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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第97回
岩手県

「働けるうちは、いつまでも」
定年制度廃止が高めた働く意欲

有限会社ゴジュウゴ（岩手県盛岡市）

本部が入居するビル

▶創業　1999（平成11）年
▶業種　 高齢者向け介護福祉事業
▶職員数　83人(うち正規従業員数41人)
（60歳以上男女内訳） 男性（5人）、女性（20人）
（年齢内訳） 60～64歳 6人 （7.2％）
 65～69歳 10人 （12.0％）
 70～74歳 7人 （8.4％）
 75歳以上 2人 （2.4％）
▶定年・継続雇用制度
定年なし。平均年齢は50.3歳。最高年齢
者はヘルパー職の78歳

岩
手
県
は
、
北
は
青
森
県
、
西
は
秋
田
県
、
南
は
宮
城

県
と
接
し
て
お
り
、
面
積
は
東
京
、
神
奈
川
、
埼
玉
、
千

葉
の
一
都
三
県
を
合
わ
せ
た
面
積
よ
り
広
く
、
本
州
最
大

と
な
る
広
大
で
肥ひ

沃よ
く

な
県
土
を
有
し
て
い
ま
す
。

秋
田
県
と
の
県
境
に
は
日
本
最
長
の
奥お

う

羽う

山
脈
が
あ

り
、
こ
れ
に
平
行
し
て
北き

た

上か
み

高
地
が
南
北
に
広
が
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
間
を
北
上
川
が
流
れ
、
流
域
に
は
平
野
が
形

成
さ
れ
た
地
形
で
す
。
北
上
川
沿
い
の
平
野
部
は
、
内
陸

性
の
気
候
の
た
め
夏
は
暑
く
、
冬
は
寒
さ
が
厳
し
い
の
が

特
徴
で
、
特
に
「
氷
上
ワ
カ
サ
ギ
釣
り
」
で
有
名
な
岩が

ん

洞ど
う

湖こ

周
辺
に
位
置
す
る
薮や

ぶ

川か
わ

地
域
（
盛
岡
市
）
は
、
氷
点
下

30
℃
を
記
録
す
る
こ
と
が
あ
る
「
本
州
一
寒
い
場
所
」
と

し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
一
方
、「
三
陸
海
岸
」
の
名
で

知
ら
れ
る
海
岸
沿
い
は
、
宮
古
市
を
境
に
、
北
側
に
は
断

崖
や
海
岸
段
丘
、南
に
は
リ
ア
ス
式
海
岸
が
広
が
り
、ま
っ

た
く
異
な
る
景
観
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
岩
手
県
は
歌
人
の
石
川
啄た

く

木ぼ
く

、
小
説
家
の
宮
沢

賢
治
、
言
語
学
者
の
金
田
一
京
助
と
い
っ
た
日
本
を
代
表

す
る
文
学
者
を
輩
出
し
て
い
る
県
で
す
。

当
機
構
の
岩
手
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
上か

み

村む
ら

俊

貴
課
長
は
同
県
の
産
業
に
つ
い
て
、「
伝
統
的
に
畜
産
業
、

農
業
、
漁
業
が
盛
ん
で
す
。
第
一
次
産
業
の
就
業
者
割
合

は
10
・
６
％
と
全
国
平
均
の
４
・
０
％
※
を
大
き
く
超
え
、

国
内
有
数
の
食
料
供
給
基
地
と
し
て
日
本
の
第
一
次
産
業

を
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
畜
産
業
は
、
奥お

う

州し
ゅ
う

市

が
誇
る
ブ
ラ
ン
ド
和
牛
『
前
沢
牛
』、
国
内
有
数
の
ブ
ロ

イ
ラ
ー
産
地
で
あ
る
二に

の
へ戸
地
域
の
養
鶏
、
遠と

お

野の

市
名
物
の

ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
（
羊
肉
）
が
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
三

陸
沖
の
魚
介
類
も
豊
富
で
、
世
界
三
大
漁
場
の
一
つ
に
数

え
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
。

一
方
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
東
日
本
大
震
災
の
復
興

事
業
は
最
終
段
階
を
迎
え
て
お
り
、
建
設
業
界
は
震
災
需
※　2015（平成27）年国勢調査

岩手県盛岡市

★
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［千葉プランナーから］
「(1) 高齢者雇用対策は早め早めが肝心です
ので、積極的な提案を行っています。(2) 高
齢者対策に対する『やる気』の度合いが、

企業の将来を分けるというほど重要だと考えています。（3) 企
業の状況を見極めて助言を行っています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆同課の上村課長は、千葉プランナーについて、「率直で飾らず裏表
のない人柄で、いつも泰

たい
然
ぜん
自
じ
若
じゃく
とした態度には、『この人に頼めば

大丈夫』という安心感があります。『高年齢者雇用開発コンテスト
で大臣表彰をねらいます！』と宣言され、気力・体力の衰えを一
切感じさせない姿は、まさに人生 100年時代のお手本のような方
です。カメラやクラシック音楽鑑賞をはじめ、趣味の範囲が広く、
引き出しの多さに驚かされます」と話します。
◆当課は JR 盛岡駅から徒歩 15分。盛岡市の中心街・菜

さい
園
えん
地区の映

画館通りに面するビル内にあります。ビルは赤い「Job Cafe」の
看板が目印です。関係機関として「ジョブカフェいわてハローワー
ク盛岡菜園庁舎」が入居しています。
◆岩手支部には６人のプランナーが在籍し、県内の事業所訪問を通
じて高齢者雇用にかかわる相談・助言を行っています。2019年度
は制度改善の提案を107 件、訪問を411件行いました。
◆企業診断システムを活用する場合は、分析結果を用いて、ていね
いな相談・助言を行うことを心がけています。
◆相談・助言を無料で実施しています。お気軽にお問い合わせください。

●岩手支部高齢・障害者業務課
住所：岩手県盛岡市菜園1-12-18盛岡菜園センタービル3階
電話：019（654）2081

アドバイザー・プランナー歴 :26年

千葉悦
えつ

男
お

 プランナー  （69歳）
要
の
反
動
減
に
備
え
た
対
応
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

同
支
部
に
は
、
長
年
の
経
験
と
深
い
見
識
が
あ
る
プ
ラ

ン
ナ
ー
が
在
籍
し
、
企
業
診
断
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
分
析

ツ
ー
ル
を
活
用
し
、
企
業
の
実
情
に
あ
っ
た
提
案
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
就
業
意
識
向
上
研
修
や
企
画
立
案
な

ど
企
業
が
必
要
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
中
で
す
。

今
回
は
、
同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
千
葉
悦

男
さ
ん
の
案
内
で
、「
有
限
会
社
ゴ
ジ
ュ
ウ
ゴ
」
を
訪
れ

ま
し
た
。

家
族
が
毎
月
決
ま
っ
て
面
談
に
訪
れ
る
介
護
施
設

有
限
会
社
ゴ
ジ
ュ
ウ
ゴ
は
、
菊
地
孝こ

う

治じ

代
表
取
締
役
社

長
が
１
９
９
９
（
平
成
11
）
年
に
設
立
。
２
０
０
３
年
よ

り
介
護
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。
現
在
、
盛
岡
市
で
３
施

設
、
釜
石
市
で
１
施
設
の
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム
を
運

営
し
、
盛
岡
市
内
の
施
設
で
は
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
、
訪

問
介
護
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

「
ゴ
ジ
ュ
ウ
ゴ
」
と
い
う
社
名
の
由
来
は
、
菊
地
社
長
が

55
歳
の
と
き
に
立
ち
上
げ
た
会
社
だ
か
ら
だ
そ
う
。
遊
び

心
が
あ
る
菊
地
社
長
は
、
も
と
も
と
盛
岡
市
で
広
告
代
理

店
を
営
ん
で
い
ま
し
た
が
、
福
祉
施
設
を
開
設
す
る
こ
と

に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
自
身
の
母
親
を
介
護
施
設
に
預

け
て
い
た
こ
ろ
の
忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
に
あ
り
ま
し
た
。

「
当
時
は
仕
事
に
追
わ
れ
る
毎
日
で
、
土
曜
に
面
会
に

行
く
と
伝
え
た
の
に
、
結
局
、
次
の
土
曜
、
ま
た
次
の
土

曜
と
延
ば
し
延
ば
し
に
な
っ
て
い
く
の
が
常
で
し
た
。
よ

う
や
く
面
会
に
行
っ
て
も
『
今
度
は
い
つ
来
る
の
』
と
、

母
に
次
を
心
待
ち
に
さ
れ
る
と
、
後
ろ
め
た
さ
で
胸
が
痛 菊地孝治代表取締役社長（左）と水村眞紀子施設長
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ま
ら
ず
、
外
部
の
研
修
に
誘
い
合
っ
て
参
加
し
た
り
、
シ

フ
ト
を
組
む
際
に
協
力
し
合
っ
た
り
と
、
仕
事
を
フ
ォ

ロ
ー
し
合
う
助
け
合
い
の
関
係
が
自
発
的
に
生
ま
れ
て
い

る
そ
う
で
す
。

同
社
で
働
く
高
齢
従
業
員
の
活
躍
ぶ
り
に
つ
い
て
、
水

村
施
設
長
は
、「
別
業
界
の
会
社
を
65
歳
で
定
年
退
職
し

て
入
職
し
、
ヘ
ル
パ
ー
の
仕
事
は
初
め
て
と
い
う
方
も
多

く
在
籍
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う
方
々
は
視
野
が
広
い
の

か
、
仕
事
に
臨
む
姿
勢
も
柔
軟
で
、
ヘ
ル
パ
ー
の
仕
事
の

合
間
に
修
理
や
掃
除
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
作
業
を
し
て
く

れ
ま
す
。
高
齢
従
業
員
の
な
か
に
は
、
不
得
意
な
仕
事
が

あ
る
人
も
い
ま
す
が
、
ほ
か
の
従
業
員
が
フ
ォ
ロ
ー
を
す

る
な
ど
、
お
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

今
回
は
、
主
に
介
護
支
援
を
行
っ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
に

話
を
聞
き
ま
し
た
。

利
用
者
が
話
し
や
す
く
、
若
手
の
頼
り
に
な
る
存
在

門も
ん

間ま

久ひ
さ

子こ

さ
ん
（
65
歳
）
は
、
60
歳
の
と
き
に
看
護
師

と
し
て
入
職
し
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
担
当
し
て
5
年
に
な

り
ま
す
。
看
護
師
の
資
格
の
ほ
か
に
、
体
操
指
導
を
行
う

「
健
康
福
祉
運
動
指
導
者
」
の
資
格
を
放
送
大
学
で
学
ん

で
取
得
し
、
心
理
学
に
も
造ぞ

う

詣け
い

が
あ
り
ま
す
。

25
年
間
、宮
城
県
内
の
病
院
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、

高
齢
の
母
親
を
介
護
す
る
た
め
に
定
年
の
一
年
前
に
、
故

は
自
分
自
身
で
決
め
た
目
標
の
年
齢
に
向
か
っ
て
働
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。定
年
が
な
い
か
ら
こ
そ
、

い
つ
ま
で
も
が
ん
ば
ろ
う
と
思
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」
と
、
定
年
廃
止
が
高
齢
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
た
と
評
価
し
ま
す
。

ま
た
、「
い
つ
ま
で
も
楽
し
く
働
く
こ
と
」
を
念
頭
に

お
い
た
助
言
を
し
て
き
た
と
い
う
千
葉
プ
ラ
ン
ナ
ー
。

「『
楽
し
く
働
く
』
に
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
従
業
員
の
自

主
性
に
委
ね
た
職
場
づ
く
り
が
重
要
で
、
少
々
の
不
都
合

が
あ
っ
て
も
、
従
業
員
に
任
せ
て
黙
っ
て
見
守
る
こ
と
が

大
切
で
す
」
と
く
り
返
し
伝
え
て
き
た
そ
う
で
す
。

こ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
参
考
に
し
た
取
組
み
が
、
社
内
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
そ
れ
ま
で
会
社
が
行
っ
て
い
た

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
や
運
営
を
従
業
員
に
任
せ
、

予
算
は
会
社
が
出
す
よ
う
に
変
更
し
た
と
こ
ろ
（
一
部
は

従
業
員
に
よ
る
会
費
）、従
業
員
が
自
主
的
に
集
ま
っ
て「
親

睦
会
」
を
結
成
。
従
業
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る
イ
ベ
ン

ト
を
次
々
に
企
画
し
、
一
体
感
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

特
に
毎
年
、夏
に
行
わ
れ
る
「
盛
岡・北
上
川
ゴ
ム
ボ
ー

ト
川
下
り
大
会
」
へ
の
参
加
は
事
業
所
全
体
の
一
大
イ
ベ

ン
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
大
会
は
、８
㎞
下
流
の
ゴ
ー

ル
を
目
ざ
し
て
ゴ
ム
ボ
ー
ト
に
よ
る
川
下
り
の
タ
イ
ム
を

競
う
も
の
で
、
同
社
の
チ
ー
ム
に
は
還
暦
を
超
え
た
従
業

員
も
参
加
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
取
組
み
は
、
事
業
所
全
体
の
活
性
化
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。
い
ま
で
は
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
と
ど

み
ま
し
た
」（
菊
地
社
長
）

介
護
施
設
に
親
を
預
け
る
と
、
家
族
は
安
心
し
て
訪
問

が
少
な
く
な
る
こ
と
は
珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
菊
地
社
長
は
、
そ
う
し
た
思
い
を
抱

い
た
経
験
か
ら
一
念
発
起
し
、「
家
族
が
会
い
に
来
る
施

設
」
を
つ
く
ろ
う
と
考
え
、
毎
月
の
利
用
料
を
家
族
に
直

接
施
設
ま
で
支
払
い
に
来
て
も
ら
う
仕
組
み
の
老
人
介
護

施
設
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

直
接
の
入
金
手
続
き
は
手
間
が
か
か
る
た
め
振
込
み
の

方
が
何
倍
も
効
率
的
で
す
。
同
社
の
水
村
眞
紀
子
施
設
長

は
、
こ
の
取
組
み
に
つ
い
て
、「
毎
月
ご
家
族
と
会
っ
て

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
の
で
、
双
方
の
信
頼
関

係
の
構
築
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

「
働
け
る
う
ち
は
、い
つ
ま
で
も
」を
唱
え
て
定
年
制
廃
止

同
社
は
２
０
０
６
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
延
長

し
、
２
０
１
６
年
に
は
定
年
制
度
お
よ
び
継
続
雇
用
制
度

を
廃
止
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
定
年
制
度
の

見
直
し
は
、菊
地
社
長
が
日
ご
ろ
か
ら
口
に
し
て
い
る「
働

け
る
う
ち
は
、
い
つ
ま
で
も
」
と
い
う
口
ぐ
せ
が
体
現
さ

れ
た
も
の
で
す
。

「
私
自
身
、『
働
く
こ
と
に
喜
び
が
あ
る
』
と
実
感
し
て

い
る
の
で
、『
働
く
喜
び
』
を
高
年
齢
だ
か
ら
と
奪
う
こ

と
が
な
い
よ
う
、定
年
制
を
廃
止
し
ま
し
た
」（
菊
地
社
長
）。

千
葉
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
定
年
廃
止
に
よ
り
、
従
業
員
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郷
の
岩
手
県
に
U
タ
ー
ン
し
ま
し
た
。

「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
病
院
の
看
護
業
務
の
よ
う
な
医

療
の
実
践
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
事
な
こ
と
は
利
用
者
と
の

か
か
わ
り
方
だ
と
感
じ
て
い
て
、
何
で
も
話
せ
る
ス
タ
ッ

フ
で
い
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
」（
門
間
さ
ん
）

門
間
さ
ん
は
、
外
部
で
行
っ
て
い
る
研
修
会
に
も
積
極

的
に
参
加
し
て
い
て
、「
よ
い
こ
と
は
マ
ネ
し
よ
う
」
と

業
務
に
活
か
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

現
場
管
理
者
と
し
て
門
間
さ
ん
と
一
緒
に
働
く
佐
藤
朋と

も

子こ

さ
ん
（
42
歳
）
は
、「
門
間
さ
ん
は
利
用
者
に
安
心
感

を
与
え
て
く
れ
る
存
在
で
す
。
若
い
ス
タ
ッ
フ
に
は
話
し

に
く
い
こ
と
を
聞
い
て
く
れ
、
そ
の
要
望
に
対
し
て
的
確

に
対
応
し
て
く
れ
ま
す
」
と
門
間
さ
ん
へ
の
感
謝
を
語
り

ま
す
。
看
護
師
と
し
て
も
、
人
生
の
先
輩
と
し
て
も
、
た

く
さ
ん
の
知
識
と
知
恵
を
も
っ
て
い
る
門
間
さ
ん
は
、
ス

タ
ッ
フ
の
相
談
相
手
に
も
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

「
門
間
さ
ん
を
は
じ
め
、
60
代
の
ス
タ
ッ
フ
の
み
な
さ

ん
は
若
々
し
く
パ
ワ
ー
が
あ
り
ま
す
の
で
、『
高
齢
社
員
』

と
呼
ぶ
の
は
抵
抗
が
あ
り
ま
す
。
年
齢
は
関
係
な
く
、
同

じ
職
場
で
働
く
仲
間
と
し
て
頼
り
に
し
て
い
ま
す
」（
佐

藤
さ
ん
）。

吉よ
し

嶋じ
ま

登た
か

子こ

さ
ん
（
73
歳
）
は
、
指
定
居
宅
介
護
、
基
準

該
当
居
宅
介
護
の
2
級
課
程
を
修
了
し
て
い
ま
す
。
7
年

前
に
ゴ
ジ
ュ
ウ
ゴ
に
入
職
し
、訪
問
介
護
の
仕
事
を
担
当
。

こ
れ
ま
で
、
保
育
士
や
看
護
補
助
を
し
て
き
た
と
い
う
福

祉
医
療
の
ベ
テ
ラ
ン
で
す
。

介
護
の
仕
事
を
始
め
た
の
は
自
身
の
親
の
介
護
が
き
っ

か
け
だ
っ
た
そ
う
で
す
。「
利
用
者
の
方
が
心
を
開
い
て

話
し
て
く
だ
さ
る
と
う
れ
し
い
で
す
」
と
仕
事
の
や
り
が

い
に
つ
い
て
話
す
吉
嶋
さ
ん
。
利
用
者
の
心
に
寄
り
添
う

こ
と
を
大
事
に
、
日
々
の
仕
事
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

体
を
動
か
し
な
が
ら
働
け
る
こ
と
も
介
護
職
の
魅
力
の

一
つ
だ
そ
う
で
す
が
、
最
近
は
腰
へ
の
負
担
を
案
じ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
と
か
。
ヘ
ル
パ
ー
の
仕
事
は
体
が
資
本

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
調
子
を
整
え
る
た
め
に
、
勤
務
時

間
を
午
前
の
み
、ま
た
は
午
後
の
み
の
数
時
間
に
お
さ
え
、

週
５
日
の
出
勤
を
続
け
て
い
ま
す
。

「
何
歳
ま
で
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
挑

戦
し
て
い
ま
す
。
体
力
面
で
の
心
配
も
あ
り
ま
す
が
、
心

は
ま
だ
ま
だ
元
気
で
す
。
自
問
自
答
し
な
が
ら
、
日
々
働

い
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
笑
顔
で
続
け
て
い
き
た
い
で

す
ね
」（
吉
嶋
さ
ん
）

訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
責
任
者
と
し
て
吉
嶋
さ
ん
と
一
緒

に
働
く
赤
坂
悦
子
さ
ん
（
60
歳
）
は
、「
吉
嶋
さ
ん
は
利
用

者
と
の
会
話
が
と
て
も
上
手
で
す
。
利
用
者
の
話
を
上
手

に
聞
き
、
対
応
で
き
る
能
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
、
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
や
仕
事
、
施
設
の
親
睦
会
に
も
積
極
的
で
、
何

を
し
て
も
楽
し
そ
う
な
ん
で
す
よ
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

菊
地
社
長
は
最
後
に
、「
こ
れ
か
ら
も
、
年
齢
に
か
か

わ
ら
ず
、
活
き
活
き
と
働
い
て
い
け
る
よ
う
な
職
場
に
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

 

（
取
材
・
西
村
玲
）

利
用
者
と
の
良
好
な
関
係
を
築
き

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

門
間
久
子
さ
ん

豊
富
な
経
験
を
活
か
し
、

幅
広
い
業
務
に
精
通
す
る

吉
嶋
登
子
さ
ん
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