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「
通
え
な
い
こ
と
」を
越
え
て

―
―
障
害
者
へ
の
テ
レ
ワ
ー
ク
就
労
支
援

明
星
大
学
人
文
学
部
福
祉
実
践
学
科 

准
教
授
　

縄
岡 

好
晴

　

就
労
支
援
の
現
場
に
身
を
置
い
て
い
る
と
、「
働
く

意
欲
は
あ
る
の
に
、
職
場
ま
で
通
う
こ
と
が
で
き
な
い
」

と
い
う
声
に
、
た
び
た
び
出
会
う
。
働
く
こ
と
自
体
で

は
な
く
、
そ
こ
へ
「
通
う
こ
と
」
が
壁
に
な
っ
て
い
る

人
が
、
た
し
か
に
い
る
の
だ
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
有
用
性

は
以
前
か
ら
指
摘
さ
れ
な
が
ら
、
現
実
に
は
な
か
な
か

広
が
ら
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
流
行
を
機
に
一
気
に
普
及
し
、
こ
の
み
え
に

く
い
壁
を
静
か
に
崩
し
は
じ
め
て
い
る
。
私
は
こ
れ
を
、

一
過
性
の
流
行
で
は
な
く
、「
働
く
」
と
い
う
営
み
の

前
提
を
問
い
直
す
動
き
と
し
て
受
け
と
め
て
い
る
。

調
査
が
映
し
出
す
も
の

　
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
の
調
査
研
究

報
告
書
№
１
７
１
（
※
）
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
経
験

し
て
よ
か
っ
た
点
と
し
て「
通
勤
の
負
担
軽
減
」が
も
っ

と
も
多
く
あ
げ
ら
れ
た
。
当
事
者
へ
の
聞
き
取
り
で
も
、

通
勤
か
ら
解
放
さ
れ
、
そ
の
時
間
を
治
療
や
生
活
に
あ

て
ら
れ
る
こ
と
の
意
味
が
語
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は

だ
れ
に
で
も
あ
て
は
ま
る
こ
と
で
あ
り
な
が
ら
、
障
害

の
あ
る
人
に
と
っ
て
は
、
と
り
わ
け
切
実
な
も
の
だ
。

働
き
た
い
の
に
求
職
活
動
を
し
て
い
な
い
人
に
そ
の
理

由
を
た
ず
ね
た
結
果
で
も
、「
障
害
の
た
め
に
通
勤
が

で
き
な
い
」、「
通
勤
で
き
る
範
囲
に
希
望
す
る
職
場
が

な
い
」
と
い
っ
た
、
移
動
に
ま
つ
わ
る
困
難
が
上
位
を

占
め
た
。
も
っ
と
も
、
希
望
す
る
働
き
方
と
し
て
も
っ

と
も
多
く
選
ば
れ
た
の
は
「
テ
レ
ワ
ー
ク
と
出
勤
の
組

合
せ
」
で
あ
る
。
在
宅
か
出
勤
か
で
は
な
く
、
双
方
の

利
点
を
活
か
し
た
い
と
い
う
、
地
に
足
の
つ
い
た
感
覚

が
に
じ
む
。

　

企
業
側
か
ら
も
、
現
状
が
み
え
て
き
て
い
る
。
山
口

ら
の
全
国
企
業
調
査
（
２
０
２
２
年
）
で
は
、
回
答
企

業
の
約
半
数
が
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
テ
レ
ワ
ー
ク

を
実
施
、
ま
た
は
実
施
し
た
経
験
を
も
っ
て
い
た
。
そ

の
多
く
は
、
も
と
も
と
雇
用
し
て
い
た
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
移
行
し
た
事
例
で
あ
る
。
裏
を

返
せ
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
前
提
に
新
た
に
職
を
得
る
道

筋
づ
く
り
は
、
こ
れ
か
ら
の
課
題
だ
と
い
え
る
。
に
な

う
業
務
は
資
料
作
成
や
事
務
、
経
理
、
デ
ー
タ
入
力
な

ど
が
中
心
だ
が
、
シ
ス
テ
ム
開
発
や
Ａ
Ｉ
関
連
の
デ
ー

タ
処
理
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
デ
ー
タ
ワ
ー
ク
も
一
定

数
を
占
め
て
い
た
。
導
入
の
動
機
に
は
、
感
染
症
拡
大

の
防
止
に
加
え
、
通
勤
負
担
の
軽
減
や
、
障
害
特
性
に

合
わ
せ
た
労
働
環
境
の
改
善
も
あ
げ
ら
れ
て
い
る
。

海
外
の
動
向
か
ら

　

こ
う
し
た
傾
向
は
、
海
外
の
研
究
と
も
重
な
る
。
米

国
のSchur et al (2020)

は
、
障
害
の
あ
る
労
働
者

は
障
害
の
な
い
労
働
者
よ
り
も
在
宅
で
働
く
割
合
が
高

く
、
と
り
わ
け
移
動
や
外
出
に
困
難
を
抱
え
る
人
で
、

そ
の
傾
向
が
強
い
と
報
告
し
て
い
る
。
欧
州
の
研
究
で

も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
障
害
の
あ
る
労
働
者
の
職
務
満
足

を
高
め
、
欠
勤
を
減
ら
す
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。
感
染

症
拡
大
下
で
は
、
世
界
保
健
機
関
（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
障
害

者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
後
押
し
す
る
見
解
を
示
し
、
各
国

で
在
宅
勤
務
が
一
気
に
広
が
っ
た
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
を
「
合
理
的
配
慮
」
の
一
つ
と
と
ら
え

る
議
論
も
進
ん
だ
。
従
来
は
在
宅
勤
務
を
配
慮
と
認
め

る
こ
と
に
慎
重
な
見
方
も
あ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の

普
及
が
、
そ
の
と
ら
え
方
を
後
押
し
し
て
い
る
。
障
害

者
に
特
化
し
た
研
究
も
、
早
く
か
ら
そ
の
意
義
を
論
じ

※�調査研究報告書No.171「テレワークに関する障害者のニーズ等実態調査」�
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/houkoku/houkoku171.html
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て
き
た
。Linden &

 M
ilchus (2014)

は
、
就
労
す

る
障
害
者
を
対
象
と
し
た
調
査
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が

痛
み
や
疲
労
に
よ
る
就
労
の
壁
を
和
ら
げ
、
柔
軟
な
働

き
方
を
可
能
に
す
る
配
慮
と
な
り
う
る
こ
と
を
示
し
た
。

M
oon et al (2014)

も
、
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
、
障

害
へ
の
配
慮
で
あ
る
と
同
時
に
、
業
務
を
組
み
立
て
直

す
機
会
と
し
て
も
と
ら
え
て
い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し

て
い
る
。

　

一
方
で
、
楽
観
だ
け
を
語
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

Schur et al

は
、
在
宅
勤
務
で
あ
っ
て
も
障
害
の
有

無
に
よ
る
賃
金
格
差
は
縮
ま
ら
ず
、
障
害
の
あ
る
人
が

就
い
て
い
る
職
種
は
、
そ
も
そ
も
在
宅
で
完
結
し
に
く

い
も
の
が
多
い
と
指
摘
す
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
が
、
職
場

で
の
合
理
的
配
慮
や
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
づ
く
り

を
免
除
す
る
口
実
に
な
っ
て
は
な
ら
な
い
。
孤
立
や
昇

進
機
会
の
損
失
と
い
っ
た
負
の
側
面
に
目
を
配
る
こ
と

も
、
欠
か
せ
な
い
の
で
あ
る
。

支
援
者
に
で
き
る
こ
と

―
―
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら

　

で
は
、
支
援
の
現
場
は
何
を
見
立
て
れ
ば
よ
い
の
か
。

先
の
山
口
ら
の
調
査
で
、
企
業
が
支
援
機
関
に
も
っ
と

も
多
く
求
め
た
の
は
、「
パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
作
業
ス
キ

ル
を
高
め
る
訓
練
」
で
あ
っ
た
。
続
い
て
、「
本
人
の

工
夫
と
周
囲
の
配
慮
の
バ
ラ
ン
ス
を
見
つ
け
る
訓
練
」

や
、
特
性
に
応
じ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
の
育
成

が
あ
が
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
、
本
人
の
力
だ
け
で
も
、

環
境
の
調
整
だ
け
で
も
な
く
、
そ
の
両
方
を
見
立
て
る

と
い
う
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
基
本
に
重
な
る
。
テ
レ
ワ
ー

ク
に
よ
る
就
労
を
支
え
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
視
点
を
、

表
に
整
理
し
た
。

　

大
切
な
の
は
、
一
律
に
在
宅
を
す
す
め
る
こ
と
で
は

な
い
。
そ
の
人
の
特
性
や
暮
ら
し
に
合
っ
た
形
を
、
と

も
に
探
る
姿
勢
で
あ
る
。
山
口
ら
の
調
査
で
も
、
遠
方

で
働
く
社
員
を
、
地
域
の
支
援
機
関
が
フ
ォ
ロ
ー
す
る

企
業
の
姿
が
報
告
さ
れ
て
い
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
支
援

の
必
要
を
減
ら
す
の
で
は
な
く
、
そ
の
形
を
変
え
る
。

仕
事
の
切
り
出
し
、
本
人
の
理
解
、
環
境
の
調
整
、
そ

し
て
地
域
の
支
援
体
制
と
の
連
携
―
―
に
な
い
手
と
し

て
の
専
門
性
が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
問
わ
れ
て
い
る
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
は
万
能
の
答
え
で
は
な
い
。
そ
れ
で
も
、

選
べ
る
働
き
方
が
一
つ
増
え
る
こ
と
の
意
味
は
、
決
し

て
小
さ
く
な
い
。
大
切
な
の
は
在
宅
で
働
く
こ
と
自
体

で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
い
や
り
方
で
働

き
、
住
み
慣
れ
た
地
域
で
暮
ら
し
続
け
ら
れ
る
道
筋
を
、

い
く
つ
も
用
意
し
て
お
く
こ
と
だ
ろ
う
。
障
害
の
あ
る

人
が
、
ほ
か
の
だ
れ
か
に
な
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
人

の
ま
ま
で
地
域
に
居
場
所
を
も
ち
、
働
き
、
暮
ら
し
て

い
く
。
テ
レ
ワ
ー
ク
が
、
そ
の
願
い
を
少
し
で
も
前
へ

進
め
る
手
立
て
と
な
る
こ
と
を
、
願
っ
て
や
ま
な
い
。
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plem

entation for people 
w
ith disabilities: C

onsiderations for em
ployer policym

aking. 
W
ork, 48(1), 105–115.

６
）�W

orld H
ealth O

rganization (2020) D
isability considerations 

during the C
O
V
ID
-19 outbreak.　明星大学人文学部福祉実践学科准教授、東京医科大学兼任講師。自

閉症eサービス＠TOKYO代表。専門は、自閉スペクトラム症のある人
への成人期の支援（就労支援、強度行動障害支援、地域の支援人材育
成など）。TEACCH Autism ProgramやASDへの就労アセスメント
（TTAP・BWAP2）を基盤に、個別の実践支援と、東京・群馬・山梨・
長野などでの広域的な支援体制づくりの双方にたずさわる。「障害のあ
る人が、その人らしく地域で幸せに暮らせること」を支援の原点に据え、
現場と制度をつなぐ研究と人材育成に取り組んでいる。著書に『自閉
スペクトラム症支援ガイド』（北樹出版、2026年11月刊行予定）ほか。

視点 何を見立てるか 支援・訓練の手がかり

仕事
（タスク）

在宅で切り出せる業務は
何か（資料作成・事務か
らデータ入力、プログラ
ミング・AI 関連まで）

業務の切り出しとマッチ
ング、職務試行

本人
作業スキル（パソコン
等）、コミュニケーショ
ンの特性、体調や自己管
理の力

ICT スキルの訓練、特性
の自己理解、健康・生活
面の支援

環境・配慮
本人の工夫と周囲の配慮
のバランス、つながりの
保ち方

合理的配慮の調整、地域
支援機関との連携、孤立
を防ぐ仕組み

表　�テレワークによる就労を支えるアセスメントの視点

縄岡 好晴
（なわおか　こうせい）

出典：�山口（2022）「国内の企業においてテレワークで働く障害者の現
状に関する研究」（令和3年度厚生労働省科学研究費補助金研究
報告書）をもとに筆者作成
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

ジョブコーチらの支援体制で、
介護現場の戦力に

社会福祉法人陶都会 ドリーム陶都（岐阜県）

介護老人福祉施設では、ジョブコーチらを中心とする支援体制を整え、障がいのある職員
一人ひとりに合わせた業務の設定と育成計画によって、安定就労とキャリア形成をうながしている。

Keyword：�知的障害、精神障害、発達障害、介護施設、農業、� �
ジョブコーチ、障害者職業生活相談員

取材先データ

社会福祉法人陶
とう

都
と

会
かい

 ドリーム陶都
〒509-5202　岐阜県土

と
岐
き

市
し

下
お ろ し

石町
ちょう

304-839
TEL 0572-57-5722  FAX 0572-57-5733

★��本誌では通常「障害」と表記しますが、社会福祉法人陶都会ドリーム陶都
様のご意向により「障がい」としています
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陶
磁
器
の
美み

濃の

焼や
き

で
知
ら
れ
る
岐
阜
県
土
岐

市
に
あ
る
介
護
老
人
福
祉
施
設「
ド
リ
ー
ム
陶

都
」（
以
下
、「
ド
リ
ー
ム
陶
都
」）は
、社
会
福
祉
法

人
陶
都
会
が
２
０
０
４（
平
成
16
）年
に
設
立
し

た
。
４
階
建
て
の
施
設
で
特
別
養
護
老
人
ホ
ー

ム（
定
員
80
名
）、シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ（
定
員
20
名
）、

ケ
ア
ハ
ウ
ス
（
定
員
30
名
）
を
運
営
し
て
い
る
。

　

ド
リ
ー
ム
陶
都
は
、
特
別
支
援
学
校
か
ら
職

場
実
習
生
を
受
け
入
れ
始
め
た
こ
と
を
機
に
、

障
が
い
の
あ
る
職
員
も
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
い
ま
で
は
全
職
員
95
人
の
う
ち
障
が
い
の

あ
る
職
員
は
７
人
（
身
体
障
が
い
２
人
、
知
的

障
が
い
１
人
、
精
神
障
が
い
４
人
）
で
、「
障

害
者
雇
用
率
」
は
７
・
４
％
と
い
う
（
２
０
２

６
〈
令
和
８
〉
年
６
月
１
日
現
在
）。
ま
た
、

社
会
福
祉
法
人
陶
都
会
は
、
２
０
２
５
年
度
に

「
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
」
と
し
て
独
立
行

政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構

理
事
長
表
彰
を
受
賞
し
て
い
る
。

　

施
設
長
の
小お

川が
わ

大だ
い

輔す
け

さ
ん
は
、「『
企
業
在
籍

職
場
実
習
の
受
入
れ
が
契
機

型
職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）』（
※
１
）

と
『
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
』（
以
下
、「
職
業

生
活
相
談
員
」）（
※
２
）
を
中
心
と
す
る
支
援
体

制
を
土
台
に
、
職
員
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
業

務
の
組
合
せ
や
配
置
、
育
成
の
仕
組
み
な
ど
を

整
え
て
き
ま
し
た
」と
語
る
。人
手
不
足
が
課
題

と
な
っ
て
い
る
高
齢
者
介
護
の
現
場
で
、
障
が

い
の
あ
る
職
員
も
安
心
し
て
働
き
、戦
力
と
な
っ

て
い
る
様
子
と
職
場
の
取
組
み
を
取
材
し
た
。

　

ド
リ
ー
ム
陶
都
は
２
０
１
５
年
、
岐
阜
県
教

育
委
員
会
が
推
進
す
る
特
別
支
援
学
校
向
け
の

就
労
支
援
制
度
「
働
き
た
い
！
応
援
団
ぎ
ふ
」

の
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業
に
登
録
し
た
こ
と
か
ら
、

職
場
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
と

い
う
。
小
川
さ
ん
に
よ
る
と
、
当
時
は
「
職
員

た
ち
に
福
祉
分
野
の
視
野
を
広
げ
て
も
ら
い
た

い
と
の
意
図
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
人
材
不
足

の
予
測
も
あ
り
、
障
が
い
者
雇
用
の
可
能
性
を

検
討
す
る
機
会
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
」。

　

職
場
実
習
で
は
、
介
護
現
場
の
間
接
業
務
と

し
て
清
掃
、
お
茶
配
り
、
食
器
洗
い
な
ど
を
担

当
し
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
始
め
た
。
毎
年
の
よ

う
に
実
習
生
を
受
け
入
れ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
経

由
な
ど
で
採
用
し
て
障
が
い
の
あ
る
職
員
が
増

え
る
に
し
た
が
い
、
職
場
内
の
支
援
体
制
を
検

討
し
始
め
た
そ
う
だ
。

　
「
職
場
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
か
ら
に
は
相

６
人
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と

職
場
内
の
委
員
会

応
の
責
任
が
生
じ
る
ほ
か
、
障
が
い
の
あ
る
職

員
の
指
導
・
育
成
も
考
え
る
と
、
あ
る
程
度
の

専
門
知
識
を
学
ん
で
お
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
調
べ
た
と
こ
ろ
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ

Ｄ
の
企
業
在
籍
型
職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ

コ
ー
チ
）
養
成
研
修
に
つ
い
て
知
り
ま
し
た
」

　

２
０
１
９
年
か
ら
３
年
間
で
小
川
さ
ん
ら
５

人
が
養
成
研
修
を
受
講
し
、
現
在
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
は
６
人
。
う
ち
２
人
が
「
障
害
者
職
業
生
活

相
談
員
資
格
認
定
講
習
」
も
受
け
た
。

　

職
場
で
は
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
職
業
生
活
相

談
員
を
中
心
と
す
る
支
援
体
制
を
整
え
た
。
障

が
い
の
あ
る
職
員
が
入
職
す
る
と
、
そ
の
職
員

に
担
当
者
を
つ
け
、
担
当
者
は
仕
事
の
支
援
や

相
談
役
で
あ
る
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
連
携
し
な
が

ら
、
本
人
や
フ
ロ
ア
職
員
と
業
務
内
容
や
タ
イ

ム
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
共
有
し
て
い
る
。
通
常
は

日
勤
リ
ー
ダ
ー
が
各
フ
ロ
ア
に
１
人
ず
つ
い
る

た
め
、
障
が
い
の
あ
る
職
員
が
業
務
に
関
し
て

困
っ
た
こ
と
や
悩
ん
だ
こ
と
が
あ
っ
た
と
き
の

窓
口
に
も
な
る
。
そ
の
場
で
解
決
で
き
る
こ
と

に
つ
い
て
は
解
決
し
、
す
ぐ
に
対
応
で
き
な
い

こ
と
に
つ
い
て
は
、
担
当
者
ま
た
は
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
に
報
告
を
し
て
解
決
策
を
考
え
て
い
る
。

　

職
場
全
体
で
「
障
が
い
者
雇
用
支
援
対
策
委

員
会
」（
以
下
、「
委
員
会
」）
を
設
置
し
、
委

員
会
は
職
業
生
活
相
談
員
を
委
員
長
と
す
る
９

人
で
構
成
さ
れ
、
２
カ
月
ご
と
に
支
援
内
容
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
課
題
検
討
、
施
設
内
研
修

な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
日
ご
ろ
の
支
援
内
容
や

ジョブコーチらの支援体制で、
介護現場の戦力に

介護老人福祉施設では、ジョブコーチらを中心とする支援体制を整え、障がいのある職員
一人ひとりに合わせた業務の設定と育成計画によって、安定就労とキャリア形成をうながしている。

企業在籍型ジョブコーチと「障害者職業生活相談員」を中心に、職場全体の支援体制づくり1
特性や能力に合わせた業務と育成計画・人事評価で、キャリア形成を後押し2
敷地内の農園を活用し、農福連携事業を通じた地域人材の採用も3

POINT

※１�「職場適応援助者（ジョブコーチ）」については、以下の厚生
労働省ホームページをご覧ください。� �
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_
roudou/koyou/shougaishakoyou/06a.html

※２�「障害者職業生活相談員」については、以下のJEEDホームページ
をご覧ください。� �
https://www.jeed.go.jp/disability/employer/employer04.html

社会福祉法人陶都会ドリーム陶都
施設長の小川大輔さん
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課
題
を
含
め
た
情
報
は
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
間
で
は

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
委
員
会
内
で
も
共
有
し

て
、施
設
全
体
で
支
援
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
。 

　

委
員
長
を
務
め
る
牧ま

き

村む
ら

誠せ
い

紀き

さ
ん
は
、「
委

員
会
の
内
容
は
各
部
署
に
も
伝
え
、
施
設
の
全

職
員
に
理
解
を
う
な
が
し
な
が
ら
、
ど
こ
で
も

い
つ
で
も
み
ん
な
で
支
え
合
え
る
体
制
づ
く
り

を
図
っ
て
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　

日
ご
ろ
の
職
場
で
は
、
業
務
の
説
明
や
指
示

に
つ
い
て
、
本
人
が
納
得
で
き
な
か
っ
た
り
十

分
に
理
解
で
き
な
か
っ
た
り
し
て
、
作
業
を
進

め
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の

一
人
、
各か
か
む務

竜た
つ

也や

さ
ん
は
、「
勤
務
の
す
れ
違

い
な
ど
で
担
当
者
が
対
応
で
き
な
い
と
き
も
あ

り
ま
す
が
、
複
数
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
職
業
生

活
相
談
員
が
情
報
共
有
し
て
い
る
の
で
、
本
人

は
つ
ね
に
現
場
の
だ
れ
か
に
相
談
で
き
ま
す
。

職
員
全
員
に
と
っ
て
負
担
の
少
な
い
職
場
環
境

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

さ
ら
に
、
本
人
の
特
性
や
能
力
な
ど
に
応
じ

た
育
成
計
画
を
作
成
し
、定
期
的
な
面
談
で「
で

き
て
い
る
こ
と
」
を
一
緒
に
確
認
し
な
が
ら
課

題
や
不
安
な
ど
を
共
有
。
キ
ャ
リ
ア
ラ
ダ
ー
（
職

務
能
力
を
段
階
的
に
高
め
て
い
く
仕
組
み
）
で

成
長
を
う
な
が
し
て
い
る
。

　

中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
道
筋
を
示
す

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
、
そ
れ
に
と
も
な
う
人
事
評

価
も
導
入
し
た
。
も
と
も
と
一
般
職
員
向
け
の

仕
組
み
は
あ
っ
た
が
、
障
が
い
の
あ
る
職
員
向

け
に
は
牧
村
さ
ん
た
ち
が
独
自
に
作
成
し
、
現

在
も
内
容
の
改
善
・
更
新
を
重
ね
て
い
る
と
い
う
。

　

小
川
さ
ん
は
「
だ
れ
も
が
仕
事
を
通
じ
て
達

成
感
や
自
己
有
用
感
を
得
る
た
め
に
、
キ
ャ
リ

ア
ラ
ダ
ー
や
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
よ
う
な
仕
組
み

は
必
要
で
す
。
年
２
回
の
人
事
評
価
で
給
与
や

賞
与
が
上
が
っ
て
い
く
道
筋
を
示
す
こ
と
は
、

や
り
が
い
を
持
っ
て
働
き
続
け
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　

こ
う
し
た
支
援
体
制
の
も
と
、
安
定
し
た
働

き
方
を
し
て
い
る
３
人
の
職
員
を
紹
介
し
た
い
。

　

２
０
１
９
年
に
採
用
さ
れ
た
山や
ま

田だ

和か
ず

也や

さ
ん

（
26
歳
）
は
、
特
別
支
援
学
校
在
学
中
、
ド
リ
ー

ム
陶
都
や
大
手
メ
ー
カ
ー
で
職
場
実
習
を
経
験

シ
ー
ツ
交
換
か
ら
業
務
を
広
げ
る

し
た
。「
利
用
者
さ
ん
た
ち
に
お
茶
を
配
っ
た
り
、

話
し
相
手
を
し
た
り
し
て
、『
あ
り
が
と
う
』
と

い
っ
て
も
ら
え
た
の
が
う
れ
し
か
っ
た
で
す
」と
、

ド
リ
ー
ム
陶
都
へ
の
就
職
を
希
望
し
た
と
い
う
。

　

入
職
直
後
、山
田
さ
ん
は「
直
接
介
護
を
担
当

し
た
い
」と
意
欲
を
み
せ
て
い
た
が
、い
ざ
や
っ

て
み
る
と
、け
が
を
さ
せ
て
し
ま
う
不
安
が
大
き

く
な
っ
た
と
い
う
。そ
の
不
安
な
気
持
ち
を
当
時

の
担
当
者
に
相
談
す
る
と
、食
器
洗
い
や
居
室
掃

除
な
ど
の
間
接
業
務
に
従
事
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、
前
任
者
か
ら
引
き
継
ぎ
、
山
田
さ
ん

の
担
当
者
に
な
っ
た
の
が
松ま
つ

本も
と

将し
ょ
う

平へ
い

さ
ん
。
松

本
さ
ん
が
担
当
者
に
な
っ
て
か
ら
山
田
さ
ん
の

職
務
能
力
の
さ
ら
な
る
伸
び
を
見
込
ん
だ
施
設

長
の
小
川
さ
ん
は
、松
本
さ
ん
に「
ベ
ッ
ド
の
シ
ー

ツ
交
換
に
挑
戦
し
て
み
た
ら
」と
提
案
。そ
こ
で
、

山田さんは食器洗いなどの間接業務を担当しているテキパキとシーツ交換を行う

企業在籍型職場適応援助者
（ジョブコーチ）の各務竜也さん

2019年に入職した山田和也さん企業在籍型職場適応援助者
（ジョブコーチ）の松本将平さん

障がい者雇用支援対策委員会
委員長の牧村誠紀さん
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牧
村
さ
ん
や
松
本
さ
ん
た
ち
が
、
わ
か
り
や
す

い
手
順
書
を
作
成
し
、
山
田
さ
ん
へ
の
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
で
の
指
導
が
始
ま
っ
た
。
指
導
役
の
松
本

さ
ん
自
身
も
介
護
職
員
と
し
て
の
業
務
が
あ
る

た
め
、
そ
れ
ま
で
シ
ー
ツ
交
換
を
担
当
し
て
い

た
シ
ニ
ア
職
員
や
日
勤
リ
ー
ダ
ー
も
代
わ
る
が

わ
る
指
導
し
た
と
い
う
。「
最
初
は
、
き
れ
い

に
布
団
カ
バ
ー
に
お
さ
め
る
こ
と
に
苦
労
し
ま

し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
職
員
さ
ん
に
教
え
て
も
ら

い
な
が
ら
、
よ
り
よ
い
方
法
を
自
分
な
り
に
考

え
て
い
き
ま
し
た
」
と
山
田
さ
ん
。

　

い
ま
で
は
施
設
の
４
階
に
あ
る
ケ
ア
ハ
ウ
ス

入
居
者
分
を
２
人
で
担
当
す
る
山
田
さ
ん
は
、

取
材
当
日
も
テ
キ
パ
キ
と
作
業
を
進
め
て
い
た
。

松
本
さ
ん
も
「
い
ま
で
は
私
よ
り
ず
っ
と
上
手

で
す
」と
認
め
、見
学
者
ら
に
見
本
を
披
露
す
る

ほ
ど
の
腕
前
だ
。
ド
リ
ー
ム
陶
都
で
は
、
山
田

さ
ん
の
成
功
例
を
機
に
、職
場
実
習
生
に
も
シ
ー

ツ
交
換
を
体
験
し
て
も
ら
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

山
田
さ
ん
の
１
日
の
勤
務
時
間
は
８
時
半
～

16
時
半
だ
。
利
用
者
の
日
常
生
活
に
合
わ
せ
た

さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
担
当
し
て
い
る
（
表
1
）。

特
に
シ
ー
ツ
交
換
は
、
利
用
者
に
よ
っ
て
居
室

を
空
け
る
時
間
が
異
な
る
た
め
臨
機
応
変
な
対

応
も
求
め
ら
れ
る
と
い
う
。
１
日
３
回
の
体
操

の
時
間
に
は
、
利
用
者
を
前
に
一
人
で
見
本
を

見
せ
る
役
だ
。

　
「
彼
が
い
な
い
と
本
当
に
困
り
ま
す
」
と
話

す
松
本
さ
ん
は
、
山
田
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
に
つ

い
て
「
仕
事
の
進
め
方
を
自
分
で
考
え
、
急
な

予
定
変
更
に
も
冷
静
か
つ
柔
軟
に
対
応
で
き
る

の
が
強
み
」
と
し
た
う
え
で
、「
変
更
内
容
を

伝
え
忘
れ
る
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不

足
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。
確
実
な
情
報
共

有
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、
さ
ら
に
活
躍
で

き
る
と
思
い
ま
す
」
と
期
待
を
寄
せ
る
。

　

山
田
さ
ん
は
２
０
２
４
年
か
ら
一
人
暮
ら
し

を
始
め
た
。
き
っ
か
け
は
、
自
宅
か
ら
の
通
勤

に
使
っ
て
い
た
路
線
バ
ス
の
運
行
が
な
く
な
っ

た
こ
と
だ
っ
た
。「
退
職
す
る
か
も
し
れ
な
い
」

と
相
談
を
受
け
た
松
本
さ
ん
と
牧
村
さ
ん
は
、

施
設
か
ら
徒
歩
数
分
の
ア
パ
ー
ト
を
紹
介
。「
一

人
暮
ら
し
は
不
安
」
と
反
対
す
る
山
田
さ
ん
の

親
と
も
話
し
合
い
、
職
場
の
給
食
を
利
用
で
き

る
よ
う
に
す
る
こ
と
や
生
活
費
の
管
理
に
つ
い

て
職
場
側
が
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
な
ど
を
約

束
し
て
、
許
可
を
得
た
と
い
う
。

　

牧
村
さ
ん
は「
彼
は
ド
リ
ー
ム
陶
都
に
と
っ
て

必
要
な
存
在
で
あ
り
、本
人
も
こ
こ
で
仕
事
を

続
け
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ

な
の
に
通
勤
の
問
題
だ
け
で
退
職
せ
ざ
る
を
得

な
い
と
い
う
状
況
は
回
避
し
た
か
っ
た
の
で
す
」

と
明
か
す
。思
い
が
け
な
い
事
情
か
ら
一
人
暮
ら

し
を
始
め
た
山
田
さ
ん
だ
が
、「
い
ま
で
は
自
分

で
チ
ャ
ー
ハ
ン
な
ど
も
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」と
頼
も
し
い
表
情
で
教
え
て
く
れ
た
。

　

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
３
階

主
治
医
と
話
し
、

配
慮
内
容
に
活
か
す

フ
ロ
ア
の
一
角
。
作
業
台
の
上
に
は
、
衣
類
が

入
っ
た
ネ
ッ
ト
が
積
み
上
げ
ら
れ
て
い
た
。「
こ

れ
は
、
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
入
浴
セ
ッ
ト
で
す
」

と
説
明
し
て
く
れ
た
の
は
、
２
０
２
０
年
入
職

の
丸ま
る

角す
み

久ひ
さ

子こ

さ
ん
（
45
歳
）
だ
。

　

洗
濯
ず
み
の
衣
類
を
次
回
の
入
浴
時
の
着
替

え
と
し
て
セ
ッ
ト
す
る
業
務
で
、
ネ
ッ
ト
の
ネ
ー

ム
タ
グ
と
衣
類
の
名
前
が
一
致
し
て
い
る
か
一

つ
ず
つ
確
認
し
、
入
浴
予
定
表
に
記
入
す
る
。

衣
類
や
バ
ス
タ
オ
ル
の
破
れ
、
ポ
ケ
ッ
ト
内
の

異
物
な
ど
も
確
認
し
、
名
前
が
薄
く
な
っ
て
い

れ
ば
サ
イ
ン
ペ
ン
で
上
書
き
す
る
と
い
う
。
そ

の
ほ
か
、
業
務
の
一
環
と
し
て
新
聞
紙
を
一
枚

ず
つ
折
っ
て
重
ね
、
使
用
ず
み
お
む
つ
を
包
む

た
め
の
準
備
も
す
る
。

　

丸
角
さ
ん
の
１
日
の
勤
務
時
間
は
、
現
在
は

9
時
か
ら
13
時
（
表
２
）
と
な
っ
て
い
る
。
基

本
的
に
一
人
で
で
き
る
作
業
を
中
心
に
組
み
合

わ
せ
、
そ
の
日
の
状
況
に
応
じ
て
業
務
内
容
を

入
れ
替
え
て
い
る
。

　

丸
角
さ
ん
は
精
神
障
害
者
保
健
福
祉
手
帳
を

所
持
し
、
以
前
は
ゴ
ル
フ
場
で
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド

の
仕
事
を
３
年
ほ
ど
し
て
い
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の2020年に入職した丸角久子さん

・出勤
・日勤リーダー、利用者の引継ぎ事項などを確認
・�共有スペース（休憩室や会議室、自販機前など）の机を消毒

液で拭く。いす整理
・�ロッカー・洗面台の掃除、日によって玄関清掃や施設周囲と農

園の草抜き
・入浴セットの準備、翌日分を浴室に運ぶ
・入浴後の利用者カードを回収、仕分け
・新聞紙の四つ折り作業
・退勤

・出勤
・日勤リーダー、利用者の引継ぎ事項などを確認
・フロアのゴミ捨て・日誌確認
・洗い物、利用者の散歩同伴、花の水やり
・飲み物の準備・提供、ラジオ体操
・居室巡回（ごみ回収・物品補充・清掃）
・昼食準備、配膳、口腔体操
・シーツ交換、食器洗浄
・休憩（12:30 ～ 13:30）
・機能体操、おやつ・飲み物の提供
・シーツ交換、ごみ回収
・曜日ごとの業務
・夕食準備
・退勤

表２　丸角さんの一日の業務例（9時～ 13時） 表１　山田さんの一日の業務例（8時半～ 16時半）
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影
響
で
会
社
都
合
に
よ
り
退
職
し
た
の
を
機
に
、

「
人
の
役
に
立
つ
仕
事
が
し
た
い
」
と
介
護
職

員
初
任
者
研
修
を
修
了
。
介
護
施
設
の
就
職

あ
っ
せ
ん
会
社
か
ら
「
紹
介
す
る
の
は
む
ず
か

し
い
」と
い
わ
れ
た
も
の
の
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に

相
談
し
、ド
リ
ー
ム
陶
都
を
紹
介
さ
れ
た
そ
う
だ
。

　

面
接
で
は
、
主
治
医
の
判
断
も
あ
り
「
当
面

は
４
時
間
勤
務
で
日
勤
の
み
」、「
業
務
の
指
示

は
文
章
で
は
な
く
表
に
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
た
。

入
職
後
は
、
ご
み
回
収
や
物
品
補
充
、
シ
ー
ツ

交
換
な
ど
か
ら
始
め
た
が
、
利
用
者
を
乗
せ
た

車
い
す
を
押
す
よ
う
に
な
る
と
「
利
用
者
さ
ん

の
手
な
ど
が
車
輪
に
挟
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
」

と
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
牧
村
さ
ん

た
ち
に
相
談
し
、
直
接
介
助
は
せ
ず
、
間
接
業

務
だ
け
に
絞
っ
た
。

　
「
い
ま
も
正
直
、
不
安
な
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
が
、
以
前
の
職
場
と
違
っ
て
、
相
談

で
き
る
人
が
多
く
い
る
の
で
安
心
で
き
ま
す
。

何
よ
り
職
員
全
員
が
、
私
の
こ
と
を
理
解
し
よ

う
と
し
て
く
れ
て
い
る
の
を
感
じ
ま
す
。
精
神

的
に
崩
れ
た
と
き
も
支
え
て
も
ら
え
る
支
援
体

制
が
、
ド
リ
ー
ム
陶
都
の
す
ご
く
よ
い
と
こ
ろ

だ
と
思
い
ま
す
」

　

じ
つ
は
牧
村
さ
ん
は
、
丸
角
さ
ん
の
同
意
を

得
て
、
一
緒
に
主
治
医
か
ら
の
説
明
も
受
け
、

丸
角
さ
ん
の
特
性
や
配
慮
す
べ
き
点
な
ど
に
つ

い
て
助
言
し
て
も
ら
っ
た
と
い
う
。
丸
角
さ
ん

は
「
牧
村
さ
ん
が
主
治
医
に
会
っ
て
く
れ
て
、

あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
主
治
医
も
『
こ
ん
な

に
親
身
に
な
っ
て
く
れ
る
職
場
は
な
い
よ
』
と

い
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
」。

　

現
在
の
目
標
は
「
シ
フ
ト
表
通
り
に
出
勤
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
」だ
そ
う
だ
。雨
の
日
な

ど
は
業
務
表
を
確
認
し
、「
今
日
は
こ
の
作
業
が

重
要
だ
な
」、「
出
勤
し
た
ら
ま
ず
こ
れ
を
や
ろ
う
」

な
ど
と
心
の
準
備
を
し
て
か
ら
出
勤
す
る
よ
う

に
し
て
い
る
。逆
に
帰
宅
後
は
、い
っ
た
ん
仕
事

の
こ
と
は
考
え
ず
、
好
き
な
音
楽
を
聴
い
て
リ

ラ
ッ
ク
ス
し
、
早
め
の
睡
眠
を
心
が
け
て
い
る
。

　
「
い
ま
は
、
不
安
な
気
持
ち
よ
り
も
、
仕
事

を
し
て
楽
し
い
と
思
え
る
時
間
の
ほ
う
が
多
い

で
す
。
仕
事
を
し
て
い
て
『
あ
り
が
と
う
』
と

い
わ
れ
る
こ
と
自
体
が
す
ご
く
う
れ
し
い
。
安

定
し
て
長
く
続
け
て
い
き
た
い
で
す
」

　

２
０
２
４
年
11
月
に
入
職
し
た
伊い

東と
う

智と
も

康や
す

さ
ん
（
59
歳
）
は
、
以
前
は
就
労
継
続
支
援
Ａ

型
事
業
所
に
通
っ
て
い
た
そ
う
だ
。「
対
人
不

安
が
強
く
、
自
閉
傾
向
も
あ
り
ま
す
」
と
い
う

伊
東
さ
ん
は
、
Ａ
型
事
業
所
で
は
竹
を
使
っ
た

健
康
器
具
な
ど
を
つ
く
っ
て
い
た
。
地
域
の
居

場
所
活
動
に
も
参
加
し
て
お
り
、
そ
の
仲
間
の

一
人
が
ド
リ
ー
ム
陶
都
に
入
職
し
て
い
た
縁
も

あ
っ
て
、「
自
分
も
こ
こ
で
働
い
て
み
た
い
」
と

希
望
し
た
と
い
う
。

　

現
在
は
週
３
日
の
14
時
～
17
時
勤
務
で
、
リ

ネ
ン
類
の
確
認
と
配
付
、
シ
ー
ツ
交
換
、
浴
室

利
用
者
と
の
交
流
が
喜
び

設
備
の
消
毒
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
。「
利
用

者
さ
ん
に
直
接
か
か
わ
る
仕
事
で
は
な
い
で
す

が
、
リ
ネ
ン
配
付
は
居
室
を
回
る
の
で
、
そ
の

と
き
に
ち
ょ
っ
と
会
話
が
で
き
た
り
で
き
な
か
っ

た
り
と
い
う
感
じ
で
す
」（
伊
東
さ
ん
）

　

勤
続
２
年
と
な
る
伊
東
さ
ん
は
、「
こ
れ
ま

で
働
い
て
こ
ら
れ
た
の
は
、
温
か
い
人
的
環
境

に
恵
ま
れ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
。
そ
こ
は
本

当
に
強
調
し
て
お
き
た
い
で
す
」
と
話
す
。

　
「
職
員
に
『
ど
う
ぞ
来
て
く
だ
さ
い
ね
』
と

い
う
雰
囲
気
で
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
最
初
の
こ
ろ
は
、
自
分
の
心
も
か
た

く
な
に
閉
じ
て
い
た
ん
で
す
。ガ
チ
ガ
チ
で
し
た
。

そ
れ
で
も
職
場
の
み
な
さ
ん
は
黙
っ
て
見
守
っ

て
く
れ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。
私
に
つ
い
て
の

理
解
と
対
応
の
お
か
げ
で
、
じ
わ
じ
わ
と
安
心

感
が
出
て
き
て
、
い
ま
で
は
こ
ん
な
に
べ
ら
べ

ら
話
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

伊
東
さ
ん
は
い
ま
も
病
院
や
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
に
通
っ
て
い
る
が
、
自
閉
傾
向
に
と
も
な
う

課
題
に
も
少
し
ず
つ
対
処
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
と
い
う
。

　
「
Ａ
型
事
業
所
で
は
一
日
中
、
だ
れ
と
も
話

さ
ず
モ
ノ
を
相
手
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
ド
リ
ー

ム
陶
都
で
は
、
毎
日
少
し
ず
つ
人
と
接
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
さ
さ
や
か
な
交
流
に
喜
び
を

感
じ
ら
れ
、
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

今
後
の
目
標
は
、「
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
心

の
声
を
く
み
取
れ
る
よ
う
な
セ
ン
サ
ー
を
磨
く

こ
と
」
だ
そ
う
だ
。
休
日
に
は
、
地
域
の
高
齢

入浴セットの準備を行う丸角さん丸角さんは外構の清掃なども担当している
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者
宅
で
話
し
相
手
を
す
る
活
動
に
も
参
加
し
て

い
る
。
担
当
の
松
本
さ
ん
は
、「
自
身
の
症
状

に
つ
い
て
の
理
解
度
が
高
く
、
前
向
き
に
努
力

し
続
け
な
が
ら
、
業
務
に
ま
じ
め
に
取
り
組
む

姿
勢
が
大
き
な
長
所
で
す
。
自
分
自
身
を
う
ま

く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
、
業
務
を
効
率
的
、

安
定
的
に
こ
な
す
こ
と
で
、
新
し
い
こ
と
に
も

挑
戦
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
」
と
激
励
す
る
。

　

ド
リ
ー
ム
陶
都
は
２
０
１
８
年
ご
ろ
、
敷
地

内
に
農
園
と
養
鶏
場
を
つ
く
っ
た
。
利
用
者
か

ら
の「
野
菜
や
花
を
育
て
た
い
」と
い
う
要
望
に

応
え
た
も
の
だ
が
、
現
在
は
農
福
連
携
事
業
の

一
環
と
し
て
、
引
き
こ
も
り
経
験
者
な
ど
就
労

に
困
難
を
抱
え
る
人
た
ち
を
対
象
と
し
た
認
定

生
活
困
窮
者
就
労
訓
練
事
業
も
実
施
し
て
い
る
。

　

農
園
で
は
ト
マ
ト
や
落
花
生
、
ス
イ
カ
、
イ

チ
ゴ
、
ロ
ー
ゼ
ル
（
食
用
ハ
イ
ビ
ス
カ
ス
）
な

ど
を
育
て
、
鶏
舎
で
は
約
30
羽
の
鶏
を
飼
っ
て

い
る
。
鶏
卵
は
、
愛
知
県
内
の
カ
フ
ェ
や
レ
ス

ト
ラ
ン
で
提
供
さ
れ
る
ほ
か
、
土
岐
市
の
ふ
る

さ
と
納
税
返
礼
品
に
も
な
っ
て
い
る
。
イ
チ
ゴ

や
ロ
ー
ゼ
ル
は
、
ジ
ャ
ム
に
加
工
し
て
販
売
し

て
い
る
そ
う
だ
。

　

農
園
で
の
就
労
訓
練
事
業
に
つ
い
て
、
事
業

開
始
当
時
の
受
入
れ
担
当
の
各
務
さ
ん
が
説
明

す
る
。

　
「
例
え
ば
引
き
こ
も
り
経
験
者
は
、
い
き
な

農
福
連
携
事
業
か
ら
の
採
用

り
大
勢
の
人
と
一
緒
に
作
業
す
る
の
は
む
ず
か

し
い
で
す
が
、農
業
な
ら
一
人
で
進
め
ら
れ
ま
す
。

ま
ず
単
独
で
草
取
り
や
苗
植
え
を
担
当
し
て
も

ら
い
、
慣
れ
て
き
た
ら
２
人
で
作
業
し
、
利
用

者
や
職
員
も
加
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
さ
ら
に
本

人
が
希
望
す
れ
ば
、
施
設
内
の
仕
事
に
も
挑
戦

し
て
も
ら
い
ま
す
」

　

こ
れ
ま
で
就
労
訓
練
に
参
加
し
た
８
人
の
う

ち
６
人
が
、
そ
の
ま
ま
ド
リ
ー
ム
陶
都
に
入
職

し
て
い
る
。
な
か
に
は
20
年
、
30
年
に
わ
た
る

引
き
こ
も
り
経
験
者
も
い
た
と
い
う
。

　

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
施
設
内
で
の
指
導
に

も
あ
た
る
各
務
さ
ん
は
、「
障
が
い
の
有
無
に

関
係
な
く
、
一
人
の
人
間
と
し
て
対
等
な
関
係

で
あ
る
こ
と
を
つ
ね
に
念
頭
に
置
い
て
い
ま
す
。

指
導
さ
せ
て
も
ら
う
立
場
と
し
て
、
自
ら
も
気

づ
き
や
学
び
を
得
る
機
会
と
と
ら
え
て
い
ま
す
」

と
話
す
。

　

だ
れ
も
が
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場

の
支
援
体
制
を
構
築
し
て
き
た
ド
リ
ー
ム
陶
都

だ
が
、一
方
で
施
設
長
の
小
川
さ
ん
は
、障
が
い

の
あ
る
職
員
に
「
こ
の
職
場
だ
け
で
う
ま
く
い
っ

て
い
て
も
意
味
が
な
い
よ
」
と
話
し
て
い
る
そ

う
だ
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
説
明
し
て
く
れ
た
。

　
「
な
ん
ら
か
の
事
情
で
将
来
、
本
人
が
辞
め

ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
り
す
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。
そ
う
な
っ
た
と
き
に
別
の
職
場
で
も
し
っ

ほ
か
の
職
場
で
も
働
け
る
人
材
に

か
り
働
き
続
け
て
い
け
る
力
を
つ
け
て
も
ら
い

た
い
で
す
し
、
そ
ん
な
人
材
に
育
て
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

実
際
に
、あ
る
職
員
は
、通
勤
時
の
バ
ス
が
な

く
な
っ
た
こ
と
か
ら
自
宅
近
く
に
あ
る
別
の
介

護
施
設
に
転
職
し
た
そ
う
だ
が
、後
日
、転
職
先

の
施
設
長
か
ら
「
ド
リ
ー
ム
陶
都
で
の
育
成
体

制
が
よ
か
っ
た
お
か
げ
で
、ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
を

始
め
て
も
ら
え
ま
し
た
」
と
感
謝
さ
れ
た
と
い
う
。

　

最
近
は
県
内
外
の
介
護
施
設
な
ど
か
ら
、「
同

じ
よ
う
な
支
援
の
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」
と

い
っ
た
相
談
も
寄
せ
ら
れ
る
。小
川
さ
ん
た
ち
は
、

現
場
の
課
題
や
悩
み
を
聞
い
た
う
え
で
、ド
リ
ー

ム
陶
都
で
の
経
験
を
も
と
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

い
る
そ
う
だ
。

　

最
後
に
小
川
さ
ん
は
、
介
護
業
界
の
雇
用
の

あ
り
方
に
つ
い
て
も
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
高
齢
者
介
護
の
分
野
で
は
、
人
材
確
保
が

む
ず
か
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。東と
う

濃の
う（

※
３
）

地ち

域い
き

で
も
そ
れ
は
同
様
で
す
。
海
外
か
ら
の
人

材
を
受
け
入
れ
て
い
る
施
設
も
多
く
な
っ
て
き

て
い
ま
す
が
、
ド
リ
ー
ム
陶
都
で
は
現
時
点
で

受
入
れ
は
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
と
い
う
の
も
私

た
ち
の
地
域
に
は
、
適
切
な
支
援
が
あ
れ
ば
活

躍
で
き
る
人
材
が
ま
だ
ま
だ
眠
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
障
が
い
の
あ

る
人
や
引
き
こ
も
り
経
験
者
の
就
労
と
い
う
地

域
課
題
も
一
緒
に
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
、
社

会
福
祉
法
人
の
果
た
す
べ
き
役
割
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
」

農園の一角。トマトや落花生などを育てている鶏舎では30羽ほどの鶏を飼育している

※３�　東濃：岐阜県南東部に位置し、多
た

治
じ

見
み

市
し

、土
と

岐
き

市
し

、瑞
みず

浪
なみ

市
し

、恵
え

那
な

市
し

、中
なか

津
つ

川
がわ

市
し

の5市からなるエリアをさす
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は
じ
め
に
―
マ
ッ
チ
ン
グ
は
時
間
の

経
過
と
と
も
に
「
変
化
」
す
る

　

障
害
者
雇
用
に
お
い
て
、
採
用
面
接
や
実

習
を
て
い
ね
い
に
行
い
、「
こ
れ
以
上
な
い

形
で
職
場
と
本
人
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
た
」

と
確
信
し
て
入
社
を
迎
え
る
ケ
ー
ス
は
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ど
れ
ほ
ど
完
璧

に
み
え
る
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
て
も
、
数
カ
月
、

数
年
と
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
て
、
そ
の
マ
ッ

チ
ン
グ
状
況
に
少
し
ず
つ
「
ズ
レ
」
や
課
題

が
生
じ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
働
く
障
害
者
本
人
も
、
そ
れ
を

取
り
巻
く
職
場
の
環
境
も
、
つ
ね
に
一
定
で

は
な
く
時
間
の
経
過
と
と
も
に
変
化
し
て
い

く
か
ら
で
す
。

　

入
社
時
の
状
況
だ
け
に
縛
ら
れ
、
そ
の
後

の
変
化
を
放
置
し
て
し
ま
う
と
、
気
づ
い
た

と
き
に
は
深
刻
な
「
職
場
不
適
応
」
を
引
き

起
こ
し
、
早
期
離
職
へ
と
つ
な
が
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
採
用
時
の
見
き
わ

め
だ
け
で
終
わ
ら
せ
ず
、入
社
後
も
継
続
的
・

計
画
的
に
状
況
を
把
握
し
、
適
時
適
切
に
手

を
打
っ
て
い
く
「
伴
走
型
マ
ッ
チ
ン
グ
」
の

視
点
で
す
。

　

今
回
は
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
起
き
る

ミ
ス
マ
ッ
チ
の
要
因
と
、
そ
れ
を
防
ぐ
た
め

の
具
体
的
な
介
入
方
法
に
つ
い
て
解
説
し
ま

す
。職

場
不
適
応
を
引
き
起
こ
す

「
職
業
面
・
生
活
面
」
の
変
化

　

そ
も
そ
も
、
な
ぜ
入
社
時
に
は
問
題
が
な

か
っ
た
の
に
、
後
か
ら
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
生
じ

る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
背
景
に
は
、
大
き

く
分
け
て
二
つ
の
「
変
化
」
が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、「
職
業
面
（
職
場
環
境
）
の
変
化
」

で
す
。
入
社
当
初
は
慣
れ
る
た
め
に
簡
単
な

ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
だ
け
を
任
さ
れ
て
い
た
社

員
が
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
「
新
し
い
業

務
へ
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
」
を
求
め
ら
れ
た

り
、
職
場
の
異
動
や
上
司
の
交
代
に
よ
っ
て

人
間
関
係
や
指
示
の
出
し
方
が
変
わ
っ
た
り

し
ま
す
。
こ
う
し
た
職
場
の
変
化
が
、
本
人

に
と
っ
て
予
期
せ
ぬ
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と
な
り
、

職
場
不
適
応
の
引
き
金
に
な
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、「
生
活
面
（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
）

の
変
化
」
で
す
。
体
調
の
波
や
加
齢
に
よ
る

変
化
、
家
族
の
サ
ポ
ー
ト
状
況
の
変
化
、
あ

る
い
は
一
人
暮
ら
し
を
始
め
た
こ
と
に
よ
る

生
活
リ
ズ
ム
の
乱
れ
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

特
に
、
知
的
障
害
や
精
神
障
害
の
あ
る
方
に

と
っ
て
、
私
生
活
の
ぐ
ら
つ
き
は
仕
事
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
直
結
し
ま
す
。「
こ
れ
ま

で
は
で
き
て
い
た
か
ら
大
丈
夫
」
と
い
う
思

い
込
み
は
禁
物
で
あ
り
、
時
間
の
経
過
と
と

も
に
本
人
の
「
職
業
面
」
と
「
生
活
面
」
の

双
方
が
変
化
し
得
る
と
い
う
前
提
に
立
つ
こ

と
が
、
伴
走
型
マ
ッ
チ
ン
グ
の
第
一
歩
と
な

り
ま
す
。

事
例
か
ら
学
ぶ
―
仕
事
の
ト
ラ
ブ
ル
の

裏
に
隠
さ
れ
た
「
変
化
の
サ
イ
ン
」

　

こ
こ
で
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
生
じ
た

変
化
を
キ
ャ
ッ
チ
し
、
適
切
な
介
入
に
よ
っ

て
職
場
不
適
応
を
乗
り
越
え
た
具
体
的
な
事

例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

私
が
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
支
援
に
入
っ

た
特
例
子
会
社
で
の
ケ
ー
ス
で
す
。
支
援
の

対
象
と
な
っ
た
の
は
、
軽
度
の
身
体
障
害
と
、

お
そ
ら
く
認
知
面
に
障
害
の
あ
る
30
代
後
半

の
男
性
、
鈴
木
さ
ん
（
仮
名
）
で
す
。
彼
は

入
社
後
、
名
刺
の
受
付
業
務
を
担
当
し
て
お

り
、
当
初
は
非
常
に
ま
じ
め
で
て
い
ね
い
に

作
業
を
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
入

社
か
ら
１
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
か
ら
、
急
に

「
簡
単
な
ミ
ス
を
く
り
返
す
」、「
段
取
り
が

執筆者プロフィール

上
う え

村
む ら

 勇
い さ

夫
お

さん

日本社会事業大学
社会福祉学部
共生社会デザイン学科
准教授、博士（社会福祉学）

　企業、障害者地域作業所、ジョブコーチ
等を経て、現職。障害者雇用における職場
内支援のあり方と、生活支援について研究。
関連論文で日本社会福祉学会奨励賞受賞。
就労継続に関する著書も執筆。

クローズクローズ
アップアップ

　障害のある人など多様な人材が安心して働き、その能力を十分に発揮できる職場づくり
が、いま企業に求められています。そこで障害者の雇用や就労支援を専門とする上村勇夫
さんに、職場において障害のある人の安心感を高め、能力発揮をうながすために有効な環
境整備や周囲のサポートのあり方などについて、解説していただきます。
　第4回は、入社後に時間の経過とともに生じる「職業面・生活面」の変化や、それにと
もなうミスマッチを防ぐための取組みについて、事例を交えてお伝えします。

安心して働き、能力を発揮できる安心して働き、能力を発揮できる
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第４回第４回 ミスマッチを防ぐ「伴走型」マッチングの極意ミスマッチを防ぐ「伴走型」マッチングの極意
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悪
く
な
る
」、「
と
き
お
り
、
動
き
が
完
全
に

と
ま
っ
て
し
ま
う（
フ
リ
ー
ズ
す
る
）」と
い
っ

た
深
刻
な
問
題
が
現
場
で
発
生
す
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。

　

現
場
の
上
司
や
担
当
者
は
、
当
初
こ
の
ト

ラ
ブ
ル
を
「
慣
れ
に
よ
る
慢
心
」
や
「
能
力

的
な
限
界
」
と
と
ら
え
、「
彼
に
は
こ
の
業

務
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
」

と
諦
め
か
け
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
私
が
現
場
に
入
り
、
本
人
の
様

子
や
生
活
面
を
含
め
て
ア
セ
ス
メ
ン
ト
（
状

況
把
握
）
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
ま
っ
た
く
別

の
背
景
が
み
え
て
き
ま
し
た
。

　

彼
が
ミ
ス
を
連
発
し
フ
リ
ー
ズ
し
て
い
た

本
当
の
理
由
は
、
能
力
面
で
の
問
題
で
は
な

く
、「
失
敗
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
過
度

な
不
安
」
と
、
私
生
活
に
お
け
る
「
深
い
孤

独
感
」
と
い
う
入
社
当
初
か
ら
の
変
化
だ
っ

た
の
で
す
。

　

彼
は
一
人
暮
ら
し
を
始
め
て
し
ば
ら
く
経

ち
、
休
日
に
だ
れ
と
も
会
話
を
し
な
い
孤
独

な
環
境
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
寂
し
さ
や
将

来
へ
の
不
安
が
時
間
の
経
過
と
と
も
に
心
の

中
で
膨
ら
み
、
お
も
に
月
曜
日
の
朝
に
「
失

敗
へ
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
」
と
し
て
爆
発
し
、

そ
の
日
の
作
業
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
た

の
で
す
。
つ
ま
り
、「
職
場
で
の
ミ
ス
」
な

ど
は
、
彼
の
「
生
活
面
で
の
変
化
と
孤
独
」

が
形
を
変
え
て
現
れ
た
サ
イ
ン
だ
っ
た
の
で

す
。

継
続
的
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
、

適
時
適
切
な
「
三
つ
の
介
入
方
法
」

　

鈴
木
さ
ん
の
事
例
が
示
す
よ
う
に
、
職
場

不
適
応
の
芽
を
早
期
に
み
つ
け
、
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
解
消
す
る
た
め
に
は
、
入
社
後
も
定
期

的
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
（
再
ア
セ
ス
メ
ン
ト
）

を
行
い
、
以
下
の
よ
う
な
方
法
で
適
時
適
切

に
介
入
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

第
一
に
、「
業
務
の
『
見
え
る
化
』
に
よ

る
再
設
計
」
で
す
。
作
業
へ
の
不
安
な
様
子

や
段
取
り
の
悪
さ
が
み
ら
れ
た
と
き
、
責
め

る
の
で
は
な
く
、
指
示
の
出
し
方
や
作
業
手

順
を
あ
ら
た
め
て
整
理
し
ま
す
。
作
業
手
順

を
時
系
列
に
沿
っ
て
細
か
く
分
解
し
、
必
要

に
応
じ
て
視
覚
的
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
す

る
な
ど
し
て
再
構
築
す
る
。
こ
れ
だ
け
で
、

本
人
の
不
安
は
劇
的
に
解
消
さ
れ
ま
す
。
仕

事
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
の
で
は
な
く
、「
変

化
し
た
本
人
の
状
態
に
合
わ
せ
て
、
乗
り
越

え
ら
れ
る
道
筋
を
再
設
計
す
る
」
と
い
う
環

境
調
整
の
介
入
で
す
。

　

第
二
に
、「
非
審
判
的
な
対
話
（
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
の
継
続
」
で
す
。
ト
ラ
ブ

ル
が
起
き
た
際
、「
な
ぜ
で
き
な
い
ん
だ
」

と
問
い
詰
め
る
（
審
判
す
る
）
よ
う
な
か
か

わ
り
方
は
、
本
人
の
不
安
を
さ
ら
に
増
幅
さ

せ
、
フ
リ
ー
ズ
を
悪
化
さ
せ
ま
す
。「
ど
う

す
れ
ば
や
り
や
す
く
な
る
か
な
？
」、「
ど
こ

で
迷
っ
て
し
ま
っ
た
？
」
と
、
本
人
の
味
方

に
な
っ
て
一
緒
に
考
え
る
姿
勢
（
非
審
判
的

な
対
話
）
を
継
続
し
ま
す
。
本
人
が
安
心
し

て
困
り
ご
と
を
打
ち
明
け
ら
れ
る
関
係
性
を

計
画
的
に
築
い
て
お
く
こ
と
が
、
最
大
の
ミ

ス
マ
ッ
チ
予
防
に
な
り
ま
す
。

　

第
三
に
、「
外
部
の
就
労
支
援
機
関
と
連

携
し
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
」
で
す
。
鈴
木
さ
ん

の
事
例
で
は
、
職
場
の
指
導
だ
け
で
な
く
、

地
域
の
支
援
機
関
（
障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー
な
ど
）
と
密
に
連
携
し
、
彼
の

余
暇
の
過
ご
し
方
や
精
神
的
な
ケ
ア
と
い
っ

た
生
活
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
並
行
し
て
行
い

ま
し
た
。「
職
場
で
の
顔
」
だ
け
で
な
く
「
生

活
者
と
し
て
の
顔
」
の
変
化
も
合
わ
せ
て
把

握
す
る
こ
と
が
、
見
当
違
い
な
ミ
ス
マ
ッ
チ

判
断
を
防
ぐ
鍵
と
な
り
ま
す
。

お
わ
り
に
―
伴
走
し
続
け
る

プ
ロ
セ
ス
が
、
組
織
を
強
く
す
る

　

障
害
者
雇
用
に
お
け
る
マ
ッ
チ
ン
グ
と
は
、

採
用
時
に
カ
チ
ッ
と
パ
ズ
ル
を
は
め
る
よ
う

な
一
回
か
ぎ
り
の
作
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

会
社
と
本
人
が
対
話
を
積
み
重
ね
、
変
化
に

合
わ
せ
て
形
を
変
え
て
い
く
「
終
わ
り
の
な

い
伴
走
の
プ
ロ
セ
ス
」
な
の
で
す
。
完
璧
な

人
材
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、
時
間
の

経
過
と
と
も
に
生
じ
る
小
さ
な
ミ
ス
マ
ッ
チ

を
、
現
場
の
工
夫
や
外
部
機
関
と
の
連
携
に

よ
っ
て
乗
り
越
え
て
い
く
。
そ
の
積
重
ね
こ

そ
が
、
現
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
高
め
、

個別性の大切さ
　「〇〇障害だから」と一括りにせず、目の前にいる「その
人自身」と向き合う姿勢のことです。一人ひとりの生活背
景や性格、価値観といった「個別性」はさまざまです。時
間の経過とともに起きる変化も千差万別です。マニュアル
通りの対応に頼るのではなく、支援機関とも情報を共有し
ながら、その人に合った「オーダーメイドの支援」を組み
立てることが、長く働き続けてもらうための鍵となります。

結
果
と
し
て
障
害
の
な
い
従
業
員
に
と
っ
て

も
働
き
や
す
い
、
強
固
で
豊
か
な
組
織
風
土

を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
の
で
す
。

　

次
回
は
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
安
心
感

を
高
め
る
・
能
力
発
揮
を
う
な
が
す
た
め
に

は
、
企
業
が
単
独
で
取
り
組
む
の
で
は
な
く
、

外
部
の
専
門
機
関
（
障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー
や
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
）
の
活
用
や
家
族
と
の

連
携
が
効
果
的
で
あ
る
こ
と
、
企
業
と
専
門

機
関
・
家
族
と
の
連
携
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
コ
ツ
を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

ワンポイントアドバイス
PO I N T
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

JEEDメールマガジン
新 規 登 録 者 募 集 中 ！!

　JEEDが全国で実施する高齢者や障害者の雇用支援、従業員の人材育成（職業能力開発）などの情報を、
毎月月末にメールで配信しています。

◇毎号特集を組んで業務内容を紹介！
◆国の制度やJEEDのサービス内容がよくわかる！
◇マイエリア情報で地元情報をチェック！
◆セミナーやイベント情報が満載！

お　も　な　特　徴

雇用管理や人材育成の「いま」「これから」を考える、
� 人事労務担当者や就労支援担当者のみなさま、必読！
定年延長・廃止に再雇用…

無料

障害のある
従業員の
新規採用・継続雇用…

技能開発・向上の手段…

登録方法

JEED　メルマガ 検索で または から！

<お問合せ先>　企画部 情報公開広報課　TEL：043-213-6215

そのお悩みの
ヒントが

見つかります!!

！

働く広場  2026.11働く広場  2026.1113 12



「働く広場」の掲載記事が探せます！
「障害者雇用事例リファレンスサービス」を活用して

障害者雇用を
進めたいけれど、
ほかの企業では
どんな取組みを
しているんだろう？

障害者雇用事例リファレンスサービスとは

　障害者雇用について創意工夫を行い、積極的に取
り組んでいる企業の事例や、合理的配慮の提供に関
する事例を紹介するJEEDのWebサイトです。

https://www.ref.jeed.go.jp

「障害者雇用事例リファレンスサービス」
をご活用ください！

※カメラで読み取ったリンク先が上記URLであることをご確認のうえアクセスしてください。

アクセスはこちら！

「働く広場」
掲載記事の検索

➡➡
3

「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、「働く広場」に掲載し
た「職場ルポ」、「編集委員が行く」の記事 （注）を検索・閲覧することが
できます。 （注）取材先から、同サイトへの掲載許可が得られた記事にかぎります。

検索方法

クリックすると、該当企業の事例ページが表示されます。

★ 2022年度掲載記事からデジタルブックで掲載しています。

「働く広場」に関するお問合せ先
企画部 情報公開広報課
Email：hiroba@jeed.go.jp
TEL：043-213-6200

「障害者雇用事例リファレンスサービス」に関するお問合せ先
障害者雇用開発推進部 雇用開発課
E-mail：ref@jeed.go.jp
TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547

JEEDホームページでも記事検索ができます！
「働く広場」の掲載記事については、「障害者雇用事例リファレンスサービス」
で検索できるほか、JEEDホームページにて、バックナンバー（過去４年分）
の記事索引の閲覧（※１）や、「グラビア」、「クローズアップ」などのコーナー
の記事検索（※２）ができます。どうぞご利用ください 。
※１　各年度のバックナンバーのページ「記事索引一覧」
※２　「働く広場」トップページ内「記事検索」

記事索引画面▶

1
「働く広場」の記事検索をする
場合は、 「モデル事例」をチェック
してください。

2

検索条件で、「働く広場」にチェック
し、「業種」、「障害種別」、「従業員規模」、

「フリーワード」等の条件を設定して
検索ボタンをクリックすることで、探
したい記事をピックアップできます。

4 該当記事のPDFファイル
またはデジタルブック★に
アクセスできます。

➡➡
クリックすると該当ページに移ります。

働く広場  2026.11働く広場  2026.1113 12



J E E D   インフォメーション

主催

全国アビリンピック
46第

回

開催場所

愛知県国際展示場AICHI SKY EXPO

全国アビリンピック
　アビリンピックは、障害のある方々が日ごろ職場などでつ
ちかった技能を競う大会です。
　第46回全国アビリンピックでは、全25種目の技能競技を
実施します。全国各地から400人を超える選手たちが集い、
それぞれの技能を披露し、競技に挑みます。

障害者ワークフェア
　障害者ワークフェアでは、「働く障害者を応援する仲間の
集い」として、約100企業・団体による出展を予定してい
ます（能力開発、就労支援、職場紹介の三つのエリアによ
る展示・実演のほか、技能デモンストレーション、ステー
ジイベント、各種特設コーナーなど）。

アビリンピック 検索

（競技種目）製品パッキング （競技種目）ネイル施術

技能デモンストレーション 障害者ワークフェア

当日はライブ配信も予定しています！

同時
開催

日本代表選手への
応援メッセージを大募集!!
　2027年5月に開催される第11回国際アビリンピック
に出場する、日本代表選手17種目32名が決定！

X、Instagramでも関連情報を掲載しています！
フォロー＆リポスト＆シェア大歓迎♪

国際アビリンピック・ヘルシンキ大会

開会式12月4日
技能競技および障害者ワークフェア12月5日 土

閉会式12月6日 日

障害者ワークフェア2026
～働く障害者を応援する仲間の集い～

金

入場
無料2026（令和8）年12月4日金～12月6日日

アビリンピック
マスコットキャラクター

働く広場  2026.11働く広場  セクションPB 14



写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

ラーメン店の花形、ラーメン店の花形、
「厨房」を切り盛りする「厨房」を切り盛りする

株式会社桝元株式会社桝元
辛麺屋桝元 原田店（福岡県）辛麺屋桝元 原田店（福岡県）

株式会社桝
ます

元
もと

（本社）
〒882-0837　宮崎県延

のべ
岡
おか

市
し

古
ふる

城
しろ

町
まち

４-53
TEL 0982-31-4840　FAX 0982-31-4842

辛
から

麺
めん

屋
や

桝元 原田店
〒812-0063　福岡県福岡市東区原田3-6-22 1F
TEL 092-260-8255

取材先データ

15



水を張り、湯を沸かした茹麺機に湯切りザルをセットする

店外の掃き掃除。接客担当の同僚と手分けして開店準備作業を進めていく

大きな寸胴鍋で桝元秘伝のスープを仕込む坂口弘貴さん

チキン南蛮の下ごしらえ。鶏肉に小麦粉をまぶし、溶き卵にくぐらせる

辛麺に欠かすことのできない唐辛子の補充作業

商品提供用のお盆にレンゲ、穴あきレンゲをセットする

チキン南蛮は、辛麺屋桝元原田店の看板メニューの一つだ

　
宮
崎
県
延
岡
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社
桝
元
（
以
下
、「
桝
元
」）

は
、
延
岡
市
発
祥
の
ご
当
地
ラ
ー
メ
ン
「
辛
麺
」
の
チ
ェ
ー
ン
店
を

全
国
に
展
開
し
て
い
る
。
桝
元
で
は
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
か

ら
障
害
者
雇
用
を
推
進
し
て
お
り
、
身
体
障
害
、
知
的
障
害
、
精
神

障
害
の
あ
る
従
業
員
が
、
店
舗
な
ど
で
活
躍
し
て
い
る
。
福
岡
県
福

岡
市
に
あ
る
「
辛
麺
屋
桝
元
原
田
店
」
で
働
く
坂さ

か

口ぐ
ち

弘ひ
ろ

貴き

さ
ん
（
43

歳
）
も
そ
の
１
人
。
店
舗
の
開
店
準
備
や
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
の
調
理
を

任
さ
れ
て
お
り
、
店
長
か
ら
の
信
頼
も
厚
い
。

　
坂
口
さ
ん
は
、
地
元
の
福
岡
を
離
れ
就
職
し
て
い
た
が
、
人
間
関

係
の
も
つ
れ
な
ど
か
ら
退
職
。
地
元
で
働
き
た
い
と
の
希
望
か
ら
、

福
岡
市
役
所
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
の
福
岡
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
支
援
を
受
け
、
２
０
２
３
年
に
桝
元
へ

入
社
。
店
長
や
先
輩
従
業
員
の
支
援
の
も
と
ス
キ
ル
を
磨
き
、
現
在

で
は
、
店
舗
の
花
形
と
い
え
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
「
厨
房
」
業
務
を
に

な
っ
て
い
る
。

　
開
店
準
備
で
は
、
ス
ー
プ
の
仕
込
み
、
調
理
器
具
の
準
備
な
ど
、

多
岐
に
わ
た
る
作
業
を
手
際
よ
く
こ
な
し
て
い
く
。
ラ
ン
チ
タ
イ
ム

の
営
業
で
は
、
次
々
と
入
っ
て
く
る
注
文
に
合
わ
せ
て
調
理
を
行
う
。

桝
元
の
辛
麺
は
ベ
ー
ス
と
な
る
ス
ー
プ
や
麺
の
種
類
、
唐
辛
子
の
量

や
ト
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
が
、
お
客
さ
ん
の
好
み
に
合
わ
せ
て
調
整
が
で

き
る
た
め
、
異
な
る
メ
ニ
ュ
ー
を
同
時
進
行
で
仕
上
げ
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
坂
口
さ
ん
は
、
接
客
担
当
者
と
確
認
を
取
り
合
い

な
が
ら
調
理
を
進
め
、「
お
客
さ
ま
を
お
待
た
せ
し
な
い
よ
う
に
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
調
理
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　
桝
元
で
は
、
障
害
の
特
性
に
応
じ
た
職
場
配
置
の
ほ
か
、
業
務
中

の
困
り
ご
と
を
店
長
な
ど
に
気
軽
に
相
談
で
き
る
時
間
を
設
け
る
な

ど
、
体
調
や
気
持
ち
に
合
わ
せ
た
柔
軟
な
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
２

０
２
５
年
度
に
は
、
こ
れ
ら
の
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
障
が
い
者

雇
用
優
良
事
業
所
」
と
し
て
、
宮
崎
県
知
事
表
彰
を
受
け
た
。
今
後

も
障
害
者
雇
用
の
拡
大
と
環
境
整
備
を
進
め
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り

が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
く
予
定
だ
と
い
う
。
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店外の掃き掃除。接客担当の同僚と手分けして開店準備作業を進めていく

チキン南蛮の下ごしらえ。鶏肉に小麦粉をまぶし、溶き卵にくぐらせる

辛麺に欠かすことのできない唐辛子の補充作業

商品提供用のお盆にレンゲ、穴あきレンゲをセットする

チキン南蛮は、辛麺屋桝元原田店の看板メニューの一つだ揚がった鶏肉をバットに取り置き、休ませる

テーブルの拭き掃除。坂口さんは、厨房での調理のほか、接客も担当している

開店準備を終え、水分を補給し一休みする坂口さん

働く広場  2026.1117



看板メニュー「元祖辛麺」は、好みの辛さにカスタマイズできる。
オーダーに合わせて唐辛子の量を調整する

スープの調理進行に合わせて、タイミングよく麺を茹で始める

唐辛子やひき肉、ニラの入ったスープに溶き卵を加え、スープを仕上げる

でき上がったスープを、麺が入った丼に盛りつけて「元祖辛麺」の完成だ

働く広場  2026.11 18



第
４
回

好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し
た

伝
え
る
こ
と
を
仕
事
に

　
２
０
２
２（
令
和
4
）年
に
燦さ

ん

燦さ
ん

舎し
ゃ

か
ら『
極

度
の
心
配
性
で
苦
し
む
私
は
、
強
迫
性
障
害
で

し
た
!!
』、
２
０
２
５
年
に
ラ
グ
ー
ナ
出
版
か

ら
『
強
迫
性
障
害
と
と
も
に
生
き
て
み
た
。

～
不
安
が
軽
く
な
る
30
の
ヒ
ン
ト
～
』
を
出
版

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
、
学
校
や
施
設
な
ど
で
講
演
を
さ
せ
て
い
た

だ
く
機
会
も
増
え
ま
し
た
。

　
私
は
、自
分
の
漫
画
を
、同
じ
よ
う
に
苦
し
ん

で
い
る
方
だ
け
で
な
く
、
そ
の
ご
家
族
や
、
職

場
で
関
わ
る
方
々
に
も
読
ん
で
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ど
こ
に
で
も
い
る
「
普
通
に

働
い
て
い
る
人
」
の
な
か
に
も
、
見
え
な
い
苦

し
さ
を
抱
え
て
い
る
人
が
い
る
。
そ
の
こ
と
を
、

少
し
で
も
知
っ
て
も
ら
え
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

の
び
の
び
と
働
け
る
い
ま

　
そ
し
て
い
ま
は
、
漫
画
や
イ
ラ
ス
ト
の
仕
事

に
も
た
ず
さ
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
以
前

は
感
じ
る
こ
と
の
少
な
か
っ
た
「
楽
し
い
」
と

い
う
気
持
ち
や
、「
自
分
の
や
っ
て
い
る
こ
と

に
意
味
が
あ
る
」
と
思
え
る
感
覚
を
、
少
し
ず

つ
取
り
戻
し
て
い
ま
す
。

好
き
だ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
す
ま
で

　
私
は
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、
絵
を
描
く
こ
と

が
大
好
き
で
し
た
。
好
き
な
漫
画
の
登
場
人
物

を
ま
ね
し
て
描
い
た
り
、
自
分
な
り
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
考
え
た
り
す
る
時
間
が
、
と
て
も
楽
し

か
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
け
れ
ど
大
人
に
な
っ
て
か
ら
は
、
強
迫
性
障

害
の
症
状
に
ふ
り
回
さ
れ
る
日
々
が
続
き
、
絵

を
描
く
余
裕
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
目
の

前
の
生
活
を
こ
な
す
こ
と
で
精
一
杯
で
、「
好

き
な
こ
と
」
を
楽
し
む
感
覚
を
い
つ
の
間
に
か

忘
れ
て
い
た
の
で
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」と
思
え
た
き
っ
か
け

　
そ
ん
な
な
か
、
あ
る
同
人
イ
ベ
ン
ト
に
足
を

運
ん
だ
こ
と
が
、
一
つ
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
い
ま
の
夫
と
出
会
い
、
好
き
な

漫
画
を
思
い
き
り
描
き
、
そ
れ
を
た
く
さ
ん
の

人
に
見
て
も
ら
っ
て
い
る
姿
を
目
に
し
ま
し

た
。

　
そ
の
光
景
を
見
た
と
き
、「
う
ら
や
ま
し
い
」

と
強
く
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
自
分
も
本

当
に
好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
思
っ

た
の
で
す
。

自
分
の
経
験
を
描
い
て
み
た

　
何
を
描
け
ば
い
い
の
か
迷
い
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
私
に
は
、
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た

強
迫
性
障
害
の
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
が

感
じ
て
き
た
こ
と
、
考
え
て
い
た
こ
と
を
、
そ

の
ま
ま
漫
画
に
描
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で

す
。

　
そ
う
し
て
描
い
た
漫
画
を
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿

し
て
み
ま
し
た
。

　

す
る
と
、「
私
も
同
じ
病
気
で
す
」、「
家
族

が
同
じ
症
状
で
悩
ん
で
い
ま
す
」、「
目
に
見
え

な
い
病
気
だ
け
ど
、
こ
ん
な
ふ
う
に
感
じ
て
い

る
ん
で
す
ね
」
な
ど
、
少
し
ず
つ
声
が
届
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
自
分
が
描
い
た
も
の
が
、
だ
れ
か
の
心
に
届

い
て
い
る
。
そ
の
こ
と
が
、
と
て
も
う
れ
し
く

感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
な
か
に
は
、「
病
院
に
行

く
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
」
と
い
っ
て
く
だ

さ
る
方
も
い
て
、「
描
い
て
よ
か
っ
た
」
と
心

か
ら
思
え
た
瞬
間
で
し
た
。

は
じ
め
て
感
じ
た
達
成
感

　
こ
れ
ま
で
私
は
、「
看
護
師
と
し
て
働
く
こ
と
」

が
あ
た
り
前
だ
と
思
っ
て
き
ま
し
た
。
で
も
は

じ
め
て
、「
自
分
が
好
き
な
こ
と
」
で
だ
れ
か

の
役
に
立
て
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
、
大
き
な
達

成
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
現
実

　
強
迫
性
障
害
は
、
ま
だ
広
く
知
ら
れ
て
い
る

と
は
い
え
な
い
病
気
で
す
。

　
決
し
て
珍
し
い
も
の
で
は
な
い
の
に
、
知
ら

れ
て
い
な
い
が
ゆ
え
に
、
理
解
を
得
ら
れ
ず
、

ひ
と
り
で
抱
え
込
ん
で
し
ま
う
人
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　
私
自
身
も
こ
れ
ま
で
、
心
を
許
せ
る
人
に
し

か
病
気
の
こ
と
を
話
し
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
だ
「
や
め
な
よ
」
と
い
う
の
で
は
な
く
、「
ど

う
し
て
や
め
ら
れ
な
い
の
か
」、「
ど
う
し
た
ら

楽
に
な
る
の
か
」
と
、
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る

人
。手
洗
い
で
荒
れ
て
し
ま
っ
た
手
を
見
て
、「
大

丈
夫
？
」
と
気
に
か
け
て
く
れ
る
人
。
そ
う
し

た
存
在
に
、
ど
れ
だ
け
救
わ
れ
て
き
た
か
わ
か

り
ま
せ
ん
。

　

心
の
病
気
は
、「
や
め
さ
せ
よ
う
」
と
す
る

こ
と
で
よ
く
な
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、
理
解
し
よ
う
と
し
て
く
れ
る
こ
と
、
寄
り

添
お
う
と
し
て
く
れ
る
こ
と
。
そ
れ
だ
け
で
、

少
し
心
が
軽
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

看護専門学校卒業後、大分県や福
岡県の医療・介護現場で看護師と
して勤務。2019（令和元）年に
結婚を機に鹿児島県へ移住。自身
の強迫性障害の体験をもとに漫画
制作を開始し、2022年に燦燦舎
より『極度の心配性で苦しむ私は、
強迫性障害でした!!』、2025年に
ラグーナ出版より『強迫性障害と
ともに生きてみた。〜不安が軽く
なる30のヒント〜』を出版。現
在は県内で講演活動も行っている。

漫画家・イラストレーター

つくし ゆか

エッセイ

強
迫
性
障
害
の
私
が
、
自
分
ら
し
く

働
け
る
よ
う
に
な
る
ま
で

19 働く広場  2026.11



編集委員が行く行く

Keyword：�エンパワーメント、障害学生支援、ダイバーシティ・
エクイティ&インクルージョン、ジェンダー支援、
アクセシビリティ支援、キャリア支援

筑波大学人間系教授　前原 和明
国立大学法人筑波大学ヒューマンエンパワーメント推進局（茨城県）

大学におけるすべての「人」の 
エンパワーメントを目ざした取組み

編集委員から
　最近は、「障害者雇用をすることは、企業にとっ
てどのような意味や価値があるのか？」という問
いへの答えを探している。たしかに、障害者雇用
をすることから、多くの企業がさまざまな意味や
価値を得ているはずであるが、それがうまく言葉
にできていないように感じている。今回は、この
問いの答えを探して、大学における障害者のイン
クルージョンに取り組む筑波大学ヒューマンエン
パワーメント推進局を訪問した。大学のこの取組
みは、障害のある人との共生社会を実現するため
の一つの示唆を与えてくれるかもしれない。

国立大学法人筑波大学 
ヒューマンエンパワーメント推進局
〒305-8577　�茨城県つくば市天
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王
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の
取
組
み
を
考
え
る
た
め
に
、
人
の

エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
う
な
が
す
こ

と
を
目
ざ
し
た
大
学
で
の
取
組
み
に

着
目
し
た
。
こ
の
「
人
の
エ
ン
パ
ワ
ー

メ
ン
ト
の
考
え
方
」が
、も
し
か
し
た

ら
障
害
者
雇
用
に
お
け
る
雇
用
の
質

を
高
め
る
た
め
の
重
要
な
視
点
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
と
期
待
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
思
い
を
背
景
と
し
て
、

本
稿
で
取
材
し
た
の
は
、
国
立
大
学

法
人
筑
波
大
学
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ン
パ

ワ
ー
メ
ン
ト
推
進
局
（Bureau of 

H
um

an Em
pow

erm
ent

：Ｂ
Ｈ
Ｅ
。

以
下
、「
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
」）
の
取

組
み
で
あ
る
。
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
は
、

「
筑
波
大
学
で
学
び
、
働
く
す
べ
て

の
人
の
権
利
、
可
能
性
、
多
様
性
を

尊
重
し
、
個
々
の
能
力
が
最
大
限
に

発
揮
さ
れ
る
環
境
を
整
え
ま
す
。
ま

た
、
こ
の
活
動
を
通
し
て
、
人
の
エ
ン

パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
推
進
す
る
大
学
の

文
化
を
醸
成
し
ま
す
。」
と
い
う
基

本
理
念
に
則
り
、
人
の
エ
ン
パ
ワ
ー

メ
ン
ト
を
推
進
す
る
た
め
の
組
織
で

あ
る
（
図
）。
こ
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ

Ｅ
の
理
念
お
よ
び
取
組
み
を
一
つ
の

事
例
と
し
て
学
ぶ
こ
と
を
通
じ
て
、

障
害
者
雇
用
に
お
け
る
「
雇
用
の
質
」

を
高
め
る
た
め
に
私
た
ち
が
心
得
る

べ
き
視
点
に
つ
い
て
確
認
し
て
い
き

た
い
。

　　

障
害
者
雇
用
に
お
け
る
「
雇
用
の
質
」
の
向

上
の
重
要
性
は
、
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

の
推
進
を
通
し
て
達
成
す
べ
き
目
標
で
あ
る
こ

と
に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
で
あ
ろ
う
。そ
し
て
、

い
ま
、
企
業
に
お
い
て
、
障
害
者
に
適
当
な
雇

用
の
場
を
提
供
し
、
適
切
に
雇
用
管
理
し
、
職

業
能
力
の
開
発
お
よ
び
向
上
を
行
っ
て
い
く
こ

と
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
雇
用
の
質
」
の
重
要
性
を
述

べ
た
文
章
に
対
し
て
、
も
し
か
し
た
ら
、「
理

念
と
し
て
重
要
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
が
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
？
」
や
「
経
済
活
動
を

行
う
う
え
で
、
現
実
は
そ
ん
な
に
甘
く
な
い
」

な
ど
の
声
も
聞
こ
え
て
き
そ
う
で
あ
る
。
か
く

い
う
私
も
、
こ
の
「
雇
用
の
質
」
を
高
め
る
た

め
の
具
体
的
な
方
法
等
と
い
っ
た
「
答
え
」
を

十
分
に
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
あ

る
。
今
回
は
、「
雇
用
の
質
」
を
高
め
る
た
め

は
じ
め
に

筑波大学ヒューマンエンパワーメント推進局（BHE）
が入る筑波キャンパスの「スチューデントプラザ」

スチューデントプラザ内の相談窓口の一つ

�「特定のマイノリティ支援」から�  
「すべての人のエンパワーメント」へ
1

組織の垣根を超えた「環境・仕組みづくり」2
「試行錯誤」を支える支援と組織全体の「文化」としての定着3

POINT

図　筑波大学BHEの基本理念と行動指針（資料提供：筑波大学BHE）

構成員がキャリアに応じて
多様な個々の能力を最大
限に発揮するための人材
育成の支援

人材育成 環境構築 啓発活動 大学文化の醸成 連携・協力
学内組織との連携を通じ
て、各組織および個人の目
標・目的に応じて構成員を
活かす公正・公平な環境構
築の支援

構成員が多様な他者を適
切に理解・対応するための
啓発活動

人の可能性と多様性を尊
重し、心身ともに人のエン
パワーメントを推進する大
学文化の醸成

地域社会及び国際社会と
の連携・協力による多様性
が包摂された社会に向け
た戦略的展開活動

基本理念
心身ともに人のエンパワーメントを推進する大学文化を
人権の尊重を前提として学生、職員を含む本学構成員それぞれの可能性と多様性を尊重し、マイノリティを取り残すことなく、
個々の能力が最大限に発揮・活用される環境を構築する。
これらを通して、心身ともに人のエンパワーメントを推進する大学文化を醸成する。

行動指針
基本理念を「エンパワーメント」の根幹としてとらえ、学内外の組織との信頼関係のもと、構成員が公正・公平にアクセスで
き、実効性のある仕組みの構築を目指す。そして、学内外の組織と協働することによって、人の多様性と包摂（ダイバーシ
ティ・インクルージョン）に基づく好循環の価値を創造するため、教育・研究活動に関連する範囲において、次の行動を実行す
ることを行動指針とする。
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し
て
、
運
営
の
一
翼
を
に
な
っ
て
い
る
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
、
自
身
の
障
害
学
生
支
援
に

関
す
る
専
門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
筑
波
大
学

Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
運
営
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
、
私
た
ち
の
健
常
者
と
障
害

者
を
分
け
て
と
ら
え
て
し
ま
う
見
方
か
ら
少
し

距
離
を
取
っ
て
ほ
し
い
と
提
案
す
る
。

　
「
近
年
大
学
で
も
、
発
達
障
害
や
精
神
障
害

の
あ
る
学
生
等
の
支
援
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
私
た
ち
は
、
支
援
に
つ
い
て

考
え
る
際
に
は
、
診
断
の
有
無
だ
け
で
人
を
分

け
て
考
え
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
障
害
の
診
断
の
な
い
人
で
あ
っ
て
も
、

人
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
を
持
っ
て
い
る
も

の
で
す
。
つ
ま
り
、
苦
手
な
こ
と
や
配
慮
が
必

要
な
こ
と
が
あ
る
わ
け
で
す
。
私
た
ち
は
、『
障

害
だ
か
ら
』
で
は
な
く
、『
ど
の
よ
う
に
し
て

人
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
推
進
し
て
い
く
の

か
』と
い
う
こ
と
を
考
え
て
活
動
す
る
組
織
で
す
」

　

こ
の
よ
う
な
多
様
な
人
が
集
ま
る
大
学
に
お

い
て
、
人
権
の
尊
重
を
基
本
と
し
て
、
学
生
や

教
職
員
等
が
自
ら
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
お
よ

び
活
用
で
き
る
こ
と
を
目
ざ
し
た
取
組
み
を
行
っ

て
い
る
そ
う
だ
。

　

そ
し
て
、
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
の
推
進
は
、

個
人
の
努
力
等
に
依
存
す
る
だ
け
で
は
う
ま
く

い
か
な
い
と
考
え
て
い
る
と
い
う
。
特
に
意
識

し
て
い
る
こ
と
は
、「
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
の
推

進
を
個
人
の
活
動
や
変
化
等
の
個
人
の
努
力
に

依
存
す
る
の
で
は
な
く
、
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト

の
推
進
に
向
け
て
、
個
人
が
活
動
し
た
り
、
変

チ
ュ
ー
タ
ー
の
養
成
、
理
解
啓
発
活
動
や
研
究

活
動
を
行
っ
て
い
る
。
次
に
、「
キ
ャ
リ
ア
支

援
チ
ー
ム
」
は
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た

め
の
授
業
の
開
設
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通

じ
て
、
学
生
一
人
ひ
と
り
が
自
分
自
身
の
思
い

描
く
将
来
に
向
け
て
準
備
で
き
る
た
め
の
さ
ま

ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
る
。
最
後
に
、

「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
支
援
チ
ー
ム
」は
、「
性（
Ｇｅ
ｎ
ｄ

ｅ
ｒ
）」を
め
ぐ
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
・
個
別

的
課
題
に
つ
い
て
、
意
識
啓
発
活
動
や
支
援
事

業
等
を
通
じ
て
、
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組
み

を
行
っ
て
い
る
。

　

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
取
組
み
は
、
こ
の
よ
う

に
非
常
に
幅
が
広
い
。
特
に
、
高
等
教
育
機
関

に
お
け
る
発
達
障
害
の
あ
る
学
生
の
支
援
に
お

い
て
、非
常
に
先
進
的
な
取
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
筑
波
大
学
に
お
け
る
取
組
み
は
、
２
０

２
２
年
文
部
科
学
省
の
「
令
和
４
年
度
科
学
技

術
分
野
の
文
部
科
学
大
臣
表
彰
科
学
技
術
賞

（
理
解
増
進
部
門
）」に
お
い
て
表
彰
さ
れ
て
い
る
。

　　

こ
こ
か
ら
は
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
理
念
と

具
体
的
な
取
組
み
に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

通
じ
て
、
確
認
を
し
て
い
き
た
い
。

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ 
次
長
（
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ

担
当
）
佐さ

さ々

木き

銀ぎ
ん

河が

さ
ん

　

佐
々
木
さ
ん
は
、
筑
波
大
学
人
間
系
准
教
授

と
し
て
、
障
害
学
生
支
援
に
関
す
る
研
究
に
従

事
し
つ
つ
、
こ
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
次
長
と

理
念
と
具
体
的
な
取
組
み

　　

ま
ず
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
に
つ
い
て
紹
介
を

す
る
。
近
年
、
大
学
で
は
、
大
学
の
な
か
の
障

害
の
あ
る
学
生
の
支
援
に
対
す
る
取
組
み
を
開

始
し
て
い
る
。
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
も
そ
の
一
つ

の
取
組
み
と
し
て
理
解
す
る
こ
と
も
で
き
そ
う

で
あ
る
が
、
そ
の
あ
り
方
に
は
特
徴
が
あ
る
。

　

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
は
、「
特
定
の
マ
イ
ノ
リ

テ
ィ
を
支
援
す
る
」
だ
け
で
は
な
く
、
大
学
が

学
生
や
職
員
を
含
む
「
一
人
ひ
と
り
」
の
「
人

の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
推
進
す
る
」
と
い
う

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
実
現
す
る
た
め
に
、２
０
２
３（
令

和
５
）
年
１
月
に
設
立
さ
れ
た
組
織
で
あ
る
。

２
０
２
３
年
以
前
か
ら
蓄
積
さ
れ
て
き
た
大
学

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
・

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
（
Ｄ
Ａ
Ｃ
セ
ン
タ
ー
：

D
iversity A

ccessibility Career
セ
ン
タ
ー
）

の
取
組
み
を
基
盤
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
や

能
力
を
有
す
る
多
様
な
個
人
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

ら
れ
る
よ
う
、
分
野
を
超
え
た
横
断
的
・
学
際

的
な
視
点
を
取
り
入
れ
た
取
組
み
を
開
始
し
て

い
る
。

　

現
在
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
は
、
お
も
に
「
ア

ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
支
援
チ
ー
ム
」、「
キ
ャ
リ
ア

支
援
チ
ー
ム
」、「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
支
援
チ
ー
ム
」

の
三
つ
の
運
営
チ
ー
ム
か
ら
構
成
さ
れ
る
。ま
ず
、

「
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
支
援
チ
ー
ム
」
は
、
大

学
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
と
連
携
し
な
が

ら
障
害
の
あ
る
学
生
へ
の
修
学
支
援
や
ピ
ア

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ

筑波大学BHE次長（アクセシビリティ
担当）の佐々木銀河さん
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た
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
差
別
的
な
扱
い
を
受

け
た
り
、
そ
の
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
影
響
し
て
し

ま
う
な
ど
の
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」

　

こ
の
よ
う
な
な
か
で
、
当
時
の
学
長
か
ら
の

意
向
も
受
け
て
、
組
織
が
整
備
さ
れ
た
そ
う
だ
。

　

さ
ら
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
を
持
つ
学
生
の

課
題
を
対
症
療
法
的
に
相
談
と
し
て
対
応
し
て

い
く
だ
け
で
な
く
、
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
支
援
、

キ
ャ
リ
ア
支
援
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
支
援
の
三
つ
に

横
串
を
刺
し
て
、
学
生
を
主
体
と
し
て
能
動
的

に
活
動
で
き
る
組
織
へ
と
変
革
し
て
い
き
、
現

在
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
組
織
が
つ
く
ら
れ
た
。

名
は
体
を
表
す
よ
う
に
、
現
在
は
「
部
門
」
で

は
な
く「
チ
ー
ム
」と
い
う
名
称
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
」
と
呼
ば
れ
る
部

署
の
垣
根
を
越
え
て
大
学
全
体
の
問
題
を
検
討

す
る
仕
組
み
も
つ
く
ら
れ
た
。
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ

Ｅ
が
す
べ
て
に
単
独
で
対
処
す
る
の
で
は
な
く
、

大
学
全
体
が
一
丸
と
な
っ
て
、
そ
こ
で
生
活
す

る
学
生
や
教
職
員
の
課
題
を
解
決
す
る
体
制
が

整
え
ら
れ
て
き
て
い
る
。
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト

促
進
の
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、
こ
の
よ
う

な
仕
組
み
が
実
際
に
準
備
さ
れ
て
い
る
価
値
は

大
き
い
よ
う
に
思
え
る
。

　

こ
の
よ
う
な
理
念
等
に
支
え
ら
れ
て
運
営
さ

れ
る
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
は
、
多
様
で
特
徴
的
な

活
動
を
行
っ
て
い
る
。
代
表
的
な
も
の
と
し
て

は
次
の
よ
う
な
活
動
が
あ
る
。

・�

障
害
の
あ
る
高
校
生
等
を
対
象
と
し
た
オ
ー

プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
イ
ベ
ン
ト

　

大
学
の
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
に
お
い
て
、

化
す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
の
環
境
を
つ
く
る
」

と
い
う
こ
と
だ
そ
う
だ
。

　

こ
の
よ
う
に 

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
実
践
の
背

景
に
あ
る
理
念
に
は
、
障
害
の
あ
る
学
生
の
専

門
的
支
援
と
い
う
範
疇
だ
け
で
は
語
り
つ
く
せ

な
い
よ
う
だ
。

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ 

業
務
推
進
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

（
ジ
ェ
ン
ダ
ー
支
援
担
当
）
河か
わ

野の

禎よ
し

之ゆ
き

さ
ん

　

河
野
さ
ん
は
、
筑
波
大
学
人
間
系
助
教
と
し

て
、
こ
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
前
身
で
あ
っ
た

Ｄ
Ａ
Ｃ
セ
ン
タ
ー
の
と
き
か
ら
継
続
的
に
運
営

に
か
か
わ
っ
て
き
た
。
専
門
が
認
知
症
や
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

こ
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
で
の
活
動
か
ら
Ｌ
Ｇ
Ｂ

Ｔ
Ｑ
＋
を
含
む
ジ
ェ
ン
ダ
ー
支
援
に
深
く
か
か

わ
っ
て
い
る
。

　

河
野
さ
ん
は
、
い
ま
で
は
大
き
く
変
わ
っ
た

筑
波
大
学
の
状
況
に
つ
い
て
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ

Ｅ
の
設
立
時
の
思
い
出
と
と
も
に
語
っ
た
。

　
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
関
す
る
専
門
的
な
相
談
を

す
る
場
所
は
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

顕
在
化
し
て
い
な
い
だ
け
で
、
関
連
す
る
問
題

が
散
発
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

相
談
は
、
学
生
相
談
窓
口
の
よ
う
な
と
こ
ろ
だ

け
で
解
決
す
る
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
大
学

の
な
か
で
あ
れ
ば
ま
だ
し
も
、
就
職
活
動
や
卒

業
後
の
社
会
へ
の
移
行
場
面
で
も
、『
ど
の
よ

う
に
開
示
す
る
の
か
』
や
『
ど
の
よ
う
な
服
装

や
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
臨
む
の
か
』
な
ど
の

課
題
と
し
て
顕
在
化
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

多
く
の
学
生
さ
ん
が
就
職
活
動
で
困
難
を
感
じ

障
害
の
あ
る
高
校
生
な
ど
を
対
象
と
し
た
説
明

会
を
開
催
し
、
受
験
時
・
在
学
中
の
合
理
的
配

慮
や
進
路
選
択
に
関
す
る
相
談
を
実
施
。
そ
の

ほ
か
、
大
学
生
に
な
る
自
分
の
イ
メ
ー
ジ
を
具

体
化
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
イ

ベ
ン
ト「
じ
ぶ
ん
ハ
ッ
タ
ツ
ラ
ボ
」や
対
面
イ
ベ
ン

ト
「T

ransition day

―
あ
な
た
の
大
学
生
活

を
デ
ザ
イ
ン
し
よ
う
！
―
」
の
実
施
。

・�

ア
セ
ス
メ
ン
ト
に
基
づ
く
発
達
障
害
の
あ
る

学
生
へ
の
支
援
技
術
の
貸
出
し
（
左
写
真
）

　

障
害
の
診
断
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
す
べ

て
の
学
生
を
対
象
と
し
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
通

じ
た
強
み
や
配
慮
の
検
討
を
実
施
。学
生
の
ニ
ー

ズ
に
応
じ
た
支
援
技
術
の
貸
出
し
。

筑波大学BHE業務推進マネージャー 
（ジェンダー支援担当）の

河野禎之さん

発達障害のある学生への支援技術の貸出し例（資料提供：筑波大学BHE）

カラーバールーペ

録音機能付きデジタルペン

ノイズキャンセリングイヤホン

各種タイマー
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境
整
備
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
、
支
援

と
し
て
参
考
に
な
る
も
の
ば
か
り
で
あ
る
。

　　

最
後
に
、
現
在
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
に
勤
務

す
る
堀ほ
り

口ぐ
ち

里り

奈な

さ
ん
に
、
そ
の
仕
事
の
意
味
や

価
値
に
つ
い
て
お
う
か
が
い
し
た
。

堀
口
里
奈
さ
ん
（
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
ス
タ
ッ
フ
）

　

堀
口
さ
ん
は
、
筑
波
大
学
の
学
生
時
代
か
ら

ピ
ア
チ
ュ
ー
タ
ー
の
運
営
の
補
助
を
す
る
な
ど

し
て
、
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
と
か
か
わ
り
を
持
っ

て
い
た
そ
う
だ
。
堀
口
さ
ん
は
、
現
在
、
こ
の

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
と
し
て
、

自
ら
が
支
援
を
受
け
た
経
験
も
活
か
し
な
が
ら
、

聴
覚
障
害
の
あ
る
学
生
へ
の
支
援
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
や
ピ
ア
チ
ュ
ー
タ
ー
養
成
講
座
の
運
営
、

オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
対
応
や
入
学
相
談
な
ど

を
行
っ
て
い
る
。

　

堀
口
さ
ん
は
、
業
務
の
一
つ
で
あ
る
「
合
理

的
配
慮
の
情
報
提
供
書
」
の
活
用
を
め
ぐ
る
障

害
の
あ
る
学
生
と
の
や
り
と
り
を
通
じ
て
考
え

て
い
る
こ
と
を
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
合
理
的
配
慮
の
情
報
提
供
書
を
作
成
す
る

な
か
で
感
じ
た
こ
と
は
、
障
害
の
あ
る
学
生
さ
ん

が
自
身
が
必
要
と
し
て
い
る
支
援
を
求
め
る
こ

と
は
む
ず
か
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
大
学
な

の
で
、
当
然
、
専
攻
に
よ
っ
て
授
業
環
境
が
違

い
ま
す
し
、
担
当
す
る
先
生
ご
と
に
授
業
の
進

め
方
も
異
な
り
ま
す
。
私
た
ち
が
障
害
の
あ
る

学
生
さ
ん
と
、必
要
な
支
援
に
つ
い
て
話
し
合
い
、

実
務
を
通
し
て
感
じ
る
こ
と

・�

発
達
障
害
の
あ
る
方
の
支
援
に
関
す
る
情
報

の
発
信
お
よ
び
支
援
の
提
供

　

ラ
ー
ニ
ン
グ
＆
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
ブ
ッ
ク

（Learning &
 Life Support Book:

Ｌ
Ｓ
Ｂ
）

と
呼
ば
れ
る
、
発
達
障
害
者
の
経
験
に
関
す
る

情
報
を
収
集
し
発
信
す
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
。
ま
た
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
利
用
で
き
る
チ
ャ
ッ

ト
ボ
ッ
ト
に
よ
る
当
事
者
支
援
シ
ス
テ
ム
の
開

発
と
提
供
。

　

こ
れ
ら
の
取
組
み
は
、
大
学
に
お
け
る
支
援

と
し
て
だ
け
で
な
く
、
企
業
な
ど
で
障
害
の
あ

る
人
が
不
安
な
く
働
く
う
え
で
の
基
礎
的
な
環

・�

ア
ク
セ
シ
ブ
ル
ス
タ
デ
ィ
ル
ー
ム
（
自
習
・

休
憩
室
）

　

大
学
内
に
、
学
生
が
一
人
で
学
習
・
休
憩
で

き
る
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
。ま
た
、セ
ン
サ
リ
ー
ル
ー

ム
を
設
置
し
、
視
覚
・
聴
覚
・
触
覚
な
ど
の
感

覚
を
落
ち
着
か
せ
る
環
境
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
を
支

え
る
。

・
発
達
障
害
の
啓
発
活
動

　

当
時
所
属
し
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
に
よ
り
作
成

さ
れ
た
発
達
障
害
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
利
用
し

た
漫
画
を
公
開
し
、
大
学
内
外
の
人
に
発
達
障

害
を
啓
発
す
る
取
組
み
を
実
施
。

筑波キャンパス内に設置されたアクセシブルスタディルームの
一つ「センサリールーム」。１人用自習・休憩室として利用できる

センサリールームに隣接する共同自習室。
アクセシブルスタディルームは、BHEを利用する学生が使用できる

筑波大学BHEスタッフの
堀口里奈さん

学生支援チャットボット「ダボット」
（資料提供：筑波大学BHE）

支援情報データベース
「Learning & Life Support Book」

（資料提供：筑波大学BHE）

発達障害の啓発活動の一環で制作されたマンガ「ヒトはそれを『発達障害』と名づけました」
（資料提供：筑波大学BHE）
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て
い
く
」
と
い
う
観
点
は
不
可
欠
の
視
点
で
あ

る
。
健
常
者
の
雇
用
に
お
い
て
、
あ
た
り
ま
え

の
こ
と
と
し
て
提
供
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
障

害
者
だ
か
ら
と
提
供
さ
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
と

し
ば
し
ば
聞
く
が
、
区
別
な
く
、
あ
た
り
ま
え

の
こ
と
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
理

解
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　　

筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
取
組
み
は
、
単
に
大
学

に
お
け
る
障
害
者
も
含
め
た
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の

支
援
を
行
っ
て
い
る
以
上
の
意
味
が
あ
る
と
感

じ
ら
れ
た
。

　

取
材
の
な
か
で
は
、
ま
だ
ま
だ
筑
波
大
学
に

お
い
て
も
障
害
の
あ
る
学
生
の
支
援
に
関
し
て
、

課
題
は
残
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。「
ど

う
し
て
も
、『
学
生
支
援
に
つ
い
て
、
や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
だ
か
ら
実
施
す
る
』
と

い
う
よ
う
な
他
律
的
な
思
考
が
ま
だ
ま
だ
存
在

し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。『
積
極
的
に
や

り
た
い
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
』
と
い
う
意
識
は
ど
う
し
て
も

広
く
あ
り
ま
す
。
今
後
に
向
け
て
は
、
大
学
に

関
す
る
す
べ
て
の
『
文
化
』
を
変
え
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
」
と
佐
々
木
さ
ん
は
語
っ
た
。

　

さ
ら
に
続
け
て
、「
障
害
の
あ
る
学
生
を
含
め
、

一
人
ひ
と
り
の
学
生
を
重
要
な
大
学
の
構
成
員

と
し
て
認
識
し
、
個
々
の
学
生
の
強
み
を
探
し
、

個
々
の
学
生
に
敬
意
を
払
い
、
大
学
生
活
を
営

む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
つ
く
っ
て
い

ま
と
め

環
境
調
整
を
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
例

え
ば
、
授
業
内
容
を
文
字
起
こ
し
す
る
支
援
者

を
派
遣
し
た
り
、
支
援
機
器
を
貸
し
出
し
た
り

す
る
な
ど
、
学
生
さ
ん
の
意
見
を
取
り
入
れ
な

が
ら
支
援
内
容
を
決
定
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ

が
学
生
さ
ん
の
障
害
に
対
す
る
自
己
理
解
に
つ

な
が
る
と
思
う
と
、
非
常
に
意
味
の
あ
る
、
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

こ
の
語
り
に
「
自
分
自
身
に
つ
い
て
知
る
」

こ
と
の
む
ず
か
し
さ
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
認

識
さ
せ
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
堀
口
さ
ん
の
経

験
を
通
じ
て
、「
学
生
さ
ん
が
さ
ま
ざ
ま
な
体

験
を
通
し
て
、
試
行
錯
誤
で
き
る
こ
と
。
こ
の

試
す
こ
と
が
で
き
る
場
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
、

非
常
に
大
事
」と
い
う
こ
と
を
見
い
だ
し
て
い
た
。

　

堀
口
さ
ん
の
こ
の
発
見
は
、
障
害
の
あ
る
方

の
社
会
参
加
に
向
け
た
支
援
の
視
点
と
し
て
非

常
に
示
唆
に
富
む
も
の
で
あ
る
。

　

大
学
は
、
勉
強
だ
け
で
な
く
、
大
学
生
活
を

通
じ
て
、
自
分
自
身
に
つ
い
て
知
っ
た
り
、
卒

業
後
の
「
社
会
」
に
移
っ
て
い
く
た
め
の
準
備

を
し
た
り
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
「
学
ぶ
」

重
要
な
場
所
で
あ
る
。
そ
れ
故
に
、
障
害
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、
個
人
が
勉
強
以
外
も
含
め

た
多
く
の
学
び
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

環
境
の
調
整
や
合
理
的
配
慮
が
必
要
で
あ
る
と

の
考
え
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
お
そ
ら
く
大
学
と
い
う
社
会
に
か
ぎ

ら
な
い
こ
と
で
あ
ろ
う
。
人
は
絶
え
ず
学
び
続

け
る
存
在
で
あ
り
、
人
を
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト

す
る
う
え
で
、
こ
の
「
人
の
試
行
錯
誤
を
支
え

く
と
い
う
、
こ
の
認
識
を
一
時
的
な
認
識
で
終

わ
ら
せ
ず
、
大
学
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
人
が

共
有
す
る
『
文
化
』
と
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
制
度
や
数
値
目
標
に
よ
っ
て
外
か
ら
求

め
ら
れ
る
だ
け
の
取
組
み
で
は
持
続
し
て
い
き

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
文
化
を
絶
え
ず
育
て
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
れ
を
続
け
る
な
か
で
、

少
し
ず
つ
文
化
が
つ
く
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
る

場
面
も
多
く
あ
り
ま
す
。
学
ん
で
い
る
学
生
さ
ん

を
目
の
あ
た
り
に
し
て
い
た
だ
い
て
、
少
し
ず

つ
か
か
わ
り
方
が
変
わ
っ
て
、人
間
が
変
わ
っ
て
、

組
織
風
土
が
変
わ
っ
て
い
る
側
面
も
あ
る
か
な

と
思
い
ま
す
。
十
年
前
に
比
べ
て
、
少
し
ず
つ

組
織
文
化
が
変
わ
っ
て
き
て
、
い
ま
の
取
組
み

が
非
常
に
や
り
や
す
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い

う
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と
、
組
織
の
な
か

に「
文
化
」が
つ
く
ら
れ
て
き
た
効
果
も
語
っ
た
。

　

今
回
の
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
取
組
み
は
、
障

害
の
あ
る
学
生
へ
の
大
学
に
お
け
る
支
援
と
し

て
、
先
進
的
な
も
の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
で

き
る
。
そ
の
一
方
で
、
そ
の
支
援
の
本
質
に
は
、

共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
視
点
と
い
う
も
の

が
あ
る
よ
う
に
思
え
た
。
本
稿
の
「
は
じ
め
に
」

に
お
い
て
、
私
は
、「
雇
用
の
質
」
と
い
う
こ

と
を
考
え
て
い
き
た
い
と
述
べ
た
。「
大
学
だ

か
ら
で
き
る
こ
と
」、「
企
業
と
大
学
は
違
う
」

等
の
考
え
を
一
度
払
い
の
け
て
、
も
う
一
度
、

本
稿
の
取
組
み
を
見
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
う
。

　

そ
こ
に
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
、
さ
ま
ざ
ま

な「
社
会
」で
共
生
す
る
た
め
の「
あ
た
り
ま
え
」

が
あ
る
よ
う
に
思
え
る
。
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第
１
章　

�

障
害
者
に
対
す
る
偏
見
や
差
別
の
な
い
共
生
社
会
の
実
現
に�
�

向
け
て

１
．
旧
優
生
保
護
法
の
被
害
者
へ
の
補
償

〇�

２
０
２
４
年
に
締
結
さ
れ
た
「
基
本
合
意
書
」
に
基
づ
き
、
２
０
２
５
年
３
月
及

び
９
月
に
、
優
生
保
護
法
被
害
全
国
原
告
団
、
優
生
保
護
法
被
害
全
国
弁
護
団
及

び
優
生
保
護
法
問
題
の
全
面
解
決
を
め
ざ
す
全
国
連
絡
会
と
の
間
で
、
旧
優
生
保

護
法
問
題
の
全
面
解
決
に
向
け
た
協
議
を
開
催
。

〇�

「
補
償
金
等
支
給
法
」
に
基
づ
く
補
償
金
等
は
、
２
０
２
６
年
３
月
ま
で
の
全
国

の
累
計
で
、
相
談
件
数
は
７
４
７
５
件
、
請
求
件
数
は
２
５
５
１
件
、
認
定
件
数

は
１
７
９
９
件
。

〇�

２
０
２
６
年
１
月
21
日
に
高
市
早
苗
内
閣
総
理
大
臣
が
優
生
保
護
法
被
害
全
国
原

告
団
の
方
々
と
面
会
し
、
補
償
金
等
の
着
実
な
支
給
、
障
害
な
ど
を
理
由
と
す
る

偏
見
や
差
別
の
根
絶
に
力
を
尽
く
す
こ
と
を
表
明
。

２
．�

障
害
者
に
対
す
る
偏
見
や
差
別
の
な
い
共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
行

動
計
画
（
２
０
２
４
年
12
月
27
日
推
進
本
部
決
定
）

〇�

２
０
２
４
年
末
に
取
り
ま
と
め
ら
れ
た
「
行
動
計
画
」
に
基
づ
き
、
政
府
に
お
い

て
は
、「
障
害
の
社
会
モ
デ
ル
」
の
考
え
方
を
踏
ま
え
、
①
障
害
の
あ
る
人
の
子

育
て
等
の
希
望
す
る
生
活
の
実
現
に
向
け
た
支
援
の
取
組
、
②
公
務
員
の
意
識
改

革
に
向
け
た
取
組
、
③
「
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」
の
取
組
を
推
進
し
て
き
た
。

３
．
障
害
者
差
別
の
解
消
に
関
す
る
事
業
者
等
の
取
組
状
況
調
査

〇�

改
正
「
障
害
者
差
別
解
消
法
」
の
施
行
か
ら
１
年
が
経
過
し
た
こ
と
か
ら
、
同
法

に
規
定
さ
れ
て
い
る
業
種
別
の
「
対
応
指
針
」
に
基
づ
く
、
合
理
的
配
慮
の
提
供
、

相
談
体
制
、
研
修
等
の
実
施
状
況
の
調
査
を
実
施
。

　

①�

業
界
団
体
調
査
：
各
府
省
庁
を
通
じ
て
調
査
票
を
送
付
し
、
１
８
６
団
体
か
ら

回
答
を
得
た
。

　

②�

民
間
企
業
調
査
：
民
間
企
業
約
１
万
社
に
調
査
を
行
い
、
約
１
５
０
０
社
か
ら

回
答
を
得
た
。

　

※�

合
理
的
配
慮
の
好
事
例
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
も
実
施
。
内
閣
府
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
公
表
し
、
法
の
周
知
に
活
用
。

　

※�

取
組
状
況
調
査
は
、
改
正
法
施
行
直
前
の
令
和
６
年
３
月
１
日
か
ら
、
施
行
後

１
年
が
経
過
し
た
令
和
７
年
４
月
30
日
ま
で
の
期
間
を
調
査
対
象
期
間
と
し
た
。

〇
業
界
団
体
に
お
け
る
取
組
状
況
調
査
の
結
果
の
ポ
イ
ン
ト

・�「
障
害
者
差
別
解
消
法
」
や
「
対
応
指
針
」
に
つ
い
て
、
回
答
し
た
団
体
か
ら
所

属
企
業
等
に
対
し
て
の
周
知
は
、
約
８
割
の
団
体
で
行
わ
れ
て
い
る
。

・�「
障
害
者
差
別
解
消
法
」
に
係
る
研
修
に
つ
い
て
は
、
障
害
者
差
別
解
消
法
に
つ

い
て
単
独
で
実
施
す
る
場
合
と
他
の
研
修
と
兼
ね
て
実
施
す
る
場
合
、
そ
れ
ぞ
れ

約
１
割
で
あ
っ
た
。

・�

ア
ン
ケ
ー
ト
の
実
施
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
、
好
事
例
の
共
有
な
ど
を
行
っ
て
い

る
業
界
も
見
受
け
ら
れ
た
。

〇
民
間
企
業
に
お
け
る
取
組
状
況
調
査
の
ポ
イ
ン
ト

・�

従
業
員
に
対
し
て
「
障
害
者
差
別
解
消
法
」
等
の
周
知
を
行
っ
て
い
た
企
業
は
約

３
割
。�

�

団
体
や
企
業
に
対
す
る
周
知
状
況
と
比
較
し
て
低
い
割
合
に
留
ま
っ
て
お
り
、
企

業
内
の
職
員
へ
の
浸
透
が
課
題
。

・�

各
事
業
者
に
お
け
る
障
害
を
理
由
と
す
る
差
別
に
関
す
る
社
内
研
修
に
つ
い
て
は
、

「
実
施
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
事
業
者
は
約
２
割
。
業
種
別
に
み
る
と
、「
金
融

業
、
保
険
業
」「
医
療
、
福
祉
」「
運
輸
業
、
郵
便
業
」
が
高
い
割
合
。

・�

社
内
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い
理
由
（
自
由
記
述
）
に
は
、
研
修
体
制
の
整
備
や

時
間
・
人
手
不
足
／
教
材
が
な
い
等
が
挙
げ
ら
れ
た
。

〇�

調
査
結
果
を
踏
ま
え
た
今
後
の
取
組

・�

業
所
管
省
庁
に
お
い
て
、
業
界
向
け
に
、
研
修
実
施
の
重
要
性
な
ど
、
対
応
指
針

の
周
知
徹
底
を
図
る
こ
と
が
重
要
。

・�
企
業
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
の
実
施
や
啓
発
資
料
の
充
実
な
ど
を
通
じ
、
企
業

内
で
の
理
解
や
取
組
が
よ
り
一
層
進
む
よ
う
働
き
か
け
て
い
く
。

障
害
者
白
書
は
、
障
害
者
基
本
法
第
13
条
に
基
づ
き
、
障
害
者
の
た
め
に
講

じ
た
施
策
の
概
況
に
つ
い
て
、
毎
年
国
会
に
報
告
し
て
い
る
も
の
で
す
。

今
号
と
次
号
の
２
回
に
わ
た
り
、「
令
和
８
年
版
障
害
者
白
書
」
の
概
要
を

紹
介
し
ま
す
。
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４
．�

と
も
と
も
フ
ェ
ス
タ
２
０
２
５�

�

～
迎
賓
館
か
ら
は
じ
ま
る
「
共
生
社
会
」
～(

Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）

〇�

内
閣
府
で
は
、「
障
害
者
に
対
す
る
偏
見
や
差
別
の
な
い
共
生
社
会
の
実
現
に
向

け
た
行
動
計
画
」
に
基
づ
き
、
障
害
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
楽
し
め
る
行
事
と
し
て
、

「
と
も
と
も
フ
ェ
ス
タ
２
０
２
５
～
迎
賓
館
か
ら
は
じ
ま
る
「
共
生
社
会
」
～
」

を
２
０
２
５
年
５
月
30
日
及
び
31
日
の
２
日
間
に
わ
た
り
、
迎
賓
館
赤
坂
離
宮
を

一
般
開
放
し
て
開
催
。

〇�
障
害
当
事
者
団
体
等
が
企
画
段
階
か
ら
参
画
し
、
ス
テ
ー
ジ
で
は
、
知
的
障
害
の

あ
る
当
事
者
に
よ
る
「
瑞
宝
太
鼓
」
な
ど
障
害
当
事
者
や
著
名
人
に
よ
る
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
実
施
。
ま
た
、
障
害
者
団
体
・
企
業
等
25
団
体
、
こ
ど
も
家
庭
庁
を
始

め
と
し
た
関
係
省
庁
、
地
方
自
治
体
な
ど
が
ブ
ー
ス
を
設
け
参
加
。

第
２
章　

�

障
害
の
あ
る
人
に
対
す
る
理
解
を
深
め
る
た
め
の�

�

基
盤
づ
く
り

〇�

全
て
の
国
民
が
、
相
互
に
人
格
と
個
性
を
尊
重
し
支
え
合
う
「
共
生
社
会
」
の
理

念
の
普
及
を
図
り
、
障
害
及
び
障
害
者
に
対
す
る
国
民
の
関
心
と
理
解
を
一
層
深

め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
12
月
３
日
～
９
日
に
「
障
害
者
週
間
」
の
取
組
を
実
施
。

〇�

障
害
の
理
解
の
た
め「
世
界
自
閉
症
啓
発
デ
ー
」や「
世
界
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
デ
ー
」

な
ど
に
合
わ
せ
て
啓
発
行
事
等
を
実
施
。

〇�

「
手
話
施
策
推
進
法
」
の
公
布
・
施
行
後
（
令
和
７
年
６
月
）、
初
め
て
迎
え
る
９

月
23
日
の
「
手
話
の
日
」
に
、
内
閣
府
で
は
手
話
に
関
す
る
理
解
と
関
心
を
深
め

る
た
め
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。
地
方
公
共
団
体
な
ど
で
も
ブ
ル
ー

ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
な
ど
を
実
施
。

第
３
章　

社
会
参
加
へ
向
け
た
自
立
の
基
盤
づ
く
り

１
．
障
害
の
あ
る
こ
ど
も
に
対
す
る
福
祉
の
推
進

〇�

保
育
所
等
に
お
け
る
障
害
の
あ
る
こ
ど
も
の
受
入
れ
児
童
数
は
、
10
年
間
で
約
２

倍
と
な
っ
て
お
り
、
一
層
の
受
入
体
制
の
整
備
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

〇�

子
ど
も
・
子
育
て
支
援
制
度
で
は
、
①
障
害
の
あ
る
こ
ど
も
等
を
保
育
所
、
幼
稚

園
、
認
定
こ
ど
も
園
で
受
け
入
れ
、
地
域
関
係
機
関
と
の
連
携
や
相
談
対
応
等
を

行
う
場
合
に
、
地
域
の
療
育
支
援
を
補
助
す
る
者
を
配
置
、
②
地
域
型
保
育
事
業

で
、
障
害
の
あ
る
こ
ど
も
を
受
け
入
れ
た
場
合
に
こ
ど
も
２
人
に
対
し
保
育
士
１

人
の
配
置
を
行
う
こ
と
と
し
て
い
る
。

２
．
特
別
支
援
教
育
の
充
実

〇�

特
別
支
援
教
育
を
受
け
る
児
童
生
徒
は
増
加
し
て
お
り
、
こ
の
10
年
間
で
大
き
く

増
加
。
特
に
、
特
別
支
援
学
級
の
在
籍
者
数
や
通
級
に
よ
る
指
導
を
受
け
る
児
童

生
徒
数
の
増
加
が
顕
著
。

〇�

障
害
の
あ
る
児
童
生
徒
の
教
科
書
・
教
材
の
充
実
、
通
級
に
よ
る
指
導
の
担
当
教

員
の
基
礎
定
数
化
、
発
達
障
害
に
関
す
る
管
理
職
を
は
じ
め
と
す
る
教
員
の
理
解

啓
発
等
体
制
構
築
事
業
、
医
療
的
ケ
ア
が
必
要
な
こ
ど
も
に
対
す
る
安
心
・
安
全

な
支
援
体
制
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
。

〇�

２
０
２
６
年
３
月
か
ら
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
ポ
イ
ン
ト
や
整
備
事
例
等
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
に
関
す
る
情
報
や
、当
事
者
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
等
の
普
及
啓
発
コ
ン
テ
ン

ツ
、
相
談
窓
口
、
自
治
体
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
等
を
提
供
す
る
「
学
校
バ
リ

ア
フ
リ
ー
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
文
部
科
学
省
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
中
に
開
設
し

た
。

３
．
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
の
場
の
拡
大

〇�

民
間
企
業
の
雇
用
障
害
者
数
は
22
年
連
続
で
過
去
最
高
を
更
新
。
実
雇
用
率
は

２
・
41
％
で
、
前
年
と
ほ
ぼ
横
ば
い
。
法
定
雇
用
率
を
達
成
し
た
企
業
は
、
昨
年

の
除
外
率
の
引
下
げ
の
影
響
が
あ
り
、
46
・
０
％
と
前
年
同
率
。

〇�

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
、
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン

タ
ー
な
ど
の
機
関
を
中
心
に
、
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
障
害
の

あ
る
人
が
希
望
や
能
力
、
適
性
に
応
じ
た
職
場
に
就
き
、
就
労
を
継
続
で
き
る
よ

う
に
す
る
た
め
の
支
援
を
実
施
し
て
い
る
。

〇�

２
０
２
５
年
10
月
か
ら
、
障
害
者
総
合
支
援
法
に
基
づ
く
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
「
就

労
選
択
支
援
」
が
開
始
さ
れ
た
。

　

※�

「
福
祉
・
雇
用
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ー
ビ
ス
体
系
に
お
け
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
（
ニ
ー

ズ
把
握
、
就
労
能
力
や
適
性
の
評
価
）
の
仕
組
み
を
構
築
・
機
能
強
化
」
す
る

と
い
う
方
向
性
の
下
、
創
設
さ
れ
た
新
た
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
（
２
０
２
５

年
10
月
時
点
で
１
０
４
事
業
所
が
指
定
）

�
（
次
号
で
は
、
第
４
章
、
第
５
章
、
第
６
章
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
）
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１　

は
じ
め
に

　
「
就
労
支
援
の
た
め
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
」（
以

下
、「
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
」）（
※
１
）
は
、
２
０

２
３
（
令
和
５
）
年
に
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
で

開
発
し
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
で
す
。
こ
こ
で
い
う

ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
は
、「
本
人
の
就
労
能
力
や
適
性
の

客
観
的
な
評
価
を
行
う
と
と
も
に
、
本
人
と
協
同
し
て

就
労
に
関
す
る
ニ
ー
ズ
、
強
み
や
職
業
上
の
課
題
を
明

ら
か
に
し
、
ニ
ー
ズ
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
支
援

や
配
慮
を
整
理
す
る
こ
と
」 

を
い
い
ま
す
。

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
は
、
①
対
象
者
の
就
労
に
関

す
る
希
望
・
ニ
ー
ズ
、
②
対
象
者
の
就
労
の
た
め
の
作

業
遂
行
・
職
業
生
活
・
対
人
関
係
に
関
す
る
現
状
（
就

労
の
た
め
の
基
本
的
事
項
）、
③
対
象
者
と
環
境
と
の

相
互
作
用
の
視
点
に
よ
る
就
労
継
続
の
た
め
の
望
ま
し

い
環
境
に
つ
い
て
の
情
報
、
を
支
援
者
と
対
象
者
が
協

同
で
収
集
、
整
理
す
る
こ
と
に
よ
り
、
両
者
が
対
象
者

の
ス
ト
レ
ン
グ
ス
（
長
所
）
や
成
長
可
能
性
、
就
労
す

る
う
え
で
の
課
題
等
を
適
切
に
理
解
し
、
就
職
に
向
け

た
必
要
な
支
援
や
配
慮
を
検
討
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
ま
す
。

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
効
果
的
に
活

用
す
る
た
め
の
実
践
知
（
活
用
ノ
ウ
ハ
ウ
）
の
蓄
積
が

十
分
で
な
い
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

た
め
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の
活
用
方
法
、
活
用
事

例
等
の
実
践
知
を
収
集
し
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の

効
果
的
な
活
用
方
法
を
検
討
し
、「
活
用
ガ
イ
ド
」
と

し
て
ま
と
め
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

２　

�

調
査
研
究
の
方
法

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
を
活
用
し
て
い
る
全
国
の
就

労
支
援
機
関
に
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の
活
用
方
法

や
事
例
等
の
提
供
を
依
頼
す
る
と
と
も
に
、
質
問
紙
調

査
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
を
行
い
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー

ト
の
活
用
に
お
け
る
工
夫
や
課
題
な
ど
を
収
集
し
ま
し

た
。

　

そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の
活

用
方
法
等
を
具
体
的
で
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
た
「
活

用
ガ
イ
ド
」
を
作
成
し
ま
し
た
。

※１ �「就労支援のためのアセスメントシート」は、以下ホームページよりダウンロードできます。�  
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai78.html

３　

�

調
査
研
究
の
内
容

（
１
）�

対
象
者
に
と
っ
て
特
に
理
解
が
む
ず
か
し
い�

�

言
葉
や
文
章

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
で
は
、
文
章
や
選
択
肢
に
就

労
・
労
働
に
関
す
る
用
語
が
多
数
記
載
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
障
害
の
あ
る
方
に
と
っ
て
は
、
そ
の
特
性
や
就
労

経
験
の
少
な
さ
の
た
め
、
労
働
に
関
す
る
用
語
等
に
理

解
の
む
ず
か
し
さ
が
見
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

障
害
種
類
別
の
傾
向
と
し
て
は
、
知
的
障
害
者
の
場

合
は
、
記
載
さ
れ
て
い
る
言
葉
や
文
章
の
理
解
そ
の
も

の
に
つ
い
て
困
難
を
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
発

達
障
害
者
の
場
合
は
、
例
え
ば
「
業
務
日
報
を
書
く
こ

と
が
で
き
る
と
は
ど
の
程
度
求
め
ら
れ
る
の
か
」と
い
っ

た
文
章
や
状
況
の
解
釈
に
つ
い
て
困
難
を
生
じ
る
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
特
に
理
解
が
む
ず
か
し
い
言
葉
や
文
章

に
つ
い
て
は
、
支
援
者
に
対
す
る
質
問
紙
調
査
の
回
答

に
基
づ
い
て
、「
活
用
ガ
イ
ド
」
に
わ
か
り
や
す
い
「
説

明
（
例
）」
を
記
載
し
ま
し
た
。

（
２
）
評
価
項
目
・
評
価
領
域
の
選
択

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
で
は
、
シ
ー
ト
Ⅱ
（
就
労
の

た
め
の
基
本
的
事
項
）
の
評
価
項
目
と
シ
ー
ト
Ⅲ
（
就

労
継
続
の
た
め
の
環
境
）
の
評
価
領
域
に
つ
い
て
、
支

援
者
が
対
象
者
の
必
要
性
を
考
慮
し
て
、
評
価
す
る
項

目
・
領
域
を
選
択
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

支
援
者
か
ら
は
「
ど
の
項
目
も
就
職
す
る
う
え
で
必

要
」
と
の
声
が
聞
か
れ
る
一
方
、
対
象
者
の
希
望
・
ニ
ー

ズ
を
ふ
ま
え
た
必
要
な
支
援
・
配
慮
を
検
討
す
る
う
え

で
望
ま
し
い
選
択
と
な
っ
て
い
な
い
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。

「
就
労
支
援
の
た
め
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
」
の

効
果
的
な
活
用
方
法
に
関
す
る
研
究

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

障
害
者
支
援
部
門
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・�

対
象
者
の
希
望
す
る
仕
事
や
職
場
環
境
が
は
っ
き
り

と
し
な
い
場
合
や
幅
広
い
場
合
は
、
あ
ら
か
じ
め
評

価
領
域
を
選
択
す
る
こ
と
は
せ
ず
、
上
か
ら
順
番
に

す
べ
て
の
領
域
の
す
べ
て
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
に
つ
い

て
、
支
援
・
配
慮
の
必
要
性
を
検
討
す
る
。

（
３
）
協
同
評
価

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
に
よ
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
は
、

評
価
の
際
に
、
対
象
者
と
支
援
者
に
よ
る
協
同
評
価
を

行
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

協
同
評
価
に
つ
い
て
も
、
本
調
査
研
究
の
結
果
を
ふ

ま
え
、
両
者
の
評
価
が
一
致
し
な
い
場
合
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
具
体
的
な
事
実
（
体
験
・
観
察
）
に
基
づ
く
現
状

認
識
の
相
違
点
を
確
認
し
た
う
え
で
、
評
価
の
対
象
と

す
る
具
体
的
な
場
面
や
状
況
を
想
定
し
、
そ
の
場
面
に

お
け
る
対
象
者
の
適
応
状
態
を
相
談
し
て
評
価
を
決
め

る
、
な
ど
の
ポ
イ
ン
ト
を
「
活
用
ガ
イ
ド
」
に
記
載
し

ま
し
た
。

（
４
）
効
率
的
な
実
施
の
た
め
の
工
夫

　

支
援
者
に
対
す
る
質
問
紙
調
査
結
果
を
見
る
と
、
ア

セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の
実
施
に
関
す
る
現
状
と
課
題
に

つ
い
て
、「
実
施
前
の
準
備
や
個
別
面
談
に
時
間
が
か

か
り
、
担
当
者
の
負
担
が
大
き
い
」
と
の
回
答
が
多
く
、

効
率
的
な
実
施
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
個
別
面
談
の
回
数
を
３
回
程
度
に
分
け
、

１
回
の
面
談
を
１
時
間
程
度
に
し
て
対
象
者
の
疲
労
に

よ
る
集
中
力
の
低
下
を
防
ぐ
工
夫
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
個
別
面
談
前
に
全
部
ま
た
は
一
部
の
シ
ー
ト

を
対
象
者
に
記
入
し
て
も
ら
う
、
作
業
場
面
や
職
場
実

習
の
観
察
の
段
階
で
対
象
者
と
と
も
に
そ
の
状
況
を
ふ

り
返
り
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
に
つ
な
が
る
情
報
を
共
有
し

て
お
く
、
な
ど
の
工
夫
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

（
５
）「
活
用
ガ
イ
ド
」
の
構
成
と
内
容

　

事
例
収
集
、
質
問
紙
調
査
お
よ
び
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調

査
で
得
ら
れ
た
情
報
を
課
題
ご
と
に
整
理
し
た
う
え
で
、

ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
の
効
果
的
な
活
用
方
法
等
を
検

討
し
、
収
集
し
た
事
例
を
担
当
し
た
支
援
者
、
就
労
に

関
す
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
専
門
家
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

行
い
、「
活
用
ガ
イ
ド
」
と
し
て
体
系
的
に
ま
と
め
ま

し
た
。

　
「
活
用
ガ
イ
ド
」
は
３
章
構
成
と
し
、
第
１
章
は
基

礎
編
と
し
て
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
を
活
用
す
る
た
め

の
基
礎
知
識
、
第
２
章
は
実
践
編
と
し
て
ア
セ
ス
メ
ン

ト
シ
ー
ト
の
実
践
的
な
活
用
方
法
を
載
せ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
第
３
章
は
就
労
支
援
機
関
別
活
用
編
と
し
て
、

就
労
移
行
支
援
事
業
所
、障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン

タ
ー
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
の
活
用
方
法
や
事
例
を
掲
載

し
て
い
ま
す
（
表
）。
作
成
し
た
「
活
用
ガ
イ
ド
」（
※

２
）
は
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

◇�お問合せ先　研究企画部 企画調整室�  
（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

※２ �「就労支援のためのアセスメントシート活用ガイド」は、以下 
ホームページよりダウンロードできます。�  
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai87.html

　

そ
こ
で
、
望
ま
し
い
評
価
項
目
・
評
価
領
域
の
選
択

方
法
に
つ
い
て
検
討
し
、「
活
用
ガ
イ
ド
」
に
次
の
通

り
「
原
則
」
と
「
状
況
に
応
じ
た
対
策
」
を
記
載
し
ま

し
た
。

〈
ア
〉�
シ
ー
ト
Ⅱ
（
就
労
の
た
め
の
基
本
的
事
項
）
の�

�
評
価
項
目
の
選
択

【
原
則
】

　

対
象
者
が
希
望
し
て
い
る
仕
事
や
職
場
環
境
、
生
活

環
境
で
特
に
求
め
ら
れ
る
評
価
項
目
を
選
択
す
る
。

【
状
況
に
応
じ
た
対
策
】

・�

対
象
者
の
希
望
し
て
い
る
仕
事
や
職
場
環
境
が
は
っ

き
り
と
し
な
い
場
合
は
、
推
奨
項
目
を
主
体
に
選
択

す
る
。

・�

対
象
者
と
支
援
者
が
協
同
評
価
を
行
う
た
め
の
情
報

が
不
足
し
て
い
る
項
目
が
あ
る
場
合
は
、
そ
れ
を
除

外
し
て
、
両
者
が
必
要
な
情
報
を
把
握
し
て
い
る
項

目
の
み
選
択
す
る
。

・�

対
象
者
の
希
望
し
て
い
る
仕
事
や
職
場
環
境
が
幅
広

い
場
合
は
、
支
援
・
配
慮
の
必
要
性
に
応
じ
て
幅
広

く
選
択
す
る
。

〈
イ
〉�

シ
ー
ト
Ⅲ
（
就
労
継
続
の
た
め
の
環
境
）
の�

�

評
価
領
域
の
選
択

【
原
則
】

　

対
象
者
が
希
望
し
て
い
る
仕
事
や
職
場
環
境
、
生
活

環
境
で
配
慮
が
必
要
な
評
価
領
域
を
選
択
す
る
。

【
状
況
に
応
じ
た
対
策
】

・�

対
象
者
と
支
援
者
が
協
同
評
価
を
行
う
た
め
の
情
報

が
不
足
し
て
い
る
領
域
が
あ
る
場
合
は
、
そ
れ
を
除

外
し
て
、
両
者
が
必
要
な
情
報
を
把
握
し
て
い
る
領

域
の
み
選
択
す
る
。

表  「活用ガイド」の構成
第１章　基礎編
１．アセスメントシートとは
２．アセスメントにおいて重要な視点
３．アセスメントの実施方法
４．アセスメントにおける留意点
５．アセスメント結果の活用
第２章　実践編
１．アセスメントシートの対象事例
２．実施前の準備・情報収集
３．アセスメントシート記載内容の説明
４．評価項目・評価領域の選択
５．協同評価の方法
６．効率的で効果的なアセスメントを行うための工夫
７．個別面談において必要なスキル
８．個別面談で参考になる面接技法
第３章　就労支援機関別活用編
１．就労移行支援事業所における活用
２．障害者就業・生活支援センターにおける活用
３．ハローワークにおける活用
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国
の
動
き

令
和
７
年
度

「
過
労
死
等
の
労
災
補
償
状
況
」
を
公
表

厚生
労働省

　

厚
生
労
働
省
は
、
令
和
７
年
度
「
過
労
死
等
の
労
災

補
償
状
況
」
を
と
り
ま
と
め
、
請
求
件
数
６
２
１
２
件

（
前
年
度
比
１
４
０
２
件
増
）、
支
給
決
定
件
数
１
３
１

０
件
（
同
５
件
増
）
だ
っ
た
と
公
表
し
た
。

　

こ
の
な
か
で
、
仕
事
に
よ
る
強
い
ス
ト
レ
ス
が
原
因

で
発
病
し
た
精
神
障
害
に
関
す
る
支
給
決
定
件
数
は
１

０
８
２
件
（
同
26
件
増
）
で
、
う
ち
未
遂
を
含
む
自
殺

の
件
数
は
76
件
（
同
12
件
減
）
だ
っ
た
。
業
種
別
で
は

医
療
・
福
祉
（
２
９
２
件
）、
製
造
業
（
１
５
８
件
）、

卸
売
業
・
小
売
業
（
１
１
６
件
）、
年
代
別
で
は
40
～

49
歳
（
２
９
４
件
）、
50
～
59
歳
（
２
４
４
件
）、
30
～

39
歳
（
２
４
３
件
）
の
順
に
多
か
っ
た
。

　

発
病
に
関
与
し
た
と
考
え
ら
れ
る
事
象
を
類
型
化
し

た
出
来
事
別
で
は
、「
上
司
等
か
ら
、
身
体
的
攻
撃
、

精
神
的
攻
撃
等
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
」

２
２
２
件
、「
顧
客
や
取
引
先
、
施
設
利
用
者
等
か
ら

著
し
い
迷
惑
行
為
を
受
け
た
」
と
「
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
」
が
そ
れ
ぞ
れ
１
２
７
件
、「
仕

事
内
容
・
仕
事
量
の
大
き
な
変
化
を
生
じ
さ
せ
る
出
来

事
が
あ
っ
た
」
１
１
３
件
の
順
に
多
か
っ
た
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_74476.htm
l

生
活
情
報

「
親
な
き
あ
と
」
相
談
員
養
成
研
修
全
国
開
催

大分

　

社
会
福
祉
法
人
大
分
県
社
会
福
祉
事
業
団（
大
分
市
）

が
、
大
分
県
内
で
行
っ
て
き
た
障
害
者
の
た
め
の
「
親

な
き
あ
と
」
相
談
員
養
成
研
修
に
つ
い
て
、
全
国
に
広

げ
る
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

こ
れ
ま
で
同
事
業
団
は
、
大
分
県
と
連
携
し
な
が
ら

「
親
な
き
あ
と
」
相
談
室
を
県
内
に
６
カ
所
開
設
し
、

医
療
機
関
や
福
祉
事
業
者
、
成
年
後
見
人
、
弁
護
士
、

行
政
な
ど
と
の
分
野
横
断
的
な
支
援
体
制
を
構
築
し
て

た
と
き
に
役
立
つ
サ
ポ
ー
ト
内
容
も
掲
載
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.jal.com

/ja-jp/sustainability/
hum

an/satisfaction/custom
er/202608/

「
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学
支
援
に
関
す
る

実
態
調
査
」
結
果
を
公
表

全国

　

独
立
行
政
法
人
日
本
学
生
支
援
機
構
（
神
奈
川
県
）

は
、「
令
和
７
年
度（
２
０
２
５
年
度
）大
学
、
短
期
大

学
及
び
高
等
専
門
学
校
に
お
け
る
障
害
の
あ
る
学
生
の

修
学
支
援
に
関
す
る
実
態
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。

　

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
調
査
日
で
あ
る
同
年
５
月
１

日
現
在
で
全
学
校
数
１
１
６
６
校
、
全
学
生
数
３
２
５

万
６
８
０
９
人
の
う
ち
障
害
学
生
は
５
万
９
３
７
７
人

で
、
全
学
生
の
１
・
82
％
を
占
め
た
。
障
害
学
生
と
は
、

障
害
者
手
帳
を
有
す
る
学
生
お
よ
び
医
師
の
診
断
ま
た

は
健
康
診
断
等
に
お
い
て
障
害
が
あ
る
こ
と
が
明
ら
か

に
な
っ
た
学
生
を
さ
す
。
こ
の
う
ち
、
特
性
に
応
じ
た

支
援
を
受
け
て
い
る
学
生
は
69
・
５
％
、
合
理
的
配
慮

の
提
供
を
受
け
て
い
る
学
生
は
51
・
６
％
だ
っ
た
。

　

障
害
種
別
で
は
、
精
神
障
害
が
２
万
２
０
３
６
人
と

も
っ
と
も
多
く
、
発
達
障
害
１
万
２
７
０
６
人
、
病
弱

１
万
１
３
６
人
と
続
い
た
。
発
達
障
害
、
精
神
障
害
、

知
的
障
害
、
発
達
・
精
神
の
重
複
障
害
を
合
わ
せ
る
と

３
万
８
５
４
８
人
で
全
体
の
64
・
９
％
（
前
年
度
62
・

０
％
）
を
占
め
た
。
ま
た
、
障
害
学
生
支
援
を
担
当
す

る
部
署
や
機
関
、
相
談
窓
口
な
ど
が
８
割
以
上
の
学
校

で
整
備
さ
れ
て
い
た
。

https://w
w

w
.jasso.go.jp/statistics/gakusei_

shogai_syugaku/2025.htm
l

映
画
公
開
予
定

『
４
ア
ウ
ト 

─
も
う
一
度
、
プ
レ
イ
ボ
ー
ル
─
』

全国

　

東
京
に
初
め
て
結
成
さ
れ
た
身
体
障
害
者
野
球
チ
ー

ム
「
東
京
ブ
ル
ー
サ
ン
ダ
ー
ス
」
創
設
の
実
話
を
基
に

し
た
映
画
「
４
ア
ウ
ト
─
も
う
一
度
、
プ
レ
イ
ボ
ー
ル

─
』
が
２
０
２
６
（
令
和
８
）
年
11
月
上
旬
か
ら
全
国

公
開
さ
れ
る
。
主
演
は
相あ

い

葉ば

雅ま
さ

紀き

さ
ん
、
原
作
は
ノ
ン

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家
の
平ひ

ら

山や
ま

譲ゆ
ず
る

さ
ん
の
小
説
『
４
ア
ウ

ト
─
あ
る
障
害
者
野
球
チ
ー
ム
の
挑
戦
』（
２
０
２
３
年
、

き
た
。
こ
の
取
組
み
に
着
目
し
た
公
益
財
団
法
人
日
本

財
団
（
東
京
都
）
が
、「
障
害
者
の
『
親
な
き
あ
と
』

サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
一
環
と
し
て
助
成
し
、

相
談
員
研
修
の
全
国
展
開
が
実
現
し
た
。

　

２
０
２
６
（
令
和
８
）
年
８
月
に
別
府
市
で
開
催
さ

れ
た
第
１
回
は
九
州
エ
リ
ア
が
対
象
で
、
九
州
全
域
か

ら
相
談
支
援
専
門
員
、
自
治
体
職
員
、
社
会
福
祉
協
議

会
職
員
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
職
員
な
ど
約
１
０

０
人
が
参
加
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
成
年
後

見
、
相
続
、
税
務
、
信
託
な
ど
、「
親
な
き
あ
と
」
に
か

か
わ
る
制
度
や
支
援
を
分
野
横
断
的
に
学
ぶ
と
と
も
に
、

実
際
の
相
談
事
例
や
演
習
を
通
じ
て
、
本
人
や
家
族
が

抱
え
る
課
題
の
整
理
や
、
必
要
な
専
門
職
・
支
援
機
関

に
つ
な
ぐ
た
め
の
実
践
的
な
対
応
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
た
。
同
月
に
関
東
・
甲
信
越
エ
リ
ア
で
も
開
催
さ
れ

た
。
２
０
２
７
年
２
月
ま
で
に
関
西
・
四
国
エ
リ
ア
、

沖
縄
エ
リ
ア
、
中
国
エ
リ
ア
で
予
定
さ
れ
て
お
り
、
今

年
度
は
計
３
０
０
人
の
相
談
員
養
成
を
目
ざ
す
と
い
う
。

https://oitasw
o.jp/post-35100/

障
害
者
の
空
の
旅
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

Ｑ
＆
Ａ
式
ガ
イ
ド
の
冊
子
版
を
制
作
・
配
布

全国

　

日
本
航
空
株
式
会
社
（
東
京
都
）
は
、
障
害
の
あ
る

人
と
そ
の
家
族
が
抱
え
る
空
の
旅
へ
の
不
安
や
疑
問
に

回
答
す
る
Ｑ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
「B

ビ

ヨ

ン

ド

eyond G

ガ

イ

ド

uide

」
の
冊

子
版
を
つ
く
り
、
全
国
56
カ
所
の
空
港
カ
ウ
ン
タ
ー
な

ど
で
配
布
を
開
始
し
た
。

　

こ
れ
は
、障
害
の
あ
る
作
家
の
ア
ー
ト
作
品
を
企
画
・

販
売
し
て
い
る
株
式
会
社
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
（
岩
手
県
）

と
共
同
制
作
し
た
も
の
で
、２
０
２
５（
令
和
７
）年
に

Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
Ｐ
Ｄ
Ｆ
版
を
公
開
し
て
い
た
が
、
よ
り
多

く
の
人
が
手
に
取
り
や
す
い
よ
う
冊
子
版
も
制
作
し
た

と
い
う
。「
長
時
間
の
待
機
が
で
き
る
か
不
安
」、「
パ
ニ
ッ

ク
に
な
っ
た
ら
ど
う
す
れ
ば
？
」、「
こ
だ
わ
り
の
あ
る

飲
食
物
を
持
ち
込
み
た
い
」
な
ど
、
実
際
の
声
を
も
と

に
、
予
約
・
搭
乗
前
・
空
港
・
機
内
で
の
過
ご
し
方
な

ど
を
、
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
ま
と
め
て
い
る
。
ま
た
、
事
前

に
知
っ
て
お
く
こ
と
で
安
心
に
つ
な
が
る
情
報
や
、困
っ
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
60
回

※�

今
号
の「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
前
原

委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

　

今
回
の
国
立
大
学
法
人
筑
波
大
学
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
推

進
局
（
以
下
、「
筑
波
大
学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
」）
の
取
材
は
、
こ
れ
か
ら
の
障
害
者

雇
用
の
あ
り
方
、
ひ
い
て
は
「
人
が
働
く
環
境
」
そ
の
も
の
を
根
底
か
ら

み
つ
め
直
す
貴
重
な
機
会
と
な
っ
た
。 

　

こ
れ
ま
で
私
た
ち
は
、障
害
者
雇
用
を
語
る
際
、「
障
害
の
あ
る
人
」と「
健

常
者
」
を
無
意
識
に
分
け
、
い
か
に
特
別
な
配
慮
や
支
援
を
提
供
す
る
か

と
い
う
視
点
に
偏
り
が
ち
だ
っ
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
し
か
し
、
筑
波
大

学
Ｂ
Ｈ
Ｅ
が
実
践
し
て
い
る
の
は
、
障
害
や
診
断
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、

だ
れ
も
が
持
つ
特
性
や
苦
手
さ
に
目
を
向
け
、
す
べ
て
の
人
が
能
力
を
最

大
限
に
発
揮
で
き
る
「
人
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
」
を
目
ざ
す
と
い
う
、

よ
り
本
質
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。
特
に
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
エ
ン

パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
個
人
の
適
応
努
力
に
帰
結
さ
せ
ず
、
自
ら
気
づ
き
、
試

行
錯
誤
で
き
る
環
境
や
仕
組
み
づ
く
り
に
注
力
し
て
い
る
点
だ
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
を
単
な
る
他
律
的
・
義
務
的
な
制
度
と
し
て
終
わ
ら
せ

ず
、
組
織
を
構
成
す
る
全
員
で
共
有
す
る
「
文
化
」
へ
と
時
間
を
か
け
て

昇
華
さ
せ
よ
う
と
す
る
姿
勢
に
、
共
生
社
会
の
形
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き

た
。
障
害
の
有
無
を
超
え
て
、
だ
れ
も
が
不
安
な
く
力
を
発
揮
で
き
る
「
あ

た
り
ま
え
の
環
境
」
を
組
織
全
体
で
整
え
る
こ
と
。

　

そ
れ
こ
そ
が
、
雇
用
の
質
を
高
め
、
結
果
と
し
て
企
業
そ
の
も
の
を
強

く
、
柔
軟
な
も
の
へ
と
変
革
し
て
い
く
の
だ
と
考
え
ら
れ
た
。

だ
れ
も
が
不
安
な
く
働
け
る「
あ
た
り
ま
え
の
環
境
」

筑
波
大
学
人
間
系
教
授
　
前
原
和
明

中
央
公
論
新
社
刊
）。

　

身
体
障
害
者
野
球
は
、
障
害
者
手
帳
を
持
つ
選
手
た
ち
が
軟
式
ボ
ー
ル
を
使
っ
て
行
う

野
球
で
、
障
害
の
特
性
に
配
慮
し
た
独
自
ル
ー
ル
が
適
用
さ
れ
て
い
る
。
元
プ
ロ
野
球
選

手
の
福ふ

く

本も
と

豊ゆ
た
か

さ
ん
ら
の
声
が
け
で
、
１
９
９
３
（
平
成
５
）
年
に
特
定
非
営
利
活
動
法
人

日
本
身
体
障
害
者
野
球
連
盟
（
Ｊ
Ｄ
Ｌ
）
が
発
足
し
、
現
在
で
は
全
国
36
チ
ー
ム
の
登
録

選
手
約
１
０
０
０
人
が
、
毎
年
春
と
秋
に
開
催
さ
れ
る
全
国
大
会
を
目
ざ
し
て
活
動
し
て

い
る
。
２
０
０
６
年
に
は
、
Ｗ
Ｂ
Ｃ
（
ワ
ー
ル
ド
・
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
ク
ラ
シ
ッ
ク
）
の

日
本
優
勝
を
機
に
「
第
１
回
世
界
身
体
障
害
者
野
球
大
会
」
が
日
本
で
開
催
さ
れ
、
故
・

長な
が

嶋し
ま

茂し
げ

雄お

名
誉
監
督
が
大
会
実
行
委
員
長
（
第
２
回
大
会
以
降
は
大
会
名
誉
顧
問
）
を
務

め
た
。
以
降
、
Ｗ
Ｂ
Ｃ
と
同
じ
４
年
お
き
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。

本
紹
介

『
当
事
者
の
「
語
り
」
か
ら
支
援
を
紡
ぐ　

精
神
障
が
い
が
あ
る
人
へ
の
ナ
ラ
テ
ィ
ヴ

ア
プ
ロ
ー
チ
』

　

臨
床
発
達
心
理
士
・
公
認
心
理
師
で
奈
良
女
子
大
学
教
育
シ
ス
テ
ム
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー

所
属
の
山や

ま

本も
と

智と
も

子こ

さ
ん
が
、『
当
事
者
の
「
語
り
」
か
ら
支
援
を
紡
ぐ　

精
神
障
が
い
が

あ
る
人
へ
の
ナ
ラ
テ
ィ
ヴ
ア
プ
ロ
ー
チ
』（
日
本
評
論
社
刊
）
を
出
版
し
た
。

　

精
神
障
害
の
あ
る
人
の
心
理
的
援
助
を
長
年
行
っ
て
き
た
山
本
さ
ん
は
、
ナ
ラ
テ
ィ
ヴ

（
物
語
、
語
り
）
を
通
じ
て
当
事
者
の
等
身
大
の
声
を
聴
く
こ
と
で
、
支
援
が
ス
ム
ー
ズ

に
前
進
す
る
こ
と
が
あ
る
と
し
て
い
る
。
本
書
で
は
「
攻
撃
性
の
背
景
に
あ
る
『
つ
な
が

り
』
へ
の
思
い
」、「
し
ん
ど
さ
か
ら
抜
け
出
す
た
め
に
―
―
他
者
と
の
間
に
あ
る
『
か
た

ち
』
に
気
づ
く
」、「
障
が
い
が
あ
る
人
と
援
助
者
、
そ
れ
ぞ
れ
の
『
傷
つ
き
』
を
聴
く
」、

「
面
談
で
の
対
話
を
日
常
の
体
験
に
落
と
し
込
む
」、「『
カ
サ
ン
ド
ラ
症
候
群
』
と
い
う
物

語
」
と
い
っ
た
切
り
口
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
を
も
と
に
支
援
の
あ
り
方
を
示
し
て
い

る
。
四
六
判
、
２
０
０
ペ
ー
ジ
、
２
６
４
０
円
（
税
込
）。

青森県、千葉県、神奈川県、滋賀県
＊�開催地によっては、開催日や�
種目ごとに会場が異なります

＊　　は開催終了

10月末～11月

2026年度地方アビリンピック
開催予定

地方アビリンピック 検索

第46回全国アビリンピックは12月4日（金）〜
12月6日（日）に、愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

滋賀

アビリンピック
マスコット
キャラクター

青森

神奈川
千葉
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次
号
予
告

●
こ
の
人
を
訪
ね
て

ぜ
ん
ち
共
済
株
式
会
社
（
東
京
都
）
代
表
取
締
役
社

長
の
榎
本
重
秋
さ
ん
に
、
働
く
障
害
の
あ
る
方
を
支
え

る
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
役
割
や
、
そ
の
存
在
意
義
な
ど
に

つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

蒲
鉾
な
ど
の
水
産
練
製
品
の
製
造
・
販
売
を
行
う
フ

ジ
ミ
ツ
株
式
会
社
（
山
口
県
）
を
訪
問
。
職
場
実
習
の

受
入
れ
を
機
に
マ
ッ
チ
す
る
人
材
を
採
用
し
、
ナ
チ
ュ

ラ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
軸
に
定
着
と
戦
力
化
を
図
っ
て
き
た

経
緯
な
ど
を
紹
介
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

製
造
請
負
、
業
務
委
託
な
ど
の
事
業
を
展
開
す
る
東

洋
ワ
ー
ク
株
式
会
社
テ
ク
ノ
セ
ン
タ
ー
事
業
部
（
栃
木

県
）
を
取
材
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
課
に
所
属
し
、
組
み
立

て
作
業
や
清
掃
業
務
を
担
当
す
る
障
害
の
あ
る
従
業
員

お
二
人
の
活
躍
を
お
伝
え
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

菊
地
一
文
編
集
委
員
が
、
横
浜
市
立
若
葉
台
特
別
支

援
学
校
、
横
浜
市
立
二
つ
橋
高
等
特
別
支
援
学
校
、
横

浜
市
立
日
野
中
央
高
等
特
別
支
援
学
校
（
神
奈
川
県
）

の
三
校
を
訪
問
。
高
等
教
育
機
関
の
現
場
に
お
け
る
、

障
害
の
あ
る
生
徒
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
取
組
み
に
つ
い

て
取
材
し
ま
し
た
。

編 集 委 員
（五十音順）

令和８年10月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

聖学院大学 准教授

ATUホールディングス株式会社 代表取締役

株式会社FVP 代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 
副理事長・事務局長
弘前大学大学院 教育学研究科 �  
教職実践専攻（教職大学院） 教授

株式会社旭化成アビリティ 代表取締役社長

サントリービバレッジソリューション株式会社 
人事本部 副部長

筑波大学 人間系 教授

武庫川女子大学 准教授

国際医療福祉大学 准教授

石原まほろ 

岩﨑龍太郎 

大塚由紀子 

金塚たかし 

菊  地  一  文 

清 水 裕 之 

平  岡  典  子 

前 原 和 明 

増 田 和 高 

若  林 　 功

あなたの声をお待ちしています

●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
	 発行人ーー企画部長　古屋勝史
	 編集人ーー企画部次長　石井伸明
〒261−8558  千葉県千葉市美浜区若葉３−１−２　
	 電話  043−213−6200（企画部情報公開広報課）
	 ホームページ　　https://www.jeed.go.jp
	 メールアドレス  hiroba@jeed.go.jp 
	 ★発送先の変更などについては、上記のメールアドレスまでご連絡ください。
●編集委託ー株式会社労働調査会
〒170−0004  東京都豊島区北大塚２−４−５
	 電話  03−3915−6415　　FAX  03−3915−9041

１1月号

■ �声—障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごとなどを
500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

メール
マガジン
好評配信中！
詳しくは

検索JEED メールマガジン

公式X（旧Twitter）
はこちら！
最新号発行のお知らせ
やコーナー紹介などを
お届けします。

＠JEED_hiroba

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。

　

私
は
今
年
の
5
月
か
ら
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

に
通
い
始
め
ま
し
た
。
通
所
す
る
事
業
所
で
は
、
利
用

者
の
「
得
意
」
を
仕
事
に
つ
な
げ
、
す
べ
て
の
利
用
者

に
居
場
所
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
私
は
物

づ
く
り
が
得
意
な
の
で
す
が
、
そ
れ
を
知
っ
た
支
援
者

の
方
々
が
「
ち
ゃ
ん
と
値
段
を
つ
け
て
売
っ
て
み
よ
う
」

と
提
案
し
て
く
れ
ま
し
た
。
最
初
は
「
売
る
た
め
に
つ

く
っ
た
わ
け
で
は
な
い
し
…
」
と
消
極
的
な
気
持
ち
で

し
た
が
、
ひ
と
つ
ふ
た
つ
と
売
れ
る
た
び
に
、「
売
れ
た

よ
！
」
と
支
援
者
さ
ん
が
報
告
し
て
く
れ
、
そ
の
売
上

げ
を
工
賃
と
し
て
還
元
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
は
は
じ

め
て
働
い
て
報
酬
を
も
ら
う
こ
と
の
う
れ
し
さ
を
知
り

ま
し
た
。
一
方
で
、
私
は
複
雑
な
作
業
が
不
得
手
で
す
。

そ
の
た
め
、
事
業
所
の
作
業
で
混
乱
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
う
と
き
、
私
の
困
っ
た
表
情
を
見
て
支

援
者
さ
ん
が
助
け
て
く
れ
ま
す
。

　

就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
は
決
し
て
工
賃
が
高
く
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
私
は
い
ま
通
所
し
て
い
る
事
業
所
で
、

お
金
で
は
買
え
な
い
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

障
害
や
特
性
の
せ
い
で
削
ら
れ
て
し
ま
っ
た
自
信
が
、

少
し
ず
つ
形
を
取
り
戻
し
て
い
く
感
覚
が
あ
り
ま
す
。

も
し
一
人
で
悲
し
い
思
い
を
し
て
い
る
人
が
い
た
ら
、

自
分
に
合
っ
た
事
業
所
や
場
所
を
探
す
一
歩
を
踏
み
出

し
て
ほ
し
い
な
と
思
い
ま
す
。

　

い
ま
、
私
は
毎
日
が
幸
せ
で
す
。

最
初
の
一
歩
を

踏
み
出
し
て
見
え
た
世
界

就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所 

Ｋく

く

る

Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ｕ
た
ま
プ
ラ
ー
ザ

�

Ｍ
・
Ｏ

掲示板
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障害者雇用支援月間（9月）における
厚生労働大臣表彰などの表彰式が開催されました

～今年度はトークセッションを初めて同時開催～

「未来を展望するトークセッション　障害者雇用が会社を伸ばす　～受賞者による取組を手掛かりに～」

　2026（令和８）年９月15日（火）、東京都港区の品川
ザ・グランドホールにおいて、令和８年度障害者雇用
優良事業所等表彰式が開催されました。
　当日は、障害者雇用優良事業所、障害者雇用の促進
と職業の安定に貢献した個人および優秀勤労障害者に
対する厚生労働大臣表彰15件のほか、障害者雇用職場
改善好事例の厚生労働大臣賞１件および当機構理事長
賞優秀賞５件と、障害者雇用支援月間における絵画・
写真コンテストの厚生労働大臣賞４件および当機構理
事長賞４件の表彰が行われました。
　また、表彰式とあわせて埼玉県立大学名誉教授朝

あさ

日
ひ

雅
まさ

也
や

氏、医療法人清
せい

和
わ

会
かい

理事長國
こく

分
ぶ

清
きよ

和
かず

氏および有限
会社奥

おく

進
しん

システム代表取締役奥
おく

脇
わき

学
まなぶ

氏によるトーク
セッションも開催されました。

絵画コンテスト 小学生の部 当機構理事長賞

山
やま

本
もと

 彩
さ

生
き

 様（福岡県）

障害者雇用優良事業所　厚生労働大臣表彰

株式会社ベルジョイス 様（岩手県）

優秀勤労障害者　厚生労働大臣表彰

清
きよ

原
はら

 憲
ただし

 様（滋賀県）



11
月
号　
令
和
８
年
10
月
25
日
発
行　
通
巻
589
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）

休職者の職場復帰や
在職中の障害のある社員のスキルアップを

お考えの事業主のみなさまへ
　JEEDが運営する障害者職業能力開発校（国立職業リハビリテーションセンター、国立吉備高原職業リハビリテーション
センター）では、疾病・事故等により受障した休職中の方や、在職中の障害のある方々がより職場で活躍できるように、
次のような訓練を実施しています。

休職者の職場復帰に向けた訓練
☆�疾病、事故等により受障した休職中の方が職場復帰するにあたり、必要な技術を身につけるための職業訓練です。
☆�オーダーメイドによる実施となるため、個々の事情、希望者に合わせて訓練内容の調整が可能です（期間は6カ月以
内）。

（事例）建築現場の監督からCADオペレーターに職種転換
■休職前
　建築現場の監督業務に従事。
■障害の程度
　�交通事故で下肢障害を負い、車いすを使用。上肢には障害
なし。

■訓練受講の経緯
・�現場監督業務への対応がむずかしくなったため、会社がハ
ローワークに相談したところ、職業訓練の情報提供があった。
・�会社の人事担当者から、建築についての知識が豊富なので
CADの操作を習得して職場復帰してほしいとの意向があり、
本人も希望したため、訓練受講に至る。

CAD操作の訓練を受けて復職を目ざす

訓練コースと�
期間

建築CADコース�
（6カ月間）

受講頻度 週 5日、1日 6~7時間�
（自宅から通所）

修了前の�
取組み

職場にて、本人・会社の人事
担当者・当センターでケース会
議を行い、訓練の習得状況を
共有し、車いす利用を想定した
職場環境改善について相談。

修了後 CAD オぺレーターとして内
勤業務で復帰。

在職者のスキルアップを目ざす訓練
☆新たな技能・知識の習得により、職務内容の変化に対応できるようにするための訓練です。

＊国立職業リハビリテーションセンターにて実施した例です

レディメイド訓練

訓練コース 内　容 期間

ワープロソフト�
基礎

・事務文書の基礎知識と文書作成
・基本的な社内・社外文書の作成 3日間

簿記�
（日常業務）

・�簿記の仕組み
・�各種取引の仕訳と記帳（伝票を含む） 3日間

ネットワーク�
基礎

・�ネットワーク（LAN・WAN・インター
ネット）の知識と TCP/IP
・LAN構築実習

2日間

＊�国立吉備高原職業リハビリテーションセンターにて実施した例です

企業のニーズに応じて訓練内容を設定

職種転換が必要な従業員に対して

＊ 2次元CADを使用した製図作業の訓練

＊リモートワーク用ツールの活用訓練

＊�場面に適した休息の取り方に関する助言 等

上記を、6カ月の期間を設定して実施

オーダーメイド訓練

〒359-0042�
埼玉県所沢市並木 4-2
TEL：�04-2995-1201（復職）� �

04-2995-1135（スキルアップ）

〒716-1241�
岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
  TEL：0866-56-9003

国立職業リハビリテーションセンター 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
お問合せ先

※このほかにも事業主の方向けの情報を、ホームページに掲載しています。ぜひご覧ください。
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