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認知症になっても働き続けるために
一般社団法人認知症当事者ネットワークみやぎ 代表理事　丹野 智文さん

この人を訪ねて

読者アンケートにご協力をお願いします！



Chieko Yokoyama
（社会福祉法人ともに福祉会 ともに）

野ぶどう

Chieko Yokoyama（ちえこ・よこやま）
1956（昭和31）年生まれ
2002（平成14）年	創作活動開始
2009年	 �「北海道知的障がい者芸術祭 みんなあーと2009」（北海道札幌市／

かでる2.7）入選『紫の大根』
2016年	 �「2016パラアートTOKYO」（東京都豊島区／としまセンタース

クエア）入選『キンシバイ』
2018年	 �ともに福祉会主催「tomoni art にじいろ世界展」（北海道札幌

市／大通美術館）14点出展
2022（令和4）年	 �ともに福祉会主催「ともにのにじいろアートワーク 本日も晴天

なり」（北海道札幌市／大丸藤井セントラルスカイホール）19点
出展

2023年	 �もうひとつの美術館主催「どさんこ力」（栃木県那須郡那珂川町／
もうひとつの美術館）4点出展

	 �「UNICOLART YUMEKARART　～ここからはじまるチャレンジ
アート展～」（兵庫県神戸市／FELISSIMO GALLERY）1点出展

画材：水彩絵の具、画用紙／サイズ：390ｍｍ×545ｍｍ

　華道、書道、お筝
こと

をたしなみ、手芸も得意。特に草花には造詣が深く、
作品の題材とすることが多い。実物や写真を見て、ていねいに下描きを
し、納得のいく色になるまで、水彩絵の具を何度も塗り重ねて仕上げて
いきます。乾くとひび割れがおきることも。� �

� （文：社会福祉法人ともに福祉会 ともに　石
いし

川
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則
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子
こ

）



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
�（https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）
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２
度
の
検
査
入
院
で
診
断

―
―
丹
野
さ
ん
は
、
39
歳
で
若
年
性
認
知
症
と
診
断
さ

れ
た
そ
う
で
す
ね
。

丹
野　

ふ
り
返
る
と
、
33
歳
ぐ
ら
い
か
ら
記
憶
力
が
低

下
し
て
い
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
当
時
は
自
動
車
販

売
会
社
の
輸
入
車
部
門
で
ト
ッ
プ
の
販
売
実
績
を
上
げ

る
ほ
ど
仕
事
は
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
一
方
で
、

注
文
の
内
容
や
人
の
名
前
を
忘
れ
る
こ
と
が
増
え
、
最

初
は
手
帳
に
メ
モ
を
取
り
、
パ
ソ
コ
ン
の
周
り
に
付ふ

箋せ
ん

も
貼
る
な
ど
し
て
対
応
し
ま
し
た
。そ
の
う
ち「
佐
藤
さ
ん

に
電
話
」
と
い
う
メ
モ
が
、「
仙
台
市
青
葉
区
の
佐
藤
一

郎
さ
ん
、タ
イ
ヤ
交
換
の
件
で
電
話
」な
ど
と
、ど
ん
ど
ん

詳
細
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

転
機
は
38
歳
の
12
月
で
し
た
。
業
務
を
依
頼
す
る
た

め
社
内
の
整
備
場
に
行
っ
た
の
で
す
が
、
同
僚
の
顔
と

名
前
が
本
当
に
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

あ
わ
て
て
自
分
の
席
に
戻
っ
て
組
織
図
を
確
認
し
、
よ

う
や
く
声
を
か
け
ま
し
た
。「
多
忙
に
よ
る
ス
ト
レ
ス
か
も
」

と
、
脳
神
経
外
科
を
受
診
し
た
と
こ
ろ
、
大
き
な
専
門

病
院
を
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
病
院
で
の
検
査
入

院
で
は
「
年
齢
的
に
判
断
が
む
ず
か
し
い
」
と
大
学
病

院
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
翌
年
の
３
月
、
再
び

２
週
間
の
検
査
入
院
の
末
、
医
師
か
ら
「
い
ろ
い
ろ
な

先
生
と
相
談
し
、
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
と
診
断

し
ま
し
た
」
と
告
げ
ら
れ
た
の
で
す
。

　

じ
つ
は
入
院
前
日
、
社
長
か
ら
「
ど
う
い
う
結
果
で
も
、

戻
っ
て
こ
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
か
ら
」
と
励
ま
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
認
知
症
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
ら

れ
る
な
ん
て
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
当
時
、
２

人
の
娘
は
中
学
生
と
小
学
生
。「
自
分
と
家
族
は
ど
う
な

る
の
か
」
と
い
う
不
安
で
夜
も
眠
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。

ヘ
ル
プ
カ
ー
ド
を
自
作

―
―
退
院
後
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
職
場
復
帰
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

丹
野　

す
ぐ
に
精
神
障
害
者
保
健
福
祉
手
帳
を
取
得
し

ま
し
た
が
、や
は
り
家
族
を
養
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

妻
と
相
談
し
、洗
車
な
ど
の
仕
事
で
働
け
な
い
か
会
社
に

頼
ん
で
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
覚
悟
を
決
め
て
会
社
に

出
向
い
た
の
で
す
が
、社
長
は「
長
く
働
け
る
環
境
を
つ

く
る
か
ら
」
と
い
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。帰
り
道
、妻
が

運
転
す
る
車
の
中
で
、私
は
涙
が
止
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
年
の
５
月
か
ら
本
社
の
総
務
人
事
の
部
署
に
配

属
さ
れ
ま
し
た
。
職
場
側
も
私
自
身
も
何
が
で
き
る
か

わ
か
ら
な
い
な
か
で
、
ま
ず
は
各
店
舗
の
備
品
管
理
書

類
を
パ
ソ
コ
ン
で
整
理
す
る
作
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。

た
だ
同
僚
２
人
の
う
ち
上
司
は
産
前
産
後
休
業
に
入
る

予
定
で
、
も
う
１
人
は
18
歳
の
新
入
社
員
。
そ
の
た
め

年
長
の
私
が
仕
事
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

１
カ
月
か
け
て
業
務
内
容
を
ノ
ー
ト
に
ま
と
め
ま
し
た
が
、

実
際
に
や
っ
て
み
る
と
で
き
な
い
。「
こ
れ
く
ら
い
覚
え

て
い
る
は
ず
」
と
思
っ
て
い
た
手
順
さ
え
わ
か
ら
な
い
。

結
局
２
回
書
き
直
し
、
よ
う
や
く
完
成
し
ま
し
た
。

　

作
業
完
了
を
確
認
す
る
ノ
ー
ト
も
つ
く
り
ま
し
た
。

１
日
１
ペ
ー
ジ
内
に
「
今
日
や
る
こ
と
」
を
書
き
出
し
、

認知症になっても
働き続けるために
一般社団法人認知症当事者ネットワークみやぎ 代表理事
丹野 智文さん
たんの ともふみ　1974（昭和49）年宮城県生まれ。ネッツトヨタ仙台株式会社に営業職で入社。2013（平
成25）年、若年性アルツハイマー型認知症と診断される。2015年に認知症当事者の総合相談窓口「おれんじ
ドア」を開設。2019年に「一般社団法人認知症当事者ネットワークみやぎ」を立ち上げる。2020（令和２）年、
厚生労働省の認知症本人大使「希望大使」に任命される。近著に『認知症の私が、今を楽しく生きる理由 「生
活の工夫」と家族・仲間の力』（2025年、中央法規刊）がある。
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や
っ
た
も
の
か
ら
す
ぐ
に
チ
ェ
ッ
ク
を
入
れ
ま
す
。
さ
ら

に
１
カ
月
ご
と
の
業
務
予
定
を
表
に
し
て
、
終
了
し
た

も
の
か
ら
「
Ｏ
Ｋ
」
と
記
入
す
る
。
や
っ
た
記
憶
は
な

く
と
も
、
チ
ェ
ッ
ク
の
印
を
見
る
こ
と
で
安
心
し
て
仕

事
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
認
知
症
に
つ
い
て
よ
く
知
ら
な
か
っ
た
新
入

社
員
が
「
何
に
困
っ
て
い
る
の
で
す
か
？
」
と
聞
い
て

く
れ
た
こ
と
も
よ
か
っ
た
で
す
。
私
は
「
い
ま
で
き
る

こ
と
、
苦
手
な
こ
と
」
を
具
体
的
に
伝
え
る
よ
う
に
し
、

そ
こ
か
ら
仕
事
も
ス
ム
ー
ズ
に
回
っ
て
い
き
ま
し
た
。
上

司
と
は
月
２
回
面
談
を
し
て
、
仕
事
の
進
捗
具
合
な
ど

を
共
有
し
、
む
ず
か
し
そ
う
な
作
業
は
で
き
な
い
と
伝

え
ま
し
た
。
こ
ま
め
な
情
報
共
有
と
と
も
に
仕
事
を
あ

る
程
度
任
せ
て
も
ら
え
る
職
場
環
境
が
、
本
当
に
あ
り

が
た
か
っ
た
で
す
。

　

会
社
は
車
で
20
分
の
場
所
に
あ
り
ま
し
た
が
、
運
転

免
許
証
を
返
納
し
た
私
は
、
家
か
ら
バ
ス
と
電
車
を
乗

り
継
ぎ
、
２
時
間
ほ
ど
か
け
て
自
力
で
通
勤
す
る
こ
と

を
選
び
ま
し
た
。
少
し
で
も
自
信
を
持
ち
続
け
る
た
め

で
す
。

　

そ
の
後
し
ば
ら
く
た
っ
た
あ
る
日
、
乗
り
換
え
る
駅

が
わ
か
ら
な
く
な
り
、
通
行
人
に
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
不

審
に
思
わ
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

を
機
に
、
ヘ
ル
プ
カ
ー
ド
を
自
作
し
ま
し
た
。「
私
は
若

年
性
認
知
症
本
人
で
す
」
と
い
う
文
と
、
自
宅
か
ら
会

社
ま
で
に
使
う
バ
ス
停
や
駅
名
を
書
き
、
パ
ス
ケ
ー
ス

に
入
れ
て
持
ち
歩
い
て
い
ま
す
。
こ
の
カ
ー
ド
の
お
か

げ
で
、
多
く
の
親
切
な
人
た
ち
に
助
け
て
も
ら
い
ま
し
た
。

認
知
症
で
も
、工
夫
す
れ
ば
１
人
で
外
出
で
き
る
の
で
す
。

認
知
症
当
事
者
の
相
談
窓
口

―
―
２
０
１
５（
平
成
27
）年
に
開
設
し
た
、
認
知
症
当

事
者
の
た
め
の
相
談
窓
口
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

丹
野　

私
自
身
、
若
年
性
認
知
症
と
診
断
さ
れ
た
後
、

一
時
は
軽
い
う
つ
状
態
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
変
わ

る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
当
事
者
交
流
会
で
し
た
。

同
じ
境
遇
の
人
た
ち
と
気
持
ち
を
共
有
で
き
た
だ
け
で

な
く
、
前
向
き
に
生
活
す
る
当
事
者
の
姿
を
見
て
「
こ

の
人
の
よ
う
に
生
き
て
み
た
い
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
体
験
を
周
囲
に
話
し
た
と
こ
ろ
、「
今
度
は
丹
野

君
が
ほ
か
の
当
事
者
に
力
を
与
え
る
側
に
な
っ
て
み
た
ら
」

と
助
言
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
仲
間
た
ち
と
一
緒
に
、

当
事
者
同
士
が
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
相
談
窓
口
「
お

れ
ん
じ
ド
ア
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
専
門
外

来
の
院
内
な
ど
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
場
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
当
事
者
と
そ
の
家
族
に
会
い
ま
し

た
が
、
私
は
「
ど
う
し
た
ら
進
行
を
遅
ら
せ
ら
れ
る
か
」

と
い
っ
た
予
防
法
よ
り
も
、「
こ
れ
か
ら
何
を
し
た
い
か
」

を
聞
き
、
自
分
の
経
験
も
ふ
ま
え
な
が
ら
工
夫
で
き
る

こ
と
を
一
緒
に
考
え
ま
す
。
ご
家
族
に
お
願
い
し
て
い
る

の
は
、
で
き
る
だ
け
本
人
に
決
め
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
診
断
直
後
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
奪

わ
れ
る
と
自
信
を
失
い
、
う
つ
状
態
に
な
り
、
症
状
の

進
行
に
拍
車
を
か
け
る
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
自
分

で
決
め
る
、
選
ぶ
。
で
き
な
け
れ
ば
工
夫
す
る
。
そ
う

す
る
こ
と
で
本
人
も
前
向
き
に
な
り
、
そ
れ
ま
で
の
生

活
を
維
持
し
て
い
け
ま
す
。私
は
そ
う
し
た
例
を
た
く
さ
ん

見
て
き
ま
し
た
。
最
近
で
は
、
宮
城
県
内
で
も
58
歳
で

認
知
症
と
診
断
さ
れ
た
人
が
、
Ｉ
Ｔ
会
社
を
定
年
退
職

し
た
後
に
、
再
雇
用
さ
れ
て
働
き
続
け
て
い
る
例
も
あ

り
ま
す
。

本
人
の
工
夫
と
周
囲
の
理
解
次
第

―
―
認
知
症
の
診
断
か
ら
13
年
以
上
、
働
き
続
け
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。

丹
野　

認
知
症
に
関
し
て
は
、
ま
だ
ま
だ
世
の
中
で
偏

見
も
誤
解
も
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。本
人
も
周
囲
も「
働

け
な
い
だ
ろ
う
」
と
諦
め
て
い
ま
せ
ん
か
。
私
が
診
断

を
受
け
て
か
ら
13
年
以
上
働
い
て
い
る
よ
う
に
、
本
人

の
工
夫
と
周
囲
の
理
解
次
第
な
の
で
す
。

　

特
に
近
年
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

先
進
機
器
に
よ
っ
て
、
で
き
な
い
こ
と
を
補
え
る
ケ
ー

ス
が
加
速
度
的
に
増
え
て
い
ま
す
ね
。
そ
れ
ら
の
技
術

を
ど
う
使
っ
て
生
活
し
、
働
き
、
自
立
に
つ
な
げ
て
い

く
か
と
い
う
方
向
に
、
社
会
全
体
が
も
っ
と
目
を
向
け

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
、
お
伝
え
し
た
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
以
前
、
私
の
会
社
の
社
長
は
「
君
が
笑
顔
で
働

き
続
け
る
こ
と
で
、ほ
か
の
社
員
も『
自
分
が
病
気
に
な
っ

て
も
働
け
る
』
と
安
心
で
き
る
」
と
い
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

実
際
に
職
場
で
は
、
家
族
の
認
知
症
に
つ
い
て
相
談
し

や
す
く
な
り
、
白
血
病
や
が
ん
の
手
術
後
に
職
場
復
帰

し
た
同
僚
も
い
ま
す
。
病
気
や
障
害
の
あ
る
本
人
も
家

族
も
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
が
、
結
局
は
だ

れ
に
と
っ
て
も
理
想
で
す
よ
ね
。

働く広場  2026.8働く広場  2026.83 2
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

観光業を支えるクリーニング工場で、
戦力として働き続ける

太洋リネンサプライ株式会社（沖縄県）

ホテルのリネン類をクリーニングする工場では、人の手が必要な工程も多く、
一緒に働く障がいのある従業員も、大事な戦力として地域の観光業を支えている。

Keyword：�知的障害、クリーニング、リネンサプライ、もにす認定、�
障害者雇用職場改善好事例、優秀勤労障害者、特別支援学校、
障害者職業生活相談員
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沖
縄
県
の
石い

し

垣が
き

島じ
ま

に
あ
る
「
太
洋
リ
ネ
ン
サ

プ
ラ
イ
株
式
会
社
」（
以
下
、「
太
洋
リ
ネ
ン
サ

プ
ラ
イ
」）
は
、
同
じ
石
垣
島
で
「
宮み
や

平ひ
ら

観
光

株
式
会
社
」
が
運
営
す
る
「
南
の
美ち
ゅ

ら
花は

な

ホ
テ

ル
ミ
ヤ
ヒ
ラ
」
の
洗
濯
部
門
が
独
立
す
る
形
で
、

１
９
８
３
（
昭
和
58
）
年
に
有
限
会
社
と
し
て

創
業
し
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
株
式
会

社
と
な
っ
た
。
島
内
の
大
型
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル

な
ど
１
０
０
カ
所
以
上
の
ホ
テ
ル
等
へ
の
リ
ネ
ン

サ
プ
ラ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

　

太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
は
、
早
く
か
ら
障
が

い
者
雇
用
を
積
極
的
に
進
め
て
き
た
こ
と
で
も

知
ら
れ
、
い
ま
で
は
全
従
業
員
83
人
の
う
ち
障

が
い
の
あ
る
従
業
員
は
14
人
（
身
体
障
が
い
１

人
、知
的
障
が
い
12
人
、精
神
障
が
い
１
人
）、「
障

害
者
雇
用
率
」
は
22
・
89
％
（
２
０
２
６
〈
令

和
８
〉
年
６
月
１
日
現
在
）
に
の
ぼ
る
と
い
う
。

ホ
テ
ル
等
の

リ
ネ
ン
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

２
０
２
１
年
に
沖
縄
県
第
１
号
の
「
も
に
す
認

定
企
業
」（
※
１
）
と
な
り
、
２
０
２
２
年
に
は

当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
の
「
令
和
４
年
度
障
害

者
雇
用
職
場
改
善
好
事
例
」
で
独
立
行
政
法
人

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長

賞
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

　

常
務
取
締
役
を
務
め
る
三み

木き

誠ま
こ
と

さ
ん
は
、
こ

れ
ま
で
の
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
、「
石
垣

島
と
い
う
地
域
性
も
あ
り
、
障
が
い
が
あ
る
か

ら
特
別
と
い
う
よ
り
も
、『
同
じ
地
域
の
み
ん

な
が
一
緒
に
働
く
』
と
い
う
感
覚
が
近
い
と
思

い
ま
す
」
と
語
る
。

　

地
域
の
観
光
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
リ
ネ
ン
サ

プ
ラ
イ
企
業
の
現
場
で
、
上
司
や
同
僚
と
と
も

に
活
躍
す
る
従
業
員
の
姿
と
、
職
場
全
体
で
進

め
て
き
た
こ
れ
ま
で
の
取
組
み
を
紹
介
す
る
。

　

太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
が
障
が
い
者
雇
用
を

始
め
た
き
っ
か
け
に
は
、
地
域
の
特
殊
事
情
が

あ
っ
た
と
い
う
。
沖
縄
本
土
復
帰
前
の
１
９
６

５
年
ご
ろ
、
沖
縄
本
島
で
は
米
軍
基
地
を
経
由

風ふ
う

疹し
ん

流
行
の
影
響
を
受
け
て

し
て
風
疹
が
大
流
行
し
た
影
響
を
受
け
、
石
垣

島
で
も
難
聴
な
ど
の
障
が
い
の
あ
る
子
ど
も
が

生
ま
れ
る
こ
と
が
少
な
く
な
か
っ
た
。
そ
の
子

ど
も
た
ち
が
当
時
の
沖
縄
県
立
北き
た

城し
ろ

ろ
う
学
校

八や

重え

山や
ま

分
校
を
卒
業
し
、
就
労
先
が
必
要
と
の

声
が
高
ま
っ
て
い
た
１
９
８
３
年
、
ち
ょ
う
ど

創
業
し
た
太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
で
も
採
用
を

始
め
た
と
い
う
。

　

同
校
は
翌
年
に
全
生
徒
が
卒
業
し
閉
校
と

な
っ
た
が
、
そ
の
後
も
石
垣
島
に
あ
る
沖
縄
県

立
八
重
山
養
護
学
校
（
現
・
八
重
山
特
別
支
援

学
校
）
の
卒
業
生
や
、
障
が
い
の
あ
る
社
会
人

を
採
用
し
て
き
た
そ
う
だ
。１
９
９
５
年
に
は「
重

度
障
害
者
多
数
雇
用
事
業
所
」
の
認
定
工
場
と

な
っ
て
い
る
。
創
業
当
初
か
ら
働
き
続
け
た
従

業
員
も
多
く
、
こ
れ
ま
で
に
５
人
が
「
優
秀
勤

労
障
害
者
」
と
し
て
当
機
構
理
事
長
表
彰
や
沖

縄
県
知
事
表
彰
な
ど
を
受
賞
し
て
い
る
。

　

早
速
、
工
場
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
午

前
９
時
す
ぎ
、
朝
の
ラ
ジ
オ
体
操
か
ら
始
ま
る

工
場
内
に
は
、
使
用
ず
み
リ
ネ
ン
類
を
積
ん
だ

ワ
ゴ
ン
が
、
あ
ち
ら
こ
ち
ら
に
所
狭
し
と
置
か

れ
て
い
る
。
あ
る
程
度
仕
分
け
さ
れ
た
シ
ー
ツ

や
布
団
カ
バ
ー
、
タ
オ
ル
な
ど
を
、
そ
れ
ぞ
れ

50
㎏
ご
と
に
時
間
差
で
洗
濯
で
き
る
大
型
の
全

自
動
連
続
洗
濯
機
に
投
入
。
さ
ら
に
脱
水
・
乾

燥
工
程
を
経
て
ラ
イ
ン
か
ら
送
り
出
さ
れ
る
。

勤
続
33
年
の
大
ベ
テ
ラ
ン

観光業を支えるクリーニング工場で、
戦力として働き続ける

ホテルのリネン類をクリーニングする工場では、人の手が必要な工程も多く、
一緒に働く障がいのある従業員も、大事な戦力として地域の観光業を支えている。

本人の意欲や適性に合わせ、工場内のさまざまな工程を経験させて配属1
家族を交えた面談や支援機関との連携で、生活環境を含めたサポートも2
工場の管理職やリーダー、労務担当者が役割分担し多面的な支援を図る3

POINT

★�本誌では通常「障害」と表記しますが、太洋リネンサプライ株式会社様のご意向により「障がい」としています
※１�「障害者雇用に関する優良な中小事業主に対する認定制度（もにす認定制度）」については、厚生労働省ホームページをご覧ください。� �

https://www.mhlw.go.jp/stf/monisu.html

太洋リネンサプライ株式会社は、
リネン類のクリーニングを手がけている

太洋リネンサプライ株式会社
常務取締役の三木誠さん
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そ
こ
か
ら
ア
イ
ロ
ン
の
役
割
を
果
た
す
巨
大

な
仕
上
げ
ロ
ー
ル
機
へ
と
流
れ
て
い
く
が
、
１

枚
ず
つ
セ
ッ
ト
す
る
の
は
人
の
手
で
あ
る
。

　

ロ
ー
ル
機
の
出
口
で
は
ホ
テ
ル
ご
と
に
ま
と

め
る
た
め
、
ど
の
ホ
テ
ル
の
ど
の
種
類
の
も
の

か
一
目
で
わ
か
る
よ
う
、
シ
ー
ツ
の
端
に
さ
ま

ざ
ま
な
色
の
糸
で
線
が
縫
い
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

動
き
続
け
る
ロ
ー
ル
機
に
合
わ
せ
、
数
人
の
従

業
員
が
そ
れ
ぞ
れ
シ
ー
ツ
を
広
げ
、
短
辺
の
角

２
カ
所
を
機
械
に
引
っ
か
け
て
い
た
。
こ
の
作

業
を
慣
れ
た
手
つ
き
で
行
っ
て
い
た
１
人
が
、

勤
続
33
年
に
な
る
田た

島じ
ま

朝あ
さ

名な

義ぎ

さ
ん（
51
歳
）だ
。

　

八
重
山
養
護
学
校
を
卒
業
し
た
１
９
９
３
年

に
入
社
し
た
田
島
さ
ん
は
、「
先
輩
た
ち
の
教

え
が
よ
く
、こ
こ
ま
で
働
い
て
き
ま
し
た
。
特
に
、

掛
け
布
団
カ
バ
ー
の
扱
い
方
が
少
し
む
ず
か
し

か
っ
た
の
で
す
が
、
い
ま
で
は
き
れ
い
に
機
械

へ
流
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

　

高
齢
の
両
親
と
同
居
し
、
一
家
の
大
黒
柱
の

よ
う
な
存
在
だ
と
い
う
田
島
さ
ん
は
、「
お
給

料
を
も
ら
っ
た
ら
、
い
つ
も
母
親
に
報
告
し
て

い
ま
す
」
と
笑
顔
を
見
せ
た
。
ま
た
、
中
学
生

時
代
か
ら
沖
縄
空
手
を
続
け
て
お
り
、
い
ま
で

は
師
範
代
と
し
て
指
導
に
も
あ
た
っ
て
い
る
と

い
う
。「
こ
れ
か
ら
も
健
康
で
、
長
く
働
き
続

け
る
こ
と
が
目
標
で
す
」
と
語
る
田
島
さ
ん
は
、

２
０
２
０
年
に
「
優
秀
勤
労
障
害
者
」
と
し
て

当
機
構
理
事
長
努
力
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

　

三
木
さ
ん
は
、
田
島
さ
ん
の
よ
う
に
長
く
勤

め
る
従
業
員
に
つ
い
て
、「
仕
事
と
の
相
性
が
よ

か
っ
た
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
」と
説
明
す
る
。

　
「
リ
ネ
ン
業
務
に
は
、
コ
ツ
コ
ツ
続
け
る
力

や
て
い
ね
い
さ
、
決
ま
っ
た
動
作
を
続
け
る
力

を
活
か
せ
る
作
業
が
多
く
あ
り
ま
す
。
一
人
ひ

と
り
が
、
得
意
な
部
分
を
も
っ
と
も
発
揮
で
き

る
工
程
や
部
署
で
、
自
信
を
つ
け
な
が
ら
や
り

が
い
も
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。そ
し
て
何
よ
り
、

現
場
を
支
え
る
大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

田
島
さ
ん
た
ち
が
ロ
ー
ル
機
に
流
し
込
ん
だ

シ
ー
ツ
は
、
き
れ
い
に
折
り
た
た
ま
れ
た
状
態

「
や
っ
て
み
た
い
」

と
の
意
欲
に
応
え
る

で
出
て
く
る
が
、
そ
れ
を
種
類
別
に
結
束
す
る

作
業
に
も
人
の
手
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
の
工
程

を
担
当
し
て
い
る
の
が
、
２
０
２
２
年
に
入
社

し
た
上う
え

地ち

貴き

海み

斗と

さ
ん
（
22
歳
）
だ
。

　
「
昔
か
ら
き
れ
い
好
き
で
、
小
学
生
の
こ
ろ

か
ら
洗
濯
物
を
た
た
む
手
伝
い
も
し
て
い
ま
し

た
」
と
い
う
上
地
さ
ん
。
八
重
山
特
別
支
援
学

校
在
籍
時
に
職
場
実
習
を
経
験
す
る
な
か
で
、

太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
が
も
っ
と
も
自
分
に
合
っ

て
い
る
と
感
じ
た
そ
う
だ
。「
ス
ー
パ
ー
な
ど

で
の
職
場
実
習
は
、
商
品
の
賞
味
期
限
を
確
認

し
な
が
ら
売
り
場
に
並
べ
る
作
業
が
不
得
意
で

し
た
」（
上
地
さ
ん
）

　

入
社
後
は
、
田
島
さ
ん
た
ち
と
同
じ
ロ
ー
ル

機
へ
の
流
し
込
み
作
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、

２
～
３
カ
月
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
、
生
産
部
の
主

幹
を
務
め
る
喜き

舎し
ゃ

場ば

孫ま
ご

人と

さ
ん
に
、「
結
束
作

業
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
申
し
出
た
と
い
う
。

　

し
か
し
喜
舎
場
さ
ん
に
よ
る
と
、
結
束
作
業

は
機
械
を
使
っ
て
行
う
も
の
の
、
配
送
前
の
検

品
も
兼
ね
て
い
る
た
め
責
任
の
重
い
仕
事
だ
と

い
う
。

　
「
同
じ
種
類
の
シ
ー
ツ
ご
と
に
流
す
な
か
で
も
、

大型の全自動連続洗濯機からリネン類が送り出される

シーツの端を仕上げロール機にセットする田島さん

仕上げロール機にシーツをセットする工程では人の手が欠かせない

入社4年目の上地貴海斗さん

勤続33年の田島朝名義さん
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切
り
替
わ
り
の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
で
別
の
種
類

が
紛
れ
込
み
ま
す
。
そ
れ
を
目
視
で
素
早
く
選

り
分
け
る
の
で
す
が
、
も
し
紛
れ
込
ん
だ
ま
ま

結
束
さ
れ
る
と
、
洗
い
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
」

　

そ
の
た
め
以
前
は
、
喜
舎
場
さ
ん
た
ち
ベ
テ

ラ
ン
２
人
が
担
当
し
て
い
た
が
、
上
地
さ
ん
の

意
欲
を
買
っ
た
喜
舎
場
さ
ん
が
「
じ
ゃ
あ
教
え

る
か
ら
、
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
応
じ
、
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
で
の
指
導
が
始
ま
っ
た
。

　

ま
ず
、
見
分
け
る
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
シ
ー
ツ

端
の
縫
い
糸
の
色
に
つ
い
て
「
ど
の
種
類
を
示

す
の
か
」を
３
桁
の
番
号
で
覚
え
る
必
要
が
あ
っ

た
。
現
場
で
は
、
シ
ー
ツ
の
束
を
め
く
り
な
が

ら
確
認
し
て
い
く
が
、
上
地
さ
ん
は
「
最
初
は

見
逃
し
て
し
ま
う
ミ
ス
が
何
十
回
も
あ
り
ま
し

た
」
と
ふ
り
返
る
。
そ
の
た
び
に
見
逃
し
た
原

因
を
一
緒
に
確
認
し
、
少
し
ず
つ
コ
ツ
を
身
に

つ
け
て
い
っ
た
そ
う
だ
。

　

１
カ
月
ほ
ど
で
無
事
に
独
り
立
ち
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
上
地
さ
ん
は
、「
諦
め
ず
に
努
力

を
重
ね
た
こ
と
で
腕
を
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
、

う
れ
し
か
っ
た
で
す
」
と
話
す
。「
い
ま
で
は

職
場
の
後
輩
に
教
え
る
こ
と
も
あ
り
、
仕
事
が

ど
ん
ど
ん
楽
し
く
な
っ
て
、
大
き
な
や
り
が
い

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

　

喜
舎
場
さ
ん
は
、
上
地
さ
ん
に
つ
い
て
「
集

中
力
が
途
切
れ
ず
、好
き
な
こ
と
に
は
と
こ
と
ん

の
め
り
込
む
と
こ
ろ
が
長
所
で
す
。
今
後
も
い

ろ
い
ろ
な
仕
事
を
任
せ
て
い
け
た
ら
よ
い
な
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
頼
も
し
そ
う
に
語
っ
た
。

　

読
書
家
で
落
語
好
き
で
も
あ
る
と
い
う
上
地

さ
ん
は
、
職
場
の
忘
年
会
で
落
語
を
披
露
し
大

好
評
だ
っ
た
と
い
う
。
現
在
の
目
標
は
一
人
暮

ら
し
を
始
め
る
こ
と
で
、
い
ま
は
自
動
車
教
習

所
に
通
い
運
転
免
許
の
取
得
を
目
ざ
し
て
い
る

そ
う
だ
。

　

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
ず
み
の
リ
ネ
ン
類
は
、
工
場

に
隣
接
す
る
配
送
エ
リ
ア
へ
集
め
ら
れ
、
取
引

先
か
ら
の
発
注
書
に
よ
っ
て
配
送
準
備
へ
と
移

る
。
ホ
テ
ル
業
と
同
様
に
１
日
も
休
む
こ
と
が

で
き
ず
、
繁
忙
期
は
深
夜
０
時
ま
で
稼
働
す
る

た
め
、
ア
ル
バ
イ
ト
従
業
員
も
含
め
た
シ
フ
ト

制
を
導
入
し
て
い
る
と
い
う
。

て
い
ね
い
な
配
送
確
認
作
業

　

こ
の
配
送
エ
リ
ア
で
は
、
舟ふ

な

道み
ち

麗れ

音お
ん

さ
ん

（
22
歳
）が
、運
ば
れ
て
く
る
リ
ネ
ン
類
の
ワ
ゴ
ン

の
間
を
行
き
来
し
な
が
ら
、
忙
し
く
書
類
に
書

き
込
む
作
業
を
し
て
い
た
。

　

舟
道
さ
ん
も
八
重
山
特
別
支
援
学
校
の
卒
業

生
だ
。
職
場
実
習
で
は
複
数
の
企
業
を
回
っ
た

が
、
太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
が
も
っ
と
も
働
き

や
す
い
雰
囲
気
だ
と
感
じ
た
と
い
う
。
も
と
も

と
人
見
知
り
が
強
い
性
格
だ
と
い
う
舟
道
さ
ん

は
「
周
り
の
人
た
ち
が
何
か
と
気
に
か
け
て
く

れ
た
の
が
う
れ
し
か
っ
た
で
す
」
と
ふ
り
返
る
。

　

２
０
２
３
年
に
入
社
し
た
舟
道
さ
ん
は
、
ま

ず
工
場
内
の
仕
事
を
ひ
と
通
り
経
験
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。工
場
長
代
理
を
務
め
る
宜ぎ

保ぼ

潤じ
ゅ
ん

さ
ん

に
よ
る
と
、「
本
人
の
適
性
を
見
き
わ
め
る
た
め
、

枕
カ
バ
ー
の
ロ
ー
ル
機
投
入
や
乾
燥
後
の
タ
オ

ル
の
仕
分
け
作
業
な
ど
を
経
験
し
て
も
ら
い
ま

し
た
が
、ど
の
業
務
も
き
ち
ん
と
こ
な
し
ま
し
た
」

と
い
う
。

　

そ
の
後
、
配
送
準
備
の
専
門
部
署
を
新
た
に

設
け
る
こ
と
に
な
り
、
舟
道
さ
ん
も
そ
の
一
員

と
し
て
抜
て
き
さ
れ
た
。
宜
保
さ
ん
は
、「
舟

道
さ
ん
は
ミ
ス
が
と
て
も
少
な
い
と
こ
ろ
が
長

舟道さんは配送確認作業を担当している ロール機で折りたたまれたシーツを検品する上地さん

生産部主幹の喜舎場孫人さん

入社3年目の舟道麗音さん

工場長代理の宜保潤さん
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所
で
す
。
発
注
表
の
数
字
を
何
度
も
確
認
す
る

て
い
ね
い
さ
の
お
か
げ
で
す
」
と
評
価
す
る
。

　

舟
道
さ
ん
自
身
も
、
日
ご
ろ
か
ら
「
間
違
え

な
い
こ
と
」
を
心
が
け
て
い
る
。

　
「
と
に
か
く
紙
に
書
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

ノ
ー
ト
を
見
な
が
ら
種
類
を
書
き
出
し
て
確
認

し
て
い
ま
す
。
い
ま
は
ず
い
ぶ
ん
慣
れ
ま
し
た
」

　

い
ま
で
は
も
っ
と
も
経
験
が
長
い
担
当
者
だ

と
い
う
舟
道
さ
ん
は
「
任
さ
れ
る
仕
事
が
増
え
、

急
な
手
伝
い
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

　

ま
た
、「
こ
の
職
場
で
は
、
休
憩
時
間
に
も

周
り
の
み
な
さ
ん
が
話
し
か
け
て
く
れ
る
の
で
、

自
分
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」
と
い
う
舟
道
さ
ん
。
取
引

先
な
ど
の
来
客
が
あ
っ
た
と
き
も
、
自
然
に
対

応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

　

宜
保
さ
ん
は
、「
舟
道
さ
ん
は
、
い
ま
の
担

当
か
ら
な
か
な
か
外
せ
な
い
ほ
ど
優
秀
で
す
が
、

将
来
は
さ
ら
に
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
を
担
当
し
、

現
場
リ
ー
ダ
ー
の
よ
う
な
立
場
に
育
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
」
と
期
待
を
寄
せ
て
い
た
。

　

太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
で
は
２
０
１
７
年
以

降
、
家
族
と
本
人
を
交
え
た
三
者
面
談
を
定
期

的
に
行
っ
て
き
た
。
三
木
さ
ん
は
「
前
年
に
こ

の
職
場
に
来
た
私
自
身
が
、
一
人
ひ
と
り
の
こ

と
を
理
解
し
て
お
き
た
い
と
考
え
て
始
め
ま
し

家
族
と
本
人
と
三
者
面
談

た
が
、
全
体
と
し
て
も
よ
い
効
果
が
生
ま
れ
ま

し
た
」
と
説
明
す
る
。

　

最
初
の
面
談
で
は
、
入
社
の
経
緯
や
家
族
の

状
況
、
本
人
の
生
活
習
慣
や
休
日
の
過
ご
し
方

な
ど
を
可
能
な
範
囲
で
話
し
て
も
ら
っ
た
。
職

場
側
か
ら
も
、
本
人
の
長
所
を
含
め
た
仕
事
ぶ

り
な
ど
を
伝
え
る
こ
と
で
、
互
い
の
理
解
や
信

頼
関
係
が
深
ま
っ
た
と
い
う
。

　
「
本
人
の
成
長
を
知
っ
た
ご
家
族
か
ら
と
て

も
好
評
だ
っ
た
だ
け
で
な
く
、
家
族
の
前
で
評

価
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
、
本
人
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
た
よ
う
で
し
た
」

　

日
ご
ろ
も
、
職
場
で
の
様
子
や
健
康
診
断
の

結
果
な
ど
、
心
配
な
こ
と
が
あ
る
場
合
、
宜
保

さ
ん
や
喜
舎
場
さ
ん
が
家
族
と
直
接
連
絡
を
と

り
、
情
報
共
有
や
相
談
を
し
て
き
た
そ
う
だ
。

　

と
き
に
は
、
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
同
士
で

ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
喜
舎
場
さ
ん

た
ち
が
間
に
入
っ
て
も
収
ま
ら
な
い
と
き
は
、「
家

族
に
連
絡
を
入
れ
、し
ば
ら
く
有
給
休
暇
を
取
っ

て
気
持
ち
を
落
ち
着
か
せ
て
も
ら
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
」（
宜
保
さ
ん
）

　

通
常
採
用
で
従
業
員
が
入
社
す
る
と
き
に
は
、

三
木
さ
ん
が
「
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
や
、
耳

が
聞
こ
え
に
く
い
人
、
声
が
出
に
く
い
人
、
外

国
人
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
一
緒
に
働
い
て

い
る
か
ら
、
み
ん
な
で
協
力
し
て
い
こ
う
」
と

伝
え
て
い
る
。

　

現
場
を
ま
と
め
る
宜
保
さ
ん
も
「
特
別
な
扱

い
を
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、周
囲
に
は
、

長
い
目
で
ゆ
っ
く
り
育
て
て
ほ
し
い
と
話
し
て

い
ま
す
。
い
ま
で
は
一
緒
に
働
く
従
業
員
が
一

番
よ
く
理
解
し
て
い
て
、
や
わ
ら
か
い
口
調
で

話
す
な
ど
配
慮
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と
の
こ

と
だ
。
三
木
さ
ん
が
つ
け
加
え
る
。

　
「
担
当
者
だ
け
で
な
く
、
現
場
の
先
輩
や
パ
ー

ト
さ
ん
た
ち
が
自
然
に
声
を
か
け
合
い
な
が
ら

支
え
て
く
れ
て
い
る
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。

こ
の
積
重
ね
が
、
本
人
の
『
こ
こ
な
ら
安
心
し

て
働
け
る
』
と
い
う
気
持
ち
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
数
年
前
ま
で
、

宜
保
さ
ん
や
喜
舎
場
さ
ん
が
従
業
員
一
人
ひ
と

り
の
面
倒
を
み
る
よ
う
な
形
で
対
応
し
て
い
た
。

し
か
し
、
生
産
現
場
全
体
の
業
務
量
が
拡
大
し

て
き
た
こ
と
か
ら
、
い
ま
は
労
務
担
当
者
を
置

い
て
い
る
そ
う
だ
。役
割
を
分
散
化
す
る
こ
と
で
、

偏
り
が
ち
だ
っ
た
負
担
を
軽
減
す
る
だ
け
で
な

く
、よ
り
多
面
的
な
支
援
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
と
い
う
。

　

現
在
そ
の
労
務
担
当
者
が
、
総
務
部
の
係
長

を
務
め
る
古ふ
る

堅げ
ん

美み

樹き

さ
ん
だ
。
従
業
員
の
勤
怠

管
理
を
は
じ
め
各
種
手
続
き
、
家
庭
と
の
や
り

と
り
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
支
援
機
関
と
の
連
携
、

実
習
生
の
受
入
れ
準
備
な
ど
を
に
な
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
に
は
「
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
」

の
資
格
認
定
講
習
（
※
２
）
を
受
け
、
従
業
員
へ

支
援
の
役
割
を
分
散
化

※２�「障害者職業生活相談員資格認定講習」については、JEEDホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/employer/employer04/koshu.html
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の
精
神
的
な
サ
ポ
ー
ト
に
も
自
信
が
つ
い
た
そ

う
だ
。

　

日
ご
ろ
は
社
内
専
用
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
い
、
従
業

員
の
体
調
を
気
遣
う
な
ど
ち
ょ
っ
と
し
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
交
わ
し
て
、
さ
り
げ
な
く
見

守
る
環
境
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
「
例
え
ば
女
性
従
業
員
の
場
合
、
女
性
に
し

か
相
談
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
様

子
を
見
な
が
ら
直
接
話
を
聞
く
こ
と
も
あ
り
ま

す
」
と
古
堅
さ
ん
。

　

あ
る
と
き
は
、
休
み
が
ち
に
な
っ
て
い
た
従

業
員
と
話
を
し
た
と
こ
ろ
、
気
持
ち
が
す
っ
き

り
し
た
の
か
、そ
の
後
は
仕
事
も
前
向
き
に
な
っ

た
と
い
う
。「
従
業
員
の
な
か
に
は
私
の
同
級

生
の
子
ど
も
も
い
て
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
踏
み

込
ん
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
」

（
古
堅
さ
ん
）。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
本
人
の
生

活
環
境
を
改
善
で
き
る
よ
う
家
族
と
も
連
絡
し

な
が
ら
「
夜
中
ま
で
ス
マ
ホ
ば
か
り
見
て
い
る

の
は
よ
く
な
い
よ
」、「
朝
ご
は
ん
、
し
っ
か
り

食
べ
て
き
て
ね
」
と
声
を
か
け
続
け
る
こ
と
も

あ
る
と
い
う
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
三
木
さ
ん
は
「
本
人
の
働
き

ぶ
り
に
は
、
家
庭
環
境
の
課
題
や
生
活
習
慣
の

乱
れ
が
影
響
し
て
い
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
は
、
障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
係

な
く
同
じ
で
す
ね
」
と
語
る
。

　

最
近
は
、
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
の
高
齢
化

と
い
っ
た
課
題
も
出
始
め
て
い
る
。
職
場
で
は
、

比
較
的
体
力
負
担
の
少
な
い
カ
ラ
ー
ダ
ス
タ
ー

の
製
品
化
作
業
（
※
３
）
や
配
送
補
助
な
ど
へ
配

置
転
換
す
る
工
夫
も
し
て
い
る
が
、「
本
人
の

生
活
全
体
を
含
め
た
課
題
も
出
て
き
て
い
ま
す
」

と
三
木
さ
ん
。

　

本
人
や
家
族
だ
け
で
問
題
を
抱
え
込
ま
な
い

よ
う
、
定
期
的
な
三
者
面
談
を
行
う
ほ
か
、
障

害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
、
石
垣
市
障

が
い
者
基
幹
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
就
労
支

援
機
関
と
連
携
し
な
が
ら
、
将
来
的
に
福
祉
的

支
援
へ
ス
ム
ー
ズ
に
つ
な
が
る
よ
う
情
報
共
有

を
進
め
て
い
る
。

　

太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
に
は
大
き
な
試
練
も

あ
っ
た
。
２
０
２
４
年
１
月
初
旬
、
工
場
火
災

が
発
生
し
た
の
だ
。
全
焼
は
免
れ
た
も
の
の
、

機
械
な
ど
が
使
え
な
く
な
り
、
一
時
は
操
業
停

止
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
陥
っ
た
。
復
旧
完
工

式
を
迎
え
る
ま
で
約
１
年
を
要
し
た
が
、そ
の
間
、

沖
縄
本
島
な
ど
の
同
業
者
か
ら
協
力
を
得
た
ほ

か
、
仮
復
旧
し
た
現
場
は
最
大
一
日
18
時
間
稼

働
し
た
と
い
う
。
現
場
対
応
を
し
て
い
た
宜
保

工
場
火
災
を
乗
り
越
え
て

さ
ん
は
、「
慣
れ
な
い
夜
間
勤
務
に
も
、
多
く

の
従
業
員
が
自
ら
手
を
あ
げ
て
く
れ
た
お
か
げ

で
、な
ん
と
か
乗
り
切
れ
ま
し
た
」と
ふ
り
返
る
。

　

三
木
さ
ん
も「
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
も
含
め
、

多
く
の
人
が
不
安
を
抱
え
て
い
た
は
ず
で
す
が
、

辞
め
ず
に
残
っ
て
く
れ
た
こ
と
は
、
本
当
に
あ

り
が
た
い
こ
と
で
し
た
。
あ
ら
た
め
て
、
会
社

は
設
備
だ
け
で
は
成
り
立
た
な
い
、最
後
は『
人
』

な
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
」
と
語
っ
た
う
え
で
、

「
火
災
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
団
結
力
も
、
障
が

い
者
雇
用
に
長
年
取
り
組
ん
で
き
た
な
か
で
つ

ち
か
わ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
」と
話
す
。

　
「
職
場
内
で
は
こ
れ
ま
で
、
障
が
い
の
あ
る

従
業
員
に
対
し
『
ど
う
す
れ
ば
伝
わ
る
か
』、『
ど

う
す
れ
ば
働
き
や
す
い
か
』
を
自
然
と
考
え
る

社
風
が
育
ま
れ
、
そ
の
結
果
と
し
て
、
職
場
全

体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
き
た
と
感
じ
ま
す
」

　

最
後
に
、
太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
の
今
後
に

つ
い
て
、
三
木
さ
ん
が
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
太
洋
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
で
は
現
在
、若
年
者
、

70
歳
近
い
高
齢
者
や
外
国
人
技
能
実
習
生
、
子

育
て
・
介
護
世
代
な
ど
、“
多
様
な
人
材
”が
働

い
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
職
場
で
、
相
手
を
理

解
す
る
姿
勢
や
支
え
合
う
文
化
が
育
っ
て
き
た

こ
と
は
、
会
社
と
し
て
も
、
大
き
な
財
産
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
障
が
い
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
、『
こ
こ
で
働
い
て
よ
か
っ
た
』
と

思
っ
て
も
ら
え
る
職
場
づ
く
り
と
、
地
域
の
た

め
に
で
き
る
こ
と
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
」
※３ �カラーダスターの製品化作業：洗濯・乾燥した３種類のマイクロファイバー製ダスターを、色ごとに仕分けし、20枚ずつ束ねてセットにする作業

総務部係長の古堅美樹さん
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は
じ
め
に
―
障
害
者
雇
用
は「
採
用
」の

先
の
ス
テ
ー
ジ
へ

　

わ
が
国
に
お
け
る
障
害
者
の
一
般
企
業
へ

の
就
職
者
数
は
、
近
年
、
着
実
に
伸
び
続
け

て
い
ま
す
。
背
景
に
は
制
度
改
正
や
支
援
機

関
の
充
実
な
ど
が
あ
り
、
多
く
の
企
業
が
障

害
者
雇
用
を
「
あ
た
り
ま
え
の
こ
と
」
と
し

て
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
現
場
の
最
前
線
に
目
を
向
け
る

と
、
新
た
な
壁
が
立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る
こ

と
に
気
づ
き
ま
す
。
そ
れ
は
、「
せ
っ
か
く

採
用
し
た
の
に
辞
め
て
し
ま
う
」
と
い
う
定

着
の
む
ず
か
し
さ
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
「
い
か
に
就
職
さ
せ
る
か
」

と
い
う
入
り
口
の
「
数
」
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
、
採
用
し
た
後
に

い
か
に
安
心
し
て
働
き
、
そ
の
人
ら
し
く
活

躍
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
が
、
企
業
に
と
っ

て
の
真
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
本
連
載

で
は
、
採
用
を
ゴ
ー
ル
と
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
先
の
「
安
心
・
活
躍
」
を
支
え
る
た
め

に
何
が
必
要
な
の
か
を
考
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

な
ぜ
、
仕
事
は
で
き
る
の
に

辞
め
て
し
ま
う
の
か

　

障
害
者
雇
用
の
現
場
で
よ
く
耳
に
す
る
の

が
、「
作
業
は
そ
こ
ま
で
問
題
な
い
の
に
、

急
に
本
人
が
『
辞
め
た
い
』
と
い
い
だ
し
た
」

と
い
う
戸
惑
い
の
声
で
す
。
企
業
の
担
当
者

か
ら
す
れ
ば
、「
仕
事
は
順
調
だ
っ
た
は
ず

な
の
に
、
な
ぜ
？
」
と
首
を
か
し
げ
た
く
な

る
よ
う
な
離
職
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

特
に
知
的
障
害
や
精
神
障
害
の
あ
る
方

は
、「
仕
事
の
能
力
」
で
は
な
く
、「
職
場
以

外
の
生
活
面
」
に
原
因
が
隠
れ
て
い
る
こ
と

が
少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
す
。

　

私
た
ち
は
つ
い
、
従
業
員
を
「
会
社
に
い

る
時
間
（
労
働
）」
だ
け
で
と
ら
え
て
し
ま

い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
障
害
の
あ
る
方
に

と
っ
て
、
職
場
で
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
私

生
活
面
の
安
定
は
、
切
っ
て
も
切
り
離
せ
な

い
密
接
な
関
係
に
あ
り
ま
す
。
安
心
し
て
働

く
た
め
の
「
生
活
の
土
台
」
が
整
っ
て
い
る

か
。
こ
の
視
点
が
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
一

つ
と
な
る
の
で
す
。

生
活
面
の
問
題
が

「
仕
事
の
ミ
ス
」と
し
て
現
れ
る
と
き

　

生
活
面
の
問
題
が
ど
の
よ
う
に
仕
事
に
影

響
を
及
ぼ
す
の
か
、
具
体
的
な
例
を
あ
げ
て

み
ま
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
、
あ
る
職
場
で
非
常
に
ま
じ
め
に

働
い
て
い
た
従
業
員
が
、
急
に
遅
刻
を
く
り

返
す
、
集
中
力
が
切
れ
て
簡
単
な
ミ
ス
を
連

発
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
し
ま
す
。

　

職
場
で
は
当
初
、「
仕
事
に
慣
れ
て
慢
心

し
た
の
で
は
な
い
か
」、「
や
る
気
が
な
く
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
見
方
を
し
て
し

ま
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
詳
し
く
背
景
を

確
認
し
て
み
る
と
、
じ
つ
は
職
場
の
外
で
、

次
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
て
い
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

【
睡
眠
と
生
活
リ
ズ
ム
の
乱
れ
】
夜
遅
く
ま

で
動
画
サ
イ
ト
を
見
て
し
ま
い
、
朝
起
き
ら

れ
な
く
な
る
。
あ
る
い
は
、
近
隣
ト
ラ
ブ
ル

で
眠
れ
な
い
夜
が
続
い
て
い
る
。

【
お
金
に
関
す
る
不
安
】
給
料
の
使
い
方
が

わ
か
ら
ず
浪
費
を
し
、月
末
に
十
分
な
食
料

を
購
入
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
あ
る
い
は
、

高
額
な
買
い
物
を
し
て
し
ま
い
、
支
払
い
に

追
わ
れ
て
仕
事
が
手
に
つ
か
な
く
な
っ
て
い

る
。

【
孤
独
感
や
人
間
関
係
の
希
薄
さ
】
休
日
に

一
言
も
だ
れ
と
も
話
さ
ず
、
月
曜
日
の
朝
に

強
い
不
安
や
緊
張
を
感
じ
て
し
ま
う
。

　

こ
れ
ら
は
一
見
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
問
題

に
思
え
ま
す
。
し
か
し
、「
生
活
面
の
問
題
」

が
仕
事
に
支
障
を
き
た
す
こ
と
が
少
な
か
ら

ず
あ
る
の
で
す
。
生
活
の
土
台
が
ぐ
ら
つ
い

た
ま
ま
で
は
、
た
と
え
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
が

あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
使
い
こ
な
す
力
は
発
揮

さ
れ
ま
せ
ん
。
職
場
で
の
ト
ラ
ブ
ル
は
、
生

執筆者プロフィール

上
う え

村
む ら

 勇
い さ

夫
お

さん

日本社会事業大学
社会福祉学部
共生社会デザイン学科
准教授、博士（社会福祉学）

　企業、障害者地域作業所、ジョブコーチ
等を経て、現職。障害者雇用における職場
内支援のあり方と、生活支援について研究。
関連論文で日本社会福祉学会奨励賞受賞。
就労継続に関する著書も執筆。

クローズクローズ
アップアップ

　障害のある人など多様な人材が安心して働き、その能力を十分に発揮できる職場づくり
が、いま企業に求められています。そこで今号から障害者の雇用や就労支援を専門とする
上村勇夫さんに、職場において、障害のある人の安心感を高め、能力発揮をうながすため
に有効な環境整備や周囲のサポートのあり方などについて解説していただきます。第1回
は、職場の環境づくりについてです。

安心して働き、能力を発揮できる安心して働き、能力を発揮できる
職場の環境づくり職場の環境づくり
第１回第１回 「安心」して「活躍」できる職場に必要なこと「安心」して「活躍」できる職場に必要なこと
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活
面
で
の
困
り
ご
と
が
形
を
変
え
て
現
れ
た

「
サ
イ
ン
」
で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

仕
事
と
生
活
の
両
面
を
支
え
る
視
点

　

こ
う
し
た
生
活
面
の
問
題
に
、
企
業
は
ど

こ
ま
で
踏
み
込
む
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
の
生
活
面
の
す
べ
て
を

企
業
が
管
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、

そ
れ
は
望
ま
し
い
こ
と
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、「
仕
事
と
生
活
の
両
面
を
支
え

る
視
点
」
を
職
場
が
持
つ
こ
と
は
、
結
果
と

し
て
安
定
し
た
就
労
の
継
続
と
能
力
の
発
揮

に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
本

人
が
発
し
て
い
る
生
活
面
で
の
変
化
に
気
づ

こ
う
と
す
る
」
と
い
う
意
識
が
大
切
に
な
っ

て
き
ま
す
。「
な
ぜ
最
近
ミ
ス
が
多
い
の
か
？
」

と
い
う
問
い
を
、「
最
近
、
夜
は
眠
れ
て
い

る
か
な
？
」、「
家
で
何
か
困
っ
て
い
る
こ
と

は
な
い
か
な
？
」
と
、
一
歩
踏
み
込
ん
で
想

像
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
う
し
た
眼
差
し
が
あ
る
職
場
で
は
、
本

人
は
「
自
分
の
こ
と
を
理
解
し
よ
う
と
し
て

く
れ
て
い
る
」
と
い
う
安
心
感
を
抱
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
の
安
心
感
が
、
不
安
を
解

消
し
、
仕
事
へ
の
意
欲
な
ど
前
向
き
な
心
理

状
態
を
つ
く
り
だ
す
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
企
業
が
ど
こ
ま
で
本
人
の
生
活

面
に
か
か
わ
っ
て
よ
い
の
か
、
そ
の
線
引
き

に
悩
む
担
当
者
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。

　

そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
、
地
域
の
就
労

支
援
機
関
と
の
積
極
的
な
連
携
で
す
。

　

生
活
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
支
援
機
関
に
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
企
業
は
「
仕
事
を

教
え
る
、
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
」
と

い
っ
た
役
割
に
専
念
で
き
、
本
人
も
「
生
活

の
こ
と
は
支
援
機
関
に
、
仕
事
の
こ
と
は
会

社
に
相
談
で
き
る
」
と
の
安
心
感
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、支
援
機
関
の
サ
ポ
ー

ト
に
よ
っ
て
、
本
人
の
生
活
面
で
の
安
定
が

図
ら
れ
、
職
場
で
能
力
を
発
揮
す
る
た
め
の

土
台
が
整
う
こ
と
と
な
り
ま
す
。

働
く
幸
せ
を
支
え
る
「
環
境
の
力
」

　

日
本
理
化
学
工
業
株
式
会
社（
神
奈
川
県
）

の
元
会
長
の
故
・
大お
お

山や
ま

泰や
す

弘ひ
ろ

さ
ん
は
、「
人

間
の
究
極
の
幸
せ
は
、
人
に
愛
さ
れ
る
こ
と
、

ほ
め
ら
れ
る
こ
と
、
人
の
役
に
立
ち
、
人
か

ら
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
。
働
く
こ
と
に
よ
っ

て
そ
れ
ら
は
得
ら
れ
る
」
と
語
り
ま
し
た
。

　

障
害
の
あ
る
方
が
職
場
で
「
必
要
と
さ
れ

て
い
る
」
と
実
感
す
る
た
め
に
は
、
本
人
の

努
力
だ
け
に
よ
る
の
で
は
な
く
、
周
り
の
環

境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
れ
は「
合

理
的
配
慮
」
で
も
あ
り
、
決
し
て
特
別
な
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
視
力
の
低
い
人
が
メ
ガ
ネ
を
か

け
る
こ
と
で
見
え
や
す
く
な
る
よ
う
に
、
不

安
を
感
じ
や
す
い
人
に
は
「
相
談
で
き
る
人
」

を
そ
ば
に
配
置
し
た
り
、
手
順
を
「
見
え
る

化
」
す
る
こ
と
で
不
安
を
軽
減
す
る
。
こ
れ

も
立
派
な
環
境
調
整
で
す
。

　
「
障
害
」
は
本
人
の
心
身
の
状
態
だ
け
で

は
な
く
、
周
り
の
環
境
と
の
関
係
で
決
ま
る

も
の
で
す
。
職
場
に
お
い
て
、
作
業
面
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面
な
ど
で
、
ち
ょ
っ
と

し
た
配
慮
を
得
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
障
害

の
あ
る
方
は
い
っ
そ
う
能
力
を
発
揮
し
や
す

く
な
り
、
そ
の
結
果
、
職
場
の
方
な
ど
か
ら

プ
ラ
ス
の
評
価
を
受
け
る
機
会
が
増
え
ま
す
。

そ
の
こ
と
に
よ
り
「
自
分
は
こ
の
会
社
で
、

こ
の
職
場
で
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
だ
」
と

の
思
い
を
強
く
す
る
で
し
ょ
う
。

お
わ
り
に
―

変
化
に
強
い「
豊
か
な
職
場
」へ

　

障
害
者
雇
用
を
、
単
な
る
「
法
定
雇
用
率

と
い
う
数
字
を
達
成
す
る
た
め
の
義
務
」
と

と
ら
え
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
こ
と
で
す
。

　

一
人
の
従
業
員
の
生
活
面
に
も
思
い
を
馳

せ
、
ど
う
す
れ
ば
安
心
し
て
能
力
を
発
揮
で

き
る
か
を
職
場
内
で
考
え
る
。
こ
の
取
組
み

は
、
障
害
の
な
い
従
業
員
に
と
っ
て
も
、「
自

分
に
何
か
あ
っ
て
も
会
社
は
支
え
て
く
れ
る
」

と
い
う
信
頼
感
に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

　
「
一
人
ひ
と
り
を
大
切
に
受
け
入
れ
る
」

と
い
う
文
化
が
あ
る
職
場
は
、
す
べ
て
の
従

業
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
く
、
変
化
に
強
い

組
織
へ
と
進
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

＊　

＊　

＊　

＊　

＊

　

次
回
は
、
障
害
の
あ
る
方
が
、
安
心
し
て

働
き
、
能
力
を
発
揮
す
る
た
め
の
正
し
い
理

解
に
基
づ
い
た
職
場
で
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い

て
お
伝
え
し
ま
す
。

日本理化学工業株式会社※

ダストレスチョークの製造などで知られる文具メーカー。

1960（昭和35）年に知的障害のある人を雇用して以来、現在

では従業員の７割以上を知的障害のある人が占めています。

故・大山泰弘会長が禅寺のお坊さんから教わり大切にしてき

た「人間の究極の幸せ（愛されること、ほめられること、役に

立つこと、必要とされること）」という哲学は、日本の障害者

雇用のモデルとして多くの企業に影響を与え続けています。

職場における合理的配慮
　障害のある人が障害のない人と平等に働くこと
ができるよう、企業側が過度な負担にならない範
囲で対応や工夫を行うこと。例えば車いすのため
の段差解消といった物理的環境への配慮だけでな
く、指示の出し方の工夫といった意思疎通のため
の配慮などもあります。相談できる体制を整備し、
本人と話し合って配慮を行いましょう。

ワンポイントアドバイス
PO I N T

豆 知識

※ �本誌2022年7月号の「編集委員が行く」（大塚由紀子編集委員）で、日本理化学工業株式会社を取材、
紹介しています。以下ホームページでもご覧になれます。 
https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/book/hiroba_202207/index.html#page=22
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〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

J E E D   インフォメーション

掲載例（抜粋）

＜利用者アンケートから>
・「�募集・採用、定着までの経緯を知
ることができた」

・�「具体的な配慮の例を知ることがで
きた」

　事業主には、障害者の募集・採用時および採用後に､ 障害の特性や本人の希望・ニーズに応じて個別に配慮する
『合理的配慮の提供』が2016年（平成28年）4月より義務づけられています。
　しかし、「どのような配慮をすればよいのかわからない」という事業主の方や、「企業から相談されたが、どのよう
な支援を行えばよいか迷う」という支援機関の方もいらっしゃるのではないでしょうか。
　JEEDが運営するホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、実際に『合理的配慮の提供』を行っ
ている企業の事例（合理的配慮事例）を紹介しています。また、そのほかにも、さまざまな創意工夫を行い、障害
者雇用に積極的に取り組んでいる企業の事例（モデル事例）を掲載しています。
　今後も、企業や支援機関のみなさまに役立つ事例を掲載していきますので、ぜひご利用ください。

ホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」 

　「障害者雇用事例リファレンスサービス」で
は、よりよいサービスの提供のため、みなさ
まのご意見等をおうかがいしています。
　ホームページからアンケートへのご協力を
お願いいたします。

合理的配慮事例を検索する場合は、
こちらのチェック欄を選択してください。

拡大拡大

ホームページ
で検索

できます！

障害者雇用開発推進部 雇用開発課　　
TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547　E-mail：ref@jeed.go.jp

◆お問合せ先

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 “事例で見る”　　 “動画で見る”	 『雇用の分野における合理的配慮事例の紹介』

紹介ページはこちら J E E D 　 リファレンス 検索

業種や従業員規模、都道府県、障害の種
類などの条件を設定して事例を検索する
ことができます。
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J E E D 　 みんな輝く 検索

　「合理的配慮とは何か」、「どのように取り組めばよいか」と疑問をお持ちの事業
主の方にもわかりやすく、『合理的配慮の提供』に関するポイントの解説などを紹
介しています。
　JEEDホームページでご覧いただくことができるほか、関連するＤＶＤの無料貸出
しも行っていますので、ぜひご活用ください。

動画「みんな輝く職場へ ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～」
ホームページ

でご覧
ください！

　「みんな輝く職場へ」の動画内でも紹介している「就労支援機器貸出・相談窓口」では、企業向けに機器の有効活用に
関する情報提供、相談、機器の無料貸出し（６カ月間）を行っています。お気軽にお問い合わせください。
　貸出しをしているおもな機器は次の通りです。

▶就労支援機器に関する相談

障害者雇用開発推進部 雇用開発課　　
TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547　E-mail：manual@jeed.go.jp

◆お問合せ先

【発達障害】企業在籍型ジョブコーチの活用 障害別に取組みのポイントを専門家がわかりやすく解説しています。

【視覚障害】就労支援機器の活用 【精神障害】社内相談支援体制の整備

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 “事例で見る”　　 “動画で見る”	 『雇用の分野における合理的配慮事例の紹介』

紹介ページはこちら

視覚を補助する機器
・拡大読書器
・パソコン支援ソフト
　�（画面読み上げソフト、画面拡大
ソフト、文字認識OCRソフトなど）

聴覚を補助する機器
・デジタル補聴システム
・難聴者向けスピーカー
� など

感覚過敏を軽減する機器
・パーテーション
・イヤーマフ
・ノイズキャンセラー
� など

就労支援機器貸出・相談窓口（旧名称：中央障害者雇用情報センター）
TEL：03-5638-2792　E-mail：kiki@jeed.go.jp 紹介ページはこちら

働く広場  2026.813



J E E D   インフォメーション

2026（令和８）年度　下半期
職場適応援助者養成研修のごあんない

開催日程等

　職場適応援助者（ジョブコーチ）に必要となる専門的知識および支援技術を修得するための「職場
適応援助者養成研修」を実施しています。

研修の詳細はJEEDホームページをご確認ください

★訪問型職場適応援助者（ジョブコーチ）養成研修：
　https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/job_adapt01.html　

★企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）養成研修：
　https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/job_adapt02.html　

時期 地域区分 日　　程 募集期間

10月期 全国
【集合研修（リアルタイムオンライン形式）】
2026年10月21日(水)、22日(木)、28日(水)、29日(木)

【実技研修】
地域障害者職業センターに集合して４日間程度で実施

2026年８月 ４日(火)
～８月19日(水)

12月期

東日本
【集合研修（集合形式：千葉県千葉市）】
2026年12月８日(火)～11日(金)

【実技研修】
地域障害者職業センターに集合して４日間程度で実施

2026年９月24日(木)
～10月 ９日(金)

西日本
【集合研修（集合形式：大阪府大阪市）】
2026年12月15日(火)～18日(金)

【実技研修】
地域障害者職業センターに集合して４日間程度で実施

2026年９月24日(木)
～10月 ９日(金)

２月期 全国
【集合研修（リアルタイムオンライン形式）】
2027年２月３日(水)、４日(木)、９日（火）、10日(水)

【実技研修】
地域障害者職業センターに集合して４日間程度で実施

2026年11月10日(火)
～11月27日(金)

（注）集合研修※１および実技研修※２のすべての日程の受講が必要です。部分受講はできません。
※１　集合研修はさまざまな地域から受講者が参加し実施されます。

以下の地域区分を設けており、該当する地域（都道府県）が、受講対象です。
東日本：北海道、東北、関東甲信越および富山、石川、静岡、愛知
西日本：福井、岐阜、三重、近畿、中国、四国、九州、沖縄
全　国：東日本、西日本の全都道府県

※２　実技研修は集合研修終了後に実施します。詳細は下記JEEDホームページをご参照ください。

募集期間に地域障害者職業センターあてにメールにて受講申請書をお送りください。受講申請書は募集期間
前にJEEDホームページに掲載します。

申込方法等

職場リハビリテーション部 人材育成企画課　TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

お問合せ先

訪問型 企業在籍型
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

作業の細分化で、作業の細分化で、
だれもが活躍できる物流センターだれもが活躍できる物流センター
富士センコー運輸株式会社 新富士 PD センター（静岡県）富士センコー運輸株式会社 新富士 PD センター（静岡県）

富士センコー運輸株式会社  
新富士PDセンター
〒417-0818　静岡県富士市末広1-20
TEL 0545-67-0198

取材先データ
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③商品に貼られたラベルをハンディターミナルで読み取る

飲料水が積まれたパレットをフォークリフトで運搬する木
き

村
むら

誠
まこと

さん

①コンベアでエリアごとに仕分けられた商品を店舗ごとのカゴ台車に
積み込む「ケースシュート」は、宮誠樹さんが得意とする作業の一つだ

製造メーカーから入荷した商品を洗剤や化粧品などのカテゴリごとに仕分けて

カゴ台車に積み込む「インダクション」を行う若
わか

杉
すぎ

京
きょう

志
し

郎
ろう

さん

②「ケースシュート」を終えたカゴ台車を店舗ごとに集積し、
検品する「ステージング」作業を行う宮さん

④ステージングが完了したことを示すため、カゴ台車のラベルにサインする宮さん

　
静
岡
県
富
士
市
に
本
社
を
置
く
富
士
セ
ン
コ
ー
運
輸
株
式
会
社（
以
下
、

「
富
士
セ
ン
コ
ー
運
輸
」）
は
、
静
岡
県
東
部
地
区
を
中
心
に
15
の
拠
点
を

構
え
、
物
流
セ
ン
タ
ー
業
、
ト
ラ
ッ
ク
配
送
業
、
工
場
内
作
業
な
ど
多
角

的
な
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。

　
拠
点
の
一
つ
で
、
大
手
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
物
流
を
に
な
う
新
富
士

Ｐ
Ｄ
（
※
）
セ
ン
タ
ー
で
は
、
商
品
の
入
庫
か
ら
検
品
、
仕
分
け
、
コ
ン

ベ
ア
へ
の
投
入
作
業
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
に
お
い
て
知
的
障
害
や
精

神
障
害
、
身
体
障
害
の
あ
る
従
業
員
14
人
が
活
躍
し
て
い
る
。

　
仕
分
け
を
終
え
商
品
が
積
ま
れ
た
「
カ
ゴ
台
車
」
を
店
舗
ご
と
に
集
積

す
る
「
ス
テ
ー
ジ
ン
グ
」
作
業
を
行
っ
て
い
た
宮み

や

誠ま
さ

樹き

さ
ん
は
入
社
２
年

目
。
就
労
支
援
施
設
利
用
時
の
職
場
実
習
を
経
て
入
社
し
た
。

　
ス
テ
ー
ジ
ン
グ
は
、各
商
品
に
貼
ら
れ
た
ラ
ベ
ル
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
ハ
ン

デ
ィ
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
読
み
取
り
、
出
荷
に
向
け
た
最
終
確
認
も
行
う
重
要

な
工
程
だ
。
宮
さ
ん
は
「
集
積
場
所
を
間
違
え
た
り
、
ラ
ベ
ル
の
登
録
漏

れ
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
に
注
意
し
て
作
業
し
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　
富
士
セ
ン
コ
ー
運
輸
で
は
、
業
務
の
切
出
し
の
際
に
、
作
業
の
細
分
化

を
行
う
こ
と
で
、
だ
れ
も
が
活
躍
で
き
る
職
場
環
境
を
つ
く
り
あ
げ
た
。

例
を
あ
げ
る
と
、
検
品
荷
役
作
業
を
分
割
し
、
入
荷
し
た
商
品
を
ベ
ル
ト

コ
ン
ベ
ア
に
乗
せ
る
作
業
や
店
舗
ご
と
に
仕
分
け
る
作
業
だ
け
に
特
化
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、
複
雑
な
作
業
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
求
め
ら
れ
る
よ
う

な
作
業
が
苦
手
な
従
業
員
で
も
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
仕
分
け
作
業
に
お
い
て
も
、
段
ボ
ー
ル
回
収
や
ト
レ
ー
回
収
な
ど
に
細

分
化
し
て
切
り
出
す
こ
と
で
、
体
力
に
自
信
の
な
い
従
業
員
で
も
能
力
を

十
分
に
発
揮
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
取
組
み
は
、
高
齢
の
従
業
員
の
業
務

負
担
軽
減
や
、
ほ
か
の
従
業
員
が
よ
り
業
務
に
集
中
で
き
る
環
境
を
生
み

出
す
な
ど
の
相
乗
効
果
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
社
内
で
の
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
を
う
な
が
す
た
め
、
支
援
機

関
か
ら
講
師
を
招
い
て
、
管
理
者
な
ど
に
対
し
研
修
を
実
施
す
る
な
ど
の

取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。
富
士
セ
ン
コ
ー
運
輸
で
は
、
今
後
も
支
援
機
関

と
連
携
し
、
積
極
的
に
障
害
者
雇
用
を
続
け
て
い
く
予
定
だ
と
い
う
。
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飲料水が積まれたパレットをフォークリフトで運搬する木
き

村
むら

誠
まこと

さん

製造メーカーから入荷した商品を洗剤や化粧品などのカテゴリごとに仕分けて

カゴ台車に積み込む「インダクション」を行う若
わか

杉
すぎ

京
きょう

志
し

郎
ろう

さん

コンベアでは扱えない商品を仕分けるデラベガガルシア・ジャンマルコさん。
この商品は一梱包あたり20kgあるが、デラベガガルシアさんは

テンポよく作業を行っていた

②「ケースシュート」を終えたカゴ台車を店舗ごとに集積し、
検品する「ステージング」作業を行う宮さん

④ステージングが完了したことを示すため、カゴ台車のラベルにサインする宮さん

働く広場  2026.817



店舗から返却された冷蔵商品用の保冷カバーつきカゴ台車から

保冷剤を取り出す麦
むぎ

島
しま

伸
しん

一
いち

さん

ほかの拠点で行われる次出荷準備作業に向けて、
カゴ台車内のコンテナを整理する麦島さん

コンベアに商品の段ボールを流す望
もち

月
づき

陸
りく

さん。商品の外装に
貼りつけられたラベルの向きなどに注意を払いながら作業を行う

商品の入ったコンテナを検品ラインに投入する鈴
すず

木
き

由
ゆ

布
う

斗
と

さん。検品の担当者が作業を行いやすいようにコンテナの蓋
ふた

を開けラインに投入する

PDセンターの一角。コンベア上をさまざまな商品が行き交い、
商品外装に貼りつけられたラベルをもとに自動で配送エリアごとに仕分けられる

働く広場  2026.8 18



第
１
回

理
解
さ
れ
な
い
不
安
な
日
々

　
看
護
師
の
専
門
学
校
に
通
い
、
実
習
や
国
家
試

験
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
追
わ
れ
て
い
た
こ
ろ
で
す
。

毎
日
や
る
こ
と
が
多
く
、
つ
ね
に
気
を
張
っ
て
生

活
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
あ
る
日
、突
然
、玄
関
の
鍵
が
気
に
な
っ

て
仕
方
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

最
初
は
「
少
し
心
配
性
に
な
っ
た
だ
け
か
な
」

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
不
安
は
少
し
ず

つ
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
コ
ン
ロ
、
水
道
、
冷
蔵
庫
、
そ
し
て
「
人
に
危

害
を
加
え
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う

恐
怖
へ
、
不
安
の
対
象
は
増
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
、
私
の
長
い
強
迫
性
障
害
と
の
つ
き
合

い
の
始
ま
り
で
し
た
。

ま
ず
知
っ
て
ほ
し
い
こ
と

　

強
迫
性
障
害
は
、「
心
配
性
な
性
格
」
や
「
気

に
し
す
ぎ
」
で
片
づ
け
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
本
人
も
「
や
り
す
ぎ
だ
」
と
わ
か
っ
て
い
な
が

ら
、
や
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
病
気
で
す
。
そ
し

て
、
そ
の
苦
し
さ
は
外
か
ら
は
み
え
に
く
い
も
の

で
も
あ
り
ま
す
。

　
周
囲
に
は
普
通
に
生
活
し
て
い
る
よ
う
に
み
え

て
い
て
も
、頭
の
中
で
は
強
い
不
安
と
ず
っ
と
闘
っ

て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
こ
の
み
え
に
く
い
不
安
が
存
在
す
る

こ
と
を
、
知
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

止
ま
ら
な
い
確
認

　
「
玄
関
の
鍵
、
ち
ゃ
ん
と
閉
め
た
は
ず
な
の
に

…
…
」

　
家
を
出
よ
う
と
し
た
私
は
、
何
度
も
ド
ア
ノ
ブ

を
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ
と
引
い
て
い
ま
し
た
。
鍵
は
か

か
っ
て
い
る
。
目
で
も
確
認
し
て
い
る
し
、
手
の

感
触
で
も
わ
か
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、「
閉
ま
っ

て
い
な
い
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
不
安
が
頭
か

ら
離
れ
な
い
の
で
す
。

　
「
も
う
大
丈
夫
」と
思
っ
て
そ
の
場
を
離
れ
て
も
、

数
歩
歩
い
た
瞬
間
に
ま
た
不
安
が
押
し
寄
せ
て
き

ま
す
。
そ
し
て
結
局
、
も
う
一
度
玄
関
へ
戻
っ
て

確
認
す
る
。
そ
の
く
り
返
し
で
し
た
。

　
気
づ
け
ば
20
分
以
上
、
家
を
出
る
こ
と
が
で
き

な
い
日
も
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、
強
迫
性
障
害
と
呼
ば
れ
る
病
気
の
症

状
の
一
つ
で
す
。

広
が
っ
て
い
く
不
安

　
私
の
場
合
、不
安
は
鍵
だ
け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
手
を
洗
っ
て
も
洗
っ
て
も
、「
ま
だ
汚
れ
て
い
る

気
が
す
る
」と
感
じ
て
し
ま
い
、
気
づ
け
ば
20
分
以

上
洗
い
続
け
て
い
ま
し
た
。
指
先
が
荒
れ
て
ヒ
リ

ヒ
リ
し
て
も
、途
中
で
や
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
コ
ン
ロ
の
火
を
消
し
た
か
ど
う
か
不
安

に
な
り
、
何
度
も
確
認
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
水
道
の
蛇
口
、
冷
蔵
庫
の
扉
、
電
気
の

ス
イ
ッ
チ
な
ど
、
確
認
す
る
対
象
は
少
し
ず
つ
増

え
て
い
き
ま
し
た
。

　
ど
れ
も
、「
ち
ゃ
ん
と
で
き
て
い
る
」
と
頭
で
は

理
解
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、「
も
し
違
っ
た
ら

ど
う
し
よ
う
」
と
い
う
不
安
が
消
え
な
い
の
で
す
。

　

車
を
運
転
し
て
い
る
と
き
に
は
、「
い
ま
、
人

を
ひ
い
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
不

安
に
襲
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
何
も
起
き

て
い
な
い
は
ず
な
の
に
、
気
に
な
っ
て
来
た
道
を

引
き
返
し
て
確
認
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

家
に
帰
っ
て
か
ら
も
不
安
は
消
え
ま
せ
ん
。

ニ
ュ
ー
ス
で
ひ
き
逃
げ
事
件
が
報
じ
ら
れ
て
い
な

い
か
、何
度
も
検
索
し
て
確
認
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

や
め
た
く
て
も
、
や
め
ら
れ
な
い

　
頭
で
は
「
そ
ん
な
は
ず
は
な
い
」
と
理
解
し
て

い
る
の
に
、
や
め
ら
れ
な
い
。

　
確
認
し
て
も
安
心
で
き
る
の
は
ほ
ん
の
数
秒
だ

け
で
、
す
ぐ
に
ま
た
不
安
が
湧
い
て
き
ま
す
。
ま

る
で
、
自
分
の
意
思
と
は
別
の
何
か
に
行
動
を
支

配
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
感
覚
で
し
た
。

　
私
は
こ
の
不
安
の
存
在
を
、漫
画
の
中
で「
ハ
ッ

ク
ン
」
と
名
づ
け
て
い
ま
す
。

　
「
本
当
に
大
丈
夫
？
」、「
も
し
違
っ
た
ら
ど
う

す
る
の
？
」

　
そ
ん
な
ふ
う
に
頭
の
中
で
さ
さ
や
き
続
け
、
確

認
す
る
ま
で
不
安
を
止
め
て
く
れ
な
い
存
在
で
す
。

理
解
さ
れ
に
く
い
苦
し
さ

　
こ
う
し
た
行
動
は
、
周
囲
に
は
な
か
な
か
理
解

さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
外
出
先
で
確
認
行
為
が
始
ま
る
と
、
冷
や
や
か

な
目
で
み
ら
れ
た
り
、「
も
う
や
め
な
よ
」
と
い

わ
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
周
囲
か
ら

み
れ
ば
、“
気
に
し
す
ぎ
”
や
“
変
わ
っ
た
癖
”
に

み
え
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
や
め
よ
う
と
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
不
安

は
大
き
く
な
り
、
か
え
っ
て
確
認
を
く
り
返
し
て

し
ま
い
ま
す
。

　
あ
る
日
、
帰
宅
す
る
と
玄
関
に
張
り
紙
が
さ
れ

て
い
ま
し
た
。「
毎
日
毎
日
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ
う
る

さ
い
。
頭
が
お
か
し
く
な
り
そ
う
。
も
う
や
め
て

く
れ
！
」
と
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。

　
自
分
で
も
ど
う
に
も
で
き
な
い
行
動
を
否
定
さ

れ
、「
や
っ
ぱ
り
自
分
は
お
か
し
い
ん
だ
」
と
強

く
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
私
は
、
こ
の
症
状
を
だ
れ
に
も
話
せ

な
く
な
り
ま
し
た
。

　
「
こ
ん
な
こ
と
を
い
っ
て
も
理
解
さ
れ
な
い
」、

「
気
持
ち
悪
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」

　
そ
ん
な
気
持
ち
が
強
く
な
り
、
ひ
と
り
で
抱
え

込
む
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

発
症
の
き
っ
か
け

　
発
症
し
た
の
は
、
19
歳
の
と
き
で
し
た
。

看護専門学校卒業後、大分県や福
岡県の医療・介護現場で看護師と
して勤務。2019（令和元）年に
結婚を機に鹿児島県へ移住。自身
の強迫性障害の体験をもとに漫画
制作を開始し、2022年に燦燦舎
より『極度の心配性で苦しむ私は、
強迫性障害でした!!』、2025年に
ラグーナ出版より『強迫性障害と
ともに生きてみた。〜不安が軽く
なる30のヒント〜』を出版。現
在は県内で講演活動も行っている。

漫画家・イラストレーター

つくし ゆか

エッセイ

強
迫
性
障
害
の
私
が
、
自
分
ら
し
く

働
け
る
よ
う
に
な
る
ま
で

19 働く広場  2026.8
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態
に
あ
る
と
い
え
る
。こ
こ
で
重
要
な
の
は
、ワ
ー

ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
が
単
な
る
「
労
働
条

件
へ
の
満
足
度
」
や
「
一
時
的
な
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
は
異
な
る
点
だ
。
給
与
や
待
遇
に

満
足
し
て
い
て
も
、
仕
事
そ
の
も
の
に
意
味
を

見
出
せ
な
け
れ
ば
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
は
高
ま

ら
な
い
。
ま
た
、
精
神
論
と
し
て
「
が
ん
ば
る

こ
と
」
を
求
め
る
も
の
で
も
な
く
、
自
ら
の
強

み
や
価
値
観
を
活
か
し
な
が
ら
「
主
体
的
に
働

い
て
い
る
状
態
」
に
着
目
し
た
概
念
で
あ
る
。

こ
の
視
点
に
立
つ
と
、
障
が
い
者
雇
用
の
あ
り

方
も
新
た
な
角
度
か
ら
と
ら
え
直
す
こ
と
が
で

き
る
。
従
来
の
雇
用
管
理
の
よ
う
に
、
障
が
い

特
性
に
応
じ
て
仕
事
を
切
り
出
し
、
適
応
で
き

る
業
務
を
提
供
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
重
要
な

合
理
的
配
慮
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で

は
「
働
け
る
状
態
（
不
満
が
な
い
状
態
）」
は

つ
く
れ
て
も
、「
活
き
活
き
と
働
く
状
態
（
満

足
し
て
充
実
し
て
い
る
状
態
）」
ま
で
は
保
証

で
き
な
い
。
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の

観
点
か
ら
み
れ
ば
、
本
人
が
何
に
興
味
を
持
ち
、

ど
の
よ
う
な
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
、
ど
の

よ
う
な
強
み
を
持
っ
て
い
る
の
か
に
目
を
向
け

る
必
要
が
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
単
に
「
で
き
る

仕
事
」
を
あ
て
が
う
の
で
は
な
く
、「
活
躍
で

き
る
仕
事
」
を
と
も
に
創
り
出
す
ア
プ
ロ
ー
チ

こ
そ
が
重
要
と
な
る
。

　　

で
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
は
ど

の
よ
う
に
高
め
て
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を 

高
め
る
仕
組
み（
Ｊ
Ｄ–

Ｒ
モ
デ
ル
）

組
み
立
て
る
姿
勢
で
あ
る
。
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

は
一
見
す
る
と
障
が
い
者
雇
用
に
お
け
る
固
有

の
工
夫
の
よ
う
に
思
え
る
が
、
じ
つ
は
近
年
の

産
業
保
健
や
人
的
資
源
管
理
の
領
域
で
注
目
さ

れ
て
い
る
「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
」

の
概
念
と
深
く
重
な
り
合
っ
て
い
る
。本
稿
で
は
、

パ
ル
グ
ル
ー
プ
が
展
開
す
る
「
Ｃチ

ャ

オ

Ｉ
Ａ
Ｏ

Ｐパ

ニ

ッ

ク

Ａ
Ｎ
Ｉ
Ｃ 

Ｔテ

ィ

ピ

ー

Ｙ
Ｐ
Ｙ
」、「
Ｄデ

ィ

ス

コ

―

ト

ｉ
ｓ
ｃ
ｏ
ａ
ｔ
」、

「
３ス
リ
ー
コ
イ
ン
ズ

Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
」
の
店
舗
で
働
く
従
業
員
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
、
い
か
に
し
て
ワ
ー
ク
・

エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
仕
事
を
創
出
し
、

そ
れ
が
組
織
に
ど
の
よ
う
な
好
影
響
を
も
た
ら

し
て
い
る
の
か
を
紐
解
い
て
み
た
い
。

　　

従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
や
働
き
が
い

へ
の
関
心
が
高
ま
る
背
景
に
は
、
離
職
率
の
上

昇
や
人
材
確
保
の
困
難
さ
と
い
っ
た
深
刻
な
課

題
が
あ
る
。
そ
の
解
決
の
糸
口
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
る
の
が
「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
」

で
あ
る
。
わ
が
国
に
お
け
る
研
究
の
第
一
人
者

で
あ
る
島し
ま

津ず

明あ
き

人ひ
と

さ
ん
に
よ
れ
ば
、ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
と
は
「
仕
事
に
関
連
す
る
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
で
充
実
し
た
心
理
状
態
」
と
定
義
さ
れ

る
。
こ
れ
は
「
活
力
」、「
熱
意
」、「
没
頭
」
の

三
つ
に
よ
っ
て
特
徴
づ
け
ら
れ
、
仕
事
に
向
け

ら
れ
た
持
続
的
か
つ
全
般
的
な
感
情
と
認
知
を

さ
す
（
22
ペ
ー
ジ
図
）。
つ
ま
り
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
高
い
人
は
、
仕
事
に
誇
り
と

や
り
が
い
を
感
じ
、
熱
心
に
取
り
組
み
、
仕
事

か
ら
活
力
を
得
て
活
き
活
き
と
輝
い
て
い
る
状

「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
」

と
は

　

人
手
不
足
や
働
き
方
の
多
様
化
が
進
む
現
代

に
お
い
て
、
多
様
な
人
材
が
能
力
を
発
揮
で
き

る
環
境
づ
く
り
は
、
企
業
の
持
続
可
能
性
を
支

え
る
重
要
な
基
盤
と
な
る
。
同
時
に
、
こ
う
し

た
環
境
整
備
は
、こ
れ
ま
で「
多
様
性
」が
受
け

入
れ
ら
れ
ず
社
会
的
な
壁
に
直
面
し
て
き
た
人

び
と
が
同
じ
仲
間
と
し
て
共
生
で
き
る
社
会
の

実
現
に
も
貢
献
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
流
れ
の
な
か
で
、
障
が
い
者
雇
用

の
あ
り
方
に
も
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
起
き
て

い
る
。
従
来
の
障
が
い
者
雇
用
は
、「
障
が
い

の
あ
る
人
で
も
遂
行
可
能
な
仕
事
を
切
り
出
し
、

そ
の
業
務
に
配
置
す
る
」
と
い
う
発
想
が
主
流

で
あ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
工
夫
は
雇

用
機
会
の
創
出
と
い
う
点
で
大
き
な
意
義
を
果

た
し
て
き
た
。
し
か
し
一
方
で
、「
何
が
で
き

る
か
」に
固
執
す
る
あ
ま
り
、本
人
が
何
を
望
み
、

ど
の
よ
う
な
場
面
で
個
性
を
発
揮
で
き
る
の
か

と
い
う
視
点
は
、
必
ず
し
も
十
分
に
重
視
さ
れ

て
こ
な
か
っ
た
側
面
も
あ
る
。

　

今
回
取
材
し
た
株
式
会
社
パ
ル
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
、「
パ
ル
グ
ル
ー
プ
」）
は
、

こ
う
し
た
現
状
に
一
石
を
投
じ
る
企
業
の
一
つ

と
い
え
る
。「
で
き
る
こ
と
を
、自
分
の
ペ
ー
ス
で
、

楽
し
く
働
く
」を
行
動
指
針
に
掲
げ
る
同
社
で
は
、

障
が
い
者
雇
用
を
特
別
な
制
度
と
し
て
切
り
離

す
の
で
は
な
く
、
多
様
な
人
材
が
力
を
発
揮
で

き
る
組
織
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け
て

き
た
。
そ
こ
に
あ
る
の
は
、「
障
が
い
に
よ
る
制

約
」
か
ら
出
発
す
る
の
で
は
な
く
、「
何
を
や
り

た
い
の
か
」、「
ど
こ
で
強
み
を
発
揮
で
き
る
の
か
」

と
い
う
本
人
の
意
思
や
熱
意
を
起
点
に
仕
事
を

「やりたい」、「好き」を起点にする仕事づくり1
対話から生まれる「職務のオーダーメイド化」2
一人のための工夫が職場全体を豊かにする好循環3

POINT

★�本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社パルグループホールディングス様のご意向により「障がい」としています

株式会社パルグループホールディングスが展開する「CIAOPANIC TYPY」
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こ
の
言
葉
に
勇
気
を
も
ら
い
、
自
分
が
本
当
に

や
り
た
い
仕
事
へ
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
た
。

高
校
時
代
に
Ｄ
ｉ
ｓ
ｃ
ｏ
ａ
ｔ
で
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
（
実
習
）
を
経
験
し
た
際
、
洋

服
が
好
き
な
ス
タ
ッ
フ
た
ち
と
協
力
し
て
働
く

楽
し
さ
を
肌
で
感
じ
、「
こ
こ
で
働
き
た
い
」

と
い
う
想
い
は
卒
業
時
ま
で
揺
る
が
な
か
っ
た
。

現
在
は
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
で
の
商
品
整
理
や
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。
入
社
当
初

は
、
自
分
か
ら
意
見
を
伝
え
る
こ
と
に
強
い
緊

張
を
抱
い
て
い
た
と
い
う
。
し
か
し
、
と
も
に

働
く
周
囲
の
ス
タ
ッ
フ
が
特
別
扱
い
せ
ず
自
然

体
で
接
し
て
く
れ
た
こ
と
で
、
徐
々
に
職
場
へ

の
安
心
感
を
深
め
て
い
っ
た
。
い
ま
で
は
「
自

分
ら
し
く
働
け
て
い
る
」
と
満
面
の
笑
み
を
み

せ
る
。
そ
こ
に
は
、
自
ら
選
ん
だ
仕
事
に
誇
り

を
持
ち
、
主
体
的
に
業
務
へ
没
頭
す
る
、
高
い

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
形
が
あ
っ
た
。

　　

フ
ァ
ミ
リ
ー
カ
ジ
ュ
ア
ル
を
展
開
す
る 

「
Ｃ
Ｉ
Ａ
Ｏ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｉ
Ｃ 

Ｔ
Ｙ
Ｐ
Ｙ
」
の
店
舗

で
も
、
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
た
ち
が
そ
れ
ぞ

れ
の
資
源
（
力
）
を
活
か
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

同
店
で
接
客
を
担
当
す
る
従
業
員
の
Ｂ
さ
ん
は
、

「
店
舗
の
売
上
げ
に
貢
献
で
き
る
こ
と
が
う
れ

し
い
」
と
語
る
。
接
客
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
に

喜
ん
で
も
ら
い
、
そ
れ
が
店
舗
の
成
果
に
つ
な

が
る
こ
と
に
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る

と
い
う
。Ｂ
さ
ん
が
特
に
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、

採
用
時
に
店
舗
側
か
ら
か
け
ら
れ
た
「
仲
間
と

仲
間
と
し
て
働
く
こ
と
で
生
ま
れ
る
力 

（
Ｃ
Ｉ
Ａ
Ｏ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｉ
Ｃ 

Ｔ
Ｙ
Ｐ
Ｙ
の
実
践
）

援
体
制
の
整
備
と
い
っ
た
「
仕
事
の
資
源
」
が

注
目
さ
れ
が
ち
で
あ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
今
後

求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、本
人
が
持
つ
強
み
や
関
心
、

挑
戦
し
た
い
気
持
ち
と
い
っ
た
「
個
人
の
資
源
」

を
い
か
に
引
き
出
し
、
日
々
の
業
務
に
組
み
込

め
る
か
と
い
う
点
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
パ
ル

グ
ル
ー
プ
の
取
組
み
は
、
ま
さ
に
こ
の
問
い
に

対
す
る
実
践
そ
の
も
の
で
あ
る
。
同
社
は
「
障

が
い
が
あ
っ
て
も
で
き
る
仕
事
」
を
探
す
の
で

は
な
く
、「
こ
の
人
は
何
が
好
き
な
の
か
」、「
何

に
や
り
が
い
を
感
じ
る
の
か
」
と
い
う
個
人
の

資
源
を
出
発
点
と
し
て
仕
事
を
組
み
立
て
て
い

た
。
次
節
か
ら
は
、
店
舗
で
働
く
従
業
員
た
ち

の
具
体
的
な
姿
を
通
し
て
、
そ
の
実
践
の
あ
り

方
を
み
て
い
き
た
い
。

　　

Ｊ
Ｄ–

Ｒ
モ
デ
ル
が
示
す
「
個
人
の
資
源
」

の
活
用
は
、
各
店
舗
で
ユ
ニ
ー
ク
な
形
で
具
現

化
し
て
い
る
。
カ
ジ
ュ
ア
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｄ
ｉ

ｓ
ｃ
ｏ
ａ
ｔ
」
の
店
舗
で
働
く
障
が
い
の
あ
る

従
業
員
の
Ａ
さ
ん
は
、
幼
い
こ
ろ
か
ら
洋
服
が

大
好
き
で
、
就
職
活
動
を
控
え
た
際
も
「
ア
パ

レ
ル
業
界
で
働
き
た
い
」
と
い
う
強
い
願
い
を

持
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
障
が
い
の
あ
る
自
分

に
本
当
に
務
ま
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
不
安
も

同
時
に
大
き
か
っ
た
と
い
う
。
大
き
な
決
断
を

迫
ら
れ
た
際
、
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
は
兄

の
言
葉
だ
っ
た
。「
同
じ
後
悔
を
す
る
な
ら
、

好
き
で
も
な
い
仕
事
を
し
て
後
悔
す
る
よ
り
、

好
き
な
こ
と
を
し
て
後
悔
し
た
ほ
う
が
い
い
」。

「
や
り
た
い
」か
ら
始
ま
る
仕
事
づ
く
り 

（
Ｄ
ｉ
ｓ
ｃ
ｏ
ａ
ｔ
の
実
践
）

そ
の
代
表
的
な
理
論
が
「
Ｊ
Ｄ–

Ｒ
（Job 

D
em

ands-Resources

：
仕
事
の
要
求
度

－

資

源
）
モ
デ
ル
」
で
あ
る
。
こ
の
モ
デ
ル
で
は
、

職
場
環
境
に
存
在
す
る
要
素
を
「
仕
事
の
要
求

度
」と「
資
源
」の
相
互
作
用
と
し
て
と
ら
え
る
。

ま
ず
「
仕
事
の
要
求
度
（Job D

em
ands

）」

と
は
、
業
務
量
の
多
さ
や
時
間
的
制
約
、
対
人

関
係
の
ス
ト
レ
ス
な
ど
、
労
働
者
に
継
続
的
な

努
力
や
負
担
を
強
い
る
要
因
を
さ
す
。
こ
れ
に

対
し
、
目
標
達
成
や
個
人
の
成
長
を
支
え
る
要

因
が
「
仕
事
の
資
源
（Job Resources

）」
で

あ
り
、
上
司
や
同
僚
か
ら
の
支
援
、
裁
量
権
、

成
長
機
会
、
適
切
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
な
ど
が

こ
れ
に
該
当
す
る
。
さ
ら
に
近
年
で
は
、
こ
の

環
境
側
の
要
因
だ
け
で
な
く
、
働
く
人
自
身
が

内
包
す
る
心
理
的
・
行
動
的
な
力
で
あ
る
「
個

人
の
資
源
（Personal Resources

）」
の
重
要

性
も
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
自
己
効
力

感
（
や
れ
ば
で
き
る
と
い
う
自
信
）
や
、
自
ら

の
強
み
へ
の
深
い
理
解
な
ど
を
さ
す
。
Ｊ
Ｄ–

Ｒ
モ
デ
ル
が
示
す
の
は
、
労
働
者
が
十
分
な
「
仕

事
の
資
源
」
と
「
個
人
の
資
源
」
を
バ
ラ
ン
ス

よ
く
保
有
し
て
い
る
と
き
、
仕
事
の
要
求
度
（
負

担
）
を
乗
り
越
え
、
意
欲
や
活
力
を
高
め
や
す

く
な
っ
て
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
が
向

上
す
る
と
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
あ
る
。
逆
に
、

こ
れ
ら
二
つ
の
資
源
が
乏
し
い
状
態
で
は
、
仕

事
の
負
担
ば
か
り
が
重
く
な
り
、
疲
弊
や
離
職

に
つ
な
が
る
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
し
ま
う
。

　

こ
の
視
点
か
ら
障
が
い
者
雇
用
を
と
ら
え
直

す
と
、
本
質
的
な
課
題
が
み
え
て
く
る
。
こ
れ

ま
で
障
が
い
者
雇
用
で
は
、
合
理
的
配
慮
や
支

図　ワーク・エンゲイジメントとは？
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真
摯
な
姿
勢
に
触
れ
る
な
か
で
、
Ｃ
さ
ん
の
心

に
は
「
こ
の
期
待
に
応
え
た
い
」
と
い
う
前
向

き
な
熱
意
（
個
人
の
資
源
）
が
芽
生
え
て
い
く
。

自
ら
体
調
管
理
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
不

安
な
こ
と
が
あ
れ
ば
抱
え
込
ま
ず
に
周
囲
へ
相

談
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
す
る
と
、
職
場
に

さ
ら
な
る
好
循
環
が
生
ま
れ
た
。
本
人
が
自
己

開
示
し
、
周
囲
が
そ
れ
に
共
感
し
て
耳
を
傾
け

る
プ
ロ
セ
ス
を
重
ね
る
う
ち
に
、
働
く
こ
と
自

体
が
大
き
な「
安
心
感
」へ
と
変
わ
っ
て
い
っ
た

の
だ
。現
在
で
は
、Ｃ
さ
ん
自
身
が
ほ
か
の
ス
タ
ッ

フ
の
相
談
に
乗
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
店
長

代
理
は
、
こ
の
変
化
を
次
の
よ
う
に
ふ
り
返
る
。

　
「
一
人
の
課
題
に
向
き
合
う
た
め
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
た
結
果
、
気
づ
け
ば
店
舗

全
体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
量
そ
の
も
の
が

増
え
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
温
か
い
職
場
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、
以
前
に
も
増
し
て
『
チ
ー

ム
と
し
て
取
り
組
も
う
』
と
い
う
一
体
感
が
強

く
な
り
ま
し
た
」

　

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
へ
の
て
い
ね
い
な
向

き
合
い
方
が
、
結
果
と
し
て
店
舗
全
体
の
「
仕

事
の
資
源
」
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
、
見
事
な

組
織
シ
ナ
ジ
ー（
相
乗
効
果
）が
生
ま
れ
て
い
た
。

　　

雑
貨
ブ
ラ
ン
ド「
３
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
」の
店
舗
で
、

バ
ッ
ク
ル
ー
ム
の
商
品
整
理
や
納
品
管
理
を
担

当
す
る
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
の
Ｄ
さ
ん
は
、

働
く
楽
し
さ
に
つ
い
て
「
新
し
い
仕
事
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
こ
と
」
だ
と
即
答
し
て
く
れ
た
。

 

一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
支
え
る

職
場
（
３
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
の
実
践
）

し
て
一
緒
に
働
こ
う
。
特
別
扱
い
は
し
な
い
け

れ
ど
、
困
っ
た
と
き
は
一
緒
に
考
え
よ
う
」
と

い
う
言
葉
だ
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
、「
仲

間
と
し
て
認
め
て
も
ら
う
た
め
に
、
ま
ず
は
自

分
が
仲
間
を
信
じ
よ
う
」と
心
に
決
め
た
と
い
う
。

こ
う
し
た
信
頼
関
係
は
、
い
ま
や
店
舗
全
体
の

文
化
へ
と
昇
華
し
て
い
る
。
だ
れ
か
が
困
っ
て

い
れ
ば
自
然
に
声
を
か
け
、
忙
し
い
と
き
に
は

お
互
い
に
フ
ォ
ロ
ー
し
合
う
。「
障
が
い
者
と

支
援
者
」
と
い
う
非
対
称
な
関
係
で
は
な
く
、

同
じ
目
標
に
向
か
う
「
仲
間
」
と
し
て
助
け
合

う
ナ
チ
ュ
ラ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
根
づ
い
て
い
る
の
だ
。

と
も
に
働
く
ス
タ
ッ
フ
か
ら
も
、「
職
場
全
体

に
温
か
い
言
葉
や
気
遣
い
が
自
然
に
生
ま
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う
声
が
あ
が
っ
て
い
る
。

ま
た
、
同
店
で
商
品
管
理
や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を

担
当
す
る
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
の
Ｃ
さ
ん
も
、

仲
間
と
の
対
話
を
通
じ
て
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ

ジ
メ
ン
ト
を
高
め
た
一
人
だ
。
入
社
当
初
、
不

安
だ
っ
た
の
は
、「
自
分
の
困
り
ご
と
を
周
囲

に
う
ま
く
伝
え
ら
れ
る
か
」
と
い
う
点
だ
っ
た
。

特
に
、
衣
類
を
き
れ
い
に
た
た
む
作
業
に
苦
手

意
識
を
持
っ
て
い
た
と
い
う
。
こ
れ
に
対
し
、

当
時
の
上
司
は
過
度
な
配
慮
を
行
う
の
で
は
な

く
、
段
ボ
ー
ル
で
手
づ
く
り
の
「
練
習
用
の
型
」

を
作
成
し
、
一
緒
に
た
た
む
練
習
を
す
る
時
間

を
設
け
た
。「
ど
の
作
業
が
苦
手
で
、
ど
の
仕

事
が
得
意
な
の
か
」、「
こ
れ
か
ら
何
を
や
っ
て

み
た
い
の
か
」、
こ
う
し
た
て
い
ね
い
な
対
話

を
重
ね
な
が
ら
、
上
司
は
Ｃ
さ
ん
の
ペ
ー
ス
に

合
わ
せ
て
一
歩
ず
つ
仕
事
内
容
を
グ
ラ
デ
ー

シ
ョ
ン
の
よ
う
に
調
整
し
て
い
っ
た
。
周
囲
の

最
初
は
む
ず
か
し
か
っ
た
業
務
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
こ
と
、
挑
戦
し
た
か
っ
た
仕
事
を
任
せ

て
も
ら
え
る
こ
と
、
そ
の
成
果
を
店
舗
の
メ
ン

バ
ー
に
認
め
て
も
ら
え
る
こ
と
、
こ
う
し
た
ス

モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
の
積
重
ね
が
、
Ｄ
さ
ん
に
と
っ

て
自
己
効
力
感
を
高
め
、
自
身
の
成
長
を
実
感

す
る
貴
重
な
機
会
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、「
聞

け
ば
い
つ
で
も
教
え
て
も
ら
え
る
」
と
い
う
職

場
の
心
理
的
安
全
性
を
高
く
評
価
し
て
い
た
。

わ
か
ら
な
い
こ
と
を
一
人
で
抱
え
込
ま
ず
、
困
っ

た
と
き
に
す
ぐ
相
談
で
き
る
環
境
が
あ
る
か
ら

こ
そ
、
失
敗
を
恐
れ
ず
に
新
し
い
業
務
へ
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
え
る
の
だ
と
い
う
。
と
も

に
働
く
店
長
は
、
障
が
い
者
雇
用
に
お
け
る
視

点
に
つ
い
て
「
障
が
い
者
手
帳
の
有
無
や
障
が

い
名
だ
け
で
は
仕
事
の
適
性
は
判
断
で
き
ま

せ
ん
。
日
々
の
か
か
わ
り
の
な
か
で
そ
の
人
の

性
格
や
人
と
な
り
が
み
え
て
く
る
こ
と
で
、
ス

タ
ッ
フ
同
士
の
『
仲
間
』
と
し
て
の
認
識
が
ど
ん

ど
ん
深
ま
っ
て
い
く
。
そ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の

な
か
で
少
し
ず
つ
『
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
て

も
ら
い
た
い
か
』と
、本
人
の『
ど
の
よ
う
な
こ

と
が
し
た
い
か
』
を
擦
り
合
わ
せ
て
い
く
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。「
障
が
い

者
手
帳
を
持
っ
て
い
る
か
ら
こ
の
仕
事
」
と
業

務
を
狭
め
る
の
で
は
な
く
、
本
人
の
働
く
リ
ズ

ム
を
尊
重
し
な
が
ら
、「
何
が
し
た
い
の
か
」、「
ど

の
よ
う
な
強
み
が
あ
る
の
か
」
を
一
緒
に
考
え

て
い
く
。も
ち
ろ
ん
、仕
事
と
し
て
守
る
べ
き
ル
ー

ル
や
プ
ロ
と
し
て
の
基
準
は
毅
然
と
伝
え
る
が
、

そ
の
根
底
に
は
「
一
人
の
大
切
な
従
業
員
と
し

て
信
頼
し
、
と
も
に
成
長
し
て
い
こ
う
」
と
い
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す
よ
」
と
語
る
。
大
企
業
が
充
実
し
た
専
用
の

職
場
環
境
を
整
え
る
な
か
で
、
同
じ
「
定
型
業

務
へ
の
適
応
力
」
と
い
う
モ
ノ
サ
シ
だ
け
で
判

断
を
す
れ
ば
、
現
場
主
体
の
同
社
は
不
利
に
な

る
と
の
こ
と
。
さ
ら
に
、「
障
が
い
者
だ
か
ら

こ
の
作
業
」
と
い
っ
た
画
一
的
な
配
置
を
続
け

れ
ば
、
本
人
が
持
つ
潜
在
能
力
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
十
分
に
活
か
さ
れ
ず
、
職
場
へ
の
定

着
に
も
つ
な
が
ら
な
い
。
そ
こ
で
清
水
さ
ん
が

た
ど
り
着
い
た
の
が
、「
仕
事
に
人
を
合
わ
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
に
仕
事
を
合
わ
せ
る
」
と

い
う
逆
転
の
発
想
、す
な
わ
ち「
職
務
の
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
化
」
で
あ
っ
た
。
障
が
い
特
性
や
支
援

の
必
要
性
を
み
る
の
で
は
な
く
、「
そ
の
人
が

何
を
し
た
い
の
か
」、「
何
が
好
き
な
の
か
」、「
ど

の
よ
う
な
場
面
で
も
っ
と
も
輝
く
の
か
」
と
い

う
内
面
（
個
人
の
資
源
）
を
徹
底
的
に
一
緒
に

考
え
る
（
と
き
に
、
家
族
や
学
校
の
先
生
を
交

え
て
話
合
い
も
行
う
と
の
こ
と
）。
そ
し
て
、

採
用
し
た
人
を
既
存
の
職
務
内
容
に
あ
て
は
め

る
の
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
強
み
に
合
わ
せ
て
、

店
舗
の
仕
事
内
容
や
環
境
を
柔
軟
に
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
し
て
い
っ
た
結
果
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
や

関
心
、「
や
っ
て
み
た
い
」
に
挑
戦
で
き
る
舞

台
が
同
社
で
は
用
意
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
そ

こ
で
は
障
が
い
の
有
無
と
い
う
属
性
は
消
え
去

り
、「
そ
の
人
ら
し
さ
」
と
い
う
個
人
の
資
源
が
、

組
織
を
動
か
す
エ
ン
ジ
ン
に
な
っ
て
い
た
。

　　

も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
先
進
的
な
理
念
を

成
功
事
例
の
「
水
平
展
開
」
が

職
場
を
変
え
る

質
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
た
。

　

そ
こ
で
清
水
さ
ん
が
一
念
発
起
し
て
導
き
出

し
た
仕
組
み
が
、「
本
社
に
専
門
部
署
を
つ
く
っ

て
一
括
管
理
す
る
の
で
は
な
く
、
全
国
に
展
開

す
る
既
存
の
各
店
舗
で
、
障
が
い
の
あ
る
人
を

一
人
ず
つ
仲
間
と
し
て
受
け
入
れ
て
い
く
」
と

い
う
現
場
分
散
型
の
ス
タ
イ
ル
で
あ
っ
た
。
い

ま
で
こ
そ
店
舗
主
体
の
障
が
い
者
雇
用
は
広
ま

り
つ
つ
あ
る
が
、
当
時
は
「
現
場
の
業
務
に
な

じ
む
だ
ろ
う
か
」、「
ア
パ
レ
ル
の
店
舗
で
ど
の

よ
う
な
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
う
べ
き
か
」
と

い
っ
た
不
安
や
手
探
り
の
要
素
も
多
か
っ
た
と

い
う
。
そ
れ
で
も
清
水
さ
ん
は
「
ま
ず
は
現
場

で
実
践
し
て
み
る
」
と
い
う
選
択
を
し
た
。
パ

ル
グ
ル
ー
プ
の
障
が
い
者
雇
用
の
歴
史
は
、
こ

の
実
直
な
挑
戦
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

　　

し
か
し
、
い
ざ
採
用
を
進
め
る
な
か
で
、
新

た
な
課
題
も
み
え
て
き
た
。「
雇
用
数
の
確
保
」

だ
け
を
目
的
に
し
て
し
ま
う
と
、
企
業
側
の
発

想
は
ど
う
し
て
も
「
ど
の
仕
事
な
ら
任
せ
ら
れ

る
か
」
と
い
う
引
き
算
の
思
考
に
な
り
や
す
い
。

す
る
と
無
意
識
の
う
ち
に
、「
既
存
の
定
型
業

務
に
で
き
る
だ
け
適
応
で
き
る
人
材
」
ば
か
り

を
探
す
よ
う
に
な
る
。
だ
が
、
こ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
に
は
す
ぐ
に
限
界
が
訪
れ
た
。
清
水
さ
ん
は

当
時
を
ふ
り
返
り
、
苦
笑
交
じ
り
に
「
結
局
、

そ
の
や
り
方
で
は
他
社
と
の
人
材
獲
得
競
争
の

な
か
で
、
自
社
に
マ
ッ
チ
し
た
方
を
て
い
ね
い

に
お
迎
え
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
る
ん
で

 

「
で
き
る
人
」を
探
す
の
で
は
な
く
、「
活
か
す

方
法
」を
考
え
る「
職
務
の
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
化
」

う
揺
る
ぎ
な
い
リ
ス
ペ
ク
ト
が
存
在
し
て
い
た
。

　

今
回
取
材
し
た
店
舗
で
働
く
従
業
員
た
ち
に

共
通
し
て
い
た
の
は
、「
障
が
い
が
あ
る
か
ら

と
い
う
理
由
で
あ
て
が
わ
れ
た
仕
事
」
を
義
務

感
で
こ
な
し
て
い
る
と
い
う
姿
勢
と
は
真
逆
の

姿
勢
で
あ
っ
た
。
好
き
な
こ
と
に
挑
戦
し
、
仲

間
と
信
頼
関
係
を
築
き
、
自
ら
の
成
長
を
実
感

し
な
が
ら
職
務
に
向
き
合
う
姿
、
こ
の
充
実
感

こ
そ
が
彼
ら
の
「
活
力
」
や
「
熱
意
」
と
な
り
、

高
い
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
が
維
持
さ

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　　
「
好
き
な
仕
事
に
挑
戦
で
き
る
」、「
仲
間
と
し

て
働
け
る
」、「
成
長
を
実
感
で
き
る
」。従
業
員

た
ち
が
口
々
に
語
る
す
ば
ら
し
い
職
場
環
境
は
、

決
し
て
最
初
か
ら
用
意
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
は

な
か
っ
た
。そ
の
歩
み
を
た
ど
る
た
め
、パ
ル
グ

ル
ー
プ
に
お
け
る
障
が
い
者
雇
用
を
牽
引
し
て

き
た
、
サ
ポ
ー
ト
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
室
担
当
責
任

者
の
清し

水み
ず

領り
ょ
う

さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。
い
ま
で
こ

そ
障
が
い
者
雇
用
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て

知
ら
れ
る
同
社
だ
が
、
か
つ
て
は
法
定
雇
用
率

を
十
分
に
満
た
せ
な
い
時
期
が
あ
っ
た
と
い
う
。

制
度
へ
の
対
応
と
い
う
現
実
的
な
課
題
に
直
面

す
る
な
か
で
、
社
内
で
も
「
ど
の
よ
う
に
し
て

実
効
性
の
あ
る
雇
用
を
進
め
る
べ
き
か
」
と
い

う
模
索
が
続
い
て
い
た
。そ
の
際
、清
水
さ
ん
は
、

単
に
義
務
を
果
た
す
た
め
だ
け
の
雇
用
で
は
な

く
、
企
業
と
し
て
の
社
会
的
責
任
を
果
た
し
、

同
時
に
組
織
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
よ
う
な
本

課
題
に
向
き
合
う
こ
と
か
ら

始
ま
っ
た
挑
戦

　　

パ
ル
グ
ル
ー
プ
の
取
組
み
は
、障
が
い
者
雇
用

の
枠
組
み
に
お
い
て
き
わ
め
て
優
れ
た
先
進
事

例
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。し
か
し
、そ
の

本
質
的
な
意
義
は
、決
し
て「
障
が
い
者
雇
用
」

と
い
う
限
定
さ
れ
た
領
域
だ
け
に
と
ど
ま
る
も

の
で
は
な
い
。本
来
、だ
れ
も
が「
働
く
以
上
は
、

楽
し
く
、活
き
活
き
と
働
き
た
い
」と
い
う
思
い

を
持
っ
て
い
る
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
れ
か
ら
の
不

確
実
な
時
代
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、「
既
存
の
固
定
化
さ
れ
た
仕

事（
椅い

子す

）に
、文
句
を
い
わ
ず
に
座
れ
る
人
を

探
す
こ
と
」で
は
な
い
と
考
え
る
。「
目
の
前
に

い
る
人
の
資
源
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、組
織

と
し
て
ど
の
よ
う
に
仕
事
や
環
境
を
デ
ザ
イ
ン

で
き
る
か
」を
問
い
続
け
る
こ
と
。こ
れ
こ
そ
が

今
後
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
で
あ

る
と
考
え
る
。パ
ル
グ
ル
ー
プ
が
体
現
し
て
い
る

職
務
の
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
化
と
は
、い
い
か
え
れ

ば
、一
人
ひ
と
り
の「
個
人
の
資
源
」
を
起
点
と

し
て
組
織
の
未
来
を
組
み
立
て
る
試
み
だ
と
解

釈
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。そ
の
結
果
と

し
て
、従
業
員
は
仕
事
に
真
の
意
味
を
見
出
し
、

仲
間
と
の
つ
な
が
り
の
な
か
で
自
己
変
革
を
遂

げ
、自
分
ら
し
く
楽
し
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
。

障
が
い
者
雇
用
の
現
場
で
試
行
錯
誤
を
重
ね
な

が
ら
育
ま
れ
て
き
た
同
社
の
知
見
は
、障
が
い

者
雇
用
の
枠
を
越
え
て
「
人
が
活
き
る
組
織
と

は
何
か
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、
豊
か
な
示

唆
を
与
え
て
く
れ
て
い
る
も
の
と
考
え
る
。

障
が
い
者
雇
用
か
ら

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
全
体
へ
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し
て
実
感
し
た
。

　　

こ
こ
で
あ
ら
た
め
て
、
冒
頭
で
提
示
し
た
ワ
ー

ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
理
論
（
Ｊ
Ｄ–

Ｒ

モ
デ
ル
）
の
視
点
か
ら
、
パ
ル
グ
ル
ー
プ
の
実

践
を
総
括
し
て
み
た
い
。
Ｊ
Ｄ–

Ｒ
モ
デ
ル
に

お
い
て
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
は
「
仕

事
の
資
源
」
と
「
個
人
の
資
源
」
が
か
け
合
わ

さ
れ
る
こ
と
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
む
と
さ
れ
て

い
る
。
も
し
、
同
社
が
従
来
の
障
が
い
者
雇
用

の
よ
う
に「
障
が
い
が
あ
る
か
ら
こ
の
定
型
業
務
」

と
一
方
的
に
仕
事
を
切
り
出
し
、
あ
て
が
う
だ

け
の
管
理
を
し
て
い
た
な
ら
ば
、
今
回
取
材
し

た
従
業
員
た
ち
が
語
っ
た
よ
う
な
、
誇
り
と
活

力
に
満
ち
た
言
葉
や
活
き
活
き
と
し
た
表
情
は

生
ま
れ
得
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　

パ
ル
グ
ル
ー
プ
の
実
践
が
示
唆
し
て
い
る
こ

と
の
な
か
で
も
特
に
強
調
し
た
い
点
は
、
従
来

の
合
理
的
配
慮
（
職
場
・
仕
事
に
対
す
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
）
を
超
え
て
、
そ
の
先
に
あ
る

本
人
の
可
能
性
を
み
す
え
る
と
い
う
視
点
の
重

要
性
で
あ
る
。「
何
が
で
き
な
い
か
（
制
限
）」

で
は
な
く
、「
何
を
し
た
い
の
か
（
意
思
）」
を

重
視
す
る
姿
勢
、「
ど
の
よ
う
な
配
慮
が
必
要

か
（
負
担
）」
だ
け
で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
な

強
み
が
あ
る
の
か
（
資
源
）」
と
い
う
視
点
に

関
す
る
レ
ン
ズ
の
切
り
替
え
こ
そ
が
、
障
が
い

の
有
無
を
越
え
て
、
働
く
す
べ
て
の
人
び
と
の

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
最
大
化
さ
せ

る
鍵
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト

か
ら
み
た
パ
ル
グ
ル
ー
プ
の
実
践

清
水
さ
ん
一
人
が
牽
引
す
る
だ
け
で
は
、
全
国

の
店
舗
組
織
は
変
わ
ら
な
い
。
日
々
売
上
げ
目

標
に
追
わ
れ
る
現
場
の
店
長
や
ス
タ
ッ
フ
が
、

腹
落
ち
し
て
行
動
に
移
さ
な
け
れ
ば
絵
に
描
い

た
餅
に
終
わ
る
か
ら
だ
。
そ
こ
で
清
水
さ
ん
が

実
践
し
た
の
が
、一
部
の
店
舗
で
つ
ち
か
っ
た

「
成
功
事
例
の
水
平
展
開
（
横
展
開
）」
と
い
う

戦
略
だ
っ
た
。
ま
ず
は
、
障
が
い
者
雇
用
に
対

し
て
理
解
が
あ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ
る
店
長

が
い
る
店
舗
を
選
択
し
、
そ
こ
で
徹
底
的
に
伴

走
し
て「
最
初
の
成
功
モ
デ
ル
」を
つ
く
り
出
す
。

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
戦
力
と
し
て
活
躍
し
、

そ
れ
を
み
た
既
存
ス
タ
ッ
フ
の
意
識
が
変
わ
り
、

結
果
と
し
て
職
場
の
雰
囲
気
が
よ
く
な
る
。
こ

の
確
固
た
る
実
績
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ

化
し
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
を
通
じ
て

全
国
の
他
店
舗
へ
次
々
と
波
及
さ
せ
て
い
く
と

い
う
、
地
道
だ
が
き
わ
め
て
着
実
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
と
っ
た
。

　

結
果
と
し
て
、
障
が
い
の
あ
る
一
人
の
従
業

員
と
対
話
を
深
め
る
た
め
の
工
夫
が
、巡
り
巡
っ

て
、
職
場
全
体
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
、
お

互
い
を
ケ
ア
し
合
い
、
信
頼
関
係
の
あ
る
チ
ー

ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ

う
し
た
取
組
み
は
障
が
い
の
あ
る
人
だ
け
が
恩

恵
を
受
け
る
の
で
は
な
く
、
と
も
に
働
く
す
べ

て
の
従
業
員
に
と
っ
て
、
働
く
価
値
を
高
め
る

た
め
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
実
例
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
障
が
い
者
雇
用
の
た
め
の
配

慮
が
「
コ
ス
ト
」
で
は
な
く
、
組
織
全
体
の
エ
ン

ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
「
投
資
」
に
な
る
こ

と
が
示
唆
さ
れ
た
取
組
み
で
あ
る
と
取
材
を
通

　　

パ
ル
グ
ル
ー
プ
の
取
組
み
は
、障
が
い
者
雇
用

の
枠
組
み
に
お
い
て
き
わ
め
て
優
れ
た
先
進
事

例
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。し
か
し
、そ
の

本
質
的
な
意
義
は
、決
し
て「
障
が
い
者
雇
用
」

と
い
う
限
定
さ
れ
た
領
域
だ
け
に
と
ど
ま
る
も

の
で
は
な
い
。本
来
、だ
れ
も
が「
働
く
以
上
は
、

楽
し
く
、活
き
活
き
と
働
き
た
い
」と
い
う
思
い

を
持
っ
て
い
る
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
れ
か
ら
の
不

確
実
な
時
代
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、「
既
存
の
固
定
化
さ
れ
た
仕

事（
椅い

子す

）に
、文
句
を
い
わ
ず
に
座
れ
る
人
を

探
す
こ
と
」で
は
な
い
と
考
え
る
。「
目
の
前
に

い
る
人
の
資
源
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、組
織

と
し
て
ど
の
よ
う
に
仕
事
や
環
境
を
デ
ザ
イ
ン

で
き
る
か
」を
問
い
続
け
る
こ
と
。こ
れ
こ
そ
が

今
後
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
で
あ

る
と
考
え
る
。パ
ル
グ
ル
ー
プ
が
体
現
し
て
い
る

職
務
の
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
化
と
は
、い
い
か
え
れ

ば
、一
人
ひ
と
り
の「
個
人
の
資
源
」
を
起
点
と

し
て
組
織
の
未
来
を
組
み
立
て
る
試
み
だ
と
解

釈
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。そ
の
結
果
と

し
て
、従
業
員
は
仕
事
に
真
の
意
味
を
見
出
し
、

仲
間
と
の
つ
な
が
り
の
な
か
で
自
己
変
革
を
遂

げ
、自
分
ら
し
く
楽
し
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
。

障
が
い
者
雇
用
の
現
場
で
試
行
錯
誤
を
重
ね
な

が
ら
育
ま
れ
て
き
た
同
社
の
知
見
は
、障
が
い

者
雇
用
の
枠
を
越
え
て
「
人
が
活
き
る
組
織
と

は
何
か
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、
豊
か
な
示

唆
を
与
え
て
く
れ
て
い
る
も
の
と
考
え
る
。

障
が
い
者
雇
用
か
ら

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
全
体
へ
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「卓越した技能者の表彰」制度、
障害者部門の紹介
厚生労働省 人材開発統括官付 能力評価担当参事官室

省 庁

卓
越
し
た
技
能
者
「
障
害
者
部
門
」
の
概
要

　
「
卓
越
し
た
技
能
者
の
表
彰
」
に
お
い
て
は
、
き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
持
ち
、
活
躍
す

る
国
内
の
最
高
水
準
に
あ
る
技
能
者
を
表
彰
し
て
お
り
、「
障
害
者
部
門
」
で
は
、
国
内
で

第
一
人
者
と
目
さ
れ
る
き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
持
ち
、
活
躍
す
る
障
害
者
を
表
彰
し
て

い
る
。

　

優
秀
な
技
能
を
持
つ
障
害
者
が
卓
越
し
た
技
能
者
と
し
て
表
彰
さ
れ
る
こ
と
で
、
ほ
か

の
障
害
の
あ
る
技
能
者
の
模
範
と
な
る
よ
う
、
技
能
の
研
鑽
を
う
な
が
す
と
と
も
に
、
活

き
活
き
と
働
け
る
就
労
環
境
づ
く
り
に
資
す
る
こ
と
で
、
障
害
者
雇
用
の
質
を
よ
り
一
層

高
め
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

卓
越
し
た
技
能
者
の
要
件

　

被
表
彰
者
は
、
次
の
①
～
④
の
全
て
の
要
件
を
充
た
す
者
で
あ
っ
て
、
都
道
府
県
知
事
、

全
国
的
な
事
業
主
団
体
等
、全
国
的
な
障
害
者
団
体
、個
人
の
い
ず
れ
か
の
推
薦
を
受
け
た

者
の
う
ち
か
ら
、厚
生
労
働
大
臣
が
技
能
者
表
彰
審
査
委
員
の
意
見
に
基
づ
き
決
定
す
る
。

① 

き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
有
す
る
者

② 

現
に
表
彰
に
係
る
技
能
を
要
す
る
職
業
に
従
事
し
て
い
る
者

③ 

技
能
を
通
じ
て
労
働
者
の
福
祉
の
増
進
及
び
産
業
の
発
展
に
寄
与
し
た
者

④ 

他
の
技
能
者
の
模
範
と
認
め
ら
れ
る
者

卓
越
し
た
技
能
者
「
障
害
者
部
門
」
の

表
彰
対
象
者
・
障
害
区
分

　
表
彰
対
象
者　

障
害
者
手
帳
の
取
得
者

　
障
害
区
分　
　

①
身
体
障
害
者　

②
知
的
障
害
者　

③
精
神
障
害
者

障
害
者
部
門
被
表
彰
者
一
覧

1��

被
表
彰
者
名	

瀧た
き

こ
と
代よ�

年
齢

81
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
コ
ト
ヨ
洋
服
店

職
種
名
紳
士
服
仕
立
職

就
業
地
静
岡
県

　
技
能
功
績
の
概
要

　

紳
士
服
製
造
に
つ
い
て
独
学
で
技
能
を
磨
き
、顧
客
の
体
型
や
好
み
な
ど
に
合
わ
せ
て

精せ
い

緻ち

な
製
図
を
行
い
、後
工
程
の
仮
縫
い
で
手
直
し
を
発
生
さ
せ
な
い
こ
と
を
心
が
け
て

日
々
技
能
の
研
鑚
に
努
め
た
結
果
、県
外
か
ら
も
依
頼
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。自
身
が
左

上
肢
の
機
能
障
害
と
な
っ
た
後
、技
能
向
上
を
目
的
と
し
て
出
場
し
た
第
7
回
国
際
ア
ビ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、洋
服
・
洋
裁
の
二
種
目
に
出
場
し
、洋
服
種
目
で
は
銅
賞
を
受
賞
し
た
。

　

ま
た
、
障
害
の
あ
る
方
や
子
育
て
に
よ
る
離
職
者
な
ど
に
対
し
て
技
能
指
導
を
行
い
、

就
職
や
開
業
へ
と
導
い
た
。

2�

被
表
彰
者
名	

中な
か

澤ざ
わ

昇し
ょ
う

一い
ち�

年
齢

57
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
和
田
精
密
歯
研
株
式
会
社
東
京
ラ
ボ

職
種
名
歯
科
技
工
士

就
業
地
東
京
都

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
、
聴
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
も
歯
科
技
工
士
と
し
て
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
補ほ

綴て
つ

物ぶ
つ

の

製
作
に
お
け
る
卓
越
し
た
技
術
を
要
す
る
。

　

失
わ
れ
た
歯
を
つ
く
る
に
あ
た
っ
て
前
の
状
態
に
か
ぎ
り
な
く
近
い
再
現
力
、
な
お

か
つ
隣
り
合
っ
た
歯
と
の
調
和
さ
せ
る
技
術
に
長
け
て
い
る
。
ま
た
、
第
41
回
全
国
ア

ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
お
い
て
も
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
後
進
指
導
に
関
し
て
も
、
自
分
の
仕
事
の
合
間
に
後
輩
の
指
導
や
ア
ビ
リ
ン

ピ
ッ
ク
参
加
希
望
者
に
対
し
、
助
言
と
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

令
和
5
年
度

　
「
卓
越
し
た
技
能
者
（
現
代
の
名
工
）
の
表
彰
」
制
度
は
、
技
能
の
世
界
で
活
躍
す
る
職
人
や
技
能
の
世
界
を
志
す
若
者
に

目
標
を
示
し
、
技
能
者
の
地
位
と
技
能
水
準
の
向
上
、
優
れ
た
技
能
の
継
承
な
ど
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　

表
彰
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
毎
年
１
回
実
施
し
て
お
り
、
昭
和
42
年
に
第
１
回
の
表
彰
が
行
わ
れ
て
以
来
、
令
和
７
年
度
の

第
59
回
の
表
彰
ま
で
に
７
３
７
６
名
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
。

　

令
和
５
年
度
よ
り
、「
障
害
者
部
門
」
が
新
設
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
に
７
名
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
制
度
の
趣
旨
と
障

害
者
部
門
の
概
要
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
ご
紹
介
す
る
。

卓越技能章（徽章）
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3�

被
表
彰
者
名	

齋さ
い

藤と
う

正ま
さ

夫お

年
齢

75
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
株
式
会
社
ア
ク
セ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

職
種
名
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
技
術
者

就
業
地
石
川
県

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
視
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
が
視
覚
障
害
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
手
段
に
有
効
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、
昭
和
58
年
よ
り
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
音

声
で
読
み
上
げ
る
パ
ソ
コ
ン
用
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
「
ス
ク
リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー
」
の
開
発
に
着

手
し
、
改
良
を
重
ね
、
同
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
普
及
・
発
展
に
努
め
た
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、

多
く
の
視
覚
障
害
者
が
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
に
な

り
、
視
覚
障
害
者
の
社
会
参
加
・
社
会
進
出
を
広
げ
た
。

　

ま
た
、
こ
れ
に
刺
激
を
受
け
た
視
覚
障
害
者
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
者
等
を
目
ざ

し
、
彼
ら
へ
の
指
導
に
も
尽
力
し
た
。

1�

被
表
彰
者
名	

山や
ま

下し
た

弥や

壽す

男お

年
齢

62
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
有
限
会
社
山
下
弘
栄
堂

職
種
名
印
判
師

就
業
地
京
都
府

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
、
聴
覚
障
害
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
手
に
職
を
持
つ
こ
と
を
父
親
に
す
す
め
ら
れ
、

家
業
で
あ
る
印
章
業
へ
就
職
と
同
時
に
弟
子
入
り
を
し
た
。
師
匠
の
傍
ら
に
座
し
、
そ

の
技
術
を
見
て
盗
み
身
に
つ
け
る
よ
う
い
わ
れ
繰
り
返
し
練
習
を
重
ね
た
。
か
い
あ
っ

て
印
章
彫
刻
、
篆て
ん

刻こ
く

に
お
い
て
「
字
法
、
章
法
、
刀
法
」
を
き
わ
め
た
。
印
面
の
粗
密

を
考
え
整
っ
た
美
し
さ
だ
け
で
な
く
力
強
い
印
章
を
つ
く
り
上
げ
る
。

　

第
16
回
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
に
お
い
て
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。
障
害
に
怯ひ
る

む
こ
と

な
く
先
頭
に
立
っ
て
技
能
士
会
長
を
務
め
、
後
進
の
指
導
や
技
術
の
向
上
、
業
界
の
発

展
に
貢
献
し
て
い
る
。

2
被
表
彰
者
名	

植う
え

松ま
つ

　
譲ゆ
ず
る

年
齢

58
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
株
式
会
社
フ
カ
サ
ワ

職
種
名
プ
リ
ン
ト
基
板
組
立
工

就
業
地
静
岡
県

　
技
能
功
績
の
概
要

　

聴
覚
障
害
が
あ
る
こ
と
で
作
業
指
示
の
伝
達
が
う
ま
く
い
か
ず
、納
期
遅
れ
等
が
発
生

し
て
い
た
が
、筋
ジ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
の
上
司
の
も
と
で
指
導
を
受
け
た
こ
と
に
よ
り
改
善

さ
れ
た
。
現
在
で
は
、プ
リ
ン
ト
基
板
の
試
作
や
改
造
に
お
い
て
極
小
部
品
が
密
集
す
る

令
和
6
年
度

な
か
で
も
手
作
業
で
不
良
な
く
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
卓
越
し
た
技
能
を
有
し
、第

30
回
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、大
手
メ
ー
カ
の
選
手
が
い
る
な
か
、金
賞
を
受
賞
し
た
。

　

ま
た
、
社
内
で
の
技
能
検
定
等
の
講
習
会
講
師
や
、
自
身
の
後
継
者
育
成
の
た
め
育

成
計
画
を
立
案
し
て
い
る
。

1�

被
表
彰
者
名	

三み

津つ

橋は
し

幸ゆ
き

勇お

年
齢

62
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名
和
田
精
密
歯
研
株
式
会
社
札
幌
セ
ン
タ
ー 

技
工
部

職
種
名
歯
科
技
工
士

就
業
地
北
海
道

　
技
能
功
績
の
概
要

　

聴
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
、
筆
談
や
視
覚
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
工
夫
し
、

前
装
冠
製
作
に
お
い
て
顔
貌
に
調
和
す
る
形
態
調
整
や
色
調
再
現
に
卓
越
し
た
技
能
を

有
す
る
。
第
40
回
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
お
い
て
金
賞
を
受
賞
し
た
。

　

院
内
技
工
及
び
技
工
所
で
の
経
験
を
活
か
し
、
自
然
な
色
調
再
現
や
咬
合
を
考
慮
し

た
補ほ

綴て
つ

物ぶ
つ

の
製
作
に
よ
り
、
機
能
性
と
審
美
性
を
両
立
し
、
患
者
ご
と
の
細
か
な
要
望

に
応
え
る
技
術
力
を
発
揮
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
若
手
技
工
士
に
は
臨
床
を
通
じ
て
、
歯
間
形
態
や
色
調
再
現
、
咬
合
調
整
等

の
技
術
を
丁
寧
に
伝
承
し
て
い
る
。

2�

被
表
彰
者
名	

橋は
し

本も
と

和か
ず

也や

年
齢

45
歳
（
表
彰
当
時
）

所
属
名

カ
フ
ェ　

ラ
ヴ
ニ
ー
ル

職
種
名

コ
ー
ヒ
ー
豆
焙
煎
工

就
業
地

兵
庫
県

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
の
特
性
で
あ
る
鋭
敏
な
五
感
、
特
に
、
聴
覚
を
駆
使
し
た
コ
ー
ヒ
ー

焙
煎
技
能
を
有
し
て
い
る
。
焙
煎
機
内
で
豆
が
回
転
す
る
音
や
、
焙
煎
終
盤
に
豆
が
は

じ
け
る
音
の
長
短
や
高
低
か
ら
火
の
通
り
や
水
分
の
抜
け
具
合
を
判
断
し
、
材
料
の
生

豆
の
特
性
に
応
じ
た
最
適
な
焙
煎
を
行
う
。
時
に
は
〈
生
き
づ
ら
さ
〉
の
原
因
に
も
な

り
得
る
五
感
の
鋭
敏
さ
を
逆
手
に
取
っ
た
、
氏
な
ら
で
は
の
技
術
で
あ
る
。

　

ま
た
、
終
業
後
に
教
育
大
学
大
学
院
の
夜
間
コ
ー
ス
で
〈
主
体
性
の
教
育
〉
に
つ
い

て
研
究
し
、
昨
年
修
士
号
を
取
得
し
た
。
学
校
教
育
現
場
を
中
心
に
、
後
進
の
育
成
に

携
わ
っ
て
い
る
。

照
会
先

　

厚
生
労
働
省
人
材
開
発
統
括
官
付
能
力
評
価
担
当
参
事
官
室 

技
能
振
興
係

令
和
７
年
度
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１　

は
じ
め
に

　

本
調
査
研
究
は
、
企
業
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
の
質

の
向
上
に
関
す
る
取
組
の
現
状
と
課
題
お
よ
び
必
要
な

支
援
の
内
容
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
、
企
業
の
具
体
的

な
取
組
事
例
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
障
害
者
雇
用
の
質

の
向
上
に
資
す
る
た
め
の
政
策
の
検
討
や
、
支
援
機
関

に
よ
る
企
業
へ
の
支
援
な
ど
に
役
立
つ
も
の
と
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
実
施
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
そ
の
一

部
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

２　

企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

　

２
０
２
４（
令
和
６
）年
10
月
～
11
月
に
Ｗ
ｅ
ｂ
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。
調
査
対
象
は
、
２
０
２
３

年
６
月
１
日
現
在
障
害
者
を
１
人
以
上
雇
用
し
て
い
る

一
般
企
業
と
特
例
子
会
社
で
、
有
効
回
答
数
は
、
一
般

企
業
２
１
０
０
社
、
特
例
子
会
社
１
９
５
社
、
有
効
回

答
割
合
は
一
般
企
業
21
・
１
％
、
特
例
子
会
社
32
・
６

％
で
し
た
。

（
１
）
能
力
開
発
、
評
価
・
処
遇
等
の
取
組

　

回
答
企
業
の
障
害
者
雇
用
に
お
い
て
、業
務
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
、教
育
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）、教
育
訓
練（
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
）、評
価
・
処
遇
、中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

関
す
る
合
計
25
項
目
の
取
組
を
実
施
し
た
実
績
に
つ
い

て
、
正
社
員
、
非
正
社
員
別
に
た
ず
ね
ま
し
た
（
25
項

目
の
取
組
は
表
の
通
り
）。
業
務
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に

関
す
る
取
組
に
つ
い
て
は
、
一
般
企
業
、
特
例
子
会
社

と
も
多
く
の
企
業
が
何
ら
か
の
取
組
を
実
施
し
て
い
る

一
方
、
中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
関
す
る
取
組
は
、

一
般
企
業
に
お
い
て
取
組
の
実
施
数
が
「
０
」
の
企
業

も
３
割
弱
あ
り
、
ま
だ
具
体
的
な
取
組
を
実
施
し
た
実

績
の
な
い
企
業
も
一
定
数
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

正
社
員
と
非
正
社
員
の
比
較
で
は
、
特
例
子
会
社
に
お

い
て
は
す
べ
て
の
項
目
、
一
般
企
業
に
お
い
て
も
大
半

の
項
目
で
、「
正
社
員
に
対
し
実
施
し
た
こ
と
が
あ
る
」

の
ほ
う
が
「
非
正
社
員
に
対
し
実
施
し
た
こ
と
が
あ
る
」

よ
り
も
回
答
割
合
が
高
い
結
果
で
し
た（
29
ペ
ー
ジ
図
）。

　

一
般
企
業
と
特
例
子
会
社
の
比
較
で
は
、
25
項
目
中

23
項
目
に
お
い
て
、
特
例
子
会
社
の
ほ
う
が
一
般
企
業

よ
り
も
「
正
社
員
／
非
正
社
員
に
対
し
実
施
し
た
こ
と

が
あ
る
」
の
回
答
割
合
が
高
い
結
果
で
し
た
。

（
２
）
取
組
の
効
果

　

能
力
開
発
、
評
価
・
処
遇
等
の
取
組
に
よ
り
も
た
ら

さ
れ
た
と
思
わ
れ
る
、
取
組
の
効
果
に
関
す
る
10
項
目

表　能力開発、評価・処遇等の取組

カテゴリ 項目

業務との
マッチング

「複数の手段による、障害者の能力や特性の把握（面接、作業観察、支援機関からの情報提供等）」、「入社前の実習やイン
ターンシップ」、「担当職務についての障害者本人の希望の確認」、「個々の障害者の能力や特性に合った職務の創出又は
再構成」、「障害者の能力や特性と業務とのマッチングの定期的な状況確認」

教育訓練
（OJT)

「多様な業務への取組機会の提供」、「担当する作業の手順やスケジュール等に関する、一定の責任や裁量の付与」、「障害
者が指導役やチームリーダー役を経験する機会の提供」、「障害者の業務パフォーマンスに関する振り返り・フィードバッ
クの定期的な実施」

教育訓練
（Off-JT)

「障害のない従業員と共通の研修」、「障害のある従業員に向けた独自の研修」、「自己啓発に関する補助金の支給」、「資
格取得に対するインセンティブの付与」、「社内表彰制度」

評価・処遇
「昇進・昇格・賞与等について、障害のない従業員と共通の基準の適用」、「障害に配慮した昇進・昇格・賞与等の基準の
設定または基準の明確化」、「障害者の希望・能力を踏まえた業務目標の設定」、「業務実績等を踏まえた人事評価の実施」、
「人事評価に基づく待遇の実施」

中長期的な
キャリア形成

「会社の人材育成方針や身につけるべき知識・能力の伝達」、「個別のキャリアプラン、教育訓練の計画等の作成」、「特定
の仕事を極める、様々な業務を経験する、リーダーや管理職に昇進するなど、複数のキャリアパスの提示」、「キャリアラダー
（職階や年次等の段階ごとに職務内容や必要なスキルを整理したもの）等の適用」、「障害者も参加可能なキャリアに関す
る研修の実施（キャリアデザイン研修等）」、「キャリアに関する相談の実施（上司、人事担当者、キャリアコンサルタント等）」

に
つ
い
て
、「
あ
て
は
ま
る
」
と
「
や
や
あ
て
は
ま
る
」

の
合
計
で
見
る
と
、
一
般
企
業
で
は
、「
障
害
者
が
元
々

有
し
て
い
た
能
力
を
適
切
に
発
揮
で
き
る
機
会
が
増
加

し
た
」
が
43
・
５
％
と
最
も
高
く
、
次
い
で
「
障
害
者

企
業
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
の
質
の
向
上
に

向
け
た
取
組
の
現
状
と
課
題
に
関
す
る
調
査
研
究

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

事
業
主
支
援
部
門

働く広場  2026.8 28



の
業
務
や
職
場
に
対
す
る
満
足
度
が
向
上
し
た
」
が

42
・
３
％
で
し
た
。
特
例
子
会
社
で
は
、「
障
害
者
の

業
務
や
職
場
に
対
す
る
満
足
度
が
向
上
し
た
」
が
81
・

１
％
と
最
も
高
く
、
次
い
で
「
障
害
者
の
職
業
能
力
や

ス
キ
ル
が
向
上
し
た
」
が
78
・
５
％
で
し
た
。
職
場
や

企
業
全
体
に
対
す
る
効
果
に
関
す
る
項
目
へ
の
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
回
答
は
、
一
般
企
業
で
は
い
ず
れ
も
20
％
未

満
で
し
た
が
、
特
例
子
会
社
で
は
、
30
～
60
％
の
回
答

割
合
で
し
た
。

３　

企
業
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

　

２
０
２
５
年
２
月
～
５
月
に
、
事
業
所
へ
の
訪
問
調

査
ま
た
は
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
を
用
い
た
ヒ
ア

リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。
調
査
対
象
は
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
協
力
企
業
の
な
か
で
障
害
者
雇
用
の
質
の

向
上
に
向
け
た
取
組
を
積
極
的
に
実
施
し
て
い
る
企
業

13
社
（
一
般
企
業
８
社
、
特
例
子
会
社
５
社
）
を
選
定

し
ま
し
た
。

　

企
業
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
通
じ
、「
障
害
者
雇
用
の

質
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
す
る
も
の
」、「
質
の
向
上
に
向
け

た
具
体
的
取
組
と
取
組
を
開
始
し
た
き
っ
か
け
、
促
進

要
因
」、「
障
害
者
の
意
向
・
希
望
な
ど
を
把
握
す
る
た

め
の
工
夫
」、「
質
の
向
上
に
向
け
た
取
組
の
効
果
」、「
課

題
点
、
必
要
な
制
度
や
支
援
」
に
つ
い
て
把
握
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
企
業
が
障
害
者
雇
用
の
質
と
し
て

イ
メ
ー
ジ
す
る
も
の
に
つ
い
て
は
、
安
心
し
て
働
け
る

職
場
環
境
、
高
い
処
遇
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
な
ど
の
「
障

害
者
に
と
っ
て
の
雇
用
の
質
」
と
、
障
害
者
が
業
務
を

し
っ
か
り
と
実
施
し
て
、
企
業
の
業
績
に
貢
献
す
る
と

い
っ
た
「
企
業
に
と
っ
て
の
雇
用
の
質
」
が
見
ら
れ
ま

し
た
。
障
害
者
雇
用
の
質
の
向
上
に
向
け
た
取
組
の
障

害
者
本
人
へ
の
効
果
の
事
例
と
し
て
は
、
①
障
害
者
の

自
発
性
や
責
任
感
の
醸
成
、
②
障
害
者
の
定
着
率
の
向

上
、
③
障
害
者
の
処
遇
の
向
上
、
④
障
害
者
の
満
足
度

の
向
上
な
ど
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
職
場
全
体
へ
の
波
及

効
果
の
事
例
と
し
て
は
、
①
障
害
の
な
い
従
業
員
の
障

害
者
へ
の
理
解
の
促
進
、
②
障
害
者
雇
用
を
生
か
し
た

職
場
環
境
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
、
③
企
業
ブ
ラ
ン
ド
価

値
の
向
上
な
ど
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
取
組
事
例
は
後
述

の
調
査
研
究
報
告
書
お
よ
び
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
掲
載
し

て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

４　

お
わ
り
に

　

２
０
２
２
年
障
害
者
雇
用
促
進
法
改
正
で
は
、事
業

主
の
責
務
と
し
て
障
害
者
の
能
力
開
発
お
よ
び
向
上
が

含
ま
れ
る
こ
と
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
。
厚
生
労
働
省

の
「
今
後
の
障
害
者
雇
用
促
進
制
度
の
在
り
方
に
関
す

る
研
究
会
報
告
書
」で
は
、障
害
者
雇
用
の「
質
」と
し

て
特
に
重
視
さ
れ
る
べ
き
五
つ
の
要
素
が
あ
げ
ら
れ
、

制
度
的
対
応
と
し
て
障
害
者
雇
用
の
「
質
」
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
等
の
創
設
、お
よ
び「
質
」の
向
上
に
向
け
た
事

業
主
の
認
定
制
度
に
つ
い
て
、大
企
業
を
含
む
す
べ
て

の
企
業
を
新
た
に
認
定
制
度
の
対
象
と
し
た
う
え
で
、

認
定
基
準
等
を
あ
ら
た
め
て
見
直
す
方
向
性
が
示
さ
れ

ま
し
た
。
障
害
者
雇
用
の
質
の
向
上
が
求
め
ら
れ
る
な

か
で
、企
業
や
事
業
主
支
援
を
行
う
支
援
機
関
が
そ
の

取
組
を
行
う
際
に
今
回
の
調
査
研
究
が
そ
の
一
助
と
な

れ
ば
幸
い
で
す
。

　

本
レ
ポ
ー
ト
の
元
と
な
る
調
査
研
究
報
告
書
№
１
８

４
（
※
１
）
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

ま
た
、
関
連
す
る
研
究
成
果
物
と
し
て
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

№
86「
障
害
者
雇
用
の
質
の
向
上
に
向
け
て
」（
事
業
主
、

就
労
支
援
機
関
向
け
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
）（
※
２
）
を
作
成

し
ま
し
た
の
で
、
あ
わ
せ
て
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

◇�お問合せ先　研究企画部 企画調整室��
（TEL：043-297-9067� �
E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

※１ �https://www.nivr.jeed.go.jp/research/�
report/houkoku/houkoku184.html

※２ �https://www.nivr.jeed.go.jp/research/�
kyouzai/kyouzai86.html�

図　業務とのマッチング、中長期的なキャリア形成の取組（一般企業）〔複数回答〕

業務とのマッチング 中長期的なキャリア形成

①複数の手段による、障害者
の能力や特性の把握（面接、
作業観察、支援機関からの情
報提供等）

②入社前の実習やインターン
シップ

③担当職務についての障害者
本人の希望の確認

④個々の障害者の能力や特性
に合った職務の創出又は再構
成

⑤障害者の能力や特性と業務
とのマッチングの定期的な状
況確認

①会社の人材育成方針や身に
つけるべき知識・能力の伝達

②個別のキャリアプラン、教
育訓練の計画等の作成

③特定の仕事を極める、様々
な業務を経験する、リーダー
や管理職に昇進するなど、複
数のキャリアパスの提示
④キャリアラダー（職階や年
次等の段階ごとに職務内容や
必要なスキルを整理したもの）
等の適用
⑤障害者も参加可能なキャリ
アに関する研修の実施（キャ
リアデザイン研修等）

⑥キャリアに関する相談の実
施（上司、人事担当者、キャ
リアコンサルタント等）

0%	 20％	 40％	 60%	 80%	 100% 0%	 20％	 40％	 60%	 80%	 100%回答割合 回答割合

40.2%
39.4%

34.3%
2.0%

21.8%
29.7%

53.5%
1.9%

50.5%
45.8%

21.0%
2.1%

34.9%
36.0%
39.8%

2.0%

41.7%
42.4%

30.1%
1.9%

47.3%
24.6%

34.7%
7.3%

25.9%
10.8%

61.1%
8.0%

25.7%
6.8%

63.5%
7.9%

18.9%
4.8%

70.6%
8.2%

19.0%
7.7%

69.7%
8.0%

31.5%
17.4%

53.0%
7.4%

 �正社員に対し� 	
実施したことがある
　　
 �非正社員に対し� 	
実施したことがある
　　
 実施したことがない

　　
 無回答

(n = 2,100) (n = 2,100)
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国
の
動
き

「
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
好
事
例
」
公
表

総務省

　

総
務
省
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
・
サ
ー
ビ
ス
の
情
報
ア
ク

セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
好
事
例
と
し
て
17
件
の
製
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
「
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
好
事
例
２
０
２
５
」

と
し
て
公
表
し
た
。

　

同
省
に
よ
る
と
、
審
査
は
障
害
者
団
体
や
学
識
経
験

者
、
業
界
団
体
が
行
い
、
応
募
資
料
と
オ
ン
ラ
イ
ン
形

式
で
の
発
表
を
ふ
ま
え
、
①
製
品
の
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ

リ
テ
ィ
へ
の
配
慮
、
②
当
事
者
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
た
開

発
、
③
企
業
と
し
て
の
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
確
保

に
向
け
た
取
組
み
の
観
点
か
ら
評
価
し
た
。

　

審
査
委
員
総
評
に
よ
る
と
今
回
は
、
歩
行
支
援
ア
プ

リ
や
バ
リ
ア
フ
リ
ー
マ
ッ
プ
な
ど
「
移
動
」
を
取
り
扱

う
サ
ー
ビ
ス
が
多
く
選
定
さ
れ
た
。
一
方
で
誤
認
識
の

可
能
性
を
含
め
た
適
切
な
情
報
提
供
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス

利
用
時
の
安
全
性
に
つ
い
て
よ
り
い
っ
そ
う
の
考
慮
と

対
策
を
求
め
る
ほ
か
、利
便
性
と
表
裏
一
体
と
な
る「
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
配
慮
」
に
つ
い
て
も
各
企
業
の
誠
実

な
対
応
や
技
術
的
工
夫
に
期
待
す
る
と
し
て
い
る
。
詳

細
は
左
記
の
総
務
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
で
。

https://w
w

w
.soum

u.go.jp/m
enu_new

s/
s-new

s/01ryutsu05_02000185.htm
l

地
方
の
動
き

観
光
業
者
向
け
ア
ク
セ
シ
ブ
ル
の
セ
ミ
ナ
ー

東京

　

東
京
都
は
、
障
害
の
あ
る
人
や
高
齢
者
な
ど
だ
れ
も

が
快
適
に
観
光
を
楽
し
め
る
ア
ク
セ
シ
ブ
ル
・
ツ
ー
リ

ズ
ム
の
充
実
に
向
け
た
取
組
み
の
一
環
と
し
て
、
都
内

観
光
関
連
事
業
者
等
を
対
象
に
し
た
派
遣
型
セ
ミ
ナ
ー

を
実
施
し
て
お
り
、
希
望
す
る
団
体
を
募
集
し
て
い
る
。

　

研
修
内
容
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
で
、
設
計
か
ら
実

施
ま
で
す
べ
て
無
料
。
実
施
方
法
は
集
合
研
修
、
ウ
ェ

ブ
配
信
、
施
設
視
察
、
疑
似
体
験
な
ど
が
あ
り
、
改
正

「
共
に
さ
さ
え
あ
い
サ
ポ
ー
タ
ー
」
養
成
講
座

神奈川

　

相
模
原
市
は
、市
民
一
人
ひ
と
り
が
障
害
へ
の
理
解

を
深
め
、ち
ょ
っ
と
し
た
手
助
け
を
行
う「
共
に
さ
さ
え

あ
い
サ
ポ
ー
タ
ー（
略
称
：
共
サ
ポ
）」の
養
成
講
座
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。「
共
に
さ
さ
え
あ
い　

生
き
る
社
会
」

の
実
現
を
目
ざ
す
新
た
な
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
い
る
。

　

市
に
よ
る
と
、
同
サ
ポ
ー
タ
ー
の
役
割
と
し
て
、
①

障
害
に
対
す
る
積
極
的
な
理
解
、
②
ふ
だ
ん
の
生
活
の

な
か
で
の
障
害
児
者
に
対
す
る
配
慮
、
ち
ょ
っ
と
し
た

手
助
け
、
③
障
害
福
祉
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
、
地
域
活

動
等
へ
の
参
加
、
④
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
の
周
知
な
ど
を

期
待
し
て
い
る
。

　

養
成
講
座
は
希
望
す
る
小
中
学
校
の
授
業
な
ど
で
実

施
す
る
ほ
か
、
団
体
や
法
人
等
に
よ
る
集
合
で
の
受
講
、

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
個
人
受
講
も
可
能
。
受
講
者
に
は
、

同
サ
ポ
ー
タ
ー
の
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
が
入
っ
た
缶
バ
ッ

ジ
等
の
サ
ポ
ー
タ
ー
グ
ッ
ズ
を
配
布
す
る
。
ま
た
、
こ

れ
ま
で
行
っ
て
き
た
「
共
生
社
会
推
進
サ
ポ
ー
タ
ー
認

定
研
修
」
は
今
後
、「
共
に
さ
さ
え
あ
い
サ
ポ
ー
タ
ー
」

の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
研
修
と
し
て
実
施
す
る
と
い
う
。

　

受
講
方
法
な
ど
詳
細
に
つ
い
て
は
、
相
模
原
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
ま
で
。

https://w
w

w
.city.sagam

ihara.kanagaw
a.jp/

kosodate/fukushi/1026641/1034907.htm
l

働
く「

ふ
く
い
連
絡
会
」
県
内
44
事
業
所
加
盟

福井

　

障
害
者
の
就
労
支
援
事
業
所
や
関
係
機
関
な
ど
福
井

県
内
の
31
法
人
44
事
業
所
が
集
ま
り
「
ふ
く
い
就
労
支

援
事
業
所
連
絡
会
」
を
発
足
さ
せ
た
。
横
断
的
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
就
労
支
援
事
業
所
の
支
援
の
質

の
向
上
、
福
祉
人
材
の
育
成
を
図
り
な
が
ら
、
地
域
に

お
け
る
障
害
者
の
就
労
生
活
を
総
合
的
に
支
援
す
る
と

し
て
い
る
。

　

具
体
的
な
活
動
と
し
て
、
①
就
労
選
択
支
援
の
地
域

障
害
者
差
別
解
消
法
や
合
理
的
配
慮
の
内
容
に
沿
っ
た

接
客
や
接
遇
等
の
ポ
イ
ン
ト
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
習

得
で
き
る
と
し
て
い
る
。

　

例
と
し
て
、
高
齢
者
疑
似
体
験
や
車
い
す
操
作
等
の

実
技
研
修
、
合
理
的
配
慮
の
実
践
、
観
光
シ
ー
ン
別
の

接
遇
、
ア
ク
セ
シ
ブ
ル
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
商
品
造
成
や

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
、
施
設
に
お
け
る
バ
リ
ア
フ
リ
ー
情
報

の
発
信
方
法
な
ど
。
実
施
期
間
は
２
０
２
７
年
３
月
１２

日
ま
で
、
先
着
順
15
団
体
程
度
。
申
込
期
限
は
２
０
２

７
年
２
月
19
日
ま
で
。
申
込
方
法
や
事
業
内
容
の
詳
細

は
、
左
記
の
東
京
都
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
。

https://w
w

w
.m

etro.tokyo.lg.jp/inform
ation/

press/2026/05/2026052012

ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
が
国
際
的
な
広
告
賞
を
受
賞

岩手

　

お
も
に
知
的
障
害
の
あ
る
作
家
の
ア
ー
ト
作
品
の
ラ

イ
セ
ン
ス
事
業
な
ど
を
手
が
け
る
「
株
式
会
社
ヘ
ラ
ル

ボ
ニ
ー
」（
以
下
、「
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
」）（
盛
岡
市
）
が
、

国
際
的
な
広
告
賞
と
し
て
知
ら
れ
る
「
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｏ
ｎ
ｅ 

Ｓ
ｈ
ｏ
ｗ 

２
０
２
６
」
の
「
Ｉ
Ｐ
＆
Ｐ
ｒ
ｏ
ｄ
ｕ
ｃ
ｔ 

Ｄ
ｅ
ｓ
ｉ
ｇ
ｎ
」
部
門
で
、部
門
最
高
賞
の
「
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

ｏ
ｆ 

Ｄ
ｉ
ｓ
ｃ
ｉ
ｐ
ｌ
ｉ
ｎ
ｅ 

Ｐ
ｅ
ｎ
ｃ
ｉ
ｌ
」
を
受

賞
し
た
。
他
社
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
推
進
す
る

こ
と
で
、
よ
り
広
範
か
つ
本
質
的
な
社
会
変
革
に
挑
戦

し
て
い
る
点
な
ど
が
評
価
さ
れ
た
。

　

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
設
立
の
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
は
、

障
害
の
あ
る
作
家
お
よ
び
福
祉
施
設
と
ラ
イ
セ
ン
ス
契

約
を
結
び
、
作
品
使
用
に
応
じ
て
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
支

払
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
採
用
。
国
内
外
の
福
祉
施
設

と
連
携
し
、
幅
広
い
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
ア
メ
リ

カ
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
行
わ
れ
た
授
賞
式
に
は
、
代
表

取
締
役 

Ｃ
ｏ

－

Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
双
子
の
松ま

つ

田だ

崇た
か

弥や

さ
ん
・

文ふ
み

登と

さ
ん
と
、
２
人
の
兄
で
重
度
の
知
的
障
害
を
と
も

な
う
自
閉
症
の
あ
る
翔し

ょ
う

太た

さ
ん
、
両
親
ら
が
参
加
し
た
。

　

こ
の
ほ
か
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
は
、
同
じ
く
国
際
的
な
広

告
賞
「
２
０
２
６ 

Ｃ
ｌ
ｉ
ｏ 

Ａ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
ｓ
」
で
も

２
部
門
で
ブ
ロ
ン
ズ
を
受
賞
し
て
い
る
。
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
57
回

※�

今
号
の「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
増
田

委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

モ
デ
ル
構
築
（
毎
月
の
ケ
ー
ス
検
討
会
や
連
携
パ
ス
の
整
備
を
通
じ
て
、
新
制
度
「
就
労

選
択
支
援
」
を
地
域
全
体
に
根
づ
か
せ
る
）、
②
人
材
育
成
・
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
支

援
（
実
践
的
な
地
域
版
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る
即
戦
力
の
育
成
と
、
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
へ
の

伴
走
支
援
）、
③
交
流
・
連
携
事
業
（
事
業
所
見
学
会
や
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
な
ど
の
親
睦

イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、
法
人
の
垣
根
を
越
え
た
「
顔
の
見
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」）
の
構
築
、

な
ど
を
予
定
し
て
い
る
。
詳
し
く
は
、
左
記
の
同
連
絡
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
で
。

https://f-jobnet.com
本
紹
介

『
発
達
障
害
を
正
し
く
知
る
』

　

ア
メ
リ
カ
で
小
児
科
専
門
医
を
務
め
て
い
る
松ま

つ

浦う
ら

有ゆ
う

佑す
け

さ
ん
が
、『
発
達
障
害
を
正
し

く
知
る
』（
幻
冬
舎
刊
）
を
出
版
し
た
。

　

松
浦
さ
ん
は
岐
阜
大
学
医
学
部
卒
業
後
、病
院
勤
務
を
経
て
渡
米
。
現
在
は
ワ
シ
ン
ト
ン

大
学
お
よ
び
シ
ア
ト
ル
小
児
病
院
に
て
、
小
児
発
達
行
動
医
学
を
専
門
と
す
る
フ
ェ
ロ
ー

と
し
て
診
療
お
よ
び
研
究
に
従
事
し
て
い
る
。
松
浦
さ
ん
に
よ
る
と
、
ア
メ
リ
カ
で
は
子

ど
も
の
６
人
に
１
人
に
発
達
障
害
が
あ
る
と
の
調
査
が
あ
る
一
方
で
、「
育
て
方
の
せ
い
」、

「
食
事
で
治
る
」
と
い
っ
た
偏
見
や
誤
解
が
い
ま
だ
根
強
い
と
い
う
。

　

本
書
で
は
、
松
浦
さ
ん
の
最
新
の
知
見
に
も
と
づ
き
、「
発
達
障
害
と
は
何
か
」
か
ら
、

歴
史
や
文
化
に
お
け
る
発
達
障
害
、
障
害
の
あ
る
人
に
か
か
わ
る
社
会
モ
デ
ル
の
あ
り
方

ま
で
、
発
達
障
害
の
正
し
い
理
解
と
向
き
合
い
方
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い
る
。
新

書
判
、
２
５
６
ペ
ー
ジ
、
１
０
５
６
円
（
税
込
）。

　

今
回
の
取
材
を
通
し
て
、
障
害
者
雇
用
に
お
け
る
合
理
的
配
慮
の
本
質

と
は
何
か
に
つ
い
て
、
深
く
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
一
般
的
に
「
配
慮
」

と
聞
く
と
、
環
境
を
整
え
る
こ
と
や
、
負
担
を
減
ら
す
と
い
っ
た
、
周
囲

に
よ
る
外
部
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
想
像
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
株
式
会

社
パ
ル
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
各
店
舗
で
み
ら
れ
た
の
は
、
そ

う
し
た
環
境
側
の
整
備
に
と
ど
ま
ら
ず
、働
く
本
人
た
ち
の
内
面
に
あ
る「
洋

服
が
好
き
」、「
仲
間
と
売
上
げ
に
貢
献
し
た
い
」
と
い
う
、
主
体
性
と
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
引
き
出
す
か
か
わ
り
合
い
で
し
た
。

　

同
社
が
体
現
し
て
い
る
の
は
、仕
事
を
人
に
合
わ
せ
る「
職
務
の
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
化
」
で
す
。
こ
れ
は
決
し
て
過
度
な
特
別
扱
い
を
示
す
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
一
人
の
従
業
員
の
「
苦
手
」
を
カ
バ
ー
し
、「
強
み
」
を

活
か
す
た
め
に
店
長
や
仲
間
た
ち
が
対
話
を
重
ね
て
試
行
錯
誤
し
た
工
夫

が
、
結
果
と
し
て
店
舗
全
体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
量
を
増
や
し
、
心

理
的
安
全
性
の
高
い
チ
ー
ム
を
つ
く
り
上
げ
て
い
ま
し
た
。
障
害
の
あ
る

従
業
員
に
向
き
合
う
て
い
ね
い
な
姿
勢
が
、「
コ
ス
ト
」
で
は
な
く
、
職

場
全
体
の
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め
の
「
投
資
」
と
し
て
見
事

に
機
能
し
て
い
る
好
事
例
だ
と
感
じ
な
が
ら
取
材
を
終
え
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
多
様
化
す
る
時
代
に
お
い
て
、
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
固
定
さ
れ
た
既
存
の
仕
事
に
従
業
員
を
当
て
は

め
る
こ
と
で
は
な
い
は
ず
で
す
。
目
の
前
に
い
る
一
人
の
「
個
人
の
資
源

（
可
能
性
）」
を
起
点
に
、
組
織
や
仕
事
を
柔
軟
に
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
こ

と
。
障
害
の
有
無
と
い
う
枠
組
み
を
越
え
、「
人
が
活
き
る
組
織
と
は
何
か
」

と
い
う
普
遍
的
な
問
い
に
対
す
る
力
強
い
答
え
が
、
同
社
の
実
直
な
実
践

の
な
か
に
息
づ
い
て
い
ま
し
た
。

「
障
害
者
雇
用
」と
い
う
枠
組
み
を
越
え
て

武
庫
川
女
子
大
学 

准
教
授
　
増
田
和
高
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岩手県、新潟県
＊�開催地によっては、開催日や種目ごとに� �
会場が異なります

＊　　は開催終了

7月下旬～9月

2026年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

※�全国アビリンピックは12月4日（金）〜�
12月6日（日）に、愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

新潟

アビリンピック
マスコットキャラクター

岩手
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次
号
予
告

●
私
の
ひ
と
こ
と

一
般
社
団
法
人
兵
庫
県
相
談
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
代

表
理
事
の
玉
木
幸
則
さ
ん
に
、
脳
性
ま
ひ
当
事
者
と
し

て
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
む
意
義
な
ど
に
つ

い
て
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

九
州
で
初
め
て
「
も
に
す
認
定
」
を
取
得
し
た
企
業

で
、
水
栓
金
具
を
製
造
し
て
い
る
有
限
会
社
フ
ァ
ン
工

業
（
大
分
県
）
を
取
材
。
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
改
善
な
ど

を
含
め
、
だ
れ
も
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
に

つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

「
令
和
８
年
度
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る
絵

画
・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
」
入
賞
作
品
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

清
水
裕
之
編
集
委
員
が
、
宮
崎
県
立
延
岡
し
ろ
や
ま

支
援
学
校
延
岡
商
業
校
（
宮
崎
県
）
を
訪
問
。
同
校
に

お
け
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
取
組
み
な
ど
に
つ
い
て
取

材
し
ま
し
た
。

編 集 委 員
（五十音順）

令和８年７月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

聖学院大学 准教授

ATUホールディングス株式会社 代表取締役

株式会社FVP 代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 
副理事・統括施設長
弘前大学大学院 教育学研究科 �  
教職実践専攻（教職大学院） 教授

株式会社旭化成アビリティ 代表取締役社長

サントリービバレッジソリューション株式会社 
人事本部 副部長

筑波大学 人間系 教授

武庫川女子大学 准教授

国際医療福祉大学 准教授

石原まほろ 

岩﨑龍太郎 

大塚由紀子 

金塚たかし 

菊  地  一  文 

清 水 裕 之 

平  岡  典  子 

前 原 和 明 

増 田 和 高 

若  林 　 功

あなたの声をお待ちしています

●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
	 発行人ーー企画部長　鈴井秀彦
	 編集人ーー企画部次長　石井伸明
〒261−8558  千葉県千葉市美浜区若葉３−１−２　
	 電話  043−213−6200（企画部情報公開広報課）
	 ホームページ　　https://www.jeed.go.jp
	 メールアドレス  hiroba@jeed.go.jp
●編集委託ー株式会社労働調査会
〒170−0004  東京都豊島区北大塚２−４−５
	 電話  03−3915−6415　　FAX  03−3915−9041

８月号

公式X（旧 Twitter）
　  　 はこちら！
最新号発行のお知らせやコー
ナー紹介などをお届けします。 ＠JEED_hiroba

■ �声—障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

デジタルブックデジタルブックでいつでもお読みいただけます！でいつでもお読みいただけます！
障害者雇用の月刊誌障害者雇用の月刊誌「働く広場」「働く広場」がが

読みたいページに
すぐ飛べる！ 自由に拡大

できて便利!

※2022年4月号〜最新号まで掲載しています
ＪＥＥＤ　働く広場 検索

　本誌はJEEDホームページで、

デジタルブックとしても公開しており、

いつでも無料でお読みいただけます。

　また、最新号は毎月５日ごろにJEEDホーム

ページに掲載されます。掲載をお知らせする

メール配信サービスもございますので

あわせてご利用ください。

メールマガジン
好評配信中！ 

　2026年９月号は、「令和８年度障害者雇用支援月間にお
ける絵画・写真コンテスト」入賞作品の公表日の関係から、
お手元への到着が通常よりも数日遅れることが見込まれて
います。ご不便をおかけしますが、よろしくお願いいたし
ます。ご不明な点は、JEED企画部情報公開広報課（電話
043-213-6200）までお問い合わせください。

『働く広場』読者のみなさまへ

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/
m/hiroba_enquete」であることをご確認ください。

掲 示 板
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主催

全国アビリンピック
46第

回

開催場所

愛知県国際展示場AICHI SKY EXPO

全国アビリンピック
　アビリンピックは、障害のある方々が日ごろ職場などでつ
ちかった技能を競う大会です。
　第46回全国アビリンピックでは、全25種目の技能競技を
実施します。全国各地から400人を超える選手たちが集い、
それぞれの技能を披露し、競技に挑みます。

障害者ワークフェア
　障害者ワークフェアでは、「働く障害者を応援する仲間の
集い」として、約100企業・団体による出展を予定してい
ます（能力開発、就労支援、職場紹介の三つのエリアによ
る展示・実演のほか、技能デモンストレーション、ステー
ジイベント、各種特設コーナーなど）。

アビリンピック 検索

製品パッキング ネイル施術

技能デモンストレーション 障害者ワークフェア

当日はライブ配信も予定しています！

同時
開催

　2027年5月に開催される第11回国際アビリンピック
フィンランド大会に出場する日本代表選手が決定！
　日本代表選手への応援を、お願いいたします。

11th International

#Abilympics

X、Instagram、YouTube でも関連情報を
掲載しています！

開会式12月4日
技能競技および障害者ワークフェア12月5日 土

閉会式12月6日 日

障害者ワークフェア2026
～働く障害者を応援する仲間の集い～

金

入場
無料

2026（令和8）年12月4日金～12月6日日

アビリンピック
マスコットキャラクター
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　国立職業リハビリテーションセンター、国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、職業訓練上特別な支援
を要する障害のある人の職業訓練技法等について理解を深め、新たな受入れや受入れの拡大に向けた今後の検討の参考
にしていただくことを目的に、訓練場面の見学や体験等を行う『指導技法等体験プログラム』を実施しています。
　発達障害者・精神障害者の特性、生活チェックシートの活用、訓練教材（データ入力課題）の体験等を通じて、障害者職
業訓練への理解を深める「支援入門コース」や、障害者委託訓練における支援ツール解説・取組みの相互紹介等を通じて、
障害者委託訓練への理解を深める「委託訓練コース」など幅広いコースを設置しておりますので、ぜひご参加ください。

支援入門コース：精神、発達障害者等の障害者職業訓練の基礎的な対応を学びたい方向け
国立職業リハビリテーションセンター
2026（令和8）年
9月10日（木）～11日（金） 精神・発達障害者等の職業訓練編 〔現地開催〕　初日は午後開始、最終日は午前終了の2日間

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
2026年
10月15日（木）～16日（金） 発達障害を伴う知的障害者の職業訓練編

〔オンライン開催〕　初日は午後開始、最終日は午前終了の2日間
※現地での受講を希望される場合はご相談ください2026年

10月22日（木）～23日（金） 精神・発達障害者等の職業訓練編

訓練場面の見学や体験等を通して、疑問や不安を解消しませんか？

国立職業リハビリテーションセンター　国立吉備高原職業リハビリテーションセンター

指導技法等体験プログラムのご案内

お問合せ先

国立職業リハビリテーションセンター
職業指導部　技法普及課

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
職業訓練部　訓練第二課

https://www.nvrcd.jeed.go.jp/technique/experience/index.html
〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2
TEL：04-2995-1144　E-mail：shokureha-giho@jeed.go.jp

https://www.kibireha.jeed.go.jp/technique/information.html
〒716-1241　岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
TEL：0866-56-9045　E-mail：kibireha-giho@jeed.go.jp

対象者
・障害者職業能力開発校、一般の職業能力開発校において職業訓練の運営等にたずさわっている方
・委託訓練（障害者の多様なニーズに対応した委託訓練）を実施している機関において障害者　　
　職業訓練にたずさわっている方
・都道府県人材開発主管課において障害者職業訓練の企画等にたずさわっている方
※詳細については、下記ホームページ等をご覧ください

専門支援実践コース：専門訓練コースを担当または担当予定の方で専門的な対応を学びたい方向け
国立職業リハビリテーションセンター
2026年
10月7日（水）～9日（金） 精神・発達障害者等の職業訓練編 〔現地開催〕　初日は午後開始、最終日は午前終了の3日間

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター

2026年
7月1日（水）～12月18日（金）

発達障害を伴う知的障害者の職業訓練編
〔現地開催〕　開催日のうち、ご相談に応じた2～3日間の開催

精神・発達障害者等の職業訓練編

委託訓練コース：委託訓練を実施または実施を検討している方向け
国立職業リハビリテーションセンター
2027年1月15日（金） 精神・発達障害者等の職業訓練編 〔オンライン開催〕	 午前開始、午後終了の1日間
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