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1986（昭和61）年生まれ、沖縄県在住。一般企業の障害者雇用で事務
員として働きながら、2025（令和７）年５月に絵を描き始めました。
13歳のときに精神疾患を発症し、のちにアスペルガー症候群の診断を受
けました。20年超苦しんだ精神疾患は現在寛解しています。障害は自分
の一部ですが、原動力ではなく、純粋に描く楽しさや彩りを分かち合い
たくて活動しています。
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　ヤンバルクイナをモチーフに、背景には僕の想像のなかにあ
る美しい沖縄の景色を描きました。力強く沈む夕日と波打つ海
を、ステンドグラスをイメージして描いた作品です。� �

� （文：一般社団法人ドアレスアートオキナワ　佐井虎之助丸）



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
�（https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）
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「
職
親
」
マ
イ
ン
ド
を
持
つ
人
た
ち

―
―
ま
ず
、
中
川
さ
ん
が
理
事
長
を
務
め
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
全
国
精
神
保
健
職
親
会
（
ｖブ

イ

フ

ォ

ス

タ

ー

ｆ
ｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
）
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
川　

会
の
名
前
に
あ
る
「
職し
ょ
く
お
や親
」
と
い
う
言
葉
を
ご

存
じ
で
し
ょ
う
か
。
仕
事
に
お
け
る
親
、
と
い
う
意
味
で
、

私
た
ち
は
特
に
精
神
障
害
の
あ
る
方
を
職
場
に
迎
え
入

れ
て
お
り
、
家
族
の
よ
う
に
温
か
く
見
守
り
な
が
ら
自

立
を
支
援
す
る
と
い
う
理
念
を
表
し
て
い
ま
す
。

　

職
親
会
は
も
と
も
と
１
９
８
０
（
昭
和
55
）
年
ご
ろ
、

通
院
患
者
の
リ
ハ
ビ
リ
事
業
の
一
環
と
し
て
受
け
皿
と

な
っ
た
中
小
企
業
の
経
営
者
を
中
心
に
各
地
で
生
ま
れ

て
い
た
よ
う
で
す
。
職
親
会
の
組
織
化
が
進
み
、
１
９

８
７
年
に
全
国
組
織
と
な
り
ま
し
た
。

　

１
９
９
５（
平
成
７
）年
、精
神
障
害
者
の
社
会
復
帰

の
促
進
お
よ
び
社
会
経
済
活
動
へ
の
参
加
の
促
進
を
図

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
「
精
神
障
害
者
社
会
適
応
訓
練

事
業
」を
、国
の
補
助
に
よ
り
都
道
府
県
が
行
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
職
親
会
の
会
員
企
業
も
精
神

障
害
の
あ
る
方
た
ち
を
受
け
入
れ
、「
と
も
に
働
く
」こ
と

を
基
本
と
す
る
就
労
体
験
の
場
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、２
０
０
６
年
施
行
の
障
害
者
自
立
支
援
法
に

よ
っ
て
就
労
支
援
事
業
な
ど
制
度
の
整
備
が
進
み
、適
応

訓
練
事
業
へ
の
国
の
補
助
は
２
０
１
２
年
に
廃
止
さ
れ

ま
し
た
。私
た
ち
の
会
の
活
動
は
、各
地
の
中
小
企
業
や

就
労
支
援
団
体
な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
な
が
ら
、

職
親
的
な
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
人
た
ち
を
増
や
す
こ
と

が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。２
０
１
８
年
に
現
在
の
名
称
と

な
り
、団
体
・
個
人
を
含
め
約
80
会
員
で
構
成
さ
れ
て
い

ま
す
。な
お
別
称
の「ｖ
ｆｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
」は
、Ｖｏｃａ
ｔ
ｉｏ

ｎａ
ｌ（
職
業
の
、職
業
訓
練
の
）と
Ｆｏ
ｓ
ｔｅ
ｒ 

ｐ
ａ
ｒｅ

ｎ
ｔ
（
里
親
）を
か
け
合
わ
せ
た
造
語
で
す
。

一
緒
に
働
き
な
が
ら
ス
キ
ル
を

―
―
ｖ
ｆ
ｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
で
は
、
中
小
企
業
の
障
害
者
雇

用
を
数
多
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

中
川　

障
害
の
あ
る
方
が
働
き
や
す
い
企
業
に
は
、
職

場
実
習
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い

で
す
ね
。
複
数
の
部
署
や
作
業
を
経
験
し
て
も
ら
う
な

か
で
、
本
人
の
得
意
な
こ
と
や
興
味
の
あ
る
こ
と
に
気

づ
く
こ
と
も
多
い
か
ら
で
す
。
障
害
者
雇
用
が
未
経
験

と
い
う
企
業
に
は
、
私
た
ち
が
勉
強
会
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
を
通
じ
て
助
言
す
る
ほ
か
、
就
労
支
援
機
関
や

当
事
者
と
の
橋
渡
し
も
し
て
い
ま
す
。

　

い
ま
は
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
な
ど
で
の
一
定
の

訓
練
や
実
習
を
経
て
か
ら
就
職
活
動
に
臨
む
人
が
多
い

と
思
い
ま
す
が
、
中
小
企
業
は
、
い
ま
す
ぐ
一
緒
に
働

い
て
く
れ
る
人
を
必
要
と
し
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
こ
で

私
た
ち
は
、
米
国
で
開
発
さ
れ
た
Ｉ
Ｐ
Ｓ
（Individual 

Placem
ent and Support

）
と
い
う
個
別
就
労
支
援

モ
デ
ル
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
伴

走
型
個
別
就
労
支
援
で
、
本
人
の
希
望
や
長
所
な
ど
に

合
っ
た
職
場
で
働
き
な
が
ら
、
必
要
な
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
て
い
く
方
法
は
、
職
親
の
活
動
に
も
似
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｐ
Ｓ
モ
デ
ル
を
忠
実
に
実
践
す
る
の
は
む
ず
か
し
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
に
近
い
や
り
方
を
職
場
で

実
践
し
て
も
ら
え
た
ら
い
い
で
す
ね
。

受
け
入
れ
る
職
場
の
柔
軟
性

―
―
中
小
企
業
の
障
害
者
雇
用
が
う
ま
く
い
く
コ
ツ
は

何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

中
川　

私
は
活
動
を
通
し
て
数
多
く
の
中
小
企
業
を
訪
問

し
て
き
ま
し
た
が
、障
害
者
雇
用
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る

企
業
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
職

場
の
柔
軟
性
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。例
え
ば
、あ
る
大
手
メ
ー

カ
ー
の
協
力
会
社
で
は
、突
発
的
な
試
作
や
小
口
注
文
に

対
応
す
る
た
め
、そ
の
都
度
、工
程
や
段
取
り
を
工
夫
し
て

い
ま
す
。そ
う
や
っ
て
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
職
場
で
、

は
じ
め
て
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
受
け
入
れ
た
際
に
も
、

働
き
方
の
仕
組
み
を
ス
ム
ー
ズ
に
変
え
て
い
ま
し
た
。

　

逆
に
、
そ
う
し
た
素
地
が
な
い
職
場
で
も
、「
障
害
者

雇
用
を
き
っ
か
け
に
業
務
の
柔
軟
性
が
生
ま
れ
、
業
績

が
ア
ッ
プ
し
た
」
と
い
う
企
業
も
あ
り
ま
す
。
障
害
の

あ
る
方
１
人
を
受
け
入
れ
る
た
め
に
試
行
錯
誤
す
る
う

ち
に
、
次
々
と
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、「
自
分
た
ち
で
現

場
を
改
善
し
て
い
く
力
」
が
身
に
つ
い
た
そ
う
で
す
。

自
分
た
ち
で
考
え
て
職
場
環
境
を
整
え
れ
ば
、
や
り
た

い
仕
事
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し
て
自
信
が
つ

く
と
、
ど
ん
な
課
題
が
出
て
き
て
も
大
丈
夫
だ
と
い
う

前
向
き
な
姿
勢
が
生
ま
れ
、
生
産
性
も
向
上
し
た
の
だ

そ
う
で
す
。
大
切
な
の
は
、「
仕
事
の
や
り
方
は
こ
れ
し

か
な
い
」
と
思
い
込
ま
な
い
こ
と
で
す
。

日
報
で
「
見
守
る
環
境
」
を

―
―
精
神
障
害
の
あ
る
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
体
調
に

地
方
こ
そ
中
小
企
業
の
出
番

―
―
近
年
は
、
発
達
障
害
を
含
め
精
神
障
害
の
あ
る
学

生
の
就
職
難
に
つ
い
て
も
聞
か
れ
ま
す
。

中
川　

学
生
の
な
か
に
は
、高
等
教
育
を
終
え
て
も
就
職

で
き
な
か
っ
た
り
、就
職
し
て
も
離
職
し
て
し
ま
っ
た
り

す
る
人
が
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。
こ
う
し
た
人
材
を

戦
力
と
し
て
迎
え
入
れ
、い
か
に
安
定
就
労
に
つ
な
げ
て

い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。首
都
圏
な
ど
の
一
部
の

大
学
で
は
、
民
間
企
業
や
就
労
移
行
支
援
事
業
所
な
ど

と
の
連
携
も
み
ら
れ
ま
す
が
、特
に
地
方
で
は
、中
小
企

業
が
大
き
な
役
割
を
果
た
せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

経
営
者
の
な
か
に
は
、優
れ
た
考
え
方
や
熱
い
志
を
持
っ

た
人
も
多
く
い
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
が

必
要
な
新
卒
者
も
、
職
親
的
な
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
職

場
で
あ
れ
ば
、
安
心
し
て
働
け
る
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
、

中
小
企
業
の
団
体
と
就
労
移
行
支
援
事
業
所
な
ど
が
連

携
し
、
地
域
ぐ
る
み
で
就
労
支
援
に
取
り
組
む
例
も
出

て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
ｖ
ｆ
ｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
も
地
方
の
就
労

関
連
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
参
加
し
、
職
親
の
よ
さ
を
再
認

識
し
て
も
ら
う
な
ど
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
み
な
さ
ん
は
、
ま
ず
障
害
者
雇
用
を
試

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
何
か
特
別
な
こ
と
を
し
よ
う
と

思
う
か
ら
負
担
感
が
あ
る
の
で
す
。
失
敗
し
て
も
諦
め
ず
、

み
ん
な
で
知
恵
を
絞
り
ま
し
ょ
う
。
す
る
と
、
業
務
全

体
に
対
す
る
考
え
方
が
柔
軟
に
な
り
、
外
部
環
境
の
変

化
に
も
強
い
職
場
に
な
り
ま
す
。
会
社
と
し
て
成
長
し

た
い
の
で
あ
れ
ば
、
障
害
者
雇
用
が
処
方
箋
に
な
る
と

思
い
ま
す
よ
。

障害者雇用が、
会社成長のきっかけに
NPO法人全国精神保健職親会（vfoster）理事長
中川 均さん
なかがわ ひとし　1953（昭和28）年、石川県生まれ。1975年、株式会社熊谷組に入社。経営企画部などを
経て2004（平成16）年、同社グループの株式会社ガイアート取締役就任、2016年にNPO法人全国精神保健
職親会（vfoster）理事就任、2018年から同会理事長。同会のホームページはhttps://vfoster.org/
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受
け
入
れ
る
職
場
の
柔
軟
性

―
―
中
小
企
業
の
障
害
者
雇
用
が
う
ま
く
い
く
コ
ツ
は

何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

中
川　

私
は
活
動
を
通
し
て
数
多
く
の
中
小
企
業
を
訪
問

し
て
き
ま
し
た
が
、障
害
者
雇
用
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る

企
業
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
職

場
の
柔
軟
性
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。例
え
ば
、あ
る
大
手
メ
ー

カ
ー
の
協
力
会
社
で
は
、突
発
的
な
試
作
や
小
口
注
文
に

対
応
す
る
た
め
、そ
の
都
度
、工
程
や
段
取
り
を
工
夫
し
て

い
ま
す
。そ
う
や
っ
て
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
職
場
で
、

は
じ
め
て
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
受
け
入
れ
た
際
に
も
、

働
き
方
の
仕
組
み
を
ス
ム
ー
ズ
に
変
え
て
い
ま
し
た
。

　

逆
に
、
そ
う
し
た
素
地
が
な
い
職
場
で
も
、「
障
害
者

雇
用
を
き
っ
か
け
に
業
務
の
柔
軟
性
が
生
ま
れ
、
業
績

が
ア
ッ
プ
し
た
」
と
い
う
企
業
も
あ
り
ま
す
。
障
害
の

あ
る
方
１
人
を
受
け
入
れ
る
た
め
に
試
行
錯
誤
す
る
う

ち
に
、
次
々
と
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、「
自
分
た
ち
で
現

場
を
改
善
し
て
い
く
力
」
が
身
に
つ
い
た
そ
う
で
す
。

自
分
た
ち
で
考
え
て
職
場
環
境
を
整
え
れ
ば
、
や
り
た

い
仕
事
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し
て
自
信
が
つ

く
と
、
ど
ん
な
課
題
が
出
て
き
て
も
大
丈
夫
だ
と
い
う

前
向
き
な
姿
勢
が
生
ま
れ
、
生
産
性
も
向
上
し
た
の
だ

そ
う
で
す
。
大
切
な
の
は
、「
仕
事
の
や
り
方
は
こ
れ
し

か
な
い
」
と
思
い
込
ま
な
い
こ
と
で
す
。

日
報
で
「
見
守
る
環
境
」
を

―
―
精
神
障
害
の
あ
る
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
体
調
に

波
が
あ
る
方
も
い
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
へ
の
対

応
も
大
切
で
す
ね
。

中
川　

日
々
の
職
場
で
は
、
声
か
け
を
し
な
が
ら
体
調

を
気
に
か
け
る
こ
と
が
大
事
で
す
が
、
本
人
が
不
調
を

い
い
出
せ
な
い
、
も
し
く
は
自
覚
し
て
い
な
い
と
き
も

あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
見
た
目
や
会
話
だ
け
で
は
気

づ
き
に
く
い
異
変
を
、
日
報
な
ど
を
書
く
な
か
で
自
己

申
告
す
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
増
え
て

き
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
、
お
も
に
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
が
必
要
な
方 

向
け
に
Ｗ
ｅ
ｂ
ク
ラ
ウ
ド
型
の
日
報
（
Ｓエ

ス

ピ

ス

Ｐ
Ｉ
Ｓ
）
を

紹
介
し
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｓ
で
は
、
あ
ら
か
じ
め
設

定
し
た
体
調
の
評
価
項
目
を
グ
ラ
フ
化
し
、
好
不
調
の

波
や
長
期
的
な
傾
向
な
ど
を
「
見
え
る
化
」
し
ま
す
。

　

こ
の
日
報
に
は
自
由
コ
メ
ン
ト
欄
も
あ
り
、
記
載
内

容
は
、
職
場
の
上
司
や
労
務
担
当
者
、
就
労
支
援
機
関

も
閲
覧
で
き
る
よ
う
設
定
で
き
、
対
面
で
は
伝
え
に
く

い
こ
と
も
や
り
と
り
で
き
ま
す
。「
今
日
こ
ん
な
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
」、「
〇
〇
が
う
ま
く
い
き
ま
し
た
」
な
ど

と
自
分
の
心
持
ち
を
書
き
込
み
、
読
ん
だ
人
た
ち
が
「
○

○
は
よ
か
っ
た
で
す
ね
」
な
ど
と
返
信
。
こ
の
ち
ょ
っ
と

し
た
“
気
持
ち
の
交
換
”
が
、
つ
ね
に
見
守
ら
れ
て
い

る
安
心
感
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
コ
メ
ン
ト
が
散
見
さ
れ
た
場
合
は
、

前
後
の
記
録
を
ふ
り
返
り
ま
す
。す
る
と
、業
務
が
詰
ま
っ

て
い
た
、
注
意
を
受
け
た
こ
と
を
気
に
し
て
い
た
、
私

生
活
で
悩
み
が
あ
っ
た
な
ど
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が

見
つ
か
り
、
必
要
な
支
援
や
対
応
が
で
き
ま
す
。

　

日
ご
ろ
か
ら
体
調
の
波
を
可
視
化
・
共
有
し
、
職
場

全
体
で
見
守
る
環
境
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

地
方
こ
そ
中
小
企
業
の
出
番

―
―
近
年
は
、
発
達
障
害
を
含
め
精
神
障
害
の
あ
る
学

生
の
就
職
難
に
つ
い
て
も
聞
か
れ
ま
す
。

中
川　

学
生
の
な
か
に
は
、高
等
教
育
を
終
え
て
も
就
職

で
き
な
か
っ
た
り
、就
職
し
て
も
離
職
し
て
し
ま
っ
た
り

す
る
人
が
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。
こ
う
し
た
人
材
を

戦
力
と
し
て
迎
え
入
れ
、い
か
に
安
定
就
労
に
つ
な
げ
て

い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。首
都
圏
な
ど
の
一
部
の

大
学
で
は
、
民
間
企
業
や
就
労
移
行
支
援
事
業
所
な
ど

と
の
連
携
も
み
ら
れ
ま
す
が
、特
に
地
方
で
は
、中
小
企

業
が
大
き
な
役
割
を
果
た
せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

経
営
者
の
な
か
に
は
、優
れ
た
考
え
方
や
熱
い
志
を
持
っ

た
人
も
多
く
い
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
が

必
要
な
新
卒
者
も
、
職
親
的
な
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
職

場
で
あ
れ
ば
、
安
心
し
て
働
け
る
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
、

中
小
企
業
の
団
体
と
就
労
移
行
支
援
事
業
所
な
ど
が
連

携
し
、
地
域
ぐ
る
み
で
就
労
支
援
に
取
り
組
む
例
も
出

て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
ｖ
ｆ
ｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
も
地
方
の
就
労

関
連
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
参
加
し
、
職
親
の
よ
さ
を
再
認

識
し
て
も
ら
う
な
ど
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
み
な
さ
ん
は
、
ま
ず
障
害
者
雇
用
を
試

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
何
か
特
別
な
こ
と
を
し
よ
う
と

思
う
か
ら
負
担
感
が
あ
る
の
で
す
。
失
敗
し
て
も
諦
め
ず
、

み
ん
な
で
知
恵
を
絞
り
ま
し
ょ
う
。
す
る
と
、
業
務
全

体
に
対
す
る
考
え
方
が
柔
軟
に
な
り
、
外
部
環
境
の
変

化
に
も
強
い
職
場
に
な
り
ま
す
。
会
社
と
し
て
成
長
し

た
い
の
で
あ
れ
ば
、
障
害
者
雇
用
が
処
方
箋
に
な
る
と

思
い
ま
す
よ
。
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

一緒に働きながら、
能力を見きわめ戦力化

株式会社大商金山牧場（山形県）

食肉加工工場では、業務の切り分けやナチュラルサポートを進めながら、
障害のある従業員の能力や長所を活かした戦力化を図っている。

Keyword：�精神障害、聴覚障害、食品加工、工場
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豚
肉
の
生
産
か
ら
加
工
、
販
売
ま
で
を
手
が

け
る
「
株
式
会
社
大
商
金
山
牧
場
」（
以
下
、「
大

商
金
山
牧
場
」）は
１
９
７
９（
昭
和
54
）年
、「
株

式
会
社
肉
の
大
商
」
と
し
て
設
立
さ
れ
、
山
形

県
内
で
仲
卸
業
を
行
っ
て
い
た
が
、
そ
の
後
、

県
内
外
に
食
肉
流
通
セ
ン
タ
ー
を
展
開
し
な
が

ら
発
展
し
て
き
た
。
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年

に
養
豚
事
業
を
開
始
し
、
２
０
１
２
年
に
は
他

社
と
合
併
し
て
現
在
の
社
名
へ
変
更
。
地
元
農

家
と
連
携
し
た
循
環
型
農
業
に
よ
る
自
社
ブ

ラ
ン
ド
豚
「
米こ
め

の
娘こ

ぶ
た
」
を
中
心
に
、
総
合

食
肉
会
社
と
し
て
多
様
な
加
工
商
品
を
展
開
し

て
い
る
。

豚
肉
の
生
産
か
ら

加
工
・
販
売
ま
で

　

全
従
業
員
４
２
１
人
の
う
ち
障
害
の
あ
る
従

業
員
は
10
人（
身
体
障
害
３
人
、知
的
障
害
３
人
、

精
神
障
害
４
人
）
で
、
障
害
者
雇
用
率
は
３
・

05
％（
２
０
２
６〈
令
和
８
〉年
６
月
１
日
現
在
）

と
い
う
。
２
０
２
１
年
度
に
は
「
障
害
者
雇
用

優
良
事
業
所
」
と
し
て
独
立
行
政
法
人
高
齢
・

障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長
努
力
賞

を
受
賞
、
２
０
２
３
年
に
は
山
形
県
か
ら
「
山

形
県
障
が
い
者
雇
用
優
良
事
業
主
」
に
認
定
さ

れ
て
い
る
。

　

大
商
金
山
牧
場
で
は
、
一
人
ひ
と
り
に
寄
り

添
っ
た
現
場
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
中
心

に
、
本
人
の
働
く
意
欲
を
引
き
出
し
な
が
ら
、

安
定
し
た
就
労
と
戦
力
化
に
つ
な
げ
て
い
る
。

今
回
は
、
事
業
の
中
心
で
あ
る
食
肉
加
工
工
場

を
訪
ね
た
。

　

大
商
金
山
牧
場
の
加
工
工
場
「
ミ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
」
と
「
産
地
パ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
」
は
、
庄

内
平
野
の
田
園
地
帯
の
一
角
に
あ
る
。
１
日
あ

た
り
約
２
７
０
頭
分
の
豚
肉
が
加
工
さ
れ
、ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
に
並
ぶ
商
品
約
１
万
３

０
０
０
パ
ッ
ク
が
製
造
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
ず
、
ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
カ
ッ
ト
事
業
部

を
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
専
用
作
業
着
に
着

替
え
、
手
洗
い
消
毒
や
エ
ア
ー
シ
ャ
ワ
ー
を
経

て
加
工
エ
リ
ア
へ
入
っ
て
い
く
と
、
フ
ロ
ア
頭

上
の
レ
ー
ル
に
豚
の
枝
肉
が
並
ん
で
吊
り
下
げ

ら
れ
て
い
た
。次
々
と
作
業
台
へ
降
ろ
さ
れ
る
と
、

従
業
員
が
ナ
イ
フ
を
使
い
手
際
よ
く
切
り
分
け

て
い
る
。
そ
の
ス
ピ
ー
ド
と
鮮
や
か
な
手
さ
ば

き
は
、
思
わ
ず
見
入
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
だ
っ
た
。

公
益
社
団
法
人
全
国
食
肉
学
校
が
認
定
す
る

「
豚
部
分
肉
製
造
マ
イ
ス
タ
ー
」
の
有
資
格
者

が
２
人
在
籍
し
、後
進
の
技
術
指
導
に
も
あ
た
っ

て
い
る
そ
う
だ
。

　

作
業
台
の
そ
ば
の
床
に
は
大
き
な
ケ
ー
ス
が

並
べ
ら
れ
、
切
り
分
け
作
業
で
出
て
く
る
骨
や

余
分
な
脂
身
な
ど
が
次
々
に
入
れ
ら
れ
て
い
た
。

作
業
台
の
周
り
で
は
、
や
は
り
素
早
い
動
き
で

満
杯
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
を
置
き
換
え
、
回
収
す

る
従
業
員
が
い
る
。
そ
の
１
人
が
、
聴
覚
障
害

の
あ
る
佐さ

藤と
う

祐ゆ
う

介す
け

さ
ん
（
42
歳
）
だ
。

　

こ
の
日
の
佐
藤
さ
ん
は
、
ケ
ー
ス
を
ワ
ゴ
ン

１
日
１
万
３
０
０
０
パ
ッ
ク
製
造

一緒に働きながら、
能力を見きわめ戦力化

食肉加工工場では、業務の切り分けやナチュラルサポートを進めながら、
障害のある従業員の能力や長所を活かした戦力化を図っている。

聴覚障害のある従業員の雇用成功を機に、ハローワークや支援機関と連携1
業務を切り分け、一緒に働きながら本人の能力や長所を見きわめ戦力化2
ナチュラルサポートを中心に、職場内のコミュニケーションを重視3

POINT

株式会社大商金山牧場は、豚肉の生産から加工、
販売までを手がける

ミートセンターのカット事業部

働く広場  2026.105



に
載
せ
て
隣
の
部
屋
に
移
動
し
た
後
、
大
き
な

計
量
機
器
に
載
せ
て
手
作
業
で
量
を
調
整
。
さ

ら
に
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
た
シ
ー
ル
を
ケ
ー
ス

に
貼
り
つ
け
、
出
荷
向
け
の
エ
リ
ア
に
積
み
重

ね
る
ま
で
の
一
連
の
作
業
を
テ
キ
パ
キ
と
行
っ

て
い
た
。

　

作
業
が
一
段
落
つ
い
た
と
こ
ろ
で
、
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
お
願
い
し
た
。

　

佐
藤
祐
介
さ
ん
は
生
ま
れ
つ
き
の
感
音
性
難

聴
で
、
山
形
県
立
酒
田
聾
学
校
（
現
・
山
形
県

立
酒
田
特
別
支
援
学
校
）
を
卒
業
後
、
山
形
県

立
酒
田
工
業
高
等
学
校
（
現
・
山
形
県
立
酒
田

光
陵
高
等
学
校
）
情
報
技
術
科
に
進
学
し
た
。

３
年
次
に
は
、
工
業
系
の
企
業
を
中
心
に
就
職

活
動
を
し
た
が
、「
２
０
０
２
年
は
い
わ
ゆ
る

就
職
氷
河
期
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
特
に
障
害

の
あ
る
私
に
は
厳
し
か
っ
た
で
す
ね
」
と
ふ
り

返
る
。
12
月
に
開
催
さ
れ
た
就
職
面
談
会
で
佐

藤
さ
ん
は
、
企
業
ブ
ー
ス
を
出
し
て
い
た
大
商

金
山
牧
場
の
当
時
専
務
で
、
現
在
は
社
長
を
務

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
工
夫

め
る
小お

野の

木き

重し
げ

弥や

さ
ん
と
目
が
合
い
、
そ
の
ま

ま
説
明
を
聞
い
た
と
い
う
。
こ
の
と
き
の
小
野

木
さ
ん
と
の
や
り
と
り
を
い
ま
も
覚
え
て
い
る
。

　
「
聴
覚
障
害
が
あ
っ
て
も
大
丈
夫
で
し
ょ
う

か
と
質
問
し
た
私
に
、
笑
顔
で
『
大
丈
夫
。
で

も
体
力
は
必
要
だ
よ
』と
返
し
て
く
れ
た
言
葉
に
、

救
わ
れ
ま
し
た
」

　

後
日
、
あ
ら
た
め
て
面
接
を
受
け
て
内
定
を

も
ら
っ
た
佐
藤
さ
ん
。
２
０
０
３
年
４
月
の
入

社
時
に
は
、
当
時
副
社
長
で
小
野
木
さ
ん
の
母

親
で
も
あ
る
靖や
す

子こ

さ
ん
が
、
ほ
か
の
従
業
員
に

向
け
て
佐
藤
さ
ん
に
配
慮
が
必
要
な
こ
と
を
伝

え
、「
み
な
さ
ん
で
支
え
合
っ
て
い
け
ば
、
何

で
も
で
き
ま
す
か
ら
」
と
声
を
か
け
た
。
佐
藤

さ
ん
は
「
こ
の
言
葉
に
、『
こ
こ
で
が
ん
ば
っ

て
い
こ
う
』
と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
ま
し
た
」

と
い
う
。

　

配
属
先
の
ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
は
、「
場
合

に
よ
っ
て
は
マ
ス
ク
を
は
ず
し
て
口
の
動
き
が

見
え
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」
と
依
頼
し
、
快

諾
し
て
も
ら
っ
た
。

　

最
初
の
担
当
業
務
は
パ
ッ
ク
包
装
。ベ
テ
ラ
ン

の
女
性
従
業
員
た
ち
が
、
ほ
と
ん
ど
身
ぶ
り
手

ぶ
り
で
作
業
を
教
え
て
く
れ
た
。
込
み
入
っ
た

内
容
は
マ
ス
ク
を
は
ず
し
て
話
し
て
く
れ
た
が
、

早
口
に
な
る
と
佐
藤
さ
ん
に
は
読
み
と
り
に
く

い
。

　
「
だ
ん
だ
ん
言
葉
の
オ
ウ
ム
返
し
を
し
て
確

認
す
る
よ
う
に
な
り
、
相
手
も
ゆ
っ
く
り
口
を

動
か
し
て
く
れ
て
、お
互
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
慣
れ
て
い
け
た
よ
う
に
思
い
ま
す
」（
佐
藤

さ
ん
）

　

そ
の
後
、
佐
藤
さ
ん
は
計
量
や
出
荷
な
ど
の

現
場
を
経
験
し
、
品
質
管
理
の
資
格
も
取
得
。

後
輩
の
指
導
役
を
務
め
な
が
ら
仕
事
の
幅
を
広

げ
て
い
っ
た
が
、
同
僚
と
の
連
携
が
う
ま
く
い

か
ず
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
る
。
当
時
、

佐
藤
さ
ん
は
ケ
ー
ス
に
商
品
を
入
れ
る
作
業
を

し
て
い
た
が
、「
ど
の
ケ
ー
ス
に
い
く
つ
入
れ

る
の
か
」
に
つ
い
て
同
僚
が
口
頭
で
指
示
を
し

て
い
た
。
す
る
と
と
き
お
り
、
早
口
に
な
る
同

僚
か
ら
の
指
示
を
読
み
と
れ
な
い
こ
と
も
あ
っ

た
と
い
う
。

　

ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
取
り
仕
切
る
取
締
役
の

村む
ら

上か
み

文ふ
み

彦ひ
こ

さ
ん
は
「
こ
の
現
場
は
ラ
イ
ン
の
動

き
に
つ
い
て
い
け
な
い
従
業
員
も
い
ま
す
が
、

佐
藤
さ
ん
は
そ
れ
が
で
き
る
人
で
し
た
。
そ
れ

に
甘
え
て
し
ま
い
、
口
頭
指
示
に
よ
っ
て
無
用

な
負
担
を
か
け
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
」
と
ふ

り
返
る
。

　

そ
の
後
、
現
場
で
は
身
ぶ
り
手
ぶ
り
を
交
え
、

よ
り
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
方
法
に
切
り
替
え

た
。
さ
ら
に
役
割
分
担
も
明
確
に
し
、
作
業
前

佐藤さんは、枝肉副産物の回収・計量を担当している

取締役の村上文彦さん

カット事業部で働く佐藤祐介さん
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に
は
内
容
を
双
方
で
確
認
し
て
か
ら
始
め
る
よ

う
に
し
た
と
い
う
。
こ
う
し
た
工
夫
に
よ
っ
て

認
識
の
ず
れ
が
減
り
、
ミ
ス
や
ト
ラ
ブ
ル
の
防

止
に
つ
な
が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

佐
藤
さ
ん
が
現
在
担
当
す
る
枝
肉
副
産
物
の

回
収
・
計
量
は
、
基
本
的
に
１
人
で
完
結
す
る

作
業
で
、
本
人
も
能
力
を
発
揮
し
や
す
い
と
い

う
。「
こ
れ
も
佐
藤
さ
ん
が
、
１
日
の
仕
事
の

段
取
り
を
し
っ
か
り
と
組
め
る
か
ら
こ
そ
可
能

な
こ
と
で
す
」
と
村
上
さ
ん
が
つ
け
加
え
た
。

　

い
ま
や
戦
力
と
し
て
欠
か
せ
な
い
佐
藤
さ
ん

に
は
、
か
つ
て
、
試
練
の
時
期
も
あ
っ
た
。

「
35
歳
の
と
き
、
う
つ
病
を
患
っ
て
３
カ
月
ほ

ど
休
職
し
ま
し
た
」（
佐
藤
さ
ん
）。
後
輩
の
指

導
な
ど
で
い
い
た
い
こ
と
が
う
ま
く
伝
わ
ら
ず
、

ス
ト
レ
ス
を
抱
え
た
末
の
こ
と
だ
っ
た
。
そ
の

後
の
ス
ム
ー
ズ
な
職
場
復
帰
を
う
な
が
し
て
く

れ
た
の
が
村
上
さ
ん
だ
っ
た
。

　

佐
藤
さ
ん
の
家
族
と
も
相
談
し
、
短
時
間
勤

務
か
ら
開
始
し
た
が
、
村
上
さ
ん
は
佐
藤
さ
ん

に
「
体
力
づ
く
り
も
始
め
よ
う
」と
提
案
。佐
藤

さ
ん
は
、約
１
時
間
の
自
宅
周
辺
の
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
や
簡
単
な
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
と
と
も

に
、「
ご
飯
も
し
っ
か
り
食
べ
て
、
体
重
を
元

に
戻
す
」
こ
と
を
目
標
に
、
毎
朝
、
村
上
さ
ん

に
報
告
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
う
し
て
佐
藤

さ
ん
は
、パ
ソ
コ
ン
上
で
状
況
を
記
録
し
な
が
ら
、

着
実
に
回
復
し
て
い
け
た
と
い
う
。

　

佐
藤
さ
ん
が
安
定
し
て
働
け
る
よ
う
に
な
っ

た
背
景
に
は
、
職
場
内
で
仕
事
以
外
の
つ
な
が

り
が
で
き
た
こ
と
も
あ
る
よ
う
だ
。そ
の
一
つ
が
、

有
志
で
つ
く
る
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
。「
私

自
身
は
大
し
た
活
躍
も
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

練
習
や
飲
み
会
が
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
」
と
佐

藤
さ
ん
。

　

こ
の
チ
ー
ム
に
誘
っ
て
く
れ
た
の
が
、
カ
ッ

ト
事
業
部
課
長
の
阿あ

部べ

雄ゆ
う

也や

さ
ん
。
２
０
０
５

年
入
社
の
阿
部
さ
ん
に
、
佐
藤
さ
ん
が
話
し
か

け
た
の
を
機
に
、
休
憩
時
間
な
ど
を
一
緒
に
過

ご
す
よ
う
に
な
っ
た
。
い
ま
で
は
佐
藤
さ
ん
に

と
っ
て
は
「
ち
ょ
っ
と
し
た
相
談
に
も
乗
っ
て

く
れ
る
仲
間
」
だ
と
い
う
。

　

阿
部
さ
ん
は
日
ご
ろ
、
集
会
な
ど
で
の
周
囲

の
発
言
内
容
を
、
あ
と
で
個
別
に
佐
藤
さ
ん
に

伝
え
て
い
る
。
阿
部
さ
ん
は
「
特
に
心
が
け
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
ご
く
自
然
に
や
っ
て
い

る
だ
け
で
す
。
私
だ
け
で
な
く
、
職
場
の
人
た

ち
は
み
ん
な
そ
う
で
す
ね
」
と
話
す
。

　

佐
藤
さ
ん
は
、「
い
ま
の
職
場
で
は
、み
な
さ
ん

が
協
力
し
て
く
れ
て
『
指
差
し
』
と
『
読ど
く

唇し
ん

』（
※
）

に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
根
づ
い
て
い

ま
す
。
お
か
げ
で
安
心
し
て
作
業
が
で
き
て
い

ま
す
」
と
し
た
う
え
で
、「
海
外
か
ら
の
実
習

生
と
も
問
題
な
く
意
思
疎
通
を
図
る
こ
と
も
で

き
、
や
り
が
い
の
あ
る
職
場
に
な
っ
て
い
ま
す
」

と
伝
え
て
く
れ
た
。
佐
藤
さ
ん
は
２
０
２
２
年
、

「
優
秀
勤
労
障
害
者
」
と
し
て
独
立
行
政
法
人

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長

努
力
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

　

ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
部
位
ご
と
に
分
け
ら
れ

た
豚
肉
は
、
隣
接
す
る
産
地
パ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー

で
パ
ッ
ク
包
装
さ
れ
る
。
こ
こ
も
見
学
さ
せ
て

も
ら
っ
た
。

　

温
度
が
マ
イ
ナ
ス
１
度
で
保
た
れ
た
エ
リ
ア

で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
パ
ッ
ク
商
品
が
入
っ

た
ケ
ー
ス
が
積
み
上
げ
ら
れ
て
い
た
。
出
荷
先

で
あ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
の
店
舗
ご

と
に
並
ん
で
い
る
と
い
う
。
こ
こ
で
１
人
、
貼

り
つ
け
ら
れ
た
ラ
ベ
ル
と
伝
票
を
照
ら
し
合
わ

せ
な
が
ら
出
荷
先
と
商
品
数
を
確
認
し
て
い
た

の
が
、
産
地
パ
ッ
ク
事
業
部
で
検
品
担
当
を
務

め
る
小お

熊ぐ
ま

康や
す

志し

さ
ん
（
39
歳
）
だ
。

　

小
熊
さ
ん
は
２
０
１
４
年
に
採
用
さ
れ
た
が
、

記
憶
力
が
低
下
、

メ
モ
活
用
し
業
務
習
得

※読唇：相手の唇や口の動きを見て話している内容を読みとること

産地パックセンター

カット事業部課長の阿部雄也さん

産地パックセンターで働く
小熊康志さん

小熊さんは、出荷前の検品作業を担当している

働く広場  2026.107



当
時
は
、
病
院
で
の
リ
ハ
ビ
リ
を
経
て
就
職
活

動
を
し
て
い
た
そ
う
だ
。「
２
０
１
１
年
ご
ろ

で
し
ょ
う
か
、
日
常
生
活
の
な
か
で
、
ど
こ
か

に
頭
を
ぶ
つ
け
た
ら
し
く
て
、
脳
挫
傷
で
入
院

し
ま
し
た
。
当
時
の
こ
と
は
本
当
に
覚
え
て
い

な
く
て
」
と
小
熊
さ
ん
。

　

退
院
後
も
リ
ハ
ビ
リ
専
門
の
病
院
や
施
設
に

通
っ
て
い
た
小
熊
さ
ん
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を

経
由
し
て
採
用
が
決
ま
っ
た
。
入
社
前
に
は
「
記

憶
力
が
よ
く
な
い
こ
と
と
、
判
断
力
が
鈍
い
こ

と
を
伝
え
て
い
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

受
け
入
れ
側
に
い
た
村
上
さ
ん
は
、「
と
に

か
く
本
人
が
実
際
に
で
き
る
こ
と
、
苦
手
な
こ

と
を
み
ん
な
で
見
き
わ
め
な
が
ら
、
担
当
を
決

め
て
い
こ
う
」
と
の
方
針
を
示
し
た
。
実
際
に

複
数
の
作
業
を
試
し
た
結
果
、
小
熊
さ
ん
が
任

さ
れ
た
の
は
、
ラ
イ
ン
上
を
流
れ
て
い
く
商
品

パ
ッ
ク
の
ラ
ベ
ル
、
印
字
な
ど
の
検
品
作
業
だ
っ

た
。

　

目
の
前
の
も
の
を
見
比
べ
る
作
業
の
た
め
、

あ
ま
り
記
憶
力
は
問
わ
れ
な
い
が
、
村
上
さ
ん

に
よ
る
と
「
ど
ん
ど
ん
流
れ
て
い
く
商
品
ラ
ベ

ル
の
不
備
を
み
つ
け
る
の
は
、
な
か
な
か
た
い

へ
ん
な
仕
事
で
す
。
し
か
も
小
熊
さ
ん
は
、
大

事
な
バ
ー
コ
ー
ド
の
印
字
欠
け
も
発
見
し
て
く

れ
て
、何
度
も
助
け
ら
れ
ま
し
た
」と
の
こ
と
だ
。

　

そ
の
後
、
担
当
し
て
い
た
真
空
パ
ッ
ク
事
業

が
他
拠
点
に
移
管
さ
れ
た
た
め
、
小
熊
さ
ん
は

現
在
の
産
地
パ
ッ
ク
事
業
部
に
配
属
と
な
っ
た
。

お
び
た
だ
し
い
数
の
出
荷
先
と
商
品
の
種
類
が

あ
る
た
め
、
小
熊
さ
ん
は
、「
ど
の
店
舗
に
ど
ん

な
商
品
が
ど
の
ぐ
ら
い
あ
る
か
」
と
い
っ
た
こ

と
も
頭
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
そ
う

だ
。

　
「
も
と
も
と
メ
モ
を
取
る
習
慣
を
つ
け
て
い

た
の
で
、
少
し
ず
つ
慣
れ
て
い
く
う
ち
に
、
自

然
と
頭
の
中
に
入
っ
て
い
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
一
連
の
作
業
を
１
人
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
と
き
は
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」

　

小
熊
さ
ん
自
身
、
こ
こ
で
働
き
始
め
た
12
年

前
に
比
べ
、
記
憶
力
な
ど
に
関
す
る
症
状
は
か

な
り
改
善
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

産
地
パ
ッ
ク
事
業
部
課
長
の
武た
け

田だ

繁し
げ

和か
ず

さ
ん

も
、「
現
場
で
は
、
小
熊
さ
ん
の
症
状
を
意
識

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
」
と
明
か
す
。
２
０

２
６
年
春
に
異
動
し
て
き
た
当
初
は
、小
熊
さ
ん

か
ら
仕
事
の
流
れ
を
教
わ
り
、「
似
て
い
る
店

舗
番
号
の
一
覧
表
を
書
い
た
も
の
を
も
ら
っ
て

『
こ
こ
と
こ
こ
は
特
に
間
違
え
や
す
い
の
で
注

意
で
す
』
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
、
と
て

も
助
か
り
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

そ
し
て
、
こ
の
職
場
に
は
、
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
複
数
人
い
る
ほ
か
、
海
外
か
ら
の
実
習

生
も
多
い
。「
日
ご
ろ
か
ら
、
あ
い
ま
い
な
指

示
や
抽
象
的
な
表
現
は
使
わ
ず
、
だ
れ
に
で
も

わ
か
り
や
す
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
が

け
て
い
ま
す
」（
武
田
さ
ん
）。

　

こ
れ
ま
で
大
商
金
山
牧
場
で
は
、
地
元
の
障

害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
と
連
携
し
な
が
ら
雇
用
を
続
け
て
き
た
と
い

う
。
当
初
か
ら
採
用
を
担
当
し
て
き
た
、
執
行

役
員
で
総
務
部
長
を
務
め
る
福ふ
く

山や
ま

雅ま
さ

一か
ず

さ
ん
は

「
現
場
で
切
り
分
け
た
業
務
に
つ
い
て
、
ど
ん

な
人
が
向
い
て
い
る
か
、
職
場
環
境
も
含
め
て

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
相
談
し
、
求
人
票
を
作

成
し
て
い
ま
す
」
と
説
明
し
て
く
れ
た
。

　

職
場
で
の
実
際
の
受
け
入
れ
方
に
つ
い
て
、

村
上
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

　
「
障
害
種
別
は
気
に
し
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、

ど
う
い
う
経
緯
で
入
社
し
て
き
た
か
、
こ
れ
ま

で
ど
ん
な
仕
事
を
や
っ
た
こ
と
が
あ
る
か
は
聞

い
て
お
き
ま
す
。
本
人
の
希
望
も
聞
き
、
最
低

限
の
工
数
か
ら
作
業
を
始
め
て
、
ど
こ
ま
で
何

を
や
れ
そ
う
か
、
職
場
の
み
ん
な
で
見
守
り
な

が
ら
見
き
わ
め
て
い
く
流
れ
で
す
」

　

な
か
に
は
、
残
念
な
が
ら
安
定
就
労
に
至
ら

な
か
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
担

当
者
か
ら
相
談
を
受
け
、
知
的
障
害
の
あ
る
男

性
を
短
時
間
の
就
労
体
験
を
経
て
採
用
し
た
が
、

３
年
半
足
ら
ず
で
退
職
し
て
し
ま
っ
た
そ
う
だ
。

見
守
り
な
が
ら
見
き
わ
め

産地パック事業部課長の
武田繁和さん
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家
族
に
よ
る
と
、
そ
れ
ま
で
の
職
歴
で
最
長
の

勤
続
年
数
だ
っ
た
そ
う
だ
が
、
福
山
さ
ん
は
反

省
点
を
あ
げ
て
く
れ
た
。

　
「
最
初
は
管
理
職
が
う
ま
く
サ
ポ
ー
ト
し
、

少
し
ず
つ
担
当
業
務
も
増
え
て
い
く
な
ど
順
調

で
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
、
異
動
で
上
司
・
担

当
者
が
変
わ
っ
た
際
の
引
継
ぎ
が
十
分
で
は
な

か
っ
た
よ
う
で
、
現
場
で
か
か
わ
る
従
業
員
が
、

指
示
を
出
す
際
に
配
慮
が
足
り
な
い
場
合
が

あ
っ
た
こ
と
な
ど
が
わ
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、

か
ぎ
ら
れ
た
人
員
と
作
業
内
容
で
、
本
人
の
望

む
業
務
に
配
置
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
要
因
の

一
つ
で
し
た
」

　

そ
の
後
は
、
責
任
者
や
担
当
者
の
配
置
換
え

時
に
配
慮
事
項
の
引
継
ぎ
を
徹
底
す
る
、
担
当

業
務
の
幅
を
柔
軟
に
変
え
ら
れ
る
よ
う
複
数
の

業
務
を
切
り
分
け
る
な
ど
の
工
夫
の
ほ
か
、
面

談
な
ど
で
本
人
の
不
安
や
悩
み
を
早
め
に
察
知

す
る
よ
う
心
が
け
て
い
る
そ
う
だ
。

　

ま
た
、
半
年
ご
と
に
実
施
し
て
い
る
、
事
業

部
の
上
長
ら
に
よ
る
全
従
業
員
と
の
個
別
面
談

も
「
職
場
の
小
さ
な
ほ
こ
ろ
び
み
た
い
な
も
の

を
み
つ
け
ら
れ
る
よ
う
で
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る

前
の
対
応
に
つ
な
げ
ら
れ
て
い
ま
す
」（
福
山

さ
ん
）。

　

こ
う
し
た
な
か
、
入
社
後
に
働
き
始
め
て
か

ら
療
育
手
帳
を
取
得
し
た
従
業
員
の
例
も
あ
っ

た
。

　

そ
の
こ
と
を
職
場
で
共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、

「
万
が
一
ミ
ス
が
あ
っ
て
も
カ
バ
ー
し
や
す
い
よ

う
作
業
は
複
数
人
数
に
よ
る
チ
ー
ム
で
行
う
」、

「
計
算
が
苦
手
（
本
人
談
）
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

作
業
中
に
必
要
な
計
算
後
は
み
ず
か
ら
責
任
者

に
数
値
確
認
を
求
め
る
」
な
ど
の
工
夫
が
行
わ

れ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

２
０
２
４
年
か
ら
は
、
地
元
の
就
労
継
続
支

援
Ａ
型
事
業
所
へ
の
業
務
委
託
も
始
め
て
い
る
。

福
山
さ
ん
に
よ
る
と
、「
先
方
か
ら
の
依
頼
で
、

施
設
外
就
労
と
し
て
来
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」
と
の
こ
と
だ
。

　

最
初
は
製
造
工
程
の
一
部
を
担
当
し
て
も

ら
っ
た
が
、少
し
む
ず
か
し
か
っ
た
よ
う
で
、コ
ン

テ
ナ
の
洗
浄
作
業
を
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た

そ
う
だ
。
洗
浄
と
い
っ
て
も
、
そ
の
工
程
は
い

く
つ
も
あ
る
。
ラ
ベ
ル
シ
ー
ル
を
は
が
し
、
積

み
重
ね
て
、
洗
浄
用
の
機
械
に
流
し
込
む
。
そ

こ
か
ら
出
て
き
た
コ
ン
テ
ナ
を
台
車
に
重
ね
、

さ
ら
に
乾
燥
機
に
入
れ
て
出
て
き
た
も
の
を
運
ん

で
棚
に
並
べ
る
、
と
い
う
流
れ
だ
。

　
「
日
々
の
活
動
時
間
が
決
ま
っ
て
い
る
そ
う
で
、

実
働
は
３
時
間
程
度
で
す
が
、
毎
回
事
業
所
か

ら
多
く
の
利
用
者
が
来
て
く
れ
て
い
ま
す
」（
村

上
さ
ん
）

　

ま
た
、
村
上
さ
ん
は
日
ご
ろ
か
ら
、
現
場
の

従
業
員
た
ち
に
「（
利
用
者
の
な
か
で
）
そ
の

ま
ま
一
緒
に
従
業
員
と
し
て
働
い
て
く
れ
そ
う

な
人
が
い
た
ら
推
薦
し
て
く
だ
さ
い
」
と
呼
び

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所

か
ら
の
採
用

か
け
て
い
る
そ
う
だ
。
実
際
に
採
用
し
た
例
も

あ
る
。

　

２
０
２
６
年
２
月
に
入
社
し
た
男
性
は
、
施

設
外
就
労
中
は
出
荷
前
の
商
品
ふ
り
分
け
作
業

を
担
当
し
て
い
た
。
一
緒
に
働
い
た
従
業
員
た

ち
か
ら
「
ま
じ
め
で
元
気
が
よ
く
、
仕
事
へ
の

意
欲
が
感
じ
ら
れ
る
」
な
ど
と
満
場
一
致
の
推

薦
が
あ
り
、
採
用
が
決
ま
っ
た
の
だ
と
い
う
。

　

ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と
産
地
パ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー

で
は
現
在
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
７
人
配
属

さ
れ
て
い
る
。
か
ぎ
ら
れ
た
人
員
配
置
な
ら
で

は
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
サ
ポ
ー
ト
も
、
試
行
錯
誤
を

経
な
が
ら
醸
成
さ
れ
て
き
た
。
福
山
さ
ん
は
、

こ
れ
ま
で
の
障
害
者
雇
用
を
ふ
り
返
り
つ
つ
、

今
後
の
方
針
に
つ
い
て
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
小
さ
な
変
化
を
周

囲
が
見
逃
さ
な
い
よ
う
、
や
は
り
日
ご
ろ
か
ら

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
る
こ
と
が
も
っ

と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
上
司
や
同
僚
を
信

頼
し
て
も
ら
い
対
話
す
る
な
か
で
、
新
た
に
必

要
な
配
慮
事
項
が
み
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

し
、何
よ
り
本
人
の
意
欲
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
今
後
も
一
人
ひ
と
り
、

仕
事
以
外
の
こ
と
に
も
目
を
向
け
な
が
ら
、
本

人
の
得
手
不
得
手
や
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
に
合

わ
せ
た
働
き
方
が
で
き
る
よ
う
な
職
場
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
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は
じ
め
に
―
「
数
の
確
保
」
か
ら

「
雇
用
の
質
」
の
時
代
へ

　

前
回
の
第
2
回
（
※
）
で
は
、
現
場
の
仲

間
が
日
々
の
違
和
感
に
気
づ
き
、
心
身
の
安

定
を
支
え
る
「
人
的
な
サ
ポ
ー
ト
」
の
大
切

さ
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
障
害
の

あ
る
社
員
が
真
の
意
味
で
安
心
感
を
抱
き
、

能
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
続
け
る
た
め
に
は
、

周
囲
の
や
さ
し
さ
や
配
慮
と
い
っ
た
「
ソ
フ

ト
面
」
の
支
援
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
そ

れ
と
同
時
に
、
業
務
の
設
定
や
評
価
制
度
と

い
っ
た
「
ハ
ー
ド
面
（
仕
組
み
）」
を
整
え

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

現
在
、
わ
が
国
の
労
働
政
策
に
お
い
て
も
、

こ
の
テ
ー
マ
は
非
常
に
重
要
な
局
面
を
迎
え

て
い
ま
す
。
２
０
２
６
（
令
和
８
）
年
２
月

に
報
告
書
が
取
り
ま
と
め
ら
れ
た
「
今
後
の

障
害
者
雇
用
促
進
制
度
の
在
り
方
に
関
す
る

研
究
会
」
や
進
行
中
の
「
労
働
政
策
審
議
会

障
害
者
雇
用
分
科
会
」
に
お
け
る
議
論
を
見

て
も
、
こ
れ
ま
で
の
「
法
定
雇
用
率
を
い
か

に
達
成
す
る
か（
量
の
拡
大
）」と
い
う
フ
ェ
ー

ズ
か
ら
、「
採
用
し
た
障
害
の
あ
る
人
が
、

い
か
に
働
き
が
い
を
持
ち
、
キ
ャ
リ
ア
を
形

成
し
て
い
け
る
か
（
雇
用
の
質
の
向
上
）」

と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
明
確
に
舵
が
切
ら
れ

て
い
ま
す
。 

　

な
ぜ
い
ま
、
雇
用
の
質
な
の
か
。
そ
れ
は
、

単
に
採
用
人
数
を
増
や
す
だ
け
で
は
、
入
社

後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
や
早
期
離
職
が
後
を
絶
た

ず
、
企
業
に
と
っ
て
も
当
事
者
に
と
っ
て
も

真
の
幸
福
に
つ
な
が
ら
な
い
と
い
う
事
実
が

浮
き
彫
り
に
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。
労
働

力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
、
障
害
の
あ
る

人
を
「
貴
重
な
戦
力
」
と
し
て
長
く
定
着
さ

せ
る
こ
と
は
、
企
業
の
持
続
可
能
性
そ
の
も

の
を
左
右
し
ま
す
。

　

今
回
は
、
こ
の
「
雇
用
の
質
」
を
高
め
る

た
め
に
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
具
体
的
な
考

え
方
と
方
法
に
つ
い
て
、
三
つ
の
視
点
か
ら

紐
解
い
て
い
き
ま
す
。 

安
心
感
と
能
力
発
揮
の
土
台
―

「
配
置
・
業
務
設
定
」
と
「
環
境
調
整
」

　

雇
用
の
質
を
高
め
る
た
め
の
第
一
歩
は
、

本
人
の
特
性
や
能
力
と
、
業
務
内
容
が
し
っ

か
り
と
噛
み
合
っ
て
い
る
こ
と
（
適
切
な
配

置
と
業
務
の
設
定
）
で
す
。 

　

障
害
者
雇
用
の
現
場
で
陥
り
が
ち
な
失
敗

と
し
て
、「
障
害
が
あ
る
か
ら
」
と
い
う
理

由
だ
け
で
、
本
人
の
能
力
や
適
性
を
十
分
に

ア
セ
ス
メ
ン
ト
せ
ず
に
、
単
調
で
だ
れ
に
で

も
で
き
る
補
助
業
務
ば
か
り
を
切
り
出
し
て

任
せ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

で
は
、
本
人
は
「
会
社
に
貢
献
し
て
い
る
」

と
い
う
実
感
を
得
に
く
く
、次
第
に
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
下
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

大
切
な
の
は
、
本
人
が
持
っ
て
い
る
力
を

１
０
０
％
引
き
出
す
た
め
に
は
、
本
人
に
ど

の
よ
う
な
特
性
が
あ
り
、
ど
の
よ
う
な
業
務

が
適
し
て
い
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
例

え
ば
、
視
覚
か
ら
の
情
報
処
理
が
得
意
な
人

に
は
製
品
を
点
検
す
る
業
務
を
任
せ
、
集
中

力
が
持
続
し
や
す
い
人
に
は
デ
ー
タ
入
力
の

業
務
を
任
せ
る
な
ど
、
強
み
を
活
か
せ
る
配

置
を
行
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
業
務
を
設
定
し

て
終
わ
り
で
は
な
く
、
現
場
の
状
況
に
応
じ

て
柔
軟
に
「
再
構
築
」
す
る
姿
勢
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
例
え
ば
、
複
数
の
指
示
を
同
時
に

こ
な
す
こ
と
が
苦
手
な
社
員
に
は
、
業
務
を

細
分
化
し
、
一
つ
終
わ
る
ご
と
に
次
の
指
示

を
出
す
と
い
う
フ
ロ
ー
に
変
え
る
だ
け
で
、

見
違
え
る
よ
う
に
作
業
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
る

事
例
は
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　

そ
の
う
え
で
、
前
回
の
基
礎
知
識
で
も
触

れ
た
「
合
理
的
配
慮
の
提
供
」
を
か
け
合
わ

せ
ま
す
。
音
に
敏
感
な
特
性
が
あ
れ
ば
ノ
イ

ズ
キ
ャ
ン
セ
リ
ン
グ
イ
ヤ
ホ
ン
の
使
用
を
認

め
る
、
疲
れ
や
す
い
特
性
が
あ
れ
ば
こ
ま
め

な
小
休
憩
を
制
度
と
し
て
組
み
込
む
。
こ
う

し
た
「
個
々
の
特
性
に
合
わ
せ
た
業
務
の

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
」
が
あ
っ
て
初
め
て
、
本
人

は
安
心
し
て
仕
事
に
没
頭
し
、
そ
の
能
力
を
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存
分
に
発
揮
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
育
む
―

「
成
長
（
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
）
の
機
会
」

　

第
二
の
視
点
は
、「
成
長
の
機
会
の
提
供
」

で
す
。 

　
「
毎
日
休
ま
ず
出
勤
し
、
同
じ
作
業
を
ミ

ス
な
く
く
り
返
し
て
く
れ
れ
ば
そ
れ
で
い

い
」。
も
し
企
業
側
が
そ
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
無
意
識
に
発
し
て
い
れ
ば
、本
人
の
ワ
ー

ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
（
仕
事
に
対
す
る
活

力
、
熱
意
、
没
頭
）
の
度
合
い
は
次
第
に
低

下
し
て
い
き
ま
す
。
障
害
の
有
無
に
か
か
わ

ら
ず
、
だ
れ
も
が
「
昨
日
よ
り
で
き
る
こ
と

が
増
え
た
」、「
新
し
い
仕
事
を
任
さ
れ
た
」

と
い
う
成
長
の
実
感
に
よ
っ
て
、
働
く
喜
び

を
見
い
だ
す
か
ら
で
す
。 

　

場
合
に
よ
っ
て
は
、「
自
分
は
ど
う
せ
ず
っ

と
こ
の
簡
単
な
仕
事
し
か
さ
せ
て
も
ら
え
な

い
の
だ
ろ
う
」
と
、
入
社
後
数
年
で
諦
め
の

感
情
を
抱
い
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
は
、「
あ
な
た
に
期
待

し
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
具
体
的

な
仕
組
み
と
し
て
用
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

定
着
率
の
高
い
企
業
で
は
、
障
害
の
あ
る

社
員
に
対
し
て
も
、
段
階
的
な
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
の
機
会
を
意
図
的
に
用
意
し
て
い
ま
す
。

入
社
か
ら
数
年
経
ち
、
業
務
に
慣
れ
て
き
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
「
後
輩
へ
の
指
導
役
」
と
い

う
新
し
い
役
割
を
用
意
し
た
り
、
外
部
の
研

修
や
資
格
取
得
に
挑
戦
す
る
機
会
を
提
供
し

た
り
し
て
い
ま
す
。 

　

た
と
え
そ
れ
が
小
さ
な
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

で
あ
っ
た
と
し
て
も
、「
こ
の
会
社
で
働
き

続
け
れ
ば
、
自
分
は
も
っ
と
成
長
で
き
る
」、

そ
う
し
た
未
来
へ
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
（
展
望
）

を
描
け
る
仕
組
み
が
あ
る
か
ど
う
か
が
、
雇

用
の
質
を
高
め
る
大
き
な
要
素
と
な
り
ま
す
。

自
身
の
成
長
が
可
視
化
さ
れ
る
こ
と
は
、
仕

事
へ
の
誇
り
と
会
社
へ
の
帰
属
意
識
を
強
く

結
び
つ
け
る
の
で
す
。

努
力
が
正
当
に
報
わ
れ
る
―

「
能
力
の
評
価
と
処
遇
」

　

そ
し
て
第
三
の
視
点
が
、
も
っ
と
も
む
ず

か
し
く
、
か
つ
も
っ
と
も
重
要
な
「
正
当
な

能
力
の
評
価
と
処
遇
」
で
す
。 

　

ど
れ
だ
け
本
人
が
努
力
を
し
て
ス
キ
ル
を

上
げ
て
も
、
そ
れ
が
給
与
や
役
職
と
い
っ
た

「
目
に
見
え
る
形
」
で
報
わ
れ
な
け
れ
ば
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
こ
と
は
困
難

で
す
。「
障
害
者
採
用
枠
だ
か
ら
、
ど
れ
だ

け
が
ん
ば
っ
て
も
昇
給
や
昇
格
の
対
象
に
は

な
ら
な
い
」
と
い
う
よ
う
な
固
定
的
な
制
度

は
、
可
能
な
か
ぎ
り
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。 

　

も
ち
ろ
ん
、
障
害
特
性
に
よ
る
「
で
き
る

こ
と
・
で
き
な
い
こ
と
の
凸
凹
」
や
、
提
供

し
て
い
る
合
理
的
配
慮
の
程
度
を
評
価
に
ど

う
組
み
込
む
か
は
、
多
く
の
企
業
が
悩
む
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
既
存
の
評
価
制
度
を
そ
の
ま

ま
当
て
は
め
る
と
、
配
慮
を
受
け
て
い
る
分

だ
け
不
公
平
が
生
じ
か
ね
な
い
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
重
要
に
な
る

の
が
、「
本
人
と
合
意
し
た
明
確
な
目
標
設

定
」
と
「
プ
ロ
セ
ス
（
過
程
）
の
評
価
」
で

す
。 

　

ほ
か
の
社
員
と
ま
っ
た
く
同
じ
基
準
で
競

わ
せ
る
の
で
は
な
く
、「
半
年
間
で
こ
の
業

務
を
一
人
で
完
結
で
き
る
よ
う
に
な
る
」、「
遅

刻
を
月
１
回
以
内
に
抑
え
る
」、「
自
分
か
ら

進
ん
で
業
務
の
報
告
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
」

な
ど
、
本
人
の
実
状
に
合
わ
せ
た
目
標
を
設

定
し
、
そ
の
達
成
度
合
い
を
正
当
に
評
価
し

て
処
遇
に
反
映
さ
せ
ま
す
。

　

ま
た
、
結
果
だ
け
で
な
く
「
ど
の
よ
う
に

努
力
し
た
か
」
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
に
光
を
当

て
る
こ
と
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
評
価
面
談
の

場
を
定
期
的
に
設
け
、
上
司
か
ら
「
あ
な
た

の
こ
こ
が
成
長
し
た
ね
。
だ
か
ら
評
価
し
た

よ
」
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
こ
と
。
こ

の
「
正
当
に
評
価
さ
れ
て
い
る
と
い
う
実
感
」

こ
そ
が
、
本
人
の
自
尊
心
を
満
た
し
、
強
い

能
力
発
揮
の
力
と
な
り
ま
す
。
評
価
と
は
、

単
な
る
賃
金
決
定
の
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
社

員
と
の
対
話
を
通
じ
た
「
育
成
の
プ
ロ
セ
ス
」

そ
の
も
の
な
の
で
す
。

お
わ
り
に
―
「
雇
用
の
質
」
の
追
求
は
、

す
べ
て
の
社
員
の
た
め
に

　
「
適
切
な
配
置
・
業
務
設
定
」、「
成
長
機

会
の
提
供
」、「
正
当
な
評
価
と
処
遇
」。
こ

れ
ら
を
通
じ
て
「
障
害
者
雇
用
の
質
」
を
高

め
る
取
組
み
は
、
じ
つ
は
「
す
べ
て
の
社
員

が
活
き
活
き
と
働
け
る
、
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー

ワークエンゲージメント 
　従業員が仕事に対してポジティブで充実した心理状
態にあることをさす概念で、「活力（仕事から活力を
得ている）」、「熱意（仕事に誇りややりがいを感じてい
る）」、「没頭（仕事にのめり込んでいる）」の三つの要
素から成り立つとされています。障害のある社員のワー
クエンゲージメントを高めることは、離職を防ぎ、職
場の生産性を向上させるための重要な鍵となります。

ジ
メ
ン
ト
の
高
い
組
織
」
を
創
る
た
め
の
取

組
み
そ
の
も
の
で
す
。 

　

現
在
議
論
さ
れ
て
い
る
「
雇
用
の
質
の
向

上
」
は
、
決
し
て
企
業
に
新
た
な
負
担
を
強

い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
人
ひ
と
り

の
個
性
に
光
を
当
て
、
そ
の
能
力
を
組
織
の

力
に
変
え
て
い
く
た
め
の
、
き
わ
め
て
前
向

き
な
人
事
戦
略
な
の
で
す
。
多
様
な
人
材
が

そ
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
土
壌
こ
そ
が
、
こ

れ
か
ら
の
企
業
価
値
を
決
定
づ
け
ま
す
。

　

次
回
は
、
採
用
時
の
見
き
わ
め
だ
け
で
終

わ
ら
せ
ず
、
入
社
後
も
時
間
の
経
過
と
と
も

に
生
じ
る
ズ
レ
を
継
続
的
に
修
正
し
て
い
く
、

「
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
『
伴
走
型
』
マ
ッ
チ
ン

グ
の
極
意
」
に
つ
い
て
、
具
体
的
な
事
例
を

交
え
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

ワンポイントアドバイス
PO I N T
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

　「障害者雇用納付金制度に基づく助成金」は、事業主が障害者の雇用にあたって、施設・設備の整備や適切
な雇用管理を図るための特別な措置を行う場合に、その費用の一部を助成することにより、事業主の一時的
な経済的負担を軽減し、障害者の雇用の促進や雇用の継続を図ることを目的としています。
　今回は、これらの助成金を効果的に活用した事例をご紹介します。

「障害者雇用納付金制度に基づく各種助成金」の活用事例

　A社で警備業務に従事するBさんは、身体障害1級でふだんから義足を使用していますが、加齢にともない、手すりがあっ
てもしゃがむことがむずかしくなり、和式トイレの使用が困難になっていました。また、トイレの床材は濡れると滑りや
すい材質であることから、義足を使用するBさんにとって、利用に際して注意が必要な環境であることも課題となってい
ました。
　そのため、助成金を活用して和式トイレの洋式化および床材の改修を実施することにより、トイレ使用時の身体的負
担が軽減されるとともに、安全で利用しやすい環境が整備されました。
　その結果、Bさんが安心して業務を続けられる職場環境が整い、就労の継続につながりました。

　E社で勤務するFさんは、中途で視覚障害者となりました。それまでは自宅からE社まで徒歩と電車で通勤していました
が、駅などにはバリアフリー設備が整備されているものの、人や物との接触や転倒への不安があることから、公共交通
機関を利用して通勤することが困難となりました。
　そこで、E社ではFさんのように通勤が困難となった障害のある従業員に対して住宅手当を支給できる制度を新設し、
就業規則を労働基準監督署に届け出たうえで住宅手当の支給を開始するとともに、助成金を申請しました。
　この制度の新設により、FさんはE社まで徒歩で通勤できる住宅を借り受けることが可能となり、通勤負担が軽減され、
就労の継続につながりました。

　C社で働くDさんは、筋ジストロフィーによる体幹機能障害と起立保持困難のため、自力で
の歩行がむずかしいことから、常時車いすを利用しています。しかし、4階にあるC社の食堂
に設置されている手洗い場は、カウンター下に足を入れる空間がない構造であったことから、
車いすに乗ったままでは使用することができませんでした。手を洗う際にはエレベーターで
1階の手洗い場まで移動する必要があり、手洗いの際の負担や煩雑さが課題となっていました。
　そのため、助成金を活用して、食堂の手洗い場を車いす利用者でも使用できるよう改修し
たことにより、移動にともなう負担が軽減されるとともに、利用しやすい環境が整備され、
障害のある従業員の福祉の増進が図られました。

～�車いすでも使用できる食堂手洗い場の改修～
【障害者福祉施設設置等助成金】

～�義足使用者の職場環境改善に向けたトイレの洋式化および床の改修～
【障害者作業施設設置等助成金（第１種中高年齢等障害者作業施設設置等助成金）】

事例
１

事例
２

～通勤を容易にするため自ら住宅を借り受けた視覚障害者に住宅手当を支給～
【重度障害者等通勤対策助成金（住宅手当の支払助成金）】

事例
3
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●事例を紹介したものを含め、各種助成金があります。詳細は、JEEDホームページでご確認ください。
①障害者作業施設設置等助成金	 ⑤重度障害者等通勤対策助成金	
②障害者福祉施設設置等助成金	 ⑥重度障害者多数雇用事業所施設設置等助成金	
③障害者介助等助成金	 ⑦障害者能力開発助成金	
④職場適応援助者助成金	 ⑧障害者雇用相談援助助成金
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/index.html

●�助成金に関する申請手続き等については、JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課� �
（東京、大阪は高齢・障害者窓口サービス課）にお問い合わせください。
https://www.jeed.go.jp/location/shibu/index.html

●e-Gov電子申請をご利用ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/e-shinsei/index.html

　精神障害のあるGさんは、対人業務に従事していましたが、障害の影響によ
り休職することとなりました。
　復職にあたっては、主治医からの指示等をふまえ、それまでのシフト勤務か
ら勤務時間を固定した勤務へ変更するとともに、短時間勤務から開始し、状況
を確認しながら通常勤務への移行を目ざしました。また、JEEDの地域障害者
職業センターの支援を受けながら、対人業務のない職種への転換を行いました。
　助成金を活用して、勤務時間等に関する柔軟な配慮や職種転換の措置を実施
したことにより、Gさんは無理なく職場復帰を果たすことができ、復職後1年
以上が経過した現在も安定して業務に従事しています。

　H社で働く重度の四肢・体幹機能障害のあるＩさんは、Webコンテンツ作成などの業務を在宅勤務で行っていますが、
日常生活全般において介助が必要であり、就業中も姿勢調整や見守り等の介助が欠かせません。しかし、障害福祉サー
ビスの重度訪問介護では就業中のサービス利用ができないことから、地方公共団体が実施する重度障害者等就労支援特
別事業による支援とJEEDの障害者介助等助成金を併用し、就業中の支援を受けることにしました。
　これらの制度を併用することで、食事や排せつ、姿勢調整などの身体介助には地方公共団体の特別事業を、業務に関
する介助には助成金を活用することができるため、事業主の費用負担を抑えながら、始業から終業まで必要な支援を受
けられる体制が整いました。
　その結果、Ｉさんは必要な支援を受けながら安心して勤務することができ、就労の継続につながっています。

～職場復帰にあたり勤務時間変更と職種転換を行い雇用を継続～
【障害者介助等助成金（職場復帰支援助成金）】

～地方公共団体の制度と助成金を併用した始業から終業までの支援～
【障害者介助等助成金（重度訪問介護サービス利用者等職場介助助成金）】

事例
4

事例
5

働く広場  2026.10働く広場  2026.1013 12

https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/index.html
https://www.jeed.go.jp/location/shibu/index.html
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/e-shinsei/index.html


J E E D   インフォメーション

〒359-0042
埼玉県所沢市並木４-2　
職業評価課
TEL：04-2995-1201
https://www.nvrcd.jeed.go.jp

国立職業リハビリテーションセンター
〒716-1241
岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
職業評価課
TEL：0866-56-9001
https://www.kibireha.jeed.go.jp

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター

訓 練 生 募 集 の お 知 ら せ
国立職業リハビリテーションセンター

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター 

〜障害のある方々の就職に向けた職業訓練や就職支援を実施しています〜

●遠方の方については……
　�国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、併設の宿舎が利
用できます。国立職業リハビリテーションセンターでは、身体障害、
高次脳機能障害のある方、難病の方は、隣接する国立障害者リハビリ
テーションセンターの宿舎を利用することができます。

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
訓練系 訓練コース 訓練期間

メカトロ系

機械CADコース

1年
電気・電子技術・CADコース
組立・検査コース
製造ワークコース

ビジネス情報系

システム設計・管理コース※1
2年

【視覚障害者対象】ITビジネスコース
会計ビジネスコース

1年
OAビジネスコース
オフィスワークコース

アシスタント系
販売・物流ワークコース
サービスワークコース

応募回 入所日 国立吉備高原職業リハビリテーション
センターへの応募締切日※2

第6回 2027年1月7日(木) 2026年10月26日(月)

第7回 2027年2月4日(木) 2026年11月24日(火)

第8回 2027年4月8日(木) 2027年  2月  1日(月)

国立職業リハビリテーションセンター
訓練系 訓練コース 訓練期間

メカトロ系

機械CADコース

1年

電子技術・CADコース
FAシステムコース
組立・検査コース

建築系 建築CADコース

情報系

DTPコース
Webコース
ソフトウェア開発コース
システム活用コース
視覚障害者情報アクセスコース

ビジネス系
会計ビジネスコース
OAビジネスコース
オフィスワークコース

物流系 物流・資材管理コース

職域開発系
オフィスアシスタントコース
販売・物流ワークコース
サービスワークコース

応募回 入所日 ハローワークへの
申請書提出締切日

第7回 2026年12月21日(月) 2026年10月  1日(木)

第8回 2027年  1月25日(月) 2026年10月29日(木)

第9回 2027年  3月10日(水) 2026年12月  7日(月)

第10回 2027年  4月19日(月) 2027年  1月  7日(木)

募集訓練コース、募集日程

○2027年４月入所希望の新規学校卒業予定の方
　�第６回から第８回までの応募回で応募することもできます。なお、職業
評価（入所選考）については、応募した回の日程で受けていただきます。
○入所日の変更
　�各訓練コースの入所状況等により、応募回の入所日から入所時期が変
更となる場合があります。

※2※2 国立吉備高原職業リハビリテーションセンターへの応募締切日：� �
ハローワークから送付する申請書類が国立吉備高原職業リハビリテー
ションセンターに到着する日です。応募者は、事前にハローワークと相
談したうえで、早めにハローワークへ申請書類を提出してください。

３DCADを活用した訓練風景視覚障害者の支援機器を活用した訓練風景

2026
（令和8）年度

※1※1 �システム設計・管理コースの2026年度内入所の募集は終了しました。��
次回の募集は、下表の第8回（2027年4月入所）となります。
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

若手従業員が切磋琢磨若手従業員が切磋琢磨
スーパーマーケットで働くスーパーマーケットで働く
株式会社リオン・ドールコーポレーション（福島県）株式会社リオン・ドールコーポレーション（福島県）

株式会社リオン・ドールコーポレーション（本社）
〒965-0871　福島県会

あい
津
づ

若
わか

松
まつ

市
し

栄
さかえ

町
まち

2-14
TEL 0242-26-2111　FAX 0242-28-7028
リオン･ドール滝沢店
〒965-0003　福島県会津若松市一

いっ
箕
き

町
まち

大
おお

字
あざ

八
や

幡
はた

字
あざ
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菓子類の品出しを行う齋藤さん。作業スピードには定評がある

品出しの際には賞味期限も確認し、賞味期限が近いものを手前にする

リオン･ドール滝沢店

上司と打合せをし、プライスカードの制作に取りかかる

トラックから降ろされたカートを搬入する齋藤颯さん

バックヤードに戻り、商品の入っていた梱包容器の整理をする

プライスカードを印刷し、できあがりをチェックする

プライスカードの制作❶

プライスカードの制作❸

　
福
島
県
会
津
若
松
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社
リ
オ
ン
・
ド
ー
ル

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
以
下
、「
リ
オ
ン
・
ド
ー
ル
」）
は
、
福
島
県

会
津
地
方
を
中
心
に
、
新
潟
県
、
栃
木
県
、
茨
城
県
に
地
域
密
着
型

の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
展
開
し
て
お
り
、店
舗
や
流
通
セ
ン
タ
ー

な
ど
で
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
活
躍
し
て
い
る
。
会
津
若
松
市
内
の

リ
オ
ン･

ド
ー
ル
滝
沢
店
の
グ
ロ
サ
リ
ー
部
門
で
は
、
障
害
の
あ
る

若
手
従
業
員
た
ち
が
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
業
務
を
行
っ
て
お
り
、
店

舗
運
営
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
戦
力
と
な
っ
て
い
る
。

　
入
社
８
年
目
の
齋さ

い

藤と
う

颯は
や
と

さ
ん
（
26
歳
）
は
、
流
通
セ
ン
タ
ー
か
ら

ト
ラ
ッ
ク
で
運
ば
れ
て
き
た
カ
ー
ト
を
手
慣
れ
た
様
子
で
搬
入

し
て
い
た
。
グ
ロ
サ
リ
ー
部
門
で
は
、
常
温
保
存
の
食
品
や
飲
料
な

ど
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、
齋
藤
さ
ん
は
同
僚
の
Ｔ
さ
ん
（
23
歳
）、

眞ま

壁か
べ

沙さ

耶や

香か

さ
ん
（
24
歳
）
と
と
も
に
商
品
の
品
出
し
や
陳
列
な
ど

を
担
当
し
て
い
る
。

　

齋
藤
さ
ん
は
特
別
支
援
学
校
在
学
時
の
職
場
実
習
を
経
て
、 

リ
オ
ン
・
ド
ー
ル
に
入
社
し
た
。
当
初
は
品
出
し
で
、
指
示
と
違
う

商
品
を
出
し
て
し
ま
う
な
ど
の
ミ
ス
も
あ
っ
た
が
、
い
ま
は
指
示
を

し
っ
か
り
と
確
認
す
る
こ
と
で
間
違
い
な
く
品
出
し
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
齋
藤
さ
ん
は
特
売
品
な
ど
が
記
載
さ
れ

た
チ
ラ
シ
を
い
つ
も
持
ち
歩
き
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
問
合
せ
に
し
っ

か
り
と
答
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　
リ
オ
ン
・
ド
ー
ル
で
は
、
地
域
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
、
仕
事
と
生
活
の
両
面
か
ら
障
害
の

あ
る
従
業
員
を
フ
ォ
ロ
ー
し
、
適
性
に
合
わ
せ
た
職
場
に
配
置
を
す

る
こ
と
が
高
い
定
着
率
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
ま
た
、
地
域
の
特
別

支
援
学
校
か
ら
の
職
場
実
習
の
受
入
れ
も
長
年
続
け
て
お
り
、
リ

オ
ン
・
ド
ー
ル
で
働
く
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
る
生
徒
も
多
い
そ
う

だ
。
こ
れ
ら
の
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
度

に
は
、「
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
」
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
表
彰

を
受
け
て
い
る
。
今
後
も
積
極
的
な
障
害
者
雇
用
を
続
け
る
予
定
だ

と
い
う
。
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品出しの際には賞味期限も確認し、賞味期限が近いものを手前にする

上司と打合せをし、プライスカードの制作に取りかかる

トラックから降ろされたカートを搬入する齋藤颯さん

バックヤードに戻り、商品の入っていた梱包容器の整理をする

プライスカードを印刷し、できあがりをチェックする完成したプライスカードを売り場に貼り出す

パソコンを使用してプライスカードをデザインする

プライスカードの制作❶

プライスカードの制作❸

プライスカードの制作❷

プライスカードの制作❹
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調味料の品出しをする眞壁沙耶香さん。「お客さまからかけられる感謝の言葉が、やりがいにつながっています」と教えてくれた

Tさんはグロサリー部門でアルコール飲料を担当している。「将来は発注作業にもチャレンジしたい」と話す
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第
３
回

い
ま
を
生
き
る
と
い
う
こ
と

よ
う
や
く
つ
か
め
た
瞬
間
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

の
び
の
び
働
け
る
場
所
へ

　
そ
の
後
、
私
は
病
院
勤
務
を
離
れ
、
以
前
か
ら

興
味
の
あ
っ
た
高
齢
者
向
け
の
運
動
施
設
で
働
き

始
め
ま
し
た
。
ヨ
ガ
や
健
康
体
操
の
指
導
を
す
る

仕
事
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
強
く
縛
ら
れ
て
い
た
「
ミ
ス
を
し
て

は
い
け
な
い
」
と
い
う
思
い
は
、
少
し
ず
つ
や
わ

ら
い
で
い
き
ま
し
た
。
自
分
で
考
え
た
体
操
を
取

り
入
れ
な
が
ら
働
く
な
か
で
、「
で
き
た
」
と
い

う
感
覚
や
、
小
さ
な
達
成
感
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、ミ
ス
を
し
な
い
に
越
し
た
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、失
敗
を
恐
れ
て
縮
こ
ま

る
よ
り
も
、自
分
ら
し
く
の
び
の
び
と
働
け
る
こ

と
の
ほ
う
が
、私
に
と
っ
て
は
大
き
な
意
味
が
あ

り
ま
し
た
。自
分
に
合
っ
た
環
境
で
働
く
こ
と
の

大
切
さ
を
実
感
し
、「
無
理
に
周
り
に
合
わ
せ
続
け

な
く
て
も
い
い
」と
少
し
ず
つ
思
え
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。あ
り
の
ま
ま
の
自
分
を
受
け
入
れ
な

が
ら
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
は
、私
に
と
っ

て
大
き
な
自
信
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

だ
か
ら
こ
そ
私
は
、「
強
迫
性
障
害
だ
か
ら
で

き
な
い
」
で
は
な
く
、「
強
迫
性
障
害
と
と
も
に
、

ど
う
や
っ
て
生
き
て
い
く
か
」
を
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

環
境
が
変
わ
っ
て
も
、変
わ
ら
な
い
症
状

　
総
合
病
院
を
辞
め
た
あ
と
、
私
は
小
さ
な
ク
リ

ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
を
転
々
と
し
て
い
ま
し
た
。

　

環
境
が
変
わ
れ
ば
楽
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
、

そ
ん
な
思
い
も
あ
り
ま
し
た
が
、
強
迫
性
障
害
の

症
状
そ
の
も
の
が
消
え
る
こ
と
は
な
く
、
仕
事
中

に
注
意
を
受
け
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

「
い
ま
を
軸
に
生
き
る
」と
い
う
言
葉

　
そ
ん
な
な
か
、
近
所
の
大
学
で
行
わ
れ
て
い
た

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
通
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

担
当
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、
目
の
見
え
な
い
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
の
方
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
生
い
立

ち
や
、
そ
の
と
き
感
じ
て
い
る
こ
と
を
、
時
間
を

か
け
て
て
い
ね
い
に
聞
い
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
あ
る
日
、
こ
ん
な
言
葉
を
か
け
て
も
ら
い
ま
し

た
。

　
「
つ
く
し
さ
ん
は
、
過
去
や
未
来
を
考
え
す
ぎ

て
生
き
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
い
ま

を
軸
に
生
き
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
」

少
し
だ
け
、
楽
に
な
れ
た
考
え
方

　

そ
の
言
葉
を
聞
い
た
と
き
、「
た
し
か
に
」
と

思
い
ま
し
た
。
過
去
の
自
分
の
行
動
を
ふ
り
返
っ

て
は
、「
あ
の
と
き
ち
ゃ
ん
と
で
き
て
い
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
…
…
」
と
不
安
に
な
り
、
そ
こ

か
ら
最
悪
の
未
来
を
想
像
し
て
し
ま
う
。
そ
ん
な

ふ
う
に
、
不
安
を
ど
ん
ど
ん
大
き
く
し
て
い
た
よ

う
に
感
じ
た
の
で
す
。

　
「
い
ま
」
だ
け
を
見
つ
め
て
み
た
ら
、
少
し
楽

に
な
る
の
で
は
な
い
か
…
…
そ
う
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
で
も
、
不
安
が
消
え
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
、「
い
ま
」
に
意
識
を
向
け
る
こ
と
で
、

不
安
に
飲
み
込
ま
れ
ず
に
い
ら
れ
る
瞬
間
が
少
し

ず
つ
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
不
安
の
波
を
な
く
そ

う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
波
に
ど
う
乗
る
か
。

そ
ん
な
ふ
う
に
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ

た
の
で
す
。

思
い
が
け
な
い
出
来
事

　
そ
う
し
て
、
少
し
ず
つ
症
状
と
の
つ
き
合
い
方

が
わ
か
り
始
め
た
こ
ろ
、
大
き
な
出
来
事
が
あ
り

ま
し
た
。
父
に
胆
管
が
ん
が
見
つ
か
り
、
余
命
１

年
と
告
げ
ら
れ
た
の
で
す
。
つ
い
最
近
ま
で
元
気

だ
っ
た
父
の
突
然
の
病
気
に
、
現
実
を
受
け
と
め

き
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
の
１
年
間
は
、
父
の
闘
病
を
支
え
る

日
々
で
し
た
。
心
も
体
も
余
裕
が
な
く
な
り
、
落

ち
着
き
か
け
て
い
た
症
状
も
、
再
び
強
く
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。
ふ
り
返
る
と
、
強
い
ス
ト
レ
ス
が

影
響
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
医
師
の
言
葉
通
り
、
１
年
後
の
寒
い
冬

の
日
、
父
は
亡
く
な
り
ま
し
た
。

気
づ
い
た「
あ
た
り
前
の
悲
し
み
」

　
父
に
何
も
恩
返
し
が
で
き
な
か
っ
た
…
…
そ
ん

な
思
い
が
強
く
残
り
、
私
は
深
く
落
ち
込
み
ま
し

た
。
何
を
し
て
い
て
も
気
持
ち
が
晴
れ
ず
、
た
だ

悲
し
み
の
暗
闇
の
な
か
に
い
る
よ
う
な
日
々
が
続

き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
あ
る
日
、
ふ
と
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。

　
「
私
は
い
ま
、
あ
た
り
前
の
こ
と
で
悲
し
ん
で

い
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
大
切
な
人
を
亡
く
し

て
悲
し
む
こ
と
。
そ
れ
は
、
と
て
も
自
然
な
こ
と

で
す
。
そ
れ
ま
で
の
私
は
、
起
き
て
も
い
な
い
こ

と
や
、
確
か
で
は
な
い
こ
と
に
心
を
奪
わ
れ
、
苦

し
ん
で
い
ま
し
た
。
で
も
こ
の
と
き
は
、
現
実
に

起
き
た
出
来
事
に
対
し
て
、
ま
っ
す
ぐ
に
悲
し
ん

で
い
ま
し
た
。

「
ど
う
に
も
な
ら
な
い
こ
と
」が
あ
る
と
知
っ
て

　
そ
の
違
い
に
気
づ
い
た
と
き
、少
し
だ
け
、自
分

の
な
か
で
何
か
が
変
わ
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。

ど
ん
な
に
心
配
し
て
も
、
ど
ん
な
に
準
備
を
し
て

も
、「
大
切
な
人
の
死
」
の
よ
う
に
、
自
分
の
力

で
は
ど
う
に
も
で
き
な
い
こ
と
は
起
き
て
し
ま
う
。

そ
う
思
え
た
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
抱
え
て
い
た
不

安
に
対
し
て
も
、少
し
ず
つ
向
き
合
い
方
が
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
「
い
ま
」
を
軸
に
生
き
る
、
と
い
う
感
覚
を
、

看護専門学校卒業後、大分県や福
岡県の医療・介護現場で看護師と
して勤務。2019（令和元）年に
結婚を機に鹿児島県へ移住。自身
の強迫性障害の体験をもとに漫画
制作を開始し、2022年に燦燦舎
より『極度の心配性で苦しむ私は、
強迫性障害でした!!』、2025年に
ラグーナ出版より『強迫性障害と
ともに生きてみた。〜不安が軽く
なる30のヒント〜』を出版。現
在は県内で講演活動も行っている。

漫画家・イラストレーター

つくし ゆか

エッセイ

強
迫
性
障
害
の
私
が
、
自
分
ら
し
く

働
け
る
よ
う
に
な
る
ま
で
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編集委員が行く行く

　　

障
害
者
雇
用
を
進
め
た
い
企
業
と
、
働
く
意

欲
を
持
つ
障
害
の
あ
る
人
。
そ
の
双
方
を
地
域

全
体
で
支
え
る
新
た
な
仕
組
み
が
、
静
岡
県
藤

枝
市
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
。「
テ
レ
ワ
ー
ク

オ
フ
ィ
ス
」
は
、
一
般
就
労
へ
の
橋
渡
し
役
と

し
て
、
企
業
、
福
祉
、
教
育
、
行
政
を
つ
な
ぎ
、

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
築
い
て
き

た
。
そ
の
現
場
で
は
、
ど
の
よ
う
な
支
援
が
行

わ
れ
、
何
が
企
業
と
働
く
人
の
力
に
な
っ
て
い

る
の
か
。
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー 

ぼ
ら
ん
ち
（
以
下
、「
ぼ
ら
ん
ち
」）
セ
ン
タ
ー

長
の
夏な
つ

目め

芳よ
し

行ゆ
き

さ
ん
、
一
般
社
団
法
人
静
岡
障

害
者
就
労
企
業
交
流
会
（
以
下
、「
静
岡
障
害

者
就
労
企
業
交
流
会
」）代
表
の
福ふ
く

田だ

次じ

朗ろ
う

さ
ん
、

株
式
会
社
日
新
環
境
調
査
セ
ン
タ
ー（
以
下
、「
日

新
環
境
調
査
セ
ン
タ
ー
」）
総
務
部
総
務
課
係

長
の
須す

永な
が

史ふ
み

子こ

さ
ん
、
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス

を
利
用
し
、
同
社
で
働
い
て
い
る
当
事
者
の
和わ

田だ

理ま
さ

哉や

さ
ん
に
取
組
み
の
背
景
と
現
状
に
つ
い

て
お
聞
き
し
た
。

　
◆
ぼ
ら
ん
ち 

セ
ン
タ
ー
長 

夏
目
芳
行
さ
ん

金
塚
た
か
し
（
以
下
、「
金
塚
」）　
「
ぼ
ら
ん
ち
」

さ
ん
を
一
言
で
紹
介
す
る
と
？

夏
目
芳
行
（
以
下
、「
夏
目
」）　
「
日
本
一
、
地

域
と
つ
な
が
る
セ
ン
タ
ー
」で
す
。私
が
セ
ン
タ
ー

長
に
就
任
し
た
８
年
前
か
ら
、
合
言
葉
と
し
て

は
じ
め
に

日
本
一
、
地
域
と
つ
な
が
り

地
域
を
輝
か
せ
る

Keyword：�テレワークオフィス、見守り支援員、�
精神障害、発達障害、障害者就業・生活支援センター

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク副理事長・事務局長　金塚 たかし
一般社団法人静岡障害者就労企業交流会、テレワークオフィス藤枝駅前、障害者就業・生活支援センターぼらんち（静岡県）

地域がつながり企業へ送り出す 
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「
サ
ビ
管
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
６
年
前
か
ら
年

２
回
、
開
催
し
て
い
ま
す
。
当
セ
ン
タ
ー
が
管

轄
す
る
４
市
２
町
に
は
、
就
労
移
行
支
援
事
業

所
が
２
カ
所
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
が

約
18
カ
所
、
Ｂ
型
事
業
所
が
約
70
カ
所
あ
り
ま

す
。
就
労
移
行
支
援
事
業
所
は
以
前
、
そ
れ
ぞ

れ
の
町
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、
い
ま
は
当
事
業

所
と
隣
の
焼や
い

津づ

市し

だ
け
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。
就
労
移
行
支
援
事
業
所
が
な
い
地
域
の

方
々
は
、
Ａ
型
事
業
所
か
Ｂ
型
事
業
所
を
経
て

就
職
し
て
い
ま
す
。
特
に
Ａ
型
事
業
所
か
ら
は

多
く
の
方
が
就
職
に
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。

金
塚　

そ
れ
は
全
国
的
に
は
め
ず
ら
し
い
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

夏
目　

先
述
し
た
「
か
が
や
き
ウ
ィ
ー
ク
」
の

影
響
も
あ
り
、「
本
人
た
ち
が
就
職
し
た
い
と

い
う
と
き
は
押
し
出
し
て
い
こ
う
」
と
い
う
気

運
が
あ
り
ま
す
。
あ
と
は
毎
週
１
社
、
求
人
が

出
て
い
る
企
業
を
福
祉
施
設
の
ス
タ
ッ
フ
が
訪

問
す
る
「
見
学
会
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

で
行
け
そ
う
な
利
用
者
が
い
れ
ば
、
送
り
出
す

と
い
う
流
れ
で
す
。
企
業
と
し
て
も
、
支
援
者

が
つ
い
て
い
る
当
事
者
を
採
用
し
た
い
と
い
う

考
え
が
あ
る
よ
う
で
す
。

金
塚　

そ
の
ほ
か
、
企
業
に
向
け
て
は
ど
の
よ

う
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

夏
目　

大
き
な
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
「
志
太
榛

原
を
障
害
者
雇
用
で
輝
か
せ
る
会
議
」
を
行
っ

て
い
ま
す
。
企
業
の
方
々
が
集
ま
る
場
と
し
て
、

企
業
向
け
の
研
修
会
を
年
に
６
回
ほ
ど
行
っ
て

い
ま
す
。
開
催
初
年
は
２
０
０
社
ほ
ど
が
集
ま

り
ま
し
た
。
い
ま
で
も
１
０
０
名
ほ
ど
が
集
ま
っ

掲
げ
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
方
が
「
こ
の
地

域
で
就
職
し
て
よ
か
っ
た
」
と
思
い
、
雇
用
者

側
も
「
地
域
で
雇
用
し
た
か
ら
こ
そ
、
支
え
が

あ
り
、
自
分
た
ち
の
力
も
つ
い
た
」
と
思
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
な
地
域
に
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

金
塚　

地
域
を
意
識
し
た
具
体
的
な
取
組
み
は

ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
？

夏
目　

志し

太だ

榛は
い

原ば
ら

（
※
１
）
圏
域
自
立
支
援
協

議
会
な
ど
で
連
携
を
図
り
つ
つ
、
福
祉
・
企
業

向
け
の
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
で
み
ん
な
が
集
ま
る

機
会
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。
い
ま
は
当
事
者

が
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
な
ど
と
し
て
参
加
す
る
機

会
も
あ
り
、
今
後
は
一
般
市
民
の
方
々
も
入
れ

る
よ
う
に
、
そ
の
よ
う
な
場
を
つ
く
っ
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、「
か
が
や
き
ウ
ィ
ー
ク
」

と
題
し
て
、
福
祉
施
設
で
働
い
て
い
る
当
事
者

の
方
々
に
、企
業
で
働
く
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
企
業
で
働
い
た
経
験
が
な
い
方
に
企

業
体
験
を
し
て
い
た
だ
く
事
業
で
す
。
企
業
に

も
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
毎
年
約
１
３
０
名
が

参
加
し
て
い
ま
す
。

金
塚　

関
係
機
関
向
け
に
は
ど
の
よ
う
な
取
組

み
が
あ
り
ま
す
か
？

夏
目　

サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
の
方
が
集
ま
る

　　

障
害
者
雇
用
を
進
め
た
い
企
業
と
、
働
く
意

欲
を
持
つ
障
害
の
あ
る
人
。
そ
の
双
方
を
地
域

全
体
で
支
え
る
新
た
な
仕
組
み
が
、
静
岡
県
藤

枝
市
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
。「
テ
レ
ワ
ー
ク

オ
フ
ィ
ス
」
は
、
一
般
就
労
へ
の
橋
渡
し
役
と

し
て
、
企
業
、
福
祉
、
教
育
、
行
政
を
つ
な
ぎ
、

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
築
い
て
き

た
。
そ
の
現
場
で
は
、
ど
の
よ
う
な
支
援
が
行

わ
れ
、
何
が
企
業
と
働
く
人
の
力
に
な
っ
て
い

る
の
か
。
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー 

ぼ
ら
ん
ち
（
以
下
、「
ぼ
ら
ん
ち
」）
セ
ン
タ
ー

長
の
夏な
つ

目め

芳よ
し

行ゆ
き

さ
ん
、
一
般
社
団
法
人
静
岡
障

害
者
就
労
企
業
交
流
会
（
以
下
、「
静
岡
障
害

者
就
労
企
業
交
流
会
」）代
表
の
福ふ
く

田だ

次じ

朗ろ
う

さ
ん
、

株
式
会
社
日
新
環
境
調
査
セ
ン
タ
ー（
以
下
、「
日

新
環
境
調
査
セ
ン
タ
ー
」）
総
務
部
総
務
課
係

長
の
須す

永な
が

史ふ
み

子こ

さ
ん
、
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス

を
利
用
し
、
同
社
で
働
い
て
い
る
当
事
者
の
和わ

田だ

理ま
さ

哉や

さ
ん
に
取
組
み
の
背
景
と
現
状
に
つ
い

て
お
聞
き
し
た
。

　
◆
ぼ
ら
ん
ち 

セ
ン
タ
ー
長 

夏
目
芳
行
さ
ん

金
塚
た
か
し
（
以
下
、「
金
塚
」）　
「
ぼ
ら
ん
ち
」

さ
ん
を
一
言
で
紹
介
す
る
と
？

夏
目
芳
行
（
以
下
、「
夏
目
」）　
「
日
本
一
、
地

域
と
つ
な
が
る
セ
ン
タ
ー
」で
す
。私
が
セ
ン
タ
ー

長
に
就
任
し
た
８
年
前
か
ら
、
合
言
葉
と
し
て

は
じ
め
に

日
本
一
、
地
域
と
つ
な
が
り

地
域
を
輝
か
せ
る

静岡障害者就労企業交流会が設立した「テレワークオフィス」� 
から、福祉とは異なる仕組みで当事者を企業に押し出している
1

「テレワークオフィス」には独自の見守り支援員を配置し、�  
企業と当事者の双方を手厚く支援
2

「テレワークオフィス」はずっと居るための場所ではなく、�  
卒業して企業の本社で働くための足場
3

POINT

※１　志太榛原（地域）：静岡県の中西部に位置する島田市、焼津市、藤枝市、牧
まき

之
の

原
はら

市
し

、吉
よし

田
だ

町
ちょう

、川
かわ

根
ね

本
ほん

町
ちょう

の4市2町をさす

障害者就業・生活支援センターぼらんち

障害者就業・生活支援センターぼらんち
センター長の夏目芳行さん
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と
し
て
の
取
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

９
年
前
に
設
立
し
た
組
織
で
す
。
取
組

み
は
三
つ
。
一
つ
め
が
障
害
者
を
雇
用
し
て
い

る
・
し
た
い
と
考
え
て
い
る
企
業
の
意
見
交
換

の
場
。
二
つ
め
が
、
見
守
り
の
い
る
テ
レ
ワ
ー

ク
オ
フ
ィ
ス
を
企
業
に
提
供
す
る
こ
と
。
三
つ

め
が
企
業
の
障
害
者
雇
用
の
相
談
支
援
（
障
害

者
雇
用
相
談
援
助
事
業
の
認
定
事
業
者
）
を
行

う
こ
と
。
そ
の
ほ
か
、
当
事
者
や
親
御
さ
ん
、

ド
ク
タ
ー
の
相
談
窓
口
も
に
な
っ
て
い
ま
す
。

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
設
立
し
よ
う

と
思
っ
た
背
景
は
？

福
田　

私
は
も
と
も
と
、
藤
枝
市
の
障
害
者
就

労
の
企
業
部
会
に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
「
通
勤
困
難
エ
リ
ア
の
方
た
ち
を
ど
う

す
る
の
か
」と
い
う
点
が
、以
前
か
ら
話
題
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
こ
の
解
決
策
の
一
つ
と
し
て
「
駅

前
オ
フ
ィ
ス
で
の
テ
レ
ワ
ー
ク
案
」
が
浮
上
し

て
き
ま
し
た
。
同
時
に
藤
枝
市
が
「
障
害
者
の

た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク
事
業
を
始
動
す
る
」
と
い

う
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
り
ま
し
た
。
当
時
か
ら

私
た
ち
静
岡
障
害
者
就
労
企
業
交
流
会
で
は

「
企
業
の
障
害
者
雇
用
担
当
者
を
支
え
る
法
人

を
つ
く
り
た
い
」
と
考
え
て
お
り
、「
う
ち
が

中
核
と
な
っ
て
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
立
ち

れ
た
場
所
」
で
す
。
福
祉
に
通
う
レ
ベ
ル
・
ス

キ
ル
で
は
な
い
け
れ
ど
、
企
業
へ
は
一
歩
踏
み

出
せ
な
い
…
…
と
い
う
人
た
ち
が
、
ゆ
っ
く
り

ス
タ
ー
ト
で
き
る
場
で
す
。

金
塚　

反
対
に
課
題
は
何
で
し
ょ
う
？

夏
目　

ま
ず
、
障
害
者
雇
用
ビ
ジ
ネ
ス
に
間
違

え
ら
れ
や
す
い
こ
と
で
す
（
笑
）。
ま
た
、
テ

レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て

当
事
者
の
就
労
訓
練
を
受
け
入
れ
て
お
ら
れ
ま

す
。
そ
の
背
景
と
し
て
、
こ
の
地
域
に
は
就
労

移
行
支
援
事
業
所
が
２
カ
所
し
か
な
い
、
と
い

う
事
情
も
あ
り
ま
す
。
静
岡
市
の
就
労
移
行
支

援
事
業
所
に
通
う
方
も
多
い
の
で
す
が
、
や
は

り
地
域
で
就
労
を
増
や
し
て
い
く
た
め
に
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
さ
ん
が
行
っ
て
い
る
就

労
訓
練
を
地
域
で
支
え
る
仕
組
み
を
さ
ら
に
応

援
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
◆�

静
岡
障
害
者
就
労
企
業
交
流
会

　
代
表 

福
田
次
朗
さ
ん

金
塚　

藤
枝
市
の
地
域
の
特
徴
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

福
田
次
朗
（
以
下
、「
福
田
」）　

さ
ま
ざ
ま
な

産
業
が
地
域
に
あ
る
た
め
、
障
害
者
の
就
労
の

裾
野
が
広
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
静
岡
市

に
隣
接
し
て
い
る
の
で
、
就
労
の
機
会
も
多
い

地
域
で
す
。
加
え
て
、
福
祉
と
企
業
、
特
別
支

援
学
校
が
密
に
連
携
で
き
て
い
る
エ
リ
ア
で
も

あ
り
ま
す
。

金
塚　

静
岡
障
害
者
就
労
企
業
交
流
会
の
全
体

中
二
階
か
ら
二
階
へ

卒
業
し
て
も
ら
う
こ
と
が
原
則

て
い
ま
す
。

金
塚　

静
岡
障
害
者
就
労
企
業
交
流
会
が
実
施

さ
れ
て
い
る
、
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
と
の
関

係
性
に
つ
い
て
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

夏
目　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
か
ら
就
職
さ
れ

た
方
が
、
ぼ
ら
ん
ち
に
登
録
さ
れ
る
形
に
な
り

ま
す
。
ま
た
、
ぼ
ら
ん
ち
に
登
録
さ
れ
て
い
る

方
で
「
こ
の
方
だ
っ
た
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ

ス
に
向
い
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
方

を
ご
紹
介
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
前
者
に
対

す
る
取
組
み
と
し
て
は
、
就
職
直
後
の
方
は
、

月
に
３
回
ほ
ど
定
着
支
援
を
行
い
ま
す
。
２
～

３
年
目
に
な
る
と
半
年
に
一
度
ほ
ど
の
連
絡
を

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
後
者
に
関
し
て
は
、

「
就
労
意
欲
と
あ
る
程
度
の
ス
キ
ル
は
あ
る
が
、

企
業
で
い
き
な
り
働
く
の
は
む
ず
か
し
い
か
な
」

と
い
う
方
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
特
に
「
こ

の
ス
キ
ル
が
必
要
」
と
い
う
条
件
が
あ
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
す
が
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
う
事
務

仕
事
が
で
き
る
方
を
ご
紹
介
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
で
多
く
の
方
が

就
労
定
着
し
て
い
る
要
因
は
？

夏
目　

ス
キ
ル
の
あ
る
「
見
守
り
支
援
員
」
さ
ん

が
在
籍
し
て
い
る
こ
と
が
一
つ
。
ま
た
、
代
表

理
事
の
福
田
さ
ん
は
、
前
職
の
こ
ろ
か
ら
「
精

神
障
害
者
を
雇
用
す
る
」
こ
と
に
特
化
し
て
お

ら
れ
た
方
で
す
。
企
業
・
当
事
者
の
双
方
に
対

し
て
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
だ
さ
る
の

で
、
安
心
で
き
る
場
所
に
な
っ
て
い
ま
す
。
地

域
全
体
か
ら
み
て
も
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ

ス
が
な
け
れ
ば
働
け
な
か
っ
た
人
を
救
っ
て
く

「かがやきウィーク」で、参加者が多目的ネットの修理作業を
体験している様子（写真提供：障害者就業・生活支援センターぼらんち）

「志太榛原を障害者雇用で輝かせる会議」の様子
（写真提供：障害者就業・生活支援センターぼらんち）

一般社団法人静岡障害者就労企業
交流会代表の福田次朗さん
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ま
す
。

金
塚　

現
在
何
名
の
方
が
登
録
し
て
お
り
、ど
ん

な
作
業
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

福
田　

実
際
に
通
所
し
て
企
業
に
雇
用
さ
れ
て

働
い
て
い
る
方
は
14
名
で
、
う
ち
13
名
が
テ
レ

ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
で
企
業
の
勤
務
を
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
バ
ー
チ
ャ
ル
オ
フ
ィ
ス
を
利
用

し
て
在
宅
勤
務
で
企
業
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
方

が
１
名
。
そ
の
他
に
体
験
訓
練
さ
れ
て
い
る
方

が
４
名
い
ま
す
（
う
ち
２
名
が
バ
ー
チ
ャ
ル
オ

フ
ィ
ス
利
用
で
在
宅
訓
練
）。
企
業
に
つ
な
が

る
前
の
方
と
、
企
業
に
つ
な
が
っ
た
方
、
そ
の

両
者
が
通
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

９
時
～
16
時
ま
で
の
時
間
が
基
本
で
す
が
、

最
初
は
短
時
間
か
ら
始
め
る
方
も
い
ま
す
。
企

業
と
つ
な
が
る
ま
で
の
期
間
は
訓
練
と
し
て
、

文
部
科
学
省
委
託
事
業
を
行
う
会
社
の
在
宅
就

労
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
な
が
ら
、
簿
記

や
Ｉ
Ｔ
パ
ス
ポ
ー
ト
な
ど
の
資
格
を
取
得
し
て

い
き
ま
す
。
そ
の
過
程
で
「
通
所
が
で
き
る
」

と
い
う
こ
と
が
確
認
で
き
た
ら
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
登
録
し
て
企
業
訪
問
や
見
学
に
行
っ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
企
業
側
か
ら
「
こ
う
い
う
人
材

が
い
た
ら
紹
介
し
て
ほ
し
い
」
と
オ
フ
ァ
ー
が

来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

金
塚　

見
守
り
支
援
員
の
役
割
と
は
？

福
田　

利
用
者
に
対
し
て
は
定
期
面
談
や
必
要

時
面
談
、見
守
り
シ
ー
ト
、セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー

ト
の
確
認
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
、
特
別
支
援
学
校
な
ど
と

の
連
携
調
整
を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
企
業
担

当
者
や
上
層
部
と
話
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

上
げ
よ
う
」
と
い
う
流
れ
に
つ
な
が
っ
た
の
が

８
年
前
で
す
。

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
の
特
徴
に
つ
い

て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

福
田　

精
神
障
害
者
や
発
達
障
害
者
の
方
が
安

心
し
て
働
け
る
場
と
は
、「
い
つ
も
相
談
に
乗
っ

て
く
れ
る
人
が
そ
ば
に
い
る
こ
と
」
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
を
企
業
が
独
自
で
実
現
す
る
の
は

な
か
な
か
む
ず
か
し
い
場
面
も
あ
り
ま
す
の
で
、

当
会
が
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
設
立
し
、「
見

守
り
支
援
員
」
を
配
置
す
る
。
支
援
員
は
当
事

者
と
企
業
の
双
方
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
利
益

は
考
え
ず
に
、「
こ
の
モ
デ
ル
で
支
援
す
れ
ば

働
け
る
」
と
い
う
見
本
の
場
に
し
た
か
っ
た
、

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。
当
事
者
と
企
業
が

な
じ
ん
で
、
本
社
で
勤
務
で
き
る
よ
う
な
取
組

み
を
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
出
戻
り
す
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
。

金
塚　

ど
の
よ
う
な
方
が
こ
ち
ら
で
働
い
て
い

ま
す
か
？

福
田　

あ
る
程
度
の
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
や
業
務

経
験
は
あ
る
が
、
対
人
関
係
や
ほ
か
の
問
題
で

企
業
で
働
く
こ
と
が
で
き
な
い
方
が
、
例
え
ば

主
治
医
や
地
域
若
者
サ
ポ
ー
ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

の
紹
介
で
来
ら
れ
ま
す
。
最
初
は
体
験
訓
練
で

入
所
し
て
、
そ
の
ま
ま
終
わ
る
方
も
い
れ
ば
通

い
続
け
る
方
も
お
ら
れ
ま
す
。
バ
ー
チ
ャ
ル
オ

フ
ィ
ス
も
設
け
て
い
る
の
で
、
在
宅
で
毎
日
決

ま
っ
た
時
間
に
仮
想
空
間
に
ロ
グ
イ
ン
し
て「
通

う
」
と
い
う
形
を
さ
れ
て
い
る
方
も
い
ま
す
。

半
年
ほ
ど
通
っ
て
、
企
業
に
就
職
で
き
そ
う
な

方
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
し
て
送
り
出
し
て
い

企
業
担
当
者
が
職
場
の
な
か
で
浮
い
て
し
ま
っ

た
場
合
な
ど
は
、
同
僚
に
対
し
て
の
説
明
や
理

解
を
求
め
る
取
組
み
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
企
業
へ
出
張
し
て
研
修
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
す
。

金
塚　

こ
れ
だ
け
の
支
援
を
企
業
に
対
し
て
行

う
た
め
に
は
、
あ
る
一
定
の
経
験
値
や
能
力
が

支
援
員
に
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

福
田　

支
援
員
の
榛し
ん

地ち

裕ひ
ろ

子こ

さ
ん
は
企
業
支
援

や
福
祉
施
設
の
施
設
長
の
経
験
が
あ
り
、
社
会

福
祉
士
の
資
格
を
持
ち
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
養
成

研
修
も
修
了
し
て
い
ま
す
。

金
塚　

就
労
移
行
支
援
事
業
所
と
し
て
も
活
動

で
き
そ
う
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
で
す
が
、
そ
う
し

な
い
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
？

福
田　

行
政
か
ら
も
そ
の
よ
う
に
頼
ま
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
障
害
者
総
合
支
援
法
の
枠

組
み
で
の
福
祉
の
な
か
に
入
っ
て
し
ま
う
と
、

で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
縛
ら
れ
て
自
由
に
で
き
な
い
た
め
、
そ
こ

に
入
り
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
。
自
分
た
ち
が

思
い
描
い
て
い
る
障
害
者
就
労
支
援
の
理
想
を

実
現
し
て
み
た
か
っ
た
…
…
と
い
う
の
が
テ
レ

ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
で
す
。
開
所
当
初
は
テ
レ
ワ
ー

ク
と
い
う
言
葉
が
世
に
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た

時
代
で
す
。
僕
ら
に
と
っ
て
は
コ
ロ
ナ
禍
が
逆

に
追
い
風
と
な
り
、
企
業
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
対

す
る
ハ
ー
ド
ル
が
一
気
に
下
が
り
ま
し
た
。

金
塚　

い
ま
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
は
マ
イ
ナ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
ら
と
の
違
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

ま
ず
は
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
見
守
り
支
援

「テレワークオフィス藤枝駅前」が入るビルテレワークオフィス藤枝駅前では、
利用者が企業での勤務や体験訓練を行っている
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ら
っ
て
い
ま
す
。
急
な
欠
席
や
有
事
の
際
に
は
、

本
人
・
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
・
本
社
で
連
絡

を
取
り
合
え
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し
て
い

ま
す
。

金
塚　

生
産
性
に
つ
い
て
の
評
価
は
い
か
が
で

す
か
？

須
永　

ゆ
っ
く
り
で
す
が
、
向
上
し
て
い
ま
す
。

少
し
ず
つ
業
務
の
幅
を
広
げ
て
い
き
、
気
が
つ

け
ば
だ
れ
よ
り
も
業
務
に
精
通
し
て
い
る
と
こ

ろ
ま
で
成
長
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ふ
り
返
っ
て

み
る
と
大
き
く
生
産
性
が
上
が
っ
た
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。

　

当
初
は
私
が
業
務
担
当
者
を
兼
任
し
て
い
た

た
め
、
毎
日
カ
メ
ラ
越
し
に
顔
を
合
わ
せ
な
が

ら
報
告
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

金
塚　

ほ
か
に
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
利
用

し
て
よ
か
っ
た
、
と
い
う
点
は
あ
り
ま
す
か
？

須
永　

本
人
の
顔
が
見
え
な
く
て
も
、
現
場
で

見
守
っ
て
く
だ
さ
る
福
田
さ
ん
な
ど
か
ら
状
況

を
聞
く
こ
と
が
で
き
る
点
が
一
番
安
心
で
し
た
。

い
ま
は
も
う
１
名
、
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を

通
じ
て
採
用
し
て
働
い
て
い
る
社
員
が
お
り
ま

す
。

金
塚　

今
後
、
本
社
で
の
登
用
も
考
え
て
お
ら

れ
ま
す
か
？

須
永　

か
な
り
戦
力
に
な
っ
て
い
る
の
で
、「
ぜ

ひ
本
社
に
」と
い
う
お
話
も
し
ま
し
た
が
、テ
レ

ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
で
勤
務
さ
れ
て
い
る
お
二
人

は
、
住
み
慣
れ
た
町
で
働
き
続
け
る
こ
と
を
希

望
さ
れ
て
い
る
た
め
、
気
持
ち
を
尊
重
し
て
現

在
の
形
を
維
持
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

金
塚　

同
じ
く
障
害
者
雇
用
を
さ
れ
て
い
る
全

　
◆�

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
利
用
し
て
い
る
企

業
の
須
永
史
子
さ
ん
（
日
新
環
境
調
査
セ
ン

タ
ー
総
務
部
総
務
課
係
長
）

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
利
用
さ
れ
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

須
永
史
子
（
以
下
、「
須
永
」）　

障
害
者
雇
用

率
が
適
用
さ
れ
る
企
業
規
模
に
成
長
し
た
た
め
、

達
成
す
る
べ
く
利
用
を
始
め
ま
し
た
。
き
っ
か

け
は
代
表
の
福
田
さ
ん
か
ら
の
ご
紹
介
で
す
。

弊
社
の
障
害
者
雇
用
率
は
２
０
２
６
（
令
和
８
）

年
６
月
１
日
時
点
で
、
３
・
64
％
で
す
。

金
塚　

利
用
す
る
際
に
、
不
安
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
？

須
永　

テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
形
態
の
た
め
、
本

人
が
目
の
前
に
い
な
い
な
か
で
仕
事
を
進
め
て

い
く
…
…
と
い
う
点
は
不
安
で
し
た
。
た
だ
、

障
害
者
雇
用
と
い
う
点
に
つ
い
て
の
心
配
は
あ

ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
利
用
者
の
和
田
理
哉

さ
ん
（
42
歳
）
は
人
当
た
り
が
よ
く
、面
談
で

も
円
滑
に
い
ろ
い
ろ
な
話
を
す
る
こ
と
が
で
き

た
た
め
で
す
。

金
塚　

勤
怠
や
業
務
の
管
理
は
ど
の
よ
う
に
さ

れ
て
い
ま
す
か
？

須
永　

お
も
にM

icrosoft T
eam

s

を
ツ
ー
ル

と
し
て
、朝
晩
の
挨
拶
か
ら
業
務
連
絡
を
チ
ャ
ッ

ト
で
行
っ
て
い
ま
す
。
勤
怠
管
理
に
つ
い
て
は

業
務
担
当
者
と
緊
密
に
連
携
し
て
、
有
給
休
暇

な
ど
を
取
得
す
る
際
に
は
事
前
に
申
告
し
て
も

大
き
く
生
産
性
が
上
が
り

戦
力
に
な
っ
て
い
る

員
が
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
障
害
者
雇
用
ビ

ジ
ネ
ス
に
間
違
え
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

「
企
業
に
雇
用
さ
れ
て
お
り
、
企
業
が
持
ち
込
ん

だ
仕
事
を
当
事
者
に
や
っ
て
も
ら
う
」、「
た
だ

の
レ
ン
タ
ル
の
オ
フ
ィ
ス
で
あ
る
」と
い
う
こ
と
。

ま
た
「
そ
れ
に
対
し
て
こ
れ
だ
け
の
見
守
り
を

行
う
」
と
い
う
こ
と
で
、
静
岡
労
働
局
か
ら
お

墨
つ
き
を
も
ら
っ
て
開
所
し
て
い
ま
す
。

金
塚　

私
が
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
こ
こ
で
の

就
労
に
と
ど
ま
ら
ず
、
力
を
つ
け
た
当
事
者
が

本
社
の
ほ
う
に
登
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
で

す
。

福
田　

わ
れ
わ
れ
は
あ
く
ま
で
「
中
二
階
」
と

い
う
位
置
づ
け
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス

を
卒
業
し
て
も
ら
う
こ
と
が
原
則
で
す
。
企
業

担
当
者
を
支
援
し
て
い
る
理
由
は
そ
こ
に
あ
り

ま
す
。
担
当
者
の
障
害
者
雇
用
管
理
ス
キ
ル
が

上
が
る
と
、
よ
り
多
く
の
当
事
者
を
受
け
入
れ

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
当

事
者
だ
け
を
支
援
し
て
い
て
も
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。

金
塚　

現
在
の
状
況
は
い
か
が
で
す
か
？

福
田　

よ
う
や
く
こ
の
形
が
地
域
で
認
知
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
企
業
か
ら
「
こ
れ
か
ら
障
害
者

雇
用
を
始
め
よ
う
と
思
う
の
だ
が
、
ど
う
し
た

ら
よ
い
か
？
」
と
相
談
を
受
け
る
機
会
も
増
え

ま
し
た
。
す
で
に
雇
用
し
て
い
る
当
事
者
社
員

の
面
談
を
依
頼
さ
れ
、
結
果
的
に
職
場
の
改
善

を
お
手
伝
い
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
考
え
方
の
人
が
ほ
か
に
も
出
て

き
て
、
他
地
域
で
も
こ
の
モ
デ
ル
を
広
め
て
ほ

し
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

須永さんにはオンライン会議アプリでお話をうかがった 株式会社日新環境調査センター
総務部総務課係長の須永史子さん
（写真提供：株式会社日新環境調査

センター）
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和
田　

約
５
年
に
な
り
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
オ

フ
ィ
ス
に
来
て
３
カ
月
く
ら
い
で
就
職
し
ま
し

た
。
業
務
内
容
は
調
査
報
告
書
の
作
成
を
お
も

に
担
当
し
て
い
ま
す
。
成
果
が
目
に
み
え
る
仕

事
な
の
で
、
達
成
感
や
充
実
感
を
得
な
が
ら
働

く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

金
塚　

見
守
り
支
援
員
の
方
に
は
、
ど
の
よ
う

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
相
談
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

和
田　

日
々
相
談
す
る
ほ
か
に
月
に
一
度
、
定

期
面
談
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
は
仕
事
面
と
生

活
面
の
課
題
や
目
標
の
相
談
を
し
て
い
ま
す
。

金
塚　

今
後
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
な
ど
は
考
え

て
お
ら
れ
ま
す
か
？

和
田　

改
善
や
効
率
化
を
見
す
え
て
、
自
ら
動

け
る
よ
う
な
働
き
方
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
Ｖ
Ｂ
Ａ
（
※
２
）
の
習
得
を
し
て
、
仕

事
の
幅
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　　

障
害
の
あ
る
人
が
企
業
で
働
き
続
け
る
た
め

に
は
、
就
職
と
い
う
「
入
口
」
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
を
支
え
る
仕
組
み
が
欠
か
せ
な
い
。
静

岡
県
藤
枝
市
で
始
ま
っ
た「
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ

ス
」
は
、
そ
の
課
題
に
地
域
ぐ
る
み
で
挑
む
新

し
い
就
労
支
援
の
形
で
あ
る
。

　

運
営
す
る
静
岡
障
害
者
就
労
企
業
交
流
会

は
、
企
業
、
福
祉
事
業
所
、
特
別
支
援
学
校
、

行
政
な
ど
、
多
様
な
立
場
の
人
々
を
結
び
つ
け

な
が
ら
、
障
害
者
雇
用
の
裾
野
を
広
げ
て
き
た
。

そ
の
な
か
で
生
ま
れ
た
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
は
、

福
祉
サ
ー
ビ
ス
で
も
一
般
企
業
で
も
な
い
、「
中

ま
と
め

国
の
企
業
担
当
者
の
方
に
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

須
永　

私
自
身
、
ま
っ
た
く
無
知
な
状
態
か
ら

障
害
者
雇
用
担
当
に
な
り
ま
し
た
。た
し
か
に

障
害
者
雇
用
は
配
慮
す
べ
き
点
が
多
い
の
で
す

が
、「
ふ
だ
ん
、健
常
者
に
対
し
て
気
遣
っ
て
い

る
点
を
言
語
化
す
る
だ
け
」と
考
え
る
と
わ
か

り
や
す
く
な
り
ま
す
。最
初
か
ら
完
璧
に
し
よ

う
と
思
わ
ず
、不
安
を
取
り
除
い
て
助
け
て
く

れ
る
専
門
職
の
方
に
相
談
し
な
が
ら
進
め
て
く

だ
さ
い
。一
歩
踏
み
出
す
に
は
勇
気
が
い
り
ま
す

が
、そ
の
一
歩
は
必
ず
会
社
の
戦
力
に
な
り
ま
す
。

◆�

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
利
用
し
て
い
る
当

事
者
の
和
田
理
哉
さ
ん

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
利
用
し
よ
う

と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
？

和
田
理
哉
（
以
下
、「
和
田
」）　

転
職
を
考
え

て
い
た
際
に
事
務
職
を
希
望
し
て
い
た
の
で
す

が
、
な
か
な
か
希
望
職
種
が
見
つ
か
ら
ず
、
友

人
の
紹
介
で
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
を
知
り
ま

し
た
。

金
塚　

テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
の
よ
い
と
こ
ろ

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

和
田　

見
守
り
支
援
員
の
方
が
い
て
く
れ
る
こ

と
で
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
相
談
に
乗
っ
て
も
ら
っ

た
り
、
調
子
が
よ
く
な
い
と
き
に
声
を
か
け
て

も
ら
え
る
安
心
感
が
大
き
い
で
す
。
あ
と
は
ほ

か
の
利
用
者
の
方
と
仕
事
以
外
の
時
間
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
る
点
も
気
に
入
っ

て
い
ま
す
。

金
塚　

現
在
、
働
き
続
け
て
ど
れ
く
ら
い
で
す

か
？

二
階
」
と
も
い
え
る
場
所
だ
。
利
用
者
は
こ
こ

で
就
労
先
の
仕
事
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
働
く

力
や
自
信
を
育
み
、
一
般
就
労
へ
と
歩
み
を
進

め
て
い
く
。

　

こ
の
取
組
み
を
支
え
る
の
が
「
見
守
り
支
援

員
」の
存
在
で
あ
る
。
支
援
員
は
利
用
者
の
日
々

の
体
調
や
仕
事
の
様
子
に
目
を
配
る
だ
け
で
な

く
、
受
け
入
れ
る
企
業
の
相
談
に
も
応
じ
、
双

方
の
不
安
や
課
題
を
て
い
ね
い
に
つ
な
い
で
い

く
。
企
業
に
と
っ
て
は
安
心
し
て
障
害
者
雇
用

を
進
め
ら
れ
る
環
境
と
な
り
、
利
用
者
に
と
っ

て
は
困
っ
た
と
き
に
す
ぐ
相
談
で
き
る
心
強
い

存
在
と
な
っ
て
い
る
。

　

取
材
で
は
、
企
業
か
ら
「
一
人
で
抱
え
込
ま

ず
に
す
む
」、「
業
務
の
質
や
生
産
性
の
向
上
に

も
つ
な
が
っ
た
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
た
。

一
方
、
利
用
者
は
「
相
談
で
き
る
人
が
い
る
安

心
感
が
働
き
続
け
る
力
に
な
っ
て
い
る
」と
語
り
、

仕
事
へ
の
誇
り
や
成
長
を
実
感
し
て
い
た
。
テ

レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
は
単
な
る
就
労
の
場
で
は

な
く
、
人
と
人
と
の
信
頼
関
係
を
育
み
な
が
ら
、

企
業
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
地
域
全
体
で
育
て

る
仕
組
み
な
の
で
あ
る
。

　

障
害
者
雇
用
は
、
一
つ
の
企
業
や
一
人
の
支

援
者
だ
け
で
は
成
り
立
た
な
い
。
地
域
の
企
業
、

福
祉
、
教
育
、
行
政
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
持

ち
寄
り
、
一
人
ひ
と
り
の
可
能
性
を
支
え
る
こ

と
で
、
新
た
な
雇
用
の
形
が
生
ま
れ
る
。
藤
枝

市
で
育
ま
れ
た
こ
の
実
践
は
、「
地
域
で
支
え
、

地
域
で
働
く
」
と
い
う
理
念
を
体
現
す
る
モ
デ

ル
と
し
て
、
ぜ
ひ
、
全
国
へ
広
げ
て
い
っ
て
も

ら
い
た
い
。

テレワークオフィス藤枝駅前を利用し、
株式会社日新環境調査センターで働く和田理哉さん

※２　VBA：Visual Basic for Applicationsの略。Microsoft Officeアプリケーションの拡張（おもに自動化）に使用できるプログラミング言語

働く広場  2026.1025
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省 庁
ハローワークを通じた「障害者の新規
求職申込件数」が過去最高を更新
─ 令和７年度障害者の職業紹介状況等 ─
厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課

 （注）�「その他の障害者」とは、身体障害者手帳、療育手帳、精神障害者保健福祉手帳等を保有しない者であって、発達障害、高次脳機能障害、難治性疾患等により、
長期にわたり、職業生活に相当の制限を受け、又は職業生活を営むことが著しく困難な者である。ただし、令和２年１月のハローワークシステム刷新に
より、障害者手帳を有する者も一部計上されている。

　

厚
生
労
働
省
は
令
和
８
年
６
月
19
日
、
令
和
７
年
度
の
障
害
者
の
職
業
紹
介
状
況
等
の
取

り
ま
と
め
を
公
表
し
ま
し
た
。 

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
障
害
者
の
新
規
求
職
申
込
件
数
は
、
令
和
６
年
度
の
26
万
８
１

０
７
件
か
ら
、
27
万
８
１
３
６
件
（
対
前
年
度
比
３
・
７
％
増
）
と
な
り
、
新
規
求
職
申
込

件
数
が
過
去
最
高
だ
っ
た
令
和
６
年
度
実
績
を
上
回
り
ま
し
た
。

〈
ポ
イ
ン
ト
〉（
第
１
表
） 

　

〇�
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
障
害
者
の
新
規
求
職
申
込
件
数
は
27
万
８
１
３
６
件
で
、
対
前
年
度

比
３
・
７
％
増
、
就
職
件
数
は
11
万
５
１
７
８
件
で
、
前
年
度
比
０
・
４
％
減
と
な
っ
た
。
前

年
度
に
引
き
続
き
新
規
求
職
申
込
件
数
は
増
加
し
た
も
の
の
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
へ

の
就
職
件
数
が
前
年
度
に
比
べ
減
少
し
た
こ
と
等
の
影
響
に
よ
り
、
就
職
件
数
が
わ
ず
か
に
減

少
し
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　

〇�

就
職
率
（
就
職
件
数
／
新
規
求
職
申
込
件
数
）
は
41
・
４
％
で
、
対
前
年
度
差
１
・
７
ポ
イ
ン

ト
減
と
な
っ
た
。

　

〇�

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
届
け
出
の
あ
っ
た
障
害
者
の
解
雇
者
数
は
３
６
９
２
人
（
前
年
度
９
３
１
２
人
）

と
な
り
、
解
雇
者
数
が
大
幅
に
増
加
し
た
前
年
度
か
ら
減
少
し
た
。

〈
産
業
別
に
み
た
と
き
の
特
徴
〉（
第
２
表
） 

　

○�

産
業
別
の
就
職
件
数
は
、｢

医
療
、
福
祉｣

（
４
万
４
６
８
３
件
、
構
成
比
38
・
８
％
）
の
割
合

が
大
き
く
、｢

製
造
業
」（
１
万
３
３
７
５
件
、
同
11
・
６
％
）、「
サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類
さ
れ

な
い
も
の
）」（
１
万
２
６
３
３
件
、
同
11
・
０
％
）、「
卸
売
業
、
小
売
業｣

（
１
万
１
１
３
５
件
、

同
９
・
７
％
）
が
続
い
て
い
る
。

〈
職
業
別
に
み
た
と
き
の
特
徴
〉（
第
３
表
） 

　

○�

職
業
別
で
は
、「
運
搬
・
清
掃
・
包
装
等
従
事
者
」（
３
万
３
９
９
１
件
、
構
成
比
29
・
５
％
）

の
割
合
が
大
き
く
、「
事
務
従
事
者
」（
２
万
９
８
７
４
件
、
同
25
・
９
％
）、「
サ
ー
ビ
ス
職
業
従

事
者
」（
１
万
６
６
２
８
件
、
同
14
・
４
％
）、「
生
産
工
程
従
事
者
」（
１
万
２
３
８
１
件
、
同

10
・
７
％
）
が
続
い
て
い
る
。

第１表　ハローワークにおける障害者の職業紹介状況（令和７年度）

①新規求職申込件数 ②有効求職者数 ③就職件数 ④就職率（③／①）

（件） 前年度比（%） （人） 前年度比（%） （件） 前年度比（%） （%） 前年度差 
（ポイント）

合計 278,136 3.7 379,909 △ 2.8 115,178 △ 0.4 41.4 △ 1.7

身体障害者 59,091 △ 1.9 98,639 △ 8.7 21,463 △ 5.5 36.3 △ 1.4

知的障害者 39,307 △ 2.7 51,867 △ 5.2 22,215 △ 1.0 56.5 0.9

精神障害者 165,316 7.9 213,202 0.6 66,580 1.6 40.3 △ 2.5

その他の障害者
（注） 14,422 1.2 16,201 0.6 4,920 △ 0.4 34.1 △ 0.6

★本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています
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第２表　産業別就職件数（令和７年度）

第３表　職業別就職件数（令和７年度）

産業
障害者計 身体障害者 知的障害者 精神障害者 その他の障害者
（件）前年度比（%） （件）前年度比（%） 重度（件） 前年度比（%） （件）前年度比（%） 重度（件） 前年度比（%） （件）前年度比（%） （件）前年度比（%）

合計 115,178 △ 0.4 21,463 △ 5.5 7,827 △ 8.6 22,215 △ 1.0 3,303 △ 4.1 66,580 1.6 4,920 △ 0.4

農林漁業 1,151 9.6 205 26.5 70 59.1 228 △ 1.3 32 △ 11.1 661 10.0 57 1.8

鉱業,採石業,
砂利採取業 34 △ 12.8 12 △ 20.0 5 0.0 6 50.0 1 ー 14 △ 26.3 2 100.0

建設業 3,200 6.6 728 △ 2.5 224 △ 9.3 504 6.3 45 △ 8.2 1,826 11.8 142 △ 4.1

製造業 13,375 △ 0.3 2,085 △ 10.3 760 △ 13.1 3,500 2.4 483 2.8 7,156 1.3 634 3.4

電気・ガス・ 
熱供給・水道業 152 9.4 42 5.0 13 △ 31.6 8 △ 27.3 1 △ 66.7 98 11.4 4 ー

情報通信業 1,927 △ 6.4 284 △ 16.7 135 △ 23.7 230 9.0 34 △ 5.6 1,349 △ 7.4 64 28.0

運輸業,郵便業 5,116 11.8 1,269 △ 0.8 420 3.7 1,066 18.6 149 12.0 2,593 16.6 188 8.0

卸売業,小売業 11,135 △ 3.9 1,559 △ 11.6 549 △ 11.7 2,890 △ 1.2 379 △ 13.1 6,206 △ 3.1 480 △ 3.4

金融業,保険業 1,306 △ 4.2 325 △ 7.7 135 8.0 130 0.8 19 5.6 826 △ 3.1 25 △ 16.7

不動産業, 
物品賃貸業 1,305 3.9 285 △ 6.6 97 △ 11.0 147 △ 21.8 21 △ 30.0 802 14.2 71 16.4

学術研究,専門･技
術サービス業 2,546 △ 1.7 430 △ 5.5 164 △ 5.7 312 △ 1.9 52 △ 1.9 1,677 △ 0.8 127 1.6

宿泊業, 
飲食サービス業 4,660 △ 5.1 864 △ 14.9 279 △ 20.5 1,253 △ 1.7 166 △ 7.8 2,370 △ 3.3 173 1.2

生活関連サービ
ス業,娯楽業 2,281 1.8 452 3.2 156 11.4 449 △ 11.8 88 △ 7.4 1,280 5.8 100 20.5

教育,学習支援業 3,011 5.6 804 0.4 272 △ 7.5 375 12.3 73 19.7 1,719 6.2 113 16.5

医療,福祉 44,683 △ 2.2 7,206 △ 5.5 2,894 △ 7.2 7,980 △ 6.7 1,279 △ 8.2 27,567 0.7 1,930 △8.6

複合サービス事業 942 0.4 145 △ 24.1 43 △ 34.8 229 7.5 32 23.1 522 5.5 46 17.9

サービス業 
（他に分類されないもの） 12,633 4.1 2,769 △ 1.0 936 △ 8.1 2,596 9.0 420 9.1 6,746 3.3 522 22.2

公務・その他 5,721 △ 1.2 1,999 △ 2.7 675 △ 12.2 312 △ 17.5 29 △ 29.3 3,168 2.1 242 △ 5.1

職業
障害者計 身体障害者 知的障害者 精神障害者 その他の障害者
（件）前年度比（%） （件）前年度比（%） 重度（件） 前年度比（%） （件）前年度比（%） 重度（件） 前年度比（%） （件）前年度比（%） （件）前年度比（%）

合計 115,178 △ 0.4 21,463 △ 5.5 7,827 △ 8.6 22,215 △ 1.0 3,303 △ 4.1 66,580 1.6 4,920 △ 0.4

管理的職業従事者 65 3.2 20 △ 31.0 8 △ 33.3 2 △ 33.3 0 ー 41 46.4 2 △ 33.3

専門的・技術的職業
従事者 8,447 7.3 1,953 △ 3.2 861 △ 4.3 394 23.9 30 △ 26.8 5,552 11.1 548 1.7

事務従事者 29,874 1.6 6,543 △ 2.0 2,559 △ 7.0 2,501 △ 1.1 293 △ 11.7 19,518 3.2 1,312 2.7

販売従事者 4,452 0.7 562 △ 15.1 208 △ 17.1 1,239 4.1 161 12.6 2,431 2.6 220 11.1

サービス職業
従事者 16,628 1.0 2,960 △ 5.1 937 △ 11.9 3,690 △ 1.6 543 4.2 9,237 4.3 741 △ 0.4

保安職業従事者 1,592 2.2 612 △ 5.1 164 △ 16.3 168 1.8 13 8.3 734 9.1 78 5.4

農林漁業従事者 3,017 △ 0.7 378 0.3 135 17.4 854 △ 1.2 170 11.8 1,669 △ 0.7 116 △ 1.7

生産工程従事者 12,381 △ 4.2 1,716 △ 12.1 631 △ 13.4 3,286 0.8 410 △ 9.3 6,764 △ 4.2 615 △ 4.7

輸送・機械運転
従事者 3,410 2.4 1,449 △ 8.1 420 △ 11.8 164 △ 1.8 14 △ 6.7 1,624 14.8 173 0.6

建設・採掘従事者 1,321 5.4 265 △ 6.4 74 △ 8.6 307 10.0 24 9.1 693 8.1 56 12.0

運搬・清掃・
包装等従事者 33,991 △ 3.7 5,005 △ 6.8 1,830 △ 7.7 9,610 △ 3.2 1,645 △ 6.3 18,317 △ 3.0 1,059 △ 5.2

分類不能の職業 0 ー 0 ー 0 ー 0 ー 0 ー 0 ー 0 ー



１　

は
じ
め
に

　

障
害
の
あ
る
労
働
者
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、
中

高
年
齢
層
の
障
害
者
が
職
場
で
力
を
発
揮
し
て
働
き
続

け
る
た
め
に
は
、
障
害
者
と
事
業
主
の
双
方
を
支
え
る

取
組
が
重
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
当
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門
が
２
０
２
３（
令

和
５
）
～
２
０
２
５
年
度
に
か
け
て
実
施
し
た
「
中
高

年
齢
障
害
者
の
雇
用
継
続
支
援
及
び
キ
ャ
リ
ア
形
成
支

援
に
関
す
る
研
究
」で
得
ら
れ
た
知
見
の
な
か
か
ら「
加

齢
に
伴
い
ど
の
よ
う
な
職
業
生
活
面
の
困
り
ご
と
が
生

じ
る
の
か
」、「
そ
の
困
り
ご
と
に
対
し
職
場
は
ど
の
よ

う
な
支
援
を
行
っ
て
い
る
の
か
」
に
関
す
る
調
査
結
果

に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

２　

�

経
年
的
な
変
化
に
伴
う
困
り
ご
と
に
は�

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
か

　

２
０
２
４
年
４
月
か
ら
５
月
に
か
け
て
、
一
般
企
業

と
特
例
子
会
社
を
対
象
と
し
て
Ｗ
ｅ
ｂ
調
査
（
以
下
、

「
事
業
所
調
査
」）
を
行
い
、
９
４
８
件
の
回
答
を
得
ま

し
た
。
こ
の
調
査
で
は
「
経
年
的
な
変
化
（
健
康
状
態
・

体
力
や
家
庭
環
境
の
変
化
な
ど
）
に
よ
り
、
今
ま
で
で

き
て
い
た
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
た
た
め
に
、
何
ら
か

の
支
援
や
配
慮
を
実
施
し
た
従
業
員
は
い
ま
し
た
か
」

と
質
問
し
た
う
え
で
、
当
該
従
業
員
が
ど
の
よ
う
な
困

り
ご
と
を
経
験
し
、
そ
れ
に
対
し
て
職
場
が
ど
の
よ
う

な
支
援
を
行
っ
た
の
か
な
ど
に
つ
い
て
、
あ
わ
せ
て
た

ず
ね
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
経
年
的
な
変
化
に
よ
り
支
援
や
配
慮
を
実
施

し
た
従
業
員
の
年
齢
層
を
分
析
し
た
と
こ
ろ
、「
45
～

55
歳
未
満
」
が
24
・
１
％
と
最
も
多
か
っ
た
も
の
の
、

「
35
～
45
歳
未
満
」
も
16
・
２
％
を
占
め
て
い
ま
し
た
。

こ
の
調
査
結
果
か
ら
、
加
齢
に
伴
う
就
労
上
の
支
援
や

配
慮
の
ニ
ー
ズ
は
、
30
代
の
従
業
員
に
も
一
定
程
度
存

在
す
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

次
に
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
困
り
ご
と
が
あ
り
、

そ
の
背
景
に
何
が
あ
る
の
か
に
つ
い
て
、
経
年
的
な
変

化
に
よ
り
生
じ
た
困
り
ご
と
を
事
例
単
位
で
た
ず
ね
ま

し
た
。
す
る
と
、
報
告
さ
れ
た
約
半
数
の
事
例
に
つ
い

て
「
健
康
管
理
」
や
「
生
産
性
」
が
困
り
ご
と
の
内
容

と
し
て
選
択
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
困
り
ご
と
の
具
体
的

内
容
の
例
は
表
１
に
示
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
困
り
ご
と
の
背
景
を
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
、

４
割
以
上
の
事
例
に
つ
い
て
「
疾
病
や
障
害
の
進
行
や

◇�お問合せ先　研究企画部 企画調整室� �
（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

※2 �マニュアル、教材、ツール等　No.88� �
「取組事例から学ぶ『中高年齢障害者の雇用継続・キャリア形成支援』
のポイント～活き活きと長く働ける環境づくりのヒント～」� �
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai88.html

不
調
を
繰
り
返
す
な
ど
の
問
題
が
生
じ
る
よ
う
に
な
っ

た
」
や
「
体
力
や
運
動
能
力
な
ど
の
問
題
が
生
じ
る
よ

う
に
な
っ
た
」
が
選
択
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
結
果

か
ら
は
、
加
齢
に
よ
る
障
害
の
重
症
化
や
身
体
機
能
の

低
下
が
職
業
生
活
に
お
け
る
困
り
ご
と
に
関
連
し
て
い

る
可
能
性
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

３　

�

困
り
ご
と
に
対
し
職
場
は
ど
の
よ
う
な�

支
援
を
行
っ
て
い
る
の
か

　

経
年
的
な
変
化
に
よ
り
支
援
や
配
慮
が
必
要
に
な
っ

た
従
業
員
に
対
す
る
職
場
か
ら
の
支
援
状
況
を
た
ず
ね

た
と
こ
ろ
、
４
割
以
上
の
事
例
に
つ
い
て
「
健
康
管
理

に
関
す
る
配
慮
」、「
就
業
時
間
や
柔
軟
な
休
暇
の
取
得

に
関
す
る
配
慮
」、「
同
じ
部
署
内
で
の
業
務
内
容
の
見

直
し
」
が
選
択
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
な
お
、「
業
務
内

容
の
見
直
し
」
に
つ
い
て
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
変

更
を
行
っ
た
か
に
つ
い
て
は
表
２
に
示
し
た
通
り
で
す
。

変
更
の
対
象
は
「
業
務
内
容
」
そ
の
も
の
だ
け
で
な
く
、

「
業
務
範
囲
」、「
業
務
の
実
施
方
法
」、「
業
務
の
実
施

表１　経年的な変化による困りごととその内容の例

困りごと 具体的な内容の例
健康管理 ・急な体調不良で休みがちになった

・�経年とともに体力の低下や体調変化
（血圧・疲労の蓄積等)が見られ、仕事
を休むことが増えてきた

労働能力・生産性 ・�業務（清掃）での所要時間がだんだん
長くなってきた

・ケアレスミスの増加

労働条件 ・体調悪化による労働日数変更
・通勤困難

職場の人間関係 ・�コミュニケーションがとりにくくなっ
てきた

・�些細なことでイライラし他の従業員と
トラブルになった

就労選択 ・�経年とともに健康への配慮や相談を行
うことが多くなり、ご本人より就労継
続支援B型事業所への変更の意向が確
認された

中
高
年
齢
障
害
者
の
雇
用
継
続
を
支
え
る
職
場
の
取
組

―
「�

中
高
年
齢
障
害
者
の
雇
用
継
続
支
援
及
び�

�

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
関
す
る
研
究
」
の
紹
介
―

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

社
会
的
支
援
部
門
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か
ら
は
、
経
年
的
な
変
化
に
伴
う
困
り
ご
と
は
職
場
か

ら
の
支
援
に
よ
っ
て
一
定
程
度
解
決
で
き
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。

４　

�

相
談
し
や
す
い
職
場
風
土
の
醸
成
が�

支
援
の
カ
ギ

　

で
は
、
こ
の
よ
う
な
支
援
を
受
け
や
す
い
職
場
は
ど

の
よ
う
な
職
場
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
研
究
で
は
、
35
歳
以
上
の
障
害
の
診
断
の
あ
る

従
業
員
を
対
象
と
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ
調
査
も
実
施
し
て
い
ま

す
。
こ
の
調
査
で
は
、
回
答
者
が
働
く
職
場
が
「
従
業

員
同
士
が
お
互
い
を
理
解
し
認
め
合
い
、
信
頼
関
係
や

情
報
共
有
に
基
づ
く
協
働
が
行
わ
れ
て
い
る
職
場
」
に

ど
の
程
度
あ
て
は
ま
る
か
と
い
う
質
問
と
、
経
年
的
な

変
化
に
よ
り
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
低
下
し
た
と

き
に
職
場
か
ら
受
け
た
サ
ポ
ー
ト
の
種
類
を
問
う
質
問

の
両
方
に
答
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

調
査
の
結
果
、「
従
業
員
同
士
が
お
互
い
を
理
解
し

認
め
合
い
、
信
頼
関
係
や
情
報
共
有
に
基
づ
く
協
働
が

行
わ
れ
て
い
る
職
場
」
に
あ
て
は
ま
る
程
度
が
高
い
職

場
で
働
い
て
い
た
回
答
者
の
方
が
「
上
司
や
同
僚
へ
の

理
解
促
進
」、「
職
務
内
容
の
見
直
し
」、「
作
業
環
境
・

設
備
の
整
備
」
と
い
っ
た
支
援
が
得
ら
れ
て
い
る
割
合

が
高
い
と
い
う
結
果
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
調
査
結
果
か
ら
は
、
従
業
員
が
困
り
ご
と
を
相

談
し
や
す
く
、
上
司
や
同
僚
と
一
緒
に
解
決
策
を
考
え

ら
れ
る
職
場
風
土
が
、
加
齢
に
伴
っ
て
生
じ
る
職
業
生

活
上
の
困
り
ご
と
へ
の
支
援
や
配
慮
に
つ
な
が
っ
て
い

る
可
能
性
が
う
か
が
え
ま
す
。
例
え
ば
、
体
調
の
変
化

や
作
業
の
む
ず
か
し
さ
を
早
い
段
階
で
相
談
で
き
れ
ば
、

職
場
は
勤
務
時
間
の
調
整
、
作
業
方
法
の
工
夫
、
業
務

内
容
の
見
直
し
な
ど
を
検
討
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
な

か
で
も
業
務
内
容
の
見
直
し
は
、
単
に
仕
事
を
減
ら
す

こ
と
で
は
な
く
、
本
人
の
経
験
や
能
力
を
活
か
し
な
が

ら
、
現
在
の
状
況
に
合
っ
た
役
割
を
考
え
る
取
組
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
従
業
員
本
人
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

希
望
と
、
雇
用
者
が
期
待
す
る
役
割
を
す
り
合
わ
せ
、

必
要
な
調
整
に
つ
い
て
率
直
に
話
し
合
え
る
関
係
性
を

築
く
こ
と
が
重
要
と
い
え
ま
す
。

５　

最
後
に

　

本
研
究
の
調
査
研
究
報
告
書
（
※
１
）
に
は
、
上
記
で

紹
介
し
た
事
業
所
調
査
、
障
害
者
調
査
の
詳
細
な
結
果

の
ほ
か
、
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
を
対
象

と
し
た
調
査
の
結
果
や
中
高
年
齢
障
害
者
の
雇
用
管
理

事
例
に
関
す
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
の
結
果
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
調
査
で
収
集
し
た
中
高
年
齢
障
害

者
の
雇
用
管
理
事
例
を
収
録
し
た
事
例
集
（
※
２
）
も
公

開
し
て
お
り
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

※2 �マニュアル、教材、ツール等　No.88� �
「取組事例から学ぶ『中高年齢障害者の雇用継続・キャリア形成支援』
のポイント～活き活きと長く働ける環境づくりのヒント～」� �
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai88.html

※1 �調査研究報告書No.186「中高年齢障害者の雇用� �
継続支援及びキャリア形成支援に関する研究」� �
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/� �
houkoku/houkoku186.html

体
制
」、「
業
務
場
所
」、「
業
務
負
担
」
と
多
岐
に
わ
た
っ

て
い
ま
し
た
。
事
業
所
は
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
状
況

に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
職
務
を
再
設
計
す
る
こ
と
で
、
本

人
が
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や
経
験
を
最
大
限
に
発
揮

で
き
る
よ
う
に
配
慮
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
支
援
の
結
果
、
約
７
割
の
事

例
で
「
課
題
が
解
決
し
た
」
ま
た
は
「
課
題
が
一
部
解

決
し
た
」
と
報
告
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
調
査
結
果

マニュアル、教材、ツール等　No.88
「取組事例から学ぶ『中高年齢障害者の雇用継続・キャリア形成支援』

のポイント　～活き活きと長く働ける環境づくりのヒント～」

表２　仕事のパフォーマンス低下への対応としての職務再設計の例
類型 変更前 変更後

業務内容の変更 運搬
見回り業務
生産ライン業務

→
→
→

清掃
受付業務
パソコン作業・掃除・軽作業

事務作業への変更 設計業務、外部業者との交渉
自動車整備
機械オペレーター

→
→
→

内部の事務作業
一般事務
パソコン作業

業務範囲の変更 清掃作業
生産～出荷までの一連業務
事務全般にて、データ入力の他、電話応対も

→
→
→

清掃作業の中で、同一作業の時間を増やした
移動や選別業務はなくして、単純作業のみ
データ入力メインにて、電話応対は実施しない

業務実施方法の変更 出張健診における事務補助（立ち仕事）
清掃業務

→
→

事務所内で着座にてできる事務補助
雑巾を使う内容をなくした

業務実施体制の変更 単独で行う業務
製造ラインでの業務

→
→

健常者と一緒に取り組む業務
1人工程

業務場所の変更 畑での農作業
出社しないとできない業務も一定数あり
全ての受注先からの交通誘導業務

→
→
→

室内で栽培できる作物の栽培、出荷準備
基本的に在宅勤務で処理できる業務のみを抽出
トイレに配慮した現場での交通誘導業務

業務負担の変更 コミュニケーションを必要とする清掃作業
納期のある業務
管理職として顧客からのクレーム対応を行う

→
→
→

作業が定型化している清掃作業
納期のない業務
本人の希望により管理職を解き、管理部門での�
対人業務の少ない業務とした

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

障害者職業総合センター
NATIONAL INSTITUTE OF VOCATIONAL REHABILITATION

2026.3

～ 活き活きと長く働ける環境づくりのヒント ～

取組事例から学ぶ
「中高年齢障害者の雇用継続・
キャリア形成支援」のポイント
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国
の
動
き

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
等
の

指
定
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成

厚生
労働省

　

厚
生
労
働
省
と
こ
ど
も
家
庭
庁
は
、
障
害
福
祉
サ
ー

ビ
ス
事
業
者
の
質
の
確
保
や
向
上
を
目
的
に
「
障
害
福

祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
等
の
指
定
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を

作
成
し
、
都
道
府
県
や
政
令
指
定
都
市
な
ど
に
通
知
し

た
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
指
定
事
務
を
行
う
に
あ
た
っ

て
指
定
権
者
が
遵
守
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
指
針
を
示

す
と
と
も
に
、
質
の
向
上
に
向
け
た
効
果
的
な
取
組
事

例
や
、
い
わ
ゆ
る
総
量
規
制
・
意
見
申
出
制
度
と
い
っ

た
指
定
事
務
に
関
連
す
る
制
度
の
具
体
的
な
活
用
方
法

を
示
し
て
い
る
。
ま
た
、「
特
段
の
知
識
等
が
な
く
と

も
事
業
所
の
運
営
は
可
能
で
あ
り
、
高
収
益
が
実
現
で

き
る
」
な
ど
と
安
易
な
事
業
所
開
設
を
勧
誘
す
る
不
適

切
な
行
為
を
把
握
し
た
場
合
は
、
厚
生
労
働
省
・
こ
ど

も
家
庭
庁
へ
情
報
提
供
す
る
よ
う
協
力
を
要
請
し
て
い

る
。
詳
細
は
左
記
の
厚
生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
で
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_74046.htm
l

働
く発

達
障
害
・
精
神
疾
患
の

診
断
受
け
た
人
の
就
労
実
態
調
査

全国

　

公
益
財
団
法
人
日
本
財
団
（
東
京
都
）
は
、
発
達
障

害
・
精
神
疾
患
の
診
断
を
受
け
た
人
を
対
象
に
、
就
労

に
関
す
る
困
難
の
実
態
や
背
景
を
把
握
す
る
た
め
に
実

施
し
た
調
査
の
結
果
を
公
表
し
た
。

　

対
象
は
、
発
達
障
害
・
精
神
疾
患
の
診
断
が
あ
り
、

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
４
月
１
日
以
降
の
国
内
就
労

（
就
労
継
続
支
援
の
利
用
を
除
く
）・
就
職
活
動
の
経
験

が
あ
る
人
で
、
全
国
発
達
障
害
者
連
絡
会
議
や
一
般
社

団
法
人
精
神
障
害
当
事
者
会
ポ
ル
ケ
（
東
京
都
）、
特

定
非
営
利
活
動
法
人
地
域
精
神
保
健
福
祉
機
構
・
コ
ン

ボ
（
千
葉
県
）
な
ど
の
周
知
で
オ
ン
ラ
イ
ン
回
答
し
た

６
６
４
人
。

福
祉
セ
ン
タ
ー
」
の
職
員
が
機
械
で
薪
用
の
大
き
さ
に

し
、利
用
者
が
箱
詰
め
や
結
束
、運
搬
、保
管
な
ど
の
作

業
を
担
当
す
る
。
で
き
あ
が
っ
た
「
千
葉
の
薪
」
は
県

内
の
キ
ャ
ン
プ
場
な
ど
で
販
売
さ
れ
る
ほ
か
、
富
里
市

の
「
ふ
る
さ
と
納
税
返
礼
品
」
に
も
採
用
さ
れ
て
い
る
。

日
視
連
が
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
修
練
所
を
開
所

東京

　

社
会
福
祉
法
人
日
本
視
覚
障
害
者
団
体
連
合（
以
下
、

「
日
視
連
」）（
新
宿
区
）
が
、「
あ
は
き
（
あ
ん
摩
マ
ッ

サ
ー
ジ
指
圧
、
は
り
、
き
ゅ
う
）」
の
資
格
を
持
つ
視

覚
障
害
者
を
対
象
に
し
た
、就
労
移
行
支
援
事
業
所「
鍼

灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
修
練
所
」
を
開
所
し
た
。
あ
は
き
の
仕

事
に
就
く
こ
と
を
希
望
す
る
視
覚
障
害
者
に
対
し
、
一

般
就
労
に
必
要
な
知
識
の
獲
得
、
あ
は
き
の
技
能
向
上

に
必
要
な
訓
練
を
行
う
ほ
か
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け

る
求
職
登
録
な
ど
就
職
活
動
を
支
援
す
る
。

　

支
援
の
対
象
者
は
、
原
則
18
歳
以
上
65
歳
未
満
の
視

覚
障
害
者
で
、
あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
は
り
師
、

ま
た
は
き
ゅ
う
師
の
国
家
資
格
を
持
ち
、
就
労
移
行
支

援
に
つ
い
て
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
受
給
者
証
の
交
付
を

受
け
て
い
る
人
。
定
員
10
人
で
利
用
は
原
則
２
年
以
内
。

臨
床
経
験
を
積
め
る
よ
う
施
術
用
の
ベ
ッ
ド
５
台
を
備

え
た
。
全
国
か
ら
利
用
者
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
整
備
も
検
討
し
て
い
る
。
詳
細
は
左

記
の
日
視
連
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
で
。

http://nichim
ou.org/all/new

s/division-
new

s/202606-jigyou/

九
電
の
特
例
子
会
社
が
屋
内
型
水
耕
栽
培

福岡

　

九
州
電
力
株
式
会
社
（
以
下
、「
九
電
」）
の
特
例
子

会
社
で
あ
る
株
式
会
社
Ｑキ

ュ
ー

－

Ｃキ
ャ
ッ
プ

Ａ
Ｐ
（
福
岡
市
）
が
、

屋
内
型
水
耕
栽
培
事
業
を
開
始
し
た
。

　

九
電
の
本
店
が
入
る
電
気
ビ
ル
本
館（
福
岡
市
）地
下

４
階
の
旧
社
員
食
堂
の
一
部
を
改
装
し
、新
た
に
屋
内

型
の
水
耕
栽
培
施
設“
水
耕
栽
培
セ
ン
タ
ー
”を
開
設
。

障
害
の
あ
る
従
業
員
10
人
を
新
規
雇
用
し
、管
理
者
・

支
援
者
２
人
を
含
む
12
人
体
制
で
事
業
を
運
営
す
る
。

　

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
就
労
中
に
診
断
を
受
け
て
も

「
職
場
の
誰
に
も
伝
え
て
い
な
い
」
人
は
37
・
６
％
で
、

理
由
（
複
数
回
答
）
は
多
い
順
に
「
差
別
・
偏
見
が
怖

い
の
で
」
が
52
％
、「
組
織
が
理
解
も
サ
ポ
ー
ト
も
し

て
く
れ
な
い
と
思
う
か
ら
」（
43
％
）、「
キ
ャ
リ
ア
へ

の
影
響
が
心
配
だ
か
ら
」（
38
％
）と
な
っ
た
。
ま
た「
発

達
障
害
や
精
神
疾
患
へ
の
差
別
的
な
言
動
を
職
場
で
見

聞
き
し
た
こ
と
が
あ
る
」
は
55
％
だ
っ
た
。

　

診
断
に
つ
い
て
「
人
事
が
把
握
で
き
る
形
で
伝
え
た
」

（
31
・
８
％
）、「
上
司
に
伝
え
、
人
事
な
ど
職
場
が
把

握
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
不
明
」（
22
％
）
な
ど
と
回

答
し
た
人
は
、
そ
の
影
響
（
複
数
回
答
）
に
つ
い
て
多

い
順
に「
理
解
や
サ
ポ
ー
ト
を
得
ら
れ
た
」（
36
％
）、「
自

分
の
力
を
十
分
発
揮
で
き
な
い
（
仕
事
を
任
せ
て
も
ら

え
な
い
な
ど
）」（
20
％
）、「
社
内
で
孤
立
し
た
・
特
別

扱
い
さ
れ
た
」（
13
％
）
だ
っ
た
。

　

回
答
者
で
も
っ
と
も
多
か
っ
た
診
断
名
（
複
数
回
答
）

は
自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症
（
Ａ
Ｓ
Ｄ
）（
50
・
８
％
）、

注
意
欠
如
・
多
動
症
（
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
）（
48
・
８
％
）
で
、

こ
の
う
ち
６
割
以
上
が
発
達
障
害
以
外
の
精
神
疾
患
の

診
断
も
受
け
て
お
り
、
多
か
っ
た
の
は
適
応
障
害

（
70
・
８
％
）、
う
つ
病
（
64
・
７
％
）
だ
っ
た
。

　

詳
細
は
左
記
の
日
本
財
団
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し

て
い
る
。

https://w
w

w
.nippon-foundation.or.jp/w

ho/
new

s/inform
ation/2026/20260722-123730.htm

l

森
林
再
生
目
ざ
す
「
林
福
連
携
」

千葉

　

山
林
の
伐
採
・
造
林
・
維
持
管
理
を
手
が
け
る
株
式

会
社
Ｅイ

ー
ジ
ーＧ 

Ｆフ

ォ

レ

ス

ト

ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
ｔ
（
以
下
、「
Ｅ
Ｇ
Ｆ
」）（
富と

み

里さ
と

市し

）
が
、
社
会
福
祉
法
人
槇ま

き

の
実み

会か
い

（
香か

取と
り

郡ぐ
ん

多た

古こ

町ま
ち

）
と
の
林
福
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
本
格
始
動
し
た
。

県
内
の
森
林
で
問
題
と
な
っ
て
い
る
ス
ギ
の
病
害
木
を

地
域
資
源
と
し
て
有
効
活
用
し
な
が
ら
、
福
祉
施
設
の

利
用
者
が
働
く
機
会
を
創
出
す
る
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
Ｅ
Ｇ
Ｆ
が
伐
採
加
工
し

た
木
材
を
、
槇
の
実
会
が
運
営
す
る
通
所
施
設
「
久く

賀が

働く広場  2026.10 30
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http://nichimou.org/all/news/divisionnews/202606-jigyou/


　
　
　
編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
59
回

※�

今
号
の「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
金
塚

委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

　

仕
事
で
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し
た
い
。し
か
し
、毎
日
１
０
０
％

の
力
を
出
し
続
け
る
こ
と
は
む
ず
か
し
い
も
の
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
自
身
の

体
調
を
整
え
る
努
力
と
同
時
に
、
力
を
発
揮
し
や
す
い
環
境
が
必
要
で
す
。
人

は
能
力
だ
け
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
日
の
体
調
や
気
持
ち
、

人
間
関
係
に
も
大
き
く
左
右
さ
れ
る
も
の
で
す
。

　

今
回
取
材
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
の
利
用
者
の
み
な
さ
ん
は
、
仕
事
を

す
る
力
を
持
た
れ
て
い
る
方
々
で
あ
る
が
、
不
安
や
緊
張
、
環
境
へ
の
適
応
の

む
ず
か
し
さ
か
ら
、
一
般
企
業
で
は
そ
の
力
を
す
ぐ
に
は
十
分
に
発
揮
で
き
な

い
人
た
ち
で
す
。
そ
の
能
力
を
引
き
出
し
て
い
た
の
が
、「
見
守
り
」
と
呼
ば

れ
る
専
任
の
支
援
員
で
し
た
。
私
は
企
業
に
障
害
者
雇
用
を
お
願
い
す
る
際
、

合
理
的
配
慮
の
一
つ
と
し
て「
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
」の
配
置
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

企
業
か
ら
は
「
就
労
支
援
の
経
験
者
は
い
ま
せ
ん
」、「
だ
れ
が
適
任
な
の
で
し
ょ

う
か
」
と
質
問
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
び
に
私
は
、「
安
心
し
て

相
談
で
き
る
人
を
」
と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
必
要
な
の
は
、

専
門
的
知
識
や
支
援
技
術
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誠
実
に
話
を
聴
き
、
本
人
と
職

場
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
る
人
柄
で
す
。
仕
事
の
相
談
が
し
や
す
く
、「
困
っ
た
」、

「
不
安
だ
」
と
素
直
に
い
え
る
相
手
が
職
場
に
い
る
こ
と
が
、
精
神
障
害
や
発

達
障
害
の
あ
る
人
に
と
っ
て
は
何
よ
り
の
支
え
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
障
害
の
あ
る
人
だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
自
身
も
、
信

頼
で
き
る
上
司
や
同
僚
が
い
る
か
ら
が
ん
ば
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
仕
事
を
教
え

て
く
れ
る
人
も
大
切
で
す
が
、
落
ち
込
ん
だ
と
き
に
声
を
か
け
て
く
れ
る
人
の

存
在
は
、
そ
れ
以
上
に
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。

　

障
害
者
雇
用
は
「
特
別
な
配
慮
」
の
話
と
し
て
語
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
の
本
質
は
、
だ
れ
も
が
安
心
し
て
働
き
、
自
分
ら
し
く
力
を
発
揮

で
き
る
職
場
づ
く
り
に
あ
り
ま
す
。「
仕
事
を
支
え
る
」
こ
と
と
「
気
持
ち
を

支
え
る
」
こ
と
。
こ
の
二
つ
が
両
輪
と
な
っ
た
と
き
、
人
は
本
来
の
力
を
発
揮
し
、

職
場
全
体
の
生
産
性
も
高
ま
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
仕
事
を
支
え
る
」と「
気
持
ち
を
支
え
る
」

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
大
阪
精
神
障
害
者
就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

副
理
事
長
・
事
務
局
長　

金
塚
た
か
し

　

栽
培
ス
ペ
ー
ス
は
約
１
４
０
㎡
で
、
栽
培
ラ
ッ
ク
を
20
基
設
置
。
グ
リ
ー
ン
リ
ー
フ
な

ど
数
種
類
の
葉
物
野
菜
を
無
農
薬
で
育
て
る
。
週
８
０
０
～
１
０
０
０
株
の
出
荷
を
目
ざ

し
、
九
電
グ
ル
ー
プ
の
従
業
員
向
け
に
販
売
す
る
と
と
も
に
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や

ホ
テ
ル
な
ど
に
も
販
売
す
る
予
定
と
し
て
い
る
。

　

Ｑ

－

Ｃ
Ａ
Ｐ
は
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
、
九
電
と
福
岡
県
の
民
間
放
送
５
局
な
ど
が

共
同
出
資
で
設
立
し
、
こ
れ
ま
で
放
送
用
字
幕
制
作
事
業
、
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
事
業
、

被
服
管
理
事
業
、
ヘ
ル
ス
サ
ポ
ー
ト
事
業
な
ど
を
実
施
し
て
き
た
。

本
紹
介

『
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
め
ざ
す
　
新
し
い
発
達
障
害
学
入
門
―
理
解
か
ら
支
援
へ
』

　

東
京
未
来
大
学
こ
ど
も
心
理
学
部
教
授
の
藤ふ

じ

本も
と

昌ま
さ

樹き

さ
ん
が
、『
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を

め
ざ
す　

新
し
い
発
達
障
害
学
入
門
―
理
解
か
ら
支
援
へ
』（
北
樹
出
版
刊
）を
出
版
し
た
。

　

本
書
で
は
、
発
達
障
害
の
国
際
的
な
と
ら
え
方
や
目
ざ
す
方
向
を
示
し
つ
つ
、
発
達
障

害
学
の
基
礎
、
脳
や
心
理
の
発
達
、
Ａ
Ｓ
Ｄ
（
自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症
）、
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
（
注

意
欠
陥
障
害
・
多
動
症
）、
Ｓ
Ｌ
Ｄ
（
限
局
性
学
習
症
）
な
ど
神
経
発
達
症
群
の
特
徴
や

診
断
体
系
を
解
説
。
さ
ら
に
、
感
覚
・
情
緒
・
行
動
の
関
連
や
二
次
的
困
難
の
形
成
過
程

を
整
理
し
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
考
え
方
や
活
用
法
、
環
境
調
整
、
Ｓ
Ｓ
Ｔ
（
ソ
ー
シ
ャ
ル

ス
キ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
な
ど
の
支
援
法
を
紹
介
。
加
え
て
、
強
み
に
基
づ
く
支
援
や
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、
多
職
種
連
携
、
教
育
・
家
族
支
援
ま
で
幅
広
く
取
り
上
げ
、「
適
応
」

か
ら
「
よ
り
よ
く
生
き
る
」
こ
と
を
目
ざ
す
支
援
の
あ
り
方
を
示
し
て
い
る
。
Ａ
５
判
、

１
７
６
ペ
ー
ジ
、
２
４
２
０
円
（
税
込
）。

北海道、青森県、千葉県、神奈川県、山梨県、
石川県、滋賀県、山口県、大分県
＊�開催地によっては、開催日や�
種目ごとに会場が異なります

＊　　は開催終了

10月～11月

2026年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

第46回全国アビリンピックは12月4日（金）〜12月6日（日）
に、愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

滋賀

アビリンピック
マスコットキャラクター

北海道

青森

山梨

大分

山口

石川

神奈川

千葉

働く広場  2026.1031



次
号
予
告

●
私
の
ひ
と
こ
と

明
星
大
学
人
文
学
部
福
祉
実
践
学
科
准
教
授
の
縄
岡

好
晴
さ
ん
に
、
障
害
の
あ
る
方
の
就
労
支
援
の
な
か
で
、

テ
レ
ワ
ー
ク
就
労
支
援
に
つ
い
て
の
現
状
と
課
題
に
つ

い
て
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

社
会
福
祉
法
人
陶
都
会
が
運
営
す
る
介
護
老
人
福
祉

施
設
ド
リ
ー
ム
陶
都
（
岐
阜
県
）
を
訪
問
。
企
業
在
籍

型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
ら
の
細
や
か
な
支
援
体
制
に
よ
っ
て
、

障
害
の
あ
る
職
員
た
ち
が
シ
ー
ツ
交
換
な
ど
の
介
護
補

助
業
務
で
活
躍
す
る
取
組
み
を
取
材
し
ま
し
た
。

●
グ
ラ
ビ
ア

宮
崎
県
延
岡
市
発
祥
の
ラ
ー
メ
ン
店
を
全
国
展
開
す

る
株
式
会
社
桝
元
の
辛
麺
屋
桝
元
原
田
店
（
福
岡
県
）

を
取
材
。
開
店
準
備
や
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
の
調
理
を
担
当

す
る
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
活
躍
を
お
伝
え
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

前
原
和
明
編
集
委
員
が
、筑
波
大
学
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ン

パ
ワ
ー
メ
ン
ト
推
進
局
（
Ｂ
Ｈ
Ｅ
）（
茨
城
県
）
を
訪
問
。

Ｂ
Ｈ
Ｅ
の
理
念
お
よ
び
取
組
み
を
担
当
者
に
取
材
し
、

障
害
者
雇
用
に
お
け
る
「
雇
用
の
質
」
を
高
め
る
た
め

の
取
組
み
の
視
点
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

編 集 委 員
（五十音順）

令和８年９月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

聖学院大学 准教授

ATUホールディングス株式会社 代表取締役

株式会社FVP 代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 
副理事長・事務局長
弘前大学大学院 教育学研究科 �  
教職実践専攻（教職大学院） 教授

株式会社旭化成アビリティ 代表取締役社長

サントリービバレッジソリューション株式会社 
人事本部 副部長

筑波大学 人間系 教授

武庫川女子大学 准教授

国際医療福祉大学 准教授

石原まほろ 

岩﨑龍太郎 

大塚由紀子 

金塚たかし 

菊  地  一  文 

清 水 裕 之 

平  岡  典  子 

前 原 和 明 

増 田 和 高 

若  林 　 功

あなたの声をお待ちしています

●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
	 発行人ーー企画部長　古屋勝史
	 編集人ーー企画部次長　石井伸明
〒261−8558  千葉県千葉市美浜区若葉３−１−２　
	 電話  043−213−6200（企画部情報公開広報課）
	 ホームページ　　https://www.jeed.go.jp
	 メールアドレス  hiroba@jeed.go.jp 
	 ★発送先の変更などについては、上記のメールアドレスまでご連絡ください。
●編集委託ー株式会社労働調査会
〒170−0004  東京都豊島区北大塚２−４−５
	 電話  03−3915−6415　　FAX  03−3915−9041

１０月号

■ �声—障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごとなどを
500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

メール
マガジン
好評配信中！
詳しくは

検索JEED メールマガジン

公式X（旧Twitter）
はこちら！
最新号発行のお知らせ
やコーナー紹介などを
お届けします。

＠JEED_hiroba

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内
～障害者の職業能力開発にかかわるみなさまへ～

開催日時：�2026（令和８）年11月６日（金）�
10：00～16：30

会　　場：�障害者職業総合センター�
（千葉県千葉市美浜区若葉3-1-3）

開催方式：�ハイブリッド方式�
（オンライン：Microsoft Teamsを使用）

検索障害者職業訓練推進交流プラザ

※�内容およびお申込み方法については、確定次第JEED
ホームページに掲載しますので、ぜひご覧ください。

今年度はテーマ別意見交換を実施！
日々の業務で直面する課題をテーマに
実践的な情報交換を行います。

【お問合せ先】職業リハビリテーション部指導課　広域・職業訓練係
TEL：043-297-9030　E-mail：ssgrp@jeed.go.jp

参加費
無料

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。

掲示板

働く広場  2026.10 32

https://krs.bz/jeed/m/hiroba_enquete
https://www.jeed.go.jp


入場無料

第34回

職業リハビリテーション
研究・実践発表会

　ＪＥＥＤでは、職業リハビリテーションの研究成果を広く

周知するとともに、参加者相互の意見交換、経験交流を行う

場として「職業リハビリテーション研究・実践発表会」を毎

年開催しています。

　この発表会では「特別講演」、「パネルディスカッション」、

分科会形式による「口頭発表」、「ポスター発表」を行います。

ぜひご参加ください。

右下のホームページ

もしくは下の２次元コード

から参加申込みをお願いします。

2026（令和8）年

11月4日［水］

11月5日［木］

東京ビッグサイト会議棟
（東京都江東区有明 3-11-1）

11月4日

5日

水

会

場

木

事務局：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

障害者職業総合センター　研究企画部企画調整室

〒 261‐0014　千葉県千葉市美浜区若葉 3-1-3

TEL：043-297-9067 / Mail:vrsr@jeed.go.jp 

H P : https://www.nivr.jeed.go.jp/vr/vrhappyou-index.html

◆ 基礎講座

職業リハビリテーションに関する

基礎的事項等に関する講義

「精神障害の基礎と職業的課題」

「『就労支援のためのアセスメントシート』

　を活用したアセスメント」

◆ 研究・実践発表（口頭発表・ポスター発表）

研究者、企業関係者などが研究成果や

実践報告などを発表します。口頭発表は、

障害者雇用に関するテーマを設定した

分科会ごとに登壇形式で行います。

ポスター発表は、テーマごとに発表者が

自作のポスターを展示し、参加者と直接

意見交換を行います。

◆ パネルディスカッションⅡ

「発達障害のある方のキャリアを考える 

 ～そのニーズと就労支援の取組～」

◆ 支援技法普及講習

職業センターで開発した支援技法の紹介

「高次脳機能障害者の自己理解を進めるための

 支援技法の開発」

「就労支援における発達障害者との相談スキルのチェックリスト」

◆ 特別講演

「『個別支援』から『組織設計』へ

 ―小規模企業でもできる、企業と福祉をつなぐ組織設計の仮説検証―」

岩﨑 龍太郎氏（ＡＴＵホールディングス株式会社　代表取締役） 

◆ パネルディスカッションⅠ

「障害者雇用がもたらすもの ～取組の先にある価値は何か？～」

https://www.nivr.jeed.go.jp/vr/vrhappyou%20-index.html


主催

全国アビリンピック
46第

回

開催場所

愛知県国際展示場AICHI SKY EXPO

全国アビリンピック
　アビリンピックは、障害のある方々が日ごろ職場などでつ
ちかった技能を競う大会です。
　第46回全国アビリンピックでは、全25種目の技能競技を
実施します。全国各地から400人を超える選手たちが集い、
それぞれの技能を披露し、競技に挑みます。

障害者ワークフェア
　障害者ワークフェアでは、「働く障害者を応援する仲間の
集い」として、約100企業・団体による出展を予定してい
ます（能力開発、就労支援、職場紹介の三つのエリアによ
る展示・実演のほか、技能デモンストレーション、ステー
ジイベント、各種特設コーナーなど）。

アビリンピック 検索

（競技種目）製品パッキング （競技種目）ネイル施術

技能デモンストレーション 障害者ワークフェア

当日はライブ配信も予定しています！

同時
開催

日本代表選手への
応援メッセージを大募集!!
　2027年5月に開催される第11回国際アビリンピック
に出場する、日本代表選手17種目32名が決定！

X、Instagramでも関連情報を掲載しています！
フォロー＆リポスト＆シェア大歓迎♪

国際アビリンピック・ヘルシンキ大会

開会式12月4日
技能競技および障害者ワークフェア12月5日 土

閉会式12月6日 日

障害者ワークフェア2026
～働く障害者を応援する仲間の集い～

金

入場
無料

2026（令和8）年12月4日金～12月6日日

アビリンピック
マスコットキャラクター

10
月
号　
令
和
８
年
９
月
25
日
発
行　
通
巻
588
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）
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