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協力：まちごと美術館 cotocoto

斎藤 誠（さいとう・まこと）
　1983（昭和58）年生まれ。新潟県新潟市在住。2002（平成14）年4月から、「特定非営利活
動法人新潟あさひの会 あさひ共同作業所」に通所し就労。
　作業所での楽しみの一つは、昼食の日替わり弁当。千切りキャベツを1本1本、サラダのコーン
を1粒1粒、素材の味をとことん吟味しながら食べていくのが誠流。食事時間をオーバーしてしま
う日もあるが、そんな日こそインスピレーションが湧き出てくるようで筆が進む。大好きな唐揚
げ効果もあるかもしれない。作品の数々は、こうしたさりげない日常から生まれてきている。
　休日は、海に近い自宅に突然舞い込んできた姉妹猫、真っ白な“しろみ”とキジトラの“どらみ”
とのんびりするのが彼のお気に入りの過ごし方である。

　用紙の外側から中心に向かって、ペンでていねいに「L字のような形」を細かく
描き続け、直線や丸などの一つの線にする。普通の線のようにも見えるが、独特な
模様にも見える。おもな画材は水性サインペンで、色は青や紫などの寒色系が好き
なようだ。
　少し前までは点描でボコボコにした画用紙にL字を描いていたが、現在は色紙に
ペンで描いた作品を制作している。点描の用紙は、制作中に細かく手でちぎってい
たころもあり、それを何故ちぎっていたのかはわからない。現在、点描の用紙は大
切にテーブルの脇に置いてある。
　施設では、箸の袋入れ作業をしているが、完成した箸袋はカゴにていねいに立て
て陳列されている。どんなことにも直線にこだわり、それを感じられる作品をゆっ
たり鑑賞していただきたい。
 （文：まちごと美術館 c

こ と こ と

otocoto 伊
い

保
ぼ

橋
はし

匠
たく

哉
や

）

画材：画用紙、水性サインペン 
サイズ：A4（297mm×210mm）

斎藤 誠
（あさひ共同作業所）

無題



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
 （https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）

「お出かけで乗ったとき、とてもかっこよかったので、運転手さんになりたいと思ったのがきっか
けで描きました。電車の細かい部分に色を塗るとき、筆の動かし方を工夫して、はみ出さないよう
にしました。根気強く続けるときれいに塗れて、かっこいい電車になりました」
（令和5年度 障害者雇用支援月間絵画コンテスト 小学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞）
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Leaders Talk
企業に求められる
「雇用準備性」

37
歳
の
と
き
の
事
故
で

指
4
本
を
失
う

―
―
福
元
さ
ん
ご
自
身
も
障
害
者
手
帳
を
お
持
ち
だ

そ
う
で
す
ね
。

福
元　

37
歳
の
と
き
に
レ
ジ
ャ
ー
中
の
事
故
で
左
手

４
指
を
欠
損
し
ま
し
た
。
２
カ
月
間
の
入
院
中
、
自

分
で
排
泄
も
で
き
な
い
ふ
が
い
な
さ
に
、
２
回
ほ
ど

窓
か
ら
飛
び
降
り
た
い
衝
動
に
か
ら
れ
る
ほ
ど
落
ち

込
み
ま
し
た
が
、
そ
の
後
は
物
事
の
と
ら
え
方
が
ガ

ラ
ッ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
コ
ッ
プ
に
入
っ
た
半
分
の

水
の
例
え
話
じ
ゃ
な
い
で
す
が
「
指
が
４
本
も
な
い

と
思
う
か
、
親
指
も
手
の
ひ
ら
も
あ
る
と
思
う
か
」。

座
右
の
銘
は
「
そ
こ
に
あ
る
出
来
事
の
受
け
と
め
方

が
、
人
生
を
支
配
す
る
」
で
す
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店
駐
在
時
に
、
上
司
か
ら
「
障

害
者
手
帳
を
持
つ
当
事
者
と
し
て
、
三
菱
商
事
太
陽

★本誌では通常「障害」と表記しますが、三菱商事株式会社様のご意向により「障がい」としています

福元邦雄（ふくもと くにお）
1986（昭和61）年、三菱商事株式会社入社。IT事
業本部、シンガポール支店駐在などを経て2016（平
成28）年から三菱商事太陽株式会社代表取締役社
長、2022（令和４）年７月より現職。研修認定精
神保健福祉士、産業カウンセラー。

三菱商事株式会社
人事部
健康推進・DE&Iチーム 
障がい者雇用担当
（前三菱商事太陽株式会社
代表取締役社長）

第 7 回

福元邦雄さん

　
「
三
菱
商
事
株
式
会
社
」（
以
下
、「
三
菱
商
事
」）
の
特
例
子
会
社
「
三

菱
商
事
太
陽
株
式
会
社
」（
以
下
、「
三
菱
商
事
太
陽
」
）
は
、
１
９
８

３
（
昭
和
58
）
年
の
設
立
時
か
ら
シ
ス
テ
ム
開
発
業
務
を
主
力
に
成
長

し
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
に
は
完
全
在
宅
勤
務
の
障
が
い
者
雇
用

に
向
け
た
Ｉ
Ｔ
技
術
者
養
成
事
業
に
も
乗
り
出
し
ま
し
た
。
立
役
者
と

な
っ
た
前
代
表
取
締
役
社
長
の
福
元
邦
雄
さ
ん
は
現
在
、
三
菱
商
事
グ

ル
ー
プ
全
体
の
障
が
い
者
雇
用
推
進
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
の
取
組
み
と
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

（
文
）
豊
浦
美
紀
　（
写
真
）
官
野
貴

働く広場  2024.1 2



ラ
イ
ン
で
参
加
し
、
企
業
側
は
会
議
室
に
集
ま
っ
て

一
緒
に
質
問
を
す
る
形
で
す
。

　

他
社
の
採
用
担
当
者
は
「
何
を
ど
こ
ま
で
聞
い
て

よ
い
の
か
」
と
戸
惑
っ
て
い
た
の
で
、
精
神
保
健
福

祉
士
な
ど
の
資
格
を
持
つ
私
が
代
わ
り
に
聞
き
ま
し

た
。
面
接
を
受
け
る
人
た
ち
も
、
各
社
の
同
じ
よ
う

な
質
問
に
何
度
も
答
え
る
必
要
が
な
い
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　

し
か
し
結
局
ほ
か
の
企
業
は
１
人
も
採
用
せ
ず
、

三
菱
商
事
太
陽
が
全
員
採
用
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

を
機
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
進
ん
だ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

障
が
い
者
雇
用
に
な
る
と
し
り
込
み
す
る
理
由
は

な
ん
で
し
ょ
う
か
。
担
当
者
た
ち
か
ら
聞
か
れ
た
の

は「
就
労
状
況
を
き
ち
ん
と
確
認
で
き
な
い
の
で
は
」、

「
何
か
あ
っ
て
も
遠
方
で
は
対
応
で
き
な
い
か
も
し

れ
な
い
」
と
い
っ
た
不
安
の
声
で
し
た
。

　

三
菱
商
事
太
陽
で
は
、
最
終
的
な
採
用
前
に
「
就

労
環
境
」
と
「
就
労
準
備
性
」
の
確
認
を
し
ま
す
。

本
人
の
自
宅
や
就
労
移
行
支
援
事
業
所
、
か
か
り
つ

け
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
も
訪
問
し
、
何
か
ト
ラ
ブ
ル
が
起

き
た
と
き
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
ど
れ
だ
け
整
っ

て
い
る
か
を
判
断
し
ま
す
。
部
屋
の
明
る
さ
や
広
さ
、

災
害
時
の
安
全
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
実
際
に
支
援
す

る
人
に
会
っ
て
、
ど
れ
だ
け
親
身
で
温
か
い
つ
な
が

り
が
あ
る
か
も
確
認
し
ま
し
た
。
本
人
が
支
援
機
関

を
フ
ル
活
用
し
、
信
頼
関
係
を
つ
く
っ
て
お
く
こ
と

は
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
仮
に
就
労
環
境
や
就
労

準
備
性
が
十
分
で
な
い
と
判
断
さ
れ
た
と
き
は
、
ク

リ
ア
で
き
る
よ
う
な
支
援
や
工
夫
を
考
え
ま
す
。
こ

来
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
私
た
ち
が
目
を
向
け
た

の
は
、
全
国
各
地
に
い
る
で
あ
ろ
う
「
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル

を
持
ち
な
が
ら
在
宅
勤
務
を
希
望
す
る
人
た
ち
」
で

し
た
。
身
体
的
な
障
が
い
に
か
ぎ
ら
ず
、
出
勤
に
よ
っ

て
生
じ
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
（
人
と
の
か
か
わ
り
や

周
囲
の
雑
音
な
ど
）
を
持
つ
人
た
ち
で
す
。

　

そ
う
し
て
２
０
１
８
年
に
始
め
た
の
が
、
完
全
在

宅
勤
務
を
前
提
に
し
た
Ｉ
Ｔ
技
術
者
養
成
事
業
で

す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
会
社
が
提
供
す
る
ｅ
ラ
ー
ニ
ン

グ
の
受
講
費
用
十
数
万
円
を
三
菱
商
事
太
陽
が
負
担

し
、
必
要
な
ス
キ
ル
を
在
宅
で
習
得
し
て
も
ら
い
ま

す
。
参
加
条
件
は
、
①
障
害
者
手
帳
を
持
っ
て
い
る
、

②
自
宅
に
パ
ソ
コ
ン
が
あ
り
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境

が
整
っ
て
い
る
、
③
す
で
に
一
定
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
ス

キ
ル
を
保
有
し
て
い
る
、
④
三
菱
商
事
太
陽
で
週
20

時
間
以
上
働
け
る
こ
と
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
募
っ

た
と
こ
ろ
全
国
か
ら
20
代
〜
50
代
の
35
人
が
集
ま
り

ま
し
た
。書
類
審
査
な
ど
を
経
て
自
宅
で
ｅ
ラ
ー
ニ
ン

グ
を
履
修
後
、
三
菱
商
事
太
陽
の
実
習
課
題
を
ク
リ

ア
し
た
７
人
を
１
期
生
と
し
て
採
用
し
ま
し
た
。

在
宅
勤
務
者
の
支
援
体
制

―
―
Ｉ
Ｔ
技
術
者
養
成
は
、
他
企
業
あ
っ
せ
ん
事
業

に
も
拡
大
し
た
そ
う
で
す
ね
。

福
元　

２
期
目
は
同
様
の
Ｉ
Ｔ
技
術
者
を
求
め
て
い

る
企
業
に
も
声
を
か
け
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年

秋
に
４
社
合
同
の
集
団
面
接
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
修
了
認
定
を
取
っ
た
６
人
が
オ
ン

に
出
向
し
て
み
て
は
ど
う
か
」
と
す
す
め
ら
れ
、
こ

れ
も
縁
だ
と
思
っ
て
、
本
社
の
あ
る
大
分
県
に
赴
任

し
ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
技
術
者
の
養
成
事
業

―
―
Ｉ
Ｔ
関
連
事
業
を
展
開
す
る
三
菱
商
事
太
陽
で

は
、
早
く
か
ら
在
宅
勤
務
も
進
め
て
き
た
そ
う
で
す

ね
。

福
元　
「
社
会
福
祉
法
人
太
陽
の
家
」
創
設
者
で
あ

り
、
三
菱
商
事
太
陽
の
初
代
社
長
も
務
め
た
故
・
中な
か

村む
ら

裕ゆ
た
か

博
士
は
「
自
宅
で
寝
た
き
り
で
あ
っ
て
も
、
頭

が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
し
て
稼

げ
る
」
と
話
し
て
い
た
そ
う
で
す
。
三
菱
商
事
太
陽

は
ま
さ
に
そ
の
通
り
の
道
を
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　

三
菱
商
事
か
ら
委
託
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
開
発
業
務

を
メ
イ
ン
に
、
地
元
官
公
庁
の
シ
ス
テ
ム
関
連
業
務

へ
も
拡
大
す
る
な
か
、
２
０
１
４
年
に
は
「
在
宅
勤

務
制
度
」
を
導
入
し
ま
し
た
。
当
時
は
、
何
か
あ
れ

ば
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
ら
れ
る
よ
う
、
三
菱
商
事
太
陽

本
社
の
あ
る
大
分
県
の
在
住
者
を
中
心
に
、
通
勤
困

難
な
身
体
障
が
い
の
あ
る
４
人
を
採
用
し
、
デ
ー
タ

入
力
業
務
を
担
当
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
ま
も
な
く
、
新
た
な
人
材
確
保
の
必
要
に

迫
ら
れ
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
三
菱
商
事
で
新
し
い

社
内
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
決
ま
り
、
土
台
と
な
る
専

用
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
使
い
こ
な
せ
る
シ
ス
テ
ム
エ
ン

ジ
ニ
ア
（
Ｓ
Ｅ
）
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。
し
か

し
大
分
県
内
で
求
人
を
出
し
て
も
ま
っ
た
く
応
募
が
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う
し
て
在
宅
勤
務
社
員
の
支
援
体
制
を
確
立
さ
せ
て

い
き
ま
し
た
（
図
参
照
）。
一
連
の
取
組
み
は
、
２

０
２
０
年
度
の
厚
生
労
働
省
「
テ
レ
ワ
ー
ク
推
進
企

業
等
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
（
輝
く
テ
レ
ワ
ー
ク
賞
）」

で
特
別
奨
励
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
会
社
の
雇
用
推
進
へ

―
―
三
菱
商
事
に
戻
っ
て
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
障
が
い
者
雇
用
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
る
そ
う
で

す
ね
。

福
元　

三
菱
商
事
の
グ
ル
ー
プ
会
社
を
調
べ
て
み
る

と
、
障
が
い
者
雇
用
の
取
組
み
が
途
上
で
あ
る
企
業

も
あ
り
ま
し
た
。
三
菱
商
事
側
に
「
グ
ル
ー
プ
会
社

向
け
の
支
援
施
策
の
拡
充
が
必
要
で
す
」
と
説
明
し
、

用
し
た
三
菱
商
事
本
社
嘱
託
社
員
で
、
宮
崎
県
在
住

の
精
神
障
が
い
の
あ
る
男
性
で
す
。
か
つ
て
東
京
で

専
門
商
社
に
勤
め
て
い
た
経
歴
が
あ
り
ま
す
。
じ
つ

は
彼
は
、
三
菱
商
事
に
よ
る
完
全
在
宅
勤
務
の
障
が

い
者
雇
用
第
１
号
で
も
あ
り
ま
す
。

　

遠
隔
地
で
も
ス
ム
ー
ズ
な
業
務
・
労
務
管
理
を
す

る
た
め
に
、
２
０
２
３
年
９
月
に
、
外
部
の
障
が
い

者
テ
レ
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
や
体
調
管
理
サ
ポ
ー
ト

ツ
ー
ル
を
導
入
し
ま
し
た
。
体
調
管
理
か
ら
勤
怠
管

理
、
タ
ス
ク
管
理
、
フ
ァ
イ
ル
共
有
な
ど
を
シ
ス
テ

ム
サ
ー
ビ
ス
で
完
結
で
き
、
と
て
も
便
利
で
す
。
例

え
ば
体
調
管
理
で
あ
れ
ば
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア

プ
リ
で
本
人
の
「
セ
ル
フ
ケ
ア
」
を
う
な
が
す
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
設
定
し
て
も
ら
い
、
毎
日
、
自
分
の
体
調

を
選
択
式
で
入
力
し
て
も
ら
い
ま
す
。
日
々
の
デ
ー

タ
の
積
み
重
ね
で
本
人
の
体
調
変
化
を
読
み
取
り
、

「
青
に
近
い
黄
色
信
号
」
が
出
る
と
上
司
や
支
援
者

に
自
動
ア
ラ
ー
ト
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
「
赤
に
近

い
黄
色
信
号
」
に
な
る
ま
で
気
づ
か
れ
な
か
っ
た
Ｓ

Ｏ
Ｓ
を
、
い
ち
早
く
自
動
的
に
知
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
今
後
は
グ
ル
ー
プ
会
社
で
も
活
用
し
て
も
ら
い

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
雇
用
の
あ
り
方
の
転
換

―
―
三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ
の
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い

て
、
今
後
の
見
通
し
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
元　

こ
れ
ま
で
三
菱
商
事
で
は
、
障
が
い
者
雇
用

に
算
定
さ
れ
て
い
る
の
は
私
を
含
め
た
身
体
障
が
い

本
腰
を
入
れ
て
向
き
合
う
取
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。

　

私
自
身
も
障
が
い
者
雇
用
の
取
組
み
が
途
上
で
あ

る
グ
ル
ー
プ
会
社
を
訪
問
し
、「
一
緒
に
一
歩
ふ
み

出
し
て
み
ま
し
ょ
う
」
と
働
き
か
け
ま
し
た
が
、
や

は
り
担
当
者
か
ら
聞
か
れ
た
の
は
「
ど
う
対
応
し
た

ら
よ
い
の
か
不
安
だ
」
と
の
声
で
し
た
。

　

そ
こ
で
２
０
２
３
年
３
月
、
三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ

の
職
場
支
援
者
た
ち
の
〝
駆
け
込
み
寺
〞
的
な
存
在

と
し
て
立
ち
上
げ
た
の
が
、
合
同
相
談
窓
口
「
Ｍ
Ｃ

グ
ル
ー
プ
障
が
い
者
就
労
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
」（
シ
ョ

ウ
サ
ポ
）
で
す
。
障
が
い
者
の
就
労
支
援
な
ど
を
手

が
け
る
会
社
と
共
同
運
営
し
、
受
入
れ
部
署
や
支
援

担
当
者
か
ら
の
個
別
相
談
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
人
事
部
で
は
定
期
的
に
雇
用
推
進
の
た
め
の

社
内
セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
内
容

を
動
画
で
配
信
す
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
障
が
い
者

雇
用
促
進
チ
ャ
ン
ネ
ルS

シ

ョ

ウ

コ

H
O
K
O
-C

チ

ャ

ン

ネ

ル

H
A
N
N
EL

」

を
２
０
２
３
年
４
月
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
三
菱

商
事
グ
ル
ー
プ
の
経
営
幹
部
層
、
人
事
担
当
者
、
受

入
れ
部
署
な
ど
の
各
層
に
向
け
て
、「
業
務
切
り
出

し
の
コ
ツ
」、「
ケ
ー
ス
ご
と
に
考
え
る
対
応
」、「
テ

レ
ワ
ー
ク
事
例
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
ご
と
に
数
分
〜

十
数
分
の
シ
ョ
ー
ト
動
画
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
い

ま
は
文
章
よ
り
も
動
画
で
理
解
す
る
こ
と
に
慣
れ
た

人
が
多
い
こ
と
を
見
込
ん
で
、
あ
え
て
動
画
に
し
ま

し
た
。

　

こ
の
編
集
作
業
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
の
が
、
２

０
２
３
年
９
月
に
、
１
日
５
時
間
勤
務
の
条
件
で
採

※１　「福元邦雄の千朝千話」https://www.kuniofukumoto.com/

 （資料提供：三菱商事太陽株式会社）
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の
あ
る
社
員
が
大
半
で
し
た
。
し
か
し
い
ま
で
は
求

人
募
集
を
出
す
と
、
精
神
障
が
い
の
あ
る
人
の
応
募

が
圧
倒
的
に
多
い
状
況
で
す
。
こ
れ
は
40
周
年
を
迎

え
た
三
菱
商
事
太
陽
で
も
同
じ
傾
向
に
あ
り
、
加
速

度
的
に
精
神
障
が
い
の
あ
る
人
の
新
規
雇
用
を
進
め

て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
三
菱
商
事
の
直
接
雇

用
も
含
め
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
潮
目
に
き
て
い
ま
す
。

　

先
に
も
お
伝
え
し
た
体
調
管
理
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル

は
、
い
わ
ば
「
コ
コ
ロ
の
車
い
す
」
だ
と
思
う
の
で

す
。
つ
ま
り
歩
行
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
車
い
す
が

あ
れ
ば
、
生
き
づ
ら
さ
や
働
き
づ
ら
さ
は
か
な
り
解

消
さ
れ
る
。
精
神
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
、
こ
の
よ

う
な
体
調
管
理
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
で
セ
ル
フ
ケ
ア
の

力
を
つ
け
て
い
た
だ
く
。
障
が
い
者
雇
用
の
拡
大
に

あ
ら
た
め
て
取
り
組
む
、
最
初
の
一
歩
と
し
て
の
モ

デ
ル
ケ
ー
ス
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

会
社
側
が
就
労
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、
精
神
障

が
い
の
あ
る
人
が
仕
事
に
集
中
し
成
果
を
出
し
て
い

る
こ
と
は
三
菱
商
事
太
陽
で
実
証
済
み
で
す
。
今
後

は
三
菱
商
事
に
通
勤
す
る
形
で
、
９
人
ほ
ど
を
定
着

支
援
者
（
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
）
と
と
も
に
集
中
配

置
す
る
計
画
を
実
行
し
て
い
き
ま
す
。

企
業
に
必
要
な
「
雇
用
の
質
」

―
―
こ
れ
か
ら
障
が
い
者
雇
用
を
始
め
よ
う
と
い
う

企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

福
元　

障
が
い
者
雇
用
に
お
い
て
は
当
事
者
の
「
就

労
準
備
性
」
が
必
要
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
同
じ

よ
う
に
、
雇
用
す
る
側
の
企
業
や
組
織
の
「
雇
用
準

備
性
」
も
大
切
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律
（
障

害
者
雇
用
促
進
法
）」第
四
条
で
は
、障
が
い
者
が「
有

為
な
職
業
人
と
し
て
自
立
す
る
よ
う
に
努
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
労
働
基
準

法
に
は
な
い
内
容
で
す
。
ち
な
み
に
私
が
三
菱
商
事

太
陽
に
い
た
と
き
も
「
生
き
づ
ら
さ
に
負
け
な
い
、

働
き
づ
ら
さ
か
ら
逃
げ
な
い
」
を
理
念
に
、
毎
日
の

朝
礼
で
自
作
イ
ラ
ス
ト
入
り
の
紙
芝
居
を
使
い
、
社

員
も
会
社
も
成
長
し
続
け
る
た
め
の
意
識
改
革
が
必

要
だ
と
訴
え
て
き
ま
し
た
。
あ
る
社
員
か
ら
メ
ー
ル

で
も
ら
っ
た
「
社
長
が
本
気
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
」
と
い
う
言
葉
に
押
さ
れ
、
い
ま
も
個
人

的
に
動
画
を
配
信
し
て
い
ま
す
（
※
１
）。

　

そ
し
て
本
気
で
働
こ
う
と
す
る
人
の
た
め
に
、
こ

の
ほ
ど
改
正
さ
れ
た
同
法
第
五
条
で
は
、
雇
用
す
る

側
も
し
っ
か
り
職
業
能
力
の
開
発
を
す
る
よ
う
「
雇

用
の
質
」
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

障
が
い
の
あ
る
人
を
雇
用
す
る
と
、
自
社
の
課
題

が
見
え
て
き
ま
す
。
と
く
に
精
神
障
が
い
の
あ
る
人

に
と
っ
て
働
き
や
す
い
組
織
と
い
う
の
は
、
整
っ
た

マ
ニ
ュ
ア
ル
や
相
談
窓
口
を
含
め
、
グ
ー
グ
ル
が
発

表
し
た
研
究
結
果
な
ど
で
知
ら
れ
る
「
心
理
的
安
全

性
」（
※
２
）
の
高
い
組
織
の
こ
と
で
す
よ
ね
。
障
が

い
の
あ
る
人
だ
け
で
な
く
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
の
人
、
新

卒
や
転
職
し
て
き
た
ば
か
り
の
人
た
ち
も
、
や
さ
し

く
受
け
入
れ
て
立
ち
往
生
さ
せ
な
い
た
め
の
必
要
な

イ
ン
フ
ラ
だ
と
い
え
ま
す
。互
い
に
本
気
で
取
り
組
ん

で
、
職
場
で
よ
い
経
験
が
積
み
重
な
っ
て
い
け
ば
、

い
つ
か
「
そ
れ
っ
て
普
通
の
こ
と
だ
よ
ね
」
と
い
う

こ
と
に
気
づ
く
で
し
ょ
う
。

　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
障
が
い
者
雇
用
に
ふ
み
出
す

と
い
う
企
業
や
担
当
者
の
み
な
さ
ん
に
伝
え
た
い
こ

と
は
、「
最
初
の
１
人
が
１
年
以
内
で
辞
め
て
も
、

落
ち
込
ん
だ
り
、
絶
対
に
現
場
を
責
め
た
り
し
な
い

で
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
般
雇
用
だ
っ

て
辞
め
る
ケ
ー
ス
は
い
く
ら
で
も
あ
る
し
、
こ
こ
を

ふ
み
台
に
卒
業
す
る
ケ
ー
ス
だ
っ
て
あ
る
で
し
ょ
う
。

何
度
も
雇
用
し
て
、試
行
錯
誤
し
な
が
ら
現
場
は
育
っ

て
い
く
の
で
す
。

　

ど
う
か
み
な
さ
ん
、諦
め
ず
に
前
向
き
に
取
り
組
ん

で
く
だ
さ
い
。
そ
う
し
て
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を

解
決
し
て
い
っ
た
先
に
、
ど
の
社
員
に
と
っ
て
も
働

き
や
す
い
組
織
が
熟
成
さ
れ
、
そ
れ
が
会
社
全
体
の

生
産
性
向
上
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
の
を
き
っ
と
実

感
で
き
る
は
ず
で
す
か
ら
。

※２　心理的安全性： 1965年にエドガー・シャインらによって提唱され、その後、エイミー・C・エドモンドソンが発展させた概念。組織やチームのなかで、だ
れもが安心して率直な発言や行動ができるという状態のこと。2016年にグーグルが発表した「生産性が高いチームは心理的安全性が高い」
という研究結果により広まったとされる
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農薬・化学肥料不使用栽培の
農場で、戦力として働く
― 株式会社キューサイファーム島根（島根県）―
野菜加工商品メーカーが原材料を農薬・化学肥料不使用で栽培している農場では、

高齢化する人材課題を改善すべく、障害のある従業員たちが戦力として活躍している。
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〒698-2144　 島根県益
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Keyword： 身体障害、知的障害、精神障害、農業、
障害者職業生活相談員、障害者就業・生活支援センター
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「
ま
ず
～
い
！
も
う
一
杯
！
」
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
で
有
名
に
な
っ
た
「
青
汁
」
を
販
売

す
る
「
キ
ュ
ー
サ
イ
株
式
会
社
」（
本
社
・
福

岡
県
福
岡
市
）。
原
材
料
と
な
る
緑
黄
色
野
菜

ケ
ー
ル
は
、
国
内
の
契
約
農
家
や
自
社
グ
ル
ー

プ
農
場
で
農
薬
・
化
学
肥
料
を
一
切
使
用
せ
ず

に
栽
培
し
て
い
る
と
い
う
。

　

な
か
で
も
島
根
県
益ま

す

田だ

市
内
の
丘
陵
地
帯
に

あ
る
自
社
グ
ル
ー
プ
農
地
は
、
東
京
ド
ー
ム
15

個
分
に
相
当
す
る
70
ヘ
ク
タ
ー
ル
を
誇
る
。
近

隣
に
位
置
す
る
加
工
工
場
を
含
め
て
運
営
し
て

い
る
の
は
、
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
設
立
の

子
会
社
「
株
式
会
社
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
島

根
」（
以
下
、「
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
」）
だ
。

　

現
在
、
従
業
員
70
人
の
う
ち
障
害
の
あ
る
従

業
員
は
７
人（
身
体
障
害
１
人
、知
的
障
害
４
人
、

精
神
障
害
２
人
）、
障
害
者
雇
用
率
は
11
・
２

％
（
２
０
２
３
︿
令
和
５
﹀
年
６
月
１
日
現
在
）

青
汁
の
ケ
ー
ル
を
栽
培

だ
と
い
う
。
農
業
を
本
業
と
す
る
職
場
に
お
け

る
、
障
害
者
雇
用
の
取
組
み
を
紹
介
し
て
い
き

た
い
。

萩は
ぎ

・
石い

わ

見み

空
港
か
ら
車
で
約
10
分
、
標
高
80

ｍ
ほ
ど
の
丘
陵
地
帯
に
広
が
る
キ
ュ
ー
サ
イ

フ
ァ
ー
ム
の
市い

ち

原は
ら

農
場
。
な
だ
ら
か
な
ア
ッ
プ

ダ
ウ
ン
の
あ
る
畑
に
は
、
約
３
週
間
前
に
植
え

ら
れ
た
ケ
ー
ル
の
苗
が
き
れ
い
に
並
ん
で
い
た
。

「
今
年
は
猛
暑
や
少
雨
で
生
育
に
も
影
響
が
あ

り
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、営
農
課
の
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
を
務
め
る
大お

お

佐さ

古こ

薫か
お
る

さ
ん
。
こ
の
日
は
、

カ
ラ
ス
や
害
虫
に
食
べ
ら
れ
て
育
た
な
か
っ
た

苗
の
場
所
に
、
代
わ
り
の
苗
を
補
植
す
る
作
業

を
行
っ
て
い
た
。

　
「
ま
ず
全
員
で
畑
を
見
回
っ
て
補
植
が
必
要

な
部
分
を
確
認
し
つ
つ
、
害
虫
が
つ
い
て
い
る

苗
を
見
つ
け
た
ら
一
つ
ひ
と
つ
手
作
業
で
駆
除

農
場
で
ト
ラ
ク
タ
ー
操
作

し
て
い
ま
す
。
農
薬
・
化
学
肥
料
不
使
用
で
の

栽
培
を
徹
底
し
て
い
る
だ
け
に
人
の
手
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
」

　

キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
の
設
立
当
初
か
ら
、

ほ
か
の
仕
事
を
引
退
し
た
男
性
や
50
代
以
上
の

主
婦
ら
が
パ
ー
ト
従
業
員
と
し
て
働
い
て
い
た

そ
う
だ
が
、
い
ま
で
は
77
歳
の
従
業
員
を
筆
頭

に
高
齢
化
が
進
み
、
慢
性
的
な
人
材
不
足
が
課

題
で
も
あ
る
。

　

そ
ん
な
背
景
も
あ
り
、
こ
の
農
場
で
は
２
０

１
５
年
か
ら
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
働
き
始
め

た
と
い
う
。
取
材
し
た
こ
の
日
も
、
10
数
人
の

従
業
員
に
ま
じ
っ
て
作
業
し
て
い
た
、
４
人
の

障
害
の
あ
る
従
業
員
に
話
を
聞
い
た
。

農薬・化学肥料不使用栽培の
農場で、戦力として働く
― 株式会社キューサイファーム島根（島根県）―
野菜加工商品メーカーが原材料を農薬・化学肥料不使用で栽培している農場では、
高齢化する人材課題を改善すべく、障害のある従業員たちが戦力として活躍している。

労災事故を機に障害者雇用の可能性を知り、就職面談会に参加

障害者就業・生活支援センターなどと実習から定着まで連携

個々の特性を見きわめ、農機操作や検査、清掃業務などで戦力化

1
2
3

POINT

丘陵地帯に広がる、
株式会社キューサイファーム島根の市原農場

約3週間前に植えられた
ケールの苗

営農課チームリーダーの大佐古薫さん

畑を見回り害虫の駆除を行う
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２
０
１
５
年
入
社
の
Ａ
さ
ん（
40
歳
）は
、「
社

会
福
祉
法
人
希
望
の
里
福
祉
会 

益
田
障
が
い

者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
エ
ス
ポ
ア
」（
以

下
、「
エ
ス
ポ
ア
」）
か
ら
の
紹
介
で
実
習
に
参

加
し
た
の
が
入
社
の
き
っ
か
け
だ
。

　
「
こ
こ
な
ら
私
も
働
け
る
と
思
い
ま
し
た
。

夏
に
は
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
を
設
置
し
て
回
っ
た

り
、
周
り
に
柵
を
つ
く
っ
た
り
す
る
作
業
が
た

い
へ
ん
で
す
。
た
ま
に
先
輩
か
ら
『
そ
こ
、
苗

植
え
と
ら
ん
ぞ
』と
か
厳
し
く
い
わ
れ
ま
す
け
ど
、

仕
事
は
続
け
ら
れ
ま
す
」
と
笑
顔
を
見
せ
る
Ａ

さ
ん
。
い
ま
は
一
人
暮
ら
し
で
、
週
１
回
訪
問

し
て
く
れ
る
ヘ
ル
パ
ー
と
一
緒
に
料
理
も
学
ん

で
い
る
と
こ
ろ
だ
そ
う
だ
。

　

職
業
能
力
開
発
施
設
「
島
根
県
立
西
部
高
等

技
術
校
」
在
籍
時
に
、
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム

の
実
習
に
参
加
し
た
と
い
う
Ｂ
さ
ん（
38
歳
）は
、

「
現
場
の
雰
囲
気
が
よ
く
、
屋
外
で
の
作
業
は

開
放
感
が
あ
る
の
で
、
し
っ
く
り
き
ま
し
た
」

と
ふ
り
返
る
。
こ
れ
ま
で
い
く
つ
か
仕
事
を
し

た
な
か
で
、
８
年
目
に
な
る
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー

ム
が
一
番
長
く
勤
め
て
い
る
職
場
だ
と
い
う
。

　

Ｂ
さ
ん
は
最
近
、「
生
育
調
査
」
と
い
う
仕

事
も
任
さ
れ
た
。
週
１
回
、
車
で
畑
を
回
り
な

が
ら
ケ
ー
ル
の
葉
の
成
長
ぶ
り
な
ど
を
写
真
に

収
め
、
大
き
さ
や
重
量
な
ど
を
記
録
す
る
。
大

佐
古
さ
ん
は
、「
畑
を
回
っ
た
つ
い
で
に
カ
ラ

ス
や
虫
食
い
の
害
な
ど
気
づ
い
た
こ
と
も
報
告

し
て
く
れ
て
助
か
っ
て
い
ま
す
」
と
頼
り
に
し

て
い
る
と
い
う
。

　
「
収
穫
を
迎
え
る
と
『
あ
あ
今
シ
ー
ズ
ン
も

終
わ
る
』
と
い
う
達
成
感
が
あ
り
ま
す
。
腰
を

痛
め
な
い
よ
う
体
力
を
維
持
し
、
新
し
い
業
務

が
あ
れ
ば
挑
戦
し
た
い
」
と
い
う
Ｂ
さ
ん
は
、

８
時
か
ら
14
時
半
ま
で
の
勤
務
後
、
ス
ー
パ
ー

の
棚
卸
し
の
仕
事
も
か
け
持
ち
し
て
い
る
そ
う

だ
。

　

営
農
課
の
永な

が

谷た
に

寿ひ
さ
し

さ
ん
（
54
歳
）
は
、
以
前

は
ご
み
収
集
会
社
で
働
い
て
い
た
が
、
勤
務
先

が
廃
業
し
た
た
め
、
エ
ス
ポ
ア
の
紹
介
で
２
０

１
７
年
に
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
に
入
社
し
た
。

「
体
力
的
に
た
い
へ
ん
な
と
き
も
あ
り
ま
す
が
、

仕
事
は
続
け
ら
れ
そ
う
で
す
」
と
話
す
。
休
憩

時
間
に
、
畑
の
あ
ぜ
に
座
っ
て
雑
談
を
す
る
の

が
楽
し
い
そ
う
だ
。
最
近
は
糖
尿
病
を
わ
ず
ら

い
、
病
院
の
指
導
で
食
事
に
気
を
つ
け
た
生
活

に
努
め
て
い
る
と
い
う
。

　

同
じ
く
営
農
課
の
栗く

り

山や
ま

友ゆ
う

一い
ち

さ
ん
（
30
歳
）

は
特
別
支
援
学
校
を
卒
業
後
、
清
掃
会
社
や
車

の
修
理
工
場
、
型
枠
大
工
の
仕
事
な
ど
を
し
た

が
続
か
ず
、
近
所
の
人
に
紹
介
さ
れ
た
キ
ュ
ー

サ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
２
０
１
７
年
か
ら
５
年
弱
働

い
た
。
妻
の
実
家
の
家
業
を
手
伝
う
た
め
退
職

す
る
も
、
そ
の
後
、
戻
っ
て
き
た
そ
う
だ
。

　
「
小
中
学
校
時
代
は
野
球
、
特
別
支
援
学
校

の
と
き
は
サ
ッ
カ
ー
部
で
キ
ャ
プ
テ
ン
マ
ー
ク

を
つ
け
て
県
大
会
で
初
優
勝
し
ま
し
た
」
と
体

力
に
自
信
を
の
ぞ
か
せ
る
栗
山
さ
ん
。
そ
の
一

方
で
「
周
り
の
人
た
ち
と
な
る
べ
く
話
す
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
困
っ
た
と
き
に
助
け
て
も
ら

え
ま
す
か
ら
。
一
緒
に
作
業
を
し
な
が
ら
ア
ド

バ
イ
ス
も
も
ら
え
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

　

栗
山
さ
ん
は
職
場
の
協
力
で
大
型
特
殊
免
許

を
取
得
し
、
ト
ラ
ク
タ
ー
に
乗
っ
て
有
機
肥
料

を
撒ま

く
作
業
な
ど
も
任
さ
れ
て
い
る
。
勤
務
は

１
日
７
・
５
時
間
と
フ
ル
タ
イ
ム
に
近
い
が
、

課
題
は
「
休
み
が
ち
に
な
る
こ
と
」
だ
と
い
う
。

そ
の
理
由
に
、
持
病
の
ぜ
ん
そ
く
だ
け
で
な
く

家
族
を
養
う
心
理
的
負
担
感
を
あ
げ
、
対
策
は
、

「
最
近
始
め
た
ウ
ク
レ
レ
や
、
大
佐
古
さ
ん
と

栗山さんは、トラクターでの 
作業にもたずさわっている

作業にあたるBさん。生育の悪い
苗を植え替える

営農課で働く栗山友一さん 営農課で働く永谷寿さん移植器に新しい苗を投入する
永谷さん（手前）

苗移植器を使い 
補植を行うAさん（手前）
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車
の
話
を
し
て
ス
ト
レ
ス
解
消
す
る
こ
と
で
す
」

と
教
え
て
く
れ
た
。

　

キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
が
障
害
の
あ
る
従
業

員
を
雇
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、
加
工
工

場
で
起
き
た
労
働
災
害
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
と

い
う
。

　

２
０
１
５
年
２
月
、
加
工
工
場
内
で
機
械
の

清
掃
作
業
を
行
っ
て
い
た
Ｃ
さ
ん
が
、
機
械
の

コ
ン
ベ
ア
に
巻
き
込
ま
れ
て
左
手
首
か
ら
先
を

切
断
す
る
と
い
う
痛
ま
し
い
事
故
が
起
き
た
。

退
院
後
の
同
年
５
月
、キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
は
、

も
と
も
と
期
間
雇
用
だ
っ
た
Ｃ
さ
ん
を
事
務
職

の
終
身
雇
用
に
切
り
替
え
、
さ
ら
に
正
社
員
に

登
用
し
た
。

　

義
手
を
つ
け
た
左
手
は
、
い
ま
も
し
び
れ
が

残
っ
て
い
る
と
い
う
Ｃ
さ
ん
。「
幸
い
利
き
手

を
使
え
た
の
で
、
片
手
で
の
パ
ソ
コ
ン
入
力
も

慣
れ
て
き
ま
し
た
。
一
番
の
心
配
は
車
の
運
転

で
し
た
が
、
い
ま
で
は
ス
ム
ー
ズ
に
操
作
し
て

い
ま
す
。
職
場
の
み
な
さ
ん
に
は
い
ろ
い
ろ
支

え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

Ｃ
さ
ん
の
事
故
を
き
っ
か
け
に
、
キ
ュ
ー
サ
イ

フ
ァ
ー
ム
で
は
現
場
の
安
全
管
理
体
制
の
強
化

に
力
を
入
れ
、
そ
の
後
、
事
故
は
起
き
て
い
な

い
そ
う
だ
。

き
っ
か
け
は
労
働
災
害

　

Ｃ
さ
ん
の
存
在
は
、
自
動
的
に
キ
ュ
ー
サ
イ

フ
ァ
ー
ム
が
障
害
者
雇
用
に
ふ
み
出
す
き
っ
か

け
に
も
な
っ
た
。
当
時
か
ら
業
務
課
の
課
長
を

務
め
る
四よ

つ

橋は
し

雅ま
さ

美み

さ
ん
が
、
現
場
支
援
を
統
括

担
当
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
基
本
的
な
知
識
を
身
に
つ
け
る
た
め
、
ま

ず
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
の
資
格
認
定
講
習

を
受
け
ま
し
た
。
そ
こ
で
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の

あ
る
人
の
就
労
状
況
を
知
り
、『
農
業
は
、
障

害
者
雇
用
に
合
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
』
と

思
い
つ
き
ま
し
た
」

　

さ
っ
そ
く
、
四
橋
さ
ん
た
ち
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
の
就
職
面
談
会
に
参
加
。
そ
の
と
き
に
採
用

者
は
い
な
か
っ
た
も
の
の
、
し
ば
ら
く
し
て
公

共
職
業
能
力
開
発
施
設
や
エ
ス
ポ
ア
か
ら
職
場

実
習
生
の
受
入
れ
依
頼
が
来
た
と
い
う
。

　
「
当
社
の
農
場
は
つ
ね
に
人
材
不
足
で
す
し
、

応
募
者
も
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
実
習
は
、

足
場
の
悪
い
畑
で
も
作
業
が
で
き
る
人
な
ら
基

本
的
に
は
受
け
入
れ
し
ま
す
し
、
こ
れ
ま
で
当

社
か
ら
採
用
を
お
断
り
し
た
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
」

　

さ
ら
に
四
橋
さ
ん
は
「
ど
こ
を
重
点
的
に
意

識
し
て
障
害
者
雇
用
を
し
て
い
く
べ
き
か
」
を

考
え
る
た
め
に
、
特
別
支
援
学
校
を
見
学
し
て

回
っ
た
と
い
う
。
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
仕
事
を

実
践
的
に
訓
練
し
て
い
る
様
子
を
見
て
「
３
年

間
か
け
て
一
定
の
技
術
を
身
に
つ
け
、
接
客
や
仕

事
の
段
取
り
な
ど
も
学
ん
で
き
た
の
だ
か
ら
、

職
場
で
も
ス
キ
ル
な
ど
を
じ
っ
く
り
身
に
つ
け
な

が
ら
長
く
続
け
て
も
ら
お
う
」と
決
め
た
そ
う
だ
。

　

事
務
所
や
現
場
の
掲
示
物
に
は
、
ふ
り
が
な

を
ふ
っ
た
り
イ
ラ
ス
ト
を
増
や
し
た
り
し
て
、

目
を
引
く
わ
か
り
や
す
い
伝
え
方
に
な
る
よ
う

に
工
夫
。
現
場
で
は
過
度
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
や

負
担
を
か
け
な
い
よ
う
配
慮
し
つ
つ
、
戦
力
に

な
る
た
め
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
う
な
が
し
て
き

た
そ
う
だ
。

　

安
定
し
て
働
き
続
け
て
も
ら
う
に
は
、
就
労

支
援
機
関
と
の
連
携
も
欠
か
せ
な
い
。「
い
ま

も
何
か
あ
れ
ば
す
ぐ
に
連
絡
を
取
り
合
う
関
係

で
す
。
先
日
も
、
従
業
員
が
一
時
い
な
く
な
り
、

一
緒
に
探
し
回
り
ま
し
た
。
本
人
は
通
勤
途
中

に
寄
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
で
バ
イ
ク
の
鍵
を
シ
ー
ト

内
に
入
れ
て
し
ま
い
、
歩
い
て
自
宅
に
戻
っ
て

い
ま
し
た
。
再
び
会
社
に
徒
歩
で
向
か
っ
て
い

た
と
こ
ろ
を
エ
ス
ポ
ア
の
担
当
者
が
見
つ
け
て

く
れ
て
、
本
当
に
助
か
り
ま
し
た
」

栗山さんは、トラクターでの 
作業にもたずさわっている

業務課長の四橋雅美さん

業務課で事務を担当するCさん（右）、
業務課の経理担当で障害者職業生活相談員の橋本美少代さん（中央）
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農
場
長
を
務
め
る
太お

お

田た

洋よ
う

介す
け

さ
ん
に
も
話
を

聞
い
た
。

　
「
私
も
参
加
し
た
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
就
職
面

談
会
で
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
『
本
人
の
で

き
る
こ
と
と
で
き
な
い
こ
と
を
見
き
わ
め
つ
つ
、

求
め
す
ぎ
な
い
よ
う
に
』
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も

ら
い
ま
し
た
。
現
場
で
は
、
な
る
べ
く
説
明
や

指
示
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
と
、
ト
ラ

ク
タ
ー
な
ど
危
険
を
と
も
な
う
機
械
作
業
は
し
っ

か
り
切
り
分
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
」

　

ほ
か
の
従
業
員
に
は
、
四
橋
さ
ん
が
障
害
者

雇
用
の
必
要
性
や
一
般
的
な
特
性
な
ど
に
つ
い

て
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
、
理
解
を
う
な
が
し

た
そ
う
だ
が
、「
み
な
さ
ん
、
す
ん
な
り
と
受

け
入
れ
て
く
れ
た
よ
う
で
し
た
」
と
い
う
。

　

農
場
で
日
々
の
作
業
を
仕
切
る
大
佐
古
さ
ん

も
、
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
の
資
格
認
定
講

習
を
受
け
た
一
人
だ
。

　
「
わ
か
り
や
す
い
説
明
や
確
認
を
心
が
け
て

い
ま
す
が
、
彼
ら
も
一
緒
に
作
業
を
し
な
が
ら

質
問
を
し
て
く
れ
る
の
で
私
も
安
心
で
す
。
年

の
離
れ
た
現
場
の
先
輩
た
ち
が
、
彼
ら
を
孫
の

よ
う
に
指
導
し
、
た
ま
に
力
仕
事
で
頼
っ
て
い

ま
す
。
互
い
に
支
え
合
っ
て
い
る
関
係
で
す
ね
」

　

太
田
さ
ん
も
「
高
齢
の
従
業
員
と
若
い
従
業

高
齢
の
先
輩
た
ち
と
一
緒
に

員
が
、
和
気
あ
い
あ
い
と
一
緒
に
作
業
を
し
て

い
る
様
子
を
見
て
、
よ
か
っ
た
な
あ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
今
後
は
高
齢
で
リ
タ
イ
ア
す
る
人
も

出
て
く
る
は
ず
な
の
で
、
う
ま
く
世
代
交
代
し

て
い
け
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
」
と
期
待
す
る
。

　

農
場
か
ら
車
で
10
分
ほ
ど
移
動
す
る
と
、ケ
ー

ル
を
液
状
や
粉
末
状
に
加
工
す
る
冷
凍
・
乾
燥

工
場
（
本
社
工
場
）
が
あ
る
。
加
工
現
場
に
入

る
従
業
員
た
ち
が
白
衣
に
着
替
え
た
後
、
手
洗

い
を
す
る「
前
室
」が
８
カ
所
あ
り
、手
洗
い
シ
ン

ク
の
洗
浄
や
洗
剤
補
充
、
手
袋
な
ど
の
洗
濯
な

ど
の
業
務
を
、
い
ま
は
２
人
の
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
担
当
し
て
い
る
。

　

彼
ら
は
、
ケ
ー
ル
の
収
穫
時
期
に
合
わ
せ
た

11
月
～
５
月
の
繁
忙
期
は
、
期
間
従
業
員
と
一

緒
に
収
穫
に
取
り
組
み
、
そ
れ
以
外
の
時
期
は
、

日
ご
ろ
手
が
回
ら
な
い
会
議
室
や
共
有
ス
ペ
ー

ス
、
屋
外
で
芝
刈
り
や
清
掃
な
ど
を
行
っ
て
い

る
そ
う
だ
。

　
「
工
場
内
の
ト
イ
レ
や
廊
下
の
清
掃
は
、
以

前
は
業
務
課
の
従
業
員
た
ち
で
行
っ
て
い
ま
し

た
。
２
人
が
通
年
で
清
掃
し
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
、
い
つ
も
き
れ
い
に
な
り
ま
し
た
」
と

四
橋
さ
ん
。
さ
っ
そ
く
２
人
の
働
く
様
子
を
見

せ
て
も
ら
っ
た
。

加
工
工
場
で
働
く
２
人

　

廊
下
で
黙
々
と
掃
除
機
を
か
け
て
い
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
入
社
し
た
三み

浦う
ら

徹と
お
る

さ
ん（
32
歳
）。

特
別
支
援
学
校
を
卒
業
後
に
、
袋
製
造
会
社
や

キ
ノ
コ
栽
培
所
を
経
験
し
た
あ
と
、
県
立
高
校

の
用
務
員
と
し
て
３
年
契
約
で
働
い
た
そ
う
だ
。

３
年
目
の
契
約
期
間
終
了
前
に
エ
ス
ポ
ア
の
紹

介
で
、キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
の
実
習
を
経
験
。

午
前
中
に
清
掃
業
務
、
午
後
は
品
質
管
理
課
で

ケ
ー
ル
の
搾さ

く

汁じ
ゅ
う

や
器
具
洗
浄
な
ど
を
行
っ
た
が
、

「
両
方
す
る
の
は
む
ず
か
し
い
の
で
、
清
掃
業

務
だ
け
が
い
い
で
す
」
と
希
望
し
、
そ
の
ま
ま

清
掃
担
当
と
な
っ
た
。
実
習
や
入
社
初
期
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
に
清
掃
手
順
や
コ
ツ
な
ど
を

教
え
て
も
ら
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
い
ま
で
は
休
憩
時
間
や
作
業
中
に
社
員
さ
ん

た
ち
か
ら
『
三
浦
く
ん
、
が
ん
ば
っ
て
い
る
ね
』

な
ど
と
声
を
か
け
て
も
ら
っ
て
、
う
れ
し
く
な

り
ま
す
。
今
後
も
清
掃
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
意
欲

的
に
話
す
。

　

三
浦
さ
ん
は
18
歳
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

の
生
活
と
一
人
で
暮
ら
す
生
活
を
、
交
互
に
く

り
返
し
て
い
る
。「
同
じ
支
援
団
体
が
運
営
し

て
い
る
の
で
、
一
人
暮
ら
し
を
し
て
食
生
活
な

ど
に
自
信
が
な
く
な
っ
た
ら
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

に
移
り
、
落
ち
着
い
た
ら
ま
た
一
人
暮
ら
し
に

挑
戦
し
て
い
ま
す
」。
い
ま
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
仲
間
で
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て

清掃作業にあたる三浦さん 本社工場で働く三浦徹さん 農場長の太田洋介さん
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大
会
に
出
場
し
た
り
、
社
内
の
書
道
部
で
苦
手

な
漢
字
を
練
習
し
た
り
す
る
の
が
楽
し
い
そ
う

だ
。

　

２
年
後
の
２
０
１
８
年
に
、
三
浦
さ
ん
と
同

じ
学
校
出
身
の
大お

お

谷た
に

尊た
か

亨ゆ
き

さ
ん
（
34
歳
）
が
加

わ
っ
た
。
大
谷
さ
ん
は
、
益
田
市
内
の
公
園
な

ど
を
運
営
す
る
会
社
で
草
刈
り
業
務
な
ど
に
９

年
間
従
事
し
て
い
た
そ
う
だ
が
、
結
婚
を
機
に

引
っ
越
し
た
先
が
職
場
か
ら
遠
く
な
っ
た
た
め

退
職
。
エ
ス
ポ
ア
の
紹
介
で
、
自
宅
か
ら
ほ
ど

近
い
キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
実
習
を
受
け
入

社
し
た
。
実
習
時
か
ら
三
浦
さ
ん
に
手
順
な
ど

を
教
わ
り
、
い
ま
で
は
毎
日
一
緒
に
業
務
を
進

め
て
い
る
。「
毎
朝
、
そ
の
日
の
仕
事
の
段
取

り
を
２
人
で
話
し
合
い
、
判
断
に
迷
う
と
き
は

業
務
課
の
み
な
さ
ん
に
も
相
談
し
て
い
ま
す
」

　

休
憩
時
間
な
ど
に
ほ
か
の
従
業
員
と
話
す
な

か
で
、
自
分
と
同
じ
カ
メ
ラ
撮
影
が
趣
味
と
い

う
人
と
も
め
ぐ
り
合
っ
た
。「
誘
っ
て
も
ら
っ

て
自
分
も
鉄
道
撮
影
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
風
景
や
家
族
の
撮
影
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
」

と
い
う
大
谷
さ
ん
は
、「
家
族
の
た
め
に
一
生

懸
命
が
ん
ば
っ
て
働
き
ま
す
。
将
来
の
夢
は
マ

イ
ホ
ー
ム
を
持
つ
こ
と
で
す
」
と
い
う
。

　

三
浦
さ
ん
や
大
谷
さ
ん
の
指
導
係
を
務
め
て

い
る
の
が
、
業
務
課
の
経
理
担
当
で
障
害
者
職

業
生
活
相
談
員
で
も
あ
る
橋は

し

本も
と

美み

少さ

代よ

さ
ん
。

三
浦
さ
ん
た
ち
と
一
緒
に
朝
礼
を
行
い
業
務
内

容
の
確
認
な
ど
を
行
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
「
２
人
が
作
業
で
困
っ
た
と
き
は
い
つ
で
も

声
を
か
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、
私
が
不
在

の
と
き
は
ほ
か
の
社
員
に
も
気
軽
に
相
談
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。
私
だ
け
が
対
応
し
て
い
る
と

誤
解
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
１

対
１
に
な
ら
な
い
よ
う
業
務
課
全
体
で
声
を
か

け
合
っ
て
支
え
合
っ
て
い
ま
す
」

　

キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
は
こ
れ
ま
で
１
人

だ
け
、
定
着
で
き
ず
に
退
職
し
て
し
ま
っ
た
障

害
の
あ
る
男
性
が
い
た
と
い
う
。
四
橋
さ
ん
は

「
職
場
環
境
と
は
関
係
の
な
い
、
私
た
ち
の
支

援
が
届
か
な
い
と
こ
ろ
で
辞
め
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
た
の
が
残
念
で
す
」
と
悔
や
む
。

　

そ
の
男
性
は
エ
ス
ポ
ア
の
紹
介
で
入
社
し
、

順
調
に
働
き
始
め
た
も
の
の
、
し
ば
ら
く
す
る

と
無
精
ひ
げ
を
剃
ら
ず
に
乱
れ
た
服
装
で
出
勤

し
た
り
、
遅
刻
や
欠
勤
が
増
え
て
き
た
り
し
た
。

本
人
に
確
認
す
る
と
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
動
画
視
聴
や
ゲ
ー
ム
に
没
頭

し
て
し
ま
い
、
寝
不
足
に
な
っ
て
い
た
よ
う
だ
っ

た
。「
問
題
は
さ
ら
に
深
刻
化
し
ま
し
た
」
と

四
橋
さ
ん
。

　
「
端
末
の
支
払
い
金
額
が
ふ
く
れ
上
が
っ
て

い
ま
し
た
。
金
銭
管
理
を
し
て
い
た
エ
ス
ポ
ア

苦
い
経
験
も

が
す
ぐ
に
解
約
し
た
の
で
す
が
、
ま
た
別
の
通

信
会
社
で
契
約
し
て
い
ま
し
た
」

　

結
果
と
し
て
今
度
は
１
０
０
万
円
超
の
請
求

書
が
届
き
、
エ
ス
ポ
ア
と
相
談
し
て
再
び
就
業

前
の
生
活
支
援
か
ら
や
り
直
す
こ
と
に
な
っ
た

と
い
う
。
四
橋
さ
ん
は
厳
し
い
口
調
で
話
す
。

　
「
社
会
的
自
立
を
支
援
す
る
た
め
に
、
障
害

者
雇
用
を
す
る
会
社
や
支
援
機
関
が
環
境
を
整

え
て
も
、
社
会
そ
の
も
の
に
、
彼
ら
の
弱
み
に

つ
け
込
む
よ
う
な
契
約
な
ど
を
可
能
に
す
る
シ

ス
テ
ム
が
あ
る
の
は
疑
問
で
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
は
考
慮
す
べ
き
で
す
が
、
生
活
に
影
響
す
る

部
分
は
、
も
っ
と
社
会
全
体
で
防
ぐ
仕
組
み
が

必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

　

キ
ュ
ー
サ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
は
、
苦
い
経
験
を

く
り
返
さ
な
い
た
め
に
も
、
職
場
で
は
日
ご
ろ

か
ら
声
か
け
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し

て
本
人
の
変
化
を
早
め
に
察
知
す
る
こ
と
に
努

め
て
い
る
と
い
う
。

　

そ
の
う
え
で
、
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
四
橋

さ
ん
は
、「
従
業
員
に
と
っ
て
、
少
し
で
も
安

心
し
て
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
環
境
を
目
ざ
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
地
方
の
農
業
分
野
は
、

給
与
も
最
低
賃
金
の
上
昇
に
合
わ
せ
る
の
が
精

い
っ
ぱ
い
で
す
が
、
現
場
に
欠
か
せ
な
い
戦
力

と
し
て
、
独
自
の
雇
用
制
度
も
含
め
た
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
道
筋
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」
と
前
向
き
に
語
っ
て
く
れ
た
。

株式会社キューサイファーム島根本社工場 大谷さんは、ブラインドの清掃を行っていた 本社工場で働く大谷尊亨さん
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

令和６年度
「障害者雇用納付金」申告および

「障害者雇用調整金」等申請のお知らせ
～常用雇用労働者の総数が 100100人人100人を超えるすべての事業主は障害者雇用納付金の申告義務があります～

事業主のみなさまへ

JEEDホームページにて、 
記入説明書および解説動画を
ぜひご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/ 
levy_grant_system_about_procedure.html

申告申請の事務説明会に 
ぜひご参加ください。
＊全国各地で２～３月に開催します。
＊参加費は無料です。

JEED　納付金　説明会 検索

令和６年４月１日から５月15日の間に令和６年度申告申請をお願いします。
前年度（令和５年４月１日から令和６年３月31日まで）の雇用障害者数をもとに、

　○ 障害者雇用納付金の申告を行ってください。
　○ 障害者の法定雇用率を下回る場合は、障害者雇用納付金を納付する必要があります。
　○ 障害者の法定雇用率を上回る場合は、障害者雇用調整金の支給申請ができます。

【申告申請期間】

種別 申告申請対象期間 申告申請期間・納付期限

障害者雇用納付金

令和５年４月１日

～

令和６年３月31日

令和６年４月１日

～
令和６年５月15日
（注１、注２、注３）

障害者雇用調整金

在宅就業障害者
特例調整金

特例給付金

（注１）  年度の中途で事業を廃止した場合（吸収合併等含む）は、廃止した日から45日以内に申告申請（障害者雇用納付金の場合は、あわせて申告
額の納付）が必要です。なお、令和６年度中の事業廃止等による申告申請については、制度改正により書式が変更となる予定であるため、
期限内に申告申請できるよう、余裕をもって各都道府県申告申請窓口にご相談ください。

（注２） 障害者雇用調整金、在宅就業障害者特例調整金および特例給付金は、 申請期限を過ぎた申請に対しては支給できませんので、十分にお気をつ
けください。

（注３） 常用雇用労働者の総数が100人以下の事業主が、特例給付金の申請を行う場合の申請期限は令和６年７月31日となります。

＊ 詳しくは、最寄りの都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・
障害者窓口サービス課）にお問い合わせください（33ページ参照）。 JEED　都道府県支部 検索

障害者雇用納付金制度の改正について
（令和5年４月1日施行関係）

1．障害者雇用調整金支給額の見直し
　１人当たり月額29,000円になります。（令和５年３月31日までの期間については27,000円）
2．精神障害者である短時間労働者に関する特例措置（要件が緩和され延長）
　週所定労働時間が20時間以上30時間未満の精神障害者について、当分の間、雇用率上、
　雇入れからの期間等に関係なく、１人をもって１カウントとします。
＊制度改正の概要についてはJEEDホームページをご覧ください。https://www.jeed.go.jp/disability/seido.html
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J E E D  I N F O R M AT I O N

障害者雇用納付金関係業務調査のごあんない
～障害者雇用納付金制度を支える仕組みです～

【対象となる事業主の方】
　申告申請を行ったすべての事業主のうち、主として雇用障害者
の種類および等級や程度を明らかにする書類などの添付書類の提
出が義務づけられていない事業主から、毎年度、一定数の事業主
を選定します。

【調査方法】
　関係書類やヒアリングにより、常用雇用労働者の総数および雇
用障害者数や障害の程度などが適正であることの確認を行います。

【申告申請額に誤りがあった場合】
　調査の結果、申告申請内容に誤りがあった場合には、納付金の追加納付・還付、調整金などの返還を行っ
ていただくことになります。
　なお、納付金の追加納付が必要な場合には、その納付すべき額に10％を乗じて得た額の追徴金が課せら
れます。

事業主のみなさまへ

　申告申請書作成時に根拠とした書類は、調査時に確認しますので
適切な保管をお願いします。
　また、障害者の退職後も、障害者であることを明らかにする書類
（手帳等の写し）を３年間保存する義務があります。ご注意ください。

本調査について、詳しくは当機構（JEED）ホームページに掲載している
「障害者雇用納付金等に関する事業所調査のごあんない」をご参照ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/noufukin_chosa.html

「障害者雇用納付金制度記入説明書」にも掲載されております。

　障害者雇用納付金制度の適正運営、経済的負担の平等性の確保などの観点から、障害者
の雇用の促進等に関する法律第52条に基づき調査を実施しております。
　実際に調査の対象となった事業主の方に対しては郵便、お電話にて事前にご連絡し、日
程調整や用意いただく書類などについてご案内いたします。
　ご協力をお願いいたします。

＜お問合せ＞ 納付金部 調査課　TEL：043-297-9654
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J E E D   インフォメーション

～障害者雇用の専門家が企業のみなさまを支援します～
「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のごあんない

障害者雇用の課題に対応した経験をもつ、「労務管理」「医療」「建築」などさまざまな分野の専門家である
「障害者雇用管理サポーター」が企業のみなさまの疑問や課題に対応いたします。

＜お問合せ＞ 職業リハビリテーション部 指導課　TEL：043-297-9072

相談内容

相談内容

※上記のほか、特例子会社の設立や運営に関する助言も行っています。

ご相談受付

⬅
⬅

サポーターの活用例

　精神障害のある社員の職場定着に向けて、自社の取組みの参考とするため、ほ
かの企業が実際にどのように取り組んでいるのかを把握したい。

　障害者に対する合理的配慮が適切に行われているか自社の状況を再確認してお
り、アドバイスがほしい。

　相談企業が、障害者雇用管理サポーターの所属している企業（精神障害のある社員を複数人雇用）を訪問した。
　サポーターから、「電話応対の可否など、精神障害のある社員一人ひとりの特性に合わせて、職務内容や配置場所を
変えていること」、「管理者による体調管理ができるように、毎日障害のある社員から日誌の提出を求めていること」、「障
害のある社員本人の了解のもとで周囲の従業員に障害の特性を説明し、配慮を求めていること」などについて説明した。
　相談企業からは、配置場所や活用している資料等について実際に目にすることができ、わかりやすく勉強になった
との声がきかれた。

　障害者雇用管理サポーター2名（社会保険労務士、先進的に取り組んでいる企業に所属する者）が相談企業を訪問のうえ、
他社での合理的配慮の取組みについて情報提供し、障害者との面談方法について助言援助を実施した。
　相談企業からは、労使で行う面談時に合理的配慮の考え方について再確認することや、障害者からの配慮事項の要
望を受けて全社員に有効な就業規則の改定につなげられたことなど、合理的配慮の取組みが一歩進み、さまざまな社
員にとって相談しやすく働きやすい環境整備につながったとの声がきかれた。

支

支

援

援

内

内

容

容

② 障害者雇用管理サポーター検索サイト「障害者雇用支援人材ネットワークシステム」により、ご自身で
サポーターを検索し、直接連絡のうえ、支援の依頼についてご相談いただけます（支援に関する費用
はサポーターによって異なります。サイトのサポーター検索結果からご確認ください）。

①中央障害者雇用情報センターの障害者雇用支援ネットワークコーディネーターにご相談ください。
　企業のみなさまの相談内容に合わせて、サポーターと調整を行います（相談·支援にかかる費用は無料です）。
　　TEL：03-5638-2792　 E-mail：syougai-soudan@jeed.go.jp

ご相談受付 サポーターによる支援をご希望の場合は、
次の①、②どちらかの方法でご連絡ください。

JEED　支援人材 検索 「障害者雇用支援人材ネットワークシステム」は
こちらからアクセスできます

働く広場  2024.1働く広場  セクションPB 14



写真・文：官野 貴

地域の食文化を支える地域の食文化を支える
 株式会社中野製麺（岩手県） 株式会社中野製麺（岩手県）

株式会社中
なか

野
の
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せい

麺
めん
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かわ
目
め
町
ちょう
23-12

TEL 019-622-6023　FAX 019-622-5972
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一食分の麺を計量、注文に合わせて製麺機を調整する

麺の袋詰めをする藤原淳子さん。小ロットの注文では、手作業で袋詰めを行う

ラベラーを使い、消費期限のラベルを貼りつける

⑤帯状の生地を重ねて生地を鍛える「複合」の工程

④圧延機を使い、生地を帯状に加工する

③かくはんした生地をミキサーから取り出す

②小麦粉や水などの材料をミキサーでかくはんする

①材料をミキサーに投入する矢本尚幸さん

⑥複合後、熟成させた生地を圧延し、麺を切り出す「麺線カット」。
ロールの間隔を調整し、麺の厚さを調整する

　
岩
手
県
盛も

り

岡お
か

市
に
は
、「
盛
岡
冷
麺
」や「
盛
岡
じ
ゃ
じ
ゃ

麺
」
と
い
っ
た
独
特
の
麺
文
化
が
栄
え
て
い
る
。
こ
の
地

で
、
麺
の
製
造
を
手
が
け
る
「
株
式
会
社
中な

か

野の

製せ
い

麺め
ん

」
で

は
、
知
的
障
害
な
ど
の
あ
る
社
員
が
活
躍
し
、
地
域
の
食

文
化
を
支
え
て
い
る
。

　
現
在
働
く
５
人
の
う
ち
、
２
人
は
30
年
以
上
勤
務
す
る

ベ
テ
ラ
ン
。
こ
の
日
、
麺
生
地
づ
く
り
の
作
業
を
し
て
い

た
矢や

本も
と

尚な
お

幸ゆ
き

さ
ん
（
47
歳
）
も
そ
の
一
人
で
、
製
麺
業
務

の
ほ
ぼ
全
工
程
を
オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ
に
こ
な
す
。

　
麺
を
切
り
出
す
「
麺
線
カ
ッ
ト
」
作
業
を
行
っ
て
い
た

の
は
、
留と

め

場ば

和か
ず

也や

さ
ん
（
27
歳
）。
麺
が
注
文
通
り
の
厚

さ
や
重
さ
と
な
る
よ
う
に
製
麺
機
を
調
整
し
な
が
ら
、
切

り
出
さ
れ
た
麺
を
取
り
上
げ
、
包
装
機
へ
流
し
込
む
。

　
麺
を
袋
詰
め
し
、
消
費
期
限
の
ラ
ベ
ル
を
貼
り
つ
け
て

い
た
藤ふ

じ

原わ
ら

淳じ
ゅ
ん

子こ

さ
ん
（
50
歳
）
も
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
一
人
。

注
文
ご
と
に
袋
に
入
れ
る
麺
の
数
が
異
な
る
た
め
、
機
械

や
手
作
業
を
使
い
分
け
て
作
業
を
行
う
。

　
第
二
工
場
で
は
、
北き

た

村む
ら

大だ
い

吾ご

さ
ん
（
26
歳
）
が
箱
詰
め

作
業
を
行
っ
て
い
た
。
そ
の
作
業
の
合
間
に
は
、
製
麺
機

へ
の
打
ち
粉
の
補
充
、
製
品
ラ
ベ
ル
の
発
行
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
作
業
を
手
際
よ
く
進
め
て
い
く
。
こ
こ
で
生
産
さ

れ
た
盛
岡
冷
麺
や
ス
ー
プ
な
ど
は
、
全
国
の
焼
き
肉
店
な

ど
に
出
荷
さ
れ
て
い
る
。
彼
ら
の
活
躍
が
全
国
区
で
の
人

気
に
一
役
買
っ
て
い
る
の
だ
。

　
同
社
は
２
０
２
２
年
に
「
野
菜
工
場
」
を
新
設
し
、
Ｌ

Ｅ
Ｄ
光
に
よ
る
リ
ー
フ
レ
タ
ス
な
ど
の
栽
培
も
始
め
た
。

同
社
が
支
援
す
る
多
機
能
型
事
業
所
の
利
用
者
が
栽
培
担

当
者
に
な
る
予
定
で
あ
り
、
現
在
は
藤ふ

じ

井い

亘わ
た
る

さ
ん
（
47
歳
）

が
、
そ
の
指
導
を
行
っ
て
い
る
。
配
送
部
門
で
働
い
て
い

た
藤
井
さ
ん
は
、
病
気
の
影
響
で
片
足
を
切
断
す
る
も
義

足
を
装
着
し
て
復
職
し
、
野
菜
工
場
の
要
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
で
は
、
人
手
不
足
を
救
う
貴
重
な
人
材
と
し
て
、
今

後
も
障
害
者
雇
用
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
と
い
う
。
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麺生地づくり



一食分の麺を計量、注文に合わせて製麺機を調整する

梱包した段ボールを積み上げる北村大吾さん。製品は全国へと出荷される

麺を計量する留場和也さん。 
麺を手に持った感覚でおおよその重量がわかるという

麺の袋詰めをする藤原淳子さん。小ロットの注文では、手作業で袋詰めを行う

ラベラーを使い、消費期限のラベルを貼りつける

⑤帯状の生地を重ねて生地を鍛える「複合」の工程

④圧延機を使い、生地を帯状に加工する

⑥複合後、熟成させた生地を圧延し、麺を切り出す「麺線カット」。
ロールの間隔を調整し、麺の厚さを調整する

働く広場  2024.117

計量

包装梱包、出荷



LEDの光を受け、成長したリーフレタス

昼食の一コマ。（左から）北村大吾さん、矢本尚幸さん、藤原淳子さん、留場和也さん

リーフレタスの定植作業を、 
就労継続支援B型事業所の利用者に指導する藤井亘さん（左）

発芽したばかりのリーフレタス

昼食は麺の試食が定番。今日は中華麺の試食だ麺を茹でる矢本さん

働く広場  2024.1 18

野菜工場



　

支
援
が
必
要
な
障
害
の
あ
る
人
に
か
か
わ
る
関
係

者
や
関
係
機
関
の
方
に
、
電
話
一
本
で
集
ま
っ
て
も

ら
う
。
そ
れ
が
、
相
談
支
援
の
力
量
、
あ
る
い
は
実

践
力
で
す
。

　

そ
し
て
、
実
践
力
と
い
う
点
で
は
、
集
ま
っ
て
い

た
だ
い
た
方
と
支
援
会
議
を
進
め
る
際
、
単
に
ご
本

人
の
ケ
ー
ス
検
討
会
議
で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
明

日
か
ら
の
具
体
的
行
動
や
取
組
み
を
決
め
て
い
く
、

い
わ
ゆ
る
具
体
的
な
ケ
ア
の
支
援
体
制
づ
く
り
が
大

切
で
す
。

　

そ
う
し
た
意
味
で
は
、「
ケ
ー
ス
検
討
会
議
」
で

は
な
く
「
ケ
ア
会
議
」
だ
、
と
い
う
こ
だ
わ
り
が
あ

り
ま
す
。

　

格
言
め
い
て
い
ま
す
が
、
あ
る
本
を
読
ん
で
い
て
、

「
行
動
が
変
わ
る⇒

生
活
が
変
わ
る⇒

習
慣
が
変
わ

る⇒

生
き
方
や
人
生
が
変
わ
る
」
と
い
う
く
だ
り
で
、

「
な
る
ほ
ど
な
ー
」
と
腑
に
落
ち
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ケ
ア
会
議
を
通
じ
て
、
ご
本
人
の
行
動
が
明
日
か

ら
変
わ
っ
て
い
く
、
行
動
が
変
わ
る
こ
と
で
結
果
的

に
、
や
や
大
げ
さ
で
す
が
、
人
生
が
変
わ
る
。
そ
れ

が
、
相
談
支
援
の
実
践
力
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

人
は
、
心
が
け
や
周
り
か
ら
の
助
言
や
ア
ド
バ
イ

ス
、
諭
し
で
は
な
か
な
か
変
わ
ら
な
い
。
そ
れ
よ
り

も
、
具
体
的
な
行
動
で
人
が
変
わ
る
。
そ
ち
ら
に
重

点
を
置
い
た
支
援
会
議
に
な
る
よ
う
に
心
が
け
て
き

ま
し
た
。

　

通
所
施
設
に
通
う
こ
と
が
億お

っ

劫く
う

に
な
っ
て
き
た
の

か
、
欠
席
が
ち
に
な
り
、
そ
の
う
ち
ま
っ
た
く
通
所

し
な
く
な
っ
た
方
が
い
ま
し
た
。
自
動
販
売
機
で
缶

コ
ー
ヒ
ー
を
選
ん
で
飲
む
こ
と
、
こ
れ
が
そ
の
方
の

一
日
の
さ
さ
や
か
な
楽
し
み
だ
、
と
い
う
話
題
が
支

援
会
議
で
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
、
通
所
施
設
に
き
ち
ん
と
通
い
、
活
動
や

作
業
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
に
重
点
を
置
く

の
で
は
な
く
、
家
か
ら
出
て
、
自
動
販
売
機
に
行
く

と
い
う
行
動
を
ベ
ー
ス
に
考
え
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
通
所
施
設
の
玄
関
ま
で
来
た
ら
、

所
長
が
、
出
勤
し
た
と
い
う
印
と
出
勤
手
当
と
し
て

必
ず
、
１
１
０
円
を
支
給
す
る
と
い
う
取
決
め
に
し

ま
し
た
。
結
果
と
し
て
は
、
１
１
０
円
と
自
動
販
売

置
を
開
発
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
ご
本
人
の
達
成
感

に
も
つ
な
が
り
、
ま
た
結
果
的
に
は
、
朝
、
東
側
か

ら
差
し
込
ん
で
く
る
太
陽
の
光
で
目
が
覚
め
る
と
い

う
行
動
の
変
化
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
紹
介
し
ま
す
。
抑
う
つ
状
態
の
と
き
に
、

心
が
け
で
元
気
に
な
ろ
う
と
す
る
よ
り
も
、
ま
ず
部

屋
の
掃
除
を
し
て
み
る
。
そ
の
方
が
結
果
と
し
て
気

分
障
害
が
お
さ
ま
っ
て
い
く
と
い
う
話
を
精
神
保
健

福
祉
士
の
方
か
ら
う
か
が
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

私
は
、
職
場
を
退
職
し
て
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
仕
事

に
変
わ
っ
て
９
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
日
課
と
し
て

定
着
し
た
の
は
、
ジ
ム
通
い
で
す
。

　

汗
を
流
し
て
爽
快
な
気
分
に
な
る
こ
と
は
わ
か
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
な
ん
と
な
く
筋
ト
レ
や
ラ
ン
ニ
ン

グ
マ
シ
ー
ン
で
走
る
こ
と
が
億
劫
に
な
っ
て
、
ジ
ム

通
い
が
滞
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

あ
る
と
き
か
ら
、
見
逃
し
た
番
組
を
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
観
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
現
役
の

こ
ろ
は
ほ
と
ん
ど
関
心
の
な
か
っ
た
ド
ラ
マ
が
、
退

職
後
と
て
も
好
き
に
な
り
ま
し
た
。

　

た
だ
、
45
分
の
ド
ラ
マ
を
単
に
観
る
の
は
生
活
の

ロ
ス
の
よ
う
に
も
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
イ
ヤ
ホ
ン

を
耳
に
あ
て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
ド
ラ
マ
を
観
な

が
ら
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
す
る
こ
と
が
習
慣
に
な
り
ま
し

た
。
ジ
ム
通
い
が
好
き
な
の
で
は
な
く
、
ド
ラ
マ
を

観
る
こ
と
が
好
き
な
だ
け
な
の
で
す
が
、
結
果
と
し

て
自
分
の
生
活
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
ま
し
た
。
さ
さ

や
か
で
す
が
、行
動
が
変
わ
る
こ
と
で
生
活
が
変
わ
っ

た
一
つ
の
例
で
す
。

機
の
缶
コ
ー
ヒ
ー
と
い
う
つ
な
が
り
で
、
再
び
玄
関

ま
で
は
毎
日
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
最
終
的
に

は
、
半
日
勤
務
で
は
あ
り
ま
す
が
、
元
の
通
所
ス
タ

イ
ル
に
戻
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
あ
る
相
談
支
援
専
門
員
さ
ん
か
ら
、
好
事

例
と
し
て
う
か
が
っ
た
話
で
す
が
、
軽
度
発
達
障
害

の
方
で
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
い
ろ
い
ろ
な
部
品
や

道
具
を
購
入
し
て
、
何
の
役
に
立
つ
の
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
が
、
自
分
な
り
に
組
み
立
て
た
り
、
つ
く
る

こ
と
が
好
き
な
方
が
い
ま
し
た
。

　

そ
の
方
の
生
活
課
題
は
、
朝
決
ま
っ
た
時
間
に
起

き
る
こ
と
で
し
た
。
昼
夜
逆
転
に
な
っ
て
し
ま
う
こ

と
が
頻
繁
に
あ
る
た
め
、
そ
れ
が
課
題
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
朝
時
間
通
り
に
起
床
す
る
と
い
う
取
組

み
で
は
な
く
、
本
人
の
強
み
を
活
か
し
、
部
屋
の
東

側
の
窓
の
カ
ー
テ
ン
が
起
床
時
間
に
、
自
動
的
に
開

く
装
置
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
試
行
錯
誤
は
あ
り
ま
し
た
が
、
つ
い

に
時
間
に
合
わ
せ
て
カ
ー
テ
ン
が
自
動
的
に
開
く
装

相
談
員
の
苦
悩
と
心
得

日
本
相
談
支
援
専
門
員
協
会
顧
問
　
福
岡
寿

福岡寿 （ふくおか ひさし）
　金八先生にあこがれて中学校教師に
なるも、４年で挫折。その後、知的障
害者施設指導員、生活支援センター所
長、社会福祉法人常務理事を経て、
2015（平成27）年退職。田中康夫長
野県政のころ、大規模コロニーの地域
生活移行の取組みのため、５年間県庁
に在籍。
　現在は「NPO法人日本相談支援専
門員協会」顧問、厚生労働省障害支援
区分管理事業検討会座長。
　著書に、『施設と地域のあいだで考
えた』（ぶどう社）、『相談支援の実践力』
（中央法規）、『気になる子の「できる！」
を引き出すクラスづくり』（中央法規）
などがある。

エッセイ
最終回
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編集委員が行く行く

Keyword： 専門学校、情報処理、ジョブトレーニング、ボランティア活動、インクルーシブ教育 写真：官野 貴

学校法人名古屋学園
名古屋情報専門学校
〒458-0924　
愛知県名古屋市緑区有

あり
松
まつ
912

TEL 052-624-5658　FAX 052-621-0892

取材先データ
編集委員から
　中学時代に特別支援学級にいた生徒などは、進学す
ることがむずかしく、進学先も限定されてしまうという
印象があるが、現状はどうなのだろうか。
　そこで今回は、そのような生徒たちの受け皿となり、
学校生活のなかで悩み・課題を克服しながら社会で必
要な「人間力」を身につけることに取り組まれている「名
古屋情報専門学校」を紹介する。

トヨタループス株式会社 管理部次長　金井 渉
学校法人名古屋学園 名古屋情報専門学校（愛知県）

専修学校での障がい者の受入れ、
教育、就職への取組み
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通
学
し
て
い
る
。

　

元
々
、
名
情
専
は
一
般
の
専
修
学
校
と
し
て

設
立
さ
れ
た
の
だ
が
、
あ
る
年
、
中
学
時
代
に

不
登
校
や
つ
ら
い
経
験
を
し
て
い
た
生
徒
が
、

高
等
課
程
の
入
学
生
の
な
か
に
い
た
こ
と
が
あ
っ

た
。
そ
の
生
徒
は
い
じ
め
に
あ
っ
た
り
、
授
業

に
つ
い
て
い
け
な
か
っ
た
り
す
る
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
事
情
が
あ
っ
た
が
、
そ
の
背
景
に
障
が

い
が
あ
る
こ
と
も
、
つ
ら
い
経
験
の
要
因
の
一

つ
だ
っ
た
。

　

学
校
と
し
て
は
、
悩
み
・
課
題
を
持
つ
生
徒

に
対
応
し
、
そ
の
年
以
降
も
継
続
し
て
受
け
入

れ
て
い
く
う
ち
に
、
学
校
の
取
組
み
が
口
コ
ミ

で
広
が
っ
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
そ
の
よ
う

な
生
徒
が
年
数
を
重
ね
る
ご
と
に
多
く
入
学
す

る
よ
う
に
な
り
、
同
時
に
障
が
い
の
あ
る
生
徒

も
増
え
て
い
っ
た
。

　

高
等
課
程
で
は
中
学
時
代
に
特
別
支
援
学
級

　

前
身
の
学
校
の
設
立
は
１
９
７
７
（
昭
和

52
）
年
だ
が
、
１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
に
情

報
処
理
科
目
を
お
も
な
専
門
教
科
と
し
て
、
現

在
の
名
古
屋
情
報
専
門
学
校（
以
下
、「
名め

い

情じ
ょ
う

専せ
ん

」）

へ
学
校
名
を
改
称
し
て
い
る
。
高
等
課
程
３
カ

年
、
専
門
課
程
２
カ
年
を
併
置
し
て
お
り
、
高

等
課
程
は
全
18
ク
ラ
ス
、
全
生
徒
数
７
５
０
〜

８
０
０
人
、
専
門
課
程
は
全
６
〜
７
ク
ラ
ス
、

生
徒
数
２
５
０
〜
３
０
０
人
が
こ
こ
数
年
の
実

績
と
な
っ
て
い
る
が
、
生
徒
数
は
年
々
増
加
傾

向
に
あ
る
。

　

ま
た
、
名
古
屋
鉄
道
名
古
屋
本
線
「
有
松
駅
」

か
ら
徒
歩
３
分
と
い
う
立
地
条
件
と
、
全
国
で

も
有
数
の
路
線
距
離
を
誇
る
私
鉄
の
た
め
、
県

内
の
幅
広
い
地
域
、
お
よ
び
県
外
か
ら
生
徒
が

障
が
い
の
あ
る
生
徒
や
、
悩
み
・

課
題
を
持
つ
生
徒
の
受
入
れ

　

江
戸
時
代
に
誕
生
し
た
「
有あ

り

松ま
つ

絞し
ぼ

り
」
は
全

国
的
に
も
有
名
な
織
物
の
絞
り
染
め
で
、
伝
統

工
芸
と
し
て
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
お
り
、
地

域
に
は
い
ま
で
も
当
時
の
町
並
み
が
残
っ
て
い

る
。
そ
の
愛
知
県
名
古
屋
市
緑
区
有
松
に
学
舎

を
置
く
「
学
校
法
人
名
古
屋
学
園
名
古
屋
情
報

専
門
学
校
」は
、多
く
の
障
が
い
の
あ
る
生
徒
や
、

悩
み
・
課
題
を
持
つ
生
徒
を
受
け
入
れ
て
い
る
。

　

今
回
は
、
同
校
の
高
等
課
程
担
当
で
教
務
科

長
の
中な

か

川が
わ

智と
も

晶あ
き

先
生
、
専
門
課
程
担
当
で
教
務

主
任
の
大お

お

西に
し

岳た
け

司し

先
生
、
そ
し
て
就
職
担
当
で

進
路
指
導
主
事
の
中な

か

西に
し

達た
つ

也や

先
生
に
お
話
を
う

か
が
い
、
ま
た
、
ご
多
忙
に
よ
り
お
会
い
す
る

こ
と
が
叶
わ
な
か
っ
た
が
、
伊い

藤と
う

和か
ず

明あ
き

校
長
先

生
の
コ
メ
ン
ト
も
頂
戴
し
た
の
で
、
そ
の
内
容

も
含
め
て
記
事
に
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

は
じ
め
に

障がいのある生徒も、悩み・課題を持つ生徒も、安心して楽しく通える学校づくり1
ジョブトレーニングで働く力を身につける2
新しいことや、生徒がやりたいことを授業に取り入れる柔軟な対応3

POINT

★本誌では通常「障害」と表記しますが、金井委員の意向により「障がい」としています

学校法人名古屋学園名古屋情報専門学校

伊藤和明校長（写真提供：学校法人
名古屋学園名古屋情報専門学校）

高等課程担当で教務科長の
中川智晶先生

専門課程担当で教務主任の
大西岳司先生

就職担当で進路指導主事の
中西達也先生
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入
学
前
に
、
特
別
支
援
学
級
に
在
籍
し
て
い

る
生
徒
の
進
路
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。

そ
の
際
は
直
接
名
情
専
に
来
て
も
ら
い
、
教
育

方
針
や
教
員
の
サ
ポ
ー
ト
対
応
な
ど
を
説
明
す

る
と
と
も
に
、
親
御
さ
ん
か
ら
ご
本
人
が
抱
え

て
い
る
悩
み
や
障
が
い
特
性
を
聞
い
て
、
認
識

合
わ
せ
を
行
っ
て
い
る
。

　

専
門
課
程
で
の
教
育
方
針
は
、
社
会
人
と
し

て
必
要
な
「
人
間
力
」
＝
「
自
ら
考
え
行
動
し
、

当
た
り
前
の
こ
と
が
当
た
り
前
と
し
て
で
き
る

力
、
相
手
の
目
線
に
た
っ
た
考
え
を
持
ち
、
ど
ん

な
困
難
が
あ
っ
て
も
決
し
て
諦
め
な
い
力
」
を

養
う
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

授
業
は
各
種
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
、

情
報
処
理
技
術
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
デ
ザ
イ
ン
、
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
、
サ
ー
バ
構
築
な
ど
の
情
報
処
理
関

係
の
科
目
と
、
簿
記
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
な
ど

そ
の
ほ
か
の
科
目
が
あ
り
、
高
等
課
程
の
３
年

間
も
含
め
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
定
試
験
合
格
の

実
績
が
多
く
あ
る
。

　

ま
た
、
障
が
い
の
あ
る
生
徒
の
み
を
対
象
と

し
た
「
就
業
力
育
成
コ
ー
ス
」
が
あ
り
、
名
情

専
の
特
長
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
コ
ー

ス
で
も「
人
間
力
」の
醸
成
を
方
針
と
し
て
掲
げ
、

障
が
い
の
あ
る
生
徒
が
自
立
・
自
律
し
、
社
会

で
活
き
活
き
と
働
い
て
い
く
た
め
に
、
学
び
を

机
上
だ
け
に
頼
ら
ず
「
個
々
の
力
、
共
同
・
共

働
力
、
自
己
他
己
理
解
、
自
立
・
自
律
心
、
生

活
調
整
力
・
仕
事
を
楽
し
む
力
」
を
養
う
教
育

を
行
っ
て
い
る
。

　

な
か
で
も
、
実
際
の
業
務
を
想
定
し
た
授
業

「
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

ポ
ー
ト
し
、
授
業
の
内
容
も
基
礎
か
ら
教
え
る

た
め
生
徒
に
安
心
感
が
芽
生
え
て
い
く
と
い
う
。

ま
た
、
自
分
と
同
じ
よ
う
に
勉
強
に
悩
ん
で
き

た
り
、
い
じ
め
を
経
験
し
て
き
た
り
し
た
生
徒

が
多
い
こ
と
で
、
共
感
し
合
え
る
機
会
も
多
い
。

お
と
な
し
い
性
格
の
生
徒
も
、
似
た
タ
イ
プ
の

ク
ラ
ス
メ
イ
ト
が
多
い
た
め
、
比
較
的
友
人
が

で
き
や
す
い
環
境
と
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、

以
前
の
学
校
生
活
で
は
孤
立
し
て
疎
外
感
を
感

じ
不
登
校
に
な
っ
て
い
た
生
徒
で
も
、
名
情
専

に
入
っ
て
か
ら
は
元
気
に
登
校
で
き
る
よ
う
に

な
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が
起
き
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
障
が
い
の
な
い
生
徒
も
在
学
し
て

い
る
た
め
、
そ
の
よ
う
な
生
徒
が
ほ
か
の
生
徒

の
勉
強
で
わ
か
ら
な
い
点
を
率
先
し
て
教
え
、

面
倒
を
見
る
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
徒
を
受
け
入

れ
て
い
る
学
校
は
ほ
か
で
は
あ
ま
り
見
受
け
ら

れ
な
い
た
め
、
非
常
に
感
心
し
た
次
第
で
あ
る
。

　

高
等
課
程
の
授
業
内
容
は
、
国
語
、
英
語
、

数
学
、
体
育
な
ど
の
「
普
通
教
科
目
」
と
、
情

報
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
の
「
専
門
教
科
目
」
が

あ
る
。
高
等
課
程
１
年
次
で
は
小
学
校
・
中
学

校
の
復
習
を
メ
イ
ン
に
す
え
て
お
り
、
苦
手
科

目
の
克
服
も
行
っ
て
い
る
が
、
集
団
で
授
業
に

取
り
組
む
こ
と
に
よ
り
、
勉
強
や
体
育
の
楽
し

さ
や
、
わ
か
る
こ
と
・
で
き
る
こ
と
の
喜
び
を

知
り
、
自
信
を
芽
生
え
さ
せ
る
授
業
の
展
開
に

努
め
て
い
る
。

教
育
内
容

に
在
籍
し
て
い
た
生
徒
や
、
学
習
面
の
伸
び
悩

み
や
不
登
校
を
経
験
し
て
き
た
生
徒
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
苦
手
な
生
徒
の

入
学
が
多
く
、
性
格
も
お
と
な
し
い
タ
イ
プ
が

多
い
と
い
う
。そ
の
た
め
、学
校
側
と
し
て
は「
ま

ず
最
初
に
学
校
に
慣
れ
る
よ
う
配
慮
し
、
そ
し

て
不
安
を
抱
か
ず
毎
日
安
心
し
て
通
え
る
よ
う

サ
ポ
ー
ト
。
次
に
ワ
ー
プ
ロ
・
情
報
処
理
・
ゲ
ー

ム
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
勉
強
を
通
し
て
自

己
の
向
上
を
目
ざ
し
て
自
信
を
回
復
す
る
と
と

も
に
、
専
門
課
程
や
大
学
へ
の
進
学
、
就
職
へ

の
目
標
を
も
っ
て
日
々
の
授
業
に
取
り
組
め
る

よ
う
教
員
が
寄
り
添
い
、
生
徒
が
主
役
に
な
れ

る
よ
う
に
」
と
の
方
針
を
掲
げ
、
取
り
組
ん
で

い
る
。

　

生
徒
の
障
が
い
の
種
類
は
、
自
閉
症
や
ア
ス

ペ
ル
ガ
ー
症
候
群
な
ど
の
発
達
障
が
い
、
精
神

障
が
い
、
知
的
障
が
い
、
身
体
障
が
い
な
ど
さ

ま
ざ
ま
だ
が
、
現
在
は
生
徒
全
体
の
３
〜
４
割

ほ
ど
が
「
障
害
者
手
帳
」
の
所
持
者
、
ま
た
は

所
持
見
込
み
の
生
徒
と
な
っ
て
い
る
。

　

理
数
系
は
苦
手
だ
が
文
系
は
得
意
、
逆
に
理

数
系
は
得
意
で
文
系
は
苦
手
、
も
し
く
は
「
読

む
」、「
書
く
」、「
計
算
す
る
」
こ
と
な
ど
、
学

習
に
必
要
な
分
野
で
困
難
の
あ
る
学
習
障
が
い

の
生
徒
も
い
る
。

　

最
初
は
「
毎
日
通
学
で
き
る
か
」、「
授
業
に

つ
い
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
」、「
学
校
生
活

を
送
る
こ
と
が
で
き
る
か
」
と
い
っ
た
不
安
を

抱
え
な
が
ら
入
学
す
る
生
徒
が
多
い
。
し
か
し
、

前
述
の
学
校
方
針
に
あ
る
よ
う
に
、
教
員
が
一

人
ひ
と
り
の
個
性
・
特
性
に
配
慮
し
な
が
ら
サ

ジョブトレーニングの一つ、パッキンをはめる作業
（写真提供：学校法人名古屋学園名古屋情報専門学校）

「ジョブトレーニング」では、さまざまな業務体験を行う
（写真提供：学校法人名古屋学園名古屋情報専門学校）
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ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
業
務
体
験
で
あ
る

た
め
、
授
業
内
容
も
固
定
し
て
い
な
い
。
企
業

が
実
際
に
行
っ
て
い
る
作
業
を
提
供
し
て
も
ら

い
、
授
業
に
取
り
入
れ
る
こ
と
も
し
て
い
る
。

　

ま
た
過
去
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
す
る
と
、

あ
る
生
徒
が
業
務
指
示
を
受
け
る
た
び
に
「
〇

〇
さ
ん
」
と
自
身
の
名
前
を
呼
ば
れ
る
の
だ
が
、

何
度
も
呼
ば
れ
る
う
ち
に
「
自
分
は
求
め
ら
れ

て
い
る
」
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
、
必
要
と
さ

れ
る
喜
び
を
知
っ
た
と
の
こ
と
。
そ
の
生
徒
が

あ
る
と
き
、
教
室
の
前
で
泣
い
て
お
り
、
そ
の

理
由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
そ
の
日
の
ジ
ョ
ブ
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
が
中
止
と
な
っ
た
た
め
、
悲
し
く

て
涙
が
出
て
き
た
の
だ
と
い
う
。
生
徒
の
成
長

が
感
じ
ら
れ
、
心
温
ま
る
お
話
で
あ
っ
た
。

　

障
が
い
の
あ
る
生
徒
や
課
題
を
持
つ
生
徒
は
、

得
意
・
不
得
意
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
た
め
、

学
校
側
が
目
標
プ
ラ
ン
を
提
示
す
る
こ
と
が
あ

る
そ
う
だ
。
学
校
側
と
し
て
は
、
マ
イ
ナ
ス
面

を
見
る
の
で
は
な
く
プ
ラ
ス
部
分
を
伸
ば
し
て

い
き
た
い
と
考
え
、そ
れ
に
努
め
て
い
る
と
い
う
。

　

そ
う
し
て
い
く
う
ち
に
、
最
初
は
通
学
で
き

る
だ
け
で
よ
い
と
思
っ
て
い
た
生
徒
も
、
だ
ん

だ
ん
と
自
信
が
芽
生
え
、
や
り
た
い
こ
と
が
出

て
く
る
。
そ
う
す
る
と
、
次
は
卒
業
、
そ
の
次

は
就
職
と
目
標
が
生
ま
れ
て
く
る
。
学
校
側
と

し
て
は
、
や
り
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
実

現
さ
せ
る
た
め
、
で
き
る
だ
け
各
自
の
意
見
を

吸
い
上
げ
て
授
業
に
取
り
入
れ
る
よ
う
に
し
て

学
校
の
特
長

さ
ま
ざ
ま
な
業
務
体
験
を
通
じ
て
、
生
徒
を
育

成
し
て
い
る
と
い
う
。

「
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
は
実
際
の
仕
事
を

経
験
す
る
こ
と
に
よ
り
、
社
会
で
必
要
な
力
を

身
に
つ
け
る
と
い
う
考
え
か
ら
取
り
入
れ
て
い

る
。
組
立
て
作
業
・
検
査
、
梱
包
・
野
菜
の
袋

詰
め
、
事
務
作
業
の
デ
ー
タ
入
力
、
さ
ら
に
サ

ツ
マ
イ
モ
や
ス
イ
カ
な
ど
の
栽
培
と
い
っ
た
農

作
業
も
あ
り
、
幅
広
い
業
務
体
験
を
行
っ
て
い

る
。

　

な
か
で
も
、農
作
業
体
験
を
実
施
し
て
よ
か
っ

た
点
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
た
。
そ
れ
は
「
自

分
を
責
め
な
く
な
っ
た
生
徒
が
多
く
な
っ
た
」

こ
と
で
あ
っ
た
。

　

例
え
ば
、
収
穫
物
の
で
き
栄
え
が
悪
か
っ
た

場
合
、
そ
の
原
因
と
し
て
、「
種
が
悪
い
の
で

は
な
く
、
水
や
り
が
足
ら
な
か
っ
た
、
土
の
状

態
が
よ
く
な
か
っ
た
」
と
い
う
考
え
に
生
徒
は

た
ど
り
着
く
。
同
じ
よ
う
に
自
ら
に
置
き
換
え

て「
自
分
が
悪
い
の
で
は
な
く
、知
識
を
得
た
り
、

技
術
を
習
得
し
た
り
、
環
境
を
変
え
れ
ば
で
き

る
よ
う
に
な
る
」
と
、
学
校
生
活
に
お
い
て
も

自
身
に
対
し
て
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
前
向
き
に

考
え
る
よ
う
に
な
り
、
農
作
業
が
そ
の
き
っ
か

け
に
な
っ
て
い
る
と
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

　

ま
た
環
境
が
原
因
だ
と
わ
か
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
就
職
し
て
か
ら
も
自
ら
に
必
要
な
合
理

的
配
慮
が
わ
か
り
、
会
社
に
申
し
出
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
に
つ
な
が
る
そ
う
だ
。

ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

い
る
と
い
う
。

　

取
材
し
て
い
る
な
か
で
感
じ
た
名
情
専
の
強

み
の
一
つ
は
、
そ
う
い
っ
た
柔
軟
な
対
応
が
で

き
る
こ
と
に
あ
る
と
感
じ
た
。

　

授
業
の
内
容
変
更
を
一
部
の
教
員
の
判
断
で

実
現
で
き
る
こ
と
、
独
立
し
た
学
校
法
人
で
あ

る
た
め
自
由
度
が
高
い
こ
と
も
要
因
で
あ
る
よ

う
だ
が
、
大
事
な
点
は
生
徒
と
の
良
好
な
関
係

を
日
ご
ろ
か
ら
構
築
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
っ
て
い
る
と
い
う
点
だ
。

　

ま
た
、
生
徒
の
就
職
先
は
情
報
通
信
業
、
製

造
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
、
青
果
業
、
官
公
庁
、
そ

の
ほ
か
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
、多
く
の
企
業
が
あ
る
。

企
業
側
か
ら
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
が
あ
る
場
合

は
、
そ
れ
を
授
業
に
取
り
入
れ
て
業
務
へ
の
適

性
を
図
る
こ
と
も
行
っ
て
お
り
、
そ
れ
が
実
際

の
就
職
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

な
お
、
障
が
い
の
あ
る
生
徒
の
卒
業
後
の
進

路
は
、
企
業
な
ど
へ
の
一
般
就
労
が
９
割
で
、

残
り
１
割
が
就
労
移
行
支
援
事
業
所
、
就
労
継

続
支
援
事
業
所
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

　

就
職
後
の
フ
ォ
ロ
ー
に
つ
い
て
は
進
路
指
導

主
事
の
中
西
先
生
が
お
も
に
担
当
し
て
い
る
が
、

期
間
を
定
め
ず
継
続
的
に
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
い

る
と
い
う
。

　

な
ん
ら
か
の
問
題
が
発
生
し
た
際
の
対
応
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
だ
が
、
企
業
の
担
当
者
や
就

職
し
た
生
徒
の
意
見
を
聞
く
こ
と
は
、
在
学
中

に
学
校
側
が
教
え
て
き
た
こ
と
が
よ
か
っ
た
の

か
否
か
が
わ
か
る
場
と
な
っ
て
い
る
の
で
、
就

職
先
の
企
業
を
訪
問
す
る
こ
と
を
非
常
に
大
切

に
し
て
い
る
そ
う
だ
。

農作業体験で、できたカブを収穫する生徒
（写真提供：学校法人名古屋学園名古屋情報専門学校）

ジョブトレーニング室には、各業務で使用する器具が揃えられている
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な
っ
て
お
り
、
ま
た
受
け
入
れ
た
後
の
教
育
も

評
価
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
感
じ
た
。

　

校
内
で
は
生
徒
た
ち
の
様
子
を
う
か
が
う
こ

と
が
で
き
た
が
、
や
は
り
比
較
的
お
と
な
し
く

や
さ
し
い
感
じ
の
生
徒
が
多
い
印
象
を
受
け
た
。

授
業
の
合
間
の
休
み
時
間
で
も
、
大
き
な
声
で

談
笑
し
て
い
る
生
徒
は
見
か
け
な
か
っ
た
が
、

仲
よ
く
話
を
し
て
い
る
生
徒
は
多
く
見
ら
れ
穏

や
か
な
雰
囲
気
で
あ
っ
た
。

　

高
等
課
程
も
専
門
課
程
も
同
じ
校
舎
を
利
用

し
て
い
る
が
、
制
服
が
あ
る
の
は
高
等
課
程
の

み
の
た
め
服
装
で
見
分
け
る
こ
と
が
可
能
だ
。
ま

た
、
同
校
は
男
子
生
徒
の
比
率
が
か
な
り
高
い
。

　

座
学
の
授
業
は
専
門
課
程
の
「
画
像
編
集
」

と
「
就
職
対
策
」
を
拝
見
し
た
。
素
直
に
先
生

の
話
に
耳
を
傾
け
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
た
。

　

教
室
は
黒
板
で
は
な
く
電
子
黒
板
を
活
用
し

て
い
た
。
視
覚
的
に
見
や
す
い
こ
と
、
ま
た
メ

モ
を
取
る
こ
と
が
苦
手
な
生
徒
も
い
る
た
め
に
、

電
子
黒
板
を
取
り
入
れ
た
そ
う
だ
。

　

取
材
日
以
前
に
も
一
度
見
学
し
た
こ
と
が
あ

る
が
、
そ
の
と
き
は
企
業
の
方
を
講
師
と
し
て

招
い
て
行
う
「
職
業
実
践
講
座
」
を
拝
見
し
た
。

仕
事
や
職
場
を
知
る
貴
重
な
体
験
と
し
て
講
師

の
方
が
て
い
ね
い
に
説
明
を
さ
れ
て
い
た
。
こ

れ
ま
で
企
業
と
よ
り
よ
い
関
係
を
構
築
す
る
た

め
に
尽
力
し
て
き
た
結
果
が
こ
こ
に
も
現
れ
て

い
る
と
感
じ
た
。

　

取
材
日
当
日
は
、
高
等
課
程
の
試
験
期
間
中

で
あ
っ
た
た
め
、多
く
の
ク
ラ
ス
で
は「
学
習
会
」

を
実
施
し
て
い
た
。
学
習
会
は
、
高
等
課
程
の

取
組
み
で
、
試
験
に
向
け
て
自
習
を
行
う
時
間

　

そ
う
や
っ
て
長
い
年
数
を
か
け
て
、
よ
う
や

く
い
ま
の
形
に
な
っ
た
と
い
う
、
た
い
へ
ん
ご

苦
労
さ
れ
た
お
話
も
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

授
業
も
、
最
初
の
こ
ろ
は
検
定
を
数
多
く
受

け
さ
せ
る
な
ど
し
て
い
た
が
、
現
在
で
は
そ
う

い
っ
た
要
素
は
残
し
つ
つ
も
、
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
学
ぶ
こ
と
、
働
く
こ
と

の
楽
し
さ
を
実
感
し
て
も
ら
い
、
社
会
性
を
醸

成
す
る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
る
と
う
か
が
っ

た
。

　

こ
こ
ま
で
の
記
事
で
「
生
徒
一
人
ひ
と
り
と

向
き
合
い
個
性
・
特
性
を
見
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト

す
る
、
生
徒
に
寄
り
添
う
」
と
い
っ
た
内
容
を

何
度
か
書
い
た
が
、
教
員
が
現
場
で
実
践
す
る

の
は
、
や
は
り
相
当
た
い
へ
ん
な
こ
と
で
あ
る

よ
う
だ
。

　

授
業
は
１
ク
ラ
ス
40
〜
50
人
程
度
で
進
め
る

集
合
教
育
の
た
め
、
全
体
の
進
行
を
重
視
し
て

見
て
い
き
な
が
ら
多
様
な
生
徒
を
個
々
に
も
見

て
い
く
の
に
は
、
多
く
の
教
務
経
験
も
必
要
で

労
力
も
要
す
る
と
の
こ
と
だ
。

　

名
情
専
は
１
号
館
、
２
号
館
、
体
育
館
と
三

つ
の
建
物
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
少
子
化
に
よ

り
世
間
一
般
で
は
学
生
の
数
が
減
少
し
て
い
る

な
か
で
、
名
情
専
は
年
々
生
徒
が
増
加
し
て
い

る
た
め
、
当
初
は
な
か
っ
た
２
号
館
を
、
２
０

１
７
年
に
増
築
し
た
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
も
、
名
情
専
は
学
校
生
活
や

学
習
に
課
題
を
抱
え
た
生
徒
た
ち
の
受
け
皿
に

校
内
・
授
業
風
景
見
学

　

そ
の
答
え
合
わ
せ
が
で
き
れ
ば
、
い
ま
在
籍

し
て
い
る
生
徒
た
ち
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や

授
業
の
見
直
し
に
つ
な
げ
ら
れ
る
と
の
こ
と
。

　

ま
た
、
そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
名
情
専
の
卒

業
生
が
初
め
て
受
け
入
れ
る
障
が
い
の
あ
る
社

員
と
な
る
企
業
も
あ
る
の
で
、
企
業
の
担
当
者

に
対
し
、
職
場
環
境
の
見
直
し
や
既
存
従
業
員

へ
の
理
解
活
動
の
提
案
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り

の
サ
ポ
ー
ト
も
し
て
い
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

企
業
と
の
関
係
を
よ
り
密
に
で
き
る
と
う
か
が
っ

た
。

　

長
年
の
こ
の
よ
う
な
取
組
み
が
実
を
結
び
、

い
ま
で
は
毎
年
数
十
人
の
障
が
い
の
あ
る
生
徒

が
就
職
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
が
、
最
初

の
こ
ろ
は
中
西
先
生
も
失
敗
の
連
続
だ
っ
た
そ

う
だ
。

　

当
初
は
、
障
が
い
に
つ
い
て
の
知
識
も
ま
っ

た
く
な
い
状
態
で
学
校
へ
の
受
入
れ
を
始
め
、

障
が
い
が
関
係
し
て
い
る
が
手
帳
を
所
持
し
て

い
な
い
生
徒
も
多
く
、
手
探
り
で
授
業
や
指
導

を
行
っ
て
い
た
と
の
こ
と
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
、
い
ざ
就
職
活
動
で
生
徒

を
送
り
出
し
た
と
き
に
は
「
教
育
を
や
っ
た
気

に
な
っ
て
い
る
だ
け
で
、
ま
っ
た
く
で
き
て
い

な
い
ぞ
」
と
企
業
側
か
ら
厳
し
く
い
わ
れ
た
こ

と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
の
と
き
は
心
が
折
れ
そ
う
に
な
っ
た
そ
う

だ
が
、
以
降
は
障
が
い
に
つ
い
て
理
解
す
る
た

め
に
県
内
中
の
就
労
移
行
支
援
事
業
所
を
回
っ

て
勉
強
し
、
ま
た
生
徒
一
人
ひ
と
り
と
し
っ
か

り
向
き
合
う
こ
と
に
よ
り
、
や
る
気
を
引
き
出

す
方
法
を
少
し
ず
つ
学
ん
だ
そ
う
だ
。

専門課程の授業「画像編集」の様子専門課程の授業「就職対策」の様子。電子黒板を活用している高等課程「学習会」の様子
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き
る
コ
ー
ス
も
あ
る
の
で
必
ず
し
も
あ
て
は
ま

ら
な
い
が
、
障
が
い
の
あ
る
生
徒
、
な
い
生
徒
、

障
が
い
は
な
い
が
悩
み
・
課
題
を
持
つ
生
徒
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
生
徒
が
と
も
に
学
ん
で
い
る
。

　

一
般
校
で
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
教
育
を
実
践
し

よ
う
と
す
る
と
、
障
が
い
の
あ
る
生
徒
は
「
マ

イ
ノ
リ
テ
ィ
」
で
「
ユ
ニ
ー
ク
」
な
存
在
で
あ

る
た
め
に
、
授
業
に
つ
い
て
い
け
な
い
、
配
慮

が
行
き
届
か
な
い
、
い
じ
め
に
あ
う
な
ど
の
問

題
が
生
じ
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
聞
く
が
、
名
情

専
で
は
障
が
い
の
あ
る
生
徒
と
、
学
習
面
や
学

校
生
活
で
の
課
題
を
持
つ
生
徒
の
比
率
が
高
い

た
め
、
そ
う
い
っ
た
生
徒
に
合
わ
せ
た
授
業
・

配
慮
も
行
え
、
学
校
生
活
上
の
問
題
も
発
生
し

に
く
い
。

　

ま
た
、
生
徒
た
ち
自
身
が
何
か
し
ら
悩
み
や

課
題
を
持
つ
生
徒
が
い
る
こ
と
を
理
解
し
、
勉

強
を
教
え
る
な
ど
、
互
い
に
支
え
合
う
風
土
が

根
づ
い
て
い
る
。

　

学
校
側
の
対
応
も
一
人
ひ
と
り
の
個
性
・
特

性
に
配
慮
し
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
し
、
授
業
も
情

報
処
理
な
ど
の
専
門
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
科

目
も
あ
り
な
が
ら
、
普
通
教
科
目
で
は
基
礎
か

ら
学
ぶ
こ
と
も
行
っ
て
い
る
。

　

非
常
に
た
い
へ
ん
で
は
あ
る
が
、
す
ば
ら
し

い
取
組
み
を
さ
れ
て
い
る
と
感
心
し
き
り
で
あ
っ

た
。

　

最
後
に
、
障
が
い
や
不
登
校
な
ど
を
理
由
に

進
学
を
悩
ん
で
い
る
生
徒
は
全
国
に
多
く
い
る

の
で
、
こ
の
よ
う
な
学
校
が
も
っ
と
増
え
る
こ

と
に
期
待
し
た
い
。
そ
う
な
れ
ば
、
障
が
い
者

雇
用
の
機
会
も
多
く
な
る
は
ず
で
あ
る
。

豆
は
生
徒
た
ち
が
畑
で
栽
培
、
収
穫
し
た
も
の

だ
が
、
働
く
こ
と
の
楽
し
さ
を
知
る
た
め
に
選

別
後
は
調
理
し
て
生
徒
た
ち
で
食
べ
る
予
定
だ

と
い
う
。
自
分
た
ち
が
蒔ま

い
た
種
が
成
長
し
て
、

や
が
て
実
と
な
り
、
そ
れ
を
み
ん
な
で
食
べ
る

こ
と
は
大
き
な
楽
し
み
に
違
い
な
い
。

　

も
う
一
つ
行
っ
て
い
た
の
は
業
務
体
験
で
は

な
く
、
不
要
に
な
っ
た
食
器
を
海
外
に
送
り
、

利
用
し
て
も
ら
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
だ
っ
た

が
、
こ
う
い
っ
た
社
会
貢
献
も
授
業
の
一
環
と

し
て
行
っ
て
い
る
と
説
明
を
受
け
た
。

　

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
い
っ
て
も
、
ひ
び
割
れ
や

欠
け
が
な
い
か
の
検
品
、
食
器
の
種
類
ご
と
の

仕
分
け
、個
包
装
、段
ボ
ー
ル
へ
の
荷
詰
め
と
い
っ

た
内
容
に
つ
い
て
、
や
り
方
を
相
談
し
な
が
ら
、

チ
ー
ム
で
作
業
し
て
い
る
様
子
を
見
る
と
、
実

際
の
業
務
に
通
じ
る
内
容
だ
と
感
じ
た
。

　

ま
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
行
う
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、

「
相
手
先
か
ら
の
感
謝
・
お
礼
の
コ
メ
ン
ト
を

頂
戴
す
る
の
で
、働
く
こ
と
の
喜
び
を
実
感
で
き
、

就
業
へ
の
意
欲
が
高
ま
る
」
と
の
話
も
聞
く
こ

と
が
で
き
た
。

　

今
回
の
取
材
を
通
じ
て
感
じ
た
の
は
、
障
が

い
の
あ
る
生
徒
も
な
い
生
徒
も
、
と
も
に
学
ぶ

「
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
教
育
」
の
一
つ
の
答
え
が
名

情
専
に
は
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　

名
情
専
が
「
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
教
育
」
を
方

針
に
掲
げ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
ま
た
専
門

課
程
で
は
障
が
い
の
あ
る
生
徒
の
み
が
選
択
で

最
後
に

だ
。
名
情
専
で
は
自
宅
で
は
勉
強
が
で
き
な
い

生
徒
も
い
る
た
め
、
そ
の
日
の
試
験
が
終
わ
っ

た
後
に
高
等
課
程
の
全
員
が
学
校
に
残
り
、
翌

日
以
降
の
試
験
に
向
け
て
勉
強
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
る
。
自
習
の
た
め
教
室
で
は
個
々
に
自

分
が
復
習
し
た
い
内
容
を
勉
強
し
て
い
た
が
、

そ
の
な
か
で
生
徒
が
ほ
か
の
生
徒
に
勉
強
を
教

え
て
い
る
様
子
も
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

勉
強
が
で
き
る
生
徒
が
苦
手
な
生
徒
を
教
え

て
い
る
と
先
に
記
述
し
た
が
、
実
際
に
見
る
こ

と
が
で
き
た
の
は
よ
か
っ
た
。
教
え
ら
れ
る
側

だ
け
で
な
く
、
教
え
る
側
も
き
っ
と
よ
い
経
験

に
な
る
は
ず
だ
。

　

最
後
に
、
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
様
子
を

見
学
し
た
。
専
用
の
作
業
室
が
常
設
さ
れ
て
お

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
器
具
が
置
か
れ
て
い
た
。

　

行
っ
て
い
た
の
は
、
ま
ず
は
小
豆
を
さ
や
か

ら
取
り
出
し
、
選
別
す
る
作
業
で
あ
っ
た
。
小

「ジョブトレーニング」の様子。小豆の選別作業さやから小豆を取り出す

「ボランティア活動」では、
食器の梱包を行っていた

働く広場  2024.125



パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
と
は
？

　

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
。
聞
き
な
れ
な
い
言
葉
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ま
で
「
障
害
者
ス

ポ
ー
ツ
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
も
の
と
ほ
ぼ
同

じ
意
味
の
言
葉
で
す
。「
パ
ラ
」
に
は
「
も

う
一
つ
の
」
と
い
う
意
味
が
あ
り
、
も
と
も

と
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
の
ル
ー
ル
や
、
や
り
方
を

修
正
し
た
り
、
参
加
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
用
具

を
使
っ
た
り
し
て
、
障
害
の
あ
る
人
も
参
加

で
き
る
よ
う
工
夫
さ
れ
た
「
も
う
一
つ
の
ス

ポ
ー
ツ
」
と
い
う
意
味
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
う
し
た
修
正
な
ど
し
な
く
て
も
よ
い
場
合

も
あ
り
ま
す
。
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
よ
う
な

高
い
競
技
レ
ベ
ル
の
も
の
か
ら
、
日
常
的
に

楽
し
む
レ
ベ
ル
の
も
の
ま
で
、
ま
た
、
目
的

も
各
種
大
会
で
よ
い
成
績
を
残
す
こ
と
か
ら
、

リ
ハ
ビ
リ
や
健
康
の
た
め
、
あ
る
い
は
仲
間

と
楽
し
む
た
め
の
も
の
ま
で
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

参
加
形
態
も
障
害
の
あ
る
人
だ
け
が
参
加
す

る
も
の
も
あ
れ
ば
、
障
害
の
な
い
人
と
と
も

に
楽
し
む
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
も
の
ま
で
多

様
で
す
。　

　

視
覚
障
害
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
人
の
ス

ポ
ー
ツ
は
明
治
、
大
正
期
か
ら
学
校
の
な
か

で
工
夫
し
た
体
育
と
し
て
実
施
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
学
校
教
育
の
枠
を
超
え
て
ス
ポ
ー

ツ
と
し
て
発
展
す
る
契
機
と
な
っ
た
の
は
、

１
９
６
４
（
昭
和
39
）
年
に
開
催
さ
れ
た
東

京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
っ
て
よ
い
で
し
ょ

う
。
こ
れ
を
機
に
現
在
の
公
益
財
団
法
人
日

本
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
協
会
（
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
）
の
前

身
の
組
織
が
創
設
さ
れ
、
わ
が
国
の
パ
ラ
ス

ポ
ー
ツ
の
発
展
の
起
点
と
な
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
の
長
野
冬

季
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）

年
の
東
京
２
０
２
０
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
経

て
、
わ
が
国
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
は
発
展
し
て

き
ま
し
た
。

　

２
０
２
５
年
に
は
東
京
で
デ
フ
リ
ン
ピ
ッ

ク
（
聴
覚
障
害
者
の
国
際
ス
ポ
ー
ツ
大
会
）

が
開
か
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
聴
覚
障

害
者
の
ス
ポ
ー
ツ
の
発
展
が
期
待
さ
れ
る
と

こ
ろ
で
す
。

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
種
類
と
現
状

　

現
在
、
夏
季
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
は
陸
上

競
技
や
水
泳
、
車
い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル

な
ど
、
お
な
じ
み
の
競
技
か
ら
ボ
ッ
チ
ャ
や

ゴ
ー
ル
ボ
ー
ル
と
い
っ
た
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
特
有
の
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
22
競
技
が
、
冬
季

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
ア
ル
ペ
ン
ス
キ
ー
や

ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
な
ど
６
競
技
が
実
施
さ
れ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
は
こ
れ

に
と
ど
ま
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
協
会
に
は
こ
れ
ら
の
競
技
協

会
を
含
め
78
の
競
技
団
体
が
登
録
さ
れ
て
い

ま
す
。
登
録
さ
れ
て
い
な
い
競
技
団
体
や
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
ス
ポ
ー
ツ
を
入
れ
る
と
数

え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
が
存
在

し
て
い
る
の
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
は
む
ず
か
し

い
と
思
っ
て
い
る
人
も
自
分
に
合
っ
た
ス

ポ
ー
ツ
を
見
つ
け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　

２
０
２
２
年
度
の
ス
ポ
ー
ツ
庁
の
調
査（
※
）

で
は
週
に
１
日
以
上
ス
ポ
ー
ツ
（
散
歩
や

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
軽
体
操
な
ど
を
含
む
）
を

実
施
し
て
い
る
20
歳
以
上
の
障
害
者
は
30
・

９
％
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
20
歳
以

上
の
人
全
体
の
実
施
率
が
52
・
３
％
で
あ
る

こ
と
を
考
え
る
と
明
ら
か
に
低
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
実
施
率
が
低
い
原
因
は
さ

ま
ざ
ま
で
す
が
、
そ
も
そ
も
運
動
や
ス
ポ
ー

ツ
に
関
心
の
な
い
人
が
多
い
こ
と
の
ほ
か
に
、

自
分
に
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
が
な
い
、
指
導
す

る
人
が
い
な
い
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
が
い
な

い
、
自
分
に
は
ス
ポ
ー
ツ
は
で
き
な
い
と
思

い
込
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

執筆者プロフィール

※ 『「障害者スポーツ推進プロジェクト（障害児・者のスポーツライフに関する調査研究）」報告書』（令和4年度）30ページ
（https://www.mext.go.jp/sports/content/20230501-spt_kensport02-000029224_87.pdf）
『令和4年度「スポーツの実施状況等に関する世論調査」』（https://www.mext.go.jp/sports/b_menu/toukei/chousa04/sports/1415963_00008.htm）

　1962（昭和37）年香川県生まれ。筑波大学大学院
修士課程修了。2017（平成29）年より、日本福祉大
学スポーツ科学部学部長。研究分野は、体育学・障害者
スポーツ論。文部科学省スポーツ庁「オリンピック・パ
ラリンピック教育に関する有識者会議」委員などを歴任。

日本福祉大学
スポーツ科学部教授
公益財団法人
日本パラスポーツ協会
技術委員会副委員長

藤
ふじ

田
た

紀
もと

昭
あき

さん

クローズクローズ
アップアップ 　「東京2020パラリンピック」を契機に、注目度があがりつつあるパラス

ポーツ。本連載では、パラアスリートの活躍をはじめ、働きながらスポー
ツに励む障害のある人や、パラスポーツを応援する職場、企業や団体の活
動などを紹介します。
　第1回は、パラスポーツについて造詣の深い日本福祉大学教授の藤田紀昭
さんに、「パラスポーツの歴史と概要」について執筆していただきました。

～パラスポーツの歴史と概要～～パラスポーツの歴史と概要～
障害のある人とスポーツ障害のある人とスポーツ
第１回第１回
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国
も
こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
し
、
少
し
で
も

ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
障
害
の
あ
る
人
が
増
え
る

よ
う
、
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

広
が
る
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ

　

東
京
２
０
２
０
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機

と
し
て
、
ア
ス
リ
ー
ト
雇
用
（
企
業
に
社
員

と
し
て
籍
を
置
き
な
が
ら
競
技
に
打
ち
込
む

こ
と
が
で
き
る
雇
用
形
態
）
さ
れ
る
障
害
の

あ
る
人
が
増
え
ま
し
た
。
ま
た
、
一
般
の

雇
用
形
態
で
も
大
会
遠
征
の
た
め
の
費
用
を

出
し
た
り
、
大
会
や
合
宿
に
仕
事
を
休
ん
で

参
加
す
る
こ
と
を
認
め
た
り
す
る
企
業
も
増

え
ま
し
た
。
10
年
前
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ

う
な
環
境
で
す
が
、
こ
れ
ら
は
一
部
の
ト
ッ

プ
選
手
に
限
ら
れ
た
こ
と
で
す
。
障
害
の
あ

る
多
く
の
ス
ポ
ー
ツ
愛
好
者
は
仕
事
の
合
間

を
縫
っ
て
練
習
を
し
た
り
、
大
会
に
出
場
し

た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
障
害
の
な
い

ス
ポ
ー
ツ
愛
好
者
も
同
じ
で
し
ょ
う
。

　

現
在
、
ス
ポ
ー
ツ
庁
で
は
各
都
道
府
県
や

政
令
指
定
都
市
に
一
つ
は
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の

拠
点
と
な
る
機
能
を
持
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン

タ
ー
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
施
設
を

新
た
に
つ
く
る
と
い
う
よ
り
は
、
そ
う
し
た

機
能
を
、
現
在
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
に
持
た

せ
る
と
い
っ
た
考
え
方
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
に

関
心
が
薄
い
人
や
、
中
途
で
障
害
を
負
っ
た

人
な
ど
に
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
方
法
を
教
え
た

り
、
そ
の
人
の
住
む
地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
施
設

で
ス
ポ
ー
ツ
が
で
き
た
り
す
る
こ
と
を
目
ざ

し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
拠
点
施
設
を
利
用
し
て
多
く
の

人
が
ス
ポ
ー
ツ
に
関
心
を
持
ち
、
実
践
で
き

る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
ま

た
、
障
害
の
あ
る
人
と
な
い
人
が
一
緒
に
ス

ポ
ー
ツ
を
楽
し
め
る
よ
う
な
工
夫
も
促
進
さ

れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
ス

ポ
ー
ツ
を
実
践
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

　
　
＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

　

連
載
第
２
回
は
３
月
号
に
掲
載
予
定
で

す
。
仕
事
と
両
立
さ
せ
な
が
ら
競
技
に
取
り

組
ん
だ
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
の
山や

ま

田だ

拓た
く

朗ろ
う

さ
ん

に
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

で
ス
ポ
ー
ツ
が
で
き
た
り
す
る
こ
と
を
目
ざ

し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
拠
点
施
設
を
利
用
し
て
多
く
の

人
が
ス
ポ
ー
ツ
に
関
心
を
持
ち
、
実
践
で
き

る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
ま

た
、
障
害
の
あ
る
人
と
な
い
人
が
一
緒
に
ス

ポ
ー
ツ
を
楽
し
め
る
よ
う
な
工
夫
も
促
進
さ

れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
ス

ポ
ー
ツ
を
実
践
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

　

連
載
第
２
回
は
３
月
号
に
掲
載
予
定
で

す
。
仕
事
と
両
立
さ
せ
な
が
ら
競
技
に
取
り

組
ん
だ
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
の
山や

ま

田だ

拓た
く

朗ろ
う

さ
ん

に
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

　大分県出身の外科医・中
なか
村
むら
裕
ゆたか
博士は、1958年から国立別

べっ

府
ぷ
病院（現 独立行政法人国立病院機構別府医療センター）

の整形外科に勤務していました。
　1960年、リハビリテーション研修で訪れたイギリスの「ス
トーク・マンデビル病院」で、国立脊髄損傷センター所長、ルー
トヴィヒ・グットマンと出会います。グットマン博士は脊髄
損傷患者に対し、手術をするよりも、スポーツを通して残さ
れた能力を最大限に活かすという治療を推進していました。
中村博士は、多くの脊髄損傷患者が、身体を動かす訓練を経
て社会復帰を果たしていることを目の当たりにし、大きな衝
撃を受けました。
　中村博士は日本に戻るとすぐに、グットマン博士と同じ治
療方法を実践していきます。義肢装具士や看護師を回診に加

え、リハビリテーションにおけるスポーツの有効性を熱心に
説き続けたのです。そして1961年には、全国初となる障害
者のスポーツ大会「第１回大分県身体障害者体育大会」を開
催、1964年には日本代表選手団団長として東京パラリンピッ
ク開催を実現させました。
　翌1965年、障害者の自立を支援し、社会復帰させること
を目的とした『太陽の家』を故郷の大分県別府市に設立。「No 
Charity, but a Chance!（保護より機会を!）」という理念
のもと、57歳でこの世を去るまで、その支援活動に全霊を注
ぎ続けました。 （編集部）

「日本の
 パラスポーツの父
 中村裕博士」

パラスポーツ
♦ミニ知識♦ 

※ 参考資料： 岡邦行著『中村裕 東京パラリンピックをつくった男』 
（ゆいぽおと/2019年）

日本におけるパラスポーツ年表

1928年 全日本盲学校体育連盟設立
1961年 第１回大分県身体障害者体育大会開催
1963年 日本ろうあ体育協会設立

1964年
国際身体障害者スポーツ大会（第２回
夏季パラリンピック）開催（東京）

1965年
財団法人日本身体障害者スポーツ協会
設立。第１回全国身体障害者スポーツ
大会開催

1974年
大阪市障害者スポーツセンター開設（わ
が国初の障害者スポーツセンター）

1985年
財団法人日本身体障害者スポーツ協会
公認身体障害者スポーツ指導者制度確
立

1992年
第１回ゆうあいピック（全国知的障害
者スポーツ大会）開催

1998年 第７回冬季パラリンピック開催（長野）

2001年
第１回全国障害者スポーツ大会（全国
身体障害者スポーツ大会とゆうあい
ピックを統合）開催

2008年
第８回全国障害者スポーツ大会で「精
神障害者バレーボール」が正式競技と
なり、精神障害者が参加可能に

2011年
スポーツ基本法施行、障害者スポーツ
の推進が明確化

2015年 スポーツ庁設置
2021年 第19回夏季パラリンピック開催（東京）

※筆者作成

（写真提供：社会福祉法人太陽の家）

働く広場  2024.127



と
ら
え
方
や
知
識
が
も

た
ら
さ
れ
る
こ
と
が
、

自
分
の
経
験
を
再
評
価

す
る
き
っ
か
け
と
な
っ

て
い
ま
し
た
（
下
図
）。

　

た
だ
、
若
年
者
の
よ

う
に
職
業
経
験
が
少
な

い
利
用
者
の
場
合
、
自

分
の
経
験
を
他
者
に
伝

え
る
た
め
の
言
葉
を
持

ち
合
わ
せ
て
い
な
い
た

め
、
ほ
か
の
利
用
者
と

の
間
で
共
有
し
に
く

く
、
ま
た
、
ほ
か
の
利
用
者
に
と
っ
て
は
、
ど
の
よ
う

な
質
問
や
意
見
を
出
せ
ば
よ
い
の
か
も
わ
か
り
に
く
い

状
況
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
ほ
か
の
利
用
者
に
説
明
し
や
す
い
よ
う
、

事
前
の
講
座
の
な
か
で
、
①
肩
書
等
の
「
外
的
・
客
観

的
キ
ャ
リ
ア
」
と
、
仕
事
上
の
や
り
が
い
等
の
「
内
的
・

主
観
的
キ
ャ
リ
ア
」
と
の
、
二
つ
の
対
比
の
視
点
、
②

人
生
や
仕
事
の
転
機
の
乗
り
越
え
方
の
視
点
な
ど
、キ
ャ

リ
ア
の
分
析
の
手
が
か
り
と
な
る
知
識
を
学
習
す
る
場

を
設
け
ま
し
た
。

　

次
に
、
学
ん
だ
知
識
を
使
っ
て
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア

を
ふ
り
返
り
、
仕
事
で
大
変
だ
っ
た
経
験
、
充
実
し
た

経
験
、
仕
事
を
乗
り
越
え
た
経
験
、
仕
事
に
取
り
組
む

う
え
で
自
分
な
り
に
大
切
に
し
て
い
た
こ
と
な
ど
を
、

ほ
か
の
利
用
者
に
対
し
て
説
明
し
、
こ
れ
を
受
け
と
め

た
ほ
か
の
利
用
者
か
ら
前
向
き
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

返
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
意
味
を

確
認
し
、
復
職
後
の
仕
事
や
人
間
関
係
に
向
け
、
自
信

　

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、

「
職
業
セ
ン
タ
ー
」）
で
は
、
気
分
障
害
な
ど
の
精
神
疾

患
を
と
も
な
う
休
職
者
の
職
場
復
帰
や
雇
用
安
定
の
た

め
の「
ジ
ョ
ブ
デ
ザ
イ
ン･

サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
以

下
、「
Ｊ
Ｄ
Ｓ
Ｐ
」）
の
実
施
を
通
じ
、
ス
ト
レ
ス
対
処
、

対
人
技
能
な
ど
の
職
場
復
帰
支
援
に
関
す
る
先
駆
的
な

職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
技
法
の
開
発
お
よ
び
普
及

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、「
キ
ャ

リ
ア
講
習
」、「
社
会
人

基
礎
力
講
習
」、「
テ
レ

ワ
ー
ク
の
た
め
の
セ
ル

フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講

習
」
の
開
発
・
改
良
の

成
果
を
取
り
ま
と
め
た
冊
子
「
仕
事
の
取
組
み
方
と
働

き
方
の
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援
」（
支
援
マ
ニ
ュ

ア
ル
№
23
、
２
０
２
３
〈
令
和
５
〉
年
３
月
発
行
）（
※
１
）

の
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
新
た
な
開
発
・
改
良
の
背
景
】

　

開
発
等
の
背
景
と
し
て
、
①
先
行
調
査
研
究
で
は
、

地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー（
以
下
、「
地
域
セ
ン
タ
ー
」）

の
職
場
復
帰
支
援
（
以
下
、「
リ
ワ
ー
ク
支
援
」）
に
対

支援マニュアルNo.23

し
て
「
休
職
し
て
い
な
い
社
員
を
含
め
た
、
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
の
予
防
・
改
善
の
た
め
の
企
業
へ
の
助
言
、

社
員
へ
の
協
力
等
」
を
期
待
す
る
企
業
が
有
意
に
少
な

か
っ
た
半
面
、「
業
務
遂
行
力
の
回
復
」
な
ど
が
多
か
っ

た
こ
と
、
②
若
年
休
職
者
へ
の
リ
ワ
ー
ク
支
援
に
際
し

「
職
業
経
験
の
少
な
い
若
年
者
に
キ
ャ
リ
ア
講
習
を
行

う
難
し
さ
が
あ
る
」、「
自
己
理
解
・
自
己
分
析
を
進
め

に
く
い
」
な
ど
の
指
摘
が
あ
っ
た
こ
と
、
③
テ
レ
ワ
ー

ク
な
ど
に
対
応
す
る
支
援
技
法
の
開
発
が
地
域
セ
ン

タ
ー
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま

し
た
。

【
キ
ャ
リ
ア
講
習
の
改
良
】

　

職
業
セ
ン
タ
ー
が
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
度
に
開

発
し
た
キ
ャ
リ
ア
講
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
（
支
援
マ
ニ
ュ

ア
ル
№
17
「
ワ
ー
ク
基
礎
力
形
成
支
援
」）
の
一
部
を
、

先
述
の
背
景
を
ふ
ま
え
て
改
良
し
ま
し
た
。

　

従
来
の
講
習
で
も
、
利
用
者
が
会
社
か
ら
期
待
さ
れ

る
役
割
と
そ
の
遂
行
状
況
、
職
場
や
生
活
の
な
か
の
ス

ト
レ
ス
要
因
を
ふ
り
返
り
、
休
職
の
要
因
を
明
ら
か
に

し
て
、
対
処
方
法
を
検
討
す
る
場
が
、
数
多
く
用
意
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
ほ
か
の
利
用
者
か
ら
の

意
見
や
質
問
に
よ
っ
て
、
自
分
と
は
異
な
る
価
値
観
、

ほかの利用者からの質問、意見

経験の説明

経験の
ふり返り

ほかの利用者からの質問、意見

経験の
ふり返り

※１　 支援マニュアルNo.23「仕事の取組み方と働き方のセルフマネジメント支援」は、下記ホームページからご覧になれます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/report/support23.html

気
分
障
害
等
の
精
神
疾
患
で
休
職
中
の
方
の
た
め
の

仕
事
の
取
組
み
方
と
働
き
方
の

セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
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を
持
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

新
し
い
キ
ャ
リ
ア
講
習
で
は
、
利
用
者
が
記
入
す
る

シ
ー
ト
の
内
容
や
使
い
方
な
ど
を
、
若
年
者
に
も
扱
い

や
す
い
よ
う
に
工
夫
、
変
更
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
こ

れ
ま
で
の
仕
事
で
成
功
を
実
感
で
き
た
こ
と
、
今
後
の

仕
事
へ
の
夢
な
ど
に
関
す
る
設
問
へ
の
回
答
か
ら
、
そ

の
人
の
キ
ャ
リ
ア･
ア
ン
カ
ー（
判
断
・
行
動
の
よ
り
所
）

を
分
析
で
き
る「
キ
ャ
リ
ア･

ア
ン
カ
ー
自
己
評
価
シ
ー

ト
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

【
社
会
人
基
礎
力
講
習
の
開
発
】

　

前
述
の
背
景
を
ふ
ま
え
、
社
会
人
基
礎
力
に
焦
点
を

あ
て
た
新
た
な
講
習
を
開
発
し
ま
し
た
。
社
会
人
基
礎

力
と
は
、
職
場
や
地
域
社
会
で
必
要
と
さ
れ
る
能
力
の

モ
デ
ル
で
、
お
も
に
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
な
ど
で
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

講
習
の
進
め
方
は
以
下
の
通
り
で
す
。
①
社
会
人
基

礎
力
の
知
識
を
学
ぶ
、
②
自
分
の
社
会
人
基
礎
力
の
で

き
て
い
る
こ
と
と
課
題
を
確
認
す
る
、
③
信
頼
関
係
が

構
築
さ
れ
た
利
用
者
同
士
で
②
を
共
有
、
検
討
す
る
。

　

以
上
の
結
果
、
次
の
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。

○
「
働
く
目
的
や
意
味
が
わ
か
ら
な
い
」、「
取
り
組
む

目
標
が
わ
か
ら
な
い
」
な
ど
の
課
題
を
抱
え
て
い
る

職
業
経
験
の
浅
い
若
年
の
休
職
者
に
は
、
働
く
う
え

で
必
要
な
力
、自
分
が
持
っ
て
い
る
力
、課
題
と
な
っ

て
い
る
力
に
つ
い
て
検
討
し
、
次
の
目
標
や
行
動
計

画
を
立
て
る
。

○
若
年
層
に
か
ぎ
ら
ず
さ
ま
ざ
ま
な
年
齢
層
の
休
職
者

が
、
復
職
後
の
課
題
解
決
の
手
が
か
り
と
し
て
、
社

会
人
基
礎
力
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

【
テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
の
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
習
】

　

前
述
の
背
景
を
ふ
ま
え
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
け
る
セ

ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
理
解
し
、
課
題
検
討

や
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
各
自
が

テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
う
際
の
対
処
方
法
を
具
体
的
に
検
討

す
る
た
め
の
講
習
を
、
新
た
に
開
発
し
ま
し
た
。

　

現
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
し
て
い
る
か
、
ま
た
は
経

験
の
あ
る
Ｊ
Ｄ
Ｓ
Ｐ
修
了
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
結
果
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
の
課
題

と
「
対
処
法
リ
ス
ト
」（
左
図
）
を
作
成
し
、
利
用
者

が
こ
れ
を
基
に
各
自
の
課
題
と
対
処
方
法
を
具
体
的
に

検
討
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。

　

職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
こ
の
ほ
か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
技
法
を
開
発
・
改
良
し
、
支
援
者
へ
の
普
及
や
共
有

に
努
め
て
い
ま
す
（
※
２
）。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

テレワークのための対処法リスト

テレワーク経験者の声
・ 業務内容に合わせてテレワークにするか否かを判断している。　※講習の受講などはテレワークで実施する。
・ チャットで要点を確認し、オンラインツールでファイルを共有して視覚で意識合わせをしている。
・ 一人になることで、集中しやすい反面、人の目がなくなることで、ダレてしまう可能性がある。当日の業務目標を立て、
目標達成に向け、業務に取り組んでいる。

・ 朝起きて着替えて、食事の支度など一通り終わったらラジオを聴く。始業までラジオを聞いてから朝礼に参加するように
している。 

※JDSP終了者のうちテレワーク経験のある方へのアンケート結果等より一部抜粋

仕事の取組み方・働き方

仕事の
取組み方

□ 仕事を始めるときのルーティンを決めて、仕事モードに切り替えましょう。
（例：出社しているときの身だしなみに整える、「始めるぞ」と声に出して切り替える、通勤と見立てて一度外に出てから仕事を始める）

□ 今日、取り組む業務を箇条書きにしましょう。

□ 仕事の優先順位を決め、１日のスケジュールを立ててから取り組みましょう。

□ タイマーを使い、定期的に休憩を取りましょう。

□ 疲れが溜まってくる夕方に運動する、机に向かわずに打合せをする時間を設けるなどの工夫をしましょう。

□ スケジュールを可視化しましょう。（例：スケジュールをチーム内で共有する）

環境
整備

□ テレワーク用の部屋と私生活用の部屋を分けましょう。

□ テレワークの時間を事前に家族に伝え、理解を得ましょう。

□ 以下の図を参考に、可能な範囲で作業環境を整えると、身体への負担感が軽減されます。

自由
記述

□

□

□

□

スケジュール共有（例）
Aさん Bさん Cさん Dさん
出社 テレワーク 出社 テレワーク

9:00 打ち合わせ 会議資料作成 メールチェック
時間休

10:00 E社への企画書作成 （予備） 会議室準備
11:00 会議 会議 会議 会議
12:00 昼休憩
13:00 打ち合わせ会場準備 営業のアポ取り電話

営業

会議の議事録作成
14:00 E社との打ち合わせ 顧客リストの

作成 （予備）
15:00 報告書作成
16:00 チーム内打ち合わせ チーム内打ち合わせ チーム内打ち合わせ

17:00 チームリーダーへ報告 請求書作成 打ち合わせの
議事録作成

以下の図を参考に、可能な範囲で作業環境を整えると、身体への負担感が軽減されます。

部屋を分けることが難し
い場合…
・ 座る場所を変える。
・ イスを変える。
・ 服装を変える。
　といった工夫も効果的
です。

例えば…
・ 調整機能のある椅子を使う。
（座面の体圧分散、リクライニング、調整アー
ム、腰部のランバーサポート付きなど）
・ 使いやすいマウスを使う。
・ PCスタンドを使い、ディスプレイの高さ
を目線に合わせる。
・ ブルーライトカットメガネを使う。

出社時と違い、テレワークでは、上司や同僚が今ど
のような業務をしているかわかりづらくなります。
つまり、自分が今どのような業務に取り組んでいる
のかも、上司や同僚にはわかりにくいと言えます。
お互いに共有をすることで、業務の効率化を図るこ
とができます。

Aさんは今
打ち合わせ中か！

テレワークの課題として
挙げられる「長時間労働」への
対策にもなります。

※２　 職業センターの支援技法開発成果物は、下記ホームページからご覧になれます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/

★障害者職業総合センター職業センター　TEL：043-297-9043　

※左図出典：厚生労働省ホームページ「自宅等でテレワークを行う際の
作業環境整備」
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障
害
者
差
別
に
関
す
る
相
談
窓
口
を
開
設

内閣府

　

内
閣
府
は
、
障
害
者
差
別
に
関
す
る
相
談
窓
口
の
試

行
事
業
「
つ
な
ぐ
窓
口
」
を
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年

10
月
中
旬
か
ら
２
０
２
５
年
３
月
下
旬
ま
で
設
置
す
る
。

障
害
者
差
別
解
消
法
に
基
づ
き
策
定
さ
れ
た
基
本
方
針

（
２
０
２
３
年
３
月
改
定
、２
０
２
４
年
４
月
施
行
）に
、

「
障
害
者
や
事
業
者
、
都
道
府
県
・
市
区
町
村
等
か
ら

の
相
談
に
対
し
て
、
法
令
の
説
明
や
適
切
な
相
談
窓
口

に
つ
な
ぐ
役
割
を
担
う
国
の
相
談
窓
口
に
つ
い
て
検
討

を
進
め
る
こ
と
」
が
明
記
さ
れ
た
こ
と
に
と
も
な
う
措

置
。

　
「
つ
な
ぐ
窓
口
」
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
や
企
業
等

か
ら
の
相
談
を
、
自
治
体
・
各
府
省
庁
な
ど
の
適
切
な

相
談
窓
口
に
円
滑
に
つ
な
げ
る
た
め
の
調
整
・
取
次
を

行
う
。「
過
去
に
相
談
を
し
た
際
に
、
相
談
先
か
ら
別

の
相
談
先
を
紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
く
り
返
さ
れ
て
、
結

局
相
談
で
き
な
か
っ
た
」、「
障
害
が
あ
る
の
で
、
お
店

に
配
慮
や
お
願
い
し
た
い
こ
と
が
あ
る
が
、
ど
う
す
れ

ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
」と
い
っ
た
相
談
を
電
話
や
メ
ー

ル
で
受
け
つ
け
る
。

電
話
相
談
：
０
１
２
０
ー
２
６
２
ー
７
０
１
（
10
時
〜

17
時
、
祝
日
・
年
末
年
始
除
く
）

メ
ー
ル
相
談
：info@

m
ail.sabekai-tsunagu.go.jp

ろ
う
者
の
交
流
・
発
信
拠
点
が
オ
ー
プ
ン

東京

　

一
般
社
団
法
人
日
本
ろ
う
芸
術
協
会
（
世
田
谷
区
）

と
、
一
般
社
団
法
人
ｏオ

オ

オ

ｏ
ｏ
（
調
布
市
）
が
、
視
覚

国
の
動
き

生
活
情
報

Ⅹ
を
進
め
る
自
治
体
や
企
業
か
ら
デ
ー
タ
ワ
ー
ク
を
受

託
・
実
施
す
る
た
め
の
も
の
。

　

事
業
所
の
職
業
指
導
員
が
デ
ー
タ
ワ
ー
ク
に
な
じ
み

が
な
く
て
も
参
画
で
き
る
よ
う
、
作
業
の
構
造
化
や
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
化
、
デ
ー
タ
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
か
ら
提
供
・
分
業
し
て
で
き
る
仕
組
み
を
構

築
。
作
業
前
の
ト
ラ
イ
ア
ル
環
境
や
、
作
業
中
に
参
照

で
き
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
作
業
ふ
り
分
け
な
ど
の
提
供
に

よ
り
、
心
理
的
安
全
性
を
重
視
し
た
ワ
ー
ク
デ
ザ
イ
ン
、

納
品
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
な
ど
に
よ
る
品
質
の
担
保
と

い
っ
た
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
て
い
る
。

　

障
害
の
あ
る
人
の
働
き
方
の
選
択
肢
を
広
げ
る
点
や
、

従
来
の
就
労
継
続
支
援
を
行
う
事
業
所
と
は
縁
遠
い
業

務
の
導
入
に
あ
た
っ
て
、作
業
者
の
特
性
や
思
考
に
合
っ

た
環
境
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
設
計
・
提
供
し
て
い
る
点

な
ど
が
評
価
さ
れ
た
。

障
害
者
就
労
支
援
事
業
子
会
社
が
設
立

東京

　

住
友
重
機
械
工
業
株
式
会
社
（
品
川
区
）
は
、
障
害

者
就
労
支
援
事
業
を
手
が
け
る
完
全
子
会
社
「
住す

み

重じ
ゅ
う

ウ
ィ
ル
株
式
会
社
」（
品
川
区
）
を
設
立
し
た
。
２
０

２
４
年
１
月
か
ら
業
務
を
開
始
し
、
同
年
中
に
特
例
子

会
社
の
認
定
を
目
ざ
し
て
い
る
。

　

お
も
な
業
務
内
容
は
、
各
種
デ
ー
タ
入
力
お
よ
び
提

供
業
務
や
工
場
内
の
軽
作
業
、
グ
ル
ー
プ
社
員
等
向
け

の
障
害
者
関
連
研
修
、
雇
用
定
着
支
援
。
社
名
の
ウ
ィ

ル
に
は
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
一
人
ひ
と
り

が
「
こ
う
な
り
た
い
」、「
こ
う
し
た
い
」
と
い
う
Ｗ
Ｉ

Ｌ
Ｌ
（
思
い
、
意
思
）
を
持
ち
、
仲
間
と
大
き
な
目
標

を
達
成
す
る
喜
び
を
分
か
ち
合
い
、
顧
客
や
社
会
へ
の

貢
献
を
実
感
で
き
る
会
社
に
し
た
い
と
の
想
い
が
込
め

ら
れ
て
い
る
。

で
世
界
を
と
ら
え
る
人
々
か
ら
生
ま
れ
る
文
化
を
、
世

の
中
に
発
信
し
て
い
く
場
「
５ゴ

ー
マ
ル
マ
ル
ゴ
ー

０
０
５
」
を
台
東
区
に

オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
「
５
０
０
５
」
で
は
、
手
話
と
い
う
視
覚
言
語
の
ア
ー

カ
イ
ブ
（
知
恵
や
経
験
、
文
化
な
ど
を
継
承
す
る
）
を

行
う
と
同
時
に
、
ろ
う
者
・
難
聴
者
・
Ｃコ

ー

ダ

Ｏ
Ｄ
Ａ
（
ろ

う
者
を
親
に
も
つ
聴
者
）た
ち
を
中
心
と
し
た
ワ
ー
キ
ン

グ
・
プ
レ
イ
ス
を
設
置
す
る
こ
と
で
出
会
い
と
交
流
を

深
め
、
手
話
と
い
う
視
覚
言
語
の
文
化
醸じ

ょ
う

成せ
い

を
目
ざ
す

と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
ラ
ウ
ン
ジ
や
ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
運
営
、
演
劇
公

演
や
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通
し
て
、
多
様
な
文
化

を
持
つ
人
々
の
交
流
の
場
を
つ
く
っ
て
い
く
ほ
か
、
手

話
動
画
を
撮
影
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
設
備
運
営
、
デ
フ
ス

ペ
ー
ス
研
究
・
開
発
も
予
定
し
て
い
る
。
イ
ベ
ン
ト
情

報
な
ど
詳
細
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
。

https://5005place.com

就
労
支
援
活
動
が
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
受
賞

青森

　

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
な
ど
を
運
営
す
る
「
株

式
会
社
は
ち
の
へ
東と

う

奥お
う

朝あ
さ

日ひ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」（
八は

ち

戸の
へ

市
）が
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
株
式
会
社
（
東
京
都
）
と
、
一
般
社
団
法
人
デ
ー
タ

ワ
ー
ク
サ
ポ
ー
ト
（
八
戸
市
）
と
と
も
に
取
り
組
む
デ
ー

タ
開
発
支
援
活
動
が
、
２
０
２
３
年
度
の
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞（
公
益
財
団
法
人
日
本
デ
ザ
イ
ン
振
興
会
主
催
）

を
受
賞
し
た
。

　

こ
の
活
動
は
「
就
労
支
援
デ
ー
タ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
と
呼
ば
れ
、
デ
ー
タ
に
関
す
る
業
務
（
デ
ー

タ
ワ
ー
ク
）
を
希
望
す
る
事
業
所
が
、
Ａ
Ｉ
導
入
や
Ｄ

働
く
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
31
回

※
今
号
の
「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
は
金
井
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

『
発
達
障
害
児
者
の
〝
働
く
〞
を
支
え
る
　

保
護
者
・
専
門
家
に
よ
る
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
』

　

本
誌
編
集
委
員
を
務
め
る
松ま

つ

爲い

信の
ぶ

雄お

さ
ん
監
修
、
一
般
社
団
法
人
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
協
会
理
事
の
宇う

野の

京き
ょ
う

子こ

さ
ん
編
著
に
よ
る
『
発
達
障
害
児
者
の
〝
働
く
〞
を
支
え

る　

保
護
者
・
専
門
家
に
よ
る
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
』（
ク
リ
エ
イ
ツ
か
も
が
わ
刊
）

が
出
版
さ
れ
た
。

　

生
き
づ
ら
さ
を
抱
え
る
人
た
ち
が
、
よ
り
よ
い
人
生
を
歩
む
た
め
の
「
働
く
」
を
考
え

る
こ
と
を
目
的
に
、「
見
通
し
」
を
持
っ
て
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
を
描
け
る
よ
う
に
、
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
や
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
研
究
者
や
教
員
、
作
業
療
法
士
、
保
護
者
・
当

事
者
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
に
あ
る
20
人
あ
ま
り
の
執
筆
陣
が
、
事
例
や
経
験
、
生
き
方

や
想
い
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
て
い
る
。
テ
ー
マ
は
、「
働
く
」
と
い
う
こ
と
／
障
害
の

あ
る
人
た
ち
と
の
関
わ
り
か
ら
伝
え
た
い
こ
と
／
支
援
す
る
人
へ
│
│
就
労
ア
セ
ス
メ
ン

ト
に
つ
い
て
、
な
ど
。
Ａ
５
判
２
２
４
ペ
ー
ジ
、
２
４
２
０
円
（
税
込
）。

本
紹
介

障
が
い
の
あ
る
社
員
と
の
接
し
方

ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
管
理
部
次
長

金
井
渉

　

私
が
所
属
す
る
「
ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
」
で
は
多
く
の
障
が
い
の
あ

る
人
が
、
と
も
に
働
い
て
い
る
。
身
体
障
が
い
、
知
的
障
が
い
、
精
神
障
が
い

の
あ
る
人
、
そ
こ
に
障
が
い
の
な
い
人
も
加
わ
り
、
業
務
内
容
も
多
岐
に
わ
た
っ

て
い
る
。

　

以
前
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
に
、
仕
事
の
目
的
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。
単

純
に
「
お
金
が
ほ
し
い
」
と
い
う
意
見
や
、「
楽
し
い
か
ら
」
と
話
し
て
く
れ

た
社
員
も
い
た
が
、
答
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
社
員
も
多
く
い
た
。

　

答
え
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
社
員
数
人
に
、「
仕
事
は
楽
し
い
？
」
と
聞

い
た
ら
、
そ
の
な
か
で
「
楽
し
く
な
い
」
と
は
っ
き
り
い
っ
て
き
た
社
員
が
い
た
。

　

仕
事
の
目
的
を
答
え
ら
れ
な
い
の
は
想
定
の
範
囲
内
だ
っ
た
が
、「
楽
し
く

な
い
」
は
正
直
寂
し
か
っ
た
。

　

障
が
い
の
あ
る
人
の
な
か
に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
思
考
の
人
も
い
る
の
で
致
し
方

な
い
場
合
も
あ
る
の
だ
が
、
そ
れ
で
も
、
そ
れ
か
ら
は
そ
の
社
員
に
対
し
て
は

し
ゃ
べ
り
か
け
る
頻
度
を
増
や
し
た
り
、
担
当
し
て
い
る
仕
事
が
世
の
中
に
役

立
っ
て
い
る
こ
と
を
伝
え
て
、
少
し
で
も
仕
事
に
や
り
が
い
が
持
て
る
よ
う
に

な
れ
ば
と
思
っ
て
接
し
て
い
る
。

　

た
だ
、
仕
事
に
関
し
て
は
、
そ
の
社
員
は
「
作
業
が
む
ず
か
し
く
て
、
自
分

は
で
き
て
い
な
い
」
と
い
い
な
が
ら
、
チ
ー
ム
内
で
は
作
業
ス
ピ
ー
ド
が
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
で
早
い
。
た
し
か
に
む
ず
か
し
い
仕
事
は
苦
手
だ
が
、
就
業
態
度
も

い
た
っ
て
真
面
目
だ
。

　

な
の
で
「
〇
〇
君
は
仕
事
が
で
き
て
い
る
よ
」
と
話
し
か
け
る
の
だ
が
、
そ

の
言
葉
を
受
け
入
れ
よ
う
と
し
な
い
。

　

障
が
い
の
あ
る
社
員
に
対
し
、
ど
う
い
う
接
し
方
・
指
導
を
し
た
ら
よ
い
か
、

い
ま
で
も
正
解
が
わ
か
ら
な
く
な
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
ん
な
と
き
は
、
長
期
的

視
点
で
社
員
を
見
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

　

短
期
的
に
は
わ
か
ら
な
く
て
も
、
長
期
的
に
見
る
と
そ
の
社
員
が
成
長
し
て

い
る
か
ど
う
か
わ
か
る
と
き
が
あ
る
。
例
え
ば
、
1
年
前
と
比
較
し
て
成
長
・

変
化
し
て
い
る
と
感
じ
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
接
し
方
は
合
っ
て
い
た
ん
だ
な
と

思
う
こ
と
が
で
き
る
。

広島県、佐賀県
＊ 開催地によっては、開催日や種目ごと
に会場が異なります
＊ は開催終了

1月

2023年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

※日程や会場については、変更となる場合があります。

アビリンピック
マスコットキャラクター

広島

佐賀

★本誌では通常「障害」と表記しますが、金井委員の意向により「障がい」としています
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●
特
集

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
11
月
17
日
（
金
）
〜
19

日
（
日
）
に
愛
知
県
で
開
催
さ
れ
た
第
43
回
全
国
ア

ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
取
材
。
全
国
か
ら
出
場
し
た
選
手

た
ち
の
活
躍
の
様
子
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

●
メ
ダ
リ
ス
ト
を
訪
ね
て

２
０
２
３
年
３
月
に
フ
ラ
ン
ス
で
開
催
さ
れ
た
第

10
回
国
際
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
「
英
文
ワ
ー
プ
ロ
」

種
目
で
、
銀
賞
と
特
別
賞
を
受
賞
し
た
佐
藤
翔
悟
さ
ん

に
、
大
会
の
思
い
出
や
、
今
後
の
抱
負
な
ど
を
う
か

が
い
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

菊
地
一
文
編
集
委
員
が
、
京
都
市
立
東
山
総
合
支

援
学
校
（
京
都
府
）
を
訪
問
。
障
害
の
あ
る
生
徒
の

就
労
支
援
や
職
場
実
習
な
ど
、
学
校
独
自
の
取
組
み

に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。
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　　TEL 03-5484-8821　FAX 03-5484-8822

本 誌 購 入 方 法

１月号

公式X（旧Twitter）はこちら 読者アンケートはこちら

登 録 受 付 中 ！
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では、JEEDが全国で実施する高齢者や
障害者の雇用支援、従業員の人材育成（職業能力開発）などの情報を、毎月月末に配信しています。

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える
人事労務担当者のみなさま、必読！

みなさまの「どうする？」に応えるヒント、見つかります！

※カメラで読み取ったリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

定年延長や廃止・再雇用高 齢
障害のある従業員の
新規・継続雇用障 害

ものづくり技能開発・向上の手段求 職

JEEDメールマガジン

ＪＥＥＤ  メルマガ

掲示板
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北海道支部高齢・障害者業務課
青森支部高齢・障害者業務課
岩手支部高齢・障害者業務課
宮城支部高齢・障害者業務課
秋田支部高齢・障害者業務課
山形支部高齢・障害者業務課
福島支部高齢・障害者業務課
茨城支部高齢・障害者業務課
栃木支部高齢・障害者業務課
群馬支部高齢・障害者業務課
埼玉支部高齢・障害者業務課
千葉支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者窓口サービス課
神奈川支部高齢・障害者業務課
新潟支部高齢・障害者業務課
富山支部高齢・障害者業務課
石川支部高齢・障害者業務課
福井支部高齢・障害者業務課
山梨支部高齢・障害者業務課
長野支部高齢・障害者業務課
岐阜支部高齢・障害者業務課
静岡支部高齢・障害者業務課
愛知支部高齢・障害者業務課
三重支部高齢・障害者業務課
滋賀支部高齢・障害者業務課
京都支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課
兵庫支部高齢・障害者業務課
奈良支部高齢・障害者業務課
和歌山支部高齢・障害者業務課
鳥取支部高齢・障害者業務課
島根支部高齢・障害者業務課
岡山支部高齢・障害者業務課
広島支部高齢・障害者業務課
山口支部高齢・障害者業務課
徳島支部高齢・障害者業務課
香川支部高齢・障害者業務課
愛媛支部高齢・障害者業務課
高知支部高齢・障害者業務課
福岡支部高齢・障害者業務課
佐賀支部高齢・障害者業務課
長崎支部高齢・障害者業務課
熊本支部高齢・障害者業務課
大分支部高齢・障害者業務課
宮崎支部高齢・障害者業務課
鹿児島支部高齢・障害者業務課
沖縄支部高齢・障害者業務課 

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧

名　称 所 在 地 電話番号（代表）

JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・
援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。

2023年 12月 25日現在

〒063-0804　札幌市西区二十四軒4条 1-4-1　北海道職業能力開発促進センター内 
〒 030-0822　青森市中央 3-20-2 　青森職業能力開発促進センター内
〒020-0024　盛岡市菜園 1-12-18　盛岡菜園センタービル3階
〒 985-8550　多賀城市明月2-2-1　宮城職業能力開発促進センター内
〒010-0101　潟上市天王字上北野4-143　秋田職業能力開発促進センター内
〒990-2161　山形市漆山 1954　山形職業能力開発促進センター内 
〒 960-8054　福島市三河北町7-14　福島職業能力開発促進センター内 
〒 310-0803　水戸市城南 1-4-7　第 5プリンスビル5階 
〒 320-0072　宇都宮市若草1-4-23　栃木職業能力開発促進センター内 
〒 379-2154　前橋市天川大島町130-1　ハローワーク前橋3階 
〒 336-0931　さいたま市緑区原山2-18-8　埼玉職業能力開発促進センター内 
〒 263-0004　千葉市稲毛区六方町274　千葉職業能力開発促進センター内
〒130-0022　墨田区江東橋2-19-12　ハローワーク墨田5階 
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 241-0824　横浜市旭区南希望が丘78　関東職業能力開発促進センター内
〒951-8061　新潟市中央区西堀通6-866　NEXT21ビル 12階 
〒 933-0982　高岡市八ケ 55　富山職業能力開発促進センター内 
〒 920-0352　金沢市観音堂町へ１　石川職業能力開発促進センター内 
〒 915-0853　越前市行松町25-10　福井職業能力開発促進センター内 
〒 400-0854　甲府市中小河原町403-1　山梨職業能力開発促進センター内 
〒 381-0043　長野市吉田 4-25-12　長野職業能力開発促進センター内 
〒 500-8842　岐阜市金町 5-25　G-front Ⅱ 7階 
〒 422-8033　静岡市駿河区登呂3-1-35　静岡職業能力開発促進センター内 
〒 460-0003　名古屋市中区錦1-10-1　MI テラス名古屋伏見4階
〒 514-0002　津市島崎町 327-1　ハローワーク津2階
〒 520-0856　大津市光が丘町3-13　滋賀職業能力開発促進センター内 
〒 617-0843　長岡京市友岡1-2-1　京都職業能力開発促進センター内 
〒 566-0022　摂津市三島 1-2-1　関西職業能力開発促進センター内
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 661-0045　尼崎市武庫豊町3-1-50　兵庫職業能力開発促進センター内 
〒 634-0033　橿原市城殿町433　奈良職業能力開発促進センター内 
〒 640-8483　和歌山市園部1276　和歌山職業能力開発促進センター内 
〒 689-1112　鳥取市若葉台南7-1-11　鳥取職業能力開発促進センター内 
〒 690-0001　松江市東朝日町267　島根職業能力開発促進センター内
〒700-0951　岡山市北区田中580　岡山職業能力開発促進センター内 
〒 730-0825　広島市中区光南5-2-65　広島職業能力開発促進センター内
〒753-0861　山口市矢原 1284-1　山口職業能力開発促進センター内 
〒 770-0823　徳島市出来島本町1-5　ハローワーク徳島5階 
〒 761-8063　高松市花ノ宮町2-4-3 　香川職業能力開発促進センター内 
〒 791-8044　松山市西垣生町2184　愛媛職業能力開発促進センター内 
〒 781-8010　高知市桟橋通4-15-68　高知職業能力開発促進センター内
〒810-0042　福岡市中央区赤坂1-10-17　しんくみ赤坂ビル６階 
〒 849-0911　佐賀市兵庫町若宮1042-2　佐賀職業能力開発促進センター内
〒854-0062　諫早市小船越町1113　長崎職業能力開発促進センター内 
〒 861-1102　合志市須屋 2505-3　熊本職業能力開発促進センター内
〒870-0131　大分市皆春 1483-1　大分職業能力開発促進センター内 
〒 880-0916　宮崎市大字恒久4241　宮崎職業能力開発促進センター内
〒890-0068　鹿児島市東郡元町14-3　鹿児島職業能力開発促進センター内 
〒 900-0006　那覇市おもろまち1-3-25　沖縄職業総合庁舎4階 

011－622－3351
017－721－2125
019－654－2081
022－361－6288
018－872－1801
023－674－9567
024－526－1510
029－300－1215
028－650－6226
027－287－1511
048－813－1112
043－304－7730
03－5638－2794
03－5638－2284
045－360－6010
025－226－6011
0766－26－1881
076－267－6001
0778－23－1021
055－242－3723
026－258－6001
058－265－5823
054－280－3622
052－218－3385
059－213－9255
077－537－1214
075－951－7481
06－7664－0782
06－7664－0722
06－6431－8201
0744－22－5232
073－462－6900
0857－52－8803
0852－60－1677
086－241－0166
082－545－7150
083－995－2050
088－611－2388
087－814－3791
089－905－6780
088－837－1160
092－718－1310
0952－37－9117
0957－35－4721
096－249－1888
097－522－7255
0985－51－1556
099－813－0132
098－941－3301

ホームページはこちら
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職業大研修 検索

　職業能力開発総合大学校では、職業訓練や企業において教育・指導にたずさわる方々を対象
とした研修を実施しています。実際に教育訓練を担当される方が指導するにあたって必要な知
識および技能・技術を習得するための研修をはじめ、精神・発達障害への配慮や支援に役立つ
研修もありますので、ぜひご利用ください。
【研修コースの例】
「精神・発達障害関係の指導員研修」として、4部構成（「精神・発達障害と似た行動をする
訓練生への支援」＜①「理解と接し方編」、②「訓練の支援と支援体制編」＞および「一般校
の指導員のための精神・発達障害に配慮した支援と対応」＜③「メンタルの支援編」、④「就
職活動の支援編」＞）の研修コースを用意しており、段階的に受講することができます。
【研修期間・研修会場・受講料の例】
・研修期間　1 コース　2 ～ 3 日
・研修会場　職業能力開発総合大学校など
・受講料　　1 コース　5,500 円～
※研修期間、研修会場および受講料は、コースにより異なりますので、詳細は職業能力開発総合大学校研修部まで
　お問い合わせください。

研修受講者募集研修受講者募集

研修コースの内容や申込方法などの詳細はホームページで！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 職業能力開発総合大学校 研修部
〒 187-0035 東京都小平市小川西町 2-32-1 TEL:042-346-7234 FAX:042-346-7478

https://www.uitec. jeed.go.jp/training/index.html

令和６年度コースは令和６年度コースは
３月１日（金）より受付開始 !!３月１日（金）より受付開始 !!

事業主の方へ  指導者（障害のある方を指導する方）育成に役立つ
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