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障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
 （https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）

「将来トリマーになりたいので、この絵を描きました。『犬がかわいくなってほしい』とがんばって
切っている様子を伝えたかったです。影をうまく表現するのに苦労しました。選ばれると思ってい
なかったので、受賞を聞いてびっくりしました」
（令和５年度 障害者雇用支援月間絵画コンテスト 中学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞）
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障
害
の
あ
る
学
生
の
社
会
進
出
を
見
す
え
た
支
援

〜
高
等
教
育
機
関
に
お
け
る
支
援
の
実
践
か
ら
〜

京
都
大
学
学
生
総
合
支
援
機
構
障
害
学
生
支
援
部
門
准
教
授
、
チ
ー
フ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

村
田
淳

※１　 独立行政法人日本学生支援機構「障害のある学生の修学支援に関する実態調査」 
https://www.jasso.go.jp/statistics/gakusei_shogai_syugaku/index.html

※２　 京都大学における障害のある学生対象の社会移行プログラム（ウェブサイト） 
https://www.assdr.kyoto-u.ac.jp/drc/resource-and-program/socialtransition/

障
害
の
あ
る
学
生
の
増
加
と

各
大
学
等
の
対
応

　

現
在
、大
学
等
の
高
等
教
育
機
関（
以
下
、「
大
学
等
」）

に
お
い
て
、
障
害
の
あ
る
学
生
が
増
加
し
て
お
り
、
各

大
学
等
に
お
い
て
支
援
体
制
の
構
築
や
具
体
的
な
支
援

の
取
組
み
が
実
施
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
独
立
行
政
法

人
日
本
学
生
支
援
機
構
の
「
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学

支
援
に
関
す
る
実
態
調
査
」（
※
１
）
に
よ
れ
ば
、
２
０
０

６
（
平
成
18
）
年
５
月
１
日
時
点
で
４
９
３
７
人
で
あ
っ

た
障
害
の
あ
る
学
生
の
在
籍
者
数
は
、
２
０
２
２
（
令

和
４
）
年
５
月
１
日
時
点
で
は
４
万
９
６
７
２
人
と
な
っ

て
お
り
、
15
年
程
度
で
約
10
倍
と
な
っ
て
い
ま
す
。
２

０
２
２
年
度
の
在
籍
者
数
に
お
け
る
障
害
種
別
ご
と
の

人
数
お
よ
び
割
合
は
、
視
覚
障
害
が
８
２
３
人
（
１
・

７
％
）、
聴
覚
・
言
語
障
害
が
２
０
０
５
人
（
４
・
０
％
）、

肢
体
不
自
由
が
１
９
８
３
人
（
４
・
０
％
）、
病
弱
・
虚

弱
が
１
万
３
５
２
９
人
（
27
・
２
％
）、
重
複
が
４
７
８

人
（
１
・
０
％
）、
発
達
障
害
が
１
万
２
８
８
人
（
20
・

７
％
）、
精
神
障
害
が
１
万
５
７
８
７
人
（
31
・
８
％
）、

そ
の
他
の
障
害
が
４
７
７
９
人
（
９
・
６
％
）
と
な
っ
て

お
り
、
一
般
的
に
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
や
す
い
視
覚
障
害
、

聴
覚
障
害
、
肢
体
不
自
由
な
ど
に
比
べ
て
、
病
弱
・
虚
弱
、

発
達
障
害
、
精
神
障
害
の
あ
る
学
生
の
人
数
が
多
く
の

割
合
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

各
大
学
等
で
は
専
門
部
署
・
機
関
を
設
置
す
る
と
こ

ろ
も
増
え
て
お
り
、
ほ
か
の
部
署
と
兼
務
で
あ
っ
て
も

担
当
者
を
配
置
し
た
り
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。
各
大
学
等
の
規
模
や
性
質
、
そ
れ
に
と
も
な
う
ニ
ー

ズ
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
状
況
は
大
学

等
に
お
け
る
支
援
の
あ
り
方
が
変
化
し
て
き
て
い
る
こ

と
を
表
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
支

援
の
文
脈
に
お
い
て
も
障
害
の
あ
る
学
生
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
は
始
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
修
学
上
の
支
援
に
比
べ
る

と
十
分
な
対
応
と
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
実
態
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
問
題
意
識
が
低
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、

学
生
の
ニ
ー
ズ
や
取
組
み
の
必
要
性
は
十
分
理
解
し
て

い
る
も
の
の
、
修
学
支
援
を
優
先
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
実
態
の
な
か
で
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
関
す
る
対
応
が

後
手
に
ま
わ
っ
て
い
る
と
い
う
影
響
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
障
害
の
あ
る
学
生
の
増
加
に
と
も

な
い
、
大
学
等
の
支
援
状
況
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る

こ
と
は
重
要
な
実
態
で
す
。

障
害
の
あ
る
学
生
へ
の
社
会
移
行
支
援

̶

京
都
大
学
に
お
け
る
実
践

　

こ
の
よ
う
に
過
渡
期
と
も
い
え
る
分
野
で
あ
る
た
め
、

各
大
学
等
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
や
キ
ャ
リ
ア
支
援

に
つ
い
て
、
取
組
み
状
況
に
大
き
な
差
が
あ
る
の
も
事

実
で
す
。
そ
の
た
め
、
一
般
論
と
し
て
語
る
こ
と
が
む

ず
か
し
い
た
め
、
こ
こ
で
は
京
都
大
学
に
お
け
る
社
会

移
行
支
援
（
※
２
）
の
実
践
に
つ
い
て
述
べ
る
こ
と
に
し
ま

す
。

　

京
都
大
学
で
は
、
２
０
０
８
年
か
ら
障
害
の
あ
る
学

生
の
相
談
・
支
援
を
行
う
専
門
窓
口
（
現
Ｄ
Ｒ
Ｃ
：
障

害
学
生
支
援
部
門
）
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
、

授
業
や
試
験
な
ど
の
修
学
支
援
の
み
を
行
っ
て
い
ま
し

た
が
、
支
援
部
署
を
利
用
し
て
い
る
学
生
が
進
級
す
る

に
つ
れ
て
、
必
然
的
に
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
課

題
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
必
要
性
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。

2



※３　DEAR： Direct consultation with Employers And Resourcesの略称。プログラムの特徴や実施フローをまとめたガイドブックをウェブサイトで
公開中。複数の企業が集まる集合型のイベント（DEARサミット）も実施している

当
初
、
個
別
的
な
伴
走
支
援
を
中
心
に
行
っ
て
い
ま
し

た
が
、
利
用
者
の
増
加
に
と
も
な
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
な
ど
も
実
施
す
る
形
へ
と
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

障
害
の
あ
る
学
生
も
、
就
職
活
動
は
ほ
か
の
学
生
と

同
じ
よ
う
に
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
障
害
の
状
況

に
よ
っ
て
は
、
な
ん
ら
か
の
専
門
的
な
相
談
・
支
援
が

必
要
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
一
般
的
な
就
職
活
動

の
情
報
収
集
や
相
談
は
、
学
内
に
設
置
さ
れ
て
い
る
キ
ャ

リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
就
職
相
談
室
を
活
用
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
そ
れ
に
加
え
て
Ｄ
Ｒ
Ｃ
で
は
個

別
相
談
や
情
報
提
供
、
ま
た
、
障
害
の
あ
る
学
生
を
対

象
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
や
個
別
相
談
セ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

〈
取
組
み
事
例
①
：
就
労
支
援
セ
ミ
ナ
ー
〉

　

京
都
大
学
に
在
籍
す
る
発
達
障
害
・
精
神
障
害
の
あ

る
学
生
、ま
た
は
そ
の
傾
向
の
あ
る
学
生
を
対
象
と
し
て
、

年
に
２
回
程
度
「
就
労
支
援
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
学
年
を
問
わ
ず
、
学
生
は
も
ち
ろ
ん
、
保
護

者
や
関
係
教
職
員
の
参
加
も
可
能
と
し
て
い
ま
す
。
学

外
か
ら
支
援
機
関
の
方
を
招
い
て
の
講
義
に
加
え
、
直

接
相
談
が
で
き
る
自
由
参
加
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
も
設
け
て

お
り
、「
働
く
こ
と
」や「
社
会
へ
の
移
行
」を
考
え
る
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
（
な
お
、
視
覚
障
害
・

聴
覚
障
害
・
肢
体
不
自
由
な
ど
の
あ
る
学
生
の
場
合
は
、

同
様
の
情
報
を
個
別
相
談
な
ど
に
よ
り
提
供
し
て
い
ま

す
）。

〈
取
組
み
事
例
②
：
Ｄ
Ｅ
Ａ
Ｒ
セ
ッ
シ
ョ
ン
〉

　

京
都
大
学
に
在
籍
す
る
障
害
の
あ
る
学
生
を
対
象
に
、

月
に
１
回
程
度
「
Ｄ
Ｅ
Ａ
Ｒ
（
※
３
）
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
取
組
み
に
ご
賛
同
い
た
だ
い
た

企
業
の
人
事
担
当
者
や
地
域
の
支
援
機
関
の
支
援
者
な

ど
に
相
談
担
当
者
と
し
て
大
学
へ
お
越
し
い
た
だ
き
、

平
日
午
後
の
時
間
帯
で
１
回
に
つ
き
45
分
×
４
セ
ッ

シ
ョ
ン
、
最
大
４
人
の
学
生
を
対
象
と
し
た
個
別
相
談

の
枠
を
設
け
て
い
ま
す
（
採
用
選
考
の
機
会
を
提
供
す

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
）。
障
害
の
状
況
や
学
年
、
目

ざ
し
て
い
る
業
種
や
進
路
を
問
わ
ず
、
学
生
が
大
学
に

い
な
が
ら
に
し
て
「
社
会
」
の
一
端
に
ふ
れ
る
こ
と
の
で

き
る
貴
重
な
機
会
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
同

時
に
、
ご
参
加
い
た
だ
い
た
相
談
担
当
者
か
ら
も
、「
障

害
の
あ
る
学
生
と
直
に
接
す
る
機
会
」
と
し
て
前
向
き

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

多
様
な
学
生
の
社
会
進
出
の
た
め
に

　

こ
こ
で
は
障
害
の
あ
る
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
つ

い
て
、
一
大
学
の
取
組
み
を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
こ
の
よ

う
な
課
題
の
解
決
に
あ
た
っ
て
は
企
業
や
行
政
、
支
援

機
関
な
ど
と
の
連
携
・
協
働
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。セ
ミ
ナ
ー

や
個
別
相
談
、
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
機

会
を
連
携
し
て
創
出
し
、
そ
の
機
会
を
大
学
等
や
学
生

が
活
用
し
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
障
害
の
あ
る
学
生
の

社
会
進
出
を
促
進
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
ま
た
、
日
本
社
会
・
国
際
社
会

の
動
向
か
ら
も
、
多
様
な
人
々
が
多
様
な
働
き
方
に
よ

り
社
会
進
出
で
き
る
こ
と
を
目
ざ
す
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
大
学
等
に
お
け
る
障
害
の
あ
る

学
生
へ
の
支
援
は
ま
だ
ま
だ
過
渡
期
と
い
え
る
状
況
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
取
組
み
を
知
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、新
た
な
雇
用
・
就
労
の
あ
り
方
を
模
索
す
る
ヒ
ン

ト
が
あ
る
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

　京都大学学生総合支援機構准教授。同大学のDRC（障害学生支援部門）チー
フコーディネーター、HEAP（高等教育アクセシビリティプラットフォーム）ディ
レクター。
　2007（平成19）年より、京都大学における障害学生支援に従事。組織的な
支援体制の構築や合理的配慮の提供に関するシステムを構築するなど、組織・
部署のマネジメントをになう一方、障害のある学生に関する個別相談・支援コー
ディネート・各種コンサルテーションを行う実践家。
　文部科学省「障害のある学生の修学支援に関する検討会」委員、一般社団法
人全国高等教育障害学生支援協議会（AHEAD JAPAN）業務執行理事など。
　著書に、『高校・大学における発達障害者のキャリア教育と就活サポート（小
谷裕実・村田淳編著）』（2018年、黎明書房）など。

村田 淳
（むらた じゅん）
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職
ル
場
ポ

（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

職業訓練を積んだ人材採用、
定着と戦力化へ
― 株式会社白青舎（東京都）、

国立職業リハビリテーションセンター（埼玉県）―
安定的な雇用に悩んでいた企業では、国立職業リハビリテーションセンターや

特別支援学校との連携により、障害のある従業員の就労定着と戦力化につなげている。

Keyword： 視覚障害、知的障害、国立職業リハビリテーションセンター、職場実習、
就労支援機器、ジョブコーチ、特別支援学校、インターンシップ

取材先データ

株式会社白
はく

青
せい

舎
しゃ

〒103-0013　 東京都中央区日本橋人形町3-5-4 
オーキッドプレイス人形町三丁目5階

TEL 03-5652-4300  FAX 03-3662-8258

国立職業リハビリテーションセンター
〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2
TEL 04-2995-1711（代表）  FAX 04-2995-1052

4



　

１
９
５
４
（
昭
和
29
）
年
設
立
の
「
株
式
会

社
白は
く

青せ
い

舎し
ゃ

」（
以
下
、「
白
青
舎
」）
は
、
総
合

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
と
し
て
建
物
の
清
掃
・

衛
生
管
理
や
設
備
管
理
、
警
備
・
保
安
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
手
が
け
て
い
る
。
従
業
員
１
３
４
７

人
の
う
ち
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
29
人
（
身
体

障
害
24
人
、
知
的
障
害
２
人
、
精
神
障
害
３
人
）

で
、障
害
者
雇
用
率
は
２
・
91
％（
２
０
２
３︿
令

和
５
﹀
年
11
月
30
日
現
在
）
だ
と
い
う
。

　
「
３
年
ぐ
ら
い
前
ま
で
は
障
害
者
の
法
定
雇

用
率
を
上
回
っ
た
り
下
回
っ
た
り
し
て
い
ま
し

た
」
と
明
か
し
て
く
れ
た
の
は
、
管
理
本
部
人

事
部
の
部
長
を
務
め
る
高た
か

橋は
し

隆た
か

行ゆ
き

さ
ん
。

　
「
そ
れ
ま
で
は
清
掃
業
務
な
ど
の
一
般
求
人

に
た
ま
た
ま
障
害
の
あ
る
人
が
応
募
し
て
き
た

よ
う
な
受
動
的
な
ケ
ー
ス
が
多
く
て
、
就
労
定

着
は
む
ず
か
し
く
、
つ
ね
に
不
安
定
で
し
た
」

不
安
定
だ
っ
た
就
労
定
着

　

そ
の
よ
う
な
状
況
を
変
え
る
べ
く
採
用
活
動

先
と
し
て
目
を
向
け
た
の
が
、
障
害
者
職
業
能

力
開
発
校
の
一
つ
で
あ
る
、当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）

が
運
営
す
る「
国
立
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
」（
以
下
、「
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
」）（
埼

玉
県
）
や
特
別
支
援
学
校
だ
っ
た
そ
う
だ
。
高

橋
さ
ん
は
「
訓
練
生
や
生
徒
た
ち
は
、
具
体
的

な
業
務
の
訓
練
や
就
労
準
備
を
し
て
い
る
の
で
、

働
き
始
め
て
か
ら
職
場
に
な
じ
み
や
す
い
よ
う

で
す
。
ス
ム
ー
ズ
に
戦
力
化
を
図
り
つ
つ
、
定

着
に
も
つ
な
げ
ら
れ
て
い
る
と
実
感
し
ま
す
」

と
手
ご
た
え
を
語
る
。

　

今
回
は
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
紹
介
も
交
え
な

が
ら
、
白
青
舎
に
お
け
る
採
用
か
ら
定
着
ま
で

の
経
緯
を
た
ど
っ
て
み
た
い
。

　

２
０
２
０
年
に
白
青
舎
に
転
職
し
て
き
た
高

橋
さ
ん
は
、
以
前
勤
め
て
い
た
職
場
で
も
障
害

職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
訓
練
を

見
学
し
て

者
雇
用
担
当
者
と
し
て
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
に
問

い
合
わ
せ
た
経
験
が
あ
っ
た
。

　
「
あ
ま
り
知
識
も
な
か
っ
た
当
時
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
検
索
で
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
存
在
を
知

り
、
さ
っ
そ
く
見
学
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

訓
練
生
た
ち
が
就
労
支
援
機
器
を
駆
使
し
な
が

ら
私
た
ち
と
同
じ
よ
う
に
パ
ソ
コ
ン
操
作
な
ど

を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
、﹃
こ
れ
な
ら
大
丈

夫
だ
﹄
と
感
じ
ま
し
た
」

　

そ
の
と
き
は
縁
が
な
く
採
用
で
き
な
か
っ
た

が
、
白
青
舎
で
も
採
用
活
動
に
か
か
わ
る
こ
と

に
な
り
、
２
０
２
１
年
10
月
、
ふ
た
た
び
職
リ

ハ
セ
ン
タ
ー
に
相
談
の
電
話
を
か
け
た
と
い
う
。

対
応
に
あ
た
っ
た
、
職
業
指
導
部
職
業
指
導
課

上
席
障
害
者
職
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
松ま
つ

坂ざ
か

香か

奈な

枝え

さ
ん
が
ふ
り
返
る
。

　
「
高
橋
さ
ん
か
ら
は
、﹃
ま
ず
職
場
に
慣
れ
る

こ
と
、
社
員
と
し
て
の
リ
ズ
ム
を
つ
く
る
こ
と
、

職業訓練を積んだ人材採用、
定着と戦力化へ
― 株式会社白青舎（東京都）、

国立職業リハビリテーションセンター（埼玉県）―
安定的な雇用に悩んでいた企業では、国立職業リハビリテーションセンターや

特別支援学校との連携により、障害のある従業員の就労定着と戦力化につなげている。

受動的な採用活動から転換するため、 
国立職業リハビリテーションセンターに相談し、連携する1

「企業連携職業訓練」、「就労支援機器の貸出事業」などを活用した職場実習2
自治体のあっせんで、特別支援学校のインターンシップも受け入れ、採用につなげる3

POINT

国立職業リハビリテーションセンター

株式会社白青舎管理本部
人事部長の高橋隆行さん

国立職業リハビリテーションセンター
上席障害者職業カウンセラーの松坂香奈枝さん

（写真提供：国立職業リハビリテーションセンター）
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そ
の
あ
と
に
仕
事
の
幅
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を

想
定
し
て
い
る
﹄
と
い
う
方
針
を
聞
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
採
用
後
の
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
て
い
る

と
、
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
定
着
ま
で
円
滑
に
進
む

ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
ね
」

　

そ
し
て
同
年
12
月
に
白
青
舎
は
、職
リ
ハ
セ
ン

タ
ー
の
希
望
者
を
対
象
に
職
場
見
学
会
も
行
い
、

「
通
勤
や
職
場
内
の
移
動
に
問
題
は
な
い
か
」

と
い
っ
た
点
を
確
認
し
て
も
ら
っ
た
そ
う
だ
。

　

ま
た
採
用
活
動
と
同
時
並
行
で
、
高
橋
さ
ん

は
社
内
に
事
務
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、

業
務
の
切
り
出
し
作
業
に
取
り
か
か
っ
た
。
ま

ず
は
本
社
に
あ
る
人
事
部
へ
の
配
属
を
前
提
に
、

デ
ー
タ
入
力
や
資
料
管
理
と
い
っ
た
事
務
業
務

を
い
く
つ
か
用
意
し
、
本
人
の
得
意
不
得
意
に

合
わ
せ
て
絞
り
込
ん
で
い
く
こ
と
に
し
た
。
高

橋
さ
ん
は
、「
本
社
に
は
現
場
の
管
理
職
も
出

入
り
す
る
の
で
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
働
い

て
い
る
姿
も
見
て
も
ら
い
、
戦
力
に
な
る
こ
と

を
知
っ
て
も
ら
う
機
会
に
し
た
い
と
の
狙
い
も

あ
り
ま
し
た
」
と
説
明
す
る
。

　

白
青
舎
は
２
０
２
２
年
３
月
中
旬
、
職
リ
ハ

セ
ン
タ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
、
視
覚

障
害
の
あ
る
訓
練
生
２
人
を
対
象
に
「
企
業
連

携
職
業
訓
練
」（
※
）
と
呼
ば
れ
る
職
場
実
習
を

１
週
間
行
っ
た
。
内
容
は
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ

た
社
内
向
け
ポ
ス
タ
ー
作
成
や
デ
ー
タ
入
力
、

集
計
作
業
な
ど
だ
。
実
習
に
合
わ
せ
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ

Ｄ
が
運
営
す
る
「
中
央
障
害
者
雇
用
情
報
セ
ン

タ
ー
」（
東
京
都
）
に
よ
る
就
労
支
援
機
器
の

貸
出
事
業
を
活
用
し
、「
拡
大
読
書
器
」
と
「
音

声
読
み
上
げ
ソ
フ
ト
」
を
無
償
で
６
カ
月
間
借

り
た
そ
う
だ
。
高
橋
さ
ん
に
よ
る
と
「
実
習
を

始
め
る
際
に
は
、
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
職
業
訓

練
指
導
員
も
来
て
、
実
習
生
の
視
覚
障
害
の
特

性
に
応
じ
て
、
パ
ソ
コ
ン
を
含
め
た
作
業
環
境

の
設
定
な
ど
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ど
の
よ
う

に
デ
ス
ク
周
り
を
整
え
れ
ば
よ
い
か
が
わ
か
り
、

た
い
へ
ん
助
か
り
ま
し
た
」
と
い
う
。

　
「
実
習
で
は
、２
人
の
パ
ソ
コ
ン
操
作
の
ス
ピ
ー

ド
が
思
っ
て
い
た
よ
り
ず
っ
と
速
く
、
ポ
ス
タ
ー

も
難
な
く
自
力
で
作
成
し
た
の
は
驚
き
で
し
た
。

企
業
連
携
職
業
訓
練

職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
で
は
関
数
に
つ
い
て
も
学
ん

で
い
た
よ
う
で
、
さ
っ
そ
く
希
望
し
て
い
た
表

を
つ
く
っ
て
も
ら
え
ま
し
た
」

　

職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
松
坂
さ
ん
は
、
企
業
連

携
職
業
訓
練
に
つ
い
て
「
そ
れ
ま
で
本
人
を
担

当
し
て
き
た
職
業
訓
練
指
導
員
が
、
実
習
中
も

現
場
で
必
要
な
指
導
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
ま
す
。
企
業
側
に
と
っ
て
は
、
具
体
的
な
指

導
方
法
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
い
機
会

に
も
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
」
と
説
明
す
る
。

　

職
場
実
習
の
１
カ
月
後
に
実
施
し
た
オ
ン
ラ

イ
ン
面
接
を
経
て
、
そ
の
ま
ま
２
人
の
採
用
が

決
ま
っ
た
。
入
社
に
合
わ
せ
て
白
青
舎
で
は
、

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
「
障
害
者
作
業
施
設
設
置
等
助
成

金
」
の
認
定
を
受
け
、
拡
大
読
書
器
と
音
声
読

み
上
げ
ソ
フ
ト
の
購
入
費
用
の
３
分
の
２
が
助

成
さ
れ
た
。

　

さ
ら
に
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
「
東
京
障
害
者
職
業
セ
ン

タ
ー
」（
東
京
都
）
に
よ
る
職
場
適
応
援
助
者

（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
支
援
も
利
用
。「
視
覚
障
害

者
支
援
施
設
に
所
属
す
る
訪
問
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
に
何
回
か
職
場
に
来
て
も
ら
い
、
本
人
の
障

害
の
特
性
や
希
望
に
沿
っ
て
、
関
数
の
使
い
方

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援

※企業連携職業訓練： 障害者の雇入れを検討している企業との密接な連携により、特注型の訓練メニューによる職リハセンター内での訓
練と実際の企業現場での訓練（企業内訓練）を組み合わせた職業訓練および採用・職場定着のための支援。 
https://www.nvrcd.jeed.go.jp/fi les/support_01.pdf

「拡大読書器」の例。
装置上に置かれた印刷物がモニターに拡大表示されている

マスコット人形が取りつけられたハンガー
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や
効
率
的
な
操
作
方
法
な
ど
を
指
南
し
て
も
ら

い
ま
し
た
」
と
高
橋
さ
ん
。
ま
た
、
東
京
障
害

者
職
業
セ
ン
タ
ー
の
配
置
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
か

ら
は
、
本
人
と
の
面
談
を
機
に
仕
事
全
般
に
つ

い
て
の
提
案
も
あ
っ
た
。
そ
の
一
つ
が
、
コ
ー

ト
な
ど
を
か
け
る
ハ
ン
ガ
ー
の
改
善
だ
。「
同

じ
形
が
並
び
、
自
分
の
ハ
ン
ガ
ー
が
わ
か
り
に

く
い
」
と
の
相
談
を
受
け
た
高
橋
さ
ん
は
、
雑

貨
店
で
見
つ
け
た
小
さ
な
マ
ス
コ
ッ
ト
人
形
を

本
人
の
ハ
ン
ガ
ー
に
つ
け
る
な
ど
し
て
解
決
し

た
。「
私
た
ち
が
気
づ
き
に
く
い
こ
と
だ
っ
た

の
で
、
教
え
て
も
ら
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
」。

　

一
方
で
高
橋
さ
ん
は
、
２
人
に
対
し
「
50
分

作
業
を
し
た
ら
10
分
休
憩
す
る
こ
と
」
を
指
示

し
た
と
い
う
。「
ず
っ
と
画
面
を
凝
視
し
て
、

私
た
ち
よ
り
集
中
し
続
け
て
い
る
は
ず
で
す
か

ら
、
疲
労
も
大
き
い
だ
ろ
う
と
想
像
で
き
ま
す
。

長
く
働
き
続
け
る
た
め
に
も
大
事
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
」

　

あ
ら
た
め
て
松
坂
さ
ん
に
、
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー

を
通
じ
た
採
用
を
検
討
す
る
企
業
へ
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
っ
た
。

　
「
人
事
・
採
用
部
署
だ
け
で
な
く
企
業
全
体

と
し
て
、
障
害
の
あ
る
方
の
雇
用
に
関
す
る
方

針
や
共
通
理
解
が
あ
る
と
、
よ
り
進
め
や
す
い

と
思
い
ま
す
。
応
募
者
も
相
談
で
き
る
こ
と
・

で
き
な
い
こ
と
が
明
確
に
な
り
、
働
く
イ
メ
ー

ジ
も
わ
き
や
す
く
な
り
ま
す
」

　

初
め
て
障
害
者
雇
用
を
考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
主
催
の
セ
ミ
ナ
ー
参
加
や
支
援

機
関
の
見
学
、
活
用
可
能
な
サ
ー
ビ
ス
の
確
認

な
ど
を
し
て
お
く
こ
と
を
す
す
め
て
い
る
が
、「
情

報
収
集
を
目
的
に
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
し

て
も
ら
っ
て
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。
見
学
・
相

談
は
随
時
受
け
つ
け
て
い
ま
す
の
で
、
お
気
軽

に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
」
と
の
こ
と
だ
。

　

職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
訓
練
を
経
て
就
職
し
た

前
述
の
２
人
の
う
ち
の
１
人
を
紹
介
し
た
い
。

人
事
部
の
Ａ
さ
ん
（
20
歳
）
は
、
生
ま
れ
つ
き

視
覚
障
害
が
あ
る
。

　

新
潟
県
内
で
生
ま
れ
育
っ
た
Ａ
さ
ん
は
、
中

学
校
ま
で
地
元
の
公
立
学
校
内
の
特
別
支
援
学

級
で
学
び
、
高
校
か
ら
県
内
の
盲
学
校
に
通
っ

た
。
小
学
生
の
こ
ろ
か
ら
パ
ソ
コ
ン
の
タ
イ
ピ
ン

グ
を
学
び
始
め
て
い
た
と
い
う
Ａ
さ
ん
は
、「
盲

学
校
で
は
、
私
の
希
望
で
パ
ソ
コ
ン
を
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
指
導
し
て
も
ら
っ
て
い
た
の
で
、
そ
の
ス

キ
ル
を
使
っ
て
事
務
職
を
目
ざ
し
た
い
と
思
っ

て
い
た
と
こ
ろ
、
先
生
か
ら
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー

を
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

埼
玉
県
所
沢
市
に
あ
る
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
で

新
潟
か
ら
上
京

は
、
隣
接
す
る
国
立
障
害
者
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
寮
に
入
る
こ
と
が
で
き
、

２
０
２
１
年
か
ら
１
年
間
通
っ
た
。

　
「
訓
練
内
容
が
と
て
も
実
践
的
で
し
た
。
就

職
活
動
に
つ
い
て
何
も
わ
か
ら
な
い
私
に
、
指

導
員
の
先
生
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
か
ら
面
接
対

策
ま
で
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
ま
し
た
。

自
分
の
ペ
ー
ス
で
ス
キ
ル
を
磨
き
な
が
ら
簿
記

に
も
挑
戦
し
、
３
級
を
取
得
し
ま
し
た
」

　

Ａ
さ
ん
は
、
入
所
半
年
後
ぐ
ら
い
か
ら
就
職

活
動
の
準
備
を
始
め
、
長
所
や
短
所
な
ど
を
自

己
分
析
し
、
就
職
面
接
会
な
ど
に
参
加
す
る
な

か
で
白
青
舎
に
め
ぐ
り
あ
っ
た
そ
う
だ
。
職
場

の
明
る
い
雰
囲
気
に
触
れ
つ
つ
、
実
習
時
か
ら

案
内
役
を
し
て
く
れ
た
、
人
事
部
人
事
担
当
の

前ま
え

川か
わ

恵あ
や

さ
ん
の
存
在
が
、
何
よ
り
大
き
か
っ
た

と
い
う
。

　

前
川
さ
ん
は
「
目
の
不
自
由
な
Ａ
さ
ん
が
職

場
内
で
困
る
か
も
し
れ
な
い
こ
と
に
つ
い
て
、

私
が
思
い
つ
く
か
ぎ
り
の
内
容
を
事
前
に
説
明

し
た
う
え
で
、
そ
れ
で
も
困
っ
た
と
き
に
だ
れ

に
聞
け
ば
よ
い
か
迷
わ
な
い
よ
う
、
私
が
窓
口

担
当
に
な
り
ま
し
た
」
と
の
こ
と
だ
が
、
親
身

に
寄
り
添
っ
て
く
れ
た
社
員
の
存
在
が
、Ａ
さ
ん

に
「
一
緒
に
働
き
た
い
」
と
思
わ
せ
た
よ
う
だ
。

　

い
ま
で
は
人
事
デ
ー
タ
の
集
計
や
求
人
サ
イ

ト
の
求
人
票
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
新
し
い
社
内
人

人事部で人事を担当する
前川恵さん

Aさんは人事データの集計などを担当している 人事部で働くAさん
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事
シ
ス
テ
ム
導
入
の
準
備
作
業
な
ど
を
任
さ
れ

て
い
る
Ａ
さ
ん
は
「
こ
の
半
年
間
で
業
務
内
容

が
増
え
た
の
も
う
れ
し
い
で
す
」
と
話
す
。
高

橋
さ
ん
も
「
じ
つ
は
先
日
、
Ａ
さ
ん
が
１
週
間

ほ
ど
休
ん
だ
と
き
は
私
と
前
川
さ
ん
が
て
ん
や

わ
ん
や
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
く
ら
い
重
要
な

戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
明
か
し
て
く
れ
た
。

　

Ａ
さ
ん
は
現
在
10
時
～
17
時
の
６
時
間
勤
務

か
ら
、
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
目
ざ
し

て
い
る
。
実
習
時
か
ら
ず
っ
と
隣
の
デ
ス
ク
で

Ａ
さ
ん
を
見
守
っ
て
き
た
前
川
さ
ん
も
「
独
学

で
ソ
フ
ト
を
使
い
こ
な
し
、
私
た
ち
の
手
が
回

り
に
く
い
業
務
も
こ
な
し
て
く
れ
る
頼
も
し
い

存
在
で
す
。
無
理
せ
ず
成
長
し
て
い
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
」
と
激
励
す
る
。

　

白
青
舎
で
は
２
０
２
２
年
か
ら
特
別
支
援
学

校
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
（
就
業
体
験
）
に
も

協
力
し
、
採
用
に
つ
な
げ
て
い
る
。「
も
と
も

と
は
、
清
掃
業
務
の
あ
る
職
場
と
い
う
こ
と
で
、

東
京
都
特
別
支
援
教
育
推
進
室
の
担
当
者
か
ら

電
話
で
紹
介
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
」
と

高
橋
さ
ん
。
春
と
秋
に
各
学
校
か
ら
計
５
人
ず

つ
、
１
人
あ
た
り
１
週
間
の
受
入
れ
だ
。

　
「
当
初
の
内
容
は
会
議
室
と
食
堂
の
清
掃
、

特
別
支
援
学
校
か
ら
も

事
務
で
し
た
が
、
清
掃
業
務
を
あ
ま
り
に
早
く

終
わ
ら
せ
て
し
ま
う
の
で
、
い
ま
は
事
務
を
中

心
に
行
っ
て
い
ま
す
。
生
徒
た
ち
の
職
務
能
力

の
高
さ
に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
」
と
高
橋
さ
ん
。

　

こ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
機
に
、
翌
年
の

２
０
２
３
年
４
月
に
は
１
人
が
入
社
、
２
０
２

４
年
春
も
１
人
の
採
用
が
決
ま
っ
て
い
る
。
２

０
２
３
年
に
入
社
し
た
の
は
、
東
京
都
立
志し

村む
ら

学
園
卒
で
人
事
部
に
所
属
す
る
Ｂ
さ
ん
。
い
ま

は
パ
ソ
コ
ン
で
健
康
診
断
結
果
な
ど
を
社
員
名

簿
に
ひ
も
づ
け
る
作
業
や
、
給
与
明
細
の
封
入
、

シ
ー
ル
貼
り
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
。
高
橋
さ
ん

は
「
非
常
に
作
業
が
速
く
て
正
確
で
す
。
何
も

い
わ
な
く
て
も
時
間
ピ
ッ
タ
リ
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
こ
な
し
て
く
れ
ま
す
」
と
評
価
す
る
。

　

Ｂ
さ
ん
は
「
パ
ソ
コ
ン
の
表
計
算
ソ
フ
ト
な

ど
は
学
校
で
も
学
ん
で
い
ま
し
た
。
日
ご
ろ
心

が
け
て
い
る
の
は
、
記
入
ミ
ス
が
な
い
よ
う
、

こ
ま
め
に
確
認
を
す
る
こ
と
で
す
。
目
標
は
、

ミ
ス
な
く
、
難
な
く
仕
事
を
こ
な
し
て
い
く
こ

と
で
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

現
場
で
指
導
す
る
前
川
さ
ん
に
よ
る
と
、「
受

け
入
れ
た
管
理
本
部
の
社
員
た
ち
も
、
彼
ら
の

様
子
を
見
な
が
ら
一
緒
に
働
く
イ
メ
ー
ジ
が
つ

か
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
、
Ｂ
さ
ん

が
入
社
し
た
あ
と
も
特
に
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
」
と
の
こ
と
。
一
方
で
業
務
を
教
え
る

と
き
に
心
が
け
て
い
る
の
は
、「
ま
ず
一
緒
に
や
っ

て
み
る
こ
と
」
だ
そ
う
だ
。「
口
で
説
明
す
る

よ
り
も
、
実
際
に
や
っ
て
み
せ
て
、
す
ぐ
に
本

人
に
も
や
っ
て
も
ら
う
の
が
一
番
理
解
し
や
す

い
と
思
い
ま
し
た
」。

　

Ｂ
さ
ん
の
封
入
作
業
や
シ
ー
ル
貼
り
の
速
さ

は
社
内
で
も
知
れ
わ
た
り
、
最
近
は
別
部
署
か

ら
応
援
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　

高
橋
さ
ん
は
、「
今
後
も
特
別
支
援
学
校
や

職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
な
ど
と
連
携
し
な
が
ら
採
用

を
続
け
て
い
き
た
い
」
と
話
す
。

　
「
全
国
各
地
の
清
掃
現
場
に
一
般
求
人
に
よ

り
採
用
し
た
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
い
ま
す
が
、

相
変
わ
ら
ず
雇
用
状
態
が
不
安
定
な
の
で
、
採

用
と
支
援
体
制
の
強
化
を
し
て
い
け
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
」

国立職業リハビリテーションセンター
上席職業訓練指導員の岡島圭介さん

人事部で働くBさん

Bさんはパソコンでの作業をはじめ、
シール貼りなどの事務作業を担当している
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職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
訓
練
現
場
か
ら

職
場
に
近
い
環
境
で
訓
練

　
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
で
の
訓
練
の
様
子
も
見
学
さ
せ
て
も

ら
っ
た
。
案
内
し
て
く
れ
た
の
は
職
業
指
導
部
職
業
指
導

課
の
課
長
を
務
め
る
早は
や

坂さ
か

博ひ
ろ

志し

さ
ん
。
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー

の
特
徴
と
し
て
「
で
き
る
だ
け
職
場
や
現
場
に
近
づ
け
た

環
境
を
つ
く
り
、
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
応
じ
て
作
成
さ

れ
た
訓
練
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
こ
な
し
て
い
ま
す
」
と
説
明

す
る
。

　
Ａ
さ
ん
た
ち
が
訓
練
生
時
代
に
所
属
し
て
い
た
「
Ｏ
Ａ

シ
ス
テ
ム
科
視
覚
障
害
者
情
報
ア
ク
セ
ス
コ
ー
ス
」
は
、

お
も
に
事
務
系
の
仕
事
で
の
就
職
を
目
ざ
す
訓
練
コ
ー
ス

（
１
年
～
１
年
３
カ
月
）
だ
。

　
訓
練
内
容
は
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
が
作
業
を
し
や
す

く
な
る
よ
う
な
就
労
支
援
機
器
や
ソ
フ
ト
な
ど
、
訓
練
生

一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
環
境
設
定
を
行
い
、
オ
フ
ィ
ス

ソ
フ
ト
を
中
心
と
し
た
事
務
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
と
い

う
も
の
。
そ
れ
ぞ
れ
パ
ソ
コ
ン
の
前
で
自
分
の
課
題
に
取

り
組
み
な
が
ら
、
指
導
員
へ
の
連
絡
や
報
告
も
メ
ー
ル
で

行
う
な
ど
、
職
場
で
の
業
務
形
態
に
近
い
ス
タ
イ
ル
だ
。

　
職
業
訓
練
部
訓
練
第
三
課
で
上
席
職
業
訓
練
指
導
員
を

務
め
る
岡お
か
島じ

ま
圭け

い
介す

け
さ
ん
は
「
一
般
の
職
場
で
は
、
就
労
支

援
機
器
に
つ
い
て
知
っ
て
い
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の

で
、
自
分
で
環
境
設
定
し
、
必
要
な
サ
ポ
ー
ト
を
求
め
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。『
働
く
先
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、
自

分
で
説
明
で
き
る
よ
う
に
』
と
指
導
し
て
い
ま
す
」
と
話

す
。

　
「
訓
練
で
は
全
盲
の
方
で
も
印
刷
や
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
な

ど
の
書
類
を
扱
う
作
業
を
し
て
い
ま
す
。『
見
え
な
い
か
ら

で
き
な
い
』、
と
い
う
の
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
工
夫

や
配
慮
が
あ
れ
ば
作
業
が
可
能
で
あ
る
か
実
際
に
試
す
こ

と
で
『
こ
う
い
う
職
場
環
境
な
ら
働
け
る
』、『
こ
の
業
務

な
ら
こ
な
せ
る
』
と
い
っ
た
職
務
能
力
が
整
理
で
き
ま
す
」

　
訓
練
生
の
様
子
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
。
普
段
は
各
自
イ

ヤ
ホ
ン
な
ど
で
読
み
上
げ
音
声
を
聴
き
な
が
ら
作
業
し
て

い
る
が
、
流
れ
て
い
る
音
声
ス
ピ
ー
ド
が
非
常
に
速
い
こ

と
に
驚
か
さ
れ
る
。
文
書
作
成
で
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人

に
と
っ
て
の
壁
と
な
る
の
が
漢
字
変
換
だ
。
読
み
上
げ
ソ

フ
ト
で
は
漢
字
の
〝
字
解
き
〟
も
し
て
く
れ
る
。「
正
確

な
入
力
が
で
き
る
よ
う
、
漢
字
の
読
み
上
げ
方
を
確
認
し

な
が
ら
誤
字
脱
字
の
チ
ェ
ッ
ク
方
法
も
練
習
し
て
い
ま
す
」

と
い
う
。

　
入
所
後
９
カ
月
に
な
る
全
盲
の
20
代
の
訓
練
生
は
「
学

び
た
い
こ
と
を
い
ろ
い
ろ
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

無
理
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
ス
ラ
イ
ド
も
、
自
力
で
作
成

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
う
れ
し
い
驚
き
で
す
ね
」
と
、

職
員
向
け
に
発
表
し
た
プ
レ
ゼ
ン
資
料
を
見
せ
て
く
れ
た
。

「
在
職
者
訓
練
」
も

　
ほ
か
の
コ
ー
ス
も
見
学
し
た
。
最
も
定
員
の
多
い
「
Ｏ

Ａ
事
務
科
Ｏ
Ａ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
」
は
、
訓
練
の
進
み
具

合
に
合
わ
せ
て
10
人
前
後
ご
と
に
分
か
れ
、
フ
ロ
ア
内
は

各
グ
ル
ー
プ
で
島
の
よ
う
に
デ
ス
ク
が
配
置
さ
れ
て
い
る
。

「
な
る
べ
く
オ
フ
ィ
ス
に
近
い
雰
囲
気
で
作
業
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
」と
早
坂
さ
ん
。
広
い
施
設
内
に
は
、Ｄ
Ｔ
Ｐ
・

Ｗ
ｅ
ｂ
、
機
械
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
建
築
Ｃ
Ａ
Ｄ
、
オ
フ
ィ
ス
ア
シ

ス
タ
ン
ト
、
販
売
・
物
流
、
ベ
ッ
ド
メ
イ
キ
ン
グ
、
飲
食

サ
ー
ビ
ス
の
た
め
の
訓
練
設
備
も
充
実
し
て
い
る
。

　
近
年
は
「
適
応
支
援
」
に
関
す
る
講
座
に
も
力
を
入
れ

て
い
る
そ
う
だ
。
職
場
で
日
ご
ろ
の
心
身
の
自
己
管
理
を

求
め
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
こ
と
か
ら
、
自
己
理
解
や
セ
ル

フ
ケ
ア
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
問
題
解
決
、
ジ
ョ
ブ

リ
ハ
ー
サ
ル
と
い
っ
た
テ
ー
マ
ご
と
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ

り
、
各
自
の
職
場
適
応
上
の
課
題
に
沿
っ
て
支
援
計
画
書

に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、
訓
練
期
間
中
に
１
人
ず
つ
自
己
紹
介
書
を
作
成

し
、
自
分
の
障
害
特
性
や
こ
れ
ま
で
に
身
に
つ
け
た
こ
と
、

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
、
配
慮
し
て
ほ
し
い
こ
と
な
ど
を
ま

と
め
、
就
職
活
動
時
に
企
業
へ
提
出
す
る
。
２
０
２
２
年

度
は
修
了
生
１
５
６
人
の
う
ち
１
２
４
人
が
就
職
し
た
。

　
す
で
に
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
企
業
側
に
紹
介
し
た

い
の
は
「
在
職
者
訓
練
」
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。
在
職

中
の
障
害
の
あ
る
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
能
力

開
発
セ
ミ
ナ
ー
（
数
日
）
か
ら
、
休
職
中
の
障
害
の
あ
る

社
員
の
職
場
復
帰
を
目
ざ
す
た
め
の
数
カ
月
か
ら
半
年
ほ

ど
か
け
た
訓
練
ま
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
で
業
務
縮
小
に
よ
り
休
職
と
な
っ

た
視
覚
障
害
の
あ
る
社
員
を
事
務
系
の
仕
事
に
転
換
さ
せ

た
い
と
い
う
企
業
か
ら
の
相
談
を
受
け
、
必
要
な
就
労
支

援
機
器
を
使
え
る
よ
う
に
訓
練
を
行
い
、
復
帰
が
実
現
で

き
た
ケ
ー
ス
な
ど
が
あ
る
。
早
坂
さ
ん
が
話
す
。

　
「
こ
う
し
た
訓
練
メ
ニ
ュ
ー
を
知
ら
な
い
企
業
や
当
事

者
も
多
く
、『
中
途
障
害
に
よ
っ
て
い
ま
ま
で
通
り
働
け

な
い
の
で
退
職
し
た
』
と
い
う
残
念
な
ケ
ー
ス
も
聞
き
ま

す
。
休
職
し
て
も
リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
て
復
職
で
き
る
道
が

あ
る
こ
と
を
、
み
な
さ
ん
に
知
っ
て
お
い
て
も
ら
い
た
い

で
す
ね
」

　
就
職
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
考
え
て
い
る
障
害
の
あ
る
人
、

ま
た
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
企

業
は
、
ぜ
ひ
、
職
リ
ハ
セ
ン
タ
ー
の
見
学
か
ら
始
め
て
み

て
ほ
し
い
。

就労支援機器とパソコンの配置例。左側に拡大読書器がある

小売店を模した「販売・物流ワーク
コース」の実習室。店頭での商品の

品出しなどの訓練を行う

国立職業リハビリテーションセンター
上席職業訓練指導員の岡島圭介さん

音声読み上げソフトを使い
パソコンを操作する「OAシステム科

視覚障害者情報アクセスコース」の訓練生

企業のメール室を模した
「オフィスアシスタントコース」の実習室。

郵便物の仕分けなどの訓練を行う
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取材協力

『
シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
』
と
し
て

競
技
に
取
り
組
ん
だ
現
役
時
代

　

３
歳
か
ら
水
泳
を
始
め
た
山
田
拓
朗
さ
ん
。

そ
の
後
、
着
実
に
力
を
伸
ば
し
て
強
化
選
手

へ
。13
歳
で
ア
テ
ネ
２
０
０
４
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
競
技
大
会
に
出
場
し
、
筑
波
大
学
を
経
て

２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
に
一
般
採
用
枠
で

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
（
以
下
、「
Ｎ
Ｔ

Ｔ
ド
コ
モ
」）
に
入
社
し
ま
し
た
。
大
学
時

代
は
水
泳
部
に
所
属
し
、
ほ
か
の
仲
間
に
交

じ
っ
て
厳
し
い
練
習
を
こ
な
し
て
き
ま
し
た
。

　
「
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
関
心
は
近
年
に
な
っ

て
高
ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
私
の
学
生
時

代
や
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
に
入
社
し
た
10
年
前

は
、
十
分
に
認
知
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
学
３
年
生
の
と
き
に

出
場
し
た
ロ
ン
ド
ン
２
０
１
２
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
競
技
大
会
は
４
位
と
い
う
結
果
で
メ

ダ
ル
に
届
か
な
か
っ
た
の
で
、『
社
会
人
と

し
て
競
技
を
続
け
た
い
』
と
い
う
こ
と
を
就

職
活
動
の
面
接
で
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
」
と
、

山
田
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

現
役
時
代
は
『
シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
』

と
し
て
競
技
と
業
務
を
両
立
し
て
き
ま
し
た
。

『
シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
』
と
は
、
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
て
会
社
の
モ
ラ
ル
ア
ッ
プ
や
地
域

活
動
に
寄
与
す
る
社
員
と
し
て
、
社
内
で
認

定
さ
れ
た
ア
ス
リ
ー
ト
で
あ
り
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
で
は
、
ほ
か
に
も
ラ
グ
ビ
ー
チ
ー
ム
を

保
有
し
て
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
で
あ
っ
た
現
役
時
代

の
山
田
さ
ん
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
始
業
か

ら
14
時
ま
で
オ
フ
ィ
ス
勤
務
や
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
を
行
い
、
一
度
帰
宅
し
た
後
、
夕
方

か
ら
夜
に
か
け
て
、
練
習
場
所
で
あ
る
屋
内

プ
ー
ル
で
選
手
と
し
て
練
習
を
行
う
の
が
日

課
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
入
社
当
初
は
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の

こ
と
も
意
識
し
て
、
通
常
業
務
に
た
ず
さ
わ

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ア

ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
活
動
に
注
目
が
集
ま
る

に
つ
れ
、
練
習
場
所
の
調
整
や
取
材
対
応
な

ど
、
シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
自
分

の
競
技
に
か
か
わ
る
業
務
が
中
心
に
な
り
ま

し
た
」

プロフィール

株式会社NTTドコモ
総務人事部 労務厚生 厚生担当

山
やま

田
だ

拓
たく

朗
ろう

さん

　生まれつき左腕の肘から先がな
い。パラリンピック競泳の運動機
能障害別の分類には10クラスあ
り、そのうちの9番目に障害が重
いクラスに所属している。

　3歳から水泳を始め、2004（平成16）年に13歳でアテネ
2004パラリンピック競技大会に初出場。その後、2016年の
リオ2016パラリンピック競技大会では、50m自由形で銅メダ
ルを獲得。2021（令和3）年の東京2020パラリンピック競
技大会まで5大会連続でパラリンピックに出場。2023年9月
のジャパンパラ水泳競技大会を最後に、20年にわたる競技生
活を終え、現役を引退した。
　2014年に株式会社NTTドコモ入社。

現役時代の山田さん。パラスポーツとしてではなく
「純粋にスポーツとして見てもらえるパフォーマンス」を追求してきた

（写真提供：株式会社NTTドコモ）

クローズクローズ
アップアップ 　「東京2020パラリンピック競技大会」を契機に、注目されているパ

ラスポーツ。現在、数多くの種類のパラスポーツがあり、参加したり応
援したりする人や企業が増えています。
　第２回は、競泳選手として国際大会で活躍した山田拓朗さんと、山田
さんが所属する企業で、その活動を応援してきた上司の方にお話をうか
がいました。

～パラアスリートを支える職場～～パラアスリートを支える職場～
障害のある人とスポーツ障害のある人とスポーツ
第２回第２回

株式会社NTTドコモ
〒100-6150 
東京都千代田区永田町2丁目11-1　山王パークタワー
◆ 従業員数：7903人（2023年3月31日現在）
◆ 事業内容：通信事業、スマートライフ事業など
https://www.docomo.ne.jp/corporate/
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必
要
な
環
境
を
一
つ
ひ
と
つ
整
備

　

そ
れ
ま
で
も
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
で
は
社
会
人

ラ
グ
ビ
ー
チ
ー
ム
の
活
動
を
支
え
て
き
た
実

績
が
あ
り
ま
し
た
が
、
競
泳
の
よ
う
な
個
人

競
技
の
サ
ポ
ー
ト
は
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
。

職
場
の
上
司
と
し
て
、
山
田
さ
ん
の
競
技
を

応
援
し
て
き
た
、
総
務
人
事
部
労
務
厚
生
担

当
で
厚
生
担
当
課
長
の
大お
お

橋は
し

浩ひ
ろ

之ゆ
き

さ
ん
は
次

の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

　
「
練
習
場
所
や
コ
ー
チ
の
選
び
方
、
強
化

合
宿
や
大
会
へ
の
参
加
な
ど
、
競
技
を
す
る

た
め
に
必
要
な
環
境
を
、
本
人
と
相
談
し
な

が
ら
手
探
り
で
整
え
て
き
ま
し
た
。
最
大
限

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
価
値
を
高
め
た
い
と
い
う

本
人
の
情
熱
が
、
競
技
環
境
の
整
備
に
つ
な

が
っ
て
い
っ
た
最
大
の
理
由
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
」

　

そ
の
後
、
国
際
大
会
で
活
躍
し
、
会
社
全

体
で
盛
り
上
が
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
が
活
躍
す
る
こ

と
で
、
会
社
内
の
一
体
感
が
高
ま
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
同
じ
オ
フ
ィ
ス
で
働
い
て
い
る

同
僚
は
も
ち
ろ
ん
、
地
方
で
の
大
会
の
際
に

は
、
地
方
勤
務
の
社
員
も
た
く
さ
ん
応
援
に

駆
け
つ
け
ま
し
た
」
と
大
橋
さ
ん
は
語
っ
て

く
れ
ま
し
た
。

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
注
目
を

共
生
社
会
実
現
へ
の
足
が
か
り
に

　

山
田
さ
ん
は
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
９

月
に
現
役
を
引
退
し
、
今
後
は
厚
生
担
当
と

し
て
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
業
務
に
も
た

ず
さ
わ
る
予
定
で
す
。
山
田
さ
ん
は
、
国
際

大
会
で
活
躍
し
た
、
社
内
の
だ
れ
も
が
知
る

シ
ン
ボ
ル
ア
ス
リ
ー
ト
で
す
が
、
職
場
で
は

特
別
に
意
識
す
る
こ
と
も
な
く
ほ
か
の
同
僚

と
変
わ
ら
ず
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
山
田
さ
ん
と
大
橋
さ
ん
は
、
今

後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
次
の
よ
う
に
語
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

　
「
水
泳
に
関
し
て
は
、
や
り
切
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
近
年
、
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
を
取

り
巻
く
環
境
は
飛
躍
的
に
よ
く
な
っ
て
い
ま

す
が
、
ま
だ
ま
だ
十
分
と
は
い
い
が
た
い
も

の
が
あ
り
ま
す
の
で
、
今
後
は
、
自
分
な
ら

で
は
の
特
別
な
経
験
を
活
か
し
て
、
選
手
を

サ
ポ
ー
ト
し
た
り
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
を
盛
り
上

げ
た
り
す
る
活
動
に
も
力
を
入
れ
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」
と
山
田
さ
ん
。

　

大
橋
さ
ん
は
「
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
と
と
も

に
歩
ん
だ
10
年
は
、
企
業
と
し
て
も
有
意
義

な
経
験
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
歩
み

が
、
後
進
の
ア
ス
リ
ー
ト
に
道
を
つ
く
る
こ

と
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ

モ
と
し
て
も
、
こ
の
経
験
を
活
か
し
た
社
会

貢
献
活
動
を
よ
り
い
っ
そ
う
進
め
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
は
、

障
害
の
あ
る
人
に
注
目
が
集
ま
る
機
会
で
す
。

そ
の
よ
う
な
機
会
が
、
障
害
の
有
無
に
か
か

わ
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
個
性
や
特
性
を
持
つ

人
た
ち
が
、
自
分
の
持
ち
味
を
活
か
し
な
が

ら
と
も
に
働
く
社
会
の
実
現
に
つ
な
が
る

き
っ
か
け
の
一
つ
に
な
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思

い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

山田拓朗さん（左）と上司の大橋浩之さん（右）

　
　
＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

　

次
回
は
、
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
の
活
躍
を
支

え
る
装
具
製
造
な
ど
に
た
ず
さ
わ
る
方
々
に

お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

大会では、たくさんの仲間たちが駆けつけて応援。
山田さんの活躍が社員の一体感を高めてきた
（写真提供：株式会社NTTドコモ）

　さまざまな障害クラスの人が、装具などを身につ
けずに、肉体のみで水泳を行い競い合います。パラ
リンピックでは、肢体不自由、視覚障害、知的障害
のある選手が対象です。基本的には一般の競泳と同
じルールで行われますが、障害に応じてルールを一
部変更します。例えば、飛び込みが困難な選手は水
中からのスタートが認められたり、視覚障害のある
選手にはタッピングバーを使ってコーチがゴールや
ターンの位置を伝えたりします。

パラスポーツの「競泳」とは？

パラスポーツ
♦ミニ知識♦ 
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

テレワークにおける職場適応のための支援技法の開発
　令和５年度は、感染症の拡大を契機に多様な働き方の一つとして注目された「テレワーク」をテーマに技法開発を行いました。
テレワークに求められる基礎的な対応力のうち、特に自己発信力、作業および体調の自己管理力について、講習や演習等を通じ
て理解を深めることを目的とした「テレワークプログラム」を開発し、支援マニュアルとして取りまとめます。
　テレワークプログラムは、テレワークに関する基礎知識の習得を図るための講習、テレワークで求められるコミュニケーション
について理解しポイントを確認するための講習および演習、支援者と離れた場所で作業を体験しテレワークで求められるスキル
を実践するための作業支援等から成ります。テレワークプログラムは、テレワークでの就職や復職を目ざす対象者に限らず、メー
ルやWeb会議システムに関する知識付与が必要な対象者などに、部分的に活用していただくことができます。
　巻末には、DVD、就労支援現場で使いやすい各種資料を添付します。

　障害者職業総合センター職業センターでは、発達障害者、高次脳機能障害者および精神障害者それぞれの障害特性
や事業主のニーズに応じた新たな職業リハビリテーション技法の開発と改良を行っています。また、その成果を実践
報告書、支援マニュアルに取りまとめて、幅広い普及に努めています。
　令和５年度は、以下の三つの技法開発に取り組みました。今後、支援マニュアルに取りまとめ、発行します。

職業センターで開発した
支援技法をご紹介します
障害者職業総合センター　職業センター

これまでの成果物の詳細は、ホームページをご参照ください。
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/index.html

DVDのメニュー画面
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J E E D  I N F O R M AT I O N

職場適応を促進するための相談技法の開発
　令和５年度は、これまで職業センターにおいて開発してきた、生活習慣やストレス対処等の支援技法をもとに、職場適応を図
るジョブコーチ等の支援者が相談支援場面で活用しやすいように、改良を加えたツールを作成、これらのツールを活用した職場
適応を促進するための相談技法を開発し、支援マニュアルとして取りまとめます。
　あわせて別冊として、職場定着を支える会社内での取組みや、それを支える就労支援において使いやすい各種資料を取りまと
めた「職場適応を促進するための相談で活用できるツール集」も作成します。

高次脳機能障害者の就労に役立つ視聴覚教材の開発
　令和５年度は、高次脳機能障害のある方に対して職業センターで実施している、障害特性に対する理解を深めるグループワー
ク、対処手段の習得、自己管理能力の向上のためのメモリーノート訓練等の内容を整理し、個別支援においても実施できるよう
に視聴覚教材を開発しました。
　これら視聴覚教材を活用した支援技法を、支援マニュアルとして取りまとめます。あわせて別冊として、視聴覚教材の使い方
を記載した活用ガイドも作成します。

相談支援ツールのスライド

※各支援マニュアルは、令和６年３月に発行を予定しています。

視聴覚教材の全体像（DVD２枚に収録）

１st 教材 ２nd 教材 ３rd 教材

Disc２Disc１

１
高次脳機能
障害とは

３-４
睡眠

２-３
感情のマネ
ジメント

２-２
注意の機能

２-１
記憶の機能

３-１
メモの取り方

３-２
対処手段

３-３
疲労

＜お問合せ＞ 障害者職業総合センター職業センター企画課　TEL：043-297-9043
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J E E D   インフォメーション

「読者アンケート」結果発表 !! ご協力いただきありがとうございました

今年度本誌で取り上げた内容については、30～31ページの「記事索引」をご覧ください。
また、興味・関心のあるテーマについては、JEEDホームページに掲載しているバックナンバーもご覧ください。

検索働く広場　バックナンバー

　日ごろより『働く広場』をご愛読いただき、ありがとうございます。今年度実施した読者アンケートでは、み
なさまから多数のご意見・ご要望をいただきました。心よりお礼申し上げます。今号では、読者アンケートの結
果の一部をご紹介します。今後の企画・編集の貴重な資料として活用させていただき、よりよい誌面づくりに
努めてまいりますので、引き続きご愛読をよろしくお願いいたします。

・「非常に参考になる」、「参考になる」と、85.6%
の方から高い評価をいただきました。その理由とし
て、「雇用事例や雇用情勢について知ることができ
る」、「障害のある人の働きぶり、対応について勉強
になる」などの意見がありました。
・参考になったコーナーでは、「職場ルポ」、「編集
委員が行く」、「この人を訪ねて」、「グラビア」、「ク
ローズアップ」の順で回答が多く寄せられました。

本誌に対する評価

【職場ルポ】
・ 実際の対応や工夫されているところなどがわかり
やすい。
・ 職場の生の声を聞くことができる。
【編集委員が行く】
・ 他社の先進的事例などが学べ、自身の知識のアッ
プデートができるから。
・ 企業、学校、病院などさまざまな視点から、就労
支援について話を聞けるので新たな発見がある。

【この人を訪ねて】
・ 障害者雇用の良い点、悪い点を率直に紹介してく
れている。

【グラビア】
・ さまざまな業種での活躍ぶりを知ることができる。
・ 実際に行っている業務が写真でわかりやすい。
【クローズアップ】
・ 役割やモチベーションアップにつながった。

参考になったコーナーとその理由

【職場ルポ】
・ さまざまな職種での取材をお願いしたい。
・ もっと写真を増やしてどのような業務に従事して
いるか具体的に紹介してほしい。

【編集委員が行く】
・ 現場の声をどんどん吸い上げてほしい。
・ 苦労や失敗をどのように克服してきたか、もっと
触れてほしい。

さらに充実を図ってほしいコーナーと
その理由

・ こんな困難に直面しているという具体例を取りあげてほしい。
・ withコロナ、afterコロナの企業や福祉施設の取組み。
・ 精神、発達障害の事務仕事の切り出しや支援体制について。
・ 重度障害者の社会参加の事例。
・ 人材不足を補っている企業の事例など。
・ 新たな制度や法律など、その都度掲載してもらえるとありが
たい。
・ 特例子会社の取組みなどを引き続き取材してほしい。

今後取り上げてほしい内容、ご意見・ご要望

（アンケート調査実施期間：通年、集計期間：2022年10月1日～2023年9月30日）

非常に
参考になる
19.3％

参考になる
66.3％

あまり参考にならない
7.2％

参考にならない 1.7％
無回答 5.5％

障害者福祉施設（就労支援機関を含む）・団体 18.0％

医療機関 4.1％

個人 1.4％
その他 5.0％

学校・教育機関 4.7％

国、地方公共団体の機関 4.4％

無回答 0.6％
※その他：社会福祉協議会、介護施設、NPO法人　など 

民間企業 61.9％

https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/backnumber.html

【ご回答者の所属先】

【「働く広場」は参考になっていますか】

働く広場  2024.3働く広場  セクションPB 14



写真・文：官野 貴

伝統工芸のにない手伝統工芸のにない手
 株式会社いよぎんChallenge&Smile（愛媛県） 株式会社いよぎんChallenge&Smile（愛媛県）

株式会社いよぎんChallenge&Smile
〒790-0822　
愛媛県松山市高砂町2-2-5　伊予銀行事務センター別館5階
TEL 089-925-0135（代表）　FAX 089-925-0136

取材先データ
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3本の水引を梅結びにしアクセサリーに。組み合わせればコサージュに

姫てまりづくりの様子。集中して作業を進める。
ひとつの製作にかかる時間はおよそ60分

鮮やかに染められた絹糸が生み出す艶が姫てまりの特徴。
アクセサリーやインテリアとして、松山市内のホテルなどで販売されている

③布を裂いてつくった緯糸を、手織り機で経糸に織り込んでいく。テクニックやコツは、先輩から後輩に引き継がれている

②経
たて

糸
いと

取り。整経台で経糸をつくる。
糸の順番を間違えないように注意が必要

①着物や浴衣などを裂いて緯
よこ

糸
いと

とする。
ロックミシンのメス（カッター）を使い、作業している

織物班の作業場。手前では水引細工が、奥では機
はた

織
お

りが行われている

　
愛
媛
県
松
山
市
に
あ
る
「
株
式
会
社
い
よ
ぎ
んChallenge& 

Sm
ile

」
は
、「
株
式
会
社
伊
予
銀
行
」
の
特
例
子
会
社
だ
。
２

０
１
４
（
平
成
26
）
年
に
開
設
さ
れ
た
障
害
者
雇
用
の
専
門
部
門

を
前
身
と
し
て
、
２
０
１
８
年
４
月
に
設
立
、
同
年
６
月
に
特
例

子
会
社
の
認
定
を
受
け
た
。
伊
予
銀
行
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
な
ど
の
木
工
グ
ッ
ズ
、
今い

ま

治ば
り

の
タ
オ
ル
の
残
糸
を
使
用
し
た

織
物
製
品
を
は
じ
め
、
愛
媛
県
内
の
伝
統
工
芸
品
の
製
作
を
手
が

け
て
い
る
。

　
伝
統
文
化
に
お
け
る
継
承
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
、
障
害

者
の
職
域
や
業
務
拡
大
と
い
っ
た
課
題
を
連
携
し
て
解
決
す
る「
伝

福
連
携
」
を
通
し
て
、
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
の
も
と
、

知
的
障
害
な
ど
の
あ
る
社
員
た
ち
が
作
品
づ
く
り
に
取
り
組
み
、

伝
統
工
芸
の
に
な
い
手
と
な
っ
て
い
る
。

　
「
裂さ

き

織お

り
」
は
、
愛
媛
県
佐さ

田だ

岬み
さ
き

地
方
に
受
け
継
が
れ
た
伝
統

工
芸
で
、
不
要
に
な
っ
た
着
物
や
布
な
ど
を
、
コ
ー
ス
タ
ー
な
ど

に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
。
愛
媛
県
発
祥
の
「
姫
て
ま
り
」
は
、
幸

せ
を
願
う
幸
福
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
嫁
入
り
道
具
に
な
る
な
ど
、

古
く
か
ら
愛
さ
れ
て
き
た
。「
水み

ず

引ひ
き

細
工
」
は
、
紙
の
産
地
と
し

て
知
ら
れ
る
愛
媛
県
四
国
中
央
市
で
生
産
さ
れ
た
水
引
を
使
用
し

て
お
り
、
コ
サ
ー
ジ
ュ
は
贈
答
品
と
し
て
人
気
を
博
し
て
い
る
。

木
工
グ
ッ
ズ
は
、
親
会
社
の
顧
客
向
け
Ｐ
Ｒ
グ
ッ
ズ
と
し
て
活
用

さ
れ
る
ほ
か
、
桜
の
花
を
モ
チ
ー
フ
と
し
た
コ
ー
ス
タ
ー
は
、
愛

媛
県
内
を
走
る
観
光
列
車
の
個
室
で
使
用
さ
れ
て
い
る
。

　
同
社
で
は
、
現
在
23
人
の
障
害
の
あ
る
社
員
が
働
い
て
お
り
、

社
員
同
士
で
作
業
内
容
を
確
認
し
、
先
輩
が
後
輩
へ
の
指
導
を
担

当
。
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
も
社
員
自
身
が
行
う
な
ど
、
一
人
ひ
と
り

が
自
信
を
持
っ
て
も
の
づ
く
り
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
。
定
着
率

も
高
く
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
に
は
、
有
期
雇
用
か
ら
無
期

雇
用
へ
の
転
換
を
果
た
し
た
社
員
も
い
る
。
親
会
社
か
ら
の
伝
票

綴
り
や
入
金
帳
作
成
な
ど
の
業
務
に
加
え
、
今
後
、
新
た
な
業
務

に
も
挑
戦
し
て
い
く
予
定
で
、
障
害
者
雇
用
を
積
極
的
に
進
め
て

い
く
と
い
う
。

働く広場  2024.3 16
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3本の水引を梅結びにしアクセサリーに。組み合わせればコサージュに

いよぎんChallenge&Smileでつくり出される製品。
放置林の竹を使用したコースター（左下）はカラフルで人気が高い

あわじ結びをベースに、2本の水引を結び草花の葉に見立てる

姫てまりづくりの様子。集中して作業を進める。
ひとつの製作にかかる時間はおよそ60分

橙色の芯に絹糸をていねいに巻いていく。
絹糸は切れやすく、繊細な力加減が求められる

鮮やかに染められた絹糸が生み出す艶が姫てまりの特徴。
アクセサリーやインテリアとして、松山市内のホテルなどで販売されている

③布を裂いてつくった緯糸を、手織り機で経糸に織り込んでいく。テクニックやコツは、先輩から後輩に引き継がれている

②経
たて

糸
いと

取り。整経台で経糸をつくる。
糸の順番を間違えないように注意が必要

織物班の作業場。手前では水引細工が、奥では機
はた

織
お

りが行われている

働く広場  2024.317

水引細工

姫てまり



②切り出し。糸のこを使い、焼印に沿って一定の間隔で切り出す。
ケガ防止のため、専用の手袋を使用する

⑤色塗り。伊予銀行のクレジットカードIYOCAのイメージキャラクター
「とりカエル」が姿を現した。裏面に磁石を取りつけてマグネットの完成

木工班の作業場。騒音に配慮し、
糸のこなどの工作機械は、写真左奥の小部屋内に設置されている

①焼印。力加減や時間調整がむずかしい。
材料の板には、愛媛県内の間伐材を使用している

③図柄は、「愛媛県イメージアップキャラクター みきゃん」。
入り組んだ部分もあり、集中力が求められる

④側面の研磨。三種類の紙やすりを使い分けて隅々まで磨き上げる。
焼印の製品では、特に重要な工程

働く広場  2024.3 18

木工グッズ



　

１
９
８
８
（
昭
和
63
）
年
、
ス
ペ
イ
ン
の
マ
ド
リ
ー

ド
で
開
か
れ
た
世
界
盲
人
連
合
（
Ｗ
Ｂ
Ｕ
）
の
第
２

回
総
会
に
出
席
し
た
と
き
、
ペ
ド
ロ
に
初
め
て
会
っ

た
。
２
年
前
に
Ｗ
Ｂ
Ｕ
事
務
局
長
に
な
っ
た
ば
か
り

の
ペ
ド
ロ
が
、
総
会
を
自
国
に
招
へ
い
し
た
の
で
あ

る
。
そ
れ
か
ら
35
年
、
彼
と
の
つ
き
合
い
は
今
日
ま

だ
続
い
て
い
る
。

　

ペ
ド
ロ
の
Ｗ
Ｂ
Ｕ
で
の
活
躍
は
、
そ
の
後
の
Ｗ
Ｂ

Ｕ
の
発
展
に
大
き
く
貢
献
し
た
。
彼
の
語
学
力
は
す

ば
ら
し
く
、
何
カ
国
語
を
自
由
に
操
れ
る
か
わ
か
ら

な
い
。
初
め
は
フ
ラ
ン
ス
語
、
次
い
で
英
語
、
ド
イ

ツ
語
、
さ
ら
に
ロ
シ
ア
語
、
イ
タ
リ
ア
語
な
ど
を
学

生
時
代
か
ら
学
ん
だ
。
夏
休
み
中
、
各
国
の
サ
マ
ー

コ
ー
ス
に
出
か
け
て
い
っ
て
集
中
的
に
学
ん
だ
と
い

う
。
さ
ら
に
ポ
ル
ト
ガ
ル
語
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
語
、
中

国
語
な
ど
、
言
葉
に
つ
い
て
の
興
味
は
尽
き
る
こ
と

は
な
か
っ
た
。
ま
た
、
語
学
だ
け
で
な
く
、
世
界
各

国
の
情
勢
に
も
強
い
関
心
を
持
っ
て
い
た
。
い
ま
で

も
日
本
の
さ
ま
ざ
ま
な
様
子
を
問
い
合
わ
せ
て
く
る

ほ
ど
だ
。
彼
は
、
こ
れ
ま
で
に
世
界
95
カ
国
を
訪
問

し
た
そ
う
だ
。
現
在
、
Ｗ
Ｂ
Ｕ
の
加
盟
国
は
１
９
０

カ
国
を
超
え
て
い
る
の
で
、
そ
の
約
半
分
に
な
る
。

　

し
か
し
、
彼
の
Ｗ
Ｂ
Ｕ
で
の
活
動
は
突
然
終
わ
っ

た
。
１
９
９
７
（
平
成
９
）
年
１
月
、
訪
問
中
の
モ

ロ
ッ
コ
で
乗
っ
て
い
た
車
が
交
通
事
故
を
起
こ
し
、

重
傷
を
負
っ
た
の
で
あ
る
。
長
く
入
院
し
て
治
療
を

受
け
て
、
一
応
回
復
は
し
た
が
、
Ｗ
Ｂ
Ｕ
の
活
動
に

は
復
帰
で
き
な
か
っ
た
。

　

ペ
ド
ロ
の
自
国
で
の
所
属
は
ス
ペ
イ
ン
盲
人
協
会

（
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
）
だ
っ
た
。
当
時
、
国
際
部
長
で
あ
り
、

交
通
事
故
後
、
２
０
０
０
年
の
第
５
回
メ
ル
ボ
ル
ン

総
会
（
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
）
で
Ｗ
Ｂ
Ｕ
の
事
務
局
長

を
引
退
し
た
。
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の
退
職
は
２
０
０
５
年
、

そ
れ
以
後
も
世
界
の
知
人
と
連
絡
を
取
り
、
世
界
情

勢
の
収
集
と
周
知
は
欠
か
し
て
い
な
い
。

　

ペ
ド
ロ
に
聞
い
た
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
ス
ペ
イ
ン

の
視
覚
障
害
者
の
就
業
事
情
は
他
国
と
は
異
な
る
。

１
９
８
４
年
、
当
時
の
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の
会
長
が
事
業
に

一
大
革
命
を
も
た
ら
し
た
。
宝
く
じ
の
発
行
と
販
売

を
見
直
し
て
、
盲
人
に
販
売
さ
せ
た
の
で
あ
る
。
そ

れ
も
固
定
し
た
販
売
所
だ
け
で
な
く
、
レ
ス
ト
ラ
ン

内
や
路
上
で
自
由
に
販
売
さ
せ
た
。
視
覚
障
害
者
が

宝
く
じ
を
胸
の
前
の
箱
に
入
れ
て
、
路
上
で
売
り
歩

い
て
い
る
の
に
、
私
も
出
く
わ
し
た
こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
が
た
い
へ
ん
な
人
気
を
呼
び
、
毎
回
、
宝
く
じ

は
完
売
、
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
に
莫
大
な
利
益
を
も
た
ら
し
た

の
だ
。
ペ
ド
ロ
に
よ
る
と
、
宝
く
じ
を
販
売
す
る
視

覚
障
害
者
は
１
万
５
０
０
０
人
に
お
よ
ぶ
と
い
う
。

ほ
か
の
国
で
は
と
て
も
考
え
ら
れ
な
い
就
業
状
況
だ
。

わ
が
国
の
視
覚
障
害
者
の
職
業
が
、
江
戸
時
代
か
ら

あ
ん
摩
、
は
り
に
偏
っ
て
い
た
の
に
似
て
い
る
。

　

Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
に
も
た
ら
し
た
利
益
は
そ
れ
だ
け
で
は

な
い
。
組
織
を
整
え
た
こ
と
で
、
膨
大
な
資
金
力
が

Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の
企
業
化
に
貢
献
し
た
。
資
金
力
を
活
か

し
て
吸
収
合
併
し
た
企
業
は
多
く
、
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
は
い

ま
で
は
ス
ペ
イ
ン
の
５
大
企
業
の
一
つ
に
な
っ
て
い

る
。
ペ
ド
ロ
に
よ
る
と
、
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
本
体
に
企
業
人

と
し
て
勤
め
る
視
覚
障
害
者
は
１
０
０
０
人
を
超
え

る
と
い
う
。
そ
れ
だ
け
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
は
、
大
き
な
業
績

を
あ
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
は
盲
人
協
会
の
名
に
ふ
さ
わ
し
い
事
業
も

行
っ
て
き
た
。
か
つ
て
は
職
業
訓
練
と
し
て
電
話
交

換
手
や
理
学
療
法
士
の
養
成
に
力
を
入
れ
て
い
た
。

電
話
交
換
手
は
た
い
へ
ん
な
人
気
で
、
１
０
０
０
人

を
超
え
て
い
た
と
き
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
現
在
、

世
界
の
ど
こ
で
も
電
話
交
換
技
術
は
、
視
覚
障
害
者

の
手
か
ら
離
れ
て
い
る
。
理
学
療
法
士
の
ほ
う
は
、

大
学
に
組
み
込
ん
で
、
専
門
教
育
を
強
化
し
て
い
る

と
い
う
。

　

Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
は
そ
の
ほ
か
に
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
、
盲
学
校
、
盲
人
図
書
館
、
盲
人
用
具
、

手
で
触
っ
て
わ
か
る
模
型
展
示
場
な
ど
の
事
業
も
展

開
し
て
い
る
。「
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の
お
陰
で
、
ス
ペ
イ
ン

の
視
覚
障
害
者
の
就
業
率
は
75
％
で
世
界
一
だ
」
と

ペ
ド
ロ
は
誇
る
。

　

ペ
ド
ロ
の
生
家
は
、
ス
ペ
イ
ン
北
部
の
ア
ツ
ウ
ォ

リ
ア
ス
村
に
あ
る
。
小
学
校
校
長
だ
っ
た
父
親
は
教

育
熱
心
で
、
視
力
が
弱
か
っ
た
彼
を
10
歳
で
家
庭
か

ら
離
し
、
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の
盲
学
校
に
入
学
さ
せ
た
。
そ

れ
が
ペ
ド
ロ
に
語
学
な
ど
勉
強
に
集
中
さ
せ
る
機
会

を
与
え
た
の
だ
。
特
に
外
国
語
を
通
し
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
発
揮
し
た
彼
は
、
世
界
の
人
々

と
の
交
流
に
よ
っ
て
、
人
生
を
大
き
く
花
開
か
せ
た

と
い
っ
て
よ
い
。

印象深い海外の視覚障害者
日本点字図書館 会長 
田中徹二

田中徹二（たなか てつじ）1934（昭和9）年生まれ。1991（平成3）年、社会福祉法人日本点字図書館館長に就任。
1993年、国連アジア太平洋経済社会委員会（ESCAP）の「アジア太平洋障害者の十年」のスタートを機に、アジア
盲人図書館協力事業を立ち上げた。マレーシアを起点に、アジア太平洋諸国で点字印刷がないところを対象に、点字印
刷技術を指導。2004年からは視覚障害者個人向けに、パソコン技術指導も行っている。2001年4月から2022（令和4）
年3月まで日本点字図書館理事長、現在は会長。

ペドロ・スリータ（スペイン）第２回

エ セッ イ
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「精神障害者雇用管理ガイドブック」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai71.html

障
害
特
性
や
病
状
に
応
じ
た

雇
用
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ

❶「
精
神
障
害
者
雇
用
管
理
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」

（
２
０
１
２
年
刊
行
・
２
０
２
１
年
改
訂
）

・　

特
徴　

・

　

精
神
障
害
者
の
新
規
雇
用
に
お
け
る
工
夫
や
留
意
点
、

精
神
疾
患
の
特
徴
と
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
等
を
紹
介

す
る
「
実
務
編
」、
企
業
に
お
け
る
雇
用
の
取
組
み
や

企
業
で
活
躍
す
る
従
業
員
を
紹
介
す
る
「
事
例
編
」、

採
用
後
に
精
神
疾
患
で
長
期
休
業
し
た
従
業
員
の
職
場

復
帰
に
お
け
る
配
慮
と
工
夫
等
を
紹
介
す
る
「
復
職
編
」

を
掲
載
し
、
精
神
障
害
者
の
雇
用
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
わ

か
り
や
す
く
説
明
し
て
い
ま
す
。

・　

利
用
者
の
声

・

・
疾
患
別
の
特
性
等
に
つ
い
て
要
点
を
絞
っ
て
ま
と
め

て
あ
り
、
表
現
も
や
わ
ら
か
く
わ
か
り
や
す
い
。

１

・
精
神
障
害
だ
け
で
な
く
発
達
障
害
等
も
含
ま
れ
て
い

る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
を
網
羅
で
き
る
。

・
合
理
的
配
慮
の
提
供
を
模
索
し
て
い
た
と
き
に
、
工

夫
点
や
改
善
の
ヒ
ン
ト
を
得
た
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
０
９
「
精
神
障
害
者
の
雇
用

管
理
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究
」

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
５
６
「
職
場
復
帰
支
援
の
実

態
等
に
関
す
る
調
査
研
究
」

特別企画

企業のみなさまにおすすめするマニュアルのご紹介

　障害者雇用をめぐっては、今後、法定雇用率の段階的な引上げが予定されるなかで、雇用の機会の確
保をさらに進めることに加えて、２０２２（令和４）年に改正された障害者雇用促進法の順次施行により、
障害特性や希望に応じて能力を有効に発揮できる就職を実現することや、雇用後においてもその能力等
を発揮し活躍できるようにすることなど、「雇用の質」の向上に取り組んでいくことがより重要になってき
ています。
　このような状況のなかで、障害者職業総合センター研究部門では、研究成果を活用して、障害者の雇
用管理に役立つ各種マニュアルを作成し、企業や支援機関等のみなさまに無料で提供しております。こ
こでは、近年の研究成果を基に作成した企業のみなさまにおすすめするマニュアルをご紹介します。

～法定雇用率の引上げや「雇用の質」の向上に向けて～
障害者職業総合センター 研究部門

実務編：新規雇用における工夫や留意点「Q&A集」

実務編：新規雇用における工夫や留意点「面接のポイント」
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「難病のある人の雇用管理マニュアル」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai56.html

❷「
難
病
の
あ
る
人
の
雇
用
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

（
２
０
１
８
年
刊
行
）

・　

特
徴

・

　
「
難
病
と
は
何
か
」
か
ら
、
難
病
の
種
類
、
雇
用
時

の
留
意
点
や
活
用
で
き
る
支
援
制
度
、
一
定
の
配
慮
の

も
と
で
活
躍
し
て
い
る
難
病
の
あ
る
人
の
事
例
を
多
数

紹
介
し
て
い
ま
す
。

・
難
病
に
つ
い
て
の
誤
解
・
先
入
観
の
払
拭
、
ま
た
、

正
し
い
イ
メ
ー
ジ
の
普
及

・
具
体
的
な
募
集
・
採
用
時
の
課
題
解
決

・
職
場
で
の
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
理
解
・

配
慮
の
促
進

・
休
職
や
復
職
の
支
援

・
障
害
進
行
へ
の
対
応

　

な
ど
に
つ
い
て
企
業
の
目
線
で
整
理
し
、「
難
病
の

あ
る
人
と
雇
用
す
る
企
業
が
良
好
な
雇
用
関
係
を
築
く

た
め
の
具
体
的
支
援
方
法
」
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

・

基礎編：難病のある人を取り巻く状況①基礎編：難病のある人を取り巻く状況②

・　

利
用
者
の
声　

・

・
難
病
の
あ
る
従
業
員
の
支
援
に
つ
い
て
、

基
本
的
な
留
意
事
項
を
理
解
で
き
た
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
４
１
「
難
病
の
あ

る
者
の
雇
用
管
理
に
資
す
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
の

普
及
と
改
善
に
関
す
る
調
査
研
究
」

実務編：難病のある人を雇用するうえでの留意点
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「目が見えなくなってきた従業員の雇用継続のために」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai62.html

❸「
目
が
見
え
な
く
な
っ
て
き
た
従
業
員
の
雇
用
継
続

の
た
め
に
」（
２
０
１
９
年
刊
行
）

・　

特
徴

・

　

企
業
の
人
事
担
当
者
や
管
理
者
、
産
業
医
・
産
業
保

健
師
等
の
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
、
在
職
中
の
眼
疾
患

の
新
た
な
罹
患
・
進
行
に
よ
り
、
視
力
や
視
野
の
障
害

が
現
れ
た
従
業
員
へ
の
対
応
の
検
討
や
、
当
該
従
業
員

と
の
相
談
の
際
に
活
用
で
き
ま
す
。

　

こ
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
で
は
、
目
が
見
え
づ
ら
く
な
っ

た
り
、
目
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
も
、
企
業
と

従
業
員
と
の
双
方
の
工
夫
に
よ
っ
て
仕
事
を
続
け
る
こ

と
が
で
き
て
い
る
、
見
え
方
が
ま
っ
た
く
異
な
る
４
人

の
従
業
員
が
、
仕
事
で
直
面
し
た
困
っ
た
事
例
と
、
そ

の
解
決
方
法
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

・　

利
用
者
の
声

・

・
糖
尿
病
性
網
膜
症
で
視
力
低
下
し
た
従
業
員
の

職
場
復
帰
の
際
に
参
考
に
な
っ
た
。

・
視
野
狭き

ょ
う

窄さ
く

等
が
あ
る
方
の
「
実
際
の
見
え
方
」

の
写
真
が
つ
い
て
お
り
、理
解
が
し
や
す
か
っ
た
。

事例と解決方法（一部）

糖尿病網膜症
脈絡膜萎縮
緑内障（初期）

加齢黄斑変性
視神経萎縮 視覚障害の特性別の見え方

・
視
覚
障
害
者
の
就
労
上
の
課
題
や
雇
用
管
理
の
ポ
イ
ン
ト

が
わ
か
り
や
す
く
図
で
示
さ
れ
て
い
る
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
４
９
「
視
覚
障
害
者
の
雇
用
等
の

実
状
及
び
モ
デ
ル
事
例
の
把
握
に
関
す
る
調
査
研
究
」

働く広場  2024.3 22



「障害者雇用のためのサポートツール」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai74.html

障
害
者
雇
用
全
般
の
基
礎
的
理
解

❶「
障
害
者
雇
用
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
」

（
２
０
２
２
年
刊
行
）

・　

特
徴

・

　

障
害
者
雇
用
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
な

る
七
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た
リ
ー
フ
レ
ッ

ト
で
す
。

２

　

別
冊
の
「
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
別
参
考

資
料
」
は
、
各
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
の
背

景
や
よ
り
詳
し
い
内
容
を
企
業
の
担
当
者

自
身
が
読
む
こ
と
で
、
よ
り
深
い
理
解
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
関
連
す

る
デ
ー
タ
や
調
査
結
果
、
事
例
、
制
度
の

概
要
等
に
つ
い
て
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

企
業
に
は
、
障
害
者
雇
用
に
際
し
て
何

に
取
り
組
め
ば
よ
い
か
を
検
討
す
る
際
の

参
考
資
料
と
し
て
、
支
援
者
・
支
援
機
関

に
は
、
企
業
と
の
相
談
に
お
い
て
障
害
者

雇
用
の
課
題
を
把
握
す
る
た
め
の
ア
セ
ス

メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
い
た
だ
け
ま

す
。・　

利
用
者
の
声

・

・
実
際
に
障
害
者
を
雇
用
し
て
職
務
の
切

り
出
し
方
に
悩
ん
で
い
る
企
業
へ
の
ア

ド
バ
イ
ス
と
し
て
参
考
に
な
っ
た
。

・
支
援
機
関
が
企
業
か
ら
相
談
を
受
け
た

際
に
、
企
業
か
ら
聞
き
取
っ
た
内
容
や

支
援
機
関
が
提
案
し
た
支
援
内
容
を
書

き
取
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
の
取

組
み
や
今
後
の
支
援
が
視
覚
的
に
わ
か

り
や
す
く
な
り
、
共
有
し
や
す
か
っ
た
。

・
こ
れ
か
ら
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
企

業
に
と
っ
て
、
取
り
組
む
項
目
が
わ
か
り
や
す
く
理
解
が
深
ま
り

や
す
い
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
６
３
「
障
害
者
雇
用
及
び
雇
用
継
続
に
お

い
て
事
業
主
が
抱
え
る
課
題
の
把
握
方
法
及
び
提
案
型
事
業
主
支
援

の
方
法
に
関
す
る
研
究
」

障害者雇用のための取組　チェックポイント一覧
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「合理的配慮提供のポイントと企業実践事例」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai58.html

❷「
合
理
的
配
慮
提
供
の
ポ
イ
ン
ト
と
企
業
実
践
事
例
」

（
２
０
１
９
年
刊
行
）

・　

特
徴　

・

　

合
理
的
配
慮
提
供
の
た
め
の
基
本
的
理
解
と
配
慮
事

例
を
一
覧
に
し
て
お
り
、
障
害
特
性
等
を
ふ
ま
え
た
合

理
的
配
慮
に
つ
い
て
学
習
で
き
ま
す
。
ま
た
、
企
業
調

査
か
ら
得
ら
れ
た
合
理
的
配
慮
提
供
の
実
践
事
例
に
つ

い
て
も
障
害
種
別
に
掲
載
し
て
お
り
、
合
理
的
配
慮
を

提
供
す
る
際
の
参
考
と
し
て
、
企
業
を
は
じ
め
支
援
機

関
等
で
も
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

・　

利
用
者
の
声　

・

・
精
神
障
害
者
に
小
休
止
と
休
憩
ス
ペ
ー
ス
の
設
定
を

配
慮
と
し
て
導
入
し
た
い
が
、
精
神
障
害
者
だ
け
特

別
扱
い
に
な
ら
な
い
か
と
対
応
に
悩
ん
で
い
た
企
業

に
提
供
し
た
と
こ
ろ
、
内
容
が
具
体
的
で
わ
か
り
や

す
か
っ
た
と
の
感
想
が
あ
り
、
そ
の
後
、
社
内
体
制

の
整
備
、
合
理
的
配
慮
の
提
供
に
つ
な
が
っ
た
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
４
３
「
障
害
者
雇
用
制
度
の

改
正
等
に
伴
う
企
業
意
識
・
行
動
の
変
化
に
関
す
る
研

究
」

合理的配慮の提供事例

障害特性をふまえた配慮事項
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「事例からみた中高年齢障害者に対する職業生活再設計のポイント」は、下記ホームページからご覧いただけます。
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai73.html

❸「
事
例
か
ら
み
た
中
高
年
齢
障
害
者
に
対
す
る
職
業

生
活
再
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
」（
２
０
２
１
年
刊
行
）

・　

特
徴

・

　

在
職
障
害
者
が
中
高
年
齢
（
45
歳
以
上
）
に
な
っ
た

こ
と
に
よ
る
、
障
害
そ
の
も
の
へ
の
影
響
や
環
境
等
の

変
化
に
対
し
て
、
雇
用
す
る
企
業
が
行
う
職
業
生
活
の

再
設
計
に
か
か
る
支
援
・
配
慮
や
、
中
高
年
齢
障
害
者

に
対
し
て
企
業
が
行
う
配
慮
の
状
況
に
関
す
る
１
２
０

０
社
以
上
の
企
業
か
ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
、
企
業
に

お
け
る
具
体
的
な
取
組
み
事
例
を
紹
介
し
、
支
援
の
ポ

イ
ン
ト
を
示
し
て
い
ま
す
。

・　

利
用
者
の
声

・

・
従
業
員
の
高
齢
化
に
と
も
な
う
職
務
の
見
直
し
や
評

価
の
仕
方
等
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
特
例
子
会
社

に
提
供
し
、
他
社
の
取
組
み
事
例
を
参
考
に
し
て
い

た
だ
い
た
。

・　

関
連
す
る
研
究
成
果

・

　

調
査
研
究
報
告
書
№
１
５
９
「
中
高
年
齢
障
害
者
に
対
す
る
職
業
生
活
再
設

計
等
に
係
る
支
援
に
関
す
る
調
査
研
究
」

事例から導かれた職業生活再設計のポイント 企業における取組み事例

　ご紹介した各マニュアルは、障害者職業総合センター
（ＮＩＶＲ）ホームページよりダウンロード可能です。
　また、在庫のある冊子については、無料（※）でご提
供できますので、ご希望の方は右記までご連絡ください。
（※部数によっては送料をご負担いただく場合がございます）

◆お問合せ先◆
障害者職業総合センター  
研究企画部企画調整室
　TEL：０４３（２９７）９０３４
　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp
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省 庁

厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課

令和５年
障害者雇用状況の集計結果①
（令和５年６月１日）

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています

１
ポ
イ
ン
ト

■
民
間
企
業
（
法
定
雇
用
率
２
・
３
％
）

○
雇
用
障
害
者
数
６
４
万
２
１
７
８
・
０
人
、
実
雇
用
率
２
・
３
３
％
と
、

と
も
に
過
去
最
高
を
更
新

○
法
定
雇
用
率
達
成
企
業
の
割
合
は
５
０
・
１
％

■
公
的
機
関
（
同
２
・
６
％
、
都
道
府
県
な
ど
の
教
育
委
員
会
は
２
・
５
％
）

○
国
：
雇
用
障
害
者
数
９
９
４
０
・
０
人

実
雇
用
率
２
・
９
２
％

○
都
道
府
県
：
雇
用
障
害
者
数
１
万
６
２
７
・
５
人

実
雇
用
率
２
・
９
６
％

○
市
町
村
：
雇
用
障
害
者
数
３
万
５
６
１
１
・
５
人

実
雇
用
率
２
・
６
３
％

○
教
育
委
員
会
：
雇
用
障
害
者
数
１
万
６
９
９
９
・
０
人

実
雇
用
率
２
・
３
４
％

■
独
立
行
政
法
人
な
ど
（
同
２
・
６
％
）

○
雇
用
障
害
者
数
１
万
２
８
７
９
・
５
人

実
雇
用
率
２
・
７
６
％

２
民
間
企
業
に
お
け
る
雇
用
状
況

◎
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
、
実
雇
用
率
（
第
１
表
）

　

民
間
企
業
（
４
３
・
５
人
以
上
規
模
の
企
業
：
法
定
雇
用
率
２
・
３
％
）
に

雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
は
６
４
万
２
１
７
８
・
０
人
で
、
20
年
連
続
で

過
去
最
高
と
な
っ
た
。

　

雇
用
者
の
う
ち
、
身
体
障
害
者
は
３
６
万
１
５
７
・
５
人
、
知
的
障
害
者

は
１
５
万
１
７
２
２
・
５
人
、
精
神
障
害
者
は
１
３
万
２
９
８
・
０
人
と
、

い
ず
れ
も
前
年
よ
り
増
加
し
た
。

　

実
雇
用
率
は
、
12
年
連
続
で
過
去
最
高
の
２
・
３
３
％
と
な
り
、
初
め
て

実
雇
用
率
が
報
告
時
点
の
法
定
雇
用
率
を
上
回
っ
た
。
一
方
、
法
定
雇
用
率

達
成
企
業
の
割
合
は
５
０
・
１
％
で
あ
っ
た
。

◎
企
業
規
模
別
の
状
況
（
第
２
表
）

　

企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
は
、
４
３
・
５

〜
１
０
０
人
未
満
規
模
企
業
で
７
万
３
０
２
・
５
人
、
１
０
０
〜
３
０
０
人

未
満
で
１
２
万
２
１
９
５
・
０
人
、
３
０
０
〜
５
０
０
人
未
満
で
５
万
４
０

８
４
・
５
人
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で
７
万
３
４
３
５
・
５
人
、
１

０
０
０
人
以
上
で
３
２
万
２
１
６
０
・
５
人
と
、
す
べ
て
の
企
業
規
模
で
前

年
よ
り
増
加
し
た
。

　

実
雇
用
率
は
、企
業
規
模
別
に
み
る
と
、４
３
・
５
〜
１
０
０
人
未
満
で
１
・

９
５
％
、
１
０
０
〜
３
０
０
人
未
満
で
２
・
１
５
％
、
３
０
０
〜
５
０
０
人

未
満
で
２
・
１
８
％
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で
２
・
３
６
％
、
１
０

０
０
人
以
上
で
２
・
５
５
％
と
な
り
、
す
べ
て
の
企
業
規
模
で
前
年
よ
り
増

加
し
た
。
な
お
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
、
１
０
０
０
人
以
上
規
模
企

業
が
法
定
雇
用
率
を
上
回
っ
て
い
る
。

　

法
定
雇
用
率
達
成
企
業
の
割
合
は
、
企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
４
３
・
５

〜
１
０
０
人
未
満
で
４
７
・
２
％
、
１
０
０
〜
３
０
０
人
未
満
で
５
３
・
３
％
、

３
０
０
〜
５
０
０
人
未
満
で
４
６
・
９
％
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で

５
２
・
４
％
、
１
０
０
０
人
以
上
で
６
７
・
５
％
と
な
り
、
す
べ
て
の
企
業

規
模
で
前
年
よ
り
増
加
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
障
害
者
雇
用
促
進
法
に
基
づ
い
て
、
障
害
者
の
雇
用
義
務
が
あ
る
事
業
主
な
ど
か
ら
、

毎
年
６
月
１
日
現
在
の
身
体
障
害
者
、知
的
障
害
者
お
よ
び
精
神
障
害
者
の
雇
用
状
況
に
つ
い
て
報
告
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

令
和
５
年
６
月
１
日
現
在
に
お
け
る
同
報
告
を
集
計
し
、
そ
の
結
果
を
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　

そ
の
一
部
を
抜
粋
し
て
、
今
号
と
次
号
に
て
掲
載
し
ま
す
。
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注１ ②欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数」とは、常用労働者総数から除外率相当数（身体障害者、知的障害者及び精神障害者が就業することが困難であると認めら
れる職種が相当の割合を占める業種について定められた率を乗じて得た数）を除いた労働者数である。

注２ ③Ａ欄の「重度身体障害者及び重度知的障害者」については法律上、１人を２人に相当するものとしており、Ｅ欄の計を算出するに当たりダブルカウントを行い、Ｄ欄の「重度以
外の身体障害者及び知的障害者並びに精神障害者である短時間労働者」については法律上、１人を 0.5 人に相当するものとしており、Ｅ欄の計を算出するに当たり 0.5 カウントとし
ている。

　 ただし、精神障害者である短時間労働者であっても、以下の注４に該当するものについては、１人分とカウントしている。
注３ Ａ、Ｃ欄は１週間の所定労働時間が 30 時間以上の労働者であり、B、D欄は 1週間の所定労働時間が 20 時間以上 30 時間未満の労働者である。
注４ Ｃ欄の精神障害者には、精神障害者であるすべての短時間労働者を含む。
 ただし、令和４年においては、精神障害者である短時間労働者であって、次のいずれかに該当する者のみ含むものとしていた。
　 ①　令和元年６月２日以降に採用された者であること。
　 ②　令和元年６月２日より前に採用された者で、同日以後に精神障害者保健福祉手帳を取得した者であること。
注５ D欄の令和４年の数値は、精神障害者である短時間労働者のうち、注４に該当しない者を含む。
注６ F欄の「うち新規雇用分」は、令和４年６月２日から令和５年６月１日までの１年間に新規に雇い入れられた障害者数である。
注７ （　）内は令和４年６月１日現在の数値である。

【第１表】 民間企業における雇用状況（法定雇用率2.3%）

注　第１表と同じ

【第２表】 民間企業における企業規模別の障害者の雇用状況

区分

①
企業数

②
法定雇用障害者
数の算定の基礎
となる労働者数
（注１）

③　障害者の数 ④
実雇用率
Ｅ ÷②
×100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

Ａ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
（注３）

Ｂ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
である短時間
労働者（注３）

Ｃ . 重度以外
の身体障害者、
知的障害者及
び精神障害者
（注３）（注４）

Ｄ . 重度以外
の身体障害者
及び知的障害
者である短時
間労働者（注
３）（注５）

Ｅ．計
Ａ × ２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ╳ 0.5
（注２）

Ｆ.うち新規
雇用分（注
６）

規模計
企業

108,202
（107,691）

人
27,523,661.0

（27,281,606.5）

人
127,318

（125,433）

人
17,553

（17,969）

人
350,061

（317,201）

人
39,856

（55,844）

人
642,178.0

（613,958.0）

人
63,557.5

（58,855.0）

％
2.33

（2.25）

企業
54,239

（52,007）

％
50.1

（48.3）

43.5 ～
100人
未満

55,929
（55,602）

3,611,353.0
（3,590,481.0）

11,150
（10,829）

3,445
（3,547）

40,128
（34,342）

8,859
（12,908）

70,302.5
（66,001.0）

8,480.5
（7,783.5）

1.95
（1.84）

26,372
（25,460）

47.2
（45.8）

100～
300人
未満

36,926
（36,824）

5,685,618.5
（5,676,389.5）

22,043
（21,935）

4,742
（4,931）

68,421
（61,729）

9,892
（14,520）

122,195.0
（117,790.0）

13,886.0
（13,018.0）

2.15
（2.08）

19,684
（19,052）

53.3
（51.7）

300～
500人
未満

7,025
（7,012）

2,481,809.5
（2,480,599.5）

10,689
（10,591）

1,667
（1,753）

29,367
（26,963）

3,345
（4,683）

54,084.5
（52,239.5）

5,485.5
（5,450.5）

2.18
（2.11）

3,295
（3,079）

46.9
（43.9）

500～
1,000人
未満

4,825
（4,778）

3,110,460.0
（3,068,651.0）

14,609
（14,279）

1,975
（1,946）

40,230
（36,150）

4,025
（5,443）

73,435.5
（69,375.5）

8,136.0
（7,170.0）

2.36
（2.26）

2,527
（2,257）

52.4
（47.2）

1,000人
以上

3,497
（3,475）

12,634,420.0
（12,465,485.5）

68,827
（67,799）

5,724
（5,792）

171,915
（158,017）

13,735
（18,290）

322,160.5
（308,552.0）

27,569.5
（25,433.0）

2.55
（2.48）

2,361
（2,159）

67.5
（62.1）

区分

①
企業数

②
法定雇用障害者
数の算定の基礎
となる労働者数
（注１）

③　障害者の数 ④
実雇用率
Ｅ ÷②
×100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

Ａ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
（注３）

Ｂ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
である短時間
労働者（注３）

Ｃ . 重度以外
の身体障害者、
知的障害者及
び精神障害者
（注３）（注４）

Ｄ . 重度以外
の身体障害者
及び知的障害
者である短時
間労働者（注
３）（注５）

Ｅ．計
Ａ ×２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ╳ 0.5
（注２）

Ｆ．うち新規
雇用分（注
６）

民間
企業

企業
108,202

（107,691）

人
27,523,661.0

（27,281,606.5）

人
127,318

（125,433）

人
17,553   

（17,969）

人
350,061

（317,201）

人
39,856

（55,844）

人
642,178.0

（613,958.0）

人
63,557.5

（58,855.0）

％
2.33 

（2.25）

 企業
54,239 

（52,007）

％
50.1

（48.3）

働く広場  2024.3働く広場  2024.327 26



（注：国連障害者権利委員会の2022年の「障害者の労働と雇用の権利に関する一般的意見第8号」第2章における、障害者権利条約に適合した障害の捉え
方としての障害の人権アプローチを、能力主義的アプローチと対比させる考え方の図示。「調査研究報告書No.169」第Ⅰ部第3章第2節（p.80）参照。
能力主義の定義はCrispino等, 2020。図はInteraction Institute for Social Change｜Artist: Angus Maguireのオリジナルのオンラインでの改変版の一
つ。）

の
対
象
で
な
か
っ
た
り
、
障
害
者
差
別
等
を
お
そ
れ
て

合
理
的
配
慮
が
必
要
で
も
職
場
に
開
示
し
て
い
な
か
っ

た
り
し
て
、
就
労
困
難
性
を
経
験
し
て
い
る
人
た
ち
を

支
援
対
象
と
す
る
こ
と
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
ア
メ
リ
カ
や
ド
イ
ツ
で
は
、
多
様
な
障
害
や
疾
病

に
つ
い
て
詳
細
な
合
理
的
配
慮
や
専
門
支
援
の
情
報
提

供
や
支
援
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、「
障
害
者
」

の
一
般
的
認
識
に
つ
い
て
、「
仕
事
で
活
躍
す
る
た
め
に
、

社
会
的
バ
リ
ア
の
除
去
や
理
解
や
個
別
調
整
等
が
必
要

な
人
た
ち
で
あ
り
、
理
解
や
個
別
調
整
等
が
あ
れ
ば
活

躍
で
き
る
」
こ
と
に
つ
い
て
積
極
的
な
啓
発
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

３

誰
も
が
働
き
や
す
い

企
業
経
営
や
雇
用
管
理

　

企
業
経
営
の
観
点
か
ら
、
誰
も
が
個
性
を
尊
重
さ
れ 図１　障害者権利条約の人権アプローチに基づく障害の捉え方（注）

新
た
な
取
組
み
が
発
展
し
て
い
ま
す
。

２

幅
広
い
「
障
害
者
」
の

労
働
の
権
利
の
保
障

　

諸
外
国
の
法
定
障
害
者
雇
用
率
は
、
ド
イ
ツ
で
５
％
、

フ
ラ
ン
ス
で
６
％
、
ア
メ
リ
カ
で
連
邦
政
府
と
契
約
す

る
企
業
に
求
め
ら
れ
る
雇
用
目
標
が
７
％
と
高
い
水
準

に
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
「
障
害
者
」
を
福
祉

制
度
の
対
象
範
囲
よ
り
も
幅
広
く
捉
え
、
就
労
支
援
の

対
象
と
し
て
い
る
こ
と
も
一
因
で
す
。
障
害
を
人
間
の

多
様
性
の
一
つ
と
し
て
捉
え
、
障
害
や
疾
病
、
失
調
等

の
存
在
や
そ
の
程
度
に
か
か
わ
ら
ず
、
す
べ
て
の
人
の

人
権
や
社
会
参
加
の
保
障
を
重
視
す
る
考
え
方
は
、
障

害
者
権
利
条
約
に
も
沿
っ
た
も
の
で
す
（
図
１
）。

　

こ
れ
を
単
な
る
理
念
に
止
め
な
い
現
実
的
な
取
組
み

と
し
て
は
、
ま
ず
、
知
的
障
害
、
精
神
障
害
、
重
複
障

害
等
の
従
来
は
最
も
一
般
就
業
が
困
難
と
考
え
ら
れ
て

き
た
障
害
者
に
対
す
る
効
果
的
な
就
労
支
援
の
あ
り
方

（
個
別
的
に
活
躍
で
き
る
仕
事
へ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
職

場
の
合
理
的
配
慮
の
確
保
、
就
職
後
の
医
療
や
生
活
面

も
含
め
た
継
続
的
な
地
域
支
援
等
）
の
明
確
化
と
普
及

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
よ
り
軽
度
の
障
害
で
福
祉
制
度

１　

は
じ
め
に

　

わ
が
国
の
障
害
者
就
労
支
援
は
最
近
の
数
十
年
で
大

き
く
発
展
し
、
そ
れ
ま
で
一
般
就
業
が
困
難
で
あ
っ
た

多
く
の
障
害
者
の
就
労
可
能
性
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、
障
害
者
手
帳
を
所
持
し
て
い
な
い
が
就

労
支
援
を
必
要
と
す
る
精
神
障
害
・
発
達
障
害
者
、
難

病
患
者
等
へ
の
対
応
、
障
害
者
雇
用
の
量
的
増
加
だ
け

で
な
く
障
害
者
の
労
働
の
権
利
や
持
続
的
な
企
業
経
営

等
を
含
む
障
害
者
雇
用
の
質
の
向
上
、さ
ら
に
、医
療
・

福
祉
・
教
育
等
の
関
係
分
野
と
の
密
接
な
連
携
を
含
む

高
度
な
支
援
の
た
め
の
地
域
支
援
体
制
の
構
築
や
専
門

人
材
の
育
成
等
の
今
後
の
課
題
も
山
積
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
わ
が
国
が
抱
え
る
課
題
に
つ
い
て
諸
外

国
の
対
応
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
以
下
に
示
す
よ
う
に
、

諸
外
国
で
も
共
通
点
が
多
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
、

各
国
で
の
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
や
国
際
的
な
情
報

共
有
の
進
展
に
よ
る
一
定
の
動
向
を
確
認
で
き
ま
し
た
。

障
害
者
就
労
支
援
は
、
障
害
や
疾
病
等
に
か
か
わ
ら
ず

誰
も
が
仕
事
で
活
躍
し
や
す
い
職
場
づ
く
り
や
社
会
づ

く
り
の
取
組
み
と
し
て
大
き
く
転
換
す
る
動
向
に
あ
り
、

諸
外
国
に
お
け
る

障
害
者
就
労
支
援
の
近
年
の
動
向

〜
障
害
、
仕
事
、
支
援
の
捉
え
方
の
転
換
〜

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

社
会
的
支
援
部
門
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能
力
を
発
揮
で
き
る
職
場
づ
く
り
が
重
視
さ
れ
る
社
会

的
動
向
を
ふ
ま
え
、
障
害
者
雇
用
を
優
秀
な
人
材
確
保

の
手
段
と
し
て
、
合
理
的
配
慮
提
供
を
生
産
性
向
上
の

た
め
の
業
務
と
し
て
位
置
づ
け
る
動
向
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
世
界
的
な
企
業
で
ニ
ュ
ー
ロ
・
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
と
い
う
取
組
み
が
企
業
の
競
争
力
向
上
の
た
め
に

重
視
さ
れ
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
高
学
歴

で
能
力
が
高
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
発
達
障
害
の
特
性
の

た
め
に
就
職
が
困
難
な
人
た
ち
を
採
用
す
る
た
め
に
業

務
上
必
要
な
人
材
の
定
義
を
見
直
し
、
活
躍
し
て
も
ら

い
や
す
い
柔
軟
な
個
別
調
整
を
行
う
も
の
で
す
。

　

ま
た
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
持
続
的
な
企
業
経
営
の
あ

り
方
と
し
て
、
基
本
的
枠
組
み
（
表
）
や
「
Ｄ
Ｅ
Ｉ
（
障

害
公
正
指
標
）」
が
つ
く
ら
れ
、
多
く
の
企
業
が
毎
年

自
己
評
価
す
る
と
と
も
に
、
ほ
か
の
企
業
と
の
比
較
に

よ
る
業
務
改
善
の
た
め
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
も
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
国
が
主
導
し
て
「
障

害
に
自
信
の
あ
る
」
企
業
と
い
う
取
組
み
と
し
て
、
初

心
者
企
業
、
進
ん
だ
企
業
、
他
の
企
業
を
指
導
で
き
る

リ
ー
ダ
ー
企
業
の
三
つ
の
レ
ベ
ル
に
分
け
て
企
業
の
取

組
み
の
底
上
げ
と
さ
ら
な
る
発
展
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
ド
イ
ツ
や
フ
ラ
ン
ス
で
は
、
福
祉
的
意
義
を

有
す
る
「
社
会
的
企
業
」
が
、
よ
り
収
益
性
の
高
い
業

種
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
障
害
者
雇
用
の
上
限
を
50

％
や
70
％
等
に
設
定
し
て
よ
り
健
常
者
と
一
緒
に
働
く

企
業
と
す
る
動
向
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
わ
が
国
の
地
域
障
害

者
職
業
セ
ン
タ
ー
の
モ
デ
ル
で
あ
る
職
業
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
機
関
が
企
業
と
の
対
話
を
進
め
、
多
様
な

障
害
者
が
活
躍
で
き
る
仕
事
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
雇
用

管
理
等
に
つ
い
て
の
専
門
支
援
を
全
米
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
り
提
供
し
、
自
ら
を
企
業
経
営
に
も
資
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
と
位
置
づ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

４

障
害
や
疾
病
と
両
立
で
き
る

職
業
生
活
の
支
援

　

障
害
者
就
労
支
援
は
、
医
療
、
生
活
、
教
育
、
雇
用

等
の
多
分
野
の
専
門
性
の
総
合
に
よ
る
高
度
な
も
の
と

な
っ
て
い
ま
す
（
イ
ギ
リ
ス
の
例
：
図
２
）。
こ
れ
に

対
応
す
る
た
め
、
保
健
医
療
、
産
業
保
健
、
社
会
保
障
、

就
労
支
援
等
の
関
係
制
度
・
サ
ー
ビ
ス
が
個
別
支
援

ニ
ー
ズ
に
柔
軟
か
つ
総
合
的
に
対
応
す
る
こ
と
が
重
視

さ
れ
、
各
地
域
で
の
分
野
を
超
え
た
連
携
体
制
の
検
討

や
覚
書
等
の
作
成
等
が
体
系
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
精
神
科
医
療
の
専
門
職

が
効
果
的
な
就
労
支
援
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
制
度
・

サ
ー
ビ
ス
や
人
材
育
成
の
変
革
や
、
教
育
分
野
か
ら
就

労
へ
の
移
行
支
援
の
た
め
の
変
革
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
障
害
者
就
労
支
援
が
社
会
全
体
の
取

組
み
と
な
っ
て
い
く
な
か
で
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
あ
ら

た
め
て
障
害
者
就
労
支
援
の
中
核
的
な
専
門
性
が
明
確

に
さ
れ
、
専
門
職
の
人
材
育
成
の
た
め
の
専
門
研
修
や

資
格
認
定
の
取
組
み
も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

５　

お
わ
り
に

　

諸
外
国
で
の
障
害
者
就
労
支
援
の
大
き
な
転
換
の
背

景
に
は
、
多
様
な
個
性
の
尊
重
を
求
め
る
労
働
の
あ
り

方
の
変
化
、
慢
性
疾
患
の
増
加
や
労
働
人
口
の
高
齢
化

等
へ
の
全
社
会
的
な
課
題
へ
の
対
応
が
あ
り
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
「
調
査
研
究
報
告
書
№
１
６
９
諸
外
国

の
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
制
度
・
サ
ー
ビ
ス
の
動

向
に
関
す
る
調
査
研
究
」（
※
）
で
は
、
そ
の
よ
う
な
諸

外
国
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
こ
こ
で
紹
介
し
た
も
の
の

詳
細
や
、
そ
れ
以
外
の
も
の
も
多
く
ま
と
め
て
い
ま
す
。

図２　イギリスにおける障害者雇用促進への社会的取組
（英国労働年金省＆健康省：生活の改善：仕事・健康・障害の未来、2017年11月）

基本的枠組み ポイント

インクルーシブな
ビジネス文化

すべての従業員（障害のある従業員を含む）の価値
が認められ尊敬される企業環境づくりへの全社的取
組み

アウトリーチと
採用 地域の障害関係団体や支援者との協力関係の構築

人材獲得と維持 障害にかかわらない幅広い人材プールからの最も適
任の人材の採用

合理的配慮 合理的配慮を問題予防や生産性確保のために効果的
に実施

企業内外のコミュ
ニケーション

自社の魅力を高める好事例の外部発信。社内広報等
での自社内での理解促進

アクセシブルな
情報通信技術

社内の情報通信技術、Web等をアクセシブルにする
こと

説明責任と継続的
改善制度

すべての管理者や従業員への障害に関する研修訓練。
担当責任者、数値モニタリング、継続的改善等のシ
ステム化

表　 アメリカにおけるインクルーシブな企業経営のあり方の
基本的枠組み

 （米国EARN、2016）

働く広場  2024.329



月号 項　目 【執筆者】／＜取材先＞タイトル

2023年４月号～2024年３月号

２
０
２
３
年
10
月
号（
No.
５
５
２
）

この人を訪ねて ＜株式会社バウハウス 代表取締役、まちごと美術館cotocoto 館長　肥田野正明さん＞街なかの障害者アートがつくる共生社会
職 場 ル ポ ＜有限会社鹿屋電子工業＞「可能性を限定しない」社訓のもと、働く意欲を戦力に
クローズアップ 障害者雇用担当者のモチベーションアップ　第３回　～障害者雇用担当者座談会（後編）～
JEEDインフォメーション  「障害者雇用納付金制度に基づく各種助成金」の活用事例／国立職業リハビリテーションセンター 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター訓練生募集のお知らせ
グ ラ ビ ア ＜有限会社ローズリー資源＞地域のリサイクルをになう
エ ッ セ イ【日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿】相談員の苦悩と心得　第２回
編集委員が行く 【諏訪田克彦】＜株式会社ナリスコスメティックフロンティア＞for others　人様のために
省 庁 だ よ り ［厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課］ハローワークを通じた「障害者の就職件数」がコロナ禍以前の水準に向けさらに改善　－令和４年度　障害者の職業紹介状況等－
研究開発レポート テレワークに関する障害者のニーズ等実態調査

２
０
２
３
年
11
月
号（
No.
５
５
３
）

メダリストを訪ねて 第１回＜第10回国際アビリンピック歯科技工種目金メダリスト　中川直樹さん＞仕事とアビリンピックで「挑戦を楽しむ」人生に
JEEDインフォメーション  第43回全国アビリンピック開催のお知らせ／令和５年度職業リハビリテーションに関する研修のご案内／「障害者雇用事例リファレンスサービス」を活用して本誌「働く広場」の掲載記事が探せます！
職 場 ル ポ ＜西精工株式会社＞ともに働き成長する、ものづくりの現場
グ ラ ビ ア ＜栗田アルミ工業株式会社＞高精度な「ものづくり」を支える
エ ッ セ イ【日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿】相談員の苦悩と心得　第３回
編集委員が行く 【松爲信雄】＜株式会社加藤えのき、みやざき障害者就業・生活支援センター、宮崎障害者職業センター＞障害者が働き続けることを支える支援ネットワーク
クローズアップ 障害者雇用担当者のモチベーションアップ　最終回　～障害のある人と向き合い、ともに成長する～
研究開発レポート 発達障害のある学生に対する大学等と就労支援機関との連携による就労支援の現状と課題に関する調査研究

２
０
２
３
年
12
月
号（
No.
５
５
４
）

私 の ひ と こ と【大阪・京都こころの発達研究所 葉 代表　浜内彩乃さん】自分の正しさを手放すことで得られる信頼
職 場 ル ポ ＜特定医療法人財団博愛会＞医療・介護の現場を支える“ケアメイト”
研究開発レポート 就労支援機関における人材育成の現状・課題と就労支援力向上のポイント
JEEDインフォメーション  障害者雇用を進める事業主のみなさまへ　就労支援機器をご活用ください！／障害者雇用のためのマニュアル・好事例集などのごあんない／JEEDメールマガジン（登録無料）新規登録者募集中!!
グ ラ ビ ア ＜有限会社ココ・ファーム・ワイナリー＞得意を活かしてワインづくりにたずさわる
エ ッ セ イ 【日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿】相談員の苦悩と心得　第４回
編集委員が行く 【金塚たかし】＜株式会社共同物流サービス、医療法人清照会障害者就業・生活支援センターみなと、障害者就労移行支援事業所わーくみなと＞「人を大切にする会社」への変化　さらなる障害者雇用へ
省 庁 だ よ り［内閣府］令和５年版 障害者白書概要

２
０
２
４
年
1
月
号（
No.
５
５
５
）

リーダーズトーク 第７回＜三菱商事株式会社 人事部健康推進・DE&Iチーム 障がい者雇用担当（前三菱商事太陽株式会社 代表取締役社長）　福元邦雄さん＞企業に求められる「雇用準備性」
職 場 ル ポ ＜株式会社キューサイファーム島根＞農薬・化学肥料不使用栽培の農場で、戦力として働く
JEEDインフォメーション  令和６年度「障害者雇用納付金」申告および「障害者雇用調整金」等申請のお知らせ／障害者雇用納付金関係業務調査のごあんない～障害者雇用納付金制度を支える仕組みです～／「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のごあんない～障害者雇用の専門家が企業のみなさまを支援します～
グ ラ ビ ア ＜株式会社中野製麺＞地域の食文化を支える
エ ッ セ イ 【日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿】相談員の苦悩と心得　最終回
編集委員が行く 【金井渉】＜学校法人名古屋学園 名古屋情報専門学校＞専修学校での障がい者の受入れ、教育、就職への取組み
クローズアップ 障害のある人とスポーツ　第１回　～パラスポーツの歴史と概要～
研究開発レポート 気分障害等の精神疾患で休職中の方のための仕事の取組み方と働き方のセルフマネジメント支援

２
０
２
４
年
２
月
号（
No.
５
５
６
）

特 集 グ ラ ビ ア
第43回 全国アビリンピックアビリンピックルポ

入 賞 者 一 覧
メダリストを訪ねて 第２回＜第10回国際アビリンピック英文ワープロ種目銀メダリスト・特別賞受賞　佐藤翔悟さん＞挑戦の10年「努力する大切さ」自分のものに
JEEDインフォメーション  令和６年度「障害者雇用納付金」申告および「障害者雇用調整金」等申請のお知らせ
エ ッ セ イ 【日本点字図書館 会長　田中徹二】印象深い海外の視覚障害者　第1回　アンゲリーカ・ドクヴィッツ（ドイツ）
編集委員が行く 【菊地一文】＜京都市立東山総合支援学校＞特別支援学校におけるキャリア教育の推進による成果
省 庁 だ よ り［農林水産省 農村振興局 都市農村交流課］農福連携の推進について

２
０
２
４
年
３
月
号（
No.
５
５
７
）

私 の ひ と こ と 【京都大学 学生総合支援機構 障害学生支援部門 准教授、チーフコーディネーター　村田淳さん】障害のある学生の社会進出を見すえた支援～高等教育機関における支援の実践から～
職 場 ル ポ ＜株式会社白青舎、国立職業リハビリテーションセンター＞職業訓練を積んだ人材採用、定着と戦力化へ
クローズアップ 障害のある人とスポーツ　第２回　～パラアスリートを支える職場～
JEEDインフォメーション  職業センターで開発した支援技法をご紹介します／「読者アンケート」結果発表!!
グ ラ ビ ア ＜株式会社いよぎんChallenge&Smile＞伝統工芸のにない手
エ ッ セ イ 【日本点字図書館 会長　田中徹二】印象深い海外の視覚障害者　第２回　ペドロ・スリータ（スペイン）
特 別 企 画 企業のみなさまにおすすめするマニュアルのご紹介　～法定雇用率の引上げや「雇用の質」の向上に向けて～
省 庁 だ よ り［厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課］令和５年 障害者雇用状況の集計結果①
研究開発レポート 諸外国における障害者就労支援の近年の動向　～障害、仕事、支援の捉え方の転換～
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月号 項　目 【執筆者】／＜取材先＞タイトル

本誌2023年４月号から今号までの記事一覧です。記事はJEEDホームページからご覧になれます。 検索働く広場　バックナンバー

『働く広場』記事索引

２
０
２
３
年
９
月
号（
No.
５
５
１
）

私 の ひ と こ と 【東洋大学 福祉社会デザイン学部 人間環境デザイン学科 教授　池田千登勢さん】福祉事業所の自主商品開発支援のあり方　～インクルーシブデザイン・コラボレーションの効果～
職 場 ル ポ ＜秋田ダイハツ販売株式会社＞カーディーラーの現場を支える戦力として
クローズアップ 障害者雇用担当者のモチベーションアップ　第２回　～障害者雇用担当者座談会（前編）～
JEEDインフォメーション  ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアル／障害者職業訓練推進交流プラザのご案内
グ ラ ビ ア 令和５年度障害者雇用支援月間における絵画・写真コンテスト入賞作品「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」
エ ッ セ イ【日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿】相談員の苦悩と心得　第１回
編集委員が行く 【大塚由紀子】＜株式会社F&LCサポート、株式会社あきんどスシロー スシロー杭全店、スシロー難波アムザ店＞必要とされている仕事でより多くの障害者の就業機会を創る
省 庁 だ よ り［文部科学省 初等中等教育局 特別支援教育課］特別支援教育における就労支援の取組
研究開発レポート 注意障害に対する学習カリキュラムの開発

２
０
２
３
年
８
月
号（
No.
５
５
０
）

私 の ひ と こ と【NPO法人DDAC（発達障害をもつ大人の会） 代表　広野ゆいさん】発達障害者の就労・キャリアアップの現状と課題
職 場 ル ポ ＜株式会社共同＞「学び合う」共生を目ざし、だれもが働きやすい職場に
クローズアップ 障害者雇用担当者のモチベーションアップ　第１回　～悩みを聞いてもらうことの重要性～
JEEDインフォメーション  “事例で見る”“動画で見る”『障害のある方への合理的配慮の提供』／2023（令和５）年度就業支援課題別セミナーのご案内
グ ラ ビ ア ＜合資会社親湯温泉　創業大正十五年 蓼科 親湯温泉＞老舗旅館を支える
エ ッ セ イ 【忍足亜希子】ろう者である想い　最終回　～今後の希望と開拓～
編集委員が行く 【若林功】＜株式会社スタックス、株式会社湘南ゼミナールオーシャン 宮崎台事業所＞就労支援機関との連携を基にした企業の行う定着支援
省 庁 だ よ り［厚生労働省 障害保健福祉部］令和５年度 障害保健福祉部予算の概要（２）
研究開発レポート 就労困難性（職業準備性と就労困難性）の評価に関する調査研究　－「就労支援のためのアセスメントシート」の開発－

２
０
２
３
年
７
月
号（
No.
５
４
９
）

この人を訪ねて ＜一般社団法人ラ・バルカグループ 代表　夏目浩次さん＞「チョコレートな人々」が伝えてくれること
職 場 ル ポ ＜フジイコーポレーション株式会社＞部品組立てから農作業まで柔軟にマッチング
クローズアップ 障害者職業能力開発校の活用術　～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～　最終回
JEEDインフォメーション  令和５年度 就業支援実践研修のご案内／令和５年度 「地方アビリンピック」開催地一覧／障害者職業総合センター職業センター　最新の成果物のご案内
グ ラ ビ ア ＜大山乳業農業協同組合＞「オペレーター」へのチャレンジ
エ ッ セ イ 【忍足亜希子】ろう者である想い　第４回　～ろう文化～
編集委員が行く 【三鴨岐子】＜有限会社ねば塾＞120種類の石鹸　～一人も取りこぼさない仕事づくりの実践～
省 庁 だ よ り［厚生労働省 障害保健福祉部］令和５年度 障害保健福祉部予算の概要（１）
研究開発レポート 発達障害者のワークシステム・サポートプログラム　発達障害者の強みを活かすための相談・支援ツールの開発

２
０
２
３
年
６
月
号（
No.
５
４
８
）

特 集 グ ラ ビ ア
第10回 国際アビリンピック　フランス・メッス大会2023

アビリンピックルポ
JEEDインフォメーション  障害者雇用を進める事業主のみなさまへ　就労支援機器をご活用ください！
エ ッ セ イ 【忍足亜希子】ろう者である想い　第３回　～人生の転機～
この人を訪ねて ＜株式会社ePARA 代表取締役　加藤大貴さん＞「eスポーツ」が障害者の就労機会を広げる
編集委員が行く 【阪本文雄】＜医療法人社団三愛会三船病院＞精神科医療と一体化した就労支援で個別プログラムを設定し、就労へつなぐ
省 庁 だ よ り［厚生労働省 職業安定局］令和５年度 予算の概要（障害者雇用施策関係部分の抜粋版）
研究開発レポート 障害等により配慮が必要な従業員の上司・同僚の意識に関する研究

２
０
２
３
年
５
月
号（
No.
５
４
７
）

私 の ひ と こ と【手話通訳士　谷千春さん】手話を学んでみませんか
職 場 ル ポ ＜ふぁみーゆツダコマ株式会社＞一人ひとりを多能工化、専門機械の生産支える
クローズアップ 障害者職業能力開発校の活用術　～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～　第２回
JEEDインフォメーション 国立職業リハビリテーションセンター　国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　訓練生募集のお知らせ／令和５年度「地方アビリンピック」開催地一覧／作品募集 令和５年度　絵画コンテスト 働くすがた ～今そして未来～・写真コンテスト 職場で輝く障害者 ～今その瞬間～
グ ラ ビ ア ＜株式会社山ノ木＞「一級家具製作技能士」の活躍
エ ッ セ イ 【忍足亜希子】ろう者である想い　第２回　～手話は言語～　
編集委員が行く 【八重田淳】＜横浜国立大学教育学部附属特別支援学校＞知的障害のある学生の学校から職場への移行支援
省 庁 だ よ り［厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課］令和４年 障害者雇用状況の集計結果②
研究開発レポート 第30回 職業リハビリテーション研究・実践発表会 Part２　パネルディスカッションⅠ「『同僚』のちょっとした理解とサポートが力になる～障害のある社員が働きやすい職場づくりについて～」　Ⅱ「大学等における発達障害学生への連携支援について」

２
０
２
３
年
４
月
号（
No.
５
４
６
）

この人を訪ねて ＜「あうわ」視覚障害者の働くを考える会 代表　林由美子さん＞視覚障害者になって初めて気づいたこと
職 場 ル ポ ＜リコーエスポアール株式会社＞当事者目線のていねいな準備で、製造ラインの一角もになう
クローズアップ 障害者職業能力開発校の活用術　～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～　第１回
JEEDインフォメーション 令和５年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告申請が令和５年４月１日から始まります／事業主のみなさまへ 障害者雇用納付金 電子申告申請システムが令和５年度申告申請から新しくなります
グ ラ ビ ア ＜NPO法人みのり 領家グリーンゲイブルズ＞コーヒー豆の「声」を聞き分ける焙煎チーム
エ ッ セ イ 【忍足亜希子】ろう者である想い　第１回　～子どものころから思い描いた夢～
編集委員が行く 【平岡典子】＜堀江車輌電装株式会社＞障がい者雇用にかかわる社会課題に挑む　～鉄道車両メンテナンス会社の挑戦～
省 庁 だ よ り［厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課］令和４年 障害者雇用状況の集計結果①
研究開発レポート 第30回 職業リハビリテーション研究・実践発表会 Part1　特別講演「障害や難病等のある人々の多様な働き方の現在地～超短時間での新しい働き方、テクノロジー活用、教育段階から労働社会への移行を例に～」
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検索富士山マガジンサービス

編 集 委 員
（五十音順）

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和６年２月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

株式会社FVP 代表取締役

トヨタループス株式会社 管理部次長

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

弘前大学教職大学院 教授 

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

サントリービバレッジソリューション株式会社 人事本部 副部長

神奈川県立保健福祉大学 名誉教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学大学院 教授

常磐大学 准教授

大塚由紀子
金  井 　 渉
金塚たかし
菊  地  一  文
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳
若  林 　 功

次
号
予
告

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　境 伸栄

 編集人ーー企画部次長　中上英二
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉３－１－２　

電話  043－213－6526（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社広済堂ネクスト
 〒105－8318 東京都港区芝浦１－２－３  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

検索富士山マガジンサービス

　定期購読のほか、最新号やバックナンバーのご購入は、
下記へお申し込みください。
　１冊からのご購入も受けつけています。
◆インターネットでのお申し込み

　◆お電話、FAXでのお申し込み
　　株式会社広済堂ネクストまでご連絡ください。
　　TEL 03-5484-8821　FAX 03-5484-8822

本 誌 購 入 方 法

3月号

読者アンケートはこちら

公式X（旧Twitter）
　　 はこちら！
最新号発行のお知らせやコー
ナー紹介などをお届けします。 ＠JEED_hiroba

回答はこちらから→

読者アンケートにご協力をお願いします！
※ カメラで読み取ったリンク先が、https://krs.bz/jeed/m/hiroba_enqueteであることをご確認のうえ
アクセスしてください。

掲示板
 令和６年４月１日から障害者雇用納付金関係助成金が変わります！

詳細は、当機構（JEED）ホームページにて
追って掲載しますのでご確認ください。

障害者雇用相談援助助成金の創設

助成金に共通する事項として対象となる「労働者」に重度身体障害者、重度知的障害者、
精神障害者である特定短時間労働者（週の所定労働時間が10時間以上20時間未満）が
加えられます。

 ●障害者作業施設設置等助成金・障害者介助等助成金の一部・職場適応援助者助成金について、
加齢に伴って生ずる心身の変化により職場への適応が困難となった
中高年齢等障害者（35歳以上の方）の雇用継続を図る措置への助成を新設

 ● 障害者介助等助成金等において次の措置への助成を新設
　・ 障害者の雇用管理のために必要な専門職（医師または職業生活相談支援専門員）の配置または委嘱
　・ 障害者の職業能力の開発および向上のために必要な業務を担当する方（職業能力開発向上支援専門員）の配置
または委嘱

　・ 障害者の介助の業務を行う方の資質の向上のための措置

New!

共通
事項

整理
拡充

〈お問合せ先〉障害者助成部 助成管理課　TEL：043-297-9504
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◇毎号特集を組んでJEEDの業務内容を紹介

◆JEEDの制度やサービス内容がよくわかる

◇マイエリア情報で地元情報をチェック！

◆セミナーやイベント情報が満載

主 な 特 徴

雇用管理や人材育成の「いま」「これから」を考える、
人事労務担当者や就労支援担当者のみなさま、必読！

当機構（JEED）では、JEEDが全国で実施する高齢者や障害者の雇用支援、従業員の人材育成

（職業能力開発）などの情報を、毎月月末に配信しています。

新 規 登 録 者 募 集 中 ！!

定年延長・

廃止に 

再雇用… 

障害のある従業員の新規・継続雇用…

技能開発・向上の手段… 

登録方法

JEED メルマガ で 検索 または から！ 

企画部 情報公開広報課(TEL：043-213-6215) 

障害のある従業員の新規・継続雇用…

技能開発・向上の手段… 

定年延長・

廃止に 

障害のある従業員の新規・継続雇用…

技能開発・向上の手段… 

障害のある従業員の新規・継続雇用…

技能開発・向上の手段… 

定年延長・

ＪＥＥＤメールマガジン(登録無料) 

そのお悩みの

ヒント

見つかります！！
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毎年９月１日～３０日は、「障害者雇用支援月間」です。国民のみなさまに障害者雇

用への理解と関心を深めていただけるよう、障害のある児童・生徒や働く障害のある方々
を主な対象に「働くこと」をテーマとする「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来
～」と、障害のある方の仕事をテーマとする「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今そ
の瞬間～」を実施します。厚生労働大臣賞受賞作品は、障害者雇用支援月間ポスターに
使用し、全国のハローワークなどに掲示します。ここでは、令和５年度高齢・障害・求
職者雇用支援機構理事長賞受賞作品をご紹介します。

令和６年度
「絵画コンテスト 「絵画コンテスト 働働くくすがた～今すがた～今そそしして未来て未来～～」」

「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今そその瞬間の瞬間～～」」

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”
（かおはカメラ、つのは絵
筆をイメージしています）

お待ちしています。
たくさんの

ご応募

締切・消印有効
（月）

（金）～
6 17

作品募集
！

毎
月
1
回
25
日
発
行　

定
価
１
４
１
円
（
本
体
１
２
９
円
＋
税
）

３
月
号　
令
和
6
年
２
月
25
日
発
行　
通
巻
557
号

【
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
】

「
キ
ャ
ッ
プ
・
ラ
ベ
ル
・
ヨ
シ
!!
」

佐
藤
良
さ
ん
（
愛
知
県
）

株
式
会
社
中
西

障害者雇用開発推進部 雇用開発課
TEL 043-297-9515　Email tkkike@jeed.go.jp

お問合せ先

独立行政法人

高齢･障害･求職者雇用支援機構（JEED）
Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers

詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/activity/contest/index.html
★過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます。 検索JEED 絵画写真

【絵画コンテスト】高校・一般の部
「しいたけの収穫」
田澤 拓夢さん（山形県）

【絵画コンテスト】小学校の部
「赤いでんしゃのうんてんしゅ」
大元 崇巨さん（福岡県）
福岡県立小倉聴覚特別支援学校４年

【絵画コンテスト】中学校の部
「おいしいケーキを作るパティシエ」
香月 彩奈さん（福岡県）
福岡県立小倉聴覚特別支援学校１年

写真コンテストは、
プロのカメラマン以

外の方であれば

どなたでもご応募い
ただけます。
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