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障
が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
脳
が
見
せ
る

人
間
の
未
知
な
る
可
能
性東

京
大
学
・
大
学
院
総
合
文
化
研
究
科
・
教
養
学
部
教
授

中
澤
公
孝

★ 本誌では通常「障害」と表記しますが、中澤公孝様のご意向により「障がい」としています

は
じ
め
に

　

私
は
研
究
者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
国
立
障
害
者
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
研
究
所
で
開
始
し
、
以

後
18
年
間
、
障
が
い
が
あ
る
人
の
機
能
回
復
を
目
ざ
す

研
究
に
従
事
し
ま
し
た
。
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
よ

り
現
在
の
職
場
に
異
動
し
、
そ
れ
か
ら
は
少
し
視
野
を

広
げ
、
リ
ハ
ビ
リ
だ
け
で
は
な
く
、
ス
ポ
ー
ツ
の
運
動

技
術
な
ど
も
研
究
対
象
と
し
て
、
運
動
障
害
か
ら
機
能

回
復
に
つ
な
が
る
神
経
の
働
き
や
高
度
な
運
動
技
術
を

実
現
す
る
脳
の
働
き
な
ど
を
調
べ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
偶
然
出
会
っ
た
の
が
、
今
回
の
テ
ー
マ
で

あ
る
障
が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
脳
で
す
。

　

国
立
障
害
者
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
時
代
の

私
の
研
究
は
、例
え
ば
交
通
事
故
な
ど
で
脊
髄
を
損
傷
し
、

半
身
不
随
の
た
め
車
い
す
生
活
に
な
っ
た
人
た
ち
の
失

わ
れ
た
機
能
（
脊
髄
損
傷
の
場
合
は
多
く
が
歩
行
機
能
）

を
取
り
戻
す
こ
と
を
最
大
の
目
的
と
し
て
い
ま
し
た
。

つ
ま
り
失
わ
れ
た
も
の
を
取
り
戻
す
こ
と
を
目
ざ
し
た

研
究
を
し
て
い
た
と
い
え
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
障

が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
脳
の
研
究
は
、障
が
い
に
よ
っ

て
失
わ
れ
た
も
の
か
ら
、
残
っ
て
い
る
も
の
に
目
を
転
じ

る
機
会
を
与
え
て
く
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
も
そ
も
ア
ス
リ
ー
ト
の
目
標
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

最
大
化
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
記
録
を
伸
ば
す
こ
と
、
勝

負
に
勝
つ
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
機
能
の
回
復
が
最
終
的
な
目
標
と

な
り
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
目
標
と
は
最
初
か
ら
異
な
っ
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
、
ど
ち
ら
も
身
体
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て

目
標
に
迫
ろ
う
と
し
て
い
る
点
は
共
通
し
ま
す
。
私
た

ち
が
障
が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
を
対
象
と
し
た
研
究

で
発
見
し
た
の
は
、
彼
ら
彼
女
ら
の
脳
が
日
々
の
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
の
結
果
、
大
き
く
変
化
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
し
た
。
こ
の
変
化
の
こ
と
を
「
脳
の
再
編
成
」
と
呼
ん

で
い
ま
す
が
、
こ
の
再
編
成
の
仕
方
は
競
技
や
障
が
い

の
特
性
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
に
異
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
も
い
ず
れ
も
驚
く
ほ
ど
大
き
な
再
編
成
で
あ
り
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ア
ス
リ
ー
ト
に
代
表
さ
れ
る
障
が
い
が

な
い
ア
ス
リ
ー
ト
に
は
見
ら
れ
な
い
レ
ベ
ル
の
再
編
成
で

し
た
。
そ
の
な
か
の
例
を
二
つ
、
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

義
足
の
走
り
幅
跳
び
選
手

　

若
い
こ
ろ
に
ス
ポ
ー
ツ
中
の
事
故
で
右
足
の
一
部
を
切

断
し
、
そ
れ
か
ら
義
足
の
走
り
幅
跳
び
選
手
に
な
っ
た

ド
イ
ツ
の
マ
ル
ク
ス
・
レ
ー
ム
の
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

彼
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
て
も
優
勝
候
補
に
な
る
ぐ

ら
い
の
記
録
を
打
ち
立
て
て
い
て
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

は
三
大
会
連
続
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
っ
て
い
る
世
界
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
で
す
。

　

彼
の
脳
を
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
使
っ
て
調
べ
た
と
こ
ろ
驚
く
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
彼
が
義
足
側
の
膝
を

動
か
す
と
き
、
普
通
は
そ
の
反
対
側
の
脳
、
彼
の
場
合
、

右
側
が
義
足
な
の
で
左
の
脳
が
単
独
で
義
足
側
の
膝
を

動
か
す
の
で
す
が
、
計
測
結
果
は
左
右
両
方
の
脳
で
動

か
し
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
た
の
で
す
。
し
か
も
義

足
に
直
結
し
て
い
る
膝
を
動
か
す
と
き
に
の
み
両
側
の

脳
が
使
わ
れ
て
い
て
、
義
足
で
は
な
い
方
の
足
を
動
か

す
と
き
は
片
方
の
脳
が
単
独
で
動
か
し
て
お
り
、
障
が

い
が
な
い
人
と
同
様
で
し
た
。
つ
ま
り
彼
は
義
足
を
両

方
の
脳
で
動
か
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で

す
。

　

こ
の
よ
う
な
脳
の
使
い
方
は
、
彼
の
高
度
な
義
足
操

作
技
術
と
関
係
し
て
い
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
彼

は
走
り
幅
跳
び
の
と
き
に
高
速
で
助
走
し
、
最
後
に
踏

切
板
に
絶
妙
の
角
度
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
跳
ね
上
が
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
き
わ
め
て
む
ず
か
し
い
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※ パラリンピックブレイン研究： 私たちは障がいがあるアスリートの脳を「パラリンピックブレイン」と呼び、これを対象とする研究を「パラリンピックブ
レイン研究」と呼んでいます

参考文献：『パラリンピックブレイン（中澤公孝著）』（2021年、東京大学出版会）

技
術
で
あ
っ
て
、
世
界
屈
指
の
技
術
と
い
っ
て
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。
彼
が
こ
の
競
技
で
飛
び
抜
け
て
強
い

こ
と
を
裏
打
ち
す
る
も
の
で
す
。
こ
れ
は
た
ゆ
ま
ぬ
努

力
の
賜
物
で
あ
っ
て
、
日
々
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
く
し
て

手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
な
い
技
術
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
技
術
を
獲
得
す
る
過
程
で
、
彼
の
脳
は
義
足
を
、

義
足
と
反
対
側
の
脳
が
単
独
で
操
作
す
る
と
い
う
一
般

的
な
方
法
で
は
な
く
、
両
方
の
脳
で
動
か
す
と
い
う
特

殊
な
方
法
を
採
用
し
た
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
彼
の
高

度
な
義
足
操
作
技
術
の
背
後
に
は
き
わ
め
て
特
殊
な
脳

の
働
き
が
あ
っ
た
の
で
す
。

脊
髄
損
傷
者
の
腕
の
機
能

　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
の
な
か
に
パ
ワ
ー
リ
フ
テ
ィ
ン

グ
と
い
う
競
技
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
脚
に
障
が
い
が

あ
る
人
の
ベ
ン
チ
プ
レ
ス
で
、
ど
れ
だ
け
重
い
バ
ー
ベ
ル

を
持
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
競
う
競
技
で
す
。

じ
つ
は
そ
の
記
録
が
障
が
い
が
な
い
ア
ス
リ
ー
ト
よ
り

障
が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
方
が
優
れ
て
い
る
こ
と

が
知
ら
れ
て
い
て
、
そ
の
秘
密
を
探
る
べ
く
研
究
を
始

め
ま
し
た
。
す
る
と
研
究
開
始
前
に
は
ま
っ
た
く
予
想

し
な
か
っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
パ
ワ
ー

リ
フ
タ
ー
の
多
く
が
脊
髄
損
傷
者
な
の
で
す
が
、
脊
髄

損
傷
の
な
か
で
も
重
い
障
が
い
が
残
る
完
全
損
傷
の
方

の
腕
の
操
作
能
力
が
際
立
っ
て
高
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
の

で
す
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
私
は
長
く
、
脊
髄
損
傷
の
方
の
歩

行
能
力
回
復
の
た
め
の
研
究
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

腕
の
方
に
は
ほ
と
ん
ど
注
目
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
が
パ
ワ
ー
リ
フ
タ
ー
の
研
究
を
き
っ
か
け
に
、
腕

を
操
作
す
る
能
力
に
つ
い
て
調
べ
る
こ
と
に
な
り
、
思

わ
ぬ
発
見
に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
。
ま
さ
に
失
わ
れ
た

機
能
の
研
究
で
は
な
く
、残
っ
て
い
る
機
能
の
研
究
に
よ
っ

て
、
脊
髄
完
全
損
傷
者
の
腕
の
操
作
能
力
が
障
が
い
が

な
い
人
に
比
べ
て
ず
っ
と
高
く
、
そ
れ
に
関
連
す
る
脳

の
再
編
も
大
き
く
生
じ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で

し
た
。

　

障
が
い
と
い
う
と
何
か
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
で
あ
っ

て
、
何
か
を
失
っ
て
い
る
と
の
イ
メ
ー
ジ
を
描
き
が
ち
で

す
が
、
こ
の
発
見
は
障
が
い
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
だ

け
で
は
な
く
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
残
っ
て
い
る
機
能

が
障
が
い
が
な
い
人
以
上
に
な
る
こ
と
す
ら
あ
る
と
い

う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
側
面
も
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
せ
て
く

れ
ま
し
た
。
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
創
始
者
と
も
称
さ
れ

る
ル
ー
ド
ウ
ィ
ヒ
・
グ
ッ
ド
マ
ン
博
士
が
か
つ
て
い
っ
た

と
い
う
〝
失
っ
た
も
の
を
数
え
る
な
。
残
さ
れ
た
も
の

を
最
大
限
に
活
か
せ
〞
と
の
言
葉
を
、
あ
ら
た
め
て
思

い
出
さ
せ
ま
す
。

　

ま
た
、
い
わ
ゆ
る
手
作
業
の
仕
事
に
お
い
て
、
車
い

す
使
用
者
が
障
が
い
が
な
い
人
よ
り
作
業
効
率
が
高
い

と
作
業
現
場
で
は
い
わ
れ
て
い
る
と
の
話
も
聞
い
た
こ

と
が
あ
り
、
今
回
の
発
見
は
こ
の
話
の
信
憑
性
を
高
め

る
事
実
の
よ
う
に
も
思
い
ま
し
た
。

お
わ
り
に

　

今
回
は
、
た
っ
た
二
例
の
紹
介
で
し
た
が
、
私
た
ち

の
一
連
の
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ブ
レ
イ
ン
研
究
（
※
）
は
、
脳

に
は
、
人
間
に
は
、
ま
だ
ま
だ
未
知
の
能
力
が
あ
っ
て
、

そ
の
一
部
は
障
が
い
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
を
研
究
す
る
こ

と
を
通
じ
て
詳つ
ま
び

ら
か
に
な
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
一
つ
取
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
重

要
な
要
素
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、〝
や
る
気
〞
で
す
。

ア
ス
リ
ー
ト
に
は
多
か
れ
少
な
か
れ
間
違
い
な
く
こ
れ

が
あ
り
ま
す
。
ア
ス
リ
ー
ト
は
だ
れ
し
も
や
る
気
が
あ
っ

て
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
勤
し
ん
で
い
る
の
で
す
。
し
か
し
、

障
が
い
を
負
っ
て
日
々
つ
ま
ら
な
い
リ
ハ
ビ
リ
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
人
々
に
こ
れ
を
持
て
、
と
い
う

の
は
酷
で
す
。

　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ブ
レ
イ
ン
研
究
に
よ
っ
て
明
ら
か
に

な
っ
た
も
う
一
つ
の
点
は
、障
が
い
を
負
う
と
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
に
よ
る
脳
の
再
編
は
し
や
す
く
な
る
が
、
そ
こ
に
や

る
気
が
加
わ
る
と
、
そ
の
再
編
は
さ
ら
に
加
速
す
る
ら

し
い
と
い
う
点
で
す
。
リ
ハ
ビ
リ
に
や
る
気
が
加
わ
る

と
効
果
が
高
ま
る
こ
と
は
現
場
の
人
な
ら
み
な
知
っ
て

い
ま
す
。
や
る
気
の
効
果
を
い
か
に
引
き
出
す
か
、
こ

れ
か
ら
の
研
究
に
よ
っ
て
こ
の
難
題
が
打
ち
破
ら
れ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　東京大学・大学院総合文化研究科・教養学部 教授。
　専門は、運動生理学・神経科学・リハビリテーション
科学であり、人間の運動制御の本質に迫るための研
究をリハビリテーションやスポーツスキルを対象とし
て行っている。
　おもな著書に『パラリンピックブレイン』（2021年、
東京大学出版会）などがある。

中澤 公孝
（なかざわ きみたか）
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

じっくり確実な研修で、
主要業務をになう人材に

― 株式会社マスヤ（三重県） ―
米菓の製造販売を手がける工場では、障害のある従業員が、

じっくり時間をかけた研修などを経て、主要業務や関連作業を任される人材に育っている。

Keyword： 知的障害、精神障害、製造業、研修、
障害者職業生活相談員、職場実習、施設外就労 （写真提供：株式会社マスヤ）

取材先データ

株式会社マスヤ
〒519-0594　 三重県伊勢市小

お
俣
ばた
町
ちょう
相
そう
合
ごう
1306

TEL 0596-22-0303  FAX 0596-22-7008
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発
売
か
ら
55
年
の
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
「
お

に
ぎ
り
せ
ん
べ
い
」
な
ど
で
知
ら
れ
る
米
菓
製

造
販
売
会
社
「
株
式
会
社
マ
ス
ヤ
」（
以
下
、「
マ

ス
ヤ
」）
は
、
１
９
６
５
（
昭
和
40
）
年
に
設

立
さ
れ
、
三
重
県
に
あ
る
伊
勢
神
宮
か
ら
車
で

30
分
ほ
ど
の
場
所
に
本
社
と
工
場
を
構
え
て
い

る
。

　

マ
ス
ヤ
が
会
社
全
体
で
障
害
者
雇
用
に
取
り

組
む
こ
と
に
な
っ
た
の
は
２
０
１
３
（
平
成

25
）
年
。
当
時
の
社
長
で
、
現
在
は
マ
ス
ヤ
会

長
と
親
会
社
「
Ｉア
イ
エ
ッ
ク
スＸ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
」（
三
重
県
）
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務

め
る
浜は
ま

田だ

吉よ
し

司じ

さ
ん
の
ひ
と
こ
と
か
ら
始
ま
っ

た
と
い
う
。
同
社
の
総
務
本
部
の
リ
ー
ダ
ー
と

社
長
秘
書
を
務
め
る
奥お
く

野の

育い
く

子こ

さ
ん
は
、
自
身

も
当
時
か
ら
経
営
管
理
チ
ー
ム
と
し
て
障
害
者

雇
用
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
１
人
だ
。
そ

の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
奥
野
さ
ん
は
、「
あ
る

米
菓
の
製
造
販
売

と
き
社
長
が
、
親
し
い
経
営
者
が
熱
心
に
進
め

て
い
る
障
害
者
雇
用
の
現
場
を
見
学
に
行
っ
た

の
を
機
に
、『
わ
が
社
で
も
障
害
者
雇
用
に
取

り
組
も
う
』
と
の
方
針
を
示
し
ま
し
た
。
以
前

か
ら
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
数
人
い
ま
し
た
が
、

組
織
的
に
雇
用
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
私

た
ち
は
『
う
ま
く
い
く
だ
ろ
う
か
』
と
不
安
な

気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

　

さ
っ
そ
く
奥
野
さ
ん
た
ち
は
、
そ
の
経
営
者

の
紹
介
で
県
内
外
の
企
業
４
社
以
上
を
見
学
し

た
。
あ
る
製
造
現
場
で
、
知
的
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
自
発
的
に
動
き
な
が
ら
主
力
と
な
っ
て

い
る
様
子
を
見
て
、気
持
ち
が
変
わ
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
周
囲
が
世
話
を
し
て
働
い
て
も
ら
う
の
で

は
な
く
、
し
っ
か
り
戦
力
に
な
る
こ
と
を
実
感

し
ま
し
た
。働
く
意
欲
の
あ
る
人
が
い
る
の
な
ら
、

私
た
ち
が
で
き
る
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
一
緒
に
働

き
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

い
ま
で
は
従
業
員
１
９
５
人
の
う
ち
障
害
の

あ
る
従
業
員
は
８
人
（
身
体
障
害
３
人
、
知
的

障
害
４
人
、
精
神
障
害
１
人
）、
障
害
者
雇
用

率
は
４
・
１
％
だ
と
い
う
（
２
０
２
３
︿
令
和
５
﹀

年
６
月
１
日
現
在
）。
２
０
２
２
年
に
は
障
害

者
雇
用
優
良
事
業
所
と
し
て
当
機
構
理
事
長
表

彰
を
受
け
て
い
る
。
マ
ス
ヤ
の
こ
れ
ま
で
の
取

組
み
と
と
も
に
、
工
場
で
働
く
み
な
さ
ん
を
紹

介
し
て
い
き
た
い
。

　

奥
野
さ
ん
た
ち
は
特
別
支
援
学
校
の
見
学
に

行
く
な
ど
し
て
採
用
活
動
を
始
め
た
が
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
担
当
者
か
ら
は
「
と
に
か
く
一
度
、

就
職
面
接
会
に
来
て
み
て
ほ
し
い
」
と
す
す
め

ら
れ
た
と
い
う
。

　
「
い
ろ
い
ろ
な
障
害
種
別
の
方
た
ち
と
面
接

を
し
ま
し
た
が
後
日
、『
当
日
参
加
で
き
な
か
っ

た
人
が
い
る
の
で
面
接
で
き
ま
せ
ん
か
』
と
い

わ
れ
、『
せ
っ
か
く
だ
か
ら
』
と
本
社
に
来
て

も
ら
っ
た
の
が
、
佐さ

さ々

木き

裕ゆ
う

太た

さ
ん
（
32
歳
）

で
し
た
。
明
る
く
元
気
で
、
な
に
よ
り
仕
事
に

意
欲
的
だ
っ
た
彼
が
採
用
第
１
号
で
す
」

主
要
業
務
を
１
年
か
け
て
習
得

じっくり確実な研修で、
主要業務をになう人材に

― 株式会社マスヤ（三重県） ―
米菓の製造販売を手がける工場では、障害のある従業員が、

じっくり時間をかけた研修などを経て、主要業務や関連作業を任される人材に育っている。

基礎となる主要業務を、じっくり時間をかけた研修で習得1
上司や支援担当者を含め、相談しやすい環境と情報共有2
機械の故障を機に、施設外就労で現場と利用者にWin-Win効果3

POINT

IXホールディングス株式会社
総務本部リーダーの奥野育子さん

包装部門で働く
佐々木裕太さん

 （写真提供：株式会社マスヤ）

株式会社マスヤは米菓の製造を手がける
（写真提供：株式会社マスヤ）
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佐
々
木
さ
ん
は
県
立
定
時
制
高
校
の
夜
間
部

に
通
い
な
が
ら
卸
売
市
場
で
働
き
始
め
、
そ
の

後
は
温
泉
施
設
の
清
掃
業
務
な
ど
に
従
事
し
て

い
た
が
、
数
年
し
て
「
し
っ
か
り
就
職
し
た
い

と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
」こ
と
か
ら
、当
機
構（
Ｊ

Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
三
重
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー

伊
勢
訓
練
セ
ン
タ
ー（
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
伊
勢
）

で
訓
練
を
受
け
た
。
そ
の
一
方
、
看
護
師
の
母

親
か
ら
す
す
め
ら
れ
て
県
の
障
害
者
相
談
支
援

セ
ン
タ
ー
に
行
き
、
軽
度
の
知
的
障
害
と
の
判

定
を
受
け
療
育
手
帳
を
取
得
し
た
そ
う
だ
。

　

２
０
１
５
年
２
月
に
入
社
後
、
佐
々
木
さ
ん

は
ま
ず
基
本
的
な
研
修
を
受
け
た
。
工
場
勤
務

に
必
要
な
一
定
時
間
内
で
の
着
替
え
、
衛
生
管

理
や
入
室
ま
で
の
手
順
、
現
場
で
守
る
ル
ー
ル

な
ど
を
約
１
カ
月
か
け
て
教
わ
っ
た
。

　

次
に
取
り
組
ん
だ
の
が
、
主
要
業
務
と
さ
れ

る
「
せ
ん
べ
い
の
選
別
作
業
」
の
習
得
だ
。
こ

れ
は
、
上
下
に
回
り
続
け
る
筒
の
表
面
に
空
気

の
吸
引
力
で
く
っ
つ
い
た
せ
ん
べ
い
を
一
つ
ず

つ
目
で
確
認
し
な
が
ら
、
生
焼
け
や
欠
け
・
割

れ
の
あ
る
不
良
品
を
瞬
時
に
見
き
わ
め
、
手
も

と
に
用
意
し
て
あ
る
良
品
と
差
し
替
え
て
い
く

と
い
う
も
の
。
奥
野
さ
ん
は
「
工
場
見
学
者
に

選
別
作
業
を
体
験
し
て
も
ら
う
と
、『
こ
ん
な

に
む
ず
か
し
い
作
業
を
や
っ
て
い
る
の
か
』
と

感
心
さ
れ
ま
す
」
と
し
な
が
ら
、
最
初
に
こ
の

選
別
作
業
か
ら
教
え
た
理
由
に
つ
い
て
語
っ
て

く
れ
た
。

　
「
せ
ん
べ
い
の
選
別
は
、
包
装
部
門
の
現
場

に
お
い
て
基
礎
と
な
る
大
事
な
主
要
業
務
で
す
。

現
場
の
責
任
者
た
ち
と
も
相
談
し
、『
み
ん
な

と
一
緒
に
働
い
て
い
く
の
で
あ
れ
ば
、
こ
の
作

業
は
必
須
』と
考
え
、多
少
時
間
が
か
か
っ
て
も
、

研
修
で
じ
っ
く
り
と
確
実
に
習
得
し
て
も
ら
う

こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　

奥
野
さ
ん
た
ち
は
、
工
場
現
場
か
ら
さ
ま
ざ

ま
な
状
態
の
せ
ん
べ
い
を
も
ら
っ
て
き
て
、
研

修
室
で
佐
々
木
さ
ん
に
一
つ
ひ
と
つ
見
せ
な
が

ら
選
別
の
練
習
を
し
て
も
ら
っ
た
。
選
別
に
慣

れ
て
く
る
と
、今
度
は
現
場
で
短
時
間
だ
け
や
っ

て
み
て
、
ま
た
研
修
室
に
戻
り
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
す
る
と
い
う
日
々
が
続
い
た
。

　

現
場
で
は
、
製
造
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
補
佐

を
務
め
る
山や
ま

本も
と

竜た
つ

也や

さ
ん
が
、「
忙
し
く
な
る

と
つ
い
、
言
葉
が
き
つ
く
な
る
人
も
い
る
の
で
、

本
人
に
声
が
け
す
る
と
き
は
気
を
つ
け
て
も
ら

う
よ
う
、
う
な
が
し
ま
し
た
」
と
い
う
。
さ
ら

に
一
番
の
ベ
テ
ラ
ン
女
性
従
業
員
に
、
佐
々
木

さ
ん
と
ペ
ア
を
組
ん
で
指
導
し
て
も
ら
っ
た
そ

う
だ
。

　
「
教
え
方
が
て
い
ね
い
な
う
え
に
、
最
年
長

と
し
て
現
場
全
体
を
把
握
し
て
く
れ
て
い
た
の

で
、
周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
含
め
、

何
か
あ
っ
て
も
、
必
ず
そ
の
女
性
従
業
員
を
通

し
て
対
応
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

計
１
年
近
く
の
研
修
期
間
を
経
て
、
独
り
立

ち
し
た
佐
々
木
さ
ん
。
８
年
経
っ
た
い
ま
で
は
、

選
別
作
業
の
合
間
に
さ
ま
ざ
ま
な
関
連
作
業
も

こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
せ
ん
べ
い
を
入
れ

る
ボ
ッ
ク
ス
ケ
ー
ス
の
機
械
に
よ
る
洗
浄
を
は

じ
め
、ケ
ー
ス
を
各
ラ
イ
ン
の
現
場
に
運
ん
だ
り
、

配
送
ト
ラ
ッ
ク
の
積
み
出
し
場
所
に
並
べ
た
り
、

各
現
場
か
ら
出
る
ご
み
の
整
理
、
段
ボ
ー
ル
の

組
立
て
機
械
の
監
視
な
ど
も
任
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
指
導
に
あ
た
っ
て
き
た
製
造
チ
ー

ム
の
松ま
つ

山や
ま

一か
ず

巳み

さ
ん
は
、「
基
本
的
な
も
の
か

ら
少
し
ず
つ
業
務
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。

本
人
に『
今
度
は
こ
の
作
業
も
や
っ
て
み
よ
う
か
』

と
提
案
し
、『
や
っ
て
み
た
い
で
す
』
と
意
欲

を
見
せ
て
く
れ
た
ら
、
多
少
時
間
が
か
か
っ
て

も
根
気
強
く
指
導
し
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
作
業

が
入
り
ま
じ
る
現
場
で
す
が
、
今
後
は
、
広
く

浅
い
仕
事
を
さ
ら
に
広
く
深
く
取
り
組
め
る
よ

う
に
な
っ
て
も
ら
い
、
リ
ー
ダ
ー
的
な
存
在
を

目
ざ
し
て
ほ
し
い
で
す
」
と
期
待
を
か
け
る
。

　

佐
々
木
さ
ん
も
「
前
職
で
が
ん
ば
っ
て
い
た

清
掃
業
務
で
の
知
識
も
活
か
し
て
、
作
業
の
段

取
り
が
う
ま
く
い
っ
た
と
き
は
達
成
感
が
あ
り

ま
す
。
今
後
は
、
現
場
の
作
業
の
流
れ
の
先
を

見
通
し
て
、
も
っ
と
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
よ
う

に
な
り
た
い
で
す
」
と
笑
顔
を
見
せ
る
。
ち
な

み
に
佐
々
木
さ
ん
は
、
会
社
の
同
僚
た
ち
と
一

緒
に
、
地
域
の
清
掃
を
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

せんべいの選別作業などを
担当している佐々木さん

入社当時に行われた入室研修の様子。
定められた手順を正しく実施する
（写真提供：株式会社マスヤ）

選別研修の様子。
さまざまな状態の実物を使い、見分け方を学んだ

（写真提供：株式会社マスヤ）

佐々木さんの指導にあたる
製造チームリーダー補佐の

山本竜也さん

働く広場  2024.4 6



動
に
も
毎
回
参
加
す
る
ほ
ど
「
清
掃
が
好
き
で

す
」
と
教
え
て
く
れ
た
。

　

マ
ス
ヤ
で
は
２
０
１
４
年
に
奥
野
さ
ん
が
障

害
者
職
業
生
活
相
談
員
の
資
格
認
定
講
習
を
受

け
、そ
の
後
も
２
人
が
受
け
て
い
る
。佐
々
木
さ
ん

の
こ
れ
ま
で
の
成
長
の
か
げ
に
は
、
奥
野
さ
ん

た
ち
支
援
担
当
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
軸
に
、
本
人
の
課
題
克
服
に
向
け
た
努
力
も

あ
っ
た
よ
う
だ
。

　

課
題
の
一
つ
が
、
職
場
に
慣
れ
た
こ
ろ
か
ら

増
え
て
い
っ
た
と
い
う
当
日
欠
勤
だ
っ
た
。
山

本
さ
ん
か
ら
相
談
を
受
け
た
奥
野
さ
ん
は
、佐
々

木
さ
ん
と
面
談
し
、「
ど
う
し
た
ら
減
ら
せ
る

だ
ろ
う
か
」
と
案
を
出
し
合
っ
て
い
る
う
ち
に
、

「
ぼ
く
は
約
束
は
守
る
タ
イ
プ
で
す
」
と
の
言

葉
を
聞
い
た
。「
そ
れ
な
ら
」と
奥
野
さ
ん
は
、「
毎

朝
、
業
務
開
始
前
に
食
堂
で
私
と
会
う
約
束
に

し
よ
う
」
と
提
案
。
さ
ら
に
「
体
調
が
崩
れ
て

か
ら
休
む
よ
り
も
、
あ
ら
か
じ
め
月
２
回
の
有

「
当
日
欠
勤
」
減
ら
す
策

給
休
暇
を
取
っ
て
、
無
理
せ
ず
働
け
る
よ
う
に

し
よ
う
」
と
も
う
な
が
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
佐
々
木
さ
ん
は
毎
朝
、
食
堂
に
来

る
よ
う
に
な
っ
た
。
奥
野
さ
ん
は
「
今
日
の
朝

は
何
を
食
べ
た
？
」
な
ど
と
軽
い
会
話
を
し
て

職
場
に
送
り
出
し
た
。
佐
々
木
さ
ん
は
「
奥
野

さ
ん
に
元
気
な
姿
を
見
せ
ら
れ
る
よ
う
に
」
と
、

自
ら
生
活
改
善
も
始
め
た
と
い
う
。

　
「
毎
朝
お
に
ぎ
り
を
食
べ
、
果
物
も
買
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
自
宅
で
は
体
を
冷
や
さ
な

い
よ
う
熱
い
湯
を
飲
み
、
ゆ
っ
く
り
お
風
呂
に

入
る
な
ど
体
調
に
気
を
つ
か
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」
と
い
う
佐
々
木
さ
ん
は
、
い
ま
は
月
２

回
の
休
暇
を
取
ら
な
く
て
も
体
調
が
安
定
す
る

よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

　

じ
つ
は
佐
々
木
さ
ん
が
当
日
欠
勤
を
す
る
背

景
に
は
、
職
場
で
の
人
間
関
係
の
悩
み
な
ど
も

あ
っ
た
よ
う
だ
。「
現
場
で
は
い
ろ
い
ろ
な
人

た
ち
が
一
緒
に
働
い
て
い
ま
す
か
ら
、
ち
ょ
っ

と
し
た
行
き
違
い
や
不
平
不
満
が
出
て
く
る
の

は
自
然
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
山
本

さ
ん
は
、
職
場
内
の
ト
ラ
ブ
ル
防
止
策
の
一
つ

と
し
て
「
日
ご
ろ
か
ら
、
な
る
べ
く
一
人
ひ
と

り
か
ら
話
を
聞
く
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」

と
い
う
。

話
を
聞
い
て
も
ら
う
環
境

　

課
題
を
抱
え
て
い
る
人
に
話
を
聞
く
と
き
は
、

山
本
さ
ん
や
松
山
さ
ん
、
班
長
な
ど
現
場
の
指

導
者
が
２
人
体
制
で
対
応
す
る
の
が
ル
ー
ル
だ
。

３
人
が
互
い
に
同
じ
距
離
を
保
っ
た
三
角
形
ス

タ
イ
ル
で
椅
子
に
座
っ
て
話
す
よ
う
に
し
て
い

る
。
２
人
に
よ
る
と
「
正
直
に
話
し
て
く
れ
た

こ
と
に
は
真し
ん

摯し

に
向
き
合
い
つ
つ
、
私
た
ち
か

ら
は
、『
相
手
の
気
持
ち
に
な
っ
て
み
た
ら
、

ど
う
だ
ろ
う
か
』
と
問
い
か
け
る
こ
と
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
う
。
ま
た
「
少
し
厳
し

い
こ
と
を
い
っ
た
後
は
、
す
ぐ
奥
野
さ
ん
に
真

意
を
伝
え
、
別
途
フ
ォ
ロ
ー
し
て
も
ら
う
こ
と

も
忘
れ
ま
せ
ん
」
と
山
本
さ
ん
。

　

佐
々
木
さ
ん
自
身
も
、
い
ま
で
は
少
し
で
も

相
談
ご
と
が
あ
れ
ば
職
場
で
松
山
さ
ん
に
声
を

か
け
、
ロ
ッ
カ
ー
ル
ー
ム
や
食
堂
の
片
隅
で
話

を
聞
い
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
。
総
務
本
部

に
出
向
い
て
、
奥
野
さ
ん
や
ほ
か
の
人
に
声
を

か
け
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。
マ
ス
ヤ
の
総
務

本
部
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
補
佐
を
務
め
、
障
害

者
職
業
生
活
相
談
員
で
も
あ
る
古こ

儀ぎ

康こ
う

一い
ち

郎ろ
う

さ
ん
が
話
す
。

　
「
食
堂
な
ど
で
会
っ
た
と
き
に
、
佐
々
木
さ
ん

か
ら
挨
拶
つ
い
で
に
質
問
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
職
場
内
で
困
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
き
、

す
ぐ
に
相
談
で
き
る
人
や
窓
口
の
よ
う
な
場
が

い
く
つ
も
あ
る
こ
と
で
、
本
人
も
安
心
し
て
働

け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

佐々木さんの指導にあたる
製造チームの松山一巳さん

佐々木さんの指導にあたる
製造チームリーダー補佐の

山本竜也さん

気軽に相談してもらうために、
食堂の片隅で話すことも多いという

佐々木さんも参加する清掃のボランティア活動の様子
（写真提供：株式会社マスヤ）

総務本部チームリーダー補佐の
古儀康一郎さん
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
な
か
で
佐
々
木
さ
ん
が
「
自

分
の
こ
と
を
信
じ
、
理
解
し
て
く
れ
る
人
た
ち

に
囲
ま
れ
て
よ
か
っ
た
で
す
」
と
語
っ
て
く
れ

た
こ
と
も
印
象
的
だ
っ
た
。

　

マ
ス
ヤ
で
は
特
別
支
援
学
校
か
ら
の
依
頼
に

応
え
る
形
で
、
職
場
実
習
生
の
受
入
れ
も
不
定

期
に
行
っ
て
い
る
。
そ
の
１
人
、
渡わ
た

部な
べ

歩あ
ゆ
む

さ
ん

（
24
歳
）
は
、
特
別
支
援
学
校
２
、
３
年
次
に

職
場
実
習
に
参
加
し
、
２
０
１
８
年
に
入
社
し

た
。
自
宅
か
ら
職
場
ま
で
徒
歩
15
分
と
通
い
や

す
い
条
件
も
あ
り
、
３
年
次
は
就
職
を
見
す
え

て
３
週
間
の
職
場
実
習
を
行
っ
た
と
い
う
。「
本

人
の『
こ
こ
で
働
き
た
い
』と
い
う
意
欲
が
伝
わ
っ

て
き
た
こ
と
が
採
用
の
決
め
手
で
し
た
」
と
奥

野
さ
ん
。

　

渡
部
さ
ん
は
「
い
ま
担
当
し
て
い
る
の
は
、

製
造
ラ
イ
ン
の
機
械
に
せ
ん
べ
い
を
投
入
す
る

作
業
で
す
。
た
い
へ
ん
で
す
が
、
楽
し
い
で
す
。

毎
日
や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

地
域
の
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
ク
ラ
ブ
に
も
所
属

し
、
月
に
１
〜
２
回
は
電
車
に
乗
っ
て
津
市
ま

で
行
き
、
練
習
に
参
加
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

松
山
さ
ん
は
渡
部
さ
ん
に
つ
い
て
「
入
社
後

に
挑
戦
し
て
も
ら
っ
た
、
せ
ん
べ
い
の
選
別
作

業
は
ま
だ
少
し
む
ず
か
し
い
よ
う
な
の
で
、
ほ

同
僚
か
ら
の
言
葉

か
の
作
業
を
重
点
的
に
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
一
方
で
彼
は
、
ほ
か
の
人
が
気
づ
き
に
く

い
こ
と
を
率
先
し
て
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
手
洗

い
場
の
ハ
ン
ド
ペ
ー
パ
ー
が
切
れ
る
と
、
い
つ

の
間
に
か
彼
が
補
充
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と

評
価
す
る
。

　

奥
野
さ
ん
も
「
先
日
も
作
業
中
の
若
手
社
員

が
わ
ざ
わ
ざ
私
の
と
こ
ろ
に
来
て
、『
渡
部
さ
ん
、

す
ご
く
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
よ
。
ほ
め
て
や
っ

て
く
だ
さ
い
』
と
伝
え
て
く
れ
ま
し
た
。
よ
く

見
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
し
、
こ
ん

な
ふ
う
に
、
よ
い
と
こ
ろ
を
認
め
て
く
れ
る
職

場
だ
と
い
う
こ
と
を
感
じ
ら
れ
る
の
は
う
れ
し

い
で
す
ね
」
と
い
う
。

　

ま
た
山
本
さ
ん
も「
包
装
部
門
の
全
メ
ン
バ
ー

が
、
実
際
に
一
人
ひ
と
り
を
理
解
し
、
協
力
し

合
う
こ
と
で
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
も
自
分
の

力
を
発
揮
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
一
緒
に

働
く
メ
ン
バ
ー
も
、
伝
え
方
や
対
応
な
ど
を
考

え
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

奥
野
さ
ん
た
ち
は
、
障
害
の
あ
る
人
を
支
援

す
る
関
係
機
関
と
の
連
携
に
も
力
を
入
れ
て
き

た
。
例
え
ば
知
的
障
害
の
あ
る
50
代
の
男
性
従

業
員
に
つ
い
て
は
、
本
人
が
住
む
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
側
と
意
見
交
換
会
を
行
い
、
本
人
の
日
常
的

支
援
機
関
と
連
携
し
な
が
ら

な
性
格
の
傾
向
も
把
握
し
、
ま
た
、
体
調
な
ど

に
異
変
が
あ
る
と
き
は
事
前
に
連
絡
を
も
ら
う

こ
と
で
、
ト
ラ
ブ
ル
防
止
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

山
本
さ
ん
は
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
支
援
者

か
ら
「
お
話
好
き
で
、
少
し
オ
ー
バ
ー
に
話
す

傾
向
が
あ
る
」
と
、
男
性
の
性
格
に
つ
い
て
聞

い
て
い
た
の
が
役
立
っ
た
と
い
う
。
あ
る
日
、

男
性
が
通
勤
バ
ス
の
な
か
で
同
僚
に
「
熱
が
出

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
か
も
し
れ

な
い
」
と
話
し
た
た
め
、
そ
の
後
、
職
場
が
混

乱
し
そ
う
に
な
っ
た
と
き
も
、「
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
か
ら
は
、
体
調
に
異
変
が
あ
る
と
い
う
連
絡

は
な
か
っ
た
の
で
、
あ
わ
て
ず
に
対
応
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。

　

男
性
は
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
こ
な
せ
る
ベ
テ

ラ
ン
の
１
人
だ
が
、
同
僚
た
ち
と
の
人
間
関
係

に
課
題
が
あ
る
。
本
人
か
ら
悩
み
を
聞
く
こ
と

が
多
か
っ
た
奥
野
さ
ん
は「
思
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

い
っ
た
ん
ノ
ー
ト
に
書
い
て
整
理
し
て
み
て
は

ど
う
か
」
と
う
な
が
し
、
気
持
ち
の
整
理
に
役

立
て
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
に
は
、
初
め
て
精
神
障
害
（
発

達
障
害
）
の
あ
る
30
代
の
男
性
従
業
員
を
採
用

し
た
。
奥
野
さ
ん
に
よ
る
と
「
よ
く
働
い
て
く

れ
て
い
ま
し
た
が
、
一
方
で
周
囲
の
同
僚
と
の

接
し
方
や
距
離
の
取
り
方
に
悩
む
こ
と
が
多
く
、

『
嫌
わ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
』
と
い
っ
た
こ

と
を
気
に
し
て
い
ま
し
た
」と
い
う
。ハ
ロ
ー
ワ
ー

包装部門で働く
渡部歩さん

渡部さんは、
ボックスケースの洗浄作業も担当している
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ク
や
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど

か
ら
支
援
者
や
職
場
適
応
援
助
者（
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
）
を
派
遣
し
て
も
ら
い
、
そ
の
後
も
定
期
的

に
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
奥
野
さ
ん
た
ち
は
支

援
に
尽
く
し
て
き
た
が
、昨
年
秋
に
退
職
と
な
っ

た
。
奥
野
さ
ん
が
ふ
り
返
る
。

　
「
本
人
の
体
調
や
状
態
が
悪
い
と
き
の
退
職

申
請
は
『
い
ま
そ
の
判
断
を
す
る
べ
き
と
き
じ
ゃ

な
い
』
と
止
め
て
い
ま
し
た
。
で
も
今
回
は
体

調
が
回
復
す
る
な
か
で
、
新
し
い
道
を
見
つ
け

た
よ
う
で
し
た
。
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
向
け
て
送

り
出
せ
た
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

マ
ス
ヤ
で
は
２
０
２
２
年
５
月
か
ら
、
地
元

の
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
を
行
う
「
南な
ん

勢せ
い

就

労
支
援
セ
ン
タ
ー
」（
以
下
、「
支
援
セ
ン
タ
ー
」）

と
連
携
し
た
施
設
外
就
労
の
受
入
れ
も
始
め
て

い
る
。
週
２
〜
５
日
、
10
時
か
ら
16
時
ま
で
指

導
員
１
人
と
利
用
者
７
人
が
マ
ス
ヤ
の
工
場
に

来
て
、
せ
ん
べ
い
の
入
っ
た
袋
を
箱
に
詰
め
て

施
設
外
就
労
で
終
売
回
避
も

糊
づ
け
し
、
賞
味
期
限
の
印
字
を
す
る
ま
で
の

作
業
を
行
っ
て
い
る
。
奥
野
さ
ん
が
説
明
す
る
。

　
「
き
っ
か
け
は
包
装
機
械
の
老
朽
化
で
し
た
。

修
理
も
で
き
ず
、『
思
い
切
っ
て
終
売
に
し
よ

う
か
』
と
現
場
で
相
談
し
て
い
た
の
を
知
っ
た

私
は
、
支
援
セ
ン
タ
ー
で
箱
折
り
作
業
も
で
き

る
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た
」

　

奥
野
さ
ん
の
紹
介
を
受
け
て
、
マ
ス
ヤ
の
開

発
部
担
当
者
が
支
援
セ
ン
タ
ー
の
指
導
員
ら
と

検
討
を
重
ね
、
箱
の
デ
ザ
イ
ン
も
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
た
。

　
「
新
し
い
箱
は
、
組
立
て
時
に
ワ
ン
タ
ッ
チ

で
開
け
る
よ
う
に
し
た
り
、
糊
づ
け
部
分
を
１

カ
所
に
し
た
り
し
た
ほ
か
、
賞
味
期
限
の
ハ
ン

コ
を
押
す
作
業
で
手
元
が
少
し
ず
れ
て
も
大
丈

夫
な
よ
う
に
、
か
な
り
大
き
な
ス
ペ
ー
ス
を
と
っ

て
い
ま
し
た
。
開
発
部
担
当
者
か
ら
こ
の
デ
ザ

イ
ン
案
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
と
き
は
、『
こ
ん

な
に
彼
ら
の
こ
と
を
考
え
て
く
れ
て
い
た
の
か
』

と
感
動
し
ま
し
た
」
と
奥
野
さ
ん
は
い
う
。

　

い
ま
で
は
現
場
の
従
業
員
か
ら
「
彼
ら
が
い

な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ
ん
」
と
感
謝
さ
れ
て

い
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の
利
用

者
の
な
か
に
は
「
街
中
の
店
頭
に
並
ぶ
商
品
に

か
か
わ
っ
て
い
る
の
が
う
れ
し
い
」
と
、
マ
ス

ヤ
の
施
設
外
就
労
に
通
い
続
け
て
い
る
人
も
い

る
そ
う
だ
。「
今
後
も
施
設
外
就
労
は
続
け
て

い
き
た
い
で
す
し
、
さ
ら
に
職
場
の
理
解
を
広

げ
な
が
ら
、
マ
ス
ヤ
で
働
き
た
い
と
い
う
人
が

い
れ
ば
受
け
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
奥
野
さ
ん
。

　

マ
ス
ヤ
に
は
現
在
、
中
途
障
害
で
身
体
障
害

の
あ
る
従
業
員
も
３
人
在
籍
し
て
い
る
。
こ
の

う
ち
１
人
は
免
疫
系
の
持
病
で
休
職
し
て
い
た

が
、
２
０
２
０
年
、
在
宅
勤
務
の
導
入
に
よ
っ

て
職
場
復
帰
を
果
た
し
た
。
管
理
職
と
し
て
、

技
術
開
発
の
部
門
で
製
造
ラ
イ
ン
仕
様
の
検
討

や
Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
な
ど
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る

そ
う
だ
。
奥
野
さ
ん
は
「
ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ
禍

も
あ
り
、
職
場
全
体
に
も
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を

広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
話
す
。
ま
た

内
部
障
害
が
あ
る
１
人
は
、
設
備
管
理
の
担
当

と
し
て
単
独
作
業
を
す
る
こ
と
が
多
い
た
め
、

奥
野
さ
ん
に
よ
る
と
「
守
衛
さ
ん
た
ち
に
協
力

し
て
も
ら
い
、
定
時
終
業
し
て
い
る
か
確
認
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

　

じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
た
研
修
や
、
こ
ま
や

か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
軸
に
し
た
支
援

体
制
、
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
職
場
環
境
づ

く
り
と
い
っ
た
取
組
み
の
積
み
重
ね
は
、
マ
ス

ヤ
の
掲
げ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
「
み
ん
な
が
幸
せ
に

な
れ
る
会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
」
に
も
、
着

実
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

み
ん
な
が
幸
せ
に
な
る
会
社
に

南勢就労支援センターによる施設外就労の様子。
指導員とともに作業にあたる

（写真提供：株式会社マスヤ）

賞味期限のスペースが大きく、
ハンコが押しやすくなっている
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つ
く
る
だ
け
で
終
わ
ら
せ
な
い

義
肢
製
作

1公
益
財
団
法
人
鉄
道
弘
済
会

義
肢
装
具
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
を
支
え
る

ス
ポ
ー
ツ
用
義
足

　
「
義
肢
」と
は
、病
気
や
け
が
で
手
足
を
失
っ

た
人
が
使
用
す
る
義
手
や
義
足
の
こ
と
で
す
。

足
に
装
着
す
る
義
足
は
、
生
活
用
と
ス
ポ
ー

ツ
用
で
仕
様
や
つ
く
り
方
が
異
な
り
ま
す
。

　

生
活
用
義
足
が
日
常
の
歩
行
を
ス
ム
ー
ズ

に
行
え
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い
る
の
に
対

し
、
ス
ポ
ー
ツ
用
義
足
は
、
着
地
面
と
の
反

発
を
利
用
し
て
前
進
す
る
構
造
に
な
っ
て
お

り
、
走
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
つ
く
ら
れ
て

い
ま
す
。
着
地
面
に
カ
ー
ボ
ン
フ
ァ
イ
バ
ー

製
の
「
板
バ
ネ
」
と
呼
ば
れ
る
部
品
を
使
用

し
、
ふ
み
込
む
力
の
強
さ
に
よ
っ
て
そ
の
厚

み
を
変
え
、
強
度
を
調
節
し
て
い
ま
す
。
競

技
種
目
や
練
習
に
よ
っ
て
変
化
す
る
筋
肉
量

を
推
測
し
な
が
ら
義
足
を
製
作
、
調
整
を
重

ね
て
い
き
ま
す
。

世
界
に
通
用
す
る
丈
夫
な
素
材
、

テ
ス
ト
を
く
り
返
し
実
用
化
へ

　

最
近
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
大
会
で
は
さ
ま

ざ
ま
な
装
具
の
進
化
を
目
に
し
ま
す
が
、
日

本
で
ス
ポ
ー
ツ
用
義
足
第
１
号
が
製
作
さ
れ

た
の
は
２
０
０
０
（
平
成
12
）
年
の
こ
と
。

海
外
で
は
す
で
に
カ
ー
ボ
ン
素
材
を
使
用
し

た
ス
ポ
ー
ツ
用
義
足
が
使
用
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
当
時
の
日
本
に
は
そ
の
素
材
が
な
か

な
か
入
っ
て
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
入
手

で
き
た
と
し
て
も
高
額
で
あ
っ
た
た
め
、
利

用
者
の
負
担
で
何
度
も
試
作
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。

　
「
公
益
財
団
法
人
鉄
道
弘
済
会
義
肢
装
具

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」（
以
下
、「
義
肢
装
具

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」）
で
は
、
施
設
の
研

究
費
で
こ
う
し
た
素
材
を
購
入
、
試
作
・

フ
ィ
ー
ル
ド
テ
ス
ト
を
く
り
返
し
な
が
ら
、

ス
ポ
ー
ツ
用
義
足
の
開
発
・
製
作
を
進
め
て

き
た
そ
う
で
す
。

利
用
者
の
声
を
技
術
開
発
へ

活
か
す
取
組
み

　

パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
に
は
、も
と
も
と
ス
ポ
ー

ツ
を
し
て
い
た
人
、
運
動
神
経
の
よ
い
人
も

た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
手
足
を
失
っ
て
落
ち 板バネを使用したスポーツ用義足

取材協力

　1969（昭和44）年5月に「東京身体障
害者福祉センター」として発足。義肢装具
の製作から装着訓練に至るまで、一貫した
諸サービスを提供する総合的なリハビリ
テーション施設。義肢製作前の診療も同施
設内で対応し、医療・製作チームが連携し
て利用者のサポートを行っている。

義肢装具研究室長　義肢装具士

臼
うす

井
い

二
ふ

美
み

男
お

さん

公益財団法人鉄道弘済会 
義肢装具サポートセンター
〒116-0003　
東京都荒川区南千住4-3-3
TEL�03-5615-3313
https://www.kousaikai.or.jp

クローズクローズ
アップアップ

　「東京2020パラリンピック競技大会」を契機に、注目を浴びている
パラスポーツ。第３回は、パラアスリートの活躍を支える義肢、車いす
など各種装具の開発・製造に取り組む団体や企業を取材。公益財団法人
鉄道弘済会義肢装具サポートセンターと、株式会社オーエックスエンジ
ニアリングにお話をうかがいました。

～パラアスリートを支える装具～～パラアスリートを支える装具～
障害のある人とスポーツ障害のある人とスポーツ
第３回第３回
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こ
ん
だ
気
持
ち
を
乗
り
越
え
て
元
気
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
周
囲
の
励
ま
し
か
ら
パ
ラ

ス
ポ
ー
ツ
を
始
め
、
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
と
し

て
第
二
の
人
生
を
歩
む
方
も
多
い
そ
う
で
す
。

　

義
肢
装
具
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
は
、
施

設
の
利
用
者
か
ら
ス
ポ
ー
ツ
用
義
足
の
レ
ン

タ
ル
希
望
者
を
募
っ
た
り
、
同
セ
ン
タ
ー
義

肢
装
具
研
究
室
長
の
臼う
す

井い

二ふ

美み

男お

さ
ん
が
代

表
を
務
め
る
義
足
ユ
ー
ザ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

「
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
Ｔ
ｏ
ｋ
ｙ
ｏ
」
が
月
に

１
回
開
催
す
る
、
だ
れ
で
も
参
加
で
き
る
義

足
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
練
習
会
へ
参
加
を
呼
び
か

け
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
、
よ
り
多
く
の
人
に
義
足
に
親

し
ん
で
も
ら
い
、
実
際
に
義
足
を
使
う
利
用

者
の
目
線
か
ら
開
発
・
改
善
の
ヒ
ン
ト
を
得

る
と
い
う
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

走
る
こ
と
の
楽
し
さ
が

義
足
の
進
化
・
未
来
を
つ
く
る

　

義
肢
装
具
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
は
、
約

30
人
の
義
肢
装
具
士
に
よ
っ
て
、
年
間
約
7

千
件
も
の
義
肢
装
具
が
製
作
さ
れ
て
い
ま
す
。

臼
井
さ
ん
の
も
と
に
は
、
全
国
か
ら
「
義
足

を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
方
た
ち
か
ら

の
電
話
が
た
く
さ
ん
か
か
っ
て
き
ま
す
。

　
「
こ
の
30
年
で
、
日
本
国
内
に
お
け
る
義

足
製
作
は
大
き
く
発
展
し
ま
し
た
。
素
材
も

木
製
や
ア
ル
ミ
合
金
が
主
流
だ
っ
た
こ
ろ
に

「
こ
だ
わ
り
」
を
大
切
に
す
る

車
い
す
製
作

２株
式
会
社

オ
ー
エ
ッ
ク
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

ス
ポ
ー
ツ
用
軽
量
車
い
す

既
製
品
で
は
完
成
し
な
い
設
計

　

パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
を
支
え
る
装
具
と
し
て
、

ス
ポ
ー
ツ
用
軽
量
車
い
す
の
進
化
も
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
車
い
す
メ
ー
カ
ー
の
株
式
会

社
オ
ー
エ
ッ
ク
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が
製

作
す
る
車
い
す
は
、
競
技
種
目
に
よ
っ
て
そ

の
形
状
は
異
な
り
、
車
輪
の
角
度
や
座
面
の

高
さ
、
操
作
性
に
至
る
ま
で
、
使
用
者
の
体

に
合
わ
せ
て
細
か
く
計
算
さ
れ
て
つ
く
ら
れ

て
い
る
そ
う
で
す
。
選
手
に
よ
っ
て
は
体
を

固
定
す
る
た
め
の
ベ
ル
ト
位
置
や
締
め
つ
け

の
強
度
に
ま
で
細
か
く
こ
だ
わ
っ
て
、
調
整

を
重
ね
る
場
合
も
あ
る
と
い
い
ま
す
。

　

ま
た
、
同
社
広
報
室
の
櫻さ
く
ら

田だ

太た

郎ろ
う

さ
ん
は

「
一
人
の
選
手
の
ご
要
望
が
ほ
か
の
選
手
の

車
い
す
製
作
に
活
き
る
こ
と
も
あ
り
、
製
作

現
場
に
お
け
る
選
手
と
の
や
り
取
り
は
開
発

に
欠
か
せ
な
い
重
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
」
と
、
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。

比
べ
、
現
在
で
は
チ
タ
ン
合
金
や
カ
ー
ボ
ン

フ
ァ
イ
バ
ー
と
い
っ
た
軽
く
て
丈
夫
な
素
材

が
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
断だ
ん

端た
ん

と
義
足
の
接
合
面
）

の
素
材
も
、
バ
ン
ド
で
ぶ
ら
下
げ
て
い
た
も

の
か
ら
、
シ
リ
コ
ン
ラ
イ
ナ
ー
が
使
用
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
、体
と
義
足
の
接
合
が
ス
ム
ー

ズ
に
な
っ
た
ば
か
り
で
な
く
、
肌
に
も
や
さ

し
く
、
使
用
者
の
皮
膚
ト
ラ
ブ
ル
も
少
な
く

な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
さ
ら
に
よ
い
義
足
に
す
る
た
め
に

は
、
使
用
者
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
も
大

切
で
す
。
そ
の
人
の
体
の
動
き
に
な
じ
ま
せ

る
ま
で
が
、“
義
肢
を
つ
く
る
”
と
い
う
こ

と
な
の
で
す
」
と
臼
井
さ
ん
は
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。

スポーツ用軽量車いすの「C
カ ー ボ ン

ARBON G
ジーピーエックス

P X」
（写真提供：株式会社オーエックスエンジニアリング）

大
おお

西
にし

瞳
ひとみ

選手（左）の義足を調整する臼井二美男さん（右）
（写真提供：臼井二美男）

本社
（写真提供：株式会社オーエックスエンジニアリング）

取材協力

　オートバイの販売業から業種転換した車いすメー
カー。それまでレース用部品の製造・販売、レース活
動などを行っていた実績から、モーターサイクル・レー
シング・テクノロジーを車いすの開発・製造に応用し、
多くのパラアスリートの活躍に貢献している。

株式会社
オーエックスエンジニアリング
〒265-0043� �
千葉県千葉市若葉区中田町2186-1
TEL��043-228-0777�（代表）　
FAX�043-228-3334
https://www.oxgroup.co.jp
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

令和６年度
「障害者雇用納付金」申告および

「障害者雇用調整金」等申請のお知らせ
～常用雇用労働者の総数が 100100人人100人を超えるすべての事業主は障害者雇用納付金の申告義務があります～

事業主のみなさまへ

JEEDホームページにて、 
記入説明書および解説動画を
ぜひご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/ 
levy_grant_system_about_procedure.html

申告申請の事務説明会に 
ぜひご参加ください。
＊全国各地で２～３月に開催しています。
＊参加費は無料です。

JEED　納付金　説明会 検索

令和６年４月１日から５月15日の間に令和６年度申告申請をお願いします。
前年度（令和５年４月１日から令和６年３月31日まで）の雇用障害者数をもとに、

　○ 障害者雇用納付金の申告を行ってください。
　○ 障害者の法定雇用率を下回る場合は、障害者雇用納付金を納付する必要があります。
　○ 障害者の法定雇用率を上回る場合は、障害者雇用調整金の支給申請ができます。

【申告申請期間】

種別 申告申請対象期間 申告申請期間・納付期限

障害者雇用納付金

令和５年４月１日

～

令和６年３月31日

令和６年４月１日

～
令和６年５月15日
（注１、注２、注３）

障害者雇用調整金

在宅就業障害者
特例調整金

特例給付金

（注１）  年度の中途で事業を廃止した場合（吸収合併等含む）は、廃止した日から45日以内に申告申請（障害者雇用納付金の場合は、あわせて申告
額の納付）が必要です。なお、令和６年度中の事業廃止等による申告申請については、制度改正により書式が変更となる予定であるため、
期限内に申告申請できるよう、余裕をもって各都道府県申告申請窓口にご相談ください。

（注２） 障害者雇用調整金、在宅就業障害者特例調整金および特例給付金は、 申請期限を過ぎた申請に対しては支給できませんので、十分にお気をつ
けください。

（注３） 常用雇用労働者の総数が100人以下の事業主が、特例給付金の申請を行う場合の申請期限は令和６年７月31日となります。

＊ 詳しくは、最寄りの都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・
障害者窓口サービス課）にお問い合わせください。 JEED　都道府県支部 検索

障害者雇用納付金制度の改正について
（令和5年４月1日施行関係）

1．障害者雇用調整金支給額の見直し
　１人当たり月額29,000円になります。（令和５年３月31日までの期間については27,000円）
2．精神障害者である短時間労働者に関する特例措置（要件が緩和され延長）
　週所定労働時間が20時間以上30時間未満の精神障害者について、当分の間、雇用率上、
　雇入れからの期間等に関係なく、１人をもって１カウントとします。
＊制度改正の概要についてはJEEDホームページをご覧ください。https://www.jeed.go.jp/disability/seido.html
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J E E D  I N F O R M AT I O N

（注１）年度の中途に事業を開始・廃止した場合（吸収合併等含む）の取扱いは異なりますので、記入説明書をご参照ください。
（注２）当機構各都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課）が申告申請窓口となります。

Ｑ   

す
べ
て
の
事
業
主
が
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
・

納
付
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
か
？

Ａ

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
義
務
が
あ
る
事
業
主

は
、
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
の
総
数
が
１
０
０
人

を
超
え
る
月
が
、
申
告
申
請
対
象
期
間
（
令
和
６
年
度

申
告
申
請
で
は
令
和
５
年
４
月
１
日
〜
令
和
６
年
３
月

31
日
）
の
う
ち
５
カ
月
以
上
あ
る
事
業
主
で
す
（
注
１
）。

　

該
当
す
る
事
業
主
は
、
令
和
６
年
４
月
１
日
か
ら
５

月
15
日
ま
で
の
申
告
申
請
期
間
内
に
、
電
子
申
告
申
請

シ
ス
テ
ム
か
、
本
社
の
所
在
す
る
都
道
府
県
に
あ
る
当

機
構
申
告
申
請
窓
口
（
注
２
）
へ
の
送
付
ま
た
は
持
参
に

よ
り
、
前
年
度
（
申
告
申
請
対
象
期
間
）
の
実
績
に
基

づ
く
申
告
申
請
書
を
ご
提
出
く
だ
さ
い
。

　

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
が
必
要
と
な
る
の
は
、

基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
下
回
っ
て
い
る
事
業
主

と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
場
合
の
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
は
、

そ
の
「
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
に
不
足
す
る
人
数
」

に
「
月
額
５
万
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
義
務
が
あ
る
事

業
主
は
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
達
成
し
て
い

る
事
業
主
（
調
整
金
対
象
事
業
主
）
で
あ
っ
て
も
、
申

告
申
請
書
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ  

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
い
つ
で
す
か
？

Ａ

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
、
納
付
金
申

告
書
の
提
出
期
限
と
同
様
に
5
月
15
日
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
納
付
す
べ
き
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
が
100

万
円
以
上
と
な
る
場
合
は
、
3
期
に
分
け
て
延
納
す
る

こ
と
が
で
き
、
令
和
６
年
度
の
各
期
の
納
付
期
限
は
そ

れ
ぞ
れ
次
の
通
り
で
す
。

　

延
納
第
1
期
分
の
納
付
期
限
：
5
月
15
日　

　

延
納
第
2
期
分
の
納
付
期
限
：
7
月
31
日　

　

延
納
第
3
期
分
の
納
付
期
限
：
12
月
２
日　

　

ま
た
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
に
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
「
ペ
イ
ジ
ー
」
を
ご
利
用
い
た
だ
け

ま
す
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、
本
誌
裏
表
紙
を
ご
確
認
く
だ

さ
い
。

Ｑ   

障
害
者
雇
用
調
整
金
・
報
奨
金
・
特
例
給
付
金
申
請

時
に
は
、
ど
の
よ
う
な
添
付
書
類
が
必
要
で
す
か
？

Ａ　
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
の
総
数
が
300
人
以
下

で
、
障
害
者
雇
用
調
整
金
、
報
奨
金
や
特
例
給
付
金
を
申

請
す
る
事
業
主
は
、
添
付
書
類
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
雇
用
障
害
者
の
障
害
の
種
類
・
程
度
を

明
ら
か
に
す
る
書
類
と
し
て
障
害
者
手
帳
な
ど
の
写
し
、

労
働
時
間
の
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
と
し
て
源
泉

徴
収
票
（
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
印
字
の
な
い
も
の
）
な
ど
の

写
し
の
添
付
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
平
成
26
年
度
以
降
の
申
請
時
に
障
害
の
種
類
・

程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
を
提
出
し
た
雇
用
障
害
者

に
つ
い
て
、
障
害
の
種
類
・
程
度
の
変
更
が
な
く
、
申
請

対
象
期
間
内
に
障
害
者
手
帳
な
ど
の
有
効
期
限
を
経
過

し
て
い
な
い
場
合
は
、
改
め
て
の
提
出
は
不
要
で
す
。

Ｑ  

申
告
申
請
関
係
の
書
類
作
成
や
手
続
き
は

パ
ソ
コ
ン
で
で
き
ま
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
、
障
害
者
雇
用
調
整

金
、
報
奨
金
、
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
、
在
宅
就

業
障
害
者
特
例
報
奨
金
お
よ
び
特
例
給
付
金
の
申
請
に

か
か
る
申
告
申
請
書
等
は
、
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
で

作
成
・
送
信
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
申
告
申
請
書
と
あ
わ

せ
て
、
添
付
書
類
も
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
で
の
送
信

が
可
能
で
す
。

　

そ
の
ほ
か
、「
住
所
、
名
称
等
変
更
届
」「
吸
収
合
併
、

相
続
、
廃
止
等
届
」
の
作
成
・
送
信
、
電
子
申
告
申
請
用

Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
の
新
規
発
行
等
も
、
電
子
申
告
申
請

シ
ス
テ
ム
上
で
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

１
．「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律
」
の
改
正
に
つ
い
て

　

障
害
者
雇
用
納
付
金
制
度
に
つ
い
て
定
め
て
い
る
「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
等

に
関
す
る
法
律
」
が
改
正
さ
れ
、
令
和
６
年
度
申
告
申
請
（
申
告
申
請
対
象
期
間
：

令
和
５
年
４
月
１
日
〜
令
和
６
年
３
月
31
日
）
に
お
い
て
は
、
精
神
障
害
者
で
あ

る
短
時
間
労
働
者
に
か
か
る
特
例
措
置
（
０
・
５
↓
１
カ
ウ
ン
ト
）
が
延
長
さ
れ
、

す
べ
て
の
精
神
障
害
者
で
あ
る
短
時
間
労
働
者
が
対
象
と
な
っ
た
こ
と
お
よ
び
調

整
金
支
給
単
価
の
見
直
し
（
月
２
万
７
０
０
０
円
↓
２
万
９
０
０
０
円
）
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
令
和
６
年
４
月
１
日
か
ら
は
、
調
整
金
、
報
奨
金
の
支
給
単
価
が
雇
用

す
る
障
害
者
の
人
数
に
応
じ
て
変
更
に
な
る
な
ど
大
幅
な
改
正
が
施
行
さ
れ
ま

す
。
令
和
６
年
度
中
途
に
事
業
廃
止
・
合
併
等
で
申
告
申
請
す
る
場
合
は
、
速
や

か
に
本
社
の
所
在
す
る
都
道
府
県
に
あ
る
当
機
構
申
告
申
請
窓
口
（
注
２
）
へ
ご
連

絡
く
だ
さ
い
。

２
．「
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
」
に
つ
い
て

　

シ
ス
テ
ム
に
必
要
事
項
を
入
力
い
た
だ
く
と
、
申
告
申
請
額
が
自
動
計
算
さ
れ

申
告
申
請
書
が
作
成
さ
れ
ま
す
。
過
年
度
に
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
で
作
成
し

た
申
告
申
請
デ
ー
タ
（
Ｘ
Ｍ
Ｌ
フ
ァ
イ
ル
）
を
お
持
ち
の
場
合
、
シ
ス
テ
ム
に
取

り
込
ん
で
申
告
申
請
書
を
作
成
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
作
成
し
た
申
告
申
請
書

は
、
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
送
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
事
業
所
情
報
お
よ
び
雇
用
障
害
者
情
報
に
つ
い
て
、
事
業
主
が
作
成
し

た
Ｃ
Ｓ
Ｖ
フ
ァ
イ
ル
を
取
り
込
む
こ
と
も
可
能
で
す
。

３
．
法
人
番
号
の
記
入
ま
た
は
所
得
税
確
定
申
告
書
の
写
し
等
の
提
出

　

法
人
で
あ
る
事
業
主
に
あ
っ
て
は
、
申
告
申
請
書
に
法
人
番
号
を
ご
記
入
い
た

だ
き
ま
す
。
法
人
番
号
に
つ
い
て
は
、
国
税
庁
法
人
番
号
公
表
サ
イ
ト
（https://

w
w
w
.houjin-bangou.nta.go.jp

）
に
て
確
認
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
今
回
初
め
て
申
告
申
請
を
行
う
個
人
事
業
主
（
法
人
番
号
を
持
た
な
い

個
人
事
業
主
以
外
の
事
業
主
を
含
む
）
に
あ
っ
て
は
、
個
人
事
業
主
の
実
在
性
確

認
の
た
め
、
所
得
税
確
定
申
告
書
（
白
色
申
告
書
ま
た
は
青
色
申
告
書
）
の
写
し

ま
た
は
開
業
届
の
写
し
の
ご
提
出
を
お
願
い
し
ま
す
（
こ
れ
ま
で
に
提
出
済
み
で

あ
る
事
業
主
の
場
合
は
、
住
所
や
屋
号
に
変
更
が
な
い
限
り
再
提
出
不
要
で
す
）。

４
．
納
付
金
等
の
複
数
申
告
申
請

　

納
付
金
等
の
申
告
申
請
は
、
原
則
と
し
て
法
人
単
位
で
行
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

一
つ
の
法
人
が
複
数
の
申
告
申
請
を
行
っ
て
い
る
場
合
は
修
正
手
続
き
を
お
願
い

し
ま
す
。

令
和
6
年
度
申
告
申
請
の
主
な
留
意
点

働く広場  2024.4働く広場  2024.413 12



J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

電子申告申請システム トップページ

URL：https://www.nofu.jeed.go.jp/Nofu_Densi

１  電子申告申請システム（WEB）上のフォームに情報を入力して、申告申請書の
作成ができます

２  過去の申告申請書のバックアップデータ（XMLファイル）やCSVファイルを取
り込むことができます

３  電子申告申請用ID・パスワードの発行・変更手続がWEBでできます
４  添付書類（源泉徴収票や障害者手帳の写し等）の送信ができます

障害者雇用納付金障害者雇用納付金
電子申告申請システムの特徴電子申告申請システムの特徴

JEEDホームページ
トップのバナーからも
アクセスできます

こちらから
アクセスできます

J E E D   インフォメーション

障害者雇用納付金 
電子申告申請システムのご案内

事業主の皆様へ

働く広場  2024.4働く広場  セクションPB 14



写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

介護の現場を支える介護の現場を支える
医療法人あすか会 医療法人あすか会 
サービス付き高齢者向け住宅 Cocode百楽園（奈良県）サービス付き高齢者向け住宅 Cocode百楽園（奈良県）

医療法人あすか会 
サービス付き高齢者向け住宅 C

こ

oc
こ

od
で

e百
ひゃく

楽
らく

園
えん

〒631-0024　奈良県奈良市百楽園5-4-19
TEL 0742-44-7777　FAX 0742-44-6680

取材先データ

15



湯煎にかけた料理を食器に盛りつける

利用者に合わせて、飲み物を用意する

食器は、泡立てた洗剤液に浸けて汚れを落ちやすくしたのち、
予洗いする

まずは朝食の後片づけ。各フロアから食器などを回収する

昼食の準備。別施設で調理された料理を湯煎にかける。
温度管理が重要だ

予洗いした食器を手際よくラックに並べ、
食器洗浄機に投入する

利用者の希望に沿って、食堂や個室へと配膳する

　
「
医
療
法
人
あ
す
か
会
」
は
、
奈
良
県
の
奈
良
市
、
生い

駒こ
ま

市

で
介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
を
運
営
し
、地
域
で
医
療
・
介
護
・

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
一
体
的
に
提
供
し
て
い
る
。
介
護
補

助
な
ど
と
し
て
、
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
７
人
が
活
躍
し
て
お

り
、
人
手
不
足
に
悩
む
介
護
の
現
場
に
お
い
て
、
彼
ら
が
貴
重

な
働
き
手
と
な
っ
て
い
る
。「
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住

宅 C

こ

こ

で

ocode

百ひ
ゃ
く

楽ら
く

園え
ん

」で
働
く
髙た

か

嶋し
ま

一い
た
る至
さ
ん
も
そ
の
１
人
だ
。

　
髙
嶋
さ
ん
の
勤
務
は
、
午
前
９
時
か
ら
午
後
３
時
ま
で
の
６

時
間
。
午
前
中
の
業
務
は
、
朝
食
で
使
用
し
た
食
器
の
後
片
づ

け
と
洗
浄
か
ら
始
ま
り
、
机
の
消
毒
、
昼
食
の
準
備
や
配
膳
と

進
む
。
昼
休
憩
を
挟
み
、
午
後
の
業
務
も
昼
食
の
後
片
づ
け
か

ら
ス
タ
ー
ト
。
日
替
わ
り
で
シ
ー
ツ
交
換
や
個
室
の
掃
除
、
外

構
の
ゴ
ミ
拾
い
や
草
む
し
り
な
ど
も
行
う
。
そ
の
後
、
夕
食
に

向
け
て
料
理
の
湯
煎
や
食
器
の
準
備
を
進
め
る
。
最
後
に
、
廊

下
の
手
す
り
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
内
の
消
毒
を
行
い
、
一
日
の
業

務
が
終
わ
る
。

　
同
法
人
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
サ
ポ
ー
ト

を
行
う
職
員
を
決
め
て
お
り
、
勤
務
開
始
時
に
そ
の
日
の
業
務

全
体
に
つ
い
て
指
示
を
行
い
、
途
中
経
過
に
つ
い
て
も
進
捗
確

認
を
行
っ
て
い
る
。
髙
嶋
さ
ん
は
、
サ
ポ
ー
ト
担
当
者
が
作
成

し
た
「
仕
事
の
時
間
わ
り
」
に
基
づ
い
て
作
業
を
進
め
、
作
業

の
区
切
り
で
作
業
完
了
を
示
す
丸
印
を
時
間
わ
り
に
記
入
し
、

作
業
を
忘
れ
る
こ
と
を
防
い
で
い
る
。

　
介
護
の
現
場
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
が
あ
り
、
障
害
の
あ
る
ス

タ
ッ
フ
の
特
性
や
適
性
に
合
わ
せ
た
業
務
が
切
り
出
せ
る
と
い

う
。
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
業
務
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、

ス
タ
ッ
フ
の
や
り
が
い
に
つ
な
が
り
、
長
く
働
き
た
い
と
思
え

る
職
場
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。
ま
た
、
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ

フ
が
補
助
業
務
を
担
当
す
る
こ
と
で
、
職
員
が
介
護
業
務
に
集

中
で
き
る
環
境
が
つ
く
り
出
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
同
法

人
で
は
、
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
介
護
の
現
場
に
お
い
て
欠

か
す
こ
と
の
で
き
な
い
人
材
と
な
っ
て
い
る
。

働く広場  2024.4 16



湯煎にかけた料理を食器に盛りつける本日のメニューは、コロッケとゆで卵、ブロッコリー

利用者に合わせて、飲み物を用意する介護職員と連携して配膳を進める

食器は、泡立てた洗剤液に浸けて汚れを落ちやすくしたのち、
予洗いする

昼食の準備。別施設で調理された料理を湯煎にかける。
温度管理が重要だ

利用者の希望に沿って、食堂や個室へと配膳する

働く広場  2024.417



「仕事の時間わり」。
髙嶋さんは、さまざまな介護補助業務を担当している

シーツ交換とあわせて、個室の清掃も行う。すみずみまでキレイに

髙嶋さんは、介護をともなわないシーツ交換も担当している

作業の区切りごとに、
「仕事の時間わり」をチェックする

手すりの消毒も大切な業務の一つ

働く広場  2024.4 18



　

ウ
ォ
ン
は
、
私
が
ア
ジ
ア
で
最
も
親
し
い
人
物
だ
。

１
９
９
４
（
平
成
６
）
年
、
社
会
福
祉
法
人
日
本
点

字
図
書
館
（
以
下
、「
日
点
」）
が
ア
ジ
ア
盲
人
図
書

館
協
力
事
業
を
立
ち
あ
げ
て
、
実
態
調
査
と
し
て
マ

レ
ー
シ
ア
に
行
っ
た
と
き
に
知
り
合
っ
た
。
彼
は
当

時
、
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
あ
る
マ
レ
ー
シ
ア
盲
人

協
会（
以
下
、「
Ｍ
Ａ
Ｂ
」）
の
職
員
だ
っ
た
。
国
立
マ

ラ
ヤ
大
学
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
エ
リ
ー
ト
と
紹
介

さ
れ
た
。「
こ
こ
で
偉
く
な
っ
て
、
視
覚
障
害
者
協

会
の
会
長
に
な
る
ん
だ
」
と
豪
語
す
る
若
者
だ
っ
た
。

　

そ
の
彼
に
、
日
点
は
ア
ジ
ア
国
際
協
力
事
業
で
あ

る
点
字
印
刷
技
術
指
導
講
習
会
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通

信
技
術
）
講
習
会
で
全
面
的
に
協
力
し
て
も
ら
う
こ

と
に
な
る
。
１
９
９
８
年
、
マ
レ
ー
シ
ア
で
初
め
て

の
点
字
印
刷
所
が
で
き
、
そ
の
所
長
に
就
任
し
た
ク

リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・
ア
ン
・
ロ
ー
と
ウ
ォ
ン
が
結
婚
し

た
こ
ろ
か
ら
で
あ
る
。
２
０
０
１
年
ま
で
は
ア
ジ
ア

太
平
洋
地
域
の
諸
国
で
、
点
字
印
刷
を
し
て
い
な
い

盲
学
校
や
盲
人
施
設
か
ら
職
員
を
マ
レ
ー
シ
ア
に
招

い
て
、
講
習
会
を
開
く
こ
と
に
し
た
。
当
時
は
郵
政

省
の
国
際
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
貯
金
か
ら
助
成
を
受
け
た
。

　

２
０
０
２
年
か
ら
は
助
成
金
が
打
ち
切
ら
れ
た
の

で
、
第
三
国
研
修
と
し
て
各
国
の
施
設
へ
ウ
ォ
ン
夫

妻
に
出
か
け
て
も
ら
っ
て
い
る
。
そ
し
て
２
０
０
４

年
か
ら
は
別
の
助
成
金
で
、
視
覚
障
害
者
個
人
を
対

象
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
講
習
会
を
ペ
ナ
ン
で
開
催
し
て
い
る
。

選
考
か
ら
始
ま
り
、
招
へ
い
手
続
き
、
指
導
ま
で
す

べ
て
、
ウ
ォ
ン
に
世
話
に
な
っ
て
い
る
と
い
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
。

　

ウ
ォ
ン
は
生
ま
れ
な
が
ら
の
全
盲
だ
。
兄
弟
姉
妹

は
６
人
い
る
が
、
そ
の
な
か
に
視
覚
障
害
者
が
含
ま

れ
る
。
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
は
晴
眼
だ
が
子
ど
も
は
い

な
い
。
し
か
し
Ｉ
Ｃ
Ｔ
講
習
会
の
研
修
生
か
ら
、
マ

マ
、
マ
マ
と
慕
わ
れ
て
、
じ
つ
に
面
倒
見
が
よ
い
女

性
で
あ
る
。

　

ウ
ォ
ン
は
５
歳
に
な
る
と
、
ペ
ナ
ン
に
イ
ギ
リ
ス

人
が
つ
く
っ
た
初
め
て
の
盲
学
校
、
聖
ニ
コ
ラ
ス
・

ホ
ー
ム
（
以
下
、「
Ｓ
Ｎ
Ｈ
」）
に
入
学
し
た
。
そ
こ

で
普
通
の
学
習
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
訓
練
を

受
け
、
自
立
心
が
育
ま
れ
た
と
い
う
。
中
等
教
育
の

後
半
は
、
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
の
一
般
校
で
晴
眼
の

生
徒
と
一
緒
に
学
ん
だ
。
そ
し
て
大
学
に
進
学
し
て
、

卒
業
後
、
幹
部
候
補
生
と
し
て
Ｍ
Ａ
Ｂ
に
就
職
し
た

の
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
２
０
０
６
年
、
Ｍ
Ａ
Ｂ
を
退
職
し
、

ペ
ナ
ン
の
Ｓ
Ｎ
Ｈ
に
転
職
し
て
し
ま
っ
た
。
妻
の
ク

リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
の
母
親
が
病
気
に
な
り
、
彼
女
が
世

話
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
。

１
９
９
４
年
に
会
っ
た
と
き
の
彼
の
希
望
は
、
一
体

ど
う
な
っ
た
の
か
と
思
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
る
。

　

そ
れ
が
２
０
１
１
年
に
な
る
と
、
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー

ル
に
あ
る
マ
レ
ー
シ
ア
盲
人
協
議
会
（
以
下
、「
Ｎ

Ｃ
Ｂ
Ｍ
」）
に
呼
ば
れ
た
。
Ｎ
Ｃ
Ｂ
Ｍ
は
、
盲
人
関

係
の
施
設
や
盲
学
校
が
加
入
す
る
全
国
組
織
だ
。
全

国
に
出
張
し
、
Ｎ
Ｃ
Ｂ
Ｍ
の
本
来
の
役
割
で
あ
る
連

絡
調
整
に
尽
く
し
た
。
日
点
の
協
力
事
業
も
本
格
的

に
手
伝
え
る
し
、
彼
の
本
来
の
目
標
に
添
っ
た
職
場

に
戻
っ
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
た
。
２
０
２
２
（
令
和

４
）
年
に
は
、
Ｎ
Ｃ
Ｂ
Ｍ
の
実
質
的
な
ト
ッ
プ
で
あ

る
常
務
理
事
に
任
命
さ
れ
て
、
視
覚
障
害
者
の
世
界

で
ウ
ォ
ン
の
意
向
が
通
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

あ
る
。
そ
し
て
国
内
で
は
障
害
者
関
係
の
各
種
政
策

委
員
会
の
委
員
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。
ま
た
、
国

際
関
係
で
は
、
世
界
盲
人
連
合
の
マ
レ
ー
シ
ア
代
表

を
務
め
て
い
る
。

　

彼
の
報
告
に
よ
る
と
、
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
視
覚
障

害
者
の
職
業
は
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
、
教
師
、
大
学
講

師
、
公
務
員
、
Ｎ
Ｇ
Ｏ
団
体
職
員
、
起
業
家
な
ど
だ

と
い
う
。
就
業
率
の
統
計
は
な
い
の
で
、
ど
れ
く
ら

い
の
視
覚
障
害
者
が
こ
れ
ら
の
仕
事
を
し
て
い
る
か
、

正
確
に
は
わ
か
ら
な
い
。
わ
が
国
で
も
そ
う
だ
が
、

個
々
の
職
業
に
つ
い
て
の
統
計
は
な
く
、
知
人
の
就

い
て
い
る
職
業
を
あ
げ
た
の
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
で
も

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
は
養
成
も
さ
れ
て
い
る
の
で
類
推
が

容
易
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
約
５
０
０
０
人

が
職
業
人
と
し
て
働
い
て
い
る
。
職
業
訓
練
は
Ｍ
Ａ

Ｂ
と
Ｓ
Ｎ
Ｈ
で
行
っ
て
お
り
、
職
種
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
、

足
の
リ
フ
レ
ク
ソ
ロ
ジ
ー
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
事
務
職
、
オ
ー

デ
ィ
オ
製
作
だ
と
い
う
。

　

経
済
成
長
の
目
覚
ま
し
い
マ
レ
ー
シ
ア
は
、
先
進

国
の
レ
ベ
ル
に
追
い
つ
こ
う
と
し
て
い
る
。
そ
れ
を

如
実
に
示
す
の
が
、
障
害
者
へ
の
対
策
だ
。
障
害
者

対
策
ま
で
政
府
の
手
が
伸
び
る
の
は
、
ど
こ
の
国
で

も
、
経
済
に
ゆ
と
り
が
な
け
れ
ば
成
り
立
た
な
い
。

マ
レ
ー
シ
ア
は
、
そ
の
レ
ベ
ル
に
す
で
に
達
し
た
と

い
っ
て
よ
い
。
こ
れ
か
ら
の
ウ
ォ
ン
の
活
躍
が
ま
す

ま
す
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

印象深い海外の視覚障害者
日本点字図書館 会長 
田中徹二

田中徹二（たなか てつじ）1934（昭和9）年生まれ。1991（平成3）年、社会福祉法人日本点字図書館館長に就任。
1993年、国連アジア太平洋経済社会委員会（ESCAP）の「アジア太平洋障害者の十年」のスタートを機に、アジア
盲人図書館協力事業を立ち上げた。マレーシアを起点に、アジア太平洋諸国で点字印刷がないところを対象に、点字印
刷技術を指導。2004年からは視覚障害者個人向けに、パソコン技術指導も行っている。2001年4月から2022（令和4）
年3月まで日本点字図書館理事長、現在は会長。

ウォン・ユン・ルン（マレーシア）第３回

エ セッ イ
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編集委員が行く行く

Keyword： 発達障害、特例子会社、スキルアップ、動画制作、RPA、GAS、Python、プログラミング 
業務効率化 写真：官野 貴

株式会社マイナビパートナーズ
〒100-0003　 東京都千代田区一ツ橋1-1-1 

パレスサイドビル9F
mpt-info@mynavi.jp

取材先データ
編集委員から
　「誰もが活躍するための道を拓き、未来への道標
となる。」。今回取材した株式会社マイナビパート
ナーズのミッションだ。
　発達障がい者の新たな道を切り拓くべく、自社に
て「IT人材育成」にチャレンジした。だれもが自分
らしく生きられることがあたり前の世界を目ざし、
これまでの常識の枠にとらわれない、新しいビジネ
スや仕組みを提案し続ける「先駆者」として活動し
ている、マイナビパートナーズの取組みをみなさん
に知っていただきたい。

平
ひら
岡
おか
典
みち
子
こ

サントリービバレッジソリューション株式会社 人事本部 副部長　平岡典子
株式会社マイナビパートナーズ（東京都）

発達障がい者のスキルアップ・戦力化への取組み
～「ＩＴプロジェクト」発足～

20



そ
れ
な
ら
ば
自
社
で
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
高
め
、
自

動
化
の
業
務
ご
と
、
に
な
え
る
よ
う
に
な
っ
て

し
ま
お
う
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た

の
で
す
」
と
当
時
を
ふ
り
返
っ
た
。

　

障
が
い
者
雇
用
の
現
場
に
お
い
て
は
、
Ａ
Ｉ

の
台
頭
を
脅
威
と
と
ら
え
、
障
が
い
者
の
仕
事

が
縮
小
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
を

抱
い
た
企
業
担
当
者
は
決
し
て
少
な
く
な
か
っ

た
。
し
か
し
藤
本
さ
ん
は
違
っ
た
。
障
が
い
者

が
活
躍
す
る
新
た
な
道
を
切
り
拓
い
た
。

　

一
つ
め
の
「
動
画
制
作
」
に
つ
い
て
、
東
京

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
１
課
課
長
の
関せ
き

理り

沙さ

さ
ん
に

お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

東
京
・
大
阪
で
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
専
任
チ
ー

ム
を
設
置
し
、
す
で
に
28
人
の
メ
ン
バ
ー
が
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
、動
画
や
イ
ラ
ス
ト
制
作
、

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
マ
イ
ナ
ビ
が
運
営
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
の
制
作
を
担
当
し
て
い

た
。 動

画
制
作
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム

〜
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ
の
制
作
会
社
を
目
ざ
し
て
〜

愛
さ
れ
て
い
る
、
そ
れ
が
藤
本
さ
ん
だ
。

　

今
回
は
、
発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
さ
ら

な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
（
戦
力
化
）
を
目
ざ
し
、

独
自
に
取
り
組
ん
で
い
る「
Ｉ
Ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
進
行
し
て
い
る

Ｉ
Ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
以
下
の
三
つ
だ
。

①　

動
画
制
作

②　

Ｒ
Ｐ
Ａ

③

Ｇガ

ス
Ａ
Ｓ
・
Ｐパ

イ

ソ

ン

ｙ
ｔ
ｈ
ｏ
ｎ

　

Ｉ
Ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
の
背
景
に
つ
い
て

藤
本
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。

　
「
数
年
前
か
ら
徐
々
に
パ
ソ
コ
ン
業
務
の
受

注
が
増
え
て
い
ま
し
た
。一
方
で
、Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ

ト
化
に
よ
る
業
務
の
自
動
化
は
今
後
も
加
速
す

る
こ
と
が
予
測
で
き
た
た
め
、
自
社
で
の
受
託

業
務
が
自
動
化
に
よ
り
縮
小
し
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
か
、
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
の
背
景

〜
先
駆
者
を
目
ざ
し
て
〜

　

東
京
都
千
代
田
区
に
あ
る
株
式
会
社
マ
イ
ナ

ビ
（
以
下
、「
マ
イ
ナ
ビ
」）
の
特
例
子
会
社
で

あ
る
株
式
会
社
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ（
以
下
、

「
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」）
を
訪
ね
た
。
２

０
１
６
（
平
成
28
）
年
設
立
、
現
在
の
従
業
員

数
は
２
２
１
人
（
２
０
２
３
〈
令
和
５
〉
年
10

月
時
点
）、
う
ち
障
害
者
手
帳
取
得
者
は
１
７

０
人
。
社
員
の
８
割
は
20
代
、
30
代
で
あ
り
、

平
均
年
齢
30
・
３
歳
で
あ
る
。
ま
た
、
Ａ
Ｄ
Ｈ

Ｄ
（
注
意
欠
如
・
多
動
症
）
や
Ａ
Ｓ
Ｄ
（
自
閉

ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症
）
な
ど
の
発
達
障
が
い
の
あ

る
精
神
障
害
者
保
健
福
祉
手
帳
取
得
者
が
、
障

害
者
手
帳
取
得
者
の
う
ち
83
％
に
お
よ
ぶ
。
事

業
所
は
、
東
京
都
、
愛
知
県
、
大
阪
府
に
展
開

し
て
い
る
。
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ
の
事
務
系
業

務
代
行
業
、
お
よ
び
障
が
い
者
に
特
化
し
た
人

材
紹
介
業
を
手
が
け
て
い
る
会
社
だ
。

　

は
じ
め
に
、
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表

取
締
役
社
長
執
行
役
員
の
藤ふ
じ

本も
と

雄た
け
し

さ
ん
か
ら
お

話
を
う
か
が
っ
た
。

　

藤
本
さ
ん
と
の
ご
縁
は
、
障
が
い
者
雇
用
に

関
す
る
企
業
担
当
者
の
集
ま
り
で
お
会
い
し
た

の
が
最
初
だ
っ
た
。
障
が
い
者
の
活
躍
推
進
に

熱
い
思
い
を
持
ち
、
知
識
や
経
験
も
非
常
に
豊

富
で
あ
る
。
社
長
と
い
う
立
場
で
あ
り
な
が
ら

も
と
て
も
親
し
み
や
す
く
、
社
員
み
ん
な
か
ら

マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
従
業
員
の
８
割

が
20
〜
30
代
、
発
達
障
が
い
者
が
86
％

ITプロジェクトを発足し、従業員育成を組織で支援1
目的は「学び・スキル習得」ではなく「業務への活用・貢献」2
さらに見すえる未来は「機械学習・AI活用」　～先駆者として～3

POINT

株式会社マイナビパートナーズ
代表取締役社長執行役員の藤本雄さん

★本誌では通常「障害」と表記しますが、平岡委員の意向により「障がい」としています

株式会社マイナビパートナーズ
神保町オフィス

東京クリエイティブ１課で
課長を務める関理沙さん

働く広場  2024.421



を
通
過
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
。
結
果

と
し
て
２
０
２
３
年
４
月
に
は
３
人
全
員
が
合

格
し
、
実
務
デ
ビ
ュ
ー
で
き
る
状
態
と
な
っ
た
。

　

現
在
は
４
人
体
制
で
動
画
案
件
に
対
応
す
る

こ
と
で
、
目
標
で
あ
っ
た
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ

内
の
企
業
か
ら
の
受
注
増
と
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー

プ
外
の
企
業
か
ら
の
受
注
増
、
両
方
を
達
成
し

た
。
私
は
取
材
中
に
実
際
に
制
作
し
た
動
画
を

い
く
つ
か
見
せ
て
も
ら
っ
た
が
、
い
ず
れ
も
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
が
高
く
、
驚
か
さ
れ
た
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
は
、
明
ら
か
だ
っ
た
。

　

動
画
制
作
案
件
に
お
け
る
２
０
２
３
年
受
注

件
数
は
前
年
比
で
50
％
ア
ッ
プ
し
た
。
プ
ロ
グ

ラ
ム
参
加
メ
ン
バ
ー
の
活
躍
は
目
覚
ま
し
く
、

グ
ル
ー
プ
外
企
業
の
案
件
担
当
が
で
き
る
ま
で

に
成
長
し
た
。

　

講
師
を
担
当
し
た
社
員
の
自
己
成
長
や
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
る
取
組
み
に

な
っ
た
。

　

次
に
、「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」（
※
１
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

い
て
触
れ
た
い
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
推
進
担
当
者
で
あ
る
パ
ー

ト
ナ
ー
雇
用
開
発
部
部
長
の
藤ふ
じ

澤さ
わ

隆た
か

也や

さ
ん
に

お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

２
０
１
９
年
秋
よ
り
、
マ
イ
ナ
ビ
の
シ
ス
テ

ム
部
門
と
連
携
し
、
障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ

未
経
験
社
員
９
人
が
Ｒ
Ｐ
Ａ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
へ
成
長

３
年
で
50
件
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
成

　

し
か
し
、
28
人
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
う
ち
、

ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
動
画
を
制
作
で
き
る
の
は
２

人
だ
け
に
限
ら
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
組
織
を

あ
げ
て
「
動
画
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

を
実
施
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

そ
の
際
に
企
画
・
運
営
・
講
師
は
、
同
チ
ー

ム
の
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
担
当
し
た
。
大
学

で
映
像
制
作
を
学
ん
だ
社
員
が
、
動
画
制
作
を

メ
イ
ン
で
担
当
し
て
い
た
。障
が
い
は
Ａ
Ｓ
Ｄ
で
、

こ
だ
わ
り
の
強
さ
や
マ
ル
チ
タ
ス
ク
が
苦
手
と

い
う
特
性
が
あ
る
。
だ
が
、
得
意
な
こ
と
に
つ

い
て
の
習
熟
度
は
高
く
、
ス
ピ
ー
ド
と
ク
オ
リ

テ
ィ
の
バ
ラ
ン
ス
を
適
切
に
判
断
し
な
が
ら
対

応
で
き
る
と
い
っ
た
社
員
で
あ
る
。

　

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
９
カ
月
間
で
講
習
12

回
、
実
技
６
回
の
計
18
回
（
１
回
60
分
）
で
、

研
修
後
の
課
題
と
し
て
、
実
際
の
案
件
で
あ
る

株
式
会
社
マ
イ
ナ
ビ
出
版
の
販
促
用
動
画
（
20

〜
30
秒
）
３
本
を
１
本
あ
た
り
16
時
間
以
内
で

制
作
す
る
こ
と
。
こ
の
３
本
の
制
作
に
お
い
て
、

技
術
が
実
務
レ
ベ
ル
ま
で
達
し
て
い
る
と
判
断

さ
れ
れ
ば
合
格
と
な
る
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
難
易
度
も
高
い
た
め
に
、

あ
る
程
度
デ
ザ
イ
ン
の
基
本
ス
キ
ル
が
身
に
つ

い
て
い
る
こ
と
を
条
件
に
応
募
者
を
募
る
と
、

３
人
の
応
募
が
あ
り
、
３
人
と
も
選
考
テ
ス
ト

障
が
い
当
事
者
が
講
師
の

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
計

　

今
後
、
会
社
の
さ
ら
な
る
成
長
を
目
ざ
し
、

２
０
２
２
年
に
掲
げ
た
チ
ー
ム
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

次
の
二
つ
、「
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ
内
で
の
受

注
拡
大
」
と
「
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ
外
の
企
業

か
ら
の
仕
事
獲
得
」
だ
。

　

そ
し
て
、「
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ
企
業
の
制

作
会
社
を
目
ざ
そ
う
！
」
と
活
動
を
ス
タ
ー
ト

し
た
。

　

す
で
に
、
グ
ル
ー
プ
外
の
企
業
か
ら
動
画
制

作
案
件
の
年
間
受
注
を
決
め
て
い
た
が
、
イ
ラ

ス
ト
や
デ
ザ
イ
ン
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
ア
ニ
メ
ー

シ
ョ
ン
動
画
制
作
な
ら
、
他
社
と
差
別
化
で
き

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

　

ま
た
グ
ル
ー
プ
内
の
企
業
に
お
い
て
も
動
画

の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
背
景
が
あ
り
、
今

後
の
受
注
を
増
や
し
て
い
け
そ
う
だ
と
考
え
た
。

受注増を目ざし制作した、自社の販促動画の１シーン
（画像提供：株式会社マイナビパートナーズ）

※１　RPA： 「Robotic Process Automation」の略語で、作業担当者がパソコン上で行う定型作業や単純操作を、ルールに基づいてソフトウェアにより自動化し作業
を代行すること

パートナー雇用開発部で
部長を務める藤澤隆也さん
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プ
。
完
成
ま
で
は
、
社
内
担
当
課
に
て
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
で
サ
ポ
ー
ト
。
専
用
チ
ャ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

を
作
成
し
、
い
つ
で
も
不
明
点
を
質
問
で
き
る

体
制
を
整
え
、週
１
回
の
進
捗
確
認
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
実
施
す
る
な
ど
、サ
ポ
ー
ト
体
制
も
整
え
た
。

④
他
部
署
か
ら
の
依
頼
案
件
を
担
当

　

最
終
段
階
と
し
て
、
他
部
署
か
ら
の
依
頼
案

件
を
一
か
ら
担
当
す
る
こ
と
で
、
独
り
立
ち
を

目
ざ
し
て
も
ら
う
。
自
動
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
完
成

ま
で
は
、
シ
ス
テ
ム
部
門
を
は
じ
め
、
経
験
豊

富
な
ス
タ
ッ
フ
が
か
か
わ
る
体
制
を
と
っ
た
。

個
々
の
習
熟
度
に
応
じ
て
徐
々
に
サ
ポ
ー
ト
を

縮
小
し
て
い
く
こ
と
で
、
本
人
が
自
力
を
つ
け

な
が
ら
自
信
を
持
っ
て
独
り
立
ち
で
き
る
よ
う

に
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
と
し
て
、
９
人
の

Ｒ
Ｐ
Ａ
技
術
者
を
輩
出
し
た
。
う
ち
８
人
は
未

経
験
者
で
あ
っ
た
。
障
が
い
種
別
の
内
訳
は
発

達
障
が
い
８
人
、
精
神
障
が
い
１
人
だ
。
ほ
ぼ

全
員
、
実
務
経
験
は
な
か
っ
た
が
、
入
社
後
に

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
へ
の
興
味
・
関
心
を
持
ち
、

一
か
ら
自
己
学
習
を
行
い
、
独
り
立
ち
で
き
る

ま
で
に
成
長
を
遂
げ
た
。

　

そ
し
て
、
約
３
年
間
で
ロ
ボ
ッ
ト
作
成
50
件

の
実
績
を
積
ん
で
い
る
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
卒
業
生
た
ち
が
、
一
か
ら

学
ぶ
な
か
で
独
自
に
業
務
工
程
を
整
理
し
、
詳

細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
専
門
知
識
の
た
め
の
資
料

の
Ｒ
Ｐ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
育
成
に
着
手
し
た
そ

う
だ
。

　

特
徴
的
な
の
は
、
も
と
も
と
知
識
や
経
験
が

な
く
て
も
、
意
欲
の
あ
る
社
員
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
。
そ
し
て
、
四
つ
の

ス
テ
ッ
プ
を
つ
く
り
、
評
価
を
し
な
が
ら
最
終

的
に
は
独
り
立
ち
を
目
ざ
す
段
階
的
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
な
っ
て
い
る
こ
と
だ
。

　

各
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
触
れ
て
い
き
た
い
。

①
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
基
礎
力
を
習
得

　

約
２
カ
月
間
で
30
〜
40
時
間
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
基
礎

を
学
ぶ
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
受
講
し
、
修
了
す
る

こ
と
を
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
要
件
と
し
た
。

②
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
課
題
に
取
り
組
む

　

す
で
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
っ
て
自
動
化
さ
れ
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
案
件
を
題
材
に
、
自
動
化
ロ
ボ
ッ
ト

を
作
成
す
る
。
意
図
的
に
情
報
が
欠
落
し
て
い

る
状
況
を
つ
く
り
、
特
性
に
よ
り
抜
け
漏
れ
や

思
い
込
み
な
ど
に
課
題
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
の
気

づ
き
に
つ
な
げ
る
工
夫
も
心
が
け
た
。
完
成
後

は
合
否
採
点
だ
け
で
な
く
、
評
価
点
と
改
善
点

を
資
料
に
ま
と
め
て
対
面
で
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
本
人
の
次
な
る
目
標

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
た
。

③
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
内
の
定
型
業
務
を

Ｒ
Ｐ
Ａ
で
自
動
化

　

次
に
、
す
で
に
受
託
し
て
い
る
業
務
の
う
ち

Ｒ
Ｐ
Ａ
に
適
し
た
案
件
を
自
動
化
す
る
ス
テ
ッ

を
作
成
し
た
。
そ
の
一
部
は
マ
イ
ナ
ビ
に
還
元

さ
れ
重
宝
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
だ
と
い
う
。

　

今
後
に
つ
い
て
藤
澤
さ
ん
は
こ
う
語
っ
た
。

　
「
一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
て
、

自
動
化
対
応
件
数
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
。

今
後
は
新
規
開
発
だ
け
で
な
く
、
既
存
の
修
正

対
応
も
含
め
、
開
発
担
当
者
間
で
の
業
務
の
受

け
渡
し
を
円
滑
に
す
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り

に
も
着
手
予
定
で
す
。
ま
た
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
業
務
に

限
ら
ず
、
ほ
か
の
開
発
業
務
の
一
端
も
に
な
っ

て
い
く
こ
と
を
模
索
し
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。

ま
だ
ま
だ
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
き
そ
う
だ
。

　

次
に
「
Ｇ
Ａ
Ｓ
・
Ｐ
ｙ
ｔ
ｈ
ｏ
ｎ
プ
ロ
グ
ラ

ム
（
※
２
）」
に
つ
い
て
、
担
当
者
で
あ
る
パ
ー

ト
ナ
ー
雇
用
開
発
部
の
松ま
つ

尾お

明あ
き
ら

さ
ん
、
佐さ

藤と
う

桃も
も

子こ

さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

こ
れ
は
三
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な
か
で
最
も

新
し
く
、
２
０
２
３
年
１
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

希
望
者
を
募
り
、
上
司
の
許
可
が
あ
れ
ば
だ
れ

で
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
で
き
る
仕
組
み
と
し
、

基
本
的
に
は
す
べ
て
自
主
学
習
ス
タ
イ
ル
で
あ

る
。

　

各
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
触
れ
て
い
き
た
い
。

①
指
定
の
動
画
を
視
聴
し
て
基
本
を
習
得

　

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
は
独
学
で
も
あ
る
程
度
は

Ｇ
Ａ
Ｓ
・
Ｐ
ｙ
ｔ
ｈ
ｏ
ｎ
プ
ロ
グ
ラ
ム　

９
カ
月
で
30
件
、
２
５
０
０
時
間
を
削
減

を
通
過
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
。
結
果

と
し
て
２
０
２
３
年
４
月
に
は
３
人
全
員
が
合

格
し
、
実
務
デ
ビ
ュ
ー
で
き
る
状
態
と
な
っ
た
。

　

現
在
は
４
人
体
制
で
動
画
案
件
に
対
応
す
る

こ
と
で
、
目
標
で
あ
っ
た
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー
プ

内
の
企
業
か
ら
の
受
注
増
と
マ
イ
ナ
ビ
グ
ル
ー

プ
外
の
企
業
か
ら
の
受
注
増
、
両
方
を
達
成
し

た
。
私
は
取
材
中
に
実
際
に
制
作
し
た
動
画
を

い
く
つ
か
見
せ
て
も
ら
っ
た
が
、
い
ず
れ
も
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
が
高
く
、
驚
か
さ
れ
た
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
は
、
明
ら
か
だ
っ
た
。

　

動
画
制
作
案
件
に
お
け
る
２
０
２
３
年
受
注

件
数
は
前
年
比
で
50
％
ア
ッ
プ
し
た
。
プ
ロ
グ

ラ
ム
参
加
メ
ン
バ
ー
の
活
躍
は
目
覚
ま
し
く
、

グ
ル
ー
プ
外
企
業
の
案
件
担
当
が
で
き
る
ま
で

に
成
長
し
た
。

　

講
師
を
担
当
し
た
社
員
の
自
己
成
長
や
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
る
取
組
み
に

な
っ
た
。

　

次
に
、「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」（
※
１
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

い
て
触
れ
た
い
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
推
進
担
当
者
で
あ
る
パ
ー

ト
ナ
ー
雇
用
開
発
部
部
長
の
藤ふ
じ

澤さ
わ

隆た
か

也や

さ
ん
に

お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

２
０
１
９
年
秋
よ
り
、
マ
イ
ナ
ビ
の
シ
ス
テ

ム
部
門
と
連
携
し
、
障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ

未
経
験
社
員
９
人
が
Ｒ
Ｐ
Ａ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
へ
成
長

３
年
で
50
件
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
成

※２　GAS・Pythonプログラム： GAS（Google Apps Script）とは、GoogleアプリのAPI（アプリケーションプログラミングインターフェース）のこと。Pythonとは、
オープンソースのプログラミング言語。「GAS・Pythonプログラム」は、それらのスキルを社員に習得してもらうための学習プログ
ラム

パートナー雇用開発部の
松尾明さん

パートナー雇用開発部の
佐藤桃子さん
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こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
社
員
の
方
か

ら
も
、
お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
た
。

　

２
０
２
０
年
入
社
の
齊さ
い

藤と
う

百も
も

花か

さ
ん
は
い
う
。

　
「
入
社
当
時
の
自
分
の
パ
ソ
コ
ン
レ
ベ
ル
は

低
く
、
シ
ョ
ー
ト
カ
ッ
ト
キ
ー
の
理
解
も
ま
ま

な
ら
な
い
ほ
ど
で
し
た
が
、プ
ロ
グ
ラ
ム
を
知
り
、

参
加
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
私
は
忘
れ
っ

ぽ
く
、
抜
け
漏
れ
が
多
い
こ
と
や
、
集
中
力
が

続
か
な
い
こ
と
が
自
分
の
課
題
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
の
で
、
自
分
の
業
務
効
率
化
を
学
び
た

い
と
考
え
た
か
ら
で
し
た
。
最
初
は
、
本
当
に

何
も
知
ら
な
い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し

た
が
、
実
践
で
自
動
化
が
成
功
し
た
と
き
は
本

当
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
」
と
、
笑
顔
で
語
っ

て
く
れ
た
。

　

続
け
て
、「
入
社
し
て
か
ら
担
当
の
業
務
を

い
た
だ
き
、
従
事
し
て
い
ま
し
た
が
、
デ
ー
タ

を
目
視
で
確
認
し
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
い
う
業
務

で
は
慎
重
に
な
り
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
っ
て

い
ま
し
た
。
で
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
、
こ

れ
ま
で
目
検
で
行
っ
て
い
た
チ
ェ
ッ
ク
を
自
動

化
す
る
こ
と
で
週
１
回
90
分
か
か
っ
て
い
た
業

務
が
30
分
で
完
了
す
る
よ
う
に
な
り
、
年
間
で

は
約
50
時
間
の
削
減
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
ま

た
毎
日
行
っ
て
い
た
業
務
で
は
一
日
あ
た
り
40

分
、
年
間
で
は
９
６
０
０
分
（
１
６
０
時
間
）

Ｉ
Ｔ
初
心
者
の
新
た
な
挑
戦

　

ま
た
、
業
務
拡
大
の
好
循
環
も
生
ま
れ
て
い

る
。
精
鋭
メ
ン
バ
ー
が
担
当
し
て
い
た
自
動
化

業
務
を
新
規
メ
ン
バ
ー
に
渡
す
こ
と
で
精
鋭
メ
ン

バ
ー
の
リ
ソ
ー
ス
に
余
裕
が
で
き
、
新
た
な
業

務
ニ
ー
ズ
の
発
掘
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
る
そ
う

だ
。

　

松
尾
さ
ん
は
、「
会
社
の
戦
力
と
な
る
Ｉ
Ｔ

人
材
の
育
成
は
急
務
だ
と
考
え
ま
し
た
。
ず
っ

と
同
じ
業
務
を
し
続
け
る
の
で
は
な
く
、
新
し

い
課
題
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
成
長
に
つ
な
が
り

ま
す
。
発
達
障
が
い
と
Ｉ
Ｔ
と
の
相
性
は
よ
い

の
で
は
な
い
か
と
、
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
て

い
ま
す
」
と
い
う
。

　

実
際
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
進
め
る
な
か
で
、
想

定
外
の
う
れ
し
い
変
化
も
見
ら
れ
た
と
い
う
。

例
え
ば
、
メ
ン
バ
ー
同
士
が
互
い
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、教
え
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
苦
手
と
し
て

い
た
メ
ン
バ
ー
が
み
ん
な
の
役
に
立
ち
た
い
と

行
動
し
、
み
ん
な
か
ら
頼
ら
れ
る
よ
う
な
存
在

に
な
る
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
が
成
長
し
て
、
自
己

肯
定
感
を
高
め
て
い
く
姿
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
今
後
は
、
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ベ
ー
ス
知
識
を
持
つ
人
材
を
増

や
し
、
実
業
務
を
自
動
化
す
る
こ
と
で
さ
ら
な

る
業
務
時
間
削
減
を
目
ざ
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
ト
レ
ー
ナ
ー
昇
格
の
社
員
を
増
や
し
、

業
務
拡
大
の
サ
イ
ク
ル
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た

い
で
す
」
と
松
尾
さ
ん
は
語
っ
て
く
れ
た
。

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
知
識
の
あ
る
精
鋭

メ
ン
バ
ー
が
選
定
し
た
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
動
画

を
活
用
し
た
学
び
に
統
一
し
た
。

②
課
題
へ
の
取
組
み

　

限
ら
れ
た
時
間
で
早
く
実
践
に
進
め
る
よ
う
、

課
題
は
業
務
で
使
う
知
識
を
短
期
間
で
習
得
で

き
る
構
成
に
し
た
。
ま
た
、
知
識
の
蓄
積
と
育

成
の
効
率
化
を
目
ざ
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
参
加
者

の
質
問
と
回
答
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
蓄
積
し
、

ほ
か
の
学
習
メ
ン
バ
ー
も
参
照
で
き
る
よ
う
な

仕
組
み
に
し
た
。

　

参
加
者
の
学
習
進
捗
や
取
組
み
状
況
を
現
場

の
上
長
へ
月
１
回
報
告
し
、
連
携
も
大
切
に
し

て
い
る
。

③
実
際
の
業
務
を
自
動
化
さ
せ
て
独
り
立
ち

　

①
②
の
ス
テ
ッ
プ
を
修
了
す
る
と
実
務
で
の

自
動
化
、
独
り
立
ち
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
（
２
０
２
３
年
１
〜

９
月
実
績
）
は
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

・
育
成
人
数
：
延
べ
13
人

・
自
動
化
ツ
ー
ル
作
成
件
数
：
30
件

・
自
動
化
に
よ
る
業
務
削
減
時
間
：
２
５
０
０

時
間

　

ス
キ
ル
と
育
成
に
素
養
の
あ
る
社
員
を
「
ト

レ
ー
ナ
ー
」
に
任
命
し
、
教
え
る
側
に
回
る
こ

と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
や
個
々
の
成
長

に
つ
な
げ
て
い
る
。

パートナー雇用開発部で働く
齊藤百花さん
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が
ら
働
け
ば
社
会
で
活
躍
で
き
る
こ
と
を
、
一

緒
に
働
く
な
か
で
知
り
ま
し
た
」
と
話
す
。
藤

本
さ
ん
は
、「
そ
ん
な
人
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」

と
い
う
、
強
く
熱
い
思
い
が
根
底
に
あ
る
。

　

ま
た
、
藤
本
さ
ん
は
次
の
よ
う
な
考
え
方
を

大
切
に
し
て
い
る
と
い
う
。

　
「
障
が
い
に
対
し
て
、
必
要
な
合
理
的
配
慮

は
必
ず
行
い
ま
す
。
一
方
で
、
成
果
を
求
め
る

こ
と
に
遠
慮
は
し
ま
せ
ん
。
社
員
が
自
分
の
で

き
る
こ
と
や
得
意
な
こ
と
に
全
力
で
挑
戦
し
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
る
環

境
を
整
え
る
。
こ
れ
は
、〝
思
い
っ
き
り
働
く
〞

こ
と
で
一
人
ひ
と
り
の
自
己
肯
定
感
を
高
め
、

働
く
こ
と
を
通
じ
て
社
会
貢
献
の
実
現
を
目
ざ

し
て
い
る
の
で
す
」

　

マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
、
２
０
２
３
年

に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
を
作
成
し
た
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、〝
誰
も
が
活
躍
す
る
た
め

の
道
を
拓
き
、
未
来
へ
の
道
標
と
な
る
。〞

　

バ
リ
ュ
ー
に
は
、「
先
駆
者
意
識
」、「
結
果

に
こ
だ
わ
る
」、「
自
ら
考
え
行
動
す
る
」、「
ア
ン

コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
の
自
覚
」、「
感
謝
と
敬
意
」

の
五
つ
を
掲
げ
た
。

　

こ
の
〝
先
駆
者
〞
と
い
う
言
葉
に
は
、
障
が

い
の
あ
る
社
員
か
ら
も
「
自
ら
そ
う
な
り
た
い
」

と
い
う
共
感
の
声
が
多
か
っ
た
と
い
う
。

マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー

の
削
減
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
し
か
も
、
目
検

チ
ェ
ッ
ク
よ
り
正
確
で
す
。
今
後
は
さ
ら
に

P

パ

ワ

ー

ow
er
A

オ
ー
ト
メ
イ
ト

utom
ate

な
ど
、
ほ
か
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ

ル
も
勉
強
し
よ
う
と
い
う
意
欲
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
」と
、穏
や
か
な
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

　

現
在
の
齊
藤
さ
ん
に
つ
い
て
、松
尾
さ
ん
は「
齊

藤
さ
ん
に
は
現
在
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
を
に
な
っ

て
も
ら
っ
て
い
て
、
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
だ

け
で
な
く
チ
ー
ム
へ
の
貢
献
の
意
識
も
高
ま
っ

て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

あ
ら
た
め
て
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
魅

力
に
つ
い
て
触
れ
た
い
。

　
「
な
ぜ
貴
社
は
発
達
障
が
い
者
が
多
い
の
か
」

と
た
ず
ね
た
。
藤
本
さ
ん
の
思
い
は
こ
う
だ
。

　
「
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
は
、
自
分
も
他
者

も
障
が
い
に
気
づ
き
に
く
い
こ
と
が
多
い
で
す
。

で
す
か
ら
、
成
人
に
な
っ
て
か
ら
発
達
障
が
い

が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
、
大
き
な
シ
ョ
ッ
ク
を

受
け
る
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
特
性
を
理
由
と

し
た
日
常
生
活
の
な
か
で
の
つ
ま
づ
き
や
失
敗

は
、
障
が
い
が
わ
か
る
以
前
か
ら
く
り
返
し
起

き
て
い
て
、
自
己
肯
定
感
が
低
い
人
も
多
い
の

で
す
。
こ
う
し
た
背
景
で
つ
ら
い
思
い
を
抱
え

て
い
る
発
達
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
も
、
シ
ョ
ッ

ク
を
乗
り
越
え
、
障
が
い
を
受
け
入
れ
、
自
己

対
処
法
を
身
に
つ
け
、
適
切
な
配
慮
も
受
け
な

発
達
障
が
い
者
の
活
躍
の
道
を

切
り
拓
き
た
い
と
い
う
思
い

　

さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
を
し
た
経
験
を
抱
え
な
が

ら
も
、
こ
れ
か
ら
自
分
た
ち
は
〝
先
駆
者
〞
と

し
て
「
堂
々
と
未
来
に
向
か
っ
て
歩
ん
で
い
く
ん

だ
」
と
い
う
決
意
を
表
し
た
言
葉
と
な
っ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
た
。

　

こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
を
全
社
員
に

周
知
す
る
た
め
の
動
画
や
ポ
ス
タ
ー
は
、
先
に

触
れ
た
一
つ
め
の
動
画
制
作
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
卒

業
し
た
社
員
が
担
当
し
た
と
い
う
。

　

動
画
を
視
聴
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
が
、
非
常

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
わ
り
や
す
く
、
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
の
高
い
も
の
だ
と
感
じ
た
。

　

マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
を
取
材
し
、
先
駆

者
と
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
意
思
決
定
を
し
、

障
が
い
の
あ
る
方
の
能
力
開
発
に
愚
直
に
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
っ
た
。

　

一
見
厳
し
い
よ
う
に
も
見
え
る
が
、
そ
の
根
っ

こ
に
は
一
人
ひ
と
り
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願

う
愛
が
あ
る
の
だ
。

　

発
達
障
が
い
の
あ
る
方
が
、
自
信
を
持
っ
て

活
躍
す
る
こ
と
が
あ
た
り
前
の
社
会
を
、
堂
々

と
歩
め
る
道
を
、
藤
本
さ
ん
は
切
り
拓
い
て
く

れ
て
い
る
。先
駆
者
と
し
て
歩
ん
で
く
れ
て
い
る
。

そ
の
切
り
拓
か
れ
た
道
を
堂
々
と
歩
い
て
い
こ

う
。

　

可
能
性
を
信
じ
て
。

さ
い
ご
に

齊藤さんは、制作した自動化ツールを駆使して
業務にあたっている
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１
民
間
企
業
に
お
け
る

    

雇
用
状
況

◎
産
業
別
の
状
況
（
第
４
表
）

　

産
業
別
に
み
る
と
、
雇
用
さ
れ
て
い
る

障
害
者
の
数
は
、「
農
、
林
、
漁
業
」「
鉱
業
、

採
石
業
、
砂
利
採
取
業
」「
金
融
業
、
保
険

業
」
以
外
の
全
て
の
業
種
で
前
年
よ
り
も

増
加
し
た
。

　

産
業
別
の
実
雇
用
率
で
は
、「
医
療
、
福

祉
」（
３
・
０
９
％
）、「
生
活
関
連
サ
ー
ビ

ス
業
、
娯
楽
業
」（
２
・
４
６
％
）、「
電
気
・

ガ
ス
・
熱
供
給
・
水
道
業
」（
２
・
４
１
％
）、

「
運
輸
業
、
郵
便
業
」（
２
・
３
９
％
）、「
農
、

林
、漁
業
」（
２
・
３
８
％
）、「
製
造
業
」（
２
・

３
２
％
）が
法
定
雇
用
率
を
上
回
っ
て
い
る
。

２
国
、
地
方
公
共
団
体
に

お
け
る
在
職
状
況

（
１
）
国
の
機
関
（
第
３
表
（
１
））

　

国
の
機
関
（
法
定
雇
用
率
２
・
６
％
）

に
在
職
し
て
い
る
障
害
者
の
数
は
９
９
４

０
・
０
人
、
実
雇
用
率
は
２
・
９
２
％
。
国

の
機
関
は
44
機
関
す
べ
て
に
お
い
て
法
定

雇
用
率
を
達
成
し
て
い
る
。

（
２
）
都
道
府
県
の
機
関
（
第
３
表
（
１
））

　

都
道
府
県
の
機
関
（
法
定
雇
用
率
２
・

６
％
）
に
在
職
し
て
い
る
障
害
者
の
数
は

１
万
６
２
７
・
５
人
、
実
雇
用
率
は
２
・
９

６
％
。
知
事
部
局
は
47
機
関
す
べ
て
に
お

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる労働者数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

独立行政法人等 467,326.5 人
（455,960.5 人）

12,879.5 人
［10,125 人］
（12,420.5 人）

2.76% 
（2.72%）

308/369 
（292/365） 

83.5%
（80.0%）

（3） 独立行政法人等における雇用状況（法定雇用率２.6％）

（1） 国、地方公共団体の機関（法定雇用率２.6％）

【第3表】　国、地方公共団体等における在職状況

（2） 都道府県等の教育委員会（法定雇用率２.5％）

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる職員数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

国の機関 340,707.5 人
（340,474.5 人）

9,940.0 人
［8,388 人］ 
（9,703.0 人）

2.92％ 
（2.85％） 

44/44 
（44/44） 

100.0％
（100.0％）

都道府県の
機関

359,503.0 人
（363,592.0 人）

10,627.5 人
［8,319 人］  

（10,409.0 人） 

2.96％ 
（2.86％）

152/163  
（153/164） 

93.3％
（93.3％）

市町村の機関 1,353,753.5 人
（1,341,687.5 人）

35,611.5 人
［27,896 人］  
（34,535.5 人）

2.63％ 
（2.57％） 

1,910/2,460  
（1,846/2,462） 

77.6％
（75.0％）

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる職員数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

都道府県等
教育委員会

726,615.5 人 
（726,284.5 人）

16,999.0 人
［13,317 人］  
（16,501.0 人） 

2.34％ 
（2.27％）

64/95 
（58/95） 

67.4%
（61.1%）

［　］内は、実人員。以下同じ。

省 庁

注１ （1）及び（2）の各表の①欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる職員数」とは、職員総数から除外職員数及び除外率相当職員数（旧除外職員が職員総数に
占める割合を元に設定した除外率を乗じて得た数）を除いた職員数である。

注２ （3）の表の①欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数」とは、常用労働者総数から除外率相当数（身体障害者、知的障害者及び精神障害者が就業
することが困難であると認められる職種が相当の割合を占める業種について定められた率を乗じて得た数）を除いた労働者数である。

注３ 各表の②欄の「障害者の数」とは、身体障害者、知的障害者及び精神障害者の計であり、短時間労働者以外の重度身体障害者及び重度知的障害者については法
律上、１人を２人に相当するものとしてダブルカウントを行い、重度以外の身体障害者及び知的障害者並びに精神障害者である短時間労働者については法律上、
１人を 0.5 人に相当するものとして 0.5 カウントとしている。

 ただし、精神障害者である短時間労働者については、１人を１カウントしている。また、令和４年においては、精神障害者である短時間労働者であって、次の
いずれかに該当する者についてのみ、１人を１カウントとしていた。

 ①　令和元年６月２日以降に採用された者であること
 ②　令和元年６月２日より前に採用された者で、同日以後に精神障害者保健福祉手帳を取得した者であること
注４ 法定雇用率 2.5％が適用される機関とは、都道府県の教育委員会及び一定の市町村の教育委員会である。
注５ （　）内は、令和４年６月１日現在の数値である。
注６ 「独立行政法人等」とは、障害者の雇用の促進等に関する法律施行令別表第２の第１号から第８号まで、「地方独立行政法人等」とは、同令別表第２の第９号及

び第 10 号までの法人を指す。
注７ 特例承認・特例認定や各機関における法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数の変化等により機関数は変動する。

厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課

令和５年
障害者雇用状況の集計結果②
（令和５年６月１日）
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い
て
達
成
、
知
事
部
局
以
外
は
１
１
６
機

関
中
１
０
５
機
関
が
達
成
し
て
い
る
。

（
３
）
市
町
村
の
機
関
（
第
３
表
（
１
））

　

市
町
村
の
機
関（
法
定
雇
用
率
２
・
６
％
）

に
在
職
し
て
い
る
障
害
者
の
数
は
３
万
５

６
１
１
・
５
人
、
実
雇
用
率
は
２
・
６
３
％
。

２
４
６
０
機
関
中
１
９
１
０
機
関
が
達
成

し
て
い
る
。

（
４
）
都
道
府
県
等
の
教
育
委
員
会

（
第
３
表
（
２
））

　

都
道
府
県
等
の
教
育
委
員
会
（
法
定
雇

用
率
２
・
５
％
）
に
在
職
し
て
い
る
障
害

者
の
数
は
１
万
６
９
９
９
・
０
人
、
実
雇

用
率
は
２
・
３
４
％
（
都
道
府
県
教
育
委

員
会
は
２
・
３
４
％
、
市
町
村
教
育
委
員

会
は
２
・
３
５
％
）。
都
道
府
県
教
育
委
員

会
は
47
機
関
中
31
機
関
が
達
成
、
市
町
村

教
育
委
員
会
は
48
機
関
中
33
機
関
が
達
成

し
て
い
る
。

３
独
立
行
政
法
人
等
に

お
け
る
雇
用
状
況（
第
３
表（
３
））

　

独
立
行
政
法
人
等
（
法
定
雇
用
率
２
・

６
％
）
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数

は
１
万
２
８
７
９
・
５
人
、実
雇
用
率
は
２
・

７
６
％
。
独
立
行
政
法
人
等
（
国
立
大
学

法
人
等
を
除
く
）
は
93
法
人
中
80
法
人
が

達
成
、
国
立
大
学
法
人
等
は
86
法
人
中
77

法
人
が
達
成
、
地
方
独
立
行
政
法
人
等
は

１
９
０
法
人
中
１
５
１
法
人
が
達
成
し
て

い
る
。

区分

①
企業数

②
法定雇用障害
者数の算定の
基礎となる労
働者数（注１）

③　障害者の数 ④
実雇用率
Ｅ÷②×
100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

Ａ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
（注３）

Ｂ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
である短時間
労働者（注３）

Ｃ . 重度以外
の身体障害者、
知的障害者及
び精神障害者
（注３）（注４）

Ｄ . 重度以外
の身体障害者
及び知的障害
者である短時
間労働者
（注３）（注５）

Ｅ．　計
Ａ×２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ×0.5
（注２）

Ｆ .うち
新規雇用分
（注６）

産業計
企業

108,202
（107,691)

人
27,523,661.0

（27,281,606.5)

人
127,318

（125,433)

人
17,553

（17,969)

人
350,061

（317,201)

人
39,856

（55,844)

人
642,178.0
（613,958.0)

人
63,557.5

（58,855.0)

％
2.33

（2.25)

企業
54,239
（52,007)

％
50.1

（48.3)

農、林、漁業 410
（411)

43,442.5
（46,600.5)

181
（197)

18
（23)

627
（647)

50
（76)

1,032.0
（1,102.0)

95.0
（95.0)

2.38
（2.36)

245
（234)

59.8
（56.9)

鉱業、採石業、
砂利採取業

75
（71)

10,728.0
（10,692.0)

49
（50)

4
（2)

122
（128)

1
（69)

224.5
（264.5)

12.5
（26.5)

2.09
（2.47)

37
（36)

49.3
（50.7)

建設業 4,830
（4,762)

858,432.0
（853,184.5)

4,553
（4,422)

234
（221)

8,520
（8,076)

242
（377)

17,981.0
（17,329.5)

1,382.0
（1,325.0)

2.09
（2.03)

2,468
（2,315)

51.1
（48.6)

製造業 25,535
（25,700)

7,042,740.5
（7,047,383.5)

37,513
（37,430)

1,720
（1,701)

84,800
（80,931)

3,044
（4,118)

163,068.0
（159,551.0)

11,194.0
（10,819.5)

2.32
（2.26)

14,543
（14,219)

57.0
（55.3)

電気・ガス・
熱供給・水道業

280
（290)

212,582.5
（216,131.5)

1,296
（1,318)

42
（42)

2,465
（2,400)

29
（61)

5,113.5
（5,108.5)

249.0
（265.0)

2.41
（2.36)

142
（133)

50.7
（45.9)

情報通信業 6,443
（6,307)

1,755,423.0
（1,720,494.5)

7,876
（7,705)

305
（285)

17,242
（15,750)

287
（497)

33,442.5
（31,693.5)

3,851.0
（3,702.5)

1.91
（1.84)

1,926
（1,717)

29.9
（27.2)

運輸業、郵便業 7,521
（7,556)

1,593,487.0
（1,622,161.0)

7,627
（7,683)

835
（886)

21,271
（20,340)

1,566
（2,121)

38,143.0
（37,652.5)

3,031.0
（2,978.5)

2.39
（2.32)

4,242
（4,141)

56.4
（54.8)

卸売業、小売業 16,414
（16,418)

4,332,651.5
（4,322,579.0)

16,284
（15,967)

2,959
（3,087)

55,923
（50,050)

8,277
（11,347)

95,588.5
（90,744.5)

9,474.0
（8,638.5)

2.21
（2.10)

6,654
（6,322)

40.5
（38.5)

金融業、保険業 1,436
（1,446)

1,104,449.5
（1,130,604.0)

6,159
（6,329)

263
（266)

12,532
（12,282)

323
（388)

25,274.5
（25,400.0)

1,934.5
（1,799.0)

2.29
（2.25)

573
（587)

39.9
（40.6)

不動産業、
物品賃貸業

2,113
（2,068)

514,089.0
（491,743.5)

2,025
（1,930)

247
（237)

5,568
（4,971)

457
（549)

10,093.5
（9,342.5)

1,168.0
（936.5)

1.96
（1.90)

800
（731)

37.9
（35.3)

学術研究、専門・
技術サービス業

3,813
（3,596)

1,330,713.0
（1,262,286.5)

5,853
（5,449)

618
（672)

16,167
（14,449)

1,522
（2,128)

29,252.0
（27,083.0)

3,064.0
（2,958.5)

2.20
（2.15)

1,341
（1,254)

35.2
（34.9)

宿泊業、飲食
サービス業

3,151
（3,157)

771,805.5
（768,041.0)

2,689
（2,637)

934
（986)

9,586
（8,518)

2,640
（3,309)

17,218.0
（16,432.5)

1,941.0
（1,641.0)

2.23
（2.14)

1,539
（1,450)

48.8
（45.9)

生活関連サービ
ス業、娯楽業

2,937
（2,979)

486,023.0
（490,435.5)

2,088
（2,159)

508
（479)

6,760
（6,120)

1,038
（1,477)

11,963.0
（11,655.5)

1,207.0
（927.5)

2.46
（2.38)

1,342
（1,293)

45.7
（43.4)

教育、学習支援業 2,381
（2,369)

524,152.5
（521,387.0)

2,129
（2,149)

251
（265)

4,778
（4,466)

368
（515)

9,471.0
（9,286.5)

1,032.5
（994.0)

1.81
（1.78)

875
（859)

36.7
（36.3)

医療、福祉 18,688
（18,525)

3,173,138.5
（3,139,350.0)

14,231
（13,858)

5,939
（6,049)

56,102
（45,802)

14,897
（22,048)

97,951.5
（90,591.0)

13,551.0
（12,473.5)

3.09
（2.89)

11,612
（11,129)

62.1
（60.1)

複合サービス事業 883
（886)

288,991.0
（289,757.5)

1,376
（1,350)

162
（183)

3,372
（3,081)

321
（410)

6,446.5
（6,169.0)

495.5
（408.0)

2.23
（2.13)

413
（372)

46.8
（42.0)

サービス業 11,292
（11,150)

3,480,812.0
（3,348,775.0)

15,389
（14,800)

2,514
（2,585)

44,226
（39,190)

4,794
（6,354)

79,915.0
（74,552.0)

9,875.5
（8,866.5)

2.30
（2.23)

5,487
（5,215)

48.6
（46.8)

注　前号掲載（※）の第１表と同じ

【第4表】　民間企業における産業別の雇用状況

※前号の「令和５年 障害者雇用状況の集計結果①」はこちらからご覧いただけます。
　https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/book/hiroba_202403/index.html#page=28 働く広場  2024.4働く広場  2024.427 26



進
め
た
の
が
、
紙
文
書
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
な
ど
の
「
在
宅
勤

務
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
業
務
」
や
「
自
動
車
の
生
産
現
場

で
の
物
づ
く
り
」
な
ど
の
新
た
な
業
務
へ
の
進
出
で
す
。

特
に
生
産
現
場
へ
の
進
出
は
、
ト
ヨ
タ
の
求
め
る
高
い

作
業
品
質
の
確
保
や
作
業
者
の
安
全
の
確
保
な
ど
が
課

題
と
な
り
、
こ
れ
ま
で
は
進
出
を
断
念
し
て
い
た
業
務

で
し
た
が
、
今
後
の
安
定
的
な
成
長
を
求
め
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

生
産
工
程
へ
の
参
画
は
、
ま
ず
は
「
順
建
て
」
と
呼

ば
れ
る
作
業
か
ら
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。
順
建

て
と
は
「
工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
で
組
立
て
の
作
業
を
し

や
す
い
よ
う
に
、
部
品
工
場
か
ら
届
い
た
部
品
の
梱
包

を
外
し
て
整
列
さ
せ
る
準
備
作
業
」
を
さ
し
ま
す
。
こ

の
作
業
を
受
託
す
る
こ
と
で
、
と
き
に
は
、
当
社
の
社

員
が
部
品
の
不
良
を
見
つ
け
て
報
告
す
る
こ
と
な
ど
も

あ
り
、
ま
じ
め
な
仕
事
ぶ
り
が
工
場
で
働
く
人
た
ち
に

も
認
知
さ
れ
て
当
社
に
つ
い
て
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会

　

当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
で
は
、
毎
年
、
職
業
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
研
究
成
果
を
周
知
す
る
と
と

も
に
、
参
加
者
相
互
の
意
見
交
換
、
経
験
交
流
を
生
み

出
す
た
め
の
機
会
と
し
て
、「
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
研
究
・
実
践
発
表
会
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

第
31
回
と
な
る
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
は
、「
会

場
参
加
」
と
、
会
場
で
の
発
表
内
容
な
ど
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
視
聴
で
き
る
「
ラ
イ
ブ
配
信
」
を
組
み
合
わ
せ

た
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
方
式
」
で
実
施
す
る
と
と
も
に
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
よ
り
中
止
し

て
い
た
「
ポ
ス
タ
ー
発
表
」
を
４
年
ぶ
り
に
再
開
し
ま

し
た
。
ま
た
、
そ
の
内
容
を
広
く
発
信
す
る
た
め
に
、

２
０
２
２
年
度
に
引
き
続
き
、
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン

タ
ー
（
Ｎ
Ｉ
Ｖ
Ｒ
）
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
動
画
掲
載
も

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式

会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
有あ

り

村む
ら

秀し
ゅ
う

一い
ち

氏
に
よ
る
特
別
講

演
「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
障
が
い
者
雇
用
~
障
が
い

者
雇
用
の
質
向
上
に
向
け
て
~
」
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で

ご
紹
介
し
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り

既
存
の
業
務
が
激
減

　

私
ど
も
ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
は
、
２
０
０
８

（
平
成
20
）
年
に
設
立
さ
れ
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会

社
（
以
下
、「
ト
ヨ
タ
自
動
車
」）
の
特
例
子
会
社
で
す
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
本
社
や
工
場
を
含
む
愛
知
県
内
（
10

拠
点
）
と
、
東
京
都
内
（
３
拠
点
）
の
合
計
13
拠
点
で
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
受
託
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を

行
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
５
４
５
人
の
う
ち
、
障
害
の

あ
る
社
員
は
４
２
９
人
（
知
的
障
害
１
６
８
人
、
身
体

障
害
１
２
８
人
、精
神
障
害
１
３
３
人
）で
（
※
）、印
刷
・

製
本
業
務
、
郵
便
物
の
配
布
業
務
、
清
掃
、
マ
ッ
サ
ー

ジ
な
ど
の
現
場
に
赴
い
て
行
う
、
い
わ
ゆ
る
「
現
業
」

を
中
心
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
り
、
当
社

は
大
き
く
二
つ
の
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。
一
つ
め
は
、

親
会
社
で
あ
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
経
営
悪
化
に
よ
る
受

託
費
の
減
少
で
す
。
幸
い
に
も
こ
の
状
況
は
一
時
的
な

も
の
で
し
た
が
、
二
つ
め
の
打
撃
は
、
そ
の
後
も
長
く

続
く
こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
の
働
き
方
改
革
」
の
加
速
で
す
。
在
宅
勤
務
や

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
急
速
に
拡
大
す
る
こ
と
で
、
当
社

の
主
力
で
あ
っ
た
オ
フ
ィ
ス
勤
務
者
の
仕
事
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
業
務
が
激
減
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

安
定
的
な
受
注
確
保
の
た
め
に

工
場
で
の
生
産
業
務
に
参
画

　

危
機
的
な
状
況
を
乗
り
切
る
た
め
の
取
組
み
と
し
て

ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

有
村
秀
一
氏

特別講演の様子

第
31
回
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究・
実
践
発
表
会
P
a
r
t
1

特
別
講
演

「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
障
が
い
者
雇
用

〜
障
が
い
者
雇
用
の
質
向
上
に
向
け
て
〜
」
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の
新
た
な
取
組
み
も
開
始
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
車

い
す
向
け
の
福
祉
車
両
の
操
作
性
の
評
価
な
ど
に
当
事

者
と
し
て
参
加
し
、
よ
り
リ
ア
ル
な
検
証
を
実
現
し
、

製
品
の
性
能
の
向
上
に
寄
与
し
て
い
ま
す
。
こ
の
商
品

評
価
を
実
施
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
ト
ヨ
タ
の
技

術
部
内
で
も
当
事
者
に
よ
る
評
価
の
重
要
性
が
認
知
さ

れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
の
評
価
や
企
画
参
画
な
ど
の
依

頼
を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
障
害
特
性
が

強
み
に
な
る
「
障
害
者
だ
か
ら
で
き
る
」
業
務
で
あ
る

た
め
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
運
営
す
る
総
合
病
院
「
ト

ヨ
タ
記
念
病
院
」
に
お
け
る
病
院
業
務
へ
の
取
組
み
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
４
年
末
よ
り
病
棟
の
看
護

補
助
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
開
始
当
初
は
「
命

を
扱
う
病
院
で
の
障
害
者
雇
用
は
む
ず
か
し
い
」
と
反

対
意
見
も
多
く
、
む
ず
か
し
い
状
況
が
あ
り
ま
し
た
。

当
社
か
ら
担
当
者
が
赴
き
、
業
務
指
導
や
看
護
師
の
理

解
活
動
な
ど
を
地
道
に
行
う
こ
と
で
、
い
ま
で
は
安
定

し
た
業
務
を
実
施
し
、
頼
ら
れ
る
存
在
に
な
っ
て
い
ま

す
。コ
ロ
ナ
禍
で
病
棟
勤
務
が
む
ず
か
し
い
状
況
も
あ
っ

た
の
で
、
今
後
は
、
看
護
業
務
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
業

務
を
実
施
し
た
い
と
テ
ス
ト
ト
ラ
イ
を
進
め
て
い
ま
す
。

に
な
り
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
に
「
部
品
の
ピ
ッ
キ
ン
グ

作
業
」
や
「
ボ
ル
ト
検
品
作
業
」
な
ど
に
も
業
務
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。

ト
ヨ
タ
式
「
カ
イ
ゼ
ン
」
で�

障
害
者
の
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備

　

障
害
の
あ
る
人
も
操
作
手
順
を
間
違
え
な
い
よ
う
、

作
業
ラ
イ
ン
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ヨ
タ
式
「
カ
イ
ゼ
ン
」

が
施
さ
れ
、
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
例
え
ば
、「
次
に
作
業
す
る
内
容
を
ラ
ン
プ

で
知
ら
せ
る
装
置
」
を
ラ
イ
ン
の
担
当
者
が
自
作
し
、

間
違
い
を
起
こ
さ
ず
に
、
安
全
に
作
業
が
で
き
る
よ
う

に
工
夫
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
工
夫
を
実

施
す
る
こ
と
は
、
生
産
現
場
の
安
全
性
を
よ
り
高
め
る

こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
者
や
女
性
な
ど

に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
環
境
に
つ
な
が
り
、
将
来
の

人
員
不
足
に
も
希
望
が
持
て
る
展
開
と
な
り
ま
し
た
。

　

生
産
現
場
で
の
業
務
を
確
実
に
行
っ
た
こ
と
で
信
頼

が
高
ま
り
、
補
給
部
品
セ
ン
タ
ー
（
ト
ヨ
タ
自
動
車
大

口
部
品
セ
ン
タ
ー
）
と
呼
ば
れ
る
物
流
拠
点
で
の
業
務

に
も
進
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
補
給
部
品
セ
ン

タ
ー
で
は
、
車
の
バ
ン
パ
ー
や
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
な
ど
の

パ
ー
ツ
、
ボ
ル
ト
や
ワ
ッ
シ
ャ
ー
な
ど
の
小
物
部
品
な

ど
、
お
よ
そ
35
万
の
部
品
を
管
理
し
て
お
り
、
部
品
の

注
文
が
入
る
と
す
ぐ
に
出
荷
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。
当
社
の
社
員
は
、
出
荷
の
た
め
に
小
物
部
品
を

梱
包
す
る
作
業
な
ど
に
従
事
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
も
、

「
10
個
単
位
や
１
０
０
個
単
位
の
部
品
を
数
え
る
こ
と

な
く
取
り
分
け
る
治
具
」
を
利
用
す
る
な
ど
し
て
、
確

実
な
作
業
を
行
い
、
大
き
な
戦
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

「
障
害
者
だ
か
ら
」
で
き
る
業
務
で�

�

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
と
持
続
的
な
発
展
へ

　

さ
ら
に
、
車
両
の
「
開
発
や
実
験
」
へ
の
協
力
な
ど

障
害
者
を
受
け
入
れ
る
風
土
が
育
っ
た�

�

「
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
研
修
」

　

以
前
は
親
会
社
を
ま
わ
っ
て
「
仕
事
の
切
り
出
し
」

を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
親
会
社
か
ら「
仕

事
が
切
り
出
さ
れ
る
」
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
多
く
の

業
務
依
頼
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
は
、
親

会
社
の
社
員
を
対
象
に
実
施
し
て
い
る
「
心
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
研
修
」
の
効
果
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

車
い
す
の
乗
車
や
知
的
障
害
の
あ
る
社
員
と
の
ふ
れ
あ

い
な
ど
の
体
験
を
中
心
に
す
え
た
研
修
で
、
企
画
や
当

日
の
運
営
も
障
害
の
あ
る
社
員
が
中
心
に
な
っ
て
実
施

し
て
い
ま
す
。
参
加
者
の
多
く
に
、
障
害
の
あ
る
社
員

を
「
障
害
者
」
と
し
て
で
は
な
く
「
ト
ヨ
タ
で
と
も
に

働
く
仲
間
」
と
し
て
受
け
入
れ
る
、
認
識
の
変
化
が
起

こ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
実
施
す
る
こ
と

に
よ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
業
務
や
職
域
を
拡
大
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
障
害
者

の
法
定
雇
用
率
が
段
階
的
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
数
値
だ
け
で
は
な
く
、

働
く
人
た
ち
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
活
躍
で
き
る
仕

事
の
あ
り
方
や
、
そ
れ
を
支
え
る
制
度
や
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
を
整
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
障
害
者
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
障
害
者
を
受

け
入
れ
る
風
土
の
醸
成
が
進
む
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　

＊　
　
　
　

＊　
　
　
　

＊　
　
　
　
　

　

次
号
で
は
、「
第
31
回
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

研
究
・
実
践
発
表
会
」
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

Ⅰ
「
情
報
通
信
技
術
の
活
用
の
進
展
を
踏
ま
え
た
障
害

者
雇
用
の
あ
り
方
に
つ
い
て
」、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
Ⅱ
「
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
活
用
し
た
就
労
支
援
の

今
後
の
あ
り
方
に
つ
い
て
」
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
お
届

け
し
ま
す
。

有村秀一氏
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「
ノ
ウ
フ
ク
・
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
３
」

選
定
結
果
を
公
表

農林
水産省

　

農
林
水
産
省
は
、
農
福
連
携
の
優
れ
た
取
組
み
事
例

を
表
彰
す
る
「
ノ
ウ
フ
ク
・
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
３
」
の

受
賞
24
団
体
を
発
表
し
た
。
応
募
は
１
９
８
団
体
。

　

グ
ラ
ン
プ
リ
は
、
障
害
者
の
工
賃
向
上
を
目
ざ
し
て

地
域
の
荒
廃
農
地
を
借
り
入
れ
、
ノ
ウ
フ
ク
Ｊ
Ａ
Ｓ
の

初
め
て
の
認
証
事
業
者
と
し
て
農
福
連
携
の
販
路
拡
大

に
貢
献
し
た「
株
式
会
社
ウ
ィ
ズ
フ
ァ
ー
ム
」（
長
野
県
）

と
、
飲
食
店
や
観
光
農
園
の
運
営
、
地
域
ホ
テ
ル
の
再

生
、
廃
校
の
活
用
な
ど
多
角
的
に
事
業
展
開
し
、
農
業

や
加
工
業
な
ど
で
40
人
以
上
が
一
般
就
労
に
移
行
し
た

「
社
会
福
祉
法
人
青あ
お

葉は

仁に

会
」（
奈
良
県
）
の
２
団
体
。

　

準
グ
ラ
ン
プ
リ
に
は
、「
人
を
耕
す
」
部
門
で
「
広

島
県
立
広
島
特
別
支
援
学
校
」（
広
島
県
）、「
地
域
を

耕
す
」
部
門
で
「
一
般
社
団
法
人T

ザ

H
E
C

チ

ャ

レ

ン

ジ
H
A
LLEN

G
E

ドD

」（
福
岡
県
）、「
未
来
を
耕
す
」
部
門
で
「
有
限
会

社
あ
わ
ら
農
楽
フ
ァ
ー
ム
」（
福
井
県
）
の
３
団
体
が

選
ば
れ
た
。

　

こ
の
ほ
か
優
秀
賞
に
は「
有
限
会
社
Ｆ
・
Ｆ
磯
崎
」（
宮

城
県
）、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ユ
ア
フ
ィ
ー
ル
ド
つ
く
ば
」（
茨

城
県
）、「
株
式
会
社
Ｌ
Ｓ
ふ
ぁ
ー
む
」（
岐
阜
県
）、「
社

会
福
祉
法
人
ま
つ
さ
か
福
祉
会
多
機
能
型
事
業
所
八

重
田
フ
ァ
ー
ム
」（
三
重
県
）、「
株
式
会
社
し
ん
や
さ
い
」

（
京
都
府
）、「
株
式
会
社
お
お
も
り
農
園
」（
岡
山
県
）、

「
社
会
福
祉
法
人
博
愛
会
」（
大
分
県
）
の
７
団
体
が
選

ば
れ
た
。

https://w
w
w
.m
aff.go.jp/j/press/nousin/

kouryu/240119.htm
l

バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン

推
進
功
労
者
表
彰

内閣府

　

内
閣
府
は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ

国
の
動
き

す
い
と
さ
れ
る
水
耕
栽
培
に
よ
っ
て
、
障
害
の
あ
る
人

が
働
き
や
す
く
、
付
加
価
値
の
高
い
農
産
物
を
生
産
し

な
が
ら
賃
金
向
上
に
つ
な
げ
る
ね
ら
い
。
年
３
回
の
収

穫
で
年
間
４
５
０
０
個
の
出
荷
を
目
ざ
す
。

　

東
京
都
町
田
市
の
町
田
商
工
会
議
所
と
地
元
企
業
が

開
発
し
た
、
液
肥
を
循
環
さ
せ
る
「
町
田
式
水
耕
栽
培

槽
」
を
ハ
ウ
ス
３
棟
に
導
入
し
た
。
ハ
ウ
ス
内
を
温
め

る
ボ
イ
ラ
ー
に
は
、
地
域
の
間
伐
材
を
活
用
し
た
「
木

質
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
」
が
使
わ
れ
て
い
る
。
施
設

は
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
と
し
て
開
設
さ
れ
、
利

用
者
は
定
員
20
人
を
予
定
。
収
穫
や
交
配
、
箱
詰
め
作

業
な
ど
に
従
事
す
る
。
２
０
２
４
年
秋
ご
ろ
か
ら
運
営

を
開
始
し
、
２
０
２
５
年
１
月
の
初
出
荷
を
見
込
む
。

県
と
フ
ッ
ト
サ
ル
ク
ラ
ブ
と

社
会
福
祉
法
人
が
協
定

神奈川

　

神
奈
川
県
は
、
共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
取
組
み

を
推
進
す
る
目
的
で
、「
株
式
会
社
湘
南
ベ
ル
マ
ー
レ

フ
ッ
ト
サ
ル
ク
ラ
ブ
」（
足
柄
上
郡
大
井
町
）
と
障
害

者
支
援
施
設
な
ど
を
運
営
す
る
「
社
会
福
祉
法
人
一い
っ

燈と
う

会か
い

」（
中
郡
二
宮
町
）
と
の
三
者
に
よ
る
連
携
協
定
を

締
結
し
た
。

　

お
も
な
協
定
内
容
の
う
ち
農
福
連
携
の
推
進
に
関
し

て
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
×
福
祉
×
農
業
」
を
テ
ー
マ
に
行

う
『
ベ
ル
フ
ァ
ー
ム
』
の
モ
デ
ル
の
普
及
と
推
進
、
県

の
農
福
連
携
マ
ッ
チ
ン
グ
等
支
援
事
業
で
取
り
組
む
他

地
域
の
事
例
の
販
路
拡
大
や
６
次
産
業
化
に
お
け
る
協

力
、
障
害
の
あ
る
人
だ
け
で
な
く
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を

か
か
え
る
人
が
参
加
で
き
る
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農
園
」

の
モ
デ
ル
事
業
の
実
施
を
目
ざ
す
と
し
て
い
る
。

　

一
燈
会
は
こ
れ
ま
で
地
域
の
農
地
を
使
っ
て
サ
ト
イ

モ
や
タ
マ
ネ
ギ
、
ニ
ン
ジ
ン
な
ど
を
栽
培
し
販
売
。
２

０
２
２
（
令
和
４
）
年
か
ら
は
湘
南
ベ
ル
マ
ー
レ
フ
ッ

ト
サ
ル
ク
ラ
ブ
と
連
携
し
、
選
手
と
一
緒
に
作
業
を
し

た
り
、
選
手
の
サ
イ
ン
を
同
封
し
た
商
品
を
販
売
し
た

イ
ン
の
推
進
に
つ
い
て
顕
著
な
功
績
の
あ
っ
た
「
令
和

５
年
度
バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
推

進
功
労
者
表
彰
」
の
受
賞
者
を
発
表
し
た
。

　

こ
の
う
ち
内
閣
総
理
大
臣
表
彰
に
選
ば
れ
た
の
は
２

団
体
。「
社
会
福
祉
法
人
あ
さ
が
お
福
祉
会T

ツ

ダ

suda-
M

マ

チ

achi-K

キ

ッ

チ

ン

itchen

」（
徳
島
県
）
は
、
障
害
児
向
け
放

課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
高
齢
者
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
地

域
の
人
々
が
だ
れ
で
も
利
用
で
き
る
カ
フ
ェ
な
ど
を
一

つ
の
空
間
で
運
営
。
空
間
の
デ
ザ
イ
ン
性
を
重
視
し
、

だ
れ
も
が
訪
れ
や
す
い
拠
点
を
創
出
す
る
こ
と
に
よ
り
、

新
た
な
福
祉
を
実
現
し
た
。「
特
定
非
営
利
活
動
法
人

メ
デ
ィ
ア
・
ア
ク
セ
ス
・
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」（
東

京
都
）
は
、
視
聴
覚
に
障
害
の
あ
る
人
に
も
映
画
を
楽

し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
字
幕
メ
ガ
ネ
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
専
用
ア
プ
リ
で
、
セ
リ
フ
、
効
果
音
、
人
物

の
動
作
、
情
景
な
ど
の
映
画
情
報
が
提
供
さ
れ
る
仕
組

み
の
普
及
に
取
り
組
み
、
映
画
業
界
に
お
け
る
バ
リ
ア

フ
リ
ー
に
尽
力
し
た
。

　

ま
た
、
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
表
彰
優
良
賞
に
「
株

式
会
社L

リ
ー
ン

ean
o

オ
ン

n
M

ミ
ーe

」（
大
阪
府
）、「
公
益
社
団
法
人

鳥
取
県
聴
覚
障
害
者
協
会
」（
鳥
取
県
）
の
２
団
体
、

内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
奨
励
賞
に
は
「
千
葉
県
立
東
金

特
別
支
援
学
校
パ
ラ
ス
ポ
推
進
隊
」（
千
葉
県
）、「
特

定
非
営
利
活
動
法
人
町
田
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ブ
友
の
会
」

（
東
京
都
）
の
２
団
体
が
選
ば
れ
た
。

https://w
w
w
8.cao.go.jp/souki/barrier-free/

r0 5hyoushou/jusyosha.htm
l

メ
ロ
ン
水
耕
栽
培
の
施
設
始
動

群馬

　

高
崎
市
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
働
く
場
と
し
て
整
備

を
進
め
て
い
る
メ
ロ
ン
水
耕
栽
培
施
設
（
高
崎
市
）
の

試
験
栽
培
を
始
め
た
。
作
業
負
担
が
少
な
く
管
理
し
や

地
方
の
動
き
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
33
回

※
今
号
の
「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
は
平
岡
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

り
し
て
き
た
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
障
害
や
事
情
の
あ
る
シ
ョ
コ
ラ
テ
ィ
エ
た
ち
が
働
く
「
久く

遠お
ん

チ
ョ
コ
レ
ー

ト
」（
愛
知
県
）
の
代
表
を
務
め
る
夏な
つ

目め

浩ひ
ろ

次つ
ぐ

さ
ん
が
、『
温
め
れ
ば
、
何
度
だ
っ
て
や
り

直
せ
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
変
え
る
「
働
く
」
と
「
稼
ぐ
」
の
未
来
』（
講
談
社
刊
）
を
出

版
し
た
。

　
「
凸
凹
あ
る
誰
も
が
活
躍
し
、
稼
げ
る
社
会
」
を
目
標
に
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
、

久
遠
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
立
ち
上
げ
た
夏
目
さ
ん
が
、
次
々
と
現
れ
る
課
題
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
奮
闘
し
て
き
た
山
あ
り
谷
あ
り
の
道
の
り
を
た
ど
り
な
が
ら
、
逆
境
に
お
い
て
も

「
無
理
だ
」
で
は
な
く
「
ど
う
し
た
ら
で
き
る
か
」
の
逆
算
思
考
で
組
織
を
成
長
さ
せ
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
変
え
て
き
た
数
々
の
ア
イ
デ
ア
を
紹
介
し
て
い
る
。
四
六
判
２
０
０
ペ
ー
ジ
、

１
６
５
０
円
（
税
込
）。

本
紹
介

『
温
め
れ
ば
、
何
度
だ
っ
て
や
り
直
せ
る  

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
変
え
る
「
働
く
」
と
「
稼
ぐ
」
の
未
来
』

目
ざ
す
方
向
性
、
あ
り
た
い
姿
を
共
有
し
、

と
も
に
進
ん
で
い
こ
う

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
人
事
本
部
副
部
長
　
平
岡
典
子

　

今
回
取
材
し
た
株
式
会
社
マ
イ
ナ
ビ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
、
社
長
の
藤
本
さ
ん

は
〝
誰
も
が
活
躍
す
る
た
め
の
道
を
拓
き
、
未
来
へ
の
道
標
と
な
る
。〞
と
い

う
目
ざ
す
方
向
性
を
掲
げ
た
。
そ
し
て
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
「
道
を
切
り
拓

く
先
駆
者
に
な
ろ
う
！
」
と
、
あ
り
た
い
姿
へ
の
期
待
を
伝
え
、
社
員
は
そ
の

期
待
に
応
え
よ
う
と
努
力
す
る
姿
が
あ
っ
た
。

　

発
達
障
が
い
の
あ
る
方
々
の
未
来
の
た
め
に
、
だ
れ
も
歩
ん
で
い
な
い
、
挑

戦
し
た
こ
と
の
な
い
道
を
進
ん
で
い
く
決
意
と
覚
悟
を
感
じ
た
。

　

藤
本
さ
ん
が
自
ら
目
ざ
す
姿
の
先
頭
に
立
ち
、
み
ん
な
に
「
こ
っ
ち
だ
よ
」

と
指
揮
し
な
が
ら
も
、
と
き
に
は
隣
に
寄
り
添
い
、
と
き
に
は
一
番
後
ろ
か
ら

社
員
た
ち
を
温
か
く
大
ら
か
な
気
持
ち
で
支
え
て
い
る
。そ
ん
な
姿
が
浮
か
ん
だ
。

　

実
際
に
発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員
た
ち
が
、
目
の
前
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
や

困
難
を
乗
り
越
え
、
自
ら
の
成
長
を
実
感
し
て
い
る
の
だ
。
自
分
の
居
場
所
を

見
つ
け
輝
い
て
い
る
。
私
は
取
材
を
通
し
て
、
従
業
員
の
方
の
満
ち
足
り
た
表

情
に
出
会
い
、だ
れ
か
の
役
に
立
つ
喜
び
を
実
感
し
成
長
し
て
い
る
姿
を
知
っ
た
。

　

自
分
た
ち
の
会
社
や
組
織
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
の
か
。
一
緒
に
働
く
障
が

い
の
あ
る
方
た
ち
に
ど
う
な
っ
て
ほ
し
い
の
か
。「
目
ざ
す
方
向
性
」、「
あ
り

た
い
姿
」
を
明
確
に
掲
げ
、
共
有
し
た
う
え
で
、
と
も
に
歩
む
こ
と
が
非
常
に

大
切
で
あ
る
と
、
あ
ら
た
め
て
感
じ
た
。

　

そ
う
す
る
こ
と
で
、
人
が
育
ち
、
組
織
が
育
つ
。

　

い
ま
、
み
な
さ
ん
の
い
る
組
織
の
目
ざ
す
方
向
性
は
ど
ん
な
姿
で
す
か
？

か
か
わ
っ
て
い
る
障
が
い
の
あ
る
方
に
ど
う
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
か
？

　

私
に
は
16
歳
に
な
る
ダ
ウ
ン
症
の
息
子
が
い
る
。
彼
が
生
ま
れ
た
と
き
に
思
っ

た
。
彼
が
大
人
に
な
っ
て
も
笑
顔
で
過
ご
せ
る
社
会
に
す
る
。
生
ま
れ
て
き
た

意
味
を
ま
っ
と
う
で
き
る
社
会
に
す
る
。
彼
に
対
し
て
は
周
囲
に
愛
さ
れ
る
人

に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
、
伝
え
続
け
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
に
、
障
が
い
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
交
り
あ
っ
て
互
い
の
強
み
を

認
め
合
い
な
が
ら
、
一
緒
に
社
会
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
た
。
だ
れ

も
が
堂
々
と
活
き
活
き
生
き
る
社
会
づ
く
り
は
道
半
ば
。
で
き
る
こ
と
か
ら
一

歩
ず
つ
歩
み
続
け
る
と
私
は
心
を
新
た
に
し
た
。

★本誌では通常「障害」と表記しますが、平岡委員の意向により「障がい」としています

児童・生徒をはじめ社会人・一般の方も
ご応募いただけます。

絵画コンテストの応募は障害のある方が対象です。
写真コンテストの応募は障害の有無を問いません。
多くのみなさまからのご応募をお待ちしています。

令和 6 年度

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

募集期間（応募作品受付期間）

令和6年3月１日（金）～
６月17日（月）【締切・消印有効】

「絵画コンテスト 
 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト
職場で輝く障害者～今その瞬間～」

主催：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

検索JEED 絵画写真
詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。

＜過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます＞

あなたの力作が
ポスターになる！

作品大募
集！
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●
こ
の
人
を
訪
ね
て

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ピ
ー
プ
ル
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
代
表
の

田
中
真
宏
さ
ん
に
、
障
害
者
就
労
の
き
っ
か
け
づ
く

り
と
な
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
に
お
け
る
「
就
労

体
験
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
な
ど
に
つ
い
て
、
お
話
を
う

か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

資
源
卸
売
事
業
の
株
式
会
社
こ
ん
の
（
福
島
県
）

を
訪
問
。
特
別
支
援
学
校
の
実
習
の
積
極
的
な
受
け

入
れ
や
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
る
工
夫
な

ど
を
取
材
し
ま
し
た
。

●
グ
ラ
ビ
ア

カ
ッ
ト
野
菜
や
惣
菜
な
ど
の
製
造
、
卸
売
り
を
手

が
け
る
食
品
製
造
業
の
株
式
会
社
ク
リ
ハ
ラ（
群
馬
県
）

を
取
材
。
活
躍
す
る
従
業
員
と
、
職
場
定
着
へ
の
取

組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

八
重
田
淳
編
集
委
員
が
、EY Japan

株
式
会
社

（
東
京
都
）
を
訪
問
。
障
害
の
あ
る
人
材
の
雇
用
や
就

労
状
況
の
改
善
を
目
ざ
し
、
専
門
的
な
ス
キ
ル
と
キ
ャ

リ
ア
を
習
得
す
る
取
組
み
に
つ
い
て
取
材
し
ま
す
。

検索富士山マガジンサービス

編 集 委 員
（五十音順）

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和６年３月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

株式会社FVP 代表取締役

トヨタループス株式会社 管理部次長

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

弘前大学教職大学院 教授 

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

サントリービバレッジソリューション株式会社 人事本部 副部長

神奈川県立保健福祉大学 名誉教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学大学院 教授

常磐大学 准教授

大塚由紀子
金  井 　 渉
金塚たかし
菊  地  一  文
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳
若  林 　 功

次
号
予
告

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　境 伸栄

 編集人ーー企画部次長　中上英二
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉３－１－２　

電話  043－213－6526（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社広済堂ネクスト
 〒105－8318 東京都港区芝浦１－２－３  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

検索富士山マガジンサービス

　定期購読のほか、最新号やバックナンバーのご購入は、
下記へお申し込みください。
　１冊からのご購入も受けつけています。
◆インターネットでのお申し込み

　◆お電話、FAXでのお申し込み
　　株式会社広済堂ネクストまでご連絡ください。
　　TEL 03-5484-8821　FAX 03-5484-8822

本 誌 購 入 方 法

4月号

　2024年５月号は、大型連休の関係から、お手元へ
の到着が通常よりも数日遅れることが見込まれます。
ご不便をおかけしますが、ご理解のほどよろしくお願
いいたします。ご不明の点は編集部（企画部情報公開
広報課、電話：０４３－２１３－６５２６）までおた
ずねください。

『働く広場』読者のみなさまへ

読者アンケートに
　   ご協力をお願いします！

回答はこちらから→＠JEED_hiroba
最新号発行のお知らせやコーナー紹介などをお届け
します。

公式X（旧Twitter）は
こちら！

登 録 受 付 中 ！
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では、JEEDが全国で実施
する高齢者や障害者の雇用支援、従業員の人材育成（職業能力開発）などの情報を、
毎月月末に配信しています。

みなさまの「どうする？」に応える
ヒント、見つかります！

定年延長や廃止・再雇用高 齢
障害のある従業員の
新規・継続雇用障 害

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を 
考える人事労務担当者のみなさま、必読！

ものづくり技能開発・向上の手段求 職

JEEDメールマガジン

※カメラで読み取ったリンク先が
　 https://www.jeed.go.jp/
general/merumaga/index.html

　 であることを確認のうえアクセスして
ください。

ＪＥＥＤ  メルマガ

　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では、JEEDが全国で実施
などの情報を、

掲示板
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＜お問合せ先＞　
職業リハビリテーション部 人材育成企画課
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

⬅各種研修の詳細はこちら
https://www.jeed.go.jp/
disability/supporter/
supporter04.html

職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
に
関
す
る
研
修

職場適応援助者養成研修
【対象】訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）としての援助を行う予定の方など
【内容】 ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケースから学ぶジョブコーチ支援の実際、職場における雇用管理の実際、支援記録の

作成など
※集合研修4日+地域障害者職業センターでの実技研修4日程度をすべて受講する必要があります
地域区分 集合研修（日程、開催場所など） 実技研修

東日本:
北海道、
東北、
関東甲信越、
静岡、富山　

西日本:
東海
（静岡を除く）、
北陸
（富山を除く）、
近畿、中国、
四国、九州、
沖縄

4月期
※受付終了

東日本対象
集合形式　令和6年 4月23日（火）～ 4月26日（金）

千葉県千葉市

集合研修終了後に、
各地域障害者
職業センターが
実施。

西日本対象 大阪府大阪市
6月期 東日本対象 集合形式　令和6年 6月18日（火）～ 6月21日（金） 千葉県千葉市
7月期 西日本対象 集合形式　令和6年 7月 2日（火）～ 7月 5日（金） 大阪府大阪市

8月期
オンライン形式と
集合形式の両方の
受講が必須

東日本対象 オンライン形式
西日本対象 　令和6年 8月22日（木）～ 8月23日（金）
東日本対象 集合形式　令和6年 8月29日（木）～ 8月30日（金） 千葉県千葉市
西日本対象 集合形式　令和6年 9月 4日（水）～ 9月 5日（木） 大阪府大阪市

10月期 全国対象 集合形式　令和6年10月22日（火）～10月25日（金） 千葉県千葉市

12月期
オンライン形式と
集合形式の両方の
受講が必須

東日本対象 オンライン形式
西日本対象 　令和6年12月12日（木）～12月13日（金）
東日本対象 集合形式 千葉県千葉市
西日本対象 　令和6年12月19日（木）～12月20日（金） 大阪府大阪市

2月期
オンライン形式と
集合形式の両方の
受講が必須

全国対象

オンライン形式
　令和7年 2月13日（木）～ 2月14日（金）
集合形式

千葉県千葉市
　令和7年 2月20日（木）～ 2月21日（金）

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】 ジョブコーチとして1年以上の実務経験のある訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）の方
【内容】 精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、アンガーコントロール支援、意見交換、ケーススタディなど

第1回 全国対象 集合形式　　　　令和6年 5月28日（火）～ 5月31日（金） 千葉県千葉市
第2回 全国対象 集合形式　　　　令和6年10月 1日（火）～10月 4日（金） 大阪府大阪市
第3回 全国対象 オンライン形式　令和7年 1月21日（火）～ 1月24日（金）

2024年度（令和6年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

研　修 日　程 場　所

就業支援基礎研修
【対象】就業支援を担当する方
【内容】 就業支援のプロセス、障害特性と職業的課

題、障害者雇用施策、ケーススタディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。

各地域障害者
職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース
【対象】就業支援の実務経験2年以上の方
【内容】 障害別のアセスメント、支援ツールの活用

方法、ケーススタディなど

令和6年10月以降に全国14エリアで開催します。 
就業支援実践研修のホームページなどで別途ご案内いたします。

全国14エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース
【対象】就業支援の実務経験3年以上の方
【内容】 障害別の支援技法、職リハに関する最新

情報、ケーススタディなど

令和7年1月29日（水）～1月31日（金）
〔オンライン形式〕

就業支援課題別セミナー
【対象】  障害者の就労や雇用に関する支援を担当し

ている方
【内容】  令和6年度のテーマは「AI等の技術進展に伴

う障害者の職域変化と就業支援」

令和6年11月8日（金）
〔オンライン形式〕

　 当機構（JEED）では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対
象に、職業リハビリテーションに関する知識や技術の習得と資質の向上を図るための研修を実施し
ています。受講料は無料です。
　 各研修の詳細・お申込み先などは、JEEDホームページ（https://www.jeed.go.jp）のサイト内
検索（各研修名で検索）でご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

検索◯◯障害者職業センター
※◯◯には都道府県名を入力
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ペイジー（Pay-easy）とは？

障害者雇用納付金をはじめ、国庫金（国税や社会保険料等）、地方税、公共料金、
携帯電話料金、ネットショッピング代金など、社会や暮らしの中での様々な支払
い手続がインターネットバンキング等を通じて簡単に行うことができる、国内の
ほぼ全ての金融機関が共同で設立した日本マルチペイメントネットワーク運営機
構が運営する電子決済サービスです。

2社に1社の
事業主の皆様に
ご利用頂いて
おります！

手数料
無料！

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
は

　
カ
ン
タ
ン
ベ
ン
リ
な
ペ
イ
ジ
ー
で

時間を
気にせず
利用可能！

※金融機関によってご利用できない
時間帯がございますので

各金融機関にご確認ください。

事業主の皆様に
ご利用頂いて
おります！

¥0

独立行政法人

高齢･障害･求職者雇用支援機構（JEED）
Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers
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