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「徳山動物園の飼育員さんにゾウになっている」
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さん読者アンケートにご協力をお願いします！

グ ラ ビ ア ものづくりにたずさわれてうれしい！
タイム技研高知株式会社（高知県）

編集委員が行く「感謝される仕事」で働き方の選択肢を広げる
28年目を迎えたスワンの障害者雇用の取組み
株式会社スワン（東京都）

職 場 ル ポ 町の基幹産業を支える工場、一人ひとりが戦力に
住田フーズ株式会社（岩手県） 

共生社会のフロントランナー：障害当事者と共に築く、D&I先進企業への道
筑波技術大学障害者高等教育研究支援センター 教授　白澤麻弓さん

私のひとこと
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　小学生のころから、宇宙人のような人が運転するたくさんの自転車や自動車、消防車な
どが画面を埋めつくすような絵ばかりを描いてきました。同じ構図の作品は数百枚になる
でしょう。作品への愛情は強く1枚でも見失うと気になって、いつまでも探してしまうそ
うです。そんな昇汰さんがいつもよりも大きな紙に描いたこの作品で画面を埋めつくすの
は、乗り物ではなく、藍色に浮かび上がる無数の信号機でした。周囲は、あまり見たこと
のない画面に作品が変わるのかと色めき立ちましたが、その後はやはり以前の通りの明る
い背景の乗り物ばかりの作品を描き続けました。特別支援学校卒業後も同じ作風でした
が、コロナ禍が去るタイミングで長年描いてきた表現から方向転換し、いままで絵に描い
ていた自動車や飛行機を、折り紙や画用紙で立体的につくることが始まり、いまもずっと
それを続けています。内部までしっかりつくっているのに、何度も何度も大量ののりで重
ね貼りし、分厚い紙のかたまりになったような作品も含めて、不思議な飛行機や自動車は
いまも増え続けています。いくつつくれば彼が満足するのかはだれもわかりません。� �
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障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
�（https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）
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共
生
社
会
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
：

障
害
当
事
者
と
共
に
築
く
、Ｄ
＆
Ｉ
先
進
企
業
へ
の
道

筑
波
技
術
大
学
障
害
者
高
等
教
育
研
究
支
援
セ
ン
タ
ー 

教
授　

白
澤
麻
弓

は
じ
め
に

　

筆
者
の
所
属
す
る
筑
波
技
術
大
学
は
、
聴
覚
・
視
覚

に
障
害
の
あ
る
学
生
を
専
門
的
に
受
け
入
れ
て
い
る
日

本
で
唯
一
の
高
等
教
育
機
関
で
す
。
キ
ャ
ン
パ
ス
は
二
つ

に
分
か
れ
て
い
て
、
少
人
数
教
育
の
も
と
、
学
生
の
障

害
特
性
に
あ
わ
せ
た
教
育
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
筑
波
技
術
大
学
で
、
今
年
、
新
た
な
学

部
が
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
名
も「
共
生
社
会
創
成
学
部
」

と
い
い
ま
す
。
こ
の
学
部
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
ひ
と
こ
と
で

あ
ら
わ
す
と
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（
Ｄ
＆
Ｉ
）
時
代
の
当
事
者
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
」
と

い
う
点
に
集
約
さ
れ
ま
す
。
障
害
の
あ
る
人
を
取
り
ま

く
制
度
や
社
会
意
識
は
、
Ｄ
＆
Ｉ
の
実
現
に
向
け
て
着

実
に
変
化
を
み
せ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
ざ
障
害

当
事
者
が
企
業
に
就
職
し
、
持
て
る
力
を
発
揮
し
て
活

躍
し
た
い
と
思
っ
て
も
、ま
だ
ま
だ
多
く
の
壁
に
ぶ
つ
か
っ

て
し
ま
う
現
状
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私

た
ち
共
生
社
会
創
成
学
部
で
は
、こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、

障
害
や
社
会
、
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
知

識
技
術
を
習
得
し
た
障
害
当
事
者
を
社
会
に
輩
出
す
る

こ
と
で
、
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
一
つ
の
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と

願
っ
て
い
ま
す
。
本
稿
で
は
、
こ
う
し
た
私
た
ち
の
理

念
に
つ
い
て
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
障
害
当
事
者
が
Ｄ

＆
Ｉ
推
進
の
主
役
と
な
り
、
企
業
と
共
に
未
来
を
創
造

し
て
い
く
た
め
の
道
筋
に
つ
い
て
、
考
え
て
い
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

「
見
え
な
い
壁
」
を
知
る
強
み
：
障
害
当
事
者

こ
そ
、
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

　

冒
頭
に
も
述
べ
た
通
り
、
現
在
の
企
業
や
社
会
に
は
、

目
に
は
見
え
に
く
い
「
壁
」
が
存
在
し
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
障
害
の
あ
る
方
々
は
、
日
々
こ

れ
に
直
面
し
つ
つ
も
、
乗
り
越
え
る
工
夫
を
重
ね
て
い

ま
す
。
こ
の
経
験
が
、
ほ
か
の
社
員
で
は
気
づ
き
に
く

い
組
織
の
課
題
発
見
や
多
様
な
人
々
に
と
っ
て
働
き
や

す
い
環
境
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
た
め
の
「
特
別
な
レ
ン
ズ
」

と
な
り
得
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
が
育

成
を
目
ざ
す
「
当
事
者
リ
ー
ダ
ー
」
と
は
、
ま
さ
に
こ

う
し
た
レ
ン
ズ
を
通
し
て
、
組
織
や
社
会
の
Ｄ
＆
Ｉ
を

推
進
し
て
い
く
可
能
性
を
秘
め
た
人
材
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

先
日
、
本
学
の
聴
覚
障
害
の
あ
る
学
生
が
、
悩
み
を

抱
え
て
相
談
に
来
て
く
れ
ま
し
た
。
彼
女
は
カ
フ
ェ
で

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
ま
す
が
、
レ
ジ
対
応
に
時
間
が

か
か
り
、
お
客
さ
ま
や
ス
タ
ッ
フ
に
迷
惑
を
か
け
て
い

る
と
感
じ
て
い
た
の
で
す
。「
も
っ
と
早
く
、
ス
ム
ー
ズ

に
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
。
で
も
、
ど
う
し

た
ら
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
い
ま
す
。
た
し
か
に
、

既
存
の「
聞
こ
え
る
人
」を
中
心
に
設
計
さ
れ
た
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
な
か
で
は
、
聴
覚
に
障
害
の
あ
る
店
員
さ
ん

は
困
難
を
抱
え
が
ち
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
状
況
に
対

し
て
「
合
理
的
配
慮
」
を
提
供
し
よ
う
と
し
て
も
限
界

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
こ
れ
は
本
当
に
彼
女
一

人
の
問
題
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

思
い
詰
め
て
い
た
彼
女
に
、
私
は
一
つ
の
問
い
を
投
げ
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か
け
て
み
ま
し
た
。「
も
し
、あ
な
た
が
カ
フ
ェ
の
リ
ー
ダ
ー

だ
っ
た
ら
、こ
の
お
店
を
ど
ん
な
風
に
デ
ザ
イ
ン
す
る
？
」。

す
る
と
、
彼
女
の
表
情
が
み
る
み
る
変
わ
り
、
堰せ

き

を
切
っ

た
よ
う
に
話
し
始
め
ま
し
た
。「
従
業
員
同
士
が
も
っ
と

互
い
を
理
解
し
、
だ
れ
も
が
笑
顔
で
働
け
る
よ
う
な
職

場
に
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
も
、
互
い
に
気
軽
に
相
談

し
合
え
る
よ
う
な
…
申
し
訳
な
さ
を
感
じ
な
く
て
い
い

職
場
を
つ
く
り
た
い
」、「
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
顔
写
真
と

名
前
は
も
ち
ろ
ん
、
自
己
紹
介
や
趣
味
、
ほ
か
の
ス
タ
ッ

フ
に
知
っ
て
ほ
し
い
こ
と
な
ど
を
ま
と
め
た
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
ブ
ッ
ク
を
つ
く
っ
て
、
見
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
ら
ど
う

か
な
」、「
お
客
さ
ま
が
注
文
す
る
際
も
、
も
っ
と
わ
か

り
や
す
い
指
差
し
注
文
の
方
法
が
あ
る
は
ず
。
そ
れ
を

提
案
し
た
い
」。
彼
女
か
ら
は
、
そ
ん
な
ア
イ
デ
ア
が
次
々

と
溢
れ
出
て
き
た
の
で
す
。

　

こ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
単
に
「
支
援

を
受
け
る
」
立
場
か
ら
、「
自
ら
が
活
躍
で
き
る
環
境
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
」
立
場
へ
と
視
点
を
転
換
し
た
と
き
、
い

か
に
創
造
的
で
豊
か
な
力
が
発
揮
さ
れ
る
か
を
示
唆
し

て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。
彼
女
が
提
案
し
た
ア
イ
デ

ア
は
、
彼
女
自
身
を
助
け
る
だ
け
で
な
く
、き
っ
と
ス
タ
ッ

フ
全
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
し
、
お
客
さ

ま
に
と
っ
て
も
利
用
し
や
す
い
カ
フ
ェ
へ
と
つ
な
が
る
可

能
性
を
秘
め
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
こ
れ
こ
そ
「
当
事

者
リ
ー
ダ
ー
」が
持
つ
力
の
一
端
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

合
理
的
配
慮
は
「
負
荷
」
か
？

「
戦
略
的
投
資
」
と
し
て
の
可
能
性

　

一
方
、
障
害
者
雇
用
の
懸
念
の
一
つ
に
、
合
理
的
配
慮

の
負
荷
が
あ
り
ま
す
。
た
し
か
に
、
個
別
の
配
慮
に
は

初
期
コ
ス
ト
や
運
用
の
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
こ
れ
を
単
な
る
「
負
荷
」
と
と
ら
え
る
か
、

企
業
の
成
長
を
う
な
が
す
「
投
資
」
と
と
ら
え
る
か
で

そ
の
意
味
合
い
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
聴
覚
に
障
害
の
あ
る
人
が
会
議
に
参
加
す

る
際
に
情
報
保
障
を
行
う
こ
と
は
、
一
見
、
手
間
や
負

担
増
に
思
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
会
議
内

容
を
文
字
化
す
れ
ば
、
議
事
録
作
成
の
効
率
化
や
議
論

の
「
見
え
る
化
」
に
つ
な
が
り
、
生
産
性
向
上
も
期
待

で
き
ま
す
。
情
報
保
障
に
よ
っ
て
当
事
者
の
能
力
が
発

揮
さ
れ
れ
ば
、
業
務
負
荷
の
分
散
や
多
様
な
視
点
で
の

意
思
決
定
も
可
能
で
す
。
こ
の
よ
う
に
個
別
の
配
慮
が
、

組
織
全
体
の
利
益
と
な
る
こ
と
は
決
し
て
少
な
く
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
う
し
て
み
て
み
る
と
、
障
害
の
あ
る
人
へ
の
合
理

的
配
慮
は
、「
特
定
の
だ
れ
か
の
た
め
の
コ
ス
ト
」
と
い

う
側
面
の
み
で
な
く
、
新
た
な
組
織
文
化
を
育
み
価
値

創
造
に
つ
な
げ
る
「
戦
略
的
投
資
」
と
と
ら
え
直
す
こ

と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
理
想
論

で
あ
り
、
き
れ
い
ご
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
実
際
に
、

す
べ
て
が
う
ま
く
い
く
わ
け
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
し

か
し
、
ほ
ん
の
少
し
視
点
を
変
え
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま

で
み
え
て
こ
な
か
っ
た
可
能
性
や
、
組
織
の
強
み
を
発

見
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　筑波大学卒業後、同大学院博士課程にて博士号（心身障害学）
を取得。2004（平成16）年に現在の勤務先である筑波技術
大学（当時：筑波技術短期大学）に着任し、現在は同大学障
害者高等教育研究支援センター教授。日本聴覚障害学生高等
教育支援ネットワーク（PEPNet-Japan）事務局長。2025（令
和７）年からは、同学に新設された共生社会創成学部共生社
会創成学科長に就任。手話通訳士。おもな著書に『海の向こ
うに行ったら日本が見えた－米国先進大学に学ぶ聴覚障害学
生支援』（デザインエッグ）など。

白澤 麻弓
（しらさわ まゆみ）

「
当
事
者
リ
ー
ダ
ー
」
と
と
も
に
、

企
業
の
未
来
地
図
を
描
く
た
め
に

　

こ
れ
ま
で
に
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、
私
た
ち
共
生
社

会
創
成
学
部
で
は
、
企
業
変
革
の
に
な
い
手
と
な
る
当

事
者
リ
ー
ダ
ー
育
成
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ

る
社
員
の
独
自
の
視
点
や
ア
イ
デ
ア
を
活
か
す
こ
と
は
、

新
た
な
事
業
機
会
の
創
出
や
企
業
文
化
改
善
、
競
争
力

強
化
に
つ
な
が
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
共
生
社
会
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と

し
て
の
新
た
な
道
を
切
り
拓
い
て
い
く
た
め
に
も
、
ま

ず
は
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、
彼
ら
と

と
も
に
新
し
い
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
た
め
の
一
歩

を
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん
か
。
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

町の基幹産業を支える工場、 
一人ひとりが戦力に
― 住田フーズ株式会社（岩手県） ―

ブランド鶏肉の生産加工工場では、外国籍やシニアの人など多様な人材とともに 
障がいのある社員も大事な戦力として働き、地域の基幹産業を支えている。

Keyword：�知的障害、工場、製造ライン、特別支援学校、�
障害者雇用優良事業所

取材先データ
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★�本誌では通常「障害」と表記しますが、住田フーズ株式会社様のご意向により「障がい」としています

　

Ｊ
Ｒ
盛
岡
駅
か
ら
南
東
に
車
で
２
時
間
ほ
ど

走
っ
た
山
あ
い
に
あ
る
住す
み

田た

町ち
ょ
う

。
町
内
を
横
断

す
る
清
流
・
気け

仙せ
ん

川が
わ

の
そ
ば
に
あ
る
「
住す

み

田た

フ
ー

ズ
株
式
会
社
」（
以
下
、「
住
田
フ
ー
ズ
」）
は
、

町
の
基
幹
産
業
の
一
つ
で
あ
る
鶏
肉
の
生
産
加

工
業
の
会
社
だ
。
銘
柄
商
品
「
み
ち
の
く
清
流

ど
り
」
な
ど
で
知
ら
れ
、
ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
飼
育

生
産
か
ら
加
工
、
関
連
商
品
の
製
造
販
売
ま
で

を
手
が
け
て
い
る
。

　

も
と
も
と
、
１
９
７
１
（
昭
和
46
）
年
に
当

時
の
住
田
町
農
業
協
同
組
合
と
ブ
ロ
イ
ラ
ー
生

産
農
家
が
出
資
し
て
設
立
し
た
住
田
ブ
ロ
イ

鶏
肉
の
生
産
加
工

ラ
ー
株
式
会
社
が
、
１
９
９
４
（
平
成
６
）
年

に
住
田
フ
ー
ズ
へ
と
商
号
変
更
、
さ
ら
に
２
０

０
２
年
に
は
全
農
チ
キ
ン
フ
ー
ズ
株
式
会
社
の

子
会
社
と
な
っ
た
。
住
田
町
内
に
は
、
生
産
加

工
工
場
か
ら
動
物
性
油
脂
な
ど
を
製
造
す
る

レ
ン
ダ
リ
ン
グ
工
場
、
鶏
ふ
ん
を
活
用
し
た
炭

化
工
場
や
た
い
肥
セ
ン
タ
ー
ま
で
整
え
て
い
る
。

　

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
特

に
組
織
立
っ
て
取
り
組
ん
で
き
た
わ
け
で
は
な

い
が
、
現
在
は
従
業
員
３
１
１
人
（
２
０
２
５

年
３
月
現
在
）
の
う
ち
障
が
い
の
あ
る
従
業
員

は
10
人（
身
体
障
が
い
４
人
、知
的
障
が
い
６
人
）

で
、「
障
害
者
雇
用
率
」
は
３
・
２
％
（
２
０

２
５
年
３
月
31
日
現
在
）
と
い
う
。
住
田
フ
ー

ズ
で
は
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
あ
れ
ば
全
員
が
正

社
員
で
、
総
合
職
社
員
と
現
業
社
員
に
分
か
れ

て
い
る
。
障
が
い
の
あ
る
社
員
10
人
の
う
ち
１

人
が
総
合
職
社
員
、
９
人
が
現
業
社
員
と
し
て

勤
務
し
て
い
る
。

　

住
田
フ
ー
ズ
は
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
度
、

「
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
」
と
し
て
岩
手
県

知
事
表
彰
を
受
賞
し
た
。

　

毎
日
３
万
羽
も
の
鶏
肉
を
扱
う
生
産
現
場
で
、

ほ
か
の
従
業
員
た
ち
と
同
じ
よ
う
に
戦
力
と
し

て
働
く
み
な
さ
ん
の
様
子
と
と
も
に
、
こ
れ
ま

で
の
障
が
い
者
雇
用
の
経
緯
を
紹
介
し
て
い
き

た
い
。

　

住
田
フ
ー
ズ
で
は
、
も
と
も
と
不
慮
の
事
故

や
病
気
な
ど
で
身
体
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が

い
た
が
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
を
雇
用

し
始
め
た
の
は
、
25
年
ほ
ど
前
だ
と
い
う
。

　

当
時
の
こ
と
を
知
る
の
は
、
２
０
２
５
年
２

月
ま
で
管
理
部
長
を
務
め
、
現
在
は
執
行
役
員

で
生
産
部
長
の
吉よ
し

田だ

順じ
ゅ
ん

さ
ん
だ
。

　
「
地
元
の
特
別
支
援
学
校
の
先
生
が
、
ご
自

身
が
受
け
持
つ
生
徒
の
職
業
訓
練
の
お
願
い
に

来
社
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
と
き
の
当
社
役
員
が
、

先
生
の
熱
意
に
感
銘
を
受
け
、
職
業
訓
練
を
受

け
入
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
結
果
と
し
て

そ
の
ま
ま
採
用
に
至
っ
た
の
が
最
初
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
最
初
に
採
用
し
た
そ
の
社
員
は
、

現
在
も
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　

そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、
引
き
続
き
特
別
支
援

学
校
か
ら
の
実
習
生
受
け
入
れ
と
採
用
を
進
め

て
き
た
。
吉
田
さ
ん
自
身
も
長
年
、
管
理
部
管

理
課
で
障
が
い
者
雇
用
に
た
ず
さ
わ
っ
て
き
た

な
か
で
「
基
本
的
に
、
特
別
支
援
学
校
か
ら
推

薦
さ
れ
た
生
徒
さ
ん
は
、
本
人
の
希
望
さ
え
あ

先
生
の
熱
意
に
感
銘
受
け

町の基幹産業を支える工場、 
一人ひとりが戦力に
― 住田フーズ株式会社（岩手県） ―

ブランド鶏肉の生産加工工場では、外国籍やシニアの人など多様な人材とともに 
障がいのある社員も大事な戦力として働き、地域の基幹産業を支えている。

地域の特別支援学校や支援機関と連携しながら、採用と定着を図る1
外国籍の実習生やシニア社員も一緒に支え合う現場づくり2
本人の自立生活をうながしながら、職場全体で見守る社風も3

POINT

住田フーズ株式会社
執行役員、生産部長の吉田順さん
（写真提供：住田フーズ株式会社）

住田フーズ株式会社は鶏肉の生産加工を手がける
（写真提供：住田フーズ株式会社）
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れ
ば
採
用
し
て
き
ま
し
た
」
と
い
う
。

　
「
理
由
は
、
特
別
支
援
学
校
で
基
本
的
な
教

育
を
受
け
て
い
る
こ
と
、
ま
た
学
習
面
の
み
な

ら
ず
集
団
行
動
に
お
い
て
も
柔
軟
な
対
応
を
取

る
こ
と
が
で
き
る
生
徒
さ
ん
の
推
薦
を
い
た
だ

い
て
い
た
か
ら
で
す
。
先
生
方
は
、
入
社
後
も

職
場
を
訪
問
さ
れ
て
は
卒
業
生
を
勇
気
づ
け
て

く
だ
さ
り
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　

そ
の
後
は
、
特
別
支
援
学
校
だ
け
で
な
く
、

大お
お

船ふ
な

渡と

市
の
社
会
福
祉
法
人
大
洋
会
気
仙
障
が

い
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
紹
介
さ

れ
た
人
も
同
様
に
実
習
を
経
て
採
用
し
、「
周

囲
の
方
々
の
サ
ポ
ー
ト
と
連
携
し
な
が
ら
、
微

力
で
す
が
、
社
会
的
責
任
を
果
た
す
べ
く
取
り

組
ん
で
い
ま
す
」と
の
こ
と
だ
。
住
田
フ
ー
ズ
は
、

岩
手
県
が
２
０
２
１
年
度
か
ら
実
施
し
て
い
る

障
が
い
者
向
け
職
業
訓
練
に
も
、
受
け
入
れ
企

業
と
し
て
参
加
し
て
い
る
。

　

現
在
、
管
理
部
管
理
課
で
人
事
関
連
を
担
当

し
て
い
る
の
は
平ひ
ら

野の

美み

季き

さ
ん
。
障
が
い
の
あ

る
人
の
採
用
に
際
し
て
は
「
工
場
内
で
は
、
ベ

ル
ト
コ
ン
ベ
ア
ー
と
機
械
に
よ
る
流
れ
作
業
と

と
も
に
、
解
体
用
の
ナ
イ
フ
を
手
に
作
業
す
る

従
業
員
も
少
な
く
な
い
の
で
、
特
に
安
全
面
に

お
い
て
問
題
が
な
い
か
を
確
か
め
て
い
ま
す
」

と
話
す
。

上
司
に
学
び
な
が
ら

　

ほ
か
に
も
比
較
的
狭
い
空
間
で
の
作
業
が
続

く
、
大
き
な
機
械
音
が
す
る
、
と
い
っ
た
環
境

も
考
慮
し
て
い
る
。「
で
き
る
か
ぎ
り
対
応
策

も
検
討
し
ま
す
が
、
な
か
に
は
ど
う
し
て
も
物

理
的
な
環
境
に
な
じ
め
ず
辞
退
さ
れ
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
」（
平
野
さ
ん
）

　

２
０
２
２
年
の
入
社
後
、
ま
も
な
く
採
用
活

動
に
か
か
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
平
野
さ
ん
は
、

当
時
管
理
部
長
だ
っ
た
吉
田
さ
ん
に
、
障
が
い

者
雇
用
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

も
ら
っ
て
き
た
。

　

平
野
さ
ん
は
、「“
住
田
フ
ー
ズ
は
障
が
い
者

雇
用
を
し
て
い
る
ん
だ
よ
”
と
い
わ
れ
て
、
初

め
て
認
識
し
ま
し
た
」
と
い
う
が
、
自
然
に
受

け
と
め
ら
れ
た
と
い
う
。「
私
の
母
が
福
祉
施

設
の
職
員
を
し
て
い
て
、
日
ご
ろ
か
ら
、
さ
ま

ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
て
い
る
人
や
、
障
が
い
の

あ
る
人
た
ち
の
こ
と
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。
私

も
偶
然
で
す
が
、
障
が
い
者
雇
用
に
か
か
わ
る

こ
と
に
な
り
、
何
か
し
ら
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
」

　

平
野
さ
ん
は
、
さ
っ
そ
く
「
障
害
者
職
業
生

活
相
談
員
」
の
資
格
認
定
講
習
を
受
け
た
ほ
か
、

吉
田
さ
ん
と
一
緒
に
、
県
内
で
同
じ
よ
う
に
障

が
い
者
雇
用
を
進
め
て
い
る
同
業
者
の
話
を
聞

き
に
行
く
な
ど
し
て
理
解
を
深
め
て
き
た
。

　
「
私
た
ち
だ
れ
も
が
生
き
て
い
く
な
か
で
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
せ
っ

か
く
こ
の
住
田
フ
ー
ズ
と
い
う
会
社
に
来
て
も

ら
っ
た
の
で
す
か
ら
、
長
く
一
緒
に
働
い
て
い

け
た
ら
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
私

が
で
き
る
こ
と
を
、
で
き
る
か
ぎ
り
や
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
」
と
語
っ
て
く
れ
た
平
野
さ
ん
。

ち
な
み
に
平
野
さ
ん
は
大
船
渡
市
か
ら
通
勤
し

て
い
る
が
、
住
田
町
に
あ
る
県
立
高
校
Ｏ
Ｇ
で
、

平
日
の
退
勤
後
は
、か
つ
て
所
属
し
て
い
た
ア
ー

チ
ェ
リ
ー
部
で
コ
ー
チ
と
し
て
指
導
も
し
て
い

る
そ
う
だ
。

　

知
的
障
が
い
の
あ
る
６
人
が
配
属
さ
れ
て
い

る
製
造
部
解
体
課
は
、
１
５
０
人
ほ
ど
が
働
い

て
い
る
、
工
場
内
の
最
も
大
き
な
部
署
だ
。
地

元
で
育
て
ら
れ
た
ブ
ロ
イ
ラ
ー
が
１
羽
ず
つ
、

さ
ま
ざ
ま
な
機
械
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
ー
を
通

り
、
と
こ
ろ
ど
こ
ろ
で
手
作
業
も
入
り
な
が
ら

解
体
さ
れ
て
い
く
。こ
こ
で
６
人
は
、解
体
ラ
イ
ン

で
の
前
準
備
や
モ
モ
肉
の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
計

量
・
運
搬
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ
担
当
し
て
い
る
。

　

工
場
長
を
務
め
る
吉よ
し

田だ

健け
ん

さ
ん
に
、
６
人
が

鶏
肉
の
解
体
ラ
イ
ン

管理部管理課で
人事関連を担当する平野美季さん
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働
く
現
場
で
全
体
と
し
て
気
を
つ
け
て
い
る
こ

と
を
聞
く
と
「
現
場
は
機
械
だ
け
で
な
く
、
解

体
用
の
ナ
イ
フ
を
持
っ
た
作
業
者
も
い
る
の
で
、

そ
の
周
辺
は
安
全
面
で
特
に
注
意
を
払
っ
て
い

ま
す
」
と
教
え
て
く
れ
た
。
事
故
防
止
の
た
め
、

最
低
二
人
一
組
の
共
同
作
業
を
徹
底
し
て
い
る
。

　
「
そ
れ
以
外
で
、
６
人
に
つ
い
て
特
に
考
慮

し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
障
が
い
の
あ

る
従
業
員
は
20
年
以
上
前
か
ら
少
し
ず
つ
増
え

て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
受
け
入
れ
る
現
場
の
社

員
や
従
業
員
も
理
解
が
あ
る
と
い
う
か
、
慣
れ

て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」

　

現
場
の
取
り
仕
切
り
役
と
し
て
製
造
部
解
体

課
長
を
務
め
る
松ま
つ

田だ

哲て
つ

也や

さ
ん
に
も
、
日
ご
ろ

心
が
け
て
い
る
こ
と
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
日

常
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、

本
人
が
、
言
葉
を
選
び
な
が
ら
話
し
て
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、
途
中
で
さ
え
ぎ
る
よ
う
な
こ

と
を
せ
ず
、
い
っ
た
ん
す
べ
て
聞
い
て
か
ら
、

こ
ち
ら
で
あ
ら
た
め
て
『
そ
れ
っ
て
、
こ
う
い

う
こ
と
？
』
な
ど
と
一
緒
に
確
認
し
な
が
ら
、

お
互
い
の
認
識
に
食
い
違
い
が
な
い
よ
う
気
を

つ
け
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
だ
。
そ
の
場
で
一

緒
に
確
認
す
る
こ
と
で
、こ
ち
ら
の
指
示
を
し
っ

か
り
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
も
わ
か
り
、

ほ
か
の
こ
と
も
指
示
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い

う
。

　

解
体
課
で
は
、
従
事
者
の
３
分
の
１
に
あ
た

る
50
人
が
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ミ
ャ
ン

マ
ー
の
国
籍
だ
と
い
う
。
ほ
と
ん
ど
が
技
能
実

習
生
だ
。
現
場
で
は
日
本
語
が
で
き
る
実
習
生

を
介
し
て
指
示
や
確
認
を
し
て
き
た
が
、
２
年

前
に
は
日
本
語
の
で
き
る
ベ
ト
ナ
ム
人
女
性
を

総
合
職
と
し
て
迎
え
、
だ
れ
も
が
働
き
や
す
い

環
境
づ
く
り
を
図
っ
て
き
た
。
ま
た
、
70
代
後

半
の
シ
ニ
ア
世
代
の
従
業
員
も
、
ベ
テ
ラ
ン
と

し
て
力
を
発
揮
し
て
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

吉
田
健
さ
ん
は
「
私
た
ち
の
工
場
は
、
近
隣

の
市
町
村
に
住
む
従
業
員
も
多
い
の
で
す
が
、

全
体
と
し
て
人
材
不
足
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。こ
こ
で
働
く
全
員
が
戦
力
で
す
し
、

外
国
籍
や
シ
ニ
ア
の
従
業
員
も

だ
か
ら
こ
そ
現
場
で
も
全
員
で
支
え
合
い
な
が

ら
、い
ろ
い
ろ
な
課
題
も
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
」

と
語
っ
て
く
れ
た
。

　

こ
こ
で
「
モ
モ
が
け
」
と
呼
ば
れ
る
作
業
を

担
当
し
て
い
る
１
人
が
、
２
０
１
４
年
に
入
社

し
た
平ひ
ら

賀か

莉り

沙さ

さ
ん
（
36
歳
）
だ
。
こ
の
日
は
、

隣
に
立
つ
同
僚
の
従
業
員
が
、
重
さ
に
よ
っ
て

選
別
し
た
鶏
モ
モ
肉
の
足
首
部
分
を
、
自
動

レ
ー
ン
に
ぶ
ら
さ
が
っ
て
い
る
カ
ギ
状
の
器
具

に
１
本
ず
つ
次
々
と
引
っ
か
け
て
い
く
。
レ
ー
ン

が
回
る
ス
ピ
ー
ド
に
あ
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

「
油
断
す
る
と
た
ち
ま
ち
工
程
が
滞
っ
て
し
ま

う
た
め
、
あ
る
程
度
の
集
中
力
も
必
要
で
す
ね
」

と
松
田
さ
ん
。

　

平
賀
さ
ん
は
、
大
船
渡
市
に
あ
る
岩
手
県
立

気
仙
光
陵
支
援
学
校
を
卒
業
後
、
就
労
継
続
支

援
Ｂ
型
事
業
所
「
星
雲
工
房
」
で
箱
折
り
作
業

や
お
菓
子
づ
く
り
な
ど
を
行
っ
て
い
た
そ
う
で
、

「
シ
フ
ォ
ン
ケ
ー
キ
も
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
」
と

仕
事
に
真
摯
に
向
き
合
う

工場長の吉田健さん

「モモがけ」を担当する
平賀莉沙さん

製造部解体課長の松田哲也さん
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い
う
。
そ
の
う
ち
に
気
仙
障
が
い
者
就
業
・
生

活
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
紹
介
で
、
住
田
フ
ー

ズ
で
の
職
場
実
習
を
受
け
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

平
賀
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
が
よ
か
っ
た
こ
と
と
、

彼
女
を
知
る
人
が
職
場
に
も
い
て
働
き
や
す
い

環
境
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
か
ら
採
用
に

至
っ
た
そ
う
だ
。

　

入
社
後
、
平
賀
さ
ん
は
軟
骨
拾
い
や
皮
取
り
、

解
体
ラ
イ
ン
へ
の
モ
モ
肉
並
べ
と
い
っ
た
作
業

か
ら
始
め
た
と
い
う
。「
作
業
を
見
た
と
き
は
、

自
分
に
で
き
る
か
な
と
不
安
に
な
り
ま
し
た
が
、

隣
に
入
っ
て
く
れ
た
方
に
、
い
ろ
い
ろ
教
え
て

も
ら
い
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
平
賀
さ
ん
は
、

11
年
目
の
い
ま
で
は
大
事
な
戦
力
と
し
て
作
業

ラ
イ
ン
に
立
っ
て
い
る
。

　

松
田
さ
ん
は
、
平
賀
さ
ん
に
つ
い
て
こ
う
評

す
る
。

　
「
彼
女
は
、
い
ま
の
担
当
業
務
で
い
え
ば
私

よ
り
も
ず
っ
と
ベ
テ
ラ
ン
な
の
で
信
頼
し
て
い

ま
す
。
素
直
で
ま
じ
め
な
性
格
で
、
い
つ
も
仕

事
に
真
摯
に
向
き
合
っ
て
く
れ
て
い
る
な
と
感

じ
て
い
ま
す
」

　

平
賀
さ
ん
は
、
今
後
の
目
標
に
つ
い
て
「
休

憩
前
に
モ
モ
肉
を
冷
蔵
庫
に
戻
す
と
き
、
も
っ

と
素
早
く
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
」
と
教

え
て
く
れ
た
。
じ
つ
は
工
場
内
で
は
、
作
業
中

に
肉
の
鮮
度
を
落
と
さ
な
い
よ
う
、
各
工
程
で

昼
休
憩
を
時
間
差
で
取
り
な
が
ら
現
場
に
肉
を

残
さ
な
い
工
夫
を
し
て
い
る
。
平
賀
さ
ん
も
、

処
理
途
中
の
モ
モ
肉
を
か
ご
に
入
れ
て
冷
蔵
庫

に
移
動
さ
せ
て
か
ら
休
憩
を
取
り
、
休
憩
後
に

再
び
出
し
て
く
る
の
だ
そ
う
だ
。

　

松
田
さ
ん
も
「
ふ
だ
ん
は
そ
ん
な
に
口
数
も

多
く
な
い
で
す
が
、
作
業
を
す
る
う
え
で
少
し

で
も
よ
い
方
法
を
自
分
な
り
に
考
え
て
い
る
よ

う
で
す
。
思
っ
た
こ
と
は
大
き
な
声
で
私
に
し
っ

か
り
い
っ
て
く
れ
ま
す
。
今
後
も
そ
の
ま
ま
向

上
心
を
持
っ
て
、伸
び
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

と
期
待
す
る
。

　

工
場
長
の
吉
田
健
さ
ん
も
、
平
賀
さ
ん
に
つ

い
て
「
先
日
の
朝
、
会
社
の
送
迎
バ
ス
に
一
緒

に
乗
っ
て
い
た
ほ
か
の
従
業
員
が
具
合
を
悪
く

し
た
と
き
、
真
っ
先
に
私
が
い
る
事
務
所
の
更

衣
室
ま
で
来
て
、
外
か
ら
大
き
な
声
で
説
明
し

て
く
れ
ま
し
た
。
頼
り
に
な
り
ま
す
」
と
、
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
し
て
く
れ
た
。

　

取
材
し
た
日
は
、
生
産
ラ
イ
ン
に
影
響
を
及

ぼ
さ
な
い
よ
う
直
接
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
時
間
を

も
ら
っ
た
の
は
平
賀
さ
ん
１
人
だ
っ
た
が
、
ほ

か
に
も
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
３
人
の
働
い

て
い
る
様
子
を
撮
影
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
た
。

　

１
人
め
の
女
性
は
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
ー
を

挟
ん
で
同
僚
と
向
か
い
合
い
、
成
形
前
の
む
ね

肉
を
同
じ
向
き
に
並
べ
て
い
た
。
松
田
さ
ん
に

よ
る
と
「
こ
の
先
で
ナ
イ
フ
を
使
っ
て
成
形
す

各
工
程
で
戦
力
と
し
て

成形前のむね肉を同じ向きに並べる

鶏モモ肉をレーンの器具に手際よくセットする平賀さん
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る
の
で
す
が
、
流
れ
作
業
な
の
で
、
ス
ム
ー
ズ

に
進
め
る
た
め
に
大
事
な
前
準
備
で
す
」
と
の

こ
と
だ
。

　

２
人
め
の
女
性
は
、
平
賀
さ
ん
と
同
じ
く
「
モ

モ
が
け
」
作
業
に
従
事
し
て
い
た
。
モ
モ
が
け

を
す
る
と
き
に
は
、
基
準
よ
り
大
き
な
モ
モ
は

そ
の
場
で
選
別
さ
れ
て
、
ク
リ
ス
マ
ス
シ
ー
ズ
ン

な
ど
に
売
ら
れ
る
特
大
商
品
と
し
て
冷
凍
保
存

さ
れ
る
の
だ
そ
う
だ
。

　

鶏
肉
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
程
を
自
動
的
に
回

り
な
が
ら
解
体
さ
れ
て
い
き
、最
後
に「
せ
せ
り
」

や
軟
骨
な
ど
を
含
ん
だ
部
位
が
、
大
き
な
か
ご

に
た
ま
っ
て
い
く
。
こ
れ
も
重
要
な
商
品
と
し

て
出
荷
さ
れ
る
。
計
量
し
た
ケ
ー
ス
を
運
搬
し

て
い
た
の
は
、
３
人
め
の
男
性
社
員
。「
25
㎏

～
30
㎏
に
も
な
る
ケ
ー
ス
を
計
量
し
、
ス
ム
ー

ズ
に
取
り
替
え
、
台
車
に
積
み
上
げ
て
運
搬
す

る
作
業
は
体
力
も
含
め
て
た
い
へ
ん
な
仕
事
で

す
。
彼
は
と
て
も
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
、
助
か
っ

て
い
ま
す
」
と
松
田
さ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
住
田
フ
ー
ズ
で
働
く
知
的
障
が

い
の
あ
る
社
員
も
み
な
、
大
事
な
戦
力
と
し
て

働
き
続
け
て
い
る
社
員
ば
か
り
だ
が
、
執
行
役

員
の
吉
田
順
さ
ん
に
よ
る
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

な
面
で
の
支
援
に
は
苦
労
す
る
こ
と
も
あ
っ
た

と
い
う
。
特
に
金
銭
管
理
の
面
で
は
、
と
き
に

後
見
人
に
も
相
談
の
場
に
入
っ
て
も
ら
う
な
ど

し
て
解
決
に
あ
た
っ
て
き
た
そ
う
だ
。

　

な
か
に
は
、
本
人
の
社
会
的
自
立
を
め
ぐ
っ

て
家
族
の
同
意
が
得
ら
れ
な
い
例
が
あ
っ
た
そ

う
だ
。
吉
田
順
さ
ん
は
「
例
え
ば
、
本
人
な
り

一
人
ひ
と
り
の
人
生
を

に
お
金
を
貯
め
て
、
自
立
し
た
生
活
を
し
た
い

と
い
う
夢
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
実

現
が
む
ず
か
し
い
例
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
保

護
者
と
話
し
合
い
を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

と
明
か
す
。

　

ま
た
、
別
の
例
で
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
の

自
立
生
活
を
希
望
し
て
い
る
一
方
で
、
実
家
の

収
入
が
減
る
こ
と
を
後
ろ
め
た
く
思
い
、
決
断

で
き
ず
に
い
る
こ
と
が
あ
っ
た
。
事
情
を
知
っ

た
吉
田
さ
ん
た
ち
が
、
自
分
の
希
望
を
最
優
先

に
す
る
よ
う
う
な
が
し
、
現
在
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
で
楽
し
く
暮
ら
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

吉
田
順
さ
ん
は
「
一
人
ひ
と
り
の
人
生
を
考

え
た
と
き
に
『
働
い
て
お
金
を
得
る
』
こ
と
は

大
切
な
こ
と
で
す
し
、
障
が
い
の
有
無
に
か
か

わ
ら
ず
、
自
分
で
考
え
な
が
ら
生
き
て
い
く
こ

と
も
、
大
切
な
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と

い
う
。
だ
か
ら
こ
そ
働
こ
う
と
す
る
本
人
に
対

し
て
も
「
一
定
の
、
勤
務
し
続
け
る
気
構
え
や

体
力
は
必
要
で
す
」
と
つ
け
加
え
た
。

　

最
後
に
、
住
田
フ
ー
ズ
で
の
障
が
い
者
雇
用

に
つ
い
て
吉
田
順
さ
ん
は
、こ
う
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
当
社
で
は
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
職
場

全
体
で
温
か
く
見
守
っ
て
い
る
と
同
時
に
、
特

別
扱
い
を
し
な
い
と
い
う
社
風
が
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
彼
ら
は
、
休
憩
時
は
い
つ
も
輪
の

な
か
に
存
在
し
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
点
か
ら
も
、

職
場
の
同
僚
た
ち
に
は
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま

す
」

計量したケースを台車に積み上げる 「モモがけ」作業
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障
害
者
雇
用
が
い
ま
、
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
4
回
に
わ
た
り

「
障
害
者
雇
用
率
向
上
の
ヒ
ン
ト
」
を
お
届

け
し
て
き
ま
し
た
が
、
最
終
回
と
な
る
今
回

は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
っ
て
開
か
れ
た
新

た
な
働
き
方
と
、
そ
の
可
能
性
を
実
践
し
て

い
る
日に
っ

揮き

パ
ラ
レ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
株
式

会
社
（
以
下
、「
Ｊ
Ｐ
Ｔ
」）
の
事
例
を
み
て

い
き
ま
す
。

社
内
課
題
か
ら
生
ま
れ
た

「
I
T
×
障
害
者
雇
用
」と
い
う
発
想

　
Ｊ
Ｐ
Ｔ
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
１

月
に
設
立
さ
れ
、
同
年
10
月
に
日
揮
グ
ル
ー

プ
の
特
例
子
会
社
と
し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
、
グ
ル
ー
プ
の
分
社
化
に
よ

り
法
定
雇
用
率
を
満
た
す
こ
と
が
急
務
と

な
っ
て
い
た
こ
と
、
ま
た
、
社
内
で
は
Ｉ
Ｔ
・

Ｄ
Ｘ
推
進
の
必
要
性
が
あ
る
も
の
の
Ｉ
Ｔ
人

材
の
不
足
が
あ
り
ま
し
た
。

　

決
め
手
と
な
っ
た
の
は
、
Ｉ
Ｔ
分
野
に
特

化
し
た
就
労
移
行
支
援
事
業
所
の
見
学
。
そ

こ
で
は
、
精
神
障
害
や
発
達
障
害
の
あ
る
人

た
ち
が
高
い
集
中
力
や
論
理
的
思
考
力
を
活

か
し
、
Ａ
Ｉ
や
Ｗ
ｅ
ｂ
制
作
な
ど
の
分
野
で

実
力
を
発
揮
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
様
子
を

目
の
当
た
り
に
し
、「
こ
れ
だ
」
と
直
感
し

た
と
い
い
ま
す
（
図
１
）。

採
用
か
ら
定
着
ま
で
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

時
代
の
新
し
い
障
害
者
雇
用
モ
デ
ル

　
Ｊ
Ｐ
Ｔ
が
実
践
す
る
障
害
者
雇
用
モ
デ
ル

は
、
ま
さ
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
時
代
に
最
適
化

さ
れ
た
働
き
方
で
す
。
最
大
の
特
徴
は
「
フ

ル
リ
モ
ー
ト
・
フ
ル
フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
」。

社
員
の
多
く
は
全
国
に
分
散
し
て
お
り
、
出

社
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
宅
で
、
自

分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
あ
わ
せ
て
働
け
る

環
境
が
整
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
働
く
時
間
も

柔
軟
で
、
深
夜
帯
（
22
時
～
翌
5
時
）
を
除

け
ば
、
朝
型
・
夜
型
と
い
っ
た
個
人
の
リ
ズ

ム
に
あ
わ
せ
て
自
由
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
週
20
時
間
か
ら
の
短

時
間
勤
務
も
可
能
で
、
育
児
や
体
調
面
な
ど

多
様
な
事
情
に
対
応
し
て
い
ま
す
（
11
ペ
ー

ジ
、
図
2
）。

　

業
務
の
ス
タ
イ
ル
も
独
特
で
す
。
Ｊ
Ｐ
Ｔ

で
は
「
１
人
１
業
務
」
と
い
う
体
制
を
と
り
、

１
人
の
社
員
が
顧
客
と
の
要
件
定
義
か
ら
設

計
・
開
発
・
納
品
ま
で
す
べ
て
を
担
当
し
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
対
人
ス
ト
レ
ス
な
ど
に

よ
る
体
調
悪
化
と
い
っ
た
リ
ス
ク
を
最
小
限

に
抑
え
る
と
と
も
に
、
個
々
の
強
み
や
裁
量

を
最
大
限
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
内
容
は
「
重
要

だ
け
れ
ど
、
緊
急
で
は
な
い
業
務
」
に
絞
ら

れ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。
Ｄ
Ｘ
が
求
め
ら

れ
て
い
る
社
内
業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
シ
ス
テ
ム

改
善
な
ど
、
日
々
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
追

わ
れ
が
ち
な
現
場
で
は
手
が
つ
け
ら
れ
な
い

領
域
を
Ｊ
Ｐ
Ｔ
が
に
な
う
こ
と
で
、
全
体
の

執筆者

松
まつ

井
い

優
ゆう

子
こ

さん

障害者雇用ドットコム代表
東京情報大学非常勤講師

図１　会社概要

設立：	2021年1月12日
名称：	日揮パラレルテクノロジーズ株式会社	
	 JGC	Parallel	Technologies	Corporation
株主：	日揮ホールディングス株式会社　100％
資本：	１千万円
社員：	46名（2025年4月1日現在）	
	 ※内43名が身体または精神・発達障害者
業務：	日揮グループ内のIT業務支援

（資料提供：日揮パラレルテクノロジーズ株式会社）

クローズクローズ
アップアップ 　いま、障害者雇用は新たな転換点を迎えています。従来の職域や働き方の枠

を超え、ITスキルを活かしたリモートワークや柔軟な勤務体系が広がるなかで、
精神障害や発達障害のある人たちの可能性に注目が集まっています。最終回は
「IT×障害者雇用」という革新的なアプローチで成果をあげる日揮パラレルテク
ノロジーズ株式会社の実践事例を通じて、これからの障害者雇用のヒントを探
ります。現場に根ざした障害者雇用のコンサルティングに長くたずさわってき
た松井優子さんが解説します。

障害者雇用率向上へのヒント障害者雇用率向上へのヒント
未来の障害者雇用に向けた企業の取組み未来の障害者雇用に向けた企業の取組み
～「IT × 精神・発達障害」で存在感を増す企業の事例から～～「IT × 精神・発達障害」で存在感を増す企業の事例から～

最終回最終回
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生
産
性
向
上
に
も
貢
献
し
つ
つ
も
、
納
期
に

追
わ
れ
ず
、
自
分
の
ペ
ー
ス
で
取
り
組
め
る

分
野
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
原
則

と
し
て
テ
キ
ス
ト
ベ
ー
ス
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
「
聞
き
逃
し
が
不
安
」、「
１
回
で
理

解
で
き
な
い
」、「
発
言
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
む

ず
か
し
い
」
と
い
う
声
へ
の
配
慮
か
ら
生
ま

れ
ま
し
た
。
テ
キ
ス
ト
に
残
る
こ
と
で
ふ
り

返
り
が
可
能
に
な
り
、
相
互
理
解
の
精
度
が

高
ま
る
と
同
時
に
、
情
報
の
透
明
性
や
自
律

的
な
働
き
方
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
（
図

3
）。

“
実
践
型
”の
採
用
で
特
例
子
会
社

が
挑
戦
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に

　

採
用
で
は
1
カ
月
間
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
が
行
わ
れ
ま
す
。
Ａ
Ｉ
系
と
Ｗ
ｅ
ｂ
系
の

２
コ
ー
ス
に
分
か
れ
、
抽
象
度
が
高
く
、
か

つ
１
０
０
時
間
で
は
完
成
で
き
な
い
難
易
度

の
課
題
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

こ
れ
は
「
技
術
力
」
だ
け
で
な
く
、「
か

ぎ
ら
れ
た
時
間
の
な
か
で
ど
の
よ
う
に
課
題

を
整
理
し
、ど
こ
ま
で
仕
上
げ
る
か
」と
い
っ

た
業
務
推
進
力
や
思
考
の
柔
軟
性
な
ど
を
み

る
た
め
で
す
。

　

最
終
面
接
で
は
、
障
害
理
解
や
Ｊ
Ｐ
Ｔ
で

働
く
意
義
に
対
す
る
考
え
方
、
志
望
動
機
な

ど
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
し
て
、
組
織
と
し
て

と
も
に
歩
ん
で
い
け
る
か
と
い
う
視
点
か
ら

採
用
を
判
断
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
時
間
を

か
け
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
は
、
入
社
後
の
定

着
率
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
さ
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ｐ
Ｔ
の
設
立
当
初
、
社
内
か
ら
の
業
務

依
頼
は
少
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
し
か
し
、

グ
ル
ー
プ
内
の
だ
れ
も
手
を
つ
け
ら
れ
な

か
っ
た
課
題
を
社
員
が
技
術
と
創
意
工
夫
を

も
っ
て
解
決
す
る
こ
と
で
、
い
ま
で
は
Ｊ
Ｐ

Ｔ
に
業
務
を
依
頼
す
る
部
門
が
増
え
、
案
件

は
つ
ね
に
20
～
30
件
の
待
ち
状
態
と
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
１
５
０
件
以
上
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
活
動
が
生
み
出
し
た
の
は
、「
Ｊ

Ｐ
Ｔ
に
依
頼
す
れ
ば
質
の
高
い
仕
事
を
し
て

く
れ
る
」
と
い
う
信
頼
で
す
。

働
き
方
が
変
わ
る
い
ま
、

障
害
者
雇
用
の
未
来
を
ど
う
描
く
か

　
「
こ
ん
な
に
自
由
に
、
自
分
の
得
意
を
活

か
し
な
が
ら
働
け
る
会
社
が
あ
る
と
は
思
わ

な
か
っ
た
」
こ
れ
は
入
社
し
た
社
員
の
方
の

言
葉
で
す
。
前
職
で
は
障
害
特
性
へ
の
理
解

が
得
ら
れ
ず
、
居
場
所
を
感
じ
ら
れ
な
か
っ

た
人
が
、
Ｊ
Ｐ
Ｔ
で
「
初
め
て
社
会
と
つ
な

が
っ
て
い
る
実
感
を
持
て
た
」
そ
う
で
す
。

Ｊ
Ｐ
Ｔ
が
大
切
に
し
て
き
た
の
は「
働
く
ハ
ー

ド
ル
を
下
げ
る
こ
と
」。
必
要
以
上
に
守
る

の
で
は
な
く
、
本
人
の
力
を
信
じ
、
裁
量
を

渡
す
。
制
度
や
常
識
に
縛
ら
れ
な
い
柔
軟
な

環
境
づ
く
り
が
、
結
果
と
し
て
多
く
の
人
の

力
を
引
き
出
し
て
い
ま
す
。

　

社
会
や
労
働
環
境
の
急
速
な
変
化
に
よ
り

働
き
方
が
大
き
く
変
わ
る
な
か
で
、
障
害
者

雇
用
に
お
い
て
も
新
た
な
視
点
か
ら
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
「
雇
用
」
を
ゴ
ー
ル
に
す
る
の
で
は

な
く
、
人
材
と
し
て
「
活
か
す
」
と
い
う
発

想
の
転
換
や
Ｉ
Ｔ
を
軸
に
し
た
新
し
い
業
務

の
創
出
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
勤
務
と
い
っ
た
働
き
や
す
さ
の
選
択

肢
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
な
考
え

方
や
実
践
を
知
る
こ
と
は
、
障
害
者
雇
用
に

取
り
組
む
あ
ら
ゆ
る
企
業
に
と
っ
て
参
考
と

な
る
で
し
ょ
う
。

図２　在宅勤務地

図３　社員の能力発揮を支えるための体制・制度

福岡２名

岡山１名

宮城１名
石川１名
富山１名
岐阜１名
愛知１名
静岡１名

東京11名
神奈川８名
千葉１名
埼玉１名

大阪９名
京都１名
奈良１名
兵庫１名
和歌山３名

社員46名

1人1業務体制

●原則、納期なし
●やりたいことを仕事にする
●途中でギブアップしてもいい
●技術支援
　•書籍購入費補助
　•Udemy無料学習

重要だけど緊急でない

●いつ働いてもいい
　（深夜勤務×）
●どこで働いてもいい
　（出社義務なし）
●中抜けあり
●短時間勤務も可
　（最短契約20時間/週）

フルリモート・フルフレックス

●テキストベース
　（teams/Discord）
●個人面談（1on1）
●社内外研修
●人間関係を固定化しない
●業務外での
　つながり有り

コミュニケーション

!

（資料提供：日揮パラレルテクノロジーズ株式会社）

（資料提供：日揮パラレルテクノロジーズ株式会社）
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〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

J E E D   インフォメーション

掲載例（抜粋）

＜利用者アンケートから>
・「�募集・採用、定着までの経緯を知
ることができた」

・�「具体的な配慮の例を知ることがで
きた」

　事業主には、障害者の募集・採用時および採用後に､ 障害の特性や本人の希望・ニーズに応じて個別に配慮する
『合理的配慮の提供』が義務づけられています（2016〈平成28〉年４月より）。
　しかし、「どのような配慮をすればよいのかわからない」という事業主の方や、「企業から相談されたが、どのよう
な支援を行えばよいか迷う」という支援機関の方もいらっしゃるのではないでしょうか。
　JEEDが運営するホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、実際に『合理的配慮の提供』を行っ
ている企業の事例（合理的配慮事例）を紹介しています。また、そのほかにも、さまざまな創意工夫を行い、障害
者雇用に積極的に取り組んでいる企業の事例（モデル事例）を掲載しています。
　今後も、企業や支援機関のみなさまに役立つ事例を掲載していきますので、ぜひご利用ください。

ホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」 

　「障害者雇用事例リファレンスサービス」で
は、よりよいサービスの提供のため、みなさ
まのご意見等をおうかがいしています。
　ホームページからアンケートへのご協力を
お願いいたします。

合理的配慮事例を検索する場合は、
こちらのチェック欄を選択してください。

拡大拡大

ホームページ
で検索

できます！

障害者雇用開発推進部 雇用開発課　　
TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547　E-mail：ref@jeed.go.jp

◆お問合せ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 “事例で見る”　　 “動画で見る”　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 『雇用の分野における合理的配慮事例の紹介』

紹介ページはこちら J E E D 　 リファレンス 検索

業種や従業員規模、障害の種類などの条
件を設定して事例を検索することができ
ます。

働く広場  2025.8 12



J E E D 　 みんな輝く 検索

　「合理的配慮とは何か」、「どのように取り組めばよいか」と疑問をお持ちの事業
主の方にもわかりやすく、『合理的配慮の提供』に関するポイントの解説などを紹
介しています。
　JEEDホームページでご覧いただくことができるほか、関連するＤＶＤの無料貸出
しも行っていますので、ぜひご活用ください。

動画「みんな輝く職場へ ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～」
ホームページ

でご覧
ください！

　「みんな輝く職場へ」の動画内でも紹介しました「就労支援機器貸出・相談窓口」では、企業向けに機器の有効活用に
関する情報提供、相談、機器の無料貸出し（６カ月間）を行っております。お気軽にお問い合わせください。
　貸し出しているおもな機器は次の通りです。

▶就労支援機器に関する相談

障害者雇用開発推進部 雇用開発課　　
TEL：043-297-9514　FAX：043-297-9547　E-mail：manual@jeed.go.jp

◆お問合せ

【発達障害】企業在籍型ジョブコーチの活用 障害別に取組みのポイントを専門家がわかりやすく解説しています。

【視覚障害】就労支援機器の活用 【精神障害】社内相談支援体制の整備

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 “事例で見る”　　 “動画で見る”　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 『雇用の分野における合理的配慮事例の紹介』

紹介ページはこちら

視覚を補助する機器
・拡大読書器
・パソコン支援ソフト
　�（画面読み上げソフト、画面拡大
ソフト、文字認識OCRソフトなど）

聴覚を補助する機器
・デジタル補聴システム
・難聴者向けスピーカー
� など

感覚過敏を軽減する機器
・パーテーション
・イヤーマフ
・ノイズキャンセラー
� など

就労支援機器貸出・相談窓口（旧名称：中央障害者雇用情報センター）
TEL：03-5638-2792　E-mail：kiki@jeed.go.jp 紹介ページはこちら

働く広場  2025.813



J E E D   インフォメーション

2025（令和７）年新規開催
｢ステップアップ研修Ⅰ｣のご案内

「JEED研修電子申請サービス」（※）より期間内に申請ください。申込方法の詳細は８月初旬に
JEEDホームページに掲載する予定です。

（申込期間）2025年８月14日（木）～９月９日（火）
※「JEED研修電子申請サービス」は、株式会社NTTデータ関西が提供する「e-TUMO（イーツモ）」を利用しています

申込方法

「障害者の就労支援に関する基礎的研修」を修了し、かつ1年以上の就労支援の実務経験を
有する支援者の方
2025年は「障害者の就労支援に関する基礎的研修」が未修了の方も、2年以上の実務経験を有してい
る場合は受講いただけます。

対象者

受講者募
集！

受講料
無料

　当機構(JEED)では新たに、障害者および企業に対する就労支援の実践的な知識・スキルの習得を
目的とした「ステップアップ研修Ⅰ」を実施します。みなさまのご参加を心よりお待ちしています。

職業リハビリテーション部　人材育成企画課
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

お問合せ先

2026年2月にはJEEDの調査研究・支援技法の開発の成果をふまえた専門的な知識・スキル習得のための「ステップアッ
プ研修Ⅱ」の実施を予定しています。詳細は『働く広場』2025年11月号、JEEDホームページに掲載予定です。

【日程】2025年11月６日（木）～11月７日（金）
【方法】オンライン（リアルタイム配信）
【研修内容】

科目１
「 障害特性に応じた 

　アセスメント・支援Ⅰ～Ⅲ」

科目２
「課題分析の理論」

科目３
「 企業へのアプローチと 

　事業所における調整方法」
　「身体障害・難病」、「知的障害・発達
障害」、「精神障害・高次脳機能障害」
の障害特性に応じたアセスメントおよび
支援の方法ツールについて説明します。

　作業支援および企業に対する支援に
おいて必要となる理論を解説します。

　企業への支援の具体的な方法（職務
分析および職務創出の考え方や方法）
について解説します。

（各講義120分を予定） （60分） （60分）

計：480分

内　容
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

ものづくりにたずさわれてものづくりにたずさわれて
うれしい！うれしい！
タイム技研高知株式会社（高知県）タイム技研高知株式会社（高知県）

タイム技研高知株式会社
〒788-0783　高知県宿

すく
毛
も

市
し

平
ひら

田
た

町
ちょう

戸
へ

内
ない

字
あざ

扇
おうぎ

3386-57
TEL 0880-66-1777（代）　FAX 0880-66-1780

取材先データ

1515



嶋崎さんは「箱入れ」も担当。バキュームをかけた部品をコンテナに移し替える。
製造エリア内にほこりなどを持ち込まないために欠かせない工程だ

洗浄した部品にエアガンで空気を吹きかけ、水滴を落とす。
その後カゴに移し替え、乾燥させる

シンクに水を貯め、空気を送り込むブロワー装置を作動させる。
部品をざるに入れ水洗いし、ゴミや不良品などを取り除く

朝礼から業務がスタート。一日の作業計画などの情報共有が行われる工場内の一角に設けられたシンクで、部品の洗浄作業にあたる嶋崎加代さん

部品をコンテナ内の専用トレーに並べてゆく。富田さんは「作業は
楽しいです。ここは働き続けたい職場です」と教えてくれた

ホワイトボードに記入する富田さん。急ぎの作業が入っても、
ホワイトボードのおかげで、作業順に迷うことはないという

富田さんの業務改善提案を受けて設置されたホワイトボード。
作業順が一目でわかる

嶋崎さんの作業日誌。作業の進捗だけではなく、体調や仕事での
困りごとなどが記載でき、支援担当者がすぐに相談にのれるようになっている

　
タ
イ
ム
技
研
高
知
株
式
会
社
は
、
愛
知
県
に
本
社
を
置
く
タ
イ
ム

技
研
株
式
会
社
の
子
会
社
で
あ
り
、
高
知
県
宿す

く

毛も

市
に
お
い
て
、
給

湯
器
な
ど
に
搭
載
さ
れ
る
バ
ル
ブ
や
セ
ン
サ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い

る
。
同
社
で
は
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
製
造
の
現
場
に
お
い
て
欠

か
す
こ
と
の
で
き
な
い
人
材
と
な
っ
て
い
る
。

　
入
社
20
年
目
の
嶋し

ま

崎さ
き

加か

代よ

さ
ん
（
38
歳
）
も
、
そ
の
一
人
。
知
的

障
害
の
あ
る
嶋
崎
さ
ん
は
、
外
部
で
製
造
さ
れ
た
部
品
の
洗
浄
や
、

配
送
用
の
段
ボ
ー
ル
箱
か
ら
工
場
内
で
使
用
す
る
コ
ン
テ
ナ
に
移
し

替
え
る
「
箱
入
れ
」
と
い
う
工
程
を
担
当
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
工

程
は
、
工
場
の
製
造
エ
リ
ア
内
に
ゴ
ミ
や
ほ
こ
り
を
持
ち
込
ま
な
い

た
め
に
、
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
工
程
で
あ
り
、
製
品
の
高
い
品

質
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
朝
礼
後
、
ま
ず
取
り
か
か
っ
た
の
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
部
品
の
洗

浄
作
業
だ
。
水
を
貯
め
た
シ
ン
ク
で
部
品
を
水
洗
い
し
、
ゴ
ミ
や
ほ

こ
り
な
ど
を
取
り
除
く
。
エ
ア
ガ
ン
で
大
ま
か
な
水
滴
を
落
と
し
、

カ
ゴ
に
移
し
替
え
、
乾
燥
さ
せ
る
。

　
続
い
て
は
「
箱
入
れ
」
の
作
業
。
段
ボ
ー
ル
箱
を
開
梱
し
、
部
品

に
付
着
し
た
ゴ
ミ
や
ほ
こ
り
を
バ
キ
ュ
ー
ム
装
置
で
吸
い
取
り
、
部

品
を
コ
ン
テ
ナ
に
移
し
替
え
る
。
嶋
崎
さ
ん
に
仕
事
の
や
り
が
い
に

つ
い
て
た
ず
ね
る
と
「
も
の
づ
く
り
に
た
ず
さ
わ
れ
て
う
れ
し
い
で

す
」
と
教
え
て
く
れ
た
。

　
入
社
４
年
目
で
知
的
障
害
の
あ
る
富と

み

田た

李も
も

さ
ん
（
21
歳
）
も
「
箱

入
れ
」
を
担
当
。
富
田
さ
ん
の
作
業
エ
リ
ア
に
は
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー

ド
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、
次
に
行
う
作
業
が
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
富
田
さ
ん
か
ら
の
提
案
を
部
内
で
検
討
し
、

設
置
さ
れ
た
も
の
だ
。

　
同
社
は
、
障
害
特
性
に
配
慮
し
た
職
場
環
境
づ
く
り
、
雇
用
管
理

や
体
制
づ
く
り
へ
の
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
度
に
「
障
害
者
雇
用
に
関
す
る
優
良
な
中
小
事
業
主
に
対
す
る
認

定
制
度
」（
も
に
す
認
定
制
度
）
の
認
定
を
受
け
た
。
今
後
も
、
障

害
者
雇
用
へ
の
取
組
み
に
積
極
的
に
臨
む
予
定
だ
と
い
う
。
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嶋崎さんは「箱入れ」も担当。バキュームをかけた部品をコンテナに移し替える。
製造エリア内にほこりなどを持ち込まないために欠かせない工程だ

工場内の一角に設けられたシンクで、部品の洗浄作業にあたる嶋崎加代さん

部品をコンテナ内の専用トレーに並べてゆく。富田さんは「作業は
楽しいです。ここは働き続けたい職場です」と教えてくれた

専用のトレーにきれいに並べられた部品。「箱入れ」は、指定された
部品を指定された数だけ間違いなく詰めていくことが求められる

ホワイトボードに記入する富田さん。急ぎの作業が入っても、
ホワイトボードのおかげで、作業順に迷うことはないという

「箱入れ」の作業にあたる富田李さん。富田さんは「部品を落とさないように
注意しています。急ぐ気持ちを押さえて焦らないことが大事です」と話す

富田さんの業務改善提案を受けて設置されたホワイトボード。
作業順が一目でわかる

嶋崎さんの作業日誌。作業の進捗だけではなく、体調や仕事での
困りごとなどが記載でき、支援担当者がすぐに相談にのれるようになっている

作業の「見える化」を図った写真入りの作業マニュアル。
写真により作業内容が容易に把握できるようになっている

働く広場  2025.817



コンテナの側面に、部品の個数が書かれた紙を挟み込む。
作業で部品の数が合わないようなことがあれば上司や担当者に確認する

「箱入れ」を終えたコンテナに、
部品の型番や個数などが記された伝票を貼りつける富田さん

コンテナの汚れをクロスでふき取る。
すみずみまでていねいかつスピーディーにふき上げる

空きコンテナの整理にあたる部署においても、
障害のある従業員が活躍している

部品の入ったコンテナを保管場所に運ぶ。コンテナを積み上げる段数も定められており、安全面も配慮されている

働く広場  2025.8 18



バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
の
衝
撃

　
「
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
」
と
聞
く
と
、
舞
台
の

袖
に
手
話
通
訳
者
が
い
て
聞
こ
え
な
い
人
に
役
者

の
セ
リ
フ
を
手
話
通
訳
し
た
り
、
三
脚
式
の
ス
ク

リ
ー
ン
を
客
席
の
隅
に
立
て
て
字
幕
を
映
し
た
り
、

見
え
な
い
人
の
た
め
に
イ
ヤ
ホ
ン
を
貸
し
出
し
て
、

演
劇
の
情
景
を
説
明
す
る
音
声
ガ
イ
ド
を
流
し
た

り
、
と
い
う
合
理
的
配
慮
が
あ
る
演
劇
鑑
賞
会
と

イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

４
年
前
、
は
じ
め
て
「
東
京
演
劇
集
団
風
」
の

バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
を
観
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

舞
台
で
演
技
す
る
役
者
と
一
緒
に
動
き
回
り
な
が

ら
手
話
通
訳
を
す
る
舞
台
手
話
通
訳
者
、
舞
台
の

セ
ッ
ト
の
真
ん
中
に
直
接
映
し
出
さ
れ
る
字
幕
、

役
者
の
動
き
に
合
わ
せ
て
ア
ド
リ
ブ
も
入
れ
な
が

ら
会
場
に
流
れ
る
生
の
音
声
ガ
イ
ド
。
こ
れ
だ
け

で
も
驚
き
な
の
に
、
演
劇
の
最
中
に
次
々
に
舞
台

に
上
が
る
子
ど
も
や
知
的
障
害
の
あ
る
人
た
ち
。

そ
れ
を
止
め
る
ど
こ
ろ
か
、役
者
は
舞
台
に
上
が
っ

た
人
た
ち
を
巻
き
込
ん
で
演
劇
を
続
け
、
さ
ら
に

上
が
っ
て
く
る
よ
う
に
誘
っ
て
い
る
よ
う
に
さ
え

見
え
る･･･

。
想
像
で
き
ま
す
か
？

バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
が
超
え
る
壁

　

バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
に
は
三
つ
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
舞
台
手
話
通
訳
者

や
字
幕
、
音
声
ガ
イ
ド
な
ど
の
情
報
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
、
劇
場
が
な
く
て
も
、
体
育
館
が
あ
れ
ば
す

べ
て
持
ち
込
み
で
劇
場
に
変
え
て
し
ま
う
地
域
差

の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
、
演
劇
の
最
中
に
舞
台
に
上
が

る
こ
と
が
で
き
る
、
舞
台
と
客
席
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
。

　

こ
れ
ま
で
、
知
的
障
害
の
あ
る
人
に
と
っ
て
の

バ
リ
ア
フ
リ
ー
は
、
漢
字
に
ル
ビ
を
ふ
る
、
わ
か

り
や
す
い
言
葉
を
使
う
な
ど
、
情
報
保
障
が
中
心

で
し
た
。
で
も
、
文
字
を
読
む
こ
と
が
む
ず
か
し

い
重
い
知
的
障
害
の
あ
る
人
に
と
っ
て
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
は
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
劇
場
で

は
静
か
に
お
と
な
し
く
し
て
い
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
が
、
そ
れ
が
苦
手
な
人
に
と
っ
て
は
苦
痛

で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
自
由
に
舞
台
に
上
が
る
こ

と
が
で
き
て
、
演
劇
の
世
界
に
入
り
込
む
こ
と
が

で
き
る
な
ん
て
、
最
高
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
だ
れ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
す
べ

て
の
人
が
楽
し
め
る
、
体
験
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
を

実
現
し
て
い
る
の
で
す
。

幸
せ
に
包
ま
れ
る
瞬
間

　

一
般
的
に
、
演
劇
は
演
出
家
が
つ
く
り
あ
げ
た

世
界
観
を
役
者
が
舞
台
で
表
現
し
、
そ
れ
を
観
た

観
客
に
感
動
を
与
え
、
そ
の
こ
と
に
役
者
は
歓
び

を
感
じ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
東
京
演

劇
集
団
風
も
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
だ
け
を
上
演
し

て
い
る
の
で
は
な
く
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
で
は
な
い

一
般
的
な
演
劇
公
演
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
、

劇
団
の
役
者
に
、一
般
的
な
演
劇
と
バ
リ
ア
フ
リ
ー

演
劇
、
ど
ち
ら
に
や
り
が
い
を
感
じ
る
か
聞
い
て

み
ま
し
た
。

　

そ
の
答
え
は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
も
一
般
の

演
劇
も
ど
ち
ら
も
同
じ
よ
う
に
や
り
が
い
が
あ
る
、

と
い
う
も
の
で
し
た
。
そ
れ
を
聞
い
て
、
障
害
福

祉
関
係
者
の
わ
た
し
だ
か
ら
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演

劇
を
評
価
し
た
答
え
方
を
し
た
の
か
な
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
で
も
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
を
何
度

も
観
て
、
そ
れ
は
、
心
か
ら
の
答
え
だ
っ
た
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
の
フ
ィ
ナ
ー
レ
で
、
演
劇

の
最
中
に
客
席
か
ら
舞
台
に
上
が
っ
た
人
た
ち
も

役
者
と
一
緒
に
並
び
、
大
き
な
拍
手
を
浴
び
て
い

ま
し
た
。
客
席
に
目
を
移
す
と
、
い
っ
せ
い
に
拍

手
を
送
っ
て
い
る
会
場
の
人
た
ち
の
表
情
は
、
幸

せ
に
包
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
舞
台
の
上
の
役
者
た

ち
は
、
そ
れ
を
見
て
、
さ
ら
に
幸
せ
を
感
じ
て
い

る
よ
う
で
し
た
。「
だ
れ
ひ
と
り
取
り
残
さ
な
い
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
き
、
人
は
心
か
ら
の
歓
び
を
感

じ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
「
演
劇
を
観
る
だ
け
で
な
く
、
観
客
も
一
緒
に

参
加
で
き
る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
を
つ

な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
」、「
す
べ
て
の
人
が
一
緒

に
同
じ
空
間
を
楽
し
め
、最
後
ま
で
釘
づ
け
に
な
っ

た
」、「
ま
た
、
観
に
き
た
い
！
」。
バ
リ
ア
フ
リ
ー

演
劇
の
感
想
に
は
、
観
た
人
の
熱
い
想
い
が
つ
づ

ら
れ
て
い
ま
す
。
バ
リ
ア
フ
リ
ー
演
劇
が
つ
く
り

出
す
空
間
は
、
共
生
社
会
の
入
口
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
、
あ
な
た
も
体
験
し
て
く
だ
さ
い
。

知的障害のある人の入所施設、障害児の通園施設、レスパイトサービス、障害者グループホームの職員を経験した
後、障害者相談支援事業の相談員などを経て厚生労働省障害福祉課虐待防止専門官として５年間勤務。日本社会事
業大学専門職大学院教授を経て定年退職後、現職。

障害のある人の地域生活支援について
エッセイ

日本社会事業大学社会事業研究所 客員教授　曽
そ

根
ね

直
なお

樹
き

第４回 バリアフリー演劇は共生社会の入口
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編集委員が行く行く

Keyword：特例子会社、ベーカリー、レストラン、ノーマライゼーション、クリーニング、目標シート

株式会社FVP 代表取締役　大塚 由紀子
株式会社スワン（東京都）

「感謝される仕事」で働き方の選択肢を広げる 
28年目を迎えたスワンの障害者雇用の取組み

編集委員から
　公益財団法人ヤマト福祉財団理事長であった故・小

お

倉
ぐら

昌
まさ

男
お

さんは、作業所（現在の就労継続支援B型事業所）で福祉
的就労に従事する障害者の１カ月の工賃が１万円足らずであ
ることに驚きと疑問を抱き、1998（平成10）年に「スワンベー
カリー銀座店」をオープンした。当時、商品とサービスで堂々
と勝負し、障害のあるスタッフがフロントヤードで働くスワン
ベーカリーの存在は、関係者に大きな衝撃を与えた。
　今回は、ヤマト本社ビル新社屋１階にリニューアルオー
プンした「SWAN　GINZA」を紹介するとともに、スワンの

「いま」をご紹介したい。

株式会社スワン
〒104-0061　 東京都中央区銀座2-16-10
TEL  03-3543-1067　FAX  03-5148-1067

取材先データ

大
おお

塚
つか

 由
ゆ

紀
き

子
こ

写真：官野 貴
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的
で
あ
る
。

　

ス
ワ
ン
設
立
３
年
後
の
２
０
０
１
年
に
は
、

ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
特
例
子
会
社
に

認
定
さ
れ
て
い
る
。た
だ
、ス
ワ
ン
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
、
特
例
子
会
社
と
し
て
親
会
社
の
障
害
者
雇

用
の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
と
い
う
よ
り
、「
障

害
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
、
と
も
に
働
き
、
と

も
に
生
き
て
い
く
社
会
」、
つ
ま
り
「
ノ
ー
マ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
の
実
現
を
目
ざ
し
た
故
・

小
倉
昌
男
さ
ん
の
思
い
を
継
承
し
て
い
く
企
業

で
あ
る
と
表
現
し
た
方
が
し
っ
く
り
す
る
よ
う

に
感
じ
る
。

　
「
一
人
ひ
と
り
が
主
人
公
に
な
ろ
う
」、「
明

カ
フ
ェ
銀
座
店
」
と
と
も
に
、
そ
れ
ぞ
れ
「
Ｓ

Ｗ
Ａ
Ｎ 

Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ 

ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
」、

「
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｎ 

Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ 

レ
ス
ト
ラ
ン
銀
座
店
」

と
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

ま
た
、
ス
ワ
ン
に
は
全
国
に
直
営
の
６
店
舗

と
20
店
舗
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
店
が
あ
り
、

加
盟
店
で
働
く
障
害
者
を
合
わ
せ
る
と
、
全
国

で
２
８
０
人
も
の
障
害
の
あ
る
人
に
働
く
場
を

創
出
し
て
い
る
。

　

企
業
理
念
に
も
謳
わ
れ
て
い
る
通
り
、「
障

が
い
者
雇
用
の
場
を
つ
く
り
、
自
立
と
社
会
参

加
を
応
援
し
、
働
く
喜
び
と
幸
せ
を
感
じ
ら
れ

る
社
会
を
実
現
す
る
」
が
ス
ワ
ン
の
事
業
の
目

　

ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社（
以
下
、

「
ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」）
の
特
例
子
会

社
で
あ
る
株
式
会
社
ス
ワ
ン
（
以
下
「
ス
ワ
ン
」）

で
は
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
６
月
現
在
、

35
人
の
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
と
60
人
の
一
般

ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
。
始
ま
り
は
、
１
９

９
８
（
平
成
10
）
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
ス
ワ
ン

ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
」
で
あ
る
。
公
益
財
団
法

人
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
理
事
長
で
あ
っ
た
故
・
小

倉
昌
男
さ
ん
が
「
障
害
者
に
月
給
10
万
円
払
え

る
事
業
」
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
だ
。

　

オ
ー
プ
ン
か
ら
27
年
後
の
２
０
２
５
年
２
月
、

「
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
」
は
、「
ス
ワ
ン

先入観を持たず相手を見て、得意・不得意を理解し指導することが大切1
働きやすさや働きがいを高めることで、長く働ける職場をつくる2
感謝される仕事で働く選択肢を広げ、仕事の意欲を高める3

POINT

「SWAN GINZA ベーカリー銀座店・レストラン銀座店」

人気商品である生チョコの
「スワンミルク」（上）と「スワンホワイト」（下）

パッケージ内には、「障がい者雇用の場をつくり、自立と社会参加を応援し、
働く喜びと幸せを感じられる社会の実現を目指しています。」と書かれている
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カ
ー
の
お
客
さ
ま
も
そ
の
ま
ま
店
舗
に
入
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

多
目
的
ト
イ
レ
も
２
カ
所
あ
り
、
障
害
の
あ

る
人
の
み
な
ら
ず
、
子
育
て
中
の
マ
マ
さ
ん
に

も
う
れ
し
い
設
計
に
な
っ
て
い
る
。
新
店
舗
で

は
赤
ち
ゃ
ん
連
れ
の
マ
マ
さ
ん
グ
ル
ー
プ
の
来

店
が
増
え
た
そ
う
だ
。

　

ベ
ー
カ
リ
ー
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
い
ず
れ
も
地

域
住
民
、
近
隣
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
な
ど
で

終
日
に
ぎ
わ
っ
て
い
る
。銀
座
の
店
舗
で
は
、ベ
ー

カ
リ
ー
と
レ
ス
ト
ラ
ン
を
合
わ
せ
て
７
人
の
障

害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
。

の
よ
い
日
は
オ
ー
プ
ン
テ
ラ
ス
の
空
間
と
な
る
。

天
井
高
も
５
ｍ
以
上
は
あ
る
。
白
鳥
を
モ
チ
ー

フ
に
し
た
イ
ン
テ
リ
ア
が
各
所
に
レ
イ
ア
ウ
ト

さ
れ
、
と
て
も
洗
練
さ
れ
た
雰
囲
気
で
あ
る
。

ま
る
で
ホ
テ
ル
の
ラ
ウ
ン
ジ
に
い
る
よ
う
な
感

覚
に
な
る
。

　

ベ
ー
カ
リ
ー
の
営
業
時
間
は
８
時
か
ら
18
時

ま
で
。
常
時
55
種
類
を
超
え
る
パ
ン
、
ス
イ
ー

ツ
な
ど
が
販
売
さ
れ
て
い
る
。
イ
タ
リ
ア
ン
と

フ
レ
ン
チ
を
中
心
と
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
営
業

時
間
は
８
時
か
ら
21
時
30
分
ま
で
。
通
路
の
幅

も
十
分
に
取
ら
れ
て
い
て
、
車
い
す
や
ベ
ビ
ー

る
い
接
客
で
お
客
さ
ま
を
笑
顔
に
し
よ
う
」、

「
ル
ー
ル
を
守
っ
て
お
客
さ
ま
の
喜
ぶ
仕
事
を

し
よ
う
」
の
三
つ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
27
年

間
に
わ
た
っ
て
事
業
を
継
続
し
て
き
た
。

　　

以
前
は
別
々
の
建
物
で
営
業
し
て
い
た
「
ス

ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
」、「
ス
ワ
ン
カ
フ
ェ

銀
座
店
」で
あ
っ
た
が
、新
店
舗
で
は
ベ
ー
カ
リ
ー

と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
一
体
的
な
営
業
と
な
っ
た
。

　

店
舗
は
全
面
ガ
ラ
ス
張
り
の
つ
く
り
で
天
気

地
域
住
民
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で 

に
ぎ
わ
う
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｎ 

Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ

「SWAN GINZA ベーカリー銀座店・レストラン銀座店」の客席部

ベーカリーでは、さまざまな種類の焼きたてのパンが販売されている

ベーカリーの通路は幅も広く、車いすなどでも余裕を持って通行できる
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り
ま
す
か
？
」、「
お
支
払
い
は
ど
の
よ
う
に
な

さ
い
ま
す
か
？
」
と
声
を
か
け
て
い
た
。

　

仕
事
の
や
り
が
い
に
つ
い
て
聞
く
と
、「（
お

客
さ
ま
が
）
い
っ
ぱ
い
買
っ
て
く
れ
る
と
う
れ

し
い
」
と
、
は
に
か
み
な
が
ら
も
し
っ
か
り
と

話
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
。
目
標
は
「
こ
こ
で
働

き
続
け
る
こ
と
」
だ
そ
う
だ
。

　

店
長
の
金か
ね

子こ

和か
ず

広ひ
ろ

さ
ん
は
、
加
藤
さ
ん
を
「
一

つ
ひ
と
つ
て
い
ね
い
に
作
業
（
袋
詰
め
な
ど
）

を
し
て
く
れ
る
の
で
あ
り
が
た
い
。
ラ
ン
チ
タ

イ
ム
の
忙
し
い
と
き
に
フ
ォ
ロ
ー
に
入
る
こ
と

も
あ
る
が
、
ま
っ
た
く
心
配
な
く
任
せ
ら
れ
る
」

と
仕
事
ぶ
り
を
高
く
評
価
す
る
。

　　

加か

藤と
う

聡さ
と

美み

さ
ん
（
30
歳
）
は
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｎ 

Ｇ
Ｉ

Ｎ
Ｚ
Ａ
ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
の
所
属
で
、
お
店

の
フ
ロ
ン
ト
ヤ
ー
ド
で
働
く
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ

フ
の
一
人
だ
。
レ
ジ
で
の
接
客
や
店
舗
で
使
用

す
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
ラ
ミ
ネ
ー
ト
加
工
な
ど
を
担
当

し
て
い
る
。
特
別
支
援
学
校
を
卒
業
後
、
就
労

移
行
支
援
事
業
所
に
２
年
通
所
し
、
ス
ワ
ン
に

入
社
し
て
10
年
と
の
こ
と
で
あ
る
。

　

取
材
時
は
、
慣
れ
た
手
つ
き
で
パ
ン
を
袋
に

入
れ
、「
お
持
ち
帰
り
用
の
袋
は
お
使
い
に
な

「
こ
こ
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
目
標
」 

と
い
う
障
害
者
ス
タ
ッ
フ

　

加か

藤と
う

錦に
し
き

さ
ん
（
47
歳
）
は
、
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｎ 

Ｇ
Ｉ

Ｎ
Ｚ
Ａ
レ
ス
ト
ラ
ン
銀
座
店
で
洗
浄
業
務
に
従

事
す
る
勤
続
20
年
の
超
ベ
テ
ラ
ン
ス
タ
ッ
フ
で

あ
る
。「
洗
い
物
が
好
き
」、「
ス
プ
ー
ン
な
ど

に
汚
れ
が
残
ら
な
い
よ
う
て
い
ね
い
に
作
業
し

て
い
る
」
と
答
え
る
笑
顔
が
と
て
も
印
象
的
だ
。

　

店
長
の
平ひ
ら

田た

智と
も

也や

さ
ん
に
も
話
を
う
か
が
っ

た
。
平
田
さ
ん
は
ス
ワ
ン
に
入
社
し
て
18
年
が

経
つ
。
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
働
く
店
だ
と

は
知
ら
ず
に
就
職
し
た
と
い
う
平
田
さ
ん
。
当

初
は
か
か
わ
り
方
な
ど
が
わ
か
ら
ず
不
安
に
思
っ

た
そ
う
だ
が
、
実
際
に
働
い
て
み
る
と
イ
メ
ー

ジ
は
違
っ
た
と
い
う
。「
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
」、

加藤聡美さんは、ベーカリーの接客を担当。
レジ入力や商品の袋詰めなどをていねいにこなす

「SWAN GINZA ベーカリー銀座店」
で働く加藤聡美さん

「SWAN GINZA レストラン銀座店」
で働く加藤錦さん

「SWAN GINZA ベーカリー銀座店」
店長の金子和広さん

「SWAN GINZA レストラン銀座店」
店長の平田智也さん

加藤錦さんは、レストランで使用する食器や
調理器具の洗浄作業を担当している
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社
屋
の
食
堂
や
会
議
室
の
清
掃
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
。

　　

ス
ワ
ン
で
は
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
長
く

働
き
続
け
ら
れ
る
た
め
に
、
数
々
の
取
組
み
が

行
わ
れ
て
い
る
。

働
き
や
す
さ
と
働
き
が
い
を 

高
め
る
取
組
み

以
上
勤
務
す
る
人
は
17
人
に
も
の
ぼ
る
。
勤
続

年
数
が
10
年
以
下
の
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
は

わ
ず
か
８
人
で
あ
る
。
当
然
の
こ
と
と
し
て
中

高
年
齢
の
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
の
割
合
が
高

く
な
る
。
50
代
が
８
人
、
40
代
が
11
人
、
30
代

が
10
人
、
20
代
が
６
人
の
構
成
で
あ
る
。

　　

現
在
の
ス
ワ
ン
の
事
業
は
５
領
域
に
ま
た
が
っ

て
い
る
。
直
営
６
店
舗
で
の
ベ
ー
カ
リ
ー
、
レ

ス
ト
ラ
ン
や
カ
フ
ェ
な
ど
の
事
業
、
ク
リ
ス
マ

ス
ケ
ー
キ
や
誕
生
日
ケ
ー
キ
な
ど
を
提
供
す
る

ケ
ー
キ
事
業
、
フ
ィ
ナ
ン
シ
ェ
な
ど
の
ス
イ
ー

ツ
類
の
物
販
事
業
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の
ベ
ー
ス
（
物

流
拠
点
）
で
作
業
員
が
使
用
す
る
安
全
靴
や
ヘ

ル
メ
ッ
ト
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
、
ヤ
マ
ト
本

社
ビ
ル
新
社
屋
の
食
堂
や
会
議
室
清
掃
を
行
う

ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
で
あ
る
。

　

安
全
靴
や
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事

業
は
、
社
会
福
祉
法
人
ヤ
マ
ト
自
立
セ
ン
タ
ー

（
就
労
移
行
支
援
事
業
所
）
と
相
互
連
携
し
、

２
０
２
１
年
よ
り
開
始
し
た
。

　

ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
は
、
障
害
の
あ
る

人
に
も
使
い
や
す
い
清
掃
道
具
を
導
入
し
、
２

０
２
２
年
よ
り
ヤ
マ
ト
銀
座
ビ
ル
の
食
堂
の
清

掃
を
開
始
し
た
。
そ
し
て
２
０
２
５
年
に
は
新

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
へ
も 

積
極
的
に
職
域
を
拡
大

「
彼
ら
（
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
）
の
ほ
う
が

力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
あ
る
」
と
断
言
す
る
。

平
田
さ
ん
が
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
、指
導
側
が
、

障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
の
得
意
な
こ
と
不
得
意

な
こ
と
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
指
導
す
る
こ

と
だ
そ
う
。

　

銀
座
の
２
店
舗
の
ほ
か
、
赤
坂
店
、
羽
田

Ｃク

ロ

ノ

ゲ

ー

ト

Ｈ
Ｒ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｅ
店
、
成
城
店
、
品
川

港
南
店
と
６
店
舗
の
ス
ワ
ン
直
営
店
が
営
業
し

て
い
る
。

　　
「
う
ち
（
ス
ワ
ン
）
の
障
害
者
ス
タ
ッ
フ
は

ベ
テ
ラ
ン
ぞ
ろ
い
」
と
い
う
の
は
、
店
舗
運
営

事
業
長
の
坂さ
か

本も
と

和か
ず

義よ
し

さ
ん
。
２
０
０
１
年
か
ら

ス
ワ
ン
に
か
か
わ
っ
て
い
る
坂
本
さ
ん
で
あ
る
が
、

障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
た
ち
も
勤
続
年
数
の
長

い
人
が
多
い
。
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
35
人
の

う
ち
27
人
が
勤
続
10
年
以
上
、
そ
の
う
ち
20
年

障
害
者
ス
タ
ッ
フ
の
半
数
が
勤
続
20
年
以
上 

中
高
年
齢
の
ス
タ
ッ
フ
も
半
数
以
上

ビルクリーニングの様子。障害のある人にも使いやすい清掃道具などを駆使し、
新社屋の食堂や会議室の清掃にあたっている（写真提供：株式会社スワン）

株式会社スワン店舗運営事業長の
坂本和義さん

物流拠点で作業員が使用する安全靴やヘルメットのクリーニング。
専用の機材を使って除菌やパーツの交換を行う（写真提供：株式会社スワン）

働く広場  2025.8 24



ほ
か
の
店
舗
や
事
業
所
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
た

ち
、
家
族
や
支
援
者
と
も
交
流
し
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
て
い
る

　　

事
業
拡
大
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
代
表
取
締

役
社
長
の
江え

浦う
ら

聖せ
い

治じ

さ
ん
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

　
「
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
の
な
か
に
は
、
加

齢
に
よ
っ
て
立
ち
仕
事
が
つ
ら
く
な
っ
た
り
、

対
応
力
の
低
下
が
認
め
ら
れ
る
人
も
い
る
」、「
や

り
が
い
を
も
っ
て
定
年
ま
で
働
い
て
も
ら
う
た

め
に
も
、
積
極
的
に
働
き
方
の
選
択
肢
を
広
げ

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

　

シ
ュ
ー
ズ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
の
事
業
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
そ
う
い
っ
た

中
高
年
齢
の
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
へ
の
配
慮

を
考
え
て
の
こ
と
で
も
あ
っ
た
と
も
理
解
し
た
。

ス
ワ
ン
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
ベ
ー
カ

リ
ー
や
カ
フ
ェ
の
仕
事
と
、
シ
ュ
ー
ズ
や
ビ
ル

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」に
こ
だ
わ
っ
て「
働
く

選
択
肢
」を
広
げ
る
。そ
し
て
こ
れ
か
ら
も

・ 

障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
主
導
で
行
わ
れ
る
日
々

の
朝
礼

　

 

元
気
よ
く
声
を
合
わ
せ
て
「
今
日
も
頑
張
ろ

う
！
」
と
業
務
が
ス
タ
ー
ト
す
る

・ 

非
接
触
型
の
セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入

　

 

お
金
の
取
り
扱
い
が
苦
手
な
障
害
の
あ
る
ス

タ
ッ
フ
も
自
信
を
も
っ
て
接
客
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た

・ 
障
害
特
性
に
配
慮
し
た
年
２
回
の
研
修

　

 

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
フ
ラ
ッ
プ
型
の
資
料
や
ヤ
マ
ト

グ
ル
ー
プ
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
小
冊
子
を
使

用
し
た
研
修
、
ブ
ラ
ッ
ク
ラ
イ
ト
を
使
用
し

た「
手
の
洗
い
残
し
の
見
え
る
化
講
習
」な
ど

・ 

業
務
内
容
別
の
目
標
シ
ー
ト「
ど
こ
ま
で
で

き
る
か
な
ぁ
表
」を
も
と
に
し
た
日
々
の
指
導
、

　

 

個
人
ご
と
に
目
標
設
定
と
達
成
確
認
を
通
じ

た
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

・ 

年
２
回
の
「
遠
足
」
や
「
お
楽
し
み
会
」
な

ど
の
行
事

の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
仕
事
は
、
タ
イ
プ
の
違
う

仕
事
に
み
え
る
が
そ
う
で
は
な
い
。
ス
ワ
ン
の

す
べ
て
の
事
業
は「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」で
あ
る
。

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」
で
、
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ

フ
の
特
性
や
能
力
に
対
応
し
た
「
働
く
選
択
肢
」

を
広
げ
続
け
て
き
て
い
る
。

　
「
ベ
ー
カ
リ
ー
や
カ
フ
ェ
の
仕
事
、
ケ
ー
キ

の
物
販
事
業
は
、
お
客
さ
ま
か
ら
直
接
『
あ
り

が
と
う
』、『
お
い
し
か
っ
た
』
と
い
っ
て
も
ら

え
ま
す
」、「
シ
ュ
ー
ズ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
も
ビ
ル

の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
も
、ヤ
マ
ト
の
従
業
員
か
ら『
き

れ
い
に
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
』と
感
謝
さ
れ
、

成
果
を
目
に
見
え
る
形
で
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
仕
事
で
す
」（
江
浦
さ
ん
）

　

感
謝
さ
れ
る
か
ら
や
り
が
い
を
感
じ
る
。
や

り
が
い
を
感
じ
る
か
ら
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る

の
だ
。

　
「
ま
だ
ま
だ
や
る
こ
と
が
あ
る
」
と
江
浦
さ
ん

は
続
け
る
。「
よ
り
多
く
の
障
害
の
あ
る
人
の

自
立
と
社
会
参
加
を
応
援
で
き
る
よ
う
、ス
ワ
ン
、

公
益
財
団
法
人
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
、
社
会
福
祉

法
人
ヤ
マ
ト
自
立
セ
ン
タ
ー
の
相
互
連
携
を
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
３
団

体
の
知
見
を
結
集
す
れ
ば
、
本
体
で
あ
る
ヤ
マ

ト
グ
ル
ー
プ
全
体
の
障
害
者
雇
用
に
も
も
っ
と

貢
献
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

　

今
後
が
ま
す
ま
す
楽
し
み
な
ス
ワ
ン
で
あ
る
。

セルフレジの導入により、
お金の計算が苦手な社員も憧れの
接客業務に就けるようになった

株式会社スワン代表取締役社長の
江浦聖治さん
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「卓越した技能者の表彰」制度、
障害者部門の紹介
厚生労働省 人材開発統括官付 能力評価担当参事官室

省 庁

卓
越
し
た
技
能
者
「
障
害
者
部
門
」
の
概
要

　
「
卓
越
し
た
技
能
者
の
表
彰
」
に
お
い
て
は
、
き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
持
ち
、
活

躍
す
る
国
内
の
最
高
水
準
に
あ
る
技
能
者
を
表
彰
し
て
お
り
、「
障
害
者
部
門
」で
は
、

国
内
で
第
一
人
者
と
目
さ
れ
る
き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
持
ち
、
活
躍
す
る
障
害
者

を
表
彰
し
て
い
る
。

　

優
秀
な
技
能
を
持
つ
障
害
者
が
卓
越
し
た
技
能
者
と
し
て
表
彰
さ
れ
る
こ
と
で
、

ほ
か
の
障
害
を
持
つ
技
能
者
の
模
範
と
な
る
よ
う
、
技
能
の
研
鑽
を
う
な
が
す
と
と

も
に
、
活
き
活
き
と
働
け
る
就
労
環
境
づ
く
り
に
資
す
る
こ
と
で
、
障
害
者
雇
用
の

質
を
よ
り
一
層
高
め
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

卓
越
し
た
技
能
者
の
要
件

　

被
表
彰
者
は
、
次
の
①
～
④
の
全
て
の
要
件
を
充
た
す
者
で
あ
っ
て
、
都
道
府
県

知
事
、
全
国
的
な
事
業
主
団
体
等
、
全
国
的
な
障
害
者
団
体
、
個
人
の
い
ず
れ
か
の

推
薦
を
受
け
た
者
の
う
ち
か
ら
、
厚
生
労
働
大
臣
が
技
能
者
表
彰
審
査
委
員
の
意
見

に
基
づ
き
決
定
す
る
。

① 

き
わ
め
て
優
れ
た
技
能
を
有
す
る
者

② 

現
に
表
彰
に
係
る
技
能
を
要
す
る
職
業
に
従
事
し
て
い
る
者

③ 

技
能
を
通
じ
て
労
働
者
の
福
祉
の
増
進
及
び
産
業
の
発
展
に
寄
与
し
た
者

④ 

他
の
技
能
者
の
模
範
と
認
め
ら
れ
る
者

卓
越
し
た
技
能
者「
障
害
者
部
門
」の

表
彰
対
象
者
・
障
害
区
分

　
表
彰
対
象
者　

障
害
者
手
帳
の
取
得
者

　
障
害
区
分　
　

①
身
体
障
害
者　

②
知
的
障
害
者　

③
精
神
障
害
者

障
害
者
部
門
被
表
彰
者
一
覧

1��

被
表
彰
者
名�

瀧た
き

こ
と
代よ�

年
齢

81
歳
（
表
彰
当
時
）

職
種
名

紳
士
服
仕
立
職

所
属
名

コ
ト
ヨ
洋
服
店

就
業
地

静
岡
県

　

技
能
功
績
の
概
要

　

紳
士
服
製
造
に
つ
い
て
独
学
で
技
能
を
磨
き
、
顧
客
の
体
型
や
好
み
な
ど
に
合

わ
せ
て
精せ

い

緻ち

な
製
図
を
行
い
、
後
工
程
の
仮
縫
い
で
手
直
し
を
発
生
さ
せ
な
い
こ

と
を
心
が
け
て
日
々
技
能
の
研
鑚
に
努
め
た
結
果
、
県
外
か
ら
も
依
頼
が
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。
自
身
が
左
上
肢
の
機
能
障
害
と
な
っ
た
後
、
技
能
向
上
を
目
的
と

し
て
出
場
し
た
第
7
回
国
際
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
洋
服
・
洋
裁
の
二
種
目
に

出
場
し
、
洋
服
種
目
で
は
銅
賞
を
受
賞
し
た
。

　

ま
た
、
障
害
の
あ
る
方
や
子
育
て
に
よ
る
離
職
者
な
ど
に
対
し
て
技
能
指
導
を

行
い
、
就
職
や
開
業
へ
と
導
い
た
。

令
和
5
年
度

　
「
卓
越
し
た
技
能
者
（
現
代
の
名
工
）
の
表
彰
」
制
度
は
、
技
能
の
世
界
で
活
躍
す
る
職
人
や
技
能
の
世
界
を
志
す
若

者
に
目
標
を
示
し
、
技
能
者
の
地
位
と
技
能
水
準
の
向
上
、
優
れ
た
技
能
の
継
承
な
ど
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　

表
彰
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
毎
年
１
回
実
施
し
て
お
り
、
昭
和
42
年
に
第
１
回
の
表
彰
が
行
わ
れ
て
以
来
、
令
和
６
年

度
の
第
58
回
の
表
彰
ま
で
に
７
２
３
４
名
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
。

　

令
和
５
年
度
よ
り
、「
障
害
者
部
門
」
が
新
設
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
に
５
名
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
制
度
の
趣
旨

と
障
害
者
部
門
の
概
要
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
ご
紹
介
す
る
。

卓越技能章（徽章）
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2�

被
表
彰
者
名�

中な
か

澤ざ
わ

昇し
ょ
う

一い
ち

年
齢

57
歳
（
表
彰
当
時
）

職
種
名

歯
科
技
工
士

所
属
名

和
田
精
密
歯
研
株
式
会
社
東
京
ラ
ボ

就
業
地

東
京
都

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
、
聴
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
も
歯
科
技
工
士
と
し
て
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
補ほ

綴て
つ

物ぶ
つ

の
製
作
に
お
け
る
卓
越
し
た
技
術
を
要
す
る
。

　

失
わ
れ
た
歯
を
つ
く
る
に
あ
た
っ
て
前
の
状
態
に
か
ぎ
り
な
く
近
い
再
現
力
、

な
お
か
つ
隣
り
合
っ
た
歯
と
の
調
和
さ
せ
る
技
術
に
長
け
て
い
る
。
ま
た
、
第
41

回
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
お
い
て
も
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
後
進
指
導
に
関
し
て
も
、
自
分
の
仕
事
の
合
間
に
後
輩
の
指
導
や
ア

ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
参
加
希
望
者
に
対
し
、
助
言
と
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

1�

被
表
彰
者
名�

山や
ま

下し
た

弥や

壽す

男お

年
齢

62
歳
（
表
彰
当
時
）

職
種
名

印
判
師

所
属
名

有
限
会
社
山
下
弘
栄
堂

就
業
地

京
都
府

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
、聴
覚
障
害
が
あ
る
こ
と
か
ら
、手
に
職
を
持
つ
こ
と
を
父
親
に
す
す
め
ら

れ
、家
業
で
あ
る
印
章
業
へ
就
職
と
同
時
に
弟
子
入
り
を
し
た
。師
匠
の
傍
ら
に
座

し
、そ
の
技
術
を
見
て
盗
み
身
に
つ
け
る
よ
う
い
わ
れ
繰
り
返
し
練
習
を
重
ね
た
。

か
い
あ
っ
て
印
章
彫
刻
、篆て

ん

刻こ
く

に
お
い
て「
字
法
、
章
法
、
刀
法
」を
き
わ
め
た
。

印
面
の
粗
密
を
考
え
整
っ
た
美
し
さ
だ
け
で
な
く
力
強
い
印
章
を
つ
く
り
上
げ
る
。

　

第
16
回
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
に
お
い
て
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。
障
害
に
怯ひ
る

む

こ
と
な
く
先
頭
に
立
っ
て
技
能
士
会
長
を
務
め
、
後
進
の
指
導
や
技
術
の
向
上
、

業
界
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
る
。

令
和
6
年
度

3�

被
表
彰
者
名�
齋さ
い

藤と
う

正ま
さ

夫お

年
齢

75
歳
（
表
彰
当
時
）

職
種
名

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
技
術
者

所
属
名

株
式
会
社
ア
ク
セ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

就
業
地

石
川
県

　
技
能
功
績
の
概
要

　

氏
は
視
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
が
視
覚
障
害
者
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
に
有
効
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、
昭
和
58
年
よ
り
デ
ジ
タ
ル

デ
ー
タ
を
音
声
で
読
み
上
げ
る
パ
ソ
コ
ン
用
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
「
ス
ク
リ
ー
ン
リ
ー

ダ
ー
」
の
開
発
に
着
手
し
、
改
良
を
重
ね
、
同
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
普
及
・
発
展
に

努
め
た
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、
多
く
の
視
覚
障
害
者
が
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
に
な
り
、
視
覚
障
害
者
の
社
会
参
加
・
社
会
進
出

を
広
げ
た
。

　

ま
た
、
こ
れ
に
刺
激
を
受
け
た
視
覚
障
害
者
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
者
等
を

目
ざ
し
、
彼
ら
へ
の
指
導
に
も
尽
力
し
た
。

2�

被
表
彰
者
名�

植う
え

松ま
つ

　
譲ゆ
ず
る

年
齢

58
歳
（
表
彰
当
時
）

職
種
名

プ
リ
ン
ト
基
板
組
立
工

所
属
名

株
式
会
社
フ
カ
サ
ワ

就
業
地

静
岡
県

　

技
能
功
績
の
概
要

　

聴
覚
障
害
が
あ
る
こ
と
で
作
業
指
示
の
伝
達
が
う
ま
く
い
か
ず
、
納
期
遅
れ
等

が
発
生
し
て
い
た
が
、
筋
ジ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
を
持
つ
上
司
の
も
と
で
指
導
を
受
け

た
こ
と
に
よ
り
改
善
さ
れ
た
。
現
在
で
は
、
プ
リ
ン
ト
基
板
の
試
作
や
改
造
に
お

い
て
極
小
部
品
が
密
集
す
る
な
か
で
も
手
作
業
で
不
良
な
く
完
成
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
卓
越
し
た
技
能
を
有
し
、
第
30
回
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
大
手
メ
ー

カ
の
選
手
が
い
る
な
か
、
金
賞
を
受
賞
し
た
。

　

ま
た
、
社
内
で
の
技
能
検
定
等
の
講
習
会
講
師
や
、
自
身
の
後
継
者
育
成
の
た

め
育
成
計
画
を
立
案
し
て
い
る
。

照
会
先

　

厚
生
労
働
省
人
材
開
発
統
括
官
付
能
力
評
価
担
当
参
事
官
室 

技
能
振
興
係
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ま
た
、「
効
果
的
な
就
労
支
援
に
必
要
な
知
識
・
ス

キ
ル
等
」
の
習
得
に
あ
た
り
優
先
的
と
さ
れ
て
い
た
方

法
に
つ
い
て
、
表
２
の
通
り
に
分
類
し
ま
し
た
。

（
３
）�

知
識
・
ス
キ
ル
等
の
内
容
別
の
経
験
年
数
に
応

じ
た
役
割

　

人
材
育
成
に
組
織
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
就
労
支
援

機
関
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
の
結
果
か
ら
、
表
３
の
通

り
、
知
識
・
ス
キ
ル
等
の
内
容
別
の
経
験
年
数
に
応
じ

た
役
割
に
関
す
る
内
容
を
整
理
し
ま
し
た
。

１　

は
じ
め
に

　

地
域
の
障
害
者
就
労
支
援
の
成
果
に
は
、
幅
広
い
知

識
・
ス
キ
ル
等
の
習
得
や
組
織
の
人
材
育
成
の
取
組
み

が
関
連
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
は
従
来
、
必
ず
し
も

雇
用
と
福
祉
に
わ
た
る
関
係
者
の
共
通
認
識
と
し
て
言

語
化
・
体
系
化
さ
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門
で

は
、
研
修
等
の
効
果
的
な
内
容
の
検
討
に
資
す
る
こ
と

や
、
就
労
支
援
実
務
者
と
人
材
育
成
担
当
者
が
共
通
認

識
を
も
っ
て
専
門
性
の
向
上
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、
多
様
な
就
労
支
援
実
務
者
が
効
果
的
な
支
援

を
実
施
す
る
た
め
に
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
等
の
内
容

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
学
識
経
験
者
や

全
国
の
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
、
就
労
移

行
支
援
事
業
所
お
よ
び
就
労
定
着
支
援
事
業
所
を
対
象

と
し
た
調
査
を
行
い
ま
し
た
。

２　

調
査
研
究
の
内
容

（
１
）�「
効
果
的
な
就
労
支
援
に
必
要
な
知
識
・ス
キ
ル
等
」

の
言
語
化
・
体
系
化

　

国
内
外
の
先
行
研
究
を
ふ
ま
え
つ
つ
、
わ
が
国
に
お

け
る
就
労
支
援
分
野
の
リ
ー
ダ
ー
的
な
有
識
者
へ
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
調
査
や
、
地
域
で
効
果
的
な
就
労
支
援
を
実

施
し
て
い
る
就
労
支
援
実
務
者
か
ら
の
意
見
を
集
約
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
か
ら
、「
効
果
的
な
就
労
支
援
に

必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
等
」
の
具
体
的
内
容
に
つ
い
て
、

16
領
域
・
65
項
目
に
言
語
化
・
体
系
化
し
ま
し
た
（
表

１
）。

（
２
）�

人
材
育
成
に
お
け
る
知
識
・
ス
キ
ル
等
の
習
得

や
習
得
方
法
の
優
先
度

　

言
語
化
・
体
系
化
さ
れ
た
「
効
果
的
な
就
労
支
援
に

必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
等
」
の
具
体
的
内
容
に
つ
い
て
、

就
労
支
援
機
関
の
現
実
的
な
優
先
度
の
認
識
に
ば
ら
つ

き
が
あ
る
こ
と
を
ふ
ま
え
な
が
ら
専
門
性
や
支
援
力
の

向
上
を
図
る
と
い
う
観
点
か
ら
４
領
域
に
分
類
し
ま
し

た
。

①	

障
害
者
本
人
を
中
心
と
し
た
多
職
種
連
携
に
よ
る

職
業
生
活
の
支
援

②	

地
域
の
企
業
や
関
係
機
関
と
の
関
係
構
築
と
障
害

者
雇
用
の
周
知
・
啓
発

③	

職
場
適
応
・
定
着
の
た
め
の
障
害
者
本
人
と
企
業

双
方
へ
の
支
援

④	

障
害
者
本
人
の
自
己
理
解
と
自
信
向
上
の
支
援

参
考
と
な
る
具
体
的
な
ポ
イ
ン
ト
や
留
意
点
を
ま
と
め

た
資
料
を
作
成
し
て
い
ま
す
。よ
ろ
し
け
れ
ば
下
記
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

表１　「効果的な就労支援を行うために必要な知識・スキル等」の16領域

① 障害者の就労支援の意義 ⑨ 就労支援のプランニング

② 就労支援における支援者の基本的姿勢 ⑩ 職業生活に必要なスキル習得に向けた支援

③ 障害者就労支援に関する法令・制度・サービス ⑪ 仕事の選択・求職活動や職場への移行の支援

④ 企業経営と雇用管理 ⑫ 職場（実習中含む）への適応支援

⑤ 様々な相手（障害者・事業主・関係機関・家族
等）との相談・説明 ⑬ 職業生活を充実させるための体調管理や生活

の支援

⑥ 支援者間の記録・伝達 ⑭ 障害者雇用に取り組む企業のアセスメントと�
支援

⑦ 障害者の自己理解・自己選択・自己決定の�
支援 ⑮ 関係機関や家族との連携

⑧ 就労支援における障害者のアセスメント ⑯ 障害者雇用の啓発と支援人材の育成

効
果
的
な
就
労
支
援
に
必
要
な
知
識
・

ス
キ
ル
等
の
具
体
的
内
容
や
習
得
の
た
め
の

組
織
的
取
組
み
等
に
つ
い
て

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

社
会
的
支
援
部
門
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（
４
）
ま
と
め

　

こ
れ
ら
の
調
査
結
果
か
ら
、「
効
果
的
な
就
労
支
援

に
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
等
」
の
具
体
的
内
容
が
言
語

化
・
体
系
化
さ
れ
、
知
識
・
ス
キ
ル
等
の
習
得
や
習
得

方
法
の
優
先
度
、
就
労
支
援
人
材
の
育
成
に
関
す
る
組

織
的
取
組
み
に
つ
い
て
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
そ

の
全
体
像
は
、
図
１
の
通
り
で
す
。
こ
れ
ら
の
成
果
に

つ
い
て
は
、
就
労
支
援
機
関
等
で
実
施
す
る
人
材
育
成

（
研
修
の
内
容
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
取
り
組
む
内
容
、
地
域
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
で
の
情
報
交
換
の
テ
ー
マ
等
の
検

討
）
に
お
い
て
ご
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

３　

お
わ
り
に

　

本
レ
ポ
ー
ト
の
元
と
な
る
「
調
査
研
究
報
告
書

№
１
８
０
（
※
）」
で
は
、
今
回
ご
紹
介
し
た
内
容
以
外

に
も
、
効
果
的
な
就
労
支
援
に
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル

等
の
具
体
的
内
容
や
こ
れ
ら
の
充
足
の
た
め
の
取
組
み

な
ど
に
つ
い
て
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
巻
末
資
料
と
し
て
、
効
果
的
な
就
労
支
援
に

必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
等
の
具
体
的
内
容
（
完
全
版
・

要
点
版
・
４
領
域
版
）、研
修
や
助
言
・
援
助
な
ど
の
ニ
ー

ズ
を
検
討
で
き
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
、
就
労
支
援
機
関

に
お
け
る
組
織
的
な
人
材
育
成
の
取
組
み
を
行
う
際
の

参
考
と
な
る
具
体
的
な
ポ
イ
ン
ト
や
留
意
点
を
ま
と
め

た
資
料
を
作
成
し
て
い
ま
す
。よ
ろ
し
け
れ
ば
下
記
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

※�「調査研究報告書No.180�就労支援実務者の専門性と支援力に資する知識・スキル等に関する研究」�
https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/houkoku/houkoku180.html

◇�お問合せ先　研究企画部�企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

優先的とされていた
習得方法 知識・スキル等の内容

研修中心

・支援者が持つべき心構えと倫理意識
・障害者差別の解消・禁止、虐待防止の理解と対応
・障害者本人の自己肯定感の回復や自己選択・自己決定
・障害者本人の強み・能力の把握　等

OJT中心

・支援者が取るべき態度
・記録・伝達のスキル
・求職活動や退職・再就職支援
・職場・職務の調整支援　等

情報交換中心
・関係機関との連携
・企業情報の収集
・生活支援　等

上記以外の組み合わせ
（複合的な方法）

・相談の実施や支援計画の説明
・事業主への支援　等

図１　本調査研究の成果の普及・活用に関する全体像

表２　就労支援機関において実際に優先的とされていた習得方法

表３　知識・スキル等の内容別の経験年数に応じた役割

支援者が持つべき心
構え・倫理意識・態度

就労支援における障害者の
アセスメント 事業主との連携 地域の支援ネットワーク

づくり

初
任
者

（
お
お
よ
そ
３
年
目
ま
で
）

・�外部研修や内部研
修による基本部分
の習得

・�初回面接への同席・実施
・�他事業所への見学とその
資料による学習
・�事業所内でのアセスメン
ト会議への参加
等による基本部分の習得

・企業訪問への同行
・�OJTや研修を通して企
業も支援対象であること
を理解
・面談会への参加
　

・�地域ネットワーク会議へ
の同行

中
堅
（
お
お
よ

そ
５
年
目
ま
で
）

・初任者へのOJT

・�主担当としての面接の�
実施
・�アセスメント会議の運営・
ファシリテーション

・�主担当としての企業見
学・訪問
・�職場定着支援の実施

・�地域のネットワークへの
積極的参加
・�地域ネットワーク活動の
提案

中
堅
以
上

・�内外部での講師と
しての指導

・�初任者の面接への同席・
OJT

・企業評価の実施
・企業支援の実施
・�ジョブコーチ資格の取得

・�行政機関等への就労支
援に関する情報発信
・�地域ネットワークの運営

効果的な組織的人材育成
実施のための創意工夫

・外部研修（外部機関主催の研修）
　の受講効果を高める取組み
・内部研修（所属する法人・機関
　のみで実施される研修）の受講
　効果を高める取組み

・情報共有・事例検討の効果を
　高める取組み

・OJTの効果を高める取組み

障害者本人を中心とした
多職種連携による

職業生活の支援に関する
知識・スキル等

障害者本人の自己理解と
自信向上の支援に関する
知識・スキル等

職場適応・定着のための
障害者本人と企業双方への

支援に関する
知識・スキル等

地域の企業や関係機関との
関係構築と障害者雇用の
周知・啓発に関する
知識・スキル等

知識・スキル等 現実的な優先度が高い
習得方法

OJT

情報共有
・

事例検討

雇
用
と
福
祉
の
分
野
横
断
的
な
知
識
を
持
っ
た
就
労
支
援
人
材

研修中心研修中心
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国
の
動
き

就
労
選
択
支
援
員
の
養
成
研
修

厚生 
労働省

　

厚
生
労
働
省
は
、
障
害
の
あ
る
人
の
就
労
支
援
と
し

て
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
10
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ

る
新
し
い
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
「
就
労
選
択
支
援
」
に

つ
い
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
実
施
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
・

公
開
し
、「
就
労
選
択
支
援
員
養
成
研
修
」を
開
始
し
た
。

　

就
労
選
択
支
援
は
、
障
害
者
本
人
が
就
労
先
や
働
き

方
に
つ
い
て
よ
り
よ
い
選
択
が
で
き
る
よ
う
就
労
ア
セ

ス
メ
ン
ト
の
手
法
を
活
用
し
、
本
人
の
希
望
、
就
労
能

力
や
適
性
等
に
合
っ
た
選
択
を
支
援
す
る
と
い
う
も
の

で
、
本
人
と
の
協
同
に
よ
る
意
思
決
定
を
支
援
す
る
も

の
。
こ
れ
ま
で
就
労
系
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て

は
、
本
人
の
就
労
能
力
や
適
性
を
客
観
的
に
評
価
し
、

本
人
の
就
労
に
関
す
る
選
択
や
具
体
的
な
支
援
内
容
に

活
用
す
る
手
法
等
が
確
立
さ
れ
て
お
ら
ず
、①
い
っ
た
ん

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
・
Ｂ
型
の
利
用
が
始
ま
る
と
固
定

化
し
や
す
い
、
②
本
人
の
目
線
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
う

な
が
す
支
援
者
が
い
る
か
ど
う
か
で
職
業
生
活
が
大
き

く
左
右
さ
れ
る
、
な
ど
の
課
題
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　

専
門
的
な
知
見
を
必
要
と
す
る
就
労
選
択
支
援
員
の

養
成
研
修
は
、オ
ン
デ
マ
ン
ド
講
義
と
対
面
演
習
が
あ
り
、

今
年
度
は
２
０
２
６
年
２
月
ま
で
10
回
行
う
予
定
（
１

回
あ
た
り
80
～
１
０
０
人
）。
受
講
対
象
者
は
、
障
害
者

の
就
労
支
援
に
関
す
る
基
礎
的
研
修
を
修
了
し
て
い
る

こ
と
な
ど
の
一
定
条
件
が
必
要
。
実
施
マ
ニ
ュ
ア
ル
と

養
成
研
修
の
詳
細
は
厚
生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_56733.htm
l

　

問
合
せ
は
就
労
選
択
支
援
員
養
成
研
修
ヘ
ル
プ
デ
ス

ク
（
株
式
会
社
イ
ン
ソ
ー
ス
）
ま
で
。

電
話
０
３

－

５
５
７
７

－

２
０
５
１

施
設
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
設
計
標
準
を
改
正

国土 
交通省

　

国
土
交
通
省
は
、建
築
物
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
い
っ

そ
う
の
推
進
の
た
め
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
設
計
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
「
高
齢
者
、
障
害
者
等
の
円
滑
な
移
動
等
に
配

１
３
２
回
（
12
％
）
だ
っ
た
。

　

拒
否
さ
れ
た
理
由
に
つ
い
て
は
、「
動
物
や
犬
は
ダ
メ
」

が
１
６
９
人
（
61
％
）
と
最
多
で
、「
犬
ア
レ
ル
ギ
ー
や

犬
嫌
い
の
人
な
ど
他
の
人
に
迷
惑
が
か
か
る
」
が
１
３

４
人
（
49
％
）、「
犬
を
店
の
外
に
待
た
せ
る
、
外
の
席

で
な
ど
の
条
件
を
つ
け
ら
れ
た
」
が
１
０
４
人
（
38
％
）、

「
受
け
入
れ
の
前
例
が
な
い
」が
96
人（
35
％
）と
な
っ
た
。

https://w
w

w
.gd-rengokai.jp/custom

_contents/
cm

s_rw
d/linkfile/zenkokuchosa2025.pdf

発
達
障
害
の
当
事
者
団
体
が 

全
国
組
織
を
発
足

全国

　

発
達
障
害
の
当
事
者
団
体
が
中
心
と
な
り
、
国
や
自

治
体
へ
の
政
策
提
言
や
社
会
へ
の
啓
発
活
動
を
行
う
た
め

の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
組
織
「
全
国
発
達
障
害
者
連
絡
会

議
」
を
立
ち
上
げ
た
。
こ
れ
ま
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
で

意
見
交
換
を
行
っ
て
き
た
６
団
体
が
参
加
。「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
Ｄ
Ｄ
Ａ
Ｃ
（
発
達
障
害
を
も
つ
大
人
の
会
）」（
大
阪
府
）

の
理
事
長
・
広
野
ゆ
い
さ
ん
ら
が
共
同
代
表
を
務
め
る
。

　

同
連
絡
会
議
で
は
、
発
達
障
害
者
支
援
法
の
２
０
０

５
（
平
成
17
）
年
施
行
か
ら
20
年
が
経
ち
、
発
達
障
害

に
つ
い
て
の
理
解
や
支
援
が
広
が
っ
て
き
て
い
る
一
方

で
、
自
治
体
の
施
策
等
に
は
い
ま
だ
十
分
反
映
さ
れ
て

い
な
い
と
し
て
、全
国
の
当
事
者
会
・
自
助
会
と
連
携
し
、

発
達
障
害
者
の
意
見
集
約
と
情
報
共
有
を
行
い
、行
政
・

立
法
に
対
し
て
提
言
を
行
っ
て
い
く
と
し
て
い
る
。

https://hattatsu-renraku.net/

働
く障

害
者
ア
ー
ト
作
品
グ
ッ
ズ
を 

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ
プ
で

群馬

　

障
害
者
の
芸
術
活
動
を
支
援
し
て
い
る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
あ
め
ん
ぼ
」（
桐
生
市
）
が
、
前
橋
市
に
あ
る
複
合

文
化
施
設
「
ア
ー
ツ
前
橋
」
１
階
に
、「
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
シ
ョ
ッ
プam

enbo

（
あ
め
ん
ぼ
）」を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
ア
ー
ツ
前
橋
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ

ズ
（
図
録
、
ポ
ス
ト
カ
ー
ド
等
）
の
ほ
か
、
あ
め
ん
ぼ

と
交
流
が
あ
る
全
国
各
地
の
福
祉
事
業
所
約
20
カ
所
に

通
う
利
用
者
が
制
作
し
た
イ
ラ
ス
ト
が
プ
リ
ン
ト
さ
れ

慮
し
た
建
築
設
計
標
準
」
を
改
正
、
公
表
し
た
。

　

お
も
な
改
正
点
は
、
一
定
規
模
以
上
の
施
設
内
に
お

け
る
車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
向
け
の
ト
イ
レ
設
置
数
を
原
則
・

各
階
に
一
つ
以
上
と
す
る
こ
と
や
、
劇
場
・
競
技
場
の

車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
向
け
客
席
数
、
駐
車
場
の
設
置
数
な

ど
に
関
す
る
基
準
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
「
～
す
る
こ
と

が
望
ま
し
い
」
と
し
て
記
述
し
て
い
た
整
備
内
容
に
つ

い
て
は
原
則
、
標
準
的
な
整
備
内
容
に
強
化
し
た
。
こ

の
ほ
か
設
計
事
例
や
改
修
・
改
善
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
の

別
冊
化
、
改
正
タ
イ
ミ
ン
グ
に
か
か
わ
ら
ず
好
事
例
は

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
随
時
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る
形
式
に
変

更
し
た
ほ
か
、
新
た
に
「
建
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
当
事

者
参
画
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
も
策
定
し
た
。

https://w
w

w
.m

lit.go.jp/jutakukentiku/
jutakukentiku_house_fr_000049.htm

l

生
活
情
報

盲
導
犬
受
け
入
れ
「
拒
否
さ
れ
た
」
48
％

全国

　

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
全
国
盲
導
犬
施
設
連
合
会
（
東
京

都
）
は
、
加
盟
し
て
い
る
盲
導
犬
育
成
８
団
体
の
ユ
ー

ザ
ー
を
対
象
に
、
盲
導
犬
同
伴
で
の
受
け
入
れ
拒
否
に

つ
い
て
聞
き
取
り
調
査
の
結
果
を
公
表
し
た
。
全
国
規

模
の
調
査
は
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
以
来
２
回
目
。

　

２
０
２
４
年
４
月
に
改
正
障
害
者
差
別
解
消
法
が
施

行
さ
れ
民
間
事
業
者
に
よ
る
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
義

務
と
な
っ
て
１
年
に
な
る
こ
と
か
ら
、盲
導
犬
ユ
ー
ザ
ー

へ
の
理
解
と
対
応
の
広
が
り
が
期
待
さ
れ
て
い
た
が
、

回
答
の
あ
っ
た
５
７
６
人
の
う
ち
昨
年
１
年
間
で
拒
否

を
経
験
し
た
人
は
２
７
６
人
（
48
％
）
と
、
２
０
２
０

年
調
査
の
６
４
３
人
の
う
ち
３
３
６
人
（
52
％
）
と
い

う
結
果
と
比
較
し
て
微
減
だ
っ
た
。「
あ
る
」
と
答
え

た
２
７
６
人
に
回
数
を
聞
い
た
と
こ
ろ
延
べ
１
１
４
４

回
で
、
１
人
あ
た
り
平
均
４
回
の
受
け
入
れ
拒
否
を
経

験
し
て
い
る
計
算
に
な
る
。

　

拒
否
が
発
生
す
る
場
所
は
飲
食
店
が
４
８
８
回
（
43

％
）
と
最
も
多
く
、
次
い
で
電
車
・
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー

な
ど
の
交
通
機
関
１
５
６
回
（
14
％
）、
宿
泊
施
設
が
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
48
回

※�

今
号
の
「
編
集
委
員
が
行

く
」（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
大

塚
委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

た
Ｔ
シ
ャ
ツ
や
ス
カ
ー
フ
、
手
ぬ
ぐ
い
、
バ
ッ
グ
、
絵
は
が
き
な
ど
を
販
売
す
る
。
あ
め
ん

ぼ
で
は
現
在
14
人
の
障
害
者
が
作
家
と
し
て
活
動
し
て
い
る
。
シ
ョ
ッ
プ
の
営
業
時
間
は
10

時
～
18
時
、
定
休
日
は
毎
週
水
曜
日
・
年
末
年
始
（
不
定
休
あ
り
）。

本
紹
介

『
障
が
い
者
の
中
の
自
分 

健
常
者
の
中
の
自
分　

～
ポ
リ
オ
と
共
に
歩
ん
だ
人
生
～
』

　

幼
少
期
に
小
児
麻
痺
を
患
い
、
装
具
と
松
葉
杖
と
と
も
に
人
生
を
歩
ん
だ
と
い
う
島し

ま

津づ

正ま
さ

博ひ
ろ

さ
ん
が
『
障
が
い
者
の
中
の
自
分 

健
常
者
の
中
の
自
分　

～
ポ
リ
オ
と
共
に
歩
ん

だ
人
生
～
』（
梓
書
院
刊
）
を
出
版
し
た
。

　

１
９
６
０
（
昭
和
35
）
年
福
岡
県
大お

お

牟む

田た

市
生
ま
れ
の
島
津
さ
ん
は
、
生
後
７
カ
月
目

に
ポ
リ
オ
（
急
性
灰
白
髄
炎
・
小
児
麻
痺
）
に
感
染
。
両
足
の
力
が
な
く
な
り
、
幼
少
時

か
ら
両
長
下
肢
装
具
と
両
松
葉
杖
を
使
用
し
た
。
小
学
校
ま
で
は
養
護
学
校
に
通
う
た
め

寄
宿
舎
で
生
活
し
、
地
元
の
普
通
中
学
校
と
高
校
に
通
い
、
そ
の
後
は
職
業
訓
練
校
を
経

て
福
岡
市
の
会
社
に
就
職
。
10
回
の
転
職
を
経
験
し
た
。

　

祖
母
の
死
を
き
っ
か
け
に
「
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」
の
資
格
を
取
得
。
そ

の
後
は
脳
梗
塞
と
認
知
症
を
発
症
し
た
父
親
の
介
護
を
行
う
。
会
社
退
職
後
は
妻
と
家
事

を
し
な
が
ら
、
趣
味
に
親
し
む
日
々
だ
と
い
う
。
健
常
者
と
の
か
か
わ
り
の
な
か
で
学
び
、

支
え
ら
れ
、
と
き
に
葛
藤
し
な
が
ら
積
み
重
ね
た
日
々
を
ふ
り
返
り
、
自
分
ら
し
く
生
き

る
た
め
に
大
切
な
こ
と
を
問
い
か
け
る
。
四
六
判
、１
１
２
ペ
ー
ジ
、１
１
０
０
円（
税
込
）。

　
「
障
害
者
に
月
給
10
万
円
払
え
る
事
業
を
」
と
、
元
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
理

事
長
の
故
・
小
倉
昌
男
さ
ん
が
始
め
た
ス
ワ
ン
の
事
業
。「
障
が
い
者
雇
用

の
場
を
つ
く
り
、
自
立
と
社
会
参
加
を
応
援
し
、
働
く
喜
び
と
幸
せ
を
感

じ
ら
れ
る
社
会
を
実
現
す
る
」
の
企
業
理
念
に
照
ら
し
、
27
年
も
の
長
き

に
わ
た
り
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。「
障
害
の
あ
る
人
が
フ
ロ
ン
ト
ヤ
ー
ド

で
働
く
こ
と
」
に
こ
だ
わ
り
続
け
、「
障
害
の
あ
る
人
の
働
く
喜
び
と
幸
せ
」

に
向
き
合
い
続
け
て
い
る
社
員
の
み
な
さ
ま
、
そ
し
て
障
害
者
ス
タ
ッ
フ

た
ち
の
自
信
に
満
ち
た
表
情
に
敬
服
す
る
。

　

い
ま
か
ら
25
年
前
、
私
は
小
倉
昌
男
さ
ん
と
の
ご
縁
に
よ
っ
て
こ
の
業

界
の
仕
事
を
始
め
た
。
ず
い
ぶ
ん
と
、時
が
流
れ
た
。
社
会
は
大
き
く
変
わ
っ

た
。
就
労
支
援
の
制
度
も
変
わ
っ
た
。
企
業
の
障
害
者
雇
用
に
対
す
る
意

識
も
変
わ
っ
た
。
そ
れ
は
よ
い
こ
と
だ
と
思
う
。

　

最
近
の
障
害
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
の
な
か
に
は
、「
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
」

を
知
ら
な
い
方
も
い
る
の
で
は
な
い
か
。
一
般
の
客
と
し
て
利
用
が
で
き

る
の
が
ス
ワ
ン
の
よ
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。
機
会
を
つ
く
り
一
度
ス
ワ
ン
を

訪
れ
て
ほ
し
い
と
思
う
。

　

法
定
雇
用
率
達
成
が
先
行
し
が
ち
な
最
近
の
障
害
者
雇
用
。
障
害
者
雇

用
を
外
部
化
す
る
動
き
も
衰
え
な
い
。
小
倉
昌
男
さ
ん
は
、
い
ま
の
障
害

者
雇
用
の
状
況
を
ど
う
お
感
じ
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
ん
な
こ
と
も
考
え
た
。

働
く
喜
び
と
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
障
害
者
雇
用
。
そ
ん
な
気
持
ち
で
障
害

者
雇
用
を
進
め
る
企
業
が
増
え
る
こ
と
を
願
う
。

働
く
喜
び
と
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
障
害
者
雇
用
を

株
式
会
社
F
V
P 

代
表
取
締
役
　
大
塚
由
紀
子

新潟県
＊�開催地によっては、開催日や種目ごとに� �
会場が異なります
＊　　は開催終了

9月

2025年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

※�全国アビリンピックは10月17日（金）〜10月19日（日）に、
愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

新潟

アビリンピック
マスコットキャラクター
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編 集 委 員
（五十音順）

令和７年７月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

株式会社FVP 代表取締役

トヨタループス株式会社 取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

弘前大学教職大学院 教授 

サントリービバレッジソリューション株式会社 人事本部 副部長

武庫川女子大学 准教授

神奈川県立保健福祉大学 名誉教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学大学院 教授

国際医療福祉大学 准教授

大塚由紀子 

大  野  聡  士 

金塚たかし 

菊  地  一  文 

平  岡  典  子 

増 田 和 高 

松  爲  信  雄 

三  鴨  岐  子 

八 重 田   淳 

若   林 　 功

次
号
予
告

あなたの原稿をお待ちしています
■  声—障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
	 発行人ーー企画部長　鈴井秀彦
 編集人ーー企画部次長　綱川香代子
〒261−8558  千葉県千葉市美浜区若葉３−１−２　
 電話  043−213−6200（企画部情報公開広報課）
 ホームページ　　https://www.jeed.go.jp
 メールアドレス  hiroba@jeed.go.jp
●編集委託ー株式会社労働調査会
〒170−0004  東京都豊島区北大塚２−４−５
 電話  03−3915−6415　　FAX  03−3915−9041

８月号

●
こ
の
人
を
訪
ね
て

一
般
社
団
法
人
ビ
ー
ラ
イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代
表

理
事
の
浅
見
幸
佑
さ
ん
に
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
が
働

く
カ
フ
ェ
の
運
営
な
ど
を
通
し
て
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な

社
会
を
目
ざ
す
取
組
み
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
い

ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

株
式
会
社
ノ
ー
リ
ツ
の
関
連
会
社
と
し
て
給
湯
器
部

品
製
造
な
ど
を
行
う
株
式
会
社
カ
シ
マ
（
茨
城
県
）
を

取
材
。
だ
れ
も
が
ミ
ス
な
く
業
務
に
取
り
組
め
る
よ
う

改
善
・
工
夫
を
重
ね
て
き
た
現
場
を
お
伝
え
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

「
令
和
７
年
度
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る
絵

画
・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
」
入
賞
作
品
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

増
田
和
高
編
集
委
員
が
、
１
８
８
３
（
明
治
16
）
年

創
業
で
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
に
も
に
す
認
定
を

受
け
た
植
村
牧
場
（
奈
良
県
）
を
訪
問
。
知
的
障
害
の

あ
る
人
の
雇
用
と
職
業
生
活
へ
の
支
援
の
取
組
み
な
ど

を
取
材
し
ま
す
。

メールマガジン
好評配信中！
詳しくは

検索JEED メールマガジン

公式X（旧 Twitter）
　　 はこちら！
最新号発行のお知らせやコ
ーナー紹介などをお届けし
ます。

＠JEED_hiroba

デジタルブックデジタルブックでいつでもお読みいただけます！でいつでもお読みいただけます！
障害者雇用の月刊誌障害者雇用の月刊誌「働く広場」「働く広場」がが

読みたいページに
すぐ飛べる！

自由に拡大
できて便利!

※2021年4月号〜最新号まで掲載しています
ＪＥＥＤ　働く広場 検索

　本誌はJEEDホームページで、

デジタルブックとしても公開しており、

いつでも無料でお読みいただけます。

　また、最新号は毎月５日ごろにJEEDホーム

ページに掲載されます。掲載をお知らせする

メール配信サービスもございますので

あわせてご利用ください。

掲 示 板

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。
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主催（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）、愛知県

Check!

全国アビリンピック
45第

回

開催場所

愛知県常滑市セントレア５-１０-１   ●中部国際空港駅より徒歩5分　
愛知県国際展示場AICHI SKY EXPO

全国アビリンピック
第45回全国アビリンピックでは、全25種目の技能競技を
実施します。全国各地から集った400人を超える選手た
ちが日ごろつちかった技能を披露し、競い合います。
なお、本大会は、第11回国際アビリンピック（2027年
５月フィンランド・ヘルシンキにて開催）に向けた派遣
選手選考会を兼ねて実施します。

障害者ワークフェア
障害者ワークフェアでは、「働く障害者を応援する仲間
の集い」として、約100企業・団体による出展を予定し
ています（能力開発、就労支援、職場紹介の三つのエリ
アによる展示・実演のほか、ステージイベント、各種特
設コーナーなど）。

アビリンピック 検索

電子機器組立 喫茶サービス

障害者ワークフェア 成績発表

当日はライブ配信も予定しています！

開会式10月17日
技能競技および障害者ワークフェア10月18日 土

閉会式10月19日 日

障害者ワークフェア2025
～働く障害者を応援する仲間の集い～

金

入場
無料

2025（令和7）年10月17日金～10月19日日

アビリンピック
マスコットキャラクター



８
月
号　
令
和
7
年
７
月
25
日
発
行　
通
巻
574
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）

　職業訓練上特別な支援を要する障害のある人の職業訓練技法等について理解を深め、新たな受入れや受
入れの拡大に向けた今後の検討の参考にしていただくことを目的に、訓練場面の見学や体験等を行う『指導
技法等体験プログラム』を実施しています。
　障害者の職業能力開発のあらまし、障害者職業訓練の構成と運営等を学ぶ「障害者職業訓練初任者コー
ス」や、発達障害者・精神障害者の特性、生活チェックシートの活用、訓練教材の体験（データ入力課題）等を
学ぶ「支援入門コース」など幅広いコースを設置しておりますので、ぜひご参加ください。

コース名 開催日 コース概要 開催方法

支援入門コース

2025（令和７）年
9月11日（木）

～12日（金）

精神・発達障害者等の職
業訓練編

現地開催
（担当：国立職業リハビリテーション
センター）

2025年
10月16日（木）

～17日（金）

発達障害を伴う知的障害
者の職業訓練編

オンライン開催
（担当：国立吉備高原職業リハビリ
テーションセンター）

2025年
10月23日（木）

～24日（金）

精神・発達障害者等の職
業訓練編

オンライン開催
（担当：国立吉備高原職業リハビリ
テーションセンター）

専門支援実践コース
2025年
10月8日（水）

～10日（金）

精神・発達障害者等の職
業訓練編

現地開催
（担当：国立職業リハビリテーション
センター）

委託訓練コース
2026年
1月16日（金）

精神・発達障害者等の職
業訓練編

オンライン開催
（担当：国立職業リハビリテーション
センター）

訓練場面の見学や体験等を通して、疑問や不安を解消しませんか？

国立職業リハビリテーションセンター　国立吉備高原職業リハビリテーションセンター

指導技法等体験プログラムのご案内

お問合せ先

国立職業リハビリテーションセンター
職業指導部　技法普及課

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
職業訓練部　訓練第二課

https://www.nvrcd.jeed.go.jp/technique/experience/index.html
〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2
TEL：04-2995-1144　E-mail：shokureha-giho@jeed.go.jp

https://www.kibireha.jeed.go.jp/technique/information.html
〒716-1241　岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
TEL：0866-56-9045　E-mail：kibireha-giho@jeed.go.jp

対象者
・障害者職業能力開発校、一般の職業能力開発校において職業訓練の運営等にたずさわっている方
・委託訓練（障害者の多様なニーズに対応した委託訓練）を実施している機関において障害者 
　職業訓練にたずさわっている方
・都道府県人材開発主管課において障害者職業訓練の企画等にたずさわっている方
※詳細については、下記ホームページ等をご覧ください
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