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「生活に役立つロボットの研究者」福岡県・彦
ひこ

田
だ

 旺
おう

助
すけ

さん

グ ラ ビ ア 令和７年度障害者雇用支援月間における絵画・写真コンテスト入賞作品
「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

編集委員が行く 顔の見える仕事と業務マッチング
植村牧場株式会社（奈良県）

職 場 ル ポ 柔軟な配置転換や現場の工夫で「共存共栄」の職場へ
株式会社カシマ（茨城県）

「見ても見なくても見えなくても楽しめる」を増やす
一般社団法人ビーラインドプロジェクト 代表理事　浅見幸佑さん

この人を訪ねて

9月は「障害者雇用支援月間」です



入場無料

第33回

職業リハビリテーション
研究・実践発表会

　当機構（ＪＥＥＤ）では、職業リハビリテーションの研究成果

を広く周知するとともに、参加者相互の意見交換、経験交流

を行う場として「職業リハビリテーション研究・実践発表会」

を毎年開催しています。

　この発表会では「特別講演」、「パネルディスカッション」、

分科会形式による「口頭発表」、「ポスター発表」を行います。

ぜひご参加ください。　

右下のホームページ

もしくは下の２次元コード

から参加申込みをお願いします。

2025年

11月12日［水］

11月13日［木］

東京ビッグサイト会議棟
（東京都江東区有明 3-11-1）

11月12日

13日

水

会

場

木

事務局：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

障害者職業総合センター　研究企画部企画調整室

〒 261‐0014　千葉県千葉市美浜区若葉 3-1-3

TEL：043-297-9067 / Mail:vrsr@jeed.go.jp 

H P : https://www.nivr.jeed.go.jp/vr/vrhappyou-index.html

◆ 基礎講座

職業リハビリテーションに関する

基礎的事項等に関する講義

「精神障害の基礎と職業的課題」

「『就労支援のためのアセスメントシート』

を活用したアセスメント」 

◆ 研究・実践発表（口頭発表・ポスター発表）

研究者、企業関係者などが研究成果や

実践報告などを発表します。口頭発表は、

障害者雇用に関するテーマを設定した

分科会ごとに登壇形式で行います。

ポスター発表は、テーマごとに発表者が

自作のポスターを展示し、参加者と直接

意見交換を行います。

◆ パネルディスカッションⅡ

「“定着・活躍・成長”につながる

障害者雇用×雇用の質を高めるための支援を考える」

◆ 支援技法普及講習

職業センターで開発した支援技法の紹介

「高次脳機能障害者の就労に役立つ視聴覚教材」 

「発達障害者の強みを活かすための支援」 

◆ 特別講演

「誰もが力を発揮できる職場づくり

～一人ひとりが生き生きと成長し、能力を発揮できる組織へ～」

龍田 久美氏（オリンパスサポートメイト株式会社　代表取締役社長） 

◆ パネルディスカッションⅠ

「“働き続けたい”を支える〜高齢化する障害者雇用の今とこれから〜」



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
�（https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）
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「いろいろなロボットをつくりたいと思いこの題材を選びました。太陽に照らされているところと、
照らされていないところを塗り分けるのに苦労しましたが、うまく塗れてうれしかったです。受賞
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※「心のアート」は休載します



視
覚
の
障
害
に
関
係
な
く

楽
し
め
る
ゲ
ー
ム

―
―
浅
見
さ
ん
た
ち
は
大
学
２
年
次
に
、
視
覚
障
害
が

あ
る
人
も
な
い
人
も
一
緒
に
楽
し
め
る
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム

「
グ
ラ
マ
」
を
開
発
し
ま
し
た
ね
。
経
緯
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

浅
見　

き
っ
か
け
は
大
学
１
年
次
に
受
け
た
福
祉
の
授

業
で
す
。
な
か
で
も
視
覚
障
害
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。

も
と
も
と
僕
は
視
覚
優
位
な
も
の
が
好
き
で
、
ゲ
ー
ム

や
漫
画
、
ア
ー
ト
な
ど
を
き
っ
か
け
に
友
だ
ち
も
つ
く
っ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
う
す
る
と
視
覚
障
害
の
あ
る
人
と

一
緒
に
楽
し
め
る
も
の
が
な
い
と
気
づ
き
、
仲
間
５
人

と
一
緒
に
開
発
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

重
視
し
た
の
は
「
み
ん
な
が
同
時
に
楽
し
め
る
」
こ

と
で
す
。
例
え
ば
サ
ッ
カ
ー
な
ど
で
歓
声
が
上
が
る
と
、

見
え
て
い
な
い
人
は
、
ゴ
ー
ル
が
決
ま
っ
た
の
か
惜
し
く

も
外
れ
た
の
か
、
す
ぐ
に
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
時
間
差

で
喜
ぶ
の
は
、
僕
だ
っ
た
ら
少
し
つ
ま
ら
な
い
と
思
っ
た

の
で
す
。

　

成
功
・
失
敗
や
勝
ち
負
け
を
目
で
も
耳
で
も
同
時
に

わ
か
る
仕
組
み
と
し
て
、
音
と
シ
ー
ソ
ー
、
重
さ
を
活

用
し
た
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
当
事
者

団
体
な
ど
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
い
な
が
ら
完
成

し
た
の
が
「
グ
ラ
マ
」
で
す
。
２
人
ま
た
は
４
人
が
、

鈴
つ
き
の
小
袋
を
手
に「
家
の
な
か
に
あ
る
も
の
」と
い
っ

た
テ
ー
マ
を
決
め
て
間
接
的
な
ヒ
ン
ト
を
出
し
合
い
な

が
ら
、
多
様
な
形
状
の
重
り
を
出
し
入
れ
し
、
全
員
が

同
じ
重
さ
を
目
ざ
す
と
い
う
も
の
で
す
。
最
後
に
十
字

の
シ
ー
ソ
ー
型
の
天
秤
に
載
せ
、
同
時
に
手
を
放
し
て

釣
り
合
え
ば
成
功
、
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
た
ら
鈴
の
音
と

と
も
に
失
敗
と
わ
か
り
ま
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
資
金
を
集
め
、「
数
十

台
つ
く
っ
て
寄
贈
で
き
た
ら
い
い
よ
ね
」
ぐ
ら
い
の
気
持

ち
で
し
た
が
、予
想
以
上
に
反
響
が
あ
り
、２
０
２
４（
令

和
６
）
年
に
商
品
化
し
ま
し
た
。
課
題
は
、
材
料
費
が

６
０
０
０
円
も
か
か
る
こ
と
で
、
販
売
額
６
５
０
０
円

は
高
す
ぎ
る
う
え
に
事
実
上
赤
字
で
す
。
コ
ン
セ
プ
ト

を
広
げ
る
こ
と
が
目
的
な
の
で
続
け
て
い
ま
す
が
、
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
は
む
ず
か
し
い
で
す
ね
。

「
ビ
ー
ラ
イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」設
立

―
―
ゲ
ー
ム
開
発
と
と
も
に
、
一
般
社
団
法
人
ビ
ー
ラ

イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

浅
見　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
見
て
も
見
な
く
て
も
見
え
な

く
て
も
楽
し
め
る
」
を
社
会
に
増
や
す
こ
と
で
す
。
２

０
２
３
年
に
仲
間
と
立
ち
上
げ
た
と
き
、名
前
は
最
初
ロ
ー

マ
字
でBlined Project

と
し
て
い
ま
し
た
。Blind

（
目

が
不
自
由
な
）
に
、Be lined

（
横
に
並
ぶ
）
の
意
味
を

あ
わ
せ
た
造
語
で
す
が
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
が
端
末

で
聴
き
取
る
場
合
に
ブ
ラ
イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
読

ま
れ
て
し
ま
う
た
め
、
カ
ナ
表
記
に
統
一
し
ま
し
た
。

　

視
覚
障
害
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
多
く
の
当
事
者

と
知
り
合
う
な
か
で
、
予
想
以
上
に
、
彼
ら
を
取
り
巻

「見ても見なくても見えなく
ても楽しめる」を増やす
一般社団法人ビーラインドプロジェクト 代表理事
浅見 幸佑さん
あさみ こうすけ　2003（平成15）年、東京都生まれ。2023（令和５）年、立教大学文学部在籍
時に「一般社団法人ビーラインドプロジェクト」を設立し、ボードゲーム「グラマ」の開発や福祉・
障害をテーマにしたイベントなどを企画運営する。2024年に「大学SDGs ACTION! AWARDS」（朝
日新聞社主催）で準グランプリ受賞。2025年2月に視覚障害のあるスタッフがいる「Moonloop 
Cafe（ムーンループ カフェ）」（東京都杉並区）をオープンさせた。
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く
課
題
が
あ
る
こ
と
も
知
り
ま
し
た
。
な
か
で
も
多
か
っ

た
の
が
「
働
く
こ
と
へ
の
ハ
ー
ド
ル
」
で
す
。
や
っ
て
み

た
い
ア
ル
バ
イ
ト
が
な
い
と
か
、
就
職
先
が
非
常
に
限

ら
れ
て
い
る
と
い
っ
た
悩
み
を
聞
き
ま
し
た
。

　

僕
自
身
は
、
働
く
こ
と
を
幸
せ
な
も
の
に
で
き
る
か

ど
う
か
と
、
人
生
を
幸
せ
に
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
ほ

ぼ
同
義
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
精
神
的
な
成

長
や
自
己
実
現
の
場
に
も
な
る
機
会
を
、
見
え
な
い
と

か
見
え
に
く
い
と
い
う
だ
け
で
閉
ざ
さ
れ
る
の
は
納
得

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
僕
た
ち
は
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
も
「
楽
し
ん

で
働
け
る
場
」
を
つ
く
っ
て
み
よ
う
と
動
き
始
め
ま
し
た
。

彼
ら
の
希
望
で
多
か
っ
た
の
が
接
客
業
で
、
カ
フ
ェ
や

洋
服
店
な
ど
が
候
補
に
あ
が
る
な
か
、
ち
ょ
う
ど
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
「
蜃し
ん

気き

楼ろ
う

珈こ
ー

琲ひ
ー

」
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ん
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。
蜃
気
楼
珈
琲
は
焙ば
い

煎せ
ん

機
や
キ
ッ
チ
ン
な
ど
を
共
有
し
、
経
営
に
挑
戦
し
な
が

ら
互
い
に
学
べ
る
仕
組
み
で
、
資
金
の
少
な
い
僕
ら
で

も
始
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
お
店
の
月
曜
夜
の
部
（
17
時

半
～
21
時
半
）
を
借
り
、
２
０
２
５
年
２
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
の
が
、
視
覚
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
る

「M
oonloop Cafe

（
ム
ー
ン
ル
ー
プ　

カ
フ
ェ
）」
で
す
。

視
野
の
違
い
を
月
の
満
ち
欠
け
で
表
現

―
―M

oonloop C
afe

に
は
、
ど
ん
な
特
徴
や
工

夫
が
あ
り
ま
す
か
。

浅
見　

こ
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
に
あ
た
り
、
視
覚
障
害

を
違
っ
た
視
点
か
ら
と
ら
え
て
み
よ
う
と
話
し
合
っ
て

出
て
き
た
コ
ン
セ
プ
ト
が
「
視
野
の
違
い
を
月
の
満
ち

欠
け
で
表
現
す
る
」
で
し
た
。
視
覚
障
害
と
い
う
と
全

盲
を
想
像
す
る
人
が
多
い
な
か
で
、
人
に
よ
っ
て
視
野

の
欠
け
方
が
違
う
こ
と
を
、
月
の
満
ち
欠
け
と
融
合
さ

せ
て
体
験
し
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で
す
。

　

現
在
、
店
の
ス
タ
ッ
フ
を
務
め
て
い
る
視
覚
障
害
の

あ
る
学
生
は
、
見
え
方
が
全
盲
の
人
と
、
右
目
が
ま
っ

た
く
見
え
ず
左
目
も
弱
視
の
人
、弱
視
の
人
の
３
人
で
す
。

担
当
日
に
あ
わ
せ
新
月
、
半
月
、
お
ぼ
ろ
月
と
名
づ
け

た
特
別
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
、
ス
パ
イ
ス
な
ど
の
調
合
を
変

え
た
チ
ャ
イ
と
デ
ザ
ー
ト
を
提
供
し
ま
す
。
晴
眼
者
も

ス
タ
ッ
フ
に
入
り
、
協
力
し
て
運
営
し
て
い
ま
す
。

　

12
席
あ
る
店
内
は
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
の
動
線
を

考
慮
し
た
レ
イ
ア
ウ
ト
に
変
更
し
ま
し
た
。
カ
ト
ラ
リ
ー

や
カ
ッ
プ
を
あ
ら
か
じ
め
ト
レ
ー
に
並
べ
、
テ
ー
ブ
ル
席

で
直
接
チ
ャ
イ
な
ど
を
注
ぎ
入
れ
る
手
順
で
す
。
デ
ジ

タ
ル
音
声
が
出
る
ス
ケ
ー
ル
な
ど
を
活
用
し
、
カ
ク
テ

ル
も
つ
く
り
ま
す
。
フ
ー
ド
メ
ニ
ュ
ー
も
増
や
し
、
最
近

全
盲
の
ス
タ
ッ
フ
が
「
食
べ
や
す
く
て
映
え
る
パ
フ
ェ
」

を
開
発
し
ま
し
た
。

「
楽
し
い
雇
用
」生
み
出
し
て
い
き
た
い

―
―
こ
れ
ま
で
の
カ
フ
ェ
の
手
応
え
と
、
今
後
の
展
開

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

浅
見　

同
じ
視
覚
障
害
の
あ
る
人
や
関
係
者
を
中
心
に

カ
フ
ェ
の
認
知
度
が
上
が
っ
て
い
て
、
問
合
せ
も
多
い
で

す
。
晴
眼
者
の
お
客
さ
ま
か
ら
は
、
店
内
に
あ
る
点
字

の
一
覧
表
や
点
字
器
に
触
っ
て
「
よ
い
体
験
に
な
っ
た
」、

「
ス
タ
ッ
フ
と
気
軽
に
話
せ
て
楽
し
か
っ
た
」
な
ど
の
感

想
を
も
ら
い
ま
し
た
。
ま
た
全
盲
の
ス
タ
ッ
フ
は「
カ
フ
ェ

で
働
い
て
み
た
い
と
い
う
憧
れ
が
現
実
に
な
っ
た
と
き
、

そ
れ
ぞ
れ
選
択
肢
か
ら
外
し
て
い
た
の
は
自
分
自
身
だ
っ

た
と
気
づ
い
た
。
同
じ
よ
う
に
諦
め
て
い
る
人
の
背
中

を
押
し
て
あ
げ
た
い
」
と
話
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
「
楽
し
い
雇
用
を
生
み
出
す
」

現
場
と
し
て
、
自
分
た
ち
の
思
い
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
存

分
に
発
揮
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
課
題
は
来

店
者
数
の
波
が
大
き
い
こ
と
で
、
障
害
の
有
無
に
関
係

な
く
多
く
の
人
た
ち
に
ど
う
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
か

探
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

僕
自
身
は
今
年
９
月
の
大
学
卒
業
後
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

に
就
職
し
、
一
般
社
団
法
人
ビ
ー
ラ
イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
二
足
の
草わ
ら
じ鞋
に
な
り
ま
す
。
社
会
経
験
や
知
見
も

重
ね
た
う
え
で
、
数
年
後
に
は
新
し
い
事
業
を
始
め
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
欧
州
で
は
視
覚
障
害
者
団
体
が

４
ツ
星
ホ
テ
ル
を
経
営
し
て
い
る
例
も
あ
る
と
聞
き
ま

し
た
。
僕
た
ち
も
、
視
覚
障
害
の
あ
る
人
た
ち
が
働
く

選
択
肢
を
広
げ
ら
れ
る
雇
用
の
場
を
つ
く
っ
た
り
、
視

覚
障
害
に
か
か
わ
る
課
題
を
解
決
し
て
い
っ
た
り
で
き

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
ざ
し
ま
す
。

　

ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
も
大
募
集
中
で
す
。
障
害
者
雇
用

や
福
祉
の
分
野
で
協
業
で
き
る
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま

す
の
で
、
関
心
の
あ
る
企
業
の
方
は
、
ぜ
ひ
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

柔軟な配置転換や現場の工夫で 
「共存共栄」の職場へ

― 株式会社カシマ（茨城県） ―
金属部品を製造する会社では、障がいのある従業員の得手不得手を見きわめ、

作業の改善や工夫を重ねながら「共存共栄」の職場を目ざしている。

Keyword：�知的障害、精神障害、製造ライン、特別支援学校、�
ジョブコーチ

取材先データ

株式会社カシマ
〒315-0056　茨城県かすみがうら市上

かみ
稲
いな

吉
よし

1830-1
TEL 029-834-8855  FAX 029-834-7716
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★�本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社カシマ様のご意向により「障がい」としています

　

金
属
部
品
製
造
業
の「
株
式
会
社
カ
シ
マ
」（
以

下
、「
カ
シ
マ
」）
は
、
１
９
４
８
（
昭
和
23
）
年

創
業
の
矢
口
製
作
所
が
法
人
化
な
ど
を
経
て
、

２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
に
、
給
湯
器
メ
ー
カ
ー

「
株
式
会
社
ノ
ー
リ
ツ
」
の
孫
会
社
と
し
て
誕

生
し
た
。
お
も
に
給
湯
器
の
金
属
部
品
を
プ
レ

ス
板
金
か
ら
溶
接
・
組
立
・
加
工
ま
で
受
け
持
っ

て
い
る
。

　

カ
シ
マ
が
障
が
い
者
雇
用
に
取
り
組
み
始
め

た
の
は
２
０
１
１
年
。
専
務
取
締
役
を
務
め
る

横よ
こ

山や
ま

正ま
さ

人と

さ
ん
は
「
地
域
の
特
別
支
援
学
校
か

ら
職
場
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
こ
と
を
機
に
、

継
続
し
て
採
用
し
て
き
ま
し
た
」
と
説
明
す
る
。

い
ま
で
は
全
従
業
員
81
人
の
う
ち
障
が
い
の
あ

る
従
業
員
は
13
人（
知
的
障
が
い
８
人
、精
神
障

が
い
５
人
）で
、「
障
害
者
雇
用
率
」は
19
・
88
％

に
な
る
と
い
う（
２
０
２
５〈
令
和
７
〉年
４
月
末

現
在
）。
13
人
は
、
プ
レ
ス
加
工
や
配
管
切
断
、

製
品
検
査
、
梱
包
・
ピ
ッ
キ
ン
グ
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
業
務
を
任
さ
れ
、「
も
は
や
欠
か
せ
な
い

給
湯
器
の
金
属
部
品
製
造

戦
力
」（
横
山
さ
ん
）
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

障
が
い
者
雇
用
を
始
め
た
当
初
は
、
全
員
を

正
社
員
と
し
て
採
用
し
て
い
た
が
、
フ
ル
タ
イ

ム
勤
務
が
む
ず
か
し
い
ケ
ー
ス
が
生
じ
た
こ
と

も
あ
り
、
４
年
ほ
ど
前
か
ら
は
い
っ
た
ん
契
約

社
員
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
勤
務
時
間
な
ど
一
定

条
件
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
正
社
員
に
登
用
す
る
形

と
な
っ
て
い
る
。
現
在
13
人
の
う
ち
11
人
が
正

社
員
だ
。

　

カ
シ
マ
は
２
０
１
９
年
、「
障
害
者
雇
用
優

良
事
業
所
」
の
（
独
）
高
齢
・
障
害
・
求
職
者

雇
用
支
援
機
構
理
事
長
表
彰
を
受
け
た
。
こ
れ

ま
で
の
会
社
の
取
組
み
と
、
製
造
現
場
で
活
躍

す
る
み
な
さ
ん
を
紹
介
す
る
。

　

こ
れ
ま
で
障
が
い
者
雇
用
に
か
か
わ
っ
て
き

た
１
人
が
、
常
務
取
締
役
で
工
場
長
を
務
め
て

い
る
箱は
こ

根ね

一か
ず

徳の
り

さ
ん
だ
。
初
め
て
特
別
支
援
学

校
か
ら
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
と
き
の
経
緯
に

つ
い
て
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
当
時
は
業
界
内
で
の
人
材
獲
得
競
争
が
厳

人
材
確
保
の
た
め
に

し
く
な
っ
て
お
り
、
外
国
籍
の
従
業
員
を
中
心

に
雇
用
を
増
や
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も

足
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
受
注
生
産
も
増
え
て
い

た
時
期
で
、
人
材
確
保
は
大
き
な
課
題
で
す
。

そ
ん
な
と
き
、
た
ま
た
ま
茨
城
県
立
水
戸
高
等

特
別
支
援
学
校
か
ら
職
場
実
習
の
依
頼
が
あ
り
、

一
度
受
け
入
れ
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」

　

受
け
入
れ
た
実
習
生
２
人
に
は
、
バ
リ
取
り

や
仕
分
け
な
ど
比
較
的
簡
単
な
作
業
を
２
週
間

ほ
ど
行
っ
て
も
ら
っ
た
。「
ま
ず
は
周
囲
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
し
っ
か
り
と
れ
る
か

を
注
視
し
て
い
ま
し
た
が
、ま
っ
た
く
問
題
な
く
、

言
葉
の
壁
が
あ
る
外
国
籍
の
方
よ
り
指
導
し
や

す
い
と
感
じ
ま
し
た
」
と
箱
根
さ
ん
。
く
り
返

し
作
業
を
予
想
以
上
に
き
ち
ん
と
取
り
組
み
続

け
た
こ
と
も
好
感
触
で
、
２
人
の
採
用
を
決
め

た
と
い
う
。

　

入
社
後
は
、
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン

タ
ー
か
ら
派
遣
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
定
着

支
援
を
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
大
き
な
助
け
に

柔軟な配置転換や現場の工夫で 
「共存共栄」の職場へ

― 株式会社カシマ（茨城県） ―
金属部品を製造する会社では、障がいのある従業員の得手不得手を見きわめ、

作業の改善や工夫を重ねながら「共存共栄」の職場を目ざしている。

本人の得手不得手を見きわめながらの指導や柔軟な配置換え1
職場全体で、だれもがミスなく取り組みやすいよう改善・工夫2
小グループのランチ会や社外活動などでコミュニケーションを図る3

POINT

株式会社カシマ
専務取締役の横山正人さん

常務取締役で工場長の
箱根一徳さん

株式会社カシマは、金属部品の
プレス板金や溶接、組立を手がける

製造した部品は給湯器の�
内部部品として使用される
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な
っ
た
と
い
う
。
箱
根
さ
ん
は
「
最
初
は
職
場

と
し
て
何
に
配
慮
し
、
ど
う
接
し
た
ら
よ
い
か

不
安
な
部
分
も
あ
り
ま
し
た
。
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

が
２
人
を
指
導
す
る
様
子
を
見
な
が
ら
、
学
べ

る
こ
と
も
多
か
っ
た
で
す
ね
」
と
ふ
り
返
る
。

　

入
社
後
の
２
人
に
つ
い
て
は
、
箱
根
さ
ん
た

ち
が
あ
ら
た
め
て
得
手
不
得
手
を
見
き
わ
め
な

が
ら
、
本
人
の
意
向
を
聞
き
つ
つ
柔
軟
に
担
当

業
務
を
変
更
し
、い
ま
で
は
大
事
な
戦
力
に
な
っ

て
い
る
。
そ
こ
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
職
場
で
働
く

様
子
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
工
作
が
好
き
で
、
モ
ノ
づ
く
り
の
仕
事
に

就
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」
と
話
し
て
く

れ
た
の
は
１
人
目
の
箱は
こ

田た

望の
ぞ
む

さ
ん
（
32
歳
）。

入
社
後
は
プ
レ
ス
加
工
グ
ル
ー
プ
に
配
属
さ
れ
、

部
品
の
形
状
に
合
わ
せ
た
型
を
プ
レ
ス
機
に
取

り
つ
け
る
作
業
を
３
カ
月
程
度
で
習
得
。
そ
の

後
も
順
調
に
上
達
し
て
い
っ
た
が
、
数
年
ほ
ど

し
て
、
精
神
的
に
不
安
定
に
な
る
様
子
が
増
え

て
き
た
。
箱
根
さ
ん
に
よ
る
と
「
自
分
の
仕
事

ぶ
り
を
周
囲
と
比
べ
、
気
に
し
て
し
ま
う
よ
う

で
し
た
」。
全
体
の
作
業
効
率
に
も
影
響
す
る

た
め
、
配
置
転
換
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

工
場
長
の
箱
根
さ
ん
は
、
箱
田
さ
ん
が
以
前

職
場
の
掲
示
板
向
け
に
上
手
な
イ
ラ
ス
ト
を
描

い
て
く
れ
た
こ
と
を
思
い
出
し
、「
手
先
の
器

用
さ
を
活
か
せ
る
よ
う
に
」
と
組
立
梱
包
作
業

手
先
の
器
用
さ
を
買
わ
れ

を
提
案
し
た
。
器
用
さ
や
判
断
力
が
必
要
だ
が
、

ほ
ぼ
１
人
で
完
結
す
る
作
業
だ
。
箱
田
さ
ん
も

意
欲
を
見
せ
て
く
れ
た
こ
と
か
ら
ト
ラ
イ
す
る

こ
と
に
な
っ
た
。

　

指
導
に
あ
た
っ
た
、
製
造
部
製
造
２
課
課
長

の
石い
し

坂ざ
か

鶴つ
る

夫お

さ
ん
に
よ
る
と
「
箱
田
さ
ん
は
作

業
の
飲
み
込
み
が
早
く
、
て
い
ね
い
」
と
の
こ

と
で
、
す
ぐ
に
新
し
い
仕
事
に
な
じ
ん
で
い
っ

た
そ
う
だ
。

　

そ
の
後
、
組
立
梱
包
作
業
は
職
場
か
ら
な
く

な
っ
た
も
の
の
、
そ
の
実
績
を
買
わ
れ
、
現
在

は
金
属
配
管
の
切
断
・
穴
あ
け
作
業
を
、
や
は

り
１
人
で
担
当
し
て
い
る
。

　

現
場
で
は
、
切
断
サ
イ
ズ
や
穴
あ
け
場
所
を

間
違
え
ず
に
す
む
治
具
を
使
っ
て
い
る
ほ
か
、

ト
ラ
ブ
ル
や
疑
問
が
生
じ
た
と
き
に
は
周
囲
に

音
と
光
で
知
ら
せ
る
呼
び
出
し
ベ
ル
も
あ
る
。「
も

と
も
と
外
国
籍
の
従
業
員
向
け
に
工
夫
し
た
も

の
で
す
が
、
こ
の
お
か
げ
で
箱
田
さ
ん
も
安
心

し
て
最
初
か
ら
単
独
作
業
が
で
き
ま
し
た
」
と

箱
根
さ
ん
。
一
方
で
、
気
持
ち
に
余
裕
が
な
く

な
っ
た
り
す
る
と
作
業
に
影
響
が
出
や
す
い
こ

と
か
ら
「“
慌
て
な
い
で
い
い
よ
”
と
声
が
け

し
た
り
、
注
意
す
る
と
き
は
声
の
ト
ー
ン
を
落

と
し
て
穏
や
か
に
伝
え
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま

す
」（
石
坂
さ
ん
）
と
の
こ
と
だ
。

　

箱
田
さ
ん
自
身
は
「
自
分
の
ペ
ー
ス
と
責
任

で
仕
事
が
で
き
、
や
り
が
い
も
あ
り
ま
す
。
仕

事
の
あ
と
は
機
械
や
現
場
の
掃
除
を
し
て
、ル
ー

テ
ィ
ン
作
業
を
意
識
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
上

司
か
ら
信
頼
の
言
葉
を
も
ら
っ
た
こ
と
が
う
れ

し
か
っ
た
で
す
」
と
教
え
て
く
れ
た
。
ち
な
み

に
箱
田
さ
ん
は
マ
ラ
ソ
ン
が
趣
味
で
、「
か
す

み
が
う
ら
マ
ラ
ソ
ン
」
の
10
マ
イ
ル
コ
ー
ス
も

好
タ
イ
ム
で
完
走
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

２
人
目
の
田た

山や
ま

裕ゆ
う

也や

さ
ん
（
32
歳
）
は
入
社

当
初
、
ス
ポ
ッ
ト
溶
接
作
業
を
担
当
し
て
い
た
。

「
お
っ
と
り
し
た
性
格
な
の
で
、
単
独
で
の
作

業
が
合
う
だ
ろ
う
と
判
断
し
ま
し
た
」（
箱
根

さ
ん
）。

　

た
だ
、
部
品
ご
と
に
溶
接
位
置
を
変
え
る
な

ど
の
複
雑
な
作
業
だ
っ
た
こ
と
で
、
心
配
性
の

田
山
さ
ん
が
判
断
を
あ
お
ぐ
こ
と
が
増
え
、
周

囲
の
負
担
が
大
き
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
本
人

も
落
ち
込
む
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
配
置

転
換
を
検
討
す
る
こ
と
に
し
た
と
い
う
。
そ
し

て
本
人
の
「
や
っ
て
み
た
い
」
と
の
意
思
も
尊

重
し
、
梱
包
作
業
な
ど
を
経
験
し
て
も
ら
っ
た
。

　

だ
ん
だ
ん
と
仕
事
に
自
信
が
持
て
る
よ
う
に

な
っ
た
田
山
さ
ん
は
、
現
在
は
品
質
管
理
部
品

コ
ツ
コ
ツ
作
業
を
続
け
る
力

品質管理部品質管理グループの
田山裕也さん

製造部製造2課の�
箱田望さん

製造部製造2課課長の�
石坂鶴夫さん

工作機械で金属配管に穴をあける
箱田さん

働く広場  2025.9 6



質
管
理
グ
ル
ー
プ
で
製
品
検
査
を
担
当
し
て
い

る
。
箱
根
さ
ん
は
「
田
山
さ
ん
は
、
ど
ん
な
作

業
も
コ
ツ
コ
ツ
集
中
し
て
取
り
組
み
続
け
ら
れ

る
の
で
、
た
く
さ
ん
の
部
品
が
良
品
か
不
良
品

か
を
見
き
わ
め
る
作
業
に
向
い
て
い
る
と
考
え

ま
し
た
。
１
人
で
作
業
を
す
る
の
で
、
精
神
的

な
負
担
も
軽
い
と
思
い
ま
す
」。

　

こ
の
日
も
、
バ
ー
ナ
ー
コ
ー
ン
と
呼
ば
れ
る

給
湯
器
の
部
品
を
１
個
ず
つ
手
に
取
っ
て
、
針

の
よ
う
な
も
の
で
内
側
の
す
き
間
な
ど
を
確
認

し
て
い
た
。

　

田
山
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
を
ふ
り
返
り
「
最

初
は
仕
事
に
慣
れ
ず
、
遅
刻
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
積
極
性
の
な
さ
が
裏
目
に
出
て
、
苦
し

く
て
辞
め
た
く
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

で
も
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
し
て
い
く
な
か
で
、

検
査
作
業
は
自
分
に
合
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

　

品
質
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
山や
ま

口ぐ
ち

健け
ん

一い
ち

さ
ん
は
「
田
山
さ
ん
は
仕
事
を
最
後
ま
で
き

ち
ん
と
や
り
抜
き
、
検
査
で
き
る
品
目
も
増
え

ま
し
た
。
急
ぎ
の
検
査
に
も
対
応
し
て
く
れ
ま

す
。
品
質
管
理
に
関
す
る
知
識
や
ス
キ
ル
を
向

上
さ
せ
て
、
さ
ら
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

と
激
励
す
る
。
田
山
さ
ん
も
「
み
ん
な
と
協
力

し
て
苦
労
し
な
が
ら
製
品
を
仕
上
げ
、
達
成
感

を
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
品
質
最
優
先

の
約
束
を
守
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
が
ん
ば
り
た

い
で
す
」
と
話
す
。

　

ち
な
み
に
田
山
さ
ん
は
、
職
場
の
有
志
に
よ

る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
も
楽
し
み
に
し
て
お
り
、

箱
田
さ
ん
が
出
場
し
て
い
る
「
か
す
み
が
う
ら

マ
ラ
ソ
ン
」
で
は
給
水
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
務
め

て
い
る
そ
う
だ
。

　

カ
シ
マ
で
は
、
箱
田
さ
ん
と
田
山
さ
ん
の
職

場
定
着
を
機
に
、
継
続
的
に
障
が
い
者
雇
用
を

進
め
て
き
た
。
横
山
さ
ん
に
よ
る
と
「
あ
く
ま

で
戦
力
と
し
て
雇
用
し
ま
す
の
で
、
採
用
時
に

本
人
か
ら
念
入
り
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
場
合
に

よ
っ
て
実
習
期
間
も
延
長
す
る
な
ど
し
て
慎
重

に
マ
ッ
チ
ン
グ
を
判
断
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

　

特
別
支
援
学
校
だ
け
で
な
く
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
も
希
望
者
の
実
習
を

受
け
入
れ
、採
用
に
つ
な
げ
て
い
る
。そ
の
一
人
、

製
造
部
製
造
１
課
プ
レ
ス
グ
ル
ー
プ
の
小お

野の

隆た
か

之ゆ
き

さ
ん（
45
歳
）は
、２
０
１
４
年
の
入
社
以
来
、

プ
レ
ス
機
を
使
っ
た
金
属
加
工
を
担
当
し
て
き

た
ベ
テ
ラ
ン
だ
。
以
前
は
介
護
職
と
し
て
働
い

て
い
た
と
い
う
小
野
さ
ん
は
、「
人
と
接
す
る

仕
事
に
向
い
て
い
な
く
て
、
負
担
に
な
っ
て
い

プ
レ
ス
加
工
で
予
習
欠
か
さ
ず

ま
し
た
」
と
明
か
す
。

　

一
方
で
小
野
さ
ん
は
実
習
時
か
ら
、
仕
事
に

ま
じ
め
に
向
き
合
う
姿
勢
が
見
ら
れ
て
い
た
。

箱
根
さ
ん
に
よ
る
と
「
勉
強
熱
心
で
、
一
日
の

仕
事
が
終
わ
る
と
、
自
分
な
り
に
明
日
の
予
習

を
毎
日
や
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
も
続
け
て
い

る
よ
う
で
す
」
と
感
心
す
る
。
プ
レ
ス
グ
ル
ー

プ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
臼う
す

井い

寿と
し

也や

さ
ん
も
、「
小

野
さ
ん
の
長
所
は
、
仕
事
を
覚
え
よ
う
と
努
力

す
る
こ
と
で
す
。
作
業
内
容
を
理
解
し
て
も
ら

う
ま
で
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、
本
人
も
メ
モ

を
取
っ
て
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

い
ま
は
周
囲
と
同
じ
よ
う
に
作
業
を
し
、
頼
み

ご
と
に
も
よ
く
対
応
し
て
く
れ
ま
す
」
と
評
価

す
る
。

プレスグループリーダーの
臼井寿也さん

製造部製造1課プレスグループの
小野隆之さん

小野さんは、プレス加工を担当している

バーナーコーンを検査し、
微調整を行う田山さん

品質グループリーダーの
山口健一さん

バーナーコーン内部。
部品にあけられた隙間を検査し、微調整する
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作
業
は
、
数
秒
ご
と
に
１
回
の
割
合
で
金
属

板
を
入
れ
替
え
る
の
で
、
集
中
力
も
必
要
だ
。

小
野
さ
ん
は
「
金
型
に
よ
っ
て
段
取
り
の
仕
方

が
違
う
の
で
、
そ
れ
に
慣
れ
る
ま
で
が
苦
労
し

ま
し
た
」
と
話
し
つ
つ
、「
モ
ノ
づ
く
り
と
い

う
仕
事
が
合
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
、
続
け
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
今
後
は
ほ
か
の
業
務
、
例
え

ば
タ
ッ
プ
加
工
な
ど
も
担
当
で
き
る
よ
う
に
な

り
た
い
で
す
ね
」
と
意
欲
を
見
せ
て
く
れ
た
。

　

な
か
に
は
採
用
後
、
雇
用
継
続
が
困
難
と
思

わ
れ
る
状
況
に
な
っ
て
も
、
周
囲
の
粘
り
強
い

支
援
と
本
人
の
努
力
で
、
定
着
と
戦
力
化
に
つ

な
が
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　

久く

米め

耕こ
う

平へ
い

さ
ん
（
23
歳
）
は
、
特
別
支
援
学

校
在
籍
時
の
職
場
実
習
を
経
て
２
０
２
０
年
に

入
社
し
、
製
造
部
製
造
２
課
ス
ポ
ッ
ト
グ
ル
ー

プ
で
梱
包
作
業
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

顧
客
か
ら
注
文
を
受
け
た
数
種
類
の
部
品
を

組
み
合
わ
せ
て
梱
包
す
る
た
め
、
あ
る
程
度
の

商
品
知
識
や
選
別
・
判
断
力
な
ど
が
必
要
だ
と

い
う
。
そ
こ
で
活
用
さ
れ
て
い
る
の
が
「
絵え

皿ざ
ら

」

と
呼
ば
れ
る
大
き
な
板
と
バ
ー
コ
ー
ド
照
合
だ
。

必
要
な
１
セ
ッ
ト
分
の
部
品
の
形
に
合
わ
せ
て

型
抜
き
さ
れ
た
専
用
ト
レ
ー
に
、
バ
ー
コ
ー
ド

で
照
合
し
た
部
品
を
は
め
込
む
こ
と
で
間
違
い

を
防
止
で
き
る
。
絵
皿
は
現
在
10
種
類
ほ
ど
あ

る
そ
う
だ
。
以
前
、
ほ
か
の
従
業
員
の
た
め
に

粘
り
強
い
支
援
と
努
力

改
善
を
重
ね
て
完
成
さ
せ
た
も
の
で
、「
だ
れ

で
も
ミ
ス
な
く
完
成
で
き
ま
す
」
と
箱
根
さ
ん
。

久
米
さ
ん
も
、
当
初
は
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
支
援

を
受
け
な
が
ら
無
事
に
習
得
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
し
ば
ら
く
し
て
、
勤
務

中
に
長
い
時
間
ト
イ
レ
に
い
た
り
、
作
業
に
波

が
出
て
き
た
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
管
理
部
経
理
・
総
務
課
で
課
長
を

務
め
る
岩い
わ

浪な
み

真ま

弥や

さ
ん
が
対
応
に
乗
り
出
し
た
。

障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
で
も
あ
る
岩
浪
さ
ん

は
、
定
着
支
援
を
担
当
し
て
も
ら
っ
た
障
害
者

就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

に
相
談
し
、
再
び
現
場
で
指
導
し
て
も
ら
う
こ

と
に
し
た
。
岩
浪
さ
ん
や
久
米
さ
ん
の
母
親
も

一
緒
に
現
場
で
見
守
る
日
々
だ
っ
た
そ
う
だ
。

　

ま
た
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
助
言
を
受
け
て
岩
浪

さ
ん
は
、久
米
さ
ん
と
交
換
日
誌
も
始
め
た
。「
毎

日
の
作
業
内
容
を
点
数
化
し
て
一
緒
に
確
認
し
、

親
御
さ
ん
に
も
コ
メ
ン
ト
を
も
ら
い
、
み
ん
な

で
叱
咤
激
励
の
言
葉
を
か
け
て
い
ま
し
た
ね
」（
岩

浪
さ
ん
）

　

そ
う
し
て
１
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
、
岩
浪
さ
ん

が
「
も
う
明
日
か
ら
１
人
で
も
が
ん
ば
れ
る
ね
」

と
い
う
と
、
本
当
に
翌
日
か
ら
独
り
立
ち
で
き

た
と
い
う
。
専
務
取
締
役
の
横
山
さ
ん
が
「
い

ま
で
は
逆
に
、
ル
ー
ル
と
手
順
を
守
り
な
が
ら

黙
々
と
梱
包
を
仕
上
げ
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
従

業
員
で
も
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
」
と
舌
を
巻

く
ほ
ど
だ
。
岩
浪
さ
ん
は
「
と
き
に
厳
し
い
母

親
役
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、
見
守
ら

れ
な
が
ら
仕
事
を
続
け
る
う
ち
に
、
続
け
る
こ

と
自
体
に
慣
れ
て
い
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
」
と
安あ
ん

堵ど

す
る
。

　

久
米
さ
ん
に
当
時
の
こ
と
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、

「
あ
の
と
き
は
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
か
不
安
で

し
た
。
日
誌
で
、
岩
浪
さ
ん
と
や
り
取
り
で
き

た
こ
と
が
よ
か
っ
た
で
す
。
い
ま
は
自
分
で
組

み
立
て
る
仕
事
が
で
き
て
い
る
の
で
、
も
っ
と

早
く
作
業
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
」
と

元
気
に
答
え
て
く
れ
た
。

　

こ
れ
ま
で
カ
シ
マ
で
は
、
外
国
籍
や
障
が
い

の
あ
る
従
業
員
の
た
め
に
重
ね
て
き
た
工
夫
や

改
善
を
、
全
職
場
に
波
及
さ
せ
る
こ
と
で
「
全

社
的
に
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
」
を
図
っ
て

き
た
と
い
う
。

　

そ
の
集
大
成
の
一
つ
が
、
部
品
ス
ト
ア
と
呼

ば
れ
る
商
品
ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
の
現
場
だ
。「
以

社
内
蓄
積
の
集
大
成
も

部品ストアの棚には4桁の背番号が
番地のように表示されている

製造部製造２課スポットグループの
久米耕平さん

管理部経理・総務課課長の
岩浪真弥さん

部品の形に合わせて型抜きされた絵皿に
部品をセットする久米さん
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前
は
、商
品
知
識
を
熟
知
し
た
よ
う
な
ベ
テ
ラ
ン

で
な
い
と
務
ま
り
に
く
い
部
署
で
し
た
」
と
箱

根
さ
ん
が
説
明
す
る
。
と
い
う
の
も
１
５
０
０

種
以
上
の
商
品
が
、
似
た
よ
う
な
名
前
や
６
桁

も
の
品
番
で
並
び
置
か
れ
て
い
た
た
め
、
品
数

が
増
え
る
に
し
た
が
い
誤
出
荷
し
て
し
ま
う
こ

と
も
少
な
く
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

　

そ
こ
で
６
桁
の
品
番
を
４
桁
の
背
番
号
と
し

て
整
理
し
直
し
、
注
文
書
に
反
映
。
商
品
棚
も

背
番
号
順
に
番
地
の
よ
う
に
表
示
し
て
、
見
つ

け
や
す
く
し
た
。「
さ
ら
に
バ
ー
コ
ー
ド
で
二

重
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、
だ
れ
が
や
っ
て
も
、

ミ
ス
な
く
ス
ム
ー
ズ
に
ピ
ッ
キ
ン
グ
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」（
箱
根
さ
ん
）

　

こ
の
部
品
ス
ト
ア
の
あ
る
管
理
部
管
理
課
資

材
グ
ル
ー
プ
で
働
い
て
い
る
１
人
が
、
２
０
２

２
年
入
社
の
小こ

島じ
ま

有ゆ
う

斗と

さ
ん
（
21
歳
）
だ
。

　

特
別
支
援
学
校
３
年
次
に
受
け
た
職
場
実
習

で
は
、
出
荷
先
か
ら
戻
っ
て
き
た
空
ケ
ー
ス
の

片
づ
け
な
ど
を
担
当
し
、「
み
な
さ
ん
に
温
か

い
対
応
を
し
て
も
ら
っ
て
、
仕
事
も
て
い
ね
い

に
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
」
と
い
う
小
島
さ
ん

だ
が
、
入
社
後
は
、「
ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
を
覚

え
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。
そ

の
焦
り
か
ら
か
、
た
ま
に
感
情
的
に
な
る
こ
と

も
あ
っ
た
。
資
材
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
飯い
い

塚づ
か

祐ゆ
う

司じ

さ
ん
は
、「
お
だ
や
か
な
声
が
け
を
意
識

し
な
が
ら
も
、
し
っ
か
り
返
答
す
る
ま
で
何
度

も
く
り
返
す
な
ど
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
指

導
を
続
け
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

一
方
で
岩
浪
さ
ん
が
家
族
と
連
絡
を
取
り
合

い
、
本
人
に
従
業
員
と
し
て
の
自
覚
を
う
な
が

し
て
き
た
と
こ
ろ
、「
こ
の
数
カ
月
で
急
に
し
っ

か
り
し
て
き
て
驚
い
て
い
ま
す
」（
横
山
さ
ん
）。

理
由
は
本
人
も
明
ら
か
に
し
て
い
な
い
が
、
最

近
う
れ
し
か
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
「
仕
事
の
量

を
三
つ
以
上
任
せ
て
も
ら
え
た
こ
と
で
す
」
と

話
し
て
い
た
。

　

箱
根
さ
ん
は
「
彼
な
り
に
、
周
囲
か
ら
必
要

と
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、そ
れ
が
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」。

欠
勤
や
早
退
も
激
減
し
た
小
島
さ
ん
は
「
今
後

は
少
し
で
も
ミ
ス
が
な
い
よ
う
取
り
組
み
た
い

で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

　

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
増
え
て
き
た
な
か
、

カ
シ
マ
で
は
数
年
前
か
ら
、
少
人
数
に
よ
る
ラ
ン

チ
会
も
行
っ
て
い
る
。
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
で
も
あ
る
横
山
さ
ん
が
、
箱
根
さ
ん
と
ペ
ア

を
組
み
、
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
２
人
と
一
緒

に
４
人
で
近
く
の
飲
食
店
な
ど
で
ラ
ン
チ
を
と

も
に
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
１
人
あ
た
り
年
３

回
ほ
ど
参
加
す
る
と
い
う
。

　
「
彼
ら
と
雑
談
し
な
が
ら
、
仕
事
や
職
場
に

つ
い
て
の
悩
み
や
不
満
、
私
生
活
の
様
子
な
ど

を
第
三
者
的
な
立
場
で
聞
き
、
必
要
な
ら
現
場

に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
目
的
で
し
た
。た
だ
、

や
は
り
私
た
ち
２
人
だ
と
、
少
し
圧
迫
感
が
あ

「
共
存
共
栄
」
の
実
現
を
目
ざ
し

る
よ
う
な
の
で
、
い
ま
で
は
岩
浪
さ
ん
と
も
う

一
人
の
女
性
従
業
員
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
」（
横

山
さ
ん
）

　

食
後
に
は
ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
も
配
り
、
そ
の

場
で
話
せ
な
か
っ
た
こ
と
や
感
想
な
ど
を
記
入

し
て
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
「
も
う
職
場
に
は
慣
れ
た
人
た
ち
ば
か
り
な

の
で
、最
近
は
も
っ
ぱ
ら
世
間
話
が
多
い
で
す
ね
。

で
も
、
そ
う
や
っ
て
た
ま
に
外
で
好
き
な
も
の

を
食
べ
な
が
ら
お
し
ゃ
べ
り
す
る
こ
と
が
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
に
も
な
っ
て
い
る
よ
う
で
、
楽
し
み

に
し
て
い
る
従
業
員
が
多
い
で
す
」（
岩
浪
さ
ん
）

　

職
場
外
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め

て
も
ら
お
う
と
、
社
内
行
事
に
も
力
を
入
れ
て

い
る
。
地
域
清
掃
や
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
の
ほ
か
、
有
志
に
よ
る
バ
ス
貸
し

切
り
社
員
旅
行
、
ノ
ー
リ
ツ
グ
ル
ー
プ
で
の
夏

祭
り
イ
ベ
ン
ト
、
忘
年
会
な
ど
に
は
、
毎
年
参

加
す
る
従
業
員
も
多
い
そ
う
だ
。

　

横
山
さ
ん
は
「
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
中
止
し
て

い
た
行
事
も
復
活
し
始
め
て
い
ま
す
。
80
人
ほ

ど
の
職
場
規
模
で
は
、
日
ご
ろ
か
ら
職
場
内
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
軸
に
し
た
ま
と
ま
り

も
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
全
員
が
戦
力
で

す
か
ら
」
と
し
て
、「
み
ん
な
で
働
い
て
、
み
ん

な
で
利
益
を
出
す
た
め
に
、
私
た
ち
が
企
業
理

念
に
掲
げ
て
い
る
『
共
存
共
栄
』
の
実
現
に
向

け
て
、
よ
り
働
き
や
す
く
、
生
産
性
を
上
げ
ら

れ
る
職
場
環
境
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

管理部管理課資材グループの
小島有斗さん

資材グループリーダーの
飯塚祐司さん

部品ストアでピッキング作業に
あたる小島さん
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合理的配慮の好事例集
障害のある人と職場でともに働くにあたり、「合理的配慮」の提供は事業主の義務

であり、職場定着のためにも欠かせません。例えば、「合理的配慮」の具体例として、
車いすユーザーに対し、机の高さを調整することがあげられますが、「合理的配慮」
といっても、さまざまな視点や方向性、方法があります。以下は、障害のある人が活
き活きと働ける取組みを推進している民間企業などの好事例集です。ぜひ参考にし
て、自社と雇用した障害のある人の特性にマッチした職場をつくっていきましょう。

「障害者への合理的配慮好事例集」厚生労働省、2024年
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001234010.pdf

参考！

クローズクローズ
アップアップ

　障害のある人をはじめて雇用する企業にとって、雇用そのものの実現は大
きな一歩です。しかし、障害のある人が「継続して安心して働き続けられる」
職場づくりこそが、雇用の真の成功につながることはいうまでもありません。
　そこで今号から連載で、はじめて障害のある人を雇用した場合にどのような
取組みをすれば職場定着につながるのかについて解説していきます。
　第1回は、「職場定着のための基本的支援とその留意点について」の前編です。

はじめての障害者雇用はじめての障害者雇用
�� 〜職場定着のための取組み〜〜職場定着のための取組み〜

職場定着のための基本的支援とその留意点①職場定着のための基本的支援とその留意点①第１回第１回

は
じ
め
に
〜
職
場
定
着
に
取
り
組
む

と
き
の
基
本
的
な
考
え
方
〜

　

障
害
者
の
雇
用
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
２

（
令
和
４
）
年
の
障
害
者
雇
用
促
進
法
の
改

正
に
お
い
て
、
事
業
主
の
責
務
と
し
て
雇
用

の
質
の
向
上
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
（
※
1
）。

　

こ
れ
に
は
、
適
当
な
雇
用
の
場
の
提
供
、

適
正
な
雇
用
管
理
等
に
加
え
、
職
業
能
力
の

開
発
お
よ
び
向
上
に
関
す
る
措
置
が
含
ま
れ

て
お
り
、
障
害
の
あ
る
人
が
活
躍
し
続
け
る

こ
と
が
で
き
る
職
場
づ
く
り
に
向
け
て
、
定

着
支
援
の
重
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

る
と
い
え
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
な
か
、
事
業
主
の
み
な
さ
ま

が
適
切
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
た
め
に
、
今
回

は
、
業
務
を
教
え
る
と
き
の
伝
え
方
や
か
か

わ
り
方
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

業
務
習
得
の
支
援
に
お
け
る

基
本
的
な
留
意
点

　

障
害
の
あ
る
人
が
業
務
を
習
得
す
る
た
め

に
は
、
本
人
へ
の
わ
か
り
や
す
い
説
明
と
本

人
の
理
解
、
計
画
的
な
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
で

す
。

　

ま
た
、
特
に
初
期
段
階
で
は
、
職
場
に
対

す
る
緊
張
や
不
安
も
大
き
く
、
無
理
な
く
ス

ム
ー
ズ
に
業
務
を
覚
え
て
も
ら
う
た
め
の
工

夫
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
以
下
の
点
を
ポ
イ
ン

ト
に
対
応
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

○
説
明
を
行
う
際
の
注
意
点

　

説
明
を
す
る
と
き
は
、
で
き
る
だ
け
簡
潔

で
わ
か
り
や
す
い
言
葉
を
用
い
る
よ
う
に
し
、

伝
え
る
内
容
が
長
く
な
ら
な
い
よ
う
に
意
識

し
ま
す
。

　

重
要
な
点
に
つ
い
て
は
、
く
り
返
し
伝
え

た
り
、
メ
モ
や
図
表
で
示
し
た
り
し
て
、
本

人
に
理
解
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

話
し
方
は
、
感
情
的
に
な
っ
た
り
高
圧
的
な

口
調
に
な
っ
た
り
し
な
い
よ
う
注
意
が
必
要

で
す
。

　

ま
た
、
説
明
し
た
内
容
で
も
、
相
手
が
理

解
で
き
て
い
な
い
場
合
に
は
、「
前
に
も
言

い
ま
し
た
よ
ね
」
で
す
ま
せ
ず
、
て
い
ね
い

に
く
り
返
し
て
説
明
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

○
伝
え
方
の
工
夫

　

状
況
に
応
じ
て
、
段
階
的
に
業
務
内
容
を

分
解
し
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
図
表
を
使
っ
て
一

つ
ず
つ
確
認
し
な
が
ら
学
べ
る
仕
組
み
を
整

え
る
こ
と
が
有
効
で
す
。
図
や
写
真
な
ど
の

視
覚
的
な
資
料
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
理
解

し
や
す
く
な
り
ま
す
。
作
業
の
イ
メ
ー
ジ
が

湧
く
よ
う
に
、
い
っ
し
ょ
に
作
業
し
た
り
、

あ
ら
か
じ
め
完
成
品
や
仕
上
が
り
を
見
せ
た

う
え
で
作
業
の
内
容
を
説
明
す
る
と
、
よ
り

効
果
的
で
す
。
さ
ら
に
、
そ
の
作
業
を
終
え

る
と
ど
の
よ
う
な
結
果
が
得
ら
れ
る
の
か
を

あ
わ
せ
て
伝
え
る
こ
と
で
、
本
人
の
納
得
感

や
意
欲
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

○�

ほ
め
る
・
注
意
す
る
際
の
配
慮

　

ほ
め
る
と
き
に
は
、
抽
象
的
な
言
い
方
で

は
な
く
、「
〇
〇
が
よ
く
で
き
て
い
た
」、「
△
※１�「令和4年障害者雇用促進法の改正等について」は、以下ホームページをご覧ください。��

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000077386_00019.html
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図　作業手順を説明する場合の段階（説明者のかかわる度合い）

度合いが
高い

度合いが
低い

〇言語指示
・直接的言語指示：指示する内容を具体的な言葉で表す
・�間接的言語指示：「次は何？」、「さあ次は？」などとうながして、自発的に行動するため
の間をとる

〇ジェスチャー
・�指導者が対象となる物や方向を指差し、行動を想起させる部分的な身振りをするなどの方
法でヒントを与える

〇見本の提示
・指導者が先に見本をみせて、そのあとに作業してもらう
・�指導者が本人のとなりで同じ仕事のやり方を見せながら同時に行う
〇手添え
・�手添え：直接体に触れて動作を教える（触れられることを嫌がる人もいることに留意する）
・シャドーイング：直接体に触れず動作を教える（触れそうで触れない距離感）

出典：�「はじめての障害者雇用～事業主のためのQ＆A～」JEED、2025年�
https://www.jeed.go.jp/disability/data/handbook/q2k4vk000003�
lweg.html

「障害者雇用事例 
リファレンスサービス」の活用

障害者雇用について創意工夫を行い積極的に取り組んでいる企業の事例や、
合理的配慮の提供に関する事例を紹介しているJEEDのサイトです。業種や障
害種別、従業員規模など、知りたい項目を選んで検索することもできます。事
例は随時追加されていますので、ぜひご活用ください。

「障害者雇用事例リファレンスサービス」JEED
https://www.ref.jeed.go.jp

参考！

△
の
と
き
の
行
動
が
す
ば
ら
し
か
っ
た
」
と

い
っ
た
よ
う
に
、
実
際
の
行
動
や
成
果
、
改

善
点
な
ど
を
具
体
的
に
伝
え
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
注
意
を
す
る
際
に
は
、
た
だ
指
摘
す

る
の
で
は
な
く
、「
な
ぜ
そ
れ
が
よ
く
な
い

の
か
」
と
い
っ
た
理
由
を
説
明
し
、
あ
わ
せ

て
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
改
善
で
き
る
か
を
明

確
に
伝
え
る
よ
う
に
し
ま
す
。

○�

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
配
慮

　

障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
イ
ル
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で

す
。「
自
分
の
話
は
積
極
的
に
で
き
る
が
、

人
の
話
を
う
ま
く
聞
け
な
い
」、「
言
葉
で
伝

え
る
の
は
苦
手
だ
が
、
相
手
の
話
は
し
っ
か

り
と
理
解
で
き
る
」
な
ど
、
多
様
な
特
性
が

あ
る
も
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
一
部
の
特
徴
や
印
象
だ
け
で

本
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
全
体
を
判

断
せ
ず
、
本
人
や
支
援
機
関
か
ら
の
情
報
な

ど
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性

に
配
慮
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
を

と
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
聞
く
こ

と
が
苦
手
な
人
に
は
メ
ー
ル
で
伝
え
た
り
、

言
葉
が
出
に
く
い
人
に
は
紙
に
書
い
て
も

ら
っ
た
り
す
る
な
ど
、
工
夫
し
ま
し
ょ
う
。

○
定
期
的
な
ふ
り
返
り

　

定
期
的
な
面
談
な
ど
に
よ
り
、
本
人
の
気

持
ち
を
聞
い
た
り
、作
業
日
誌
や
健
康
チ
ェ
ッ

ク
表
の
内
容
な
ど
を
確
認
し
な
が
ら
、
ふ
り

返
り
を
行
う
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
（
※
2
）。

進
捗
は
作
業
日
誌
や
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
で「
見

え
る
化
」
し
、
本
人
の
自
己
評
価
に
も
つ
な

げ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
本
人
の
感
想
や
希

望
、
目
標
、
企
業
か
ら
伝
え
た
こ
と
な
ど
を

記
録
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

作
業
手
順
を
わ
か
り
や
す
く

説
明
す
る
た
め
に
は
？

　

障
害
の
あ
る
人
が
業
務
を
習
得
す
る
た
め

に
、
作
業
を
行
う
目
的
等
を
説
明
す
る
こ
と

や
、
本
人
に
と
っ
て
わ
か
り
や
す
い
方
法
で

説
明
を
す
る
こ
と
は
と
て
も
大
切
で
す
。
特

に
、
作
業
手
順
を
説
明
す
る
場
合
、
図
の
よ

う
に
、
説
明
す
る
人
の
か
か
わ
る
度
合
い
に

は
段
階
が
あ
り
ま
す
。
本
人
の
特
性
を
ふ
ま

え
な
が
ら
、
本
人
が
習
得
し
や
す
い
方
法
で

行
う
こ
と
が
大
事
で
す
。

お
わ
り
に

　

職
場
適
応
の
た
め
に
実
施
し
た
さ
ま
ざ
ま

な
配
慮
や
工
夫
に
つ
い
て
、
そ
れ
ら
が
実
際

に
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
、
本

人
が
「
こ
れ
な
ら
理
解
で
き
る
」、「
自
分
に

も
で
き
そ
う
だ
」
と
感
じ
て
い
る
か
ど
う
か

と
い
う
観
点
か
ら
見
て
い
く
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
作
業
や
環
境
に
慣
れ
る
ま
で
に
時

間
が
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
本
人

に
対
し
て
す
ぐ
に
成
果
を
求
め
る
の
で
は
な

く
、
長
い
目
で
見
て
く
り
返
し
指
導
を
重
ね

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

次
回
は
「
職
場
定
着
の
た
め
の
基
本
的
支

援
と
そ
の
留
意
点
に
つ
い
て
」
の
後
編
を
お

届
け
し
ま
す
。

※2�� https://www.jeed.go.jp/disability/data/�
handbook/q&a/#page=57
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国立職業リハビリテーションセンターと国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、障害のある
人に対して、就職に必要な専門知識・技能を習得していただくための職業訓練を行っており、その一環とし
てすでに障害者を雇用している企業の担当者を対象に障害者の採用や雇用管理、職業訓練などについて理解
を深めることを目的としたセミナーを開催しています。

セミナーの風景 施設見学の風景

国立職業リハビリテーションセンター
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター

企業担当者向けセミナーのご案内

開催日時
国立職業リハビリテーションセンター	 ：2025（令和７）年10月29日（水）13：30～16：30
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター	：2025（令和７）年11月10日（月）10：00～16：00

① 施設紹介
業務概要の説明および職業訓練現
場の見学

② 障害者雇用の取組み紹介
各企業の障害者雇用の取組み事例
等の発表

③ 参加者の交流／情報交換
グループに分かれ、全員参加型のグ
ループディスカッション方式にて実施

内容

参加者の声

訓練生の発表を聴いて
・	いろいろな問題について解決策を試行錯誤している様子が伝わった。
・	車いすの方がどんなことで困り、どうすれば働けるようになるのか
わかりやすい説明だった。
・	訓練生のレベルの高さに驚いた。次は上司を連れて参加したい。

訓練場面を見学して
・	具体的な訓練内容を見学し、受入れ部署の検討に役立つ情
報を得られた。
・	きめ細かいトレーニング、スキルアップに取り組んでいる
様子を見られてよかった。

講演を聴いて
・	具体的な取組み事例があり、たいへん参考に
なった。

・	いままでなかなか雇用の継続がむずかしかった
理由が見えたと思う。

企業の事例発表・意見交換を経て
・	他社の受入れ事例を学んだことがなかった
ので参考になった。

・	同じ悩みを持った方が多くいらっしゃり、
相談できたことがよかった。

お問合せ先
国立職業リハビリテーションセンター
職業指導課
埼玉県所沢市並木4-2
TEL：04-2995-1207

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
職業指導課
岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
TEL：0866-56-9002
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厚生労働省 人材開発統括官付参事官（人材開発政策担当）付特別支援室 障害者企画係
〒100-8916　東京都千代田区霞が関1-2-2　TEL：03-5253-1111（内線5962）

◆お問合せ

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　障害者職業総合センター　
職業リハビリテーション部 指導課 広域・職業訓練係
〒261-0014　千葉県千葉市美浜区若葉3-1-3　TEL：043-297-9030　E-mail：ssgrp@jeed.go.jp

◆お問合せ・お申込み

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内

会場参加と
オンライン参加を選べます。
参加費は無料です！

【内容】
※プログラム内容につきましては、確定次第JEEDホームページに掲載しますのでご確認ください。

障害のある方の職業訓練を実施している、または、障害のある方の受入れを検討している施設など（障害者職業能力開発校、
一般の職業能力開発校、民間の障害者職業能力開発施設、障害者委託訓練受託施設、都道府県人材開発主管課）の方

対象者

検索障害者職業訓練推進交流プラザ
9月下旬～10月上旬ごろ、JEEDホームページ上に「申込フォーム」

を掲載しますので、そちらからお申し込みください。

お申込み方法

厚生労働省および当機構（JEED）では、障害のある方の公共職業訓練を実施している、または、障害のある方の受入れ
を検討している職業能力開発施設などの方を対象に、精神障害や発達障害、高次脳機能障害のある方などに対する職業訓練
技法の普及を行っています。
その一環として、厚生労働省主催の「障害者職業訓練指導員経験交流会」とJEED主催の「障害者能力開発指導者交流集会」

をあわせて「障害者職業訓練推進交流プラザ」として共同開催するものです。
みなさまのお申込みを心よりお待ちしております！

開催日時：	2025（令和７）年11月７日(金)
	 10：00～16：30
会　　場：	障害者職業総合センター
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研修のご案内2025（令和７）年度

12月開催・１月開催 受講料
無料

　労働、福祉、医療、教育等の機関における障害者の就業支援担当者を対象に、職業リハビリテーション
に関する知識や、就業支援に必要な技術の修得、資質の向上を図る研修を実施しています。

　※ステップ１～３については、企業で障害者雇用を担当している方は受講対象になりません。

■ 実務経験に応じて、講義・演習・事例検討などを組み合わせた、実践的なカリキュラムとなっています。
■ 研修の参加には事前のお申込みが必要です。受講料は無料です。
■ 各研修のカリキュラム、会場、受講要件など、詳しくはホームページをご覧ください。

研修 日程 受付期間 開催形式・場所

就業支援テーマ別研修
【テーマ】障害者雇用に関する労働関係法規
【対　象】�障害者の就業支援機関および関係

領域の支援者

2025年12月3日(水)
2025年９月17日（水）
～10月29日（水）

※�定員を超える申込みがある場合は、
予定より早く受付を締め切ること
があります。

オンライン形式

研修 日程 受付期間 開催形式・場所

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対　象】�ジョブコーチとして１年以上の実

務経験のある訪問型・企業在籍型
職場適応援助者の方

第3回
2026年
１月20日(火)～
１月23日(金)

2025年10月21日（火）
～11月28日（金）

※�定員を超える申込みがある場合は、
予定より早く受付を締め切ること
があります。

オンライン形式

◦就業支援テーマ別研修

◦職場適応援助者支援スキル向上研修

医療・福祉等の機関で企業等への就職・定着に向けた就業支援を担当する方

職場適応援助者（ジョブコーチ）を目ざす方・支援スキルの向上を目ざす方

障害者職業
総合センター

ステップ３
２年以上実務経験のある方

ステップアップ研修Ⅱ
障害者職業総合センターにおける研究・技法開発の

成果をふまえた専門的な知識・スキルの向上

障害者職業
総合センター

ステップ２
１年以上実務経験のある方

ステップアップ研修Ⅰ
就業支援の実践的な知識・スキルの向上

全国の地域障害者
職業センター

ステップ１
基礎的な知識及び技術を習得した方

基礎的研修フォローアップ研修
就業支援に関するアセスメントおよび 

企業に対する支援の知識・技術等の習得

全国の地域障害者
職業センター

ステップ０
初めて担当する方

基礎的研修
就業支援の基礎的な知識・技術等の習得

障害者職業
総合センター

就業支援の動向をふまえた
知識・技術等の向上

就業支援
テーマ別研修

ステップ
１

ステップ
２

養成研修修了者サポート研修
支援の実践ノウハウの修得
全国の地域障害者職業センター

ジョブコーチ支援をする際に必要な知識・技術の修得
障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター

全国の地域障害者職業センター

職場適応援助者養成研修

支援スキル向上研修修了者サポート研修
困難性の高い支援の実践ノウハウの修得

全国の地域障害者職業センター

ジョブコーチとしての支援スキルの向上

障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター

職場適応援助者支援スキル向上研修

職業リハビリテーション部 人材育成企画課
E-mail : stgrp@jeed.go.jp　TEL：043-297-9095　FAX：043-297-9056

JEED　就業支援担当者　研修 検索

お問合せ先
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障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る
絵
画・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞
作
品

令和７年度

◆写真コンテスト◆
　「なかまと楽しく力合わせて」
　丹野 麻衣（たんの　まい　京都府）

◆絵画コンテスト 高校生・一般の部◆
　「お客様のために　真心をこめて」
　井舟 佑太（いぶね　ゆうた　石川県）

◆絵画コンテスト 中学生の部◆
　「本を封する」
　十河 泰聖（そごう　たいせい　長野県）

◆絵画コンテスト 小学生の部◆
　「消防士、がんばれ」
　佐々木 健仁（ささき　けんと　青森県）

◆
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
◆

　
「
落
花
生
の
重
み
を
両
手
に
受
け
て
」

　

千
葉 

未
来
（
ち
ば　

み
く　

茨
城
県
）

　

当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
で
は
、
広
く
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
と
関
心
を
深
め
て
い
た
だ
く
た
め
、
障
害
の
あ
る
方
々
な
ど
か
ら
絵
画
と
写
真
を
募
集
し
、
優
秀
な
作
品
を
も
と
に
９
月
の
「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」

に
あ
わ
せ
て
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

　

募
集
は
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト
３
部
門
と
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
に
分
け
て
行
い
、
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
１
、６
８
０
点
（
絵
画
１
、２
５
２
点
、
写
真
４
２
８
点
）
の
応
募
作
品
の
な
か
か
ら
、
審
査
の
結
果
、

ポ
ス
タ
ー
に
採
用
す
る
厚
生
労
働
大
臣
賞
４
点
の
ほ
か
当
機
構
理
事
長
賞
４
点
、
同
理
事
長
奨
励
賞
72
点
が
そ
れ
ぞ
れ
選
ば
れ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
４
作
品
を
も
と
に
作
成
し
た
ポ
ス
タ
ー
は
、
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
中
、
全
国
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
掲
示
さ
れ
ま
す
。

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト  

働
く
す
が
た
～
今
そ
し
て
未
来
～
」

働
く
す
が
た
～
今
そ
し
て
未
来
～
」

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト  

職
場
で
輝
く
障
害
者
～
今
そ
の
瞬
間
～
」

職
場
で
輝
く
障
害
者
～
今
そ
の
瞬
間
～
」

厚生労働大臣賞

◆絵画コンテスト 高校生・一般の部◆
　「向上心」
　森 淳（もり　じゅん　愛知県）

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

中
学
生
の
部
◆

　
「
か
っ
こ
い
い
整
備
士
さ
ん
」

　

野
口 

詢
真
（
の
ぐ
ち　

と
う
ま　

東
京
都
）

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

小
学
生
の
部
◆

　
「
お
い
し
い
ハ
ン
バ
ー
グ
を
や
く
よ
」

　

山
本 

雄
都
樹
（
や
ま
も
と　

ゆ
ず
き　

静
岡
県
）
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「ジャングルにいる 
はっくつチームのリーダー」

草野 友飛
（くさの　ゆうと　東京都）

「ロボットをつくりたい！」
菱田 唯斗（ひしだ　ゆいと　鹿児島県）

「かっこいい大工さん」
坂口 諒永（さかぐち　あきと　鹿児島県）

シンボルキャラクター
ピクチャノサウルス 

今年度も力作が
そろいました！

「おみやげショップの店員さん」
入江 陸（いりえ　りく　福岡県）

「けいさつ官になりたいな」
榎嶋 新（えのきじま　あらた　愛知県）

「科学者　～新しい薬をつくろう～」
伊藤 歩眸（いとう　あゆむ　愛知県）

「
マ
ン
ガ
か
に
な
り
た
い
」

酒
井 

琉
海
斗
（
さ
か
い　

る
い
と　

愛
知
県
）

「
お
し
ゃ
れ
な
ケ
ー
キ
を
つ
く
る
パ
テ
ィ
シ
エ
」

相
内 

玲
舞
（
あ
い
な
い　

れ
ま　

青
森
県
）

「
日
本
一
う
ま
い　

コ
ロ
ッ
ケ
や
さ
ん
」

木
村 

侑
柊
（
き
む
ら　

ゆ
う
ひ　

青
森
県
）

「
大
好
き
な
お
か
し
に
囲
ま
れ
て

～
世
界
の
パ
テ
ィ
シ
エ
～
」

角
皆 

詩
乃
（
つ
の
が
い　

し
の　

東
京
都
）

絵画コンテスト　中学生の部

「車の点検をする整備士」
小林 勇飛（こばやし　はやと　静岡県）

「優しい色で描くアーティスト」
有山 まいか（ありやま　まいか　埼玉県）

「木工の仕事でがんばっている姿」
栗原 秀輝（くりはら　ひでき　茨城県）

絵画コンテスト　小学生の部

「
集
中
し
て
い
る
土
木
作
業
員
」

神
谷 

晴
輝
（
か
み
や　

は
る
き　

愛
知
県
）

「チクッとしますよ」
刀根 唯（とね　ゆい　愛知県）

「おいしくなあれ　みんなの給食」
吉野 晴祐（よしの　はるま　愛知県）

「将来の僕　マジシャン」
デラクルス クライス チェスター シブノ

（でらくるす　くらいす　ちぇすたー　しぶの　静岡県）

「消防士」
岡 大貴（おか　たいき　北海道）
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「たたら機くるくる」
野中 湊斗（のなか　みなと　福岡県）

「鮪を捌く調理人」
上田 惟人（うえだ　ゆいと　大阪府）

入賞作品展示会のお知らせ
全国5カ所で入賞作品展示会を開催します。

【東京】  9/  9（火）～  9/13（土）　�日本橋案内所隣　 
江戸桜通り地下歩道

【大阪】  9/24（水）～  9/26（金）　大阪市役所
【札幌】10/17（金）～10/19（日）　札幌駅前通地下広場
【愛知】11/10（月）～11/12（水）　GLOBAL GATE
【福岡】11/19（水）～11/21（金）　福岡市役所

詳しくはJEEDホームページをご覧ください。

「校外実習（ダンボールの作成）」
三田 光（みた　ひかる　群馬県）

「
パ
ソ
コ
ン
業
務
を
頑
張
る
仲
間
」

中
村 

絵
美
（
な
か
む
ら　

え
み　

北
海
道
）

「玉ねぎ大好き！大豊作！」
三浦 聖弥（みうら　せいや　千葉県）

「工場のトイレ清掃」
長谷川 皓（はせがわ　あきら　千葉県）

「
先
生
と
お
砂
あ
そ
び
」

池
田 

佳
子
（
い
け
だ　

か
こ　

東
京
都
）

「
私
の
今
日
、
私
の
未
来
」

村
上 

か
お
る
（
む
ら
か
み　

か
お
る　

千
葉
県
）

「頑張る後ろ姿」
沖津 恵梨香（おきつ　えりか　石川県）

「
小
春
日
和
の
落
ち
葉
掃
き
」

吉
田 

遥
奈
（
よ
し
だ　

は
る
な　

神
奈
川
県
）

「
現
場
の
英
気
」

久
保 

和
己
（
く
ぼ　

か
ず
き　

富
山
県
）

「
バ
チ
バ
チ
ッ　

弾
け
る
閃
光
」

山
口 

祐
典
（
や
ま
ぐ
ち　

ゆ
う
す
け　

石
川
県
）

「
就
労
支
援
員
さ
ん
と
古
着
チ
ェ
ッ
ク
」

石
戸
谷 
有
記
（
い
し
ど
や　

ゆ
き　

青
森
県
）

「折り鶴を懸命に折っている姿」
佐々木 亮介（ささき　りょうすけ　東京都）

「今日も笑顔で」
申 恵晶（しん　へじょん　東京都）

「
お
客
さ
ま
の
た
め
に
一
生
懸
命
き
れ
い
に

清
掃
す
る
姿
」

山
本 

舞
（
や
ま
も
と　

ま
い　

東
京
都
）

「
お
菓
子
の
販
売
、
行
っ
て
お
り
ま
す
！
」

小
林 

杏
里
（
こ
ば
や
し　

あ
ん
り　

神
奈
川
県
）

「
作
業
所
で
の
仕
事　

タ
オ
ル
た
た
み
」

平 

祐
哉
（
た
い
ら　

ゆ
う
き　

山
形
県
）

絵画コンテスト　高校生・一般の部

絵画コンテスト　中学生の部

17 働く広場  2025.9



（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞
絵画コンテスト　高校生・一般の部

「私たち、縫製班！
みんなで枕カバーをつくる」
野口 澪（のぐち　みお　大阪府）

「悩める副主任」
奥村 駿介（おくむら　しゅんすけ　大阪府）

「絵本作家は本に生命を吹き込む」
小林 弘典（こばやし　ひろのり　奈良県）

「自分のペースで、自分のスペースで、
テープ起こし」

伊藤 成美（いとう　なるみ　大阪府）

「播種の仕事はこまかいな」
加藤 利和（かとう　としかず　岐阜県）

「『自然を大切にする』
無農薬で工場緑地の除草作業」

高橋 璃沙（たかはし　りさ　岐阜県）

「カツサンドづくり」
神戸 陽子（かんべ　ようこ　長野県）

「
左
官
職
人
、
修
業
中
」

金
井 

百
合
子
（
か
な
い　

ゆ
り
こ　

長
野
県
）

「集中」
松田 慎之輔（まつだ　しんのすけ　三重県）

「鋭意制作中」
杉崎 則仁（すぎさき　のりひと　愛知県）

「
煌
め
き
を
つ
な
ぐ
ビ
ー
ズ
手
芸
作
家
」

大
村 

麻
子
（
お
お
む
ら　

あ
さ
こ　

愛
知
県
）

「
決
め
ら
れ
た
具
材
を
ト
ッ
ピ
ン
グ
」

戸
苅 

宏
二
（
と
が
り　

こ
う
じ　

愛
知
県
）

「ウエスの働く人のタオルに
はこばれている」

徳原 望（とくはら　のぞみ　山口県）

「会議しよう！時代はハイブリッド」
廣滝 里緒奈（ひろたき　りおな　福岡県）

「
こ
れ
か
ら
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
」

德
本 

香
菜
（
と
く
も
と　

か
な　

愛
媛
県
）

「お掃除」
田原 歩（たばら　あゆみ　島根県）

「開店準備」
藤永 茜（ふじなが　あかね　島根県）

「梅壺を作っている僕の職場です。」
垰村 朋彦（たおむら　ともひこ　山口県）

「
足
場
職
人
」

山
﨑 

陽
（
や
ま
さ
き　

は
る　

和
歌
山
県
）

「
介
護
職
に
も
っ
と
光
を
」

相
澤 

知
文
（
あ
い
ざ
わ　

と
し
ふ
み　

大
分
県
）
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障
害
当
事
者
の
参
加

　

障
害
の
あ
る
当
事
者
が
、
公
的
な
会
議
に
参
加

し
て
発
言
す
る
こ
と
は
あ
た
り
前
に
な
り
ま
し
た
。

特
に
、
障
害
者
関
係
の
会
議
メ
ン
バ
ー
に
当
事
者

が
入
っ
て
い
な
い
場
合
、
お
か
し
い
な
と
感
じ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
し
、
主
催
者
は
、
障
害
当
事

者
を
メ
ン
バ
ー
に
選
ぶ
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

国
連
で
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
に
採
択
さ
れ

た
障
害
者
権
利
条
約
の
起
草
に
関
す
る
会
議
で
は
、

政
府
関
係
者
に
加
え
て
障
害
者
団
体
も
同
席
し
発

言
す
る
機
会
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。「“N

othing
 

A
bout U

s W
ithout U

s

”（
私
た
ち
の
こ
と
を
、

私
た
ち
抜
き
に
決
め
な
い
で
）」
は
、
障
害
当
事

者
が
主
体
的
に
参
加
し
て
こ
の
条
約
が
起
草
さ
れ

た
こ
と
を
表
す
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
し
た
。
障
害
当
事

者
と
一
言
で
い
っ
て
も
、
身
体
障
害
、
知
的
障
害
、

精
神
障
害
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
ニ
ー
ズ
も
異
な
る
こ

と
か
ら
、
会
議
に
は
多
様
な
障
害
当
事
者
が
参
加

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

当
事
者
参
加
の
実
態

　

障
害
の
あ
る
人
に
か
か
わ
り
が
深
い
会
議
と
し

て
、
都
道
府
県
・
市
町
村
の
（
自
立
支
援
）
協
議
会

が
あ
り
ま
す
。（
自
立
支
援
）
協
議
会
は
、
障
害
者

総
合
支
援
法
に
基
づ
い
て
自
治
体
が
開
く
会
議

で
、
障
害
福
祉
を
進
め
て
い
く
た
め
に
地
域
の
関

係
者
が
集
ま
り
、課
題
を
共
有
し
、地
域
の
障
害
福

祉
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
整
備
を
進
め
、
関
係
者
や
関

係
機
関
が
連
携
を
図
る
た
め
の
役
割
を
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
さ
に
、
当
事

者
抜
き
に
は
進
め
る
こ
と

は
で
き
な
い
会
議
で
す
。

　

知
的
障
害
当
事
者
も
委

員
と
し
て
参
加
し
て
い
る

「
東
京
都
自
立
支
援
協
議

会
」
で
は
、
毎
年
、
都
内

全
区
市
町
村
を
対
象
と
し

て
、 (

自
立
支
援
）
協
議

会
の
動
向
に
つ
い
て
調
査

し
、
報
告
書
を
取
り
ま
と

め
て
い
ま
す
。
調
査
項
目

に
は
、「
地
域
自
立
支
援

協
議
会
に
お
け
る
当
事
者

の
参
画
状
況
」
と
し
て
、

障
害
種
別
に
当
事
者
委
員

の
人
数
を
公
表
し
て
い
ま

す
。
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
度
の
結
果
は
、
表
の
通
り
で
し
た
。

　

３
障
害
と
い
わ
れ
る
身
体
障
害
、
知
的
障
害
、

精
神
障
害
の
あ
る
人
が
委
員
と
し
て
参
加
し
て
い

る
区
市
町
村
の
割
合
は
、
身
体
障
害
85
％
に
対
し

て
、
精
神
障
害
40
％
、
知
的
障
害
27
％
と
、
知
的

障
害
当
事
者
の
参
加
が
最
も
少
な
い
結
果
で
し
た
。

　

知
的
障
害
の
あ
る
人
は
知
的
発
達
の
遅
れ
が
あ

る
た
め
、会
議
内
容
の
理
解
が
む
ず
か
し
く
、話
合

い
の
内
容
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
伝
え
る
た
め
の

工
夫
が
む
ず
か
し
い
、
参
加
し
て
も
発
言
で
き
な

い
の
で
は
な
い
か
、な
ど
の
理
由
か
ら
、知
的
障
害

者
の
親
の
会
の
代
表
が
当
事
者
の
立
場
も
兼
ね
て

委
員
と
し
て
参
加
す
る
、
と
い
う
方
法
が
と
ら
れ

て
き
ま
し
た
。し
か
し
、親
が
本
人
の
ニ
ー
ズ
を
理

解
で
き
る
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
し
、
と
き
に
は
親

と
本
人
の
ニ
ー
ズ
が
相
反
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
の
会
議
へ
の
参
加

　

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
５
年
5
月
か
ら
、「
障

害
者
の
地
域
生
活
支
援
も
踏
ま
え
た
障
害
者
支
援

施
設
の
在
り
方
に
係
る
検
討
会
」
を
開
催
し
て
い

ま
す
が
、
厚
生
労
働
省
と
し
て
は
初
め
て
、
知
的

障
害
の
当
事
者
委
員
３
名
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

会
議
で
は
、
次
の
よ
う
な
発
言
が
あ
り
ま
し
た
。

「
施
設
で
は
４
人
一
部
屋
で
、
布
団
を
敷
い
た
ら

部
屋
い
っ
ぱ
い
状
態
で
狭
か
っ
た
し
、
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
が
な
か
っ
た
。
泣
き
た
い
と
き
は
布
団
の
中

で
泣
く
こ
と
に
し
て
い
た
。
だ
か
ら
、
入
所
施
設

の
居
室
は
個
室
で
あ
る
べ
き
だ
と
思
う
」、「
欲
し

い
も
の
が
あ
っ
た
け
れ
ど
も
、
お
小
遣
い
の
く
り

越
し
は
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
。『
規
則
だ
か
ら
』

の
一
言
で
片
づ
け
ら
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
、
そ
の

こ
と
が
い
ま
で
も
悔
し
く
悲
し
い
思
い
出
と
し
て

残
っ
て
い
ま
す
」、「
こ
れ
か
ら
は
町
に
近
い
と
こ

ろ
に
施
設
が
あ
っ
た
ほ
う
が
僕
は
よ
い
と
思
い
ま

す
」、「
職
場
で
も
住
む
場
所
で
も
同
じ
人
と
過
ご

す
の
は
自
分
的
に
は
少
し
嫌
だ
な
と
感
じ
ま
し

た
」、「
自
分
み
た
い
に
地
域
に
出
た
い
、
生
活
し

た
い
と
思
っ
て
い
る
人
に
は
積
極
的
に
体
験
さ
せ

て
あ
げ
た
り
、
地
域
で
暮
ら
せ
る
よ
う
に
し
て
あ

げ
た
ほ
う
が
よ
い
と
僕
は
思
い
ま
す
」

　

体
験
を
元
に
し
た
発
言
の
重
さ
を
実
感
し
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
機
会
を
通
じ
て
、
知
的
障
害
当
事
者
の

参
加
を
も
っ
と
も
っ
と
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

知的障害のある人の入所施設、障害児の通園施設、レスパイトサービス、障害者グループホームの職員を経験した
後、障害者相談支援事業の相談員などを経て厚生労働省障害福祉課虐待防止専門官として５年間勤務。日本社会事
業大学専門職大学院教授を経て定年退職後、現職。

障害のある人の地域生活支援について
エッセイ

日本社会事業大学社会事業研究所 客員教授　曽
そ

根
ね

直
なお

樹
き

最終回 知的障害のある人の「当事者参加」を進めよう

表　地域自立支援協議会における当事者の参画状況（回答49／62自治体）

全体会及び専門部会等の当事者委員障害等
合計

身体障害 知的障害 精神障害 難病等 
対象者 発達障害 高次脳機能 

障害
合計 130 22 36 ７ ０ ４ 199

出典：東京都自立支援協議会「令和６年度版 東京都内の自立支援協議会の動向」

働く広場  セクション働く広場  2025.919 PB



編集委員が行く行く

Keyword：�酪農、知的障害、業務の切り出し、業務マッチング、職住一体型雇用

武庫川女子大学 准教授　増田 和高
植村牧場株式会社（奈良県）

顔の見える仕事と業務マッチング

編集委員から
　障害者雇用を検討する際、「障害者でもできる仕事」とい
う発想を耳にすることがある。しかし、「障害者」と一括りに
される人々は、実際には多様な個性と得意分野をもっている。
そうした個別性をとらえずに業務を調整することは、真のマッ
チングとはいえないはずである。
　今回は「障害者雇用のさきがけ」として40年以上の実績
を誇り、全国から行政や政治家が絶えず視察に訪れる植村牧
場株式会社を取材した。植村牧場では、障害という枠組みで
人を見るのではなく、「仕事」を通して「その人自身」を見
つめる姿勢が貫かれており、その姿勢のもと実施される業務
マッチングについて紹介したい。

植
うえ

村
むら

牧場株式会社
〒630-8102　奈良県奈良市般

は ん

若
に ゃ

寺
じ

町
ちょう

168
TEL  0742-23-2125　FAX  0742-23-2126

取材先データ

写真：官野 貴

増
ます

田
だ

 和
かず

高
たか
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能
力
が
ど
の
程
度
で
、
ど
の
程
度
の
業
務
な
ら

働
け
る
の
か
な
ど
、
彼
ら
に
対
す
る
認
識
は
浅

か
っ
た
」
と
語
る
黒
瀬
さ
ん
。
採
用
当
初
は
ま

さ
に
試
行
錯
誤
の
連
続
で
あ
り
、
当
初
は
牛
糞

の
運
搬
や
除
草
な
ど
を
任
せ
て
い
た
が
、
除
草

作
業
の
際
に
大
事
な
植
木
や
花
ま
で
綺
麗
に
抜

い
て
し
ま
う
な
ど
、
思
い
も
よ
ら
な
い
ト
ラ
ブ

ル
も
経
験
し
た
。「
正
直
、
障
害
者
雇
用
は
む

ず
か
し
い
か
も
し
れ
な
い
」と
感
じ
る
場
面
も
あ
っ

た
が
、
そ
の
都
度
、
特
別
支
援
学
校
の
教
員
や

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
職
員
か
ら
助
言
を
受
け
、
一

人
ひ
と
り
の
特
性
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
で
き

る
仕
事
を
と
も
に
見
出
し
て
い
っ
た
。現
在
で
は
、

知
的
障
害
の
あ
る
人
を
中
心
に
９
人
の
障
害
の

あ
る
従
業
員
が
働
い
て
い
る
。
性
別
や
年
齢
も

さ
ま
ざ
ま
で
、
20
代
か
ら
50
代
ま
で
の
幅
広
い

人
材
が
日
々
の
仕
事
に
従
事
し
て
お
り
、
う
ち

８
人
が
敷
地
内
の
居
住
施
設
で
生
活
を
し
て
い

る
。
日
々
の
ル
ー
テ
ィ
ン
を
こ
な
し
な
が
ら
も
、

個
々
の
ペ
ー
ス
を
尊
重
し
、
必
要
に
応
じ
て
声

を
か
け
る
。
こ
う
し
た
日
々
の
積
重
ね
が
、
相

互
の
信
頼
関
係
と
安
定
し
た
就
労
に
つ
な
が
っ

入
さ
れ
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
牛
乳
で
あ
る
。

　

取
材
に
応
じ
て
く
れ
た
の
は
、
同
牧
場
４
代

目
、
代
表
取
締
役
の
黒く
ろ

瀬せ

礼れ
い

子こ

さ
ん
。
朗
ら
か

で
気
さ
く
な
そ
の
口
調
の
な
か
に
、
障
害
者
雇

用
と
仕
事
に
対
す
る
確
か
な
信
念
と
覚
悟
が
垣

間
見
え
た
。

　　

植
村
牧
場
で
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
雇
用
が

始
ま
っ
た
の
は
約
45
年
前
。
黒
瀬
さ
ん
が
代
表

に
な
っ
て
間
も
な
い
こ
ろ
で
あ
っ
た
。
き
っ
か

け
は
「
朝
早
く
、
夜
遅
い
牧
場
の
仕
事
に
人
手

が
集
ま
ら
な
か
っ
た
」
こ
と
。
立
地
的
に
も
大

阪
や
京
都
、
三
重
に
接
し
て
お
り
、
就
職
場
所

と
業
種
に
選
択
肢
が
多
い
奈
良
市
に
お
い
て
、

牧
場
で
の
求
人
募
集
を
か
け
て
も
１
年
近
く
応

募
は
な
か
っ
た
。
そ
う
し
た
な
か
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
か
ら
「
一
度
、
障
害
者
を
雇
っ
て
み
て
は
」

と
い
わ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
障
害
の
あ

る
人
を
雇
用
し
た
。
初
め
て
知
的
障
害
の
あ
る

人
を
雇
用
し
た
と
き
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

始
ま
り
は
「
人
手
不
足
」
か
ら

　

奈
良
市
街
地
の
静
か
な
住
宅
地
に
所
在
す
る
、

１
８
８
３
（
明
治
16
）
年
創
業
の
「
植う
え

村む
ら

牧
場

株
式
会
社
」（
以
下
、「
植
村
牧
場
」）。
般は
ん

若に
ゃ

寺じ

、

旧
奈
良
監
獄
、
奈
良
ホ
テ
ル
な
ど
、
歴
史
あ
る

名
所
に
囲
ま
れ
た
こ
の
地
で
、
創
業
以
来
１
４

０
年
余
に
わ
た
り
運
営
を
続
け
て
い
る
。
牧
場

の
敷
地
は
約
６
６
０
０
㎡
。
そ
の
敷
地
に
、
牛

舎
１
棟
の
ほ
か
、
加
工
場
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
販
売
所
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

が
建
つ
。
ま
ず
驚
い
た
の
は
、
清
潔
感
が
あ
り
、

か
つ
洗
練
さ
れ
た
、
木
造
の
つ
な
ぎ
牛
舎
。
創

業
時
か
ら
使
用
し
て
い
た
瓦か
わ
ら

葺ぶ
き

牛
舎
が
台
風
被

害
を
受
け
、
改
修
に
向
け
た
業
者
探
し
が
難
航

し
て
い
た
際
、
宮
大
工
が
名
乗
り
を
あ
げ
、
そ

の
協
力
を
得
て
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
に
新

牛
舎
が
完
成
。
内
装
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
新

牛
舎
の
屋
根
に
乗
る
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
の
オ
ブ
ジ
ェ

も
印
象
的
だ
。
こ
の
牛
舎
で
育
っ
た
牛
か
ら
搾

乳
さ
れ
た
牛
乳
は
低
温
殺
菌
の
後
、
牛
乳
瓶
に

充
填
さ
れ
て
自
慢
の
「
植
村
牛
乳
」
と
し
て
出

荷
さ
れ
る
。
毎
朝
約
８
０
０
本
程
度
が
近
隣
の

一
般
家
庭
や
お
店
に
配
送
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、

奈
良
ホ
テ
ル
を
は
じ
め
有
名
店
に
も
牛
乳
を
卸

し
て
お
り
、
奈
良
に
皇
族
方
が
宿
泊
さ
れ
る
際

に
は
、
い
わ
ば
「
宮
内
庁
御
用
達
」
と
し
て
納

生活の安定が仕事の土台1
「障害」ではなく「人」を起点に考える2
企業価値を高める「ていねいさ」3

POINT

木造の骨組みが美しい牛舎

「植村牛乳」
右は業務用として出荷される900ml瓶

牛舎の屋根に置かれたホルスタインの
オブジェが目を引く

「植村牧場」は住宅地の一角にある

働く広場  2025.921



管
理
な
ど
に
配
慮
を
行
う
こ
と
で
、
生
活
と
仕

事
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
は
十
分
に
可
能
で
あ

る
。
ま
た
、
定
期
的
な
面
談
や
生
活
状
況
に
関

す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
、
仕
事
上
の
課
題

と
生
活
上
の
課
題
を
一
体
と
し
て
と
ら
え
る
姿

勢
を
も
つ
こ
と
で
、
職
場
定
着
率
を
高
め
る
こ

と
に
も
つ
な
が
る
。
就
労
継
続
の
土
台
に
は
、

本
人
の
安
心
で
き
る
日
常
が
あ
る
こ
と
を
認
識

す
る
こ
と
が
、
企
業
側
に
も
求
め
ら
れ
る
時
代

と
な
っ
て
い
る
。「
職
住
一
体
型
」
の
雇
用
モ
デ

ル
は
た
し
か
に
理
想
の
一
つ
で
あ
る
が
、
そ
の

本
質
は
「
生
活
と
仕
事
を
切
り
離
さ
ず
に
考
え

る
」
と
い
う
価
値
観
に
あ
る
。
こ
の
価
値
観
を

自
社
な
り
の
形
で
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
で
、

よ
り
多
く
の
企
業
が
障
害
者
雇
用
の
成
果
と
可

能
性
を
実
感
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
る
。

　　

障
害
者
雇
用
を
進
め
る
う
え
で
、
し
ば
し
ば

課
題
と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
の
が
「
ど
の
よ
う
な

業
務
を
任
せ
る
か
」
と
い
う
点
で
あ
る
。
採
用

し
た
は
よ
い
も
の
の
、
業
務
内
容
が
本
人
の
特

性
と
合
わ
な
い
こ
と
に
よ
る
業
務
上
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
や
、
業
務
内
容
を
調
整
す
る
際
に
生
じ
る
ス

ト
レ
ス
、
こ
う
し
た
悩
み
は
多
く
の
企
業
が
直

面
す
る
現
実
で
あ
ろ
う
。
そ
う
し
た
な
か
、
植

村
牧
場
が
実
践
し
て
き
た
「
業
務
の
切
り
出
し
」

と
い
う
工
夫
は
、
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
示
唆

に
富
む
実
践
だ
と
い
え
る
。
植
村
牧
場
で
は
、

牛
の
世
話
、
搾
乳
、
牛
乳
瓶
の
洗
浄
、
製
品
の

箱
詰
め
、
配
達
助
手
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
業

業
務
の
切
り
出
し
と
マ
ッ
チ
ン
グ

り
組
む
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
と
の
こ
と
。ま
た
、

生
活
の
な
か
で
こ
う
し
た
小
さ
な
成
功
体
験
を

積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
休
日
に
は
電
車
に
乗
っ

て
映
画
を
観
に
行
っ
た
り
、
大
阪
・
関
西
万
博

に
も
出
か
け
た
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
う

し
た
活
動
が
本
人
に
と
っ
て
の
「
楽
し
み
」
と

な
り
、
生
活
の
豊
か
さ
を
実
感
で
き
る
よ
う
に

な
る
。
植
村
牧
場
の
仕
事
は
単
な
る
労
働
で
は

な
く
、
生
活
の
延
長
線
上
に
位
置
づ
け
ら
れ
て

お
り
、
相
互
に
好
循
環
を
も
た
ら
し
て
い
た
。

　

植
村
牧
場
に
お
け
る
「
職
住
一
体
型
」
の
雇

用
形
態
は
、
仕
事
と
生
活
を
切
り
離
さ
ず
に
支

え
る
と
い
う
取
組
み
で
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
を
敷
地
内
に
設
け
、
働
く
場
と
住
ま
い
を
一

体
的
に
と
ら
え
る
こ
と
で
、
生
活
面
の
安
定
と

仕
事
へ
の
責
任
感
が
相
乗
効
果
を
も
っ
て
育
ま

れ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
日
々
の
生
活
が
自
立
に

つ
な
が
り
、
や
が
て
職
場
で
の
成
長
へ
と
つ
な

が
る
と
い
う
、ま
さ
に
循
環
的
な
モ
デ
ル
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
す
べ
て
の
企
業
が
植
村
牧
場

の
よ
う
な
「
職
住
一
体
型
」
の
体
制
を
整
え
る

こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
都
市
部
で
は

用
地
の
確
保
が
む
ず
か
し
く
、
生
活
支
援
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
社
内
に
備
え
る
こ
と
も
現
実
的
で
は

な
い
企
業
も
多
い
だ
ろ
う
。そ
れ
で
も
、こ
の「
職

住
一
体
型
」
か
ら
学
べ
る
重
要
な
示
唆
が
あ
る
。

そ
れ
は
、
仕
事
の
安
定
の
た
め
に
は
、
生
活
面

の
安
定
が
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
視
点
だ
。
例

え
ば
、
通
勤
ス
タ
イ
ル
の
雇
用
で
あ
っ
て
も
、

働
く
障
害
の
あ
る
人
の
生
活
状
況
に
関
心
を
持

ち
、
必
要
に
応
じ
て
地
域
に
お
け
る
支
援
機
関

と
連
携
を
図
り
、
住
環
境
や
通
勤
支
援
、
体
調

て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
た
。

　　

初
期
の
雇
用
は
通
勤
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
が
、

第
１
期
生
の
雇
用
が
施
設
入
所
に
よ
っ
て
終
了

し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
黒
瀬
さ
ん
は
「
住

み
込
み
」
と
い
う
新
た
な
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
、

第
２
期
生
の
雇
用
に
踏
み
出
す
こ
と
に
な
る
。

敷
地
内
に
居
住
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
、
生
活
と
仕

事
を
一
体
で
支
え
る
仕
組
み
を
整
え
た
。
い
わ

ゆ
る
「
職
住
一
体
型
」
の
雇
用
で
あ
る
。
背
景

に
あ
っ
た
の
は
、「
し
っ
か
り
働
い
て
も
ら
う
た

め
に
は
、し
っ
か
り
と
し
た
生
活
の
土
台
が
必
要
」

と
い
う
思
い
。
親
元
を
離
れ
て
の
宿
泊
体
験
か

ら
始
ま
っ
た「
職
住
一
体
型
」の
雇
用
で
あ
る
が
、

そ
の
効
果
は
「
朝
早
い
牧
場
の
仕
事
へ
の
適
応
」

以
外
に
も
、
生
活
ス
キ
ル
の
向
上
が
本
人
の
自

信
と
な
り
、
や
が
て
仕
事
へ
の
挑
戦
意
欲
に
も

つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
う
効
果
を
も
た
ら
し
た
。

洗
濯
、
布
団
干
し
、
着
替
え
と
い
っ
た
日
常
の

営
み
が
、「
や
っ
て
み
た
い
」
と
い
う
意
欲
を

生
み
出
し
、
働
く
力
へ
と
変
わ
っ
て
い
っ
た
と

い
う
。
あ
る
男
性
従
業
員
は
、
最
初
は
生
活
の

な
か
で
も
ほ
と
ん
ど
の
こ
と
に
手
助
け
を
必
要

と
し
て
い
た
が
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
の
生
活

を
始
め
、
自
分
の
洗
濯
を
し
、
時
間
を
見
て
就

寝
し
、
定
時
に
は
持
ち
場
に
向
か
う
生
活
を
続

け
る
な
か
で
、
い
ま
で
は
早
朝
３
時
の
業
務
に

向
け
て
自
力
で
起
床
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

自
分
の
こ
と
が
自
分
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
で
、
自
然
と
仕
事
に
も
責
任
感
を
も
っ
て
取

「
生
活
」
が
支
え
る
「
仕
事
」

居住スペース内のリビング。従業員の憩いの場だ 植村牧場株式会社代表取締役の
黒瀬礼子さん
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「
ど
の
よ
う
に
任
せ
た
ら
、
そ
の
人
の
力
を
引

き
出
せ
る
か
」
を
考
え
る
こ
と
。
そ
し
て
、
そ

の
第
一
歩
が「
業
務
の
切
り
出
し
」だ
と
考
え
る
。

　

植
村
牧
場
で
は
、
こ
う
し
て
切
り
出
さ
れ
た

業
務
と
障
害
の
あ
る
人
の
適
性
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
に
も
力
を
い
れ
て
い
る
。
作
業
を
「
だ
れ
に

で
も
同
じ
よ
う
に
割
り
ふ
る
」
の
で
は
な
く
、

ま
ず
は
す
べ
て
の
業
務
を
順
番
に
数
カ
月
か
け

て
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る

と
の
こ
と
。
植
村
牧
場
の
業
務
は
大
き
く
分
け

て
三
つ
あ
る
。
一
つ
め
は
本
来
の
酪
農
の
仕
事

で
あ
る
牛
の
飼
育
、
搾
乳
。
二
つ
め
は
搾
ら
れ

た
牛
乳
を
殺
菌
し
瓶
詰
め
に
す
る
業
務
。
三
つ

め
は
、
そ
の
製
品
を
各
店
や
家
庭
に
配
達
す
る

業
務
で
、
運
転
を
に
な
う
従
業
員
の
横
に
乗
り

助
手
的
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
業
務
を
一
通
り
体
験
す
る
プ
ロ
セ
ス
の

な
か
で
、
作
業
中
は
つ
ね
に
先
輩
た
ち
が
つ
い

て
一
緒
に
仕
事
を
し
な
が
ら
作
業
内
容
を
覚
え

て
も
ら
う
。
そ
し
て
、
作
業
を
覚
え
た
段
階
か

ら
は
黙
っ
て
仕
事
ぶ
り
を
観
察
し
つ
つ
、
そ
の

仕
事
を
任
せ
て
み
る
。
そ
の
過
程
の
な
か
で
、

一
番
適
当
と
思
わ
れ
る
作
業
を
み
き
わ
め
て
そ

の
後
は
そ
の
作
業
を
中
心
に
に
な
っ
て
も
ら
う

形
で
業
務
の
割
り
ふ
り
を
行
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
っ
た
。「
適
し
た
業
務
の
み
き
わ
め

は
む
ず
か
し
く
な
い
の
か
」
と
い
う
質
問
に
対

し
て
、
黒
瀬
さ
ん
は
笑
顔
で
「
て
い
ね
い
に
教

え
て
も
、
翌
日
に
は
同
じ
ミ
ス
を
す
る
こ
と
は

よ
く
あ
る
こ
と
。
根
負
け
し
そ
う
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
た
し
、
最
初
は
適
し
た
作
業
が
何
か

わ
か
り
に
く
い
こ
と
も
あ
っ
た
け
れ
ど
、
く
り

務
が
存
在
し
て
い
る
。
そ
れ
ら
の
業
務
を
作
業

と
し
て
細
か
く
分
解
し
、
単
な
る
作
業
工
程
の

分
割
で
は
な
く
、「
意
味
あ
る
単
位
」
と
し
て
切

り
出
し
て
い
た
。
例
え
ば
「
牛
乳
の
製
造
」
と

ひ
と
く
く
り
に
す
る
の
で
は
な
く
、「
牛
乳
瓶
の

洗
浄
」、「
牛
乳
の
瓶
詰
」、「
製
品
と
な
っ
た
牛

乳
を
冷
蔵
庫
に
入
れ
る
」
と
い
っ
た
具
体
的
な

行
動
に
分
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
「
作
業
の
関
連
」

と
「
ゴ
ー
ル
」
が
み
え
る
よ
う
に
す
る
。「
仕
事

で
あ
る
以
上
、『
障
害
が
あ
る
か
ら
仕
方
が
な
い
』

と
い
う
こ
と
で
は
す
ま
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ

れ
の
仕
事
に
責
任
を
も
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、

厳
し
く
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
時
間

は
か
か
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
信
じ
て
任

せ
れ
ば
応
え
て
く
れ
る
の
で
す
。
彼
ら
は
そ
れ

ぞ
れ
の
持
ち
場
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
の

で
す
」
と
力
強
く
語
る
黒
瀬
さ
ん
。
こ
う
し
た

業
務
の
切
り
出
し
が
、
達
成
感
や
責
任
感
、
連

帯
感
の
醸
成
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

業
務
を
切
り
出
す
こ
と
で
、「
何
が
得
意
で
、

何
が
苦
手
か
」
と
い
う
本
人
の
特
性
も
み
え
や

す
く
な
る
。
加
え
て
、「
業
務
の
切
り
出
し
」
は
、

単
に
障
害
者
に
仕
事
を
任
せ
や
す
く
す
る
た
め

の
手
段
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
全
体
の
業
務
設

計
を
見
直
す
契
機
に
も
な
り
う
る
。
実
際
、「
だ

れ
に
と
っ
て
も
わ
か
り
や
す
い
仕
事
の
流
れ
」

が
で
き
あ
が
る
こ
と
で
、
障
害
の
あ
る
人
を
含

む
す
べ
て
の
従
業
員
の
作
業
効
率
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
向
上
し
た
と
い
う
報
告
も
あ
る
。
障

害
者
雇
用
を
う
ま
く
活
用
す
る
た
め
に
、
特
別

な
制
度
や
大
規
模
な
設
備
投
資
が
必
要
な
の
で

は
な
い
。ま
ず
は
目
の
前
の
仕
事
を
み
つ
め
直
し
、

返
し
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
一
番
適
し
た
、

と
い
う
か
本
人
に
と
っ
て
『
好
き
な
作
業
』
が

必
ず
み
つ
か
る
」と
語
っ
て
く
れ
た
。「
も
ち
ろ
ん
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
み
た
と
き
に
よ
く
な
い
こ
と

は
叱
っ
た
り
、
注
意
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
よ
。
で
も
、
任
せ
た
仕
事
が
き
ち
ん
と
で

き
た
と
き
に
は
『
で
き
た
ね
！
』
っ
て
思
い
っ

き
り
ほ
め
る
ん
で
す
。
そ
う
す
る
と
自
ず
と
仕

事
に
対
す
る
責
任
感
の
よ
う
な
も
の
が
芽
生
え

て
く
る
ん
で
す
よ
ね
」
と
い
っ
た
黒
瀬
さ
ん
の

コ
メ
ン
ト
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、こ
う
し
た「
小

さ
な
単
位
で
の
体
験
」
は
、
本
人
に
と
っ
て
も

成
功
体
験
の
積
重
ね
と
な
り
、「
自
分
に
も
で

き
る
こ
と
が
あ
る
」、「
次
は
こ
れ
に
挑
戦
し
て

み
よ
う
」
と
い
っ
た
前
向
き
な
意
欲
に
つ
な
が
っ

て
い
く
。
ま
た
、
同
僚
に
と
っ
て
も
、
ど
こ
ま

で
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
ど
こ
か
ら
は
本
人
に
任
せ

る
か
と
い
う
線
引
き
が
明
確
に
な
る
こ
と
で
、

混
乱
や
過
剰
な
支
援
を
避
け
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
あ
る
。

　　
「
最
新
の
設
備
は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
務
内
容

も
ア
ナ
ロ
グ
そ
の
も
の
。
で
も
、
手
作
業
だ
か

ら
こ
そ
て
い
ね
い
な
仕
事
が
で
き
る
し
、
そ
れ

が
結
果
的
に
ブ
ラ
ン
ド
価
値
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
」。
黒
瀬
さ
ん
は
、
そ
う
い
っ
て
微
笑
む
。

一
つ
ひ
と
つ
の
業
務
が
人
の
手
で
行
わ
れ
、
だ

れ
が
ど
の
仕
事
を
に
な
っ
て
い
る
か
が
み
え
て

い
る
。
雇
用
の
場
面
で
は
「
業
務
効
率
」
に
意

識
が
向
け
ら
れ
が
ち
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
そ

ア
ナ
ロ
グ
だ
か
ら
み
え
る
も
の

牛乳瓶の洗浄
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的
に
わ
か
る
か
ら
説
明
が
で
き
、
て
い
ね
い
な

対
応
が
可
能
に
な
る
。
ま
た
、
顧
客
の
顔
が
見

え
る
仕
事
で
あ
れ
ば
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
に

と
っ
て
も
「
自
分
の
仕
事
が
だ
れ
か
の
役
に
立
っ

て
い
る
」
こ
と
を
実
感
し
や
す
い
。
そ
の
実
感

こ
そ
が
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、
職
場
へ

の
定
着
や
成
長
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
う

し
た
透
明
性
と
信
頼
感
が
、
植
村
牧
場
と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
へ
の
地
域
の
共
感
を
育
ん
で
き
た
。

植
村
牧
場
に
併
設
さ
れ
た
レ
ス
ト
ラ
ン「
い
ち
づ
」

は
映
画
監
督
の
河か
わ

瀬せ

直な
お

美み

さ
ん
が
命
名
し
、
そ

の
看
板
を
手
が
け
た
の
は
書
道
家
の
紫し

舟し
ゅ
う

さ
ん

で
あ
る
。
こ
う
し
た
著
名
人
だ
け
で
な
く
、
地

域
が
自
然
と
植
村
牧
場
の
応
援
団
に
か
か
わ
っ

て
い
る
こ
と
が
、こ
う
し
た「
顔
の
見
え
る
関
係
」

を
大
切
に
し
て
き
た
植
村
牧
場
の
価
値
を
物

語
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
顔
の
見
え
る
」
仕
事
の
あ
り
方
は
、
規
模

の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、
ど
の
企
業
に
と
っ
て

も
参
考
に
な
る
姿
勢
で
あ
る
。
障
害
者
雇
用
の

導
入
を
検
討
す
る
企
業
に
は
、
ま
ず
は
自
社
の

職
場
に
お
い
て
「
だ
れ
が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て

い
る
の
か
が
見
え
て
い
る
か
」、「
顧
客
や
関
係

者
と
顔
の
見
え
る
関
係
が
築
け
て
い
る
か
」
と

い
う
観
点
を
も
っ
て
み
て
ほ
し
い
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
単
な
る
労
働
力
の
補
填
で
は
な
い
、

個
人
の
強
み
や
関
心
を
活
か
し
た
仕
事
の
マ
ッ

チ
ン
グ
が
可
能
に
な
る
も
の
と
考
え
る
。

　　

順
調
と
思
わ
れ
る
植
村
牧
場
で
の
障
害
者
雇

新
た
な
挑
戦

ら
た
め
て
そ
う
し
た
視
点
の
重
要
性
に
つ
い
て

取
材
を
通
し
て
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　　

植
村
牧
場
で
は
、「
み
ん
な
の
顔
が
見
え
る

範
囲
で
仕
事
を
す
る
」
こ
と
が
、
仕
事
の
あ
り

方
の
根
幹
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て
い
る
。そ
れ
は
、

４
代
目
の
黒
瀬
礼
子
さ
ん
の
祖
父
が
残
し
た
教

え
で
も
あ
る
。従
業
員
の
顔
が
見
え
る
か
ら
こ
そ
、

だ
れ
が
ど
の
仕
事
を
に
な
っ
て
い
る
の
か
が
自

然
と
共
有
さ
れ
、
責
任
が
生
ま
れ
、
同
時
に
そ

の
人
に
し
か
で
き
な
い
「
自
分
の
仕
事
」
と
し

て
誇
り
も
芽
生
え
て
い
く
。
こ
れ
は
、
障
害
の

有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
だ
れ
に
と
っ
て
も
働
く

喜
び
を
実
感
で
き
る
重
要
な
視
点
だ
。
障
害
者

雇
用
と
い
う
と
、「
だ
れ
で
も
で
き
る
簡
単
な
作

業
を
切
り
出
し
て
担
当
し
て
も
ら
う
」
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
も
つ
企
業
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
植
村
牧
場
で
は
「
障
害
者
で
も
で
き

る
仕
事
」
で
は
な
く
、「
そ
の
人
だ
か
ら
こ
そ
に

な
え
る
仕
事
」
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
理

由
は
、
日
々
一
緒
に
働
く
な
か
で
、「
そ
の
人
の

顔
」
が
し
っ
か
り
と
見
え
て
い
る
か
ら
に
ほ
か

な
ら
な
い
。「
顔
の
見
え
る
範
囲
で
仕
事
を
す
る
」

と
い
う
こ
と
は
、
た
だ
小
規
模
で
あ
る
こ
と
を

意
味
す
る
の
で
は
な
い
。
そ
れ
は
、
人
と
人
と

の
関
係
性
が
見
え
、
業
務
と
担
当
者
が
結
び
つ

き
、
顧
客
の
顔
ま
で
が
見
え
る
距
離
で
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
。例
え
ば
、配
達
で
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ

た
と
き
に
も
、「
だ
れ
が
担
当
し
て
い
た
の
か
」、

「
ど
の
よ
う
な
や
り
と
り
だ
っ
た
の
か
」
が
具
体

顔
の
見
え
る
仕
事
が
生
む
価
値

れ
ら
は
大
切
な
視
点
だ
。
し
か
し
、
植
村
牧
場

の
よ
う
に
、
作
業
効
率
と
は
異
な
る
尺
度
で
、

働
く
人
の
力
が
活
か
さ
れ
て
い
る
場
面
も
あ
る
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン「
い
ち
づ
」で
は
、あ
え
て
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
を
導
入
し
て
い
な
い
。
そ
の
理

由
は
、
現
金
会
計
な
ら
落
ち
つ
い
て
対
応
で
き

る
従
業
員
が
い
る
か
ら
だ
。
機
械
で
は
な
く
お

客
さ
ま
の
目
を
見
て
、
て
い
ね
い
に
「
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と
頭
を
下
げ
る
従
業
員
。

黒
瀬
さ
ん
は「
看
板
娘
の
こ
の
子
の
接
客
を
み
て
、

ま
た
来
た
い
と
思
っ
て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
も

い
る
」
と
語
る
。「
い
ち
づ
」
で
の
接
客
だ
け

で
な
く
、
植
村
牧
場
の
業
務
で
は
随
所
で
こ
う

し
た
「
て
い
ね
い
さ
」
を
感
じ
取
る
こ
と
が
で

き
た
。
こ
の
よ
う
に
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
が

発
揮
す
る
「
て
い
ね
い
さ
」
や
「
ま
じ
め
さ
」
は
、

た
だ
の
作
業
能
力
で
は
な
く
、
顧
客
と
の
関
係

づ
く
り
や
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
に
も
つ
な
が

る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
と
り
わ
け
サ
ー
ビ

ス
業
で
は
、
そ
の
対
応
が
「
ま
た
来
た
い
」
と

い
う
顧
客
の
感
情
に
直
結
す
る
。
効
率
化
が
重

視
さ
れ
る
現
代
に
お
い
て
、
て
い
ね
い
に
仕
事

を
す
る
こ
と
は
、
む
し
ろ
希
少
価
値
に
な
り
つ

つ
あ
る
。
Ａ
Ｉ
や
自
動
化
が
進
ん
で
も
、
人
と

人
と
の
「
て
い
ね
い
な
か
か
わ
り
」
を
求
め
る

場
面
は
必
ず
残
る
。
障
害
者
雇
用
は
、
そ
う
し

た
「
人
間
ら
し
い
価
値
」
を
再
発
見
す
る
機
会

に
も
な
り
う
る
の
だ
。

　

効
率
化
だ
け
が
企
業
の
成
長
を
支
え
る
の
で

は
な
く
、
て
い
ね
い
な
仕
事
と
、
て
い
ね
い
に

働
く
人
の
姿
勢
が
、
顧
客
の
心
に
残
り
、
企
業

の
信
頼
や
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
築
い
て
い
く
。
あ

敷地内のレストラン「いちづ」「いちづ」では、障害のある従業員が
看板娘として活躍している
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改
善
に
つ
な
が
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
思

う
の
で
、
が
ん
ば
っ
て
い
き
ま
す
よ
」
と
そ
の

決
意
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

　　

取
材
を
通
し
て
感
じ
た
の
は
、黒
瀬
さ
ん
が「
障

害
者
雇
用
」
と
い
う
枠
組
み
で
人
を
み
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
だ
。「
福
祉
と
し
て
の
支
援
が

必
要
な
ら
、
福
祉
の
作
業
場
に
行
け
ば
い
い
。

私
は
福
祉
の
た
め
な
ん
て
立
派
な
考
え
は
な
い
ん

よ
。
た
だ
た
だ
、任
さ
れ
た
仕
事
を
て
い
ね
い
に
、

し
っ
か
り
や
っ
て
く
れ
れ
ば
い
い
。
そ
れ
が
仕

事
と
い
う
も
ん
で
し
ょ
」
と
黒
瀬
さ
ん
は
語
る
。

障
害
が
あ
る
か
ら
と
特
別
扱
い
す
る
の
で
は
な

く
、「
仕
事
を
す
る
一
人
」と
し
て
向
き
合
う
。「
叱

る
こ
と
も
あ
る
し
、
喧
嘩
す
る
こ
と
も
あ
る
。

で
も
、
そ
れ
は
障
害
が
あ
る
か
ら
で
は
な
く
、

対
等
な
仕
事
仲
間
と
し
て
接
し
て
い
る
か
ら
こ

そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
長
の
私
が
怒
る
と

一
番
怖
い
っ
て
い
わ
れ
て
い
ま
す
け
ど
ね
…
」

と
語
る
黒
瀬
さ
ん
の
そ
の
姿
勢
は
、
厳
し
く
も

温
か
い
信
頼
の
表
れ
と
感
じ
取
れ
た
。

　

現
在
、
多
く
の
業
種
で
深
刻
な
人
手
不
足
が

続
い
て
い
る
。
特
に
中
小
企
業
や
第
一
次
産
業
、

サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
で
は
、「
仕
事
は
あ
る
の
に

人
が
い
な
い
」
と
い
う
声
が
後
を
絶
た
な
い
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
障
害
者
雇
用
は

単
な
る
社
会
貢
献
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の
人

材
戦
略
と
し
て
有
効
な
選
択
肢
と
な
り
う
る
こ

と
が
今
回
の
取
材
を
通
し
て
得
ら
れ
た
結
論
で

あ
る
。
植
村
牧
場
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、「
人

ま
と
め

用
で
あ
る
が
、
黒
瀬
さ
ん
は
新
た
な
課
題
も
出

て
き
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
が
こ
れ

ま
で
雇
用
し
て
き
た
従
業
員
の
高
齢
化
問
題
で

あ
る
。
加
齢
に
よ
る
処
理
能
力
の
低
下
や
、
判

断
能
力
の
低
下
な
ど
高
齢
化
は
業
務
に
も
影
響

を
及
ぼ
す
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
黒
瀬
さ
ん

は
「
彼
ら
が
働
き
た
い
と
望
む
か
ぎ
り
、
雇
用

を
続
け
て
い
き
た
い
」
と
語
る
が
、
両
親
が
他

界
し
て
し
ま
っ
て
い
る
従
業
員
な
ど
の
場
合
、

施
設
入
所
も
含
め
「
老
後
」
を
ど
う
考
え
る
の

か
と
い
う
こ
と
は
大
き
な
課
題
で
あ
る
と
い
う
。

こ
う
し
た
側
面
に
つ
い
て
は
、
や
は
り
企
業
の

努
力
だ
け
で
な
く
行
政
と
も
協
力
し
て
検
討
を

進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
も
の
と
考
え
る
。

　

ま
た
、
黒
瀬
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
知
的
障
害
の

あ
る
人
を
中
心
に
雇
用
し
て
き
た
が
、
こ
う
し

た
高
齢
化
の
問
題
と
継
続
す
る
人
手
不
足
の
課

題
を
受
け
て
、
地
域
の
障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー
と
協
力
し
て
精
神
障
害
や
発
達
障

害
の
あ
る
人
の
雇
用
に
も
取
り
組
み
始
め
て
い

る
。
障
害
特
性
の
違
い
に
よ
り
、
新
た
に
従
業

員
同
士
の
人
間
関
係
か
ら
く
る
ト
ラ
ブ
ル
や
、

金
銭
的
な
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
知
的
障
害
の
あ
る
人

の
雇
用
で
は
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
問
題
や
課

題
に
直
面
し
て
い
る
と
の
こ
と
。
し
か
し
、
最

近
で
は
牧
場
の
生
活
に
も
慣
れ
て
き
た
こ
と
で
、

ト
ラ
ブ
ル
も
少
し
ず
つ
減
少
し
て
き
て
い
る
そ

う
。「
悩
み
は
尽
き
な
い
で
す
よ
。
で
も
、
そ

の
都
度
向
き
合
う
姿
勢
は
い
ま
ま
で
と
一
緒
だ

し
、
異
な
る
特
性
を
も
つ
人
た
ち
を
受
け
入
れ

る
こ
と
で
み
え
て
く
る
新
し
い
側
面
も
あ
り
ま

す
。
突
き
詰
め
れ
ば
、
働
き
や
す
い
環
境
へ
の

が
足
り
な
い
」
と
い
う
課
題
に
直
面
し
た
と
き

こ
そ
、
障
害
の
あ
る
人
の
力
に
目
を
向
け
て
ほ

し
い
。
も
ち
ろ
ん
、
は
じ
め
か
ら
す
べ
て
が
う

ま
く
い
く
わ
け
で
は
な
い
。
理
解
不
足
や
戸
惑

い
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
む
ず
か
し
さ
に

直
面
す
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ

れ
ら
を
乗
り
越
え
る
な
か
で
、
職
場
に
は
新
し

い
視
点
や
協
働
の
か
た
ち
が
育
ま
れ
て
い
く
。

　

そ
の
際
に
重
要
と
な
る
こ
と
は
、
障
害
の
あ

る
人
を
「
支
援
さ
れ
る
存
在
」
と
し
て
み
る
の

で
は
な
く
、「
と
も
に
働
く
仲
間
」
と
し
て
迎

え
入
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

企
業
は
新
た
な
人
材
を
得
る
だ
け
で
な
く
、
職

場
の
風
土
そ
の
も
の
が
豊
か
に
な
る
と
考
え
る
。

実
際
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
受
け
入
れ
た
企

業
か
ら
は
、「
職
場
の
雰
囲
気
が
よ
く
な
っ
た
」、

「
従
業
員
同
士
が
互
い
に
思
い
や
る
よ
う
に
な
っ

た
」
と
い
っ
た
声
も
多
く
聞
か
れ
る
。
人
手
不

足
に
悩
む
企
業
に
こ
そ
、
い
ま
こ
そ
障
害
者
雇

用
の
可
能
性
を
み
つ
め
直
し
て
ほ
し
い
。
て
い

ね
い
な
業
務
の
切
り
出
し
や
、
少
し
の
工
夫
と

柔
軟
な
発
想
が
あ
れ
ば
、
多
く
の
現
場
で
障
害

の
あ
る
人
の
力
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
。
そ

の
一
歩
が
、
企
業
の
未
来
を
支
え
る
人
材
確
保

と
、
組
織
全
体
の
価
値
向
上
、
多
様
性
を
尊
重

す
る
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て

い
く
。

　

帰
り
際
に
い
た
だ
い
た
、
レ
ス
ト
ラ
ン
「
い

ち
づ
」
お
す
す
め
の
植
村
牛
乳
を
使
用
し
た
ク

リ
ー
ム
コ
ロ
ッ
ケ
は
、
繊
細
で
、
そ
し
て
や
さ

し
い
味
が
し
た
。
そ
こ
に
も
、
植
村
牧
場
ら
し

い
て
い
ね
い
な
仕
事
が
込
め
ら
れ
て
い
た
。

「いちづ」の人気メニューの「ミックスランチ」。
右側がクリームコロッケ
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令和６

省 庁
特別支援学校等における就労支援や
共生社会の実現に向けた生涯学習の推進
文部科学省 初等中等教育局 特別支援教育課
　　　　　 総合教育政策局 男女共同参画共生社会学習・安全課 障害者学習支援推進室

　

改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法
等
の
法
的
整
備
を
背
景
に
障
害
者
の
社
会
参
加
が

進
む
な
か
、
特
別
支
援
教
育
の
教
育
現
場
で
も
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
職
や

職
場
定
着
を
促
進
す
る
た
め
の
教
育
の
充
実
に
力
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ

で
は
、
特
別
支
援
教
育
に
お
け
る
就
労
支
援
や
共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
生

涯
学
習
の
推
進
に
関
す
る
取
組
の
現
状
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

１　

特
別
支
援
学
校
の
特
色

　

障
害
の
あ
る
子
供
に
つ
い
て
は
、
そ
の
能
力
や
可
能
性
を
最
大
限
に
伸
ば
し
、

自
立
し
社
会
参
加
す
る
た
め
に
必
要
な
力
を
培
う
た
め
、
一
人
一
人
の
障
害
の
状

態
等
に
応
じ
、
特
別
な
配
慮
の
下
で
適
切
な
指
導
を
行
う
と
と
も
に
、
必
要
な
支

援
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
特
別
支
援
学
校
高
等
部
に
お
い
て
は
、
生
徒
の
就

労
を
見
据
え
、
職
業
教
育
を
行
う
専
門
学
科
を
設
置
し
て
い
る
学
校
や
、
資
格

取
得
に
向
け
た
専
門
的
な
指
導
を
行
う
専
攻
科
を
設
置
し
て
い
る
学
校
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
知
的
障
害
者
で
あ
る
生
徒
に
対
す
る
教
育
を
行
う
特
別
支
援
学

校
高
等
部
に
お
い
て
は
、
教
科
「
職
業
」
を
設
け
、
卒
業
後
の
進
路
に
関
す
る
実

践
的
・
体
験
的
な
学
習
活
動
を
通
し
て
、
将
来
の
職
業
生
活
に
係
る
力
を
育
成
し

て
い
ま
す
。

２　

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
推
進 

　

平
成
31
年
２
月
に
公
示
さ
れ
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
学
習
指
導
要
領
で
は
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
を
目
指
し
て
、次
の
点
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
に
関
し
て
配
慮
す
べ
き
事
項 

●�

学
校
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
を
推
進
す
る
た
め
に
、

生
徒
の
障
害
の
状
態
や
特
性
及
び
心
身
の
発
達
の
段
階
等
、
学
校
や
地
域
の

実
態
等
を
考
慮
し
、
地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関

と
の
連
携
を
図
り
、
産
業
現
場
等
に
お
け
る
長
期
間
の
実
習
を
取
り
入
れ
る

な
ど
の
就
業
体
験
活
動
の
機
会
を
積
極
的
に
設
け
る
。 

●�

地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
の
人
々
の
協
力
を
積

極
的
に
得
る
よ
う
配
慮
す
る
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実 

●�

生
徒
が
、
学
ぶ
こ
と
と
自
己
の
将
来
と
の
つ
な
が
り
を
見
通
し
な
が
ら
、
社

図1　特別支援学校高等部（本科）卒業後の状況
（令和 6 年 3 月卒業者）

★�「就職者等」について、令和２年度の学校基本調査で就職状況の区分が細かく分類されたことから、令和２年度以降においては「就職者等」の数を、
平成31年度以前は「就職者」の数を学校基本調査から抽出することとした

（学校基本調査より）

区分 卒業者 進学者 教育訓練機関等 就職者等★ 社会福祉施設等
入所・通所者 その他

計 20,641人
375人
(1.8%)

264人
(1.3%)

6,115人
(29.6%)

12,809人
(62.1%)

1,078人
(5.2%)

5,557 人
28.4%

6,115 人
29.6%

社会福祉施設等入所 · 通所者

就職者等

その他

進学者・教育訓練機関等

（各年３月時点） 
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令和６

会
的
・
職
業
的
自
立
に
向
け
て
必
要
な
基
盤
と
な
る
資
質
・
能
力
を
身
に
付

け
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
特
別
活
動
を
要
と
し
つ
つ
各
教
科
・
科
目

等
又
は
各
教
科
等
の
特
質
に
応
じ
て
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
を
図
る
。 

●�

そ
の
中
で
、
生
徒
が
自
己
の
在
り
方
生
き
方
を
考
え
主
体
的
に
進
路
を
選
択

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
学
校
の
教
育
活
動
全
体
を
通
じ
、
組
織
的
か
つ

計
画
的
な
進
路
指
導
を
行
う
。
そ
の
際
、
家
庭
及
び
地
域
や
福
祉
、
労
働
等

の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
と
の
連
携
を
十
分
に
図
る
。

　

特
別
支
援
学
校
で
は
、
こ
う
し
た
学
習
指
導
要
領
の
内
容
を
踏
ま
え
、
個
別

の
指
導
計
画
や
個
別
の
教
育
支
援
計
画
を
活
用
し
、
生
徒
や
保
護
者
の
意
向
や

生
徒
の
障
害
等
を
十
分
に
踏
ま
え
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
を
進

め
て
い
ま
す
。

３　

特
別
支
援
学
校
と
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携 

　

障
害
の
あ
る
人
が
生
涯
に
わ
た
っ
て
自
立
し
社
会
参
加
し
て
い
く
た
め
に
は
、

職
業
的
な
自
立
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
特
別
支
援
学

校
高
等
部
卒
業
者
の
進
路
を
見
る
と
、
就
職
者
の
割
合
は
約
３
割
と
な
っ
て
お

り
、
近
年
横
ば
い
の
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
（
図
１
）。
障
害
者
の
就
労
支
援
を

さ
ら
に
推
し
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
教
育
、
福
祉
、
医
療
、
労
働
等
の
関
連

機
関
・
部
局
の
連
携
強
化
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、
障
害
者
の
雇
用
に
関
す
る
労
働
関
係
機
関
と
教

育
、
福
祉
、
医
療
等
関
係
機
関
の
連
携
に
つ
い
て
、
都
道
府
県
労
働
局
や
公
共

職
業
安
定
所
等
に
お
い
て
特
別
支
援
学
校
等
と
の
連
携
を
一
層
強
化
す
る
よ
う
、

通
知
を
発
出
し
ま
し
た
（
平
成
25
年
３
月
29
日
に
通
知
、
平
成
30
年
４
月
２
日

改
正
）。
こ
れ
を
受
け
て
、
文
部
科
学
省
で
は
、
教
育
委
員
会
等
に
対
し
、
労

働
関
係
機
関
と
の
一
層
の
連
携
の
も
と
に
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
労
に
向
け

た
支
援
の
充
実
を
図
る
よ
う
周
知
し
ま
し
た
。 

　

ま
た
、
令
和
７
年
10
月
か
ら
は
新
た
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
就
労
選

択
支
援
が
開
始
さ
れ
ま
す
。
文
部
科
学
省
で
は
、
特
別
支
援
学
校
等
に
在
籍
す

る
生
徒
の
就
労
選
択
支
援
の
利
用
に
関
す
る
留
意
事
項
に
つ
い
て
、
各
都
道
府

県
・
指
定
都
市
教
育
委
員
会
等
に
対
し
て
厚
生
労
働
省
と
の
連
名
で
通
知
（
令

和
７
年
５
月
15
日
付
け
）
を
発
出
し
、
サ
ー
ビ
ス
開
始
後
、
特
別
支
援
学
校
等

に
在
籍
す
る
生
徒
が
就
労
選
択
支
援
を
円
滑
に
利
用
で
き
る
よ
う
、周
知
を
図
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

４　

共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
生
涯
学
習
の
推
進 

　

障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
共
に
学
び
、
生
き
る
共
生
社
会
を
実
現
す
る
た
め

に
は
、
障
害
者
が
生
涯
に
わ
た
り
自
ら
の
可
能
性
を
追
求
で
き
、
地
域
の
一
員
と

し
て
豊
か
な
人
生
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

文
部
科
学
省
で
は
、
障
害
者
が
生
涯
を
通
じ
て
教
育
、
文
化
、
ス
ポ
ー
ツ
等

の
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
親
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
次
の
よ
う
な
事
業
を
実

施
し
て
い
ま
す
。 

●
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
障
害
者
の
学
び
の
支
援
推
進
事
業 

・�

都
道
府
県
を
中
心
と
し
た
地
域
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
形
成
に
よ
る
持
続
可
能
な
生

涯
学
習
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
や
、
地
方
公
共
団
体
と
民
間
団
体
等
の
連
携
に

よ
る
障
害
者
の
生
涯
学
習
機
会
の
拡
大
促
進
、
大
学
・
専
門
学
校
等
に
お
け

る
生
涯
学
習
機
会
創
出
・
運
営
体
制
の
モ
デ
ル
構
築
を
目
ざ
す
取
組
を
実
施

・�

生
涯
学
習
の
担
い
手
の
育
成
や
学
習
環
境
の
実
質
的
な
整
備
に
つ
な
げ
る
た

め
の
研
究
成
果
発
信
・
実
践
交
流
等
を
行
う
ブ
ロ
ッ
ク
別
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

を
実
施 

●
特
別
支
援
学
校
等
に
お
け
る
運
動
・
ス
ポ
ー
ツ
活
動
の
促
進 

・�

特
別
支
援
学
校
等
を
活
用
し
た
地
域
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
づ
く
り
等

を
実
施 

・�

特
別
支
援
学
校
の
児
童
生
徒
等
を
対
象
と
し
た
全
国
大
会
の
開
催 

●
障
害
者
の
文
化
芸
術
活
動
の
充
実 

・�

障
害
の
あ
る
生
徒
に
よ
る
作
品
の
展
示
や
実
演
芸
術
の
発
表
の
場
の
提
供 

・�

障
害
の
あ
る
生
徒
に
対
す
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供 

・�

障
害
の
種
別
や
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
鑑
賞
・
創
造
・
発
表
等
の
文
化
芸
術

活
動
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
機
会
の
提
供 

●
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就
職
支
援
促
進
事
業 

・�
高
等
教
育
に
お
け
る
障
害
学
生
支
援
の
充
実
を
図
る
た
め
、
先
進
的
な
取
組

や
多
く
の
知
見
を
持
つ
複
数
の
大
学
等
が
連
携
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

形
成
し
、
組
織
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
り
障
害
の
あ
る
学
生
を
支
援
す
る
「
障

害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就
職
支
援
促
進
事
業
」
を
実
施

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています
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帰
支
援
（
ジ
ョ
ブ
デ
ザ
イ
ン
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
）

で
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
講
習
を
ベ
ー
ス
に
、
高
次

脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
向
け
に
講
習
内
容
な
ど
を
改
良

し
ま
し
た
（
図
１
）。

◦�

改
良
ポ
イ
ン
ト
①
「
今
あ
る
」
興
味
・
関
心
を
考
え
る

　

過
去
を
振
り
返
る
こ
と
よ
り
、
現
在
の
興
味
・
関
心

に
目
を
向
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
参
加
へ
の
意
欲
を
高
め
、
興
味
・
関
心
を
今
後
の
働

き
方
に
活
か
せ
る
よ
う
支
援
者
と
と
も
に
検
討
し
ま
す
。

◦�

改
良
ポ
イ
ン
ト
②
「
今
の
自
分
」
の
強
み
に
目
を
向

け
て
整
理
す
る

　

過
去
の
成
功
体
験
を
振
り
返
る
こ
と
で
生
じ
る
気
分

の
落
ち
込
み
や
葛
藤
な
ど
の
心
理
的
リ
ス
ク
を
考
慮
し
、

今
の
自
分
が
で
き
て
い
る
こ
と
や
工
夫
し
て
い
る
こ
と

　

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、

「
職
業
セ
ン
タ
ー
」）
で
は
、
高
次
脳
機
能
障
害
者
を
対

象
と
し
た
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
を
通
じ
て
、
高
次

脳
機
能
障
害
の
特
性
の
整
理
、
補
完
手
段
の
獲
得
、
お

よ
び
事
業
主
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
支
援
を
行
う
た
め

の
技
法
開
発
・
改
良
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
（
以
下
、「
本
人
」）
の

支
援
に
お
い
て
、
本
人
に
困
り
感
は
な
い
が
、
周
囲
の

人
が
困
っ
て
い
る
と
い
っ
た
状
況
の
打
開
の
た
め
に
は
、

「
本
人
の
自
己
理
解
が
必
要
」
と
考
え
る
人
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
高
次
脳
機
能
障
害
は
認
知
機
能
の
低
下
が
生

じ
る
障
害
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
受
障
後
に
自

分
の
こ
と
を
知
る
機
会
が
積
ま
れ
て
い
な
い
な
ど
環
境

的
な
側
面
に
よ
っ
て
障
害
の
理
解
を
む
ず
か
し
く
し
て

い
る
場
合
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
よ
う
な
本
人
の
障
害
特
性
や
置
か
れ
た
状
況
を

考
慮
し
な
い
ま
ま
、
無
理
に
自
己
理
解
を
深
め
よ
う
と

周
囲
が
ア
プ
ロ
ー
チ
を
図
る
こ
と
で
本
人
と
の
信
頼
関

係
が
築
け
ず
支
援
が
途
切
れ
て
し
ま
っ
た
り
、
本
人
の

心
理
的
な
負
荷
が
高
ま
り
、
う
つ
症
状
な
ど
の
悪
化
に

つ
な
が
っ
た
り
す
る
こ
と
な
ど
が
危
惧
さ
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
今
回
の
技
法
開
発
で
は
、
本
人
の
状
況
に

応
じ
て
今
で
き
て
い
る
こ
と
や
関
心
の
あ
る
こ
と
か
ら

ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
個
別
性
の
高
い
目
標
を
設
定
す
る
こ

と
で
、
職
場
適
応
を
図
る
方
法
を
検
討
し
ま
し
た
。

　

以
下
に
そ
の
報
告
書
（
実
践
報
告
書
№
42
「
高
次
脳

機
能
障
害
者
の
自
己
理
解
を
進
め
る
た
め
の
支
援
技
法

の
開
発
」
２
０
２
５
〈
令
和
７
〉
年
）
の
概
要
に
つ
い

て
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
高
次
脳
機
能
障
害
者
版　

キ
ャ
リ
ア
講
習
】

　

休
職
中
の
気
分
障
害
等
の
あ
る
人
の
た
め
の
職
場
復

実践報告書No.42

図１　高次脳機能障害者版キャリア講習の構成

構成 【参考】JDSP★キャリア講習

第1回 「興味関心を見つけよう」 第1回 「キャリアを理解しよう」
第2回 「強みを確認しよう」
第3回 「価値観を確認しよう」
第4回 「役割について整理しよう」
第5回 「今後の働き方を考えよう」

★�職業センターが実施する「休職
中の気分障害等のある人のため
の職場復帰支援（ジョブデザイン・
サポートプログラム）

第2回 「強みを確認しよう」

第3回 「価値観を確認しよう」

※�役割について（期待されてい
ることやサポートの確認等）、
今後の働き方の検討は個別に
実施

高
次
脳
機
能
障
害
者
の
自
己
理
解
を

進
め
る
た
め
の
支
援
技
法
の
開
発

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
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な
ど
を
強
み
と
し
て
整
理
し
ま
す
。
今
で
き
て
い
る
こ

と
や
、
他
者
か
ら
強
み
と
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受

け
た
こ
と
に
焦
点
を
当
て
、
現
在
の
取
組
み
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
自
己
肯
定
感
を
高
め
る
機
会
と
し
ま
す
。

◦�
改
良
ポ
イ
ン
ト
③
こ
れ
か
ら
働
く
う
え
で
大
事
に
し

た
い
こ
と
に
目
を
向
け
る

　

受
障
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
や
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
を
大
き
く
見
直
す
必
要
が
生
じ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

そ
れ
ま
で
大
事
に
し
て
い
た
価
値
観
が
揺
ら
ぎ
、
将
来

へ
の
不
安
が
生
じ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
過

去
の
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
参
加
者
が
述
べ
ら
れ
た
価
値
観

を
紹
介
す
る
な
ど
し
て
、
価
値
観
の
個
別
性
、
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
よ
る
可
変
性
へ
の
理

解
を
う
な
が
し
ま
す
。

【
作
業
支
援
】

　

作
業
上
の
障
害
の
現
れ
方
や
課
題
の
把
握
、
補
完
手

段
の
有
効
性
の
検
討
を
目
的
に
模
擬
的
な
職
場
場
面
で

行
う
作
業
課
題
に
お
い
て
活
用
す
る
「
振
返
り
・
工
夫

検
討
シ
ー
ト
」
を
作
成
し
ま
し
た
。

◦�

お
も
て
面
（
図
２
）

　
「
振
返
り
・
工
夫
検
討
シ
ー
ト
」
に
、「
他
の
受
講
者

に
よ
く
あ
る
状
況
」
欄
を
設
け
、
こ
れ
ま
で
の
受
講
者

に
生
じ
た
作
業
に
お
け
る
エ
ラ
ー
や
身
体
的
・
精
神
的

な
状
況
の
例
を
掲
載
し
ま
し
た
。
本
人
が
作
業
の
取
組

み
状
況
を
振
り
返
る
際
に
、
こ
れ
を
参
照
す
る
こ
と
で
、

「
自
分
は
ど
う
し
て
で
き
な
い
の
か
」
と
い
っ
た
不
安

や
気
分
の
落
ち
込
み
を
軽
減
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

◦�

う
ら
面
（
図
３
）

　

作
業
で
達
成
し
た
い
目
標
や
、
取
り
組
め
そ
う
な
工

夫
に
つ
い
て
、
具
体
的
な
選
択
肢
の
な
か
か
ら
、
本
人

が
選
べ
る
形
式
と
し
ま
し
た
。

　

目
標
と
し
て
は
、「
手
順
を
間
違
え
な
い
よ
う
に
し

よ
う
」、「
ミ
ス
を
減
ら
そ
う
、
な
く
そ
う
」、「
困
っ
た

と
き
、
迷
っ
た
と
き
は
質
問
を
し
よ
う
」
な
ど
か
ら
選

択
で
き
ま
す
。

　

取
り
組
め
そ
う
な
工
夫
と
し
て
は
、「
道
具（
ふ
せ
ん
・

手
順
書
・
ア
ラ
ー
ム
な
ど
）」、「
確
認
（
目
視
・
指
差
し
・

回
数
等
）」、「
休
憩
（
頻
度
・
時
間
・
タ
イ
ミ
ン
グ
等
）」、

「
視
覚
的
刺
激
へ
の
対
処
（
机
上
整
理
・
照
明
等
）」、「
聴

覚
的
刺
激
へ
の
対
処
（
耳
栓
・
ノ
イ
ズ
キ
ャ
ン
セ
リ
ン

グ
ヘ
ッ
ド
フ
ォ
ン
等
）」
な
ど
か
ら
選
択
で
き
ま
す
。

　

本
人
自
身
が
選
択
す
る
こ
と
で
、
主
体
的
・
意
欲
的

に
作
業
へ
取
り
組
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

【
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
】

　

支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
参
加
者
か
ら
、「
同
じ
症
状
の
あ

る
人
と
じ
っ
く
り
話
を
し
て
み
た
い
」、「
復
職
に
向
け

過
去
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
け
て
い
た
人
の
話
を
き
い
て

み
た
い
」
と
の
希
望
を
ふ
ま
え
、
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
参

加
者
や
終
了
者
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
同
じ
よ
う
な
状
況
に
置
か
れ
た
当
事

者
間
で
自
ら
の
経
験
を
語
り
合
い
、体
験
的
知
識
や
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
を
得
る
機
会
と
な
る
と
と
も
に
、本
人
が
日
々

経
験
す
る
、
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
へ
の
不

安
の
軽
減
、
生
活
の
し
づ
ら
さ
へ
の
対
処
法
や
障
害
へ

の
気
づ
き
に
つ
な
が
り
ま
す
。

【
お
わ
り
に
】

　

高
次
脳
機
能
障
害
に
お
け
る
認
知
機
能
の
障
害
は
、

病
識
獲
得
の
む
ず
か
し
さ
な
ど
と
し
て
も
現
れ
ま
す
。

自
己
理
解
に
か
か
る
支
援
は
、
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に

合
わ
せ
て
無
理
な
く
中
長
期
的
に
進
め
る
こ
と
が
大
切

で
す
。今
あ
る
興
味
や
関
心
、で
き
る
こ
と
に
目
を
向
け
、

自
己
肯
定
感
を
高
め
る
こ
と
で
、
葛
藤
や
不
安
を
抱
え

つ
つ
も
、
本
人
の
主
体
的
な
取
組
み
に
つ
な
げ
て
い
け

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
支
援
方
法
を
検
討
す

る
一
助
と
し
て
、こ
の
報
告
書
を
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

　

実
践
報
告
書
№
42
「
高
次
脳
機
能
障
害
者
の
自
己
理

解
を
進
め
る
た
め
の
支
援
技
法
の
開
発
」
は
、
障
害
者

職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
し
て
い
ま
す
（
★
１
）。
ま
た
冊
子
の
配
布
を
希
望
さ

れ
る
場
合
は
、
下
記
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
（
★
２
）。

★１ �「実践報告書No.42」は、�
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/report/practice42.html�
よりダウンロードできます

★２ �障害者職業総合センター 職業センター �
TEL:043-297-9043�
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/index.html

図２　振返り・工夫検討シート【おもて面】

図３　振返り・工夫検討シート【うら面】
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国
の
動
き

「
つ
な
ぐ
窓
口
」
相
談
、

１
年
半
で
約
４
６
０
０
件

内閣府

　

内
閣
府
は
、不
当
な
差
別
的
取
扱
い
や
合
理
的
配
慮
、

障
害
者
差
別
解
消
法
に
関
す
る
質
問
や
相
談
に
対
応
す

る
「
つ
な
ぐ
窓
口
」
に
つ
い
て
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
10
月
の
設
置
か
ら
２
０
２
５
年
３
月
ま
で
の
１
年
半

で
、
計
４
６
０
２
件
の
相
談
が
あ
っ
た
と
発
表
し
た
。

　

電
話
相
談
は
３
８
５
５
件
、
メ
ー
ル
相
談
が
７
４
７

件
だ
っ
た
。
月
別
の
推
移
は
、
改
正
障
害
者
差
別
解
消

法
の
施
行
時
の
２
０
２
４
年
４
月
ま
で
は
増
加
傾
向
で
、

そ
の
後
は
減
少
し
つ
つ
も
施
行
前
よ
り
高
水
準
で
推
移
。

各
月
と
も
障
害
者
等
か
ら
の
相
談
が
８
割
程
度
、
事
業

者
か
ら
の
相
談
は
１
割
程
度
だ
っ
た
。
１
カ
月
あ
た
り

の
平
均
は
２
７
４
件
だ
っ
た
。

　

障
害
者
等
か
ら
の
相
談
３
７
１
７
件
の
う
ち
、
相
手

方
事
業
者
の
業
種
に
つ
い
て
は
、
不
明
を
除
き
最
も
多

か
っ
た
の
が
「
行
政
」
で
８
０
８
件
、
つ
い
で
「
医
療
・

福
祉
」
の
５
５
８
件
だ
っ
た
。
相
談
内
容
は
「
事
業
者

に
合
理
的
配
慮
と
し
て
〇
〇
を
し
て
ほ
し
い
が
、
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
」、「
合
理
的
配
慮
の
提
供
を
求
め
た
が

対
応
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
」、「
合
理
的
配
慮
の
提
供

が
義
務
化
さ
れ
る
と
聞
い
た
が
、
具
体
的
に
何
を
す
れ

ば
よ
い
の
か
」
と
い
っ
た
事
例
が
あ
っ
た
。

　

相
談
に
対
応
し
て
関
係
自
治
体
や
府
省
庁
に
取
り
次

ぐ
な
ど
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
事
案
の
う
ち
、
未
完
了
の

35
件
を
除
い
た
完
了
事
案
は
１
６
４
件
で
、内
訳
は「
解

決
」
１
０
５
件
、「
傾
聴
」
26
件
、「
未
解
決
」
33
件
と

な
っ
て
い
る
。「
つ
な
ぐ
窓
口
」
相
談
は
左
記
ま
で
。

メ
ー
ル
相
談
：info@

m
ail.sabekai-tsunagu.go.jp

電
話
相
談
：
０
１
２
０

－

２
６
２

－

７
０
１（
毎
日
10
時
～
17

時
〈
祝
日
・
年
末
年
始
を
除
く
〉）

報
告
書
：https://w

w
w

8.cao.go.jp/shougai/
suishin/tyosa/r06jirei/index-w

.htm
l

ス
ポ
ー
ツ
指
導
の
入
門
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク

スポー
ツ庁

　

ス
ポ
ー
ツ
庁
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
ス
ポ
ー
ツ
に
親

害
者
本
人
を
対
象
と
し
た
学
び
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、
障

害
者
の
家
族
を
対
象
に
し
た
学
び
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開

発
し
た
。〝
じ
り
つ
〟
は
自
立
と
自
律
と
い
う
二
つ
の

表
記
が
あ
る
が
、
む
ず
か
し
く
考
え
す
ぎ
な
い
よ
う
、

ひ
ら
が
な
表
記
に
し
た
と
い
う
。

　
「
親
子
み
ら
い
ワ
ー
ク
」
で
は
、
本
人
を
対
象
と
し

た
学
習
要
素
と
し
て
重
視
し
た「
相
互
理
解
」、「
相
談
」、

「
聴
く
・
伝
え
る
」
の
ほ
か
、「
く
ら
し
」、「
お
金
＆
買

い
物
」、「
余
暇
＆
楽
し
み
」
な
ど
を
楽
し
み
な
が
ら
学

べ
る
10
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
職
員
と
数
人
の
障
害
者
で

行
う
実
践
例
と
と
も
に
紹
介
。
ま
た
、
親
が
対
象
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
、
成
人
し
た
子
ど
も
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

で
の
生
活
や
成
年
後
見
制
度
、
障
害
基
礎
年
金
の
仕
組

み
な
ど
を
学
び
、
実
際
の
経
験
談
を
聞
い
た
り
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
で
意
見
交
換
を
し
た
り
し
て
、
理
解
を
深
め

て
い
く
。
約
90
ペ
ー
ジ
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
践
風
景
な

ど
写
真
や
イ
ラ
ス
ト
、
活
用
シ
ー
ト
な
ど
を
盛
り
込
ん

だ
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

https://s-izum
ino.jp/info/2025/06/pdf.htm

l

知
的
障
害
の
人
が
学
べ
る「
選
挙
学
習
小
辞
典
」

大阪

　
「
社
会
福
祉
法
人
創そ

う

思し

苑え
ん

」（
東
大
阪
市
）
が
、
知
的

障
害
の
あ
る
人
を
対
象
に
、
選
挙
に
つ
い
て
や
さ
し
く

学
べ
る
電
子
書
籍
『
せ
ん
き
ょ
の
こ
と
ば　

選
挙
学
習

小
辞
典
』（
Ｐ
Ｄ
Ｆ
、
２
３
６
ペ
ー
ジ
）
を
発
行
し
た
。

　

創
思
苑
を
中
心
に
結
成
さ
れ
た
「
知
的
な
障
が
い
の

あ
る
人
た
ち
と
や
さ
し
く
選
挙
を
学
ぶ
集
い
」プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
か
ら
月
１
回
ほ
ど

勉
強
会
を
続
け
る
な
か
で
、
当
事
者
と
一
緒
に
小
辞
典

を
編
さ
ん
し
た
。
辞
典
の
お
も
な
特
徴
と
し
て
、
①
原

則
と
し
て
す
べ
て
の
文
を
ひ
ら
が
な
で
表
記
、
②
選
挙

用
語
の
辞
書
的
説
明
に
加
え
て
投
票
の
仕
組
み
や
手
順

な
ど
を
解
説
、
③
当
事
者
に
過
度
の
負
荷
が
か
か
ら
な

い
よ
う
に
、
ま
た
短
時
間
で
１
回
の
学
習
が
終
え
ら
れ

る
よ
う
細
か
く
章
を
立
て
学
習
項
目
を
分
散
、
④
文
字

情
報
を
補
足
す
る
た
め
挿
し
絵
や
写
真
な
ど
の
ビ
ジ
ュ

ア
ル
な
資
料
を
多
く
挿
入
、⑤
習
字
や
作
画
の
コ
ー
ナ
ー

を
設
け
、
当
事
者
が
自
分
で
選
挙
や
政
治
に
つ
い
て
考

し
め
る
環
境
づ
く
り
に
向
け
て
『
障
害
の
あ
る
方
へ
の

ス
ポ
ー
ツ
指
導
・
関
わ
り
方 

入
門
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』

を
作
成
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
公
開
し
て
い
る
。

　

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
い
か
に
楽
し
ん

で
も
ら
え
る
か
、
指
導
を
受
け
る
人
の
特
徴
に
応
じ
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
を
意
識
す
る
こ
と
な
ど
、

指
導
者
が
持
つ
べ
き
心
構
え
に
つ
い
て
紹
介
。
さ
ら
に

肢
体
不
自
由
や
視
覚
障
害
、
聴
覚
障
害
な
ど
各
種
障
害

の
特
性
や
、
そ
の
特
性
を
ふ
ま
え
た
指
導
の
ポ
イ
ン
ト

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
、
け
が
や
事
故
防

止
へ
の
配
慮
な
ど
具
体
的
な
指
導
の
コ
ツ
や
ポ
イ
ン
ト

が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
は
「
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
基
本
」、「
障

害
の
あ
る
方
へ
の
ス
ポ
ー
ツ
指
導
の
入
口
」、「
障
害
の

あ
る
方
へ
の
ス
ポ
ー
ツ
指
導
の
実
践
（
障
害
の
特
徴
や

指
導
方
法
、
安
全
管
理
）」
の
３
章
構
成
。
コ
ラ
ム
と

し
て
、
パ
リ
２
０
２
４
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
の

水
泳
（
視
覚
障
害
）
金
メ
ダ
リ
ス
ト
の
木き

村む
ら

敬け
い

一い
ち

選
手
、

東
京
２
０
２
５
デ
フ
リ
ン
ピ
ッ
ク
卓
球
代
表
内
定
の
亀か

め

澤ざ
わ

理り

穂ほ

選
手
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
、
選
手
に
と
っ
て

わ
か
り
や
す
か
っ
た
指
導
方
法
や
ア
ド
バ
イ
ス
、
練
習

の
工
夫
と
い
っ
た
体
験
談
も
掲
載
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

ext.go.jp/sports/content/20250327-
spt_kensport02-40978_1.pdf

生
活
情
報

親
と
子
が
「
じ
り
つ
」
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム

大阪

　
「
社
会
福
祉
法
人
い
ず
み
野
福
祉
会
」（
岸
和
田
市
）

が
、
障
害
者
本
人
に
と
っ
て
の
〝
じ
り
つ
〟
と
障
害
者

の
親
自
身
に
と
っ
て
の
〝
じ
り
つ
〟
に
つ
い
て
学
ぶ
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
版
の「
親
子
み
ら
い
ワ
ー

ク　

ラ
イ
フ
ワ
イ
ド
の
視
点
で
取
り
組
む
み
ん
な
の
じ

り
つ
の
道
し
る
べ
」
を
公
開
し
た
。

　

同
会
で
は
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
か
ら
２
年
間

に
わ
た
り
公
益
財
団
法
人
日
本
財
団
の
助
成
金
を
受
け

て
「
重
度
障
害
者
の
自
立
支
援
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構

築
」
事
業
に
取
り
組
み
、〝
じ
り
つ
〟
を
テ
ー
マ
に
障
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
49
回

※�

今
号
の
「
編
集
委
員
が
行

く
」（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
増

田
委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

え
、
自
分
の
考
え
を
楽
し
み
な
が
ら
表
現
で
き
る
よ
う
に
し
た
、
と
し
て
い
る
。
公
益
財

団
法
人
キ
リ
ン
福
祉
財
団
の
助
成
を
受
け
て
小
辞
典
の
発
行
を
実
現
し
た
。創
思
苑
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
無
料
で
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。

https://w
w

w
.soshien.com

/senkyo/index.htm
l

本
紹
介

『
障
害
の
あ
る
人
の
暮
ら
す
権
利
　
と
も
に
歩
む
支
援
者
た
ち
へ
』

　

全
国
で
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
運
営
に
か
か
わ
る
「
障
害
者
の
暮
ら
し
を
支
え
る
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
」
と
佛
教
大
学
社
会
福
祉
学
部
教
授
の
田た

中な
か

智と
も

子こ

さ
ん
、
立
命
館
大
学
産
業
社
会
学
部

教
授
の
三み

木き

裕ひ
ろ

和か
ず

さ
ん
の
編
著
に
よ
る
『
障
害
の
あ
る
人
の
暮
ら
す
権
利　

と
も
に
歩
む

支
援
者
た
ち
へ
』（
ク
リ
エ
イ
ツ
か
も
が
わ
刊
）
が
出
版
さ
れ
た
。

　

入
所
施
設
・
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
な
ど
で
暮
ら
す
人
が
30
万
人
を
超
え
る
な
か
、「
暮
ら

し
の
場
に
お
け
る
専
門
性
」
を
理
論
化
。
パ
ー
ト
１
で
は
、
家
族
関
係
に
課
題
を
持
つ
事

例
か
ら
、
知
的
障
害
の
あ
る
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
を
支
え
る
場
、
強
度
行
動
障
害
の
あ
る
人

の
支
援
、
老
い
と
の
向
き
合
い
方
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
８
ケ
ー
ス
を
コ
メ
ン
ト
と
と
も

に
読
み
解
く
。
パ
ー
ト
２
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
の
暮
ら
す
権
利
と
支
援
の
専
門
性
に
つ

い
て
、
歴
史
的
変
遷
や
実
践
課
題
、
職
員
の
労
働
や
専
門
性
な
ど
に
つ
い
て
解
説
し
て
い

る
。
Ａ
５
判
２
８
６
ペ
ー
ジ
、
２
６
４
０
円
（
税
込
）。

　
「
障
害
者
雇
用
」と
い
う
言
葉
は
、雇
用
を「
障
害
者
の
た
め
の
雇
用
」と「
そ

れ
以
外
の
者
の
雇
用
」
に
構
造
的
に
分
化
さ
せ
て
し
ま
う
危
う
さ
が
あ
る
。

制
度
と
し
て
の
障
害
者
雇
用
は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
一
方
で
、
そ
の
枠
組

み
を
強
調
し
す
ぎ
る
と
、
か
え
っ
て
企
業
側
が
柔
軟
に
対
応
し
づ
ら
く
な

る
よ
う
に
も
感
じ
る
。「
障
害
者
の
た
め
の
仕
事
を
用
意
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」、「
特
別
な
配
慮
が
求
め
ら
れ
る
」
と
い
っ
た
意
識
が
先
に
立
ち
、

結
果
と
し
て
本
来
の
そ
の
人
ら
し
い
働
き
方
を
模
索
す
る
余
白
が
狭
ま
っ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

今
回
取
材
し
た
植
村
牧
場
で
み
ら
れ
た
の
は
、
そ
う
し
た
枠
組
み
を
超

え
た
実
践
だ
っ
た
。「
障
害
者
を
雇
用
す
る
」と
い
う
枠
組
み
で
は
な
く
、「
仕

事
を
と
も
に
す
る
仲
間
を
雇
用
す
る
」
と
い
う
姿
勢
に
基
づ
き
、
顔
の
見

え
る
関
係
の
な
か
で
、「
こ
の
人
に
は
こ
れ
が
合
う
」、「
こ
う
す
れ
ば
で
き

そ
う
だ
」
と
自
然
に
役
割
が
形
づ
く
ら
れ
て
い
た
。
初
め
か
ら
「
だ
れ
も

が
働
き
や
す
い
場
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
方
針
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、

日
々
の
や
り
取
り
の
な
か
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
に
応
じ
た
仕
事
の
切
り

出
し
や
サ
ポ
ー
ト
が
積
み
重
ね
ら
れ
て
い
っ
た
結
果
、
気
が
つ
け
ば
多
様

な
人
び
と
が
と
も
に
働
く
職
場
が
で
き
あ
が
っ
て
い
た
。
そ
う
し
た
現
場

の
蓄
積
か
ら
生
ま
れ
る
雇
用
の
か
た
ち
は
、
制
度
設
計
だ
け
で
は
到
達
で

き
な
い
豊
か
さ
を
も
っ
て
い
た
。「
自
分
の
力
が
発
揮
で
き
、
楽
し
い
」
と

思
え
る
仕
事
の
あ
り
方
を
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
職
場
全
体
で

模
索
し
て
い
く
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
「
自
分
の
力
が
発
揮
で
き
る
楽
し

い
仕
事
」
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　

今
後
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
を
も
つ
人
び
と
が
職
場
で
と
も
に
働
く
時

代
が
や
っ
て
く
る
。
そ
う
し
た
時
代
に
お
い
て
、
特
定
の
属
性
に
対
応
す

る
の
で
は
な
く
、
多
様
な
個
人
の
個
性
や
可
能
性
を
起
点
に
し
た
職
場
づ

く
り
を
模
索
し
て
い
く
こ
と
が
、
社
会
全
体
と
し
て
必
要
と
さ
れ
る
視
点

で
は
な
い
か
と
感
じ
た
。

「
障
害
者
雇
用
」
と
い
う
言
葉
の
危
う
さ

武
庫
川
女
子
大
学 

准
教
授
　
増
田
和
高

北海道、青森県、新潟県、石川県、
山梨県、山口県、大分県
＊�開催地によっては、開催日や種目ごと
に会場が異なります
＊　　は開催終了

9月～10月

2025年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

※�第45回全国アビリンピックは10月17日（金）〜10月19日（日）
に、愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

新潟

アビリンピック
マスコットキャラクター

北海道

青森

山梨

大分

山口

石川
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９月号

●
私
の
ひ
と
こ
と

特
定
非
営
利
活
動
法
人
全
国
Ｌ
Ｄ
親
の
会
副
理
事
長

の
多
久
島
睦
美
さ
ん
に
、
発
達
障
害
、
特
に
Ｌ
Ｄ
（
学

習
障
害
）
を
取
り
巻
く
環
境
と
、
そ
れ
を
支
援
す
る
現

状
と
支
援
方
策
な
ど
に
つ
い
て
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

道
内
を
中
心
に
銀
行
業
務
を
展
開
す
る
株
式
会
社
北

海
道
銀
行
を
訪
問
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
と
連
携
し
、

一
人
ひ
と
り
に
配
慮
し
な
が
ら
活
躍
を
う
な
が
す
現
場

の
取
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

卓
越
し
た
技
能
者
（
現
代
の
名
工
）
の
表
彰
や
黄
綬

褒
章
、
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
「
歯
科
技
工
部
門
」
金

賞
を
受
賞
さ
れ
た
中
澤
昇
一
さ
ん
を
取
材
。
長
年
に
わ

た
り
技
能
を
磨
き
、
活
躍
す
る
様
子
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

松
爲
信
雄
編
集
委
員
が
第
一
生
命
保
険
株
式
会
社
の

特
例
子
会
社
で
あ
る
第
一
生
命
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
株
式
会

社
（
東
京
都
）
と
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
機
器
メ
ー

カ
ー
の
株
式
会
社
キ
ト
ー
（
山
梨
県
）
を
訪
問
。
組
織

内
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
取
組
み
な
ど
を
取
材
し
、
企
業

の
人
事
労
務
管
理
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
察
し
ま
す
。

メール
マガジン
好評配信中！
詳しくは

検索JEED メールマガジン

公式X（旧Twitter）
はこちら！
最新号発行のお知らせ
やコーナー紹介などを
お届けします。

＠JEED_hiroba

掲示板

主催

45第
回

開催場所

愛知県国際展示場
AICHI SKY EXPO

アビリンピック 検索

当日はライブ配信も予定しています！

技能競技および障害者ワークフェア10月18日 土

閉会式10月19日 日

全国アビリンピック
障害者ワークフェア2025
～働く障害者を応援する仲間の集い～

開会式10月17日 金

入場
無料

2025（令和7）年10月17日金～10月19日日

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構、愛知県

アビリンピック
マスコットキャラクター

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

永関 和雄（委員長）　元 全国造形教育連盟委員長

清水 満久　 元 昭和女子大学 初等教育学科 教授

竹内 とも子 東京都新宿区立柏木小学校 指導教諭

松永 かおり 東京都世田谷区立玉川中学校 校長

官野 貴　　 日本写真家協会会員

桑原 史成　 日本写真家協会名誉会員

佐藤 仁重　 日本写真家協会会員

樫村 拓郎　 �厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課  
地域就労支援室長

輪島 忍　　 �独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援 
機構理事長

審査委員

写真コンテスト

「フィラメントのカット作業」
高地 淑美（こうち　よしみ　千葉県）

「ていねいに…。」
河野 仁志（こうの　ひとし　北海道）

「
木
材
加
工
は
慎
重
に
！
」

樋
口 

優
佳
（
ひ
ぐ
ち
　
ゆ
か
　
福
島
県
）

「
こ
れ
が
私
の
商
売
道
具
」

市
川 

堅
也
（
い
ち
か
わ
　
け
ん
や
　
千
葉
県
）

「仕事を黙々とする職人」
衣笠 亜純（きぬがさ　あずみ　大分県）

「おいしく、めしあがれ」
中村 正美（なかむら　まさみ　佐賀県）

「
こ
の
植
え
方
で
大
丈
夫
？
」

森
永 

香
奈
（
も
り
な
が
　
か
な
　
鹿
児
島
県
）

「
作
っ
て
く
れ
た
テ
プ
ラ
を
見
る
た
び
に

こ
の
笑
顔
を
思
い
出
し
ま
す
！
」

三
原 

愛
来
（
み
は
ら
　
あ
い
ら
　
岡
山
県
）

「アルミ（スプレー缶）ゲットだぜ！」
小田 隼也（おだ　じゅんや　愛知県）

「皆で一緒にキレイに畳む」
松井 秀弥（まつい　ひでや　大阪府）

「従業員の健康を守る後ろ姿」
佐田野 優（さだの　ゆう　岡山県）

「
札
貼
り
作
業
」

鈴
木 

恵
理
（
す
ず
き
　
え
り
　
愛
知
県
）

「一人前になるために」
長島 拓也（ながしま　たくや　神奈川県）

「お客様の為に見やすく陳列！
(商品補充作業）」

深水 清志（ふかみず　きよし　神奈川県）

「力を合わせてクロス絞り」
石川 麻衣（いしかわ　まい　東京都）

「
ラ
ベ
ル
の
検
品
」

橋
爪 

孟
利
（
は
し
づ
め
　
も
お
り
　
石
川
県
）
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障害者雇用支援月間ポスター令和７年度

このポスターの原画は、障害のある方々などから募集したものです。絵画・写真コンテストの入賞作品は、本誌グラビアで紹介しています。

９
月
号　
令
和
7
年
８
月
25
日
発
行　
通
巻
575
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）
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