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杉原将太
（ＮＰＯ法人サポートセンターどりーむ）

さあ、手をつなごう！　
世界は一つだ！

素材：画用紙、色鉛筆　サイズ：257×364mm

杉原将太（すぎはら　しょうた）
高校２年生ぐらいのとき、統合失調症と医師から診断されました。
出身は島根県出雲市で、1989（平成元）年6月1日生まれです。
その後8歳ぐらいまで広島県にいました。
生まれたときは未熟児で、保育器に入っていました。
島根県松江市の小学校時代、隣の組にテニスで有名になった錦

にしこりけい

織圭選手がいました。
いまとなってはいい思い出ですし、自慢話ですね。
昔、僕自身が統合失調症でつらい時期があったため、
次の世代に命の大切さを伝えたいです。
趣味は体操、英語、外国語です。

僕は外国の人が大好きです。
ですから言語で世界をつなげたいです。
戦争や人種差別など、実にもったいないことだと思います。
そんな思いで、この絵を描きました。
「さあ、手をつなごう！ 世界は一つだ！」
違う言葉だからこそ、可能性が広がるのです。
ともに生きよう！ ですね。

文：杉原将太
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CADに特化した就労支援で戦力化
株式会社白石設計　代表取締役　白石光廣さん

ＯＡ機器修理までこなす「職人」を育てる
リベラル株式会社（東京都）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴
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―
―
設
計
会
社
が
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所︵
以
下
、

﹁
A
型
事
業
所
﹂︶
を
つ
く
っ
た
の
は
珍
し
い
で
す
ね
。

  

き
っ
か
け
を
与
え
て
く
れ
た
の
は
、
私
が
以
前
勤
め

て
い
た
会
社
の
元
同
僚
で
す
。
設
計
士
の
男
性
で
す
が
、

30
代
半
ば
で
脳
出
血
を
発
症
し
、
歩
行
と
会
話
に
少
し

障
害
が
残
り
ま
し
た
。仕
事
自
体
に
は
影
響
は
少
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、
私
が
知
ら
な
い
う
ち
に
退
職
し
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、
私
が
設
計
会
社
を
立
ち

上
げ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
C
A
D
設
計
士
の
求
人
票
を

出
し
た
際
に
、「
身
体
障
害
の
あ
る
人
で
よ
い
人
が
い
ま

す
」
と
紹
介
さ
れ
た
の
が
、
そ
の
元
同
僚
で
し
た
。

　

私
は
再
会
を
喜
び
、
彼
の
仕
事
ぶ
り
も
知
っ
て
い
ま

し
た
か
ら
即
採
用
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
１
年
ぐ
ら
い

し
て
依
願
退
職
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
通
勤
途
中

に
転
倒
す
る
な
ど
の
小
さ
な
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
ま
し
た

が
、
そ
れ
よ
り
も
本
人
は
社
内
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
う
ま
く
取
れ
な
い
こ
と
を
気
に
し
て
い
た
よ
う
で
し

た
。
後
に
な
っ
て
、
職
場
の
社
員
た
ち
も
彼
と
一
緒
に

仕
事
を
す
る
こ
と
に
戸と

惑ま
ど

っ
て
い
た
こ
と
を
知
り
ま
し

た
。
障
害
の
あ
る
人
を
受
け
入
れ
る
職
場
環
境
に
つ
い

て
、
も
っ
と
考
え
る
べ
き
だ
っ
た
と
い
う
後
悔
だ
け
が

残
り
ま
し
た
。

  

し
ば
ら
く
し
て
「
就
労
移
行
支
援
」
と
い
う
言
葉
を

初
め
て
耳
に
し
ま
し
た
。
愛
媛
県
松
山
市
で
就
労
移
行

支
援
事
業
を
手
が
け
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
か
ら
「
図
面
作
成

の
仕
事
が
で
き
る
人
を
採
用
し
ま
せ
ん
か
」
と
相
談
が

あ
っ
た
の
で
す
。
こ
の
と
き
は
、
わ
が
社
の
主
要
業
務
で

あ
る
鉄
骨
製
作
図
面
が
、
そ
の
方
の
専
門
で
は
な
か
っ

た
た
め
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
同
じ
こ

ろ
、
知
り
合
い
の
Ｉ
Ｔ
関
連
会
社
で
も
就
労
移
行
支
援

事
業
を
行
っ
て
い
る
と
聞
き
、
こ
の
二
つ
の
事
業
所
を

見
学
で
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
「
障
害
が
あ
っ
て
も
適
切

な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
す
れ
ば
十
分
働
け
る
」
こ
と
を
知

り
、
白
石
設
計
の
あ
る
新に

居い

浜は
ま

市
で
も
障
害
者
の
雇
用

支
援
に
か
か
わ
る
場
所
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
立
っ
た
の

で
す
。

　

就
労
移
行
支
援
事
業
所
（
※
１
）
の
ほ
か
に
、
就
労
継

続
支
援
事
業
所
（
※
２
）
に
は
Ａ
型
と
Ｂ
型
が
あ
る
こ
と

も
知
り
、
関
係
者
の
人
た
ち
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
「
設

計
業
務
を
活
か
し
て
Ａ
型
事
業
所
と
し
て
仕
事
を
し
て

も
ら
え
ば
よ
い
の
で
は
」
と
助
言
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し

て
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
に
設
立
し
た
の
が
「
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
サ
ス
ケ
工
房
」
で
す
。

 　
―
―
﹁
サ
ス
ケ
工
房
﹂
の
運
営
は
ど
の
よ
う
に
進
め
て

い
っ
た
の
で
す
か
。

　

ま
ず
は
会
社
の
１
階
部
分
を
事
業
所
に
改
装
し
、
利

用
者
５
人
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
30
代
か
ら
50
代

の
身
体
障
害
や
内
部
障
害
、
精
神
障
害
の
あ
る
方
た
ち

で
し
た
。
設
計
関
係
に
か
か
わ
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
る

の
は
１
人
だ
け
で
し
た
が
、
パ
ソ
コ
ン
操
作
に
興
味
の

あ
る
方
ば
か
り
で
し
た
。
新
聞
記
事
を
見
て
わ
ざ
わ
ざ

今い
ま

治ば
り

市
か
ら
新
居
浜
市
に
引
っ
越
し
て
き
た
方
も
い
ま

し
た
ね
。

  

福
祉
分
野
で
の
勤
務
経
験
が
あ
る
人
に
サ
ー
ビ
ス
管
理

責
任
者
と
し
て
来
て
も
ら
い
、
私
が
職
場
管
理
者
と
し

て
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
操
作
方
法
な
ど
を
一
か
ら
教
え
て
い
き
ま

※１  就労移行支援事業所：企業などで働きたい障害のある方が、就職するために必要なスキルや能力などを身につける場所
※２  就労継続支援事業所：一般企業などの団体に就職することが困難な障害者に提供される仕事の場

CADに特化した
就労支援で戦力化
株式会社白石設計　代表取締役　
白石光廣さん
しらいし　みつひろ　1960（昭和35）年生まれ。1982年、大阪工業技術専門学校建築学科
卒業。機械設計会社の勤務などを経て1997（平成9）年に有限会社白石設計を設立（2011
年に株式会社白石設計へ変更）。2012年にＮＰＯ法人サスケ工房設立。福祉住環境コーディ
ネーター２級、介護福祉士の資格も取得。2019年、サイバー大学ＩＴ総合学部卒業。

元
同
僚
の
退
職
で
後
悔

設
計
図
チ
ェ
ッ
ク
作
業
で
実
績

2
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し
た
。
実
務
に
直
結
す
る
よ
う
、
建
築
法
規
や
図
面
の

基
本
知
識
な
ど
も
学
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

　

開
所
当
初
は
、
私
が
利
用
者
の
自
宅
訪
問
な
ど
を
し

な
が
ら
連
絡
や
連
携
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
努

め
、
慣
れ
て
き
た
こ
ろ
か
ら
白
石
設
計
の
社
員
が
交
代

で
指
導
に
入
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い
ま
で
は
完
全

に
任
せ
て
い
ま
す
。

  

実
際
に
サ
ス
ケ
工
房
の
利
用
者
の
方
た
ち
に
取
り
組
ん

で
も
ら
う
業
務
は
、
鉄
骨
設
計
図
の
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。

早
け
れ
ば
１
カ
月
ほ
ど
の
研
修
で
、
仕
事
と
し
て
任
せ

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
人
も
い
ま
す
。
細
か
い
数
字
や
図

面
の
変
更
点
を
見
つ
け
る
の
が
得
意
な
人
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
工
房
で
手
が
回
ら
な
く
な
っ
た
り
、

小
さ
な
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た
場
合
、
白
石
設
計
の
社
員

た
ち
で
カ
バ
ー
で
き
る
と
い
う
点
は
、
運
営
を
成
り
立

た
せ
て
い
く
う
え
で
大
き
な
強
み
で
す
。
実
績
が
認
め

ら
れ
、
図
面
チ
ェ
ッ
ク
を
依
頼
し
て
く
る
取
引
先
も
増

え
ま
し
た
。

―
―
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
学
ぶ
人
も
、
現
在
は
ず
い
ぶ
ん
増
え
た

そ
う
で
す
ね
。

　

い
ま
で
は
同
様
の
Ａ
型
事
業
所
が
四
国
内
７
カ
所
に

増
え
、
利
用
者
は
約
２
７
０
人
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
う
ち
在
宅
ワ
ー
ク
の
方
も
50
人
弱
い
ま
す
。
も
と
も

と
白
石
設
計
で
は
設
計
業
務
の
半
分
ほ
ど
を
外
注
し
て

お
り
、
在
宅
ワ
ー
ク
の
導
入
も
早
か
っ
た
の
で
、
特
に

問
題
な
く
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
し
、
利

用
者
の
な
か
に
は
１
年
か
か
っ
て
も
Ｃ
Ａ
Ｄ
操
作
に
慣

れ
な
い
と
い
う
人
も
い
る
の
で
、
そ
の
場
合
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ

（
情
報
通
信
技
術
）
事
業
に
関
す
る
業
務
を
お
願
い
し
て

い
ま
す
。

　

勤
務
形
態
は
１
日
４
時
間
勤
務
の
方
が
多
く
、
工
賃

は
月
７
万
円
前
後
で
す
。
８
時
間
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の

方
は
月
16
万
円
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア

を
積
ん
だ
10
人
の
方
は
指
導
員
と
し
て
雇
用
し
て
い
ま

す
。
給
与
形
態
は
白
石
設
計
の
社
員
と
同
じ
で
す
。

  

近
年
は
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
挑
戦
す
る
人
も
出
て
き
ま

し
た
。
挑
戦
経
験
の
あ
る
人
か
ら
「
引
き
続
き
出
場
し

た
い
」
と
の
申
し
出
が
あ
り
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
ま

す
。
２
０
１
８
年
の
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
沖
縄
大
会
に

は
、
表
計
算
の
種
目
に
２
人
が
出
場
し
、
全
国
の
高
い
レ

ベ
ル
を
知
る
よ
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
は
Ｃ
Ａ
Ｄ

種
目
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
新
た
に
立
ち
上
げ
た
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
に

つ
い
て
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ａ
型
事
業
所
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
特
化
し
た
業
務
な
の
で
、

ほ
か
の
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
た
ち
を
就
労
に
結
び

つ
け
ら
れ
る
よ
う
、
２
０
１
８
年
11
月
に
「
就
労
移
行

支
援
事
業
所
サ
ス
ケ
・
ア
カ
デ
ミ
ー
新
居
浜
」
を
開
所

し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
お
も
に
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
の
習
得

を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
た
だ
実
際
に
立
ち
上
げ
て
み
た

ら
、
予
想
し
て
い
た
ほ
ど
需
要
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
地
方
で
は
、
就
労
移
行
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
イ

メ
ー
ジ
が
よ
く
な
い
の
か
な
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。「
就

労
移
行
支
援
事
業
所
は
、
特
別
支
援
学
校
か
ら
Ａ
型
事

業
所
や
Ｂ
型
事
業
所
な
ど
に
つ
な
ぐ
だ
け
で
し
ょ
う
」

と
い
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
サ
ス
ケ
グ
ル
ー
プ
の

な
か
で
も
、
雇
用
型
で
あ
る
Ａ
型
事
業
所
の
ほ
う
が
相

変
わ
ら
ず
人
気
で
、
い
ま
も
予
約
待
ち
状
態
で
す
。

　

ち
な
み
に
サ
ス
ケ
・
ア
カ
デ
ミ
ー
新
居
浜
で
は
、
１
年

ほ
ど
で
５
人
の
利
用
者
が
県
庁
や
大
手
企
業
系
列
会
社

な
ど
に
就
職
で
き
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
実
績
を
上
げ
て

い
け
ば
、
理
解
が
よ
り
広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
―
―
あ
ら
た
め
て
、
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
の
考
え
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
が
日
ご
ろ
実
感
し
て
い
る
の
は
、
障
害
種
別
と
い

う
よ
り
も
一
人
ひ
と
り
苦
手
な
こ
と
や
得
意
な
こ
と
が

違
う
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
特
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
・
パ
ソ
コ
ン

技
術
に
か
か
わ
る
専
門
職
の
仕
事
に
関
し
て
は
、
感
性

や
記
憶
力
な
ど
で
素
晴
ら
し
い
能
力
を
見
せ
て
く
れ
る

方
が
多
い
で
す
。
福
祉
や
医
療
面
で
の
適
切
な
サ
ポ
ー

ト
が
あ
れ
ば
、
個
々
の
能
力
を
活
か
し
、
戦
力
と
し
て

十
分
に
活
躍
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
私
た
ち
の
よ
う
な
設
計
会
社
は
、
ど
う
し
て

も
取
引
先
と
の
関
係
が
密
に
な
り
、
柔
軟
な
対
応
が
求

め
ら
れ
る
た
め
、
負
担
が
大
き
く
な
る
と
予
想
さ
れ
ま

す
。
い
ま
の
よ
う
に
社
員
が
業
務
を
受
け
つ
け
る
窓
口

と
な
り
、
ワ
ン
ク
ッ
シ
ョ
ン
置
い
て
、
そ
こ
か
ら
仕
事
を

割
り
ふ
る
方
法
が
、
結
局
は
全
員
に
と
っ
て
無
理
が
な

い
方
法
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
員
と
の
や
り
と
り
も

含
め
て
、
サ
ス
ケ
工
房
は
社
内
の
一
部
署
の
よ
う
な
存

在
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

今
春
に
は
、
四
国
外
に
も
就
労
移
行
支
援
事
業
所
を

立
ち
上
げ
ま
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
業
務
を
増
や
し
な
が
ら
、

多
く
の
利
用
者
の
働
く
意
欲
に
応
え
た
い
で
す
ね
。
み
ん

な
で
知
恵
や
力
を
出
し
合
い
な
が
ら
、
障
害
の
あ
る
方

の
雇
用
環
境
を
少
し
で
も
充
実
さ
せ
て
い
け
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

社
内
の
一
部
署
の
よ
う
な
存
在

3
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Keyword: 特例子会社、知的障害、精神障害、ハローワーク、中古OA機器リサイクル・販売

ＯＡ機器修理までこなす
「職人」を育てる
― リベラル株式会社（東京都）―

「日本一きれいな中古ＯＡ機器」をスローガンに、10年あまりで躍進した
特例子会社がある。大手メーカーもうならせる職人技が生まれた舞台裏を訪ねた。

職
ル
場
ポ
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法
人
向
け
の
オ
フ
ィ
ス
情
報
化
支
援
事
業
を

手
が
け
る
「
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」（
以
下
、

「
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
」）
は
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）

年
に
特
例
子
会
社
「
リ
ベ
ラ
ル
株
式
会
社
」（
以

下
、「
リ
ベ
ラ
ル
」）
を
設
立
し
た
。

7
人
（
う
ち
障
害
の
あ
る
人
は
５
人
）
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
リ
ベ
ラ
ル
の
従
業
員
は
、
い
ま

で
は
35
人
。
そ
の
う
ち
障
害
の
あ
る
人
が
26
人

（
知
的
障
害
20
人
、精
神
障
害
４
人
、身
体
障
害
２

人
）
で
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
障
害
者
雇
用
率
は

３
・
49
％（
２
０
１
９
︿
令
和
元
﹀
年
６
月
１
日

現
在
）
に
な
る
。
２
０
１
７
年
に
「
東
京
都
障

害
者
雇
用
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
賞
」
を

受
賞
、
２
０
１
９
年
に
は
厚
生
労
働
省
「
働
き

や
す
く
生
産
性
の
高
い
企
業
・
職
場
表
彰　

キ

ラ
リ
と
光
る
取
り
組
み
賞
」
を
受
賞
し
た
。

「
実
は
会
社
設
立
の
き
っ
か
け
は
、ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
か
ら
の
『
勧
告
』
で
し
た
」

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
の
人
事
総
務
部
か
ら
リ
ベ
ラ

ル
に
転
籍
し
、
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部

管
理
課
の
課
長
を
務
め
る
佐さ

久く

間ま

賢け
ん

さ
ん
が
経

緯
を
説
明
し
て
く
れ
た
。

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
が
従
業
員
３
０
０
人
を
超
え

た
２
０
０
４
年
ご
ろ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
障
害

者
雇
用
担
当
者
が
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
の
人
事
総
務

部
を
訪
れ
た
。
当
時
の
法
定
雇
用
率
１
・
８
％

を
達
成
で
き
て
い
な
か
っ
た
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
に

対
し
、
納
付
金
を
納
め
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を

説
明
さ
れ
た
と
い
う
。

す
ぐ
に
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
民
間
の
求
人
情

報
サ
イ
ト
に
広
告
を
出
し
、
３
人
（
身
体
障
害

２
人
、
精
神
障
害
１
人
）
を
直
接
雇
用
し
た
が
、

職
場
に
な
じ
め
ず
定
着
で
き
な
か
っ
た
。
そ
し

て
雇
用
率
０
・
５
％
と
な
っ
た
２
０
０
５
年
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
「
障
害
者
雇
い
入
れ
計
画

作
成
命
令
」
が
出
た
。
計
画
作
成
は
し
た
も
の

の
数
字
は
ク
リ
ア
で
き
ず
、
２
０
０
７
年
10
月

に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
呼
び
出
し
を
受
け
た
。

佐
久
間
さ
ん
と
人
事
本
部
長
、
人
事
総
務
部
長

の
３
人
が
出
向
き
、
そ
こ
で
勧
告
書
を
手
渡
さ

れ
「
こ
の
ま
ま
で
は
社
名
を
公
表
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
」
と
い
わ
れ
た
と
い
う
。

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
社
内
で
の
直
接
雇
用
が
行
き

詰
ま
っ
て
い
た
状
況
か
ら
、
特
例
子
会
社
設
立

の
検
討
が
な
さ
れ
た
。
当
時
の
従
業
員
は
約
６

０
０
人
に
増
え
て
い
た
。
相
談
に
お
も
む
い
た

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
「
そ
の
規
模
の
会
社
で
は
、

特
例
子
会
社
を
つ
く
る
の
は
む
ず
か
し
い
」と

い
わ
れ
た
が
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
同
席
し

た
大
手
企
業
特
例
子
会
社
の
元
社
長
は
「
若
い

君
た
ち
の
熱
意
が
あ
れ
ば
大
丈
夫
」
と
背
中
を

押
し
て
く
れ
た
そ
う
だ
。

半
年
後
の
２
０
０
８
年
４
月
の
設
立
に
向

け
、
当
時
、
事
業
企
画
室
に
い
た
取
締
役
事
業

部
長
の
上う

え

田だ

庸よ
う

司じ

さ
ん
と
、
志
望
し
た
佐
久
間

さ
ん
の
２
人
が
担
当
と
な
っ
た
。
ま
ず
は
業
務

を
確
保
す
る
た
め
各
部
署
を
回
り
話
を
聞
い
た

が
、「
メ
ー
ル
便
や
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
の
量
は
た
か

が
知
れ
て
い
る
」
と
そ
っ
け
な
く
い
わ
れ
、
社

内
の
既
存
業
務
か
ら
は
仕
事
を
切
り
出
し
に
く

い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

そ
こ
で
上
田
さ
ん
が
、
か
つ
て
事
業
企
画
室

で
承
認
さ
れ
な
か
っ
た
新
規
事
業
案
を
見
直
し

て
み
た
。
そ
の
な
か
に
あ
っ
た
の
が
、
中
古
Ｏ

Ａ
機
器
の
販
売
だ
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
依
頼
し
て
面
接
会
を
開
催

し
、
20
人
の
応
募
の
な
か
か
ら
20
～
40
代
の
知

的
障
害
の
あ
る
５
人
を
採
用
し
た
。

 

佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
ま
ず
、
コ
ピ
ー
機
の
中

古
品
を
仕
入
れ
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
再
販
売

す
る
と
い
う
道
筋
を
立
て
た
。
技
術
的
な
知
識

「
勧
告
」
か
ら
特
例
子
会
社
設
立
へ

中
古
の
コ
ピ
ー
機
を

ク
リ
ー
ニ
ン
グ

ＯＡ機器修理までこなす
「職人」を育てる
― リベラル株式会社（東京都）―

既存業務からではなく、廃案となった新規事業案を見直し、業務を創出

本人の意欲と適性を見極めつつ、技術職の領域まで職域を拡大

「製販一体型」の職場で、社員の達成感も危機感も共有

障害者雇用は「のん気、根気、元気」の精神で

1
2
3
4

クラフトマンシップ事業部管理課長の
佐久間賢さん

取締役事業部長の上田庸司さん
（写真提供：リベラル株式会社）

POINT
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が
な
い
た
め
、
と
り
あ
え
ず
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で

清
掃
用
品
を
買
い
集
め
、
コ
ピ
ー
機
を
可
能
な

か
ぎ
り
分
解
し
、
手
さ
ぐ
り
で
独
自
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
方
法
を
考
え
て
い
っ
た
そ
う
だ
。

同
時
に
、
採
用
し
た
５
人
に
仕
事
を
教
え
た

が
、
覚
え
て
も
ら
う
ま
で
は
予
想
以
上
に
試
行

錯
誤
し
た
と
い
う
。
あ
る
人
は
作
業
を
一
つ
教

え
て
「
わ
か
っ
た
？
」
と
確
認
す
る
と
必
ず
「
わ

か
っ
た
」
と
答
え
て
く
れ
る
が
、
実
際
は
で
き

な
か
っ
た
。
ま
た
、
作
業
中
に
作
業
が
う
ま
く

い
か
ず
パ
ニ
ッ
ク
状
態
に
な
り
、
突
然
大
声
を

上
げ
る
人
や
、
ひ
ら
が
な
が
読
め
な
い
人
も
い

た
。
そ
れ
ぞ
れ
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
え
な
が
ら

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
何
種
類
も
つ
く
っ
た
。

リ
ベ
ラ
ル
は
最
初
か
ら
「
日
本
一
き
れ
い
な

中
古
Ｏ
Ａ
機
器
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
立
て
て
い
た
。
だ
れ
も
目
に
し
な
い
よ

う
な
部
分
も
、
新
品
同
様
に
な
る
よ
う
磨
き
上

げ
る
。
汚
れ
が
落
と
し
切
れ
て
い
な
け
れ
ば
、

佐
久
間
さ
ん
が
「
こ
う
す
れ
ば
、
こ
ん
な
に
変

わ
る
よ
」
と
や
っ
て
み
せ
た
。
指
示
通
り
作
業

を
続
け
る
こ
と
で
、
新
品
と
見
間
違
う
ほ
ど
に

仕
上
が
っ
た
が
、
最
後
は
専
門
職
に
よ
る
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
が
必
要
と
な
っ
た
た
め
、
当
時
、
同

じ
ビ
ル
に
入
っ
て
い
た
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
技
術
部

門
の
社
員
に
お
願
い
し
た
。

仕
上
げ
ら
れ
た
コ
ピ
ー
機
は
３
日
に
１
台
。

し
ば
ら
く
は
買
い
入
れ
た
中
古
品
の
大
部
分

を
、
そ
の
ま
ま
別
の
中
古
取
り
扱
い
会
社
に
再

度
販
売
す
る
こ
と
で
売
上
を
確
保
し
た
。
自
分

た
ち
で
商
品
が
出
せ
る
よ
う
に
な
る
と
、
今
度

は
顧
客
の
開
拓
だ
。
会
社
の
周
辺
の
商
店
街
で

チ
ラ
シ
を
配
っ
た
り
直
接
回
っ
た
り
し
な
が
ら

販
売
網
を
つ
く
っ
た
。

予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
た
い
へ
ん
さ
に
、

佐
久
間
さ
ん
は
「
最
初
の
数
カ
月
間
は
、
終
業

後
に
上
田
と
２
人
並
ん
で
座
っ
た
ま
ま
、
小
一

時
間
ほ
ど
無
言
だ
っ
た
日
も
あ
り
ま
し
た
ね
」

と
苦
笑
い
し
な
が
ら
ふ
り
返
る
。

３
カ
月
ほ
ど
経
っ
た
あ
る
日
、
立
ち
上
げ
か

ら
相
談
し
て
い
た
就
労
支
援
事
業
所
の
担
当
者

に
Ｓ
Ｏ
Ｓ
を
出
し
た
こ
と
が
あ
る
。
飛
ん
で
来

た
担
当
者
は
「
障
害
者
雇
用
は
ね
、
の
ん
き
、

根
気
、
元
気
で
い
く
ん
で
す
よ
」
と
助
言
し
て

く
れ
た
。
そ
の
と
き
佐
久
間
さ
ん
は
肩
の
力
が

す
ー
っ
と
抜
け
た
そ
う
だ
。「
の
ん
き
、
根
気
、

元
気
」
は
リ
ベ
ラ
ル
で
最
も
大
切
に
し
て
い
る

合
言
葉
と
な
っ
て
い
る
。

 

半
年
ほ
ど
経
つ
と
、社
員
も
ひ
と
通
り
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
今

度
は
分
担
が
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ
た
。
簡
単

な
作
業
ば
か
り
や
り
た
が
る
人
や
、
同
じ
と
こ

ろ
を
く
り
返
し
行
う
人
も
い
た
。
そ
こ
で
工
程

管
理
表
を
作
成
し
た
。
作
業
工
程
を
表
に
し
て
、

終
わ
っ
た
と
こ
ろ
に
ハ
ン
コ
を
押
す
。
仕
事
へ

の
向
き
合
い
方
に
つ
い
て
も
考
え
た
。「
仕
事
は

時
間
じ
ゃ
な
く
て
、
結
果
だ
よ
」
と
伝
え
る
た

め
に
、
１
カ
月
の
目
標
を
設
定
し
た
。

「
１
カ
月
で
コ
ピ
ー
機
20
台
。
そ
れ
を
超
え
た

月
は
達
成
パ
ー
テ
ィ
ー
を
し
よ
う
」

佐
久
間
さ
ん
が
自
ら
た
こ
焼
き
を
つ
く
っ
た

り
、
商
店
街
で
焼
き
そ
ば
な
ど
を
買
っ
て
き
て

開
く
小
さ
な
パ
ー
テ
ィ
ー
だ
が
、
そ
の
日
は
午

後
を
休
み
に
し
た
。
こ
れ
が
明
快
な
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
な
っ
て
、
飛
躍
的
に
生
産
性
が
伸
び

た
。
い
ま
で
は
、
月
に
電
話
機
７
０
０
台
、
コ

ピ
ー
機
60
台
を
磨
き
上
げ
る
。
目
標
値
は
年
々

上
げ
続
け
て
い
る
が
、
一
度
も
下
回
る
こ
と
な

く
、
２
０
１
８
年
に
は
通
算
１
０
０
回
目
の
達

成
パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
し
た
そ
う
だ
。

 

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
作
業
に
電
話
機
が
加
わ
り
、

コ
ピ
ー
機
の
台
数
も
順
調
に
増
加
し
た
。
翌
年

に
は
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
か
ら
念
願
の
技
術
職
社
員

も
異
動
し
て
き
た
が
、
そ
れ
で
も
メ
ン
テ
ナ
ン

通
算
１
０
０
回

「
目
標
達
成
パ
ー
テ
ィ
ー
」

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
へ
拡
大

フロアでは、社員がコピー機や電話機のクリーニング作業に励む

社内で開かれる達成パーティーの様子。
達成感がモチベーションアップにつながる
（写真提供：リベラル株式会社）

工程管理表には、
スタンプラリーの要領で
達成感が得られる工夫も
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ス
作
業
が
追
い
つ
か
な
く
な
る
ほ
ど
だ
っ
た
。

そ
ん
な
あ
る
日
、
仲な

か

二ふ
た

見み

友ゆ
う

二じ

さ
ん
（
26
歳
）

が
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
や
っ
て
み
た
い
で
す
」

と
い
っ
て
き
た
。
母
親
か
ら
も
「
本
人
が
希
望

す
る
な
ら
、
時
間
外
勤
務
と
な
っ
て
も
よ
い
の

で
や
ら
せ
て
み
て
ほ
し
い
」
と
の
話
が
あ
り
、

技
術
職
社
員
の
山や

ま

本も
と

憲け
ん

二じ

さ
ん
が
指
導
し
て
み

る
こ
と
に
し
た
。

仲
二
見
さ
ん
に
は
学
習
障
害
が
あ
っ
た
が
、

漢
字
を
読
む
こ
と
が
で
き
た
。そ
こ
で
山
本
さ
ん

は
、
基
本
的
な
知
識
を
教
え
た
あ
と
は
サ
ー
ビ

ス
マ
ニ
ュ
ア
ル
だ
け
で
取
り
組
む
よ
う
、
う
な

が
し
た
と
い
う
。

「
う
ま
く
い
か
な
い
と
き
は
、
す
ぐ
に
質
問
す

る
の
で
は
な
く
『な
ぜ
そ
う
な
る
の
か
』
の
答

え
を
自
分
で
導
き
出
す
こ
と
で
、
作
業
内
容
に

対
す
る
理
解
が
深
ま
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ス

キ
ル
が
身
に
つ
き
や
す
く
な
る
か
ら
で
す
」

１
カ
月
後
に
は
、
よ
う
や
く
１
台
の
コ
ピ
ー

機
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
半

年
後
に
は
出
庫
ま
で
１
人
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。い
ま
で
は
山
本
さ
ん
の
右
腕
的
な
存
在
だ
。

そ
ん
な
仲
二
見
さ
ん
を
慕
っ
て
２
０
１
８
年

に
入
社
し
た
の
が
磯い

そ

崎ざ
き

直な
お

道み
ち

さ
ん
（
24
歳
）。
母

校
で
あ
る
白し

ら

鷺さ
ぎ

特
別
支
援
学
校
（
東
京
都
江
戸

川
区
）
を
卒
業
し
た
先
輩
の
働
き
ぶ
り
に
感
激

し
た
と
い
う
。
磯
崎
さ
ん
も
漢
字
が
読
め
た
が
、

入
社
し
て
１
年
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
で
は
な

く
、必
ず
コ
ピ
ー
機
と
電
話
機
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ス
キ

ル
が
安
定
し
て
く
る
と
、
飽
き
っ
ぽ
い
性
格
が

表
れ
て
き
た
。
そ
れ
を
見
逃
さ
な
か
っ
た
山
本

さ
ん
は
磯
崎
さ
ん
に
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
へ

の
挑
戦
を
提
案
。「
そ
の
前
に
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
で

結
果
を
出
そ
う
」
と
発は

っ

破ぱ

を
か
け
、
磯
崎
さ
ん

も
奮
起
し
た
そ
う
だ
。

「
気
持
ち
を
整
理
し
、
や
る
べ
き
こ
と
を
が
ん

ば
ろ
う
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い
ま

は
尊
敬
す
る
先
輩
と
一
緒
に
仕
事
が
で
き
て
幸

せ
で
す
」

磯
崎
さ
ん
は
休
み
の
日
な
ど
に
自
分
が
通
っ

て
い
た
就
労
移
行
支
援
事
業
所
に
行
き
、
就
職

活
動
中
の
利
用
者
の
相
談
に
乗
っ
た
り
、
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
た
り
し
て
い
る
そ
う
だ
。

２
０
１
６
年
入
社
の
江え

口ぐ
ち

剛ご
う

さ
ん（
22
歳
）も
、

白
鷺
特
別
支
援
学
校
で
の
実
習
が
き
っ
か
け
と

な
り
リ
ベ
ラ
ル
へ
の
入
社
を
希
望
し
た
。た
だ
し
、

だ
れ
も
が
希
望
し
た
か
ら
と
い
っ
て
入
社
で
き

る
わ
け
で
は
な
い
。
３
カ
月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇

用
の
最
後
に
、
自
分
が
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
と

な
っ
て
先
輩
３
人
に
指
示
を
出
し
な
が
ら
、
コ

ピ
ー
機
３
台
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
３
日
間
で
仕
上

げ
る
と
い
う
課
題
に
取
り
組
む
。
江
口
さ
ん
も

し
っ
か
り
こ
な
し
、
い
ま
で
は
コ
ピ
ー
機
・
電

話
機
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
ほ
か
、
パ
ソ
コ
ン
の

解
体
作
業
ま
で
担
当
し
て
い
る
。「
細
か
い
汚

れ
を
残
さ
な
い
よ
う
、
て
い
ね
い
に
取
り
組
む

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

今
後
の
目
標
は
、
母
校
の
授
業
で
、
講
師
と

し
て
後
輩
た
ち
に
し
っ
か
り
仕
事
を
教
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
こ
と
だ
と
い
う
。
リ
ベ
ラ
ル
で

は
、
白
鷺
特
別
支
援
学
校
か
ら
の
依
頼
で
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
務
の
一
部
を
生
徒
に
体
験
し
て

も
ら
う
授
業
を
続
け
て
お
り
、
佐
久
間
さ
ん
ら

が
週
に
１
回
講
師
と
し
て
出
向
い
て
い
る
。
江

口
さ
ん
も
同
行
し
た
こ
と
が
あ
っ
た
が
、
帰
り

道
で
佐
久
間
さ
ん
か
ら
多
く
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

コピー機のメンテナンス作業に
取り組む仲二見友二さん

（写真提供 :リベラル株式会社）

ブラシを使い、電話機を隅々までクリーニングする江口剛さん

社員の技術指導にあたる山本憲二さん

コピー機の分解作業をする磯崎直道さん
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も
ら
い
、
メ
モ
に
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し

て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

 

２
０
１
４
年
度
、
親
会
社
の
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
か

ら
初
め
て
業
務
委
託
を
受
け
た
。「
コ
ピ
ー
機
の

修
理
」
だ
。
販
売
し
た
コ
ピ
ー
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
必
要
に
な
る
部
品
ユ
ニ
ッ
ト
の
修
理
だ
が
、

通
常
な
ら
メ
ー
カ
ー
研
修
を
受
講
し
た
技
術
者

が
行
う
、
極
め
て
専
門
的
な
作
業
だ
。「
戦
艦

大
和
の
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
プ
ラ
モ
デ
ル
を
、

説
明
書
な
し
で
組
み
立
て
る
よ
う
な
も
の
で
す
」

と
佐
久
間
さ
ん
は
説
明
す
る
。

山
本
さ
ん
た
ち
技
術
職
社
員
も
、当
初
は
「
さ

す
が
に
障
害
の
あ
る
社
員
に
は
む
ず
か
し
い
」

と
首
を
横
に
ふ
っ
た
。
だ
が
、
せ
っ
か
く
の
業

務
委
託
を
断
り
た
く
な
い
と
、
ま
ず
は
技
術
職

社
員
だ
け
で
細
々
と
始
め
た
と
こ
ろ
、「
僕
も

や
っ
て
み
た
い
」
と
手
を
挙
げ
る
社
員
が
い
た
。

設
立
時
か
ら
勤
務
す
る
園そ

の

部べ

豊ゆ
た
か

さ
ん（
31
歳
）だ
。

園
部
さ
ん
は
、
ひ
ら
が
な
も
数
字
も
苦
手
だ
。

だ
が
あ
る
日
、
複
雑
な
機
械
か
ら
落
ち
た
小
さ

な
ネ
ジ
を
す
ぐ
に
元
の
場
所
に
戻
せ
た
様
子
を

見
て
、
佐
久
間
さ
ん
は
驚
い
た
。

「
本
人
の
意
欲
が
あ
る
な
ら
、
挑
戦
さ
せ
て

み
よ
う
」

山
本
さ
ん
が
つ
き
っ
き
り
で
教
え
て
１
カ
月

で
１
セ
ッ
ト
。「
こ
れ
じ
ゃ
あ
無
理
か
」
と
思
っ

て
い
た
が
、
２
カ
月
目
は
７
セ
ッ
ト
。
３
カ
月

目
に
は
15
セ
ッ
ト
ま
で
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
こ
で
佐
久
間
さ
ん
は
「
い
け
る
か
も
し

れ
な
い
」
と
感
じ
、
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。
同
じ
よ
う
に
「
や
り
た
い
」
と
い
っ
た

社
員
を
集
め
、
総
勢
８
人
と
な
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
、
軌
道
に
乗
る
ま
で
の
ト
ラ
ブ
ル

は
数
知
れ
ず
。「
小
さ
な
ネ
ジ
を
１
本
で
も
な

く
し
て
し
ま
っ
た
と
き
は
、
そ
れ
が
い
か
に
大

事
な
も
の
か
わ
か
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
２
日

間
か
け
て
探
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

と
佐
久
間
さ
ん
は
ふ
り
返
る
。

園
部
さ
ん
自
身
も
、
職
場
で
何
度
も
泣
い
た

そ
う
だ
。親
か
ら
「
帰
宅
後
の
表
情
が
暗
く
な
っ

た
。
む
ず
か
し
い
こ
と
を
さ
せ
な
い
で
ほ
し
い
」

と
い
わ
れ
た
が
、
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
「
も
う

少
し
見
守
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
み
つ
つ
、
職
場

で
の
フ
ォ
ロ
ー
に
も
気
を
つ
け
た
。「
注
意
し
た

あ
と
は
必
ず
プ
ラ
ス
に
な
る
言
葉
を
か
け
て
、

前
向
き
な
気
持
ち
で
帰
宅
で
き
る
よ
う
心
が
け

ま
し
た
」
と
山
本
さ
ん
は
明
か
す
。
い
ま
で
は

園
部
さ
ん
自
ら
「
弟
子
１
号
で
す
」
と
い
え
る

ほ
ど
、
自
信
に
満
ち
た
仕
事
ぶ
り
だ
。

２
０
１
９
年
度
は
、
修
理
だ
け
で
年
間
７
千

万
円
弱
の
売
上
に
な
っ
た
。
見
学
に
訪
れ
た
大
手

メ
ー
カ
ー
の
役
員
が
、
彼
ら
の
作
業
の
様
子
を
見

て
「
信
じ
ら
れ
な
い
」
と
驚
嘆
し
、そ
れ
が
縁
で
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
保
証
つ
き
で
中
古
品
を
再
販
売

で
き
る
唯
一
の
取
引
先
と
な
っ
た
。
Ｏ
Ａ
機
器

の
清
掃
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
修
理
ま
で
を
手

が
け
、
周
囲
か
ら
「
職
人
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
社
員
た
ち
の
部
署
名
は
２
０
１
５
年

度
、「
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
」
か
ら
「
ク
ラ
フ
ト

マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部
」
に
変
更
さ
れ
た
。

ち
な
み
に
、
リ
ベ
ラ
ル
で
は
採
用
当
初
か
ら

正
社
員
雇
用
で
あ
り
、
勤
務
時
間
は
９
時
か
ら

18
時
の
実
働
８
時
間
。
年
収
は
平
均
２
８
０
万

円
（
賞
与
な
ど
含
む
）
ほ
ど
に
な
る
が
、
社
歴

や
仕
事
内
容
に
よ
っ
て
昇
給
し
、
高
い
人
は
３

５
０
万
円
を
超
え
る
と
い
う
。

「
そ
れ
だ
け
の
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す

か
ら
。
見
学
に
来
る
企
業
の
方
た
ち
も
、
彼
ら

の
様
子
を
見
て
『
こ
れ
ほ
ど
や
っ
て
い
る
な
ら

当
然
で
す
ね
』
と
納
得
さ
れ
ま
す
」

昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
７
人
の
社
員
が
勤

続
10
年
と
な
り
、
顔
写
真
が
刻
印
さ
れ
た
記
念

ト
ロ
フ
ィ
ー
が
贈
ら
れ
た
。
リ
ー
ダ
ー
も
４
人

育
ち
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
３
チ
ー
ム
、
リ
ペ
ア
１

チ
ー
ム
を
率
い
る
。

昨
年
は「
会
社
参
観
日
」を
開
催
し
た
。勤
務

「
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部
」

修理作業では、さまざまな部品を取り外し、正しい位置に組み直さなくてならない

園部豊さんは、専用剤を使い分け、パーツ一つひとつを磨き上げる
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時
間
内
に
見
学
に
訪
れ
た
親
や
兄
妹
か
ら「
こ
ん

な
に
た
い
へ
ん
な
仕
事
だ
っ
た
と
は
知
ら
な
か
っ

た
」、「
息
子
の
成
長
ぶ
り
が
誇
ら
し
い
」
な
ど

の
感
想
が
聞
か
れ
、
大
盛
況
だ
っ
た
そ
う
だ
。

 

２
０
１
４
年
か
ら
精
神
障
害
の
あ
る
人
の
採

用
も
始
め
、
い
ま
は
４
人
に
増
え
た
。
統
合
失

調
症
、双
極
性
障
害
、解
離
性
障
害
、
発
達
障
害

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
だ
。
電
話
機
な
ど
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
か
ら
仕
入
れ
業
務
・
デ
ー
タ
消
去
・

キ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
集
計
代
行
業
務
、
広
報
業
務

と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
適
性
に
合
わ
せ
て
業
務
を
任

せ
て
い
る
。
入
社
後
に
入
退
院
を
く
り
返
し
た

り
、
佐
久
間
さ
ん
が
定
期
的
に
主
治
医
と
の
面

談
に
同
行
し
た
り
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

た
だ
最
初
か
ら
フ
ル
タ
イ
ム
と
い
う
勤
務
条

件
で
採
用
し
、全
員
が
ほ
ぼ
貫
い
て
い
る
。
理
由

に
つ
い
て
佐
久
間
さ
ん
は
「
最
初
の
１
カ
月
間

は
知
的
障
害
の
あ
る
同
僚
た
ち
と
同
じ
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、『
彼

ら
が
こ
ん
な
に
や
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
自
分

も
』
と
人
生
観
が
変
わ
る
み
た
い
で
す
」
と
話

し
て
く
れ
た
。

「
私
も
そ
の
１
人
で
す
」
と
語
る
広
報
担
当

の
武た

け

田だ

牧ま
き

子こ

さ
ん
は
、
障
害
者
採
用
で
２
０
１

６
年
に
入
社
し
た
。
心
臓
を
患
っ
た
際
に
、
精

神
的
な
病
気
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
病
気
に
な
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が

で
き
な
く
な
っ
た
の
で
、会
社
で
も
パ
ー
ト
勤
務

に
切
り
替
え
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
と
き
、
縁
あ
っ
て
リ
ベ
ラ
ル
に
入
社
し
、
社

員
の
働
き
ぶ
り
に
驚
き
、
感
動
し
ま
し
た
」

武
田
さ
ん
は
「
リ
ベ
ラ
ル
の
社
員
を
、
も
っ

と
知
っ
て
ほ
し
い
」
と
自
ら
広
報
担
当
を
希
望

し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
充
実
さ
せ
、
さ
ま
ざ
ま

な
紹
介
動
画
や
資
料
を
リ
リ
ー
ス
す
る
な
ど
大

活
躍
し
て
い
る
。

 

リ
ベ
ラ
ル
が
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
い
く

つ
か
あ
る
が
、
な
か
で
も
佐
久
間
さ
ん
は
「
製

販
一
体
型
組
織
」
を
第
一
に
挙
げ
る
。
以
前
、

職
場
が
移
転
す
る
際
に
、
管
理
部
門
と
生
産
部

門
を
分
け
よ
う
と
い
う
話
が
持
ち
上
が
っ
た
が
、

断
固
反
対
し
た
と
い
う
。

「
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
修
理
を
懸
命
に
こ
な
す
社

員
を
日
々
見
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
営
業
担
当
の

社
員
も
『
彼
ら
の
が
ん
ば
り
を
無
駄
に
し
た
く

な
い
』
と
奮
起
し
ま
す
。
そ
し
て
目
標
を
達
成

し
た
と
き
の
喜
び
も
、
社
員
全
員
で
分
か
ち
合

え
ま
す
」

収
益
は
、
初
年
度
の
２
０
０
８
年
度
か
ら
黒

字
、
10
年
後
に
は
売
上
が
５
億
円
超
の
８
倍
に

ま
で
伸
び
た
。
売
上
が
鈍
化
し
そ
う
に
な
っ
た

昨
年
は
、
初
め
て
全
社
員
で
の
会
議
も
行
っ
た
。

営
業
先
の
開
拓
だ
け
で
な
く
、
需
要
が
見
込
ま

れ
る
機
器
類
を
あ
ら
か
じ
め
多
め
に
仕
上
げ
る

な
ど
、
ま
さ
に
製
販
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん

だ
そ
う
だ
。

リ
ベ
ラ
ル
の
経
営
方
針
と
今
後
に
つ
い
て
、

佐
久
間
さ
ん
に
聞
い
た
。

「
特
例
子
会
社
と
し
て
の『
事
業
性
と
社
会
性
』

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
雇
用
率
に
か
か
わ
ら
ず

採
用
を
続
け
る
べ
き
で
す
が
、
親
会
社
に
依
存

し
な
い
経
営
な
の
で
、
常
に
危
機
感
を
持
っ
て

臨
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
が
ま
た
社
員
た
ち
の
力

に
も
な
っ
て
い
ま
す
」

リ
ベ
ラ
ル
で
は
い
ま
、
品
質
管
理
の
看
板
と

も
い
え
る
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
」
の
取
得
を
目

ざ
し
て
い
る
。「
特
例
子
会
社
で
中
古
Ｏ
Ａ
機

器
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
取
得
と
い
う
の
は
、
な

か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
も
さ
ら
に
誇
り
を

持
っ
て
仕
事
や
営
業
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
意
気
込
む
。

新
規
事
業
と
し
て
同
じ
よ
う
な
障
害
者
雇
用

に
取
り
組
む
国
内
の
団
体
や
企
業
と
の
連
携
も

広
げ
て
い
る
。
ま
た
地
元
の
就
労
継
続
支
援
Ｂ

型
事
業
所
や
特
例
子
会
社
５
カ
所
に
も
リ
ベ
ラ

ル
の
業
務
を
委
託
し
、
地
域
ぐ
る
み
で
の
底
上

げ
を
目
ざ
し
て
い
る
。

最
後
に
佐
久
間
さ
ん
は
、
長
期
的
な
課
題
と

し
て
、
社
員
の
リ
タ
イ
ア
後
の
生
活
を
挙
げ
た
。

「
65
歳
の
定
年
を
迎
え
て
『
お
疲
れ
さ
ま
で

し
た
。
は
い
、
さ
よ
う
な
ら
』
と
は
、
と
て
も

い
え
ま
せ
ん
。
こ
こ
ま
で
家
族
の
よ
う
に
一
緒

に
や
っ
て
き
た
社
員
た
ち
が
、
そ
の
後
も
一
緒

に
過
ご
せ
る
よ
う
な
居
場
所
づ
く
り
や
生
活
支

援
の
こ
と
も
含
め
、
会
社
と
し
て
ど
こ
ま
で
何

が
で
き
る
か
、
し
っ
か
り
考
え
て
い
く
つ
も
り

で
す
」

精
神
障
害
の
あ
る
人
の
採
用

一
緒
に
働
い
て
こ
そ

クラフトマンシップ事業部で広報を担当する武田牧子さん

園部豊さんは、専用剤を使い分け、パーツ一つひとつを磨き上げる
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の
達
成
度
が
入
札
や
取
引
に
影
響
を
与
え

得
る
社
会
的
な
流
れ
が
広
が
り
つ
つ
あ
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ケ
ー
ス
１　

相
談
者
：
自
治
体
か
ら
の
委
託
業
務
を
中

心
に
清
掃
請
負
業
務
を
行
う
中
小
企
業
の

営
業
部
長
お
よ
び
次
長

相
談
内
容
：
か
つ
て
契
約
し
て
い
た
自
治

体
か
ら
の
清
掃
請
負
業
務
に
つ
い
て
、﹁
障

害
者
雇
用
率
が
未
達
成
﹂
で
あ
る
た
め
に
落

札
で
き
な
か
っ
た
。
障
害
者
雇
用
に
つ
い

て
は
そ
れ
ま
で
納
付
金
を
納
め
て
い
れ
ば

よ
い
と
い
う
方
針
だ
っ
た
。
し
か
し
、﹁
公

共
の
仕
事
が
な
く
な
れ
ば
わ
が
社
は
潰つ
ぶ
れ
る
﹂

と
の
考
え
か
ら
、
社
長
の
指
示
で
即
座
に
障

害
者
雇
用
を
進
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

ケ
ー
ス
2　

相
談
者
：
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
企
業

相
談
内
容
：
市
民
病
院
の
保
守
管
理
業
務

の
入
札
に
お
い
て
、﹁
価
格
点
﹂、﹁
技
術
点
﹂

の
ほ
か﹁
社
会
貢
献
点
﹂が
設
定
さ
れ
て
い
た
。

当
社
は
障
害
者
雇
用
が
進
ん
で
お
ら
ず
、﹁
社

会
貢
献
点
﹂
で
大
差
を
つ
け
ら
れ
落
札
で
き

な
か
っ
た
。

　

ケ
ー
ス
3　

相
談
者
：
従
業
員
１
０
０
人
規
模
の
中
小

企
業

相
談
内
容
：
こ
れ
ま
で
障
害
者
雇
用
は
進

め
て
い
な
か
っ
た
が
、
仕
事
の
下
請
け
を
し

て
い
た
大
手
企
業
担
当
者
か
ら
﹁
当
社
の
上

層
部
の
方
針
で
、
障
害
者
雇
用
を
し
て
い
な

い
企
業
と
は
契
約
し
な
い
方
針
と
な
っ
た
﹂

と
い
わ
れ
た
。
早
急
に
障
害
者
雇
用
を
進

め
た
い
。

障
害
の
あ
る
人
が
働
い
て
い
る
姿
が
イ

メ
ー
ジ
で
き
ま
せ
ん
。

A
　
百
聞
は
一
見
に
如し

か
ず
。
ま
ず
は
障

害
者
雇
用
事
業
所
や
特
別
支
援
学
校
を
見

学
し
て
み
て
は
。

　

障
害
者
や
障
害
者
雇
用
に
ま
っ
た
く
か

か
わ
っ
た
こ
と
の
な
い
場
合
、
障
害
者
の
具

体
的
な
就
労
ス
キ
ル
が
ほ
と
ん
ど
わ
か
ら

ず
、
現
実
よ
り
も
は
る
か
に
能
力
的
に
低
い

状
態
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。「
ど
の
よ
う
に
接
し
た
ら
よ
い
か
」、

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
の
か
」と

い
っ
た
ご
相
談
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
特
別
支
援
学
校
や
、
す
で
に
障

害
者
を
雇
用
し
て
い
る
事
業
所
を
見
学
し

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
実
際
に

働
い
て
い
る
姿
を
見
た
り
、
意
見
交
換
を
す

る
な
か
で
、
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
こ

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
理
念︵
共
生
社

会
の
実
現
、企
業
の
社
会
的
責
任
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
︶の
話
は
よ
く
聞

き
ま
す
。
し
か
し
、
本
気
で
障
害
者
雇

用
を
進
め
よ
う
と
思
え
ま
せ
ん
。

A　

事
業
主
に
は
障
害
者
雇
用
の
義
務
が

あ
る
の
は
ご
存
知
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

公
共
性
の
高
い
事
業
や
取
引
先
の
方
針
で
、

障
害
者
雇
用
の
有
無
が
問
わ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法

律
」
で
は
、「
障
害
者
雇
用
率
制
度
」
を
定
め

て
お
り
、
民
間
の
事
業
主
に
対
し
て
常
時
雇

用
し
て
い
る
労
働
者
の
２
・
２
％
以
上
の
障

害
者
を
雇
用
す
る
こ
と
を
義
務
づ
け
て
い

ま
す
。
事
業
主
間
の
障
害
者
雇
用
に
と
も

な
う
経
済
的
負
担
の
調
整
を
図
る
た
め
、
法

定
雇
用
率
未
達
成
の
事
業
主
は
、
障
害
者
雇

用
納
付
金（
※
１
）の
納
付
が
必
要
と
な
り
ま

す
。

　

ま
た
、当
機
構
へ
の
ご
相
談
の
な
か
に
は
、

「
公
共
性
の
高
い
事
業
の
入
札
な
ど
に
お
い

て
障
害
者
雇
用
の
有
無
を
問
わ
れ
、
雇
用
の

必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
る
」
と
い
う
企
業
の

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
障
害
者
雇
用

※ 1  障害者雇用納付金： 常時雇用している労働者数が 100 人を超える障害者法定雇用率（2.2％）未達成の事業主は、法定雇用障害者数に不足する障害者数に
 応じて１人につき月額 5 万円の障害者雇用納付金を納付しなければならないこととされています。詳細は「JEED インフォメーション」
 （12 ページ）をご覧ください

第 1回はじめての障害者雇用
　今号から始まる連載では、これから障害者雇用に取り組もうと考え
ている事業主（担当者）のみなさんへの入門企画として、必要な準備や
具体的なアプローチ法、おさえるべきポイントなどを、当機構「中央障
害者雇用情報センター」への取材をもとに解説します。実際に寄せられ
た相談内容を元にしたＱ＆Ａとともに、雇用主を支援する関係機関や制
度、役立つ情報も紹介していきます。

（協力）中央障害者雇用情報センター　
  　　  障害者雇用支援ネットワークコーディネーター　礒邉豊司さん、内田博之さん

クローズ
アップ

A

A

※これまで連載していた「NOTE」のコーナーは、
内容を充実させ、今号より「クローズアップ」
というコーナーにリニューアルしました

Q 1

Q 2
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害
者
を
初
め
て
雇
用
し
、
雇
入
れ
に
よ
っ
て

法
定
雇
用
率
を
達
成
す
る
場
合
に
助
成
す

る
も
の
。

　

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
助
成
金

　
（
障
害
者
ト
ラ
イ
ア
ル
コ
ー
ス
・

　

障
害
者
短
時
間
ト
ラ
イ
ア
ル
コ
ー
ス
）

　

障
害
者
に
対
し
て
試
行
雇
用（
ト
ラ
イ
ア

ル
雇
用
）を
行
う
事
業
主
に
対
し
て
助
成
す

る
も
の
。

　

ま
た
、
特
に
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
障

害
の
あ
る
人
を
ど
の
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し

た
ら
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
声
も
聞

か
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
際
に
は
地
域
障
害

と
が
で
き
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
地
域
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
な
ど
が
見
学
で
き
る

事
業
所
情
報
を
把
握
し
て
い
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
「
障
害

者
雇
用
事
例
リ
フ
ァ
レ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
」（
図
）

で
は
、
業
種
や
障
害
別
に
障
害
者
雇
用
に
取

り
組
む
全
国
の
事
例
を
検
索
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
の
で
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

障
害
の
あ
る
人
を
雇
用
す
る
金
銭
的
、

人
的
余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
A
　
経
済
的
負
担
の
軽
減
な
ど
の
た
め
の

さ
ま
ざ
ま
な
助
成
措
置
や
支
援
制
度
が
あ

り
ま
す
。

　

ま
ず
、
障
害
者
雇
用
に
関
す
る
事
業
主
へ

の
助
成
措
置
の
一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す（
※
２
）。

　

特
定
求
職
者
雇
用
開
発
助
成
金

①
特
定
就
職
困
難
者
コ
ー
ス

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の
職
業
紹
介
事
業

者
等
の
紹
介
に
よ
り
、
高
年
齢
者
や
障
害
者

な
ど
の
就
職
困
難
者
を
、
継
続
し
て
雇
用
す

る
労
働
者
と
し
て
雇
い
入
れ
る
事
業
主
に

対
し
て
助
成
す
る
も
の
。

②
障
害
者
初
回
雇
用
コ
ー
ス

　

障
害
者
雇
用
の
経
験
の
な
い
中
小
企
業

が
、
雇
用
率
制
度
の
対
象
と
な
る
よ
う
な
障

※ 2  掲載の助成金については、都道府県労働局、ハローワークにお問い合わせください

者
職
業
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
「
職
場
適
応
援
助

者（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）支
援
」
を
ご
活
用
く
だ

さ
い
。
障
害
の
あ
る
人
に
対
し
て
は
、
職
場

の
従
業
員
の
方
と
の
か
か
わ
り
方
や
、
効
率

の
よ
い
作
業
の
進
め
方
な
ど
を
ア
ド
バ
イ

ス
し
、
事
業
主
に
対
し
て
は
、
本
人
が
力
を

発
揮
し
や
す
い
作
業
の
提
案
や
、
障
害
特
性

を
ふ
ま
え
た
仕
事
の
教
え
方
な
ど
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
ま
す
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
、地
域
障
害
者
職
業
セ
ン

タ
ー
な
ど
で
は
、
採
用
か
ら
受
入
れ
側
の
準

備
、
就
労
後
の
定
着
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、ご
相
談
く
だ
さ
い
。

A Q 3

障害者雇用事例リファレンスサービス検索画面

　

特
例
子
会
社
の
経
営
な
ど
の
経
験
の
あ
る
障

害
者
雇
用
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
や
、
就
労
支
援
機
器
に
関
す
る
資
格
を
有

す
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
、
事
業
主
の
方
に
対
し

て
、
障
害
者
の
雇
用
に
関
す
る
各
種
相
談
や
援

助
を
行
っ
て
い
ま
す
。 

●
障
害
者
雇
用
に
関
す
る
専
門
的
な
相

談
・
援
助

　

来
所（
要
予
約
）ま
た
は
電
話
、メ
ー
ル
で
次
の

よ
う
な
ご
相
談
を
受
け
つ
け
て
い
ま
す
。

・  

職
域
拡
大
や
新
た
な
職
域
で
の
雇
用

・  

特
例
子
会
社
の
設
立
・
運
営

・  

就
業
規
則
や
賃
金
体
系
等
の
労
働
条
件

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

な
ど

●
就
労
支
援
機
器
の
展
示・相
談
・
貸
出
し

　

障
害
者
の
就
労
支
援
機
器
な
ど
の
展
示
や
導

入
に
向
け
た
相
談
の
ほ
か
、
事
業
主
・
事
業
主

団
体
に
無
料
貸
出
し
（
原
則
６
カ
月
以
内
）
を

行
っ
て
い
ま
す
。

●
Ｄ
Ｖ
Ｄ
の
貸
出
し

　

障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
く

た
め
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
無
料
で
貸
し
出
し
て
い
ま
す
。

社
内
啓
発
用
の
教
材
と
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け

ま
す
。 

「
中
央
障
害
者
雇
用
情
報
セ
ン
タ
ー
」と
は

【中央障害者雇用情報センター】

〒 130-0022
東京都墨田区江東橋 2-19-12　
ハローワーク墨田５階
電 話：03-5638-2792
FAX ：03-5638-2282
メール：syougai-soudan@jeed.or.jp
ご利用時間：
月曜〜金曜８時 45 分から 17 時まで

（祝日および 12 月 29 日から１月３日までを除く）
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

障
害
者
を
雇
用
す
る
に

は
、
作
業
施
設
や
設
備
の
改

善
、
職
場
環
境
の
整
備
、
特

別
の
雇
用
管
理
な
ど
が
必
要

と
さ
れ
る
こ
と
も
多
く
、
経

済
的
負
担
が
と
も
な
う
こ
と

も
あ
る
た
め
、
雇
用
義
務
を

履
行
し
て
い
る
事
業
主
と
履

行
し
て
い
な
い
事
業
主
と
で

は
そ
の
経
済
的
負
担
に
ア
ン

バ
ラ
ン
ス
が
生
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

「
障
害
者
雇
用
納
付
金
制

度
」
と
は
、
身
体
障
害
者
、

知
的
障
害
者
お
よ
び
精
神
障

害
者
（
以
下
、「
対
象
障
害

者
」）
を
雇
用
す
る
こ
と
は

事
業
主
が
共
同
し
て
果
た
し

て
い
く
べ
き
責
任
で
あ
る
と

い
う
社
会
連
帯
責
任
の
理
念

に
立
っ
て
、
事
業
主
間
の
障

害
者
雇
用
に
と
も
な
う
経
済

的
負
担
の
調
整
を
図
る
と
と

も
に
、
障
害
者
を
雇
用
す
る

事
業
主
に
対
し
て
助
成
、
援

助
を
行
う
こ
と
に
よ
り
障
害

者
の
雇
用
の
促
進
と
職
業
の

安
定
を
図
る
た
め
、「
障
害

者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す

る
法
律
」（
以
下
、「
法
律
」）

に
基
づ
き
設
け
ら
れ
た
制
度

で
す
。

令和2年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請が
令和2年4月1日から始まります

◆障害者雇用納付金の申告・納付、障害者雇用調整金および在宅就業障害者特例調整金の
	  申請期限は令和2 年5月15日です
◆報奨金および在宅就業障害者特例報奨金の申請期限は、令和2年7月31日です
　 ※障害者雇用調整金や報奨金などは申請期間を過ぎた申請に対しては支給できません。十分お気をつけください

　

障害者雇用納付金制度の概要

障害者雇用納付金の徴収

不足する障害者１人当たり
月額５万円（注）

★常時雇用している労働者数が
100人を超える事業主は、

●毎年度、納付金の申告が必要
●法定雇用率を達成している場合
　も申告が必要
●法定雇用障害者数を下回ってい
　る場合は、申告とともに納付金
　の納付が必要

独立行政法人
高齢・障害・
求職者

雇用支援機構

法定雇用障害者数を
下回っている事業主

法定雇用障害者数を
超えている事業主

法定雇用障害者数

雇用している
身体、知的、精神障害者の数

納付金

調整金

常時雇用している労働者数が100人を超える事業主

（注）  常時雇用している労働者数が100人を超え200人以下の事業主は、平成27年 4 月 1 日から令和 2 年 3 月31日まで
納付金の減額特例が適用され、不足する障害者 1 人当たり月額「5 万円」が「4 万円」に減額されます。

本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています。

障害者雇用調整金の支給
超過１人当たり月額２万 7000円

報奨金の支給
超過１人当たり月額２万 1000円

在宅就業障害者特例調整金の支給

在宅就業障害者特例報奨金の支給

各種助成金の支給

特例給付金の支給 NEW

●常時雇用している労働者数が100人を超えており、
雇用障害者数が法定雇用障害者数を超えている事
業主に対し、申請に基づき支給

●常時雇用している労働者数が100人以下で、支給
要件として定められている数を超えて障害者を雇
用している事業主に対し、申請に基づき支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した納付金申告事業
主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、申
請に基づき支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した報奨金申請対象
事業主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、
申請に基づき支給

●障害者を雇い入れたり、雇用を継続するために職
場環境の整備などを行う事業主に対し、申請に基
づき費用の一部を助成

●週 20 時間未満の障害者を雇用する事業主に対し、
支給上限人数までの額を、申請に基づき支給

※詳しくは当機構ホームページをご覧ください

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構  納付金部

※当機構ホームページ　http://www.jeed.or.jp/
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特
に
短
い
時
間
で
あ
れ
ば
働
く
こ
と
が
で
き
る
障
害

者
を
雇
用
す
る
事
業
主
に
対
す
る
支
援
と
し
て
、
新
た

に「
特
例
給
付
金
」が
支
給
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

１
．
支
給
対
象
と
な
る
障
害
者

支
給
対
象
と
な
る
の
は
次
の
い
ず
れ
も
満
た
す
障
害

者
で
す
（
以
下
、「
対
象
障
害
者
」）。

・
障
害
者
手
帳
等
を
保
持
す
る
障
害
者

・
１
年
を
超
え
て
雇
用
さ
れ
る
障
害
者（
見
込
み
を
含

む
）

・
週
所
定
労
働
時
間
が
10
時
間
以
上
20
時
間
未
満
の
障

害
者

２
．
支
給
額

支
給
額
は
申
請
対
象
期
間
に
雇
用
し
て
い
た
対
象
障

害
者
の
人
月
数
（
注
1
）
に
次
の
支
給
単
価
を
乗
じ
た
金

額
に
な
り
ま
す
。

　

週
所
定
労
働
時
間
20
時
間
以
上
の
労
働
者
の
総
数
が

１
０
０
人
を
超
え
て
い
る
事
業
主
…
…
…
7
千
円

１
０
０
人
以
下
の
事
業
主
…
…
…
…
…
…
5
千
円

　
　

Ｑ　
す
べ
て
の
事
業
主
が
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申

告・納
付
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
が
必
要
と
な
る
の

は
、
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
を
超

え
る
事
業
主
と
な
り
ま
す
。

常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
を
超
え

る
事
業
主
は
、
年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら

５
月
15
日
ま
で
の
間
に
本
社
の
所
在
す
る
各
都
道
府
県

に
あ
る
当
機
構
申
告
申
請
窓
口
（
注
２
）
に
障
害
者
雇

用
納
付
金
申
告
書
を
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

な
お
、
こ
の
申
告
書
は
、
年
度
ご
と
に
、
そ
の
雇
用

す
る
対
象
障
害
者
の
人
数
が
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇

用
率
（
２
・
２
％
。
以
下
同
じ
）
を
達
成
し
て
い
る
事

業
主
も
提
出
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
が
必
要
と

な
る
の
は
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
下
回
っ
て
い

る
事
業
主
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
場
合
の
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
は
、

そ
の
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
に
不
足
す
る
人
数
に

月
額
５
万
円
（
注
３
）
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は

　
　
い
つ
で
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
、
申
告
書
の

提
出
期
限
と
同
様
に
５
月
15
日
と
な
り
ま
す
。

な
お
、
納
付
す
べ
き
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
が

１
０
０
万
円
以
上
と
な
る
場
合
は
、
３
期
に
分
け
て
延

納
す
る
こ
と
が
で
き
、
各
期
の
納
付
期
限
は
そ
れ
ぞ
れ

次
の
通
り
で
す
。

延
納
第
１
期
分
の
納
付
期
限
：
５
月
15
日

延
納
第
２
期
分
の
納
付
期
限
：
７
月
31
日

延
納
第
３
期
分
の
納
付
期
限
：
11
月
30
日

ま
た
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
に
つ
い
て
は

「
ペ
イ
ジ
ー
」
を
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。
詳
細
に
つ

い
て
は
、
裏
表
紙
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
調
整
金
お
よ
び
在
宅
就
業
障
害
者

 

特
例
調
整
金
は
ど
の
よ
う
な
支
給
金
で
す
か
？

Ａ
【
障
害
者
雇
用
調
整
金
の
支
給
】

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
が
必
要
と
な
る
事
業
主

の
う
ち
、
年
度
ご
と
に
、
そ
の
雇
用
す
る
対
象
障
害
者

の
人
数
が
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
上
回
っ
て
い

る
事
業
主
に
対
し
て
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
上
回
っ
て

対
象
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
人
数
」
に
「
月
額
２
万

７
０
０
０
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
５

月
15
日
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月

末
ま
で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

【
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
の
支
給
】

障
害
者
雇
用
納
付
金
申
告
ま
た
は
障
害
者
雇
用
調
整

金
支
給
申
請
事
業
主
の
う
ち
、
年
度
ご
と
に
、
在
宅
就

業
障
害
者
か
在
宅
就
業
支
援
団
体
（
在
宅
就
業
障
害
者

に
対
す
る
支
援
を
行
う
団
体
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
に

申
請
し
、
登
録
を
受
け
た
団
体
）
に
仕
事
を
発
注
し
た

事
業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

な
お
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
が
未
達
成
の
場

（
注
２
）
当
機
構
各
都
道
府
県
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
（
東
京
・

大
阪
は
、
高
齢
・
障
害
者
窓
口
サ
ー
ビ
ス
課
）
が
申
告
申
請
窓
口
と

な
り
ま
す
。

（
注
３
）
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
を
超
え
２
０
０

人
以
下
の
事
業
主
は
、
平
成
27
年
４
月
１
日
か
ら
令
和
２
年
３
月
31

日
ま
で
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
減
額
特
例
が
適
用
さ
れ
、
一
人
当
た

り
月
額
「
５
万
円
」
が
「
４
万
円
」
に
減
額
さ
れ
ま
す
。

特
例
給
付
金
の
ご
案
内

（
令
和
２
年
４
月
１
日
改
正

令
和
３
年
度
申
請
か
ら
適
用
※
）

（
注
１
）
申
請
対
象
期
間
に
雇
用
し
て
い
た
週
所
定
労
働
時
間
20
時
間

以
上
の
障
害
者
数
が
支
給
上
限
人
数
と
な
り
ま
す
。

※
原
則
と
し
て
令
和
2
年
度
の
雇
用
実
績
を
踏
ま
え
令
和
３
年
度
か

ら
の
申
請
と
な
り
ま
す
が
、
令
和
２
年
５
月
か
ら
令
和
３
年
３
月
ま

で
の
間
に
事
業
を
廃
止
等
し
た
事
業
主
に
つ
い
て
は
、
廃
止
等
の
日

か
ら
45
日
以
内
に
申
請
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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合
は
、
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
の
額
に
応
じ
て

障
害
者
雇
用
納
付
金
が
減
額
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
事
業
主
が
当
該
年
度
に
支
払
っ
た
在
宅
就

業
障
害
者
へ
の
支
払
い
総
額
を
評
価
額
35
万
円
で
除
し

て
得
た
数
」
に
「
調
整
額
２
万
１
０
０
０
円
」
を
乗
じ

た
額
と
な
り
ま
す
。
な
お
、
各
月
に
お
い
て
雇
用
し
て

い
る
障
害
者
数
の
年
度
間
合
計
数
に
単
位
調
整
額
２
万

１
０
０
０
円
を
乗
じ
た
額
が
限
度
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
５

月
15
日
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月

末
ま
で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

Ｑ　
報
奨
金
お
よ
び
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
報
奨
金
は

ど
の
よ
う
な
支
給
金
で
す
か
？

Ａ
【
報
奨
金
の
支
給
】

常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
以
下
の

事
業
主
の
う
ち
、
一
定
数
（
各
月
の
常
時
雇
用
し
て
い

る
労
働
者
数
の
４
％
相
当
数
の
年
度
間
合
計
数
ま
た
は

72
人
の
い
ず
れ
か
多
い
数
）
を
上
回
っ
て
対
象
障
害
者

を
雇
用
し
て
い
る
事
業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
一
定
数
を
上
回
っ
て
対
象
障
害
者
を
雇
用

し
て
い
る
人
数
」
に
「
月
額
２
万
１
０
０
０
円
」
を
乗
じ

た
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
７

月
31
日
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月

末
ま
で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

【
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
報
奨
金
の
支
給
】

報
奨
金
申
請
対
象
事
業
主
の
う
ち
、
年
度
ご
と
に
、

在
宅
就
業
障
害
者
か
在
宅
就
業
支
援
団
体
に
仕
事
を
発

注
し
た
事
業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
事
業
主
が
当
該
年
度
に
支
払
っ
た
在
宅
就

業
障
害
者
へ
の
支
払
い
総
額
を
評
価
額
35
万
円
で
除
し

て
得
た
数
」
に
「
報
奨
額
１
万
７
０
０
０
円
」
を
乗
じ

た
額
と
な
り
ま
す
。
な
お
、
各
月
に
お
い
て
雇
用
し
て

い
る
障
害
者
数
の
年
度
間
合
計
数
に
単
位
報
奨
額
１
万

７
０
０
０
円
を
乗
じ
た
額
が
限
度
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉
年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら

７
月
31
日
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉
支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12

月
末
ま
で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

Ｑ　
調
整
金
・
報
奨
金
申
請
時
に
は
添
付
書
類
が
必
要

と
聞
き
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
書
類
が
必
要
で

す
か
？

Ａ　
雇
用
す
る
労
働
者
数
が
３
０
０
人
以
下
で
調
整
金

や
報
奨
金
を
申
請
す
る
事
業
主
は
、
雇
用
す
る
障
害
者

の
障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
と
、
そ

の
労
働
者
の
労
働
時
間
の
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
書
類

を
添
付
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す

る
書
類
は
障
害
者
手
帳
な
ど
の
写
し
、
労
働
時
間
の
状

況
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
は
源
泉
徴
収
票
（
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
の
印
字
の
な
い
も
の
）
な
ど
の
写
し
で
す
。

　

な
お
、
障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類

と
し
て
、
平
成
26
年
度
以
降
の
申
請
時
に
提
出
さ
れ
た

雇
用
障
害
者
に
つ
い
て
、
障
害
の
種
類
・
程
度
の
変
更

が
な
く
、
申
請
対
象
期
間
内
に
障
害
者
手
帳
な
ど
の
有

効
期
限
が
き
て
い
な
い
場
合
は
、
改
め
て
の
提
出
は
不

要
で
す
。

Ｑ　
申
告
、
申
請
関
係
の
書
類
作
成
や
手
続
き
は
パ
ソ

コ
ン
で
で
き
ま
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
、
障
害
者
雇
用
調
整

金
、
報
奨
金
、
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
お
よ
び

在
宅
就
業
障
害
者
特
例
報
奨
金
の
申
請
に
か
か
る
申
告

申
請
書
と
各
種
届
は
、当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http://

w
w
w
.jeed.or.jp/

）
の
「
障
害
者
の
雇
用
支
援
（
障

害
者
雇
用
納
付
金
）」
の
コ
ー
ナ
ー
に
掲
載
し
て
い
ま

す
の
で
、
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
パ
ソ
コ
ン
で
作
成
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
「
申
告
申
請
書
作
成
支
援
シ
ー
ト
（
マ
ク
ロ
機
能
つ

き
）」を
活
用
し
て
い
た
だ
く
と
、
画
面
の
案
内
に
従
っ

て
月
別
の
常
用
雇
用
労
働
者
数
や
障
害
者
の
雇
用
状
況

な
ど
を
入
力
す
る
こ
と
に
よ
り
、
納
付
金
額
な
ど
が
自

動
計
算
さ
れ
る
ほ
か
、
エ
ラ
ー
チ
ェ
ッ
ク
機
能
が
組
み

込
ま
れ
て
お
り
、
比
較
的
簡
易
に
申
告
申
請
書
を
作
成

で
き
ま
す
。

●
「
申
告
申
請
書
作
成
支
援
シ
ー
ト
（
マ
ク
ロ
機
能
つ

き
）」に
よ
り
作
成
し
た
申
告
申
請
デ
ー
タ
を
、当
機
構

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
じ
て
送
信
し
、
申
告
申
請
の
手
続

き
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
（
電
子
申
告
申
請
）。

な
お
、
電
子
申
告
申
請
の
場
合
も
、
常
用
雇
用
す

る
労
働
者
数
が
３
０
０
人
以
下
の
調
整
金
・
報
奨
金

申
請
事
業
主
は
、
添
付
書
類
（
障
害
者
手
帳
や
源
泉

徴
収
票
な
ど
の
写
し
）が
必
要
と
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、

添
付
書
類
は
電
子
送
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
所
定
の
添
付
書
類

送
付
状
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、
必
要
事
項
を
記
載
、

添
付
書
類
を
添
付
し
た
う
え
で
、
各
都
道
府
県
に
あ

る
当
機
構
申
告
申
請
窓
口
ま
で
送
付
し
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、「
電
子
申
告
申
請
」
を
利
用
す
る
た
め
に
は
、

電
子
申
告
申
請
用
Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
が
必
要
と
な
る

ほ
か
、
ご
注
意
い
た
だ
く
点
が
あ
り
ま
す
の
で
、
詳
し

く
は
、
各
都
道
府
県
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
（
東

京
、
大
阪
は
高
齢
・
障
害
者
窓
口
サ
ー
ビ
ス
課
）
に
ご

照
会
く
だ
さ
い
。

14
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写真：小山博孝・官野 貴／文：官野 貴

最
後
の
挑
戦
　

〜
銀
賞
の
悔
し
さ
を
ば
ね
に
〜

最
後
の
挑
戦
　

〜
銀
賞
の
悔
し
さ
を
ば
ね
に
〜

株
式
会
社
Ｕ
＆
Ｕ
（
山
梨
県
）　

阪
本
祐
介
さ
ん

取材先データ

株式会社Ｕ＆Ｕ
〒400-0032  
山梨県甲府市中央2-9-20 タカオカビル１階
TEL 055-225-3262
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同僚の木
き

原
はら

光
みつ

正
まさ

さん（中央）は、阪本さん（左）が仕事の悩みなどを気軽に相談できる相手だ

これまでは、がんばりすぎて体調を崩すこともあった阪本さん（右）だが、現在は一日４時間勤務。「この働き方が合っている」と話す

２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
11
月
、
愛
知
県
で
開
催
さ
れ
た

全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
、
最
後
の
挑
戦
と
し
て
臨
ん
だ
選
手

が
い
た
。
大
学
在
学
中
に
統
合
失
調
症
を
発
症
後
、
独
学
で

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
を
学
び
、
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
の
全

国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
茨
城
大
会
に
初
出
場
を
果
た
し
、
挑
戦

を
続
け
た
阪さ

か

本も
と

祐ゆ
う

介す
け

さ
ん
（
35
歳
）
だ
。
２
０
１
４
年
の
全

国
大
会
「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」
種
目
で
銅
賞
を
受
賞
。
２
０
１
７

年
、
２
０
１
８
年
に
は
、
全
国
大
会
の
同
種
目
で
銀
賞
を
受

賞
す
る
が
、
金
賞
に
は
届
か
ず
悔
し
い
思
い
を
し
て
き
た
。

最
後
の
挑
戦
と
し
て
臨
ん
だ
２
０
１
９
年
の
全
国
大
会
。

結
果
は「
金
賞
の
該
当
な
し
」の
た
め
、最
上
位
と
な
る
銀
賞
を

受
賞
し
た
。「
金
賞
が
獲
れ
な
か
っ
た
の
で
素
直
に
は
喜
べ
な

い
が
、
結
果
に
は
満
足
し
て
い
る
。
今
後
は
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク

で
の
経
験
を
活
か
し
て
、仕
事
を
が
ん
ば
り
た
い
」
と
語
っ
た
。

阪
本
さ
ん
は
、
２
０
１
８
年
５
月
に
「
株
式
会
社
Ｕ
＆
Ｕ
」

に
入
社
。
当
初
は
、
デ
ー
タ
入
力
作
業
な
ど
を
行
っ
て
い
た

と
い
う
。「
最
初
は
遠
慮
も
あ
っ
た
」
と
い
う
が
、
デ
ー
タ
集

計
作
業
を
工
夫
し
て
、
社
内
で
簡
単
に
情
報
共
有
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
な
ど
、
次
第
に
持
ち
前
の
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
を

発
揮
し
た
。
２
０
１
９
年
11
月
か
ら
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
事

業
の
立
ち
上
げ
に
参
加
し
、
甲
府
市
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
制
作
な
ど
を
担
当
し
た
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
の

技
術
は
、
独
学
で
学
ん
だ
と
い
う
こ
と
も
あ
り
十
分
な
自
信

が
な
か
っ
た
が
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
認
め
ら
れ
た
こ
と
で
自

信
に
つ
な
が
っ
た
。
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
要
望
に
応
え
つ
つ
、
使
い
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
を
目

ざ
し
て
制
作
し
た
と
い
う
。
ま
た
、
同
年
１
月
か
ら
は
、
同

僚
向
け
に
、
Ｍ
Ｏ
Ｓ
（
※
）
資
格
を
取
得
す
る
た
め
の
講
座
で
、

講
師
も
務
め
て
い
る
。

阪
本
さ
ん
は
「
講
座
で
使
用
す
る
資
料
も
自
作
し
て
い
ま

す
。
教
え
る
と
い
う
こ
と
は
、
自
分
の
持
つ
ス
キ
ル
の
再
確
認

に
も
つ
な
が
り
、
よ
り
高
い
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ
て
毎
日
が

楽
し
い
で
す
」
と
語
る
。
ま
た
、「
い
つ
も
の
仕
事
を
“
競
技
”

と
し
て
競
い
合
う
こ
と
は
、
と
て
も
刺
激
的
な
経
験
で
す
。
ぜ

ひ
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
。
仕
事
も
競

技
も
生
き
が
い
に
な
り
ま
す
」
と
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
ざ

す
後
進
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

※ワードやエクセルなどの利用スキルを証明する資格、マイクロソフト オフィス スペシャリスト 16
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講座で使用する資料は、飽きずに集中できるよう心がけて作成している 約 20 分の自転車通勤が、よい気分転換に

毎週木曜日に行われる MOS 講座では、受講者に寄り添った理解しやすい講義を目ざしている
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今後は、アビリンピックでつちかったスキルや経験を仕事で活かしていく覚悟だ

表彰式では、金賞が獲れなかった悔しさで、笑顔になれなかったという 2019 年の全国アビリンピック愛知大会で、「ホームページ」種目に臨んだ

18
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発達障害を活かす
ということ 

―人と違う感性を強みに―

　25 年前からワークライフバランス
（WLB：仕事と生活の調和）に着目した、
ダイバーシティ、WLB分野の第一人者。
これまでに海外 10 数カ国を含む、国
内のダイバーシティ・WLB 先進企業
1050 社、海外の 150 社を延べ 4000
回、訪問ヒアリングし、約 1 万社の企
業データを分析。
　また、コンサルタントとして、実際
に 1000 社以上の企業の取組推進をサ
ポートする一方で、内閣府や厚生労働
省などの官庁や自治体の委員を歴任。

＊【第 4 回】

内閣府地域働き方改革支援チーム委員
（兼務　株式会社東レ経営研究所）
渥美由喜（あつみ なおき）
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前
回
、
発
達
障
害
者
の
特
性
ゆ
え
、
上
司
の

い
う
こ
と
を
聞
か
ず
に
職
場
で
は
よ
く
ト
ラ
ブ

ル
に
な
っ
た
と
述
べ
た
。
今
回
は
、会
社
に
と
っ

て
な
ぜ
発
達
障
害
者
の
活
躍
が
重
要
な
の
か
を

述
べ
る
。

　

20
代
の
半
ば
に
思
い
立
っ
て
、
地
域
の
子
ど

も
た
ち
と
週
末
に
公
園
で
遊
ぶ
「
子
ど
も
会
」

の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
始
め
た
。
冬
の
ボ
ー

ナ
ス
で
、
青
い
ク
マ
の
着
ぐ
る
み
を
買
っ
た
。

当
時
は
、
ま
だ
“
ゆ
る
キ
ャ
ラ
”
は
な
か
っ
た
の

で
、
着
ぐ
る
み
を
着
て
公
園
に
行
く
と
大
人
気
。

し
か
し
、
こ
の
着
ぐ
る
み
は
、
わ
ず
か
５
年
で

着
ら
れ
な
く
な
っ
た
。
別
の
公
園
で
、
リ
ス
の

着
ぐ
る
み
を
着
て
少
女
を
か
ど
わ
か
し
た
悪
い

奴
が
捕
ま
っ
た
か
ら
だ
。
当
時
、
独
身
だ
っ
た

私
に
「
あ
い
つ
も
怪
し
い
」
と
厳
し
い
目
が
注

が
れ
、
３
回
パ
ト
カ
ー
を
呼
ば
れ
た
。

　

職
場
で
、
ト
ホ
ホ
話
で
笑
わ
そ
う
と
し
た
と

こ
ろ
、
ま
た
も
や
上
司
か
ら
「
警
察
沙
汰
だ
と
！

会
社
に
迷
惑
が
か
か
る
と
困
る
か
ら
即
刻
や
め

ろ
。
や
め
な
い
と
評
価
を
下
げ
る
ぞ
」
と
い
わ
れ

た
。
平
日
の
成
績
不
良
と
い
う
理
由
な
ら
と
も

か
く
、
週
末
の
過
ご
し
方
で
評
価
を
下
げ
ら
れ

る
こ
と
を
理
不
尽
に
思
っ
た
私
は
、「
そ
ん
な
こ

と
で
評
価
を
下
げ
ら
れ
る
も
の
な
ら
、
下
げ
て
み

れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
！
」
と
反
発
し
た
。

　

口
は
災
い
の
も
と
。
あ
っ
さ
り
最
低
評
価
に

下
げ
ら
れ
て
、
同
期
百
数
十
人
の
な
か
で
、
私

だ
け
最
初
の
昇
格
が
２
年
も
遅
れ
た
。

　

毎
年
、
行
わ
れ
る
研
修
も
二
つ
下
の
後
輩
た

ち
と
一
緒
。「
上
司
に
失
礼
な
口
を
き
く
な
ん
て
、

ダ
メ
な
先
輩
だ
」、「
空
気
を
読
ま
ず
に
周
囲
の

怒
り
を
買
う
発
言
を
す
る
ア
ホ
な
人
」
と
い
う

蔑さ
げ
す

み
の
目
で
見
ら
れ
た
。

　

以
来
、「
専
門
分
野
に
は
詳
し
い
け
れ
ど
、
簡

単
な
事
務
業
務
が
で
き
な
い
」、「
融
通
が
き
か

ず
、
予
定
を
少
し
変
え
た
だ
け
で
、
感
情
を
そ

こ
ね
る
」、「
職
場
の
飲
み
会
を
『
つ
ま
ら
な
い

か
ら
』
と
い
っ
て
出
席
し
な
い
」、「
人
の
気
持

ち
を
逆
な
で
し
た
り
、
人
の
話
を
聞
く
の
が
苦

手
で
途
中
で
遮さ

え
ぎ

っ
て
怒
ら
せ
る
」
と
い
っ
た
言

動
で
、
職
場
や
家
庭
で
周
囲
を
困
ら
せ
て
き
た
。

こ
れ
ら
の
多
く
は
、
脳
機
能
の
偏
り
に
よ
る
生

ま
れ
つ
き
の
性
格
の
よ
う
な
面
が
あ
り
、
本
人

の
努
力
で
変
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
。

　

も
し
、
私
の
親
を
は
じ
め
、
周
囲
が
無
理
に

直
そ
う
と
し
た
ら
、
精
神
的
に
負
担
に
な
っ
た

だ
ろ
う
。
い
ま
も
周
囲
は
困
っ
て
い
る
は
ず
だ

が
、
あ
き
ら
め
て
い
る
よ
う
だ
。「
お
ま
え
が
い

う
な
」
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、「
矯き

ょ
う

正せ
い

し
よ
う
と
躍や

っ

起き

に
な
ら
な
い
」
の
が
接
し
方
の

基
本
だ
と
私
は
思
う
。

　

よ
く
、
発
達
障
害
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
に
欠
け
る
」
と
い
わ
れ
る
。
し
か
し
、
安
易

に
立
場
の
強
い
人
の
言
動
に
迎
合
し
な
い
の
は
、

職
業
に
よ
っ
て
は
強
み
に
も
な
る
。
研
究
者
や

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
そ
の
一
つ
。
総
じ
て
年
齢

や
立
場
が
上
の
人
は
い
ろ
い
ろ
な
常
識
に
縛
ら

れ
、
新
し
い
時
流
の
変
化
に
は
鈍
感
だ
。
そ
う
い

う
人
た
ち
の
い
い
な
り
で
は
、
陳
腐
な
研
究
し
か

で
き
ず
、
組
織
を
変
革
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
な
ん
て
で
き
な
い
。

　

変
わ
り
者
と
評
さ
れ
る
私
は
、
ネ
ッ
ト
検
索

の
使
い
方
も
人
と
違
う
。
通
常
の
用
途
は
、「
わ

か
ら
な
い
こ
と
を
調
べ
る
」
だ
が
、
私
は
「
自

分
が
思
い
つ
い
た
こ
と
を
、
ま
だ
だ
れ
も
い
っ

て
い
な
い
か
確
認
す
る
た
め
」
に
使
う
。
例
え

ば
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
「
イ
ク
メ
ン
」

と
い
う
言
葉
を
思
い
つ
い
た
と
き
に
、
厚
生
労

働
省
の
デ
ー
タ
か
ら
検
索
し
た
ら
ゼ
ロ
だ
っ
た

の
で
、
こ
の
造
語
を
使
い
始
め
た
。

　

日
本
の
労
働
者
は
、
総
じ
て
ま
じ
め
で
従
順

な
タ
イ
プ
が
多
い
。
こ
の
た
め
、
業
務
の
「
標

準
化
」
や
「
だ
れ
で
も
で
き
る
化
」
と
親
和
性

が
高
く
、
集
団
で
労
働
生
産
性
を
高
め
て
き
た
。

し
か
し
、
時
代
は
大
き
な
変
革
期
を
迎
え
て
い

る
。
Ａ
Ｉ
（
人
口
知
能
）
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
進

展
の
本
質
は
、「
模
倣
」
だ
。
こ
れ
ま
で
は
長
所

と
さ
れ
た
労
働
者
の
特
性
ゆ
え
、
今
後
は
Ａ
Ｉ

や
ロ
ボ
ッ
ト
で
代
替
さ
れ
や
す
く
、
他
社
と
差

別
化
を
図
り
に
く
く
な
る
。
逆
に
、
模
倣
が
む

ず
か
し
い
の
は
、「
通
常
と
は
違
う
感
じ
方
、
考

え
方
を
す
る
タ
イ
プ
」。

　

今
後
、
付
加
価
値
の
高
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

を
生
み
出
す
の
は
、
発
達
障
害
者
を
含
む
、
個

性
的
な
社
員
を
活
か
せ
る
職
場
だ
。
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
必
要
不
可
欠
だ
。

空
気
を
読
ま
ず
に
周
囲
の
怒
り
を
買
う

職
場
や
家
庭
に
お
け
る
、

周
囲
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
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編集委員から
　知的障がいのある社員の加齢にともなう
作業遂行能力の低下は、企業の定着支援の
対策でも重要になりつつあります。
　今回、社員の加齢対策に取り組む「富士
電機フロンティア」を取材しました。多面
的な対策の詳細を見ていくと、働くことを
含めたキャリア形成の過程を通して、生活
の質（ＱＯＬ）の向上を目ざす支援のなか
で、障がい者の加齢問題への対応をとらえ
ていくことが必要だと理解できます。

編集委員が行く
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テ
ィ
）
を
理
念
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
も
、
こ
の
理
念
を

踏と
う

襲し
ゅ
う

し
て
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
職
業
人
・

社
会
人
と
し
て
の
自
立
に
向
け
、
日
々
、
育
成
・

指
導
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的
な
取
組

み
と
し
て
は
、
次
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。

第
一
に
、
目
標
管
理
制
度
の
導
入
と
資
格
な

ど
の
取
得
を
目
ざ
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
個
人

目
標
の
面
談
結
果
な
ど
か
ら
本
人
の
意
向
を
ふ

ま
え
て
、
現
行
の
職
種
の
経
験
を
積
ん
だ
障
が

い
の
あ
る
社
員
に
対
し
て
、
新
た
な
職
域
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
進
め

て
い
ま
す
。

第
二
に
、資
格
な
ど
の
取
得
と
実
地
訓
練
（
Ｏ

Ｊ
Ｔ
）
が
あ
り
ま
す
。
面
談
結
果
な
ど
を
ふ
ま

え
て
、例
え
ば
、印
刷
・
製
本
の
部
署
で
作
業
経

験
を
積
ん
だ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
障
が
い
の
あ

る
社
員
に
対
し
て
、
さ
ら
な
る
印
刷
技
術
の
習

得
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
進
め
て
い
ま
す
。

第
三
に
、
リ
ー
ダ
ー
制
の
導
入
や
、
障
が
い
の

あ
る
社
員
主
体
に
よ
る
業
務
の
実
施
が
あ
り
ま

す
。
現
場
に
指
導
員
を
配
置
せ
ず
、
一
定
の
キ
ャ

リ
ア
を
持
つ
障
が
い
の
あ
る
社
員
か
ら
リ
ー
ダ
ー

を
選
任
し
、
リ
ー
ダ
ー
が
中
心
と
な
り
現
場
業

務
を
管
理
す
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
、
親
会
社
と
特
例
子
会
社
の
障
が

い
者
雇
用
に
か
か
わ
る
基
本
的
な
理
念
や
方
針
、

あ
る
い
は
具
体
的
な
目
標
を
背
景
と
し
て
、
特

に
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
加
齢
現
象
に

対
す
る
予
防
と
対
策
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
訪
問
で
は
、
こ
れ
ら
の
点
に
つ
い

平
均
年
齢
は
31
・
２
歳
で
す
。

同
社
の
業
務
は
大
き
く
三
つ
に
分
け
ら
れ
ま

す
。

①
オ
フ
ィ
ス
関
係
⋮
メ
ー
ル
集
配
・
郵
便
、
製

本
・
印
刷
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
、
受
付
補
助
、
資
材
発

送
、
レ
イ
ア
ウ
ト
設
営
。

②
清
掃
関
係
⋮
清
掃
（
事
務
所
、
ト
イ
レ
、
風

呂
、
介
護
施
設
、
保
育
所
、
給
茶
機
、
コ
ー

ヒ
ー
サ
ー
バ
ー
な
ど
）
、
緑
化
・
除
草
。

③
製
造
支
援
⋮
刻
印
、箱
詰
め
・
袋
詰
め
、
部
品

組
込
み
、ネ
ジ
締
め
、組
立
、台
車
運
搬
、
基
板

試
験
な
ど
。

そ
の
ほ
か
、検
収
受
付（
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
作

業
含
む
）、
環
境
測
定
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
な
ど

も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
親
会
社
の
富
士
電
機
で
は
、
障
が
い
者
雇
用

の
方
針
と
し
て
、Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

の
順
守
と
社
会
貢
献
、ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
イ
シ
ョ
ン

の
実
践
、
多
様
な
人
材
の
活
用
（
ダ
イ
バ
ー
シ

　﹁
株
式
会
社
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
﹂
は
、

﹁
富
士
電
機
株
式
会
社
﹂
の
特
例
子
会
社
と
し

て
１
９
９
４（
平
成
６
）年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

全
国
に
10
事
業
所
２
分
室
を
設
け
、
全
従
業
員

２
０
２
人
の
う
ち
１
５
２
人
が
障
が
い
の
あ
る

人
で
、
そ
の
大
半
は
知
的
障
が
い
で
す
。
ま
た
、

企
業
の
概
要
と
経
営
理
念

（
1
）
企
業
の
概
要

（
２
）
障
が
い
者
雇
用
の
理
念
と
取
組
み

障がいのある社員の加齢問題への挑戦

働く広場  2020.4

東京通信大学　教授　松爲信雄

代表取締役社長の小形秀夫さん管理部長の川田直幸さん

川崎事業所業務課長の金田豊子さん

編集委員が行く早期老化予防のための具体的な取組みを実施…体力の維持に向けた
筋力トレーニングやラジオ体操、計算問題や漢字書き取り、ヘルスチェックなど
雇用継続のための雇用管理を工夫…指導員の採用、親会社との緊密な関係、
能力開発と技能検定、配置転換と工程改善など
雇用継続のための生活支援…生活相談、家族支援、働く意欲の醸成

1

2

3

POINT

※本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社富士電機フロンティア様の要望により「障がい」としています
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て
、
同
社
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
小お

形が
た

秀ひ
で

夫お

さ
ん
、
管
理
部
長
の
川か

わ

田だ

直な
お

幸ゆ
き

さ
ん
、
川
崎

事
業
所
業
務
課
長
の
金か

ね

田だ

豊と
よ

子こ

さ
ん
に
お
話
を

う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
　同

社
で
、
障
が
い
者
雇
用
に
取
り
組
み
始
め

た
当
初
か
ら
指
導
員
と
し
て
か
か
わ
っ
て
こ
ら

れ
た
金
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
設
立
か
ら
10
年
を

経
た
こ
ろ
か
ら
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
の
加

生
活
を
通
し
継
続
し
て
学
習
す
る
こ
と
で
、
内

容
の
理
解
が
進
み
、
効
果
が
得
ら
れ
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
睡
眠
や
食
事
の
内
容
な
ど
を
記
入

す
る
﹁
生
活
ノ
ー
ト
﹂
を
毎
日
提
出
し
て
も
ら

い
、
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
と
も
に
、

体
重
・
血
圧
の
測
定
も
毎
週
定
期
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
体
重
の
増
加
な
ど

が
観
察
さ
れ
て
生
活
の
改
善
が
必
要
な
人
は
、

本
人
の
到
達
目
標
を
明
確
に
認
識
し
て
も
ら
う

な
ど
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
健
康
管
理
に
対

す
る
意
識
づ
け
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
個

人
デ
ー
タ
の
継
続
的
な
蓄
積
に
よ
っ
て
、
加
齢

に
よ
る
能
力
の
変
化
を
早
期
に
把
握
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
の
、
加
齢
に
対

処
し
雇
用
を
継
続
す
る
た
め
の
取
組
み
は
、﹁
指

導
員
の
獲
得
と
力
量
﹂、﹁
親
会
社
と
の
緊
密
な

関
係
の
維
持
﹂、﹁
能
力
開
発
と
社
内
外
の
技
能

検
定
﹂、﹁
配
置
転
換
と
工
程
改
善
﹂
が
、
相
互

に
密
接
に
関
連
し
な
が
ら
機
能
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
社
長
の
小
形
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
障
が
い
の
あ

る
社
員
以
外
の
ス
タ
ッ
フ
は
、労
務
管
理・
渉
外
・

相
談
業
務
の
ほ
か
、
現
場
で
実
際
に
業
務
指
導

と
生
活
指
導
を
担
当
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

齢
に
と
も
な
う
作
業
遂
行
能
力
の
低
下
が
問
題

視
さ
れ
始
め
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

30
代
で
中
途
採
用
し
た
ダ
ウ
ン
症
の
方
の
場

合
、
本
人
自
身
の
働
き
た
い
と
い
う
強
い
要
望

を
受
け
て
採
用
し
た
の
で
す
が
、
入
社
当
初
か

ら
徐
々
に
体
力
的
な
低
下
が
見
ら
れ
た
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
体
力
・
筋
力
の
維

持
と
回
復
運
動
を
取
り
入
れ
始
め
た
の
が
、
加

齢
問
題
に
対
す
る
最
初
の
取
組
み
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。

知
的
障
が
い
の
あ
る
人
は
一
般
的
に
、
体
力
・

知
力
の
加
齢
に
よ
る
低
下
が
健
常
者
よ
り
も
早

く
表
れ
、
ま
た
、
表
現
の
稚ち

拙せ
つ

さ
も
あ
っ
て
、

そ
の
兆
候
の
発
見
が
遅
れ
が
ち
で
あ
る
と
い
わ

れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
疾
病
の
発
見
や
健
康
管

理
に
関
し
て
は
、
本
人
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
関
係
者
の
注
意
や
観
察
が
た
い
へ
ん
重
要
と

な
り
、
家
族
や
支
援
者
の
日
常
的
な
経
過
観
察

が
大
切
に
な
り
ま
す
。
同
時
に
、
事
業
所
が
、

障
が
い
の
あ
る
社
員
の
能
力
維
持
に
つ
な
が
る

活
動
に
取
り
組
ん
で
、
定
年
ま
で
働
き
続
け
ら

れ
る
よ
う
に
支
援
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
同
社
で
は
、
全
員
参

加
に
よ
る
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
ラ
ジ
オ
体
操

を
続
け
て
お
り
、﹁
毎
日
の
て
い
ね
い
な
運
動
の

継
続
こ
そ
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
基
礎
体
力
面

の
維
持
に
は
必
要
不
可
欠
﹂
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
思
考
面
の
活
性
化
や
維
持
を
図
る
活

動
と
し
て
、
毎
日
、
簡
単
な
計
算
問
題
や
、
漢

字
の
書
き
取
り
、
家
計
簿
の
記
録
な
ど
も
継
続

し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。
就
職
後
の
長
い
職
業

　
　早期
老
化
へ
の
予
防
と
対
策

雇
用
継
続
に
向
け
た
雇
用
管
理

（
1
）
指
導
員
の
獲
得
と
力
量

働く広場  2020.4

体力づくりの一環として、毎朝、全員参加で体操を行っている（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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す
。
今
後
は
、
親
会
社
の
技
能
検
定
の
種
類
に

応
じ
て
、
適
性
の
あ
る
社
員
を
動
機
づ
け
し
て

訓
練
し
、
製
造
現
場
に
直
接
貢
献
で
き
る
人
材

の
育
成
を
目
ざ
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら

の
対
応
に
よ
り
、
親
会
社
か
ら
の
信
頼
を
得
て

職
域
の
拡
大
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、
親
会
社

の
生
産
工
程
の
一
翼
を
に
な
え
る
社
員
に
は
、

継
続
的
な
雇
用
を
担
保
し
や
す
く
な
る
た
め
、

配
置
転
換
な
ど
の
加
齢
対
策
の
選
択
肢
を
広
げ

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
職
務
は
、
実
習
期
間

中
に
本
人
の
特
性
を
見
極
め
、
実
務
を
通
じ
て

早
期
に
業
務
習
得
を
図
り
、
長
期
的
に
は
、
難

易
度
の
低
い
も
の
か
ら
高
い
作
業
へ
、
あ
る
い

は
、
判
断
を
と
も
な
わ
な
い
も
の
か
ら
判
断

を
要
す
る
作
業
へ
と
配
置
転
換
を
進
め
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
作
業
を
細
分
化
し
、
小
集
団
で

複
数
工
程
を
担
当
し
た
り
、
既
存
の
機
器
の
改

善
や
新
規
設
備
を
導
入
し
て
、
能
力
低
下
に
よ

る
業
務
成
果
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
押
さ
え
て

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
作
業
速
度
や
精
度
の
低
下
が
著

し
く
な
っ
て
き
た
場
合
に
は
、
ノ
ル
マ
や
負
担

が
少
な
く
前
後
の
工
程
へ
の
支
障
の
な
い
作
業

に
配
置
換
え
を
す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
実
際
に
、
こ
う
し
た
仕
事
の
再
配
分
に

よ
っ
て
、
十
分
に
能
力
が
発
揮
で
き
る
よ
う
に

な
る
従
業
員
も
い
る
そ
う
で
す
。

さ
ら
に
、
加
齢
に
よ
る
職
務
遂
行
能
力
の
低

の
指
導
を
受
け
、職
域
を
拡
大
し
、そ
れ
に
よ
っ

て
社
員
の
職
場
定
着
と
長
期
雇
用
を
確
保
し
て

い
く
こ
と
が
、
経
営
戦
略
の
特
徴
と
な
っ
て
い

ま
す
。

親
会
社
に
は
、
ま
だ
仕
事
を
切
り
分
け
て
委

託
す
る
余
地
が
十
分
に
あ
る
と
判
断
し
、
そ
れ

ら
の
仕
事
に
熟
知
し
て
い
る
人
材
と
と
も
に
、

仕
事
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し

最
近
は
、
親
会
社
の
社
員
の
高
齢
化
と
人
員
減

少
の
た
め
に
、
こ
う
し
た
人
材
の
提
供
が
む
ず

か
し
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
親

会
社
の
仕
事
の
う
ち
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
だ

け
で
も
十
分
に
対
応
で
き
る
業
務
を
切
り
分
け

て
特
例
子
会
社
に
回
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
業

務
受
託
を
維
持
・
拡
大
で
き
る
よ
う
調
整
し
て

い
ま
す
。

　
川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
現
在
も
親
会
社
か
ら

の
業
務
委
託
ニ
ー
ズ
は
さ
ま
ざ
ま
に
あ
っ
て
仕

事
を
依
頼
さ
れ
る
の
で
す
が
、
肝
心
の
富
士
電

機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
自
身
に
、
そ
れ
に
応
え
る
だ

け
の
受
け
皿
が
不
足
し
、
十
分
に
対
応
で
き
な

い
場
合
も
あ
る
と
の
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、

社
員
の
能
力
開
発
が
重
要
な
課
題
で
あ
り
、
そ

の
一
環
と
し
て
社
内
外
の
技
能
検
定
制
度
を
活

用
し
て
い
ま
す
。

現
場
の
ラ
イ
ン
で
は
、
親
会
社
の
資
格
取
得

制
度
と
同
じ
検
定
制
度
を
採
用
し
て
、
親
会
社

の
水
準
に
則
し
た
技
術
を
獲
得
し
て
、
職
域
拡

大
の
可
能
性
を
高
め
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま

指
導
員
は
、
親
会
社
の
業
務
に
精
通
し
て
い

る
管
理
監
督
者
（
製
造
分
野
で
あ
れ
ば
製
造
主

任
・
作
業
長
）
や
、
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
・
技
術

者
な
ど
の
な
か
か
ら
、
後
進
に
道
を
譲
る
、
あ

る
い
は
定
年
退
職
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
障

が
い
に
つ
い
て
理
解
の
あ
る
人
材
の
獲
得

を
図
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
技
術
指
導

の
ベ
テ
ラ
ン
で
す
か
ら
、親
会
社
の
技
能
・

技
術
者
が
に
な
っ
て
い
る
業
務
の
一
端
を

障
が
い
の
あ
る
社
員
に
習
得
さ
せ
る
こ

と
が
可
能
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
親
会

社
の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
職
域

の
拡
大
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
職
場
で
の
就
業
面
と
地
域
で

の
日
常
生
活
面
の
双
方
の
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
支
援
は
、
本
人

や
家
族
に
有
用
な
ば
か
り
で
な
く
、
現

場
の
不
安
や
負
担
の
解
消
、
雇
用
継
続

の
た
め
の
方
法
に
関
す
る
相
談
な
ど
、

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
指
導
員
に
よ
る
実
際
の
支

援
に
よ
っ
て
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、

研
修
を
通
し
て
全
事
業
所
の
指
導
員
が
共
有
す

る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
支
援
の
記

録
は
長
期
的
に
保
存
さ
れ
、
個
々
人
の
能
力
の

変
化
を
把
握
し
て
、
加
齢
に
よ
る
能
力
の
低
下

や
将
来
を
見
越
し
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
に

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
親
会
社
か
ら
指
導
員
を
受
け
入
れ
て
、
業
務

（
２
）
親
会
社
と
の
緊
密
な
関
係
の
維
持

（
３
）
能
力
開
発
と
技
能
検
定

（
４
）
配
置
転
換
と
工
程
改
善

働く広場  2020.4

体力づくりの一環として、毎朝、全員参加で体操を行っている（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）

技術指導のベテランから親会社の作業行程を学ぶ
（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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に
、
ど
こ
ま
で
会
社
が
か
か
わ
る
べ
き
か
悩
ま

し
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
働
く
意
欲
を
職
場
で
醸
成
す
る
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
興

味
や
関
心
の
あ
る
作
業
へ
の
従
事
、
新
し
い
仕

事
や
む
ず
か
し
い
仕
事
へ
の
挑
戦
、
職
場
で
の

役
割
遂
行
の
重
要
性
の
十
分
な
説
明
、
社
内
で

の
責
任
あ
る
役
割
の
付
与
、
昇
給
な
ど
で
す
。

川
田
さ
ん
や
金
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
指
導
員

は
社
員
と
の
定
期
的
な
面
談
を
通
し
て
、
本
人

の
立
て
た
年
間
目
標
の
達
成
度
を
、
半
年
ご
と

に
本
人
と
と
も
に
確
認
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
結
果
に
基
づ
い
て
賞
与
な
ど
で
評
価
し
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
関
心
を
示
し
た
り
難
易
度

の
高
い
作
業
へ
の
配
置
換
え
の
申
し
出
が
あ
っ

た
際
は
、
可
能
な
か
ぎ
り
挑
戦
さ
せ
た
り
、
日

常
的
に
上
司
や
同
僚
か
ら
言
葉
か
け
を
す
る
な

ど
心
理
的
な
支
援
を
す
る
こ
と
で
、
本
人
に
役

割
意
識
を
持
た
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

仕
事
に
対
す
る
目
標
を
明
確
に
意
識
さ
せ
な

が
ら
将
来
に
向
け
た
人
生
設
計
を
支
援
す
る
こ

と
は
、
メ
ン
タ
ル
へ
ル
ス
の
面
で
も
、
加
齢
に
対

す
る
予
防
的
な
対
策
と
し
て
も
重
要
で
し
ょ
う
。

　　
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
加
齢
現
象
に
対

領
域
に
会
社
と
し
て
ど
こ
ま
で
ふ
み
込
む
べ
き

か
が
課
題
に
な
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

金
田
さ
ん
は
、
業
務
課
長
と
し
て
日
常
的
に

支
援
し
て
い
る
な
か
で
、
会
社
も
生
活
支
援
の

領
域
に
ふ
み
込
ま
な
い
と
、
本
人
の
加
齢
現
象

へ
の
本
格
的
な
支
援
は
で
き
な
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
就
業
後
の
生
活
に
お
い
て
ス
ト

レ
ス
を
感
じ
て
い
な
い
か
ど
う
か
、
本
音
を
聞

き
出
す
こ
と
が
大
切
だ
そ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、

本
人
の
余
暇
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
も
生
活
支
援

で
は
求
め
ら
れ
、
遊
び
方
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の

仕
方
を
支
援
す
る
こ
と
も
、
と
き
に
は
必
要
に

な
る
そ
う
で
す
。

し
か
し
、
企
業
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
こ
と

は
む
し
ろ
地
域
生
活
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

機
関
や
施
設
が
、
よ
り
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

も
ら
い
た
い
と
希
望
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
ま
た
、親
の
元
気
な
う
ち
に
、親
な
き
後
の
対

応
と
し
て
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
入
所
す
る
よ
う

な
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。候
補
と
な
る
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
の
世
話
人
の
考
え
方
や
活
動
内
容
を

保
護
者
に
伝
え
、親
が
安
心
し
て
納
得
の
で
き
る

ホ
ー
ム
に
本
人
を
入
居
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
支

援
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
家
族
と
の
面
談

は
隔
年
で
継
続
的
に
行
っ
て
お
り
、
社
員
の
個

別
人
事
記
録
に
も
残
し
、
指
導
員
が
変
わ
っ
て

も
家
族
へ
の
相
談
支
援
を
継
続
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
家
族
支
援
も
含
め
た
生
活
支
援

下
に
対
応
で
き
る
よ
う
就
業
規
則
を
改
定
し
、

短
時
間
勤
務
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

現
時
点
で
は
、
本
制
度
の
適
用
事
例
は
ま
だ
な

い
そ
う
で
す
。

　　
こ
う
し
た
雇
用
管
理
の
取
組
み
と
並
行
し
て

大
事
に
な
る
の
が
、
生
活
支
援
の
充
実
で
す
。

一
般
的
に
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
の
多
く

は
、
日
常
生
活
面
で
の
継
続
的
な
支
援
を
受
け

る
こ
と
で
、
職
業
生
活
が
維
持
さ
れ
や
す
く
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
家
族
や
支
援
者
が
本
人

の
生
活
自
立
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
を
維
持
す

る
体
制
が
あ
る
と
、
企
業
は
技
能
の
習
得
に
焦

点
を
当
て
る
こ
と
が
で
き
、
習
熟
期
間
を
短
縮

し
熟
練
技
能
者
の
業
務
の
一
部
を
担
当
で
き
る

能
力
を
獲
得
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
企
業
の
求
め
る
役
割
や
技
能

を
維
持
で
き
る
期
間
が
長
く
な
り
、
結
果
と
し

て
、
加
齢
に
と
も
な
う
能
力
低
下
を
遅
延
さ
せ

る
こ
と
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
長
く
在
職
し
て
も
ら

う
た
め
に
は
、
会
社
に
い
な
い
時
間
を
ど
う
過

ご
す
か
が
大
切
で
あ
り
、
ど
の
よ
う
な
社
会
生

活
を
送
っ
て
い
る
か
が
仕
事
の
遂
行
状
況
に
直

接
的
に
影
響
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
だ

け
に
、
本
人
の
生
活
を
支
え
る
家
族
の
協
力
が

不
可
欠
な
の
で
す
が
、
他
方
で
、
生
活
支
援
の

雇
用
継
続
に
向
け
た
生
活
支
援

雇
用
継
続
の
可
能
性
の
見
極
め
と

事
前
の
対
応

（
１
）
生
活
相
談
と
支
援

（
１
）
雇
用
継
続
の
可
能
性
の
見
極
め

（
２
）
家
族
支
援

（
３
）
働
く
意
欲
の
醸
成

働く広場  2020.4

検定制度などを活用し、親会社の社員が行う
行程をになえる社員を育成する 
（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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行
う
運
動
な
ど
も
、
適
性
に
効
果
的
に
行
う
こ

と
が
、
最
初
に
述
べ
た
早
期
老
化
へ
の
予
防
と

対
策
に
も
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
、
今
後
の
障
が

い
者
雇
用
の
方
針
と
し
て
、
雇
用
の
拡
充
に
加

え
て
﹁
定
着
支
援
﹂
に
ウ
エ
イ
ト
を
置
く
こ
と

を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
①
本
人

の
成
長
、
②
保
護
者
の
障
が
い
受
容
と
本
人
の

成
長
を
う
な
が
す
行
動
、③
社
会
の
障
が
い
理

解
、の
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
ふ
ま
え
な
が
ら
、﹁
産

学
官
連
携
﹂
と
﹁
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
﹂
の
構

築
を
目
ざ
し
て
い
く
と
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
人
は
働
く

こ
と
を
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
過
程
を
通
し

て
生
活
の
質
（
Ｑ
Ｏ
Ｌ
）
の
向
上
を
目
ざ
す
こ

と
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、
障
が
い
の
あ
る
人

に
対
す
る
支
援
の
あ
り
方
は
、
そ
の
人
生
の
時

間
軸
に
沿
っ
て
継
続
性
を
持
っ
て
行
わ
れ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
家
庭
や
学
校
で
の
支
援
や

教
育
の
あ
り
方
が
、
社
会
人
と
し
て
の
生
活
に

つ
な
が
る
こ
と
を
、
あ
ら
た
め
て
確
認
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

企
業
に
お
け
る
障
が
い
者
の
加
齢
問
題
も
ま

た
、
そ
う
し
た
な
か
で
と
ら
え
る
こ
と
が
必
要

と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
障
が
い
者
の
法
定

雇
用
率
が
ア
ッ
プ
す
る
な
か
で
、
障
が
い
者
雇

用
の
拡
充
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
る
企
業
も

少
な
く
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
小
形
さ
ん
は
、

﹁
長
年
に
渡
っ
て
企
業
に
貢
献
し
て
き
た
社
員

だ
か
ら
で
き
る
仕
事
が
あ
る
は
ず
﹂
と
、
可

能
性
を
探
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
そ
う
で

す
。指

導
員
の
継
続
的
な
指
導
が
あ
れ
ば
、
十
分

に
仕
事
を
こ
な
せ
る
だ
け
の
能
力
が
残
っ
て
お

り
、
指
導
を
受
け
つ
つ
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事
を

す
れ
ば
、
加
齢
化
へ
の
対
応
は
可
能
で
あ
る
と

金
田
さ
ん
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
視

点
か
ら
、
社
員
と
し
て
在
籍
中
に
、
就
労
支
援

機
関
と
連
携
し
て
今
後
の
方
向
性
を
検
討
す
る

と
の
こ
と
で
す
。

　
企
業
に
お
け
る
加
齢
問
題
を
企
業
内
部
だ
け

の
問
題
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
は
、
必
ず
し
も

適
切
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
就
職
前
の
学
齢
期
全

体
を
通
し
て
、
働
く
こ
と
の
意
義
と
そ
れ
に
向

け
た
人
生
設
計
に
つ
い
て
自
覚
を
う
な
が
す
と

と
も
に
、
そ
れ
に
向
け
た
具
体
的
な
進
路
指
導

（
キ
ャ
リ
ア
教
育
）
が
不
可
欠
で
す
。

小
形
さ
ん
も
、
障
が
い
の
あ
る
人
の
加
齢
へ

の
対
策
は
、
入
社
し
て
か
ら
始
め
る
も
の
で
は

な
い
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
学
齢
期
を
通
し
て

学
習
し
て
獲
得
し
て
き
た
﹁
知
・
情
・
意
・
体
﹂

の
特
性
は
、
そ
の
ま
ま
社
会
人
と
し
て
も
意
味

を
持
ち
ま
す
。
で
す
か
ら
、
例
え
ば
、
学
校
で

す
る
重
要
な
課
題
は
、
雇
用
継
続
の
可
能
性
の

見
極
め
と
そ
れ
に
向
け
た
対
処
で
あ
る
こ
と
は

い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
同
社
で
は
、
体
力

面
の
低
下
が
顕
著
に
な
る
と
作
業
能
力
の
維
持

が
困
難
に
な
り
、
精
神
的
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け

る
と
作
業
能
力
が
低
下
す
る
と
い
う
傾
向
が
見

ら
れ
る
よ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、
雇
用
継
続
の

可
能
性
の
見
極
め
は
、
年
齢
で
は
な
く
、
本
人

の
状
態
を
基
に
判
断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

社
長
の
小
形
さ
ん
は
、
本
人
が
働
き
続
け
た

い
と
希
望
す
る
か
ぎ
り
は
、
短
時
間
就
労
の
可

能
性
も
考
え
な
が
ら
、
可
能
な
か
ぎ
り
そ
の
意

向
に
沿
う
よ
う
に
努
力
す
る
と
話
し
ま
す
。
他

方
で
、
本
人
の
知
力
・
体
力
低
下
に
と
も
な
う

技
能
水
準
の
低
下
が
顕
著
に
な
れ
ば
、
企
業

の
経
営
や
社
員
間
の
公
平
性
の
観
点
な
ど
か
ら

も
、
何
ら
か
の
判
断
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、

そ
の
見
極
め
は
今
後
の
個
別
事
例
ご
と
に
対
応

し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
は
、
退
職
に
向
け
て
の
ガ
イ
ダ
ン

ス
の
際
は
、
企
業
側
の
評
価
内
容
（
事
実
）
を

伝
え
て
現
実
的
な
理
解
を
う
な
が
し
ま
す
。
ま

た
、
企
業
か
ら
の
退
職
は
人
生
の
次
の
段
階
に

向
か
う
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
り
、
新
た
な
社

会
参
加
を
始
め
る
と
い
う
自
覚
を
う
な
が
す
こ

と
が
大
切
で
し
ょ
う
。
そ
の
過
程
を
通
し
て
、

個
人
の
自
発
的
な
決
定
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
望

ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

小
形
さ
ん
は
、
こ
う
し
た
こ
と
を
ふ
ま
え
つ

つ
も
、
雇
用
継
続
が
む
ず
か
し
い
か
ら
た
だ
ち

に
福
祉
の
世
界
に
移
行
さ
せ
る
と
い
う
判
断
は

ま
と
め

（
２
）
加
齢
問
題
へ
の
事
前
対
応

（
３
）
こ
れ
か
ら
目
ざ
す
方
向

働く広場  2020.4

さまざまな作業能力に適した職域を確保することで、社員のモチベーションアップにもつながる。
右は、モップ切子取り作業の様子。左は、製造現場清掃作業の様子（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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省 庁新たな技術が活用された「障害者就労支援機器」

就
労
支
援
機
器
に
は
、
モ
ー
タ
ー
の
駆

動
力
に
よ
り
日
常
生
活
や
作
業
を
支
援
す

る
自
律
支
援
用
機
器
が
あ
り
ま
す
。
特
許

庁
は
、
平
成
30
年
度
に
、
こ
の
よ
う
な
自

律
支
援
用
機
器
を
含
む
パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト

ス
ー
ツ
全
般
の
特
許
出
願
動
向
を
調
査
し

ま
し
た
。
本
稿
で
は
、「
平
成
30
年
度
特
許

出
願
技
術
動
向
調
査
―
パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト

ス
ー
ツ
―
」
の
調
査
報
告
書
か
ら
、
ま
ず

は
じ
め
に
、
用
途
（「
リ
ハ
ビ
リ
」
な
ど
）、

ア
シ
ス
ト
対
象
動
作
（「
歩
行
」
な
ど
）、

ア
シ
ス
ト
対
象
部
位
（「
下
半
身
」
な
ど
）

に
焦
点
を
当
て
て
、
特
許
出
願
（
※
１
）
の

動
向
を
紹
介
し
ま
す
。 

用
途
別
に
見
る
と
、「
リ
ハ
ビ
リ
」、「
自

律
支
援
」
を
用
途
に
し
た
技
術
の
出
願
件

数
は
と
も
に
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
（
※
2
）

（
図
1
）。
ま
た
、
ア
シ
ス
ト
対
象
動
作
別

に
見
る
と
、「
歩
行
」
を
ア
シ
ス
ト
対
象
に

し
た
技
術
が
最
も
大
き
く
出
願
件
数
を
伸

ば
し
て
お
り
、「
立
つ
」、「
持
ち
上
げ
」
も

同
様
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
（
図
1
）。
ア
シ

ス
ト
対
象
部
位
別
に
見
る
と
、「
下
半
身
」、

「
上
半
身
」
を
ア
シ
ス
ト
対
象
に
し
た
技
術

は
と
も
に
出
願
件
数
が
増
加
し
て
お
り
、

ま
た
「
下
半
身
」
の
伸
び
率
が
よ
り
大
き

い
こ
と
を
考
え
る
と
、
今
後
も
「
歩
行
」

や
「
立
つ
」
と
い
っ
た
動
作
の
ア
シ
ス
ト

を
目
的
と
し
た
技
術
の
出
願
件
数
の
増
加

が
予
測
さ
れ
ま
す
。

次
に
、
自
律
支
援
機
器
を
含
む
パ
ワ
ー

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
初
期
段
階
の
普
及
に

あ
た
っ
て
は
、
低
コ
ス
ト
化
に
注
力
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
「
コ
ス
ト
低

減
」
に
関
す
る
技
術
の
出
願
件
数
を
見
る

と
、
い
ま
だ
出
願
件
数
は
多
く
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
日
本
国
籍
の
出
願
人
に
よ
る
出

願
件
数
が
72
件
と
全
体
の
32
・
6
％
を
占

め
、
国
別
で
見
る
と
最
も
出
願
件
数
が
多

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
（
図
２
）。

図1　用途（リハビリ、自律支援）、アシストする動作（歩行、立つ、持ち上げ）、アシスト対象部位（下半身、上半身）の
特許出願件数推移（1997-2016年）

図2　「コスト低減」の出願人国籍別の出願件数（1997-2016年）

パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
普
及
拡
大
が
期
待
さ
れ
ま
す 

特
許
庁
総
務
部
企
画
調
査
課

ア
シ
ス
ト
対
象
部
位（
下
半
身
・
上
半
身
）
の
出
願
件
数

ア
シ
ス
ト
対
象
部
位（
下
半
身
・
上
半
身
）
以
外
の
出
願
件
数

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

300

250

200

150

100

50

0

下半身（左軸）

上半身（左軸）

リハビリ（右軸）

自律支援（右軸）

歩行（右軸）

立つ（右軸）

持ち上げ（右軸）

日本国籍、72件
32.6％

中国籍、58件
26.2％

韓国籍、42件
19.0％

米国籍、23件
10.4％

欧州国籍、20件 9.0％

その他国籍、6件 2.7％

※1 今回の寄稿では、特許出願の件数について共通の優先権を持つパテントファミリーを１件とカウントし、また、出願年は優先権主張
年をベースにして計上しています。

※2 各図は、特許庁「平成30年度特許出願技術動向調査―パワーアシストスーツ―」に基づいて作成しています。また、2015年以降はデー
タベースの収録遅れ、PCT出願の各国移行のずれなどで全データを反映していない可能性があります。

特許庁 ※「霞が関だより」のコーナーは、今号より「省庁だより」と名称を変更しました
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新たな技術が活用された「障害者就労支援機器」

１ 

肢し

体た
い
不
自
由
者
・

    

難
病
患
者
向
け
支
援
機
器 

車
い
す
製
造
を
行
う
「
有
限
会
社
さ
い
と
う
工

房
」は
、屋
内
・
屋
外
で
使
用
で
き
る
多
機
能
電
動

車
い
す
「
レ
ル
・
シ
リ
ー
ズ
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

こ
の
「
レ
ル
・
シ
リ
ー
ズ
」
は
、
屋
外
な
ど
の
不

整
地
で
も
常
に
中
輪
駆
動
の
６
輪
が
地
面
に
接
地

す
る
特
許
技
術
の
「
Ｃ
Ｗ
機
構
」
と
、
後
輪
キ
ャ

ス
タ
ー
を
後
方
に
伸
ば
す
こ
と
で
安
定
し
た
姿
勢

を
保
ち
、
段
差
を
越
え
る
と
き
に
有
利
な
特
許
技

術
の
「
Ｒ
Ｅ
Ｌ
機
構
」、
段
差
で
の
衝
撃
を
吸
収
し
、

段
差
に
車
輪
が
斜
め
に
進
入
し
て
も
車
輪
が
横
向

き
に
な
り
に
く
い
「
H
B
キ
ャ
ス
タ
ー
」
を
採
用

す
る
こ
と
で
、
走
行
時

に
高
い
安
定
性
を
維

持
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
場

所
へ
の
移
動
が
し
や
す

く
な
り
ま
す
。 

２ 

喉こ
う
頭と
う
摘
出
者
向
け
支
援
機
器

「
株
式
会
社
電
制
」
が
開
発
し
た
電
気
式
人
工
喉

頭「
ユ
ア
ト
ー
ン
」は
、喉
頭
が
ん
な
ど
の
治
療
に
よ

る
声
帯
の
摘
出
や
、
Ａ
Ｌ
Ｓ
（
筋
萎
縮
性
側
索
硬
化

症
）、
筋
ジ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
な
ど
に
よ
り
声
が
出
せ

な
く
な
っ
た
方
の
発
声
を
補
助
す
る
器
具
で
、
口
と

舌
を
動
か
す
こ
と
に
よ
り
話
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。 

同
社
は
、
音
声
に
人
の
声
の
よ
う
に
細
か
な
変

化
を
起
こ
し
、
よ
り
自
然
に
聞
こ
え
る
「
ゆ
ら
ぎ
」

を
つ
け
る
技
術
と
、
同
音
異
義
語
の
区
別
や
語
尾

の
疑
問
形
が
表
現
で
き
る
「
高
低
（
抑
揚
）」
を

つ
け
る
技
術
で
特
許
を
取
得
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら

の
技
術
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
精
度
を
よ

り
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
在
、
標
準
型
の

「
ユ
ア
ト
ー
ン
」
に
は
「
ゆ
ら
ぎ
」
を
つ
け
る
技

術
を
採
用
。
高
性
能
型
に
は
、
音
声
に
「
ゆ
ら
ぎ
」

と
「
高
低
（
抑
揚
）」
の
両
方
を
つ
け
る
技
術
を

採
用
し
て
い
ま
す
。 

３ 

聴
覚
障
害
者
向
け
支
援
機
器

「
デ
ィ
ー
・
シ
ー
・
シ
ー
株
式
会
社
」
は
、
聴

覚
器
官
の
最
終
段
階
の
部
分
、
耳
の
奥
に
あ
る
ラ

セ
ン
神
経
節
細
胞
に
直
接
作
用
し
て
、
聞
こ
え
を

補
助
す
る
技
術
を
使
っ
た
「
プ
レ
ス
テ
ィ
ン
・
Ｕユ
ー

」

を
開
発
・
製
造
し
て
い
ま
す
。

こ
の
機
器
は
、
高
度
難
聴
の
６
割
の
方
に
有
効

と
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
（
東
京
大
学
名
誉
教
授
、

日
本
耳
科
学
会
元
理
事
長
、
加か

我が

君き
み

孝た
か

氏
に
よ
る

評
価
）。

現
在
、「
プ
レ
ス
テ
ィ
ン
・
Ｕ
」
は
、
高
度
難
聴

対
応
の
支
援
機
器
と
し
て
商
標
登
録
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
「
プ
レ
ス
テ
ィ
ン
・
Ｕ
」
を
ベ
ー
ス
に
、

就
労
中
な
ど
長
時
間
使
用
し
て
も
疲
れ
な
い
、
新

た
な
支
援
機
器
の
製
品
化
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。 

障
害
者
が
生
活
を
す
る
う
え
で
、
就
労
支
援
機
器
は
欠
か
せ
な
い
存
在
で
す
。
そ
れ
ら
に
は
新
し
い
技
術
や

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
が
と
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
そ
う
し
た
支
援
機
器
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。 

多機能電動車いす「レル・シリーズ」
※写真はリクライニング状態です

詳しくはホームページをご覧ください

http://www.saitokobo.com/

詳しくはホームページをご覧ください

https://dencom.co.jp/

詳しくはホームページをご覧ください

https://www.prestin.jp/

電気式人工喉頭
「ユアトーン」

高度難聴対応のヒアリング・デバイス
「プレスティン・Ｕ」

補足資料（編集部）
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模
が
小
さ
い
企
業
に
も
伝
わ
る
よ
う
な
方
法
で
周
知
し
、

認
知
度
を
高
め
る
取
組
み
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。 

　

法
改
正
を
ふ
ま
え
た
対
応
︵
行
動
︶
に
つ
い
て
は
、 

情
報
収
集
や
社
内
点
検
、
責
任
者
の
周
知
、
社
会
保
険

労
務
士
等
へ
の
相
談
な
ど
の
対
応
を
行
っ
た
企
業
の
割

合
は
、
大
企
業
の
８
割
が
差
別
禁
止
や
合
理
的
配
慮
に

つ
い
て
、
何
ら
か
の
対
応
を
行
っ
て
い
る
も
の
の
、
企

業
規
模
が
小
さ
く
な
る
ほ
ど
、
対
応
割
合
が
低
い
と
い

う
結
果
で
し
た
（
図
）。
制
度
改
正
を
認
知
し
て
い
な

が
ら
、
特
に
対
応
を
行
っ
て
い
な
い
企
業
の
な
か
に
は
、

内
容
を
十
分
に
理
解
で
き
て
い
な
い
企
業
も
あ
る
も
の

と
思
わ
れ
ま
す
。 

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
な
か
で
は
、
法
定
雇
用
率
の
見
直
し

に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
緯
の
な
か
で
、
当
然
実

施
さ
れ
る
も
の
と
認
識
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
法
定
雇
用

率
未
達
成
企
業
で
は
、
障
害
者
雇
用
の
実
現
に
向
け
て
、

特
例
子
会
社
の
設
立
や
人
事
担
当
部
署
の
新
設
に
よ
る

雇
用
管
理
体
制
の
充
実
、
障
害
者
雇
用
を
進
め
る
た
め

の
管
理
職
ア
ン
ケ
ー
ト
の
実
施
に
着
手
す
る
企
業
な
ど

が
あ
り
ま
し
た
。 

　

差
別
禁
止
・
合
理
的
配
慮
に
つ
い
て
は
、
ヒ
ア
リ
ン

　

２
０
１
３
︵
平
成
25
︶
年
の
障
害
者
雇
用
促
進
法
の

改
正
に
よ
り
、
事
業
主
に
対
し
、
雇
用
に
お
け
る
障
害

者
差
別
の
禁
止
お
よ
び
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
義
務
づ

け
ら
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
法
定
雇
用
率
の
算
定
基
礎
に

精
神
障
害
者
が
加
え
ら
れ
、
法
定
雇
用
率
も
引
き
上
げ

ら
れ
る
こ
と
と
な
り
、
企
業
は
対
応
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
障
害
者
雇
用
制
度
の
改
正
が
、
企
業
に
お

い
て
ど
の
よ
う
に
意
識
さ
れ
、
障
害
者
雇
用
に
関
す
る

行
動
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
か
を
明
ら
か
に

し
、
有
効
な
企
業
支
援
の
あ
り
方
を
探
る
た
め
に
﹁
障

害
者
雇
用
制
度
の
改
正
等
に
伴
う
企
業
意
識
・
行
動
の

変
化
に
関
す
る
研
究
﹂
を
実
施
し
ま
し
た
。 

　

本
研
究
で
は
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
︵
電
話
・

質
問
紙
︶
お
よ
び
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
行
い
、
障
害
者

雇
用
の
現
状
、
法
改
正
︵
差
別
禁
止
、
合
理
的
配
慮
、

法
定
雇
用
率
見
直
し
な
ど
︶
の
認
知
状
況
、
法
改
正
へ

の
対
応
、
支
援
機
関
等
の
活
用
、
本
社
と
事
業
所
の
役

割
分
担
な
ど
に
つ
い
て
た
ず
ね
ま
し
た
。 

 　　

法
改
正
の
認
知
︵
企
業
の
意
識
︶
に
つ
い
て
は
、
企

業
規
模
が
大
き
い
ほ
ど
、﹁
よ
く
知
っ
て
い
る
﹂
企
業
の

割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
法
定
雇
用
率
の
見
直

し
後
の
障
害
者
雇
用
方
針
に
つ
い
て
も
、
大
企
業
ほ
ど

積
極
的
に
雇
用
を
進
め
る
方
針
で
あ
る
こ
と
が
示
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
、
規
模
の
小
さ
い
企
業
で
は
認
知
度

が
低
く
、
小
規
模
企
業
や
障
害
者
雇
用
経
験
の
な
い
企

業
が
障
害
者
雇
用
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
れ

ら
の
企
業
が
幅
広
く
情
報
と
接
す
る
機
会
を
設
け
、
支

援
機
関
に
よ
る
、
よ
り
積
極
的
な
支
援
を
行
っ
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
ま
し
た
。 

　

合
理
的
配
慮
に
つ
い
て
は
、
企
業
の
約
半
数
が
﹁
知

ら
な
か
っ
た
﹂
と
い
う
結
果
で
し
た
。
特
に
小
規
模
企

業
で
は
ほ
か
の
企
業
規
模
よ
り
大
き
く
下
回
っ
て
い
る

こ
と
も
着
目
す
べ
き
点
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
規
模

が
小
さ
い
企
業
は
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
企
業
の
割

合
も
低
い
傾
向
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
障
害
者
雇
用
そ
の

も
の
へ
の
関
心
が
薄
い
企
業
も
多
い
と
考
え
ら
れ
、
規

障
害
者
雇
用
制
度
の
改
正
等
に
伴
う

企
業
意
識
・
行
動
の
変
化
に
関
す
る
研
究

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

事
業
主
支
援
部
門

は
じ
め
に

1

調
査
の
結
果
と
考
察

2
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グ
を
行
っ
た
全
企
業
に
お
い
て
法
改
正
に
関
し
て
認
識

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
各
企
業
の
取
組
み
状
況
は
ま
ち
ま

ち
で
す
が
、
障
害
に
関
す
る
知
識
を
有
す
る
社
員
の
育

成
に
力
点
を
お
い
た
研
修
の
取
組
み
や
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ

ト
を
活
用
し
た
合
理
的
配
慮
に
関
し
て
支
障
と
な
る
事

情
の
申
出
シ
ス
テ
ム
の
構
築
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。 

　

精
神
障
害
者
の
雇
用
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
確
保
の

方
策
の
一
つ
と
し
て
障
害
者
雇
用
に
着
目
し
、
さ
ま
ざ

ま
な
支
援
機
関
を
訪
問
し
、
見
聞
を
深
め
る
と
い
う
具

体
的
な
行
動
を
経
て
、
雇
用
を
実
現
す
る
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。 

　

 

　

今
回
の
調
査
結
果
を
ふ
ま
え
、
企
業
支
援
に
向
け
て

活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
を
い
く
つ
か
お
示

し
し
ま
す
。 

①
認
知
度
の
低
い
中
小
企
業
に
対
す
る
制
度
の
周
知
と

支
援 

　

中
小
企
業
に
お
い
て
法
改
正
の
認
知
度
が
低
か
っ
た

こ
と
か
ら
、
企
業
の
責
任
あ
る
立
場
に
直
接
周
知
し
、

理
解
を
う
な
が
す
こ
と
や
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ
め

地
域
の
就
労
支
援
機
関
が
一
体
的
支
援
体
制
を
構
築

し
、
気
軽
に
相
談
が
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
な
ど
、

き
め
細
か
に
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

 

②
企
業
が
障
害
者
雇
用
に
着
手
し
や
す
く
な
る
た
め
の

機
会
づ
く
り
と
個
別
対
応
型
支
援 

　

企
業
ト
ッ
プ
に
対
し
て
、
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
要
請

や
個
別
相
談
に
よ
る
企
業
を
取
り
巻
く
個
別
状
況
に
合

わ
せ
た
助
言・支
援
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
企
業
の
実
情

に
応
じ
た
障
害
者
雇
用
が
実
現
で
き
る
と
思
わ
れ
ま
す
。 

③
企
業
の
支
援
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
た
地
域
密
着
型
の
広

報
活
動
・
支
援 

　

さ
ま
ざ
ま
な
広
報
手
段
が
あ
る
な
か
、
企
業
の
障
害

者
雇
用
担
当
者
に
情
報
が
届
く
よ
う
関
係
機
関
が
互
い

に
協
力
し
合
っ
て
、
分
か
り
や
す
い
広
報
活
動
に
努
め

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。 

④
企
業
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
履
行
の
た
め
の
就
労
支

援
機
関
に
よ
る
補
完
的
支
援 

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
就
労
支
援
機
関
が
、
企
業

の
合
理
的
配
慮
の
取
組
み
状
況
の
確
認
や
、
必
要
に
応

じ
て
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
、
制
度
を
理
解
・

浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。 

⑤
企
業
が
求
め
る
支
援
機
関
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま

え
た
支
援 

　

今
回
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
合
理
的
配
慮
や

差
別
禁
止
に
つ
い
て
知
り
た
い
と
い
う
企
業
が
多
か
っ

た
ほ
か
、
障
害
者
雇
用
企
業
で
は
障
害
理
解
を
深
め
特

性
に
合
わ
せ
た
対
応
を
進
め
て
い
こ
う
と
す
る
傾
向
が

あ
り
、
未
雇
用
企
業
で
は
、
採
用
後
に
障
害
者
と
な
っ

た
ケ
ー
ス
が
出
た
場
合
の
対
応
に
不
安
を
抱
え
て
い
る

と
見
て
と
れ
る
結
果
で
し
た
。

　

企
業
支
援
に
つ
い
て
は
、
こ
う
し
た
結
果
を
ふ
ま
え

た
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

※本研究「調査研究報告書 No.143」は、http://www.nivr.jeed.or.jp/research/report/houkoku/houkoku143.html より」ダウンロードできます
◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.or.jp）

企
業
支
援
の
ポ
イ
ン
ト 
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図　制度改正をふまえた対応の有無（企業規模別）
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300〜999人

1,000人以上

40〜49人

50〜99人

100〜299人

300〜999人

1,000人以上

0 020 2040 40

50.9 65.9

50.7 61.3

68.6 73.8

75.1 81.8

83.0 89.1

45.3 3.7 5.6

4.3 2.5

2.3 3.8

1.8 0.6

1.9 0.0

28.6

44.9 36.1

29.1 22.4

23.0 17.6

15.1 10.9

無回答 無回答対応なし 対応なし対応あり 対応あり

障害者差別禁止 合理的配慮提供義務

60 6080 80100 100
（％） （％）



働く広場  2020.4

　　　
「
野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
」（
中
央
区
）

の
１
０
０
％
子
会
社
「
野
村
か
が
や
き
株
式
会
社
」（
千

代
田
区
）
が
「
特
例
子
会
社
」
と
し
て
認
定
を
受
け
た
。

　　　

長
野
市
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
安
心
し
て
サ
ー
ビ
ス

を
受
け
ら
れ
る
飲
食
店
や
事
業
所
な
ど
を
、「
や
さ
し
い

お
店
」
に
登
録
す
る
制
度
を
始
め
る
。

　
「
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」
な
ど
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
障

害
を
理
由
に
入
店
を
拒
否
し
な
い
、
合
理
的
配
慮
に
努

め
る
な
ど
、
適
切
な
対
応
が
で
き
る
店
舗
や
事
業
所
が

「
や
さ
し
い
お
店
」と
し
て
登
録
さ
れ
、リ
ー
フ
レ
ッ
ト
と

掲
示
用
の
ス
テ
ッ
カ
ー
を
も
ら
う
。
ス
テ
ッ
カ
ー
の
シ
ン

ボ
ル
マ
ー
ク
は
、
地
元
の
障
害
者
施
設
の
利
用
者
が
デ

ザ
イ
ン
し
た
。
問
合
せ
は
長
野
市
障
害
福
祉
課
へ
。

電
話
：
０
２
６
ー
２
２
４
ー
５
０
３
０
。

　　　

障
害
者
向
け
の
保
険
会
社
「
ぜ
ん
ち
共
済
株
式
会
社
」

（
東
京
都
千
代
田
区
）
と
、「
東
京
海
上
日
動
火
災
保
険

株
式
会
社
」（
同
区
）
が
、
知
的
障
害
や
発
達
障
害
の
あ

る
人
と
そ
の
家
族
ら
を
お
も
な
対
象
と
し
た
「
手
を
つ

な
ぐ
が
ん
保
険
」
の
販
売
を
始
め
た
。

　

こ
れ
ま
で
既
存
の
保
険
に
入
り
に
く
か
っ
た
障
害
者

向
け
に
、告
知
が
不
要
で
加
入
し
や
す
く
し
た
。
保
険
料

を
安
く
抑
え
る
た
め
団
体
保
険
と
し
、
加
入
す
る
に
は

知
的
障
害
者
や
親
、
支
援
者
ら
で
つ
く
る
「
全
国
手
を

つ
な
ぐ
育
成
会
連
合
会
」
の
会
員
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

　　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
仙
台
中
央
ビ
ル
（
仙
台
市
青
葉
区
）

で
、
解
体
工
事
現
場
の
仮
囲
い
を
活
用
し
知
的
障
害
者

の
絵
画
を
紹
介
す
る
「
ソ
ー
シ
ャ
ル 

ア
ー
ト 

ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム
」
が
始
ま
っ
た
。
第
１
弾
の
展
示
は
７
月
20
日

ま
で
。
通
り
に
面
し
た
壁
面
に
、
宮
城
、
福
島
両
県
の

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
４
人
に
よ
る
絵
画
５
点
を
特
殊
フ
ィ
ル

ム
に
印
刷
し
て
飾
る
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
宮
城
事
業
部
が
、
障
害
者
ア
ー
ト
を

活
用
す
る
「
全
日
本
仮
囲
い
ア
ー
ト
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

の
運
営
元
で
あ
る
企
画
制
作
会
社
「
株
式
会
社
ヘ
ラ
ル

ボ
ニ
ー
」（
岩
手
県
花
巻
市
）
の
協
力
を
得
て
実
施
。
解

体
工
事
終
了
後
の
８
月
以
降
は
別
作
品
を
展
示
す
る
。

　　

さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の
あ
る
人
た
ち
が
、
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
対
策
な
ど
に
取
り
組
む
企
業
や
経
営
者
ら
に
ア
ド
バ

イ
ス
す
る
団
体「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
戦
隊・ヤ
ル
ン
ジ
ャ
ー

ズ
」（
川
西
市
）
を
設
立
し
た
。
元
毎
日
放
送
ラ
ジ
オ
報

道
部
長
の
大お

お

谷た
に

邦く
に

郎お

さ
ん
が
、
取
材
な
ど
を
通
じ
て
知

り
合
っ
た
約
35
人
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
魅
力
を
発
信
し
て

多
様
性
を
受
け
入
れ
る
社
会
づ
く
り
を
目
ざ
す
。

　

こ
れ
ま
で
に
市
民
講
座
で
手
話
を
交
え
た
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
披
露
し
、
自
治
体
職
員
向
け
に
「
マ
タ
ニ

テ
ィ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
」
を
開
催
。
今
後
は
一

見
し
て
わ
か
り
に
く
い
障
害
の
あ
る
顧
客
に
応
対
す

る
接
客
研
修
も
企
画
。
問
合
せ
は
ヤ
ル
ン
ジ
ャ
ー
ズ

（nrn59240@
nifty.com

）
へ
。

働
く

生
活
情
報

野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
傘
下
会
社
が

特
例
子
会
社
に
認
定

東京

仮
囲
い
に
障
害
者
の
絵
画

宮城

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
当
事
者
ら

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス

兵庫

地
方
の
動
き

知
的
障
害
者
や
発
達
障
害
者
向
け

「
が
ん
保
険
」

障
害
者
に
「
や
さ
し
い
お
店
」
登
録
制
度

長野

検索職場改善好事例

募集期間

令和2年４月１日（水）
～ 5月20日（水）

募集要項・応募用紙はホームページから
ダウンロードできます

障害者の健康に配慮し安心・安全に
働けるように取り組んだ職場改善好事例

障害者雇用職場改善好事例 募集令和2年度
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２
０
１
９
年
10
月
に
設
立
。
社
員
43
人
の
う
ち
障
害

の
あ
る
32
人
が
、
東
京
都
内
の
拠
点
で
障
害
特
性
に
応

じ
た
各
種
業
務
に
従
事
し
て
い
る
。
お
も
な
業
務
内
容

は
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
保
守
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
、
情
報
処
理
サ
ー
ビ
ス
、
印
刷
お
よ
び
製
本
や

事
務
処
理
。

　　

横
須
賀
市
佐さ

島じ
ま

に
、
障
害
者
が
手
が
け
た
絵
画
を
展

示・即
売
す
る
ス
ペ
ー
ス「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド・ア
ー
ト・ギ
ャ

ラ
リ
ー
」
が
誕
生
し
た
。

　

ギ
ャ
ラ
リ
ー
は
、
シ
ニ
ア
向
け
住
居
を
備
え
る
複
合

施
設
「
マ
ゼ
ラ
ン
湘
南
佐
島
」
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン
や
通

路
の
壁
に
設
け
ら
れ
た
。
芸
術
活
動
に
励
む
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
を
広
く
紹
介
し
、
収
益
は
全
額
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に

渡
さ
れ
、
活
動
費
に
活
用
し
て
も
ら
う
。
作
品
は
２
万

円
台
〜
１
０
０
万
円
超
の
大
作
ま
で
あ
り
、
ポ
ス
ト
カ
ー

ド
も
販
売
さ
れ
て
い
る
。
問
合
せ
は
マ
ゼ
ラ
ン
湘
南
佐

島
ま
で
。

電
話
：
０
４
６
ー
８
５
５
ー
３
０
７
１
。

　
「
北
陸
電
力
株
式
会
社
」（
富
山
市
）
は
、
障
害
者
雇

用
の
拡
大
に
向
け
１
０
０
％
子
会
社
の「
北
陸
電
力
ウ
ィ

ズ
ス
マ
イ
ル
株
式
会
社
」（
同
市
）
を
設
立
す
る
と
発
表

し
た
。
新
た
に
雇
用
す
る
障
害
者
５
人
を
含
む
10
人
体

制
で
、
７
月
か
ら
業
務
を
開
始
す
る
。

　

お
も
な
業
務
は
、
社
内
便
の
集
配
や
書
類
の
電
子
化

な
ど
、
北
陸
電
力
の
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
。
将
来
的
に

は
グ
ル
ー
プ
会
社
に
も
業
務
受
託
な
ど
の
範
囲
を
広
げ

る
方
針
。

　　

２
０
１
４
年
に
閉
校
し
た
吉き

備び

中ち
ゅ
う

央お
う

町
の
中
学
校
跡

地
で
バ
ナ
ナ
の
栽
培
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
手
が
け
る
の

は
、
国
産
バ
ナ
ナ
を
栽
培
す
る
農
業
法
人
「
株
式
会
社

Ｄ
＆
Ｔ
フ
ァ
ー
ム
」（
岡
山
市
）
の
グ
ル
ー
プ
会
社
「
幸

福
産
業
株
式
会
社
」（
吉
備
中
央
町
）。

　

町
か
ら
借
り
受
け
た
１
万
３
５
０
㎡
の
グ
ラ
ウ
ン
ド

に
土
を
入
れ
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
11
棟
（
計
６
５
０
０
㎡
）

を
建
設
し
た
。
計
画
で
は
バ
ナ
ナ
１
千
株
を
植
え
、
今

春
か
ら
研
修
生
と
し
て
障
害
者
や
高
齢
者
を
優
先
的
に

受
け
入
れ
て
栽
培
法
を
指
導
す
る
。
７
月
に
は
観
光
農

園
を
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
。
町
内
で
コ
ー
ヒ
ー
や
パ
パ

イ
ア
な
ど
熱
帯
作
物
の
農
園
計
１
０
０
ヘ
ク
タ
ー
ル
も

整
備
す
る
と
い
う
。

　　　

全
国
の
障
害
者
施
設
、
就
労
支
援
施
設
の
経
営
改

革
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
行
う
こ
と
を
目
的
に

２
０
１
２
年
に
創
刊
さ
れ
た
雑
誌
「
コ
ト
ノ
ネ
」
編
集

長
の
里さ

と

見み

喜き

久く

夫お

さ
ん
と
、
農
林
水
産
政
策
研
究
所
・

企
画
広
報
室
長
の
吉よ

し

田だ

行ゆ
き

郷さ
と

さ
ん
が
『
農
福
連
携
が
農

業
と
地
域
を
お
も
し
ろ
く
す
る
』（
株
式
会
社
コ
ト
ノ
ネ

生
活
刊
）
を
出
版
し
た
。

　

農
福
連
携
に
よ
っ
て
、
地
域
の
障
害
者
だ
け
で
な

く
高
齢
者
や
引
き
こ
も
り
の
人
、
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
も

働
け
る
場
と
な
っ
た
と
し
て
、
農
福
連
携
の
こ
れ
ま
で

の
取
組
み
や
先
進
事
例
を
紹
介
し
な
が
ら
今
後
の
方

向
性
な
ど
を
示
し
て
い
る
。
Ｂ
６
判
２
６
８
ペ
ー
ジ
、

１
９
８
０
円
（
税
別
）。

児童・生徒のみならず、
社会人一般の方も
ご応募いただけます。
（写真の応募は障害の有無を
  問いません）

令和２年度 障害者雇用支援月間

主催：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

募集期間（応募作品受付期間）

検索JEED 原画募集要項など詳しくは

令和２年４月１日（水）
～６月15日（月）【消印有効】

作品募集！

ポスター原画（絵画・写真）コンテスト

「働くすがた～今そして未来～」

障
害
者
ア
ー
ト
で
活
動
支
援

神奈川

北
陸
電
力
、
障
害
者
雇
用
拡
大
へ

新
会
社
設
立

富山

中
学
校
跡
地
で
「
バ
ナ
ナ
栽
培
」

障
害
者
ら
の
農
業
研
修
に

岡山

本
紹
介

『農
福
連
携
が
農
業
と
地
域
を
お
も
し
ろ
く
す
る
』
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働く広場  2020.4

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

● 

職
場
ル
ポ

精
密
プ
レ
ス
加
工
・
金
型
製
作
な
ど
を
行
う
有
限

会
社
川
田
製
作
所
（
神
奈
川
県
）
を
訪
問
。
障
害
者

や
高
齢
者
な
ど
が
活
躍
す
る
現
場
を
取
材
し
ま
す
。

● 

グ
ラ
ビ
ア

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
や
流
通
加
工
、
倉
庫
業
務
を

営
む
株
式
会
社
グ
ン
リ
ッ
ク
（
埼
玉
県
）
で
働
く
、

聴
覚
障
害
の
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

阪
本
文
雄
編
集
委
員
が
、
オ
ム
ロ
ン
株
式
会
社
の

特
例
子
会
社
、オ
ム
ロ
ン
太
陽
株
式
会
社
（
大
分
県
）

と
、
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
株
式
会
社
（
京
都
府
）
を

訪
問
。
障
害
の
あ
る
社
員
の
一
般
就
労
へ
の
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
取
材
し
ま
す
。

                       

＊ 

＊ 

＊

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■  声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
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視覚障害者の支援機器を
活用した訓練風景

　

本
誌
カ
メ
ラ
マ
ン
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る

小
山
博
孝
さ
ん
は
、
今
月
号
を
も
っ
て
退
任
さ

れ
ま
す
。40
年
以
上
に
わ
た
り
、熱
い
ま
な
ざ
し

で
数
多
く
の「
働
く
現
場
」を
取
材
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
多
大
な
ご
貢
献
に
心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。　
　
（
編
集
部
一
同
）

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える
人事労務担当の方　ぜひご覧ください！

メールマガジン好評配信中！ 
詳しくは JEED メールマガジン 検索

　当機構が運営する国立職業リハビリテーションセンターおよび国立吉備高原職業リハビリテー
ションセンターでは、求職中の障害のある方々に対して就職に必要な職業訓練や職業指導を実施し
ています。また、休職中や在職中の方のための職業訓練も行っています。
　なお、利用にあたり、年10回程度の入所日を設けています。
　募集コースや応募締切日、手続きなどの詳細については、下記までお気軽にお問い合わせください。

国立職業リハビリテーションセンター
埼玉県所沢市並木４―２　 http://www.nvrcd.ac.jp/
【求職中、休職中の方】ＴＥＬ：０４―２９９５―１２０１　【在職中の方】ＴＥＬ：０４―２９９５―１１３５
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
岡山県加賀郡吉備中央町吉川 ７５２０　 http://www.kibireha.jeed.or.jp/
【求職中の方】ＴＥＬ：０８６６―５６―９００１　【休職中、在職中の方】ＴＥＬ：０８６６―５６―９００３

国立職業リハビリテーションセンター
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
訓練生募集のお知らせ

お問合せ

　2020年５月号は、大型連休の関係から、お手元に届く日程が通
常よりも数日遅れることが見込まれています。ご不便をおかけしま
すが、よろしくお願いします。ご不明の点は当機構企画部情報公開
広報課（電話：０４３－２１３－６２１６）までおたずねください。

『働く広場』読者のみなさまへ

視覚障害者の
支援機器を

活用した訓練風景
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＜お問合せ先＞　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.or.jp

研　修 日　程 場　所
就業支援基礎研修

【対象】就業支援を担当する方
【内容】就業支援のプロセス、障害特性と職業的課題、

               障害者雇用施策、ケーススタディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。

※◯◯には
　都道府県名を入力

各地域障害者
職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 2 年以上の方
【内容】障害別のアセスメント、支援ツールの活用方法、

               ケーススタディなど

10 ～ 12 月に全国 14 エリアで開催します。
就業支援実践研修のホームページなどで
別途ご案内いたします。

全国 14 エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 3 年以上の方
【内容】障害別の支援技法、職リハに関する最新情報、

               ケーススタディなど

令和3年1月26日（火）～1月28日（木） 千葉県千葉市

就業支援課題別セミナー
【対象】  障害者の就労や雇用に関する支援を担当しており、

障害者に対する就業支援の実務経験を有する方
【内容】令和 2 年度は「事業主支援」をテーマとする予定

令和2年11月5日（木）～11月6日（金） 千葉県千葉市

職場適応援助者養成研修
【対象】   訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコー

チ）としての援助を行う予定の方など
【内容】   ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケース

から学ぶジョブコーチ支援の実際、職場におけ
る雇用管理の実際、支援記録の作成など

               （集合研修 4 日＋地域障害者職業センターでの
                 実技研修 4 日程度）

※対象地域は以下のとおりです
東日本：北海道、東北、関東甲信越、静岡、富山
西日本：東海（静岡を除く）、北陸（富山を除く）、近畿、
                 中国、四国、九州、沖縄

4月期
東日本対象：令和2年4月21日（火）～4月24日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2年4月21日（火）～4月24日（金）大阪府内

6月期
東日本対象：令和2年6月9日（火）～6月12日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2年6月9日（火）～6月12日（金）大阪府内

9月期
東日本対象：令和2年9月15日（火）～9月18日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2年9月15日（火）～9月18日（金）大阪府内

10月期
全国対象：令和2年10月27日（火）～10月30日（金）千葉県千葉市

12月期
東日本対象：令和2年12月15日（火）～12月18日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2年12月15日（火）～12月18日（金）大阪府内

2月期
全国対象：令和3年2月16日（火）～2月19日（金） 千葉県千葉市

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】ジョブコーチとして 1 年以上の実務経験のある

訪問型・企業在籍型職場適応援助者の方
【内容】精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、

               アンガーコントロール支援、意見交換、ケー
ススタディなど

＜第1回＞
令和2年5月26日（火）～5月29日（金） 千葉県千葉市

＜第2回＞
令和2年8月4日（火）～8月7日（金） 大阪府内

＜第3回＞
令和2年10月13日（火）～10月16日（金） 千葉県千葉市

＜第4回＞
令和3年2月2日（火）～2月5日（金） 大阪府内

2020年度（令和２年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対象に、職業リ
ハビリテーションに関する知識や障害者の雇用支援に必要な技術の修得と資質の向上を図るための研
修を実施しています。受講料は無料です。
各研修の詳細・お申込み先などは、当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp) のサイト内

検索（各研修名で検索）でご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

検索◯◯障害者職業センター
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インターネットを利用して、障害者雇用納付金申告及び障害者雇用調整金等申請の手続きをお手元のパソコン
上で行うことができます !!
利用時間　９：30～ 17：00（土・日・祝日、年末年始12月29日～１月３日を除く）

※ 1  「ペイジー」への対応や、インターネットバンキングの操作方法については、ご利用の金融機関へ
お問い合わせください。

※ 2  確認番号が付番されていない事業主の方は、確認番号を当機構納付金部（TEL:043-297-9651）
までお問い合わせいただくか、金融機関の窓口での納付をお願いします。

障害者雇用納付金は、「振込み」による支払いはできません。
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