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国立障害者リハビリテーションセンター
国立職業リハビリテーションセンター

創立40周年記念式典開催

天
皇
陛
下
お
こ
と
ば

　令和２年１月22日（水）14時 45分より、天皇皇后両陛下のご臨席を賜り、「国立障害者リハビリテーションセンター並

びに国立職業リハビリテーションセンター創立 40周年記念式典」が国立障害者リハビリテーションセンター（以下「障

害者リハセンター」という。）学院講堂において盛大に挙行されました。

　式典は、国歌斉唱の後、飛松好子障害者リハセンター総長による式辞が述べられ、天皇陛下よりおことばを賜りました。

続いて、自見はなこ厚生労働大臣政務官が厚生労働大臣の挨拶を代読されました。その後、大野元裕埼玉県知事、石川

准障害者政策委員会委員長から来賓祝辞が述べられました。

　さらに関係者に対して感謝状贈呈が行われ、厳粛な雰囲気の中でつつがなく本式典は終了いたしました。

　両陛下は障害者リハセンターをご視察された後、16時40分頃、関係者のお見送りを受けてお発ちになられました。

　

国
立
障
害
者
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
並
び
に
国
立
職

業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
創
立
40
周
年
記
念
式
典
に
、

皆
さ
ん
と
共
に
出
席
で
き
る
こ
と
を
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

　

こ
の
２
つ
の
セ
ン
タ
ー
は
、
障
害
の
あ
る
方
々
が
自
立
し
た
生
活

を
送
り
、
社
会
に
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
医
療
か
ら
職

業
訓
練
、
就
労
支
援
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

昭
和
54
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

近
年
は
、
科
学
技
術
の
発
展
に
伴
い
、
再
生
医
療
を
受
け
た
人

に
対
す
る
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
の
開
発
な
ど
、
様
々
な
新

し
い
取
組
も
進
め
ら
れ
て
い
る
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
た
取

組
の
積
み
重
ね
や
、
情
報
通
信
技
術
の
発
達
な
ど
、
社
会
環
境
の

変
化
を
背
景
に
、
障
害
の
あ
る
方
々
が
そ
の
能
力
を
活
か
し
て
働

く
こ
と
が
で
き
る
社
会
が
、
一
歩
一
歩
実
現
に
近
づ
い
て
い
る
こ
と

を
喜
ば
し
く
思
い
ま
す
。
障
害
者
の
自
立
と
社
会
参
加
の
た
め
に

力
を
尽
く
し
て
こ
ら
れ
た
両
セ
ン
タ
ー
の
職
員
を
始
め
、
多
く
の

関
係
者
の
た
ゆ
み
な
い
努
力
に
対
し
、
心
か
ら
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　

今
年
の
８
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
東
京
2
0
2
0
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
競
技
大
会
の
開
催
を
控
え
て
い
る
我
が
国
で
は
、
障
害
の
あ
る

方
々
に
対
す
る
理
解
が
徐
々
に
深
ま
っ
て
き
て
い
る
こ
と
を
感
じ

て
い
ま
す
。
今
後
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
誰
も
が
相
互

に
人
格
や
個
性
を
尊
重
し
支
え
合
う
「
共
生
社
会
」
が
築
か
れ
て

い
く
こ
と
を
切
に
願
っ
て
い
ま
す
。

　

創
立
40
周
年
を
迎
え
た
両
セ
ン
タ
ー
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
能
を

よ
り
一
層
充
実
さ
せ
、
今
後
も
我
が
国
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

の
分
野
に
お
い
て
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
、

お
祝
い
の
言
葉
と
い
た
し
ま
す
。
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私
は
、
今
年
で
50
歳
を
迎
え
る
発
達
障
害
の
当
事

者
で
あ
る
。

学
生
時
代
は
考
古
学
者
を
目
ざ
し
た
が
、
計
算
が

苦
手
で
測
量
が
で
き
ず
、
遺
跡
の
仕
事
を
諦あ
き
ら
め
た
。

大
学
卒
業
直
後
に
結
婚
し
て
以
来
、
整
形
外
科
や
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
な
ど
、
医
療
・
介
護
に
か
か
わ
る
仕
事

に
就
い
て
い
た
。
し
か
し
、
仕
事
、
育
児
、
社
会
生
活

な
ど
を
通
じ
て
だ
ん
だ
ん
と
社
会
不
適
応
に
陥お
ち
い

っ
て
鬱う

つ

病
に
な
り
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
と
し
て
32
歳
で
発
達
障

害
と
診
断
さ
れ
た
。

そ
の
後
、発
達
障
害
に
関
す
る
啓
発
活
動
を
ス
タ
ー

ト
。
再
び
四
年
制
大
学
に
進
ん
で
、
精
神
保
健
福
祉

士
や
社
会
福
祉
士
な
ど
の
国
家
資
格
を
取
得
し
た
。

以
来
、
心
理
社
会
教
育
を
ベ
ー
ス
に
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
資
料
を
つ
く
り
、
日
本
全
国
津
々
浦
々
さ
ま
ざ
ま
な

人
に
向
け
て
、
各
場
面
に
お
い
て
「
発
達
障
害
に
つ
い

て
、
ど
の
よ
う
に
理
解
・
対
応
す
れ
ば
よ
い
の
か
」
を

具
体
的
に
、
わ
か
り
や
す
く
、
面
白
く
解
説
す
る
講

師
と
し
て
14
年
間
活
動
し
て
い
る
。

ま
た
、
８
年
前
か
ら
神
戸
市
よ
り
委
託
を
受
け
て
月

に
一
回
、
発
達
障
害
の
当
事
者
や
保
護
者
を
対
象
と
し

た
ピ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ（
※
）の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
・
相
談

員
と
し
て
も
活
動
中
で
あ
る
。
途
中
、
就
労
移
行
支
援

事
業
所
で
一
年
間
、常
勤
の
職
業
指
導
員
も
経
験
し
た
。

ふ
り
返
っ
て
考
え
る
に
、
私
の
過
去
の
就
労
経
験
の

「
す
べ
て
が
ダ
メ
だ
っ
た
」わ
け
で
は
な
い
よ
う
に
思
う
。

例
え
ば
、
仕
事
の
内
容
が
理
解
し
や
す
く
、
先
の

見
通
し
が
立
ち
や
す
く
、
あ
る
程
度
自
己
の
裁
量
を

任
さ
れ
、
か
つ
、
周
囲
の
人
が
私
の
長
所
を
認
め
て
く

れ
て
い
る
職
場
で
は
、
そ
れ
な
り
に
仕
事
が
で
き
る
こ

と
も
多
か
っ
た
。
仮
に
何
か
失
敗
し
た
と
し
て
も
、
双

方
の
関
係
構
築
が
で
き
て
い
れ
ば
、
そ
こ
ま
で
問
題
に

な
ら
ず
に
や
り
直
し
も
で
き
た
。
そ
こ
は
発
達
障
害

と
診
断
さ
れ
る
前
も
後
も
変
わ
ら
な
い
。

で
は
、
診
断
前
後
で
違
い
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ

は
何
か
。

診
断
前
の
私
は
、
自
分
の
う
ま
く
い
か
な
い
部
分
に

つ
い
て
客
観
的
に
な
れ
ず
、卑
屈
に
な
り
や
す
か
っ
た
。

苦
手
な
こ
と
の
一
部
に
つ
い
て
、「
個
人
の
努
力
だ
け

で
は
ど
う
に
も
で
き
な
い
」
と
い
う
こ
と
を
知
ら
な

か
っ
た
し
、
す
べ
て
が
自
分
の
努
力
不
足
と
思
う
こ

と
も
多
く
、
不
安
だ
ら
け
で
弱
か
っ
た
。

周
囲
が
よ
か
れ
と
思
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
て

も
、
そ
れ
を
素
直
に
聞
き
入
れ
る
余
裕
も
な
く
不
安

が
増
大
し
、
信
用
し
て
も
ら
え
て
い
な
い
気
が
し
て
不

満
に
思
っ
た
り
、
被
害
妄
想
的
に
な
っ
た
り
、
方
策
を

シ
ン
プ
ル
に
考
え
る
こ
と
も
う
ま
く
で
き
な
か
っ
た
。

周
囲
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
的
確
で
は
な
い
も
の
が
多
く
、

私
の
特
性
を
理
解
せ
ず
、
い
わ
ゆ
る
「
根
性
論
」
的
な

話
や
説
教
な
ど
、
納
得
が
い
か
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
。

し
か
し
診
断
後
は
、
自
分
が
苦
手
と
し
て
い
る
も
の

の
な
か
に
は
、
個
人
の
努
力
だ
け
で
は
改
善
が
む
ず
か

し
い
も
の
も
あ
る
と
わ
か
り
、
少
し
ず
つ
客
観
的
に
自

分
の
身
の
丈
で
物
事
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。
苦
手
な
こ
と
に
ぶ
つ
か
っ
て
も
、
以
前
と

違
い
工
夫
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
素
直
に

人
に
聞
く
、
ツ
ー
ル
を
使
う
、
だ
れ
か
に
お
願
い
す
る

…
…
な
ど
、
そ
れ
ま
で
不
便
だ
っ
た
こ
と
が
、
少
し
ず

つ
軽
減
さ
れ
て
き
た
。

一
例
を
あ
げ
よ
う
。
私
は
計
算
が
苦
手
な
こ
と
も
あ

り
、
そ
も
そ
も
式
を
立
て
る
こ
と
自
体
が
む
ず
か
し

く
、
計
算
機
で
す
ら
答
え
を
導
き
出
せ
な
い
こ
と
が

あ
る
。
こ
れ
ば
か
り
は
、
ど
ん
な
に
が
ん
ば
っ
て
も
時

努
力
だ
け
で
は
ど
う
に
も
で
き
な
い

「
逃
げ
る
」
の
で
は
な
く
、
「
避
け
る
」

発
達
障
害
の
理
解
啓
発
に
関
す
る
講
師

笹
森
理
絵

「
発
達
障
害
だ
か
ら
働
け
な
い
」と
い
う
前
に

※ピアカウンセリング：障害のある当事者同士が、情報を共有したり、互いを精神的に支え合うことで自立を目ざす、
　　　　　　　　　　  仲間（ピア）同士のカウンセリング
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が
、
当
事
者
の
真
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
発
揮
さ
れ
る

の
は
、
本
人
が
あ
る
程
度
、
仕
事
を
理
解
し
て
日
々

の
ペ
ー
ス
配
分
を
掴
み
、
そ
れ
な
り
に
周
囲
と
の
関

係
構
築
が
で
き
、
双
方
向
の
や
り
取
り
を
「
安
心
」

し
て
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
だ
。ま
ず
は「
安
心
」

が
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
。

当
事
者
は
、
ま
ず
は
信
頼
さ
れ
る
た
め
に
必
要
な

あ
た
り
前
の
こ
と
…
…
実
直
、
謙
虚
、
誠
意
な
ど
、
人

間
性
を
成
長
さ
せ
る
努
力
を
怠
ら
な
い
こ
と
は
大
切

で
、「
合
理
的
配
慮
を
し
て
も
ら
っ
て
あ
た
り
前
」
で

は
な
い
し
、
も
し
配
慮
し
て
も
ら
っ
た
と
き
に
は
感
謝

し
つ
つ
、そ
の
分
得
意
な
こ
と
を「
が
ん
ば
る
」こ
と
も
、

ま
た
私
た
ち
に
与
え
ら
れ
た
責
任
な
の
だ
と
思
う
。

社
会
は
す
べ
て
が
ア
ン
フ
ェ
ア
な
の
で
は
な
く
、

や
は
り
ど
こ
か
で
バ
ラ
ン
ス
を
と
ろ
う
と
す
る
も
の

が
あ
っ
て
、
定
型
と
さ
れ
て
い
る
な
か
に
も
さ
ま
ざ

ま
な
生
き
づ
ら
さ
を
持
っ
て
働
く
人
も
多
く
い
る
。

結
局
の
と
こ
ろ
「
相
互
理
解
な
の
だ
」
と
わ
か
れ
ば
、

雇
用
す
る
側
・
さ
れ
る
側
、
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
う
考
え

て
い
け
ば
よ
い
か
、
自お
の

ず
と
見
え
て
く
る
も
の
が
あ

る
よ
う
な
気
が
す
る
。

笹森理絵
（ささもり　りえ）

　1970（昭和 45）年生まれ。32 歳の
ときに発達障害の告知を受ける。40歳
を過ぎてから精神保健福祉士・社会福祉
士の資格を取得。
　現在は、神戸市でピアカウンセラーの
ほか、全国で発達障害の啓発にかかわる
講師、グループピアサポートのファシリ
テーターとしても活動中。
　息子三人も発達障害の診断があり、長
男は特例子会社で事務職を、大学生の次
男はクローズドで飲食店勤務、三男は水
産高校入学を目ざしてがんばっている。

間
と
労
力
の
無
駄
遣
い
に
し
か
な
ら
な
い
。
そ
う
い
う

と
き
に
は
状
況
を
説
明
し
て
、
だ
れ
か
に
代
わ
り
を
お

願
い
す
る
。
も
し
く
は
計
算
を
と
も
な
う
作
業
は
避

け
る
。「
逃
げ
る
」の
で
は
な
く
、「
避
け
る
」の
で
あ
る
。

短
期
記
憶
・
聴
覚
記
憶
が
苦
手
で
指
示
が
一
度
で

理
解
で
き
な
い
と
き
や
、
出
さ
れ
た
指
示
の
意
図
を
察

す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
と
き
も
あ
る
。
そ
の
場
合
は

先
方
に
一
つ
ひ
と
つ
丁
重
に
確
認
し
直
す
。

「
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
が
、
も
う
一
度
、
念
の
た
め

確
認
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
」、

「
こ
こ
は
こ
う
い
う
理
解
で
よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
」、

「
も
し
違
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
ら
教
え
て

い
た
だ
け
る
と
助
か
り
ま
す
」
な
ど
と
声
を
か
け
て
、

聞
い
た
こ
と
を
あ
げ
な
が
ら
一
緒
に
確
認
す
る
こ
と
で

ミ
ス
は
減
ら
せ
る
。

衝
動
的
に
ま
ず
い
発
言
を
し
そ
う
な
と
き
は
、
一
呼

吸
置
い
て
「
沈
黙
は
金
」
と
頭
の
な
か
で
く
り
返
し
、

そ
の
場
は
黙
っ
て
や
り
過
ご
す
。

自
分
の
特
性
が
わ
か
っ
て
く
る
と
、前
述
し
た
通
り
、

一
つ
ひ
と
つ
対
策
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
て
く
る
。
た

だ
、
こ
う
い
う
対
策
も
自
分
の
努
力
だ
け
で
は
成
り

立
た
な
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
や
は
り
周
囲

の
理
解
が
大
切
だ
。
一
生
懸
命
お
願
い
し
た
と
き
に
、

先
方
に
理
解
が
な
く
、
否
定
や
叱
責
を
さ
れ
て
し
ま

う
と
、本
来
で
き
る
こ
と
も
で
き
な
く
な
る
。
さ
ら
に
、

苦
手
な
こ
と
を
無
理
に
さ
せ
ら
れ
る
と
、
長
所
を
発

揮
で
き
な
く
な
り
、
戦
力
化
で
き
る
部
分
が
あ
る
の

に
、
そ
こ
を
活
か
さ
れ
ず
に
看
過
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と

も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
就
労
や
職
場
定
着
は
、
当
事
者
本
人
の
障
害
理
解
・

自
己
理
解
の
大
切
さ
に
あ
わ
せ
て
、
周
囲
の
人
々
の
障

害
理
解
・
他
者
理
解
と
の
両
輪
が
必
要
だ
。

当
事
者
・
保
護
者
・
支
援
者
と
し
て
の
視
点
で
思

う
こ
と
は
、
特
性
を
知
っ
て
少
し
工
夫
す
る
こ
と
で
、

多
く
の
人
は
充
分
に
仕
事
を
こ
な
せ
る
だ
け
の
ス
キ
ル

は
持
っ
て
い
る
。
た
だ
、「
何
が
就
労
や
職
場
定
着
を

む
ず
か
し
く
し
て
い
る
か
」
と
い
え
ば
、
マ
ッ
チ
ン
グ

な
ど
の
問
題
以
上
に
、
自
己
肯
定
感
の
な
さ
か
ら
来
る

認
知
の
歪
み
と
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
（
精
神
的
回
復
力
）
の

弱
さ
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

幼
い
こ
ろ
か
ら
「
失
敗
し
、
叱
責
を
受
け
る
」
経

験
は
た
く
さ
ん
積
み
重
ね
て
い
る
が
、
生
き
る
た
め
に

必
要
な
、
そ
れ
も
本
来
の
肯
定
的
な
社
会
経
験
が
十

分
に
積
め
て
い
な
い
。
出
生
後
、
十
数
年
か
ら
数
十
年

か
け
て
刷
り
込
ま
れ
て
き
た〝
負
の
思
考
癖
〞は
、数
日
、

数
年
で
簡
単
に
変
更
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

本
人
を
変
え
よ
う
と
外
圧
を
加
え
る
よ
り
、
本
人

の
長
き
に
渡
る
苦
難
の
人
生
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、

そ
の
人
の
障
害
の
部
分
だ
け
で
な
く
、そ
の
人
の
〝
個
〞

そ
の
も
の
に
も
心
を
寄
せ
て
、
そ
の
温
か
み
の
な
か
で

本
人
が
「
内
側
か
ら
変
わ
ろ
う
と
す
る
力
」
が
生
ま

れ
る
こ
と
を
信
じ
て
待
っ
て
ほ
し
い
。

と
か
く
障
害
者
雇
用
や
実
習
の
場
に
お
い
て
は
、
短

期
間
で
評
価
を
下
す
印
象
が
あ
る
。

雇
用
者
側
の
事
情
も
承
知
の
う
え
で
あ
え
て
書
く

内
側
か
ら
変
わ
ろ
う
と
す
る
力

相
互
理
解
と
安
心

3
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（
文
）
豊
浦
美
紀
　（
写
真
）
官
野 

貴

有限会社川田製作所
〒250-0876　神奈川県小田原市中新田294-1
TEL 0465-48-8696  FAX 0465-47-3398

取材先データ

Keyword: 知的障害、身体障害、発達障害、ハローワーク、地域障害者職業センター

町工場で IT活用、
ダイバーシティを実現
― 有限会社川田製作所（神奈川県）―

本人の苦手なことを補う工夫が職場全体の効率化に

従業員18人のうち障害のある人が６人、外国人が３人の“町工場”。そこでは
従業員の苦手をカバーし、全体の生産性アップにもつながるさまざまな工夫があった。

目標と成果を「見える化」して意欲向上も

職
ル
場
ポ

4



働く広場  2020.6

金
属
プ
レ
ス
加
工
や
プ
レ
ス
金
型
製
作
を
手

が
け
る
「
有
限
会
社
川
田
製
作
所
」
は
、
１
９

６
９
（
昭
和
44
）
年
の
創
業
か
ら
51
年
が
経
つ

＂
町
工
場
＂
だ
。
自
動
車
や
産
業
用
機
械
、
Ｏ

Ａ
機
器
な
ど
の
部
品
を
中
心
に
、
月
あ
た
り
数

百
～
百
万
個
単
位
で
受
注
加
工
し
て
い
る
。

従
業
員
は
18
人
。
う
ち
65
歳
以
上
の
人
が
５

人
（
最
高
齢
76
歳
）、
外
国
人
が
３
人
、
障
害

の
あ
る
人
が
６
人
（
聴
覚
障
害
と
内
部
障
害
が

各
１
人
、知
的
障
害
２
人
、発
達
障
害
２
人
）
と
、

多
様
性
に
富
ん
だ
構
成
が
特
徴
だ
。

川
田
製
作
所
は
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
度
、

経
済
産
業
省
の「
新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企

業
１
０
０
選
」
に
選
ば
れ
た
。
こ
こ
で
い
う
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」
と
は
、
多
様
な
属
性
の

違
い
を
活
か
し
、
個
々
の
能
力
を
最
大
限
引
き

出
す
こ
と
に
よ
り
、
付
加
価
値
を
生
み
出
し
続

け
る
企
業
を
目
ざ
し
て
、
全
社
的
か
つ
継
続
的

に
進
め
て
い
く
経
営
上
の
取
組
み
を
さ
す
。

２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
10
月
に
会
長
の
川か

わ

田だ

隆た
か

志し

さ
ん
（
80
歳
）
か
ら
代
表
取
締
役
を
引

き
継
い
だ
、
息
子
の
川か

わ

田だ

俊し
ゅ
ん

介す
け

さ
ん
は
、「
こ
こ

10
年
ほ
ど
の
取
組
み
が
、
結
果
と
し
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
に
認
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
ふ
り
返
る
。

 

川
田
製
作
所
に
は
昔
か
ら
、
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
１
人
、
２
人
い
た
そ
う
だ
。
飛
び
込
み
で

事
務
所
に
来
た
福
祉
施
設
職
員
に
「
働
け
そ
う

な
人
が
い
る
の
で
雇
っ
て
み
て
も
ら
え
な
い
か
」

と
依
頼
さ
れ
て
軽
作
業
を
担
当
し
て
も
ら
っ
た

り
、
従
業
員
が
病
気
に
よ
り
内
部
障
害
を
有
す

る
よ
う
に
な
っ
た
り
し
た
た
め
だ
と
い
う
。

俊
介
さ
ん
は
、
も
と
も
と
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
他
社
で
働
い
て
い
た
が
、
２
０
１

０
年
に
川
田
製
作
所
に
入
社
し
た
。
当
時
は
、

従
業
員
14
人
の
う
ち
55
歳
以
上
が
11
人
（
う
ち

障
害
者
２
人
）
と
、
高
齢
化
に
向
か
う
な
か
で

「
10
年
後
の
こ
と
を
考
え
る
と
若
い
人
材
も
必

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」
と
明
か
す
。

２
０
１
４
年
ご
ろ
、
受
注
が
増
え
て
き
た
の

を
機
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
一
般
の
求
人
票
を
出

し
た
。
仕
事
内
容
は
プ
レ
ス
加
工
な
ど
だ
が
、

窓
口
の
職
員
に
「
こ
れ
は
障
害
の
あ
る
人
で
も

可
能
で
す
か
」
と
聞
か
れ
、
こ
れ
ま
で
の
こ
と

を
想
定
し
「
で
き
ま
す
」
と
答
え
た
と
い
う
。

そ
こ
か
ら
話
は
ト
ン
ト
ン
拍
子
で
進
ん
だ
。

す
ぐ
に
障
害
者
雇
用
担
当
者
に
「
職
場
を
見
学

さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
い
わ
れ
、
求
人
票
を
出
し

た
数
日
後
に
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
就
労
移
行

支
援
事
業
所
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
２
人
が
職
場

見
学
に
訪
れ
た
。

ほ
ど
な
く
し
て
「
推
薦
で
き
る
人
が
い
る
の

で
実
習
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
就
労
移
行
支
援
事

業
所
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
、
知
的
障
害
（
中

度
）
の
あ
る
中な

か

武た
け

矢な
お

輝き

さ
ん
（
24
歳
）
だ
っ
た
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
」に

一
般
の
求
人
票
で
募
集

町工場で IT活用、
ダイバーシティを実現
― 有限会社川田製作所（神奈川県）―

本人の苦手なことを補う工夫が職場全体の効率化に

目標と成果を「見える化」して意欲向上も

仕事ぶりで採用した結果、「ダイバーシティ経営企業」に

1
2
3

代表取締役の川田俊介さん

入社６年目の中武矢輝さんは、プレス加工を担当している

川田製作所では、ステンレスなどの金属をプレス加工し、
パソコンなどに使用される部材を製作している

POINT
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特
別
支
援
学
校
を
卒
業
し
て
半
年
ほ
ど
経
っ
て

い
た
。
実
習
で
は「
い
わ
れ
た
こ
と
が
守
れ
る
か
」

と
い
っ
た
安
全
面
の
ポ
イ
ン
ト
を
確
認
し
、
３
カ

月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
に
進
む
こ
と
に
な
っ
た

と
い
う
。

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
に
向
け
た
顔
合
わ
せ
に

は
、
中
武
さ
ん
と
母
親
の
ほ
か
神
奈
川
障
害
者

職
業
セ
ン
タ
ー
か
ら
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
含
め
３

人
、就
労
移
行
支
援
事
業
所
か
ら
２
人
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
担
当
者
ら
計
８
人
が
川
田
製
作
所
に

集
ま
っ
た
。
俊
介
さ
ん
が
ふ
り
返
る
。

「
最
初
の
２
週
間
は
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所

や
職
業
セ
ン
タ
ー
の
方
が
ほ
ぼ
毎
日
、
そ
の
後

も
週
１
回
交
代
で
来
て
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
ま
し

た
。
さ
ら
に
２
週
間
に
１
回
、私
と
本
人
と
支
援

者
と
の
三
者
面
談
を
行
い
状
況
の
確
認
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
が
で
き
た
の
で
安
心
で
き
ま
し
た
」

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
期
間
中
に
中
武
さ
ん
に
担

当
し
て
も
ら
っ
た
業
務
は
、
手
動
で
１
枚
ず
つ

金
属
片
を
型
に
は
め
る
プ
レ
ス
加
工
。「
３
カ
月

後
ま
で
に
、
従
業
員
の
平
均
枚
数
の
７
割
を
こ

な
す
」
と
い
う
目
標
も
決
め
た
。「
こ
れ
は
生
産

性
を
維
持
で
き
る
戦
力
と
し
て
望
む
こ
と
で
も

あ
り
ま
し
た
」
と
俊
介
さ
ん
は
説
明
す
る
。

３
カ
月
後
、
中
武
さ
ん
の
こ
な
せ
る
枚
数
は

５
割
ほ
ど
だ
っ
た
。
だ
が
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

か
ら
「
途
中
ま
で
は
集
中
力
に
ム
ラ
が
あ
っ
た

が
、
除
々
に
数
字
も
上
が
っ
て
き
た
。
も
う
一

度
チ
ャ
ン
ス
を
あ
げ
て
ほ
し
い
」
と
の
申
し
出
が

あ
っ
た
。
穏
や
か
な
性
格
で
周
囲
を
な
ご
ま
せ
る

中
武
さ
ん
を
、
何
と
か
採
用
に
つ
な
げ
た
い
と

い
う
周
囲
の
親
心
も
あ
っ
た
よ
う
だ
。
俊
介
さ

ん
も
、
社
会
に
出
た
ば
か
り
の
若
い
中
武
さ
ん

の
伸
び
し
ろ
に
期
待
し
て
い
た
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
と
相
談
し
、
も
う
３
カ
月
だ
け
ト
ラ
イ
ア
ル

雇
用
を
延
長
し
た
。「
何
と
か
し
て
働
き
た
い
」

と
自
覚
し
た
中
武
さ
ん
の
意
気
込
み
は
、
勤
務

中
の
行
動
に
も
表
れ
る
よ
う
に
な
り
、
結
果
と

し
て
目
標
も
無
事
に
ク
リ
ア
で
き
た
そ
う
だ
。

見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
工
場
に
は
、
大
小
26

種
の
プ
レ
ス
加
工
機
械
が
所
狭
し
と
並
ん
で
い

た
。
そ
の
一
角
で
中
武
さ
ん
が
、
薄
い
金
属
部

品
を
１
枚
ず
つ
点
検
し
な
が
ら
型
に
は
め
て
プ

レ
ス
加
工
し
て
い
た
。
働
い
て
い
て
苦
労
す
る

こ
と
は
な
い
か
聞
い
て
み
た
。

「
数
を
こ
な
す
の
が
、と
て
も
た
い
へ
ん
で
す
。

で
も
早
く
や
り
過
ぎ
る
と
失
敗
す
る
の
で
、
て

い
ね
い
に
積
み
重
ね
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
注
意
さ
れ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、
ほ
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

今
後
の
目
標
を
聞
く
と
「
実
習
生
が
来
た
ら
、

や
さ
し
く
て
い
ね
い
に
教
え
て
あ
げ
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
た
い
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

中
武
さ
ん
の
指
導
役
を
務
め
る
リ
ー
ダ
ー
の

成な
り

田た

宗そ
う

太た

郎ろ
う

さ
ん
に
、
職
場
で
心
が
け
て
い
る

こ
と
を
聞
い
た
。

「
特
に
変
わ
っ
た
教
え
方
を
し
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
で
す
が
、
本
人
に
向
上
心
さ
え
あ
れ
ば
、

い
く
ら
で
も
面
倒
を
み
ら
れ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
社
長
以
下
み
ん
な
を
巻
き
込
ん
で

成
長
ぶ
り
や
課
題
を
共
有
す
る
こ
と
も
大
事
で

す
ね
」

 

中
武
さ
ん
が
本
採
用
さ
れ
て
か
ら
初
め
て
わ

か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
な
か
で
も
業
務
に
支

障
を
き
た
し
た
の
が
「
数
字
を
数
え
る
こ
と
が

苦
手
」
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

プ
レ
ス
加
工
で
は
１
人
で
１
日
数
千
個
も
の

部
品
を
手
が
け
る
が
、
加
工
途
中
で
で
き
た
傷

や
変
形
と
い
っ
た
不
良
品
の
数
、
ク
リ
ア
し
た

良
品
の
数
な
ど
を
記
録
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
中
武
さ
ん
の
記
録
と
実
際
の
部
品
数
を
照

ら
し
合
わ
せ
る
と
、
い
つ
も
合
わ
な
か
っ
た
。

本
人
に
よ
く
よ
く
聞
い
て
み
る
と
、
本
当
は

５
ぐ
ら
い
ま
で
し
か
数
え
ら
れ
な
い
こ
と
が
わ

か
っ
た
。
そ
こ
で
俊
介
さ
ん
が
思
い
つ
い
た
の

が
、
交
通
量
調
査
な
ど
で
使
わ
れ
て
い
る
数
取

器（
カ
ウ
ン
タ
ー
）
だ
。
通
販
サ
イ
ト
で
売
っ
て

い
た
３
０
０
０
円
ほ
ど
の
卓
上
用
カ
ウ
ン
タ
ー

を
購
入
し
、「
か
こ
う
ま
え
（
加
工
前
）」、「
ダ

コ
ン
（
打
痕
）」、「
キ
ズ
（
傷
）」、「
へ
ん
け
い

（
変
形
）」、「
ほ
か
」
と
い
う
シ
ー
ル
を
貼
っ
て
、

見
つ
け
る
た
び
に
カ
ウ
ン
タ
ー
を
押
し
、
最
後

に
書
き
写
す
だ
け
で
済
む
よ
う
に
し
た
。

中
武
さ
ん
は
数
字
を
書
く
の
も
苦
手
で
、
判

読
で
き
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た
た
め
、
数
字
練
習

帳
を
渡
し
て
勤
務
時
間
外
に
練
習
し
て
も
ら
っ

た
。
０
か
ら
９
ま
で
の
数
字
の
見
本
を
本
人
の

専
用
フ
ァ
イ
ル
ボ
ー
ド
に
貼
っ
て
、
忘
れ
な
い

よ
う
に
し
た
。

「
カ
ウ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
は
、
ほ
か
の
従
業
員

「
数
字
が
苦
手
」か
ら
の
管
理
改
善

製品や工程に合わせ、各種加工機械を使い分ける不良品の数を記録する数取器
リーダーで指導役の
成田宗太郎さん

事務を担当する佐々木彩花さんは入社５年目
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か
ら
も
『
こ
れ
は
便
利
だ
、
自
分
た
ち
も
使
い

た
い
』
と
い
わ
れ
、
配
り
ま
し
た
。
自
分
で
数

を
数
え
る
作
業
だ
け
で
も
、
従
業
員
み
ん
な
の

小
さ
な
ス
ト
レ
ス
だ
っ
た
の
だ
と
知
り
ま
し
た
」

と
俊
介
さ
ん
。

 

ほ
か
に
も
職
場
に
は
「
数
の
ス
ト
レ
ス
」
が

あ
っ
た
。
日
報
だ
。
数
種
類
の
作
業
時
間
を
合

計
し
て
一
日
の
労
働
時
間
を
記
入
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
た
が
、「
３
時
間
35
分
」、「
２
時
間
55

分
」、「
１
時
間
20
分
」と
い
っ
た
時
間
の
合
計
は
、

少
し
お
っ
く
う
な
作
業
だ
。
終
業
時
間
に
な
る

と
あ
ち
こ
ち
で
電
卓
を
た
た
く
姿
を
見
て
い
た

俊
介
さ
ん
は
、
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
腕
を

活
か
し
て
「
日
報
ア
プ
リ
」
を
開
発
し
た
。

ア
プ
リ
を
各
自
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
取
り

込
ん
で
も
ら
い
、
作
業
書
に
あ
る
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

を
読
み
取
る
こ
と
で
、
具
体
的
な
作
業
内
容
と

時
間
が
自
動
的
に
入
力
さ
れ
る
。
一
日
分
の
合

計
が
所
定
労
働
時
間
の
４
８
０
分
（
８
時
間
）

に
達
す
る
と
、
画
面
右
上
の
顔
マ
ー
ク
が
笑
顔

に
変
わ
る
と
い
う
も
の
だ
。

こ
の
ア
プ
リ
は
、
工
場
全
体
の
生
産
管
理
を

大
き
く
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。

「
各
部
品
の
日
々
の
実
績
デ
ー
タ
が
細
か
く

蓄
積
さ
れ
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
よ
り
正
確
に

進
捗
状
況
を
把
握
・
予
測
で
き
ま
す
。
受
注
内

容
に
か
か
る
経
費
な
ど
も
計
算
し
や
す
く
な
る

た
め
、
営
業
活
動
で
の
見
積
り
提
案
も
し
や
す

く
な
り
ま
し
た
」

一
人
ひ
と
り
の
実
績
表
が
で
き
た
こ
と
で「
成

果
の
見
え
る
化
」
も
実
現
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な

作
業
ご
と
に
１
時
間
あ
た
り
の
加
工
実
績
が
毎

月
集
計
さ
れ
、
あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
い
た
目

標
値
に
対
す
る
達
成
度
が
算
出
さ
れ
る
。
例
え

ば
、
あ
る
月
の
Ａ
部
品
の
検
査
個
数
が
計
９
時

間
で
２
万
７
０
０
０
個
。
目
標
３
万
個
に
対
し

達
成
率
90
％
と
い
っ
た
具
合
だ
。
た
だ
し
、
従

業
員
の
み
な
さ
ん
の
実
績
表
を
ち
ら
っ
と
見
せ

て
も
ら
っ
た
が
、
達
成
率
１
０
０
％
の
数
字
は

ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。

「
実
は
、
過
去
実
績
の
平
均
値
が
達
成
率
67

％
に
な
る
よ
う
目
標
値
を
決
め
て
い
る
の
で
、

70
％
以
上
が
上
出
来
で
、
１
０
０
％
は
出
来
過

ぎ
で
す
」

実
績
表
は
、
本
人
だ
け
に
見
せ
て
、
ほ
か
に

は
公
表
し
な
い
。
給
与
に
も
影
響
は
し
な
い
。

自
分
の
過
去
の
実
績
と
見
比
べ
て
も
ら
い
、
ど

れ
だ
け
成
長
で
き
た
か
、逆
に
落
ち
込
ん
だ
と
き

に
は
何
が
課
題
だ
っ
た
の
か
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
し
、
向
上
し
て
い
く
た
め
の
指
標
と
し
て
い

る
。「
実
際
に
は
、
本
人
の
が
ん
ば
り
を
ほ
め

て
励
ま
す
た
め
の
材
料
で
す
ね
。
数
字
を
見
る

だ
け
で
、
や
っ
ぱ
り
自
分
の
仕
事
ぶ
り
を
気
に

す
る
よ
う
に
な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ

な
が
り
ま
す
」
と
俊
介
さ
ん
は
話
す
。

 

２
０
１
６
年
に
事
務
員
と
し
て
入
社
し
た

佐さ

さ々

木き

彩あ
や

花か

さ
ん（
22
歳
）は
、
新
卒
採
用
枠
に

応
募
し
て
き
た
。
そ
れ
ま
で
事
務
を
長
年
担
当

し
て
く
れ
て
い
た
従
業
員
が
「
も
う
70
歳
を
超

え
た
の
で
、
若
い
人
に
引
き
継
ぎ
た
い
」
と
申

し
出
た
こ
と
か
ら
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
一
般
事

日
報
ア
プ
リ
の
開
発

小
さ
な
工
夫
で
苦
手
を
補
う

不良品の数を記録する数取器数字の見本が貼られたファイルボード日報アプリは成果の見える化にも貢献している

事務を担当する佐々木彩花さんは入社５年目
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務
の
求
人
票
を
出
し
て
い
た
。
高
卒
や
短
大
卒

の
応
募
者
７
人
を
面
接
し
、
１
日
職
場
体
験
も

行
っ
た
。
佐
々
木
さ
ん
は
面
接
の
場
で
、
み
ず

か
ら
発
達
障
害
が
あ
る
こ
と
を
語
っ
た
。「
人
と

の
会
話
な
ど
で
急
な
対
応
が
む
ず
か
し
い
」
と

い
う
こ
と
で
、
障
害
者
手
帳
も
持
っ
て
い
た
。

俊
介
さ
ん
は
、
最
終
的
に
佐
々
木
さ
ん
を
採

用
し
た
理
由
に
つ
い
て
「
仕
事
に
対
す
る
ひ
た

む
き
さ
や
真
面
目
さ
を
見
て
、
彼
女
が
一
番
活

躍
し
そ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が
わ
い
た
か
ら
で
す
」

と
話
す
。
佐
々
木
さ
ん
は
「
将
来
仕
事
に
活
か

す
た
め
に
」
と
高
校
で
パ
ソ
コ
ン
部
に
所
属
し
、

ワ
ー
ド
や
エ
ク
セ
ル
の
関
連
資
格
を
取
得
す
る

な
ど
準
備
を
し
て
い
た
そ
う
だ
。

「
い
ろ
い
ろ
と
ソ
ツ
な
く
こ
な
す
よ
り
も
、
少

し
ず
つ
で
も
い
わ
れ
た
仕
事
を
着
実
に
覚
え
て

く
れ
る
タ
イ
プ
の
ほ
う
が
、
う
ち
の
事
務
員
と

し
て
任
せ
て
い
け
る
と
思
い
ま
し
た
。
事
務
は

基
本
的
に
1
人
で
コ
ツ
コ
ツ
や
る
業
務
で
す
か

ら
」事

務
員
と
し
て
の
大
き
な
課
題
は
、
電
話
対

応
だ
っ
た
。
だ
れ
な
の
か
わ
か
ら
な
い
相
手
か

ら
の
電
話
は
、
戸
惑
っ
て
言
葉
が
す
ぐ
に
出
て

こ
な
い
と
い
う
。

俊
介
さ
ん
は
ま
ず
、
電
話
を
ナ
ン
バ
ー
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
式
に
変
え
て
み
る
こ
と
に
し
た
。

「
社
長
や
従
業
員
、
取
引
先
な
ど
の
電
話
番

号
を
、
彼
女
が
自
分
で
登
録
し
ま
し
た
。
電
話

を
取
る
前
に
相
手
が
わ
か
る
だ
け
で
、
か
な
り

精
神
的
な
負
担
が
減
っ
た
よ
う
で
す
」

一
方
で
佐
々
木
さ
ん
は
自
ら
「
電
話
対
応
マ

ニ
ュ
ア
ル
」
を
つ
く
っ
た
。
ネ
ッ
ト
で
見
つ
け

た
さ
ま
ざ
ま
な
会
話
集
を
編
集
し
、
プ
リ
ン
ト

ア
ウ
ト
し
た
も
の
を
く
り
返
し
音
読
し
た
。

何
枚
に
も
増
え
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
見
せ
て
も

ら
う
と
、
大
事
な
と
こ
ろ
は
蛍
光
ペ
ン
で
下
線

が
引
か
れ
、
新
た
に
必
要
に
な
っ
た
言
葉
も
あ

ち
こ
ち
に
書
き
加
え
ら
れ
て
い
た
。
同
様
に
、

支
払
い
請
求
な
ど
少
し
複
雑
な
作
業
も
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
と
細
か
い
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
つ
く
り
、

毎
回
ミ
ス
な
く
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
工
夫

し
て
い
る
。

 

俊
介
さ
ん
は
、
佐
々
木
さ
ん
と
一
緒
に
働
き

始
め
て
か
ら
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

そ
れ
は
社
内
業
務
の
な
か
に
「
い
つ
ま
で
、

ど
こ
ま
で
」
や
る
の
か
が
は
っ
き
り
し
な
い
ケ
ー

ス
が
多
い
と
い
う
こ
と
だ
。
コ
ピ
ー
枚
数
で
は

「
５
、
６
枚
」、
在
庫
管
理
で
は
「
な
く
な
ら
な

い
程
度
に
注
文
を
」
と
い
っ
た
具
合
で
、
数
や

タ
イ
ミ
ン
グ
が
は
っ
き
り
し
な
い
業
務
が
彼
女

は
苦
手
だ
っ
た
。
そ
れ
を
劇
的
に
変
え
た
の
が
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
『
お
仕
事
カ
レ
ン
ダ
ー
』
だ
。

ま
ず
、
す
べ
て
の
業
務
を
「
い
つ
、
何
時
に
、

ど
こ
ま
で
」
や
る
か
を
決
め
る
。
毎
月
や
る
も

の
は
何
日
、
毎
週
や
る
な
ら
何
曜
日
、
毎
日
や

る
こ
と
は
時
間
に
し
て
決
め
て
し
ま
う
。
補
充

す
る
数
も
「
〇
個
以
下
に
な
っ
た
ら
〇
個
補
充
。

こ
れ
は
１
～
２
カ
月
分
相
当
」
と
い
っ
た
こ
と

も
一
緒
に
決
め
た
。
い
ま
で
は
70
種
以
上
に
増

え
た
業
務
を
、
パ
ソ
コ
ン
上
の
タ
ス
ク
ツ
ー
ル

リ
ス
ト
に
登
録
し
て
管
理
し
て
い
る
。

「
在
庫
管
理
の
考
え
方
な
ど
を
最
初
に
教
え
、

あ
と
は
す
べ
て
自
分
な
り
に
調
べ
て
つ
く
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
仕
事
を
覚
え
る
う
え

で
大
事
で
す
し
、
彼
女
も
1
人
で
で
き
る
能
力

が
あ
り
ま
す
か
ら
」

佐
々
木
さ
ん
は
、
42
イ
ン
チ
の
大
型
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
に
、
受
発
注
に
関
す
る
フ
ァ
イ
ル
な
ど

を
４
画
面
並
べ
な
が
ら
仕
事
を
進
め
て
い
る
。

デ
ス
ク
回
り
に
は
５
種
類
の
プ
リ
ン
タ
ー
を
は

じ
め
、
ス
キ
ャ
ナ
ー
や
バ
ー
コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー

な
ど
も
置
か
れ
て
い
る
。
電
子
化
、
シ
ス
テ
ム

化
さ
れ
た
業
務
が
多
く
な
っ
て
い
る
た
め
パ
ソ

コ
ン
ス
キ
ル
が
い
か
ん
な
く
発
揮
で
き
る
。

最
近
で
は
、
新
た
な
業
務
も
手
が
け
る
よ
う

に
な
っ
た
。
例
え
ば
、
新
入
社
員
の
社
会
保
険

の
加
入
や
年
末
調
整
な
ど
の
手
続
き
も
、
自
分

で
ネ
ッ
ト
検
索
し
て
方
法
を
学
び
、
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。
俊
介
さ
ん
は
「
以
前
は

外
部
に
委
託
し
て
い
た
業
務
ま
で
や
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
、
予
想
以
上
の
戦
力
で
す
」
と

笑
顔
で
話
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
特
性
が
あ
る
人
と

一
緒
に
働
く
う
え
で
、
職
場
全
体
に
「
理
解
を

広
げ
る
こ
と
」も
や
は
り
重
要
だ
。佐
々
木
さ
ん

が
入
社
し
た
翌
年
、
業
務
連
絡
を
行
う
職
場
の

リ
ー
ダ
ー
４
人
を
対
象
に
、
定
例
会
議
を
利
用

し
て
数
回
に
わ
た
り
勉
強
会
を
行
っ
た
。
俊
介

さ
ん
は
、
自
治
体
な
ど
が
公
開
し
て
い
る
資
料

を
参
考
に
、
職
場
で
の
支
援
ポ
イ
ン
ト
や
、
コ

苦
手
を
得
意
に
変
え
て
、
戦
力
に

電話対応マニュアルには、手書きの追記も見られる

8



働く広場  2020.6

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
心
が
け
る
こ
と
な
ど
を

伝
え
た
。

「
最
初
は
み
ん
な
面
倒
が
っ
て
い
た
の
は
事
実

で
す
が
、
結
果
と
し
て
、
そ
れ
ま
で
行
き
違
っ

て
い
た
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
減
っ
て
い
く
の
を
実

感
し
て
く
れ
た
の
か
、
い
ま
で
は
職
場
内
の
や

り
取
り
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
し
た
」

佐
々
木
さ
ん
に
、
川
田
製
作
所
で
働
い
て
い

て
よ
か
っ
た
こ
と
を
聞
い
て
み
た
。

「
私
の
ほ
か
に
も
障
害
の
あ
る
人
が
何
人
か

い
る
お
か
げ
で
、
職
場
が
全
体
的
に
働
き
や
す

い
と
思
い
ま
す
。
社
長
さ
ん
や
み
な
さ
ん
が
、

一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
て
配
慮
し
て
く
れ
て
い

る
の
も
う
れ
し
い
で
す
」

 

川
田
製
作
所
で
は
５
年
ほ
ど
前
か
ら
外
国
人

の
従
業
員
も
働
い
て
い
る
。
第
一
号
は
フ
ィ
リ

ピ
ン
人
の
女
性
だ
っ
た
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
い

つ
も
の
よ
う
に
求
人
票
を
出
し
た
ら
、
た
ま
た

ま
日
本
人
男
性
と
結
婚
し
て
小
田
原
市
に
住
ん

で
い
た
女
性
が
応
募
し
て
き
た
と
い
う
。

「
元
気
が
よ
く
て
仕
事
も
す
ご
く
が
ん
ば
っ

て
く
れ
ま
し
た
。『
必
要
な
ら
友
だ
ち
も
誘
い
ま

す
』
と
い
う
た
め
、
も
う
２
人
来
て
も
ら
い
ま

し
た
」
と
、
俊
介
さ
ん
。

そ
の
後
２
人
は
夫
の
転
勤
で
引
っ
越
し
、
い

ま
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の
従
業
員
は
１
人
だ
。

東
南
ア
ジ
ア
の
人
た
ち
の
活
気
あ
ふ
れ
る
気

質
に
注
目
し
た
俊
介
さ
ん
は
、
ベ
ト
ナ
ム
の
技

能
実
習
生
も
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
１

期
（
３
年
）
で
２
人
ず
つ
、
い
ま
は
３
期
目
の

２
人
が
来
て
い
る
。

「
最
初
の
１
期
生
だ
け
は
言
葉
の
問
題
も
あ
り

仕
事
を
覚
え
て
も
ら
う
ま
で
苦
労
し
ま
し
た
が
、

彼
ら
が
引
継
ぎ
時
に
２
期
生
に
母
語
で
し
っ
か

り
伝
え
て
く
れ
ま
し
た
。
彼
ら
は
礼
儀
正
し
く

能
力
も
高
い
。
大
型
プ
レ
ス
加
工
の
自
動
機
械

な
ど
操
作
ス
キ
ル
が
複
雑
な
も
の
も
覚
え
が
早

か
っ
た
た
め
、
い
ま
で
は
彼
ら
が
専
従
で
や
っ

て
く
れ
て
い
ま
す
」

ち
な
み
に
毎
日
の
朝
礼
で
は
、
中
武
さ
ん
と

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の
従
業
員
に
週
替
わ
り
で
司
会

を
任
せ
て
い
る
。「
簡
単
な
台
本
に
沿
っ
て
話
し

て
も
ら
う
だ
け
で
す
が
、２
人
の
ほ
ん
わ
か
し
た

雰
囲
気
や
明
る
い
声
で
挨
拶
を
始
め
て
も
ら
う

と
、み
ん
な
も
自
然
と
笑
顔
に
な
れ
ま
す
。
勤

務
中
は
そ
れ
ぞ
れ
が
黙
々
と
作
業
す
る
こ
と
が

多
く
、貴
重
な
交
流
の
場
で
も
あ
り
ま
す
か
ら
」。

 

９
年
前
に
入
社
し
て
か
ら
Ｉ
Ｔ
化
と
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
化
を
進
め
て
き
た
俊
介
さ
ん
を
、
父
の

隆
志
さ
ん
も
「
お
前
の
や
り
方
で
」
と
見
守
っ

て
き
た
そ
う
だ
。
俊
介
さ
ん
は
、

「
障
害
者
や
外
国
人
の
雇
用
に
つ
い
て
は
、
積

極
的
に
推
進
し
て
い
る
つ
も
り
は
全
然
な
く
て
、

結
果
と
し
て
そ
う
だ
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
ば
か

り
で
す
。
き
ち
ん
と
戦
力
に
な
る
人
か
ど
う
か

を
評
価
し
な
が
ら
採
用
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

実
際
、
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
後
に
採
用
を
断
念

し
た
こ
と
も
あ
る
。
中
武
さ
ん
の
前
例
が
あ
っ

た
の
で
、
ま
た
別
の
人
を
採
用
し
よ
う
と
思
っ

て
い
た
が
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
が
精
神
的
に
疲ひ

弊へ
い

し
て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
。

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
が
向
上
し
て
計
画
的
な

生
産
が
可
能
と
な
り
、
営
業
し
や
す
く
な
っ
た

こ
と
か
ら
、
昨
年
初
め
て
営
業
社
員
を
中
途
採

用
し
た
。
今
春
に
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
規
格
の
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
：
２
０
１
５
」

を
取
得
予
定
。「
受
注
す
る
仕
事
が
増
え
て
い

け
ば
、
従
業
員
も
少
し
ず
つ
増
や
し
て
い
け
る

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

「
Ｉ
Ｔ
活
用
や
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
で
、
障
害

の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
人
材
を
最
大
限
に
活
か

す
中
小
企
業
が
も
っ
と
増
え
て
ほ
し
い
」
と
考

え
る
俊
介
さ
ん
は
、
神
奈
川
県
の
中
小
企
業
家

同
友
会
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
委
員
会
の
副
委
員
長

と
し
て
も
積
極
的
に
活
動
し
て
い
る
。

東
南
ア
ジ
ア
の
活
気
に
注
目

人
材
を
最
大
限
に
活
か
す
企
業

電話対応マニュアルには、手書きの追記も見られるタスクツールには、その日に行う作業がリスト化されている

外国人女性も重要な戦力となっている
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【図表１】 障害ごとの確認方法
【身体障害者】

【知的障害者】

【精神障害者】

働く広場  2020.6

り
や
す
い
答
え
と
し
て「
原
則
と
し
て
、障
害

者
手
帳
を
持
っ
て
い
る
こ
と
」
と
伝
え
て
い

ま
す
。

　

障
害
者
雇
用
率
制
度
の
対
象
者
は
、「
障
害

者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律
」
に
よ

り
、
障
害
ご
と
に
定
め
ら
れ
た
障
害
者
手
帳

の
交
付
な
ど
の
有
無
に
よ
っ
て
確
認
し
て
い

ま
す
。
障
害
者
と
し
て
雇
用
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
事
業
主
は
応
募
時
に
手
帳
な
ど
の
所
持

の
有
無
を
把
握
し
、
障
害
者
雇
用
率
の
算
定

対
象
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
ま
す
。
障
害
者

で
あ
る
こ
と
の
把
握
・
確
認
を
行
う
場
合
は
、

利
用
目
的
を
明
示
し
、
本
人
の
同
意
を
得
た

う
え
で
把
握
・
確
認
し
ま
す
。
把
握
・
確
認

し
た
個
人
情
報
は
適
切
な
保
管
・
管
理
が

必
要
で
す
。

　

大
ま
か
な
区
分
と
手
帳
の
種
類
は
図
表
１

の
通
り
で
す
。

﹁
障
害
者
雇
用
率
制
度
﹂の
対
象
と
な
る

の
は
、
ど
の
よ
う
な
障
害
の
あ
る
人
で

し
ょ
う
か
。

A
　
身
体
障
害
、知
的
障
害
、精
神
障
害
に
区

分
さ
れ
、障
害
ご
と
に
確
認
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　

当
機
構
へ
の
問
合
せ
の
な
か
に
は
「
障
害

者
に
該
当
す
る
の
は
ど
の
よ
う
な
場
合
か
」

と
い
う
ご
質
問
も
あ
り
ま
す
が
、一
番
わ
か

第 2回はじめての障害者雇用
　前回は、企業が障害者雇用を考えるきっかけとなる近年の社会的背景
や、取組みに向けた支援制度などを紹介しました。今回は、具体的な雇
用計画を立てる際に必要な、障害者雇用率の算定対象・方法や、社内に
おける把握・確認についての留意点などをまとめました。

（協力）中央障害者雇用情報センター　
  　　  障害者雇用支援ネットワークコーディネーター　礒邉豊司さん、内田博之さん

クローズ
アップ

A Q 1

どんな障害？
まひ・切断などの肢体不自由、聴覚・言語障害、視覚障害、心疾患・腎臓
疾患・呼吸器疾患・ぼうこう・直腸の疾患・HIV による免疫不全・肝臓機
能障害の内部障害など

確認方法 地方自治体から交付される身体障害者手帳  

手帳の等級 １～７級に区分される
※７級の単一障害の場合は、障害者雇用率の算定対象にならない  

重度障害者 等級が１級または２級とされる方および３級に該当する障害を２以上重複
して有する方

どんな障害？ 理解力・判断力などの知的能力に課題がある障害で、金銭管理、読み書き、
計算などに支障がでる   

確認方法
地方自治体から交付される療育手帳（自治体によっては「愛の手帳」、「緑
の手帳」などの名称）
※知的障害者判定機関（注）による判定書でも確認可能

手帳の等級 都道府県により名称・程度の表記が異なる
（例）重度→ A、A1、A2、１度、2 度など　重度以外→ B、B1、B2、3 度、4 度など 

重度障害者 療育手帳で重度の障害程度とされる方
※知的障害者判定機関で知的障害の程度が重いと判定された方  

どんな障害？ 統合失調症、うつ病（そううつ病）、神経症などの疾病
※精神疾患ではないが、てんかんも精神障害者として取り扱われる  

確認方法 地方自治体から交付される精神障害者保健福祉手帳  

手帳の等級 １～３級に区分される   

重度障害者 重度障害者の取扱いはない   

（注）精神保健福祉センター、児童相談所、知的障害者更生相談所、精神保健指定医、地域障害者職業センター

高次脳機能障害と発達障害については、その主症状や状態により精神障害者保健福祉手帳の交付対象となる  
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【図表２】 障害者雇用率を算出する際の障害者の算定方法

【図表３】 雇用率の算出例

働く広場  2020.6

間
労
働
者
」
を
０
・
５
人
と
し
て
算
定
し
ま

す
。
雇
用
障
害
者
数
は
、
障
害
種
別
や
程
度

に
よ
っ
て
１
人
を
０
・
５
～
２
人
と
し
て
算

定
し
ま
す（
図
表
２
）。

　

雇
用
率
の
算
出
例
は
図
表
３
の
通
り
で

す
。
算
定
に
あ
た
っ
て
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
留

意
点
が
あ
り
ま
す
の
で
判
断
に
迷
っ
た
ら
、

ま
ず
は
事
業
所
所
在
地
管
轄
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
、
障
害
者
雇

用
調
整
金
な
ど
の
申
告
・
申
請
に
あ
た
っ
て

は
、
当
機
構
各
都
道
府
県
支
部
の
高
齢
・
障

害
者
業
務
課（
東
京
・
大
阪
は
高
齢
・
障
害

障
害
者
雇
用
率
の
算
定
方
法
が
わ
か
り

ま
せ
ん
。

A
　
障
害
者
雇
用
率
は
、「
常
用
雇
用
労
働

者
数
÷
身
体
障
害
者
、
知
的
障
害
者
お
よ
び

精
神
障
害
者
で
あ
る
常
用
雇
用
労
働
者
の

数
」で
算
出
し
ま
す
。

　

常
用
雇
用
労
働
者
は
、
週
所
定
労
働
時

間
に
よ
り
「
短
時
間
以
外
の
常
用
雇
用
労
働

者
」と「
短
時
間
労
働
者
」に
区
分
さ
れ
、
障

害
の
種
類
や
程
度
に
関
係
な
く
、「
短
時
間

以
外
の
常
用
雇
用
労
働
者
」
を
１
人
、「
短
時

者
窓
口
サ
ー
ビ
ス
課
）に
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

社
内
に
障
害
の
あ
る
社
員
が
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
本
人
に
手
帳
の
有
無
を

確
認
し
て
も
い
い
で
す
か
。

　
A
　
特
定
の
人
に
限
定
し
て
確
認
す
る
こ

と
は
避
け
ま
し
ょ
う
。

　

職
場
に
お
け
る
障
害
者
の
把
握
・
確
認
に

つ
い
て
は
、
２
０
０
５（
平
成
17
）年
に
「
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
に
配
慮
し
た
障
害
者
の
把
握
・

確
認
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。

厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
覧

い
た
だ
け
ま
す
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

健
康
診
断
の
結
果
や
、
上
司
や
同
僚
の
受
け

た
印
象
、
職
場
に
お
け
る
風
評
な
ど
を
根
拠

に
個
人
を
特
定
し
て
照
会
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
の
で
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

障
害
者
本
人
の
意
に
反
し
て
障
害
者
雇

用
率
へ
の
適
用
な
ど
が
行
わ
れ
る
こ
と
の

な
い
よ
う
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、「
採
用
後

に
障
害
の
有
無
な
ど
を
確
認
す
る
場
合
に
は
、

雇
用
す
る
労
働
者
全
員
に
対
し
て
、
画
一
的

な
手
段
で
申
告
を
呼
び
か
け
る
こ
と
」
を
原

則
と
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
申
告

を
呼
び
か
け
る
際
は
、
障
害
者
雇
用
状
況
の

報
告
な
ど
の
た
め
に
用
い
る
と
い
う
利
用

目
的
に
加
え
、「
業
務
命
令
と
し
て
回
答
を

求
め
る
も
の
で
は
な
い
」
こ
と
を
明
ら
か
に

し
て
お
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、障
害
者
で
あ
る
労
働
者
本
人
が
、

A

A

Q 2

Q 3

職
場
に
お
け
る
雇
用
支
援
の
た
め
の
公
的
・

社
内
制
度
の
活
用
を
求
め
て
、
自
発
的
に
情

報
を
提
供
し
た
場
合
は
、
個
人
を
特
定
し
て

障
害
者
手
帳
な
ど
の
所
持
を
照
会
で
き
ま
す
。

●
相
談
ケ
ー
ス

　
メ
ン
タ
ル
な
問
題
に
よ
っ
て
、
業
務
の
進

捗
や
周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
支

障
が
出
て
い
る
と
思
わ
れ
る
社
員
が
い
る
。

ど
の
よ
う
に
対
応
し
た
ら
よ
い
か
。

●
ア
ド
バ
イ
ス
例

　

症
状
や
疾
病
に
関
す
る
こ
と
を
専
門
家

と
同
じ
視
点
で
判
断
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
問
題
を
感
じ
た
際
に
は
、
業
務
上
何

が
問
題
に
な
っ
て
困
っ
て
い
る
か
を
確
認

し
ま
し
ょ
う
。「
職
場
を
休
ん
だ
り
遅
刻
し

た
り
し
た
回
数
」、「
業
務
量
の
低
下
」
な
ど
、

具
体
的
で
客
観
的
な
事
実
を
記
録
し
ま
す
。

そ
う
し
た
事
実
を
確
認
し
、
業
務
上
ど
れ
く

ら
い
影
響
を
与
え
て
い
る
か
を
確
認
し
た

う
え
で
、
明
ら
か
に
問
題
が
あ
る
と
思
わ
れ

た
場
合
は
、
産
業
医
な
ど
の
専
門
家
に
つ
な

げ
る
た
め
の
方
法
と
役
割
分
担
を
検
討
し

ま
す
。
ま
た
、
本
人
と
信
頼
関
係
の
あ
る
上

司
を
経
由
し
、
本
人
に
対
し
て
客
観
的
事
実

を
伝
え
、「
こ
ち
ら
と
し
て
も
心
配
で
あ
る
」

と
専
門
家
へ
の
相
談
を
提
案
す
る
の
も
一

つ
で
す
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
デ
リ
ケ
ー
ト
な
内
容
な
の

で
、職
場
主
導
で
判
断
し
て
い
く
の
で
は
な
く
、

本
人
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
形
で
問
題
解
決
へ
の

道
筋
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

① 短時間以外の常用雇用労働者 200 人

② 短時間労働者 50 人

③ 障害者数（重度以外・短時間以外） 1 人

④ 障害者数（重度以外・短時間） 1 人

⑤ 障害者数（重度・短時間以外） 1 人

⑥ 障害者数（重度・短時間） 1 人

⑦ 障害者数（短時間・精神障害）
※図表2の算定特例に該当しない方 1 人

雇用形態 障害の種類 障害の程度 算定数

短時間以外の
常用雇用労働者

身体障害者
知的障害者

重度 １人を２人として算定

重度以外 １人を１人として算定

精神障害者 － １人を１人として算定

短時間労働者
身体障害者
知的障害者

重度 １人を1人として算定

重度以外 １人を0.5人として算定

精神障害者 － １人を0.5人として算定（注）

（注）精神障害者である短時間労働者であって、新規雇入れから３年以内の者または精神障害者保健福祉
手帳取得から３年以内の者かつ、令和５年３月 31 日までに雇い入れられ、精神障害者保健福祉手
帳を取得している者については、実人員 1 人をもって「1 人」として算定を行う

③（1 人）＋④（0.5人）＋⑤（2人（ダブルカウント））＋⑥（1 人）＋⑦（0.5 人）
① 200人＋②（50人× 0.5）

×100 ＝ 2.22％
＜雇用率＞
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研　修 日　程 　場　所　
就業支援基礎研修

【対象】就業支援を担当する方
【内容】就業支援のプロセス、障害特性と職業的課題、

               障害者雇用施策、ケーススタディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。

※◯◯には
　都道府県名を入力

各地域障害者
職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 2 年以上の方
【内容】障害別のアセスメント、支援ツールの活用方法、

               ケーススタディなど

10 ～ 12 月に全国 14 エリアで開催します。
就業支援実践研修のホームページなどで
別途ご案内いたします。

全国 14 エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 3 年以上の方
【内容】障害別の支援技法、職リハに関する最新情報、

               ケーススタディなど

令和 3 年1月26日（ 火 ）～1月28日（ 木 ） 千葉県千葉市

就業支援課題別セミナー
【対象】  障害者の就労や雇用に関する支援を担当しており、

障害者に対する就業支援の実務経験を有する方
【内容】令和 2 年度は「事業主支援」をテーマとする予定

令和2 年11月5日（ 木 ）～11月6日（ 金） 千葉県千葉市

職場適応援助者養成研修
【対象】   訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコー

チ）としての援助を行う予定の方など
【内容】   ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケース

から学ぶジョブコーチ支援の実際、職場におけ
る雇用管理の実際、支援記録の作成など

               （集合研修 4 日＋地域障害者職業センターでの
                 実技研修 4 日程度）

※対象地域は以下のとおりです
東日本：北海道、東北、関東甲信越、静岡、富山
西日本：東海（静岡を除く）、北陸（富山を除く）、近畿、
                 中国、四国、九州、沖縄

4月期
東日本対象：令和2 年 4 月21日（火）～ 4 月24日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2 年 4 月21日（火）～ 4 月24日（金）大阪府内

6月期
東日本対象：令和2 年 6 月9日（ 火）～ 6 月12日（ 金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2 年 6 月9日（ 火）～ 6 月12日（ 金）大阪府内

9月期
東日本対象：令和2 年 9 月15日（火）～ 9 月18日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2 年 9 月15日（火）～ 9 月18日（金）大阪府内

10月期
全国対象：令和2 年10 月27日（火）～10 月30日（金）千葉県千葉市

12月期
東日本対象：令和2年12月15日（火）～12月18日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和2年12月15日（火）～12月18日（金）大阪府内

2月期
全国対象：令和3年2 月16日（ 火 ）～ 2 月19日（ 金 ） 千葉県千葉市

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】ジョブコーチとして 1 年以上の実務経験のある

訪問型・企業在籍型職場適応援助者の方
【内容】精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、

               アンガーコントロール支援、意見交換、ケー
ススタディなど

＜第1回＞
令和2 年 5 月26日（ 火）～ 5 月29日（ 金） 千葉県千葉市

＜第2回＞
令和2 年 8 月4日（ 火）～ 8 月7日（ 金） 大阪府内

＜第3回＞
令和2 年10 月13日（ 火）～10 月16日（ 金） 千葉県千葉市

＜第4回＞
令和 3 年 2 月2日（ 火）～ 2 月5日（ 金） 大阪府内

2020年度（令和２年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対象に、職業リハビリテーションに関する
知識や障害者の雇用支援に必要な技術の修得と資質の向上を図るための研修を実施しています。受講料は無料です。
各研修の詳細・お申込み先などは、当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp) のサイト内検索（各研修名で検索）で
ご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。　　　　　※新型コロナウイルスの影響により、変更する場合があります。

検索◯◯障害者職業センター

J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

＜お問合せ先＞　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.or.jp

中止しました

中止
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2020年度（令和２年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

※2020年5月11日現在 
開催地によっては、開催日や種目などで会場が異なります
参加選手数の増減などにより、変更される場合があります地方アビリンピック 検索

◆令和２年度「地方アビリンピック」開催地一覧◆

各都道府県における障害者の技能競技大会「地方アビリンピック」が下記の日程で開催されます。
詳細は、「地方アビリンピック」ホームページをご覧ください。

※新型コロナウイルスの影響により、変更する場合があります。

13
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シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”
シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

ポスター原画（絵画・写真）コンテスト

「働くすがた～今そして未来～」

令和2年度障害者雇用支援月間

J E E D   インフォメーション

毎年９月１日～３０日は、「障害者雇用支援月間」
です。国民のみなさまに障害者雇用への理解と関
心を深めていただけるよう、障害のある児童・生
徒や働く障害のある方々を主な対象に「働くこと」
をテーマとする障害者雇用支援月間ポスター原画
（絵画・写真）コンテスト「働くすがた ～今そして
未来～」を実施しています。厚生労働大臣賞受賞作
品は、障害者雇用支援月間ポスターに使用し、全
国のハローワークなどに掲示します。 
また、令和２年度より応募いただいた学校、事
業主等の団体に対し、応募状況などを総合的に勘
案して、当機構理事長団体奨励賞を差し上げます。

お問合せ先
独立行政法人
高齢・障害・求職者雇用支援機構
雇用開発推進部 雇用開発課　TEL：043-297-9515   FAX：043-297-9547

（絵画の部）働くこと、または仕事に関係のあるもの

（写真の部）障害のある方の仕事や職場にスポットをあて、
　　　　　  撮影したもの

応募作品・テーマ

応募者全員に
記念品をプレゼント！

検索J E E D 　 原 画

http://www.jeed.or.jp/disability/activity/contest/index.html

★過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます。

詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。

６/15（月）
消印有効

締め切り
迫る！
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写真・文：官野 貴

憧れのトラックドライバー　
～物流をになう聴覚障害者たち～
憧れのトラックドライバー　
～物流をになう聴覚障害者たち～
株式会社グンリック（埼玉県）

取材先データ

株式会社グンリック
〒335-0032
埼玉県戸田市美

び
女
じょ
木
ぎ
東1-4-9

TEL 048-422-0742　FAX 048-422-1209
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電子メモパッドで筆談する堀
ほり

畑
はた

政
まさ

男
お

さん（45歳）。「いまの仕事が楽しい、続けていきたい」

トラックの点検を行う及
おい

川
かわ

雄
ゆう

太
た

さん（23歳）。「荷物をきれいに積むことにやりがいを感じます」

深
刻
化
す
る
人
手
不
足
を
も
の
と
も
せ
ず
、
聴
覚
障
害
者

が
戦
力
と
な
っ
て
い
る
運
送
会
社
が
あ
る
。
関
東
圏
を
中
心

に
、
拠
点
間
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
な
ど
を
手
が
け
る
「
株
式
会

社
グ
ン
リ
ッ
ク
」
は
、
社
員
１
５
４
人
の
う
ち
19
人
が
聴
覚

障
害
の
あ
る
社
員
だ
。

障
害
者
雇
用
の
き
っ
か
け
は
、
２
０
１
５（
平
成
27
）年
、

大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
ド
ラ
イ
バ
ー
募
集
の
際
、
聴
覚
に
障
害
の

あ
る
人
が
応
募
し
て
き
た
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
聴
覚

障
害
者
を
雇
用
し
た
経
験
が
な
く
、
不
安
も
あ
っ
た
が
、「
会

社
の
戦
力
に
な
る
よ
う
に
が
ん
ば
れ
」
と
の
社
長
の
一
言
で

採
用
が
決
ま
っ
た
。

し
か
し
、同
社
に
は
手
話
を
使
え
る
社
員
が
お
ら
ず
、日
々

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
問
題
と
な
っ
た
。そ
こ
で
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
日
常
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段

と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で
、
情
報
交
換
を
円
滑
に
行
え
る
よ

う
に
し
た
。
ま
た
、
配
送
先
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、

障
害
の
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
名
刺
の
裏
に
「
聴
覚
障
害
者
で

あ
る
こ
と
」、「
筆
談
や
手
話
で
の
対
応
を
求
め
る
こ
と
」
を

記
載
し
、
電
子
メ
モ
パ
ッ
ド
を
活
用
す
る
こ
と
で
対
応
し
た
。

配
送
先
の
理
解
も
あ
り
、
聴
覚
障
害
者
が
安
心
し
て
働
け
る

環
境
と
な
っ
た
。

現
在
で
は
、
聴
覚
障
害
者
同
士
の
つ
な
が
り
で
、
東
北
地

方
や
東
海
地
方
か
ら
も
応
募
が
あ
る
と
い
う
。
未
経
験
者
の

応
募
も
多
く
、
入
社
後
に
会
社
負
担
で
大
型
免
許
を
取
得
す

る
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
７
月
に
入

社
し
た
松ま

つ

江え

健け
ん

太た

さ
ん
（
25
歳
）
も
、
そ
の
一
人
。
松
江
さ

ん
は
「
父
親
が
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
で
憧
れ
の
職
業
で
し

た
。
グ
ン
リ
ッ
ク
で
働
け
て
と
て
も
う
れ
し
い
」
と
話
し
て

く
れ
た
。

業
務
営
業
部
部
長
の
降ふ

る

旗は
た

昌ま
さ

弘ひ
ろ

さ
ん
は
、「
彼
ら
は
、
目
視

に
よ
る
安
全
確
認
な
ど
に
気
を
遣
い
、
い
つ
も
安
全
運
転
を

心
が
け
て
い
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
に
は
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

や
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
動
態
管
理
装
置
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
今

後
は
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
社
員
に
も
管
理
者
と
し
て
活
躍
し

て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
前
向
き
だ
。

今
日
も
グ
ン
リ
ッ
ク
で
働
く
聴
覚
障
害
者
た
ち
が
、
日
本

の
物
流
の
一
端
を
に
な
っ
て
い
る
。
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名刺の裏には、聴覚障害標識とともに
配慮を呼びかける記載がある

当初は筆談で行っていた社内研修も、現在では手話で行えるようになり、より効果の高いものとなった

10トントラックを運転する松江さん。「将来は、障害者のリーダーとなってグンリックを盛り上げたい」

出発や到着の報告などに活用される
スマートフォンのアプリでのやり取り

身を乗り出し車庫入れを行う大
おお

松
まつ

慎
しん

也
や

さん（42歳）。
「トラックドライバーが夢でした。この仕事が好きです」

中型トラックで配送作業を行う伊
い

藤
とう

順
じゅん

平
ぺい

さん（23歳）。
「大型トラックへのステップアップが今後の目標です」

深
刻
化
す
る
人
手
不
足
を
も
の
と
も
せ
ず
、
聴
覚
障
害
者

が
戦
力
と
な
っ
て
い
る
運
送
会
社
が
あ
る
。
関
東
圏
を
中
心

に
、
拠
点
間
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
な
ど
を
手
が
け
る
「
株
式
会

社
グ
ン
リ
ッ
ク
」
は
、
社
員
１
５
４
人
の
う
ち
19
人
が
聴
覚

障
害
の
あ
る
社
員
だ
。

障
害
者
雇
用
の
き
っ
か
け
は
、
２
０
１
５（
平
成
27
）年
、

大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
ド
ラ
イ
バ
ー
募
集
の
際
、
聴
覚
に
障
害
の

あ
る
人
が
応
募
し
て
き
た
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ
聴
覚

障
害
者
を
雇
用
し
た
経
験
が
な
く
、
不
安
も
あ
っ
た
が
、「
会

社
の
戦
力
に
な
る
よ
う
に
が
ん
ば
れ
」
と
の
社
長
の
一
言
で

採
用
が
決
ま
っ
た
。

し
か
し
、同
社
に
は
手
話
を
使
え
る
社
員
が
お
ら
ず
、日
々

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
問
題
と
な
っ
た
。そ
こ
で
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
日
常
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段

と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で
、
情
報
交
換
を
円
滑
に
行
え
る
よ

う
に
し
た
。
ま
た
、
配
送
先
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、

障
害
の
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
名
刺
の
裏
に
「
聴
覚
障
害
者
で

あ
る
こ
と
」、「
筆
談
や
手
話
で
の
対
応
を
求
め
る
こ
と
」
を

記
載
し
、
電
子
メ
モ
パ
ッ
ド
を
活
用
す
る
こ
と
で
対
応
し
た
。

配
送
先
の
理
解
も
あ
り
、
聴
覚
障
害
者
が
安
心
し
て
働
け
る

環
境
と
な
っ
た
。

現
在
で
は
、
聴
覚
障
害
者
同
士
の
つ
な
が
り
で
、
東
北
地

方
や
東
海
地
方
か
ら
も
応
募
が
あ
る
と
い
う
。
未
経
験
者
の

応
募
も
多
く
、
入
社
後
に
会
社
負
担
で
大
型
免
許
を
取
得
す

る
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
７
月
に
入

社
し
た
松ま

つ

江え

健け
ん

太た

さ
ん
（
25
歳
）
も
、
そ
の
一
人
。
松
江
さ

ん
は
「
父
親
が
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
で
憧
れ
の
職
業
で
し

た
。
グ
ン
リ
ッ
ク
で
働
け
て
と
て
も
う
れ
し
い
」
と
話
し
て

く
れ
た
。

業
務
営
業
部
部
長
の
降ふ

る

旗は
た

昌ま
さ

弘ひ
ろ

さ
ん
は
、「
彼
ら
は
、
目
視

に
よ
る
安
全
確
認
な
ど
に
気
を
遣
い
、
い
つ
も
安
全
運
転
を

心
が
け
て
い
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
に
は
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

や
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
動
態
管
理
装
置
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
今

後
は
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
社
員
に
も
管
理
者
と
し
て
活
躍
し

て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
前
向
き
だ
。

今
日
も
グ
ン
リ
ッ
ク
で
働
く
聴
覚
障
害
者
た
ち
が
、
日
本

の
物
流
の
一
端
を
に
な
っ
て
い
る
。
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日本の物流を支える聴覚障害のある仲間たち。大松さん（前列右）は、「ここには仲間がいるので頼もしいです」と語った

「気をつけて」の手話でドライバーを送り出す降旗さん（右）。「健常者も障害者もみな同じです。意識しすぎないことを心がけています」
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発達障害で活躍する
ということ 

― 一人ひとりの個性を活かす―

　25 年前からワークライフバランス
（WLB：仕事と生活の調和）に着目した、
ダイバーシティ、WLB分野の第一人者。
これまでに海外 10 数カ国を含む、国
内のダイバーシティ・WLB 先進企業
1050 社、海外の 150 社を延べ 4000
回、訪問ヒアリングし、約 1 万社の企
業データを分析。
　また、コンサルタントとして、実際
に 1000 社以上の企業の取組推進をサ
ポートする一方で、内閣府や厚生労働
省などの官庁や自治体の委員を歴任。

＊【最終回】

内閣府地域働き方改革支援チーム委員
（兼務　株式会社東レ経営研究所）
渥美由喜（あつみ なおき）

19

　

最
終
回
の
今
回
は
、「
発
達
障
害
の
あ
る
人
が

職
場
や
社
会
で
活
躍
す
る
メ
リ
ッ
ト
」
に
つ
い

て
述
べ
た
い
。

　

発
達
障
害
の
特
性
は
人
そ
れ
ぞ
れ
だ
が
、
私

が
懇
意
に
し
て
い
る
発
達
障
害
の
あ
る
人
の
多

く
に
共
通
す
る
の
は
、
突
破
力
、
突
飛
力
、
突

風
力
、
と
っ
ぽ
い
（
ど
こ
と
な
く
間
の
抜
け
た
）

魅
力
だ
。

　

ま
ず
、「
ア
ク
リ
ル
の
障
害
物
」
の
例
話
を
紹

介
し
た
い
。
水
槽
の
は
し
っ
こ
で
餌
を
与
え
る

と
魚
た
ち
が
群
が
る
。
そ
の
間
に
、
そ
っ
と
水

槽
の
真
ん
中
に
透
明
な
ア
ク
リ
ル
板
を
挿
入
し

て
、
水
槽
を
２
つ
の
領
域
に
分
断
す
る
。
魚
た

ち
は
真
ん
中
の
ア
ク
リ
ル
板
に
何
度
か
ぶ
つ
か

る
と
、
板
の
手
前
で
転
回
す
る
こ
と
を
学
習
す

る
。
そ
の
後
、
再
度
、
餌
を
与
え
て
い
る
間
に
、

そ
っ
と
ア
ク
リ
ル
板
を
取
り
除
い
て
も
、
あ
た

か
も
板
が
あ
っ
た
と
き
と
同
じ
よ
う
に
狭
い
範

囲
で
泳
ぎ
続
け
、
決
し
て
板
で
遮
ら
れ
て
い
た

向
こ
う
側
に
行
こ
う
と
は
し
な
い
。

　

で
は
、
魚
た
ち
を
向
こ
う
側
に
泳
が
せ
る
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
。「
か
つ
て
ア
ク
リ
ル
板

が
あ
っ
た
こ
と
」
を
知
ら
な
い
魚
を
１
匹
水
槽

に
放
せ
ば
よ
い
。
そ
の
魚
が
見
え
な
い
壁
を
突

破
し
、
後
に
続
い
て
ほ
か
の
魚
も
広
い
水
槽
を

泳
ぎ
始
め
る
。

　

私
を
含
め
て
、
発
達
障
害
の
あ
る
人
の
多
く

は
Ｋ
Ｙ
（
空
気
が
読
め
な
い
）
な
の
で
、
ア
ク

リ
ル
板
が
目
に
入
ら
ず
、
周
囲
と
ぶ
つ
か
っ
て

も
学
習
し
な
い
。
こ
れ
を
私
は
「
突
破
力
」
と

呼
ん
で
い
る
。

　

日
本
社
会
、
日
本
の
職
場
に
は
、
い
ま
も
見

え
な
い
ア
ク
リ
ル
板
が
あ
ち
こ
ち
に
あ
る
。
一

方
で
、
社
会
シ
ス
テ
ム
は
大
き
な
変
革
期
を
迎

え
て
お
り
、
実
は
も
う
す
で
に
ア
ク
リ
ル
板
が

な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
だ
れ
も
気
づ
い
て
い

な
い
ケ
ー
ス
、
あ
る
い
は
、
か
つ
て
は
必
要
だ
っ

た
ア
ク
リ
ル
板
を
今
後
は
取
り
除
く
べ
き
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
。
そ
ん
な
と

き
、
必
要
な
存
在
は
、「
K
Y
魚
」
だ
。
狭
い
範

囲
で
周
回
し
て
い
る
魚
の
群
れ
に
Ｋ
Ｙ
魚
が
混

ざ
る
と
、
必
ず
壁
を
突
破
で
き
る
は
ず
。

　

ま
た
、
世
間
の
常
識
に
縛
ら
れ
な
い
発
達
障

害
の
あ
る
人
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
に
な

り
え
る
。た
ま
に「
渥
美
さ
ん
は
、
Ｗ
Ｌ
Ｂ（
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
）
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
も
、

先
見
の
明
が
あ
り
ま
す
ね
」
と
褒
め
ら
れ
る
こ

と
が
あ
る
。
い
い
え
、
私
に
は
先
見
の
明
な
ん

て
ま
っ
た
く
な
い
。
Ｋ
Ｙ
だ
か
ら
、
よ
か
っ
た

の
だ
。
私
が
上
司
に
反
対
さ
れ
て
も
、
あ
き
ら

め
ず
に
有
給
休
暇
を
使
っ
て
自
腹
で
海
外
へ
の

視
察
に
行
っ
た
り
し
な
が
ら
研
究
を
続
け
て
き

た
の
は
、
両
親
か
ら
「
一
芸
を
極
め
る
よ
う
に
」

と
い
わ
れ
て
育
っ
た
こ
と
と
、
発
達
障
害
で
「
Ｋ

Ｙ
」
だ
っ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
無
風
の
と
こ
ろ
に
突
風
を
巻
き
起

こ
す
こ
と
で
、
砂
の
下
に
隠
さ
れ
た
真
実
が
あ
ら

わ
に
な
る
。
だ
れ
に
も
気
兼
ね
せ
ず
に
、「
お
か

し
い
こ
と
を
お
か
し
い
」
と
主
張
で
き
る
「
Ｋ
Ｙ

力
」
は
、
不
祥
事
を
予
防
す
る
う
え
で
貴
重
な

役
割
を
果
た
す
。
炭
鉱
で
働
く
人
は
有
毒
ガ
ス

の
危
険
察
知
の
た
め
、
カ
ナ
リ
ア
を
連
れ
て
い
っ

た
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
重
視
す
る
職
場
に

と
っ
て
、「
Ｋ
Ｙ
力
」
は
不
可
欠
な
カ
ナ
リ
ア
だ
。

　

最
後
に
、
人
に
よ
っ
て
違
う
か
も
し
れ
な
い

が
、
私
は
Ｋ
Ｙ
な
の
で
、
あ
ま
り
め
げ
な
い
。

私
は
大
学
入
学
時
に
１
年
浪
人
、
卒
業
時
に
1

年
留
年
し
た
が
、「
浪
漫
が
あ
る
人
は
浪
人
す

る
」、「
一
留
は
一
流
の
証
」
と
う
そ
ぶ
い
て
、

同
じ
環
境
の
友
人
か
ら
「
ノ
ー
テ
ン
キ
な
お
ま

え
と
話
す
と
、
な
ん
だ
か
元
気
に
な
る
よ
」
と

い
わ
れ
て
い
た
。
私
自
身
は
さ
て
お
き
、
発
達

障
害
の
あ
る
知
人
た
ち
に
は
、「
普
通
と
違
っ
て

面
白
い
」、「
と
っ
ぽ
い
魅
力
を
感
じ
る
」
人
が

少
な
く
な
い
。

　

長
ら
く
日
本
企
業
で
は
、
日
本
人
、
男
性
、

健
常
者
、
24
時
間
３
６
５
日
働
け
る
モ
ー
レ
ツ

型
が
「
標
準
」
で
、
標
準
か
ら
外
れ
た
人
た
ち

を
活
か
し
て
こ
な
か
っ
た
。
同
質
化
圧
力
が
、

バ
ブ
ル
の
崩
壊
後
に
長
ら
く
続
い
た
、
日
本
経

済
低
迷
の
一
因
だ
と
思
う
。

　

発
達
障
害
を
は
じ
め
と
す
る
、
一
人
ひ
と
り

の
個
性
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
会
は

も
っ
と
楽
し
く
、
よ
く
な
る
は
ず
だ
。
ぜ
ひ
、
発

達
障
害
の
あ
る
社
員
を
活
か
す
職
場
づ
く
り
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
。

「
と
っ
＋
ぱ
ぴ
ぷ
ぽ
」
力
と
は

同
質
化
圧
力
が
強
い
日
本
の
職
場
に

こ
そ
、
発
達
障
害
者
の
活
躍
を

突
飛
な
ア
イ
デ
ア
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉



就労継続支援A型事業所から23人が製造現場へ一般就労

働く広場  2020.6

山陽新聞社会事業団専務理事　阪本文雄

オムロン京都太陽株式会社（京都府）、オムロン太陽株式会社（大分県）、社会福祉法人太陽の家（京都府・大分県）

オムロン京都太陽株式会社（1985年設立）
〒601-8155　京都府京都市南区上

かみ
鳥
と
羽
ば
塔
とう
ノ
の
森
もり
上河原87

オムロン太陽株式会社（1972年設立）
〒874-0011　大分県別府市大字内

うち
竈
かまど
字
あざ
中
なか
無
む
田
た
1393-１

　両社は、「オムロン株式会社」と「社会福祉法人太陽の家」が共同出資したオムロン
の特例子会社。制御機器、電子部品、健康機器などオムロン商品を製造している。
　親会社のオムロンは、1948年に設立。制御機器、電子部品、社会システム、ヘルスケ
アなど多彩な事業を展開し、2018年度の売上は8,595億円（その6割は海外）。従業員
数は国内1万1,365人、欧州などグループ全体で3万5,090人（2019年3月末時点）。

社会福祉法人太陽の家
（本部）〒874-0011　大分県別府市大字内竈1393-2 
（京都事業部）〒601-8155　京都府京都市南区上鳥羽塔ノ森上河原37-2

取材先データ

～障がい種別の多様化に対応～

Keyword：就労継続支援Ａ型事業所・B型事業所、特例子会社、製造業
写真：官野 貴

編集委員から
　ものづくりの会社が本来
業務の製造現場へ障害の
ある〝人財〞を投入する。い
わば、技能労働者への能力
開発のチャレンジ。障がい
種別が多様化する特例子
会社を取材した。

編集委員が行く
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１
９
７
６
（
昭
和
51
）
年
、
身
体
障
害
者
雇

用
促
進
法
で
身
体
障
が
い
者
の
雇
用
が
事
業
主

の
義
務
に
な
り
、
１
９
９
７
年
に
知
的
障
が
い

者
の
雇
用
も
義
務
化
、
２
０
１
８
年
に
精
神
障

が
い
者
が
法
定
雇
用
率
の
算
定
基
礎
に
加
わ
っ

た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
、
早
く
か
ら
障
が
い
者

雇
用
に
取
り
組
ん
で
き
た
同
社
で
は
、
雇
用
対

象
が
身
体
障
が
い
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
時
代
を
経

験
し
て
お
り
、
上
述
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と

い
う
意
図
に
も
う
な
ず
け
る
。

同
社
は
就
労
す
る
人
の
障
が
い
に
合
わ
せ
て

作
業
し
や
す
い
治じ

具ぐ

を
考
案
し
、
作
業
に
人
を

つ
け
る
の
で
は
な
く
人
に
作
業
を
つ
け
、
自
社

の
技
術
力
で
障
が
い
者
の
働
き
や
す
い
作
業
現

場
を
つ
く
り
、
だ
れ
も
が
活
き
活
き
と
働
き
続

け
ら
れ
る
現
場
を
目
ざ
し
て
き
た
。
た
だ
、
そ

れ
で
も
同
社
が
行
う
の
は
品
質
管
理
、
生
産
管

理
、
生
産
技
術
の
開
発
が
中
心
で
あ
り
、
製
造

の
現
場
は
、
太
陽
の
家
が
運
営
す
る
Ａ
型
事
業

所
に
製
造
委
託
し
て
い
た
。

昨
今
、
日
本
の
労
働
市
場
は
人
手
不
足
が
深

刻
化
し
て
い
る
。
障
が
い
者
雇
用
に
お
い
て
は

か
つ
て
の
身
体
障
が
い
中
心
だ
っ
た
求
職
者
が
、

知
的
・
精
神
・
発
達
障
が
い
に
拡
大
し
、
障
が

い
種
別
が
多
様
化
す
る
と
い
う
構
造
的
な
変
化

の
過
渡
期
に
あ
る
。
同
社
で
は
、
多
様
な
障
が

い
者
の
活
躍
機
会
の
拡
大
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
、

品
質
、技
術
、管
理
の
３
部
門
に
製
造
を
新
た
に

加
え
４
部
門
へ〝
人
財
〞
を
受
け
入
れ
て
い
る
。

し
か
も
重
度
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
が
多
い
Ｂ

応
接
室
で
、
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
の
代
表
取

締
役
社
長
を
務
め
る
三み

輪わ

建た
つ

夫お

さ
ん
に
会
い
、

理
由
を
聞
い
た
。

「
オ
ム
ロ
ン
の
特
例
子
会
社
と
し
て
製
造
力

を
上
げ
た
か
っ
た
の
で
す
。
も
の
づ
く
り
の
会

社
の
本
来
業
務
で
あ
る
製
造
部
門
を
軸
に
、
生

産
技
術
・
品
質
を
含
め
た
生
産
力
を
高
め
る
こ

と
で
、
Ａ
型
事
業
所
か
ら
さ
ら
に
Ｂ
型
事
業
所

の
方
へ
と
、
ま
た
、
身
体
に
か
ぎ
ら
ず
精
神
・

発
達
障
が
い
の
あ
る
方
へ
と
活
躍
機
会
を
広
げ

る
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
」
と
明
確
に
話

し
て
く
れ
た
。

背
景
に
あ
る
の
は
「
新
た
に
就
労
し
て
く
る

身
体
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
が
減
少
し
て
い
る

こ
と
。
一
方
、
精
神
・
発
達
障
が
い
の
あ
る
方

で
就
労
を
希
望
す
る
人
た
ち
は
年
々
増
加
し
て

お
り
、
製
造
現
場
で
働
く
障
が
い
者
も
多
様
化

し
て
い
ま
す
」
と
、
人
事
総
務
課
課
長
の
冨と

み

安や
す

秀ひ
で

樹き

さ
ん
は
指
摘
す
る
。

京
都
駅
で
新
幹
線
を
降
り
、
近
鉄
竹
田
駅
下

車
、
桂
川
沿
い
に
あ
る
「
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽

株
式
会
社
」
を
訪
ね
た
。
事
務
所
、工
場
、宿
舎
、

食
堂
が
建
ち
並
ぶ
。
工
場
は
、
１
階
が
「
社
会

福
祉
法
人
太
陽
の
家 

京
都
事
業
部
」
が
運
営

す
る
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
（
以
下
、「
Ｂ

型
事
業
所
」）
で
ソ
ケ
ッ
ト
や
付
属
部
品
を
、２

階
は「
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
株
式
会
社 

製
造
課
」

で
光
電
セ
ン
サ
ー
、
タ
イ
マ
ー
な
ど
を
、
３
階

は
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
（
以
下
、「
Ａ

型
事
業
所
」）
で
電
源
ユ
ニ
ッ
ト
、
血
圧
計
な

ど
を
つ
く
っ
て
い
る
。

こ
こ
を
訪
ね
た
の
に
は
ワ
ケ
が
あ
る
。
２
０

１
９
（
平
成
31
）
年
４
月
、
Ａ
型
事
業
所
か
ら

23
人
が
、
オ
ム
ロ
ン
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社

で
あ
る
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
へ
一
般
就
労
し
た

と
聞
い
た
か
ら
で
あ
る
。「
ど
う
い
う
理
由
な
の

か
」、「
そ
の
背
景
は
」、「
何
か
を
目
ざ
し
た
チ
ャ

レ
ン
ジ
な
の
か
」。
い
ろ
い
ろ
知
り
た
か
っ
た
。

企
業
の
概
要

オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
の
取
組
み

就労継続支援A型事業所から23人が製造現場へ一般就労

働く広場  2020.6

山陽新聞社会事業団専務理事　阪本文雄

オムロン京都太陽株式会社 
人事総務課 課長 冨安秀樹さん

オムロン京都太陽株式会社 
代表取締役社長 三輪建夫さん

オムロン京都太陽株式会社（左）と
社会福祉法人太陽の家 京都事業部（右） ～障がい種別の多様化に対応～

編集委員が行く
就労継続支援Ａ型事業所から一般就労への
ステップアップを通じて雇用機会を創出
障がい者の能力開発を通じて、Ｂ型事業所－Ａ型事業所・
就労移行支援事業所－特例子会社のラインを実現
障がい者の就労拡大の根幹にあるのは企業理念

1

2

3

POINT

※本誌では通常「障害」と表記しますが、オムロン株式会社様の要望により「障がい」としています
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型
事
業
所
の
利
用
者
を
、
働
く
現
場
で
能
力
開

発
を
進
め
て
Ａ
型
事
業
所
へ
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

さ
せ
、
一
般
就
労
へ
つ
な
ぐ
取
組
み
を
始
め
て

い
た
。
変
化
の
過
渡
期
に
対
し
て
、
よ
り
よ
い

社
会
づ
く
り
に
向
け
、「
世
に
先
駆
け
て
解
決

し
て
い
く
に
は
い
ま
だ
」
と
新
た
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
決
断
し
た
の
だ
っ
た
。

同
社
で
は
２
０
１
６
年
に
構
想
立
案
、
２
０

１
７
年
に
準
備
着
手
、
２
０
１
８
年
に
社
員
説

明
、
２
０
１
９
年
に
実
施
。
実
施
前
か
ら
一
緒

に
働
い
て
い
た
太
陽
の
家
の
支
援
員
・
指
導
員

も
A
型
事
業
所
の
23
人
と
と
も
に
、
オ
ム
ロ
ン

京
都
太
陽
の
製
造
課
へ
移
籍
し
た
。
移
籍
と
同

時
に
障
が
い
種
別
の
多
様
化
に
対
応
し
、製
造
課

に
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ・
精
神
保
健
福
祉
士
を
配
置
、

職
場
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
の

た
め
相
談
・
支
援
体
制
を
充
実
さ
せ
た
。

Ａ
型
事
業
所
か
ら
、
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
に

一
般
就
労
し
た
人
た
ち
の
声
を
聞
い
た
。

な
り
ま
す
」
と
い
う
。
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は
動
画

を
導
入
し
た
り
、
手
話
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
活
用

し
、
伝
達
、
確
認
、
改
善
、
効
率
、
相
互
理
解

の
推
進
に
懸
命
だ
っ
た
。

送
り
出
す
側
で
あ
る
太
陽
の
家
の
京
都
事
業

部
本
部
長
を
務
め
る
佐さ

藤と
う

光み
つ

博ひ
ろ

さ
ん
は
、「
本

人
の
希
望
を
確
認
し
、
て
い
ね
い
に
面
談
を
く

り
返
し
、
採
用
試
験
に
23
人
が
合
格
し
ま
し
た
。

Ａ
型
事
業
所
の
使
命
は
一
般
就
労
へ
の
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
で
す
」
と
力
強
く
話
し
た
。

同
じ
太
陽
の
家
の
京
都
事
業
部
事
業
・
支
援

課
で
課
長
を
務
め
る
西に

し

山や
ま

英ひ
で

樹き

さ
ん
は
、「
障

が
い
者
の
多
様
化
に
対
応
し
、
２
０
２
０
年
４

月
に
精
神
・
発
達
障
が
い
者
を
対
象
と
し
た
就

労
移
行
支
援
事
業
を
立
ち
上
げ
、
１
年
間
で
一

般
就
労
へ
つ
な
げ
る
多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始

め
ま
す
」
と
意
欲
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
。

そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
Ｂ
型
事
業
所
、
Ａ
型

事
業
所
か
ら
就
労
移
行
支
援
事
業
所
へ
つ
な

ぎ
、
訓
練
を
通
し
て
技
能
技
術
を
身
に
つ
け
る

養
成
コ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
。

社
長
の
三
輪
さ
ん
は
、「
私
た
ち
の
会
社
の
使

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
本も

と

村む
ら

智と
も

之ゆ
き
さ
ん

（
41
歳
）
は
、「
身
体
、
聴
覚
、
精
神
、
発
達
障

が
い
な
ど
、
多
様
な
障
が
い
の
あ
る
人
と
健
常

者
が
協
調
し
て
働
く
の
が
私
の
グ
ル
ー
プ
で
す
。

作
業
は
ハ
ン
ダ
づ
け
、
組
立
て
、
検
査
な
ど
で

す
が
、
作
業
の
レ
ベ
ル
や
特
性
に
応
じ
て
、
人

財
を
適
切
に
配
置
す
る
こ
と
で
、
作
業
者
が
協

調
し
、
集
中
し
て
根
気
よ
く
働
き
続
け
ら
れ
る

よ
う
、
各
リ
ー
ダ
ー
は
ラ
イ
ン
を
管
理
し
、
日
々

改
善
し
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
田た

中な
か

伸の
ぶ

樹き

さ
ん

（
55
歳
）
は
、「
オ
ム
ロ
ン
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と

し
て
が
ん
ば
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
１
年
が

経
ち
ま
し
た
。
仕
事
上
の
ル
ー
ル
、
企
業
人
と

し
て
守
る
こ
と
な
ど
を
も
っ
と
勉
強
し
た
い
で

す
」
と
語
る
。

同
じ
く
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
北
村
ゆ
う
子
さ
ん

（
48
歳
）は
、「
私
は
そ
の
日
の
仕
事
の
割
り
ふ
り
、

朝
礼
、
日
報
、
情
報
提
供
、
作
業
指
導
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。
同
じ
ラ
イ
ン
の
流
れ
で
仕
事

が
進
む
の
で
、
情
報
が
う
ま
く
伝
わ
り
、
共
有

で
き
、
行
動
で
き
て
い
る
か
が
、
ポ
イ
ン
ト
に

一
般
就
労
し
た
人
た
ち
の
声

働く広場  2020.6

作業工程を説明するリーダーの
田中伸樹さん（中央）

★オムロン企業理念（提供：オムロン株式会社） 担当するラインを紹介する
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1964年東京パラリンピック開会式での選手宣誓。
中央左が中村裕氏（写真提供：社会福祉法人太陽の家）

太陽の家 京都事業部
事業・支援課 課長 西山英樹さん
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い
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
し
た
。
翌
年
、
当

時
世
界
で
唯
一
の
障
が
い
者
国
際
ス
ポ
ー
ツ
大

会
だ
っ
た
ス
ト
ー
ク
・
マ
ン
デ
ビ
ル
競
技
大
会

に
卓
球
、
水
泳
の
２
選
手
を
連
れ
、
選
手
団
長

と
し
て
参
加
し
た
。
中
村
さ
ん
の
そ
う
し
た
努

力
が
実
を
結
び
、
１
９
６
４
年
の
東
京
五
輪
開

催
後
、
11
月
に
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
た
。

中
村
さ
ん
は
そ
の
１
年
前
か
ら
運
営
資
金
を

集
め
、
各
国
に
参
加
を
呼
び
か
け
て
招
待
状
を

発
送
し
、
通
訳
を
確
保
す
る
な
ど
、
開
催
準
備

に
奔ほ

ん

走そ
う

し
た
。
大
会
で
は
21
カ
国
か
ら
３
７
８

人
の
選
手
、
役
員
が
参
加
し
、ア
ー
チ
ェ
リ
ー
、

陸
上
な
ど
９
競
技
が
行
わ
れ
た
。
そ
の
と
き
、

中
村
さ
ん
は
53
人
の
選
手
と
と
も
に
団
長
と
し

て
入
場
行
進
し
た
。

そ
し
て
１
９
６
５
年
に
は
、
障
が
い
者
の
就

労
と
自
立
を
目
ざ
し
、「
太
陽
の
家
」
を
開
設

障
が
い
の
あ
る
患
者
に
手
術
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
う
整
形
外
科
医
で
あ
っ
た
。
１
９

６
０
年
、
国
立
別
府
病
院
整
形
外
科
医
長
の
と

き
、
海
外
研
修
で
イ
ギ
リ
ス
に
行
っ
た
際
、
ス

ト
ー
ク
・
マ
ン
デ
ビ
ル
病
院
の
グ
ッ
ト
マ
ン
博
士

か
ら
、
脊
髄
損
傷
患
者
の
85
％
が
半
年
の
治
療
、

リ
ハ
ビ
リ
で
再
就
職
し
て
い
る
こ
と
を
学
ん
だ
。

同
院
で
は
手
術
後
の
医
師
の
回
診
に
理
学
療
法

士
、
作
業
療
法
士
、
ケ
ー
ス
ワ
ー
カ
ー
、
就
職

あ
っ
せ
ん
担
当
者
の
チ
ー
ム
が
同
行
し
、
さ
ら

に
機
能
回
復
の
リ
ハ
ビ
リ
に
は
水
泳
、
卓
球
、
車

い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
な
ど
ス
ポ
ー
ツ
を
導
入
し
て

い
た
。
ま
た
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
国
の
制
度
で
企

業
に
は
従
業
員
総
数
の
３
％
以
上
の
障
害
者
雇

用
義
務
が
あ
っ
た
。

中
村
さ
ん
は
帰
国
す
る
と
、「
大
分
県
身
体
障

害
者
体
育
協
会
」
を
設
立
し
、
国
内
初
の
障
が

命
は
企
業
理
念
（
★
）
に
基
づ
い
た
、
職
業
的

重
度
障
が
い
者
の
雇
用
機
会
の
創
出
で
す
。
同

時
に
私
た
ち
は
製
造
業
者
と
し
て
、
お
客
さ
ま

が
満
足
す
る
商
品
を
つ
く
り
、
お
届
け
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
事
業
を
通
じ
た
障
が
い
者

の
活
躍
機
会
の
拡
大
に
こ
だ
わ
っ
て
経
営
し
て

い
る
特
例
子
会
社
と
し
て
、
企
業
理
念
を
実
践

す
べ
く
、
今
回
の
取
組
み
に
ふ
み
切
り
ま
し
た
」

と
話
す
。

今
後
の
人
財
確
保
に
つ
い
て
、
人
事
総
務
課

課
長
の
冨
安
さ
ん
は
、「
太
陽
の
家
の
Ｂ
型
事
業

所
、
Ａ
型
事
業
所
か
ら
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て

来
る
方
た
ち
を
受
け
入
れ
る
の
が
基
本
。
も
ち

ろ
ん
、
就
労
移
行
支
援
事
業
も
含
ま
れ
ま
す
。

障
が
い
種
別
の
多
様
化
に
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
ん

で
幅
広
く
受
け
入
れ
、
だ
れ
も
が
活
き
活
き
と

働
く
職
場
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
き
た
い
」
と
い

う
。オ

ム
ロ
ン
京
都
太
陽
が
主
導
し
、
太
陽
の
家

京
都
事
業
部
と
一
体
に
な
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
２
年
目
に
入
る
。

次
に
、
太
陽
の
家
の
創
立
者
で
あ
る
故
・
中な

か

村む
ら

裕ゆ
た
か

さ
ん
の
取
材
で
別
府
市
へ
飛
ん
だ
。

中
村
さ
ん
は
、
オ
ム
ロ
ン
創
業
者
の
立た

て

石い
し

一か
ず

真ま

さ
ん
と
出
会
い
、
大
企
業
の
生
産
工
程
へ
障

が
い
者
就
労
の
道
を
開
い
た
方
で
あ
る
。
１
９

５
１
年
、
九
州
大
学
医
学
部
を
卒
業
し
、
身
体

創
業
者
の
想
い

働く広場  2020.6

作業工程を説明するリーダーの
田中伸樹さん（中央）

大分県別府市の社会福祉法人太陽の家 本館 ★オムロン企業理念（提供：オムロン株式会社）「太陽の家」創設者の中村裕氏
（写真提供：社会福祉法人太陽の家）
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1964年東京パラリンピック開会式での選手宣誓。
中央左が中村裕氏（写真提供：社会福祉法人太陽の家）
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の
会
社
は
成
長
し
な
い
』
と
。
私
は
ち
ょ
う
ど
、

オ
ム
ロ
ン
、
ソ
ニ
ー
、
ホ
ン
ダ
と
も
の
づ
く
り
の

生
産
工
場
か
ら
頭
脳
労
働
へ
進
出
し
よ
う
と
す

る
と
き
の
、
業
種
転
換
の
第
１
陣
の
社
員
だ
っ

た
の
で
、
は
っ
ぱ
を
か
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

中
村
先
生
は
陽
気
で
前
向
き
、
行
動
力
の
あ
る

人
で
し
た
。
『こ
れ
か
ら
は
、
一
家
に
一
台
パ
ソ

コ
ン
の
時
代
に
な
る
。
在
宅
就
労
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
』
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
お
り
、
時
代
の

先
を
読
ん
で
い
ま
し
た
」。

山
下
さ
ん
は
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
、
シ
ス
テ
ム
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
な
り
、
課
長
、
部
長
を
経
験
し
て
２

０
１
４
年
、
三
菱
商
事
太
陽
株
式
会
社
の
社
長

に
就
任
。そ
の
後
、太
陽
の
家
理
事
長
に
就
い
た
。

名
刺
の
裏
に
は
「
世
に
身
心
障
害
者
は
あ
っ
て

も
仕
事
に
障
害
は
あ
り
得
な
い
。
太
陽
の
家
に

働
く
者
は
被
護
者
で
は
な
く
、
労
働
者
で
あ
り
、

後
援
者
は
投
資
者
で
あ
る
。
中
村
裕
先
生
遺
訓
」

と
刷
っ
て
あ
っ
た
。
太
陽
の
家
の
入
口
に
額
に

入
れ
て
掲
げ
ら
れ
た
基
本
理
念
で
あ
る
。
創
立

者
の
中
村
裕
さ
ん
は
１
９
８
４
年
に
死
去
し
た

が
、
中
村
イ
ズ
ム
は
継
承
さ
れ
て
い
る
。

法
人
理
事
で
法
人
本
部
長
を
務
め
る
四よ

ツつ

谷た
に

奈な

津つ

子こ

さ
ん
は
、
中
村
さ
ん
が
亡
く
な
る
前
、

１
年
半
ほ
ど
事
務
職
員
と
し
て
勤
務
し
、
当
時

英
語
の
で
き
る
秘
書
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
た
。

「
中
村
先
生
は
、
頭
脳
労
働
に
向
い
た
障
が
い

者
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
時
代
の
仕
事
を
、
と
必

死
で
三
菱
商
事
に
か
け
合
っ
て
い
ま
し
た
」
と

思
い
出
す
。

て
共
同
出
資
会
社
を
設
立
す
る
こ
と
に
な
っ

た
。１
年
後
、ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
の
生
産
ラ
イ
ン

に
、
作
業
服
を
着
た
障
が
い
者
が
車
い
す
で
勤

務
、
医
療
用
具
製
造
ラ
イ
ン
な
ど
が
稼
働
。
作

業
の
正
確
性
も
高
く
、
ほ
か
の
工
場
に
負
け
な

い
品
質
で
あ
り
、
１
年
目
か
ら
黒
字
に
な
っ
た
。

こ
れ
が
社
会
的
関
心
を
呼
び
、
経
済
界
で
注
目

さ
れ
、
１
９
７
８
年
に
ソ
ニ
ー
・
太
陽
株
式
会

社
、
１
９
８
１
年
に
ホ
ン
ダ
太
陽
株
式
会
社
、

１
９
８
３
年
に
は
三
菱
商
事
太
陽
株
式
会
社
、

１
９
８
４
年
に
デ
ン
ソ
ー
太
陽
株
式
会
社
、
１

９
８
５
年
に
オ
ム
ロ
ン
京
都
太
陽
株
式
会
社
、

１
９
９
２
年
に
ホ
ン
ダ
Ｒ
&
Ｄ
太
陽
株
式
会
社
、

１
９
９
５
年
に
富
士
通
エ
フ
サ
ス
太
陽
株
式
会

社
が
設
立
さ
れ
た
。

中
村
さ
ん
は
、
ま
ず
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
に

取
り
組
み
、
次
に
障
が
い
者
が
働
き
、
自
立
す

る
施
設
づ
く
り
を
行
っ
た
。
そ
し
て
現
在
、
太

陽
の
家
に
は
障
が
い
者
１
１
０
４
人
（
身
体
80

％
、知
的
11
％
、精
神
９
％
）
が
在
籍
し
て
い
る
。

「
こ
ん
に
ち
は
」
と
い
う
元
気
の
い
い
声
。
太

陽
の
家
理
事
長
の
山や

ま

下し
た

達た
つ

夫お

さ
ん
に
会
っ
た
。

２
０
１
８
年
、
太
陽
の
家
で
初
め
て
利
用
者

か
ら
理
事
長
に
就
任
し
た
方
だ
。「
１
９
８
３

年
、
三
菱
商
事
太
陽
の
調
印
式
の
と
き
、
初
め

て
中
村
先
生
が
声
を
か
け
て
く
れ
ま
し
た
。
車

の
窓
を
開
け
、
『君
た
ち
が
が
ん
ば
ら
な
い
と
こ

し
た
。
当
時
は
、
授
産
施
設
で
竹
細
工
、
木
工

品
を
手
作
業
で
つ
く
っ
て
お
り
、
工
賃
は
わ
ず

か
で
あ
っ
た
。１
９
７
１
年
、大
企
業
に
協
力
し

て
も
ら
お
う
と
、
京
都
府
の
オ
ム
ロ
ン
の
立
石

社
長
を
訪
ね
た
。
熱
意
で
押
す
中
村
さ
ん
に
折

れ
、今
度
は
立
石
社
長
が「
本
気
で
や
り
ま
し
ょ

う
」
と
切
り
出
し
、
双
方
が
お
金
を
出
し
合
っ

太
陽
の
家

働く広場  2020.6

写真パネルを解説する徳田構一さん 太陽の家 法人本部長 四ツ谷奈津子さん

太陽の家 理事長 山下達夫さん
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（写真提供：社会福祉法人太陽の家）

大分県別府市のオムロン太陽社屋

24



村
イ
ズ
ム
の
一
つ
を
実
践
し
て
い
る
。
ア
パ
ー

ト
住
ま
い
で
趣
味
は
料
理
と
い
う
。

２
０
０
７
年
に
入
社
し
製
造
グ
ル
ー
プ
の
グ

ル
ー
プ
長
を
務
め
る
笹さ

さ

原は
ら

廣ひ
ろ

喜き

さ
ん（
46
歳
）は
、

「
障
が
い
種
別
が
多
様
化
し
て
い
る
の
で
、
み
ん

な
の
意
思
疎
通
、
相
互
理
解
を
進
め
る
よ
う
呼

び
か
け
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

実
は
笹
原
さ
ん
は
、
創
立
者
の
中
村
さ
ん
が

始
め
た
「
大
分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
」
２
０
０

６
年
大
会
の
、
日
本
人
初
の
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
優

勝
者
だ
。
２
０
０
８
年
北
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

銀
メ
ダ
リ
ス
ト
。
中
村
さ
ん
が
イ
ギ
リ
ス
で
学

ん
だ
「
ス
ポ
ー
ツ
で
リ
ハ
ビ
リ
」
を
実
践
し
た

人
で
あ
る
。

３
人
か
ら
話
を
聞
い
た
応
接
室
の
壁
に
は
、

立
石
一
真
氏
、
中
村
裕
氏
の
大
き
な
写
真
が
額

に
入
り
、
そ
の
下
に
「N

o charity, but a 
C
hance!

（
保
護
よ
り
機
会
を
！
）」
と
い
う

中
村
語
録
が
掲
げ
ら
れ
て
い
た
。
２
人
の
パ
イ

オ
ニ
ア
の
志

こ
こ
ろ
ざ
しは
、
い
ま
な
お
引
き
継
が
れ
て
い

る
。

た
。
国
内
２
番
目
の
特
例
子
会
社
と
し
て
50
年

近
い
実
績
が
あ
り
、
２
０
１
８
年
度
の
売
上
は

19
億
円
、
会
社
利
益
は
２
億
円
で
あ
る
。
オ
ム

ロ
ン
太
陽
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
大お

お

前ま
え

浩こ
う

一い
ち
さ
ん
は
、「
経
営
は
順
調
で
す
。
障
が
い

に
合
わ
せ
治
具
を
考
案
し
、
作
業
し
や
す
い
よ

う
条
件
整
備
す
る
の
で
、
35
人
の
障
が
い
者
は

技
能
労
働
者
と
し
て
フ
ラ
ッ
ト
に
能
力
を
発
揮

し
、
生
産
ラ
イ
ン
で
作
業
し
て
い
ま
す
。
賃
金

体
系
も
同
一
で
す
。
私
の
前
任
者
は
三
代
続
い

て
車
い
す
利
用
者
の
社
長
で
し
た
」
と
語
る
。

太
陽
の
家
の
Ｂ
型
事
業
所
の
施
設
外
就
労
と

し
て
勤
務
す
る
岡お

か

村む
ら

晴は
る

歌か

さ
ん（
36
歳
）
は
、
ス

イ
ッ
チ
の
導
通
状
態
を
知
ら
せ
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン

プ
脚
部
の
不
良
部
分
の
カ
ッ
ト
作
業
を
担
当
。

「
キ
ズ
を
見
つ
け
る
の
に
集
中
し
、そ
れ
を
カ
ッ

ト
し
ま
す
」

Ｂ
型
事
業
所
と
は
い
え
、
８
時
15
分
〜
17
時

15
分
ま
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
こ
な
し
て
い
る
。

可
能
な
人
は
８
時
間
労
働
に
慣
れ
る
体
力
、
気

力
を
養
い
、
一
般
就
労
に
備
え
る
と
い
う
、
中

私
た
ち
を
案
内
し
て
く
れ
た
太
陽
の
家
の
総

務
課
に
勤
務
す
る
徳と

く

田だ

構こ
う

一い
ち
さ
ん
は
、
１
９
８

２
年
に
授
産
施
設
の
利
用
者
と
し
て
入
所
し

た
。
２
度
入
院
し
中
村
さ
ん
の
治
療
を
受
け
た
。

「
ど
げ
ん
し
た
ん
か
、
と
大
分
弁
で
話
し
か
け

て
く
れ
た
。
熱
血
漢
で
患
者
に
寄
り
添
う
お
医

者
さ
ん
で
し
た
」
と
い
う
。
中
村
さ
ん
は
整
形

外
科
医
で
あ
り
、
東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手

団
長
を
務
め
、
太
陽
の
家
創
立
者
と
し
て
大
企

業
の
障
が
い
者
雇
用
に
大
き
な
道
を
切
り
開
い

た
パ
イ
オ
ニ
ア
だ
っ
た
。

最
後
に
、
オ
ム
ロ
ン
太
陽
株
式
会
社
を
訪
ね

オ
ム
ロ
ン
太
陽
株
式
会
社

働く広場  2020.6

オムロン太陽株式会社では、産業機器用の部品を製造しており、
年間生産数は1000万個にもおよぶ

B型事業所の施設外就労として
オムロン太陽で働く岡村晴歌さん

オムロン太陽 製造グループ グループ長の
笹原廣喜さん

オムロン太陽株式会社 
代表取締役社長 大前浩一さん

大分県別府市のオムロン太陽社屋
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省 庁

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
に
配
置
す
る
職
場
適
応
支
援
者
を
増
員
し
、
支
援
体
制
の
強
化
を
図
る
。

ま
た
、
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、
障
害
特
性
に
応
じ
た
個
別
支
援
、
障
害
に
対
す
る
理
解

促
進
の
た
め
の
研
修
等
を
行
う
。

１　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
「
チ
ー
ム
支
援
」
等
の
実
施
に
よ
る
支
援
の
充
実
・
強
化

﹇
予
算
額　
３
、８
５
２（
３
、５
６
１
）百
万
円
﹈   

（
１
）
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
等
に
対
す
る
「
企
業
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
の
実
施

﹇
予
算
額　
６
３
８（
４
８
５
）百
万
円
﹈

　

障
害
者
の
雇
用
経
験
や
雇
用
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
等
を
中
心

と
す
る
法
定
雇
用
率
未
達
成
企
業
に
対
し
て
、
企
業
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
支
援
計
画
を

作
成
し
、
求
人
ニ
ー
ズ
に
適
合
し
た
求
職
者
の
開
拓
等
の
準
備
段
階
か
ら
採
用
後
の
定
着
支
援

ま
で
一
貫
し
た
「
企
業
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
を
実
施
し
、
企
業
の
障
害
者
雇
用
を
支
援
す
る
。

（
２
）
「
障
害
者
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
の
実
施
等
に
よ
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
マ
ッ
チ
ン
グ

　
　
　

機
能
の
強
化　
　
　
　
　
　

        

﹇
予
算
額　
１
、 ８
８
３（
１
、 ７
７
４
）百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
中
心
と
な
り
、
地
域
の
関
係
機
関
等
と
連
携
し
て
、
就
職
か
ら
職
場
定
着

ま
で
一
貫
し
た
支
援
を
行
う
「
障
害
者
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
を
実
施
し
、
障
害
者
の
就
職
を
支

援
す
る
。

ま
た
、
就
職
準
備
性
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
な
障
害
者
を
対
象
に
、
一
般
雇
用
に
向
け
た
心

構
え
・
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
等
に
関
す
る
「
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
や
、
管
理
選
考
・
就
職
面
接
会

を
積
極
的
に
実
施
す
る
。

（
３
）
雇
用
分
野
に
お
け
る
〝
農
福
連
携
〞
の
推
進         

﹇
予
算
額　
４
３（
５
）百
万
円
﹈

農
業
事
業
者
等
に
対
し
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
よ
る
積
極
的
な
求
人
開
拓
や
障
害
者
雇
用
に

係
る
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
の
強
化
等
の
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
型
支
援
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
農
業
分
野

へ
の
就
職
を
希
望
す
る
障
害
者
に
対
し
て
就
職
か
ら
職
場
定
着
ま
で
一
貫
し
た
支
援
を
実
施
す

る
。

（
4
）
福
祉
、
教
育
、
医
療
か
ら
雇
用
へ
の
移
行
推
進
事
業
の
実
施

﹇
予
算
額　
３
４
２
（
３
２
６
）
百
万
円
﹈

福
祉
、
教
育
、
医
療
か
ら
雇
用
へ
の
移
行
を
推
進
す
る
た
め
、
福
祉
施
設
、
特
別
支
援
学
校
、

医
療
機
関
等
の
地
域
の
関
係
機
関
や
事
業
主
団
体
・
企
業
と
連
携
し
つ
つ
、
職
場
実
習
を
総
合

的
か
つ
効
果
的
に
実
施
す
る
。
特
に
、
中
小
企
業
に
お
け
る
職
場
実
習
の
推
進
を
図
る
。

ま
た
、
就
労
支
援
セ
ミ
ナ
ー
、
事
業
所
見
学
会
等
の
機
会
の
充
実
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
中
心

と
な
っ
た
企
業
と
福
祉
分
野
の
連
携
促
進
事
業
の
推
進
等
を
図
る
。

２　

安
心
し
て
安
定
的
に
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
の
整
備

﹇
予
算
額　
９
、７
１
４
（
１
０
、０
２
０
）百
万
円
﹈    

（
１
）
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
機
能
強
化

﹇
予
算
額　
８
、３
７
５
（
８
、３
４
９
）百
万
円
﹈

就
業
面
と
生
活
面
の
支
援
を
一
体
的
に
実
施
す
る
「
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
」

に
お
い
て
、
設
置
環
境
が
整
っ
た
地
域
に
お
い
て
新
た
に
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
る
ほ
か
、
引
き

続
き
、
地
域
の
支
援
機
関
等
に
対
し
て
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
な
ど
、
地
域
の
就
労

支
援
拠
点
の
質
的
向
上
を
図
る
。

【
施
策
の
概
要
】

　

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
状
況
を
見
る
と
、直
近
の
平
成
30
年
度
に
お
い
て
は
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

の
新
規
求
職
申
込
件
数
、就
職
件
数
と
も
に
過
去
最
高
と
な
っ
て
お
り
、引
き
続
き
、障
害
者
の

就
労
意
欲
の
高
ま
り
が
見
ら
れ
る
。
障
害
者
の
雇
用
者
数
も
、
平
成
16
年
以
降
、
16
年
連
続
で

過
去
最
高
を
更
新
し
て
い
る
。
ま
た
、
令
和
元
年
の
実
雇
用
率
も
２
・
11
％
と
８
年
連
続
で
過
去

最
高
を
更
新
し
、
雇
用
の
量
的
側
面
に
つ
い
て
は
着
実
な
進
展
が
見
ら
れ
る
。

　

一
方
で
、
平
成
30
年
、
公
務
部
門
に
お
い
て
は
多
く
の
機
関
で
障
害
者
雇
用
率
制
度
の
対
象

障
害
者
の
不
適
切
な
計
上
が
あ
り
、
法
定
雇
用
率
が
達
成
さ
れ
て
い
な
い
状
況
で
あ
っ
た
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
公
務
部
門
に
お
い
て
は
法
定
雇
用
率
の
達
成
に
向
け
障
害
者
雇
用
を

積
極
的
に
推
進
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

あ
わ
せ
て
、
就
労
を
希
望
す
る
障
害
者
に
つ
い
て
も
、
多
様
化
が
進
ん
で
き
て
お
り
、
そ
の

希
望
や
特
性
等
に
応
じ
た
働
き
方
を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
雇
用
の
質
に
着
目
し
た
取
組

も
必
要
で
あ
る
。

　

具
体
的
に
は
、
各
府
省
等
が
法
定
雇
用
率
を
速
や
か
に
達
成
す
る
た
め
に
、
障
害
者
雇
用
に

対
す
る
理
解
の
促
進
や
採
用
に
向
け
た
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
、
今
後
特
に
重
要
と
な
る
職
場
定
着

へ
の
支
援
を
一
層
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

ま
た
、
平
成
30
年
４
月
に
、
精
神
障
害
者
の
雇
用
の
義
務
化
に
伴
う
法
定
雇
用
率
の
引
上

げ
が
行
わ
れ
た
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
の
中
に
は
障
害
者
を
全
く
雇
用
し
て
い
な
い
企

業
（
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
）
も
多
い
状
況
に
あ
る
。
中
小
企
業
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
が
進

み
、
身
近
な
地
域
で
働
く
選
択
肢
が
確
保
さ
れ
る
こ
と
は
、
障
害
者
が
希
望
や
特
性
等
に
応
じ

た
働
き
方
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
重
要
な
要
素
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

さ
ら
に
、
近
年
、
雇
用
者
数
や
就
労
希
望
者
数
が
大
幅
に
増
加
し
て
い
る
精
神
障
害
者
に
つ

い
て
は
、
一
般
に
職
場
定
着
に
課
題
を
抱
え
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
る
こ
と
等
か
ら
、
雇
入

れ
支
援
に
加
え
て
、
雇
用
さ
れ
た
後
の
職
場
で
の
定
着
支
援
に
つ
い
て
も
更
に
充
実
・
強
化
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

上
記
の
状
況
を
踏
ま
え
、
令
和
２
年
度
予
算
に
お
い
て
は
、

　

①
公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
強
化

　

②
中
小
企
業
を
は
じ
め
と
し
た
障
害
者
の
雇
入
れ
支
援
等
の
強
化

　

③
精
神
障
害
者
、
発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
等
の
多
様
な
障
害
特
性
に
対
応
し
た
就
労
支
援

の
強
化

を
主
要
な
柱
と
し
て
、障
害
者
に
対
す
る
就
労
支
援
及
び
定
着
支
援
の
充
実・強
化
を
図
る
。

１　

公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
強
化　

﹇
予
算
額　
４
６
１（
３
４
３
）百
万
円
﹈

公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
、
各
府
省
等
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
・
職
場

見
学
会
等
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
雇
用
す
る
障
害
者
の
定
着
支
援
を
一
層
推
進
す
る
た
め
、

障害者に対する就労支援の推進 
～令和２年度障害者雇用施策関係予算のポイント～
厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課／人材開発統括官 参事官室（人材開発政策担当）

令
和
２
年
度
予
算
額    

２
７
、１
０
２
（
２
６
、９
９
６
）百
万
円

※
括
弧
書
き
は
前
年
度
（
令
和
元
年
度
）
予
算
額

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています 26

Ⅰ
公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
強
化

Ⅱ
中
小
企
業
を
は
じ
め
と
し
た
障
害
者
の
雇
入
れ
支
援
等
の
強
化
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（
２
）
障
害
者
の
職
場
適
応
・
定
着
等
に
取
り
組
む
事
業
主
へ
の
支
援
の
充
実

﹇
予
算
額　
１
、２
７
６
（
１
、６
０
６
）百
万
円
﹈

雇
用
す
る
障
害
者
の
職
場
定
着
の
た
め
に
、
障
害
特
性
に
配
慮
し
た
雇
用
管
理
や
雇
用
形
態

の
見
直
し
等
の
措
置
に
つ
い
て
の
計
画
を
作
成
し
、
当
該
計
画
に
基
づ
く
措
置
を
講
じ
た
事
業

主
に
対
し
て
助
成
を
実
施
す
る
。

ま
た
、職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
に
よ
る
職
場
適
応
援
助
を
実
施
す
る
事
業
主
や
、

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
養
成
を
行
う
事
業
主
へ
の
助
成
を
実
施
す
る
。

（
３
）
障
害
者
差
別
の
禁
止
及
び
合
理
的
配
慮
の
提
供
に
係
る
相
談
支
援
等

﹇
予
算
額　
６
３
（
６
５
）百
万
円
﹈

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
専
門
窓
口
を
設
置
し
、
障
害
者
差
別
の
禁
止
及
び
合
理
的
配
慮
の
提

供
に
つ
い
て
、
個
々
の
企
業
の
実
情
に
応
じ
た
対
応
へ
の
相
談
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
障
害

者
雇
用
に
課
題
を
持
つ
事
業
主
に
対
す
る
講
習
会
等
を
開
催
す
る
。

１　

精
神
障
害
者
等
に
対
す
る
就
労
支
援
の
充
実 

﹇
予
算
額　
３
、１
４
４
（
３
、１
７
６
）百
万
円
﹈

（
１
）
精
神
障
害
者
等
就
労
パ
ス
ポ
ー
ト
の
普
及　
　
　
　

   

﹇
予
算
額　
５
（
８
）百
万
円
﹈

企
業
や
支
援
機
関
等
が
障
害
特
性
等
の
情
報
を
共
有
し
、
適
切
な
支
援
や
配
慮
を
講
じ
る
た

め
の
情
報
共
有
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
「
就
労
パ
ス
ポ
ー
ト
」
を
普
及
し
、
雇
い
入
れ
時
等
に
お
け
る
利

活
用
を
促
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
障
害
者
本
人
・
支
援
機
関
・
企
業
の
間
の
情
報
連
携
を
進
め

る
と
と
も
に
、
長
く
安
定
的
に
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
な
職
場
環
境
整
備
を
促
進
す
る
。

（
２
）
精
神
障
害
者
等
に
対
す
る
総
合
的
な
就
労
支
援
の
推
進

﹇
予
算
額　
１
、８
１
１
（
１
、６
６
４
）百
万
円
﹈

障
害
者
の
安
定
し
た
雇
用
を
実
現
す
る
た
め
の
職
場
定
着
支
援
の
強
化
の
観
点
か
ら
、
以
下

の
と
お
り
、
精
神
障
害
者
等
に
対
す
る
総
合
的
な
就
労
支
援
を
実
施
す
る
。

①
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
、
精
神
保
健
福
祉
士
等
の
資
格
を
有
す
る
「
精
神
障
害
者
雇
用
ト
ー
タ

ル
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
配
置
し
、
精
神
障
害
者
に
対
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
企
業
に
対
す

る
精
神
障
害
者
等
の
雇
用
に
係
る
課
題
解
決
の
た
め
の
相
談
援
助
等
の
支
援
を
行
う
。

②
精
神
障
害
者
の
安
定
し
た
雇
用
を
実
現
す
る
た
め
、
地
域
の
精
神
科
医
療
機
関
と
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
連
携
に
よ
る
就
労
支
援
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
取
組
状
況
に
つ

い
て
普
及
・
啓
発
を
図
り
、
地
域
に
お
け
る
医
療
機
関
と
の
連
携
を
推
進
す
る
。

（
３
）
精
神
・
発
達
障
害
者
し
ご
と
サ
ポ
ー
タ
ー
の
養
成 

﹇
予
算
額　
５
１
（
５
７
）百
万
円
﹈

企
業
内
の
一
般
労
働
者
を
対
象
と
し
て
、
精
神
・
発
達
障
害
者
を
温
か
く
見
守
り
、
支
援
す

る
応
援
者
と
な
る
「
精
神
・
発
達
障
害
者
し
ご
と
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
養
成
し
て
い
く
こ
と
で
、

就
労
の
場
面
で
、
精
神
・
発
達
障
害
者
が
よ
り
活
躍
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
推
進
す
る
。

（
４
）
障
害
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
事
業
の
実
施﹇

予
算
額　
１
、２
７
７
（
１
、４
４
６
）百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
の
紹
介
に
よ
り
障
害
者
を
試
行
雇
用
（
原
則
３
か
月
。
精
神
障
害
者
に
つ
い

て
は
最
大
12
か
月
。）
す
る
事
業
主
に
対
し
て
助
成
し
、
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
と
安
定
を
図
る
。

２　

職
業
能
力
開
発
校
（
一
般
校
）
に
お
け
る
精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
の
整
備

﹇
予
算
額　
３
１
８
（
３
３
８
）百
万
円
﹈

精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
を
整
備
す
る
た
め
、
職
業
能
力
開
発
校
に
お
い
て
精
神
保
健
福

祉
士
等
を
配
置
す
る
と
と
も
に
、
精
神
障
害
者
等
の
受
入
れ
に
係
る
ノ
ウ
ハ
ウ
普
及
・
対
応
力

強
化
に
取
り
組
む
。

３　

発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
に
対
す
る
就
労
支
援

﹇
予
算
額　
１
、５
１
１
（
１
、３
７
４
）百
万
円
﹈

（
１
）
発
達
障
害
者
に
対
す
る
総
合
的
な
就
労
支
援
の
実
施

﹇
予
算
額　
６
９
６
（
６
２
９
）百
万
円
﹈

近
年
、
新
規
求
職
者
が
著
し
く
増
加
し
て
い
る
発
達
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
に
向
け
て
、
個

別
性
に
対
応
し
た
専
門
的
支
援
を
強
化
す
る
た
め
、
以
下
の
と
お
り
、
総
合
的
な
就
労
支
援
を

実
施
す
る
。

①
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
、
発
達
障
害
者
の
就
労
支
援
等
の
十
分
な
経
験
を
有
す
る
「
発
達
障
害

者
雇
用
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
配
置
し
、
発
達
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
等
と
の
積
極

的
な
連
携
を
図
り
つ
つ
、
発
達
障
害
者
に
対
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や
就
職
に
向
け
た
準

備
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
企
業
や
支
援
担
当
者
に
対
す
る
発
達
障
害
者
の
雇
用
や
定
着
に
必
要
な

ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
等
を
推
進
す
る
。

②
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
い
て
、
就
職
支
援
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
（
発
達
障
害
者
等
支
援
分
）
を
配

置
し
て
発
達
障
害
等
の
要
因
に
よ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
課
題
を
抱
え
て
い
る

者
に
対
し
て
特
性
に
配
慮
し
た
支
援
（
若
年
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
要
支
援
者
就
職

プ
ロ
グ
ラ
ム
）
を
実
施
す
る
。

（
2
）
難
病
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
た
難
病
患
者
へ
の
就
労
支
援
の
実
施

﹇
予
算
額　
２
２
３
（
１
９
３
）
百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に「
難
病
患
者
就
職
サ
ポ
ー
タ
ー
」を
配
置
し
、難
病
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
等

と
連
携
し
て
、
就
職
を
希
望
す
る
難
病
患
者
に
対
し
て
、
そ
の
症
状
の
特
性
を
踏
ま
え
た
き
め

細
か
な
就
労
支
援
を
行
う
。

（
３
）
発
達
障
害
者
・
難
病
患
者
を
雇
い
入
れ
た
事
業
主
に
対
す
る
助
成
の
実
施

﹇
予
算
額　
５
９
２
（
５
５
１
）
百
万
円
﹈

発
達
障
害
者
又
は
難
病
の
あ
る
者
を
雇
い
入
れ
、
適
切
な
雇
用
管
理
等
を
行
っ
た
事
業
主
に

対
す
る
助
成
を
実
施
す
る
。

１　

職
業
能
力
開
発
校（
一
般
校
）に
お
け
る
精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
の
整
備
（
再
掲
）                                        

﹇
予
算
額　
３
１
８
（
３
３
８
）百
万
円
﹈

２　

障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
に
お
け
る
特
別
支
援
障
害
者
に
重
点
を
置
い
た
職
業
訓
練
の

推
進                                    

﹇
予
算
額　
４
、８
３
９
（
４
、９
６
６
）百
万
円
﹈

障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
に
お
い
て
、「
職
業
訓
練
上
特
別
な
支
援
を
要
す
る
障
害
者
」
を

重
点
的
に
受
入
れ
、
障
害
特
性
に
応
じ
た
職
業
訓
練
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
老
朽
化
等
に
よ

り
訓
練
生
の
安
全
や
校
舎
の
維
持
管
理
面
で
緊
急
性
の
高
い
施
設
整
備
を
実
施
す
る
。

３　

障
害
者
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
委
託
訓
練
の
実
施

﹇
予
算
額　
１
、５
８
８
（
１
、３
９
９
）百
万
円
﹈

企
業
、社
会
福
祉
法
人
、N
P
O
法
人
、民
間
教
育
訓
練
機
関
等
多
様
な
訓
練
資
源
を
活
用
し
、

障
害
者
が
住
む
身
近
な
地
域
で
多
様
な
職
業
訓
練
を
実
施
す
る
。

27

Ⅲ
精
神
障
害
者
、発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
等
の
多
様
な
障
害
特
性
に
対
応
し
た
就
労
支
援
の
強
化

Ⅳ
障
害
者
の
職
業
能
力
開
発
支
援
の
強
化
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研
究
活
動
に
お
い
て
は
、
専
門
家
ヒ
ア
リ
ン
グ
、
当

事
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、
移
動
等
困

難
障
害
者
の
就
労
の
状
況
や
、
就
労
に
関
連
す
る
移

動
手
段
等
の
生
活
状
況
に
つ
い
て
の
課
題
の
整
理
を
行

い
、
そ
の
課
題
に
対
す
る
支
援
方
策
等
を
、
事
例
調
査

に
よ
り
整
理
、
検
討
し
ま
し
た
。

　

本
稿
で
は
、
25
カ
所
の
事
業
所
を
対
象
と
し
た
事
例

調
査
で
把
握
さ
れ
た
移
動
等
困
難
障
害
者
に
対
す
る

﹁
就
労
に
お
け
る
移
動
﹂
の
た
め
の
支
援
を
、
①
通
勤

に
対
す
る
支
援
、
②
事
業
所
内
に
お
け
る
移
動
に
対
す

る
支
援
、
③
事
業
所
外
に
お
け
る
移
動
に
対
す
る
支
援
、

④
そ
の
他
の
支
援
に
分
け
て
、
移
動
制
約
者
、
移
動
困

難
者
お
よ
び
交
通
制
約
者
ご
と
に
整
理
し
、
検
討
し
た

結
果
を
報
告
し
ま
す
（
図
２
）。

　　

通
勤
に
対
す
る
支
援
と
し
て
は
大
き
く
分
け
て
、
三

つ
の
方
法
が
と
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

一
つ
目
は
通
勤
手
段
の
提
供
で
す
。
例
え
ば
、
重
度

障
害
者
等
通
勤
対
策
助
成
金
を
活
用
し
た
通
勤
バ
ス
の

運
行
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
あ
る
地
域
の
事
業
主
団
体
で

は
、
３
事
業
所
に
勤
務
す
る
５
名
の
障
害
者
に
対
し
、

こ
の
助
成
金
を
活
用
し
、
通
勤
支
援
を
行
っ
て
い
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
に
１
事
業
所
の
み
な
ら
ず
、
事
業
主
団

体
が
地
域
ぐ
る
み
で
交
通
空
白
地
域
等
の
通
勤
問
題

を
改
善
し
て
い
く
こ
と
も
一
つ
の
方
法
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

　

二
つ
目
に
、
職
住
接
近
も
有
効
な
支
援
方
法
と
し
て

あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
こ
れ
を
さ
ら
に
進
め
て
い
く
た
め

に
は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
住
宅
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
と
い
っ

た
社
会
資
源
の
充
実
が
必
要
と
の
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

三
つ
目
は
、
広
い
意
味
で
さ
ま
ざ
ま
な
移
動
の
問
題

　

四
肢
障
害
や
視
覚
障
害
等
に
よ
り
、
自
力
で
の
通
勤

の
た
め
の
移
動
や
、
職
場
内
で
の
移
動
の
際
に
介
助
が

必
要
な
困
難
を
抱
え
る
障
害
者
︵
以
下
、﹁
移
動
等
困

難
障
害
者
﹂︶
に
つ
い
て
は
、
従
来
、
雇
用
労
働
者
と

し
て
働
く
こ
と
に
課
題
を
抱
え
て
き
た
と
い
え
ま
す
。

　

近
年
で
は
、
情
報
技
術
の
進
展
や
社
会
全
体
の
働
き

方
の
多
様
化
等
に
と
も
な
い
、
当
該
障
害
者
の
働
き
方

に
つ
い
て
も
多
様
化
し
て
き
た
と
の
声
が
聞
か
れ
る
も

の
の
、
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
の
た
め
に
は
、

障
害
に
関
わ
ら
ず
、﹁
と
も
に
働
く
こ
と
が
あ
た
り
前
﹂

の
環
境
を
さ
ら
に
整
備
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
組
み
に
向
け
て
、
本
研
究
は
、
移
動
等

困
難
障
害
者
の
就
労
の
状
況
等
に
つ
い
て
の
調
査
を
行

う
と
と
も
に
、
支
援
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
社
会
環
境

の
整
備
状
況
等
に
つ
い
て
、
そ
の
実
状
等
を
把
握
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
ま
し
た
。

　

研
究
に
先
立
ち
、
先
行
研
究
の
知
見
を
基
に
、
移
動

等
困
難
障
害
者
を
、﹁
移
動
制
約
者
﹂、﹁
移
動
困
難
者
﹂、

﹁
交
通
制
約
者
﹂
に
分
類
し
ま
し
た
（
図
１
）。

就
労
に
必
要
な
移
動
等
に
困
難
が
あ
る
障
害
者
の

実
状
等
に
関
す
る
調
査

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー　

事
業
主
支
援
部
門

は
じ
め
に

1

通
勤
に
対
す
る
支
援

2

28

図 1　本研究における移動制約者・移動困難者・交通制約者の定義と関係

移動に際し、身体的・精神的な要因によって
何らかの困難を伴うが、その困難性は個人要
因・環境要因により変化し、一定の条件の下、
特別な支援を必要とする移動等困難障害者

移動に際し、常に特別な支援を
必要とする移動等困難障害者

地域特性等により移動手段が制約される移動等困難障害者（交通不便地域・空白地域に住
み、自家用乗用車を利用できないために主として通勤に困難を抱える移動等困難障害者）

交通制約者

移動制約者 移動困難者
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を
緩
和
す
る
手
段
と
し
て
、
在
宅
勤
務
や

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
勤
務
へ
の
支
援
が

行
わ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
。

　　

事
業
所
内
に
お
け
る
移
動
に
対
す
る

支
援
と
し
て
は
、
主
に
職
場
環
境
の
バ
リ

ア
フ
リ
ー
化
や
、
レ
イ
ア
ウ
ト
の
工
夫
と

い
っ
た
ハ
ー
ド
面
の
支
援
を
行
っ
て
い
る

企
業
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
は

障
害
者
作
業
施
設
設
置
等
助
成
金
が
多
く

活
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
自
社
の
技
術

を
活
か
し
、
本
人
の
ニ
ー
ズ
を
聞
き
な
が

ら
、
細
部
に
ま
で
配
慮
し
た
環
境
整
備
を

行
っ
て
い
る
事
業
所
も
あ
り
ま
し
た
。
各

事
業
所
で
非
常
に
細
か
い
配
慮
の
も
と
、

環
境
整
備
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
い

ず
れ
の
事
業
所
か
ら
も
聞
か
れ
た
の
は
、

ハ
ー
ド
面
の
整
備
以
上
に
重
要
な
の
は
、

と
も
に
働
く
人
々
の
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー

で
あ
る
と
い
う
声
で
し
た
。

　　

事
業
所
外
に
お
け
る
移
動
で
最
も
問
題

と
な
っ
て
い
た
の
が
、
自
ら
運
転
が
で
き

な
い
障
害
者
が
、
出
張
業
務
等
で
自
動
車

に
て
移
動
す
る
場
合
の
支
援
で
し
た
。
こ

の
よ
う
な
支
援
を
事
業
主
が
行
っ
た
場
合

に
活
用
で
き
る
助
成
制
度
は
な
く
、
例
え

ば
、
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
従
事
す
る
視
覚

障
害
者
を
雇
用
し
た
場
合
、
施
術
の
た
め

の
移
動
に
運
転
手
の
確
保
が
必
要
と
な
る

た
め
、
事
業
主
の
経
済
的
負
担
の
み
な
ら

ず
、
支
援
を
受
け
る
側
の
精
神
的
負
担
を

も
た
ら
す
こ
と
も
少
な
く
な
い
と
の
こ
と

で
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
負
担
の
軽

減
、
さ
ら
に
は
移
動
等
困
難
障
害
者
の
活

躍
の
場
の
拡
大
の
た
め
に
も
、
事
業
所
外

に
お
け
る
移
動
に
関
す
る
支
援
策
の
検
討

が
必
要
と
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　　

移
動
等
困
難
障
害
者
の
抱
え
る
課
題
に

つ
い
て
は
、同
じ
障
害
で
あ
っ
て
も
、住
ん

で
い
る
地
域
、
勤
務
先
の
状
況
等
に
よ
り

大
き
く
異
な
っ
て
お
り
、
そ
の
個
別
性
に

応
じ
た
支
援
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

移
動
等
困
難
障
害
者
の
雇
用
・
職
場
定

着
の
促
進
を
図
る
た
め
に
は
、
今
後
、
助

成
制
度
と
と
も
に
、
移
動
等
困
難
障
害
者

の
地
域
生
活
、
職
業
生
活
を
支
え
る
社
会

資
源
の
充
実
を
図
っ
て
い
く
こ
と
も
重
要

と
考
え
ま
す
。

　

ま
た
、移
動
等
困
難
障
害
者
の
問
題
を
、

障
害
者
だ
け
の
問
題
と
し
て
で
は
な
く
、

職
場
全
体
の
問
題
、
地
域
全
体
の
問
題

と
し
て
考
え
、
解
決
を
図
っ
て
い
く
と
い

う
視
点
を
持
つ
こ
と
、
十
分
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
、
障
害
者
と

と
も
に
働
く
こ
と
を
あ
た
り
前
と
考
え
る

企
業
風
土
の
醸
成
と
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー

化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

い
う
の
が
、
本
研
究
で
得
ら
れ
た
一
番
の

知
見
と
考
え
て
い
ま
す
。

※本研究「資料シリーズ No.102」は、http://www.nivr.jeed.or.jp/research/report/shiryou/shiryou102.html よりダウンロードできます
◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.or.jp）

事
業
所
外
の
移
動
に
対
す
る
支
援

4

ま
と
め
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業
所
内
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移
動
に
対
す
る
支
援

3
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移動困難者 移動制約者 交通制約者

移動困難者 移動制約者 交通制約者

移動困難者

移動困難者

移動困難者

移動制約者

移動制約者

に対する支援

重度障害者等
通勤対策助成金

重度訪問介護
行動援護・同行援護

市町村事業の移動支援

障害者作業施設
設置等助成金

●企業における移動支援の実際 ●課題
１. 通勤に対する移動支援 １. 企業の課題や要望

２. 制度面の課題２. 事業所内における移動支援

３. 事業所外における移動支援

４. その他の支援

・通勤手段の提供等
　　 通勤用バスの運行
　　 タクシー通勤
　　 上司や同僚による送迎
　　 ヘルパー（雇用）による送迎

 ・通勤に係る費用（バス・タクシー運賃）の事業主負担
　リース車両、タクシー通勤等に対する助成の要望

 ・就労のための移動に係る移動支援制度の不足
…多くの移動支援制度は「通勤や営業活動などの通年かつ長期に
　わたる外出」は対象外
　就労のための移動に対し、何らかの支援策の検討が必要

 ・移動困難者の移動問題足
…ヘルパーが運転する自動車での移動は支援対象外
　在宅勤務中の介助は対象外
→自宅の介助と職場の介助のかい離
　自宅、移動、職場での一貫した支援を実現するための、
　シームレスな制度連携が必要

 ・社会資源の不足
　バリアフリー住宅、グループホームの需要に対する供給不足

 ・在宅勤務における職務制限とコミュニケーション面の課題
　情報技術の活用による職域拡大
　コミュニケーションのあり方についての検討
 ・事業所外移動（営業活動）の支援に係る事業主負担
　雇用拡大のための支援策の検討が必要

・ハード面の支援
　　 施設内バリアフリー環境の整備
　　 事業所内レイアウトの工夫

・出張など自動車にて移動する場合の支援
　　 専用ドライバー（雇用）による送迎
　　 同僚による送迎

　　（生活介助のための）ヘルパーの雇用

・ソフト面の支援
　　 心のバリアフリー

・職住接近のための住宅の確保
　　 バリアフリー住宅（肢体不自由者）
　　 グループホーム（知的障害者）
・テレワークの支援
　　 在宅勤務
　　 サテライトオフィス勤務

図２　移動等困難障害者に対する企業における移動支援の実際と課題

・通勤用バスの購入
・バス運転従事者の委嘱
・駐車場の賃借
・住宅の賃借など

・施設、設備の設置
・施設、設備の賃借

通勤、営業活動は対象外
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総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
男
女
共
同
参
画
セ
ン
タ
ー
（
津
市
）

内
に
設
置
し
た
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
の
新
た
な
運
営

事
業
者
が
、「
株
式
会
社O

オ
ー
シ
ー
ケ
ー

CK
 B

バ
ー
ミ
ィ

a-m
i

」（
尾お

鷲わ
せ

市
）
に

決
ま
っ
た
。
店
舗
名
は
現
在
の
「C

こ
っ
ち
な

otti

菜
」
か
ら
「
だ

い
だ
い
食
堂
」
に
変
更
。

　

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年

に
開
店
。
こ
れ
ま
で
に
14
人
の
障
害
者
が
働
き
、
う
ち

５
人
が
企
業
に
就
職
し
た
。
新
し
い
事
業
者
は
配
食

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、
障
害
者
を
雇
用
す
る
場
と
し
て

製
麺
工
場
や
う
ど
ん
店
を
経
営
し
て
い
る
。「
だ
い
だ
い

食
堂
」
で
は
障
害
者
２
人
程
度
を
採
用
す
る
予
定
。

　　
「
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
」（
東
京
都
港
区
）、「
ア

ル
プ
ス
ア
ル
パ
イ
ン
株
式
会
社
」（
東
京
都
大
田
区
）、「
オ

ム
ロ
ン
株
式
会
社
」（
京
都
府
京
都
市
）、「
清
水
建
設
株

式
会
社
」（
東
京
都
中
央
区
）、「
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ

ム
株
式
会
社
」（
東
京
都
中
央
区
）
の
５
社
が
、「
一
般

社
団
法
人
次
世
代
移
動
支
援
技
術
開
発
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
」
を
設
立
し
た
。

　

視
覚
障
害
者
の
生
活
の
質
の
向
上
を
目
的
に
、
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
た
移
動
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
の
た

め
の
統
合
技
術
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
と
、
実
証
実

験
な
ど
を
実
施
。
使
用
者
を
目
的
地
ま
で
誘
導
す
る

「
Ａ
Ｉ 

ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
」
と
い
う
、
無
理
な
く
携
行
で

き
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
と
、
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
型

ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
取
り
組
む
。

視
覚
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
を
Ａ
Ｉ
と
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
で

補
完
し
、
視
覚
障
害
者
が
自
立
し
て
街
を
移
動
す
る
こ

と
を
助
け
る
。

　　

気
象
庁
は
、
海
水
浴
中
の
聴
覚
障
害
者
ら
に
津
波
警

報
の
発
表
を
知
ら
せ
る
旗
の
デ
ザ
イ
ン
を
「
赤
と
白
の

格
子
模
様
」
に
決
定
し
た
。
警
報
が
出
た
場
合
は
、
海

岸
か
ら
ラ
イ
フ
セ
ー
バ
ー
ら
が
旗
を
振
る
こ
と
を
想
定

し
、
今
夏
か
ら
全
国
の
自
治
体
に
使
用
を
求
め
る
。

　

こ
れ
ま
で
国
は
省
令
で
津
波
警
報
を
「
鐘
や
サ
イ
レ
ン

音
で
行
う
」
と
定
め
て
い
た
が
、
聴
覚
障
害
者
の
ほ
か

一
般
の
海
水
浴
客
も
波
や
風
に
よ
っ
て
聞
き
取
れ
な
い

と
の
懸
念
が
あ
っ
た
。
津
波
注
意
報
や
大
津
波
警
報
も

同
じ
旗
を
使
う
。

 　

埼
玉
県
は
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
度
か
ら
、
県
庁

内
の
定
型
業
務
を
一
括
し
て
処
理
す
る
た
め
、
障
害
者

と
健
常
者
が
と
も
に
働
く
「
ス
マ
ー
ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」

（
愛
称
・f フ
ラ
ッ
ト

lat

）を
設
置
。
各
部
局
の
会
議
録
作
成
や
デ
ー

タ
集
計
な
ど
の
業
務
を
集
約
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信

技
術
）
を
活
用
し
て
業
務
を
効
率
化
す
る
。
30
人
程
度

の
職
員
を
配
置
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
で
簡
素
化
し
た
定
型

業
務
に
か
か
わ
る
10
人
程
度
の
障
害
者
も
採
用
し
、
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
職
場
定
着
支
援
も
行
う
。

　

業
務
内
容
は
、
名
刺
や
書
類
フ
ァ
イ
ル
の
作
成
、
文

書
の
発
送
な
ど
。
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
で
会
議
録
の
音

声
デ
ー
タ
を
テ
キ
ス
ト
化
し
、
職
員
研
修
な
ど
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
は
Ｏ
Ｃ
Ｒ
（
光
学
式
文
字
読
み
取
り
装
置
）

な
ど
で
デ
ー
タ
化
・
集
計
す
る
。

　　

横
浜
市
は
、
住
宅
メ
ー
カ
ー
「
株
式
会
社
ア
キ
ュ
ラ

ホ
ー
ム
」（
東
京
都
新
宿
区
）
と
木
製
ス
ト
ロ
ー
を
共
同

開
発
し
た
。
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
日
総
工
産
株
式

会
社
（
横
浜
市
）
の
特
例
子
会
社
「
日
総
ぴ
ゅ
あ
株
式

会
社
」（
同
市
）
に
製
造
を
依
頼
し
、
月
１
万
本
程
度
の

生
産
を
目
ざ
す
。

　

ス
ト
ロ
ー
の
商
品
名
は
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開

発
目
標
）
ス
ト
ロ
ー
・
ヨ
コ
ハ
マ
」。
長
さ
約
20
㎝
、
口

径
約
５
㎜
。
原
材
料
は
、
横
浜
市
が
山
梨
県
内
に
保
有

す
る
水
源
林
の
間か
ん

伐ば
つ

材ざ
い

。
木
材
を
薄
い
板
状
に
ス
ラ
イ

ス
し
て
ス
ト
ロ
ー
状
に
加
工
し
た
。

　

市
内
の
ホ
テ
ル
「
横
浜
ベ
イ
シ
ェ
ラ
ト
ン　

ホ
テ
ル
＆

タ
ワ
ー
ズ
」の
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
で
販
売
。
１
本
55
円（
税

込
）。

　　

大
津
市
は
、
無
料
通
信
ア
プ
リ
Ｌラ

イ

ン

Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
テ
レ
ビ

電
話
機
能
な
ど
を
活
用
し
、
手
話
で
聴
覚
障
害
者
ら
の

相
談
に
応
じ
る
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。
対
象
は
聴
覚

障
害
者
手
帳
を
持
つ
１
１
０
０
人
あ
ま
り
の
市
内
在
住

者
で
、
利
用
に
は
書
類
申
請
を
通
じ
た
登
録
が
必
要
。

市
障
害
福
祉
課
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
１
台
を
配
備
し
、
聴
覚

障
害
者
か
ら
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
使
っ
た
相
談
に
、
市
職
員

の
手
話
通
訳
者
２
人
が
対
応
す
る
。

　

テ
レ
ビ
電
話
機
能
で
は
、
画
面
上
で
手
話
通
訳
者
と
手

話
を
使
っ
て
相
談
が
で
き
る
。文
字
の
や
り
と
り
も
可
能
。

対
応
時
間
は
原
則
と
し
て
平
日
の
９
時
〜
17
時
。

　　　

障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
を
深
め
る
た
め
に
、
三
重
県

生
活
情
報

視
覚
障
害
者
の
移
動
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
を

共
同
開
発

　

木
製
ス
ト
ロ
ー
で
環
境
保
全

神奈川

カ
フ
ェ
新
運
営
事
業
者
を
決
定

三重

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
手
話
相
談

滋賀

国
の
動
き

地
方
の
動
き

津
波
警
報
「
赤
白
格こ

う

子し

の
模
様
」
に

気象庁

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
定
型
業
務
チ
ー
ム
を
設
置
し

障
害
者
雇
用

埼玉

30
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「
京
セ
ラ
株
式
会
社
」（
京
都
市
）
は
、
駅
の
ホ
ー
ム

か
ら
の
転
落
事
故
や
交
通
事
故
を
低
減
さ
せ
る
た
め
に

視
覚
障
害
者
向
け
の
「
ス
マ
ー
ト
白
杖
」
を
発
表
し
た
。

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
（
無
線
自
動
識
別
）
技
術
と
振
動
や
音
声
に

よ
る
情
報
伝
達
技
術
を
組
み
合
わ
せ
た
。

　

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
を
内
蔵
し
た
白
杖
の
先
端
が
ホ
ー
ム

や
車
両
に
備
え
つ
け
ら
れ
た
「
Ｒ
Ｆ
タ
グ
」
と
呼
ば
れ

る
パ
ー
ツ
に
接
近
す
る
と
、
振
動
で
危
険
を
知
ら
せ
、

同
時
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
経
由
で
音
声
で
も
注
意
を
う

な
が
す
シ
ス
テ
ム
。
体
験
会
な
ど
を
経
て
改
良
を
進
め
、

３
年
以
内
の
実
装
を
目
ざ
す
。

　　

群
馬
大
学
（
前
橋
市
）
が
、
学
術
手
話
通
訳
の
育
成

強
化
と
と
も
に
、
聴
覚
と
視
覚
の
両
方
に
障
害
の
あ
る

人
な
ど
、
複
数
の
障
害
の
あ
る
人
を
支
援
す
る
人
材
の

養
成
を
始
め
た
。
手
話
通
訳
技
術
を
取
得
し
た
学
生
に
、

さ
ら
に
進
ん
だ
障
害
者
支
援
の
技
術
を
身
に
つ
け
て
も

ら
う
。

　

２
０
２
０
年
１
月
に
、
手
話
言
語
の
認
知
・
言
語
発

達
の
研
究
で
国
内
聴
覚
障
害
者
初
の
博
士
号
取
得
者
で

あ
る
中な
か

野の

聡さ
と

子こ

さ
ん
が
准
教
授
と
し
て
着
任
。
高
等
教

育
機
関
に
お
け
る
手
話
翻
訳
の
支
援
態
勢
が
不
十
分
な

国
内
で
、
手
話
指
導
と
養
成
の
た
め
の
テ
キ
ス
ト
や
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。
自
治
体
が
取
り

組
む
手
話
通
訳
者
養
成
研
修
で
、
受
講
者
が
効
率
よ
く

技
術
を
習
得
で
き
る
方
法
な
ど
も
研
究
し
、
手
話
通
訳

養
成
環
境
の
早
期
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
。

　　
「
大お
お

栗ぐ
り

紙
工
株
式
会
社
」（
大
阪
市
）
は
、
発
達
障
害

者
の
支
援
活
動
を
す
る
「
一
般
社
団
法
人U

ア
ン
バ
ラ
ン
ス

nBalance

」

と
協
力
し
、
発
達
障
害
者
約
１
０
０
人
の
要
望
を
反
映

さ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ノ
ー
ト「m

ま

ほ

ら

ahora

ノ
ー
ト
」
を
開

発
し
た
。
感
覚
が
過
敏
、
集
中
力
が
途
切
れ
や
す
い
と

い
っ
た
特
性
の
あ
る
発
達
障
害
者
を
は
じ
め
、
だ
れ
も
が

使
い
や
す
い
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
目
ざ
し
た
。

　

特
徴
は
、
表
紙
や
中
頁
か
ら
余
計
な
デ
ザ
イ
ン
や
情

報
を
省
き
、
中
紙
に
は
反
射
に
よ
る
ち
ら
つ
き
、
ま
ぶ
し

さ
を
お
さ
え
た
国
産
色
上
質
紙
を
使
用
。
セ
ミ
Ｂ
５
サ

イ
ズ
（
タ
テ
２
５
２
㎜
・
ヨ
コ
１
７
９
㎜
）
で
、
色
は
ラ

ベ
ン
ダ
ー
と
レ
モ
ン
の
２
種
。
１
冊
２
８
０
円
（
税
込
）。

http://og-shiko.co.jp/m
ahora/

　　

障
害
者
の
就
労
支
援
事
業
所
な
ど
を
運
営
す
る
「
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
な
で
ら
の
森
」（
米
沢
市
）が
、
山
形
県
の
山
菜

を
乾
燥
さ
せ
て
塩
と
混
ぜ
た
「
さ
と
や
ま
ソ
ル
ト
」
を

開
発
し
た
。
知
的
障
害
、
精
神
障
害
な
ど
の
あ
る
利
用

者
９
人
が
山
菜
を
洗
っ
た
り
、
商
品
の
瓶
詰
め
を
し
た
。

　

遊ゆ

佐ざ

町ま
ち

で
採
っ
た
海
水
を
煮
詰
め
て
つ
く
っ
た
塩
を

使
用
し
、
味
は
ヨ
モ
ギ
や
ウ
コ
ギ
、
コ
ゴ
ミ
、
ク
ワ
、
サ

サ
、月が
っ

山さ
ん

筍だ
け
の
６
種
類
。
各
約
20
ｇ
入
り
４
５
０
円
（
税

込
）。
事
業
所
や
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
「
ＴとＯ
ＭもＯ
市い

ち

」

で
販
売
す
る
。
問
合
せ
は
「
な
で
ら
の
森
」
へ
。

電
話
：
０
２
３
８
ー
４
０
ー
１
３
９
１
。

 　

ク
リ
ニ
ッ
ク
で
発
達
障
害
を
専
門
に
治
療
を
行
っ
て

い
る
司し

馬ば

理り

英え

子こ

さ
ん
が
『
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
の
人
の
「
や
る

気
」
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 「
先
延
ば
し
グ
セ
」
を
「
す
ぐ
や
る
」

に
か
え
る
！
』（
講
談
社
刊
）
を
出
版
し
た
。
司
馬
さ
ん

は
１
９
８
３
年
に
岡
山
大
学
大
学
院
博
士
課
程
修
了
後
、

渡
米
し
、
現
地
で
４
人
の
子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
Ａ
Ｄ

Ｈ
Ｄ
に
つ
い
て
研け
ん

鑽さ
ん

を
積
ん
だ
。
本
書
で
は
お
も
に
「
や

る
気
が
あ
る
の
に
で
き
な
い
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
の
人
」に
つ
い
て
、

や
る
気
を
行
動
に
移
す
ス
イ
ッ
チ
を
上
手
に
入
れ
て
持

続
さ
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
術
な
ど
を
、
イ
ラ
ス
ト
や
図

解
入
り
で
わ
か
り
や
す
く
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。
Ｂ
20
取
、

１
０
２
頁
、
１
４
０
０
円
（
税
抜
）。

　

長
野
大
学
社
会
福
祉
学
部
社
会
福
祉
学
科
准
教
授
の

片か
た

山や
ま

優ゆ

美み

子こ

さ
ん
が
『
一
般
企
業
へ
の
重
度
精
神
障
害

者
の
就
職
を
ど
う
支
援
し
て
い
く
か　

包
括
的
な
支
援

の
た
め
に
Ｉ
Ｐ
Ｓ
を
利
用
す
る
』（
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
刊
）

を
出
版
し
た
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
現
場
で

働
い
て
い
た
著
者
が
、
こ
れ
ま
で
感
じ
て
き
た
問
題
点

に
真し
ん

摯し

に
取
り
組
ん
だ
研
究
を
紹
介
。
重
度
精
神
障
害

者
の
就
職
・
定
着
支
援
の
一
つ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
米
国

で
開
発
さ
れ
た
Ｉ
Ｐ
Ｓ
（
個
別
就
労
支
援
）
を
紹
介
し
、

実
際
の
現
場
に
お
け
る
有
用
性
に
つ
い
て
検
証
。
日
本

に
お
け
る
新
た
な
支
援
の
可
能
性
を
明
ら
か
に
す
る
。

Ａ
５
判
、
２
１
６
頁
、
６
０
０
０
円
（
税
抜
）。

「
白は

く

杖じ
ょ
う

」
が
ス
マ
ー
ト
化

京都

発
達
障
害
者
の
意
見
を
採
用
し
た
ノ
ー
ト

大阪

山
菜
風
味
の
塩
を
商
品
化

山形 働
く

学
術
手
話
通
訳
の
育
成
強
化

群馬

本
紹
介

『
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
の
人
の「
や
る
気
」マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 

「
先
延
ば
し
グ
セ
」を「
す
ぐ
や
る
」に
か
え
る
！
』

『
一
般
企
業
へ
の
重
度
精
神
障
害
者
の
就
職
を
ど
う
支
援
し
て

い
く
か　

包
括
的
な
支
援
の
た
め
に
Ｉ
Ｐ
Ｓ
を
利
用
す
る
』
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　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

● 

私
の
ひ
と
こ
と

「
親
な
き
あ
と
相
談
室
」
主
催
者
で
、
行
政
書
士
お

よ
び
社
会
保
険
労
務
士
の
渡
部
伸
さ
ん
に
、
障
害
の

あ
る
子
ど
も
の
将
来
な
ど
に
つ
い
て
、
ご
執
筆
い
た

だ
き
ま
す
。

● 

職
場
ル
ポ

人
材
紹
介
、人
材
派
遣
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど

を
行
う
パ
ー
ソ
ル
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
、
パ
ー

ソ
ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
株
式
会
社
（
東
京
都
）
を
訪
問
。

多
く
の
障
害
者
雇
用
の
実
績
･
経
験
を
活
か
し
、
障

害
の
あ
る
人
の
就
労
機
会
の
拡
大
を
目
ざ
す
現
場
を

取
材
し
ま
す
。

● 

グ
ラ
ビ
ア

市
民
生
活
協
同
組
合
な
ら
コ
ー
プ
の
子
会
社
の
、

配
送
・
物
流
シ
ス
テ
ム
や
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業

務
を
行
う
株
式
会
社
C
W
S
（
奈
良
県
）
で
活
躍
す

る
障
害
の
あ
る
社
員
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

朝
日
雅
也
編
集
委
員
が
、
世
田
谷
区
障
害
者
雇
用

促
進
協
議
会
を
訪
問
。
地
域
に
根
ざ
し
た
、障
害
者
の

就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
取
材
し
ま
す
。
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　2020年５月号（4月25日発行）は、新型コロナウイルス感染
症拡大にともなう緊急事態宣言を受け、休刊となりました。ご購
読いただいている皆様に大変ご迷惑をおかけしましたことをお詫び
申し上げます。ご不明の点は当機構企画部情報公開広報課（電話：
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「合理的配慮」が学べるDVDができました！
『みんな輝く職場へ  ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～』のご紹介

　事業主には、障害のある方が働くにあたって支障となっている事情を改善す
るため、必要な措置を行うこと（合理的配慮の提供）が法律によって義務づけ
られています。
　このＤＶＤでは、視覚障害、聴覚障害、知的障害、精神障害、発達障害のある
方々への合理的配慮の提供事例について紹介しています。

● ＤＶＤは中央障害者雇用情報センターで貸出しをしています。
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『みんな輝く職場へ  ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～』のご紹介
　事業主には、障害のある方が働くにあたって支障となっている事情を改善す
るため、必要な措置を行うこと（合理的配慮の提供）が法律によって義務づけ

　このＤＶＤでは、視覚障害、聴覚障害、知的障害、精神障害、発達障害のある

『みんな輝く職場へ  ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～』のご紹介
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