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誰もが職業をとおして社会参加できる「共生社会」を目指しています

独立行政法人
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9月は「障害者雇用支援月間」です



国立職業リハビリテーションセンター（中央障害者職業能力開発校）および国

立吉備高原職業リハビリテーションセンター（吉備高原障害者職業能力開発校）

では、障害のある方々の就職に必要な職業訓練や職業指導を実施しており、訓

練生の採用をお考えの事業主のみなさまに次のような取組みを行っています。

＊訓練生（訓練修了者と修了予定者のうち掲載希望者のみ）の情報を
　ホームページで公開しています。

＊障害者の雇入れを検討している企業との密接な連携により、特注型の訓練メニュー
によるセンター内での訓練と企業内での訓練を組み合わせた採用 · 職場定着のため
の支援（企業連携職業訓練）を実施しています。

国立職業リハビリテーションセンター（毎月１日、15日に情報更新）
　　http://www.nvrcd.ac.jp/employer/trainee/index.html

国立職業リハビリテーションセンター
　　http://www.nvrcd.ac.jp/employer/support/index.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター（毎月15日に情報更新）
　　http://www.kibireha.jeed.or.jp/kyushoku/info.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　　http://www.kibireha.jeed.or.jp/business/company.html

　　http://www.nvrcd.ac.jp/employer/support/index.html

　　http://www.kibireha.jeed.or.jp/business/company.html

  職業訓練を受けている障害者の
採用をお考えの事業主のみなさまへ

訓練生情報の公開

企業連携職業訓練の実施

詳細については詳細については
ホームページをホームページを
ご覧ください。ご覧ください。

〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2 
Tel：04-2995-1207   Fax：04-2995-1277

〒 716-1241　岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520 
Tel ：0866-56-9002   Fax：0866-56-7636

国立職業リハビリテーションセンター
　職業指導部　職業指導課

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　職業評価指導部　職業指導課

お問合せ先

このほかにも疾病、事故等により
受障した休職者の方が、職場復帰するにあたり

必要な技術を身につけるための
職業訓練も実施しています。



◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。（https://www.jeed.or.jp/）

人間の尊厳を最大限守る支援を広げたい
株式会社キズキ代表取締役社長、ＮＰＯ法人キズキ理事長　安田祐輔さん

知的障害者を事務職で直接雇用
株式会社テセック（東京都）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

令和２年度 就業支援課題別セミナー「事業主支援」のご案内／
障害者職業訓練推進交流プラザのご案内／
ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアルなど

最終回  重度障害とともに ～さらにできることに挑戦してみたい！ 子育て支援活動への取組み～
『ママの足は車イス』著者／元幼稚園教諭・保育士　又野亜希子

令和２年度 障害者雇用支援月間ポスター原画（絵画・写真）コンテスト
「働くすがた～今そして未来～」入賞作品
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高次脳機能障害者の職場適応促進を目的とした職場のコミュニケーションへの介入
―コミュニケーションパートナートレーニング―
研究企画部研究部門　社会的支援部門

「将来の夢を考えて、野球が好きだから描きました。ボールを打つところがうまく描けてよかっ
たです。たくさんの観客を描くのがむずかしかったけど、がんばりました。賞をもらうのは初め
てなので、とてもうれしかったです。６年生になり、はりきって学校生活を送っています」
（令和元年度 障害者雇用支援月間ポスター原画募集　小学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞）
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特別支援教育における就労支援の取組み
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精神・発達障がいのある社員も、かかわる社員も
「だれもが、楽しく、誇りをもって」
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社（東京都、大阪府）
編集委員　大塚由紀子

編集委員が行く
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株
式
会
社
キ
ズ
キ
は「
何
度
で
も
や
り
直
せ
る
社
会
」

の
実
現
を
目
ざ
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
き
づ
ら
さ
に
寄
り

添
う
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
不
登
校
や
引
き
こ
も

り
経
験
者
、
中
退
者
の
学
び
直
し
や
受
験
へ
の
個
別
指

導
を
行
う
「
キ
ズ
キ
共
育
塾
」
を
運
営
し
、
全
国
に
７

校
舎
を
構
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
全
国
で
13
の
自
治
体

か
ら
は
生
活
困
窮
者
な
ど
へ
の
支
援
事
業
を
委
託
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
２
０
１
９（
平
成
31
）年
４
月
に
は
、

う
つ
や
発
達
障
害
に
よ
る
離
職
者
の
た
め
の
就
労
移
行

支
援
を
行
う
「
キ
ズ
キ
ビ
ジ
ネ
ス
カ
レ
ッ
ジ
」
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

今
回
は
キ
ズ
キ
ビ
ジ
ネ
ス
カ
レ
ッ
ジ
に
焦
点
を
当

て
、
設
立
し
た
背
景
や
支
援
す
る
立
場
と
し
て
伝
え

た
い
こ
と
を
お
話
し
し
ま
す
。

私
は
軽
度
の
発
達
障
害
が
あ
り
、
幼
少
期
か
ら
多

く
の
症
状
が
現
れ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
運
動
や

そ
の
場
の
空
気
を
読
む
こ
と
が
苦
手
で
、
そ
れ
を
理
由

に
ク
ラ
ス
で
は
い
じ
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
ほ
か
に
も

人
間
関
係
を
中
心
に
生
き
づ
ら
さ
を
抱
え
、
持
っ
て
生

ま
れ
た
も
の
に
絶
望
す
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
大
学
進
学
を
転
機
に
新
た
な
友
人
や
先
輩

の
優
し
さ
に
触
れ
、「
人
間
の
尊
厳
」
を
取
り
戻
し
て

い
き
ま
し
た
。

充
実
し
た
大
学
生
活
を
過
ご
し
、
卒
業
後
に
は
総

合
商
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
で
す
が
、
４
カ
月
後
に
う

つ
病
を
発
症
し
、
休
職
。
自
分
が
思
い
描
い
て
い
た
仕

事
と
、
実
際
の
業
務
内
容
が
か
け
離
れ
て
い
た
こ
と
が

大
き
な
理
由
で
す
。

休
職
中
は
家
に
引
き
こ
も
り
「
二
度
と
社
会
に
は

出
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
、『
失
敗
者
』
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
自
分
を
責
め
ま
し
た
。

同
時
に
「
そ
れ
で
も
や
は
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と

し
て
社
会
で
活
躍
で
き
る
仕
事
に
就
き
た
い
」
と
い
う

思
い
も
あ
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
当
時
は
そ
う
い
っ
た

思
い
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
就
労
移
行
支
援
を
見
つ

け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
私
は
起
業
し
て
「
株
式
会
社
キ
ズ
キ
」
を

設
立
。
２
０
１
９
年
に
「
キ
ズ
キ
ビ
ジ
ネ
ス
カ
レ
ッ
ジ
」

（
以
下
、「
Ｋ
Ｂ
Ｃ
」）
を
立
ち
上
げ
ま
す
。

Ｋ
Ｂ
Ｃ
は
、
専
門
ス
キ
ル
の
習
得
と
就
職
を
支
援

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
。「
就
労
移
行
支
援
」

と
い
う
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
枠
組
み
を
利
用
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

Ｋ
Ｂ
Ｃ
の
特
徴
と
し
て
は
、「
多
様
な
進
路
へ
の
就

職
を
支
援
で
き
る
」
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
就
労

移
行
支
援
で
は
、
軽
作
業
や
一
般
事
務
へ
の
就
職
を
想

定
し
て
い
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
世
の
中
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
職
種
や
働
き
方
が
あ
り
ま
す
。
利
用
者

の
方
と
の「
個
別
面
談
」を
行
い
、本
人
が
望
む
働
き
方

に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
す
る
こ
と
で
、
メ
ン
タ
ル
面

の
サ
ポ
ー
ト
か
ら
て
い
ね
い
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
習
得
で
き
る
分
野
は
多
岐
に
わ
た
る
の
で
、

一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
ス
キ
ル
を
探
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
会
計
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
マ
ー
ケ

う
つ
病
で
休
職
し
た
当
時
の
自
分
が

求
め
て
い
た
場
所

離
職
者
の「
も
う
一
度
働
き
た
い
」に
応
え
る

人
間
の
尊
厳
を
最
大
限
守
る
支
援
を
広
げ
た
い

株
式
会
社
キ
ズ
キ
代
表
取
締
役
社
長
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
キ
ズ
キ
理
事
長

安
田
祐
輔
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当
事
者
の
尊
厳
を
可
能
な
か
ぎ
り
守
ろ
う
と
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
当
事
者
が
「
ど
の
よ
う
な
仕
事
に

就
き
た
い
の
か
」
と
い
う
意
思
、
一
方
で
「
ど
の
よ
う

な
仕
事
に
就
く
こ
と
が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
現
実

性
、
そ
の
妥
協
点
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
探
り
続
け
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。可
能
性
を
広
げ
る
サ
ポ
ー
ト
は
、

当
事
者
は
も
ち
ろ
ん
、
福
祉
の
関
係
者
や
雇
用
す
る

企
業
の
方
々
に
と
っ
て
も
よ
い
結
果
を
も
た
ら
す
と
考

え
て
い
ま
す
。

私
は
休
職
し
引
き
こ
も
っ
て
い
る
状
態
か
ら
一
念
発

起
し
て
「
が
ん
ば
り
た
い
」
と
思
っ
た
と
き
に
、
多
く

の
方
か
ら
「
引
き
こ
も
っ
て
い
る
よ
う
な
君
に
起
業
が

で
き
る
わ
け
が
な
い
」
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
い
ま
も
当

時
の
悔
し
さ
を
覚
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
支
援
機
関
は

一
人
ひ
と
り
の
尊
厳
に
寄
り
添
い
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
支
援
の
あ
り
方
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と

を
、
一
人
の
発
達
障
害
の
当
事
者
と
し
て
、
ま
た
、
当

事
者
を
支
援
す
る
企
業
の
経
営
者
と
し
て
願
っ
て
い
ま

す
。

安田 祐輔
（やすだゆうすけ）

　1983（昭和58）年横浜市生まれ。
　「株式会社キズキ」代表取締役社長、「NPO
法人キズキ」理事長。
　国際基督教大学を卒業後、大手商社へ入
社、うつ病になり退職。その後、ひきこもり
生活を経て2011（平成 23）年に、中退・不
登校者向けの学習塾「キズキ共育塾」を創業。
　2019年に、うつや発達障害による離職か
らの復帰を支援する「キズキビジネスカレッ
ジ」を開校。
　ほか、全国13の自治体と協働した貧困家
庭の子ども支援などにたずさわる。
　著書に『暗闇でも走る』（講談社）。

テ
ィ
ン
グ
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、
ビ
ジ
ネ
ス
英
語
な
ど

の
、
高
度
で
専
門
的
な
ス
キ
ル
を
学
べ
る
講
座
や
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
４
月
に
立
ち
上
げ
る
と
同
時
に
入
校

の
問
合
せ
が
殺
到
し
、
現
在
は
二
つ
め
の
事
業
所
を
開

所
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
参
加
で
き
る

「
オ
ン
ラ
イ
ン
校
」
も
運
営
し
て
い
ま
す
。

約
１
年
半
の
運
営
を
通
し
て
、
伝
え
た
い
こ
と
が
二

つ
あ
り
ま
す
。

一
つ
め
は
「
発
達
障
害
の
当
事
者
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

現
場
で
活
躍
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で

す
。先

述
し
た
通
り
、
私
は
発
達
障
害
の
当
事
者
で
す
。

で
す
が
、
現
在
は
ア
ル
バ
イ
ト
を
含
め
約
３
０
０
人
が

働
く
会
社
を
運
営
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、

Ｋ
Ｂ
Ｃ
の
事
業
責
任
者
で
あ
る
女
性
社
員
も
、
発
達

障
害
の
当
事
者
と
し
て
本
事
業
の
立
ち
上
げ
か
ら
活

躍
し
て
い
ま
す
。

私
と
彼
女
の
共
通
点
は
、「
自
分
の
強
み
・
弱
み
を

理
解
し
、
強
み
を
活
か
す
場
所
を
見
つ
け
た
」
と
い
う

点
で
す
。
苦
手
な
こ
と
は
周
囲
の
人
に
補
っ
て
も
ら
い

な
が
ら
、
得
意
な
こ
と
は
存
分
に
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
に
努
め
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
は
自
己
理
解
が

重
要
で
す
。
Ｋ
Ｂ
Ｃ
の
利
用
者
さ
ん
に
対
し
て
も
、
自

己
理
解
の
サ
ポ
ー
ト
か
ら
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
す
。

二
つ
め
は
「『
当
事
者
の
可
能
性
に
蓋ふ
た

を
し
て
し
ま

う
支
援
』
で
は
な
く
、『
当
事
者
の
思
い
に
寄
り
添
う

支
援
』
を
広
げ
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

生
き
づ
ら
さ
を
抱
え
た
人
を
支
援
す
る
会
社
の
代
表

と
し
て
私
が
実
現
し
た
い
こ
と
は
、「
人
間
の
尊
厳
を

最
大
限
守
る
」
こ
と
で
す
。
働
く
う
え
で
困
難
が
あ
る

人
、
挫
折
し
た
経
験
が
あ
る
人
で
も
、
や
り
た
い
仕
事

が
あ
れ
ば
、
そ
の
仕
事
が
で
き
る
た
め
の
専
門
的
な
ス

キ
ル
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
支
援
を
す
る
こ
と
で
す
。

「
ど
ん
な
仕
事
で
も
甘
え
ず
に
や
れ
よ
」
と
思
う
人

も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
当
事
者
の
複

雑
な
事
情
と
願
い
に
寄
り
添
い
、
尊
厳
を
守
る
他
者
の

存
在
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

私
は
福
祉
の
側
で
さ
え
、「
人
間
の
尊
厳
を
最
大
限

に
守
る
」
と
い
う
こ
と
を
、
実
践
で
き
て
い
な
い
の
で

は
な
い
か
と
思
う
と
き
が
あ
り
ま
す
。

就
労
移
行
支
援
を
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま

な
職
種
や
産
業
に
も
精
通
し
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
け
れ
ど
も
時
に
、
う
つ
や
発
達
障
害
を
理
由
に

「
〇
〇
し
か
で
き
な
い
だ
ろ
う
」
と
、
当
事
者
を
「
福

祉
の
側
の
で
き
る
こ
と
」
に
押
し
込
め
て
い
る
場
面
に

遭
遇
し
ま
す
。

発
達
障
害
の
当
事
者
も

ビ
ジ
ネ
ス
で
活
躍
で
き
る

一
人
ひ
と
り
の
尊
厳
に

寄
り
添
う
支
援
を
広
げ
る

3
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（
文
）
豊
浦
美
紀
　（
写
真
）
官
野
貴

株式会社テセック
〒207-0023　東京都東大和市上北台3-391-1
TEL 042-566-1111  FAX 042-562-6161

取材先データ

Keyword: 知的障害、障害者就業・生活支援センター、特別支援学校、職場実習、事務職、メーカー

知的障害者を
事務職で直接雇用
― 株式会社テセック（東京都）―

従業員200人規模の機器メーカーでは、知的障害のある２人を事務職で通常雇用し、
自然体の対応と支援機関のサポートで戦力化を図っている。

直接雇用で知的障害者を事務系部署に配属 職
ル
場
ポ
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１
９
６
９
（
昭
和
44
）
年
創
業
の
「
株
式
会

社
テ
セ
ッ
ク
」（
以
下
、「
テ
セ
ッ
ク
」）は
、お
も

に
半
導
体
の
検
査
装
置
を
手
が
け
る
メ
ー
カ
ー

だ
。
米
国
な
ど
３
カ
国
に
現
地
法
人
を
持
ち
、

国
内
外
の
多
く
の
企
業
に
お
け
る
半
導
体
製
品

の
品
質
維
持
を
支
え
て
い
る
。

従
業
員
数
は
、
２
１
２
人
（
２
０
２
０
︿
令

和
２
〉
年
６
月
現
在
）。
う
ち
障
害
者
が
６
人

（
身
体
障
害
３
人
、
知
的
障
害
２
人
、
精
神
障

害
１
人
）
で
、法
定
雇
用
率
は
３
・
３
％
と
な
っ

て
い
る
。

も
と
も
と
身
体
に
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
い

た
が
、
法
定
雇
用
率
が
未
達
成
で
あ
る
こ
と
を

機
に
、
２
０
１
１（
平
成
23
）年
か
ら
新
た
に
障

害
者
雇
用
を
進
め
て
き
た
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や

地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
相
談
に
行

き
、特
別
支
援
学
校
か
ら
職
場
実
習
生
も
受
け
入

れ
な
が
ら
、
採
用
活
動
を
行
っ
て
き
た
と
い
う
。

現
在
、
テ
セ
ッ
ク
に
直
接
雇
用
さ
れ
て
い
る

知
的
障
害
・
精
神
障
害
（
発
達
障
害
）
の
あ
る

従
業
員
３
人
は
、
本
社
の
総
務
人
事
部
と
経

理
部
で
事
務
職
と
し
て
勤
務
し
て
い
る
。
今
回

は
知
的
障
害
の
あ
る
２
人
の
働
き
ぶ
り
を
中
心

に
、
職
場
の
様
子
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
。

菊き
く

池ち

純じ
ゅ
ん

矢や

さ
ん
（
27
歳
）
は
、
特
別
支
援
学

校
の
都
立
永え

い

福ふ
く

学
園
に
在
籍
中
、
テ
セ
ッ
ク
で

の
職
場
実
習
を
き
っ
か
け
に
、
２
０
１
１
年
に

入
社
し
た
。
毎
朝
６
時
ご
ろ
に
起
床
し
、
電
車

と
モ
ノ
レ
ー
ル
を
乗
り
継
い
で
通
勤
し
て
い
る

そ
う
だ
。

配
属
先
の
総
務
人
事
部
総
務
グ
ル
ー
プ
で

は
、
デ
ー
タ
入
力
や
名
刺
印
刷
な
ど
の
事
務
作

業
と
、
発
送
・
受
取
荷
物
の
仕
分
け
や
後
処
理

作
業
を
担
当
し
て
い
る
。

さ
っ
そ
く
仕
事
場
の
一
つ
で
あ
る
１
階
の
配

送
フ
ロ
ア
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。菊
池
さ
ん

は
毎
朝
、
こ
こ
に
運
ば
れ
て
く
る
大
小
の
荷
物

を
台
車
に
載
せ
、
部
署
別
に
仕
分
け
て
い
る
。

各
部
署
か
ら
集
め
ら
れ
た
空
き
箱
の
処
理
作
業

も
１
人
で
こ
な
す
。
配
送
用
の
緩か

ん

衝し
ょ
う

材ざ
い

な
ど
を

素
材
ご
と
に
仕
分
け
、
段
ボ
ー
ル
を
解
体
し
て

整
理
し
て
い
る
。「
む
ず
か
し
い
こ
と
は
な
い
で

す
。
自
分
で
工
夫
し
な
が
ら
仕
分
け
ボ
ッ
ク
ス

も
つ
く
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

そ
の
後
、
４
階
の
総
務
グ
ル
ー
プ
の
フ
ロ
ア

に
移
る
と
、
今
度
は
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
っ
て
入

力
作
業
に
と
り
か
か
る
。
菊
池
さ
ん
は
「
学
校

の
ク
ラ
ブ
活
動
で
パ
ソ
コ
ン
に
触
れ
て
い
た
し
、

も
と
も
と
ゲ
ー
ム
を
す
る
の
が
好
き
な
の
で
、

こ
の
仕
事
も
合
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
も
っ

と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
に
が
ん
ば
り
た

い
で
す
」
と
笑
顔
で
語
っ
て
く
れ
た
。

２
０
１
２
年
に
入
社
し
た
平ひ

ら

野の

佑ゆ
う

樹き

さ
ん

総
務
人
事
部
の
直
接
雇
用
か
ら

デ
ー
タ
入
力
や
仕
分
け
作
業

株
主
総
会
の
会
場
づ
く
り
も
担
当

知的障害者を
事務職で直接雇用
― 株式会社テセック（東京都）―

直接雇用で知的障害者を事務系部署に配属

障害の有無にかかわらず、雇用形態・条件は同じ

就労支援機関との連携で就労定着と戦力化を図る

1
2
3

菊池純矢さんは、荷物の仕分けや
段ボールの整理なども担当している

総務グループで、さまざまな事務作業をこなす
平野佑樹さん

POINT
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（
26
歳
）
は
、
特
別
支
援
学
校
の
都
立
青せ

い

峰ほ
う

学

園
在
学
中
に
、
テ
セ
ッ
ク
で
職
場
実
習
を
２
回

経
験
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
で
デ
ー
タ
入
力
を
し
た

り
、
各
部
署
の
事
務
用
品
を
補
充
し
た
り
す
る

作
業
を
や
っ
て
み
て
、就
労
へ
の
意
欲
が
高
ま
っ

た
と
い
う
。

「
学
校
の
授
業
で
パ
ソ
コ
ン
を
学
び
、
就
職
に

向
け
て
積
極
的
に
ワ
ー
ド
や
エ
ク
セ
ル
の
資
格

を
取
得
し
た
の
で
、
い
ま
の
仕
事
に
も
活
か
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
平
野
さ
ん

だ
が
、
入
社
後
に
配
属
さ
れ
た
総
務
人
事
部
総

務
グ
ル
ー
プ
で
は
当
初
、
悩
み
も
あ
っ
た
よ
う

だ
。「

だ
れ
で
も
そ
う
か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、
最

初
は
仕
事
に
慣
れ
な
い
な
か
、
も
と
も
と
人
見

知
り
な
の
で
、
周
囲
に
気
軽
に
話
し
か
け
る
こ

と
が
で
き
ず
、
距
離
感
が
あ
っ
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。
で
も
一
緒
に
仕
事
を
す
る
に
し
た

が
っ
て
、
少
し
ず
つ
信
頼
を
得
な
が
ら
な
じ
ん

で
い
け
た
よ
う
に
思
い
ま
す
」

業
務
の
幅
も
広
が
り
、
定
年
退
職
す
る
ベ
テ

ラ
ン
社
員
か
ら
新
し
い
仕
事
も
引
き
継
い
で
き

た
。
今
年
度
は
株
主
総
会
の
会
場
づ
く
り
の
主

導
役
に
な
っ
た
。「
以
前
に
受
け
た
人
事
評
価
で

プ
ラ
ス
を
も
ら
っ
た
こ
と
が
、
や
っ
ぱ
り
う
れ

し
か
っ
た
で
す
ね
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が

り
ま
し
た
」と
ふ
り
返
る
。
そ
の
時
期
か
ら「
社

内
で
の
自
分
の
居
場
所
が
で
き
た
と
い
う
安
心

感
が
出
て
き
た
の
か
、
余
裕
を
も
っ
て
仕
事
に

取
り
組
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
も
明
か

し
て
く
れ
た
。

い
ま
は
社
内
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
運
営
や
勤
怠

シ
ス
テ
ム
の
変
更
作
業
な
ど
を
任
さ
れ
て
い
る

ほ
か
、
中
途
入
社
の
社
員
の
指
導
役
も
務
め
て

い
る
。

今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
聞
い
て
み
る
と
、
少

し
考
え
た
あ
と
、
こ
う
答
え
て
く
れ
た
。

「
も
っ
と
自
分
か
ら
積
極
的
に
周
囲
に
声
を

か
け
て
、
仕
事
を
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
く

こ
と
で
し
ょ
う
か
。
事
務
系
の
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン

ダ
ー
と
し
て
、
ほ
か
の
み
な
さ
ん
の
仕
事
の
カ

菊池さんや平野さんが働く総務人事部のオフィス

平野さんにアドバイスする井塚千恵子さん（右）
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バ
ー
も
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
」

　
総
務
グ
ル
ー
プ
の
井い

塚づ
か

千ち

恵え

子こ

さ
ん
は
、
菊

池
さ
ん
や
平
野
さ
ん
を
入
社
時
か
ら
知
る
同
僚

だ
。
当
初
は
、
漠
然
と
し
た
不
安
が
あ
っ
た
と

い
う
。

「
彼
ら
が
、
仕
事
上
で
ど
こ
ま
で
何
が
で
き
る

の
か
。
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
ど
う
注

意
す
べ
き
か
。
本
人
が
で
き
な
い
と
い
っ
て
い

る
こ
と
に
つ
い
て
、
実
は
も
う
少
し
努
力
す
れ

ば
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
の
か
、
そ
れ
と
も
無

理
を
す
る
べ
き
で
は
な
い
の
か
。
そ
の
線
引
き

や
対
応
の
仕
方
に
つ
い
て
は
本
当
に
手
探
り
で

し
た
」

障
害
特
性
に
つ
い
て
ほ
と
ん
ど
知
識
も
な

く
、
特
別
に
研
修
を
受
け
た
わ
け
で
も
な
か
っ

た
た
め
、
自
分
な
り
に
試
行
錯
誤
し
て
い
っ
た

そ
う
だ
。

例
え
ば
菊
池
さ
ん
は
、
た
ま
に
作
業
の
優
先

順
位
や
、や
り
方
を
変
え
た
ほ
う
が
い
い
こ
と
が

あ
っ
て
も
自
分
で
判
断
で
き
な
い
た
め
、
周
り
の

人
が
軌
道
修
正
す
る
必
要
が
あ
る
と
わ
か
っ
た
。

「
た
だ
し
、
作
業
の
修
正
に
も
な
か
な
か
応
じ

ら
れ
な
い
頑
固
な
性
格
の
と
こ
ろ
も
あ
り
、『
と

に
か
く
や
っ
て
み
て
』
と
強
め
に
誘
導
し
、
結

果
を
見
せ
て
『
ほ
ら
で
き
た
で
し
ょ
』
と
納
得

し
て
も
ら
う
よ
う
に
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

日
々
の
や
り
取
り
を
重
ね
て
い
き
な
が
ら
遠
慮

な
く
い
い
合
え
る
よ
う
に
な
り
、
菊
池
さ
ん
に

と
っ
て
は
、
お
母
さ
ん
的
な
存
在
に
な
っ
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
、
井
塚
さ
ん
は
笑
い

を
交
え
な
が
ら
話
し
て
く
れ
た
。

平
野
さ
ん
に
つ
い
て
は
、作
業
の
目
標
や
ル
ー

ル
を
決
め
て
お
け
ば
し
っ
か
り
維
持
管
理
で
き

る
の
で
、
そ
の
長
所
を
活
か
し
て
仕
事
を
担
当

し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
。

井
塚
さ
ん
は
２
０
１
３
年
半
ば
に
他
部
署
へ

異
動
し
、２
０
１
９
年
に
総
務
グ
ル
ー
プ
に
戻
っ

て
き
た
が
、「
そ
の
間
に
、
平
野
さ
ん
は
ず
い

ぶ
ん
仕
事
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た
ね
」
と
成
長

ぶ
り
を
語
る
。

井
塚
さ
ん
に
、
こ
れ
か
ら
障
害
者
雇
用
を
始

め
る
職
場
の
人
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
い
た
と

こ
ろ
、
こ
う
話
し
て
く
れ
た
。

「
私
の
経
験
か
ら
い
う
と
、
深
く
考
え
な
い

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
人
ひ
と
り
の
人
間

が
相
手
で
す
か
ら
正
し
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ん
て

あ
り
ま
せ
ん
し
、
自
然
体
で
向
き
合
い
な
が
ら
、

そ
の
場
そ
の
場
で
、
対
応
を
考
え
て
い
け
ば
い

い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
自
分
の
気
持
ち
が
煮

詰
ま
る
よ
う
な
ら
、
い
っ
た
ん
離
れ
て
冷
静
に

な
る
時
間
を
つ
く
る
こ
と
も
必
要
で
す
ね
。
知

ら
な
い
間
に
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
っ
て
い
く
の
も

よ
く
な
い
で
す
か
ら
」

井
塚
さ
ん
は
、
障
害
者
向
け
に
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
教
え
て
い
る
人
や

看
護
師
の
友
人
に
時
折
話
を
聞
い
て
も
ら
い
、

ア
ド
バ
イ
ス
も
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
同
僚
と
し
て
平
野
さ
ん
や
菊
池
さ
ん
と
一
緒

に
仕
事
を
す
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
法ほ

う

師し

清き
よ

康や
す

さ
ん
は
、
３
年
前
に
総
務
グ
ル
ー
プ
に
配
属
さ

れ
た
。

「
２
人
と
も
す
で
に
仕
事
に
慣
れ
て
い
て
、
私

の
ほ
う
が
業
務
を
教
え
ら
れ
る
こ
と
は
あ
っ
て

も
、
こ
ち
ら
か
ら
新
た
に
教
え
る
こ
と
は
特
に

正
し
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
い

電
話
も
か
け
て
も
ら
う

菊池さんや平野さんが働く総務人事部のオフィス

総務人事部総務グループの法師清康さん
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あ
り
ま
せ
ん
」
と
話
す
。

菊
池
さ
ん
に
つ
い
て
は
、「
毎
日
の
ル
ー
テ
ィ
ン

ワ
ー
ク
の
な
か
に
、
違
う
業
務
を
依
頼
す
る
と

納
得
し
て
く
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

す
る
と
、
や
っ
ぱ
り
そ
の
業
務
を
や
っ
て
い
な

か
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
折
を
見
て

確
認
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
く
り
返
し
念
を
押

す
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
」
と
い
う
。

作
業
上
で
入
力
ミ
ス
な
ど
が
生
じ
た
と
き

は
、
菊
池
さ
ん
本
人
か
ら
「
な
に
か
い
つ
も
と

違
う
」
と
い
っ
た
形
で
申
告
が
あ
る
そ
う
だ
。

「
伝
票
の
ミ
ス
の
原
因
が
取
引
先
に
あ
り
そ

う
な
と
き
は
、
電
話
を
か
け
て
確
認
し
て
も
ら

う
と
こ
ろ
ま
で
や
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
発
注
も

含
め
て
電
話
を
か
け
る
作
業
は
、
実
は
本
人
は

や
り
た
が
ら
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
も
仕
事
だ

か
ら
と
い
っ
て
、
な
る
べ
く
や
っ
て
も
ら
い
ま

す
し
、
実
際
に
で
き
ま
す
。
10
回
の
う
ち
２
回

ぐ
ら
い
は
通
話
の
途
中
で
む
ず
か
し
く
な
っ
て

く
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
と
き
は
交
代
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
取
引
先
に
も
菊
池
さ
ん
の

こ
と
は
理
解
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

日
ご
ろ
菊
池
さ
ん
と
は
、
自
分
の
子
ど
も
が

や
っ
て
い
る
ゲ
ー
ム
に
つ
い
て
の
雑
談
を
し
た

り
、
平
野
さ
ん
と
は
お
互
い
好
き
な
車
の
話
を

し
て
い
る
そ
う
だ
。

　
本
社
の
障
害
者
雇
用
を
実
質
的
に
担
当
し
、

今
回
の
取
材
を
調
整
し
て
く
れ
た
の
は
、
総
務

人
事
部
で
総
務
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
人

事
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
兼
務
す
る
斉さ

い

藤と
う

直な
お

之ゆ
き

さ
ん
だ
。
他
部
署
か
ら
異
動
し
て
き
た
の

は
２
０
１
４
年
だ
が
、
前
任
者
か
ら
障
害
者
雇

用
に
つ
い
て
特
段
の
引
継
ぎ
は
な
か
っ
た
と
い

う
。
た
だ
本
社
内
で
た
ま
に
顔
を
合
わ
せ
た
り
、

な
ん
と
な
く
話
を
聞
い
て
い
た
り
し
た
の
で
、

「
最
低
限
の
知
識
だ
け
は
、
本
な
ど
で
勉
強
し

ま
し
た
」
と
明
か
す
。

そ
れ
か
ら
は
、
現
場
で
の
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ

ラ
ー
を
く
り
返
し
な
が
ら
、
仕
事
の
任
せ
方
や

ト
ラ
ブ
ル
回
避
の
方
法
な
ど
を
見
つ
け
て
き
た
。

「
実
感
し
て
い
る
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
一
人
の
人
間

と
し
て
真
剣
に
向
き
合
い
、
対
応
す
る
こ
と
が

一
番
だ
と
い
う
こ
と
で
す
」
と
ふ
り
返
る
。

一
方
で
、
か
ぎ
ら
れ
た
会
社
組
織
で
は
、
当

事
者
た
ち
の
フ
ォ
ロ
ー
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま

な
対
応
が
斉
藤
さ
ん
に
集
中
し
や
す
い
の
も
事

実
だ
。
そ
ん
な
斉
藤
さ
ん
が
頼
り
に
し
て
い
る

相
談
先
の
一
つ
が
「
あ
き
る
野
市
障
が
い
者
就

労
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
あ
す
く
」（
以
下
、「
あ

す
く
」）（
東
京
都
）
だ
と
い
う
。
平
野
さ
ん
ら

が
登
録
し
て
お
り
、
就
労
定
着
支
援
を
行
っ
て

い
る
。「
あ
す
く
」
に
つ
い
て
、
斉
藤
さ
ん
は
次

の
よ
う
に
話
す
。

「
職
場
で
私
が
よ
か
れ
と
思
っ
て
対
応
し
た
こ

と
に
、
本
当
に
問
題
は
な
か
っ
た
の
か
と
自
問

自
答
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の

ま
ま
一
人
で
抱
え
込
む
と
孤
独
感
に
も
さ
い
な

ま
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
少
し
困
っ
た
な
と
感
じ

た
と
き
は
『
あ
す
く
』
に
連
絡
を
し
て
、
本
人

と
面
談
し
て
も
ら
っ
た
り
、
私
が
ア
ド
バ
イ
ス

を
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
い
つ
で
も
頼
れ

る
先
が
あ
る
と
い
う
の
は
、
心
強
い
で
す
よ
ね
」

「
あ
す
く
」の
セ
ン
タ
ー
長
は
、本
誌
の
編
集
委

員
も
務
め
る
原は

ら

智と
も

彦ひ
こ

さ
ん
。
平
野
さ
ん
の
通
っ

て
い
た
青
峰
学
園
で
も
２
０
０
９
年
の
開
校
時

か
ら
４
年
前
ま
で
進
路
指
導
を
担
当
し
、
平
野

さ
ん
と
は
い
ま
も
定
期
的
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で

支
援
機
関
と
の
連
携

総務人事部総務グループマネージャー兼
人事グループマネージャーの斉藤直之さん
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会
食
な
ど
交
流
を
続
け
て
い
る
そ
う
だ
。「
在
学

中
の
平
野
さ
ん
は
、
会
話
で
い
い
よ
ど
ん
だ
り

考
え
込
ん
で
し
ま
っ
た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
テ
セ
ッ
ク
に
就
職
し
て

か
ら
自
信
を
つ
け
た
の
か
、
飛
躍
的
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
高
ま
っ
た
と
い
う
印
象

が
あ
り
ま
す
。
本
人
の
努
力
と
と
も
に
、
職
場

の
み
な
さ
ん
の
フ
ォ
ロ
ー
の
お
か
げ
だ
と
感
じ

ま
す
」

あ
ら
た
め
て
、
特
別
支
援
学
校
で
の
職
業
訓

練
に
つ
い
て
も
説
明
し
て
も
ら
っ
た
。

「
例
え
ば
青
峰
学
園
で
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

コ
ー
ス
・
食
品
コ
ー
ス
・
福
祉
コ
ー
ス
・
エ
コ

ロ
ジ
ー
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ス
に
分
か
れ
、
校
内
実

習
や
企
業
で
の
職
場
実
習
を
経
て
就
職
し
て
い

き
ま
す
。
平
野
さ
ん
が
在
籍
し
て
い
た
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
コ
ー
ス
で
は
、
物
流
・
事
務
に
関
す

る
仕
事
を
念
頭
に
、
資
料
の
印
刷
・
デ
ー
タ
入

力
や
物
品
管
理
、
納
品
な
ど
を
含
め
、
一
般
事

業
所
な
ど
か
ら
仕
事
を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
実

践
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
」

「
あ
す
く
」
で
は
、
平
野
さ
ん
の
よ
う
な
登

録
者
に
対
し
就
労
後
も
連
絡
を
取
り
合
い
な
が

ら
、
必
要
に
応
じ
て
面
談
や
職
場
訪
問
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。
本
人
の
就
労
に
関
す
る
不
安
や

悩
み
を
聞
い
て
解
決
を
図
る
だ
け
で
な
く
、
雇

用
側
の
就
労
規
定
や
働
き
方
に
つ
い
て
正
し
く

理
解
し
、実
践
で
き
る
よ
う
導
く
と
い
っ
た
フ
ォ

ロ
ー
も
し
て
い
る
。

就
労
定
着
支
援
に
お
け
る
企
業
と
支
援
機
関

と
の
連
携
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
原
さ
ん
が
話

す
。「

私
た
ち
就
労
支
援
機
関
は
、
当
事
者
の
就

労
と
は
直
接
関
係
の
な
い
生
活
・
家
庭
事
情
な

ど
、
雇
用
者
側
が
ふ
み
込
め
な
い
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
な
部
分
に
も
多
少
か
か
わ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
お
互
い
に
う
ま
く
役
割
分
担
し
な
が
ら
多

面
的
に
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
」

「
あ
す
く
」
は
現
在
２
５
０
人
ほ
ど
の
登
録

者
を
抱
え
、
平
時
か
ら
一
人
ひ
と
り
の
様
子
に

目
が
届
き
に
く
く
な
る
た
め
、
雇
用
者
側
か
ら

積
極
的
に
相
談
し
て
も
ら
い
た
い
と
も
い
う
。

「
斉
藤
さ
ん
は
、
ふ
だ
ん
か
ら
定
期
的
に
メ
ー

ル
や
電
話
で
連
絡
を
く
れ
る
の
で
、
私
た
ち
と

し
て
は
む
し
ろ
状
況
を
把
握
し
や
す
く
な
り
助

か
っ
て
い
ま
す
。
少
し
の
異
変
で
も
早
目
に
声

を
か
け
合
え
る
よ
う
な
関
係
を
維
持
し
て
お
け

ば
、
大
き
な
問
題
に
な
る
前
に
、
ス
ム
ー
ズ
な

支
援
へ
と
つ
な
げ
て
い
け
ま
す
」

　
最
後
に
、
障
害
者
雇
用
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア

形
成
に
つ
い
て
斉
藤
さ
ん
に
聞
い
た
。

テ
セ
ッ
ク
で
は
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら

ず
、
雇
用
形
態
・
雇
用
条
件
は
同
じ
だ
。
い
い

換
え
れ
ば
、
ほ
か
の
社
員
と
同
じ
土
俵
で
人
事

評
価
を
受
け
て
い
る
こ
と
に
も
な
る
。

「
評
価
に
つ
い
て
は
、
本
人
た
ち
の
課
題
や
目

標
に
つ
い
て
し
っ
か
り
説
明
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
社
員
も
３
人
が
８
～
９

年
間
勤
務
し
て
中
堅
社
員
に
な
り
、
実
際
に
戦

力
と
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
障
害
の

特
性
や
業
務
能
力
、
本
人
の
意
欲
な
ど
も
考
慮

し
な
が
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
図
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

今
後
は
、
身
体
に
障
害
の
あ
る
社
員
ら
が
定

年
に
近
づ
い
て
い
く
こ
と
も
あ
り
、
次
の
採
用

を
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
特
別
支
援
学
校
な
ど

と
も
職
場
実
習
を
通
じ
て
協
力
関
係
を
維
持
し

て
い
き
た
い
と
の
こ
と
で
あ
る
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
も

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく
センター長の原智彦さん
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【図】 全社的に連携した社内サポート体制（例）
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事
担
当
者
、受
入
れ
部
署
は
も
ち
ろ
ん
、社
員

全
員
が
共
通
認
識
を
持
つ
こ
と
で
、一
部
の
当

事
者
だ
け
に
負
担
が
か
か
っ
た
り
孤
立
し
た

り
す
る
こ
と
を
防
ぎ
、
業
務
内
容
や
配
属
先

も
拡
大
し
や
す
く
な
り
ま
す（
図
）。

　
「
と
に
か
く
採
用
」
と
先
を
急
ぐ
前
に
、会

社
と
し
て
「
な
ぜ
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む

の
か
」、「
目
的
や
理
念
は
何
か
」
と
い
っ
た
方

針
を
明
確
に
打
ち
出
す
こ
と
で
、
社
員
の
理

解
が
広
が
り
や
す
く
、
結
果
と
し
て
採
用
か

ら
定
着
ま
で
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
社
内
会
議
な
ど
で
障
害
者

雇
用
の
必
要
性
を
周
知
し
、
取
組
み
を
進
め

る
提
案
を
し
て
、
社
内
の
合
意
形
成（
コ
ン

セ
ン
サ
ス
）を
図
っ
て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

◆
提
案
の
た
め
の
資
料
例

・
自
社
の
障
害
者
雇
用
状
況（
常
時
雇
用
し
て

い
る
労
働
者
数
、雇
用
障
害
者
数
）

・
障
害
者
雇
用
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

理
由（
法
律
に
定
め
る
雇
用
義
務
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
か
ら
の
指
導
、納
付
金
の
納
付
義
務
、

企
業
の
社
会
的
責
任（
C
S
R
））

・
具
体
的
な
障
害
者
雇
用
計
画（
本
社
で
〇

人
、A
・
B
工
場
で
〇
人
ず
つ
）

・
障
害
者
雇
用
に
あ
た
っ
て
利
用
で
き
る
支

援
機
関
や
支
援
内
容
、助
成
制
度

・
他
社
の
雇
用
事
例　

な
ど

　

ま
た
、社
内
理
解
を
広
げ
る
に
は
、経
営
者

の
姿
勢
が
最
も
重
要
で
す
。
あ
る
会
社
で
の

例
で
す
。
障
害
者
雇
用
が
始
ま
っ
て
か
ら
経

営
者
が
そ
の
職
場
を
見
に
来
ま
し
た
。
現
場

の
仕
事
ぶ
り
に
感
心
し
た
経
営
者
が
役
員
会

議
で
そ
の
話
を
し
た
と
こ
ろ
、相
次
い
で
役
員

た
ち
も
見
学
に
訪
れ
、
障
害
者
雇
用
の
社
内

社
内
の
関
心
が
薄
く
、障
害
者
雇
用
を

進
め
ら
れ
る
自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
。

A
　
社
内
会
議
な
ど
で
現
状
や
課
題
を
周
知

し
、
経
営
陣
か
ら
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
関
心
を

広
げ
ま
し
ょ
う
。

　

障
害
者
雇
用
は
、
経
営
者（
経
営
陣
）や
人

第 5回第 5回はじめての障害者雇用はじめての障害者雇用
　第５回目のテーマは、職場の受入れ体制です。一緒に働く同僚や上司が、
障害者雇用について理解不足のままでは、せっかく採用しても長続きしませ
ん。また、担当部署だけに負担をかけてしまうようなことも避けるべきです。
今号では、スムーズな職場定着につながる社内サポートと連携のあり方につ
いてご紹介していきます。

（協力）中央障害者雇用情報センター　
  　　  障害者雇用支援ネットワークコーディネーター　礒邉豊司さん、内田博之さん

クローズクローズ
アップアップ

A Q 1

経営者

受入れ部署以外の社員

●障害者雇用の方針の決定
●全社員への方針の浸透
 （社員へのメッセージの発信）

●障害者への理解
●受入れ部署への協力

人事担当者
理解を求める方針の伝達

理解を求める
方針の伝達

理解を求める
方針の伝達

経営者への
働きかけ

理解を求める方針の伝達

サポート

相談・報告

●障害者雇用計画策定
●経営者、受入れ部署との調整
●採用活動
●労働条件（就業時間・休日）の配慮
●医療機関や支援機関との連絡調整

●仕事に関する教育・指導や
　悩みの解消
●障害者の労務管理
●人間関係、職場環境の改善

支援機関

●生活面の支援や悩みの解消
（生活習慣、家族・交友関係）
●医療機関との調整

サポート
理解・協力

サポート

相談・報告

理解を求める
方針の伝達、
計画の承認

受入れ部署社員
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Q 2

　
「
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
」の
配
置

　

障
害
者
を
５
人
以
上
雇
用
し
て
い
る
事

業
所
に
お
い
て
は
「
障
害
者
職
業
生
活
相

談
員
」
を
選
任
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

相
談
員
の
役
割
は
、
障
害
者
の
能
力
開

発
向
上
と
い
っ
た
職
務
内
容
や
、
人
間
関

係
な
ど
職
業
生
活
に
関
す
る
こ
と
の
相
談
・

指
導
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
相
談
員

の
み
で
解
決
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
場

合
は
、
人
事
担
当
者
や
配
属
先
の
上
長
な

ど
と
組
織
的
に
問
題
解
決
に
向
け
検
討
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

相
談
員
の
資
格
は
、
当
機
構
の
各
都
道

府
県
支
部
で
開
催
し
て
い
る
講
習（
全
２

日
間
）を
受
講
・
修
了
す
る
こ
と
に
よ
り
得

ら
れ
ま
す
。
こ
の
講
習
で
は
、
法
制
度
や

雇
用
管
理
の
方
法
な
ど
幅
広
い
基
礎
知
識

を
学
べ
ま
す
。

社
内
の
サ
ポ
ー
ト
だ
け
で
は

対
応
で
き
な
い
課
題
や

ト
ラ
ブ
ル
が
あ
る
の
で
す
が
、

ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　
A
　
日
ご
ろ
か
ら
外
部
の
支
援
機
関
と
連

携
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

例
え
ば
、家
庭
や
交
友
関
係
の
ト
ラ
ブ
ル
、

生
活
習
慣
の
乱
れ
な
ど「
職
場
以
外
の
こ
と
」

が
就
労
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
こ
と
が
あ
っ

た
り
、
体
調
の
安
定
を
維
持
す
る
た
め
に
継

続
的
な
通
院
を
必
要
と
し
た
り
す
る
ケ
ー

ス
な
ど
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
な
部
分
は
、
雇
用
側
と
し
て
立
ち
入

る
こ
と
が
躊ち

ゅ
う
ち
ょ躇

さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
の
で
、
本
人
と
つ
な
が
り
の
あ
る
支
援
機

関
に
間
に
入
っ
て
も
ら
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
た
め
に
は
支
援
機
関
と
定
期
的
に
情

報
交
換
の
場
を
設
け
た
り
、
何
か
あ
っ
た
と

き
に
迅
速
に
協
力
し
合
え
た
り
す
る
関
係
を
、

日
ご
ろ
か
ら
つ
く
っ
て
お
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

ま
た
、
障
害
者
が
円
滑
に
職
場
に
適
応
で

き
る
よ
う
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ（
職
場
適
応
援

助
者
）が
事
業
所
に
出
向
き
、
職
場
内
に
お

い
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
行
う
制
度
が
あ

り
ま
す
。
障
害
者
の
課
題
に
応
じ
た
支
援

の
ほ
か
、
事
業
主
や
職
場
の
社
員
に
対
し
て

も
支
援
や
助
言
を
行
い
ま
す
。
地
域
セ
ン

タ
ー
の
配
置
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
ほ
か
、
社

会
福
祉
法
人
な
ど
の
訪
問
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
、
事
業
主
自
ら
が
職
場
内
に
配
置
す
る

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
。

詳
し
く
は
、
各
都
道
府
県
の
地
域
セ
ン
タ
ー

ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

Q 3A

の
関
心
が
一
気
に
高
ま
っ
た
そ
う
で
す
。

　

そ
し
て
、社
内
理
解
に
は「
社
員
研
修
」も

有
効
で
す
。
受
入
れ
部
署
の
社
員
だ
け
で
な

く
、
管
理
職
や
新
入
社
員
向
け
の
研
修
に
も

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
取
り

入
れ
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
地
域
障
害
者
職

業
セ
ン
タ
ー（
以
下
、「
地
域
セ
ン
タ
ー
」）（
注
１
）

に
依
頼
す
れ
ば
、
企
画
内
容
や
講
師
派
遣
に

つ
い
て
協
力
を
得
ら
れ
ま
す
。
当
機
構
で
貸

し
出
し
て
い
る
啓
発
用
Ｄ
Ｖ
Ｄ（
注
２
）も
活
用

す
れ
ば
、
社
員
に
障
害
者
雇
用
の
具
体
的
な

イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　

な
お
、採
用
者
が
決
定
し
た
場
合
は
、ご
本

人
が
登
録
し
て
い
た
就
労
支
援
機
関
の
担
当

者
に
来
て
も
ら
い
、
各
個
人
の
特
性
や
配
慮

事
項
に
つ
い
て
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も

ら
う
こ
と
も
効
果
的
で
す
。

 　

 

採
用
後
、職
場
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
は

　  

ど
う
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

A
　
現
場
の
支
援
担
当
者
と
管
理
職
、
人
事

担
当
者
が
連
携
し
た「
社
内
サ
ポ
ー
ト
体
制
」

が
必
須
で
す
。

◆
支
援
担
当
者（
指
導
員
）と
管
理
者

　

障
害
者
雇
用
の
現
場
で
は
、一
般
社
員
と

同
様
、
業
務
を
習
得
す
る
た
め
の
支
援
担

当
者（
指
導
員
）が
い
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

配
属
先
の
部
署
の
職
員
が
担
当
す
る
ほ
か
、

社
内
公
募
に
よ
っ
て
選
定
す
る
と
い
う
方

法
も
あ
り
ま
す
。
公
募
に
よ
っ
て
、
も
と
も

と
関
心
が
あ
る
、
ま
た
は
身
近
に
障
害
者
が

い
る
と
い
っ
た
意
欲
の
あ
る
人
が
手
を
挙

げ
て
く
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
シ
ニ

ア
社
員
な
ら
、
社
内
事
情
に
詳
し
く
豊
か
な

人
生
経
験
も
活
か
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
配
属
部
署
の
管
理
者
は
、
社
内
サ

ポ
ー
ト
の
窓
口
と
な
っ
て
職
場
定
着
に
あ

た
っ
て
の
必
要
な
相
談
や
調
整
な
ど
を
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
本
人
が

職
場
で
十
分
に
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、

職
場
へ
の
適
応
状
況
を
把
握
し
、
必
要
に
応

じ
て
職
場
環
境
の
改
善
や
人
間
関
係
形
成

の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

◆
人
事
担
当
者

　

障
害
者
雇
用
が
始
ま
る
と
、
ど
う
し
て
も

現
場
に
負
担
が
か
か
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

人
事
担
当
者
は
、
採
用
後
し
ば
ら
く
は
配
属

部
署
の
管
理
者
や
社
員
の
サ
ポ
ー
ト
を
行

い
ま
す
。
人
事
担
当
者
と
管
理
者
、
支
援
担

当
者
の
三
者
が
常
に
連
携
で
き
る
体
制
を

つ
く
っ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

A

検索

検索

JEED 地域センター
JEED DVD

（注 1）

（注 2）

障
害
者
職
業
生
活
相
談
員

検
索

11



働く広場  2020.9

当機構では、労働、福祉、医療、教育などの分野で障害のある方の就業支援を担当して
いる方を対象として、新たな課題やニーズに対応した知識・技術の向上を図るための「就
業支援課題別セミナー」を実施しています。令和２年度のテーマは、「事業主支援」です。
みなさまの受講を心よりお待ちしています。

■ 精神障害者や発達障害者等の雇用における職務創出、キャリアアップなどの支援
■ 雇用上の合理的配慮事例に学ぶ支援
■ 事業所との相談の進め方
■ 企業における雇用管理の課題と取組み（就労支援機関との連携事例）

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
障害者職業総合センター 職業リハビリテーション部 研修課
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.or.jp
URL：https://www.jeed.or.jp/

◎申込方法：「就業支援課題別セミナー受講申込書」に必要事項を記入し、申込受付期間内にメールで
　　　　　　  お申し込みください。
◎受講申込書・カリキュラム：当機構ホームページからダウンロードできます。
◎申込受付期間：令和 2年 8月 26日（水）～ 9 月 30日（水）
◎受講決定の通知： 申込受付期間終了後、受講の可否についてメールにて通知します。
 定員を超えた場合は、複数名の申込みをされた法人などに対して人数の調整をさせて
 いただくことがあります。 あらかじめご了承ください。

内容

お申込み

受講料
無　料

 労働、福祉、医療、教育などの関係機関において
就業支援を担当する方

対象者

日程

障害者職業総合センター（千葉市美浜区若葉 3-1-3）
会場

50名
定員

◎お問合せ先

令和２年度令和２年度
就業支援課題別セミナー「事業主支援」のご案内就業支援課題別セミナー「事業主支援」のご案内

検索就業支援課題別セミナー

令和2年11月5日（木）～ 11月6日（金）

J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～
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◎申込方法：当機構ホームページ（https://www.jeed.or.jp/disability/supporter/intellectual/plaza_guide.html）
　から申込用紙をダウンロードし、申込用紙に入力のうえ、当機構職業リハビリテーション部指導課 広域・職業訓練
　係あてに、メールまたはFAX、郵送でお申し込みください。
◎締切り：令和2年 9月16日（水）必着

厚生労働省 人材開発統括官付参事官（人材開発政策担当）付 特別支援室 障害者企画係
〒 100-8916　東京都千代田区霞が関 1-2-2　TEL：03-5253-1111（内線 5962）
独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 障害者職業総合センター
職業リハビリテーション部 指導課 広域・職業訓練係
〒 261-0014　千葉県千葉市美浜区若葉 3-1-3　TEL：043-297-9030　FAX：043-297-9056
                                                                  Ｅ-mail： ssgrp@jeed.or.jp

◎お問合せ先

検索障害者職業訓練推進交流プラザ

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内障害者職業訓練推進交流プラザのご案内
厚生労働省および当機構では、障害のある方の職業訓練を実施している、または、障害のある方の受入れを検討してい

る施設などの方を対象に、精神障害や発達障害、高次脳機能障害のある方などに対する職業訓練技法の普及を行っています。
その一環として、厚生労働省主催の「障害者職業訓練指導員経験交流会」と当機構主催の「障害者能力開発指導者交流
集会」をあわせて「障害者職業訓練推進交流プラザ」として共同開催するものです。
みなさまのご参加を心よりお待ちしています！
※新型コロナウイルス感染症防止策を講じたうえで開催を予定しておりますが、状況により開催等に変更が生じる場合もございます。変更が生じた場合
　には、当機構ホームページ（https://www.jeed.or.jp/disability/supporter/intellectual/plaza_guide.html）にてお知らせする予定です。

開催日時・会場

参 加 対 象 者

内 容（予定）

お申込み・締切り

開催日時 令和2年10月 22日（木）10：00 ～ 16：30
会　場　障害者職業総合センター（千葉市美浜区若葉３-1-3）

障害のある方の職業訓練を実施している、または、障害のある
方の受入れを検討している施設など（障害者職業能力開発校、
一般の職業能力開発校、民間の障害者職業能力開発施設、障
害者委託訓練受託施設、都道府県人材開発主管課）の方

●障害者雇用の現状が把握できた
●障害者職業訓練の具体的な成功事例
がたいへん参考になった
●他の都道府県の方と意見交換をして、
課題や工夫を共有できてよかった

●今後、導入期の訓練教材を参考にし
ていきたい

★ 参加費は無料です。事前申込みが必要です。
★ 障害特性に応じた訓練カリキュラムや訓練教材、支援ツールなどの展示を行います。
★ 昼食は各自ご準備ください。

【行政説明】
「障害者人材開発施策の現状と今後の課題について」
【事例発表・訓練技法等の紹介】
＊精神障害者等の職業訓練における支援力向上に係る取り組み
～職業訓練指導員等の研修・事例共有等の取り組みについて～

＊障害者委託訓練に係る取り組み
～委託先開拓、受講者確保、就職に向けた取り組みについて～

＊職業能力開発校等に対する指導技法等の普及について
　～専門訓練コース以外での精神障害者等の受入れに係る支援について～
＊精神障害・発達障害者に対する導入期の職業訓練について
　～対応法の習得に向けた具体的な取り組み～
＊精神障害・発達障害者に対する職業訓練における医療機関との連携について
【グループ別検討会】
次のテーマごとにグループに分かれて討議を行います。
＊ 精神障害者の職業訓練 ＊ 発達障害者の職業訓練 ＊ 障害者委託訓練

～参加者の声～

訓練教材などの紹介 グループ別検討会の風景

事例発表の風景

J E E D  I N F O R M AT I O N

雇用開発推進部 雇用開発課
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職業訓練実践マニュアル

https://www.jeed.or.jp/
上記のほか、平成 21 年度までに発刊した『職業訓練の実践研究報告書』などもございますので、あわせてご活用ください。

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 
障害者職業総合センター 職業リハビリテーション部 指導課
TEL：043-297-9030

◎お問合せ先

高次脳機能障害者編

導入期の訓練編

◆高次脳機能障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成28 年度発行）
◆高次脳機能障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成29年度発行）

◆精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練編Ⅰ ～特性に応じた対応と訓練の進め方～（平成 30 年度発行 )
◆精神障害・発達障害者への職業訓練における 導入期の訓練編Ⅱ ～対応法の習得に向けた具体的な取り組み～（令和元年度発行）

精神障害者編

発達障害者編

◆精神障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成24 年度発行）
◆精神障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成25 年度発行）

◆発達障害者編Ⅰ ～知的障害を伴う人の施設内訓練～（平成22 年度発行）
◆発達障害者編Ⅱ ～施設内訓練～（平成23 年度発行）
◆発達障害者編Ⅲ ～企業との協力による職業訓練等～（平成24 年度発行）
重度視覚障害者編

　「導入期の訓練」編では、入校直後の導入期に訓練生活への適応の促進を図るための職業訓練の実施方法など
をまとめています。
　「施設内訓練」編では、おもに訓練環境や指導体制の整備、訓練カリキュラム、訓練教材の作成方法、実践的な
職業訓練の実施方法などをまとめています。　
　「企業との協力による職業訓練等」編では、おもに企業ニーズをふまえた職場実習や、就職活動における支援
技法などをまとめています。

◆重度視覚障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成22 年度発行）　　
◆重度視覚障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成23 年度発行）

精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル

　委託訓練先機関の方、または委託訓練の実施を検討されている機関の方
に向けて、精神障害、発達障害のある方を受け入れるための、訓練環境に
おけるポイント、具体的な取組み内容などについてまとめました。

精神障害や発達障害のある方への円滑な委託訓練実施のために
　～精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル～（平成27 年度発行）

職業訓練実践マニュアルなどは当機構のホームページからダウンロードしてご利用ください。

ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアルなどご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアルなど

☆令和２年度は、「導入期の訓練編Ⅲ」を
　とりまとめる予定です。

令和２年度末令和２年度末
発刊予定！発刊予定！

検索障害者職業訓練に関する指導技法等の提供

J E E D   インフォメーション
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障
害
者
雇
用
支
援
月
間
ポ
ス
タ
ー
原
画（
絵
画・
写
真
）コ
ン
テ
ス
ト

「
働
く
す
が
た
〜
今
そ
し
て
未
来
〜
」入
賞
作
品

令和 2 年度
◆
絵
画
の
部 

高
校
・
一
般
◆

　「
日
本
の
庭
師
」

　
田
中 

瑠
菜
（
た
な
か
　
る
な
　
北
海
道
）

◆
写
真
の
部
◆

　「
確
認
す
る
目
」

　
水
島 

芳
彦
（
み
ず
し
ま
　
よ
し
ひ
こ
　
大
阪
府
）

◆絵画の部 小学校◆
　「チーターのけがを治すじゅういさん」
　清水 菜々子（しみず　ななこ　岡山県）

◆
絵
画
の
部 

高
校
・
一
般
◆

　「
伝
え
て
い
き
た
い
技
」

　
井
上 

浩
之
（
い
の
う
え
　
ひ
ろ
ゆ
き
　
神
奈
川
県
）

◆
絵
画
の
部 

小
学
校
◆

　「
ぼ
く
は
白
バ
イ
隊
員
」

　
大
澤
津 

來
斗（
お
お
さ
わ
つ
　
ら
い
と
　
鹿
児
島
県
）

◆
絵
画
の
部 

中
学
校
◆

　「
ス
ポ
ー
ツ
用
品
店
で
の
実
習
」

　
宮
下 

晴
多
（
み
や
し
た
　
は
る
た
　
長
野
県
）

◆
写
真
の
部
◆

　「
え
ー
と
　
あ
と
幾
つ
だ
っ
け
」

　
小
仲 

邦
生
（
こ
な
か
　
く
に
お
　
熊
本
県
）

◆
絵
画
の
部 

中
学
校
◆

　「
ず
ー
っ
と
車
屋
さ
ん
で
は
た
ら
く
」

　
翁
長 

光
舞
（
お
な
が
　
こ
う
　
沖
縄
県
）

　

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
で
は
、
広
く
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
と
関
心
を
深
め
て
い
た
だ
く
た
め
、
９
月
の
「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」
に
あ
わ
せ
て
ポ
ス
タ
ー
を
制
作
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
も
、
障
害
の
あ
る
方
々
な
ど
か
ら
ポ
ス
タ
ー
の
原
画
と
な
る
絵
画
と
写
真
を
募
集
し
ま
し
た
。

募
集
は
絵
画
３
部
門
と
写
真
の
部
に
分
け
て
行
い
、
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
１
，２
０
６
点
（
絵
画
１
，０
３
９
点
、
写
真
１
６
７
点
）
の
応
募
作
品
の
な
か
か
ら
、
審
査
の
結
果
、

ポ
ス
タ
ー
に
採
用
す
る
厚
生
労
働
大
臣
賞
４
点
の
ほ
か
当
機
構
理
事
長
賞
４
点
、
同
理
事
長
奨
励
賞
72
点
、
ま
た
、
応
募
い
た
だ
い
た
学
校
等
の
な
か
か
ら
、
当
機
構
理
事
長
団
体
奨
励
賞
に
１
団
体
が
、

そ
れ
ぞ
れ
選
ば
れ
ま
し
た
。
厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
４
作
品
を
も
と
に
作
成
し
た
ポ
ス
タ
ー
は
、
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
中
、
全
国
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
掲
示
さ
れ
ま
す
。

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞

厚生労働大臣賞
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「
き
ょ
う
り
ゅ
う
は
か
せ
」

大
澤
津 

楓
斗
（
お
お
さ
わ
つ 

ふ
う
と
　
鹿
児
島
県
）

「
町
工
場
で
働
き
た
い
！
」

馬
場 

旺
次
朗
（
ば
ば
　
お
う
じ
ろ
う
　
鹿
児
島
県
）

「
ス
ー
パ
ー
モ
デ
ル
」

中
野 

華
純
（
な
か
の
　
か
す
み
　
鹿
児
島
県
）

絵 画 の 部  中 学 校

絵 画 の 部  小 学 校

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「
木
工
職
人
」

松
山 

楓
茉
（
ま
つ
や
ま
　
ふ
う
ま
　
秋
田
県
）

「
学
校
の
先
生
」

笠
原 

彩
乃
（
か
さ
は
ら
　
あ
や
の
　
愛
知
県
）

「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
働
く
人
」

羽
田 

美
月
（
は
だ
　
み
づ
き
　
兵
庫
県
）

「
ふ
ね
に
の
っ
て
大
き
な
さ
か
な
を
つ
り
た
い
な
」

根
岸 

虎
輝
（
ね
ぎ
し
　
た
い
が
　
東
京
都
）

「おいしい料理を作るシェフ」
羽嶋 玲生（はしま　れお　鹿児島県）

「ペットショップで働きたいな」
中馬 望花（ちゅうまん　ののか　鹿児島県）

「駅で働く人」
佐藤 海翔（さとう　かいと　秋田県）

「子どもが喜ぶケーキ屋さん」
宮ヶ迫 愛莉（みやがさこ　あいり　鹿児島県）

「お母さんの病気をなおすお医者さん」
末廣 悠仁（すえひろ　ゆうと　鹿児島県）

「ぞうのしいくいんになりたいな」
福元 弘（ふくもと　ひろむ　鹿児島県）

「目指せ！パンダの飼育員」
田中 遥姫（たなか　はるひ　和歌山県）

シンボルキャラクター
ピクチャノサウルス 

「寿司職人の仕事」
英山 拓未（えいやま　たくみ　兵庫県）

「災害からの復興」
服部 幹（はっとり　かん　長野県）

「助産師さんの仕事」
山本 ほのか（やまもと　ほのか　兵庫県）

「シェフ」
中嶋 香月（なかじま　かづき　秋田県）

今年度も力作が
そろいました
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働く広場  2020.9

「丁寧な薬剤師さん」
落合 里穂（おちあい　りほ　茨城県）

「幸せそうに働いている姿」
佐々木 亮介（ささき　りょうすけ　東京都）

「今日もピカピカに」
番場 平（ばんば　たいら　埼玉県）

「SF 小説家」
木津 晴貴（きつ　はるき　新潟県）

「えがくひと」
松山 ゆきの（まつやま　ゆきの　千葉県）

「一生懸命な私」
山本 沙采（やまもと　さあや　石川県）

「醤油蔵で真剣になって働く未来の僕」
渋谷 健治朗（しぶや　けんじろう　新潟県）

絵 画 の 部  中 学 校

絵 画 の 部  高 校 ・ 一 般

「
N
Z
2
1
2
7
組
み
立
て
生
産
」

中
井 

美
之
（
な
か
い
　
み
ゆ
き
　
群
馬
県
）

「
信
頼
」

小
島 

幸
吉
（
こ
じ
ま
　
こ
う
き
ち
　
神
奈
川
県
）

「
楽
し
い
端
子
分
解
」

沖
津 

恵
梨
香
（
お
き
つ
　
え
り
か
　
石
川
県
）

「
犬
好
き
な
ト
リ
マ
ー
さ
ん
」

宮
㟢 

百
夏
（
み
や
ざ
き
　
も
も
か
　
秋
田
県
）

「
拾
い
昆
布
の
御
爺
」

内
海 

雅
充
（
う
つ
み
　
ま
さ
み
つ
　
北
海
道
）

「
美
容
師
さ
ん
、
可
愛
く
し
て
ね
」

渡
邉 

桃
子
（
わ
た
な
べ
　
も
も
こ
　
神
奈
川
県
）

「
ぼ
く
た
ち 

は
り
き
っ
て
売
っ
て
い
ま
す
」

加
藤 

利
和
（
か
と
う
　
と
し
か
ず
　
岐
阜
県
）

「
一
つ
一
つ
丁
寧
に
」

伊
藤 

遥
弥
（
い
と
う
　
は
る
や
　
秋
田
県
）

「立ち向かう者」
下斗米 一行

（しもとまい　かずゆき　青森県）

「
こ
ん
虫
館
で
働
き
た
い
」

髙
井 

翔
冴
（
た
か
い
　
し
ょ
う
ご
　
香
川
県
）

「
笑
顔
が
素
敵
な
ウ
エ
イ
ト
レ
ス
」

薬
師
神 

千
華
（
や
く
し
じ
ん
　
ち
か
　
鹿
児
島
県
）

入賞作品展示会のお知らせ
全国５カ所で入賞作品展示会を開催します。

【東京】9/14（月）～ 9/18（金）　丸の内ＭＹ ＰＬＡＺＡ
【大阪】9/28（月）～ 9/30（水）　大阪市役所
【福岡】10/5（月）～ 10/8（木）　福岡市役所
【札幌】10/23（金）～10/25（日）　札幌駅前通地下広場
【愛知】11/6（金）～ 11/9（月）　ＳＭＢＣパーク栄
詳しくは当機構ホームページをご覧ください。
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働く広場  2020.9

絵 画 の 部  高 校 ・ 一 般

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「草取り」
赤堀 竜太郎（あかほり　りゅうたろう　静岡県）

「料理人の背中」
益成 和雄（ますなり　かずお　島根県）

「西鉄バス運転手」
宗金 竜三（むねかね　たつみ　福岡県）

「ハリネズミカフェのおもてなし」
大村 麻子（おおむら　あさこ　愛知県）

「木工加工をする私」
真鍋 智也（まなべ　ともや　愛媛県）

「おいしいコーヒーをどうぞ」
宮村 光（みやむら　ひかる　熊本県）

「商品の品出し」
宮里 真生（みやざと　まお　沖縄県）

「ぶどうをたくさんあるおじさん」
藤村 義孝（ふじむら　よしたか　山口県）

「硝子球・樹脂カバー製造の町工場で
働く人々」

松尾 英昭（まつお　ひであき　熊本県）

「調理をする私」
冝喜 広海（ぎき　こうみ　鹿児島県）

「自動車の組み立てをする作業者」
堀江 裕貴（ほりえ　ゆうき　愛知県）

「漫画家は紙に命を吹き込みます」
小林 弘典（こばやし　ひろのり　奈良県）

「車を手洗い」
戸苅 宏二（とがり　こうじ　愛知県）

「水族館に見える　サメと魚がみんないる」
徳原 望（とくはら　のぞみ　山口県）

「看護師になるには・仕事内容と本音・
全国の求人」

平井 英樹（ひらい　ひでき　福岡県）

「
ふ
わ
ふ
わ
煌
め
く
楽
し
さ
の
形
」

大
村 

綾
子
（
お
お
む
ら
　
あ
や
こ
　
愛
知
県
）

「
盛
り
付
け
を
す
る
調
理
師
」

岡
本 

邦
裕
（
お
か
も
と
　
く
に
ひ
ろ
　
愛
知
県
）

「
シ
ェ
フ
」

渕 

啓
造
（
ふ
ち
　
け
い
ぞ
う
　
大
分
県
）

「
つ
く
し
い
っ
ぱ
い
都
会
の
人
に
届
け
た
い
」

茂
谷 

夏
代
（
も
た
に
　
な
つ
よ
　
鹿
児
島
県
）

「「
喜
び
」
を
添
え
て
」

音
城 

志
保
（
お
と
し
ろ
　
し
ほ
　
大
阪
府
）
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子育て支援活動の様子

　結婚２年目、28歳のときに保育園へと向かう通勤途中の交通事故により頸髄を損傷し、
重い障害が残った。
　生きる希望を失いかけたなか、2006年に新しい命を授かり、無事に第１子を出産。
車いすで家事や子育てをしながら、全国で実体験に基づいた講演活動や、「埼玉県家庭
教育アドバイザー」として子育て支援活動をしている。
　著書に、『ママの足は車イス』、『ちいさなおばけちゃんとくるまいすのななちゃん』
（ともに、あけび書房）がある。

又
また
野
の
亜
あ
希
き
子
こ
   『ママの足は車イス』著者 /元幼稚園教諭・保育士

19

　

あ
る
講
演
で
の
出
会
い
か
ら
、「
埼
玉
県
家
庭

教
育
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
い
う
資
格
の
存
在
を

知
り
ま
し
た
。
保
育
士
の
資
格
が
あ
り
、
幼
稚

園
教
諭
を
し
て
い
た
私
に
と
っ
て
、
子
育
て
支

援
活
動
は
た
い
へ
ん
興
味
深
い
も
の
で
す
。「
私

に
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
な
ら
、
資
格
取
得
に

挑
戦
し
て
み
た
い
」
と
思
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、ひ
と
こ
と
で
「
資
格
取
得
に
挑
戦
」

と
い
っ
て
も
、
こ
の
資
格
を
得
る
た
め
に
は
研

修
を
受
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
身
体
に
障

害
の
あ
る
私
に
と
っ
て
、
研
修
会
場
へ
の
移
動

な
ど
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ま
で

は
電
動
車
い
す
も
使
用
し
て
い
ま
す
が
、
当
時

は
手
動
車
い
す
だ
け
で
し
た
。
研
修
会
場
は
駅

か
ら
徒
歩
10
分
。
手
動
車
い
す
で
は
た
い
へ
ん

な
道
の
り
で
す
。
悩
ん
だ
挙
句
、
資
格
取
得
を

諦
め
か
け
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
、
そ
れ

を
知
っ
た
埼
玉
県
庁
職
員
の
方
か
ら
温
か
な
ご

配
慮
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
チ
ー
ム

ぴ
か
ぴ
か
」
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
、
駅
か
ら
研

修
会
場
ま
で
の
介
助
で
す
。

　
「
チ
ー
ム
ぴ
か
ぴ
か
」
と
は
、
埼
玉
県
の
特
別

支
援
教
育
課
が
行
っ
て
い
る
障
害
者
雇
用
促
進

に
向
け
た
モ
デ
ル
推
進
事
業
で
、
県
教
育
委
員

会
が
特
別
支
援
学
校
卒
業
生
を
雇
用
し
、
職
業

ス
キ
ル
の
向
上
を
図
り
、
一
般
企
業
へ
の
就
職

を
目
ざ
す
取
組
み
で
す
。
身
体
障
害
の
あ
る
私

を
、
知
的
障
害
や
発
達
障
害
の
あ
る
若
者
が
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
で
の
す
。
彼
ら
は
、
初
め

て
の
車
い
す
介
助
に
戸
惑
い
つ
つ
も
、
一
生
懸

命
介
助
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
は
、
彼
ら
の
お

か
げ
で
無
事
、
研
修
を
受
講
し
、
２
０
１
５
（
平

成
27
）
年
、
資
格
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

そ
し
て
現
在
「
埼
玉
県
家
庭
教
育
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
」
と
し
て
、
子
育
て
支
援
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
月
に
１
度
、
加か

須ぞ

市
と
の
共
催
で
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
集
い
、
子
育
て
サ
ロ
ン
の
運
営
や

簡
易
通
園
母
子
訓
練
施
設
（
発
達
に
遅
れ
が
見

ら
れ
る
乳
幼
児
が
親
子
で
通
園
す
る
施
設
）
で

親
へ
の
支
援
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
私
に
と
っ

て
、
子
育
て
支
援
と
い
う
形
で
子
ど
も
た
ち
の

成
長
に
か
か
わ
れ
る
こ
と
は
、
と
て
も
幸
せ
な

こ
と
で
す
。

　

車
い
す
姿
の
私
を
見
た
子
ど
も
た
ち
の
な
か

に
は
、
戸
惑
う
子
も
い
ま
す
。
初
め
の
こ
ろ
は
、

そ
の
子
た
ち
の
反
応
に
動
揺
し
ま
し
た
。
私
自

身
、
障
害
者
と
し
て
社
会
に
出
る
こ
と
に
だ
い

ぶ
慣
れ
て
い
た
た
め
に
、
自
分
で
も
そ
の
動
揺

が
意
外
で
し
た
。
し
か
し
、
次
第
に
子
ど
も
た

ち
も
保
護
者
も
障
害
者
の
私
に
慣
れ
て
き
て
く

れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
私
の
も
と

に
「
こ
れ
読
ん
で
」
と
何
冊
も
絵
本
を
持
っ
て

く
る
女
の
子
、
車
い
す
の
ブ
レ
ー
キ
や
タ
イ
ヤ

が
触
り
た
く
て
集
ま
っ
て
く
る
男
の
子
、
子
育

て
の
喜
び
や
悩
み
を
こ
ぼ
す
保
護
者
、
そ
れ
ら

の
触
れ
合
い
を
通
し
て
、
自
分
の
存
在
が
認
め

ら
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
、
嬉
し
く
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
こ
の
活
動
か
ら
私
の
よ
う
な
障
害

者
の
存
在
を
知
り
、
慣
れ
て
も
ら
う
こ
と
に
大

き
な
意
味
が
あ
る
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
も
、「
私
だ
か
ら
こ
そ
」
で
き
る
子
育
て
支

援
活
動
を
続
け
て
い
き
た
い
で
す
。

　
「
私
も
が
ん
ば
ら
な
き
ゃ
！
」、「
あ
れ
も
こ
れ

も
で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
き
ゃ
！
」
と
、
見
え

な
い
先
を
考
え
て
は
不
安
に
な
っ
た
り
焦あ

せ

っ
た

り
し
て
い
る
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
や
が
て
そ

ん
な
自
分
に
苦
し
く
な
り
、「
で
き
な
い
こ
と
は

周
囲
に
助
け
て
も
ら
い
、
私
は
私
に
で
き
る
こ

と
を
精
一
杯
や
れ
ば
い
い
」
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、
目
の
前
に
あ
る
こ

と
を
一
生
懸
命
に
こ
な
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ

が
、
い
ま
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
つ
い
、
他

人
と
比
較
し
て
は
落
ち
込
ん
で
し
ま
う
自
分
。

今
後
は
、
さ
ら
に
自
分
を
深
く
見
つ
め
、「
私
だ

か
ら
こ
そ
の
良
さ
」
を
探
し
な
が
ら
生
き
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

＊【最終回】

重度障害とともに
～さらにできることに挑戦してみたい！ 子育て支援活動への取組み～

「
私
だ
か
ら
こ
そ
」
の

子
育
て
支
援
活
動

埼
玉
県
家
庭
教
育
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

資
格
取
得

お
わ
り
に



従
来
型
の
障
害
者
雇
用
で
は
、
精

精神・発達障がいのある社員も、かかわる社員も
「だれもが、楽しく、誇りをもって」

働く広場  2020.9

株式会社FVP 代表取締役　大塚由紀子

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社（東京都、大阪府）

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
〒150-8488 東京都渋谷区恵比寿1-28-1
事務サポートセンターでの障がい者雇用（特定業務集中職場
恵比寿・日本橋・大阪の3カ所計）：28人
うち事務チーム（精神・発達障がい者数）：19人

取材先データ

Keyword：精神障がい、発達障がい、障がい理解、職域拡大、業務体制の工夫・改善、職場環境の整備
写真：官野 貴

編集委員から
　「あいおいニッセイ同和損害保険株式会社」
は、精神・発達障がい者の積極採用と早期離職
の経験をもとに障がい者雇用方針を大きく転換。
2015年、精神・発達障がい者の集中力や視覚的
な処理能力を強みとして発揮できる「特定業務集
中職場」を本社内に創設した。今回は、障がいの
ある社員もマネジメントする社員も、楽しく誇り
をもって働ける職場づくりの工夫を聞いた。

編集委員が行く行く
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小
谷
さ
ん
は
、
当
時
机
を
並
べ
て
い
た
高た

か

木ぎ

協き
ょ
う

一い
ち

さ
ん
と
一
緒
に
、「
障
が
い
者
雇
用
推
進
プ

ラ
ン
」
を
つ
く
り
経
営
者
側
に
提
案
し
た
。
そ

れ
は
次
の
通
り
だ
。

「
障
が
い
者
雇
用
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し

さ
を
増
す
一
方
だ
。
身
体
に
障
が
い
の
あ
る
人

の
採
用
市
場
は
枯
渇
し
つ
つ
あ
る
。
ま
た
、
さ

ら
な
る
法
定
雇
用
率
の
引
上
げ
も
予
定
さ
れ
て

い
る
。
一
方
で
、
発
達
障
が
い
の
あ
る
人
の
雇

用
が
メ
デ
ィ
ア
で
も
注
目
さ
れ
始
め
て
い
る
。

精
神
障
が
い
、
発
達
障
が
い
の
あ
る
人
の
特
性

で
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
優
先
順
位
づ

け
な
ど
の
苦
手
な
点
に
配
慮
し
、
業
務
管
理
者

の
も
と
で
タ
ス
ク
や
体
調
を
管
理
し
な
が
ら
、

得
意
分
野
の
業
務
に
集
中
で
き
る
職
場
環
境
を

つ
く
る
こ
と
が
有
効
な
の
だ
。だ
れ
に
で
も
で
き

る
簡
単
な
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
う
障
が
い
者
雇

用
で
は
な
く
、『特
定
分
野
の
高
付
加
価
値
の
業

務
に
集
中
し
て
取
り
組
ん
で
も
ら
う
』
障
が
い

者
雇
用
だ
」

そ
の
障
が
い
者
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
で
示
さ
れ

た
「
特
定
業
務
集
中
職
場
」
が
、
高
木
さ
ん
を

中
心
に
１
年
間
の
準
備
期
間
を
経
て
、
２
０
１

７
年
に
誕
生
し
た
。
恵
比
寿
本
社
の「
オ
フ
ィ
ス・

事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
（
現
・
恵
比
寿
事
務

頻
発
し
、
退
職
者
が
後
を
絶
た
な
い
状
況
だ
っ

た
。
身
体
障
が
い
の
あ
る
人
の
採
用
市
場
は
枯

渇
し
て
い
る
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
。
で
も
ま

た
、
精
神
障
が
い
の
あ
る
人
を
採
用
し
て
も
す

ぐ
に
退
職
し
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

各
部
門
に
精
神
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
、
受

入
れ
環
境
を
整
え
な
い
ま
ま
に
配
属
す
る
と
、

障
が
い
の
あ
る
社
員
も
、
一
緒
に
働
く
社
員
も

互
い
に
つ
ら
い
。
身
体
に
障
が
い
の
あ
る
社
員

の
場
合
は
周
囲
の
社
員
が
何
に
配
慮
す
れ
ば
よ

い
か
比
較
的
わ
か
り
や
す
い
が
、
身
体
障
が
い

の
あ
る
人
の
雇
用
と
同
じ
考
え
方
で
、
精
神
障

が
い
の
あ
る
人
の
雇
用
を
進
め
て
は
な
ら
な
い
。

小
谷
さ
ん
は
、
そ
の
思
い
の
も
と
、
他
社
の
障

が
い
者
雇
用
の
取
組
み
を
積
極
的
に
研
究
し
、

部
門
に
配
属
し
て
い
く
形
で
は
な
く
、
障
が
い

に
配
慮
さ
れ
た
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
定

着
率
に
貢
献
す
る
こ
と
を
知
る
。
そ
し
て
、
精

神
障
害
者
保
健
福
祉
手
帳
を

持
つ
社
員
の
な
か
に
は
、
精
神

疾
患
の
あ
る
人
だ
け
で
な
く
、

発
達
障
が
い
の
あ
る
人
も
含

ま
れ
て
お
り
、
他
社
で
は
発
達

障
が
い
の
あ
る
人
の
雇
用
が
進

み
つ
つ
あ
る
こ
と
も
知
っ
た
。

「
全
面
的
に
方
針
を
変
え
る

必
要
が
あ
る
」、
小
谷
さ
ん
は

そ
う
感
じ
た
。

障
が
い
者
雇
用
責
任
者
の
小こ

谷た
に

彰あ
き

彦ひ
こ

さ
ん
が
、

人
事
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
に
異
動
に
な
っ

た
２
０
１
５（
平
成
27
）年
。「
あ
い
お
い
ニ
ッ
セ

イ
同
和
損
害
保
険
株
式
会
社
」（
以
下
、「
あ
い

お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
保
」）
で
は
、
障
が
い
の

あ
る
社
員
の
採
用
数
を
拡
大
し
、
82
人
を
採
用

し
た
も
の
の
、
退
職
者
が
73
人
発
生
し
て
い
た
。

在
籍
し
て
い
た
身
体
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
定

年
退
職
、
２
０
１
３
年
か
ら
積
極
採
用
し
た
精

神
障
害
者
保
健
福
祉
手
帳
を
持
つ
社
員
の
相
次

ぐ
早
期
退
職
な
ど
が
要
因
で
あ
っ
た
。

２
０
１
３
年
に
採
用
し
た
精
神
障
が
い
の
あ

る
社
員
30
人
は
、
半
数
が
１
年
以
内
に
退
職
し

た
。残
っ
た
社
員
に
も
体
調
不
良
、勤
怠
不
良
、

業
務
遂
行
不
良
、人
間
関
係
の
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
が

障
が
い
者
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
で

示
さ
れ
た「
特
定
業
務
集
中
職
場
」

従
来
型
の
障
が
い
者
雇
用
で
は
、精
神
・
発
達

障
が
い
者
も
一
緒
に
働
く
社
員
も
つ
ら
い

精神・発達障がいのある社員も、かかわる社員も
「だれもが、楽しく、誇りをもって」

働く広場  2020.9

株式会社FVP 代表取締役　大塚由紀子

人事部ダイバーシティ推進室担当次長
（障がい者雇用・活躍推進統括）の

小谷彰彦さん

編集委員が行く行く
相次ぐ早期退職を受け、障がい者雇用推進プランを提案

社員の特性、強みを活かした業務を行うサポートセンターを開設

同じ「特定業務集中職場」のコンセプトを他拠点にも展開

1
2
3

POINT

※本誌では通常「障害」と表記しますが、あいおいニッセイ同和損害保険株式会社様の要望により「障がい」としています
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サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
）」
で
あ
る
。

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
６
月
現
在
、
本
社

の
「
恵
比
寿
事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
は
、

３
人
の
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
で
構
成
さ
れ

る「
オ
フ
ィ
ス
チ
ー
ム
」と
、７
人
の
精
神
障
害

者
保
健
福
祉
手
帳
を
持
つ
社
員
（
精
神
障
が
い
、

電
力
・
ガ
ソ
リ
ン
の
使
用
量
の
集
計
、
音
声
ロ

グ
の
評
価
や
テ
キ
ス
ト
化
、
代
理
店
登
録
内
容

の
点
検
、保
険
関
係
書
類
の
点
検
、代
理
店
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
点
検
な
ど
、
業
務
依
頼
元
の
部
署

も
多
岐
に
わ
た
る
。

「
３
年
連
続
で
事
務
チ
ー
ム
に
感
謝
状
を
贈
呈

し
て
く
れ
た
部
署
も
あ
る
ん
で
す
。
贈
呈
式
で

は
、
み
ん
な
誇
ら
し
げ
で
し
た
」
と
、
人
事
部

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
担
当
次
長
（
恵
比
寿

事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
統
括
）
で
あ
る
立た

ち

花ば
な

順じ
ゅ
ん

さ
ん
は
話
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
の
観

点
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
出
勤
を
組
み
合
わ
せ

た
勤
務
体
制
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
現
在
、
全

員
が
オ
フ
ィ
ス
に
揃
う
こ
と
は
困
難
だ
が
、
連

携
し
な
が
ら
業
務
に
あ
た
っ
て
い
る
。

朝
礼
で
は
、
理
念
と
行
動
指
針
の
唱
和
、
業

務
予
定
な
ど
が
共
有
さ
れ
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
で

在
宅
勤
務
を
す
る
障
が
い
の
あ
る
社
員
も
、
リ

モ
ー
ト
で
朝
礼
に
参
加
す
る
。

「
今
日
の
業
務
予
定
を
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。

代
理
店
マ
ス
タ
ー
の
確
認
業
務
は
引
き
続
き

や
っ
て
く
だ
さ
い
。
午
後
は
保
険
書
類
の
仕
分

け
・
郵
送
業
務
が
入
っ
て
き
ま
す
の
で
、
効
率

よ
く
進
め
て
く
だ
さ
い
」

立
花
さ
ん
の
よ
く
通
る
声
と
、
リ
モ
ー
ト
参

加
の
社
員
に
向
け
て
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
に
集
中

し
て
い
る
姿
が
印
象
的
だ
。

発
達
障
が
い
）
で
構
成
さ
れ
る
「
事
務
チ
ー
ム
」

の
二
つ
で
編
成
さ
れ
て
い
る
。
開
設
以
来
、
１

人
の
退
職
者
も
出
て
い
な
い
。

オ
フ
ィ
ス
チ
ー
ム
は
会
議
室
の
清
掃
な
ど
、

オ
フ
ィ
ス
環
境
を
整
え
る
業
務
。
事
務
チ
ー
ム

は
、
高
度
な
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
、
事
務
精
度
の

高
さ
、細
部
に
わ
た
る
チ
ェ
ッ
ク
力
な
ど
、精
神・

発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
特
性
、
強
み
を
活

か
し
た
業
務
を
に
な
っ
て
い
る
。
全
社
の
紙
・

１
人
の
退
職
者
も
な
し
・
４
年
目
の

「
恵
比
寿
事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」

働く広場  2020.9

恵比寿本社に設置された
「恵比寿事務サポートセンター」

オフィスチームは、会議室の机やホワイトボードの清掃なども行う

データ集計などを担当する事務チーム
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場
で
は
、
安
定
し
て
出
勤
し
て
く
れ
る
こ
と
が

大
事
で
す
。
特
に
、
睡
眠
と
食
事
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
デ
ー
タ
集
計
の
仕
事
は
得
意
だ
が
、
ほ

か
の
社
員
と
声
を
か
け
合
っ
て
や
っ
て
い
く
こ

と
は
苦
手
な
社
員
が
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
場

面
で
全
体
の
進
捗
を
見
な
が
ら
段
取
り
を
し
て

い
く
こ
と
が
私
の
仕
事
で
す
。
ま
た
、
上
司
に

的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
報
告
し
相
談
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
彼
ら
は
そ
れ
が
苦
手
で

す
。
何
を
思
っ
て
い
る
の
か
、
何
が
し
た
い
の

か
に
つ
い
て
は
、
時
間
と
場
所
を
と
っ
て
話
を

し
っ
か
り
聞
い
て
、
本
人
に
寄
り
添
っ
た
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
ま
す
」

特
性
に
配
慮
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
工
夫
に

は
枚
挙
に
い
と
ま
が
な
い
。

「
ス
タ
ー
ト
時
は
３
部
門
で
合
計
３
業
務
」

だ
っ
た
仕
事
が
、
い
ま
で
は
８
部
門
18
業
務
ま

で
広
が
っ
て
い
る
。
業
務
品
質
の
高
さ
が
評
価

さ
れ
、
順
調
に
仕
事
の
依
頼
が
増
え
て
い
っ
た

結
果
だ
。

「
安
心
し
て
仕
事
を
任
せ
ら
れ
ま
す
。
彼
ら
の

が
ん
ば
り
を
社
内
に
し
っ
か
り
発
信
し
、
仕
事

を
し
っ
か
り
確
保
し
て
く
る
こ
と
も
、
わ
れ
わ

れ
の
大
事
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
」
と
い
う
人
事

部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
室
長
の
住す

み

田だ

朋と
も

子こ

初
か
ら
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ

集
約
の
仕
事
が
社
内
の
ど
の
指
標
に
反
映
さ
れ

る
の
か
、
納
品
し
た
仕
事
が
ど
の
よ
う
に
会
社

に
貢
献
し
て
い
る
の
か
を
意
識
し
て
も
ら
え
る

よ
う
常
に
情
報
提
供
に
努
め
て
い
ま
す
。
本
社

各
部
の
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
し
、
各

部
の
役
割
を
伝
え
て
い
る
。
そ
の
せ
い
か
事
務
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
は
チ
ー
ム
意
識
が
あ
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
し
、
個
々
の
メ
ン
バ
ー
も
気
概

を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
」

マ
ニ
ュ
ア
ル
類
も
自
分
た
ち
で
作
成
し
て
お

り
、
M
O
S
（
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
）
や
M
O
S
エ
キ
ス
パ
ー
ト
の
資

格
保
有
者
、
マ
ク
ロ
や
ア
ク
セ
ス
を
活
用
す
る

人
財
も
い
る
。
立
花
さ
ん
は
「
自
分
た
ち
よ
り

業
務
ス
キ
ル
が
高
い
」
と
い
う
。

立
花
さ
ん
は
自
分
の
役
割
を
「
一
人
ひ
と
り

の
特
性
を
し
っ
か
り
理
解
し
て
、
み
ん
な
が
強

み
を
発
揮
し
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
ら
れ

る
よ
う
に
す
る
こ
と
。
私
の
役
目
は
黒
子
な
ん

で
す
」
と
話
す
。

「
朝
、
み
な
さ
ん
の
顔
色
を
見
て
、
元
気
が
な

さ
そ
う
な
社
員
が
い
る
と
声
を
か
け
て
い
ま
す
。

精
神
障
が
い
、
発
達
障
が
い
の
社
員
の
働
く
職

立
花
さ
ん
は
、
恵
比
寿
事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
の
管
理
責
任
者
と
し
て
、
初
代
の
小こ

宮み
や

義よ
し

彦ひ
こ

さ
ん
か
ら
引
き
継
い
で
２
年
目
と
な
る
。

「
法
定
雇
用
率
の
達
成
の
た
め
に
、
働
い
て
も

ら
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
。
会
社
の
一
員
と
し
て

生
産
性
を
上
げ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
を
、
当

仕
事
は
着
々
と
拡
大　

生
産
性
は
約
２
倍
に

自
分
た
ち
よ
り

業
務
ス
キ
ル
が
高
い

得
意
な
部
分
を
最
大
限
発
揮
し
て

も
ら
え
る
よ
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

働く広場  2020.9

人事部ダイバーシティ推進室担当次長
（恵比寿事務サポートセンター統括）の

立花順さん

人事部ダイバーシティ推進室室長の
住田朋子さん
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努
め
て
い
る
。

「
毎
日
初
め
て
の
こ
と
ば
か
り
だ
が
楽
し
い
」

と
い
う
森
さ
ん
と
鎌
内
さ
ん
。
お
２
人
の
笑
顔

が
す
が
す
が
し
い
。

「
障
が
い
者
雇
用
と
い
う
こ
と
を
実
は
あ
ま
り

意
識
し
て
い
な
い
」
と
い
う
立
花
さ
ん
。
理
由

を
う
か
が
う
と
、
以
前
は
お
客
さ
ま
の
ご
意
見

や
事
故
の
解
決
方
法
に
悩
む
社
員
を
、
日
々
ケ

ア
し
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
立
場
だ
っ
た
そ
う
だ
。

「
む
ず
か
し
い
課
題
を
抱
え
て
い
る
社
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
常
に
神
経
を
遣
っ
て

い
ま
し
た
。
精
神
・
発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員

た
ち
と
の
や
り
と
り
で
は
、
む
し
ろ
教
え
ら
れ

る
こ
と
が
多
い
」

立
花
さ
ん
は
、
定
期
面
談
で
業
務
面
で
の
評

価
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
加
え
て
、
個
人
目
標

の
設
定
、資
格
取
得
に
向
け
た
助
言
な
ど
を
行
っ

て
い
る
。
面
談
を
す
る
と
「
み
な
さ
ん
目
線
が

上
が
る
、
自
信
も
も
っ
て
く
れ
る
」。
こ
の
言
葉

に
立
花
さ
ん
の
や
り
が
い
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

小
谷
さ
ん
は
こ
う
続
け
る
。「
障
が
い
の
あ
る

社
員
に
楽
し
く
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
も

ら
う
た
め
に
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
管
理
者

も
楽
し
く
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
が
で
き
る
よ
う

に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。『
楽
し
く
、
誇
り

め
て
い
く
た
め
の
指
数
化
を
求
め
ら
れ
て
い
て
、

環
境
と
し
て
あ
り
が
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

き
ち
ん
と
評
価
が
さ
れ
れ
ば
昇
給
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
か
ら
。
コ
ロ
ナ
禍か

で
業
務
の
不
安
定

さ
は
見
ら
れ
ま
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
よ
り
重
要

で
責
任
の
大
き
い
仕
事
も
増
え
て
い
ま
す
」
と
、

小
谷
さ
ん
は
い
う
。

そ
ん
な
本
社
で
の
取
組
み
が
社
内
で
高
く
評

価
さ
れ
、
２
０
２
０
年
に
は
東
京
の
日
本
橋
と

大
阪
の
梅
田
で
も
事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
が

開
設
さ
れ
た
。

恵
比
寿
本
社
と
同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
「
特
定
業

務
集
中
職
場
」
で
あ
る
。

日
本
橋
の
事
務
チ
ー
ム
に
は
、
精
神
・
発
達

障
が
い
の
あ
る
社
員
７
人
を
含
め
た
11
人
の
障

が
い
の
あ
る
社
員
が
、
大
阪
の
事
務
チ
ー
ム
に

は
、
発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員
５
人
を
含
め
た

７
人
の
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
所
属
す
る
。
そ

し
て
、
日
本
橋
で
は
森も

り

一か
ず

弘ひ
ろ

さ
ん
、
大
阪
で
は

鎌か
ま

内う
ち

則の
り

之ゆ
き

さ
ん
が
、
そ
れ
ぞ
れ
管
理
者
と
し
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
あ
た
っ
て
い
る
。

現
在
は
恵
比
寿
本
社
、
日
本
橋
、
大
阪
の
各

事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
週
１
回
の
テ
レ
ビ

会
議
を
行
い
、情
報
共
有
、マ
ニ
ュ
ア
ル
や
ツ
ー

ル
類
の
共
有
を
行
い
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に

さ
ん
。

社
内
啓
発
を
目
的
に
、
現
在
請
け
負
っ
て
い

る
業
務
の
具
体
的
内
容
、
職
場
の
様
子
な
ど
を

紹
介
し
た「
Ｄ
＆
Ｉ（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）new

s

」を
作
成・発
行
し
た
り
、

障
が
い
者
雇
用
率
制
度
の
解
説
、
業
務
の
様
子

を
動
画
配
信
す
る
な
ど
し
て
、
社
員
の
理
解
や

協
力
を
さ
ら
に
得
る
た
め
の
取
組
み
も
積
極
的

に
行
っ
て
い
る
。

「
当
時
の
生
産
性
と
比
べ
る
と
２
倍
く
ら
い
に

な
っ
て
い
ま
す
ね
。
上
司
か
ら
は
事
務
サ
ポ
ー

ト
セ
ン
タ
ー
に
も
、
将
来
的
に
は
生
産
性
を
高

だ
れ
も
が
「
楽
し
く
、
誇
り
を

も
っ
て
」
仕
事
に
取
り
組
む

本
社
で
の
取
組
み
成
果
が

他
拠
点
へ
も

働く広場  2020.9

「大阪事務サポートセンター」のみなさん。中央奥が管理者の鎌内則之さん
（写真提供：あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）

「日本橋事務サポートセンター」のみなさん。右写真の右端が管理者の森一弘さん
（写真提供：あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）
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る
。
こ
の
取
組
み
は
青
森
県
か
ら
福
岡
県
ま
で

全
国
20
拠
点
以
上
で
採
り
入
れ
ら
れ
、
現
在
26

人
の
特
別
支
援
学
校
の
卒
業
生
が
就
業
中
で
あ

る
。
地
方
の
特
別
支
援
学
校
の
卒
業
生
に
と
っ

て
、
事
務
職
の
仕
事
に
就
く
機
会
は
ま
だ
少
な

い
な
か
で
、
あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
保
の

貢
献
度
は
大
き
い
も
の
が
あ
る
。
各
支
店
へ
の

サ
ポ
ー
ト
に
は
、「
事
務
補
助
業
務
ハ
ン
ド
ブ
ッ

ク
」
を
作
成
し
提
供
し
て
い
る
。
こ
こ
で
も
、

事
務
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
得
ら
れ
た
障
が
い

者
雇
用
と
雇
用
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
用
さ
れ

て
い
る
。

全
国
の
各
拠
点
で
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
の
求

人
を
55
カ
所
か
ら
２
５
５
カ
所
へ
拡
大
。
恵
比

寿
本
社
で
は
視
覚
障
が
い
の
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト

を
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
と
し
て
採
用
す
る
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
の
障
が
い
者
雇
用
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
る
。

70
人
を
超
え
る
退
職
者
に
苦
し
ん
だ
２
０
１

５
年
か
ら
５
年
が
経
ち
、直
近（
２
０
１
９
年
度
）

の
１
年
間
の
退
職
者
は
定
年
退
職
者
な
ど
を
含

め
、
わ
ず
か
22
人
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

「
現
在
約
50
人
の
精
神
・
発
達
障
が
い
の
あ

る
人
の
雇
用
を
、
今
後
は
、
１
０
０
人
く
ら
い

ま
で
増
や
し
た
い
。
ま
た
、
仕
事
で
自
信
と
能

力
を
つ
け
た
人
に
は
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
も
用
意

し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
、
小
谷
さ
ん
は
語
る
。

３
年
後
、
５
年
後
が
さ
ら
に
楽
し
み
で
あ
る
。

か
で
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
。
法
定
雇
用
率

な
ど
、
法
律
を
『
守
る
』
と
い
う
よ
り
、
楽
し

み
や
誇
り
を
追
求
し
て
い
く
と
い
う
『
攻
め
』

の
障
が
い
者
雇
用
を
目
ざ
し
て
い
き
た
い
」
と

小
谷
さ
ん
は
話
し
て
く
れ
た
。

２
０
１
５
年
の
障
が
い
者
雇
用
推
進
プ
ラ
ン

の
な
か
に
は
、
特
別
支
援
学
校
の
生
徒
を
、
地

域
の
大
型
支
店
で
の
一
定
期
間
の
実
習
を
経
て

採
用
す
る「
地
域
密
着
モ
デ
ル
」も
示
さ
れ
て
い

を
も
っ
て
』
と
い
う
こ
と
は
障
が
い
の
あ
る
社

員
だ
け
の
課
題
で
は
な
い
ん
で
す
。
だ
れ
も
が
、

楽
し
く
、
誇
り
を
も
っ
て
や
る
か
ら
う
ま
く
い

く
ん
で
す
」

「
私
が
障
が
い
者
雇
用
の
担
当
に
な
っ
た
２
０

１
５
年
、
当
時
採
用
さ
れ
て
い
た
精
神
障
が
い

の
あ
る
社
員
に
と
っ
て
は
、
と
て
も
働
き
づ
ら

い
職
場
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
一
緒
に
働
く
社

員
も
苦
し
ん
で
い
ま
し
た
。
当
時
は
法
定
雇
用

率
を
達
成
す
る
こ
と
が
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も

そ
れ
で
は
、
こ
れ
だ
け
厳
し
い
雇
用
情
勢
の
な

さ
ら
な
る
障
が
い
者
雇
用
の

取
組
み
も

働く広場  2020.9

本社のマッサージルームでは、
視覚障がいのあるアスリートがヘルスキーパーとして活躍する

立花さんは、各社員から送られてくる業務日誌から、
社員の体調などを読み解きマネジメントに活かしている

「日本橋事務サポートセンター」のみなさん。右写真の右端が管理者の森一弘さん
（写真提供：あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）
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省 庁特別支援教育における
就労支援の取組み
文部科学省 初等中等教育局 特別支援教育課

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています

　

改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法
な
ど
の
法
的
整
備
を
背
景
に
障
害
者
の
社
会
参
加

が
進
む
な
か
、
特
別
支
援
教
育
の
教
育
現
場
で
も
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
職

や
職
場
定
着
を
促
進
す
る
た
め
の
教
育
の
充
実
に
力
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。
こ

こ
で
は
、
特
別
支
援
教
育
に
お
け
る
就
労
支
援
の
取
組
み
の
現
状
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。

１　

就
職
す
る
特
別
支
援
学
校
卒
業
生
が
増
加

　

特
別
支
援
学
校
の
卒
業
生
の
進
路
を
見
る
と
、こ
こ
十
数
年
の
変
化
と
し
て
、

平
成
19
年
卒
業
者
と
平
成
31
年
卒
業
者
を
比
較
す
る
と
、
企
業
へ
の
就
職
者
は

23
・
1
％
か
ら
32
・
3
％
に
増
加
し
て
お
り
、
企
業
に
就
職
す
る
生
徒
が
着
実

に
増
加
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
（
図
１
）。

　

こ
れ
は
、
障
害
者
を
積
極
的
に
採
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
こ

と
の
表
れ
で
あ
り
、
最
近
は
そ
う
し
た
雇
用
ニ
ー
ズ
に
呼
応
し
て
、
企
業
就
労

も
目
ざ
し
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
を
設
け
る
学
校
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

２　

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
推
進

　

文
部
科
学
省
に
お
い
て
も
、
障
害
者
の
社
会
参
加
が
進
み
続
け
る
現
状
を
ふ

ま
え
、
障
害
者
の
就
労
支
援
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
平
成
31
年
２
月
に
告
示
さ
れ
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
学
習
指
導
要

領
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
を
目
ざ
し
て
、
次
の
点
が
示
さ

れ
ま
し
た
。　

●
学
校
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
を
推
進
す
る
た
め
に
、

生
徒
の
障
害
の
状
態
や
特
性
及
び
心
身
の
発
達
の
段
階
等
、
学
校
や
地
域
の

図1　特別支援学校高等部（本科）卒業後の状況

70%

60%

50％

40％

30％

20％

10％

0％

平成 31 年３月卒業者 

（各年３月時点） 

キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
に
関
し
て
配
慮
す
べ
き
事
項

区分 卒業者 教育訓練機関等進学者 就職者 社会福祉施設等
入所 · 通所者 その他

計
21,764 人 326 人377 人 7,019 人 13,199 人 843 人

(1.5%)(1.7%) (32.3%) (60.6%) (3.9%)

出典：学校基本統計

就職者

23.1％→ 32.3％に増加
（平成19） （平成31）

その他（在宅等）

12.1％→ 3.9％に減少
（平成19）（平成31）

進学者・教育訓練機関等

7.0％→ 3.2％に減少
（平成19）（平成31）

社会福祉施設等入所 · 通所者

57.8％→ 60.6％に増加
（平成19） （平成31）

社会福祉施設等入所 · 通所者

就職者 

その他

進学者・教育訓練機関等

平成 19 平成 20 平成 21 平成 22 平成 23 平成 24 平成 25 平成 26 平成 27 平成 28 平成 29 平成 30 平成 31
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実
態
等
を
考
慮
し
、
地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関

と
の
連
携
を
図
り
、
産
業
現
場
等
に
お
け
る
長
期
間
の
実
習
を
取
り
入
れ
る

な
ど
の
就
業
体
験
活
動
の
機
会
を
積
極
的
に
設
け
る
。

●
地
域
や
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
の
人
々
の
協
力
を
積
極

的
に
得
る
よ
う
配
慮
す
る
。

●
生
徒
が
、
学
ぶ
こ
と
と
自
己
の
将
来
と
の
つ
な
が
り
を
見
通
し
な
が
ら
、
社

会
的
・
職
業
的
自
立
に
向
け
て
必
要
な
基
盤
と
な
る
資
質
・
能
力
を
身
に
付

け
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
特
別
活
動
を
要
と
し
つ
つ
各
教
科
・
科
目

等
又
は
各
教
科
等
の
特
質
に
応
じ
て
、キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
を
図
る
こ
と
。

●
そ
の
中
で
、
生
徒
が
自
己
の
在
り
方
生
き
方
を
考
え
主
体
的
に
進
路
を
選
択

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
学
校
の
教
育
活
動
全
体
を
通
じ
、
組
織
的
か
つ

計
画
的
な
進
路
指
導
を
行
う
こ
と
。
そ
の
際
、
家
庭
及
び
地
域
や
福
祉
、
労

働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
と
の
連
携
を
十
分
に
図
る
こ
と
。

３　

教
育
・
労
働
な
ど
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携

　

障
害
者
の
就
労
支
援
を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
い
く
た
め
に
い
ま
、
教
育
・
労

働
な
ど
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携
強
化
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、
障
害
者
の
雇
用
に
関
す
る
労
働
関
係
機
関
と
教

育
、
福
祉
、
医
療
な
ど
関
係
機
関
の
連
携
に
つ
い
て
、
都
道
府
県
労
働
局
や
公

共
職
業
安
定
所
な
ど
に
お
い
て
特
別
支
援
学
校
な
ど
と
の
連
携
を
一
層
強
化
す

る
よ
う
、
厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
長
よ
り
通
達
が
出
さ
れ
ま
し
た
（
平
成
25

年
３
月
29
日
に
通
達
、
平
成
29
年
４
月
３
日
に
一
部
改
正
）。
こ
れ
を
受
け
て
、

文
部
科
学
省
で
は
、
教
育
委
員
会
な
ど
に
対
し
、
本
件
通
達
の
周
知
と
、
労
働

関
係
機
関
と
の
一
層
の
連
携
の
も
と
に
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
労
に
向
け
た

職
業
教
育
、
進
路
指
導
な
ど
の
充
実
を
図
る
よ
う
通
知
を
出
し
ま
し
た
。

４　

特
別
支
援
教
育
の
生
涯
学
習
化

　

文
部
科
学
省
で
は
、
平
成
29
年
４
月
７
日
付
の
文
部
科
学
大
臣
メ
ッ
セ
ー
ジ

に
お
い
て
、
障
害
の
あ
る
方
々
が
生
涯
を
通
じ
て
教
育
、
文
化
、
ス
ポ
ー
ツ
な

ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
親
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
教
育
施
策
と
ス
ポ
ー

ツ
施
策
、福
祉
施
策
と
労
働
施
策
な
ど
を
連
動
さ
せ
な
が
ら
支
援
し
て
い
く「
特

別
支
援
教
育
の
生
涯
学
習
化
」
に
向
け
て
の
取
組
を
、
今
後
よ
り
一
層
進
め
て

い
く
こ
と
を
宣
言
し
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
次
の
よ
う
な
特
別
支
援
教
育
の
生
涯
学
習
化
推
進
プ
ラ
ン
を

策
定
し
て
い
ま
す
（
以
下
、
抜
粋
）。

●
特
別
支
援
教
育
の
充
実

　

障
害
の
あ
る
児
童
生
徒
等
の
自
立
と
社
会
参
加
に
向
け
た
取
組
の
更
な
る
充

実
を
図
り
、
障
害
の
あ
る
児
童
生
徒
等
が
十
分
な
教
育
を
受
け
ら
れ
る
環
境
を

構
築

●
特
別
支
援
学
校
等
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
充
実

　

２
０
２
０
年
に
全
国
の
特
別
支
援
学
校
で
ス
ポ
ー
ツ
・
文
化
・
教
育
の
祭
典

を
開
催
す
る
た
め
の
体
制
整
備
、
特
別
支
援
学
校
等
を
活
用
し
た
地
域
に
お
け

る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
づ
く
り
等
を
実
施

●
障
害
者
の
文
化
芸
術
活
動
の
充
実

・
生
徒
に
よ
る
作
品
の
展
示
や
実
演
芸
術
の
発
表
の
場
の
提
供

・
生
徒
た
ち
に
対
す
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供

・
障
害
の
あ
る
芸
術
家
に
よ
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供　

●
地
域
と
学
校
の
連
携
・
協
働
体
制
構
築
事
業

　
「
地
域
学
校
協
働
活
動
」
を
特
別
支
援
学
校
等
を
含
め
て
全
国
的
に
推
進
し
、

障
害
の
あ
る
子
供
た
ち
の
放
課
後
等
の
学
習
・
体
験
活
動
等
を
充
実

●
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
障
害
者
の
学
び
の
支
援
に
関
す
る
実
践
研
究
事
業

　

障
害
の
あ
る
人
の
生
涯
に
わ
た
る
能
力
の
維
持·

開
発·

伸
長
の
た
め
の
効

果
的
な
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
実
践
研
究
や
都
道
府
県
を
中
心
と
し
た
地

域
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
形
成
に
よ
る
持
続
可
能
な
生
涯
学
習
支
援
モ
デ
ル
の
構
築

等
の
取
組
を
実
施

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
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こ
こ
ま
で
に
述
べ
た
こ
と
を
ふ
ま
え
、
障
害
者
職
業

総
合
セ
ン
タ
ー
で
は
、
高
次
脳
機
能
障
害
者
の
職
場
適

応
促
進
を
目
的
と
す
る
Ｃ
Ｐ
Ｔ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
す

る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
従
来
の
Ｃ
Ｐ
Ｔ
と
の
違
い
は
、

高
次
脳
機
能
障
害
者
と
同
じ
職
場
で
働
く
人
（
上
司
や

同
僚
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
、
障
害
者
職
業
生

活
相
談
員
な
ど
）
を
対
象
と
し
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
焦
点
を
あ
て
る
こ
と
で
す
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
、
従
来

の
Ｃ
Ｐ
Ｔ
を
参
考
に
し
な
が
ら
試
行
版
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
成
し
ま
し
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
含
ま
れ
る
演
習
課
題

は
、
職
場
を
舞
台
と
し
て
設
定
し
ま
し
た
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
試
行
と
そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
た
改
良
を
２
回
く
り

返
し
、
最
終
的
に
「
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た

め
の
15
の
ス
キ
ル
」
を
骨
子
と
し
た
７
時
間
30
分
（
休

憩
時
間
含
む
）
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
完
成
し
ま
し
た
。「
よ

い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
15
の
ス
キ
ル
」
の

内
容
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
時
間
割
、
配
布
資
料
は
、「
調

査
研
究
報
告
書
№
１
５
１
」（
※
）
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

ご
関
心
の
あ
る
方
は
ど
う
ぞ
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

　

企
業
な
ど
に
お
い
て
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人

の
上
司
や
同
僚
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
、
障
害

者
職
業
生
活
相
談
員
な
ど
と
し
て
働
く
28
名
の
方
々
に

　

病
気
や
怪
我
の
た
め
に
脳
の
一
部
が
損
傷
さ
れ
た
こ

と
に
よ
る
認
知
機
能
の
障
害
を
「
高
次
脳
機
能
障
害
」

と
い
い
ま
す
。
認
知
機
能
に
は
、
臨
機
応
変
に
周
囲
の

情
報
に
注
意
を
向
け
る
力
や
、
情
報
を
記
憶
す
る
力
、

言
語
を
理
解
し
た
り
組
み
立
て
た
り
す
る
力
な
ど
が
含

ま
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
認
知
機
能
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
多
く
は
、
日
常
生
活
や

職
業
生
活
に
お
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
程
度
で
周
囲
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
困
難
を
抱
え
て
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
人
と
人
の
間
に
生
じ
る
も
の
で
あ
る
た

め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
困
難
は
、
本
人
の
認
知
機

能
障
害
だ
け
に
よ
る
の
で
は
な
く
、
周
囲
の
環
境
と
の

相
互
作
用
に
よ
り
生
じ
る
も
の
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
（
以
下
、「
Ｃ
Ｐ
Ｔ
」）
は
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ

る
人
を
取
り
巻
く
人
的
環
境
に
着
目
し
た
支
援
技
法

で
す
。
高
次
脳
機
能
障
害
の
特
性
に
応
じ
た
適
切
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
に
つ
い
て
、周
囲
の
人
々

に
対
し
て
情
報
提
供
を
行
い
、
練
習
の
機
会
を
提
供
す

る
こ
と
に
よ
り
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
よ
く
す
る
こ
と
を
目
ざ
し

ま
す
。
Ｃ
Ｐ
Ｔ
は
国
内
外
で
広
く
取
り
組
ま
れ
て
お
り
、

高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
生
活
の
質
の
向
上
や
地

域
社
会
へ
の
統
合
の
促
進
に
関
す
る
成
果
を
上
げ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
職
場

適
応
の
促
進
に
焦
点
を
あ
て
た
Ｃ
Ｐ
Ｔ
の
取
組
み
は
国

内
外
を
見
渡
し
て
も
見
あ
た
り
ま
せ
ん
。

高
次
脳
機
能
障
害
者
の
職
場
適
応
促
進
を
目
的
と
し
た

職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
介
入

―
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
―

研
究
企
画
部
研
究
部
門　

社
会
的
支
援
部
門

※「調査研究報告書No.151」は、https://www.nivr.jeed.or.jp/research/report/houkoku/houkoku151.html よりダウンロードできます

高
次
脳
機
能
障
害
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
困
難

1

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
Ｃ
Ｐ
Ｔ
）

2

高
次
脳
機
能
障
害
者
の
職
場
適
応
促
進
を

目
的
と
す
る
Ｃ
Ｐ
Ｔ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発

3
Ｃ
Ｐ
Ｔ
の
効
果
検
討

4

検索nivr  調査　151
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ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
効
果
を
検
討
し

ま
し
た
。
参
加
者
を
２
群
に
分
け
、
時
期
を
ず
ら
し
て

各
群
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
ま
し
た
（
以
下
、
先
に

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
た
群
を
「
介
入
群
」、
後
で
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
施
し
た
群
を
「
待
機
群
」
と
表
記
）。
両
群

へ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
実
施
前
（
測
定
１
）
と
介
入
群
へ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
実
施
後
（
測
定
２
）
で
、
高
次
脳
機
能
障
害

者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
知
識
、
興
味
、

１
〜
４
）。
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
回
答
に
お
い
て
は
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
後
に
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る

社
員
と
の
意
思
疎
通
が
よ
り
正
確
に
な
っ
た
、
会
話
が

増
え
た
、
信
頼
関
係
が
強
ま
っ
た
、
と
い
っ
た
内
容
の

記
載
が
見
ら
れ
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
高
次
脳
機
能
障
害
の

あ
る
人
の
職
場
適
応
促
進
に
寄
与
し
た
こ
と
が
う
か
が

わ
れ
ま
し
た
。
一
方
で
、
多
忙
な
職
場
に
お
い
て
時
間

を
か
け
て
て
い
ね
い
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

こ
と
の
む
ず
か
し
さ
や
負
担
感
を
指
摘
す
る
声
も
あ
り

ま
し
た
。

　

本
研
究
で
開
発
し
た
Ｃ
Ｐ
Ｔ
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
高
次

脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
職
場
の
人
的
環
境
に
お
け
る

適
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
知
識
や
自
信
、

意
欲
を
高
め
る
た
め
に
有
効
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

し
た
。
一
方
で
、
参
加
し
た
方
々
の
声
か
ら
、
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
内
容
に
つ
い
て
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
が

必
要
な
点
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
効
果
の
長
期
的
な
持
続
や
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ

る
当
事
者
側
の
視
点
な
ど
、
今
回
は
十
分
に
検
討
で
き

な
か
っ
た
点
も
今
後
の
課
題
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
研
究
成
果
は
、「
調
査
研
究
報
告
書
№
１
５
１
」

と
し
て
取
り
ま
と
め
た
ほ
か
、
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
研
究
・
実
践
発
表
会
な
ど
の
機
会
を
通
じ
て
広

く
報
告
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
職
場
環
境
に

働
き
か
け
る
支
援
に
つ
い
て
多
く
の
関
係
者
の
関
心
が

集
ま
り
、
議
論
と
さ
ら
な
る
研
究
を
通
じ
て
よ
り
よ
い

実
践
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

自
信
、
意
欲
を
測
定
し
、
介
入
群
と
待
機
群
の
得
点
を

比
較
し
ま
し
た
（
知
識
に
つ
い
て
は
①
、
②
の
2
つ
の
課
題
を
行
い
ま
し

た
）。
ま
た
、
各
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
約
１
カ
月
後
に
参

加
者
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
人
（
介
入
群
）

は
、
ま
だ
参
加
し
て
い
な
い
人
（
待
機
群
）
に
比
べ
、

高
次
脳
機
能
障
害
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関

す
る
知
識
、
自
信
、
意
欲
が
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
（
図

※ 1  「支援マニュアルNo.20」は、https://www.nivr.jeed.or.jp/center/report/support20.html よりダウンロードできます
※ 2  障害者職業総合センター　職業センター　TEL:043-297-9043　https://www.nivr.jeed.or.jp/center/index.html

◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.or.jp）

ま
と
め
と
今
後
の
課
題

5

29

図2 知識の得点（課題②）

図4 意欲の得点

群と測定時点を要因とする２元配置分散分析を行ったところ、「知識」の２つの課題、「自信」、「意
欲」において交互作用が認められ（意欲は５％水準、そのほかは１％水準で統計的に有意でした）、
介入群において得点向上が認められました。
※各項目の測定方法については、「調査研究報告書№151」に記載しています。

（16名）

（12名）

（16名）

（12名）

（16名）

（12名）

（16名）

（12名）

図1 知識の得点（課題①）

図3 自信の得点
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タ
ル
も
可
能
。
今
後
は
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
や
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ご
と
の
交
流
会
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
マ
ナ
ー
検
定
、
手

話
講
座
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
座
談
会
な
ど
も
随
時
開

催
し
て
い
く
予
定
。

　

聴
覚
障
害
者
ら
で
つ
く
る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
バ
ス
タ
ー
」（
横
浜
市
）
は
、
口

の
動
き
が
見
え
る
透
明
な
マ
ス
ク
の
つ
く
り
方
を
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
で
公
開
し
て
い
る
。
顔
全
体
を
覆
う
フ
ェ
イ

ス
シ
ー
ル
ド
な
ど
の
普
及
が
行
き
届
か
な
い
な
か
、
手

近
な
材
料
を
使
っ
て
つ
く
れ
る
方
法
を
型
紙
と
と
も
に

紹
介
し
て
い
る
。

　

材
料
は
、
透
明
で
や
わ
ら
か
い
カ
ー
ド
ケ
ー
ス
か
ク

リ
ア
フ
ァ
イ
ル
と
、
耳
に
か
け
る
ゴ
ム
。
文
房
具
店
や

１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で
購
入
で
き
る
。
型
紙
に
沿
っ

て
切
り
抜
き
、
両
脇
に
パ
ン
チ
で
穴
を
開
け
て
ゴ
ム
を

通
せ
ば
完
成
。
内
側
に
ス
ポ
ン
ジ
を
鼻
当
て
と
し
て
貼

り
つ
け
る
と
密
着
度
が
あ
が
る
。

　

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
は
日
本
語
の
ほ
か
、
英
語
・
ネ
パ
ー

ル
語
で
も
つ
く
り
方
を
紹
介
し
て
い
る
。

http://w
w
w
.infogapbuster.org/

　

タ
ク
シ
ー
ア
プ
リ
「JapanT

axi

」
は
、
車
い
す
対
応

の
研
修
な
ど
を
受
け
た
乗
務
員
が
乗
務
す
る
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
タ
ク
シ
ー
を
指
定
注
文
で
き
る
機
能
を

開
始
し
た
。「
都み

や
こ

タ
ク
シ
ー
株
式
会
社
」（
京
都
市
）
の

車
両
か
ら
機
能
対
応
す
る
。

　

都
タ
ク
シ
ー
は
、
京
都
市
内
な
ど
が
お
も
な
営
業
エ

リ
ア
。
50
台
以
上
が
同
機
能
に
対
応
。
利
用
方
法
は
、

ア
プ
リ
で
乗
車
場
所
お
よ
び
降
車
場
所
に
ピ
ン
を
置
い

　

手
話
通
訳
者
が
間
に
入
り
、
聴
覚
障
害
者
と
耳
が
聞

こ
え
る
人
を
電
話
で
つ
な
ぐ
「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

を
制
度
化
す
る
新
法
「
聴
覚
障
害
者
等
電
話
利
用
円
滑

化
法
」
が
、
参
議
院
本
会
議
（
第
２
０
１
回
通
常
国
会
）

に
お
い
て
全
会
一
致
で
可
決
し
成
立
し
た
。
聴
覚
障
害

者
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
を
通
じ
て
手
話
や
文
字
で

通
訳
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
や
り
と
り
し
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

が
通
話
先
に
同
時
に
伝
え
る
。
警
察
や
消
防
へ
の
緊
急

通
報
で
も
使
え
る
。

　

制
度
の
基
本
方
針
は
、
総
務
省
が
電
話
リ
レ
ー
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
事
業
者
を
指
定
し
、監
督
。固
定
電
話
や
携

帯
電
話
の
電
話
代
を
年
数
円
上
乗
せ
し
、
そ
の
負
担
金

か
ら
サ
ー
ビ
ス
提
供
事
業
者
に
交
付
金
を
出
す
仕
組
み
。

　

北
海
道
は
、
通
勤
が
困
難
な
障
害
者
が
テ
レ
ワ
ー
ク

で
働
く
こ
と
を
推
進
す
る
た
め
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
就
労

体
験
事
業
を
始
め
る
。
業
務
は
デ
ー
タ
入
力
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
点
検
、
イ
ラ
ス
ト
作
成
な
ど
を
想
定
し
、
体

験
後
は
本
人
の
希
望
を
ふ
ま
え
て
一
般
企
業
へ
の
就
職

や
福
祉
的
就
労
へ
の
移
行
を
支
援
す
る
。

　

対
象
は
札
幌
市
以
外
に
住
む
20
〜
50
代
の
身
体
障
害

者
。
障
害
者
支
援
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
が
希
望
者
と
面
談
し

て
仕
事
の
内
容
を
決
め
、
３
〜
４
カ
月
間
、
在
宅
で
仕

事
を
体
験
す
る
。
年
に
５
人
程
度
ず
つ
、２
０
２
２
（
令

和
４
）
年
度
ま
で
３
年
間
実
施
す
る
予
定
。

　

栃
木
市
は
、
障
害
者
が
ア
パ
ー
ト
の
１
室
で
一
人
暮

ら
し
を
体
験
す
る
「
市
く
ら
し
だ
い
じ
ネ
ッ
ト
一
人
暮

ら
し
体
験
事
業
」
を
始
め
た
。
地
域
で
自
立
生
活
を
目

ざ
す
障
害
者
が
、
体
験
に
よ
っ
て
課
題
や
不
安
を
把
握

す
る
こ
と
な
ど
が
目
的
。
対
象
は
身
体
、
知
的
、
精
神

の
障
害
種
別
を
問
わ
ず
、
障
害
程
度
区
分
１
〜
３
ま
た

は
同
程
度
の
18
歳
以
上
の
市
民
。
緊
急
時
の
連
絡
に
対

応
で
き
る
人
が
必
要
。
登
録
か
ら
６
カ
月
間
の
う
ち
の

20
日
以
内
、
最
長
４
連
泊
ま
で
く
り
返
し
利
用
で
き
る
。

費
用
は
１
日
２
５
０
円
。

　

参
加
者
は
同
市
内
に
あ
る
ア
パ
ー
ト
２
階
の
１
室（
家

具
つ
き
）
で
暮
ら
す
。
必
要
に
応
じ
て
居
宅
介
護
事
業

所
が
家
事
援
助
を
行
う
。
事
前
に
栃
木
市
障
が
い
児
者

相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
体
験
計

画
を
作
成
し
、
体
験
後
に
ふ
り
返
る
。
問
合
せ
は
栃
木

市
障
が
い
福
祉
課
へ
。

電
話
：
０
２
８
２
ー
２
１
ー
２
２
１
９

　

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

を
展
開
す
る「
株
式
会
社
ミ
ラ
イ
ロ
」（
大
阪
府
）（
※
）
が
、

丸
井
錦
糸
町
店
５
Ｆ
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
に
関
す
る
情
報
発
信
と
交
流
の
拠
点
と
し

て
初
の
リ
ア
ル
店
舗
「
ミ
ラ
イ
ロ
ハ
ウ
ス
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」

を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

店
舗
で
は
、
先
進
的
な
Ｉ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
や
車
い
す
の

走
行
ア
シ
ス
ト
器
具
、
視
覚
障
害
者
の
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー

ル
、
情
報
保
障
機
器
の
体
験
な
ど
が
で
き
る
ほ
か
レ
ン

透
明
マ
ス
ク
の
つ
く
り
方
を
ウ
ェ
ブ
公
開

神奈川

車
い
す
対
応
タ
ク
シ
ー
の

指
定
注
文
が
可
能
に

京都

地
方
の
動
き

生
活
情
報

障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
推
進
へ

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
連
携

北海道

丸
井
錦
糸
町
店
に
ミ
ラ
イ
ロ
の
店
舗

東京

気
軽
に
一
人
暮
ら
し
体
験
を

栃木

国
の
動
き

手
話
の
「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

新
法
成
立

検索働く広場　2019年 10月号※ 2019 年 10月号の「この人を訪ねて」で、株式会社ミライロ代表の垣内俊哉さんを取材しました。ぜひご覧ください
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た
後
、車
種
で「
車
い
す
対
応
」を
選
択
。「
今
す
ぐ
呼
ぶ
」

を
押
し
注
文
す
る
。
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
タ
ク
シ
ー

の
型
式
な
ど
の
指
定
を
希
望
す
る
場
合
は
、
タ
ク
シ
ー

会
社
へ
直
接
注
文
す
る
。
ま
た
、
車
い
す
の
タ
イ
プ
に

よ
っ
て
は
利
用
で
き
な
い
場
合
が
あ
る
た
め
、
事
前
の

確
認
が
必
要
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
長
期
化
す

る
な
か
、
高
齢
者
や
障
害
者
ら
を
孤
立
さ
せ
な
い
新
た

な
暮
ら
し
方
を
提
案
し
よ
う
と
、
兵
庫
県
内
外
の
福
祉
・

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
関
係
者
ら
が
専
用
サ
イ
ト
を
設
け

た
。

　
「『
つ
な
が
り
を
切
ら
な
い
』
情
報
・
交
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
と
題
し
て
、
感
染
を
防
ぎ
な
が
ら
行
動
す
る
た
め

の
実
践
例
を
紹
介
し
て
い
る
。
例
と
し
て
、
▽
布
マ
ス

ク
の
材
料
を
自
宅
に
配
送
▽
ビ
デ
オ
会
議
ア
プ
リ
で
第

九
を
合
唱
▽
認
知
症
を
防
ぐ
脳
ト
レ
教
材
を
販
売
し
て

収
益
を
福
祉
事
業
に
充
当
▽
配
食
の
調
理
を
ス
ー
パ
ー

や
飲
食
店
に
依
頼
な
ど
。

　

同
ネ
ッ
ト
事
務
局
を
務
め
る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
全
国
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」（
本
部
・
宮

城
県
）
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ア
ク
セ
ス
で
き
る
。

https://w
w
w
.t-net.online/

　

北
見
市
内
で
シ
イ
タ
ケ
を
生
産
す
る
「
株
式
会
社
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」（
東
京
都
）
の
特

例
子
会
社
「
株
式
会
社
テ
ル
ベ
」（
北
見
市
）
が
、
シ
イ

タ
ケ
栽
培
に
必
要
な
菌
床
の
製
造
施
設
を
新
設
し
、
稼

働
さ
せ
た
。
菌
床
の
製
造
は
隣
接
す
る
社
会
福
祉
法
人

の
利
用
者
が
た
ず
さ
わ
る
。
シ
イ
タ
ケ
の
生
産
増
や
品

質
向
上
の
ほ
か
、
障
害
者
の
雇
用
創
出
に
も
つ
な
げ
る
。

テ
ル
ベ
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
北
見
店
な
ど
向
け
に

シ
イ
タ
ケ
を
栽
培
出
荷
す
る
ほ
か
、
印
刷
事
業
な
ど
も

展
開
し
て
い
る
。

　

教
育
事
業
な
ど
を
展
開
す
る「
Ｎ
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
」（
新

潟
市
）
の
特
例
子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
た
「
株
式
会

社
Ｎ
Ｓ
Ｇ
ソ
シ
ア
ル
サ
ポ
ー
ト
」
が
、
県
内
で
初
め
て

と
な
る
関
係
子
会
社
特
例
の
認
定
を
受
け
た
。
ソ
シ
ア

ル
サ
ポ
ー
ト
は
２
０
２
０
年
３
月
に
設
立
。
従
業
員
数

12
人
（
う
ち
障
害
者
８
人
）
で
、
お
も
な
業
務
内
容
は

清
掃
（
大
学
・
塾
）
や
Ｉ
Ｔ
事
務
（
Ｗ
Ｅ
Ｂ
作
成
な
ど
）

と
し
て
い
る
。

　
「
関
係
子
会
社
の
特
例
」
は
、
一
定
の
要
件
を
満
た
す

企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
の
認
定
を
受
け

た
も
の
に
つ
い
て
は
、
特
例
子
会
社
が
な
い
場
合
で
あ
っ

て
も
、
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
で
実
雇
用
率
の
通
算
が
可

能
と
な
る
制
度
。

　
「
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ
ー
ヒ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
」

（
品
川
区
）
は
、
聴
覚
障
害
者
ら
が
従
業
員
と
し
て
接

客
す
る「n

ノ

ノ

ワ

onow
a

国く
に

立た
ち

店
」（
国
立
市
）
を
オ
ー
プ
ン

し
た
。
店
舗
で
は
聴
覚
障
害
者
19
人
と
健
常
者
６
人

が
働
く
。
注
文
内
容
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
に
向
か
っ
て
話
す

音
声
入
力
シ
ス
テ
ム
や
、
指
さ
し
す
る
メ
ニ
ュ
ー
な
ど

を
採
用
し
た
。
商
品
を
渡
す
際
に
は
、
手
話
で
の
案
内

に
加
え
て
レ
シ
ー
ト
の
番
号
を
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ

（
電
子
看
板
）
に
表
示
し
て
取
り
違
え
を
防
ぐ
。
当
面
、

入
店
す
る
に
は
店
頭
か
ウ
ェ
ブ
で
発
行
さ
れ
る
整
理
券

が
必
要
。

　
「
一
般
社
団
法
人
日
本
雇
用
環
境
整
備
機
構
」
理
事
長

の
石
井
京
子
さ
ん
ら
が
『
発
達
障
害
の
人
の
雇
用
と
合

理
的
配
慮
が
わ
か
る
本
』（
弘
文
堂
刊
）
を
出
版
し
た
。

採
用
面
接
か
ら
就
労
開
始
直
後
、
就
労
定
着
ま
で
、
そ

れ
ぞ
れ
の
シ
ー
ン
で
発
達
障
害
の
あ
る
人
が
障
害
特
性

ゆ
え
に
抱
え
る
困
り
ご
と
や
必
要
な
配
慮
を
、
Ｑ
＆
Ａ

や
コ
ラ
ム
な
ど
を
交
え
て
具
体
的
に
解
説
し
た
。
支
援

者
、人
事
、上
司
、同
僚
を
は
じ
め
「
職
場
の
発
達
障
害
」

を
支
え
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。Ａ
５
判
２
０
０
ペ
ー
ジ
、

１
９
０
０
円
（
税
別
）。

青森

北海道

大分

石川

徳島

山口

山梨

2020年度地方アビリンピック開催予定

北海道、青森県、石川県、山梨県、
山口県、徳島県、大分県
＊部門ごとに開催地・日時が分かれて
　いる県もあります
＊　　の県は開催終了（開催中止含む）

9月～10月

地方アビリンピック 検索

※全国アビリンピックが
　11月13日（金）～11月15日（日）に、
　愛知県で開催されます。

※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更する場合があります。

本
紹
介

働
く 障

害
者
ら
の
孤
立
防
止
に
サ
イ
ト
作
成

兵庫

シ
イ
タ
ケ
栽
培
の
菌
床
製
造
施
設
で

雇
用
創
出

北海道

Ｎ
Ｓ
Ｇ
ソ
シ
ア
ル
サ
ポ
ー
ト
が

関
係
子
会
社
特
例
の
認
定

新潟

ス
タ
バ
で
聴
覚
障
害
者
ら
が
手
話
接
客

東京

『
発
達
障
害
の
人
の
雇
用
と

合
理
的
配
慮
が
わ
か
る
本
』
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●
私
の
ひ
と
こ
と

障
害
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
権
利
擁
護
活
動
に
た
ず
さ

わ
る
、東
洋
英
和
女
学
院
大
学
教
授
の
石
渡
和
実
さ
ん

に
、
障
害
者
の
地
域
生
活
支
援
や
、
障
害
者
が
働
く

こ
と
に
つ
い
て
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
の
特
例

子
会
社
で
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
行

う
東
京
海
上
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
株
式
会
社
（
東
京

都
）
を
訪
問
。
職
域
を
拡
大
し
、
障
害
の
あ
る
従
業

員
の
職
場
定
着
を
目
ざ
す
現
場
を
取
材
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ
ー
ヒ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
イ

オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
店
で
活
躍
す
る
、
昨
年
の
全
国
ア
ビ

リ
ン
ピ
ッ
ク
愛
知
大
会
の
「
喫
茶
サ
ー
ビ
ス
」
種
目
で

金
賞
を
受
賞
し
た
細
尾
希
良
々
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま

す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

三
鴨
岐
子
編
集
委
員
が
、
中
小
企
業
に
お
け
る
障
害

者
の
就
労
に
つ
い
て
座
談
会
を
開
催
。
全
国
の
中
小
企

業
の
代
表
と
、
中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会
の
方

に
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

次
号
予
告

編 集 委 員
（五十音順）
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埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

山陽新聞社会事業団 専務理事

武庫川女子大学 准教授

相談支援事業所 Serecosu 新宿　

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
武  田  牧  子
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

ス
ー
パ
ー
で
品
出
し
パ
ー
ト
を
し
て
い
る
者
で
す
。
僕
の
病

気
は
、
統
合
失
調
症
で
す
。
し
か
し
採
用
面
接
の
時
に
精
神
病

で
あ
る
こ
と
を
告
げ
、
理
解
を
示
し
て
下
さ
る
店
長
に
出
会
え

た
こ
と
は
幸
せ
で
し
た
。

イ
ラ
イ
ラ
し
て
上
司
に
大
声
で
叫
ん
だ
時
な
ど
、
２
週
間
の

休
み
を
い
た
だ
い
て
、ス
ト
レ
ス
が
少
な
く
な
る
よ
う
に
「
野
菜
」

か
ら
「
一
般
食
」
に
働
く
場
所
を
変
え
て
い
た
だ
い
た
の
も
良

か
っ
た
で
す
。
一
定
の
場
所
で
働
く
よ
り
、
イ
ラ
イ
ラ
し
た
ら
、

そ
の
場
所
か
ら
離
れ
ら
れ
る
職
場
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
も
く
も

く
と
仕
事
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る
上
司
が
い
る
こ
と
も
長
続

き
す
る
た
め
に
は
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
言
い
た
い
こ
と
を
心

の
う
ち
に
た
め
て
し
ま
う
と
障
害
に
は
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。

僕
は
、
人
間
関
係
に
と
ま
ど
い
な
が
ら
も
理
解
あ
る
人
の
あ

る
こ
と
を
知
り
、
日
々
仕
事
を
こ
つ
こ
つ
と
こ
な
し
て
い
く
こ

と
は
人
生
の
自
信
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
人
生
な
か
ば
。
今
年
の
５
月
に
８
年
目
に
入
り
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
悩
み
ま
す
が
、
自
分
の
出
来
る
仕
事
に
精
一
杯
は
げ

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

磯
山
武
士

僕
の
仕
事
に
つ
い
て

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822
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写 真 の 部
高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長団体奨励賞  曽於市立末吉小学校（鹿児島県）

永関 和雄　（委員長）元 全国造形教育連盟委員長

清水 満久　昭和女子大学 教職専門指導員

竹内 とも子　東京都新宿区立柏木小学校 指導教諭

桑原 史成　日本写真家協会理事

小山 博孝　日本写真家協会会友

澤口 浩司　厚生労働省 職業安定局障害者雇用対策課 地域就労支援室長

和田 慶宏　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長

審査委員

「ウィルスも汚れも見逃さない！」
佐藤 沙織（さとう　さおり　東京都）

「軍手結束魂！！」
加藤 優一（かとう　ゆういち　愛知県）

「未来のパラリンピアンの為に
（競技用車いすの清掃）」

沖 慎二郎（おき　しんじろう　岡山県）

「手あみと犬」
山田 倫也（やまだ　ともや　富山県）

「利用者から指導員へ
～教わる立場から教える側へ～」

高田 正吾（ たかた　しょうご　岡山県）

「値札はり　楽しいです」
大陽 和子（だいよう　かずこ　三重県）

「おもいよ、とどけ！」
佐藤 浩（さとう　ひろし　東京都）

「赤い結束機が相棒」
木村 圭作（きむら　けいさく　兵庫県）

「靴乾燥機にセッティング」
竹田 琴音（たけだ　ことね　滋賀県）

「
ご
来
店
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
！
」

平
野 

莉
沙
（
ひ
ら
の
　
り
さ
　
愛
知
県
）

「
私
た
ち
に
し
か
で
き
な
い
ハ
ー
ト
フ
ル
タ
ッ
チ
」

慶
田
盛 

信
彦
（
け
だ
も
り
　
の
ぶ
ひ
こ
　
沖
縄
県
）

「
真
面
目
に
働
い
て
い
ま
す
」

大
野 

美
紀
（
お
お
の
　
み
き
　
愛
知
県
）

「
店
の
名
物
ド
ー
ナ
ツ
作
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

中
島 

勇
蔵
（
な
か
し
ま
　
ゆ
う
ぞ
う
　
鹿
児
島
県
）

「
た
く
さ
ん
あ
っ
て
も
丁
寧
に
数
え
ま
す
」

伊
藤 

成
美
（
い
と
う
　
な
る
み
　
大
阪
府
）

「
わ
た
し
の
し
ん
ゆ
う
」

齋
藤 

理
美
（
さ
い
と
う
　
さ
と
み
　
宮
城
県
）

「
焼
き
上
が
り
が
楽
し
み
だ
」

伊
東 

富
士
夫
（
い
と
う
　
ふ
じ
お
　
北
海
道
）
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障害者雇用支援月間ポスター令和2年度

このポスターの原画は、障害のある方々などから募集したものです。原画コンテストの入賞作品は、本誌グラビアで紹介しています。
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