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江副朱華里
（障害者支援センターSAKURA）

好きなもの

画材：キャンバス生地、アクリルマーカー、クレヨン／サイズ：B2（515×728mm）

江副 朱華里（えぞえ　あかり）
　乙女な心を持った彼女が描く作品はとても可愛らしく、普段つけているヘアゴムの色や服の
組合せも、たくさんの色や柄を豊かな色彩感覚でバランスよく配色し、毎日可愛く仕上がって
いる。作品制作においても、その絶妙な色のバランス感覚によるカラフルでグラデーション豊
かな表現が見られる。色鉛筆や水性ペン、絵の具など、さまざまな画材を巧みに使い分け、時
間をかけてていねいに彼女の世界を表現していく。大好きな動物を描くときには、とても楽し
そうに説明しながら筆を走らせている。

　江副朱華里、初の大作。B2サイズは初めての挑戦なので、最後まで楽しく作業できるよ
うに、気分のよいときに描き始めることにしました。
　ネコやウサギ、花など好きなモチーフを画面いっぱいにつめこんで、自由に描いています。
好きな題材、好きなこと、好きな時間、いろんな「好き」を込めて、いっきに描き終えました。
お気に入りのアクリルマーカーを使用して、細かい表現にも挑戦しています。

（文：アトリエサクラ 桒
くわ

原
はら

晴
はる

香
か

）

協力：SANC（Saga ArtBrut Network Center）



◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。（https://www.jeed.go.jp/）

第 3回  「ＹＯＵの視点」で幸せの量産を目ざす
トヨタ自動車株式会社 サステナビリティ推進室 副 CSO　大塚友美さん

ともに働き互いに成長する「やってみなはれ」精神
サントリービジネスシステム株式会社（東京都）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

令和３年度「障害者雇用納付金」申告および「障害者雇用調整金」申請のお知らせ／
「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のごあんない～障害者雇用の専門家が企業のみなさまを支援します～／
「障害者雇用事例リファレンスサービス」を活用して本誌「働く広場」の取材記事が探せます！

あなたはどう思いますか？ 第4回
香川大学 教育学部 教授　坂井 聡

教育・医療の現場を支える
株式会社帝京サポート（東京都）
写真／文：官野 貴

リーダーズトーク

職 場 ル ポ

JEEDインフォメーション

エ　ッ　セ　イ

グ　ラ　ビ　ア
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活躍する障害者職業生活相談員　第3回
クローズアップ

26

12

19

15

発達障害者のワークシステム・サポートプログラム
問題解決技能トレーニングの改良
障害者職業総合センター職業センター

「家族で海に行って、祖父母や姉と船に乗って釣りをしたことから、漁師に興味を持ち題材に選びまし
た。遊びの釣りと違って、仕事だとたいへんなこともたくさんあると思いました。描いていて、魚や自
分、船とのバランスに悩みました。大人になった自分の姿を想像するのもむずかしかったです」
（令和2年度 障害者雇用支援月間ポスター原画募集　小学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞）

ニュースファイル

掲示板・次号予告

研究開発レポート

表紙絵の説明

30

32

28

新型コロナウイルスの感染防止に対応し、新たな学びを得る
東京都立志村学園、株式会社パソナハートフル、経済産業省 経済産業研修所（東京都）
編集委員　原 智彦

編集委員が行く
20

好きなもの
作者：江副朱華里（障害者支援センター SAKURA）

心 の ア ー ト
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※「省庁だより」は休載します
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「ＹＯＵの視点」で
幸せの量産を目ざす

―
―
２
０
１
９
年
６
月
に
立
ち
上
が
っ
た
「
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
」
は
、
２
０
２
０
年
２
月
に
早は
や

川か
わ

茂し
げ
る

代
表
取
締
役
副
会
長
が
Ｃ
Ｓ
Ｏ
（C

hief S
ustai-

nability O
ffi  cer

：
最
高
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
責
任

者
）、
大
塚
さ
ん
が
副
Ｃ
Ｓ
Ｏ
に
就
任
し
ま
し
た
。
ど

の
よ
う
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　

メ
ン
バ
ー
10
数
人
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進

室
は
、
こ
れ
ま
で
各
部
が
取
り
組
ん
で
き
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
た
め
の
活
動
・
事
業
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
と
拡
大
を

う
な
が
し
て
い
く
部
署
で
す
。
世
の
中
の
さ
ま
ざ
ま
な

方
面
か
ら
の
ト
ヨ
タ
へ
の
期
待
値
を
受
け
と
め
、
応
え

き
れ
て
い
な
い
現
場
が
あ
れ
ば
、
上
層
部
へ
の
か
け
あ

い
も
含
め
必
要
な
支
援
も
し
ま
す
。

大塚友美（おおつか ゆみ）
1992（平成４）年、トヨタ自動車株式会社入社。初代
ヴィッツなど国内向け商品の企画、ダイバーシティプ
ロジェクトなどの施策企画・推進を担当。新コンセ
プト企画・海外営業などを経て、2017年 8月から
スポーツカー・モータースポーツを担当するGAZOO 
Racing Companyを担当。2020（令和２）年２月よ
り現職。

トヨタ自動車株式会社　
サステナビリティ推進室
副CSO

リ ー ダ ー ズ 　 　 ト ー ク
第 3 回Leaders Talk

大塚友美さん

働く広場  2021.1

※1  SDGs： 持続可能な開発目標（Sustainable Development Goals）。2015年 9月の国連サミットにおいて採択された「持続可能な開発のための2030
アジェンダ」にて記載された、2030年までに持続可能でよりよい世界を目ざす国際目標。17のゴール・169のターゲットから構成される

※2  本誌 2020年 2月号「この人を訪ねて」のコーナーで、同社取締役社長の有村秀一さんの取材記事を掲載しています　

  

自
動
車
業
界
を
け
ん
引
し
て
き
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
（
以
下
、

「
ト
ヨ
タ
」）
は
２
０
２
０（
令
和
２
）年
、「
Ｓエ
ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
本
気
で
取
り
組

む
」
と
宣
言
し
、注
目
を
浴
び
ま
し
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
※
１
）
の
一
つ
と
さ
れ

て
い
る
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
特
例
子
会
社
「
ト
ヨ
タ

ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
」（
※
２
）
が
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
が
、

２
０
１
９
年
に「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
」
が
新
設
さ
れ
、
ト
ヨ
タ

全
体
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
る
動
き
も
加
速
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、

社
内
の
リ
ー
ダ
ー
役
を
務
め
る
副
Ｃ
Ｓ
Ｏ
の
大
塚
友
美
さ
ん
に
、
新
た
な

取
組
み
や
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
」

始
動

（
文
）
豊
浦
美
紀
　（
写
真
）
官
野
貴

検索働く広場  2 月号
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「ＹＯＵの視点」で
幸せの量産を目ざす

大
塚　

ト
ヨ
タ
は
生
産
系
の
職
場
が
多
く
、
以
前
の

障
が
い
者
雇
用
は
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
中
心

で
し
た
。
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
に
は
特
例
子
会

社
の
ト
ヨ
タ
ル
ー
プ
ス
株
式
会
社
（
以
下
、「
ル
ー
プ

ス
」）
が
事
業
を
開
始
し
、
そ
こ
で
は
重
度
の
身
体
障

が
い
や
知
的
・
精
神
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
多
く
採

用
し
、
お
も
に
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
に
な
っ

て
い
ま
す
。
２
０
１
４
年
か
ら
は
ル
ー
プ
ス
社
員
の

10
人
が
「
ト
ヨ
タ
記
念
病
院
」
で
看
護
助
手
の
サ
ポ
ー

ト
業
務
も
始
め
ま
し
た
。創
業
当
時
28
人
だ
っ
た
障
が

い
の
あ
る
ル
ー
プ
ス
社
員
は
、
２
８
９
人
（
２
０
２

０
年
６
月
現
在
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
２
０
２
０
年
、
初
め
て
生
産
現
場
に
も
ル
ー

プ
ス
社
員
が
進
出
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
愛
知
県

み
よ
し
市
に
あ
る
「
下
山
工
場
」
に
ル
ー
プ
ス
の
分
室

が
開
設
さ
れ
、
モ
ノ
づ
く
り
事
業
を
始
め
て
い
ま
す
。

下
山
工
場
は
、
エ
ン
ジ
ン
や
燃
料
電
池
関
係
の
部
品
を

つ
く
る
従
業
員
１
７
５
０
人
超
の
大
き
な
職
場
で
す
。

２
０
１
９
年
秋
か
ら
の
ト
ラ
イ
ア
ル
期
間
を
経
て
、
２

０
２
０
年
４
月
に
本
格
稼
働
し
ま
し
た
。
い
ま
は
４
人

の
ル
ー
プ
ス
社
員
（
聴
覚
障
が
い
１
人
、
知
的
障
が
い

１
人
、
発
達
障
が
い
２
人
・
10
月
23
日
取
材
時
）
が
、

生
産
ラ
イ
ン
な
ど
で
組
立
て
に
必
要
な
部
品
を
揃
え

る
「
前
段
取
り
」
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

―
―
大
き
な
生
産
現
場
に
入
っ
て
い
く
に
は
ハ
ー
ド
ル

「M
obility for A

ll

（
す
べ
て
の
人
に
移
動
の
自
由

を
）」
に
沿
っ
た
事
業
に
も
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。
国

際
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
の
元
会
長
で
、
車
い
す

ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ク
レ
イ
ヴ
ァ
ン
社
外

取
締
役
も
「
障
が
い
の
あ
る
人
が
よ
り
社
会
に
参
加

す
る
た
め
に
は
、
移
動
の
自
由
が
カ
ギ
を
握
る
」
と

助
言
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
い
ま
は
高
齢
の

方
も
含
め
て
な
ん
ら
か
の
身
体
的
な
障
が
い
が
あ
っ
て

も
、「
で
き
る
こ
と
は
自
分
の
力
で
行
い
、
自
ら
の
意

思
で
動
く
」
こ
と
が
大
事
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

運
転
し
や
す
い
車
が
あ
る
だ
け
で
、
生
活
も
意
欲
も

ず
い
ぶ
ん
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私
自
身
も

多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
か
か
わ
る
な
か
で
「
動
く

自
由
が
、
人
間
の
尊
厳
に
も
深
く
か
か
わ
っ
て
い
る
」

こ
と
を
実
感
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
ト
ヨ
タ
は
ウ
ェ
ル
キ
ャ
ブ
（
福
祉
車
両
）

の
開
発
技
術
を
一
般
車
向
け
に
活
用
し
て
き
ま
し
た

が
、
近
年
は
、
生
活
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
や
遠
隔
操
作
の

ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ
ド
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
開
発
も
進
め
て
い

ま
す
。
そ
し
て
２
０
２
１
年
着
工
予
定
の
実
験
都
市

「W

ウ
ー
ブ
ン

oven
C

シ
テ
ィ

ity
」（
※
３
）
で
も
、さ
ま
ざ
ま
な
「M

obi-

lity for A
ll

」
の
実
現
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
。

―
―
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
17
の
目
標
の
８
番
目
で
あ
る
「
働
き

が
い
も
経
済
成
長
も
」に
向
け
、障
が
い
者
雇
用
の
新
た

な
取
組
み
も
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
ね
。

―
―
２
０
２
０
年
５
月
に
は
豊と
よ

田だ

章あ
き

男お

社
長
が
「
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
本
気
で
取
り
組
む
」
と
宣
言
し
、
注
目
さ
れ
ま

し
た
。

大
塚　

自
動
車
業
界
は
い
ま
、「
１
０
０
年
に
一
度
の

大
変
革
期
」
を
迎
え
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
ト
ヨ
タ

は
、
自
動
車
製
造
業
か
ら
人
々
に
あ
ら
ゆ
る
移
動
の
自

由
を
提
供
す
る
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
に
変
わ

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、そ
の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
・

フ
ォ
ー
ス
（
推
進
力
）
は
、
儲
け
る
こ
と
で
は
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ト
ヨ
タ
に
は
、
創
始
者
・
豊と
よ

田だ

佐さ

吉き
ち

の
「
利
他
の
精

神
」
が
あ
り
ま
す
。
佐
吉
が
、
は
た
織
作
業
に
苦
労
す

る
母
親
を
助
け
る
た
め
に
自
動
織
機
を
発
明
し
た
よ

う
に
、「
目
の
前
の
だ
れ
か
を
楽
に
す
る
た
め
に
努
力

す
る
」と
い
う
思
い
が
ト
ヨ
タ
の
ル
ー
ツ
に
あ
り
ま
す
。

そ
こ
に
立
ち
戻
れ
ば
、
私
た
ち
の
使
命
は
車
を
つ
く
る

だ
け
で
は
な
く
、
世
界
中
の
人
た
ち
が
幸
せ
に
な
る
よ

う
な
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
、
つ
ま
り
「
幸
せ
を

量
産
し
て
い
く
」
こ
と
な
の
だ
と
、
現
代
表
取
締
役
社

長
の
豊
田
章
男
は
表
明
し
ま
し
た
。
既
存
の
枠
に
と
ら

わ
れ
ず
「
ど
う
し
た
ら
そ
の
よ
う
な
社
会
に
で
き
る
の

か
」
を
み
ん
な
で
考
え
、
そ
れ
が
企
業
の
成
長
に
も
つ

な
が
る
。
そ
れ
を
あ
ら
た
め
て
「
だ
れ
ひ
と
り
取
り
残

さ
な
い
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
精
神
」
に
表
現
し
直
し
た
の
で
す
。

　

ト
ヨ
タ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
精
神
は
、
ト
ヨ
タ
が
目
ざ
す

働く広場  2021.1

★本誌では通常「障害」と表記しますが、トヨタ自動車株式会社様のご意向により「障がい」としています
※3  Woven City：静岡県裾野市にある東富士工場跡地に建設する ｢コネクティッド・シティ（あらゆるモノやサービスがつながる実証都市）｣

社
長
が
宣
言

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
本
気
で
取
り
組
む
」

生
産
現
場
に
も

特
例
子
会
社
の
社
員

「
時
は
命
な
り
」
の
教
え

3



も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

大
塚　

そ
う
で
す
ね
、
モ
ノ
づ
く
り
と
い
う
こ
と
は
、

お
客
さ
ま
に
届
け
る
商
品
に
た
ず
さ
わ
る
と
い
う
こ
と

で
す
の
で
、も
ち
ろ
ん
品
質
も
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。

ま
ず
は
、「
ど
ん
な
作
業
内
容
で
あ
れ
ば
安
定
し
た
作

業
が
で
き
る
の
か
」
を
一
緒
に
考
え
る
こ
と
か
ら
始

め
ま
し
た
。
ト
ラ
イ
を
重
ね
る
な
か
で
ト
ヨ
タ
の
従

業
員
も
「
障
が
い
は
個
性
な
の
だ
」
と
理
解
し
始
め
、

障
が
い
の
あ
る
人
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
・
不
得
意
が
わ

か
っ
て
く
る
と
、
そ
れ
以
降
の
受
入
れ
は
比
較
的
ス

ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。
い
ま
は
、
ほ
か
の
生
産
ラ

イ
ン
か
ら
も
業
務
の
切
り
出
し
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
工
場
内
は
、
有
人
・
無
人
の
搬
送
車
が
走
行
す

る
な
ど
特
殊
な
条
件
も
あ
る
た
め
安
全
管
理
に
も
力

を
軽
減
す
る
た
め
に
床
に
や
わ
ら
か
い
マ
ッ
ト
を
敷

設
、
女
性
ラ
イ
ン
の
作
業
台
や
部
品
シ
ュ
ー
ト
の
高

さ
調
整
機
能
の
追
加
、
妊
婦
や
下
肢
障
が
い
の
あ
る

人
用
の
座
り
作
業
の
切
り
出
し
と
い
っ
た
も
の
で
す
。

女
性
社
員
は
こ
の
経
験
を
活
か
し
、
別
の
ラ
イ
ン
で

高
齢
者
や
女
性
が
働
き
や
す
い
作
業
改
善
を
重
ね
、

作
業
効
率
も
生
産
性
も
上
が
っ
て
い
っ
た
そ
う
で
す
。

―
―
社
員
の
状
況
に
合
わ
せ
た
職
場
改
善
が
生
産
性

に
結
び
つ
く
の
は
理
想
的
で
す
ね
。

大
塚　

こ
れ
は
「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
」
の
考
え
方
に

通
じ
て
い
ま
す
。
生
産
系
の
社
員
た
ち
か
ら
〝
お
や

じ
〞と
慕
わ
れ
る
執
行
役
員
の
河か

合わ
い

満み
つ
る

Ｃ
Ｍ
Ｏ（C

hief 

M
onozukuri O

ffi  cer

：
最
高
モ
ノ
づ
く
り
責
任
者
）

が
、
以
前
「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
取
組
み
は
、
い
ろ
い

ろ
な
効
果
が
あ
る
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。「
職
場
で

事
故
が
起
き
る
と
き
は
、
や
り
に
く
い
作
業
が
そ
の
ま

ま
に
な
っ
て
い
た
り
、
決
め
ら
れ
た
通
り
に
で
き
ず
ス

ム
ー
ズ
に
い
っ
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
。
や
り
に
く
い

と
い
う
こ
と
は
時
間
も
か
か
る
。
そ
こ
を
直
せ
ば
安
全

に
な
る
し
、
生
産
性
も
上
が
る
」
と
。

　

よ
く
い
わ
れ
ま
す
が
、
高
齢
者
や
女
性
、
障
が
い
の

あ
る
人
た
ち
が
働
き
や
す
い
環
境
は
、
だ
れ
に
と
っ
て

も
働
き
や
す
い
は
ず
で
す
よ
ね
。
下
山
工
場
で
も
「
目

の
前
に
い
る
社
員
が
幸
せ
な
、
充
実
し
た
時
間
を
過
ご

せ
る
よ
う
に
」
と
考
え
た
こ
と
が
起
点
で
し
た
。
こ
れ

を
入
れ
ま
し
た
。
周
囲
の
ト
ヨ
タ
の
従
業
員
も
、
日
ご

ろ
か
ら
彼
・
彼
女
た
ち
へ
声
か
け
し
、
ま
た
彼
・
彼
女

た
ち
の
「
笑
顔
」
か
ら
元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
下
山
工
場
の
場
合
は
、
ほ
か
の
工
場
に
先
駆

け
高
齢
者
や
女
性
、
妊
婦
さ
ん
た
ち
が
働
き
や
す
い

生
産
ラ
イ
ン
を
そ
れ
ぞ
れ
つ
く
っ
て
い
て
、
多
様
な

メ
ン
バ
ー
に
対
す
る
理
解
、
一
緒
に
働
く
風
土
が
根

づ
い
て
い
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
よ
う
で
す
。

　

下
山
工
場
で
独
自
の
職
場
環
境
が
つ
く
ら
れ
た
き
っ

か
け
の
一
つ
が
、
あ
る
女
性
社
員
の
妊
娠
で
し
た
。
当

初
、
担
当
課
長
は
、
彼
女
の
体
を
案
じ
て
生
産
ラ
イ
ン

か
ら
外
し
、
事
務
所
内
の
仕
事
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

し
か
し
、
も
と
も
と
工
場
で
は
事
務
所
内
の
業
務
が
限

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
与
え
る
業
務
に
思
案
す
る
な
か

で
、「
こ
れ
が
本
人
や
会
社
に
と
っ
て
本
当
に
い
い
こ

と
な
の
か
」
と
疑
問
に
思
っ
た
そ
う
で
す
。

　

ト
ヨ
タ
社
内
に
は
「
時
は
命
な
り
」
と
い
う
言
葉

が
あ
り
ま
す
。「
ト
ヨ
タ
中
興
の
祖
」
と
呼
ば
れ
る
豊と
よ

田だ

英え
い

二じ

の
「
管
理
職
は
部
下
の
時
間
を
命
だ
と
思
い
、

そ
れ
を
預
か
っ
て
い
る
の
だ
と
思
え
」
と
の
教
え
で
、

社
員
に
と
っ
て
価
値
の
あ
る
仕
事
、
意
味
の
あ
る
時

間
に
す
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
担
当
課
長
も

「
む
し
ろ
ラ
イ
ン
で
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
整
え
る

べ
き
で
は
な
い
の
か
」
と
、
み
ん
な
で
ア
イ
デ
ア
を

出
し
合
い
な
が
ら
工
程
改
善
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
体
力
負
荷
の
緩
和
策
と
し
て
ロ
ボ
ッ

ト
導
入
や
台
車
の
電
動
ア
シ
ス
ト
化
、
か
ら
く
り
を

使
っ
て
ふ
り
向
き
作
業
を
低
減
、
立
ち
作
業
の
負
荷

働く広場  2021.1

トヨタループス株式会社の下山工場分室が開設され、組立て作業の準備など
「モノづくり事業」がスタートした（写真提供：トヨタ自動車株式会社）

「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
」
と

「
Ｙ
Ｏ
Ｕ
の
視
点
」
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は
ト
ヨ
タ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
定
義
と
し
て
章
男
社
長
が
掲

げ
て
い
る
「
Ｙ
Ｏ
Ｕ
の
視
点
」
で
も
あ
り
ま
す
。「
自

分
以
外
の
だ
れ
か
の
幸
せ
を
願
っ
て
何
か
を
や
る
」
と

い
う
Ｙ
Ｏ
Ｕ
の
視
点
を
持
っ
て
行
動
で
き
る
人
材
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
、
社
会
の
役
に
立
ち
、
企
業
の
競

争
力
に
も
な
り
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
ん
で
い
く
力

に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
合か
っ
ぱ羽

メ
ー
カ
ー
と
の
連
携
が
印
象
深
い

で
す
ね
。
そ
の
会
社
は
、
コ
ロ
ナ
禍か

で
医
療
現
場
を
助

け
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
新
た
に
防
護
ガ
ウ
ン
の
生

産
を
始
め
ま
し
た
が
、
政
府
の
要
望
に
生
産
が
追
い
つ

か
ず
、
新
聞
広
告
で
協
業
を
呼
び
か
け
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
見
つ
け
た
あ
る
社
員
が
生
産
調
査
部
に
相
談
、

社
員
た
ち
が
社
会
貢
献
活
動
と
し
て
出
向
き
ま
し
た
。

ガ
ウ
ン
と
自
動
車
で
モ
ノ
は
違
え
ど
同
じ
〝
モ
ノ
づ

く
り
工
程
〞、
現
場
で
一
緒
に
改
善
を
図
っ
た
と
こ
ろ
、

協
力
会
社
も
巻
き
込
ん
で
生
産
量
を
１
０
０
倍
に
も

増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
同
時
に
生
産
調
査
部

の
社
員
た
ち
も
「
あ
ら
た
め
て
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を

見
直
す
機
会
に
な
っ
た
」
と
ふ
り
返
っ
て
い
ま
し
た
。

私
も
「
こ
ん
な
形
の
社
会
貢
献
も
あ
る
の
だ
な
」
と

う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
ね
。

―
―
ト
ヨ
タ
の
障
が
い
者
雇
用
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
は
、
ど
の
よ
う
に
進
ん
で
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　

私
た
ち
は
、
障
が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず

囲
の
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
人
か
ら
意
見
を
聞
き
、
そ

の
影
響
を
受
け
な
が
ら
意
思
決
定
を
し
て
い
る
」
と

話
し
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
境
遇
に
い
る
人
の
こ

と
を
知
っ
て
学
び
、
自
分
た
ち
も
変
わ
っ
て
成
長
す

る
よ
う
な
企
業
風
土
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
は
大
き
な
組
織
な
の
で
、
進

め
に
く
い
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
自
分

の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
は
幸
せ
か
ど
う
か
」
を
軸
に
す

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
自
然
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
も

進
ん
で
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
社
員
全
員
が
、
ひ

と
り
の
人
と
し
て
「
自
分
以
外
の
だ
れ
か
の
た
め
に
」、

「
世
の
中
を
よ
く
す
る
た
め
に
」
と
い
う
姿
勢
で
仕
事

に
向
き
合
う
こ
と
が
、
ト
ヨ
タ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
あ
る

〝
幸
せ
の
量
産
〞
に
つ
な
が
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。
こ

う
し
た
企
業
風
土
の
醸
成
に
向
け
、
全
社
で
引
き
続

き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

と
も
に
働
き
と
も
に
生
き
る
「
共
生
社
会
」
の
実
現
の

た
め
に
も
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
と
そ
う
で
な
い
社
員

の
接
点
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
す
で
に
福
祉
車
両
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
は
障
が

い
の
あ
る
社
員
が
積
極
的
に
た
ず
さ
わ
っ
た
り
、
ル
ー

プ
ス
の
社
員
も
参
加
し
て
い
ま
す
。
ま
た
社
内
で
開
催

し
て
い
る
「
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」
研
修
で
は
当
事
者

の
ル
ー
プ
ス
社
員
が
講
師
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
障

が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
人
は
そ
れ
ぞ
れ
得
手
不

得
手
や
考
え
方
や
背
景
に
違
い
が
あ
っ
て
、
お
互
い
に

そ
れ
を
認
め
、
活
か
し
、
補
い
な
が
ら
と
も
に
働
く
、

そ
う
い
う
職
場
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

　

さ
ら
に
今
後
は
ト
ヨ
タ
本
体
で
、
事
務
系
職
場
で

も
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
み
ん
な
が
一
緒
に
働
い
て

い
く
た
め
に
は
、
企
業
側
で
変
え
る
べ
き
部
分
も
少

な
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
も
、
社
内
の
基
本
的
な
働
き
方
が
変
わ
る
大
き

な
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
社
内
で
は
〝
現

地
現
物
〞
と
い
っ
て
「
そ
の
場
に
い
な
け
れ
ば
い
け

な
い
」
と
い
う
考
え
方
が
主
流
で
し
た
が
、
必
ず
し

も
す
べ
て
が
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
な
に

が
生
産
性
と
し
て
高
い
の
か
」
を
考
え
な
が
ら
、
在

宅
勤
務
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
含
め
、
働
き
方
を
根
本
か

ら
見
直
し
て
い
ま
す
。
概
念
も
制
度
も
、
柔
軟
に
大

胆
に
変
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

目
ざ
し
て
い
る
の
は「
新
し
い
視
点
」
が
ど
ん
ど
ん

入
っ
て
く
る
職
場
で
す
ね
。
章
男
社
長
も
よ
く
「
周

Leaders Talk

働く広場  2021.1

「
ひ
と
り
の
人
と
し
て
」

向
き
合
う
姿
勢
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

サントリービジネスシステム株式会社
〒135-8631　東京都港区台場２-３-３
TEL 03-5579-1179

取材先データ

Keyword: 知的障害、特別支援学校、直接雇用、無期契約、ダイバーシティ

ともに働き互いに成長する
「やってみなはれ」精神

― サントリービジネスシステム株式会社（東京都）―
ダイバーシティ経営を目ざすサントリーグループは、障害のある社員を直接雇用し、

社員と一緒に働きながら互いに成長できる職場づくりに取り組んでいる。

失敗を恐れず挑戦し「自立自走できるチーム」を目ざす 職
ル
場
ポ
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大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
「
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
」（
以
下
、「
サ
ン
ト

リ
ー
」）
は
２
０
１
０（
平
成
22
）年
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
を
決
め
、
四
つ

の
重
点
領
域（
国
境
を
超
え
る
、性
別
を
超
え
る
、

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
超
え
る
、年
齢
を
超
え
る
）

を
設
定
し
た
。
こ
の
う
ち
「
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ

プ
を
超
え
る
」
に
か
か
わ
る
障
害
者
雇
用
に
つ

い
て
は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
で
お
も
に
身
体
障
害

の
あ
る
社
員
が
い
た
も
の
の
、
法
定
雇
用
率
は

未
達
成
の
状
態
だ
っ
た
。

そ
こ
で
２
０
１
１
年
に
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
」
を
人
事
部
に
設
置
。
そ
の
な
か
で
障

害
者
雇
用
の
進
め
方
を
検
討
し
た
結
果
、
特
例

子
会
社
は
つ
く
ら
ず
直
接
雇
用
し
て
い
く
こ
と

に
な
っ
た
と
い
う
。
サ
ン
ト
リ
ー
人
事
部
の
部

長
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長
を
務
め
る
千せ
ん

大だ
い

輔す
け

さ
ん
が
説
明
す
る
。

「
私
た
ち
は
、
多
様
な
一
人
ひ
と
り
の
個
性
が

発
揮
さ
れ
て
強
く
な
っ
て
い
く
組
織
を
目
ざ
す

う
え
で
、
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
の
あ
る
人
も
な

い
人
も
一
緒
の
職
場
で
働
く
こ
と
が
、
お
互
い

に
と
っ
て
成
長
の
機
会
に
も
つ
な
が
る
は
ず
だ

と
考
え
、
特
例
子
会
社
と
い
う
形
態
は
と
り
ま

せ
ん
で
し
た
」

地
域
の
特
別
支
援
学
校
か
ら
実
習
生
を
受
け

入
れ
、
２
０
１
５
年
に
は
知
的
障
害
の
あ
る
社

員
４
人
を
採
用
。
サ
ン
ト
リ
ー
の
人
事
部
フ
ロ

ア
に
席
を
並
べ
、
サ
ポ
ー
ト
役
の
ス
タ
ッ
フ
社

員
（
以
下
、「
ス
タ
ッ
フ
」）
１
人
と
と
も
に
、

各
部
署
へ
の
メ
ー
ル
便
配
布
や
コ
ピ
ー
紙
補
充

な
ど
の
簡
易
業
務
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。

そ
の
後
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
人
事
・
総
務
・

経
理
領
域
な
ど
の
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
を
手

が
け
る
「
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
株

式
会
社
」（
以
下
、「
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」）

が
２
０
１
７
年
に
設
立
さ
れ
、
障
害
の
あ
る
社

員
（
以
下
、「
メ
ン
バ
ー
」）
も
同
社
内
の
「
コ

ラ
ボ
レ
イ
テ
ィ
ブ
セ
ン
タ
ー
」（
以
下
、「
コ
ラ

ボ
セ
」）
に
２
０
１
８
年
に
移
管
し
た
。

現
在
は
、
メ
ン
バ
ー
と
ス
タ
ッ
フ
合
わ
せ
て

26
人
が
在
籍
。
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
６
月

１
日
時
点
で
サ
ン
ト
リ
ー
の
障
害
者
雇
用
数
は

１
０
７
人
（
身
体
障
害
84
人
、
知
的
障
害
16
人
、

精
神
障
害
７
人
）、
障
害
者
雇
用
率
は
２
・
82

％
。
２
０
１
９
年
に
は
「
東
京
都
障
害
者
雇
用

エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
賞
」
を
受
賞
し
た
。

設
立
５
年
で
飛
躍
的
に
成
長
し
た
コ
ラ
ボ
セ
の
、

現
場
の
取
組
み
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
。

お
台
場
の
り
ん
か
い
線
東
京
テ
レ
ポ
ー
ト
駅

か
ら
歩
行
者
専
用
橋
を
渡
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ル
。
こ
こ
に
は
い
く
つ
も
の
グ

ル
ー
プ
会
社
が
入
っ
て
い
る
。
コ
ラ
ボ
セ
が
あ

る
フ
ロ
ア
で
は
、
午
前
９
時
か
ら
の
朝
礼
が
終

わ
る
と
、
メ
ン
バ
ー
が
２
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て

パ
ソ
コ
ン
を
囲
み
、
話
し
合
い
を
始
め
た
。

「
今
日
の
業
務
ご
と
の
リ
ー
ダ
ー
と
担
当
者
を

決
め
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
説
明
し
て
く
れ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
沿
っ
て

「
作
業
か
ら
仕
事
へ
」

自
立
自
走
の
チ
ー
ム

ともに働き互いに成長する
「やってみなはれ」精神

― サントリービジネスシステム株式会社（東京都）―

失敗を恐れず挑戦し「自立自走できるチーム」を目ざす

ランチ会やデリバリーなど「社員と接する機会」を増やす

「学び続ける機会」をつくり、長期雇用の環境も整備

1
2
3

サントリーホールディングス人事部部長・
ダイバーシティ推進室長の千大輔さん

（写真提供：サントリービジネスシステム
株式会社）

POINT

サントリービジネスシステムのコラボレイティブセンターが置かれたフロア
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の
は
、
コ
ラ
ボ
セ
の
課
長
で
、
２
０
１
６
年
か

ら
こ
の
業
務
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
、
本
誌
の

編
集
委
員
の
平ひ
ら

岡お
か

典み
ち

子こ

さ
ん
。

こ
の
日
の
業
務
は
、
グ
ル
ー
プ
４
社
の
事
業

推
進
本
部
や
広
域
営
業
本
部
、戦
略
量
販
グ
ル
ー

プ
な
ど
７
部
署
か
ら
依
頼
さ
れ
た
案
件
。
定
例

業
務
の
メ
ー
ル
便
や
経
理
伝
票
整
理
の
ほ
か
、

取
引
先
店
舗
へ
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
手
配
や
販
促
品
の
発

送
、
文
書
印
刷
な
ど
が
加
わ
る
。
希
望
納
期
が

書
か
れ
て
い
る
の
で
、
優
先
順
位
を
考
え
な
が

ら
各
業
務
の
担
当
者
を
決
め
て
い
く
。

最
初
は
平
岡
さ
ん
た
ち
の
よ
う
な
ス
タ
ッ
フ

が
、
一
人
ひ
と
り
の
「
業
務
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
」
を

毎
日
作
成
し
、
メ
ン
バ
ー
に
は
あ
ら
か
じ
め
業

務
を
割
り
ふ
っ
て
い
た
。
徐
々
に
業
務
が
増
え

る
な
か
、
仕
事
の
全
体
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
考

え
、「
ど
の
部
署
の
だ
れ
か
ら
の
依
頼
で
、
い
つ

ま
で
に
や
る
ど
ん
な
業
務
な
の
か
」
と
い
っ
た

細
か
い
情
報
も
業
務
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
追
加
し

た
と
こ
ろ
、メ
ン
バ
ー
た
ち
が
「
自
分
た
ち
の
仕

事
が
、
社
内
外
の
こ
う
い
う
部
分
で
役
に
立
っ

て
い
る
」
と
自
覚
し
、
納
期
も
意
識
す
る
よ
う

に
な
っ
た
そ
う
だ
。

サ
ン
ト
リ
ー
人
事
部
時
代
か
ら
メ
ン
バ
ー
と

交
流
が
あ
り
、
い
ま
は
シ
ニ
ア
社
員
と
し
て
コ

ラ
ボ
セ
の
専
任
部
長
を
務
め
る
杢も
く

谷た
に

一か
ず

幸ゆ
き

さ
ん

が
、
こ
れ
ま
で
の
成
長
ぶ
り
を
語
る
。

「
チ
ー
ム
制
に
変
え
て
か
ら
、
彼
ら
が
自
分

た
ち
で
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
つ
く
り
、
前
日
か
ら

別
事
業
所
へ
の
出
張
予
定
者
を
確
認
し
た
り
、

メ
ー
ル
当
番
を
決
め
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
や
は
り
仕
事
と
い
う
の
は
、
人
か
ら
い

わ
れ
る
よ
り
自
分
た
ち
で
や
る
意
識
が
出
て
く

る
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
変
わ
っ
て
く
る
の
だ

な
と
実
感
し
ま
し
た
」

ス
タ
ッ
フ
は
、
業
務
の
配
分
が
偏
っ
た
り
、

な
か
な
か
決
ま
ら
な
か
っ
た
り
す
る
と
き
に
助

言
し
た
り
、
新
規
業
務
の
手
順
整
理
な
ど
を
す

る
。
平
岡
さ
ん
は
「
将
来
的
に
は
そ
う
し
た
調

整
も
含
め
、
自
立
自
走
で
き
る
チ
ー
ム
に
し
て

い
き
た
い
」
と
話
す
。

一
人
ひ
と
り
の
自
立
と
成
長
を
う
な
が
す
う

え
で
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
は
、「
失
敗
を
恐
れ

な
い
こ
と
」
だ
そ
う
だ
。「
失
敗
は
大
歓
迎
だ
か

ら
」
と
く
り
返
し
つ
つ
「
ミ
ス
し
た
と
き
こ
そ
、

次
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
み
ん
な
で
話
し
合
っ

て
い
こ
う
」
と
呼
び
か
け
て
い
る
。

コ
ラ
ボ
セ
の
課
長
代
理
と
し
て
ス
タ
ッ
フ
役

を
務
め
る
末す
え

木き

恵め
ぐ
み

さ
ん
は
「
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ー

ル
株
式
会
社
」
の
社
長
秘
書
か
ら
昨
年
異
動
し

て
き
た
。
こ
れ
ま
で
と
ま
っ
た
く
違
う
環
境
で

最
初
は
戸
惑
っ
た
が
「
み
ん
な
が
す
ご
く
フ
レ
ン

ド
リ
ー
で
、
す
ぐ
に
打
ち
解
け
ま
し
た
」
と
語

る
。
日
ご
ろ
心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
は

「
メ
ン
バ
ー
に
な
る
べ
く
自
分
で
考
え
る
力
を
つ

け
て
も
ら
う
た
め
に
、
質
問
さ
れ
て
も
す
ぐ
に

教
え
ず
『
ど
う
思
う
？
』
と
問
い
か
け
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
だ
。

チ
ー
ム
で
の
業
務
分
担
を
終
え
る
と
、
さ
っ

そ
く
パ
ソ
コ
ン
で
入
力
業
務
を
始
め
て
い
た
２

０
１
６
年
入
社
の
及お
い

川か
わ

翼つ
ば
さ

さ
ん
（
23
歳
）
に
、

コ
ラ
ボ
セ
で
働
く
こ
と
に
つ
い
て
聞
い
て
み
る

と
「
毎
日
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が
で
き
る
し
、
依

頼
元
の
社
員
の
み
な
さ
ん
に
お
礼
を
い
わ
れ
る

と
う
れ
し
い
で
す
。
仲
間
と
協
力
し
な
が
ら
納

期
を
守
り
、
て
い
ね
い
で
正
確
な
仕
事
を
が
ん

ば
り
た
い
で
す
」
と
返
っ
て
き
た
。
少
し
離
れ

た
場
所
で
同
じ
よ
う
に
パ
ソ
コ
ン
業
務
を
し
て

い
た
同
じ
く
２
０
１
６
年
入
社
の
磯い
そ

山や
ま

翔か
け
る

さ
ん

（
23
歳
）
は
、「
入
社
し
て
か
ら
、
自
分
の
得
意

な
こ
と
を
た
く
さ
ん
見
つ
け
ら
れ
ま
し
た
」
と

話
す
。
一
方
で
い
ま
も
不
得
意
な
の
は
、
業
務

に
没
頭
し
て
時
間
を
忘
れ
て
し
ま
う
こ
と
だ
と

明
か
し
て
く
れ
た
。「
過
集
中
防
止
の
た
め
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
ラ
ー
ム
を
使
っ
て
い
ま
す
」

と
見
せ
て
く
れ
た
画
面
に
は
、
メ
ー
ル
便
の
ア

ラ
ー
ム
時
刻
が
何
十
件
も
並
ん
で
い
た
。

　 

業
務
の
な
か
に
は
、
か
な
り
高
度
な
も
の
も

あ
る
。
例
え
ば
「
ス
ピ
リ
ッ
ツ
販
売
枠
移
動
」

と
呼
ば
れ
る
業
務
は
、「
サ
ン
ト
リ
ー
ス
ピ
リ
ッ

ツ
株
式
会
社
」
で
取
り
扱
う
商
品
の
需
給
を
調

整
す
る
内
容
だ
。
毎
日
の
よ
う
に
メ
ー
ル
で
届

く
「
北
海
道
か
ら
〇
〇
商
品
を
10
ケ
ー
ス
移
動

し
て
く
だ
さ
い
」、「
名
古
屋
で
×
×
商
品
が
２
０

０
本
足
り
な
い
の
で
補
て
ん
し
て
く
だ
さ
い
」

と
い
っ
た
注
文
を
読
み
解
き
、
全
体
数
量
の
加

減
を
計
算
し
な
が
ら
社
内
の
専
用
シ
ス
テ
ム
に

「
や
っ
て
み
な
は
れ
」
で
業
務
拡
大

朝礼後に開かれるチームミーティングでは、
メンバー同士で相談し合い一日の仕事の分担を決める

メンバーの働きを支えるコラボセの方々
（左から）平岡典子さん、南部有香さん、末木恵さん、杢谷一幸さん
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入
力
し
て
い
く
。
聞
い
て
い
る
だ
け
で
も
複
雑

な
業
務
だ
。

メ
ー
ル
を
出
す
側
の
社
員
に
、
文
章
の
定
型

化
を
図
っ
て
も
ら
う
な
ど
の
工
夫
も
し
た
が
、

そ
れ
で
も
最
初
は
ミ
ス
も
少
な
く
な
か
っ
た
と

い
う
。「
担
当
す
る
６
人
の
メ
ン
バ
ー
は
、
小
さ

な
ミ
ス
が
現
場
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
し
ま

う
こ
と
を
経
験
し
、
責
任
の
重
さ
も
実
感
し
な

が
ら
努
力
し
た
結
果
、
１
年
後
に

は
ほ
と
ん
ど
ミ
ス
も
な
く
な
り
ま

し
た
」
と
平
岡
さ
ん
は
ふ
り
返
る
。

担
当
者
の
一
人
、
鈴す
ず

木き

颯そ
う

太た

さ
ん

（
20
歳
）は
２
０
１
９
年
入
社
。「
ミ

ス
し
た
と
き
は
依
頼
部
署
の
み
な

さ
ん
が
『
大
丈
夫
だ
か
ら
』
と
声

を
か
け
て
く
れ
ま
し
た
。
い
ま
は

本
数
な
ど
を
何
度
も
確
認
し
、
少

し
で
も
わ
か
り
に
く
い
内
容
は
ス

タ
ッ
フ
に
聞
き
ま
す
」。
実
は
鈴

木
さ
ん
は
特
別
支
援
学
校
在
学
中

か
ら
、
作
業
時
に
手
が
震
え
て
し

ま
う
こ
と
が
悩
み
だ
っ
た
と
い
う
。

「
仕
事
に
自
信
が
持
て
る
よ
う
に

な
っ
て
か
ら
、
手
の
震
え
も
な
く

な
り
ま
し
た
。
会
社
に
入
っ
て
克

服
で
き
た
の
が
う
れ
し
か
っ
た
で

す
」
と
明
か
し
て
く
れ
た
。
コ
ロ

ナ
禍か

の
い
ま
は
、
在
宅
勤
務
の
担

当
者
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
や
り
取
り

し
な
が
ら
業
務
を
続
け
て
い
る
。

コ
ラ
ボ
セ
で
は
今
後
も
一
定
の
テ
レ
ワ
ー
ク
が

続
く
こ
と
を
視
野
に
、
在
宅
で
も
で
き
る
パ
ソ

コ
ン
業
務
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。

２
０
１
８
年
入
社
の
小お

倉ぐ
ら

毅た
け

之の

介す
け

さ
ん
（
21

歳
）
も
、
重
要
な
パ
ソ
コ
ン
業
務
を
任
さ
れ
て

い
る
一
人
。
す
で
に
後
輩
に
パ
ソ
コ
ン
業
務
を

教
え
る
立
場
だ
。
最
近
も
、
売
上
デ
ー
タ
更
新

な
ど
新
し
い
業
務
が
加
わ
っ
た
。
小
倉
さ
ん
は

「
将
来
は
、
ど
ん
な
職
場
で
も
活
躍
で
き
る
よ
う

に
な
り
た
い
で
す
。
全
国
転
勤
も
大
丈
夫
で
す
」

と
意
欲
的
に
語
る
。
ち
な
み
に
小
学
校
４
年
生

か
ら
始
め
た
ピ
ア
ノ
が
趣
味
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
中
に
生
演
奏
を
聴
か
せ
る
ほ
ど
の
実
力
だ
。

コ
ラ
ボ
セ
の
担
当
業
務
は
、い
ま
で
は
グ
ル
ー

プ
24
社
か
ら
の
１
５
０
業
務
以
上
に
の
ぼ
る
。

順
調
に
業
務
拡
大
が
進
ん
だ
背
景
に
つ
い
て
平

岡
さ
ん
は
、「
サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
で
共
有
さ

れ
て
き
た『
や
っ
て
み
な
は
れ
』精
神
が
あ
る
」

と
話
す
。
こ
れ
は
創
業
者
の
鳥と
り

井い

信し
ん

治じ

郎ろ
う

氏
が

よ
く
口
に
し
て
い
た『
や
っ
て
み
な
は
れ
、や
ら
な

わ
か
ら
し
ま
へ
ん
で
』
と
い
う
言
葉
か
ら
き
て
お

り
、
サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
の
根
幹
と
な
る
価

値
観
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
平
岡
さ
ん
は
い
う
。

「
失
敗
す
る
こ
と
も
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
を
成
長
の
た
め
の
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
見
守
り
、
活
躍
の
後
押
し
を
し
て
く
れ

る
企
業
風
土
の
お
か
げ
で
す
」

 

コ
ラ
ボ
セ
で
は
、
グ
ル
ー
プ
社
内
の
後
押
し

と
業
務
拡
大
を
図
っ
て
い
く
う
え
で
、
積
極
的

に
「
社
員
と
の
接
点
を
つ
く
る
」
活
動
も
行
っ

て
き
た
。

ま
ず
は
「
コ
ラ
ボ
セ
メ
ン
バ
ー
を
知
っ
て
も

ら
う
た
め
」の
ラ
ン
チ
会
。メ
ー
ル
便
の
業
務
な

ど
で
訪
れ
て
い
る
部
署
や
フ
ロ
ア
ご
と
に
呼
び

か
け
て
開
催
し
、
そ
こ
で
コ
ラ
ボ
セ
メ
ン
バ
ー

「
社
員
と
の
接
点
」
を
増
や
す

メンバーの働きを支えるコラボセの方々
（左から）平岡典子さん、南部有香さん、末木恵さん、杢谷一幸さん

手際よく業務を進める及川翼さん。
「POPの封入・発送業務も好きです」と話す

「初めての業務にもチャレンジしたい」と話す
磯山翔さんは、書類のPDF化業務を行っている

「スピリッツ販売枠移動」の
複雑な業務をこなす鈴木颯太さん

パソコン業務を担当する小倉毅之介さんは、
急なポスター発送も要領よく対応していた
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が
自
己
紹
介
す
る
。
社
員
と
共
通
の
ゲ
ー
ム
や

趣
味
の
話
で
盛
り
上
が
り
、
そ
の
後
も
社
内
で

交
流
が
続
い
て
い
る
そ
う
だ
。

こ
こ
で
一
気
に
人
脈
を
広
げ
た
の
が
２
０
１

６
年
入
社
の
武た
け

内う
ち

秀ひ
で

徳の
り

さ
ん
（
23
歳
）。
ほ
か

の
部
署
の
社
員
た
ち
か
ら
「
ひ
で
」
と
呼
ば
れ
、

朝
の
出
社
時
も
多
く
の
社
員
と
挨
拶
を
交
わ
し

た
り
昼
食
を
一
緒
に
楽
し
ん
だ
り
し
て
い
る
と

い
う
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
達
者
ぶ
り
に
は

杢
谷
さ
ん
も
、「
外
国
人
の
仕
事
仲
間
と
も
ジ
ェ

ス
チ
ャ
ー
を
織
り
交
ぜ
な
が
ら
会
話
し
て
い
る

の
を
見
て
、驚
き
ま
し
た
」と
舌
を
巻
く
ほ
ど
だ
。

ま
た
、
毎
週
水
曜
日
に
実
施
す
る
定
時
退
社

を
う
な
が
す
社
内
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
、
コ
ラ
ボ
セ

メ
ン
バ
ー
が
交
代
で
担
当
し
て
い
る
。
２
０
１

７
年
入
社
の
谷た
に

口ぐ
ち

里り

佳か

さ
ん
（
22
歳
）
は
、
も

と
も
と
人
見
知
り
で
自
分
か
ら
話
し
か
け
る
の

が
不
得
意
だ
っ
た
そ
う
だ
が
、
ア
ナ
ウ
ン
ス
に

挑
戦
し
た
あ
と
、社
内
で
多
く
の
社
員
か
ら
「
今

日
の
よ
か
っ
た
よ
～
」
と
ほ
め
ら
れ
た
の
が
自

信
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。「
次
の
順
番
が

楽
し
み
で
す
」
と
笑
顔
で
話
す
。

さ
ら
に
、
メ
ン
バ
ー
を
輩
出
し
て
き
た
特
別

支
援
学
校
に
つ
い
て
も
知
っ
て
も
ら
お
う
と
、

「
カ
フ
ェ
企
画
」
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
。

校
内
で
喫
茶
実
習
を
行
っ
て
い
る
生
徒
た
ち
が
、

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
休
憩
ス
ペ
ー
ス
で
、
ハ
ン
ド
ド

リ
ッ
プ
の
コ
ー
ヒ
ー
と
生
徒
手
づ
く
り
の
お
菓

子
を
販
売
。
使
う
豆
は
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
提

供
さ
れ
て
い
る
。

最
近
新
た
に
始
め
た
の
は
、社
員
食
堂
の
お
弁

当
の
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス「
コ
ラ
ボ
Ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
」

だ
。注
文
受
付
け
か
ら
食
堂
へ
の
連
絡
、ラ
ン
チ

タ
イ
ム
に
合
わ
せ
た
各
部
署
へ
の
配
達
、
代
金

引
き
落
と
し
処
理
ま
で
を
一
括
し
て
担
当
し
て

い
る
。平
岡
さ
ん
は
「
メ
ン
バ
ー
の
顔
を
覚
え
て

も
ら
う
だ
け
で
な
く
、
注
文
時
の
メ
ー
ル
や
電

話
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
対
応
の
練
習
に
も
な
っ
て
い

ま
す
」
と
手
応
え
を
語
る
。

 

毎
年
12
月
に
コ
ラ
ボ
セ
が
主
催
す
る
「
成
果

発
表
会
」
も
ア
ピ
ー
ル
の
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

業
務
依
頼
元
の
部
署
や
グ
ル
ー
プ
会
社
、
人
事

部
、
母
校
の
先
生
、
支
援
機
関
の
関
係
者
ら
を

１
０
０
人
ほ
ど
招
き
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
一
人

ず
つ
「
今
年
が
ん
ば
っ
た
こ
と
、
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
、
来
年
が
ん
ば
り
た
い
こ
と
」

を
発
表
。
さ
ら
に
、
本
人
と
接
点
の
あ
る
社
員

か
ら
コ
メ
ン
ト
を
も
ら
う
。

２
０
１
９
年
の
発
表
会
で
、「
挨
拶
ひ
と
つ
、

一
生
懸
命
な
姿
勢
ひ
と
つ
が
周
り
の
空
気
を
変

え
ら
れ
る
の
だ
と
実
感
し
た
。
全
社
員
に
聞
い

て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
感
想
を
寄
せ
た
京
橋

事
業
所
の
課
長
が
、「
う
ち
の
部
署
で
も
一
緒

に
働
い
て
ほ
し
い
」
と
申
し
出
て
、
現
在
２
人

の
メ
ン
バ
ー
が
交
代
で
京
橋
事
業
所
に
出
張
し

て
い
る
。
２
人
が
事
業
所
内
で
「
こ
れ
か
ら
メ
ー

ル
便
に
行
っ
て
き
ま
す
」
な
ど
と
い
う
た
び
に
、

社
員
も
「
行
っ
て
ら
っ
し
ゃ
い
」
と
返
す
よ
う
に

な
り
、部
署
全
体
で
の
声
か
け
習
慣
が
広
ま
っ
て

い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
２
０
２
０
年
１
月
に
は
、
世
界
中
か

ら
マ
ネ
ジ
ャ
ー
２
千
人
が
集
ま
っ
た
サ
ン
ト
リ
ー

グ
ル
ー
プ
総
合
会
議
で
、
コ
ラ
ボ
セ
の
セ
ン
タ
ー

長
を
務
め
る
南な
ん

部ぶ

有ゆ

香か

さ
ん
が
登
壇
し
た
。
会

場
で
見
守
っ
て
い
た
平
岡
さ
ん
に
よ
る
と
「
発

表
の
あ
と
、
大
き
な
感
動
に
包
ま
れ
た
よ
う
な

不
思
議
な
雰
囲
気
に
な
り
ま
し
た
」
と
い
う
。

そ
の
直
後
に
挨
拶
に
立
っ
た
佐さ

治じ

信の
ぶ

忠た
だ

会
長
も
、

「
今
日
の
会
議
は
、
こ
れ
ま
で
で
一
番
す
ば
ら
し

か
っ
た
」
と
語
っ
た
ほ
ど
の
イ
ン
パ
ク
ト
だ
っ
た

そ
う
だ
。

南
部
さ
ん
は
「
こ
の
会
議
で
の
発
表
は
、
幅

広
い
社
員
に
コ
ラ
ボ
セ
の
活
動
を
伝
え
る
機
会

に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
ま
だ
、
メ
ン
バ
ー

と
接
点
を
持
つ
社
員
と
持
た
な
い
社
員
の
間
で
、

感
度
の
差
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
拠
点
を

増
や
し
な
が
ら
、
一
体
感
の
あ
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
熟
成
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
語
る
。

そ
の
実
践
の
一
つ
が
、
コ
ラ
ボ
セ
に
よ
る
グ

ル
ー
プ
各
社
の
障
害
者
雇
用
支
援
だ
。
現
場
担

当
者
へ
の
業
務
ヒ
ア
リ
ン
グ
か
ら
、
特
別
支
援

学
校
と
連
携
し
て
の
実
習
・
採
用
活
動
、
入
社

後
の
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

支
援
内
容
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
、
ま
ず
は

全
国
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
人
事
担
当
者
が
一
堂

に
集
ま
る
会
議
で
コ
ラ
ボ
セ
に
つ
い
て
紹
介
し

成
果
発
表
会
を
き
っ
か
け
に

POPの封入を真剣に行う武内秀徳さんは、
「いろいろな人と出会いたい」と語る

値札のカット作業を担
当した谷口里佳さん。
ていねいな仕事を心が
けている

10
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た
。
興
味
を
持
っ
た
10
社
ほ
ど
の
人
事
担
当
者

向
け
に
、
知
的
障
害
の
あ
る
社
員
と
一
緒
に
働

く「
勉
強
会
」を
開
催
し
た
と
こ
ろ
、「
こ
ん
な
に

多
く
の
業
務
を
任
せ
ら
れ
る
の
か
」
と
驚
か
れ

た
と
い
う
。
そ
こ
か
ら
採
用
に
向
け
て
動
い
た

会
社
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
一
緒
に
働
い
て
み
る

こ
と
が
一
番
の
近
道
と
い
う
こ
と
で
、
メ
ン
バ
ー

の
ト
ラ
イ
ア
ル
派
遣
も
行
っ
て
い
る
。
山
梨
県
に

あ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
の
ワ
イ
ン
用
ぶ
ど
う
の
収

穫
に
出
向
い
た
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。
こ
れ
ま

で
サ
ポ
ー
ト
に
入
っ
た
会
社
で
は
、
す
で
に
数

人
の
新
規
採
用
が
決
ま
っ
て
い
る
。

　 

コ
ラ
ボ
セ
は
、
メ
ン
バ
ー
の
サ
ポ
ー
タ
ー
役

で
あ
る
出
身
学
校
や
支
援
機
関
、
家
庭
と
の
連

携
も
重
視
し
、
情
報
交
換
や
交
流
を
続
け
て
き

た
。
毎
年
の
恒
例
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
コ
ラ
ボ

セ
メ
ン
バ
ー
を
は
じ
め
関
係
者
ら
を
招
い
た
、

工
場
見
学
や
美
術
館
へ
の
ツ
ア
ー
も
好
評
だ
。

２
０
２
０
年
は
、
特
別
支
援
学
校
の
新
任
教

員
の
実
習
受
入
れ
と
、
保
護
者
を
招
い
た
職
場

見
学
・
交
流
会
の
開
催
も
企
画
し
た
。平
岡
さ
ん

が
話
す
。

「
メ
ン
バ
ー
の
働
く
姿
を
見
て
い
る
と
、
経
験

を
通
し
て
ど
ん
ど
ん
成
長
し
ま
す
し
、
そ
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
に
は
限
界
が
な
い
と
実
感
し
て
い

ま
す
。
保
護
者
の
み
な
さ
ん
に
は
、
ご
家
庭
で

も
お
子
さ
ん
た
ち
の
可
能
性
を
信
じ
て
強
み
を

伸
ば
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る

よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
」

 

社
内
キ
ャ
リ
ア
形
成
も
含
め
、
成
長
し
な
が

ら
長
く
働
き
続
け
て
い
け
る
よ
う
に
と
、
コ
ラ

ボ
セ
で
は
入
社
後
も
学
び
続
け
る
習
慣
を
持
つ

機
会
を
つ
く
っ
て
い
る
。
毎
年
１
月
に
コ
ラ
ボ

セ
の
全
員
が
「
学
ぶ
テ
ー
マ
」
を
決
め
、
月
ご

と
に
進
捗
状
況
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
る
。

ち
な
み
に
ス
タ
ッ
フ
は
英
検
や
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
の

点
数
ア
ッ
プ
、
メ
ン
バ
ー
は
本
の
読
破
や
漢
検
、

英
検
へ
の
挑
戦
な
ど
を
目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

２
０
２
０
年
に
は
「
コ
ラ
ボ
セ
お
も
し
ろ
ア

カ
デ
ミ
ー
」
と
称
し
た
社
内
講
座
も
ス
タ
ー
ト
。

グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
員
に
依
頼
し
、自
由
な
テ
ー

マ
で
話
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。「
エ
ク
セ
ル
の
関

数
」、「
ビ
ー
ル
の
基
礎
知
識
」、「
外
食
チ
ェ
ー
ン

を
知
る
」と
い
っ
た
仕
事
に
関
す
る
も
の
か
ら
、

「
イ
ン
ド
を
知
る
」、「
中
国
を
知
る
」
と
い
っ
た

視
野
を
広
げ
る
も
の
ま
で
多
種
多
様
だ
。
コ
ロ

ナ
禍
で
も
月
1
回
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
続
け
て
い

る
。
次
回
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
勤
務
す
る
社

員
と
結
ん
で
話
し
て
も
ら
う
予
定
だ
。

 

サ
ン
ト
リ
ー
社
内
に
お
け
る
コ
ラ
ボ
セ
の
影

響
力
に
つ
い
て
、
千
さ
ん
が
「
私
自
身
も
彼
ら

に
触
発
さ
れ
て
、
部
内
で
挨
拶
す
る
よ
う
に

な
っ
た
一
人
」
と
明
か
し
つ
つ
、
あ
ら
た
め
て

語
っ
て
く
れ
た
。

「
彼
ら
の
成
長
は
、
当
初
の
予
想
を
は
る
か

に
上
回
っ
て
い
ま
す
。
個
人
差
も
、
得
意
不
得

意
の
違
い
も
あ
り
ま
す
が
、
全
員
が
新
し
い
こ

と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
様
子
に
、

周
り
の
社
員
も
刺
激
を
も
ら
い
、
勇
気
づ
け
ら

れ
、人
と
し
て
成
長
す
る
機
会
を
与
え
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
日
々
、
交
わ
る
こ
と
で
相
互
に
成

長
し
て
い
る
な
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

本
当
に
と
て
も
大
き
な
影
響
で
す
」

コ
ラ
ボ
セ
の
よ
う
な
機
能
・
拠
点
を
全
国
各

地
に
広
げ
つ
つ
、
メ
ン
バ
ー
の
長
期
雇
用
に
向

け
た
環
境
整
備
も
進
め
て
い
る
。

そ
の
な
か
の
一
つ
が
、
無
期
雇
用
制
度
で
あ

る
。
さ
ら
に
、
昇
給
や
リ
ー
ダ
ー
手
当
な
ど
役

割
に
応
じ
た
給
与
制
度
も
導
入
し
、
２
０
２
０

年
に
、勤
続
年
数
が
丸
５
年
経
っ
た
メ
ン
バ
ー
４

人
を
無
期
雇
用
契
約
に
切
り
替
え
た
。千
さ
ん

は
い
う
。

「
彼
ら
を
採
用
す
る
以
上
、
彼
ら
の
人
生
に
責

任
を
持
つ
と
い
う
こ
と
を
さ
ら
に
明
確
に
示
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。
サ
ン
ト
リ
ー
で
働
く
こ

と
で
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う
、
そ
し
て
私
た
ち
も

彼
ら
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
で
強
く
な
る
、
そ

う
い
う
関
係
性
を
築
き
な
が
ら
組
織
を
大
き
く

し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
」

サ
ポ
ー
タ
ー
と
の
連
携
活
動

学
び
続
け
る
た
め
の
機
会
も

長
期
雇
用
に
向
け
た
環
境
づ
く
り

グループ会社の社員が講師となる「コラボセおもしろアカデミー」の様子
（写真提供：サントリービジネスシステム株式会社）

社内にお弁当を配達する「コラボDeli」は大好評。リピーターも多いそうだ
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

働く広場  2021.1

事業主のみなさまへ

令和３年４月１日から同年５月17 日の間に令和３年度分の申告と申請をお願いします 。
前年度（令和２年４月１日から令和３年３月31日まで）の雇用障害者数をもとに、
　○ 障害者雇用納付金の申告を行ってください。
　○ 障害者の法定雇用率を下回る場合は、障害者雇用納付金を納付する必要があります。
　○ 障害者の法定雇用率を上回る場合は、障害者雇用調整金の支給申請ができます。
          ＊令和３年３月１日より障害者の法定雇用率 は２.2％から2.3％へ引き上げになります。

【申告申請期間】

種別 申告申請の
対象となる期間

申告申請期間
・納付期限

障害者雇用納付金

令和 2年４月１日

令和 3年３月 31日

令和 3年４月１日

令和 3年５月 17日

障害者雇用調整金

在宅就業障害者
特例調整金

特例給付金

申告申請の事務説明会にご参加ください。
＊全国各地で２～３月に開催します。
＊参加費は無料です。
＊詳細は当機構ホームページをご確認ください。

（注１）  年度 （令和２年４月１日～令和３年３月31日）の中途で事業廃止した場合（吸収合併等含む）は、廃止した日から45日
以内に申告申請（障害者雇用納付金の場合は、申告額の納付）が必要です。

（注２） 障害者雇用調整金、在宅就業障害者特例調整金及び特例給付金は、 申請期限を過ぎた申請に対しては支給できませんので、
十分にお気をつけください。

（注３）常用雇用労働者が100名 以下の事業主が、特例給付金の申請を行う場合の申請期限は令和３年８月２日となります。

（注１、注２、注 3）

JEED　都道府県支部 検索

～ ～

＊ 詳しくは、最寄りの各都道府県支部 高齢・障害者業務課（東京・大阪は
高齢・障害者窓口サービス課）にお問い合わせください（33ページ参照）。

常用雇用労働者が100人以下の場合は障害者雇用納付金の申告義務はありませんが、雇用障
害者数が一定数を超えている場合は報奨金の支給申請をすることができます。
詳しくは最寄りの都道府県支部にお問い合わせください。

令和3年度
「障害者雇用納付金」申告および
「障害者雇用調整金」申請のお知らせ

～ 常用雇用労働者が　　　  を超えるすべての事業主は障害者雇用納付金の申告義務があります ～100100人人100人

https://www.jeed.go.jp/disability/levy_grant_system_briefi ng-reiwa3.html
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働く広場  2021.1

障害者雇用支援人材 検索

～障害者雇用の専門家が企業のみなさまを支援します～
「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のごあんない

障害者雇用に関して、労務管理、医療、建築などさまざまな分野の専門家である
「障害者雇用管理サポーター」が企業のみなさまのご相談に応じ、支援を行っています。

＜お問合せ＞
独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構  雇用開発推進部  雇用開発課　TEL：043-297-9513

相談内容

相談内容

サポーターによる支援をご希望の場合は、
次のどちらかの方法でご連絡ください。

※上記のほか、特例子会社の設立や運営に関する助言も行っています。

★障害者雇用管理サポーター検索サイト「障害者雇用支援人材ネットワークシステム」で支援を
　受けたいサポーターを探すことができ、検索後、ご自身で直接連絡をとることができます 。

★中央障害者雇用情報センターにご相談ください。障害者雇用支援ネットワークコーディネーターが
　障害者雇用管理サポーターと調整を行います。
　（TEL：03-5638-2792　 E-mail：syougai-soudan@jeed.or.jp）　
　 ※令和3年4月1日から、メールアドレスはsyougai-soudan@jeed.go.jpに変更となります

ご相談受付

ご相談受付

⬅
⬅

サポーターの活用例

こちらのQRコードからも「障害者雇用支援人材
ネットワークシステム」にアクセスできます

　精神障害のある社員の職場定着に向けて、自社の取組みの参考とするため、
ほかの企業が実際にどのように取り組んでいるのかを把握したい。

　初めて全盲の方を雇用するにあたり、職務内容や就労支援機器、職場環
境の整備についてノウハウがないため、アドバイスがほしい。

　相談企業が、障害者雇用管理サポーターが所属している企業（精神障害のある社員を複数人雇用）を訪問した。
　サポーターから、「電話応対の可否など、精神障害のある社員一人ひとりの特性に合わせて、職務内容や配置場所
を変えていること」、「管理者による体調管理ができるように、毎日障害のある社員から日誌の提出を求めていること」、「障
害のある社員本人の了解の下で周囲の従業員に障害の特性を説明し、配慮を求めていること」などについて説明した。
　相談企業からは、配置場所や活用している資料等について目にすることができたので、わかりやすく勉強になっ
たとの意見があった。

　視覚障害者に対する支援の専門家である障害者雇用管理サポーターが、相談企業を訪問した。
　サポーターから、企業の担当者と一緒に社内の作業動線を確認しながら、点字シールの活用や座席の配慮など環
境整備、具体的な就労支援機器の紹介、職務の切り出し、障害特性をふまえたほかの社員とのかかわり方、通勤時
の支援などの助言を行った。
　相談企業からは、「専門家から具体的でわかりやすいアドバイスが得られてよかった」、「特に点字やトイレの整備、
歩行訓練士など、知らなかった点や気づかなかった点について助言が得られてよかった」との意見があった 。

支

支

援

援

内

内

容

容
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J E E D   インフォメーション

「障害者雇用事例リファレンスサービス」を活用して

本誌「働く広場」の取材記事が探せます！

「働く広場 」
掲載記事の検索

働く広場  2021.1

⬅⬅

⬅

企画部　情報公開広報課 雇用開発推進部　雇用開発課
「働く広場」に関するお問合せ

当機構ホームページでも記事検索ができます！

 「障害者雇用事例リファレンスサービス」に関するお問合せ

TEL：043-213-6200　FAX：043-213-6556 TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547

1

3

2

4

障害者雇用を考え
たいけれど、ほか
の企業ではどんな
取組みをしている
んだろう？

障害者雇用事例リファレンスサービスとは

　障害者雇用について創意工夫を行い、積極的に取
り組んでいる企業の事例や、合理的配慮の提供に関
する事例を紹介する当機構のウェブサイトです。

https://www.ref.jeed.or.jp/

「障害者雇用事例リファレンスサービス」
をご活用ください！

※カメラで読み取ったQRコードのリンク先が https://www.ref.jeed.or.jp
　であることを確認のうえアクセスしてください。

アクセスはこちら！

「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、「働く広場」に掲載している
「職場ルポ」、「編集委員が行く」の企業等取材記事 （※）を検索・確認すること
ができます。 ※同サイトへの掲載許可が得られた記事

記事索引画面

検索方法

「働く広場」の記事検索をする
場合は、「モデル事例」をチェック
してください。

「働く広場」の取材記事については、「障害者雇用事例リファレンスサービス」
で検索できるほか、当機構ホームページにて、バックナンバー（過去4年分）
の記事索引の閲覧や、「グラビア」、「クローズアップ」などのコーナーも記事
検索ができます。どうぞご利用ください 。

検索条件で、「働く広場」にチェック
し、「業種」「障害種別」「従業員規模」
「フリーワード」等の条件を設定して
検索ボタンをクリックすることで、探
したい記事をピックアップできます。

該当記事のPDFファイルに
アクセスできます。

クリックすると、該当企業の事例ページが表示されます。
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

株式会社帝京サポート（東京都）株式会社帝京サポート（東京都）
教育・医療の現場を支える教育・医療の現場を支える

取材先データ

株式会社帝京サポート
〒173-0002  東京都板橋区稲荷台10-7　帝京大学 大学棟3号館
TEL 03-3964-1408　FAX 03-3964-1412

教育・医療の現場を支える教育・医療の現場を支える



働く広場  2021.1

「キャンパス清掃では、通行の邪魔にならないように心がけています」と話す飯岡さんは、漢字検定２級を持っており、郵便物の仕分けに活かしている

学
校
法
人
帝
京
大
学
の
特
例
子
会
社
「
株
式
会
社
帝
京
サ

ポ
ー
ト
」
で
は
、
知
的
障
害
の
あ
る
社
員
39
人
と
精
神
障
害
の

あ
る
社
員
２
人
が
働
い
て
い
る
。そ
の
業
務
は
多
岐
に
わ
た
り
、

学
内
郵
便
物
な
ど
の
仕
分
け
・
配
送
、
文
房
具
な
ど
日
用
雑
貨

の
配
送
、
会
議
資
料
の
印
刷
や
廃
棄
文
書
の
回
収
・
粉
砕
な
ど

の
事
務
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
は
じ
め
、
入
院
患
者
向
け
の
投
薬
・

注
射
薬
な
ど
を
積
ん
だ
薬
剤
カ
ー
ト
の
搬
送
、
医
療
従
事
者
の

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
配
達
な
ど
附
属
病
院
内
の
業
務
、
キ
ャ
ン
パ

ス
内
の
緑
地
清
掃
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
。

同
社
で
は
、
一
週
間
ご
と
に
業
務
内
容
が
変
わ
る
「
ジ
ョ
ブ

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」
を
取
り
入
れ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
ど

の
社
員
も
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
り
、
だ
れ

か
が
病
気
な
ど
で
急
に
休
ん
で
も
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
。

さ
ら
に
、
午
前
と
午
後
に
別
の
業
務
を
行
う
な
ど
、
一
日
の
勤

務
に
変
化
を
つ
け
て
お
り
、
各
社
員
の
業
務
に
対
す
る
マ
ン
ネ

リ
化
を
防
ぎ
、
職
場
定
着
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

同
社
で
は
、
大
学
・
附
属
病
院
宛
の
郵
便
物
・
物
品
受
付
も

一
手
に
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
不
特
定
多
数
が
建
物
内

に
立
ち
入
る
こ
と
を
制
限
で
き
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
確
保
や
感

染
症
予
防
に
有
効
だ
。
ま
た
、
同
社
で
は
設
立
以
来
、
社
員
の

マ
ス
ク
着
用
、
手
洗
い
、
う
が
い
を
続
け
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍か

に
よ
り
手
指
の
消
毒
、
検
温
を
追
加
し
て
感
染
症
予
防
に
万
全

を
期
し
て
い
る
。
職
場
の
安
全
に
つ
い
て
も
、
事
故
や
ト
ラ
ブ

ル
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
、二
人
一
組
で
カ
ー
ト
搬
送
に
あ
た
り
、

「
左
に
曲
が
り
ま
す
、
左
側
Ｏ
Ｋ
で
す
」、「
後
方
も
Ｏ
Ｋ
で
す
」

な
ど
と
声
を
か
け
合
う
こ
と
で
、
廊
下
を
歩
く
患
者
や
医
療
従

事
者
に
ぶ
つ
か
ら
な
い
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。

薬
剤
カ
ー
ト
の
搬
送
や
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
配
達
な
ど
の
業
務

は
、
こ
れ
ま
で
は
医
療
従
事
者
が
行
っ
て
き
た
も
の
だ
。
そ
れ

を
帝
京
サ
ポ
ー
ト
の
社
員
が
請
け
負
う
こ
と
で
、
医
療
従
事
者

は
本
来
の
業
務
に
専
念
で
き
、
負
担
軽
減
に
も
つ
な
が
っ
て
い

る
の
だ
。
帝
京
サ
ポ
ー
ト
の
社
員
の
働
き
が
、帝
京
大
学
本
部・

医
学
部
と
そ
の
附
属
病
院
に
お
け
る
教
育
や
医
療
の
現
場
の
一

翼
を
に
な
っ
て
い
る
。

飯
いい

岡
おか

明
あき

彦
ひこ

さん（22歳）

キャンパス清掃
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働く広場  2021.1

中尾さんは入社 1年目、仕事にも慣れてきたという

出発前に配達する白衣の数をチェックする小山さん

先輩の小山さんが周囲を確認しながら先導し、中尾さんが白衣の入ったカートを押していく。出入口付近は細心の注意を払う

中
なか

尾
お

開
はるき

さん（19歳）小
こ

山
やま

一
かず

樹
き

さん（23歳）

医療従事者ユニフォームの配達
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働く広場  2021.1

入社 11年目の山﨑さんは、後輩に「似た宛先が多いので、宛先と棚の表示を声に出して確認する」ことをアドバイスしている

薬剤師が準備した薬剤カートを薬剤部から各病棟へ搬送するのは、入社 12年目で一期生の都田さんと、入社 11年目の長内さんのベテランコンビ

薬剤カートの搬送

郵便物の仕分け作業

都
みやこ

田
だ

恭
きょう

祐
すけ

さん（30歳） 長
おさ

内
ない

啓
けい

輔
すけ

さん（29歳）

山
やま

﨑
ざき

諒
りょう

さん（29歳）
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働く広場  2021.1
※ 『イアン～物語は動き始めた～』（アビル・ゴールドファーブ監督、アルゼンチン、2018）
　 https://www.youtube.com/watch?v=6dLEO8mwYWQ

　香川大学教育学部教授、香川大学学生支援センター 
バリアフリー支援室室長、香川大学教育学部附属坂

さかいで
出

小学校校長・附属幼稚園園長、言語聴覚士、公認心理師。
　特別支援学校での進路指導の経験があり、現場をよ
く知る実践的な研究者。富士通株式会社やソフトバン
ク株式会社と産学官の共同研究も行っている。

坂井 聡 さかい さとし

19

む
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
あ
る
。

　

少
年
は
不
自
由
な
足
で
立
ち
上
が
ろ
う
と
す

る
が
、
立
つ
こ
と
は
で
き
ず
倒
れ
て
し
ま
う
。

そ
れ
で
も
ま
た
、
立
ち
上
が
ろ
う
と
す
る
が
、

こ
れ
ま
で
と
同
様
、
フ
ェ
ン
ス
で
隔
て
ら
れ
た

も
う
一
方
の
世
界
に
戻
さ
れ
て
し
ま
い
そ
う
に

な
る
。

　

と
こ
ろ
が
今
度
は
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
。

こ
こ
か
ら
が
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
で
あ
る
。
遊
ん

で
い
る
子
ど
も
た
ち
が
、
フ
ェ
ン
ス
の
向
こ
う

側
に
戻
さ
れ
そ
う
に
な
っ
て
い
る
少
年
の
手
を

取
っ
て
、
自
分
た
ち
が
遊
ん
で
い
る
世
界
に
引

き
戻
そ
う
と
す
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
彼
ら

が
力
を
合
わ
せ
て
も
引
き
戻
す
こ
と
が
で
き
な

い
。

　

次
の
瞬
間
、
子
ど
も
た
ち
全
員
が
フ
ェ
ン
ス

を
通
過
し
て
、
も
う
一
方
の
世
界
に
入
っ
て
し

ま
う
。
そ
こ
に
は
、
不
安
そ
う
な
顔
で
車
い
す

に
座
っ
て
い
る
少
年
が
い
る
。
ど
の
子
も
不
思

議
そ
う
な
顔
を
し
て
い
る
。

　

し
ば
ら
く
す
る
と
、
子
ど
も
た
ち
に
少
し
笑

顔
が
見
え
る
よ
う
に
な
る
。
す
る
と
ど
う
だ
ろ

う
、
フ
ェ
ン
ス
が
少
し
ず
つ
消
え
て
な
く
な
っ
て

い
く
の
で
あ
る
。
フ
ェ
ン
ス
が
消
え
た
と
こ
ろ

で
、
笑
顔
の
子
ど
も
た
ち
が
少
年
の
乗
っ
た
車

い
す
を
押
し
な
が
ら
、
楽
し
く
遊
ん
で
い
た
世

界
に
一
緒
に
戻
っ
て
い
く
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

　

い
ろ
い
ろ
と
考
え
さ
せ
ら
れ
る
シ
ョ
ー
ト

ム
ー
ビ
ー
で
あ
る
。
ま
ず
、
フ
ェ
ン
ス
で
あ
る
。

し
て
い
る
で
あ
ろ
う
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き

る
。

　

ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
見
て
い
た
ら
、

少
し
変
化
が
見
ら
れ
る
シ
ー
ン
が
あ
る
。
お
母

さ
ん
に
車
い
す
を
押
し
て
も
ら
っ
て
い
た
少
年

が
一
人
で
車
い
す
を
操
作
し
て
、
車
い
す
に
乗
っ

た
ま
ま
フ
ェ
ン
ス
に
向
か
っ
て
い
く
シ
ー
ン
で

あ
る
。
そ
の
表
情
か
ら
は
相
当
な
覚
悟
を
し
て

い
る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。

　

少
年
は
車
い
す
に
乗
っ
た
ま
ま
フ
ェ
ン
ス
に

激
突
す
る
。
す
る
と
少
年
は
フ
ェ
ン
ス
を
通
過

し
、
ほ
か
の
子
ど
も
た
ち
が
遊
ん
で
い
る
世
界

に
行
く
こ
と
が
で
き
た
。
し
か
し
、
乗
っ
て
い
た

車
い
す
は
フ
ェ
ン
ス
を
通
過
で
き
ず
、
フ
ェ
ン

ス
の
手
前
に
残
さ
れ
て
し
ま
う
。
子
ど
も
た
ち

が
遊
ん
で
い
る
世
界
へ
は
、
車
い
す
を
持
ち
込

　

Y

ユ

ー

チ

ュ

ー

ブ

ouT
ube

に
、「I

イ
ア
ン

an

」（
※
）
と
い
う
シ
ョ
ー

ト
ム
ー
ビ
ー
が
公
開
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
に
は
フ
ェ
ン
ス
が

出
て
く
る
。
こ
の
フ
ェ
ン
ス
が
子
ど
も
た
ち
の

世
界
を
分
断
し
て
い
る
。
一
方
は
子
ど
も
た
ち

が
楽
し
く
遊
ん
で
い
る
世
界
、
も
う
一
方
は
少

し
暗
い
寂
し
い
感
じ
の
世
界
で
あ
る
。

　

車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
の
少
年
が
子
ど
も
た
ち
の

遊
ん
で
い
る
世
界
に
行
く
の
だ
が
、
そ
の
た
び

に
フ
ェ
ン
ス
で
隔
て
ら
れ
た
も
う
一
方
の
世
界

に
戻
さ
れ
て
し
ま
う
。
子
ど
も
た
ち
が
楽
し
く

遊
ん
で
い
る
世
界
に
留
ま
る
こ
と
が
で
き
な
い

の
で
あ
る
。
も
う
一
方
の
世
界
に
戻
さ
れ
て
し

ま
う
こ
と
を
何
度
も
経
験
し
、
つ
ら
い
思
い
を

あ
の
フ
ェ
ン
ス
の
正
体
は
何
か
？ 

き
っ
と
多
く

の
人
た
ち
が
持
っ
て
い
る
で
あ
ろ
う
、“
障
害

が
あ
る
か
な
い
か
”
で
分
け
て
し
ま
う
無
意
識

的
な
モ
ノ
を
表
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

で
は
な
ぜ
、
車
い
す
は
フ
ェ
ン
ス
を
越
え
ら

れ
な
い
の
か
。「
訓
練
を
し
て
、
歩
け
る
よ
う
に

な
っ
た
人
だ
け
が
来
て
も
よ
い
」、「
現
状
の
社

会
に
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
人
の
み
が
生
活

で
き
る
世
界
」
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
象
徴
的

に
表
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

一
人
で
車
い
す
を
操
作
し
、
フ
ェ
ン
ス
に
向

か
っ
て
い
っ
て
い
く
シ
ー
ン
は
、
自
然
と
応
援

し
た
く
な
る
。し
か
し
な
ぜ
、
覚
悟
を
決
め
て
向

か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
子
ど

も
た
ち
が
手
を
引
っ
ぱ
っ
て
自
分
た
ち
の
遊
ん

で
い
る
世
界
に
引
き
戻
そ
う
と
す
る
の
は
な
ぜ

か
。

　

こ
の
子
ど
も
た
ち
は
「
歩
け
る
こ
と
が
当
た

り
前
」
と
い
う
価
値
観
の
世
界
で
生
活
し
て
い

る
の
で
、「
な
ん
と
か
歩
け
る
よ
う
に
な
っ
て

こ
っ
ち
の
世
界
に
い
る
の
が
よ
い
」
と
純
粋
に

考
え
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
大
人

が
、
そ
の
よ
う
に
教
え
て
き
た
こ
と
に
原
因
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　

私
た
ち
が
、
当
た
り
前
と
考
え
て
い
る
こ
と

は
、
本
当
に
当
た
り
前
の
こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
。

無
理
な
こ
と
を
求
め
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
支
援
を
受
け
な
が
ら
生
活
し
て
も
大
丈
夫
」

と
い
え
る
よ
う
な
社
会
を
創
ら
ね
ば
な
ら
な
い

と
、
考
え
さ
せ
ら
れ
る
シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
で

あ
る
。

＊
【第 4 回】

あなたは
どう思いますか？

フ
ェ
ン
ス
は
何
を
意
味
す
る
の
か

こ
の
動
画
が
考
え
さ
せ
る
も
の
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東
京
都
教
育
委
員
会
で
は
、
２
０
０
８
年
度

よ
り
特
別
支
援
教
育
推
進
室
を
開
設
し
、
卒
業

後
の
就
職
先
と
な
る
企
業
の
開
拓
に
力
を
入
れ

て
き
た
。
翌
２
０
０
９
年
度
に
は
、
「
就
労
支

援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」
を
開
始
し
、
障
害
者

雇
用
の
経
験
が
あ
る
企
業
な
ど
か
ら
の
外
部
講

師
を
配
置
し
、
特
別
支
援
学
校
の
授
業
改
善
お

よ
び
進
路
指
導
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

ま
た
、
新
た
に
開
校
し
た
専
門
学
科
で
は
職
業

教
育
の
質
を
高
め
る
た
め
、
特
別
専
門
講
師
を

雇
用
し
、
教
員
と
と
も
に
授
業
改
善
を
行
っ
て

い
る
。

　

志
村
学
園
の
高
等
部
就
業
技
術
科
で
は
、
流

通
・
サ
ー
ビ
ス
系
列
と
し
て
「
流
通
・
都
市
農

園
芸
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ス
」
と
「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
コ
ー
ス
」
が
あ
り
、
家
政
・
福
祉
系
列
と
し
て

「
食
品
加
工
コ
ー
ス
」と「
介
護
・コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
コ
ー
ス
」
を
設
置
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

４
コ
ー
ス
に
、
６
人
の
特
別
専
門
講
師
（
流
通
・

都
市
農
園
芸
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ス
に
は
流
通
で
１

人
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ー
ス
に
は
清
掃
で
１

人
、
食
品
加
工
コ
ー
ス
に
は
接
客
と
厨
房
で
２

人
、
介
護
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
コ
ー
ス
に
は

介
護
と
ホ
テ
ル
客
室
で
２
人
）
が
配
属
さ
れ
て

お
り
、
教
員
と
と
も
に
専
門
性
の
高
い
授
業
を

目
ざ
し
て
い
る
。

　

最
初
に
訪
問
し
た
の
は
、
「
流
通
・
都
市
農

園
芸
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ス
」
の
３
年
生
の
授
業
。

流
通
加
工
の
授
業
内
容
で
、ス
ー
パ
ー
な
ど
の
店

日
差
し
を
取
り
こ
む
明
る
い
デ
ザ
イ
ン
で
、
就

業
技
術
科
の
生
徒
に
よ
る
清
掃
が
行
き
届
い
て

い
る
た
め
、
い
ま
で
も
開
校
し
た
て
の
よ
う
な

清
新
さ
を
感
じ
る
。
ま
た
、
屋
上
か
ら
の
眺
め

に
は
開
放
感
が
あ
り
、
都
内
の
ビ
ル
群
の
様
子

が
見
え
る
。
屋
上
緑
化
と
窓
の
清
掃
も
高
等
部

就
業
技
術
科
の
生
徒
が
中
心
と
な
っ
て
行
っ
て

い
る
そ
う
で
あ
る
。

　

ま
た
、
肢
体
不
自
由
教
育
部
門
の
児
童
・
生

徒
の
通
学
の
た
め
に
、
ス
ク
ー
ル
バ
ス
14
台
と
、

医
療
的
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
児
童
・
生
徒
の
た

め
の
専
用
車
両
２
台
が
運
行
し
て
い
る
が
、
高

等
部
就
業
技
術
科
の
生
徒
は
、
全
員
が
電
車
と

バ
ス
を
利
用
し
て
通
学
を
し
て
い
る
。
障
害
種

別
を
超
え
た
部
門
併
置
は
、
児
童
・
生
徒
お
よ

び
保
護
者
、
教
職
員
に
と
っ
て
、
日
常
生
活
の

な
か
で
多
様
性
を
理
解
し
、
お
互
い
を
大
切
に

思
う
環
境
と
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

訪
問
す
る
と
、
副
校
長
先
生
を
は
じ
め
先
生

方
が
迎
え
て
く
だ
さ
っ
た
。
校
舎
内
の
廊
下
や

教
室
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
対
策

の
た
め
部
門
ご
と
に
コ
ー
ン
や
テ
ー
プ
で
区
分

け
さ
れ
て
お
り
、
児
童
・
生
徒
お
よ
び
教
職
員

の
部
門
を
越
え
た
濃
厚
接
触
が
起
こ
ら
な
い
よ

う
配
慮
さ
れ
て
い
る
。
諏す

訪わ

肇は
じ
め

校
長
、
阿あ

出で

川が
わ

千ち

賀か

子こ

副
校
長
（
高
等
部
就
業
技
術
科
）
、
深ふ

か

井い

敏と
し

行ゆ
き

副
校
長
（
肢
体
不
自
由
教
育
部
門
高
等

部
）
、
二に

階か
い

堂ど
う

美み

保ほ

副
校
長
（
肢
体
不
自
由
教

育
部
門
小
学
部
・
中
学
部
）
、
久ひ

さ

田だ

美み

由ゆ

紀き

進

路
指
導
主
任
の
先
生
方
か
ら
、
学
校
概
要
の
説

明
を
受
け
た
あ
と
、
授
業
の
見
学
に
つ
い
て
打

合
せ
を
行
い
、
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

「
東
京
都
立
志
村
学
園
」
は
、
２
０
１
３

（
平
成
25
）
年
４
月
に
開
校
し
、
８
年
目
を
迎

え
る
。
肢
体
不
自
由
教
育
部
門
の
小
学
部
、
中

学
部
、
高
等
部
（
全
児
童
・
生
徒
数
98
人
）
と

と
も
に
、
知
的
障
害
教
育
部
門
の
専
門
学
科
で

あ
る
高
等
部
就
業
技
術
科
（
１
学
年
定
員
80

人
）
を
併
置
す
る
学
校
で
あ
る
。
東
京
都
で
は

２
０
０
７
年
度
よ

り
、
知
的
障
害
教
育

に
お
け
る
大
規
模

な
専
門
学
科
を
順

次
設
置
し
、
現
在
都

内
に
は
就
業
技
術

科
が
５
校
あ
る
。
ま

た
、
小
規
模
の
専
門

学
科
（
１
学
年
定
員

20
人
）
が
３
校
設
置

さ
れ
て
い
る
。
２
０

２
１
（
令
和
３
）
年

春
に
は
、
中
規
模
の

専
門
学
科
（
１
学
年

定
員
40
人
）
が
開
校

す
る
予
定
で
あ
る
。

　

志
村
学
園
は
板

橋
区
の
高
台
に
あ

り
、
高
等
学
校
の
跡

地
に
新
設
さ
れ
た
特

別
支
援
学
校
で
あ

る
。
校
舎
は
自
然
の

部
門
併
置
の
よ
さ
と
多
様
性

専
門
家
と
の
協
同
の
授
業
で

顧
客
意
識
・
品
質
意
識
を
学
ぶ
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舗
で
使
わ
れ
る
商
品
の
ト
レ
イ
を
ラ
ッ
ピ
ン
グ
の

機
械
を
用
い
て
包
装
す
る
学
習
で
あ
っ
た
。
こ
の

日
の
授
業
は
特
別
専
門
講
師
の
小お

野の

博ひ
ろ

也や

さ
ん

（
元
大
手
ス
ー
パ
ー
特
例
子
会
社
の
取
締
役
）

を
中
心
に
行
わ
れ
て
お
り
、
商
品
を
置
く
位

置
、ラ
ッ
プ
を
張
る
コ
ツ
、商
品
を
持
ち
上
げ
て

手
前
の
電
熱
器
カ
ッ
タ
ー
で
切
断
し
、
最
後
に

ト
レ
イ
の
底
面
を
圧
着
す
る
、
と
い
う
ポ
イ
ン

ト
を
見
せ
て
か
ら
、
生
徒
一
人
ひ
と
り
に
体
験

さ
せ
て
い
た
。
こ
こ
で
注
目
し
た
の
は
、
作
業
ス

キ
ル
よ
り
も
、
小
野
さ
ん
の
穏
や
か
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
も
と
、ラ
ッ
ピ
ン
グ
の
良
し
悪

し
に
気
づ
か
せ
、
考
え
さ
せ
る
場
面
を
つ
く
っ

て
い
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
生
徒
た
ち
は
お
客
さ

ま
の
視
点
か
ら
き
れ
い
な
ラ
ッ
ピ
ン
グ
の
商
品

を
買
い
た
い
と
思
い
、
そ
の
た
め
に
は
ど
う
す

れ
ば
う
ま
く
で
き
る
か
に
注
目
す
る
よ
う
に
な

る
。
こ
こ
に
顧
客
意
識
が
生
ま
れ
、
作
業
へ
の

品
質
意
識
が
高
ま
っ
て
く
る
。
「
も
う
一
回
」

と
要
求
す
る
生
徒
た
ち
の
姿
に
自
ら
学
ぶ
意
欲

を
感
じ
た
。
一
人
ひ
と
り
を
知
っ
て
い
る
教
員

が
、
そ
ば
で
再
度
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。
仕
事
の

専
門
家
と
生
徒
を
よ
く
知
っ
て
い
る
教
員
の
協

同
が
、
専
門
性
の
高
い
授
業
を
生
む
。

　
「
介
護
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
コ
ー
ス
」
の

３
年
生
の
授
業
で
は
、
筑
波
大
学
と
サ
イ
バ
ー

ダ
イ
ン
株
式
会
社
（
茨
城
県
）
の
共
同
研
究
で

開
発
さ
れ
た
「
介
護
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
」
を
用

い
た
学
習
が
行
わ
れ
て
い
た
。
ア
シ
ス
ト
ス
ー

ツ
は
神
経
の
電
気
信
号
を
感
知
し
、
人
の
動
作

を
補
助
す
る
も
の
で
、
介
護
用
の
ほ
か
肢
体
不

自
由
者
の
歩
行
ア
シ
ス
ト
な
ど
に
も
使
え
な
い

か
試
行
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
あ
る
。
生
徒
は
一

人
ひ
と
り
ス
ー
ツ
を
装
着
し
、
約
20
㎏
の
荷
物

を
上
げ
下
ろ
し
し
て
運
ぶ
体
験
を
し
て
い
た
。

こ
こ
で
も
動
作
や
ス
キ
ル
そ
の
も
の
よ
り
も
、

介
護
の
最
先
端
技
術
を
知
り
、
ど
の
よ
う
に
安

全
に
物
を
運
ぶ
の
か
、
労
働
安
全
衛
生
に
も
つ

な
が
る
内
容
を
体
験
し
、
学
ん
で
い
た
。
生
徒

も
教
員
も
新
鮮
な
驚
き
と
学
ぶ
楽
し
さ
を
共
有

し
て
い
る
姿
が
印
象
的
で
あ
っ
た
。

　
「
食
品
加
工
コ
ー
ス
」
の
授
業
で
は
、
３
年
生

が
お
客
さ
ま
役
と
接
客
担
当
に
分
か
れ
て
学
ぶ

様
子
を
見
学
で
き
た
。
以
前
に
レ
ス
ト
ラ
ン
を
経

営
し
て
い
る
企
業
の
方
か
ら
、「
料
理
に
加
え
接

客
が
よ
く
な
い
と
、
後
味
の
悪
い
お
店
に
な
っ
て

し
ま
う
」
と
聞
い
た
こ
と
を
思
い
出
し
つ
つ
、
生

徒
が
自
ら
考
え
工
夫
や
改
善
を
す
る
力
を
引
き

出
そ
う
と
す
る
授
業
に
感
心
し
た
。
ま
た
、
志
村

学
園
で
は
地
域
住
民
も
自
由
に
利
用
で
き
る
カ

フ
ェ
＆
レ
ス
ト
ラ
ン
を
運
営
し
て
お
り
、
厨
房
で

は
フ
ラ
ン
ス
料
理
の
特
別
専
門
講
師
が
教
え
て
い

る
そ
う
で
あ
る
。
２
０
２
０
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
の
た
め
事
前
予
約
制
に
し
、

時
間
帯
を
ず
ら
し
て
利
用
し
て
も
ら
う
な
ど
の

配
慮
を
し
て
い
た
。
現
在
、
カ
フ
ェ
＆
レ
ス
ト

ラ
ン
は
営
業
を
見
合
わ
せ
て
い
る
が
、
ま
も
な
く

再
開
す
る
予
定
だ
と
い
う
。

　
「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ー
ス
」
の
授
業
は
、

時
間
の
都
合
で
残
念
な
が
ら
一
部
し
か
見
学
で

き
な
か
っ
た
が
、
用
具
室
で
は
清
掃
資
機
材
が

整
理
整
頓
さ
れ
て
お
り
、
モ
ッ
プ
や
タ
オ
ル
な

ど
の
洗
濯
・
消
毒
が
行
わ
れ
、
衛
生
的
に
管
理

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
理
解
で
き
た
。
感
染

防
止
対
策
の
た
め
の
除
菌
清
掃
も
２
０
２
０
年

度
か
ら
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

ま
た
、
各
コ
ー
ス
と
も
近
隣
の
企
業
の
協
力

を
得
て
、
物
流
倉
庫
や
ス
ー
パ
ー
、
高
齢
者
の
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
や
有
料
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
で
実
習

を
行
っ
て
い
る
。
２
０
２
０
年
度
は
老
人
ホ
ー
ム

の
利
用
者
の
み
な
さ
ん
と
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
を
試
み
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
る
。

　

高
等
部
就
業
技
術
科
の
授
業
の
最
後
は
、

「
事
務
・
情
報
処
理
の
学
習
」と「
職
業
」の
進

路
学
習
の
授
業
で
あ
っ
た
。「
事
務
・
情
報
処
理

の
学
習
」は
就
業
技
術
科
全
コ
ー
ス
の
生
徒
が
学

ぶ
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
デ
ー
タ
入
力
や
文
書

作
成
に
加
え
、ス
キ
ャ
ナ
ー
に
よ
る
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
作

業
、
学
校
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ブ
ロ
グ
の
更
新
な

ど
も
学
ん
で
い
る
そ
う
で
あ
る
。
受
注
に
よ
る

印
刷
製
本
も
学
習
し
て
い
る
。
ま
た
、
部
活
動

の
科
学
・
パ
ソ
コ
ン
部
で
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

を
学
ぶ
。「
職
業
」の
授
業
で
は
、
３
年
生
が
こ

れ
か
ら
の
採
用
選
考
に
つ
い
て
学
ん
で
お
り
、

求
人
票
か
ら
応
募
、
学
校
推
薦
を
受
け
て
採
用

選
考
と
い
う
道
筋
を
復
習
し
な
が
ら
、
い
ま
の

自
分
が
ど
こ
の
位
置
に
い
る
の
か
を
確
認
し
て

い
た
。
２
０
２
０
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
拡
大
の
影
響
も
あ
り
、
採
用
選
考
開

始
が
、
例
年
よ
り
１
カ
月
遅
れ
の
10
月
16
日
に

な
っ
た
こ
と
も
生
徒
に
は
身
近
な
話
題
と
な
っ

て
い
た
。

　

ま
た
、
肢
体
不
自
由
教
育
部
門
高
等
部
の
授

業
で
は
、
特
別
支
援
学
校
で
行
わ
れ
る
「
自
立

活
動
」
の
授
業
を
見
学
で
き
た
。
上
下
肢
訓
練

室
で
、
一
人
ひ
と
り
の
身
体
に
応
じ
た
て
い
ね

働く広場  2021.1

介護アシストスーツを装着し、荷物の上げ下ろしを体験する生徒（中央） 生徒に手本を見せる特別専門講師の小野博也さん
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年
、
特
別
支
援
学
校
や
就
労
支
援
機
関
な
ど
で

の
事
務
分
野
で
の
職
業
訓
練
が
進
み
、オ
フ
ィ
ス

で
の
職
域
に
広
が
り
が
み
ら
れ
る
た
め
、
「
オ

フ
ィ
ス
業
務
」
で
は
、
「
印
刷
業
務
チ
ー
ム
」
、

「
生
産
管
理
・
受
発
注
チ
ー
ム
」
、
「
文
具
管
理

チ
ー
ム
」
、
「
メ
ー
ル
室
」
な
ど
の
チ
ー
ム
に
分

か
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
は
東
京
駅
そ
ば

の
大
手
町
に
あ
る
が
、
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
拠

点
が
新
丸
の
内
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
も
あ
る
た

め
、
パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
の
社
員
は
大
手
町
と

丸
の
内
に
分
か
れ
て
勤
務
し
て
い
る
。

　

パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
の
特
徴
は
、
設
立
当
初

よ
り
特
別
支
援
学
校
と
の
連
携
に
よ
り
、
障
害

の
特
性
を
個
性
や
強
み
と
し
て
と
ら
え
、
リ
フ

レ
ー
ミ
ン
グ
（
※
２
）
を
す
る
こ
と
で
社
内
の
環
境

を
整
え
て
雇
用
を
し
て
き
た
こ
と
で
あ
る
。
現

在
で
は
、
管
理
統
括
部
の
社
員
が
東
京
都
教
育

委
員
会
か
ら
「
就
労
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
を

委
嘱
さ
れ
、都
内
特
別
支
援
学
校
で
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ナ
ー
講
座
の
授
業
や
授
業
改
善
の
助
言
な
ど

を
行
い
な
が
ら
、
学
校
と
の
連
携
を
よ
り
深
め

て
い
る
。
さ
ら
に
は
雇
用
し
た
卒
業
生
を
メ
ン

タ
ー
と
し
て
、
出
身
校
の
授
業
な
ど
に
派
遣
し

て
い
る
点
も
優
れ
た
実
践
で
あ
る
。

　

取
材
当
日
は
大
手
町
に
あ
る
管
理
統
括
部
を

訪
ね
、
副
社
長
の
白し

ろ

岩い
わ

忠た
だ

道み
ち

さ
ん
と
管
理
統
括

部
の
加か

藤と
う

美み

侑ゆ
う

さ
ん
、
青あ

お

木き

実み

乃の

里り

さ
ん
か
ら

会
社
概
要
に
つ
い
て
の
説
明
を
お
聞
き
し
た
。

そ
の
後
に
、
志
村
学
園
の
卒
業
生
が
多
く
働
い

て
い
る
こ
と
か
ら
、
２
０
１
９
年
度
ま
で
同
校
の

進
路
指
導
主
任
を
し
て
い
た
小お

澤ざ
わ

信の
ぶ

幸ゆ
き

先
生
に

材
派
遣
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る

「
株
式
会
社
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
」
（
東
京
都
）

の
特
例
子
会
社
で
あ
る
。
親
会
社
で
あ
る
パ
ソ

ナ
グ
ル
ー
プ
は
人
材
派
遣
企
業
で
あ
り
、
雇
用

し
て
い
る
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
派
遣
先
企
業
で
働

く
が
、
同
社
の
常
用
雇
用
労
働
者
数
に
含
ま
れ

る
た
め
、
多
く
の
障
害
者
の
雇
用
が
必
要
と
な

る
。
１
９
９
２
年
に
障
害
者
の
ア
ー
ト
分
野
に

お
け
る
才
能
の
発
掘
・
育
成
や
職
域
の
拡
大
を

目
的
に
「
ア
ー
ト
村
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
発
足

し
、
２
０
０
３
年
に
パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
を
設

立
し
た
。

　

同
社
は「
才
能
に
障
害
は
な
い
」と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
の
も
と
、
障
害
の
あ
る
人
の
そ
れ
ぞ
れ
の

強
み
に
着
目
し
、
特
別
支
援
学
校
と
連
携
し
な

が
ら
、
採
用
を
進
め
て
き
た
。
障
害
の
あ
る
人
が

学
校
で
学
び
、
得
意
と
す
る
作
業
や
才
能
を
活

か
し
、
絵
画
制
作
に
従
事
す
る
「
ア
ー
ト
村
」
、

縫
製
な
ど
に
よ
る
手
作
り
商
品
の
企
画
・
製
作

を
行
う「
ア
ー
ト
村
工
房
」（
全
国
４
カ
所
）
と

「
ア
ー
ト
村
シ
ョ
ッ
プ
」（
全
国
３
カ
所
）
、
農

業
に
よ
る
新
た
な
就
労
の
場
を
提
供
す
る
「
ゆ

め
フ
ァ
ー
ム
」（
全
国
３
カ
所
、
運
営
受
託
管
理
１

カ
所
を
含
む
）、無
添
加
の
パ
ン
・
ク
ッ
キ
ー
・
パ

ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
を
製
造
販
売
す
る
「
パ
ン
工
房
」

（
全
国
３
カ
所
）、
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
各
社
か

ら
印
刷
製
本
、
郵
便
物
の
受
発
送
、
パ
ソ
コ
ン

に
よ
る
社
内
文
書
作
成
な
ど
の
業
務
を
請
け
負

う
「
オ
フ
ィ
ス
業
務
」
を
行
っ
て
い
る
。

　

障
害
の
あ
る
従
業
員
数
は
、
２
８
１
人
（
身

体
障
害
59
人
、知
的
障
害
１
５
８
人
、精
神
障
害

64
人
・
２
０
２
０
年
10
月
現
在
）
で
あ
る
。
近

い
な
機
能
訓
練
が
行
わ
れ
て
い
た
。
ま
た
、
高

等
部
生
徒
は
、
自
ら
の
「
進
路
新
聞
」
を
パ
ソ

コ
ン
で
作
成
し
て
お
り
、
「
一
人
で
料
理
を
し

て
み
た
い
」
、
「
ス
ポ
ー
ツ
を
続
け
た
い
」
な

ど
の
将
来
の
夢
を
新
聞
に
し
て
い
た
。
近
年
、

障
害
の
あ
る
人
の
情
報
リ
テ
ラ
シ
ー
が
課
題
と

な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら
の
情
報
や
パ

ソ
コ
ン
の
授
業
が
す
べ
て
の
生
徒
に
行
わ
れ
て

い
る
こ
と
は
、
長
い
成
人
期
に
お
け
る
将
来
の

能
力
開
発
の
土
台
と
な
る
と
思
わ
れ
る
。

　

見
学
を
終
え
て
、最
後
に
校
長
先
生
、副
校
長

先
生
と
話
し
合
っ
た
。「
ど
の
授
業
で
も
、生
徒

と
先
生
方
と
の
穏
や
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
見
ら
れ
、
学
校
全
体
が
優
し
い
雰
囲
気
で
あ

る
」
と
い
う
感
想
を
述
べ
た
と
こ
ろ
、
学
校
経

営
方
針
と
し
て
「
主
障
害
は
も
と
よ
り
、
発
達

障
害
や
メ
ン
タ
ル
系
の
障
害
、
愛
着
障
害
な
ど

児
童
・
生
徒
一
人
ひ
と
り
の
障
害
特
性
を
ふ
ま

え
た
指
導
を
充
実
さ
せ
る
」
、
「
児
童
・
生
徒

か
ら
相
談
さ
れ
や
す
い
雰
囲
気
を
醸
成
す
る

と
と
も
に
、
教
職
員
の
相
談
技
術
向
上
に
取
り

組
む
」
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
る
と
お
聞
き
し

た
。
こ
こ
に
は
、
近
年
注
目
さ
れ
始
め
た
Ｗ
Ｈ

Ｏ
（
世
界
保
健
機
関
）
が
掲
げ
る
「
ラ
イ
フ
ス

キ
ル
」
（
※
１
）
の
教
育
と
学
び
が
意
識
さ
れ
て

お
り
、
児
童
生
徒
が
自
己
の
よ
さ
に
気
づ
き
、

自
己
理
解
を
深
め
る
環
境
を
整
え
て
い
る
こ
と

が
う
か
が
え
た
。

　

「
株
式
会
社
パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
」
は
、
人

一
人
ひ
と
り
の
才
能
を
活
か
し
た

障
害
者
雇
用
を
目
ざ
し
て

働く広場  2021.1

介護アシストスーツを装着し、荷物の上げ下ろしを体験する生徒（中央）パソナハートフルの障害者雇用の取組みについて説明する副社長の白岩忠道さん（左から3人目）発注書の確認作業を行う石綿洵哉さん

※1： ライフスキル： 日常に起こるさまざまな問題や要求に対して、より建設的かつ効果的に対処するためのスキルと位置づけられ、WHOが1994年に、各国の学校の教育課程
にその修得を導入することを提案した

※2：リフレーミング：ものごとを見る枠組み（フレーム）を外し、違う枠組みで見直し新たな視点を持たせること
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４
期
生
。
捺
印
関
係
の
書
類
の
チ
ェ
ッ
ク
と
承

認
の
業
務
を
し
て
い
る
。
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
の
業
務
も

行
う
。
新
し
い
業
務
と
し
て
契
約
書
の
入
力
も

担
当
し
始
め
た
。

猪い
の

熊く
ま

祐ゆ
う

希き

さ
ん
は
入
社
１
年
目
、
志
村
学
園

５
期
生
。
緊
急
事
態
宣
言
時
は
自
宅
で
リ
モ
ー

ト
勤
務
を
し
た
。
６
月
か
ら
ア
ー
ト
村
工
房
の

シ
ョ
ッ
プ
で
働
い
て
い
る
。

山や
ま

本も
と

一か
ず

真ま

さ
ん
は
入
社
５
年
目
、
志
村
学
園

１
期
生
。
パ
ソ
コ
ン
を
２
台
並
べ
て
デ
ー
タ
の

照
合
作
業
を
し
て
い
る
。
パ
ソ
コ
ン
が
得
意
で
、

営
業
部
の
受
注
作
業
を
行
っ
て
い
る
。

　

パ
ソ
ナ
ハ
ー
ト
フ
ル
が
志
村
学
園
の
卒
業
生

を
こ
れ
ほ
ど
雇
用
で
き
る
の
は
、
在
学
中
か
ら

職
業
教
育
に
か
か
わ
り
、
生
徒
の
能
力
開
発
へ

と
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

体
験
学
習
と
自
己
選
択
を
く
り
返
し
、
生
徒
の

意
思
で
入
社
し
て
く
る
。
入
社
す
る
と
一
定
期
間

は
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
配
属
先
が

決
ま
る
。
自
分
の
仕
事
が
変
わ
る
こ
と
は
、
自
分

の
で
き
る
こ
と
が
増
え
る
こ
と
で
あ
り
、
会
社
全

体
の
効
率
化
と
コ
ス
ト
意
識
に
も
つ
な
が
る
。
長

年
か
け
て
つ
く
り
あ
げ
て
き
た
企
業
と
学
校
の

連
携
の
形
が
こ
こ
に
は
あ
る
。

　

経
済
産
業
省
の
施
設
機
関
で
あ
る
「
経
済
産

業
研
修
所
」
は
、
東
京
都
東
村
山
市
の
閑
静
な

住
宅
街
の
一
角
に
あ
っ
た
。
迎
え
て
い
た
だ
い

た
の
は
、管
理
課
長
の
中な

か

尾お

直な
お

子こ

さ
ん
、管
理
課

の
障
害
者
指
導
員
（
※
３
）
の
廣ひ

ろ

島し
ま

朋と
も

子こ

さ
ん
、

て
活
躍
す
る
と
と
も
に
、現
在
は
キ
ャ
プ
テ
ン

も
務
め
て
い
る
。
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
活
動

も
大
事
に
続
け
て
い
る
と
い
う
。

髙た
か

橋は
し

璃り

乃り

さ
ん
は
入
社
１
年
目
、
志
村
学
園

５
期
生
だ
。
納
品
書
の
パ
ソ
コ
ン
入
力
を
し
、

複
合
機
で
出
力
。
臨
機
応
変
に
業
務
に
対
応
で

き
る
。

大お
お

前ま
え

星し
ょ
う

伍ご

さ
ん
は
入
社
３
年
目
（
中
途
入

社
）
、
志
村
学
園
１
期
生
。漢
字
検
定
２
級
の
実

力
が
あ
り
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
研
修
資
料
な
ど
の

原
稿
を
校
正
し
て
い
る
。

田た

中な
か

雅ま
さ

人と

さ
ん
は
入
社
３
年
目
、
志
村
学
園

３
期
生
で
あ
る
。
「
メ
ー
ル
室
」
で
、
グ
ル
ー
プ

会
社
の
郵
便
物
や
宅
配
便
の
発
送
を
受
け
、
届

い
た
荷
物
の
配
達
を
行
っ
て
い
る
。
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
が
得
意
で
あ
る
。

五い
が
ら
し

十
嵐
彩あ

や

夏か

さ
ん
も
入
社
３
年
目
、
志
村
学

園
３
期
生
だ
。
新
丸
の
内
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
で
、

ア
ー
ト
村
シ
ョ
ッ
プ
を
担
当
し
て
い
る
。
接
客

か
ら
会
計
ま
で
を
こ
な
す
。

西に
し

塚づ
か

広こ
う

一い
ち
さ
ん
は
入
社
2
年
目
、
志
村
学
園

４
期
生
。広
報
を
担
当
し
、新
聞
や
雑
誌
の
フ
ァ

イ
リ
ン
グ
を
新
丸
の
内
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
で
行
っ

て
い
る
。

岡お
か

田だ

航こ
う

さ
ん
は
入
社
２
年
目
、
志
村
学
園
４

期
生
。
総
務
チ
ー
ム
の
一
員
で
あ
り
、
こ
の
日
は

応
援
で
、
新
丸
の
内
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
パ
ン
工

房
で
ヘ
ー
ゼ
ル
シ
ョ
コ
ラ
の
個
包
装
を
行
っ
て
い

た
。
個
包
装
に
は
熟
練
し
た
技
術
が
必
要
で
、

包
装
紙
が
破
れ
な
い
よ
う
に
ひ
ね
る
方
向
が
ポ

イ
ン
ト
と
の
こ
と
。

梶か
じ

原わ
ら

大だ
い

輝き

さ
ん
は
入
社
２
年
目
、
志
村
学
園

も
加
わ
っ
て
い
た
だ
き
、
雇
用
さ
れ
て
い
る
み
な

さ
ん
の
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

石い
し

綿わ
た

洵じ
ゅ
ん

哉や

さ
ん
は
入
社
２
年
目
、
志
村
学
園

４
期
生
だ
。
「
文
具
管
理
チ
ー
ム
」
の
一
員
と
し

て
、
親
会
社
の
文
具
類
の
発
注
か
ら
納
品
ま
で

を
担
当
し
て
お
り
、
請
求
書
の
発
送
も
行
っ
て

い
る
。ま
た
、パ
ン
販
売
か
ら
容
器
の
洗
浄
も
行

い
、
後
輩
の
指
導
を
す
る
こ
と
も
あ
る
。
サ
ッ

カ
ー
が
得
意
な
石
綿
さ
ん
は
、
知
的
障
害
者
の

全
日
本
メ
ン
バ
ー
で
、ミ
ッ
ド
フ
ィ
ル
ダ
ー
と
し

公
務
部
門
に
お
け
る

雇
用
と
学
校
と
の
連
携

働く広場  2021.1

髙橋璃乃さんは、
複合機で納品書を出力していた

猪熊祐希さんは、大手町のパソナ本部ビル
「JOB HUB SQUARE」のショップで働く

漢字検定２級を活かして
校正作業に活躍する大前星伍さん

西塚広一さんは、広報資料の
ファイリングを担当している

田中雅人さんは、メール室で郵便物の
発送作業を行っていた

この日は応援でヘーゼルショコラの
個包装を担当していた岡田航さん

新丸の内ビルディングで
ショップ担当の五十嵐彩夏さん

書類のチェックを担当する
梶原大輝さん（左）に

近況をたずねる小澤信幸先生

※3：障害者指導員：障害者の業務に関して相談、指導を行う職員。障害者への指導経験がある人を採用している
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用
紙
の
補
充
・
在
庫
管
理
な
ど
の
ほ
か
、書
類
の

シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
お
よ
び
ご
み
の
分
別
な
ど
の
作

業
を
行
っ
て
い
る
。

　

公
務
部
門
に
お
け
る
採
用
は
、
民
間
企
業
と

異
な
り
、
就
労
支
援
に
か
か
わ
る
制
度
や
サ
ー

ビ
ス
が
限
定
的
と
な
る
む
ず
か
し
さ
が
あ
る
。

そ
こ
で
、
外
部
か
ら
障
害
者
指
導
員
や
職
場
定

着
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
の
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
が
有
効
と
な
る
。

　

経
済
産
業
省
本
省
で
も
新
規
学
卒
の
2
人
を

採
用
し
て
い
る
。
在
学
中
か
ら
の
相
互
訪
問
や

就
業
体
験
で
、
職
場
の
理
解
促
進
と
安
心
し
て

働
く
環
境
を
一
緒
に
整
え
ら
れ
る
特
別
支
援
学

校
は
、
就
労
支
援
機
関
で
も
あ
る
。
今
回
の
雇

用
事
例
が
今
後
、
多
く
の
公
務
部
門
に
お
け
る

好
事
例
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
に
よ

り
、
障
害
者
雇
用
の
あ
り
方
に
も
変
化
が
見

ら
れ
始
め
て
い
る
。
今
回
の
取
材
を
通
し
て
、

こ
う
し
た
状
況
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
る
の

で
は
な
く
、
む
し
ろ
新
た
な
課
題
解
決
に
向
け

て
、
新
し
い
障
害
者
雇
用
の
あ
り
方
や
障
害
の

あ
る
当
事
者
お
よ
び
そ
の
雇
用
支
援
を
す
る
関

係
者
の
新
た
な
学
び
を
構
築
す
る
機
会
と
し

て
と
ら
え
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う

に
思
う
。
そ
れ
ぞ
れ
の
取
材
先
の
み
な
さ
ま
に

は
、
む
ず
か
し
い
状
況
の
な
か
快
く
取
材
を
受

け
て
い
た
だ
き
、
ご
協
力
い
た
だ
い
た
こ
と
に

重
ね
て
感
謝
申
し
上
げ
た
い
。

経
済
産
業
研
修
所
で
も
ご
苦
労
が
多
い
そ
う
で

あ
る
。

　

加
藤
さ
ん
に
つ
い
て
も
採
用
当
初
は
、
週
３

日
ほ
ど
は
パ
ソ
コ
ン
と
ス
カ
イ
プ
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
、
週
２
日
ほ
ど
は
出
勤
し
て
の
作
業
と

し
た
。ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク
に
向
け
て
は
前
日
に

課
題
を
出
す
な
ど
の
配
慮
を
し
て
取
り
組
ん
で

も
ら
っ
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
を
す
る
た
め
に
は
、

メ
ー
ル
が
必
要
で
あ
り
、そ
の
ス
キ
ル
と
と
も

に
情
報
管
理
の
重
要
性
に
つ
い
て
の
理
解
も
必

要
と
な
る
こ
と
か
ら
、日
報
や
フ
ァ
イ
ル
に
つ
い

て
も
て
い
ね
い
に
説
明
し
た
そ
う
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
配
慮
を
加
藤
さ
ん
に
合
わ
せ
て

で
き
た
の
は
、
障
害
者
指
導
員
の
廣
島
さ
ん
を

雇
用
し
た
こ
と
が
大
き
い
。
廣
島
さ
ん
を
通
し

て
、
事
務
室
の
直
属
の
上
司
や
責
任
者
で
あ
る

課
長
の
中
尾
さ
ん
と
の
情
報
共
有
が
で
き
、
加

藤
さ
ん
へ
の
周
囲
の
理
解
が
深
ま
っ
た
と
考
え

ら
れ
る
。
出
勤
時
は
ウ
ォ
ー
ム
ア
ッ
プ
の
時
間

を
取
り
、
体
調
管
理
を
す
る
た
め
の
報
告
機
会

を
設
け
て
お
り
、
き
め
細
か
な
配
慮
を
し
て
い

る
。
事
務
室
の
加
藤
さ
ん
の
デ
ス
ク
に
は
パ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
が
設
置
さ
れ
、
業
務
に
集
中
で
き

る
よ
う
に
配
慮
さ
れ
て
い
た
。

　

現
在
の
業
務
は
、
午
前
中
は
会
議
室
や
講

師
控
室
な
ど
の
清
掃
と
消
毒
作
業
を
行
っ
て
い

る
。ま
た
、約
１
９
０
室
あ
る
宿
泊
棟
に
関
し
て

は
、
ベ
ッ
ド
と
シ
ー
ツ
や
室
内
に
置
か
れ
て
い

る
扇
風
機
、
Ｌ
Ａ
Ｎ
ケ
ー
ブ
ル
の
清
掃
と
消
毒

を
行
っ
て
い
る
。
椅
子
な
ど
は
専
用
の
機
器
を

購
入
し
、ス
チ
ー
ム
消
毒
を
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
清
掃
後
は
事
務
室
内
に
あ
る
コ
ピ
ー
機
の

経
済
産
業
省
大
臣
官
房
秘
書
課
課
長
補
佐
の
松ま

つ

村む
ら

栄え
い

作さ
く

さ
ん
、
同
じ
く
大
臣
官
房
秘
書
課
の
障

害
者
職
場
定
着
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
市い

ち

村む
ら

た
づ
子

さ
ん
で
あ
っ
た
。

　

す
で
に
各
省
庁
お
よ
び
そ
の
関
係
機
関
で

は
、
障
害
者
雇
用
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、
経
済

産
業
省
と
経
済
産
業
研
修
所
で
も
障
害
者
が
雇

用
さ
れ
て
い
る
。
な
か
で
も
、
今
回
の
経
済
産
業

省
の
採
用
は
、
高
卒
求
人
で
の
特
別
支
援
学
校

か
ら
の
雇
用
が
特
徴
的
で
あ
る
。
い
ま
ま
で
の
取

材
で
も
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、
障
害
の
あ
る
人

の
な
か
に
は
就
業
体
験
が
あ
る
こ
と
で
働
く
こ

と
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
雇
用
関
係
を
結
ぶ
と

い
う
双
方
に
と
っ
て
有
効
な
機
会
と
な
る
場
合

も
多
い
。
２
０
２
０
年
度
に
同
研
修
所
で
採
用

さ
れ
た
加か

藤と
う

颯そ
う

真ま

さ
ん
（
志
村
学
園
５
期
生
）

も
同
様
に
就
業
体
験
を
経
て
就
職
し
た
。
会
計

年
度
任
用
非
常
勤
職
員
と
し
て
の
採
用
で
あ
る

が
、
こ
れ
か
ら
長
く
働
く
若
い
世
代
の
人
た
ち

に
と
っ
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
機
会
と
し

て
考
え
ら
れ
る
。

　

民
間
企
業
も
同
様
で
あ
る
が
、
公
務
部
門
に

お
け
る
採
用
後
の
研
修
は
、
職
制
上
も
社
会
の

変
化
に
対
応
す
る
う
え
で
も
重
要
な
役
割
を
持

つ
。
国
民
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
担
保
す
る
た

め
に
必
要
だ
か
ら
で
あ
る
。
２
０
２
０
年
度
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
の
新
し
い
生

活
様
式
が
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン

方
式
に
な
っ
た
研
修
も
多
い
。
宿
泊
を
と
も
な

わ
ず
参
加
し
や
す
い
半
面
、
情
報
量
の
制
約
や

個
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
に
く
い
な
ど
、
課

題
も
見
え
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

お
わ
り
に

働く広場  2021.1

猪熊祐希さんは、大手町のパソナ本部ビル
「JOB HUB SQUARE」のショップで働く

動画とリストの照合作業にあたる
山本一真さん

経済産業研修所

経済産業省での障害者雇用についてお話をうかがう

コピー機に用紙を補充する
加藤颯真さん
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株式会社大京
（東京都渋谷区）

【取材先プロフィール】

◆業種
不動産開発・販売、都市開発など

◆従業員数

  （2020年11月1日現在）
591人のうち、障害者は51人
（精神障害 〈発達障害〉 19人、
身体障害13人、 知的障害19人）

◆障害者職業生活相談員数  4 人

働く広場  2021.1

　
「
こ
れ
は
、
あ
く
ま
で
Ａ
さ
ん
の
特
性
で

す
が
、
話
を
よ
く
聞
く
と
、
必
ず
仕
事
以
外

の
ス
ト
レ
ス
や
、
眠
れ
な
か
っ
た
、
な
ど
何

か
原
因
が
あ
り
ま
す
。
Ａ
さ
ん
自
身
も
困

る
し
、
周
囲
も
気
が
散
っ
て
仕
事
が
で
き
ま

せ
ん
。
特
に
当
社
で
は
パ
ソ
コ
ン
を
共
有
し

て
お
り
、『
爪
か
み
』が
あ
る
と
、感
染
症
の
リ

ス
ク
が
あ
る
こ
と
も
説
明
し
、
ど
う
し
た
ら

よ
い
か
一
緒
に
考
え
ま
し
た
」

　

大
切
な
こ
と
は
、
行
動
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
必
要
性
に
つ
い
て
、
必
ず
理
由
を
含
め

て
説
明
し
納
得
し
て
も
ら
う
こ
と
と
、
青
野

さ
ん
は
い
い
ま
す
。

　
「『
普
通
、
こ
う
い
う
と
き
に
は
こ
う
す
べ

き
で
し
ょ
う
』と
い
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、

じ
つ
は『
普
通
』が
一
番
む
ず
か
し
い
の
で
す
。

『
な
ぜ
な
ら
ば
』
と
い
う
根
拠
を
、何
も
伝
え

て
い
な
い
か
ら
で
す
」

　

青
野
さ
ん
は
、
く
り
返
し
指
導
し
、
そ
の

都
度
Ａ
さ
ん
に
メ
モ
を
取
っ
て
も
ら
い
ま

し
た
が
、Ａ
さ
ん
は
声
か
け
だ
け
で
は
な
か

な
か
自
分
の
癖
に
気
づ
け
な
か
っ
た
そ
う

で
す
。
そ
こ
で
、青
野
さ
ん
は
支
援
者
に
相

談
し
、Ａ
さ
ん
の
承
諾
も
得
た
う
え
で
、「
癖

が
出
た
ら
気
づ
く
よ
う
に
、Ａ
さ
ん
の
肩
を

ト
ン
ト
ン
と
タ
ッ
チ
す
る
」と
約
束
事
を
決

め
、そ
の
通
り
に
実
行
し
ま
し
た
。

　
「
し
ば
ら
く
す
る
と
、
私
が
席
か
ら
立
ち

上
が
っ
た
だ
け
で
、癖
が
出
て
い
る
こ
と
に

気
づ
い
て
や
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

癖
を
な
く
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、納
得

す
れ
ば
、コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

ま
す
」

　

発
達
障
害
の
あ
る
社
員
の
支
援
で
、青
野

さ
ん
は
次
の
よ
う
な
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。

1
職
場
の
マ
ナ
ー
の
支
援

　
「
あ
い
さ
つ
、
身
だ
し
な
み
、
物
の
受
け
渡

し
の
動
作
な
ど
で
目
に
つ
い
た
こ
と
が
あ

　

株
式
会
社
大だ
い

京き
ょ
う

に
は
、
同
社
お
よ
び
子
会

社
の
業
務
を
支
援
す
る
「
ワ
ー
ク
サ
ポ
ー
ト

課
」
が
あ
り
、障
害
の
あ
る
社
員
約
50
人
と
、

サ
ポ
ー
ト
担
当
者
６
人
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。
サ
ポ
ー
ト
担
当
者
の
う
ち
、
現
在
は
４

人
が
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員（
以
下
、「
相

談
員
」）の
資
格
を
取
得
し
て
お
り
、ほ
か
の

２
人
も
順
次
取
得
す
る
予
定
で
す
。
な
か

で
も
、今
回
お
話
を
う
か
が
っ
た
青
野
康
子

さ
ん
は
相
談
員
の
資
格
に
加
え
て
、企
業
在

籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
資
格
も
持
つ
リ
ー

ダ
ー
的
存
在
で
す
。

　

ワ
ー
ク
サ
ポ
ー
ト
課
は
２
０
１
１（
平
成

23
）年
10
月
に
、障
害
者
の
能
力
を
活
か
し
な

が
ら
他
部
署
の
業
務
を
支
援
す
る
た
め
に
発

足
し
ま
し
た
。
当
初
か
ら
発
達
障
害
の
あ
る

社
員
が
多
く
、い
ま
は
障
害
の
あ
る
社
員
の

約
４
割
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

発
達
障
害
の
あ
る
社
員
Ａ
さ
ん
に
は
、
仕

事
中
に
「
顔
に
ぶ
つ
か
る
く
ら
い
の
勢
い
で

ペ
ン
を
振
る
」、「
目
を
強
く
こ
す
る
」、「
爪
を

か
む
」
な
ど
の
行
動
が
現
れ
る
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。

第 3回第 3回

活躍する活躍する
障害者職業生活相談員障害者職業生活相談員
　「障害者職業生活相談員」の活躍を紹介するシリーズ。第３回は、在籍
する障害者のうち、発達障害の割合が高い部署で働く相談員の方に、発達
障害のある社員とのかかわり方や、障害のある社員本人も気づいていない
可能性を見出し、それを伸ばして業務に活かすまでのサポートについて、
うかがいました。

クローズクローズ
アップアップ

相談員の青野康子さん

職
場
の
サ
ポ
ー
ト
体
制

理
由
を
伝
え
、納
得
す
れ
ば

行
動
が
変
わ
る

支
援
の
ポ
イ
ン
ト
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働く広場  2021.1

ト
入
り
の
わ
か
り
や
す
い
マ
ニ
ュ
ア
ル（
図
）

を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
人
が
い
ま
す
。

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
、
失
敗

は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
本
人
で
さ
え
気
づ

い
て
い
な
い
得
意
分
野
を
発
見
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
得
意
分
野
を
業

務
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
相
談
員
の
使
命
で
す
」

と
、青
野
さ
ん
は
い
い
ま
す
。

　
「
生
活
の
な
か
で
必
要
な
手
続
き
が
で
き

ず
、で
き
る
ま
で
何
度
も
細
か
く
助
言
を
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
で
す
が
、ア
ド
バ

イ
ス
を
続
け
て
い
た
ら
そ
の
通
り
に
し
て

く
れ
て
、
社
員
か
ら
も
『
青
野
さ
ん
に
い
わ

れ
た
通
り
に
し
た
ら
、で
き
ま
し
た
』と
い
っ

て
も
ら
え
る
と
達
成
感
が
あ
り
ま
す
」
と
、

青
野
さ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
資
格

認
定
講
習
の
ほ
か
、
精
神
・
発
達
障
害
者
し

ご
と
サ
ポ
ー
タ
ー
養
成
講
座
や
、ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ（
職
場
適
応
援
助
者
）養
成
研
修
な
ど
を

受
け
、
他
社
の
事
例
に
触
れ
る
こ
と
は
と
て

も
勉
強
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。
ま
た
、
そ
う

い
っ
た
積
み
重
ね
が
な
け
れ
ば
、自
信
を
持
っ

て
１
対
１
で
障
害
の
あ
る
社
員
と
向
き
合
え

な
か
っ
た
と
、ふ
り
返
り
ま
す
。

　
「
い
ま
で
も
、支
援
で
迷
う
こ
と
が
あ
る
場

合
は
、不
安
を
残
し
た
ま
ま
で
は
動
か
ず
、支

援
機
関
の
助
言
な
ど
を
受
け
て
か
ら
、
支
援

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
石
橋
を
叩
い
た

う
え
で
、し
っ
か
り
と
渡
り
た
い
で
す
」

　

青
野
さ
ん
は
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

れ
ば
、
そ
の
都
度
、『
そ
の
と
き
に
相
手
は
こ

う
思
う
』と
い
う
こ
と
を
伝
え
、気
づ
い
て
も

ら
い
ま
す
。
人
に
迷
惑
を
か
け
な
い
た
め
だ

け
で
な
く
、い
ま
ま
で
本
人
も
た
く
さ
ん
嫌

な
思
い
を
し
て
き
た
と
思
う
の
で
、今
後
、そ

う
い
う
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
て
い
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
願
い
が
あ
り
ま
す
」

2
注
意
は
三
段
階
で

　
「
マ
ナ
ー
は
忘
れ
る
人
も
い
ま
す
し
、一
度

で
身
に
つ
く
も
の
で
は
な
い
の
で
、
①
個
別

に
注
意
、
②
勉
強
会
の
場
な
ど
で
一
般
論
と

し
て
伝
え
る
、と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
ふ
み
ま

す
。
そ
れ
で
も
で
き
な
け
れ
ば
、
③
こ
れ
ま

で
の
２
回
の
指
導
場
面
を
ふ
り
返
っ
た
う
え

で
、
な
ぜ
で
き
な
い
の
か
を
考
え
て
も
ら
う

こ
と
に
し
て
い
ま
す
」

3
感
情
的
に
な
ら
ず
に
指
導

　
「
マ
ナ
ー
の
ほ
か
、作
業
の
ミ
ス
に
つ
い
て
も
、

ほ
か
の
人
に
も
共
有
し
て
役
立
て
て
ほ
し
い

内
容
の
場
合
は
、み
ん
な
の
前
で
伝
え
ま
す
。

大
勢
い
る
場
で
指
導
す
る
も
う
一
つ
の
大
き

な
理
由
は
、み
ん
な
に
見
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、

相
談
員
自
身
が
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に

感
情
的
に
な
っ
て
し
ま
う
の
を
防
ぐ
た
め

で
す
」

　

発
達
障
害
の
あ
る
社
員
は
、
苦
手
な
こ
と

が
あ
る
一
方
、
仕
事
に
お
い
て
は
目
を
見
張

る
よ
う
な
ス
キ
ル
を
発
揮
す
る
人
も
い
ま
す
。

「
日
報
を
書
く
の
が
苦
手
で
も
、
他
部
署
で

一
度
打
ち
合
わ
せ
を
し
た
だ
け
で
、
イ
ラ
ス

相
談
員
と
し
て
の
や
り
が
い
と

自
信
の
源

得
意
な
こ
と
を
見
つ
け
、

業
務
に
活
か
す

個々の業務に、真剣に取り組む社員のみなさん

（提供：株式会社大京）

図　障害のある社員が作成した「請求書並べ替え」マニュアル
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う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

イ
個
別
相
談
モ
デ
ル
に
お
け
る
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ
法
の
援
用

　

ほ
か
の
問
題
解
決
方
法
の
中
に
は
、
解
決
の
イ
メ
ー

ジ
（
目
標
）
を
立
て
る
こ
と
で
解
決
に
向
け
た
行
動
を

う
な
が
す
も
の
も
あ
り
ま
す
。
集
団
場
面
で
実
施
す
る

問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
も
、
複
数
の
受
講
者

が
い
て
、
解
決
す
る
方
向
性
を
統
一
し
な
い
と
議
論
が

噛
み
合
わ
な
く
な
る
た
め
、
テ
ー
マ
と
す
る
問
題
に
対

し
て
解
決
の
イ
メ
ー
ジ
や
問
題
の
原
因
を
定
め
る
形
式

に
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
個
別
相
談
場
面
で
対
応
す

る
発
達
障
害
者
の
な
か
に
は
解
決
の
イ
メ
ー
ジ
を
設
定

し
た
り
、
問
題
の
原
因
を
検
討
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し

い
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
本
来
、
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ

法
は
、
解
決
の
イ
メ
ー
ジ
や
問
題
の
原
因
を
事
前
に
特

定
し
な
く
て
も
、
起
こ
っ
た
問
題
場
面
を
も
と
に
支
援

者
と
と
も
に
状
況
を
分
析
し
な
が
ら
解
決
に
向
け
て
行

動
で
き
る
枠
組
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
個
別
相
談
モ
デ

ル
で
は
、
よ
り
本
来
の
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ
法
に
近
い
形
で

　

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、

発
達
障
害
の
あ
る
方
を
対
象
と
し
た
ワ
ー
ク
シ
ス
テ

ム
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施
し
な
が
ら
、
発

達
障
害
の
特
性
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
支
援
を
行
う
た

め
の
技
法
開
発
・
改
良
を
行
っ
て
い
ま
す
。
開
発
し
た

技
法
の
一
つ
で
あ
る
「
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」

は
、
発
達
障
害
に
起
因
す
る
職
業
上
の
課
題
に
つ
い
て
、

受
講
者
自
ら
が
問
題
の
発
生
状
況
や
原
因
を
把
握
し
、

現
実
的
な
問
題
解
決
策
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
詳
細
は
、
平
成
24
年
度
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
№
８
「
発

達
障
害
者
の
た
め
の
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」

と
し
て
と
り
ま
と
め
、
全
国
の
支
援
機
関
等
に
配
布
す

る
な
ど
、
そ
の
普
及
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

各
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
障
害

者
就
労
支
援
機
関
で
の
活
用
が
浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は
、集
団
場
面
（
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
）
に
お
け
る
実
施
方
法
を
中
心
に
紹
介
し
て
い
る
た

め
、
支
援
現
場
か
ら
は
一
対
一
の
個
別
相
談
で
も
活
用
で

き
る
と
よ
い
と
い
う
要
望
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
の
た
め
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
個

別
相
談
場
面
で
活
用
で
き
る
よ
う
改
良
を
行
い
、
実
践

報
告
書
№
34
「
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
改
良
」

と
し
て
と
り
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
成
果
物
の
概
要
に

つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

ア　
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
枠
組
み

　

個
別
相
談
モ
デ
ル
、
集
団

場
面
で
の
実
施
、
ど
ち
ら
に
お

い
て
も
問
題
解
決
技
能
の
枠

組
み
は
、
米
国
で
開
発
さ
れ

た
発
達
障
害
者
の
た
め
の
Ｓ
Ｏ

Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ
（
ソ
ッ
ク
ス
）
法
を

援
用
し
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ

Ｓ
Ｓ
法
は
、
状
況
把
握
、
選

択
肢
、結
果
予
測
、選
択
判
断
、

段
取
り
、
事
前
試
行
の
枠
組

み
で
構
成
さ
れ
て
お
り
（
図
）、

社
会
的
場
面
の
因
果
関
係
の

理
解
や
、
問
題
解
決
ス
キ
ル
の

育
成
の
手
助
け
が
で
き
る
よ

発
達
障
害
者
の
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム

問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
改
良

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー

【
個
別
相
談
モ
デ
ル
の
特
徴
】

図 SOCCSS法実施の流れ
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の
活
用
を
基
本
と
し
て
い
ま
す
。

ア　
導
入

　

対
象
者
と
個
別
相
談
の
テ
ー
マ
を
共
有
し
、
Ｓ
Ｏ
Ｃ

Ｃ
Ｓ
Ｓ
法
と
い
う
枠
組
み
を
用
い
て
相
談
を
進
め
て
い

く
こ
と
を
説
明
し
ま
す
。

イ　
問
題
の
明
確
化
（
状
況
の
把
握
）

　

自
然
な
会
話
の
流
れ
を
意
識
し
な
が
ら
問
題
に
関
す

る
情
報
（
誰
が
、
何
を
、
い
つ
、
ど
こ
で
、
な
ぜ
）
を

確
認
し
ま
す
。

ウ　
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
（
選
択
肢
）

　

明
確
化
し
た
問
題
に
対
し
て
選
択
肢
を
出
す
段
階
で

す
。
集
団
場
面
と
は
違
い
他
者
の
意
見
を
参
考
に
で
き

な
い
た
め
、
選
択
肢
が
出
に
く
い
場
合
は
、
対
象
者
が

過
去
に
実
際
に
行
っ
た
方
法
を
聞
い
て
解
決
策
の
ヒ
ン

ト
に
し
た
り
、
支
援
者
が
選
択
肢
を
提
案
す
る
な
ど
の

工
夫
が
必
要
で
す
。

エ　
解
決
策
の
決
定

① 

結
果
予
測
・
選
択
判
断

　

選
択
肢
を
実
行
し
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
結
果
に
な

る
か
を
予
測
し
、
効
果
と
現
実
性
の
観
点
か
ら
順
位
を

つ
け
て
実
際
に
取
り
組
む
選
択
肢
を
選
ぶ
段
階
で
す
。

対
象
者
の
状
況
に
応
じ
て
結
果
の
予
測
や
選
択
肢
の
評

価
に
つ
い
て
支
援
者
の
見
解
を
伝
え
ま
す
。

② 

段
取
り
：
行
動
プ
ラ
ン

　

選
ん
だ
選
択
肢
を
実
行
す
る
計
画
を
立
て
る
段
階
で

す
。
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
形
式
で
作
成
す
る
な
ど
計
画
の

流
れ
や
方
法
を
わ
か
り
や
す
く
す
る
工
夫
を
入
れ
ま
す
。

③ 

事
前
試
行
の
方
法

　

考
え
た
段
取
り
に
対
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
を
用

い
て
事
前
に
試
し
て
も
ら
う
段
階
で
す
。

を
実
行
す
る
前
に
頭
の
中
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る

こ
と
で
、
実
行
上
の
注
意
点
や
効
果
が
出
に
く
い
状
況

を
事
前
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、
よ
り
よ
い
解
決
策

の
発
見
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。

イ　
自
閉
症
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
障
害
の
あ
る
方
へ
の
適
用

　

選
択
肢
は
独
力
で
出
せ
る
も
の
の
結
果
予
測
や
選
択

肢
を
継
続
的
に
実
行
で
き
そ
う
か
否
か
に
つ
い
て
は
イ

メ
ー
ジ
し
に
く
か
っ
た
り
、
具
体
的
な
段
取
り
が
考
え

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
結
果
予
測
や
段

取
り
の
ス
テ
ッ
プ
に
お
い
て
支
援
者
が
質
問
や
助
言
を

行
っ
た
り
、
事
前
試
行
の
ス
テ
ッ
プ
に
お
い
て
自
宅
で

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
家
族
へ
の
相
談
を
行
う
こ
と

で
、
ス
ム
ー
ズ
な
解
決
策
の
実
行
と
問
題
解
決
が
実
現

し
ま
し
た
。
ま
た
、
相
談
を
通
じ
て
、「
選
択
肢
を
選
ん

だ
結
果
を
イ
メ
ー
ジ
し
に
く
い
→
思
い
つ
い
た
選
択
肢

を
次
々
に
試
す
→
う
ま
く
い
か
な
い
状
況
が
続
く
」
と

い
う
自
身
の
問
題
解
決
行
動
パ
タ
ー
ン
に
気
づ
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

問
題
解
決
の
取
組
み
は
必
ず
し
も
一
回
で
成
功
す
る

と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
戦
略
的
な
枠
組
み
に

沿
っ
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
る
こ
と
で
解
決
に
近
づ
け
る

と
い
う
体
験
は
、
失
敗
に
対
す
る
落
ち
込
み
や
恐
れ
の

軽
減
に
も
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。
本
実
践
報
告

書
が
、
就
労
支
援
の
充
実
ひ
い
て
は
支
援
対
象
者
の
粘

り
強
い
問
題
解
決
の
取
組
み
に
つ
な
が
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

実
践
報
告
書
№
34
「
問
題
解
決
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
改
良
」
は
、障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
（
N
I
V
R
）

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
（
※
１
）。
ま
た
、

冊
子
の
配
付
を
希
望
さ
れ
る
場
合
は
、
下
記
に
ご
連
絡

く
だ
さ
い
（
※
２
）。

④ 

事
前
試
行
か
ら
の
検
討
事
項

　

事
前
試
行
の
結
果
、
気
づ
い
た
こ
と
や
わ
か
っ
た
こ

と
を
確
認
し
ま
す
。
選
択
肢
や
段
取
り
を
修
正
・
変
更

す
る
必
要
が
あ
る
か
、
別
の
よ
り
よ
い
方
法
が
あ
る
か

な
ど
を
検
討
し
ま
す
。

オ　
実
際
の
施
行
結
果
・
そ
の
後
の
経
過

　

選
択
肢
の
実
行
結
果
を
確
認
し
ま
す
。
問
題
が
解
決

し
た
場
合
は
こ
こ
で
終
了
と
な
り
、
解
決
し
な
か
っ
た

場
合
は
、
問
題
の
明
確
化
の
段
階
に
戻
り
ま
す
。

ア　
対
象
者
の
納
得
性
・
自
発
性
の
促
し
方

選
択
肢
や
段
取
り
を
考
え
る
過
程
で
、
対
象
者
の
出
し

た
意
見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
納
得
性
や
自
発
性
の
向

上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

イ　
選
択
肢
を
出
せ
な
い
対
象
者
へ
の
対
応

　

基
本
的
に
支
援
者
が
選
択
肢
を
提
案
す
る
形
に
な
り

ま
す
が
、
対
象
者
の
障
害
特
性
や
知
識
、
経
験
な
ど
を

ふ
ま
え
た
実
現
可
能
性
の
高
い
選
択
肢
を
提
案
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

ウ　
解
決
策
案
を
実
行
で
き
な
い
対
象
者
へ
の
対
応

　

段
取
り
を
細
分
化
す
る
、
解
決
策
の
難
易
度
を
下
げ

る
、
実
行
で
き
な
い
こ
と
を
テ
ー
マ
に
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ

法
を
実
施
す
る
な
ど
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

ア　
注
意
欠
如
・
多
動
性
障
害
の
あ
る
方
へ
の
適
用

　

思
い
つ
い
た
選
択
肢
を
す
ぐ
に
実
行
し
た
い
、
す
べ

て
の
選
択
肢
を
実
行
し
た
い
と
い
う
反
応
に
対
し
、
選

択
肢
の
効
果
と
現
実
性
を
検
討
す
る
こ
と
で
客
観
的
に

選
択
肢
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
選
択
肢

※1  「実践報告書 No.34」は、https://www.nivr.jeed.go.jp/center/report/practice34.html よりダウンロードできます
※2  障害者職業総合センター職業センター TEL:043-297-9043 https://www.nivr.jeed.go.jp/center/index.html

検索nivr  実践　34

【
実
施
方
法
の
概
要
】

【
事
例
の
概
要
と
支
援
効
果
】

【
最
後
に
】

【
個
別
相
談
で
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
Ｓ
法
を

  

活
用
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
】
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SPO
RT
 PLA

Y
GRO

U
N
D
 SPO

RT

×A
RT

」（
江

東
区
）
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。
入
場
は
予
約
制
で
、
無
料
。

２
０
２
１
年
９
月
20
日
（
月
・
祝
）
ま
で
の
期
間
限
定

施
設
と
な
る
。

　

１
周
２
８
０
ｍ
の
陸
上
ト
ラ
ッ
ク
の
ほ
か
、
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
コ
ー
ト
や
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
場
、
車
い
す
の
ま

ま
乗
降
し
て
楽
し
め
る
遊
具
も
あ
る
。
ト
イ
レ
は
す
べ

て
多
目
的
ト
イ
レ
で
、
車
い
す
で
入
れ
る
シ
ャ
ワ
ー
ル
ー

ム
も
整
備
。
営
業
時
間
は
平
日
午
後
３
時
〜
午
後
９
時
、

土
日
祝
日
は
午
前
10
時
〜
午
後
９
時
。

https://tokyo-sp.com
/

　
「
セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
株
式
会
社
」（
中
央
区
）
は
、

視
覚
障
害
者
に
向
け
た
音
声
デ
ジ
タ
ル
ウ
オ
ッ
チ
を
、

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
に
沿
っ
て
、
11
年
ぶ
り
に

刷
新
し
た
。

　

今
回
は
視
覚
障
害
者
団
体
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施

し
、
ス
ポ
ー
ツ
時
に
も
使
い
や
す
い
モ
デ
ル
を
加
え
た
。

音
声
デ
ジ
タ
ル
ウ
オ
ッ
チ
は
、
ボ
タ
ン
を
押
す
こ
と
で

音
声
が
流
れ
て
時
刻
が
わ
か
る
ほ
か
、
ア
ラ
ー
ム
時
刻
、

ス
ト
ッ
プ
ウ
オ
ッ
チ
の
経
過
時
間
な
ど
も
音
声
で
通
知
。

時
刻
修
正
を
音
声
で
案
内
す
る
機
能
も
備
わ
っ
て
い
る
。

４
時
の
位
置
に
溝
を
設
け
て
ス
ピ
ー
ク
ボ
タ
ン
を
判
別

し
や
す
く
し
、
そ
れ
以
外
の
ボ
タ
ン
に
は
ガ
ー
ド
を
設

け
て
誤
作
動
を
防
止
す
る
仕
様
に
改
良
し
た
。
価
格
は

１
万
７
千
円
（
税
別
）。

　
「
全
日
本
空
輸
株
式
会
社
（
Ａ
Ｎ
Ａ
）」（
港
区
）
と
「
日

本
航
空
株
式
会
社
（
Ｊ
Ａ
Ｌ
）」（
品
川
区
）
は
、
高
齢

者
や
障
害
者
な
ど
配
慮
を
必
要
と
す
る
旅
行
者
に
向
け

た
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
を
踏
ま
え
た

　

東
京
都
は
、
義
足
や
人
工
関
節
の
使
用
者
、
内
部
障

害
や
難
病
の
あ
る
人
、
妊
娠
初
期
の
女
性
な
ど
、
援
助

や
配
慮
を
必
要
と
し
て
い
る
人
た
ち
を
対
象
に
配
布
し

て
い
る
「
ヘ
ル
プ
マ
ー
ク
」
の
普
及
推
進
活
動
と
し
て
、

多
言
語
版（
英
語
、中
国
語
、韓
国
語
）の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

と
チ
ラ
シ
を
制
作
し
た
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
ヘ
ル
プ

マ
ー
ク
の
概
要
や
ヘ
ル
プ
マ
ー
ク
を
身
に
つ
け
た
人
を
見

か
け
た
と
き
の
対
応
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
。
チ
ラ
シ

は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
自
由
に
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。

https://w
w
w
.fukushihoken.m

etro.tokyo.lg.jp/
helpm

arkforcom
pany/pr/2020/202010.htm

l

　

山
梨
県
は
、
農
家
と
障
害
者
が
と
も
に
働
く
「
農
福

連
携
」
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に
、

専
用
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
決
め
た
。
マ
ー
ク
は
、「
農
福
」

と
書
か
れ
た
文
字
の
ほ
か
、
無
限
の
可
能
性
が
あ
る
農

業
と
福
祉
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
ク
ロ
ー
バ
ー
と
富
士
山
が

デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
る
。
農
福
連
携

に
取
り
組
む
福
祉
施
設
な
ど
に
ロ
ゴ

マ
ー
ク
の
ス
テ
ッ
カ
ー
を
配
り
、
販

路
拡
大
な
ど
を
図
っ
て
も
ら
う
。

　

岐
阜
県
図
書
館
（
岐
阜
市
）
は
、
コ
ロ
ナ
禍か

で
休
止

し
て
い
た
視
覚
障
害
者
向
け
の
「
対
面
読
書
サ
ー
ビ
ス
」

を
、
新
た
に
ビ
デ
オ
通
話
ア
プ
リ「Zoom

」
を
活
用
し

た
オ
ン
ラ
イ
ン
で
再
開
し
た
。
利
用
者
が
図
書
館
に
来

館
す
る
こ
と
な
く
自
宅
に
い
な
が
ら
図
書
の
音
訳
を
聴

く
こ
と
が
で
き
、
双
方
向
の
や
り
取
り
も
で
き
る
。

　

ま
た
同
図
書
館
で
は
「
バ
リ
ア
フ
リ
ー
コ
ー
ナ
ー
」

も
新
設
し
、
視
覚
障
害
者
の
ほ
か
活
字
が
読
み
に
く
い

発
達
障
害
者
、
高
齢
者
、
日
本
語
の
読
書
に
困
難
の
あ

る
人
た
ち
に
幅
広
く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
絵

や
音
で
楽
し
め
る
本
や
拡
大
読
書
器
、
活
字
文
字
読
み

上
げ
装
置
な
ど
の
読
書
支
援
ツ
ー
ル
も
揃
え
た
。

　

鹿
児
島
県
は
、
県
内
の
障
害
者
が
生
産
に
か
か
わ
っ

た
農
作
物
や
工
芸
品
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
す
る

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
農
福
オ
ン
ラ
イ
ン
マ
ル
シ
ェ
鹿
児
島
」

を
開
設
し
た
。
障
害
者
の
就
業
機
会
確
保
や
農
業
の
に

な
い
手
不
足
の
解
消
、
収
入
増
な
ど
を
目
ざ
す
。

　

例
年
は
年
２
回
、
Ｊ
Ｒ
鹿
児
島
中
央
駅
前
の
広
場
で

マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
て
い
た
が
、
今
回
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
防
止
の
た
め
、
初
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
と

な
っ
た
。
県
内
の
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
や
障
害
者
施
設

な
ど
24
施
設
が
参
加
し
、
白
菜
や
サ
ツ
マ
イ
モ
な
ど
旬
の

野
菜
類
や
財
布
な
ど
を
販
売
。
利
用
者
は
会
員
登
録
な

し
で
購
入
で
き
る
。「
一
般
社
団
法
人
か
ご
し
ま
障
が
い

者
共
同
受
注
セ
ン
タ
ー
」
が
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
運

営
。
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
３
月
末
ま
で
。

https://noufuku-kago.shop-pro.jp

　
「
三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン
シ
ャ
ル
株
式
会
社
」（
中

央
区
）
と
「
ナ
イ
キ
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ
合
同
会
社
」

（
港
区
）
は
、
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
、
障
害
者
ま
で
多

く
の
人
が
楽
し
め
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
を

コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
ス
ポ
ー
ツ
パ
ー
ク
「T

O
K
Y
O
 

「
農
福
連
携
」
県
が
ブ
ラ
ン
ド
化

山梨

オ
ン
ラ
イ
ン
で
「
対
面
読
書
サ
ー
ビ
ス
」

岐阜

音
声
デ
ジ
タ
ル
ウ
オ
ッ
チ
刷
新

東京

Ａ
Ｎ
Ａ
と
Ｊ
Ａ
Ｌ
が
接
遇
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定

東京

「
農
福
連
携
」
サ
イ
ト
で

農
作
物
や
工
芸
品
販
売

鹿児島生
活
情
報

地
方
の
動
き

障
害
者
も
楽
し
め
る
ス
ポ
ー
ツ
パ
ー
ク

東京

「
ヘ
ル
プ
マ
ー
ク
」
多
言
語
で
も
広
報

東京
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接
遇
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
、
共
同
で
策
定
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
車
い
す
の
移
乗
サ
ポ
ー
ト
や
手
引
き

誘
導
な
ど
、
高
齢
者
や
障
害
者
な
ど
の
身
体
に
触
れ
る

必
要
の
あ
る
場
合
は
、
手
指
消
毒
・
除
菌
を
徹
底
す
る

と
と
も
に
、
飛
沫
感
染
防
止
の
た
め
正
面
を
避
け
て
斜

め
前
や
横
か
ら
案
内
を
行
う
。
ま
た
、
視
覚
障
害
や
聴

覚
障
害
な
ど
の
た
め
、
周
囲
の
感
染
対
策
状
況
が
わ
か

ら
な
い
場
合
や
ア
ナ
ウ
ン
ス
の
聞
き
取
り
が
む
ず
か
し

い
場
合
に
は
、
要
望
に
応
じ
た
適
切
な
案
内
と
情
報
提

供
を
行
う
ほ
か
、
介
助
支
援
ツ
ー
ル
な
ど
を
活
用
し
た

円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
目
ざ
す
。

　

福
岡
県
久
留
米
市
在
住
で
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
漫
画

家
の
平ひ
ら

本も
と

龍り
ゅ
う

之の

介す
け

さ
ん
が
、
耳
の
不
自
由
な
人
の
買
い

物
を
手
助
け
す
る
バ
ッ
グ
「
エ
コ
コ
ミ
」
を
考
案
し
、

販
売
を
始
め
た
。

　

店
員
の
口
元
が
マ
ス
ク
で
見
え
な
く
て
も
、
簡
単
に

意
思
表
示
で
き
る
よ
う
に
「
こ
こ
で
食
べ
ま
す
」、「
レ

シ
ー
ト
く
だ
さ
い
」、「（
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
）
つ
か
い

ま
す
」
な
ど
17
の
言
葉
が
イ
ラ
ス
ト
つ
き
で
描
か
れ
て

い
る
。
エ
コ
バ
ッ
グ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ボ
ー
ド
を

組
み
合
わ
せ
て
「
エ
コ
コ
ミ
」
と
名
づ
け
ら
れ
た
。

　

サ
イ
ズ
は
縦
36
㎝
×
横
29
㎝
（
持
ち
手
部
分
の
ぞ
く
）、

マ
チ
幅
19
㎝
。
白
が
８
０
０
円
（
税
込
）、
黒
・
青
が
各

１
０
０
０
円
（
税
込
）。
問
合
せ
は
平
本
さ
ん
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
へ
。

https://w
w
w
.hiram

otoryunosuke.com
/ecocom

i

　

国
史
跡
と
し
て
知
ら
れ
る
加か

曽そ

利り

貝
塚
（
千
葉
市
）

の
名
産
品
と
し
て
、
新
し
く
ク
ッ
キ
ー
と
ボ
ー
ロ
が
誕

生
し
販
売
が
始
ま
っ
た
。
原
料
に
は
縄
文
人
の
主
食
と

さ
れ
て
い
た
ド
ン
グ
リ
が
使
わ
れ
て
い
る
。
通
所
型
の

市
内
福
祉
施
設
11
カ
所
が
連
携
し
、
ド
ン
グ
リ
拾
い
や

製
造
を
担
当
し
た
。

　
「
加
曽
利
貝
塚
と
も
に
生
き
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
福

祉
関
係
者
に
声
を
か
け
２
０
１
９
年
秋
、
同
貝
塚
公
園

な
ど
市
内
の
公
園
で
障
害
者
ら
が
ド
ン
グ
リ
を
集
め
た
。

ク
ッ
キ
ー
の
製
造
は
福
祉
作
業
所
「
お
お
ぞ
ら
園
」（
千

葉
市
）
が
担
当
。

　

ク
ッ
キ
ー
と
ボ
ー
ロ
（
各
税
込
４
０
０
円
）
は
、
市

内
の
カ
フ
ェ
な
ど
７
店
舗
や
市
美
術
館
の
シ
ョ
ッ
プ
で

販
売
。
問
合
せ
は
メ
ー
ル
で
。

info@
kasorikaizuka.com

　

障
害
者
就
労
継
続
支
援
事
業
所
の
運
営
や
生
活
困
窮

者
の
就
労
準
備
支
援
を
手
が
け
る
「
株
式
会
社
誠せ
い

晃こ
う

」

（
鹿
児
島
市
）
が
県
内
初
の
「
ノ
ウ
フ
ク
Ｊ
Ａ
Ｓ
」
を

取
得
し
、
Ｊ
Ａ
Ｓ
マ
ー
ク
を
表
示
し
た
農
産
物
の
出
荷

を
開
始
し
た
。

　

ノ
ウ
フ
ク
Ｊ
Ａ
Ｓ
は
日
本
農
林
規
格
（
Ｊ
Ａ
Ｓ
）
の

一
つ
で
、「
農
福
連
携
」
を
社
会
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と

を
目
ざ
し
障
害
者
が
農
産
物
や
加
工
品
の
生
産
に
た
ず

さ
わ
っ
た
こ
と
を
証
明
す
る
マ
ー
ク
。
基
準
を
満
た
し

た
出
荷
者
は
、
Ｊ
Ａ
Ｓ
マ
ー
ク
の
ほ
か
、
ノ
ウ
フ
ク
の

文
字
と
説
明
を
商
品
に
表
示
で
き
る
。

　

同
社
の
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
「
障
害
者
就
労

セ
ン
タ
ー
み
な
よ
し
」（
鹿
児
島
市
）
で
は
ビ
ニ
ー
ル
ハ

ウ
ス
で
キ
ク
ラ
ゲ
や
シ
イ
タ
ケ
を
栽
培
す
る
ほ
か
、
農

地
を
借
り
受
け
て
コ
メ
や
ミ
カ
ン
を
生
産
。
ス
ー
パ
ー

や
直
売
所
に
出
荷
す
る
。

　

元
青
森
県
庁
職
員
で
障
害
者
関
連
団
体
役
員
の
貝か
い

吹ぶ
き

信し
ん

一い
ち
さ
ん
が
、『
大
志
と
と
も
に
自
閉
症
の
息
子　

就

職
ま
で
の
道
の
り
』（
風
詠
社
刊
）
を
出
版
し
た
。
自
閉

症
の
息
子
の
誕
生
か
ら
就
職
ま
で
、
24
年
間
の
親
子
の

歩
み
を
、
地
元
新
聞
に
寄
稿
連
載
し
た
も
の
を
ま
と
め

た
。「
自
閉
症
っ
て
な
に
？
ど
う
や
っ
て
育
て
た
ら
い
い

の
？
」、「
ど
う
し
た
ら
就
職
で
き
る
の
か
」
な
ど
の
テ
ー

マ
で
、
成
長
と
と
も
に
子
ど
も
の
自
立
に
向
け
た
訓
練

や
挑
戦
を
詳
細
に
綴
っ
て
い
る
。
四
六
判
１
９
２
ペ
ー

ジ
、
１
５
０
０
円
（
税
別
）。

2020年度地方アビリンピック開催予定

東京都、石川県、京都府、
広島県、香川県、佐賀県
＊部門ごとに開催地・日時が分かれて
　いる県もあります
＊　　の県は開催終了（開催中止含む）

１月～２月

地方アビリンピック 検索
※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更する場合があります。

香川

京都

石川

東京

広島
佐賀

本
紹
介

働
く 「

対
話
で
き
る
」
エ
コ
バ
ッ
グ

福岡

障
害
者
の
就
労
支
援
に
農
福
連
携
Ｊ
Ａ
Ｓ
取
得

鹿児島

ド
ン
グ
リ
の
焼
き
菓
子
を
開
発

千葉

『
大
志
と
と
も
に
自
閉
症
の
息
子　

就
職
ま
で
の
道
の
り
』
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●
特
集

２
０
２
０
年
11
月
13
日
（
金
）〜
15
日（
日
）に

愛
知
県
常
滑
市
で
開
催
さ
れ
た
「
第
40
回
全
国

ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
を
取
材
。
全
国
か
ら
出
場

し
た
選
手
た
ち
の
活
躍
の
様
子
を
レ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。

●
こ
の
人
を
訪
ね
て

こ
れ
ま
で
多
く
の
社
員
が
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
出
場
し
て
い
る
愛
知
玉
野
情
報
シ
ス
テ
ム
株

式
会
社
（
愛
知
県
）
の
橋
本
忠
雄
さ
ん
に
、
障
害

者
雇
用
の
取
組
み
や
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
社

員
の
活
躍
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

武
田
牧
子
編
集
委
員
が
、コ
ロ
ナ
禍か

に
お
け
る

障
害
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
を
テ
ー
マ
に
オ
ン

ラ
イ
ン
座
談
会
を
開
催
。
全
国
各
地
の
障
害
者

就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
と
つ
な
ぎ
、
各
セ
ン

タ
ー
長
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
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編 集 委 員
（五十音順）

1月号

定価（本体価格129円＋税）送料別
令和２年12月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み
検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

掲示板

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える人事労務担当の方　ぜひご覧ください！

メールマガジン好評配信中！ 
詳しくは JEED メールマガジン 検索

※カメラで読み取ったリンク先が
https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
であることを確認のうえアクセスしてください。

デジタルブックデジタルブックでいつでもお読みいただけます！でいつでもお読みいただけます！
障害者雇用の月刊誌障害者雇用の月刊誌「働く広場」「働く広場」がが

読みたいページに
すぐ飛べる！

自由に拡大
できて便利!

※2016年4月号～最新号まで掲載しています

　本誌は　　　　　　　　　　　　　で、
デジタルブックとしても公開しており、
いつでも無料でお読みいただけます（※）。
　また、最新号は毎月５日ごろに当機構ホーム
ページに掲載されます。掲載をお知らせする

もございますので
あわせてご利用ください。

当機構ホームページ

ＪＥＥＤ　働く広場 検索

メール配信サービス

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

相談支援事業所 Serecosu 新宿　

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
武  田  牧  子
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

訂正とお詫び
　2020年12月号「次号予告」（32ページ）において、内容に誤
りがありました。「●職場ルポ　サントリーグループの特例子会社サ
ントリービジネスシステム株式会社（東京都）を訪問。」と記載して
おりましたが、正しくは「●職場ルポ　サントリービジネスシステム
株式会社（東京都）を訪問。」です。
　関係者のみなさまにはご迷惑をおかけしましたことを、お詫び申し
上げます。
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北海道支部高齢・障害者業務課
青森支部高齢・障害者業務課
岩手支部高齢・障害者業務課
宮城支部高齢・障害者業務課
秋田支部高齢・障害者業務課
山形支部高齢・障害者業務課
福島支部高齢・障害者業務課
茨城支部高齢・障害者業務課
栃木支部高齢・障害者業務課
群馬支部高齢・障害者業務課
埼玉支部高齢・障害者業務課
千葉支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者窓口サービス課
神奈川支部高齢・障害者業務課
新潟支部高齢・障害者業務課
富山支部高齢・障害者業務課
石川支部高齢・障害者業務課
福井支部高齢・障害者業務課
山梨支部高齢・障害者業務課
長野支部高齢・障害者業務課
岐阜支部高齢・障害者業務課
静岡支部高齢・障害者業務課
愛知支部高齢・障害者業務課
三重支部高齢・障害者業務課
滋賀支部高齢・障害者業務課
京都支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課
兵庫支部高齢・障害者業務課
奈良支部高齢・障害者業務課
和歌山支部高齢・障害者業務課
鳥取支部高齢・障害者業務課
島根支部高齢・障害者業務課
岡山支部高齢・障害者業務課
広島支部高齢・障害者業務課
山口支部高齢・障害者業務課
徳島支部高齢・障害者業務課
香川支部高齢・障害者業務課
愛媛支部高齢・障害者業務課
高知支部高齢・障害者業務課
福岡支部高齢・障害者業務課
佐賀支部高齢・障害者業務課
長崎支部高齢・障害者業務課
熊本支部高齢・障害者業務課
大分支部高齢・障害者業務課
宮崎支部高齢・障害者業務課
鹿児島支部高齢・障害者業務課
沖縄支部高齢・障害者業務課 

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧

名　称 所 在 地 電話番号（代表）

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支
援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施して
います。 2020年 12月 25日現在

〒 063-0804　札幌市西区二十四軒 4 条 1- 4-1 北海道職業能力開発促進センター内 
〒 030-0822　青森市中央 3-20-2 青森職業能力開発促進センター内
〒 020-0024　盛岡市菜園 1-12-18 盛岡菜園センタービル 3 階
〒 985-8550　多賀城市明月 2-2-1　宮城職業能力開発促進センター内
〒 010-0101　潟上市天王字上北野 4-143 秋田職業能力開発促進センター内
〒 990-2161　山形市漆山 1954　山形職業能力開発促進センター内 
〒 960-8054　福島市三河北町 7-14 福島職業能力開発促進センター内 
〒 310-0803　水戸市城南 1-4-7 第 5 プリンスビル 5 階 
〒 320-0072　宇都宮市若草 1-4-23　栃木職業能力開発促進センター内 
〒 379-2154　前橋市天川大島町 130-1 ハローワーク前橋 3 階 
〒 336-0931　さいたま市緑区原山 2-18-8　埼玉職業能力開発促進センター内 
〒 261-0001　千葉市美浜区幸町 1-1-3 ハローワーク千葉 5 階 
〒 130-0022　墨田区江東橋 2-19-12 ハローワーク墨田 5 階 
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 241-0824　横浜市旭区南希望が丘 78　関東職業能力開発促進センター内
〒 951-8061　新潟市中央区西堀通 6-866 NEXT21 ビル 12 階 
〒 933-0982　高岡市八ケ 55　富山職業能力開発促進センター内 
〒 920-0352　金沢市観音堂町へ１ 石川職業能力開発促進センター内 
〒 915-0853　越前市行松町 25-10 福井職業能力開発促進センター内 
〒 400-0854　甲府市中小河原町 403-1　山梨職業能力開発促進センター内 
〒 381-0043　長野市吉田 4-25-12　長野職業能力開発促進センター内 
〒 500-8842　岐阜市金町 5-25 G-front Ⅱ 7 階 
〒 422-8033　静岡市駿河区登呂 3-1-35　静岡職業能力開発促進センター内 
〒 460-0003　名古屋市中区錦 1-10-1　MI テラス名古屋伏見 4 階
〒 514-0002　津市島崎町 327-1 ハローワーク津 2 階
〒 520-0856　大津市光が丘町 3-13　滋賀職業能力開発促進センター内 
〒 617-0843　長岡京市友岡 1-2-1 京都職業能力開発促進センター内 
〒 566-0022　摂津市三島 1-2-1　関西職業能力開発促進センター内
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 661-0045　尼崎市武庫豊町 3-1-50 兵庫職業能力開発促進センター内 
〒 634-0033　橿原市城殿町 433　奈良職業能力開発促進センター内 
〒 640-8483　和歌山市園部 1276　和歌山職業能力開発促進センター内 
〒 689-1112　鳥取市若葉台南 7-1-11　鳥取職業能力開発促進センター内 
〒 690-0001　松江市東朝日町 267　島根職業能力開発促進センター内
〒 700-0951　岡山市北区田中 580　岡山職業能力開発促進センター内 
〒 730-0825　広島市中区光南 5-2-65　広島職業能力開発促進センター内
〒 753-0861　山口市矢原 1284-1　山口職業能力開発促進センター内 
〒 770-0823　徳島市出来島本町 1-5 ハローワーク徳島 5 階 
〒 761-8063　高松市花ノ宮町 2-4-3 香川職業能力開発促進センター内 
〒 791-8044　松山市西垣生町 2184　愛媛職業能力開発促進センター内 
〒 781-8010　高知市桟橋通 4-15-68　高知職業能力開発促進センター内
〒 810-0042　福岡市中央区赤坂 1-10-17　しんくみ赤坂ビル６階 
〒 849-0911　佐賀市兵庫町若宮 1042-2 佐賀職業能力開発促進センター内
〒 854-0062　諫早市小船越町 1113　長崎職業能力開発促進センター内 
〒 861-1102　合志市須屋 2505-3　熊本職業能力開発促進センター内
〒 870-0131　大分市皆春 1483-1　大分職業能力開発促進センター内 
〒 880-0916　宮崎市大字恒久 4241　宮崎職業能力開発促進センター内
〒 890-0068　鹿児島市東郡元町 14-3　鹿児島職業能力開発促進センター内 
〒 900-0006　那覇市おもろまち 1-3-25 沖縄職業総合庁舎 4 階 

011−622−3351
017−721−2125
019−654−2081
022−361−6288
018−872−1801
023−674−9567
024−526−1510
029−300−1215
028−650−6226
027−287−1511
048−813−1112
043−204−2901
03−5638−2794
03−5638−2284
045−360−6010
025−226−6011
0766−26−1881
076−267−6001
0778−23−1021
055−242−3723
026−258−6001
058−265−5823
054−280−3622
052−218−3385
059−213−9255
077−537 −1214
075−951−7481
06−7664−0782
06−7664−0722
06−6431−8201
0744−22−5232
073−462−6900
0857−52−8803
0852−60−1677
086−241−0166
082−545−7150
083−995−2050
088−611−2388
087−814−3791
089−905−6780
088−837−1160
092−718−1310
0952−37−9117
0957−35−4721
096−249−1888
097−522−7255
0985−51−1556
099−813−0132
098−941−3301
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職業大研修 検索

　職業能力開発総合大学校では、職業訓練や企業において教育・指導にたずさわる方々を対象
とした研修を実施しています。実際に教育訓練を担当される方が指導するにあたって必要な知
識および技能・技術を習得するための研修をはじめ、精神・発達障害への配慮や支援に役立つ
研修もありますので、ぜひご利用ください。
【研修コースの例】
「一般校の指導員のための精神・発達障害に配慮した支援と対応」として、４部構成（「理解
と接し方編」、「訓練の支援と支援体制編」、「メンタルの支援編」、「就職活動の支援編」）の研
修コースを用意しており、段階的に受講することができます。
【研修期間・研修会場・受講料の例】
・研修期間　1コース　2～ 3日
・研修会場　職業能力開発総合大学校など
・受講料　　1コース　6,000 円～
※研修期間、研修会場および受講料は、コースにより異なりますので、詳細は職業能力開発総合大学校研修部まで
　お問い合わせください。

研修受講者募集研修受講者募集

研修コースの内容や申込方法などの詳細はホームページで！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 職業能力開発総合大学校 研修部
〒 187-0035 東京都小平市小川西町 2-32-1 TEL:042-346-7234 FAX:042-346-7478

https://www.uitec. jeed.go.jp/training/index.html

令和３年度コースは令和３年度コースは
３月３日（水）より受付開始 !!３月３日（水）より受付開始 !!

事業主の方へ  指導者（障害のある方を指導する方）育成に役立つ
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