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素材：ダンボール紙、ポスターカラーマーカー／サイズ：360mm×410mm

川浪 晋（かわなみ すすむ）
　23歳のころに統合失調症を発症。
　頭痛と振

しん
戦
せん
（意識しないふるえ）に苦しむ日々を送るなか、2020（令和２）年５月、就

労継続支援Ｂ型事業所ジーニアスと出会い、アート活動に取り組むようになる。制作時には
驚異的な集中力を発揮し、絵を描くときだけは、頭痛や振戦がピタリと止まる。
　その特性を活かして、点描など緻密な描写にも取り組む。

　昆虫というテーマで、足のひづめやツノをつけて「カブトウシ」という架空の昆虫を
描きました。タイトルの「Fun beetle」に集約されているように、描いているときは
愉
たの

しくてたまらない気持ちでした。
　見る人にも楽しい気持ちになってほしいと思い、こんなタイトルにしました。
　点描は初めてのトライでしたが、カラフルに色を重ね、細かいところまで点を重ねる
ように工夫しました。自由に描いたり、何かの発想を盛り込めたときは、愉しいですね。
　もっと自分の発想を描けるように、画力を高めたいです。 （文：川浪 晋）

協力：SANC（Saga ArtBrut Network Center）



◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。（https://www.jeed.go.jp/）

家計の把握、できていますか？
弁護士法人ソーシャルワーカーズ 代表弁護士・社会福祉士　浦﨑寛泰さん

現場・本社・支援機関の連携で、見守りやすい職場に
株式会社美交工業（大阪府）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

令和３年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告申請が令和３年４月１日から始まります

障害福祉サービスの現場から 第2回
社会保険労務士・行政書士　高橋 悠

「よき見本になりたい」～卒業生の活躍～
日興みらん株式会社（東京都）　持永知毅さん
写真／文：官野 貴
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私
は
、
当
事
務
所
の
あ
る
千
代
田
区
や
近
隣
複
数
区
の
障

害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
の
法
律
顧
問
（
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）

を
務
め
て
い
ま
す
。
そ
の
関
係
で
、
企
業
で
働
い
て
い
る
障

害
の
あ
る
人
や
そ
の
ご
家
族
か
ら
の
ご
相
談
も
多
数
お
受
け

し
て
い
ま
す
。
特
に
多
い
ご
相
談
の
一
つ
が
、
「
多
重
債
務

（
借
金
）」
に
つ
い
て
で
す
。
ご
家
族
か
ら
は
、
障
害
の
あ
る

わ
が
子
の
将
来
を
心
配
し
て
、
「
親
な
き
あ
と
」
や
成
年
後

見
制
度
に
関
す
る
ご
相
談
も
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
強
く
感
じ
る
の
は
、
「
家
計
の
把
握
が

き
ち
ん
と
で
き
て
い
な
い
」
方
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

多
重
債
務
の
原
因
の
多
く
は
、
支
出
を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
ず
に
、
収
入
以
上
に
お
金
を
使
っ
て
し
ま
い
、
不
足

分
を
借
金
で
穴
埋
め
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
こ
と
が
発
端

で
す
。「
親
な
き
あ
と
」を
心
配
す
る
親
御
さ
ん
も
、お
金
を

ど
う
や
っ
て
残
す
か
に
は
関
心
が
あ
っ
て
も
、
自
分
の
老
後

の
収
支
や
、
わ
が
子
の
収
支
に
つ
い
て
正
確
に
把
握
し
て
い

な
い
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
例
え
ば
、
「
先
月
の
食
費
は

い
く
ら
く
ら
い
で
し
た
か
？
」
、
「
毎
月
、
自
宅
の
光
熱
費

は
い
く
ら
か
か
っ
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
っ
た
質
問
に
即
答

で
き
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

　

特
に
知
的
障
害
や
精
神
障
害
の
あ
る
人
の
な
か
に
は
、

家
計
管
理
を
苦
手
と
す
る
人
が
多
い
よ
う
で
す
。
さ
ら
に
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
あ
た
り
前
の
時
代
に
な
っ
て
き
て
、
昔

に
比
べ
て
、
ま
す
ま
す
支
出
を
把
握
し
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

こ
と
が
む
ず
か
し
い
環
境
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
家
計
管
理
が
苦
手
な
障
害
の
あ
る
人
で
も
、
家

計
を
適
切
に
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

を
、
３
点
に
絞
っ
て
解
説
し
ま
す
。

①
「
家
計
簿
」
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
や
れ
る
と
こ
ろ
か
ら

　

家
計
管
理
と
い
う
と
、真
っ
先
に
「
家
計
簿
を
き
ち
ん

と
つ
け
な
け
れ
ば
」
と
考
え
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
実

は
こ
れ
が
落
と
し
穴
で
す
。
特
に
多
重
債
務
で
相
談
に
来
ら

れ
た
方
に
は
、
家
計
簿
を
習
慣
的
に
つ
け
て
い
る
か
を
確
認

し
て
、
し
て
い
な
け
れ
ば
、
試
し
に
家
計
簿
を
つ
け
て
み
る

よ
う
に
お
願
い
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、例
え
ば
、注
意
欠
陥・
多
動
性
障
害（
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
）

の
傾
向
の
あ
る
人
な
ど
は
、
家
計
簿
を
つ
け
る
こ
と
自
体

を
忘
れ
て
し
ま
う
、
レ
シ
ー
ト
を
紛
失
す
る
な
ど
し
て
支

出
が
確
認
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
、不
必
要
に
多
数
の

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
銀
行
口
座
を
持
っ
て
い
て
把
握
す

る
の
が
た
い
へ
ん
な
ど
、
家
計
簿
を
つ
け
る
こ
と
に
挫
折

し
が
ち
な
よ
う
で
す
。

　

他
方
、自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症（
Ａ
Ｓ
Ｄ
）の
傾
向
の
あ
る
人

は
、い
ざ
家
計
簿
を
つ
け
よ
う
と
す
る
と
、
「
こ
れ
は
食
費
？

交
際
費
？
娯
楽
費
？
」な
ど
、細
か
い
費
目
が
気
に
な
っ
て
し

ま
い
、
完
璧
に
家
計
簿
を
つ
け
よ
う
と
し
て
挫
折
し
て
し
ま

い
が
ち
で
す
。
ま
た
、
き
っ
ち
り
予
算
を
立
て
よ
う
と
張
り

切
っ
て
し
ま
い
、
突
然
の
臨
時
支
出
（
例
え
ば
、
友
人
の
冠

婚
葬
祭
費
な
ど
）
で
パ
ニ
ッ
ク
に
な
っ
た
り
、
高
い
節
約
目

標
を
掲
げ
す
ぎ
て
や
る
気
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
傾
向

が
あ
る
よ
う
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
診
断
を
受
け
て
い
る
人
の
全
員
が
こ
う
い
う

特
徴
が
あ
る
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
「
傾
向
が

あ
る
」
と
い
う
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
得
意
・
不
得
意

を
理
解
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

　

家
計
簿
を
つ
け
る
こ
と
に
苦
手
意
識
が
あ
る
人
は
、
例

え
ば
、
ま
ず
は
、
買
い
物
を
極
力
現
金
だ
け
で
す
る
よ
う
に

し
て
、
毎
日
寝
る
前
に
財
布
の
残
金
だ
け
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て

ノ
ー
ト
に
書
い
た
り
、
レ
シ
ー
ト
だ
け
保
管
す
る
な
ど
、
や

れ
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
み
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　

逆
に
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
、
○
○
ｐ
ａ
ｙ
な
ど
の

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
決
済
ア
プ
リ
を
よ
く
使
う
「
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
派
」の
人
に
と
っ
て
は
、手
書
き
の
家
計
簿
で
管

理
す
る
の
は
至
難
の
業
で
し
ょ
う
。
家
計
簿
ア
プ
リ
を
導

入
し
て
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
決
済
ア
プ
リ
と
連
動
さ
せ

て
、
自
動
で
家
計
簿
を
つ
く
れ
る
よ
う
に
す
る
の
が
ベ
ス
ト

で
し
ょ
う
。
最
近
は
優
れ
た
家
計
簿
ア
プ
リ
が
多
数
出
て

い
て
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
銀
行
口
座
と
の
連
携
機
能
も

充
実
し
て
い
る
も
の
が
多
い
で
す
。
最
初
の
設
定
は
や
や
面

家
計
管
理
の
苦
手
な
人
が
多
い

家
計
の
把
握
、

   

で
き
て
い
ま
す
か
？

弁
護
士
法
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ー
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会
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﨑
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支
援　

○
○
市
」
な
ど
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
を
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。
家
計
改
善
に
向
け
た
計
画
づ
く
り
の
ほ

か
、
必
要
に
応
じ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
公
的
給
付
を
受
け
る

た
め
の
助
言
や
、
債
務
整
理
が
必
要
で
あ
れ
ば
専
門
家
へ

つ
な
ぐ
支
援
な
ど
も
し
て
く
れ
ま
す
。

　

私
た
ち
の
法
律
事
務
所
で
も
、
多
重
債
務
に
陥
っ
て
自

己
破
産
な
ど
の
債
務
整
理
を
す
る
際
は
、
単
に
法
的
に
借

金
を
消
す
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
再
び
同
じ
よ
う
な
こ
と

に
な
ら
な
い
よ
う
、
自
己
破
産
な
ど
の
法
的
整
理
と
並
行

し
て
、
当
事
務
所
専
属
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
（
精
神

保
健
福
祉
士
・
社
会
福
祉
士
）
の
サ
ポ
ー
ト
の
も
と
で
、

家
計
簿
を
無
理
の
な
い
範
囲
で
つ
け
て
い
た
だ
く
な
ど
の

方
法
に
よ
り
、
家
計
改
善
の
支
援
も
し
て
い
ま
す
。

　

障
害
の
あ
る
方
、特
に
、多
重
債
務
に
一
度
陥
っ
て
し
ま
っ

た
よ
う
な
方
は
、
家
計
簿
を
つ
け
る
こ
と
に
も
苦
手
意
識

を
感
じ
て
い
る
方
が
多
い
よ
う
で
す
が
、
以
上
の
点
に
留
意

し
て
家
計
改
善
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
、
み
な
さ
ん
、
自
分

な
り
の
方
法
で
、
自
分
の
家
計
を
適
切
に
把
握
し
て
、
支
出

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。
ど
う
し

て
も
一
人
で
は
む
ず
か
し
い
場
合
は
、
早
め
に
周
り
の
支
援

者
や
専
門
家
に
相
談
を
し
て
く
だ
さ
い
。

浦﨑 寛泰
（うらざき ひろやす）

　1981（昭和56）年生まれ。岐阜市
出身。2005（平成17）年、弁護士登録。
長崎県の離島（法テラス壱

い

岐
き

）で活動
した経験や、法テラス千葉で障害のあ
る方の刑事弁護を数多く担当した経験
から、弁護士とソーシャルワーカー（福
祉の専門職）が協働して活動する必要
性を痛感。2010年ＣＦＰ®（※）登録。
2014年社会福祉士登録。2018年4月、
仲間とともに弁護士法人ソーシャル
ワーカーズ設立（代表弁護士）。　
　共著に『福祉的アプローチで取り組
む弁護士実務―依頼者のための債務整
理と生活再建―』（第一法規）など。

倒
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一
度
設
定
し
て
し
ま
え
ば
、
あ
と

は
、
ほ
ぼ
全
自
動
で
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
銀
行
引
き
落
と

し
も
含
め
て
家
計
簿
を
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

向
き
不
向
き
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
大
事
な
こ
と
は
、
き

ち
ん
と
し
た
家
計
簿
を
つ
け
る
こ
と
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
や
れ

る
範
囲
で
自
分
に
合
っ
た
方
法
を
い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
て
、

長
く
続
け
ら
れ
そ
う
な
、
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
に
合
う
や
り
方

を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
。

②
「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」
で
も
よ
い

　

家
計
を
記
録
す
る
目
的
は
、
何
に
ど
れ
く
ら
い
支
出
し
て

い
る
か
を
把
握
し
て
、
収
入
の
範
囲
に
収
ま
っ
て
い
る
か
、
節

約
で
き
る
費
目
が
な
い
か
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
改
善
に
役
立

て
る
こ
と
で
す
。
会
社
の
帳
簿
と
違
い
、
必
ず
し
も
１
円
単
位

で
正
確
に
書
く
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多
少
大
雑
把
で
も
、

漏
れ
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
大
き
な
金
額
で
な
け
れ
ば
、
家
計

管
理
の
目
的
に
は
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

家
計
簿
を
つ
け
始
め
る
と
、
す
べ
て
の
収
支
を
漏
れ
が
な

い
よ
う
、
１
円
単
位
で
正
確
に
書
こ
う
と
思
う
あ
ま
り
、
か

え
っ
て
挫
折
し
て
し
ま
う
人
も
い
る
よ
う
で
す
。
ま
ず
は
、

「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」
で
も
、
多
少
の
漏
れ
が
あ
っ
て
も
い
い

の
で
、
大
雑
把
に
で
も
家
計
の
傾
向
（
例
え
ば
、
「
１
カ
月

の
食
費
は
だ
い
た
い
○
万
円
く
ら
い
」
な
ど
）
が
つ
か
め
れ

ば
よ
い
、
と
い
う
気
持
ち
で
続
け
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

③
ま
ず
は
３
カ
月
間
続
け
て
み
る

　

収
入（
給
与
）も
家
賃
も
光
熱
費
も
、１
カ
月
単
位
で
発
生

す
る
こ
と
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
家
計
簿
ア
プ
リ
を
使
っ

て
い
れ
ば
１
カ
月
単
位
の
収
支
は
自
動
で
計
算
さ
れ
ま
す

が
、
そ
う
で
な
い
人
は
、
ど
こ
か
で
時
間
を
取
っ
て
、
１
カ

月
単
位
の
収
支
を
自
分
で
計
算
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

支
出
に
は
、
毎
月
ほ
と
ん
ど
金
額
が
変
わ
ら
な
い
固
定
費

（
家
賃
、
光
熱
費
な
ど
）
も
あ
れ
ば
、
毎
月
金
額
が
上
下
す

る
変
動
費
（
食
費
、
日
用
品
代
な
ど
）
も
あ
り
ま
す
。
特
に

変
動
費
は
、
あ
る
程
度
の
期
間
継
続
し
て
記
録
し
、
平
均
的

な
支
出
を
把
握
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
ず
は
３
カ
月
間

程
度
続
け
ら
れ
れ
ば
、
家
計
の
大
ま
か
な
状
況
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

な
お
、
こ
の
ほ
か
に
、
不
定
期
に
臨
時
で
発
生
す
る
費
用

（
冠
婚
葬
祭
費
、
旅
行
代
な
ど
）
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
臨
時
の
支
出
に
つ
い
て
は
、
別
途
年
間
ベ
ー
ス
で
管
理
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
３
カ
月
間
記
録
を
継
続
す
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
予
測
が
立
て
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

家
計
把
握
が
で
き
た
ら
、
可
能
で
あ
れ
ば
、
人
に
見
て
も

ら
っ
て
意
見
を
も
ら
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
同
居
す
る
家
族

が
い
れ
ば
、
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
一
緒
に
家
計
の
見
直

し
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
親
し
い
友
人
や
同
僚
な
ど
に
家
計
の
こ
と

を
相
談
す
る
の
は
抵
抗
が
あ
る
人
も
多
い
で
し
ょ
う
か
ら
、

行
政
の
家
計
支
援
な
ど
を
活
用
す
る
の
も
よ
い
と
思
い
ま

す
。
全
国
の
市
区
町
村
で
は
、
家
計
が
苦
し
い
住
民
を
対
象

に
、
家
計
に
関
す
る
相
談
に
乗
り
、
家
計
の
状
況
を
「
見
え

る
化
」
し
、
家
計
再
生
の
た
め
の
プ
ラ
ン
を
一
緒
に
考
え

て
く
れ
る
「
家
計
改
善
支
援
事
業
」
を
実
施
し
て
い
る
自

治
体
も
あ
り
ま
す
。
詳
し
い
窓
口
な
ど
は
、
「
家
計
改
善

行
政
の
家
計
改
善
支
援
な
ど
も
活
用
し
よ
う

※ＣＦＰ：Certifi ed Financial Planner（認定ファイナンシャルプランナー）。日本ＦＰ協会が認定しているＦＰの上級資格
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

株式会社美交工業
〒550-0025　大阪府大阪市西区九条南2-7-23
TEL 06-6581-3300  FAX 06-6581-3310

取材先データ

Keyword：知的障害、ジョブコーチ、障害者職業生活相談員、障害者就業・生活支援センター

現場・本社・支援機関の連携で、
見守りやすい職場に
― 株式会社美交工業（大阪府）―

公共施設の清掃業務や公園の管理運営を手がける美交工業では、点在する現場と本社、
支援機関との連携を強化することで、雇用の安定と職場全体の活性化を実現している。

職
ル
場
ポ
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ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
造
園
業
の
「
株
式
会

社
美
交
工
業
」（
以
下
、「
美
交
」）は
、１
９
８
０

（
昭
和
55
）
年
に
設
立
さ
れ
、
お
も
に
大
阪
府
や

大
阪
市
か
ら
の
受
託
事
業
と
し
て
、
施
設
の
清

掃
、
公
園
の
管
理
運
営
（
指
定
管
理
）
な
ど
を

行
っ
て
き
た
。
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
２

０
０
３
（
平
成
15
）
年
に
知
的
障
害
者
1
人
の

雇
用
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
い
ま
で
は
従
業
員
１

７
０
人
の
う
ち
障
害
者
が
22
人
（
身
体
障
害
2

人
、
知
的
障
害
20
人
）、
障
害
者
雇
用
率
は
20
・

76
％（
２
０
２
０
年
６
月
１
日
現
在
）に
の
ぼ
る
。

２
０
０
５
年
に
大
阪
府
ハ
ー
ト
フ
ル
企
業
大

賞
を
受
賞
、
そ
の
後
も
障
害
者
雇
用
職
場
改
善

好
事
例
優
秀
賞
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業

１
０
０
選
な
ど
に
選
ば
れ
、２
０
２
０
（
令
和
２
）

年
度
か
ら
始
ま
っ
た
「
障
害
者
雇
用
に
関
す
る

優
良
な
中
小
事
業
主
の
認
定
制
度
（
も
に
す
認

定
制
度
）」
で
は
、
大
阪
府
初
の
事
業
主
と
し
て

認
定
さ
れ
た
。

小
規
模
な
が
ら
も
障
害
者
雇
用
に
ふ
み
出
し

た
き
っ
か
け
は
何
だ
ろ
う
か
。
専
務
取
締
役
と

し
て
旗
ふ
り
役
を
に
な
っ
て
き
た
福ふ
く

田だ

久く

美み

子こ

さ
ん
は
、「『
エ
ル
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
』（
以
下
、「
エ

ル
チ
ャ
レ
」）
で
運
営
す
る
就
労
支
援
事
業
と
の

連
携
と
、
大
阪
府
の
入
札
制
度
が
総
合
評
価
方

式
に
変
わ
っ
た
こ
と
が
大
き
い
」
と
ふ
り
返
る
。

エ
ル
チ
ャ
レ
の
正
式
名
称
は
「
大
阪
知
的
障

害
者
雇
用
促
進
建
物
サ
ー
ビ
ス
事
業
協
同
組

合
」（
大
阪
府
大
阪
市
）。
清
掃
や
建
物
サ
ー
ビ

ス
に
特
化
し
た
障
害
者
雇
用
を
進
め
る
た
め
、

１
９
９
９
年
に
「
社
会
福
祉
法
人
大
阪
知
的
障

害
者
育
成
会
（
現
社
会
福
祉
法
人
大
阪
手
を
つ

な
ぐ
育
成
会
）」
や
就
労
支
援
機
関
な
ど
が
集
ま

り
設
立
、
現
在
は
６
団
体
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

エ
ル
チ
ャ
レ
は
、
大
阪
府
な
ど
の
自
治
体
と

連
携
し
、
公
共
施
設
の
清
掃
業
務
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
職
業
的
重
度
の
知
的
障
害
者
な
ど
の

就
労
訓
練
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
一
方
で
大
阪

府
は
、
清
掃
業
務
の
入
札
制
度
に
つ
い
て
も
検

討
し
、
障
害
者
雇
用
な
ど
を
評
価
項
目
に
盛
り

込
ん
だ
「
総
合
評
価
一
般
競
争
入
札
制
度
」
を

２
０
０
３
年
度
に
導
入
し
た
。

美
交
も
、
同
じ
こ
ろ
に
エ
ル
チ
ャ
レ
か
ら
障

害
者
雇
用
の
提
案
を
受
け
た
。
福
田
さ
ん
は「
エ

ル
チ
ャ
レ
の
利
用
者
は
、
実
際
の
現
場
で
１
～

２
年
間
の
訓
練
を
経
験
し
て
い
る
と
い
う
安
心

感
が
あ
っ
た
」
と
い
う
。

美
交
は
エ
ル
チ
ャ
レ
と
と
も
に
、
本
人
の
障

害
特
性
に
応
じ
て
作
業
を
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、

雇
用
方
法
を
検
討
。
初
め
て
採
用
し
た
従
業
員

は
、
公
園
の
巡
回
清
掃
業
務
に
加
わ
っ
た
。
４

人
で
１
チ
ー
ム
と
な
り
、
軽
自
動
車
で
移
動
し

な
が
ら
公
園
を
清
掃
し
て
回
る
内
容
だ
。

「
最
初
は
熊
手
で
落
ち
葉
を
掃
く
と
き
に
、
一

生
懸
命
す
ぎ
て
土
ま
で
掘
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

支
援
に
入
っ
た
エ
ル
チ
ャ
レ
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が

体
で
覚
え
る
よ
う
に
う
な
が
し
、
本
人
も
加
減

が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
、
だ
ん
だ
ん
や
わ
ら
か

い
表
情
に
な
っ
て
い
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」

そ
の
後
も
エ
ル
チ
ャ
レ
か
ら
採
用
を
続
け
て

き
た
が
、
安
定
し
て
雇
用
で
き
た
大
き
な
要
因

と
し
て
、
福
田
さ
ん
は
職
場
の
支
援
体
制
づ
く

り
を
挙
げ
る
。
業
務
の
特
性
上
、
あ
ち
こ
ち
に

点
在
す
る
清
掃
現
場
で
は
、
本
社
と
の
温
度
差

も
で
き
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
た
め
専
任
支
援

者
を
置
い
た
が
、「
現
場
任
せ
に
す
る
と
、
支

援
者
や
責
任
者
の
負
担
が
大
き
く
な
り
か
ね
な

い
と
思
い
ま
し
た
」
と
福
田
さ
ん
。
そ
こ
で
本

社
に
も
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
資
格
を

従
業
員
１
７
０
人
で

障
害
者
雇
用
率
20
％
超

現
場
と
本
社
の
支
援
体
制

現場・本社・支援機関の連携で、
見守りやすい職場に
― 株式会社美交工業（大阪府）―

就労支援機関との連携を機に 1人から採用、総合評価方式の入札制度が雇用を後押し

専任支援者、本社のジョブコーチ、支援機関によるケース会議で課題解決

同業者の協会と支援機関の連携も進め、業界全体で障害者雇用を拡大

1
2
3

POINT

美交工業で障害者を支援する（左から）古殿世津子さん、
谷本さゆりさん、佐藤弘美さん、福田久美子さん、辻秀和さん
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持
っ
た
管
理
職
を
置
き
、「
は
た
ら
く
応
援
室
」

を
拠
点
に
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
整
え
た
。

総
務
係
長
で
、
は
た
ら
く
応
援
室
の
室
長
を

務
め
る
佐さ

藤と
う

弘ひ
ろ

美み

さ
ん
は
、
入
社
２
年
目
の
２

０
０
６
年
に
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
資

格
を
取
得
。
日
ご
ろ
は
障
害
者
や
支
援
者
の
相

談
、
現
場
か
ら
上
が
っ
て
く
る
課
題
対
応
に
つ

い
て
定
期
的
な
ケ
ー
ス
会
議
を
行
い
、
必
要
に

応
じ
て
佐
藤
さ
ん
た
ち
も
現
場
の
応
援
に
入
る
。

会
議
は
、専
任
支
援
者
や
エ
ル
チ
ャ
レ
、
場
合
に

よ
っ
て
は
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

の
担
当
者
も
加
わ
る
。「
な
る
べ
く
多
く
の
目
で

見
守
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
る
」
と
い
う
福
田

さ
ん
は
、「
本
人
も
相
談
先
を
自
由
に
選
べ
る
よ

う
、
支
援
者
、本
社
、
エ
ル
チ
ャ
レ
や
障
害
者
就

業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
窓
口
を
示
し
て
お

き
、
て
い
ね
い
な
連
携
で
、
風
通
し
の
よ
い
職

場
環
境
を
目
ざ
し
て
き
ま
し
た
」
と
説
明
す
る
。

さ
ら
に
福
田
さ
ん
は
「
大
阪
府
の
総
合
評
価

入
札
制
度
に
も
育
て
ら
れ
た
」
と
語
る
。
大
阪

府
の
総
合
評
価
は
、雇
用
率
は
も
ち
ろ
ん
、支
援

者
の
置
き
方
や
生
活
支
援
、
通
勤
方
法
と
い
っ

た
雇
用
環
境
に
つ
い
て
も
細
か
い
質
問
項
目
が

設
け
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
内
容
も
障
害
者
に
か

か
わ
る
法
律
に
合
わ
せ
て
年
々
変
わ
る
そ
う
だ
。

「
入
札
の
た
び
に
、
支
援
方
法
に
つ
い
て
の
い

ろ
い
ろ
な
提
案
を
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
逆
に
私

た
ち
も
『
こ
う
い
う
支
援
や
配
慮
も
必
要
な
の

だ
な
』
と
勉
強
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
新

し
い
知
識
や
考
え
方
を
得
る
意
味
で
も
素
晴
ら

し
い
制
度
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
美
交
が
２
０
１
１
年
か
ら
業
務
を
受
託
し
て

い
る
大
阪
府
立
大
学
（
以
下
、「
府
立
大
」）
の

中な
か

百も

ず
舌
鳥
キ
ャ
ン
パ
ス
（
大
阪
府
堺
市
）
を
見

学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
こ
こ
で
清
掃
作
業
に
従

事
す
る
の
は
約
30
人
。
そ
の
う
ち
知
的
障
害
の

あ
る
５
人
の
方
を
訪
ね
た
。
ち
な
み
に
５
人
は
、

美
交
の
前
に
所
属
し
て
い
た
企
業
か
ら
の
期
間

を
含
め
る
と
、
府
立
大
で
の
就
労
が
10
年
以
上

に
な
り
、
２
０
２
０
年
に
は
、
５
人
全
員
が
大

阪
府
知
事
表
彰
を
受
け
た
。

１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
午
前
中
は
そ
れ

ぞ
れ
キ
ャ
ン
パ
ス
内
の
ト
イ
レ
な
ど
を
清
掃
し

て
回
り
、
午
後
は
５
人
が
一
緒
に
屋
外
の
除
草

回
収
作
業
な
ど
を
行
う
。
５
人
の
担
当
場
所
や

清
掃
手
順
な
ど
は
、
ラ
ミ
ネ
ー
ト
加
工
さ
れ
た

Ａ
４
サ
イ
ズ
の
表
に
、
写
真
つ
き
で
わ
か
り
や

す
く
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。
午
前
９
時
～
正
午

ま
で
の
３
時
間
で
約
12
カ
所
の
ト
イ
レ
を
１
人

で
掃
除
す
る
の
は
な
か
な
か
ハ
ー
ド
だ
。

「
５
人
と
も
頼
も
し
い
働
き
ぶ
り
な
ん
で
す

よ
」
と
話
す
の
は
、
専
任
支
援
者
を
務
め
る
谷た
に

本も
と

さ
ゆ
り
さ
ん
。
８
年
前
に
入
社
後
、
す
ぐ
に

一
般
社
団
法
人
大
阪
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会

主
催
の
「
障
が
い
者
雇
用
支
援
ス
タ
ッ
フ
養
成

講
座
」
を
受
講
し
、
お
も
に
５
人
の
支
援
を
任

さ
れ
て
い
る
。「
一
人
ひ
と
り
の
性
格
や
特
性
を

し
っ
か
り
理
解
し
た
う
え
で
な
い
と
支
援
も
う

ま
く
い
か
な
い
と
思
い
、
自
分
な
り
に
自
信
が

持
て
る
ま
で
時
間
は
け
っ
こ
う
か
か
り
ま
し
た
」

と
明
か
す
。
い
ま
は
「
ベ
テ
ラ
ン
さ
ん
で
も
手

順
な
ど
を
忘
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、
見
回
り

な
が
ら
こ
ま
め
に
確
認
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

自
転
車
の
か
ご
に
掃
除
用
具
を
載
せ
、
自
分
の

担
当
す
る
作
業
を
こ
な
し
な
が
ら
、広
い
キ
ャ
ン

パ
ス
内
を
縦
横
無
尽
に
回
っ
て
い
る
。

谷
本
さ
ん
と
同
様
に
自
転
車
で
回
る
古ふ
る

殿ど
の

世せ

津つ

子こ

さ
ん
は
、
も
と
も
と
パ
ー
ト
従
業
員
の
ま

と
め
役
だ
っ
た
が
、
数
年
前
に
障
害
者
職
業
生

活
相
談
員
の
講
習
を
受
け
、
谷
本
さ
ん
の
補
助

大
阪
府
立
大
学
で
清
掃
業
務

大阪府立大学中百舌鳥キャンパスでの除草作業

汚れを見逃さないよう注意しながら
スポンジで便器を磨いていく

作業スケジュールには、作業内容が
写真つきで記載されている

社会参加への努力が模範になる者として大阪府立大学で働く５人が
令和2年度「障がい者週間知事表彰」を受けた（写真提供：株式会社美交工業）
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と
し
て
障
害
の
あ
る
従
業
員
も
フ
ォ
ロ
ー
し
て

い
る
そ
う
だ
。

「
け
が
を
し
な
い
よ
う
、
そ
の
日
の
顔
色
や

体
調
も
見
な
が
ら
声
か
け
を
し
て
い
ま
す
。
作

業
内
容
で
注
意
し
た
あ
と
は
、
う
ま
く
い
っ
た

こ
と
を
確
認
し
て
『
や
っ
た
ら
で
き
る
や
ん
！
』

な
ど
と
意
識
的
に
ほ
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
が
一
番
効
果
的
で
す
ね
」

府
立
大
と
の
や
り
取
り
を
担
当
し
て
い
る
辻つ
じ

秀ひ
で

和か
ず

さ
ん
は
「
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
新
た
に
除
菌

作
業
も
増
え
ま
し
た
が
、
ス
ム
ー
ズ
に
実
践
で

き
て
い
ま
す
。
現
場
の
支
援
が
行
き
届
い
て
い

る
お
か
げ
で
、
府
立
大
か
ら
『
よ
く
や
っ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
』
と
い
う
言
葉
も
も
ら
っ
て
い

ま
す
」
と
語
る
。
辻
さ
ん
自
身
も
、
月
に
何
度

か
現
場
を
訪
れ
て
５
人
の
仕
事
の
様
子
を
見
て

回
り
、
声
か
け
を
心
が
け
て
い
る
。
同
じ
男
性

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
相
談
相
手
と
し
て
頼
ら

れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
よ
う
だ
。

　
で
は
実
際
に
５
人
は
ど
ん
な
ふ
う
に
働
い
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
１
カ
所
ず
つ
見
て
回
っ
た

が
、
ど
の
現
場
も
そ
れ
ぞ
れ
１
人
で
黙
々
と
作

業
し
て
い
た
。

１
階
男
子
ト
イ
レ
で
熱
心
に
便
器
を
磨
い
て

い
た
坪つ
ぼ

田た

剛た
け
し

さ
ん
（
48
歳
）
は
、「
20
年
前
に
も

駅
の
掃
除
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
清
掃
は
得
意

な
ほ
う
で
す
」
と
い
い
つ
つ
も
、
最
初
は
ト
イ

レ
便
器
の
黄
ば
み
を
取
る
作
業
に
苦
労
し
た
と

い
う
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
谷
本
さ
ん
た
ち
に

聞
い
て
、
ク
レ
ー
ム
が
こ
な
い
よ
う
が
ん
ば
っ

て
い
ま
す
。
こ
こ
３
年
は
無
欠
勤
で
す
」
と
誇

ら
し
げ
に
語
っ
て
く
れ
た
。

３
階
ト
イ
レ
で
洗
面
台
を
洗
っ
て
い
た
辻つ
じ

林ば
や
し

義よ
し

清き
よ

さ
ん
（
47
歳
）
に
も
、
仕
事
に
つ
い
て
聞

い
た
と
こ
ろ
「
エ
ル
チ
ャ
レ
の
訓
練
に
通
っ
て
い

て
『
府
立
大
で
働
き
ま
せ
ん
か
』
と
誘
わ
れ
ま

し
た
。
自
分
は
足
が
悪
く
、
あ
ま
り
遠
く
に
は

い
け
な
い
の
で
、
こ
こ
が
ち
ょ
う
ど
い
い
で
す
」

と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

別
棟
の
５
階
ト
イ
レ
を
担
当
し
て
い
た
伊い

藤と
う

均ひ
と
し

さ
ん（
61
歳
）は
、
こ
の
仕
事
を
始
め
て
17
年

が
経
つ
。
清
掃
の
仕
事
は
「
時
間
が
か
か
り
ま

す
か
ら
、た
い
へ
ん
で
す
。
洗
面
台
を
一
生
懸

命
や
り
ま
す
。
65
歳
ま
で
働
き
ま
す
」
と
語
っ

て
く
れ
た
。
伊
藤
さ
ん
は
曜
日
で
担
当
場
所
が

変
わ
る
た
め
、
更
衣
室
ロ
ッ
カ
ー
の
ド
ア
裏
に

大
き
な
紙
の
注
意
書
き
が
貼
っ
て
あ
る
。

グ
ラ
ウ
ン
ド
そ
ば
の
部
室
棟
に
あ
る
ト
イ
レ

で
、
モ
ッ
プ
を
使
っ
て
清
掃
し
て
い
た
生い
く

田た

義よ
し

信の
ぶ

さ
ん
（
61
歳
）
は
、「
仕
事
は
慣
れ
ま
し
た
。

む
ず
か
し
い
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
」
と
話
す
。

生
田
さ
ん
の
用
具
類
に
は
、
す
べ
て
黄
色
い
ビ

ニ
ー
ル
テ
ー
プ
が
貼
ら
れ
て
い
る
。
生
田
さ
ん

働
く
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
た
ち

汚れを見逃さないよう注意しながら
スポンジで便器を磨いていく水滴が残らないようにタオルで拭きとる

拭き取り用のタオルで便座の裏側も
しっかりと清掃する

モップの房糸を束ねるゲタ部に、
目印となるビニールテープが巻か
れている

坪田剛さん辻林義清さん

伊藤均さん

グラウンドの土が床に残らない
ようにモップで拭いていく

生田義信さん

7



働く広場  2021.4

は
、
用
具
に
書
か
れ
た
自
分
の
名
前
を
判
別
す

る
こ
と
が
困
難
な
た
め
、
い
つ
の
間
に
か
、
自

分
で
貼
っ
て
い
た
そ
う
だ
。

キ
ャ
ン
パ
ス
敷
地
内
で
外
構
の
落
ち
葉
を
集

め
て
い
た
の
は
兼か
ね

田だ

茂し
げ

樹き

さ
ん
（
47
歳
）。
10
年

を
超
え
る
仕
事
に
つ
い
て
「
楽
し
い
で
す
」
と

笑
顔
で
答
え
て
く
れ
た
。
実
は
兼
田
さ
ん
は
視し

野や

狭き
ょ
う

窄さ
く

な
ど
の
症
状
が
あ
る
進
行
性
の
目
の
病

気
が
あ
る
。

少
し
前
か
ら
兼
田
さ
ん
は
、
屋
内
の
廊
下
な

ど
で
支
援
員
が
「
こ
こ
だ
よ
」
と
指
さ
し
て
も

わ
か
ら
な
か
っ
た
り
、
ご
み
を
見
落
と
し
た
り

す
る
こ
と
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
メ

ガ
ネ
の
度
数
を
上
げ
て
も
ら
っ
て
も
状
況
は
変

わ
ら
な
か
っ
た
た
め
、
ケ
ー
ス
会
議
を
経
て
、

専
門
の
眼
科
医
に
診
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
視
野

狭
窄
が
判
明
し
た
。
兼
田
さ
ん
本
人
も
自
分
の

目
の
状
態
を
う
ま
く
説
明
で
き
な
か
っ
た
よ
う

だ
っ
た
。
谷
本
さ
ん
た
ち
は
、
眼
科
医
に
「
ト

イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
の
芯
の
穴
か
ら
見
て
い
る

よ
う
な
感
じ
で
す
」
と
説
明
さ
れ
初
め
て
納
得

で
き
た
と
い
う
。
特
に
暗
い
場
所
が
見
え
に
く

い
こ
と
か
ら
、
屋
外
担
当
に
変
わ
っ
て
か
ら
も
、

顔
を
作
業
場
所
に
正
対
さ
せ
て
か
ら
指
示
す
る

な
ど
の
工
夫
を
し
て
い
る
。
さ
ら
に
障
害
者
就

業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
に
も
相
談
し
、
こ
の

先
ど
う
い
う
仕
事
な
ら
で
き
る
の
か
、
あ
ら
た

め
て
適
性
調
査
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
福
田

さ
ん
が
説
明
す
る
。

「
で
き
る
か
ぎ
り
本
人
の
た
め
に
な
る
状
態

に
し
た
い
。
そ
れ
は
必
ず
し
も
当
社
で
働
き
続

け
る
だ
け
で
も
な
い
と
思
い
ま
す
。
作
業
所
に

戻
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
、
エ
ル
チ
ャ
レ
や

支
援
機
関
と
一
緒
に
、
ど
う
い
う
方
法
な
ら
幸

せ
に
働
き
続
け
ら
れ
る
か
を
考
え
て
い
き
ま

す
」

　
最
近
は
、
従
業
員
の
親
が
高
齢
と
な
り
、
入

院
し
た
り
亡
く
な
っ
た
り
し
て
生
活
環
境
が
急

に
変
わ
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
相
次
い
で
い
る
。

福
田
さ
ん
は
、
就
業
と
生
活
の
相
互
の
関
係
性

を
み
な
が
ら
や
っ
て
い
く
た
め
に
支
援
機
関
と

の
連
携
は
不
可
欠
だ
と
話
す
。

「
障
害
者
一
人
ひ
と
り
の
尊
厳
を
守
る
た
め
に

も
、
外
部
の
方
に
も
積
極
的
に
介
入
し
て
も
ら

い
、
そ
の
な
か
で
ど
う
し
て
い
く
か
を
一
緒
に

考
え
、
本
人
が
最
善
の
方
法
を
選
べ
る
よ
う
に

整
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」

具
体
的
な
対
応
ケ
ー
ス
も
紹
介
し
て
も
ら
っ

た
。

　
あ
る
従
業
員
の
父
親
が
倒
れ
て
入
院
し
た
と

き
、
辻
さ
ん
が
入
院
先
に
出
向
い
て
、
本
人
を

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
転
居
し
て
も
ら
う
許
可
を

取
っ
た
。
実
は
そ
れ
ま
で
父
親
は
、
唯
一
の
同

居
家
族
だ
っ
た
本
人
と
離
れ
る
こ
と
を
承
諾
し

て
い
な
か
っ
た
と
い
う
。
ほ
か
に
も
、
家
族
が

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
を
す
す
め
て
も
本
人
が
嫌
が

る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。「
会
社
側
と
し
て
は
、で
き
る

だ
け
生
活
を
見
守
っ
て
も
ら
え
る
拠
点
が
あ
っ

て
ほ
し
い
と
思
う
の
で
す
が
、
本
人
の
希
望
も

尊
重
し
な
が
ら
解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
す
」

と
辻
さ
ん
は
話
す
。

　
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
暮
ら
す
従
業
員
が
、

キ
ャ
ッ
チ
セ
ー
ル
ス
の
ト
ラ
ブ
ル
に
あ
っ
た
。

あ
る
と
き
金
融
機
関
か
ら
会
社
に
、
従
業
員
宛

で
郵
便
物
が
届
き
、
お
か
し
い
と
感
じ
た
支
援

員
ら
が
本
人
と
一
緒
に
開
封
し
た
と
こ
ろ
、
80

万
円
の
ロ
ー
ン
が
組
ま
れ
て
い
た
。
す
ぐ
に
エ

ル
チ
ャ
レ
と
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
へ
連
絡
し
、
弁

護
士
に
相
談
し
て
ク
ー
リ
ン
グ
オ
フ
で
き
た
。

「
日
ご
ろ
か
ら
外
部
と
密
に
連
携
し
て
い
る
か

ら
こ
そ
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
ま
し
た
」

と
福
田
さ
ん
は
教
え
て
く
れ
た
。

　　
美
交
で
は
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
課
題
や

ト
ラ
ブ
ル
の
対
応
を
重
ね
る
う
ち
に
、
職
場
全

体
に
、
予
想
以
上
の
大
き
な
効
果
を
も
た
ら
し

た
と
い
う
。
福
田
さ
ん
が
話
す
。

「
課
題
解
決
に
向
け
た
意
見
交
換
が
活
発
に

な
り
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
飛
躍

的
に
活
性
化
し
た
の
で
す
。
一
体
感
や
達
成
感

と
と
も
に
、
職
場
内
は
だ
れ
も
が
働
き
や
す
い

支
援
は
生
活
の
場
面
で
も

ケ
ー
ス
２

キ
ャ
ッ
チ
セ
ー
ル
ス
で
ト
ラ
ブ
ル

職
場
内
の
活
性
化
、

さ
ら
な
る
取
組
み

ケ
ー
ス
１

親
の
入
院
を
機
に
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
へ

側溝にたまった落ち葉を拾い集める兼田茂樹さん
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労
働
環
境
に
な
り
ま

し
た
。
結
果
と
し
て

生
産
性
も
大
き
く
高

ま
り
ま
し
た
」

障
害
者
雇
用
の
経

験
を
機
に
、
２
０
０

６
年
か
ら
は
ホ
ー
ム

レ
ス
雇
用
も
始
め
た
。

ホ
ー
ム
レ
ス
支
援
機

関
と
組
み
、
住
居
が

な
く
て
も
雇
用
す
る

こ
と
と
し
た
代
わ
り
に
、
支
援
機
関
に
登
録
す

る
こ
と
を
条
件
に
し
た
。
福
田
さ
ん
は
「
足
に
コ

ケ
が
生
え
た
人
を
お
風
呂
に
入
れ
る
こ
と
か
ら

ド
ヤ
街
の
調
査
ま
で
、
想
像
を
超
え
る
ケ
ー
ス

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
社
内
の

課
題
解
決
能
力
も
上
が
り
ま
し
た
」
と
手
応
え

を
語
る
。
一
方
で
ホ
ー
ム
レ
ス
か
ら
自
立
す
る

人
が
増
え
、
行
政
対
応
も
あ
っ
て
公
園
の
テ
ン

ト
は
激
減
し
た
そ
う
だ
。
美
交
は
い
ま
も
支
援

機
関
と
と
も
に
就
労
へ
の
足
が
か
り
の
場
を
提

供
し
て
い
る
。

　
福
田
さ
ん
は
現
在
「
一
般
社
団
法
人
大
阪
ビ

ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
」
の
理
事
も
務
め
、
エ

ル
チ
ャ
レ
と
の
協
働
事
業
を
手
が
け
て
い
る
。

美
交
は
協
会
に
入
る
ほ
ど
の
規
模
で
は
な
か
っ

た
が
、
障
害
者
雇
用
を
始
め
た
の
を
機
に
入
会

し
た
そ
う
だ
。

と
い
う
の
も
大
阪
府
が
入
札
で
総
合
評
価
方

式
を
導
入
し
た
と
き
、
業
界
内
で
は
反
発
も
少

な
く
な
か
っ
た
。
福
田
さ
ん
は
同
協
会
で
「
障

害
者
雇
用
を
み
ん
な
で
進
め
た
い
」
と
訴
え
た

と
い
う
。

「
他
社
も
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
め
ば
入
札

競
争
は
激
し
く
な
り
ま
す
。
で
も
一
緒
に
実
践

す
る
企
業
が
増
え
な
け
れ
ば
、
総
合
評
価
方
式

が
効
果
な
し
と
見
な
さ
れ
、
な
く
な
っ
て
し
ま

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
仲
間
づ
く
り
が
美
交
を

守
る
こ
と
に
も
な
る
と
考
え
ま
し
た
」

協
会
は
エ
ル
チ
ャ
レ
と
連
携
し
、
地
方
ア
ビ

リ
ン
ピ
ッ
ク
大
阪
大
会
の
運
営
協
力
も
し
て
い

る
。
も
ち
ろ
ん
美
交
の
従
業
員
も
ア
ビ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
挑
戦
し
て
き
た
。
ま
た
、
協
会
で
は

独
自
に
前
述
の
「
障
が
い
者
雇
用
支
援
ス
タ
ッ

フ
養
成
講
座
」
を
考
案
。
専
任
支
援
者
の
育
成

目
的
で
３
日
間
に
お
よ
ぶ
講
座
を
年
１
回
実
施

し
、
14
年
で
１
５
０
人
以
上
が
受
講
し
た
。
同

講
座
の
受
講
は
、
大
阪
府
の
入
札
制
度
の
、
総

合
評
価
の
評
価
基
準
項
目
に
も
入
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
障
害
者
の
余
暇
支
援
活
動
と
し
て
、

地
元
の
天
神
祭
の
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を

展
開
す
る
ほ
か
、
神
輿
も
か
つ
ぐ
よ
う
に
な
っ

た
。

　「
大
手
企
業
の
よ
う
な
社
会
貢
献
と
い
う
枠
で

は
な
く
、
事
業
の
実
践
を
通
し
て
無
理
な
く
社

会
に
役
立
っ
て
い
け
る
と
わ
か
り
ま
し
た
」
と

い
う
福
田
さ
ん
は
、
今
後
も
、
会
社
の
成
長
を

目
ざ
し
な
が
ら
、
社
会
に
役
立
つ
こ
と
を
実
践

し
続
け
た
い
と
語
る
。

実
際
に
美
交
は
、
障
害
者
雇
用
や
ホ
ー
ム
レ

ス
雇
用
で
つ
ち
か
っ
た
経
験
を
活
用
し
、
い
ま

で
は
公
園
管
理
者
と
し
て
市
民
サ
ー
ビ
ス
向
上

の
た
め
の
取
組
み
も
手
が
け
る
。
地
域
の
活
性

化
を
目
的
と
し
た
無
料
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
事
業

や
園
内
バ
リ
ア
フ
リ
ー
踏
査
、環
境
啓
発
イ
ベ
ン

ト
、
子
連
れ
向
け
の
施
設
運
営
な
ど
内
容
も
多

彩
だ
。

「
私
た
ち
は
公
共
の
仕
事
が
多
い
の
で
、
公
共

サ
ー
ビ
ス
に
は
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
す
。
い
か

に
し
て
市
民
へ
の
社
会
的
サ
ー
ビ
ス
や
社
会
的

な
賑
わ
い
を
創
る
の
か
を
追
求
し
て
い
き
た
い

の
で
す
。
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
業
で
障
害
者
が
戦
力
に
な
り
、
会
社
の
中
心

と
な
っ
て
働
け
る
よ
う
な
職
場
を
、
こ
れ
か
ら

も
つ
く
り
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
を
積
み
上
げ
て
き
た
美

交
は
、
ほ
か
の
企
業
に
も
事
例
や
ア
イ
デ
ア
な

ど
を
積
極
的
に
紹
介
し
て
い
る
。「
障
害
者
雇

用
は
、
工
夫
次
第
で
ど
の
会
社
で
も
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
会
社
の
ト
ッ
プ
や
担
当
者
に

も
『
こ
れ
な
ら
で
き
る
か
な
』
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
後
押
し
し
て
い
き
た
い
」
と
力
強
く

語
る
福
田
さ
ん
は
、
全
国
各
地
の
企
業
や
団
体

に
呼
ば
れ
て
講
演
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。

同
業
者
の
協
会
で
仲
間
を
増
や
す

無
理
な
く
社
会
に
役
立
つ

2019年の天神祭では、
清掃ボランティアや神輿巡行に参加
（写真提供：株式会社美交工業）

2007年に開催された
障がい者雇用支援スタッフ養成講座の様子
（写真提供：株式会社美交工業）

2015年の地方アビリンピック大阪大会にて、
銀賞の賞状を掲げる美交工業の選手
（写真提供：株式会社美交工業）
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NPO 法人アイ・キャン
（福島県郡山市）

■
精
神
障
害
に
お
け
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト

■
身
体
障
害
に
お
け
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト

■
難
病
に
お
け
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト

【取材先プロフィール】

◆事業概要　
　あさかホスピタルグループの障害福祉部
門として、共同生活援助事業のほか、相談
支援事業所、多機能型支援事業所（就労移
行支援、就労継続支援Ａ型・Ｂ型事業所）、
地域活動支援センターＩ型の運営を通じ、
精神障害者の地域生活を支援。
　地域と積極的に交流するパン工房の運営
も行う。

働く広場  2021.4

ま
す
。
２
０
１
０︵
平
成
22
︶年
、
精
神
障
害

者
地
域
移
行
・
地
域
定
着
支
援
事
業
実
施
要

綱
に
お
い
て
「
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
活
用
」
が

明
記
さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、
全
国
各
地
で
ピ

ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
養
成
研
修
が
行
わ
れ
て

い
ま
す
。

　

身
体
障
害
者
自
身
に
よ
る
障
害
福
祉
サ
ー

ビ
ス
支
援
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る「
自
立

生
活
セ
ン
タ
ー
」が
全
国
に
広
ま
っ
て
お
り
、

自
ら
も
自
立
生
活
を
営
む
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー

に
よ
る「
社
会
生
活
力
を
高
め
る
た
め
の
支

援
」や「
ピ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」な
ど
が
提

供
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、各
地
の
自
立
生

活
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー

養
成
の
た
め
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

患
者
会
活
動
の
な
か
で
の
相
談
や
交
流

の
場
で
、
多
く
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
「
当
事

者
相
談
」、「
ピ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」な
ど
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
全
国
各
地
の
難

病
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
で
、ピ
ア
サ
ポ
ー

タ
ー
の
養
成
研
修
が
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

自
身
も
障
害
を
抱
え
な
が
ら
活
動
す
る

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、当
事
者
や
そ
の
周
囲

の
方
の
希
望
と
な
り
、よ
き
理
解
者
と
な
り

え
ま
す
。
今
回
は
、
福
島
県
郡こ
お
り

山や
ま

市
で
、
福

祉
施
設
な
ど
の
事
業
を
行
う「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

ア
イ
・
キ
ャ
ン
」︵
以
下
、「
ア
イ
・
キ
ャ
ン
」︶

の
取
組
み
事
例
と
と
も
に
、精
神
障
害
に
お

け
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
現
状
と
課
題

に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

　

福
島
県
で
は
、２
０
１
１
年
度
か
ら
「
精

神
障
が
い
者
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
」
養
成
の

取
組
み
を
進
め
て
お
り
、
現
在
ま
で
に
約

１
３
０
人
の
方
が
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
養
成

研
修
を
修
了
し
て
い
ま
す
。
ア
イ
・
キ
ャ
ン

で
も
、
県
の
委
託
に
よ
り
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー

　
「
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
」
と
は
、一
般
に
、「
同
じ

よ
う
な
立
場
の
人
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
」と
い
っ

た
意
味
で
用
い
ら
れ
る
言
葉
で
す
。「
ピ
ア
」

は
英
語
のpeer

と
い
う
言
葉
を
さ
し
、「
同

じ
よ
う
な
立
場
や
境
遇
、
経
験
を
と
も
に
す

る
人
た
ち
」を
意
味
し
ま
す
。

　

ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
言
葉
は
、幅
広
い

領
域
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、障
害
領
域

に
お
け
る「
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
」に
関
し
て
は
、

「
障
害
の
あ
る
人
生
に
直
面
し
、
同
じ
立
場

や
課
題
を
経
験
し
て
き
た
こ
と
を
活
か
し

て
仲
間
と
し
て
支
え
る
こ
と
」と
い
う
定
義

（
※
１
）が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
精
神
障
害
」、「
身
体
障
害
」、「
難
病
」と

い
っ
た
障
害
で
、す
で
に
さ
ま
ざ
ま
な「
ピ

ア
サ
ポ
ー
ト
」
に
関
す
る
取
組
み
が
見
ら

れ
ま
す
。

　
「
生
活
支
援
」、「
病
院
訪
問
」、「
１
対
１
で

の
ピ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」な
ど
に
、当
事
者

と
し
て
の
経
験
を
持
つ
人
が
、
ピ
ア
サ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
従
事
す
る
こ
と
が
増
え
て
い

※ 1 岩崎香・秋山剛・山口創生・宮本有紀・藤井千代・後藤時子：障害者ピアサポートの専門性を高めるための研修の構築．
 日本精神科病院協会雑誌、 36 巻 10 号、 p 20-25（2017）

第 1回第 1回

職場定着に役立つ職場定着に役立つ
「ピアサポート」とは「ピアサポート」とは
～当事者ならではの経験に基づく支援～～当事者ならではの経験に基づく支援～
　近年、支援の現場において、「ピアサポート」という言葉をよく耳にする
ようになりました。当事者ならではの共感をベースとした支援方法である
「ピアサポート」の有用性と今後の可能性について、実際にピアサポーター
が活躍する事業所などの取組み事例とともに、２回の連載でご紹介します。

クローズクローズ
アップアップ

事
例
紹
介

は
じ
め
に

~
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
と
は
~

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
が
リ
ー
ド
す
る

ピ
ア
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

障
害
の
あ
る
人
の

ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
活
動
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※ 2  リカバリー：ここでは、「人々が生活や仕事、学ぶことなど、地域社会に参加できるようになる過程」をさす

験
者
と
し
て
、そ
の
事
案
を
ど
の
よ
う
に
考

え
る
の
か
、上
遠
野
さ
ん
の
言
葉
を
聴
く
こ

と
で
、助
け
ら
れ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
」と
語
り
ま
す
。

　　　

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
活
動
す
る
た

め
に
は
、リ
カ
バ
リ
ー（
※
2
）の
経
験
も
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
リ
カ
バ
リ
ー
ス
ト
ー

リ
ー
を
発
表
す
る
よ
う
な
啓
発
や
当
事
者

活
動
な
ど
で
社
会
に
働
き
か
け
る
形
で
活

躍
し
て
い
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
も
い
ま
す
。

　

現
在
、
上
遠
野
さ
ん
と
と
も
に
、
ア
イ
・

キ
ャ
ン
の
ピ
ア
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
運
営
の
中
心

と
な
っ
て
活
動
し
て
い
る
阿あ

野の

美み

和わ

さ
ん
は
、

７
年
前
に
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
養
成
研
修
を

修
了
。
そ
の
後
、
医
科
大
学
の
授
業
や
企
業

の
従
業
員
対
象
の
勉
強
会
な
ど
で
、
病
気
と

の
つ
き
あ
い
方
や
地
域
で
の
生
活
に
関
す

る
体
験
談
の
発
表
な
ど
の
活
動
も
行
っ
て

き
ま
し
た
。
阿
野
さ
ん
は
、「
今
後
は
、も
っ

と
開
催
日
時
を
増
や
し
て
、
よ
り
多
く
の
方

に
参
加
し
て
も
ら
う
の
を
楽
し
み
に
し
て

い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　　

全
国
各
地
の
支
援
機
関
な
ど
で
も
、ピ
ア

サ
ポ
ー
タ
ー
に
注
目
し
て
養
成
に
取
り
組

む
動
き
が
見
ら
れ
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、一

般
企
業
に
お
い
て
は
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の

強
み
を
ど
の
よ
う
に
活
か
し
た
ら
よ
い
の

か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
不
安
な
ど
か
ら
、

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
雇
用
や
活
用
に
つ
い

て
は
、こ
れ
か
ら
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。

　

吉
田
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
の
活
動
を
ふ
り

返
り
な
が
ら
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
可
能
性

に
つ
い
て
こ
う
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
私
た
ち
の
事
業
所
で
は
、
ピ
ア
サ
ポ
ー

タ
ー
の
雇
用
を
通
じ
て
、
そ
の
有
効
性
を
実

感
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
今
後
、
さ
ら
に

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
活
躍
の
場
を
広
げ
る

に
は
、一
般
企
業
の
力
を
借
り
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
ピ

ア
サ
ポ
ー
タ
ー
同
士
の
交
流
や
ピ
ア
サ
ポ
ー

タ
ー
の
普
及
や
啓
発
活
動
に
努
め
、
企
業
の

み
な
さ
ん
と
一
緒
に
、
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
が

活
躍
し
や
す
い
体
制
づ
く
り
に
努
め
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

職
場
で
も
、ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
的
な
位
置
づ

け
の
先
輩
社
員
や
同
僚
の
存
在
が
、障
害
者

が
よ
り
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
環

境
づ
く
り
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

障
害
者
の
「
職
場
定
着
」
の
た
め
の
ピ
ア
サ

ポ
ー
ト
の
活
用
に
期
待
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
次
回
は
、ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
的
な
活
動
を

職
場
で
も
取
り
入
れ
て
い
る
事
例
と
し
て
、

「
株
式
会
社
ニ
ッ
セ
イ
・
ニ
ュ
ー
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
」の
取
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

の
養
成
を
行
い
、同
時
に
、ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー

を
活
用
し
た
支
援
活
動
に
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。　

　

現
在
、ア
イ
・
キ
ャ
ン
で
は
、養
成
研
修
を

修
了
し
た
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
を
中
心
に
企
画
・

運
営
さ
れ
る
ピ
ア
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
、
月
１

回
の
ペ
ー
ス
で
行
っ
て
い
ま
す
。
ピ
ア
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
は
、
精
神
障
害
の
あ
る
方
が
持

つ
悩
み
や
生
き
づ
ら
さ
を
テ
ー
マ
に
話
し

合
い
を
進
め
ま
す
。
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、

自
身
も
体
験
談
を
語
り
な
が
ら
話
し
合
い

を
リ
ー
ド
し
、
参
加
者
と
と
も
に
会
を
創
り

上
げ
て
い
き
ま
す
。

　
「
互
い
の
悩
み
に
耳
を
傾
け
、
向
き
合
っ

て
い
る
と
、
な
ん
と
か
し
て
あ
げ
た
い
と
思

う
気
持
ち
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
て
、

当
事
者
同
士
の
想
い
の
強
さ
を
感
じ
ま
す
。

心
の
う
ち
を
話
し
て
く
れ
た
人
が
、
ほ
っ
と

し
た
表
情
を
見
せ
て
く
れ
た
と
き
に
は
、
本

当
に
よ
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
」
と
、
ピ
ア

サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
会
の
運
営
に
か
か
わ

る
上か

遠と
う

野の

友と
も

和か
ず

さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

現
在
、
個
人
で
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
活
動

に
取
り
組
む
上
遠
野
さ
ん
は
、
以
前
ア
イ
・

キ
ャ
ン
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
約
６
年
半
、
勤

務
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
ピ
ア
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
た
り
、研
修
会
や
会
議

に
参
加
す
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
活
動
の
ほ

か
、地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
の
補
助
員
業

務
や
地
域
生
活
を
送
っ
て
い
る
方
へ
の
訪

問
や
面
談
な
ど
を
ほ
か
の
職
員
と
と
も
に

行
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、同
じ
グ
ル
ー
プ

の
「
社
会
医
療
法
人
あ
さ
か
ホ
ス
ピ
タ
ル
」

の
入
院
患
者
の
退
院
相
談
を
受
け
る
な
ど
、

地
域
移
行
・
地
域
定
着
支
援
業
務
に
も
従

事
。
い
ず
れ
の
業
務
も
、自
身
の
経
験
に
基

づ
く
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
な
ら
で
は
の
視
点

と
専
門
性
を
活
か
し
な
が
ら
活
動
を
し
て

い
ま
し
た
。

　

ア
イ
・
キ
ャ
ン
の
支
援
員
の
吉よ
し

田だ

真し
ん

也や

さ
ん
は
、上
遠
野
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
に
つ
い
て
、

「
患
者
さ
ん
に
近
い
立
場
で
、
そ
の
方
の
苦

悩
や
想
い
を
く
み
取
る
こ
と
は
、私
た
ち
一

般
職
員
に
は
む
ず
か
し
い
こ
と
で
す
。
経

リ
カ
バ
リ
ー
の
経
験
が
、

重
要
な
強
み
に

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の

雇
用
の
現
状
と
課
題

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
の
助
言
に

助
け
ら
れ
た
支
援
現
場

ピアミーティングの様子
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J E E D   インフォメーション 〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

障
害
者
を
雇
用
す
る
に
は
、

作
業
施
設
や
設
備
の
改
善
、
職

場
環
境
の
整
備
、
特
別
の
雇
用

管
理
な
ど
が
必
要
と
さ
れ
る
こ

と
も
多
く
、
経
済
的
負
担
が
と

も
な
う
こ
と
も
あ
る
た
め
、
雇

用
義
務
を
履
行
し
て
い
る
事
業

主
と
履
行
し
て
い
な
い
事
業
主

と
で
は
そ
の
経
済
的
負
担
に
ア

ン
バ
ラ
ン
ス
が
生
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

「
障
害
者
雇
用
納
付
金
制
度
」

と
は
、
身
体
障
害
者
、
知
的
障

害
者
お
よ
び
精
神
障
害
者
（
以

下
、「
対
象
障
害
者
」）
を
雇
用

す
る
こ
と
は
事
業
主
が
共
同
し

て
果
た
し
て
い
く
べ
き
責
任
で

あ
る
と
い
う
社
会
連
帯
責
任
の

理
念
に
立
っ
て
、
事
業
主
間
の

障
害
者
雇
用
に
と
も
な
う
経
済

的
負
担
の
調
整
を
図
る
と
と
も

に
、
障
害
者
を
雇
用
す
る
事
業

主
に
対
し
て
助
成
、
援
助
を
行

う
こ
と
に
よ
り
障
害
者
の
雇
用

の
促
進
と
職
業
の
安
定
を
図
る

た
め
、「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進

等
に
関
す
る
法
律
」（
以
下
、「
法

律
」）
に
基
づ
き
設
け
ら
れ
た
制

度
で
す
。

令和3年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告申請が
令和3年4月1日から始まります

①障害者雇用納付金の申告・納付、障害者雇用調整金および在宅就業障害者特例調整金の申請期限は
　令和３年５月17日です。
②報奨金および在宅就業障害者特例報奨金の申請期限は、令和３年８月２日です。
③特例給付金の申請期限は、上記①の対象事業主の場合、令和３年５月17日です。
　上記②の対象事業主および特例給付金のみを申請する事業主の場合、令和３年８月２日です。
　 ※障害者雇用調整金、報奨金や特例給付金などは、申請期限を過ぎた申請に対しては支給ができせん。十分にお気をつけください。

障害者雇用納付金制度の概要

障害者雇用納付金の徴収 独立行政法人
高齢・障害・
求職者

雇用支援機構

法定雇用障害者数を
下回っている事業主

法定雇用障害者数を
超えている事業主

法定雇用障害者数

雇用している
身体、知的、精神障害者の数

納付金

調整金

常時雇用している労働者数が100人を超える事業主

（注）  以下の当機構ホームページにおいて、障害者雇用納付金制度に基づく申告申請のご案内（動画）を掲載中ですので、ご活用ください。
　　  https://www.jeed.go.jp/disability/levy_grant_system_about_procedure.html 

本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています。

障害者雇用調整金の支給
超過１人当たり月額２万 7000円

報奨金の支給
超過１人当たり月額２万 1000円

在宅就業障害者特例調整金の支給

在宅就業障害者特例報奨金の支給

各種助成金の支給

特例給付金の支給

●常時雇用している労働者数が100人を超えており、
雇用障害者数が法定雇用障害者数を超えている事
業主に対し、申請に基づき支給

●常時雇用している労働者数が100人以下で、支給
要件として定められている数を超えて障害者を雇
用している事業主に対し、申請に基づき支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した納付金申告事業
主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、申
請に基づき支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した報奨金申請対象
事業主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、
申請に基づき支給

●障害者を雇い入れたり、雇用を継続するために職
場環境の整備などを行う事業主に対し、申請に基
づき費用の一部を助成

●週 20 時間未満の障害者を雇用する事業主に対し、
支給上限人数までの額を、申請に基づき支給

※詳しくは当機構ホームページをご覧ください

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構  納付金部

不足する障害者１人当たり
月額５万円
★常時雇用している労働者数が
	 100人を超える事業主は、
●毎年度、納付金の申告が必要
●法定雇用率を達成している場合
　も申告が必要
●法定雇用障害者数を下回ってい
　る場合は、申告とともに納付金
　の納付が必要
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J E E D  I N F O R M AT I O N

Ｑ　
す
べ
て
の
事
業
主
が
障
害
者
雇
用
納
付
金
の

申
告・納
付
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
か
？

Ａ

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
が
必
要
と
な
る
の
は
、
常

時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
を
超
え
る
事
業
主

と
な
り
ま
す
。

常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
を
超
え
る
事

業
主
は
、
年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
５
月
15
日

（
令
和
３
年
度
は
５
月
17
日
）
ま
で
の
間
に
本
社
の
所
在
す
る

各
都
道
府
県
に
あ
る
当
機
構
申
告
申
請
窓
口
（
注
１
）
に
障
害

者
雇
用
納
付
金
申
告
書
を
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

な
お
、
こ
の
申
告
書
は
、
年
度
ご
と
に
、
そ
の
雇
用
す
る

対
象
障
害
者
の
人
数
が
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
（
令

和
３
年
２
月
28
日
ま
で
は
２
・
２
％
。
同
年
３
月
１
日
か
ら

は
２
・
３
％
。
以
下
同
じ
）
を
達
成
し
て
い
る
事
業
主
も
提

出
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
が
必
要
と
な
る
の

は
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
下
回
っ
て
い
る
事
業
主
と

な
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
場
合
の
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
は
、
そ
の

基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
に
不
足
す
る
人
数
に
月
額
５
万

円
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
い
つ
で
す
か
？

Ａ

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
、
申
告
書
の
提
出

期
限
と
同
様
に
５
月
15
日
（
令
和
３
年
度
は
５
月
17
日
）
と

な
り
ま
す
。

な
お
、
納
付
す
べ
き
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
が
１
０
０

万
円
以
上
と
な
る
場
合
は
、
３
期
に
分
け
て
延
納
す
る
こ
と

が
で
き
、
各
期
の
納
付
期
限
は
そ
れ
ぞ
れ
次
の
通
り
で
す
。

延
納
第
１
期
分
の
納
付
期
限
:
５
月
17
日

延
納
第
２
期
分
の
納
付
期
限
:
８
月
２
日

延
納
第
３
期
分
の
納
付
期
限
:
11
月
30
日

ま
た
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
に
つ
い
て
は
「
ペ
イ

ジ
ー
」
を
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、
裏

表
紙
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
調
整
金
お
よ
び
在
宅
就
業
障
害
者

特
例
調
整
金
は
ど
の
よ
う
な
支
給
金
で
す
か
？

Ａ
【
障
害
者
雇
用
調
整
金
の
支
給
】

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
が
必
要
と
な
る
事
業
主
の
う

ち
、
年
度
ご
と
に
、
そ
の
雇
用
す
る
対
象
障
害
者
の
人
数
が

基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
上
回
っ
て
い
る
事
業
主
に
対

し
て
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
上
回
っ
て
対
象

障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
人
数
」
に
「
月
額
２
万
７
０
０
０

円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
５
月
15

日
（
令
和
３
年
度
は
５
月
17
日
）
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月
末
ま

で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

【
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
の
支
給
】

障
害
者
雇
用
納
付
金
申
告
ま
た
は
障
害
者
雇
用
調
整
金
支

給
申
請
事
業
主
の
う
ち
、
年
度
ご
と
に
、
在
宅
就
業
障
害
者

か
在
宅
就
業
支
援
団
体
（
在
宅
就
業
障
害
者
に
対
す
る
支
援

を
行
う
団
体
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
に
申
請
し
、
登
録
を
受

け
た
団
体
）
に
仕
事
を
発
注
し
た
事
業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

な
お
、
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
が
未
達
成
の
場
合
は
、

在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
の
額
に
応
じ
て
障
害
者
雇
用

納
付
金
が
減
額
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
事
業
主
が
当
該
年
度
に
支
払
っ
た
在
宅
就
業
障

害
者
へ
の
支
払
い
総
額
を
評
価
額
35
万
円
で
除
し
て
得
た

数
」
に
「
調
整
額
２
万
１
０
０
０
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り

ま
す
。
な
お
、
各
月
に
お
い
て
雇
用
し
て
い
る
障
害
者
数
の

年
度
間
合
計
数
に
単
位
調
整
額
２
万
１
０
０
０
円
を
乗
じ
た

額
が
限
度
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
５
月
15

日
（
令
和
３
年
度
は
５
月
17
日
）
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月
末
ま

で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

（
注
１
）
当
機
構
各
都
道
府
県
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
（
東
京
・
大
阪
は
、
高
齢
・

障
害
者
窓
口
サ
ー
ビ
ス
課
）
が
申
告
申
請
窓
口
と
な
り
ま
す
。

１
．
障
害
者
法
定
雇
用
率
の
引
上
げ

　

令
和
３
年
３
月
１
日
か
ら
、
障
害
者
法
定
雇
用
率
が

２
・
２
％
か
ら
２
・
３
％
へ
引
上
げ
に
な
り
ま
し
た
。

２
．
２
０
０
人
以
下
の
事
業
主
に
係
る
障
害
者

雇
用
納
付
金
減
額
特
例
の
終
了

　

常
用
雇
用
労
働
者
数
の
総
数
が
１
０
０
人
を
超
え
２
０

０
人
以
下
の
事
業
主
に
係
る
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
減
額

特
例
は
令
和
２
年
３
月
31
日
を
も
っ
て
終
了
し
ま
し
た
。

　

令
和
３
年
度
に
申
告
い
た
だ
く
障
害
者
雇
用
納
付
金

に
つ
い
て
は
、
す
べ
て
の
事
業
主
に
対
し
て
月
額
５
万
円

の
調
整
基
礎
額
が
適
用
さ
れ
ま
す
の
で
、
ご
注
意
く
だ
さ

い
。

３
．
法
人
番
号
の
記
入
ま
た
は
所
得
税
確
定
申

告
書
の
写
し
等
の
提
出

　

令
和
３
年
度
申
告
申
請
か
ら
、
法
人
で
あ
る
事
業
主
に

あ
っ
て
は
申
告
申
請
書
に
法
人
番
号
を
ご
記
入
い
た
だ
き

ま
す
。

　

ま
た
、
個
人
事
業
主
に
あ
っ
て
は
、
所
得
税
確
定
申
告

書
（
白
色
申
告
書
又
は
青
色
申
告
書
）
の
写
し
ま
た
は
開

業
届
の
写
し
の
ご
提
出
を
お
願
い
し
ま
す
。

４
．
代
表
者
印
の
取
扱
い

　

令
和
３
年
１
月
以
降
、
申
告
申
請
書
等
へ
の
代
表
者
印

の
押
印
は
不
要
と
な
り
ま
し
た
。

５
．
特
例
給
付
金
の
新
設

　

特
に
短
い
労
働
時
間
で
あ
れ
ば
就
労
可
能
な
障
害
者
の

雇
用
機
会
を
確
保
す
る
た
め
の
特
例
給
付
金
が
新
設
さ
れ

ま
し
た
。

　

概
要
に
つ
い
て
は
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

https://w
w
w
.jeed.go.jp/disability/tokureikyuufu.

htm
l　

を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

令
和
３
年
度
申
告
申
請
か
ら
の
主
な
変
更
点
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Ｑ　
報
奨
金
お
よ
び
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
報
奨
金
は

 
ど
の
よ
う
な
支
給
金
で
す
か
？

Ａ
【
報
奨
金
の
支
給
】

常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
数
が
1
０
０
人
以
下
の
事
業

主
の
う
ち
、
一
定
数
（
各
月
の
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者

数
の
４
％
相
当
数
の
年
度
間
合
計
数
ま
た
は
72
人
の
い
ず
れ

か
多
い
数
）
を
上
回
っ
て
対
象
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
事

業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
一
定
数
を
上
回
っ
て
対
象
障
害
者
を
雇
用
し
て
い

る
人
数
」
に
「
月
額
２
万
１
０
０
０
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り

ま
す
。

〈申
請
期
間
〉年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
７
月
31

日
（
令
和
３
年
度
は
８
月
２
日
）
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月
末
ま

で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

【
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
報
奨
金
の
支
給
】

報
奨
金
申
請
対
象
事
業
主
の
う
ち
、
年
度
ご
と
に
、
在
宅

就
業
障
害
者
か
在
宅
就
業
支
援
団
体
に
仕
事
を
発
注
し
た
事

業
主
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

〈支
給
額
〉「
事
業
主
が
当
該
年
度
に
支
払
っ
た
在
宅
就
業
障

害
者
へ
の
支
払
い
総
額
を
評
価
額
35
万
円
で
除
し
て
得
た

数
」
に
「
報
奨
額
１
万
７
０
０
０
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り

ま
す
。
な
お
、
各
月
に
お
い
て
雇
用
し
て
い
る
障
害
者
数
の

年
度
間
合
計
数
に
単
位
報
奨
額
１
万
７
０
０
０
円
を
乗
じ
た

額
が
限
度
額
と
な
り
ま
す
。

〈申
請
期
間
〉
年
度
ご
と
に
翌
年
度
の
４
月
１
日
か
ら
７
月
31

日
（
令
和
３
年
度
は
８
月
２
日
）
ま
で
で
す
。

〈支
給
時
期
〉
支
給
決
定
さ
れ
た
年
度
の
10
月
か
ら
12
月
末
ま

で
に
指
定
の
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

Ｑ　
特
例
給
付
金
は
ど
の
よ
う
な
支
給
金
で
す
か
？

Ａ
【
特
例
給
付
金
の
支
給
】

次
の
い
ず
れ
も
満
た
す
事
業
主
が
、
支
給
の
対
象
と
な
り

ま
す
。

①�

週
所
定
労
働
時
間
が
10
時
間
以
上
20
時
間
未
満
の
労
働
者

で
あ
る
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
る
事
業
主

②�

週
所
定
労
働
時
間
が
20
時
間
以
上
の
労
働
者
で
あ
る
障
害

者
を
雇
用
し
て
い
る
事
業
主

③
以
下
の
い
ず
れ
に
も
該
当
し
な
い
事
業
主

・
納
付
金
の
未
納
付
が
あ
る
事
業
主

・�

申
請
書
に
記
載
の
あ
っ
た
障
害
者
に
対
す
る
適
切
な
雇

用
管
理
の
措
置
を
欠
い
た
こ
と
に
よ
る
労
働
関
係
法
令

の
違
反
に
よ
り
送
検
処
分
を
さ
れ
た
事
業
主

支
給
額
等
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
「
特
例
給
付
金
の
ご
案
内
」（https://w

w
w
.jeed.go.jp/

disability/tokureikyuufu.htm
l

）
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

Ｑ　
調
整
金
・
報
奨
金
・
特
例
給
付
金
申
請
時
に
は
添
付
書
類
が

 
必
要
と
聞
き
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
書
類
が
必
要
で
す
か
？

Ａ　
雇
用
す
る
労
働
者
数
が
３
０
０
人
以
下
で
調
整
金
、
報

奨
金
や
特
例
給
付
金
を
申
請
す
る
事
業
主
は
、
雇
用
す
る
障

害
者
の
障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
と
、
そ

の
労
働
者
の
労
働
時
間
の
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
を
添

付
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書

類
は
障
害
者
手
帳
な
ど
の
写
し
、
労
働
時
間
の
状
況
を
明
ら

か
に
す
る
書
類
は
源
泉
徴
収
票
（
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
印
字
の

な
い
も
の
）
な
ど
の
写
し
で
す
。

　

な
お
、障
害
の
種
類
・
程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
と
し
て
、

平
成
26
年
度
以
降
の
申
請
時
に
提
出
さ
れ
た
雇
用
障
害
者
に

つ
い
て
、
障
害
の
種
類
・
程
度
の
変
更
が
な
く
、
申
請
対
象

期
間
内
に
障
害
者
手
帳
な
ど
の
有
効
期
限
が
き
て
い
な
い
場

合
は
、
改
め
て
の
提
出
は
不
要
で
す
。

Ｑ　
申
告
、
申
請
関
係
の
書
類
作
成
や
手
続
き
は

 

パ
ソ
コ
ン
で
で
き
ま
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
、
障
害
者
雇
用
調
整
金
、

報
奨
金
、
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
、
在
宅
就
業
障
害

者
特
例
報
奨
金
お
よ
び
特
例
給
付
金
の
申
請
に
か
か
る
申
告

申
請
書
と
各
種
届
は
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://

w
w
w
.jeed.go.jp/

）
の
「
障
害
者
の
雇
用
支
援
（
障
害
者

雇
用
納
付
金
）」
の
コ
ー
ナ
ー
に
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
パ
ソ
コ
ン
で
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

●�

「
申
告
申
請
書
作
成
支
援
シ
ー
ト
（
マ
ク
ロ
機
能
つ
き
）
」

を
活
用
し
て
い
た
だ
く
と
、
画
面
の
案
内
に
従
っ
て
月
別

の
常
用
雇
用
労
働
者
数
や
障
害
者
の
雇
用
状
況
な
ど
を
入

力
す
る
こ
と
に
よ
り
、
納
付
金
額
な
ど
が
自
動
計
算
さ
れ

る
ほ
か
、
エ
ラ
ー
チ
ェ
ッ
ク
機
能
が
組
み
込
ま
れ
て
お
り
、

比
較
的
簡
易
に
申
告
申
請
書
を
作
成
で
き
ま
す
。

●�

「
申
告
申
請
書
作
成
支
援
シ
ー
ト
（
マ
ク
ロ
機
能
つ
き
）」

に
よ
り
作
成
し
た
申
告
申
請
デ
ー
タ
を
、
当
機
構
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
通
じ
て
送
信
し
、
申
告
申
請
の
手
続
き
を
行
う

こ
と
が
で
き
ま
す
（
電
子
申
告
申
請
）。

な
お
、
電
子
申
告
申
請
の
場
合
も
、
常
時
雇
用
す
る
労
働
者

数
が
３
０
０
人
以
下
の
調
整
金
・
報
奨
金
等
申
請
事
業
主
は
、

添
付
書
類
（
障
害
者
手
帳
や
源
泉
徴
収
票
な
ど
の
写
し
）
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
添
付
書
類
は
電
子
送
信
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
所
定
の
添

付
書
類
送
付
状
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、
必
要
事
項
を
記
載
、

添
付
書
類
を
添
付
し
た
う
え
で
、
各
都
道
府
県
に
あ
る
当
機
構

申
告
申
請
窓
口
ま
で
送
付
し
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、「
電
子
申
告
申
請
」
を
利
用
す
る
た
め
に
は
、
電
子

申
告
申
請
用
Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
が
必
要
と
な
る
ほ
か
、
ご
注

意
い
た
だ
く
点
が
あ
り
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
、
各
都
道
府
県

支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
（
東
京
・
大
阪
は
高
齢
・
障
害
者

窓
口
サ
ー
ビ
ス
課
）
に
ご
照
会
く
だ
さ
い
。
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働く広場  2021.4

名刺の封入作業では、名刺と注文書に記載されている部署や氏名を確認し、各支店行きの袋に入れていく

100 を超える支店のなかには、よく似た名称もあるため注意が必要だ確認が済んでいないことが一目でわかるよう、袋のチャックを開けておく

「
日
興
み
ら
ん
株
式
会
社
」
は
、「
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券

株
式
会
社
」（
東
京
都
千
代
田
区
）
の
特
例
子
会
社
と
し
て

グ
ル
ー
プ
各
社
の
事
務
作
業
を
受
託
し
、
障
が
い
の
あ
る

社
員
が
業
務
に
就
い
て
い
る
。
日
本
橋
小
網
町
の
本
社
で

は
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
19
人
が
働
い
て
お
り
、
持も

ち

永な
が

知と
も

毅き

さ
ん
（
19
歳
）
も
そ
の
一
人
だ
。

２
０
２
０（
令
和
２
）年
４
月
に
入
社
し
た
持
永
さ
ん
は
、

東
京
都
立
港
特
別
支
援
学
校
（
※
）
の
在
学
中
に
担
任
や
進

路
指
導
の
先
生
の
す
す
め
も
あ
り
、
２
～
３
年
生
の
と
き

に
合
わ
せ
て
３
回
、
同
社
で
実
習
を
行
っ
て
い
る
。
こ
の
実

習
を
通
し
て
、
日
興
み
ら
ん
で
働
き
た
い
と
い
う
気
持
ち

が
大
き
く
な
り
進
路
を
定
め
た
。
入
社
に
向
け
た
面
接
で

は
「
テ
ー
プ
貼
り
が
得
意
で
す
。
一
生
懸
命
が
ん
ば
り
た
い

で
す
」
と
思
い
を
述
べ
、
念
願
か
な
っ
て
内
定
を
も
ら
っ
た

際
は
「
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
」
と
い
う
。

日
興
み
ら
ん
で
は
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に

合
わ
せ
て
作
業
工
程
や
治じ

具ぐ

な
ど
に
工
夫
を
こ
ら
し
て
い

る
。
返
信
用
封
筒
へ
の
テ
ー
プ
貼
り
で
は
、
失
敗
例
な
ど

が
記
載
さ
れ
た
見
本
と
見
比
べ
る
こ
と
で
、
自
ら
ズ
レ
や

ゆ
が
み
な
ど
に
気
づ
け
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
テ
ー
プ
の

長
さ
を
揃
え
る
の
が
苦
手
な
社
員
は
、
治
具
に
合
わ
せ
て

テ
ー
プ
を
カ
ッ
ト
し
て
か
ら
封
筒
に
貼
り
つ
け
る
な
ど
、
工

程
を
工
夫
し
て
い
る
。
ま
た
、
名
刺
な
ど
の
発
送
作
業
で

は
、
封
入
作
業
と
封
か
ん
作
業
を
別
の
社
員
が
行
う
よ
う

に
し
、
必
ず
複
数
人
が
内
容
物
の
数
な
ど
を
確
認
す
る
ダ

ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
こ
と
で
ミ
ス
を
防
い
で
い
る
。

持
永
さ
ん
は
「
返
信
用
封
筒
の
テ
ー
プ
貼
り
で
は
、
受

け
取
る
人
の
気
持
ち
に
な
っ
て
テ
ー
プ
を
き
れ
い
に
貼
る

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
話
す
。
返
信
用
封
筒
は
、
親

会
社
で
あ
る
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
の
顧
客
が
直
接
目
に
す

る
た
め
、
て
い
ね
い
に
仕
事
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
の
春
、
入
社
２
年
目
と
な
る
持
永
さ
ん
は
「
た
く
さ
ん

仕
事
を
覚
え
て
、
後
輩
の
よ
き
見
本
と
な
れ
る
よ
う
、
日

興
み
ら
ん
で
長
く
働
い
て
い
き
た
い
で
す
」
と
抱
負
を
語
っ

て
く
れ
た
。

※ 今号 20 ページ「編集委員が行く」で紹介しています
★本誌では通常「障害」と表記しますが、日興みらん株式会社様の要望により「障がい」としています
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働く広場  2021.4

実寸大の見本と見比べながら両面テープがきれいに貼れているか確認する

治具に合わせてテープをカットすることで、長さを揃えることが容易になった

メモ用紙の裁断作業では、Ａ４用紙から４面を切り出すため位置調整が重要だ

封筒に貼りつけたテープを直角にカット。作業に集中する持永さん

クリアフォルダの一部を切り取って、
Ａ４用紙三つ折りの治具とする工夫も

切り出したメモ用紙の角は揃っており、
見た目も使い心地もよい

17



働く広場  2021.4

各作業を終えるたびに日誌を入力することで
反省点などに気づくことができる

社員それぞれが熱心に業務を行っている

整理整頓が仕事のミスを減らすことにつながる

ランチタイムの一コマ。同期入社の高
たか

島
しま

尚
ひさ

義
よし

さん（左）と一緒に食べることが多いという

18



働く広場  2021.4

高橋 悠（たかはし ゆたか）
　行政書士事務所にて約８年間、介護・障害
福祉サービス事業所の立上げ・運営支援にた
ずさわった後、2016（平成 28）年 10 月に
独立開業。顧問先のうち７割以上が介護・障
害福祉サービス事業所である。また、「合同
会社サニー・プレイス」を設立し、小規模保
育事業所Ｂ型および企業主導型保育所を経営
している。

社会保険労務士・行政書士　高橋 悠 
▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼

19

な
作
業
の
受
注
や
納
期
の
厳
し
い
作
業
を
受

注
す
る
た
め
に
は
、
利
用
者
に
高
い
技
術
や

チ
ー
ム
プ
レ
ー
の
能
力
が
必
要
で
あ
り
、
多

く
の
事
業
所
は
い
ま
も
こ
の
ジ
レ
ン
マ
に
苦

し
ん
で
い
ま
す
。

　

し
か
し
近
年
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及

に
と
も
な
っ
て
、
事
業
所
で
利
用
者
に
パ
ソ

コ
ン
な
ど
を
支
給
し
た
う
え
で
、
従
来
の
生

産
活
動
と
は
一
線
を
画
し
た
こ
と
を
実
施
す

る
事
業
所
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

例
と
し
て
は
次
の
通
り
で
す
。

①���

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
へ
の�

出
品

②���

企
業
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す
る
ブ
ロ

グ
記
事
の
作
成
代
行

③��

中
古
パ
ソ
コ
ン
の
引
取
り
、
お
よ
び

デ
ー
タ
消
去
作
業
の
請
負

④���

自
作
の
生
産
物
（
パ
ソ
コ
ン
ゲ
ー
ム
、

Ｃ
Ｄ
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ス
タ
ン
プ
な
ど
）
の

販
売

　

身
体
障
害
者
、
精
神
障
害
者
の
な
か
に
は
、

肢
体
不
自
由
や
長
時
間
（
ま
た
は
毎
日
）
働

け
な
い
と
い
う
理
由
で
一
般
企
業
に
勤
務
す

る
こ
と
が
困
難
な
た
め
、
や
む
な
く
就
労
継

続
支
援
事
業
所
で
働
い
て
い
る
と
い
う
ケ
ー

ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
「
知
識

　

前
回
は
、
障
害
者
の
就
労
の
場
を
提
供
し

て
い
る
「
就
労
継
続
支
援
事
業
所
」
に
つ
い

て
お
話
し
し
ま
し
た
。
各
事
業
所
に
お
い
て

は
、
自
ら
の
事
業
所
を
選
択
し
て
も
ら
え
る

よ
う
、
賃
金
（
工
賃
）
向
上
の
た
め
の
多
種

多
様
な
施
策
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
か
ら
は
、
こ
う
し
た
事
業
所
の
取
組

み
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

　

就
労
継
続
支
援
事
業
所
の
提
供
す
る
「
就

労
継
続
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
は
、２
０
０
６
（
平

成
18
）
年
４
月
の
障
害
者
自
立
支
援
法
（
現

‥
障
害
者
の
日
常
生
活
及
び
社
会
生
活
を
総

合
的
に
支
援
す
る
た
め
の
法
律
）の
施
行
に

よ
っ
て
誕
生
し
ま
し
た
が
、
そ
の
前
か
ら
も

「
作
業
所
」
ま
た
は
「
授
産
施
設
」
と
い
う
名

で
障
害
者
に
就
労
・
生
産
活
動
の
機
会
を
提

供
し
て
い
る
事
業
所
は
存
在
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
作
業
内
容
は
お
も
に
、
ほ

か
の
企
業
か
ら
受
注
し
て
の
軽
作
業
（
例
‥

割
り
箸
の
袋
詰
め
、
ボ
ー
ル
ペ
ン
組
立
て
な

ど
）
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
受
注
額
が
低
い

た
め
工
賃
収
入
を
高
く
す
る
こ
と
が
む
ず
か

し
く
、
ま
た
作
業
も
単
調
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

利
用
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
に
も
苦

労
し
て
い
ま
し
た
。
か
と
い
っ
て
、
大
規
模

労
働
に
お
け
る
能
力
」
は
健
常
者
と
ほ
ぼ
変

わ
ら
な
い
、
ま
た
は
そ
れ
以
上
（
例
え
ば
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
職
に
就
い
て
い
て
、

後
天
的
に
身
体
障
害
や
精
神
障
害
と
な
っ

た
方
な
ど
）
の
方
も
多
い
た
め
、
こ
う
し
た

利
用
者
が
多
く
通
所
す
る
事
業
所
に
お
い
て

は
、
上
記
の
よ
う
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
積
極
的
に
乗
り
出
し
、
生

産
活
動
の
機
会
と
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り

ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
慣
れ
親
し
ん
だ
世
代

で
あ
れ
ば
特
別
な
技
術
の
習
得
も
必
要
な

く
、
シ
ス
テ
ム
の
導
入
や
手
順
さ
え
覚
え
て

し
ま
え
ば
一
人
で
も
作
業
を
完
結
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
う
の
も
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

で
す
。

　

就
労
継
続
支
援
事
業
に
お
い
て
は
「
福
祉
」

と
い
う
意
識
が
強
く
、
ま
た
積
極
的
に
Ｉ
Ｔ

を
導
入
し
て
い
る
事
業
所
も
少
な
い
た
め
、

ど
う
し
て
も
こ
う
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ビ

ジ
ネ
ス
の
展
開
に
ふ
み
切
る
の
は
抵
抗
が
あ

り
ま
す
。

　

し
か
し
、
従
来
か
ら
の
状
況
を
な
ん
と
か

打
破
し
よ
う
と
、
既
存
の
作
業
内
容
か
ら
離

れ
、
ま
っ
た
く
新
し
い
領
域
に
ふ
み
出
し
て

い
く
こ
と
で
、
工
賃
向
上
を
実
現
さ
せ
て
い

る
事
業
所
も
、
近
年
で
は
増
加
傾
向
に
あ
り

ま
す
。

【第 2 回】

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
に
よ
る

生
産
活
動
の
機
会
の
創
出

障害福祉サービスの現場から
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編集委員から
　知的障がいのある生徒と社
会をつなぐ特別支援学校の取
組みを取材した。今回のテー
マは、ほかの特別支援学校で
参考にしていただいたり、知
的障がいのある方の新たな雇
用につながればと思い、企画
した。

編集委員が行く行く
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携
」
、
二
つ
め
は
「
企
業
と
と
も
に
歩
む
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習
」
だ
。

　

港
特
別
支
援
学
校
で
は
、
高
校
１
年
生
の
段

階
か
ら
６
業
種
の
職
場
実
習
（
イ
ン
タ
ー
ン
）

を
経
験
す
る
。
生
徒
は
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
や

職
場
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
実
際
に
働
く
経
験

を
通
し
て
、
〝
自
分
自
身
を
理
解
す
る
〞
こ
と

け
た
取
組
み
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

　

港
特
別
支
援
学
校
の
進
路
指
導
主
幹
教
諭
で

あ
る
安や

す

田だ

賢さ
と
し

先
生
に
、
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

港
特
別
支
援
学
校
で
は
、
「M

IN
A
T
O

だ
か

ら
で
き
る
こ
と
皆
と
一
緒
に
で
き
る
こ
と
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
よ
り
よ
い
社
会
づ
く
り
を

目
ざ
し
、
社
会
に
開
か
れ
た
教
育
を
実
践
し
て

い
る
。

　

都
内
に
は
す
で
に
、
卒
業
後
の
企
業
就
労
１

０
０
％
を
目
ざ
す
〝
就
業
技
術
科
〞
を
設
置
し

て
い
る
特
別
支
援
学
校
が
い
く
つ
か
あ
る
。
港

特
別
支
援
学
校
で
も
新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
の
学

校
づ
く
り
を
目
ざ
し
、
２
０
１
６
年
に
普
通
科

に
加
え
、
１
学
年
20
人
と
い
う
小
規
模
体
制

で
、
全
員
が
企
業
就
労
を
目
ざ
す
た
め
に
き
め

細
や
か
な
活
動
を
展
開
す
る
「
職
能
開
発
科
」

を
設
置
し
た
。
今
回
は
お
も
に
、
こ
の
職
能
開

発
科
で
の
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
た
い
。

　

港
特
別
支
援
学
校
で
の
特
徴
的
な
活
動
は
大

き
く
二
つ
あ
る
。一
つ
め
は
、
「
自
己
選
択
・
自

己
決
定
を
目
ざ
す
進
路
指
導
と
保
護
者
と
の
連

　

知
的
障
が
い
者
が
法
定
雇
用
率
の
算
定
基
礎

に
加
え
ら
れ
約
20
年
。
年
々
、
民
間
企
業
で
の

雇
用
が
拡
大
し
、
現
在
で
は
約
12
万
３
千
人
の

方
が
企
業
で
働
い
て
い
る
（
※
１
）
。

　

２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
３
月
に
特
別
支
援

学
校
高
等
部
を
卒
業
し
た
生
徒
約
２
万
２
千
人

の
う
ち
、
約
32
％
が
企
業
就
労
し
て
お
り
、
こ

の
割
合
も
年
々
増
え
て
き
て
い
る
（
※
２
）
。
そ
の

背
景
に
は
、
就
労
に
向
け
た
特
別
支
援
学
校
の

取
組
み
が
実
を
結
ん
で
い
る
と
い
え
る
。

　

企
業
で
雇
用
さ
れ
て
い
る
知
的
障
が
い
者

は
、
事
務
補
助
や
接
客
、
清
掃
な
ど
幅
広
い
分

野
で
個
々
の
特
性
を
活
か
し
た
活
躍
を
し
て
い

る
。
私
の
所
属
す
る
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
シ

ス
テ
ム
株
式
会
社
（
※
3
）
に
お
い
て
も
、
２
０
１

５
年
よ
り
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
を
採
用
し
、

現
在
で
は
東
京
・
大
阪
の
事
業
所
を
合
わ
せ
て

20
人
が
活
躍
し
て
い
る
。
実
際
の
雇
用
を
通
し

て
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
が
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
を
し
な
が
ら
成
長
す
る
姿
を
目
の
当
た
り
に

し
、
可
能
性
の
拡
が
り
を
実
感
し
て
い
る
。
採

用
に
あ
た
っ
て
は
、
特
別
支
援
学
校
よ
り
毎
年

新
入
社
員
を
迎
え
入
れ
て
お
り
、
今
後
も
新
規

採
用
を
継
続
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

今
回
は
、
「
東
京
都
立
港
特
別
支
援
学
校
」

（
以
下
、
「
港
特
別
支
援
学
校
」
）
と
、
「
千
葉

県
立
特
別
支
援
学
校
市
川
大
野
高
等
学
園
」

（
以
下
、
「
市
川
大
野
高
等
学
園
」
）
の
二
校
を

訪
問
し
、
各
校
で
の
生
徒
へ
の
企
業
就
労
に
向

は
じ
め
に

〜
知
的
障
が
い
者
の
雇
用
状
況
〜

港
特
別
支
援
学
校
の
こ
だ
わ
り

自
己
選
択
・
自
己
決
定
を
目
ざ
す

進
路
指
導
と
保
護
者
と
の
連
携

知的ハンディキャップのある方の
就労に向けた特別支援学校の取組み
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に
重
点
を
置
く
（
図
１
）
。
１
年
生
で
の
実
習

は
教
員
引
率
の
も
と
、
10
人
単
位
で
物
流
、
事

務
、飲
食
厨
房
、製
造
、小
売
販
売
、サ
ー
ビ
ス
と

い
っ
た
６
業
種
の
職
場
す
べ
て
を
体
験
す
る
。

こ
の
取
組
み
は
他
校
に
比
べ
て
格
段
に
多
い
。

　

２
年
生
で
は
、
１
年
生
で
の
経
験
を
も
と
に

〝
自
分
の
適
性
を
見
つ
け
る
〞
こ
と
の
理
想
と

現
実
に
向
き
合
い
、
志
向
を
絞
っ
て
い
く
。

　

そ
し
て
３
年
生
で
は
、
自
分
の
興
味
・
強
み

を
活
か
し
、〝
自
分
の
進
路
を
決
定
す
る
〞
と
い

う
、
三
つ
の
段
階
を
大
切
に
し
て
い
る
。

　

実
習
後
は
、
企
業
担
当
者
や
同
行
し
た
教
員

か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
基
に
、
生
徒
自
身

で
の
ふ
り
返
り
を
て
い
ね
い
に
行
う
。
多
く
の

企
業
で
の
実
習
を
経
験
し
な
が
ら
、
「
実
習
↓

ふ
り
返
り
」
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
、
「
何

が
で
き
る
の
か
」
、
「
何
を
や
り
た
い
の
か
」
、

「
何
が
向
い
て
い
る
の
か
」
を
自
分
で
選
択
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
。

　

生
徒
の
進
路
決
定
は
、
学
校
任
せ
で
は
な
く

保
護
者
に
も
一
緒
に
考
え
て
も
ら
う
こ
と
が
大

切
だ
と
考
え
、
教
員
を
含
め
た
三
者
面
談
に
も

時
間
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、
保
護
者
が
進
路
に
つ
い
て
知
る
機
会

を
多
く
提
供
し
な
が
ら
連
携
を
重
視
し
て
い

る
。
例
え
ば
、
保
護
者
向
け
に
「
進
路
学
習
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
（
図
２
）
と
称
し
て
、
毎
年
６
月
に

実
施
す
る
「
進
路
の
い
ろ
は
」
で
は
進
路
指
導

の
流
れ
、
福
祉
と
企
業
の
違
い
と
い
っ
た
基
本

的
な
情
報
を
発
信
し
、
８
月
の
「
夏
季
進
路
学

習
会
」
で
は
企
業
担
当
者
・
企
業
で
働
く
卒
業

生
を
学
校
に
招
き
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

形
式
で
企
業
就
労
に
関
す
る
情
報
提
供
を
行
っ

て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
複
数
の
企
業
の
職
場
見

学
会
も
実
施
し
て
お
り
、
企
業
で
働
く
イ
メ
ー

ジ
を
持
て
る
機
会
を
提
供
し
て
い
る
。
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
保
護
者
の
要
望
を
反
映
し
、
毎
年

内
容
を
充
実
さ
せ
て
い
る
。

　

「
上
記
の
進
路
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
加
え
、

新
た
な
試
み
と
し
て
、
小
グ
ル
ー
プ
で
の
保
護

者
懇
談
会
も
実
施
し
ま
し
た
。
進
路
で
の
疑
問

点
や
、
職
場
実
習
（
イ
ン
タ
ー
ン
）
で
の
成
功

体
験
・
失
敗
談
な
ど
を
保
護
者
同
士
で
ざ
っ
く

ば
ら
ん
に
共
有
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
学
校
に

と
っ
て
も
、
保
護
者
の
生
の
声
を
聞
く
こ
と
の

で
き
る
有
意
義
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。
今
後

は
個
別
の
進
路
相
談
な
ど
の
要
望
も
あ
り
、
保

護
者
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
ら
れ
る
よ
う

連
携
し
て
い
き
た
い
」
と
安
田
先
生
は
い
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
多
く
の
経
験
を
通
じ
、
生
徒

が
「
自
分
で
決
め
た
進
路
」
で
あ
る
こ
と
、
保

護
者
に
も
就
労
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を

提
供
し
、
と
も
に
進
路
を
考
え
決
定
す
る
こ
と

に
よ
り
、
卒
業
後
の
安
定
就
労
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
い
う
（
図
３
）
。

　

も
う
一
つ
紹
介
し
た
い
の
が
企
業
と
の
「
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習
」
だ
。
こ
れ
は
通
常
の
職
場

実
習
（
イ
ン
タ
ー
ン
）
と
は
異
な
り
、
よ
り
多
く

の
社
会
経
験
を
積
み
、
生
徒
の
心
の
成
長
に
つ

な
げ
る
と
と
も
に
、
企
業
側
に
と
っ
て
も
社
員

へ
の
啓
発
活
動
と
な
る
活
動
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
後
述
す
る
市
川
大
野
高
等
学
園
の

「
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
」
や
、
京
都
府
や
滋
賀

県
の
特
別
支
援
学
校
で
の
取
組
み
事
例
か
ら
学

び
、
実
現
し
た
と
い
う
。

　

こ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習
は
、
２
０
１
９

（
令
和
元
）
年
に
は
「
第
９
回
キ
ャ
リ
ア
教
育

推
進
連
携
表
彰
」
（
文
部
科
学
省
・
経
済
産
業

省
共
同
実
施
）
の
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
取
組
み

で
あ
る
。
多
種
多
様
な
企
業
が
協
力
し
、
企
業

内
の
障
が
い
者
理
解
の
啓
発
に
寄
与
し
て
い
る

点
、
ま
た
生
徒
自
身
が
企
業
で
の
経
験
を
通
し

て
働
く
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
や
す
い
と
い
っ
た
点

が
評
価
さ
れ
た
。
取
材
時
は
、
13
社
１
法
人
と

と
も
に
取
組
み
を
進
め
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。

　

今
回
は
、
「
ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル
日
本
株
式
会

社
」
（
東
京
都
品
川
区
）
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
実
習
に
つ
い
て
紹
介
し
た
い
。

　

同
社
で
の
実
習
の
初
年
度
は
、
生
徒
が
学
校

で
学
ん
で
い
る
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
技
術
で
淹
れ

た
コ
ー
ヒ
ー
と
、
生
徒
手
づ
く
り
の
ク
ッ
キ
ー

や
ケ
ー
キ
を
社
員
向
け
に
提
供
す
る
こ
と
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

こ
の
取
組
み
に
よ
り
、
社
員
の
知
的
障
が
い

の
あ
る
方
へ
の
理
解
が
深
ま
っ
た
と
い
う
手
応

え
を
感
じ
、
翌
年
度
に
は
も
っ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視
し
よ
う
と
、
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の

提
供
だ
け
で
な
く
、
生
徒
と
社
員
が
ゆ
っ
く
り

会
話
で
き
る
環
境
を
整
え
た
。

　

さ
ら
に
そ
の
翌
年
度
に
は
、
な
ん
と
オ
フ
ィ

ス
内
で
授
業
参
観
を
実
施
し
た
。
保
護
者
は
生

徒
が
企
業
内
で
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の
提
供
を
行
う

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習
の
事
例
紹
介

企
業
と
と
も
に
歩
む

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習

働く広場  2021.4

（図１～3提供：東京都立港特別支援学校）

実習でコーヒーを販売する生徒と
その様子を見学する保護者

(写真提供：東京都立港特別支援学校）

図１  自己選択自己決定を目ざす進路指導図2  進路学習プログラム年間計画図3  生徒と保護者と共に進路を考える

（市川大野高等学園の資料より作成）

図4　専門学科とコース
学科 コース

園芸技術科
農　業

園　芸

工業技術科
木　工

窯　業

生活
デザイン科

ソーイングデザイン

染織デザイン

流通
サービス科

フードサービス

メンテナンスサービス

流　通
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り
、
コ
ー
ス
ご
と
に
専
門
の
教
員
を
つ
け
る
本

物
へ
の
こ
だ
わ
り
が
見
え
る
。
例
え
ば
、
木
工

コ
ー
ス
で
は
、
担
当
の
教
員
は
工
業
高
校
で
教

え
て
い
た
教
員
で
あ
っ
た
り
、
フ
ー
ド
サ
ー
ビ

ス
コ
ー
ス
で
は
、
担
当
の
教
員
が
数
カ
月
間
、

レ
ス
ト
ラ
ン
や
パ
ン
工
房
で
接
客
や
パ
ン
・
焼

き
菓
子
づ
く
り
の
修
行
を
受
け
、
本
格
的
な
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
ん
だ
り
し
た
と
い
う
。

　

取
材
の
日
は
、
各
コ
ー
ス
で
の
専
門
教
科
の

授
業
の
様
子
を
見
学
し
た
。

　

ま
ず
、
最
初
に
案
内
し
て
も
ら
っ
た
の
が
染

織
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
ス
だ
。
藍
染
め
・
草
木
染

め
な
ど
を
行
っ
て
い
る
教
室
に
入
る
と
、
生
徒

設
置
さ
れ
た
県
内
で
２
校
目
の
高
等
特
別
支
援

学
校
で
、
開
校
か
ら
今
年
で
10
年
目
と
な
る
。

教
育
目
標
に
は
「
本
物
の
働
く
力
を
育
み
、
笑

顔
輝
く
生
徒
の
育
成
」
を
掲
げ
て
い
る
。

　

１
学
年
の
定
員
は
96
人
、
知
的
障
が
い
の
あ

る
方
が
選
考
を
受
け
て
入
学
す
る
学
校
で
あ

り
、
こ
こ
数
年
卒
業
後
の
進
路
は
、
約
８
割
が

企
業
就
労
、
そ
の
ほ
か
は
就
労
移
行
支
援
な
ど

の
福
祉
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
る
。

　

市
川
大
野
高
等
学
園
で
の
特
徴
的
な
活
動
を

二
つ
紹
介
し
た
い
。
一
つ
め
は
「
本
物
志
向
の

専
門
教
科
」
、
二
つ
め
は
「
地
域
密
着
の
デ
ュ

ア
ル
シ
ス
テ
ム
」
だ
。

　

入
学
時
に
４
学
科
（
９
コ
ー
ス
）
の
な
か
か

ら
一
つ
を
選
択
し
３
年
間
専
門
教
科
と
し
て
学

ぶ
（
図
４
）
。
代
表
的
な
日
課
表
（
図
５
）
に

あ
る
よ
う
に
、
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
半
分
弱

が
こ
の
専
門
教
科
で
あ
る
。

　

こ
の
専
門
教
科
で
目
ざ
し
て
い
る
こ
と
は
、
例

え
ば
農
業
コ
ー
ス
の
生
徒
が
将
来
的
に
農
業
の

仕
事
に
就
く
こ
と
で
は
な
く
、
ど
の
コ
ー
ス
に
お

い
て
も
「
働
く
こ
と
を
学
ぶ
」
た
め
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
と
位
置
づ
け
て
お
り
、「
元
気
な
あ
い
さ
つ

が
で
き
る
こ
と
」
、「
時
間
内
集
中
し
て
取
り
組

む
こ
と
」
、「
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
き
ち
ん
と
質

問
す
る
こ
と
」
、「
失
敗
し
た
ら
速
や
か
に
報
告

す
る
こ
と
」
、「
途
中
で
投
げ
出
さ
ず
、
最
後
ま

で
や
り
抜
く
こ
と
」
と
い
っ
た
、
働
く
う
え
で
の

基
本
的
な
力
を
つ
ち
か
う
こ
と
に
あ
る
。

　

こ
の
専
門
教
科
は
、
教
育
目
標
に
あ
る
通

様
子
を
見
る
だ
け
で
な
く
、
保
護
者
と
社
員
が

意
見
交
換
す
る
場
を
設
け
る
な
ど
進
化
さ
せ

た
。
企
業
側
は
こ
の
取
組
み
を
ど
の
よ
う
に
受

け
と
め
て
い
る
の
か
、
そ
し
て
保
護
者
は
、
ど

の
よ
う
な
思
い
で
子
ど
も
た
ち
と
向
き
合
い

日
々
を
過
ご
し
て
い
る
の
か
な
ど
、
活
発
な
や

り
と
り
が
あ
っ
た
そ
う
だ
。

　

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
実
習
に
つ
い
て
、
受
け
入

れ
企
業
か
ら
は
、
「
社
内
の
理
解
啓
発
に
つ
な

が
る
よ
い
機
会
だ
」
な
ど
の
声
が
あ
る
と
い
う
。

企
業
側
に
と
っ
て
も
非
常
に
有
意
義
な
活
動
で

あ
り
、
ま
さ
に
企
業
と
学
校
が
互
い
に
W
i
n
ー

W
i
n
と
な
る
活
動
で
あ
る
と
感
じ
た
。

　

港
特
別
支
援
学
校
の
目
標
は
生
徒
全
員
の

企
業
就
労
で
あ
る
が
、
そ
の
う
え
で
「
全
員
が

働
き
続
け
る
こ
と
」
、
「
就
労
が
定
着
す
る
こ

と
」
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
に

は
「
も
っ
と
社
会
・
企
業
の
障
が
い
へ
の
理
解

が
促
進
さ
れ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
こ
れ
か

ら
も
企
業
と
連
携
し
な
が
ら
、
よ
り
よ
い
社
会

づ
く
り
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
発
信
を
続

け
た
い
」
と
、
安
田
先
生
は
語
っ
て
く
れ
た
。

　

市
川
大
野
高
等
学
園
で
は
、
就
労
支
援
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
石い

し

倉く
ら

正ま
さ

裕ひ
ろ

先
生
と
進
路
指
導

部
長
の
田た

中な
か

明あ
き

子こ

先
生
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

市
川
大
野
高
等
学
園
は
、
知
的
障
が
い
者
の

社
会
的
・
職
業
的
自
立
を
目
ざ
す
専
門
学
科
が

市
川
大
野
高
等
学
園
の
こ
だ
わ
り

今
後
の
展
望

本
物
志
向
の
専
門
教
科

働く広場  2021.4

千葉県立特別支援学校 市川大野高等学園

実習でコーヒーを販売する生徒と
その様子を見学する保護者

(写真提供：東京都立港特別支援学校）

市川大野高等学園 就労支援
コーディネーターの石倉正裕先生

進路指導部長の田中明子先生

（市川大野高等学園の資料より作成）（出典：市川大野高等学園ホームページ）

図4　専門学科とコース　図5　代表的な日課表
学科 コース

園芸技術科
農　業

園　芸

工業技術科
木　工

窯　業

生活
デザイン科

ソーイングデザイン

染織デザイン

流通
サービス科

フードサービス

メンテナンスサービス

流　通

月 火 水 木 金
8:35 登　校
8:35 S H R
8:45 清　掃

1 9:05

専門教科 専門教科

職業 音楽

専門教科
2 10:00 理科 英語
3 10:55 国語 情報
4 11:50 家庭 数学
12:35 昼休み

5 13:25 総合/HR
専門教科

保健体育 社会 道徳
6 14:20 自立活動 美術 保健体育 特別活動
15:10 S H R
15:35 部活動 部活動 部活動
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る
。
買
っ
て
も
ら
え
る
経
験
、
感
謝
さ
れ
る
経
験

が
、一
人
ひ
と
り
の
働
く
意
欲
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
と
い
う
。

　

「
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
」
と
は
、
地
域
の
企

業
と
連
携
し
、
実
社
会
で
の
実
務
を
に
な
う
経

験
を
通
し
て
、
社
会
的
・
職
業
的
自
立
を
目
ざ

す
取
組
み
で
あ
る
。

　

授
業
の
一
環
と
し
て
、
徒
歩
圏
内
の
職
場
へ

複
数
名
の
生
徒
と
教
員
と
で
向
か
い
、
社
員
と

実
際
の
職
場
に
立
つ
経
験
を
す
る
。
例
え
ば
、

飲
食
店
で
は
通
常
の
営
業
時
間
に
店
頭
に
立

ち
、
社
員
と
同
じ
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
て
接
客

を
す
る
ほ
か
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
の
品

出
し
や
、
メ
ー
ル
便
配
達
、
福
祉
施
設
で
の
ベ
ッ

ド
メ
イ
キ
ン
グ
な
ど
、
業
務
は
多
岐
に
渡
る
。

現
在
は
18
の
企
業
が
こ
の
取
組
み
に
賛
同
し
、

生
徒
の
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
で
の
実
習
（
以
下
、

「
デ
ュ
ア
ル
実
習
」
）
を
受
け
入
れ
て
い
る
。
企

業
と
学
校
と
の
関
係
性
も
良
好
で
、
企
業
側
か

ら
「
こ
の
よ
う
な
業
務
も
や
っ
て
も
ら
え
る
の

わ
り
と
、
み
な
ぎ
る
自
信
を
感
じ
た
。
こ
こ
で

も
わ
れ
わ
れ
の
見
学
の
様
子
に
気
づ
く
と
、
手

を
止
め
て
挨
拶
を
し
て
く
れ
た
。
完
成
品
は
き

れ
い
に
ヤ
ス
リ
が
か
け
ら
れ
、
一
寸
の
狂
い
も

な
い
ほ
ど
精
密
な
出
来
栄
え
だ
っ
た
。

　

次
の
見
学
場
所
へ
行
く
た
め
、
廊
下
を
移
動

し
て
い
る
と
、
二
人
の
生
徒
さ
ん
が
本
格
的
な

清
掃
用
具
を
使
っ
て
校
舎
の
大
き
な
窓
ガ
ラ
ス

を
清
掃
し
て
い
た
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

コ
ー
ス
の
生
徒
さ
ん
だ
。
清
掃
し
た
窓
ガ
ラ
ス

が
ピ
カ
ピ
カ
に
変
わ
っ
て
い
く
。
生
徒
さ
ん
に

話
し
か
け
る
と
「
ま
だ
上
手
に
で
き
な
い
こ
と

も
あ
る
け
れ
ど
、
き
れ
い
に
な
っ
て
い
く
様
子

が
気
持
ち
い
い
で
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

学
校
内
は
ご
み
一
つ
落
ち
て
お
ら
ず
、
廊
下

も
教
室
も
床
が
ピ
カ
ピ
カ
で
あ
っ
た
の
は
、
こ

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
の
生
徒
さ
ん
た
ち

の
清
掃
に
よ
る
も
の
が
大
き
い
よ
う
だ
。

　

９
つ
の
コ
ー
ス
す
べ
て
を
見
学
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
ど
の
コ
ー
ス
で
も
生
徒
さ
ん
に
声
を
か

け
た
が
、
み
な
さ
ん
気
持
ち
の
よ
い
挨
拶
で
迎
え

入
れ
て
く
れ
た
。
礼
儀
正
し
く
、
自
分
の
行
っ
て

い
る
作
業
に
誇
り
を
持
ち
な
が
ら
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
た
。

　

ま
た
、
生
徒
が
扱
っ
て
い
る
器
具
は
す
べ
て

本
格
的
な
も
の
ば
か
り
。
「
社
会
に
出
し
て
通

用
す
る
本
物
を
つ
く
る
」
と
い
う
活
動
を
通
し

て
、
働
く
こ
と
に
通
じ
る
学
び
が
た
く
さ
ん
あ

り
、
「
働
く
た
め
に
必
要
な
力
」
を
育
ん
で
い

る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。　

　

文
化
祭
で
は
、
自
分
た
ち
が
つ
く
っ
た
作
品

を
保
護
者
や
地
域
の
方
に
販
売
す
る
機
会
が
あ

さ
ん
が
「
こ
ん
に
ち
は
」
と
気
持
ち
の
よ
い
あ

い
さ
つ
で
迎
え
て
く
れ
た
。
隣
の
教
室
で
は
、

数
人
の
生
徒
さ
ん
が
機
織
り
機
を
器
用
に
動

か
し
、
染
め
た
糸
か
ら
布
を
織
っ
て
い
た
。
し

ば
ら
く
見
入
っ
て
し
ま
う
く
ら
い
真
剣
な
表
情

で
機
織
り
を
す
る
姿
が
あ
っ
た
。
「
少
し
聞
い

て
も
い
い
で
す
か
」
と
近
づ
い
て
声
を
か
け
る

と
手
を
止
め
ま
っ
す
ぐ
に
私
を
見
て
く
れ
た
。

「
機
織
り
は
む
ず
か
し
く
な
い
で
す
か
」
と
聞

く
と
「
最
初
は
む
ず
か
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

い
ま
は
慣
れ
て
得
意
で
す
」
と
話
し
て
く
れ

た
。
自
分
の
好
き
な
色
の
糸
で
、
好
き
な
デ
ザ

イ
ン
を
選
べ
る
こ
と
も
魅
力
な
の
だ
そ
う
で
、

そ
の
表
情
は
と
て
も
自
信
に
あ
ふ
れ
て
い
た
。

　

次
に
見
学
し
た
窯よ

う

業ぎ
ょ
う

コ
ー
ス
の
教
室
で
は
、

生
徒
さ
ん
が
慣
れ
た
手
つ
き
で
電
動
ろ
く
ろ
を

操
作
し
、
器
を
つ
く
っ
て
い
た
。
電
動
ろ
く
ろ

は
最
初
か
ら
回
せ
る
も
の
で
は
な
く
、
段
階
的

に
作
業
の
難
易
度
を
上
げ
る
な
ど
の
工
夫
を
し

て
い
る
そ
う
だ
。
学
年
を
重
ね
る
ご
と
に
習
熟

し
、
先
輩
が
後
輩
に
教
え
る
場
面
も
見
ら
れ

た
。
教
室
の
奥
に
は
本
格
的
な
窯
が
あ
り
、
生

徒
さ
ん
が
作
成
し
た
器
が
所
狭
し
と
並
ん
で
い

た
。
ど
の
器
も
お
店
に
並
ん
で
い
て
も
お
か
し

く
な
い
ほ
ど
の
品
物
で
あ
り
、
そ
の
完
成
度
の

高
さ
に
驚
い
た
。

　

続
い
て
、
木
工
コ
ー
ス
を
見
学
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
。
教
室
に
入
る
と
、
電
動
の
こ
ぎ
り
や

電
動
や
す
り
な
ど
、
本
格
的
な
機
械
が
並
び
、

生
徒
一
人
ひ
と
り
が
分
業
し
て
作
業
に
あ
た
っ

て
い
る
。
そ
の
姿
は
み
な
職
人
の
よ
う
だ
っ

た
。
一
人
ひ
と
り
に
育
ま
れ
た
本
物
へ
の
こ
だ

地
域
密
着
の
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム

働く広場  2021.4

実習でつくったパンは、近隣住民向けに販売されている自分たちで染めた糸を使い、機織り機で布を織っていく

デュアル実習のふり返り表
（提供：市川大野高等学園）
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く
経
験
を
し
て
み
る
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。
コ

ロ
ナ
禍
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
が
制
限
さ
れ
て

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
が
、
で
き
る
こ
と
を
一

歩
で
も
前
に
進
め
て
み
ま
せ
ん
か
？
「
一
緒
に

働
き
た
い
」
と
思
え
る
生
徒
さ
ん
に
出
会
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

私
が
授
か
っ
た
第
一
子
は
ダ
ウ
ン
症
と
い
う

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
持
っ
て
生
ま
れ
て
き
た
。

出
産
翌
日
に
医
師
か
ら
告
知
を
受
け
、
私
は
深

い
悲
し
み
に
突
き
落
と
さ
れ
た
。
そ
れ
で
も
目

の
前
の
わ
が
子
を
育
て
な
く
て
は
と
い
う
使
命

感
で
、
家
族
と
と
も
に
わ
が
子
と
か
か
わ
る
な

か
で
、
生
後
３
カ
月
目
に
初
め
て
わ
が
子
が
見

せ
た
笑
顔
は
、
い
ま
で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
。
こ

の
笑
顔
に
よ
っ
て
私
は
救
わ
れ
、
こ
の
子
の
笑

顔
は
き
っ
と
周
囲
を
元
気
に
で
き
る
。
こ
の
子

が
胸
を
張
っ
て
生
き
て
い
け
る
社
会
に
変
え
な

け
れ
ば
と
い
う
思
い
に
急
き
立
て
ら
れ
た
。

　

障
が
い
児
の
親
と
な
っ
て
か
ら
見
た
社
会
は
、

決
し
て
生
き
や
す
く
は
な
か
っ
た
。
で
も
い
ま
、

13
歳
に
な
っ
た
息
子
は
、
た
く
さ
ん
の
方
に
支

え
ら
れ
、
日
々
悩
み
な
が
ら
も
た
く
ま
し
く
生

き
て
い
る
。
「
大
学
生
に
な
り
た
い
！
そ
の
後

は
会
社
で
か
っ
こ
よ
く
働
き
た
い
！
」
と
意
欲
十

分
だ
。
そ
の
夢
は
叶
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
。

　

障
が
い
の
あ
る
子
を
授
か
っ
た
こ
と
に
悲
し

ま
な
い
「
だ
れ
も
が
生
き
や
す
く
、
活
躍
で
き

る
社
会
づ
く
り
」
に
向
け
た
歩
み
を
、
こ
れ
か

ら
も
一
歩
一
歩
進
め
て
い
き
た
い
。

な
が
る
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
考
え
る
。

　

学
校
設
立
か
ら
数
年
は
卒
業
後
全
員
の
企
業

就
労
を
目
ざ
し
て
活
動
を
し
て
き
た
が
、
就
職

さ
せ
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
定
着
率

（
働
き
続
け
る
こ
と
）
を
大
事
に
考
え
て
、
本

人
の
意
志
を
一
番
に
保
護
者
と
も
三
者
面
談
を

重
ね
な
が
ら
納
得
の
で
き
る
進
路
決
定
を
進
め

て
い
る
と
い
う
。

　

今
回
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
２
校
に
か
ぎ

ら
ず
、特
別
支
援
学
校
で
は
、卒
業
後
の「
働
く

た
め
に
必
要
な
力
を
育
む
」
た
め
の
さ
ま
ざ
ま

な
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
社
会
で
活

躍
で
き
る
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
は
た
く
さ
ん

い
ま
す
。
そ
の
方
た
ち
が
さ
ら
に
力
を
つ
け
る

た
め
に
は
、
学
校
で
の
学
習
だ
け
で
な
く
、
企

業
で
の
実
習
な
ど
、
よ
り
多
く
の
経
験
を
重
ね

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で

受
入
れ
が
む
ず
か
し
い
と
い
う
企
業
も
出
て
き

て
お
り
、
生
徒
の
経
験
の
場
が
縮
小
し
て
い
る

現
状
が
あ
り
ま
す
。

　

『み
な
さ
ん
の
働
く
仲
間
に
、
知
的
障
が
い

の
あ
る
方
は
い
ま
す
か
？

　

も
し
い
な
け
れ
ば
、
ま
ず
は
一
緒
に
働
く
機

会
を
つ
く
っ
て
み
ま
せ
ん
か
？
』

　

障
が
い
者
雇
用
を
進
め
る
う
え
で
、
実
際
に

障
が
い
の
あ
る
方
に
つ
い
て
知
る
機
会
、
接
す

る
機
会
を
つ
く
る
こ
と
は
重
要
な
ス
テ
ッ
プ
と

な
り
ま
す
。
ま
ず
、
企
業
が
で
き
る
こ
と
の
一

つ
は
、
生
徒
の
実
習
を
受
け
入
れ
、
一
緒
に
働

で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
提
案
も
あ
る
そ
う
だ
。

　

デ
ュ
ア
ル
実
習
に
あ
た
っ
て
、
生
徒
は
事
前

に
目
標
を
設
定
す
る
。
デ
ュ
ア
ル
実
習
を
終
え

る
と
必
ず
ふ
り
返
り
表
を
基
に
自
身
の
活
動
を

評
価
し
、
同
行
し
た
教
員
と
と
も
に
ふ
り
返
り

を
て
い
ね
い
に
行
う
。

　

こ
の
デ
ュ
ア
ル
実
習
は
、
実
習
先
で
の
ス
キ

ル
の
向
上
よ
り
も
、
働
く
意
欲
や
働
く
う
え
で

必
要
な
力
を
学
ぶ
機
会
と
と
ら
え
て
い
る
。

　

千
葉
県
内
46
校
の
特
別
支
援
学
校
の
う
ち
29

校
に
は
、
32
人
の
「
就
労
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
教
員
が
配
置
さ
れ
て
い

る
。
企
業
と
の
橋
渡
し
役
と
し
て
、
日
々
生
徒

の
実
習
先
や
実
際
の
就
職
先
と
な
る
企
業
の
開

拓
に
奔
走
し
て
い
る
。
市
川
大
野
高
等
学
園
に

は
２
人
の
就
労
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
、

学
年
ご
と
の
進
路
担
当
教
員
を
含
め
６
人
の
体

制
で
生
徒
の
進
路
関
連
業
務
を
行
っ
て
い
る
。

石
倉
先
生
は
、
「
実
は
こ
れ
で
も
十
分
な
人
数

と
は
い
え
な
い
」
と
い
う
。
そ
の
分
ク
ラ
ス
担

任
一
人
ひ
と
り
の
力
が
大
事
だ
そ
う
だ
。
１
ク

ラ
ス
８
人
の
生
徒
を
受
け
持
つ
担
任

も
、
校
内
の
授
業
だ
け
で
な
く
デ
ュ
ア

ル
実
習
や
職
場
実
習
（
イ
ン
タ
ー
ン
）

へ
の
同
行
を
通
し
て
、
企
業
の
実
態
を

知
る
機
会
が
多
い
。
個
々
の
生
徒
を
熟

知
し
て
い
る
担
任
が
企
業
に
つ
い
て
も

知
る
こ
と
で
、
よ
り
個
々
の
生
徒
に
合

う
職
場
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
可
能
に
な

る
。
こ
の
こ
と
は
就
労
後
の
定
着
に
つ

だ
れ
も
が
生
き
や
す
く

活
躍
で
き
る
社
会
を
目
ざ
し
て

企
業
の
み
な
さ
ま
へ

生
徒
の
就
労
に
向
け
て
鍵
を
握
る
担
任
力

働く広場  2021.4

大型の電動工具を駆使し、椅子やふみ台などをつくる

校舎内外の清掃作業を通して、
手法や道具の使い方を学ぶ

電動ろくろを使い粘土から
器を生み出す
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１
民
間
企
業
に
お
け
る

    

雇
用
状
況

◎
産
業
別
の
状
況

産
業
別
に
み
る
と
、
雇
用
さ
れ
て

い
る
障
害
者
の
数
は
、「
農
、
林
、
漁

業
」、「
宿
泊
業
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
」、

「
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、
娯
楽
業
」

以
外
の
す
べ
て
の
業
種
で
前
年
よ
り

も
増
加
し
た
。

産
業
別
の
実
雇
用
率
で
は
「
医
療
、

福
祉
」（
２
・
７
８
％
）、「
農
、
林
、

漁
業
」（
２
・
３
３
％
）「
生
活
関
連

サ
ー
ビ
ス
業
、
娯
楽
業
」（
２
・
３
３

％
）、「
電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・
水

道
業
」（
２
・
３
１
％
）、「
運
輸
業
、

郵
便
業
」（
２
・
２
３
％
）
が
法
定
雇

用
率
を
上
回
っ
て
い
る
（
第
4
表
）。

２
国
、
地
方
公
共
団
体
に

お
け
る
在
職
状
況

（
１
）
国
の
機
関

国
の
機
関
（
法
定
雇
用
率
２
・
５

％
）
に
在
職
し
て
い
る
障
害
者
の
数

は
９
３
３
６
・
０
人
、
実
雇
用
率
は

２
・
８
３
％
。
国
の
機
関
は
45
機
関

中
44
機
関
で
達
成
し
て
い
る
（
第
３

表（
１
））。

（
２
）
都
道
府
県
の
機
関

都
道
府
県
の
機
関
（
法
定
雇
用
率

２
・
５
％
）
に
在
職
し
て
い
る
障
害

者
の
数
は
９
６
９
９
・
５
人
、
実
雇

用
率
は
２
・
７
３
％
。
知
事
部
局
は

47
機
関
中
42
機
関
が
達
成
、
知
事
部

注１　（1）（2）の各表の①欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる職員数」とは、職員総数から除外職員数及び除外率相当職員数（旧除外職員が職員総数に占める割合を
元に設定した除外率を乗じて得た数）を除いた職員数である。

注２　（3）の表の①欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数」とは、常用労働者総数から除外率相当数（対象障害者が就業することが困難であると認められる
職種が相当の割合を占める業種について定められた率を乗じて得た数）を除いた労働者数である。 

注３　各表の②欄の「障害者の数」とは、身体障害者、知的障害者及び精神障害者の計であり、短時間労働者以外の重度身体障害者及び重度知的障害者については法律上、
１人を２人に相当するものとしてダブルカウントを行い、重度以外の身体障害者及び知的障害者並びに精神障害者である短時間労働者については法律上、１人を 0.5
人に相当するものとして 0.5 カウントとしている。

　 　ただし、精神障害者である短時間労働者であっても、次のいずれかに該当する者については、1人分とカウントしている。
 ①平成 29 年６月２日以降に採用された者であること
 ②平成 29 年６月２日より前に採用された者で、同日以後に精神障害者保健福祉手帳を取得した者であること
注４　法定雇用率 2.4％が適用される機関とは、都道府県の教育委員会及び一定の市町村の教育委員会である。
注 5　（ ）内は、令和元年６月１日現在の数値である。
　 なお、精神障害者は平成 18 年４月１日から実雇用率に算定されることとなった。
注 6 「独立行政法人等」とは、障害者の雇用の促進等に関する法律施行令別表第２の第１号から第８号まで、「地方独立行政法人等」とは、同令別表第２の第９号から第 10

号までの法人を指す。
注 7 特例承認・特例認定や各機関における法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数の変化等により機関数は変動する。

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる労働者数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

独立行政法人等 446,151.0 人
（440,944.0 人）

11,759.5 人
［9,046 人］

（11,612.0 人）

2.64% 
（2.63%）

279/354 
（282/352） 

78.8%
（80.1%）

（3） 独立行政法人等における雇用状況（法定雇用率２.5％）

（1） 国、地方公共団体の機関（法定雇用率２.5％）

【第3表】　国、地方公共団体等における在職状況

（2） 都道府県等の教育委員会（法定雇用率２.4％）

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる職員数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

国の機関 329,989.5 人
（328,132.5 人）

9,336.0 人
［7,807 人］ 
（7,577.0 人）

2.83％ 
（2.31％） 

44/45 
（27/44） 

97.8％
（61.4％）

都道府県の
機関

355,407.5 人
（345,606.0 人）

9,699.5 人
［7,465 人］  
（9,033.0 人）

2.73％ 
（2.61％）

142/159 
（122/158） 

89.3％
（77.2％）

市町村の機関 1,301,788.5 人
（1,200,580.0 人）

31,424.0 人
［24,036 人］  
（28,978.0 人）

2.41％ 
（2.41％） 

1,741 /2,465 
（1,766 /2,441 ） 

70.6％
（72.3％）

①法定雇用障害者数の
算定の基礎となる職員数 ②障害者の数 ③実雇用率 ④法定雇用率達成

機関の数 / 機関数 ⑤達成割合

都道府県等
教育委員会

729,491.0 人 
（714,968.5 人）

14,956.0 人
［11,390 人］  
（13,477.5 人） 

2.05 ％ 
（1.89％）

39/101 
（38/100） 

38.6%
（38.0%）

［　］内は、実人数

省 庁

厚生労働省　職業安定局　障害者雇用対策課

令和２年
障害者雇用状況の集計結果②
（令和２年６月１日）
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局
以
外
は
１
１
２
機
関
中
１
０
０
機

関
が
達
成
し
て
い
る（
第
３
表（
１
））。

（
３
）
市
町
村
の
機
関

市
町
村
の
機
関
（
法
定
雇
用
率
２・

５
％
）
に
在
職
し
て
い
る
障
害
者
の

数
は
３
万
１
４
２
４
・
０
人
、実
雇
用

率
は
２
・
４
１
％
。
２
４
６
５
機
関

中
１
７
４
１
機
関
が
達
成
し
て
い
る

（
第
３
表
（
１
））。

（
４
）
都
道
府
県
等
の
教
育
委
員
会

都
道
府
県
等
（
法
定
雇
用
率
２
・

４
％
）
の
教
育
委
員
会
に
在
職
し
て

い
る
障
害
者
の
数
は
１
万
４
９
５
６
・

０
人
、
実
雇
用
率
は
２・０
５
％
（
都

道
府
県
教
育
委
員
会
は
２
・
０
６
％
、

市
町
村
教
育
委
員
会
は
２・０
０
％
）。

都
道
府
県
教
育
委
員
会
は
47
機
関
中

15
機
関
が
達
成
、
市
町
村
教
育
委
員

会
は
54
機
関
中
24
機
関
が
達
成
し
て

い
る
（
第
３
表（
２
））。

３
独
立
行
政
法
人
等
に

お
け
る
雇
用
状
況

独
立
行
政
法
人
等
（
法
定
雇
用
率

２
・
５
％
）
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
障

害
者
の
数
は
１
万
１
７
５
９
・
５
人
、

実
雇
用
率
は
２
・
６
４
％
。
独
立
行

政
法
人
等
（
国
立
大
学
法
人
等
を
除

く
）
は
91
法
人
中
82
法
人
が
達
成
、

国
立
大
学
法
人
等
は
89
法
人
中
70
法

人
が
達
成
、
地
方
独
立
行
政
法
人
等

は
１
７
４
法
人
中
１
２
７
法
人
が
達

成
し
て
い
る
（
第
３
表（
３
））。

注　前号掲載の第１表と同じ

【第4表】　民間企業における産業別の雇用状況

区分

①
企業数

②
法定雇用障害
者数の算定の
基礎となる労
働者数

③　障害者の数 ④
実雇用
率
Ｅ ÷ ②
×100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

A. 重度身
体障害者
および重
度知的障
害者

B. 重度身体
障害者およ
び重度知的
障害者であ
る短時間労
働者

C.重度以外
の身体障害
者、知的障
害者および
精神障害者

D. 重度以外の
身体障害者およ
び知的障害者な
らびに精神障害
者である短時間
労働者

Ｅ．計
Ａ×２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ×0.5 Ｆ．うち新規

雇用分

産業計
企業

102,698
（101,889）

人
26,866,997.0
（ 26,585,858.0） 

人
122,795
（121,377）

人
17,084

（16,845）

人
291,126

（278,430）

人
48,984

（45,159）

人
578,292.0
(560,608.5）

人
57,630.0 

（62,015.0）

％
2.15

（2.11）

企業
49,956  

（48,898）

％
48.6 

（48.0）

農、林、漁業 364
（365）

41,662.5  
（42,366.5） 

181
（191）

26
（35）

542
（594）

80
（126）

970.0
（1,074.0）

112.0  
（88.0）

2.33
（2.54）

211
（219）

58.0  
（60.0） 

鉱業、採石業
砂利採取業

75
（72）

11,253.5 
（10,420.5）

48
（49）

2
（1） 

117
（105）

4
（4）

217.0
（206.0）

12.0 
（8.0）

1.93
（1.98）

39
（39）

52.0 
（54.2）

建設業 4,398
（4,251）

822,754.0
（803,549.0） 

4,160
（3,986）

217
（212）

7,179
（6,802）

283
（266）

15,857.5
（15,119.0）

1,166.5  
（1,252.5）

1.93
（1.88）

2,125
（2,042）

48.3  
（48.0）

製造業 25,113
（25,238）

7,090,293.5
（7,108,849.5）

37,047
（37,003）

1,667
（1,688）

75,760
（73,435）

3,850
（3,735）

153,446.0
（150,996.5）

10,688.0
（12,219.5）

2.16
（2.12）

13,801
（13,613）

55.0  
（53.9）

電気・ガス・
熱供給・水道業

261
（254）

217,474.5  
（215,501.5）

1,301
（1,262）

39
（30）

2,358
（2,278）

46
（41）

5,022.0
（ 4,852.5）

261.0  
（244.5）

2.31
（2.25）

127
（122）

48.7  
（48.0）

情報通信業 5,634
（5,468）

1,597,679.0
（1,561,346.5）

7,193
（ 7,070）

277
（276）

13,466
（12,568）

392
（366）

28,325.0
（27,167.0）

3,104.5  
（3,464.0）

1.77
（1.74）

1,554
（1,473）

27.6  
（26.9）

運輸業、郵便業 7,379
（7,336）

1,630,362.5
（1,597,562.0）

7,617
（7,474）

826
（822）

19,242
（18,212）

2,036
（1,894）

36,320.0
（34,929.0）

3,306.5  
（3,323.5）

2.23
（2.19）

4,032
（3,989）

54.6  
（54.4）

卸売業、小売業 15,930
（15,933）

4,318,092.5
（4,306,939.0）

15,722
（15,581）

3,109
（3,116）

46,650
（44,415）

10,311
（9,685）

86,358.5
（83,535.5）

9,268.0  
（9,468.0）

2.00
（1.94）

6,183
（6,073）

38.8  
（38.1）

金融業、保険業 1,406
（1,408）

1,154,140.5
（1,159,132.5）

6,369
（6,357）

268
（259）

11,638
（11,220）

381
（375）

24,834.5
（24,380.5）

2,183.5  
（2,336.5）

2.15
（2.10）

577
（545）

41.0  
（38.7）

不動産業、
物品賃貸業

1,993
（1,945）

481,513.0  
（466,653.5） 

1,858
（1,791）

237
（204）

4,517
（4,185）

502
（434）

8,721.0
（8,188.0）

980.0  
（1,128.0）

1.81
（1.75）

684
（658）

34.3  
（33.8）

学術研究、専門・
技術サービス業

3,279
（3,171）

1,168,713.0  
（1,043,055.0）

5,003
（4,342）

569
（525）

12,026
（10,131）

1,583
（1,517）

23,392.5
（20,098.5）

2,401.5  
（2,773.5）

2,00
（1.93）

1,122
（1,065）

34.2  
（33.6）

宿泊業、飲食
サービス業

3,114
（3,153）

802,603.0  
（880,808.0）

2,798
（3,002）

1,028
（1,153）

8,706
（9,285）

3,269
（3,394）

16,964.5
（18,139.0）

1,837.0  
（2,395.5）

2.11
（2.06）

1,459
（1,453）

46.9  
（46.1）

生活関連サービ
ス業、娯楽業

2,942
（2,977）

521,018.0  
（534,754.0）

2,251
（2,353）

581
（536）

6,325
（6,499）

1,453
（1,308）

12,134.5
（12,395.0）

1,251.0  
（1,445.0）

2.33
（2.32）

1,251
（1,242）

42.5  
（41.7）

教育、学習支援業 2,225
（2,149）

491,507.5  
（486,793.5）

2,044
（2,007）

227
（226）

3,890
（3,777）

408
（385）

8,409.0
（8,209.5）

1,028.0  
（938.0）

1.71
（1.69）

852
（805）

38.3  
（37.5）

医療、福祉 17,225
（16,880）

3,000,281.0
（2,910,097.0）

13,886
（13,719）

5,375
（5,243）

41,190
（38,683）

18,259
（16,009）

83,466.5
（79,368.5）

11,626.5  
（11,345.0）

2.78
（2.73）

10,693
（10,397）

62.1  
（61.6）

複合サービス事業 906
（951）

299,335.0  
（306,822.0）

1,404
（1,405）

163
（167）

2,975
（2,926）

367
（344）

6,129.5
（6,075.0）

478.5  
（535.0）

2.05
（1.98）

396
（406）

43.7  
（42.7）

サービス業 10,454
（10,338）

3,218,314.0
（3,151,208.0）

13,913
（13,785）

2,473
（2,352）

34,545
（33,315）

5,760
（5,276）

67,724.0
（65,875.0）

7,925.5  
（9,050.5）

2.10
（2.09）

4,850
（4,757）

46.4  
（46.0）
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社
内
に
い
る
か
ら
こ
そ
状
況
が
よ
く
わ
か
り
、
当
事
者

の
み
な
ら
ず
、
職
場
の
管
理
者
や
担
当
者
な
ど
が
安

心
し
て
働
け
る
環
境
や
体
制
づ
く
り
に
貢
献
で
き
る
」、

「
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
役
割
は
多
岐
に
わ
た

り
、
社
内
で
す
べ
て
対
応
し
て
い
く
の
は
困
難
な
た
め
、

外
部
の
支
援
機
関
と
の
連
携
が
欠
か
せ
な
い
」
な
ど
の
、

実
体
験
に
基
づ
い
た
考
え
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

細
川
氏
か
ら
は
、「
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
研
修
で
得
た
情

報
な
ど
を
報
告
・
共
有
し
、
障
害
者
雇
用
の
方
向
性
を

少
し
ず
つ
社
内
に
周
知
す
る
こ
と
で
、
社
員
の
理
解
を

得
て
、
支
援
体
制
の
整
備
に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
」
と

い
う
経
験
が
語
ら
れ
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
加
え
て
、
現

場
で
の
支
援
や
課
題
の
報
告
を
行
う
「
障
害
者
職
業
生

活
相
談
員
」
を
配
置
す
る
な
ど
の
現
行
の
支
援
体
制
に

つ
い
て
の
紹
介
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

松
本
氏
は
、
精
神
科
の
臨
床
心
理
士
と
し
て
も
勤
務

し
て
い
る
立
場
か
ら
、「
職
場
環
境
を
把
握
し
や
す
い

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
産
業
医
と
連
携
す
る
こ

と
で
、
い
ち
早
い
医
学
的
判
断
と
、
雇
用
継
続
の
た
め

の
早
期
で
の
危
機
介
入
が
で
き
る
」
と
そ
の
有
用
性
を

強
調
し
ま
し
た
。

　

後
半
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、「
企
業
在
籍
型

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
は
、
当
事
者
の
声
、
周
囲
の
声
の
両

方
に
耳
を
傾
け
、
調
整
・
実
行
し
て
い
く
力
が
必
要
」、

「
時
間
も
労
力
も
か
か
る
社
内
の
体
制
づ
く
り
に
孤
軍

奮
闘
し
て
い
る
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
多
い
た

め
、
外
部
で
連
携
で
き
る
場
所
が
あ
る
と
よ
い
」
な
ど

の
声
が
あ
が
り
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
求
め

ら
れ
る
能
力
や
外
部
機
関
と
の
連
携
の
重
要
性
に
つ
い

て
も
言
及
さ
れ
ま
し
た
。

　

職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
研
究
や
実
践

の
成
果
を
周
知
す
る
た
め
の
機
会
と
し
て
、
毎
年
開
催

さ
れ
て
い
る
「
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究
・
実

践
発
表
会
」。
２
０
２
０
︵
令
和
２
︶
年
度
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
考
慮
し
て
、
特
別
講
演
や

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の
様
子
の
動
画
配
信

と
、
実
践
事
例
な
ど
の
発
表
資
料
を
、
障
害
者
職
業
総

合
セ
ン
タ
ー
︵
Ｎ
Ｉ
Ｖ
Ｒ
︶
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載

す
る
形
式
で
実
施
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
・
Ⅱ
の
様
子
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
お

伝
え
し
ま
す
。

　

近
年
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
養
成
研
修
の
受

講
者
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
企
業
が
障
害

者
雇
用
に
対
応
す
る
体
制
の
整
備
を
進
め
て
い
る
と
い

う
こ
と
の
現
れ
で
あ
り
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

が
企
業
の
障
害
者
雇
用
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
る
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
で
は
、
東
京
障
害
者
職

業
セ
ン
タ
ー
所
長
の
鈴す

ず

木き

瑞み
ず

哉や

氏
と
、
障
害
者
職
業
総

合
セ
ン
タ
ー
主
任
研
究
員
の
野の

澤ざ
わ

紀の
り

子こ

氏
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
し
て
、
実
際
に
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
と
し
て
活
躍
中
の
、
あ
お
ぞ
ら
銀
行
人
事
部
人
事
グ

ル
ー
プ
調
査
役
・
精
神
保
健
福
祉
士
の
星ほ

し

希の
ぞ
み望

氏
、
青

山
商
事
株
式
会
社
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
部
長
の
細ほ

そ

川か
わ

孝た
か

志し

氏
、
豊と

よ

通つ
う

オ
フ
ィ
ス
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
臨
床
心

理
士
・
社
会
福
祉
士
の
松ま

つ

本も
と

優ゆ
う

子こ

氏
の
３
人
を
パ
ネ
リ

ス
ト
に
迎
え
て
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
役
割

や
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
し
ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
、
野
澤
氏
か
ら
、
所
属
す
る
研
究
部
門

で
の
調
査
結
果
の
報
告
が
あ
り
、「
企
業
に
お
け
る
企

業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
配
置
の
意
向
は
高
い
も
の

の
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
支
援
す
る
社
内
体
制
が
で
き
て

い
な
い
」
な
ど
の
課
題
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

　

次
に
、
各
パ
ネ
リ
ス
ト
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
内

の
取
組
み
事
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

星
氏
か
ら
は
、「
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
は
、

※コーディネーターとパネリストの方々の所属先・役職および企業の従業員数とその内訳は収録時のものです

障
害
者
を
継
続
雇
用
す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

~
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
活
躍
~

　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ

第
28
回
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究・
実
践
発
表
会
特
集
P
a
r
t
２

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

Ⅰ
「
障
害
者
を
継
続
雇
用
す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

   
〜
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
活
躍
〜
」

Ⅱ
「
障
害
の
あ
る
社
員
の
活
躍
の
た
め
の
I
C
T
活
用
」吉田岳史氏

松本優子氏
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障
害
者
の
特
性
に
配
慮
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
働
き
方
を

選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
生
産
性
の
向
上
や

戦
力
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
た
新
し
い
働
き
方
に
よ
り
、
障
害
者
が
能
力
を
発

揮
し
て
働
い
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ
で
は
、
当
機
構
企
画

部
次
長
の
早は

や

坂さ
か

博ひ
ろ

志し

氏
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
、

イ
ン
プ
ラ
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役
の
井い

の

上う
え

竜り
ゅ
う

一い
ち

郎ろ
う

氏
、
グ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社

経
営
企
画
室
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
竹た

け

内う
ち

稔と
し

貴た
か

氏
、
パ
ー
ソ

ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
株
式
会
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
経
営
企

画
部
事
業
開
発
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
吉よ

し

田だ

岳た
け

史し

氏

を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
迎
え
て
、
障
害
者
が
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
か
し
て
能
力
を
発
揮
し
な
が
ら
働
い
て
い
る
事
例

や
、
そ
れ
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
の
支
援
を
紹
介
し
、

み
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
同
社
で
は
全
54
人
の
社
員
の

う
ち
、
48
人
が
障
害
者
手
帳
を
保
有
し
て
お
り
、
事
業

貢
献
度
の
高
い
仕
事
を
増
や
し
、
障
害
の
あ
る
社
員
の

特
性
に
応
じ
た
業
務
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
そ

の
戦
力
化
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症

の
流
行
に
と
も
な
い
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
も
い
ち
早
く
取
り

組
み
、
環
境
整
備
か
ら
健
康
面
の
自
己
管
理
な
ど
に
つ

い
て
も
フ
ォ
ロ
ー
を
行
う
様
子
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

吉
田
氏
か
ら
は
、
パ
ー
ソ
ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
株
式
会
社

が
運
営
す
る
Ｉ
Ｔ
に
特
化
し
た
支
援
を
行
う
就
労
移
行

支
援
事
業
所
「
Nニ

ュ

ー

ロ

e
u
r
o 

Dダ

イ

ブ

i
v
e
」
で
、
今
後
、

市
場
の
拡
大
と
と
も
に
人
材
不
足
が
想
定
さ
れ
る
先
端

Ｉ
Ｔ
領
域
に
つ
い
て
、
発
達
障
害
者
の
特
性
や
能
力
を

活
か
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
高
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
提
供
す
る
と
と
も
に
、
一
人
ひ
と
り
の
就
労
準
備
性

を
高
め
、
定
着
を
見
据
え
た
支
援
を
行
う
様
子
が
紹
介

さ
れ
ま
し
た
。

　

後
半
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、「
体
調
な
ど
の
本

人
の
状
況
に
応
じ
た
配
慮
を
す
る
の
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
テ

レ
ワ
ー
ク
は
よ
い
ツ
ー
ル
」、「
テ
レ
ワ
ー
ク
へ
の
移
行

で
、
障
害
者
の
ス
ト
レ
ス
は
相
対
的
に
減
り
、
生
産
性

が
上
が
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
自
己
管
理
が
で
き
る
こ

と
な
ど
の
、
就
労
準
備
性
が
よ
り
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
」、「
テ
レ
ワ
ー
ク
と
同
じ
く
、
障
害
者
雇

用
も
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と

が
大
切
。
雇
用
の
前
に
一
緒
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
就
労
移
行
支
援
事
業
所
を
活
用
し
て
ほ

し
い
」
な
ど
の
意
見
が
あ
り
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
メ
リ
ッ
ト
を

活
か
し
た
障
害
者
の
新
し
い
働
き
方
の
可
能
性
に
つ
い

て
、
活
発
な
議
論
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

障
害
者
の
働
き
方
の
新
し
い
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
し

ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
、
パ
ネ
リ
ス
ト
３
人
に
よ
る
各
企
業
の
事

例
紹
介
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

井
上
氏
か
ら
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
シ
ス
テ
ム
開
発

な
ど
を
行
う
イ
ン
プ
ラ
ス
株
式
会
社
で
、
２
０
１
４
年

か
ら
進
め
て
き
た
障
害
者
雇
用
の
取
組
み
が
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。
試
行
錯
誤
や
失
敗
を
く
り
返
し
な
が
ら
も
、

自
身
と
３
人
の
健
常
者
社
員
全
員
が
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
研

修
を
受
け
る
な
ど
し
て
社
内
の
理
解
を
深
め
、
サ
テ
ラ

イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
在
宅
勤
務
な
ど
の
新
た
な
勤
務
体
制

の
導
入
を
試
み
た
結
果
、
現
在
は
計
４
人
の
障
害
者
雇

用
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
井
上
氏
に
よ
る
と
、「
障
害
者

雇
用
は
、『
人
材
が
確
保
で
き
る
』、『
生
産
性
が
上
が
る
』、

『
社
風
が
よ
く
な
る
』
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
、

重
要
な
経
営
戦
略
の
ひ
と
つ
」
だ
と
い
い
ま
す
。

　

竹
内
氏
か
ら
は
、
ゲ
ー
ム
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
事

業
を
行
っ
て
い
る
グ
リ
ー
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
グ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
で
の
取
組

※パネルディスカッションの動画は、障害者職業総合センター（NIVR）のホームページ（https://www.nivr.jeed.go.jp/）にて視聴することが可能です

障
害
の
あ
る
社
員
の
活
躍
の
た
め
の

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用

　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ

井上竜一郎氏 竹内稔貴氏 吉田岳史氏

早坂博志氏

星希望氏

野澤紀子氏

細川孝志氏

鈴木瑞哉氏

松本優子氏
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共
生
社
会
の
実
現
に
取
り
組
む
「
誰
も
が
誰
か
の
た

め
に
共
に
生
き
る
委
員
会
（
チ
ー
ム
誰
と
も
）」（
主
幹
：

公
益
財
団
法
人
日
本
ケ
ア
フ
ィ
ッ
ト
共
育
機
構
）（
千

代
田
区
）
が
、
車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
と
二
足
歩
行
者
が
逆

転
し
た
架
空
の
世
界
を
体
験
す
る
「
バ
リ
ア
フ
ル
レ
ス

ト
ラ
ン
」
を
提
供
開
始
。
社
会
が
つ
く
り
出
す
障
害
と

は
何
か
、「
あ
た
り
ま
え
」
と
は
何
か
を
問
い
か
け
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
。
車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
の
協
力
の
も
と
、「
東

京
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
附
属
バ
リ
ア
フ
リ
ー
教

育
開
発
研
究
セ
ン
タ
ー
」（
文
京
区
）と
共
同
開
発
し
た
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
内
に
は
、
車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
に
最
適
化

さ
れ
た
低
い
天
井
や
テ
ー
ブ
ル
な
ど
を
用
意
。
車
い
す

ユ
ー
ザ
ー
が
多
数
派
と
い
う
設
定
の
環
境
の
な
か
で
、

「
二
足
歩
行
者
」
は
障
害
の
あ
る
人
と
し
て
位
置
づ
け
ら

れ
、
こ
う
し
た
環
境
を
体
感
し
て
も
ら
う
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
通
じ
て
多
く
の
人
に
、
現
在
の
社
会
が
い
か
に
多

数
派
や
健
常
者
の
「
あ
た
り
ま
え
」
を
前
提
に
つ
く
ら

れ
て
い
る
の
か
を
体
験
し
て
も
ら
い
、
ど
う
し
た
ら
社

会
を
よ
く
で
き
る
の
か
を
考
え
る
機
会
を
つ
く
る
と
し

て
い
る
。
問
合
せ
は
、
公
益
財
団
法
人
日
本
ケ
ア
フ
ィ
ッ

ト
共
育
機
構
ま
で
。

電
話
：
０
３
ー
６
２
６
１
ー
２
３
３
３

U
RL

：http://w
w
w
.carefi t.org

　

障
害
の
あ
る
人
た
ち
が
モ
デ
ル
を
務
め
る
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
専
門
の
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
「
Ｍミ

ス

フ

ィ

ッ

ツ

Ｉ
Ｓ
Ｆ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
」

が
、
静
岡
県
内
を
中
心
に
創
刊
さ
れ
た
。

　

静
岡
市
内
で
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
を

運
営
す
る
「
株
式
会
社
Lラ
イ

フ

ワ

ー

ク

ス

I
F
E
W
O
R
K
S
」
と
、

　

厚
生
労
働
省
は
、
障
害
者
施
設
で
職
員
か
ら
利
用

者
へ
の
虐
待
が
年
々
増
え
て
い
る
こ
と
を
背
景
に
、

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
か
ら
事
業
所
に
虐
待
防
止

委
員
会
の
設
置
を
義
務
づ
け
る
こ
と
を
決
め
た
。
障
害

者
福
祉
施
設
・
事
業
所
の
指
定
基
準
に
「
職
員
研
修
」、

「
虐
待
防
止
委
員
会
の
設
置
」、「
責
任
者
の
設
置
」
の
３

点
を
加
え
る
。
２
０
２
１
年
度
は
準
備
期
間
と
し
て
努

力
義
務
と
し
、
虐
待
防
止
の
研
修
を
実
施
し
た
り
、
職

員
の
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
り
や
す
い
職
場
に
な
っ
て
い
な
い

か
点
検
し
た
り
す
る
。
障
害
者
へ
の
む
や
み
な
身
体
拘

束
を
さ
せ
な
い
仕
組
み
も
強
化
す
る
。

　

厚
生
労
働
省
に
よ
る
と
、
障
害
者
施
設
で
の
虐
待
は

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
度
に
５
９
２
件
が
認
定
さ
れ
、

２
０
１
３
年
度
に
比
べ
約
２
倍
に
増
え
た
。

　

横
浜
市
は
、
Ｊ
Ｒ
関か

ん

内な
い

駅
に
障
害
者
就
労
啓
発
施
設

と
し
て
カ
フ
ェ
「café 

ツ
ム
ギ station at Y

okoham
a 

K
annai

」
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。「
株
式
会
社
オ
リ
ィ
研

究
所
」（
東
京
都
港
区
）
が
開
発
し
た
分
身
ロ
ボ
ッ
ト

「O

オ

リ

ヒ

メ

riH
im
e

」
を
活
用
し
て
、
障
害
の
あ
る
人
に
自
宅
か

ら
遠
隔
操
作
で
接
客
し
て
も
ら
う
。
市
内
の
就
労
支
援

施
設
で
製
造
し
た
菓
子
類
も
販
売
し
、
複
合
的
な
支
援

を
目
ざ
す
。

　

カ
フ
ェ
は
、
市
が
関
内
駅
の
高
架
下
ス
ペ
ー
ス
に

新
設
し
た
施
設
内
に
あ
り
、「
株
式
会
社
Ｊ
Ｒ
東
日
本

フ
ー
ズ
」（
東
京
都
台
東
区
）
が
運
営
。
障
害
者
を
雇
用

し
、
交
代
で
在
宅
勤
務
し
て
も
ら
う
。
席
の
テ
ー
ブ
ル

の
上
に
置
い
た
ロ
ボ
ッ
ト
を
通
じ
、
画
面
越
し
に
客
の

顔
を
見
て
、
注
文
を
取
っ
た
り
会
話
し
た
り
す
る
。
席

の
案
内
や
料
理
の
提
供
は
店
舗
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
す
る
。

「O
riH
im
e

」
は
平
日
14
時
か
ら
18
時
の
稼
働
を
予
定
。

メ
ニ
ュ
ー
に
７
種
類
の
紅
茶
や
ハ
ー
ブ
テ
ィ
ー
、
ビ
ー

フ
カ
レ
ー
な
ど
を
揃
え
た
。
営
業
時
間
は
11
時
〜
19
時
、

年
中
無
休
。

　
「
東
京
地
下
鉄
株
式
会
社
（
東
京
メ
ト
ロ
）」（
台
東
区
）

は
、
視
覚
障
害
者
に
駅
を
安
全
に
利
用
し
て
も
ら
う
た

め
の
新
し
い
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
「s

シ

カ

イ

hikA
I

」
を

導
入
し
た
。
千
代
田
線
、
有
楽
町
線
、
副
都
心
線
な
ど

の
一
部
の
駅
で
サ
ー
ビ
ス
が
始
ま
り
、
利
用
状
況
を
見

な
が
ら
ほ
か
の
駅
へ
の
拡
大
も
検
討
し
て
い
く
。

　

新
シ
ス
テ
ム
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
専
用
ア
プ
リ

で
駅
構
内
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
と
、
目
的
地
ま

で
の
順
路
な
ど
を
音
声
で
案
内
す
る
と
い
う
も
の
。
例

え
ば
、
ア
プ
リ
で
乗
り
た
い
車
両
や
行
き
た
い
出
口
を

選
び
、
点
字
ブ
ロ
ッ
ク
を
進
む
と
、
点
字
ブ
ロ
ッ
ク
に

貼
ら
れ
た
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
が
読
み
取
ら
れ
、「
左
に
３
ｍ

進
ん
で
く
だ
さ
い
」
な
ど
と
音
声
で
案
内
す
る
。
次
の

移
動
先
で
も
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
読
み
取
り
、
さ
ら
に
次
の

移
動
先
へ
の
音
声
ガ
イ
ド
が
流
れ
、
最
終
目
的
地
ま

で
誘
導
す
る
。
階
段
や
ホ
ー
ム
の
端
が
接
近
し
て
い
る

と
き
や
順
路
を
外
れ
た
と
き
に
も
、
何
ｍ
戻
れ
ば
よ
い

か
な
ど
を
知
ら
せ
て
く
れ
る
。「shikA

I

」
ア
プ
リ
は

iPhone

で
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
が
可
能
。利
用
料
金
は
無
料
。

障
害
者
モ
デ
ル
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌

静岡

架
空
の
逆
転
世
界
「
バ
リ
ア
フ
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
」

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
開
始

東京

地
下
鉄
の
順
路
な
ど
を
ア
プ
リ
で
音
声
案
内

東京

障
害
者
施
設
に
虐
待
防
止
委
員
会
の

設
置
を
義
務
化

厚生
労働省

障
害
者
の
新
た
な
働
き
方
を
創
出

神奈川

生
活
情
報

国
の
動
き

地
方
の
動
き
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ダ
ウ
ン
症
や
知
的
障
害
の
あ
る
モ
デ
ル
が
所
属
す
る

「s

ス
タ
ジ
オ

tudio
E

エ
リ
カ

rika

」（
島
田
市
）
が
手
を
組
み
実
現
。
創
刊

号
は
Ａ
４
判
22
ペ
ー
ジ
。
衣
装
は
県
内
の
店
舗
か
ら
提

供
を
受
け
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
募
集
・
写
真
選
考
を

通
過
し
た
４
歳
か
ら
30
代
の
８
人
も
撮
影
に
参
加
し
て

い
る
。
今
後
は
年
４
回
の
発
行
を
予
定
。

　
「
県
立
明あ

け

野の

高
校
」（
伊
勢
市
）
と
、
障
害
者
施
設
を

運
営
す
る
「
社
会
福
祉
法
人
ベ
テ
ス
タ
」（
松
阪
市
）
が
、

農
業
と
福
祉
を
つ
な
げ
る「
農
福
連
携
」の
一
環
と
し
て
、

災
害
備
蓄
用
パ
ン「
あ
ん
ぱ
ん
か
ん
」を
共
同
開
発
し
た
。

　

同
校
と
ベ
テ
ス
タ
は
数
年
前
か
ら
農
作
物
の
栽
培

な
ど
で
協
力
し
、
ベ
テ
ス
タ
が
運
営
す
る
障
害
者
施
設

で
防
災
用
パ
ン
の
製
造
を
手
が
け
て
い
る
こ
と
か
ら
、

２
０
２
０
年
に
共
同
で
開
発
に
乗
り
出
し
た
。
生
産
科

学
科
作
物
部
門
の
３
年
生
や
施
設
利
用
者
が
協
力
し
、

甘
み
の
強
い
サ
ツ
マ
イ
モ
と
し
て
知
ら
れ
る
安あ

ん

納の
う

芋い
も

を

栽
培
。
あ
ん
の
製
造
は
市
内
の
老
舗
和
菓
子
店
「
藤ふ

じ

屋や

窓そ
う

月げ
つ

堂ど
う

」
が
担
当
し
、ベ
テ
ス
タ
の
施
設
で
パ
ン
を
製
造
、

長
期
保
存
の
た
め
の
菌
検
査
な
ど
を
く
り
返
し
て
商
品

化
に
成
功
し
た
。「
あ
ん
ぱ
ん
か
ん
」
は
１
缶
２
個
入

り
５
４
０
円
（
税
込
）。
同
校
の
直
売
所
や
ベ
テ
ス
タ
で

販
売
。
問
合
せ
は
ベ
テ
ス
タ
へ
。

電
話
：
０
５
９
８
ー
２
８
ー
４
８
３
５

　

人
材
サ
ー
ビ
ス
大
手
の
「
パ
ー
ソ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
」（
東
京
都
港
区
）
は
、
障
害
者
雇
用
に
か

か
わ
る
新
会
社
「
パ
ー
ソ
ル
ネ
ク
ス
テ
ー
ジ
株
式
会
社
」

（
東
京
都
港
区
）
を
設
立
し
、
２
月
に
福
岡
県
内
に
１
カ

所
目
の
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
し
た
。
雇
用
契
約
を
結
ん
だ

障
害
者
に
働
く
機
会
の
提
供
な
ど
を
行
い
、
一
般
企
業

へ
の
就
労
も
支
援
す
る
。
３
年
で
２
０
０
人
以
上
の
障

害
者
を
雇
う
計
画
で
、
地
方
在
住
で
も
活
躍
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
整
え
る
。

　

パ
ー
ソ
ル
ネ
ク
ス
テ
ー
ジ
は
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型

事
業
と
し
て
グ
ル
ー
プ
会
社
な
ど
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
で

も
可
能
な
Ｉ
Ｔ
業
務
な
ど
の
仕
事
を
引
き
受
け
る
。
福

岡
オ
フ
ィ
ス
を
は
じ
め
九
州
地
方
や
地
方
都
市
に
３
年

間
で
計
10
拠
点
を
設
け
る
方
針
。
障
害
者
を
雇
用
し
な

が
ら
、
企
業
に
就
職
を
希
望
す
る
障
害
者
の
教
育
や
就

職
の
支
援
、
職
場
で
の
定
着
の
サ
ポ
ー
ト
も
手
が
け
る
。

　

本
誌
２
０
１
８
年
７
月
号
か
ら
11
月
号
で
、
コ
ミ
ッ

ク
エ
ッ
セ
イ
「
う
ち
の
子
は
た
ら
く
体
験
記
」
を
連
載
し

た
（
※
）
漫
画
家
の
か
な
し
ろ
に
ゃ
ん
こ
。
さ
ん
が
、
発

達
障
害
の
あ
る
息
子
「
リ
ュ
ウ
太
く
ん
」
の
内
面
に
迫
っ

た
コ
ミ
ッ
ク
エ
ッ
セ
イ
「
発
達
障
害
で
問
題
児
で
も
働

け
る
の
は
理
由
が
あ
る
！
」（
講
談
社
刊
）
を
出
版
し
た
。

　
「
自
分
に
合
う
仕
事
は
ど
う
や
っ
て
見
つ
け
る
か
」、

「
発
達
障
害
の
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
に
、
ど
う
対
処
す
る

か
」。
紆
余
曲
折
の
末
に
、
希
望
し
て
い
た
仕
事
に
就
職

で
き
た
リ
ュ
ウ
太
く
ん
の
実
体
験
を
も
と
に
、
親
の
気

づ
き
や
本
人
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
交
え
な
が
ら

働
く
こ
と
の
ヒ
ン
ト
を
紹
介
。
ま
た
、「
一
般
社
団
法
人

日
本
雇
用
環
境
整
備
機
構
」
理
事
長
で
、
発
達
障
害
者

の
就
労
支
援
に
詳
し
い
石い

し

井い

京き
ょ
う

子こ

さ
ん
の
解
説
も
掲
載
。

児童・生徒のみならず社会人一般の方もご応募いただけます。
絵画コンテストの応募は障害のある方が対象です。写真コンテストの応募は
障害の有無を問いません。多くのみなさまからのご応募をお待ちしています。

令和 3 年度

主催：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

募集期間（応募作品受付期間）

検索JEED 絵画写真

検索働く広場  2018 年 7 月号

詳しくは、ホームページの募集要項をご覧ください。

＜過去入賞作品やポスターもご覧いただけます＞

令和3年3月１日（月）～６月15日（火）【消印有効】

作品大募
集！

「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

あなたの力作がポスターになる！

高
校
と
防
災
用
パ
ン
を
共
同
開
発

三重

パ
ー
ソ
ル
Ｈ
Ｄ
が
障
害
者
雇
用
の
新
会
社

福岡

本
紹
介

『
発
達
障
害
で
問
題
児

で
も
働
け
る
の
は
理ワ

由ケ

が
あ
る
！
』　

働
く

※ 当機構ホームページでご覧になれます

かなしろにゃんこ。（著）／
石井京子（監修・解説）／
講談社／
Ａ５判170ページ／
1,540円（税込）
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●
こ
の
人
を
訪
ね
て

障
害
の
あ
る
子
ど
も
た
ち
の
職
業
体
験
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
一
般
社
団
法
人
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
代
表
理
事
の
西

幸
代
さ
ん
に
、
全
国
に
広
が
る
活
動
に
つ
い
て
、
お

話
を
う
か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
な
ど
を
行
う
富
士
ソ
フ
ト

株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
富
士
ソ
フ
ト
企
画
株
式

会
社
（
神
奈
川
県
）
を
訪
問
。
障
害
者
雇
用
に
関

し
数
多
く
受
賞
を
し
て
い
る
現
場
を
取
材
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
で
、
デ
ー
タ
入

力
業
務
な
ど
を
行
う
株
式
会
社
J
T
B
デ
ー
タ
サ
ー

ビ
ス
（
東
京
都
）
を
取
材
。
聴
覚
に
障
害
の
あ
る
方

の
活
躍
を
中
心
に
、
ご
紹
介
し
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

八
重
田
淳
編
集
委
員
が
、
建
設
や
不
動
産
管
理
を

行
う
大
東
建
託
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
大
東
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
（
東
京
都
）
を
訪
問
。

施
設
か
ら
雇
用
へ
の
真
の
移
行
を
目
ざ
す
取
組
み
を

取
材
し
ま
す
。

次
号
予
告

編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　奥村英輝

 編集人ーー企画部次長　早坂博志
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉 3－1－2　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社 廣済堂
 〒105－8318 港区芝浦1－2－3  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

4月号

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和 3 年 3月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

相談支援事業所 Serecosu 新宿　

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
武  田  牧  子
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

掲示板

　当機構が運営する国立職業リハビリテーションセンターおよび国立吉備高原職業リハビ
リテーションセンターでは、求職中の障害のある方々に対して就職に必要な職業訓練や職
業指導を実施しています。また、休職中や在職中の方のための職業訓練も行っています。
　なお、利用にあたり、年10回程度の入所日を設けています。
　募集コースや応募締切日、手続きなどの詳細については、下記までお気軽にお問い合わ
せください。

国立職業リハビリテーションセンター
埼玉県所沢市並木４―２　 http://www.nvrcd.ac.jp/
【求職中、休職中の方】ＴＥＬ：０４―２９９５―１２０１　【在職中の方】ＴＥＬ：０４―２９９５―１１３５
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
岡山県加賀郡吉備中央町吉川 ７５２０　 http://www.kibireha.jeed.go.jp/
【求職中の方】ＴＥＬ：０８６６―５６―９００１　【休職中、在職中の方】ＴＥＬ：０８６６―５６―９００３

国立職業リハビリテーションセンター
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター訓練生募集のお知らせ

お問合せ
視覚障害者の支援機器を
活用した訓練風景

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える
人事労務担当の方　ぜひご覧ください！

メールマガジン好評配信中！ 
詳しくは JEED メールマガジン 検索

　2021年５月号は、大型連休の関係から、お手元に届く日程が通
常よりも数日遅れることが見込まれています。ご不便をおかけしま
すが、よろしくお願いします。ご不明の点は当機構企画部情報公開
広報課（電話：０４３－２１３－６２１６）までおたずねください。

『働く広場』読者のみなさまへ
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＜お問合せ先＞　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

研　修 日　程 場　所
就業支援基礎研修

【対象】就業支援を担当する方
【内容】就業支援のプロセス、障害特性と職業的課題、

               障害者雇用施策、ケーススタディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。

各地域障害者
職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 2 年以上の方
【内容】障害別のアセスメント、支援ツールの活用方法、

               ケーススタディなど

10 ～ 12 月に全国 14 エリアで開催します。
就業支援実践研修のホームページなどで
別途ご案内いたします。

全国 14 エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 3 年以上の方
【内容】障害別の支援技法、職リハに関する最新情報、

               ケーススタディなど

令和 4 年1月18日（ 火 ）～1月20日（ 木 ） 千葉県千葉市

就業支援課題別セミナー
【対象】  障害者の就労や雇用に関する支援を担当しており、

障害者に対する就業支援の実務経験を有する方
【内容】 令和３年度は「視覚障害者への就労支援の最前線」

をテーマとします

令和 3 年11月4日（ 木 ）～11月5日（ 金）
オンラインに
よる開催を
予定

職場適応援助者養成研修
【対象】   訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコー

チ）としての援助を行う予定の方など
【内容】   ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケース

から学ぶジョブコーチ支援の実際、職場におけ
る雇用管理の実際、支援記録の作成など

               （集合研修 4 日＋地域障害者職業センターでの
                 実技研修 4 日程度）

※対象地域は以下のとおりです
東日本：北海道、東北、関東甲信越、静岡、富山
西日本：東海（静岡を除く）、北陸（富山を除く）、近畿、
                 中国、四国、九州、沖縄

4月期
東日本対象：令和 3 年 4 月20日（火）～ 4 月23日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 4 月20日（火）～ 4 月23日（金）大阪府大阪市

5月期
全国対象：令和 3 年 5 月 18 日 （火）～ 5 月 21 日（金）千葉県千葉市

6月期
東日本対象：令和 3 年 6 月8日（ 火）～ 6 月11日（ 金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 6 月8日（ 火）～ 6 月11日（ 金）大阪府大阪市
または摂津市

9月期
東日本対象：令和 3 年 9 月14日（火）～ 9 月17日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 9 月14日（火）～ 9 月17日（金）大阪府大阪市
または摂津市

10月期
全国対象：令和 3 年10 月26日（火）～10 月29日（金）千葉県千葉市

12月期
東日本対象：令和3年12月14日（火）～12月17日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和3年12月14日（火）～12月17日（金）大阪府大阪市
または摂津市

2月期
全国対象：令和4年2 月15日（ 火 ）～ 2 月18日（ 金 ） 千葉県千葉市

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】ジョブコーチとして一定の実務経験のある訪問

型・企業在籍型職場適応援助者の方
【内容】精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、

               アンガーコントロール支援、意見交換、ケー
ススタディなど

＜第1回＞令和 3 年 5 月25日（ 火）～ 5 月28日（ 金） 千葉県千葉市

＜第2回＞令和 3 年 8 月3日（ 火）～ 8 月6日（ 金） 大阪府内

＜第3回＞令和 3 年10 月12日（火）～10 月15日（金）千葉県千葉市

＜第4回＞令和 4 年 2 月1日（ 火）～ 2 月4日（ 金） 大阪府内

2021年度（令和3年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対象に、職業リ
ハビリテーションに関する知識や障害者の雇用支援に必要な技術の修得と資質の向上を図るための研
修を実施しています。受講料は無料です。
各研修の詳細・お申込み先などは、当機構のホームページ (https://www.jeed.go.jp) のサイト

内検索（各研修名で検索）でご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

検索◯◯障害者職業センター ※◯◯には
　都道府県名を入力



4
月
号　
令
和
3
年
3
月
25
日
発
行　
通
巻
522
号

毎
月
1
回
25
日
発
行　

定
価
１
４
１
円
（
本
体
１
２
９
円
＋
税
）

インターネットを利用して、障害者雇用納付金申告及び障害者雇用調整金等申請の手続きをお手元のパソコン
上で行うことができます !!
利用時間　９：30～ 17：00（土・日・祝日を除く）

※ 1  「ペイジー」への対応や、インターネットバンキングの操作方法については、ご利用の金融機関へ
お問い合わせください。

※ 2  確認番号が付番されていない事業主の方は、確認番号を当機構納付金部（TEL:043-297-9651）
までお問い合わせいただくか、金融機関の窓口での納付をお願いします。

障害者雇用納付金は、「振込み」による支払いはできません。

その他、障害者雇用納付金制度については、
当機構 HP https://www.jeed.go.jp/から、「障害者の雇用支援」→「障害者雇用納付金制度」をご参照ください。
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