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―
―
西
さ
ん
が
考
案
し
た
﹁
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R﹂
活
動
は

２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
に
岡
山
県
倉
敷
市
で
ス
タ
ー

ト
し
、
い
ま
で
は
全
国
各
地
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
内

容
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
「
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R」
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の
あ
る
小

学
校
５
年
生
~
高
校
３
年
生
ぐ
ら
い
ま
で
の
子
ど
も
た

ち
が
、
週
１
回
１
時
間
、
自
分
の
住
む
地
域
で
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
と
と
も
に
仕
事
体
験
を

す
る
活
動
で
す
。
１
カ
所
の
職
場
で
半
年
間
続
け
た
後
、

ま
た
別
の
職
場
で
半
年
間
と
、
最
長
８
年
間
で
16
カ
所

の
職
場
の
仕
事
を
体
験
で
き
ま
す
。ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー

は
一
般
の
地
域
住
民
の
み
な
さ
ん
で
、
私
が
倉
敷
市
で

始
め
た
と
き
は
夜
間
補
導
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
方
た

ち
に
声
を
か
け
ま
し
た
。

　

受
入
れ
先
の
職
場
で
は
「
き
ち
ん
と
挨
拶
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
」、「
な
に
か
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
」と
い
っ

た
目
標
設
定
な
ど
は
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。
じ
つ
は
、た
ま

に
誤
解
さ
れ
る
の
で
す
が
、「
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R」は
就
労
支

援
事
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
の
活
動
の
目
的
は
、

障
害
の
あ
る
人
と
そ
う
で
な
い
人
が
分
断
さ
れ
る
こ
と

な
く
、
お
互
い
に
顔
見
知
り
の
関
係
で
助
け
合
え
る
よ

う
な
新
し
い
関
係
づ
く
り
で
す
。
そ
し
て
子
ど
も
た
ち

に
と
っ
て
は
、入
り
口
は
仕
事
体
験
な
の
で
す
が
、
学
校

や
家
庭
以
外
の
社
会
の
な
か
の
"
居
場
所
づ
く
り
"
な

の
で
す
。
一
生
懸
命
に
自
分
の
運
命
を
背
負
っ
て
が
ん

ば
っ
て
い
る
子
が
い
る
と
い
う
こ
と
を
、
地
域
の
人
た
ち

に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
。
ま
た
、
障
害
の
あ
る
子
ど
も

と
の
交
流
を
通
じ
て
、
大
人
側
は
失
っ
た
も
の
に
気
づ

か
さ
れ
る
こ
と
。
こ
の「
対
等
な
相
互
承
認
」に
よ
っ
て
、

自
然
に
、
み
ん
な
で
共
存
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
る
こ

と
。
そ
れ
が
「
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R」
の
理
念
で
す
。

　

障
害
の
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
施
設
な
ど
で
療
育
す
る

「
予
防
」で
は
な
く
、就
労
に
向
け
た
訓
練
の
た
め
の「
準

備
」で
も
な
く
、大
人
も
含
め
て
だ
れ
も
が
わ
け
へ
だ
て

な
く
参
加
で
き
る「
遊
び
」の
場
を
、
地
域
の
な
か
に
地

域
の
人
た
ち
と
一
緒
に
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
子
ど
も
た
ち
の
活
動
の
中
心
が
、﹁
仕
事
﹂
と
い

う
の
も
興
味
深
い
で
す
ね
。

　
「
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R」
と
い
う
呼
び
名
に
は
、
仕
事
体
験

の
ほ
か
に
、「
純
粋
な
」
と
い
う
意
味
の
英
語
「pure

」

も
込
め
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
お
金
を
生
み
出
す
働
き

と
い
う
狭き
ょ
う

義ぎ

の
仕
事
の
ほ
か
に
、「
人
に
も
の
を
考
え

さ
せ
る
」
と
い
う
内
的
生
産
性
を
も
っ
た
仕
事
も
あ
る

と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

私
が
、こ
の
活
動
を
始
め
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、

20
数
年
前
に
特
別
支
援
学
校
に
赴
任
し
た
と
き
に
出

会
っ
た
、
と
も
か
ち
ゃ
ん
と
い
う
少
女
の
存
在
で
し
た
。

彼
女
は
生
ま
れ
た
と
き
か
ら
呼
吸
以
外
ほ
ぼ
自
ら
体
を

動
か
す
こ
と
が
で
き
ず
、
学
校
の
隣
に
あ
っ
た
重
症
心

身
障
害
児
療
育
病
棟
か
ら
出
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
言
葉
を
発
せ
ず
、
目
は
24
時
間
開
け
た
ま
ま
の

彼
女
で
し
た
が
、
私
が
そ
ば
に
来
た
の
を
感
じ
る
と
、

大
き
な
呼
吸
を
し
て
迎
え
て
く
れ
ま
し
た
。
彼
女
の
全

身
全
霊
の
表
現
が
、
部
屋
の
な
か
の
空
気
を
震
わ
せ
な

居場所としての企業 
～子どもが遊んで育つ場所～
一般社団法人ぷれジョブ 代表理事
西 幸代さん
にし　さちよ　1961（昭和 36）年、岡山県生まれ。1983年、岡山大学で中学校教諭免許取得。
2009（平成 21）年、岡山大学大学院で教育学研究科修士号取得。
　特別支援学校の教諭だった2003年に「ぷれジョブ®」を考案し、倉敷市立福田中学校での活
動を皮切りに全国へと広める。2012年に「全国ぷれジョブ連絡協議会」を設立。2019（令和元）
年には「一般社団法人ぷれジョブ」に移行し、代表理事を務める。https://www.purejob.net/

﹁
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
®﹂
の
ね
が
い

と
も
か
ち
ゃ
ん
と
の
出
会
い

2
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が
ら
波
動
の
よ
う
に
伝
わ
っ
て
き
た
の
を
い
ま
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
亡
く
な
る
ま
で
の
１
年
半
、「
息

を
交
わ
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
続
け
ま
し
た
。

　

彼
女
の
、
与
え
ら
れ
た
命
の
か
た
ち
を
、
あ
る
が
ま

ま
引
き
受
け
て
懸
命
に
生
き
る
姿
に
、
私
は
「
個
の
尊

厳
」
に
つ
い
て
思
い
を
深
く
巡
ら
せ
ま
し
た
。
あ
と
に

な
っ
て
気
づ
い
た
の
で
す
が
、彼
女
は
私
に「
幸
せ
に
生

き
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
？
」
と
考
え
さ
せ
る
ジ
ョ

ブ
を
し
て
い
ま
し
た
。こ
の
大
切
な
体
験
が「
ぷ
れ
ジ
ョ

ブ
R」
へ
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
実
際
こ
れ
ま

で
、
活
動
に
か
か
わ
る
人
た
ち
に
「
考
え
さ
せ
る
ジ
ョ

ブ
」
を
し
た
子
ど
も
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　
―
―
こ
の
活
動
は
、
地
域
や
企
業
で
ど
の
よ
う
に
受
け

と
め
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

企
業
の
人
た
ち
に
は
、
１
週
間
の
う
ち
の
１
時
間
、

「
子
ど
も
た
ち
と
ど
ん
な
こ
と
を
し
よ
う
か
な
」
な
ど

と
考
え
て
も
ら
い
ま
す
。
一
緒
に
過
ご
す
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
自
体
が
ゴ
ー
ル
な
の
で
、
評
価
も
あ
り
ま
せ
ん
。

子
ど
も
た
ち
に
か
か
わ
る
大
人
が
集
ま
る
月
１
回
の
定

例
会
は
、
茶
飲
み
会
の
よ
う
な
交
流
で
す
。
ジ
ョ
ブ
サ

ポ
ー
タ
ー
も
企
業
の
人
も
、
か
し
こ
ま
ら
ず
に
参
加
し

て
く
れ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

そ
ん
な
ゆ
る
や
か
な
活
動
を
終
え
て
企
業
の
方
に
話

を
聞
く
と
、
一
緒
に
作
業
し
な
が
ら
子
ど
も
が
発
し
た

言
葉
に
「
ハ
ッ
と
さ
せ
ら
れ
た
」
と
明
か
し
た
人
や
、

半
年
間
で
の
予
想
外
の
成
長
ぶ
り
に
、
障
害
と
い
う
も

の
に
つ
い
て
「
自
分
は
ま
だ
一
部
し
か
知
ら
な
い
こ
と

に
気
づ
か
さ
れ
た
」
と
ふ
り
返
る
人
も
い
ま
す
。
社
員

の
み
な
さ
ん
の
気
持
ち
が
変
わ
る
な
か
で
、「
じ
つ
は

私
に
も
同
じ
よ
う
な
障
害
の
あ
る
家
族
が
い
ま
す
」
と

か
「
悩
ん
で
い
る
友
人
に
教
え
て
あ
げ
た
い
」
と
い
う

話
も
聞
き
ま
し
た
。

　

子
ど
も
た
ち
が
通
う
学
校
の
先
生
た
ち
か
ら
は
、「
実

習
な
ど
で
は
見
せ
な
い
輝
く
よ
う
な
表
情
を
見
た
」
と

い
っ
た
驚
き
の
声
が
よ
く
上
が
っ
て
き
ま
す
。「
ぷ
れ

ジ
ョ
ブ
R」
が
、
自
分
の
意
思
を
出
せ
る
自
由
度
の
高

い
遊
び
の
場
、
道
草
の
場
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。

　

な
に
よ
り
子
ど
も
た
ち
は
、
多
く
の
職
場
で
い
ろ
ん

な
人
と
か
か
わ
る
こ
と
で
、
知
り
合
い
が
増
え
続
け
ま

す
。
こ
う
し
て
「
他
人
を
信
じ
ら
れ
る
」
こ
と
を
確
認

し
て
い
け
る
と
、
将
来
ど
こ
か
で
な
に
か
に
よ
っ
て
傷

つ
い
て
も
「
こ
ん
な
こ
と
ば
か
り
じ
ゃ
な
い
よ
ね
」
と

思
え
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
（
回
復
力
）
も
知
ら
ぬ
間
に
育

ち
ま
す
。
保
護
者
に
と
っ
て
も
、
ゆ
る
く
頼
れ
る
ご
近

所
さ
ん
が
増
え
て
、
少
し
ず
つ
地
域
社
会
に
手
渡
し
な

が
ら
「
子
離
れ
」
し
て
い
く
準
備
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
地
域
の
人
た
ち
と
、
ゆ
る
や
か
に

長
く
続
く
つ
な
が
り
を
得
る
こ
と
で
、
子
ど
も
た
ち
が

大
人
に
な
っ
た
と
き
に
も
、
い
ろ
ん
な
暮
ら
し
方
（
住

み
方
・
働
き
方
・
遊
び
方
）
を
選
べ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

―
―
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
に
連
絡
協
議
会
を
一
般

社
団
法
人
に
移
行
さ
せ
、
新
し
い
動
き
も
出
て
い
る
そ

う
で
す
ね
。

　

こ
れ
ま
で
27
都
道
府
県
で
組
織
が
で
き
、
そ
れ
ぞ
れ

自
由
に
活
動
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
い
つ
の

間
に
か
消
滅
し
て
い
た
り
、
趣
旨
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ

た
り
し
た
よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
活
動
の
あ
り

方
に
正
解
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
基
本
的
に
は
そ
れ
ぞ

れ
試
行
錯
誤
を
し
て
い
く
の
が
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
基
本
理
念
だ
け
は
理
解
し
て
お
い
て
い
た
だ
き
た

く
、
一
般
社
団
法
人
と
し
て
「
ぷ
れ
ジ
ョ
ブ
R」
の
理
念

を
あ
ら
た
め
て
説
明
し
、
個
人
の
意
見
が
反
映
で
き
る

「
賛
同
者
個
人
登
録
」
と
い
う
形
で
手
続
き
を
進
め
て
い

ま
す
。

　

同
時
に
、
組
織
の
な
い
地
域
で
、
企
業
と
子
ど
も
た

ち
の
直
接
的
な
マ
ッ
チ
ン
グ
も
始
め
ま
し
た
。
先
日
は
、

東
京
の
代だ
い

官か
ん

山や
ま

に
あ
る
ア
パ
レ
ル
企
業
か
ら
「
や
っ
て

み
た
い
」
と
申
し
出
を
受
け
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の

近
隣
に
住
む
、
恐
竜
の
絵
を
描
く
の
が
好
き
な
男
の
子

が
応
募
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
は
そ

の
企
業
の
社
員
が
担
当
し
、
交
代
し
な
が
ら
送
迎
な
ど

を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
組
織
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
決
断
す
る

ま
で
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
り
、
動
き
づ
ら
い
点
が
あ

り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
企
業
に
直
接
手
を
あ
げ
て

も
ら
い
、
身
軽
に
柔
軟
に
活
動
し
て
い
け
る
新
し
い
道

筋
も
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
回
、
こ
の
記
事
を
読
ん
で
い
た
だ
き
、
受
入
れ
企

業
と
し
て
「
一
度
説
明
を
聞
い
て
み
た
い
」
と
い
う
方
、

受
入
れ
は
で
き
な
い
が
「
運
営
経
費
の
応
援
は
で
き
る

よ
」
と
い
う
方
、「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
の
手
伝
い
は

で
き
る
よ
」
と
い
う
方
な
ど
、
多
く
の
み
な
さ
ま
に
ご

参
加
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。

居
場
所
と
し
て
の
企
業

企
業
と
直
接
マ
ッ
チ
ン
グ
も

3
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

富士ソフト企画株式会社 横浜オフィス
〒231-8008　神奈川県横浜市中区桜木町1-1
（富士ソフト株式会社 本社ビル内）
TEL 0467-47-5944（富士ソフト企画株式会社 本社）

取材先データ

Keyword：身体障がい、知的障がい、精神障がい、就労移行支援、委託訓練、ジョブコーチ、
　　　　　  精神保健福祉センター、リワーク

障がいのある社員同士
「ともに助け合う」職場
― 富士ソフト企画株式会社（神奈川県）―

障がいのある社員が約９割を占める、ソフトウェア関連の特例子会社では、
当事者の目線や経験を活かしながら助け合い、親会社のリワークも受け入れている。

メンタル面のサポートではアンガーマネジメントのほか、プライベートも含めた助言や情報共有を重視

横浜オフィスは、富士ソフト株式会社の
本社ビル内に設置されている

職
ル
場
ポ
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ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
や
シ
ス
テ
ム
構
築
な
ど
で

知
ら
れ
る「
富
士
ソ
フ
ト
株
式
会
社
」（
以
下
、「
富

士
ソ
フ
ト
」）は
、１
９
７
０（
昭
和
45
）
年
の
創
業

か
ら
昨
年
で
50
年
を
迎
え
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の

従
業
員
数
は
計
１
万
３
千
６
百
人
を
超
え
る
。

そ
の
特
例
子
会
社
「
富
士
ソ
フ
ト
企
画
株
式

会
社
」（
以
下
、「
富
士
ソ
フ
ト
企
画
」）が
誕
生
し

た
の
は
２
０
０
０
（
平
成
12
）
年
。
社
員
12
人
、

う
ち
身
体
障
が
い
者
８
人
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

20
年
を
経
た
い
ま
で
は
、
全
社
員
２
６
０
人
の

86
％
を
占
め
る
２
２
６
人
が
障
が
い
の
あ
る
社

員
だ
。
グ
ル
ー
プ
８
社
全
体
の
障
が
い
者
雇
用

率
は
２
・
51
％（
２
０
２
１
〈令
和
３
〉年
２
月
1

日
現
在
）。
内
訳
を
見
る
と
身
体
障
が
い
44
人
、

知
的
障
が
い
28
人
に
比
べ
、
精
神
障
が
い
の
あ

る
社
員
が
１
５
４
人
と
、
障
が
い
の
あ
る
社
員

総
数
の
約
7
割
を
占
め
て
い
る
の
も
特
徴
だ
。

精
神
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
初
め
て
採
用
し

た
の
は
、
２
０
０
４
年
。
き
っ
か
け
に
つ
い
て
、

企
画
開
発
部
長
兼
Ｃ
Ｓ
Ｒ
統
括
責
任
者
な
ど
を

務
め
る
遠と
お

田だ

千ち

穂ほ

さ
ん
が
説
明
す
る
。

「
当
時
す
で
に
法
定
雇
用
率
は
達
成
し
て
い
ま

し
た
が
、
神
奈
川
県
精
神
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー

か
ら『
国
立
高
等
専
門
学
校
の
教
員
で
、統
合
失

調
症
を
患
っ
た
人
を
採
用
し
て
み
な
い
か
』
と

提
案
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
翌
年
に
は
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
経
由
で
、
う
つ
病
と
診
断
さ
れ
て
い
た

元
証
券
マ
ン
の
方
を
営
業
職
で
採
用
し
た
の
で

す
が
、
2
人
と
も
非
常
に
活
躍
さ
れ
た
こ
と
か

ら
、
そ
の
後
も
積
極
的
に
精
神
障
が
い
の
あ
る

人
を
採
用
し
て
き
ま
し
た
」

富
士
ソ
フ
ト
企
画
は
、
鎌
倉
市
の
大
船
本
社

を
は
じ
め
、
横
浜
、
秋
葉
原
、
長
崎
に
営
業
所

を
持
ち
、
グ
ル
ー
プ
会
社
だ
け
で
な
く
一
般
企

業
か
ら
の
業
務
も
請
け
負
う
。
1
人
1
台
の
パ

ソ
コ
ン
を
持
ち
、
Ｄ
Ｔ
Ｐ
・
デ
ザ
イ
ン
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
制
作
・
管
理
、
各
種
印
刷
、
デ
ー
タ

入
力
、
発
送
、
サ
ー
バ
ー
管
理
の
ほ
か
、
保
険

代
理
店
業
務
、
障
害
者
委
託
訓
練
事
業
、
就
労

移
行
支
援
事
業
、
英
文
翻
訳
な
ど
幅
広
く
手
が

け
て
い
る
。
社
員
は
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
も
意

欲
的
に
挑
戦
し
、
２
０
１
９
年
度
の
神
奈
川
県

地
方
大
会
で
は
Ｄ
Ｔ
Ｐ
、
ワ
ー
ド・プ
ロ
セ
ッ
サ
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
表
計
算
、
オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス

タ
ン
ト
の
種
目
で
6
人
が
入
賞
し
た
。

２
０
１
６
年
10
月
か
ら
は
、
復
興
支
援
も
含

め
福
島
県
西
会
津
町
で
菌
床
椎
茸
栽
培
を
始

め
、
現
地
で
の
障
が
い
者
雇
用
も
進
め
て
い
る
。

大
船
本
社
の
社
員
に
よ
る
Ｉ
Ｔ
技
術
を
活
用
し

た
生
産
管
理
で
安
定
し
た
高
い
生
産
性
を
上
げ
、

全
国
サ
ン
マ
ッ
シ
ュ
生
産
協
議
会
主
催
の
品
評

会
で
は
２
０
１
５
年
か
ら
６
年
連
続
で
「
金
賞
」

を
受
賞
し
て
い
る
。

富
士
ソ
フ
ト
企
画
は
、
経
営
理
念
に
「
自
立

と
貢
献
」
を
掲
げ
る
。
現
場
で
は
「
自
分
た
ち

の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
考
え
て
決
め
る
」
と
い

う
ス
タ
イ
ル
を
貫
き
、
業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど

も
社
員
自
ら
の
手
で
つ
く
る
よ
う
に
し
て
き
た
。

遠
田
さ
ん
は
、「
職
場
で
は
つ
い
、障
が
い
の
あ
る

人
に『
な
に
か
し
て
あ
げ
な
く
て
は
』と
気
負
っ

て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、『
こ
の
仕
事
を

一
緒
に
や
っ
て
も
ら
お
う
』、『
手
伝
っ
て
も
ら
お

う
』
と
い
う
姿
勢
で
臨
め
ば
、
肩
の
力
も
抜
け

ま
す
」と
助
言
す
る
。じ
つ
は
遠
田
さ
ん
自
身
も
、

２
０
０
８
年
に
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
入
社
し

約
９
割
が
障
が
い
の
あ
る
社
員

障
が
い
の
あ
る
社
員
が
助
け
合
う

★本誌では通常「障害」と表記しますが、富士ソフト企画株式会社様の希望により「障がい」としています

障がいのある社員同士
「ともに助け合う」職場
― 富士ソフト企画株式会社（神奈川県）―

異なる障がいの社員が部署内で助け合うことで、個々の成長をうながす

親会社の休職社員の「リワーク」事業によって相乗効果も

メンタル面のサポートではアンガーマネジメントのほか、プライベートも含めた助言や情報共有を重視

1
2
3

POINT

企画開発部長などを兼務する
遠田千穂さん

横浜オフィスは、富士ソフト株式会社の
本社ビル内に設置されている
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た
当
初
、
職
場
内
で
「
な
に
か
で
き
る
こ
と
は

な
い
で
す
か
」
と
よ
び
か
け
る
な
ど
、
焦
っ
て

い
た
。
と
こ
ろ
が
、
あ
る
社
員
か
ら
「
自
分
た

ち
の
ほ
う
が
仕
事
に
慣
れ
て
い
る
の
で
、
ま
ず

は
黙
っ
て
見
て
い
て
く
だ
さ
い
」
と
い
わ
れ
、

気
づ
か
さ
れ
た
と
い
う
。

同
じ
部
署
内
に
さ
ま
ざ
ま
な
障
が
い
の
あ
る

社
員
が
混
在
し
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
特
徴
だ
。

「
職
場
で
は
、
互
い
の
得
意
不
得
意
を
補
い

合
い
、
助
け
合
っ
て
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と
を

モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
管
理
職
に
も
障
が

い
の
あ
る
方
が
就
い
て
い
ま
す
。
当
事
者
だ
か

ら
こ
そ
理
解
で
き
る
悩
み
や
苦
し
み
も
あ
り
ま

す
し
、
経
験
者
だ
か
ら
こ
そ
説
得
力
の
あ
る
乗

り
越
え
方
・
対
処
法
を
示
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
う
し
た
経
験
や
強
み
を
十
二
分
に
発
揮
で
き

る
よ
う
な
職
場
づ
く
り
も
、
企
業
の
重
要
な
役

割
だ
と
思
い
ま
す
」

ま
た
、
避
難
訓
練
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、

実
際
に
こ
ん
な
効
果
も
あ
っ
た
。

「
東
日
本
大
震
災
の
と
き
は
、
障
が
い
の
異
な

る
社
員
同
士
が
ペ
ア
を
組
み
、
近
く
の
小
学
校

へ
避
難
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
最
初
は
お

び
え
て
い
た
社
員
た
ち
も
、
避
難
所
に
来
た
近

所
の
方
々
へ
の
支
援
を
す
る
う
ち
に
落
ち
着
い

て
き
ま
し
た
。
支
援
さ
れ
る
立
場
か
ら
支
援
す

る
立
場
に
な
っ
た
こ
と
も
、
社
員
の
自
信
に
つ

な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

社
内
で
は
助
け
合
う
こ
と
に
よ
る
相
乗
効
果

も
あ
ら
わ
れ
て
い
る
。
身
体
障
が
い
の
あ
る
人

が
同
僚
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
う
ち
に
運
動
能
力
が

少
し
ず
つ
上
が
り
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
は

手
伝
い
を
し
な
が
ら
業
務
能
力
が
、
発
達
障
が

い
の
あ
る
人
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が

そ
れ
ぞ
れ
上
が
り
、
精
神
障
が
い
の
あ
る
人
は

「
夜
よ
く
眠
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」、「
服
用
す

る
薬
が
減
っ
た
」と
い
う
ケ
ー
ス
も
聞
か
れ
る
。

　
富
士
ソ
フ
ト
企
画
に
20
年
勤
め
る
ベ
テ
ラ
ン

社
員
に
話
を
聞
い
た
。
２
０
０
１
年
入
社
の
臼う
す

木き

亮り
ょ
う

太た

さ
ん
（
42
歳
）
は
、
幼
少
期
に
、
指
定

難
病
の
網
膜
色
素
変
性
症
と
診
断
さ
れ
た
。
医

師
の
助
言
で
身
体
障
害
者
手
帳
を
取
得
し
、
神

奈
川
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
を
経
て
、
富
士

ソ
フ
ト
企
画
に
入
社
し
た
そ
う
だ
。
趣
味
の
パ

ソ
コ
ン
の
腕
を
活
か
し
、
最
初
は
シ
ス
テ
ム
管

理
や
パ
ソ
コ
ン
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
担
当
。
さ
ら

に
総
務
系
の
管
理
業
務
も
経
験
し
、
２
０
１
９

年
か
ら
業
務
統
括
グ
ル
ー
プ
横
浜
オ
フ
ィ
ス
課

長
代
理
を
務
め
て
い
る
。
視
力
に
つ
い
て
は
、

い
ま
の
と
こ
ろ
大
き
な
支
障
は
な
い
。「
た
ま
に

ど
こ
か
に
ぶ
つ
か
っ
て
も
、
気
に
し
な
い
で
ね

と
い
っ
て
あ
る
ぐ
ら
い
で
す
」
と
笑
っ
て
話
す
。

早
い
う
ち
か
ら
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
な
ど
を
任

さ
れ
て
き
た
が
、
部
下
が
増
え
る
に
し
た
が
っ

て
、
一
人
ひ
と
り
へ
の
接
し
方
を
模
索
し
て
き

た
と
明
か
す
。

「
例
え
ば
1
人
に
注
意
し
た
と
き
、
近
く
に
い

た
ほ
か
の
部
下
も
一
緒
に
萎
縮
し
て
し
ま
う
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
の
あ
る

同
僚
が
い
る
の
で
、
よ
り
慎
重
な
対
応
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

一
方
で
、
顧
客
側
か
ら
求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル

は
高
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
。「
以
前
は
、
障
が

い
者
雇
用
の
場
だ
か
ら
と
守
ら
れ
て
い
た
部
分

も
あ
っ
た
気
が
し
ま
す
。
い
ま
は
純
粋
に
業
務

内
容
を
判
断
し
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、
私
た

ち
も
力
が
入
り
ま
す
」
と
気
を
引
き
締
め
る
。

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
、
直

属
の
上
司
に
あ
た
る
課
長
さ
ん
を
引
き
合
い
に

出
し
た
。
入
社
時
は
精
神
疾
患
の
た
め
障
害
者

手
帳
を
持
っ
て
い
た
も
の
の
、
そ
の
後
に
手
帳
を

返
上
し
、「
就
労
が
障
が
い
を
軽
減
さ
せ
た
」
こ

と
を
、課
長
さ
ん
は
自
ら
証
明
し
た
の
だ
と
い
う
。

「
上
司
の
よ
う
に
、
こ
こ
で
働
く
こ
と
で
障
が

い
や
病
気
を
軽
減
さ
せ
た
り
、
能
力
を
開
花
さ

せ
た
り
す
る
同
僚
が
も
っ
と
増
え
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
私
自
身
は
目
を
改
善
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
同
僚
を
少
し
で
も
支
え
る
役
割
を

果
た
し
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
富
士
ソ
フ
ト
企
画
は
２
０
０
５
年
か
ら
、
国

か
ら
の
「
障
害
者
委
託
訓
練
」
と
し
て
精
神
障

が
い
の
あ
る
人
の
た
め
の
就
労
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
神
奈
川
県
や
東
京
都
内
で
展
開
し
て
い
る
。

期
間
は
原
則
3
カ
月
（
平
日
）
で
、
各
種
ビ
ジ

障
が
い
の
あ
る
同
僚
を
支
え
た
い

国
か
ら
の
障
害
者
委
託
訓
練
事
業

業務統括グループ横浜オフィス課長
代理として同僚を支える臼木亮太さん

企画開発部採用チームの
高橋綾子さん

パソコンでの業務も多いが、
支援機器を用いずに対応できている

サブリーダーとして、
採用面接を行っている

6



働く広場  2021.5

ネ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
か
ら
パ
ソ
コ
ン
技
能
、
情

報
リ
テ
ラ
シ
ー
、
ス
ト
レ
ス
軽
減
な
ど
セ
ル
フ

ヘ
ル
ピ
ン
グ
ま
で
を
実
践
的
に
学
ん
で
も
ら
う
。

講
師
役
の
社
員
が
精
神
障
が
い
の
当
事
者
で
あ

る
こ
と
も
特
徴
だ
。

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
第
１
期
生
だ
っ
た
高た
か

橋は
し

綾あ
や

子こ

さ
ん
（
42
歳
）
は
、
そ
の
ま
ま
富
士
ソ
フ

ト
企
画
に
入
社
し
た
。
高
橋
さ
ん
は
、
短
大
在

学
中
に
統
合
失
調
症
を
患
い
、
や
む
な
く
退
学
。

し
ば
ら
く
は
薬
の
副
作
用
で
起
き
ら
れ
な
い
ほ

ど
辛
い
日
々
も
あ
っ
た
と
い
う
。「
そ
れ
で
も

母
が
た
ま
に
外
に
連
れ
出
し
て
く
れ
て
、
少
し

ず
つ
回
復
し
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
」
と
語
る
。

デ
イ
ケ
ア
に
通
っ
た
後
、
作
業
所
で
パ
ン
づ
く

り
を
し
て
い
た
が
、
母
親
が
市
役
所
で
支
援
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
こ
と
を
知
り
、
す
す
め
て
く
れ
た
。

「
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
了
し
た
と
は
い
え
、
入
社

直
後
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
し
た
」
と

ふ
り
返
る
高
橋
さ
ん
は
、
10
年
以
上
に
わ
た
り

採
用
業
務
を
担
当
し
、
い
ま
は
企
画
開
発
部
の

採
用
チ
ー
ム
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
。
実
習

生
を
受
け
入
れ
た
と
き
は
、
視
覚
障
が
い
者
の

フ
ォ
ロ
ー
を
し
た
り
、
不
安
に
な
ら
な
い
よ
う

ラ
ン
チ
を
一
緒
に
食
べ
た
り
と
「
昔
は
気
が
回

ら
な
か
っ
た
こ
と
も
、
い
ま
は
対
応
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。ま
だ
ま
だ
で
す
が
」と
語
る
。

月
1
回
通
院
し
て
薬
を
服
用
し
て
い
る
が
、

働
き
続
け
て
こ
ら
れ
た
の
は
「
忍
耐
力
で
し
ょ

う
か
」
と
笑
っ
て
答
え
る
。

「
私
は
被
害
妄
想
が
あ
り
ま
す
が
、
社
内
で
な

に
か
い
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
も
、
そ
れ
に
慣

れ
る
と
い
う
か
、
引
き
ず
ら
な
い
よ
う
に
し
ま

す
。
母
に
『
気
に
し
な
い
、
気
に
し
な
い
』
と

明
る
く
励
ま
し
て
も
ら
っ
た
の
も
よ
か
っ
た
と

思
い
ま
す
」

母
親
は
２
年
前
に
他
界
し
た
が
、
高
橋
さ
ん

自
身
は
立
派
に
自
立
し
て
い
る
よ
う
だ
。
早
起

き
が
苦
手
と
明
か
す
が
「
朝
し
ん
ど
い
と
思
っ

て
も
、
な
ん
と
か
始
業
時
間
の
９
時
ま
で
に
間

に
合
わ
せ
る
」
と
い
う
。「
し
っ
か
り
朝
か
ら
フ

ル
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
で
達
成
感
を
得
ら
れ
、

体
調
も
崩
さ
な
い
の
で
、
９
時
出
勤
を
守
っ
て

い
ま
す
」。
休
日
も
「
だ
ら
だ
ら
寝
続
け
な
い
よ

う
に
」
と
、
必
ず
予
定
を
入
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
高
橋
さ
ん
が
「
い
ろ
い
ろ
相
談
に
乗
っ
て
も

ら
っ
て
頼
り
に
な
る
同
僚
」
と
紹
介
し
て
く
れ

た
の
が
、２
０
１
９
年
入
社
で
、同
じ
採
用
チ
ー

ム
の
畑は
た

野の

好こ
の

真み

さ
ん
（
49
歳
）
だ
。
も
と
も
と

幼
稚
園
教
諭
だ
っ
た
畑
野
さ
ん
は
、
15
年
前
に

う
つ
病
と
診
断
さ
れ
、
５
年
前
に
別
の
病
院
で

「
う
つ
病
で
は
な
く
、
双
極
性
障
が
い
」
と
診

断
さ
れ
た
。
３
カ
月
ほ
ど
自
宅
療
養
し
て
い
た

と
き
、
母
親
が
就
労
移
行
支
援
事
業
所
を
見
つ

け
て
く
れ
て
、
そ
こ
に
１
年
半
ほ
ど
通
っ
た
後
、

富
士
ソ
フ
ト
企
画
に
採
用
さ
れ
た
。

「
就
活
中
に
複
数
の
会
社
で
面
接
を
受
け
ま

し
た
が
、
富
士
ソ
フ
ト
企
画
は
、
私
の
病
気
に

つ
い
て
症
状
や
合
理
的
配
慮
に
つ
い
て
て
い
ね

い
に
聞
い
て
く
れ
た
の
で
、
安
心
し
ま
し
た
」

入
社
後
は
業
務
部
で
封
入
封
か
ん
作
業
や
経

費
計
算
な
ど
を
し
て
い
た
。
し
か
し
数
字
が
苦

手
な
畑
野
さ
ん
の
様
子
を
上
司
が
感
じ
取
っ
て

く
れ
、
２
カ
月
後
に
採
用
チ
ー
ム
へ
異
動
。
い

ま
は
採
用
の
応
募
書
類
の
整
理
や
面
接
官
と
し

て
の
立
ち
合
い
、
新
し
い
業
務
が
で
き
た
と
き

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
も
担
当
し
て
い
る
。

「
面
接
担
当
は
、
人
の
人
生
を
左
右
す
る
の
で

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、『
こ
の
人
い
い

な
』
と
思
っ
た
方
が
採
用
さ
れ
る
と
う
れ
し
く

な
り
ま
す
。
幼
稚
園
教
諭
の
こ
ろ
か
ら
人
と
か

か
わ
る
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、
い
ま
の
職

場
は
楽
し
い
で
す
ね
」

現
在
も
体
調
の
波
は
あ
る
が
、「
落
ち
込
み

気
味
ぐ
ら
い
な
ら
思
い
切
っ
て
出
社
し
、
本
当

に
落
ち
た
な
と
自
覚
し
た
と
き
は
迷
わ
ず
休
み

の
連
絡
を
し
ま
す
。
一
日
出
て
、
一
日
休
ん
で
、

翌
日
は
半
日
と
い
っ
た
出
勤
日
程
を
組
ん
で
も

ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
柔
軟
に
対
応
し
て
も

ら
え
る
の
で
助
か
り
ま
す
」

療
養
中
に
始
め
た
寺
社
の
御
朱
印
集
め
を
、

い
ま
も
続
け
て
い
る
。
体
調
と
向
き
合
い
な
が

ら
職
場
に
も
慣
れ
、
嘱
託
社
員
に
な
っ
た
畑
野

さ
ん
は
、
正
社
員
を
目
ざ
し
て
い
る
そ
う
だ
。

ち
な
み
に
富
士
ソ
フ
ト
企
画
の
人
事
制
度
で
は
、

入
社
か
ら
３
カ
月
が
契
約
社
員
、
そ
の
後
２
年

間
の
嘱
託
社
員
を
経
て
、
一
定
基
準
を
満
た
す

と
正
社
員
に
な
る
道
筋
と
な
っ
て
い
る
。

双
極
性
障
が
い
か
ら
の
再
出
発

企画開発部採用チームの
高橋綾子さん

企画開発部採用チームの
畑野好真さん

サブリーダーとして、
採用面接を行っている

社外向けの障がい者雇用セミナーなどで
講演する機会も多い
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親
会
社
で
あ
る
富
士
ソ
フ
ト
の
本
社
ビ
ル
内

に
あ
る
横
浜
オ
フ
ィ
ス
で
は
、
２
０
１
５
年
か

ら
社
員
向
け
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
事
業
も
行
っ
て
い

る
。
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
（
企
業
内
理
療
師
） 

に
よ

る
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
鍼は
り

、
フ
ッ
ト
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
１

回
40
分
、
各
２
千
円
で
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

チ
ラ
シ
は
外
国
人
社
員
用
に
英
語
版
も
用
意
さ

れ
て
い
る
。

こ
こ
で
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
を
務
め
る
町ま
ち

田だ

宣の
ぶ

和か
ず

さ
ん
（
44
歳
）は
、２
０
２
０
年
12
月
の
入
社

だ
。
横
浜
訓
盲
学
院
理
療
科
を
卒
業
し
、
マ
ッ

サ
ー
ジ
・
鍼
灸
師
と
し
て
長
年
働
い
て
き
た
。

し
か
し
訪
問
型
だ
っ
た
前
の
職
場
で
は
コ
ロ
ナ

禍
で
仕
事
が
で
き
な
い
状
況
と
な
り
、
「
新
し

い
仕
事
を
探
し
て
み
よ
う
」
と
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

に
。
そ
こ
で
富
士
ソ
フ
ト
企
画
が
、
前
任
者
の

定
年
退
職
に
と
も
な
う
求
人
を
出
し
て
い
た
の

を
見
つ
け
た
。
町
田
さ
ん
は
、
面
接
の
と
き
の

対
応
が
印
象
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
会
場
内
で
移
動
す
る
と
き
に
、
す
っ
と
手
を

差
し
出
し
て
肘ひ
じ

に
つ
か
ま
る
よ
う
う
な
が
し
て

く
れ
、『
こ
こ
に
椅
子
が
あ
り
ま
す
。
背
も
た
れ

も
あ
り
ま
す
よ
』
な
ど
と
細
や
か
に
い
っ
て
く

れ
た
の
が
、
と
て
も
自
然
で
、
こ
こ
な
ら
安
心

し
て
働
け
る
と
感
じ
ま
し
た
」

日
ご
ろ
は
、
パ
ソ
コ
ン
業
務
に
よ
る
肩
こ
り

な
ど
を
訴
え
て
く
る
社
員
が
多
い
。
町
田
さ
ん

は
「
こ
こ
で
他
愛
の
な
い
会
話
で
気
分
転
換
し

た
い
人
も
い
ま
す
し
、
静
か
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
を

受
け
た
い
人
も
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
様
子

を
感
じ
取
り
な
が
ら
、
少
し
で
も
癒い
や

し
の
時
間

に
な
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
最
後
に『
気

持
ち
よ
か
っ
た
』
と
い
っ
て
も
ら
え
る
の
が
な

に
よ
り
で
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

町
田
さ
ん
は
毎
月
、
親
会
社
を
含
め
た
社
内

の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
コ
ラ
ム
を
載
せ
て
い
る
。

イ
ラ
ス
ト
は
Ｄ
Ｔ
Ｐ
を
担
当
す
る
障
が
い
の
あ

る
社
員
が
描
い
て
い
る
そ
う
だ
。

　
社
内
で
は
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
含
む
６
人

の
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ（
職
場
適
応
援
助

者
）が
活
躍
し
て
い
る
。
今
後
は
さ
ら
に
、
企
業

在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
増
や
す
方
針
で
あ
る
。

定
期
的
に
行
っ
て
い
る
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
ト
会
議
で

は
、
個
別
の
サ
ポ
ー
ト
事
案
な
ど
を
じ
っ
く
り

話
し
合
い
、
検
討
し
て
い
る
。
さ
ら
に
月
１
回

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
会
議
に
は
管

理
職
30
人
ほ
ど
が
集
ま
り
、
社
長
も
参
加
し
て

情
報
共
有
を
し
て
い
る
。
同
じ
メ
ン
バ
ー
で
業

務
内
容
を
確
認
す
る
幹
部
会
議
も
月
２
回
行
わ

れ
、互
い
に
相
談
し
や
す
い
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

職
場
全
体
で
の
目
下
の
課
題
に
つ
い
て
聞
い

た
と
こ
ろ
、「
ア
ン
ガ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
※
）
を

含
む
メ
ン
タ
ル
面
で
の
支
援
」だ
と
い
う
。
遠
田

さ
ん
は
「
精
神
障
が
い
の
あ
る
方
の
場
合
は
、

薬
の
副
作
用
に
よ
る
体
調
の
波
も
あ
り
ま
す
が
、

日
ご
ろ
か
ら
、
い
か
に
感
情
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

法
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
か
が
大
事
で
す
」
と

話
す
。
精
神
的
に
不
安
定
に
な
る
と
、
周
り
の

人
の
こ
と
が
気
に
な
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
る

と
い
う
。
社
員
に
は
「
ま
ず
自
分
の
体
調
を
安

定
さ
せ
る
こ
と
」、
さ
ら
に
「
本
能
を
抑
え
、
理

性
を
き
た
え
る
」
こ
と
を
う
な
が
し
て
い
る
。

「
人
は
だ
れ
し
も
心
身
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ

る
と
、
本
能
が
先
に
出
て
、
例
え
ば
ア
ル
コ
ー

ル
に
依
存
し
た
り
食
べ
過
ぎ
た
り
、
朝
起
き
上

が
れ
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

こ
を
『
飲
み
過
ぎ
た
ら
明
日
の
仕
事
に
響
く
』

と
か『
起
き
て
電
車
に
乗
ら
な
い
と
働
け
な
い
』

と
い
っ
た
理
性
的
な
行
動
に
結
び
つ
け
る
よ
う

努
力
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

社
員
た
ち
は
朝
礼
や
昼
礼
の
際
な
ど
に
１
分

間
ス
ピ
ー
チ
で
、
そ
の
日
の
自
分
の
体
調
や
、

自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
た
め
の
工
夫
や
情
報
も

共
有
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
週
末
の
過
ご
し

方
を
日
報
に
書
い
て
く
れ
る
社
員
も
い
る
。

「
私
生
活
が
乱
れ
る
と
、
ど
う
し
て
も
仕
事
に

影
響
が
出
ま
す
。
休
日
な
ど
勤
務
時
間
外
の
過

ご
し
方
に
よ
っ
て
勤
務
態
度
に
も
変
化
が
見
ら

れ
る
た
め
、
趣
味
や
運
動
習
慣
な
ど
に
つ
い
て

教
え
て
も
ら
い
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
さ
せ

る
よ
う
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
薬
の

副
作
用
と
闘
い
な
が
ら
通
勤
を
し
て
い
る
社
員

も
い
る
た
め
、
通
院
休
暇
を
付
与
す
る
な
ど
の

配
慮
も
し
て
い
ま
す
」

ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
の
活
躍

メ
ン
タ
ル
面
の
支
援

ヘルスキーパーの町田宣和さんマッサージルームでの施術の様子。
社員からの評判も高い

※ アンガーマネジメント：怒りの感情を適切にコントロールするための心理トレーニング
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社
員
に
は
、
植
物
や
動
物
を
可
愛

が
る
こ
と
も
す
す
め
て
い
る
。
職
場
で

も
、
遠
田
さ
ん
が
飼
っ
て
い
る
猫
に
つ

い
て
の
情
報
を
紹
介
し
た
り
、
ア
ニ
マ

ル
セ
ラ
ピ
ー
協
会
か
ら
犬
を
派
遣
し
て

も
ら
っ
た
り
し
て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
癒

し
の
時
間
を
つ
く
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

富
士
ソ
フ
ト
企
画
は
２
０
１
３
年
か
ら
、
親

会
社
の
社
員
を
対
象
に
し
た
「
リ
ワ
ー
ク
」
事

業
も
始
め
て
い
る
。
こ
れ
は
、
う
つ
病
な
ど
で

1
年
間
休
職
し
た
社
員
が
復
帰
す
る
前
に
、
富

士
ソ
フ
ト
企
画
の
職
場
で
２
週
間
ほ
ど
働
い
て

も
ら
う
と
い
う
内
容
だ
。

「
当
時
、
親
会
社
に
は
う
つ
病
と
診
断
さ
れ

た
社
員
が
１
０
０
人
近
く
い
ま
し
た
。
同
じ
よ

う
な
疾
患
を
抱
え
な
が
ら
富
士
ソ
フ
ト
企
画
で

働
く
社
員
の
様
子
を
見
た
人
事
部
と
産
業
医
か

ら
相
談
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
」
と
遠
田

さ
ん
が
説
明
す
る
。

リ
ワ
ー
ク
中
の
社
員
は
、
自
分
の
ス
キ
ル
を

富
士
ソ
フ
ト
企
画
の
社
員
や
就
労
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
受
け
て
い
る
訓
練
生
に
教
え
る
。
そ
う

す
る
こ
と
で
以
前
の
仕
事
の
感
覚
や
リ
ズ
ム
を

思
い
出
し
、
富
士
ソ
フ
ト
企
画
の
社
員
や
訓
練

生
た
ち
は
営
業
や
開
発
の
業
務
に
つ
い
て
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。
さ
ら
に
、
自
分
の
人

生
に
つ
い
て
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
使
い
発

表
し
て
も
ら
う
時
間
も
あ
る
。
富
士
ソ
フ
ト
企

画
の
社
員
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
質
問
を
受
け
な
が

ら
自
分
を
語
る
こ
と
で
、
カ
タ
ル
シ
ス
効
果
=

心
の
浄
化
作
用
も
あ
る
と
い
う
。
遠
田
さ
ん
は

「
障
が
い
の
あ
る
社
員
た
ち
が
、
と
て
も
よ
く
話

を
聞
い
て
く
れ
る
の
で
す
。
彼
ら
は
天
性
の
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
だ
と
思
い
ま
す
」
と
明
か
す
。

こ
れ
ま
で
に
親
会
社
の
93
人
が
リ
ワ
ー
ク
を

利
用
し
、
62
人
が
無
事
に
復
職
を
果
た
し
た
。

遠
田
さ
ん
は「
リ
ワ
ー
ク
事
業
に
よ
っ
て
、親
会

社
と
特
例
子
会
社
の
社
員
た
ち
が
お
互
い
の
現

場
の
こ
と
を
知
り
、
相
互
理
解
を
深
め
る
絶
好

の
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
。
社
内
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
が
促
進
さ
れ
て
い
く
き
っ
か
け
に
も
な

り
ま
す
」
と
手
ご
た
え
を
語
る
。

コ
ロ
ナ
禍
の
対
応
に
つ
い
て
も
教
え
て
も

ら
っ
た
。
富
士
ソ
フ
ト
企
画
で
は
、
２
０
２
０

年
４
月
の
１
回
目
の
緊
急
事
態
宣
言
で
５
割
を

在
宅
勤
務
に
し
た
。
な
か
に
は
体
調
を
崩
し
た

り
、
パ
ソ
コ
ン
環
境
が
整
わ
な
か
っ
た
り
、
家

庭
の
事
情
で
在
宅
勤
務
が
困
難
に
な
る
人
も
出

て
き
た
り
し
た
と
い
う
。
そ
こ
で
今
年
１
月
の

２
回
目
の
宣
言
時
は
、
在
宅
勤
務
は
、
可
能
な

人
や
基
礎
疾
患
の
あ
る
人
な
ど
、
３
割
に
減
ら

し
、
感
染
予
防
対
策
を
徹
底
し
た
う
え
で
７
割

が
出
勤
と
な
っ
た
。

「
せ
っ
か
く
引
き
こ
も
り
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

で
き
た
人
が
、
再
び
引
き
こ
も
る
恐
れ
が
あ
る

の
で
、慎
重
な
対
応
が
必
要
で
す
」と
遠
田
さ
ん
。

い
ま
は
時
差
出
勤
も
含
め
定
期
的
に
交
代
で
週

２
回
ほ
ど
出
勤
し
て
も
ら
う
ほ
か
、
通
常
勤
務

に
戻
っ
た
と
き
に
通
勤
で
き
な
く
な
ら
な
い
よ

う
、
暴
飲
暴
食
や
運
動
不
足
な
ど
に
つ
い
て
も

注
意
を
う
な
が
し
て
い
る
。

近
年
は
、
社
員
が
外
部
の
講
演
会
な
ど
に
も

参
加
し
て
経
験
を
語
り
、
障
が
い
者
雇
用
の
理

解
を
広
げ
る
た
め
に
一
役
買
っ
て
い
る
。
ま
た
、

精
神
障
が
い
の
あ
る
人
が
多
く
働
く
職
場
と
い

う
こ
と
で
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
（
国
際
協
力
機
構
）
や

外
務
省
の
紹
介
で
中
東
諸
国
な
ど
海
外
か
ら
の

見
学
者
も
増
え
て
い
る
そ
う
だ
。
戦
争
に
よ
る

身
体
の
後
遺
症
や
Ｐ
Ｔ
Ｓ
Ｄ
（
心
的
外
傷
後
ス

ト
レ
ス
障
が
い
）
な
ど
に
苦
し
む
人
た
ち
が
働

き
や
す
い
職
場
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め

ら
れ
る
と
い
う
。
遠
田
さ
ん
が
話
す
。

「
精
神
障
が
い
の
あ
る
人
は
日
本
社
会
で
も
増

え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
企
業
側
は
、
働
き
方
改

革
も
含
め
、
障
が
い
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
長

く
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
を
、

さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
と
強
く
感

じ
て
い
ま
す
。
す
べ
て
お
膳
立
て
す
る
の
で
は
な

く
、『
自
分
た
ち
の
職
場
は
自
分
た
ち
が
創
る
』

と
い
う
気
概
が
職
場
定
着
に
も
つ
な
が
る
と
考

え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
障
が
い
当
事
者
の
管

理
職
を
育
成
し
、
自
分
で
考
え
、
判
断
し
て
動

け
る
企
業
の
風
土
づ
く
り
も
大
切
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」

親
会
社
の
休
職
社
員
の

﹁
リ
ワ
ー
ク
﹂
事
業
も

海
外
か
ら
も
見
学
者

マッサージルームでの施術の様子。
社員からの評判も高い

町田さんが毎月書いているコラム。
DTPを担当する社員がイラストを
描いている
(提供：富士ソフト企画株式会社）

多方面からの見学や講演、セミナーを受託している
(提供：富士ソフト企画株式会社）
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同
社
に
は
組
織
横
断
的
に
編
成
さ
れ
た

「
委
員
会
」と
呼
ば
れ
る
活
動
が
あ
り
、
会
社

を
運
営
す
る
機
能
の
一
部
を
に
な
っ
て
い
ま

す
。
す
べ
て
の
社
員
が
委
員
会
に
所
属
し

て
お
り
、
毎
週
水
曜
日
の
17
時
か
ら
30
分
間

は
、
通
常
の
業
務
を
止
め
て
委
員
会
ご
と
の

活
動
を
行
い
ま
す
。

　

委
員
会
活
動
に
は
、
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
つ
く
る「
Ｈ
Ｐ
委
員
会
」、
健
康
促
進
に

つ
い
て
の
啓
発
や
講
座
を
開
催
す
る
「
健
康

促
進
委
員
会
」、
災
害
発
生
時
の
避
難
な
ど

に
つ
い
て
検
討
す
る
「
危
機
管
理
委
員
会
」、

互
い
の
障
が
い
を
理
解
す
る
た
め
の
体
験
研

修
な
ど
を
行
う「
お
も
い
や
り
委
員
会
」な
ど

が
あ
り
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
リ
ー
ダ
ー

と
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
担
当
し
ま
す
。
こ
れ

ら
は
す
べ
て
、
社
員
が
必
要
性
を
感
じ
て
立

ち
上
げ
た
も
の
。
例
え
ば
、
創
業
時
か
ら
続

い
て
い
る「
手
話
委
員
会
」は
、
会
議
な
ど
の

場
面
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
に
く

　
「
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
」と
は
、一
般
に「
同
じ
よ

う
な
立
場
の
人
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
」
と
い
っ

た
意
味
で
用
い
ら
れ
る
言
葉
で
す
。
今
回

は
、
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
的
な
活
動
を
職
場
で
取

り
入
れ
て
い
る
事
例
と
し
て「
株
式
会
社
ニ
ッ

セ
イ
・
ニ
ュ
ー
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」（
大
阪
府
）

の
取
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

　

同
社
は
、
保
険
会
社
の
日
本
生
命
が
、
障

が
い
の
あ
る
人
を
積
極
的
に
雇
用
す
る
た
め

に
１
９
９
３（
平
成
５
）年
11
月
に
設
立
し
、

１
９
９
４
年
３
月
に
特
例
子
会
社
に
認
定
さ

れ
ま
し
た
。
社
員
数
３
８
６
人
の
う
ち
、
障

が
い
の
あ
る
社
員
は
３
３
３
人
で
、
身
体
障

が
い
、知
的
障
が
い
、精
神
障
が
い
な
ど
の
障

が
い
の
あ
る
人
が
協
力
し
な
が
ら
業
務
を
行

い
活
躍
し
て
い
ま
す（
２
０
２
１
︿
令
和
３
﹀

年
４
月
1
日
現
在
）。
そ
の
背
景
に
あ
る
の

は
、
創
業
以
来
受
け
継
が
れ
て
き
た
『
お
互

い
の
障
が
い
を
理
解
し
支
え
あ
う
』
こ
と
を

大
切
に
す
る
理
念
で
あ
り
、
障
が
い
が
あ
っ

て
も
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
こ
と
な

く
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
言
葉

に
も
通
じ
る「
障
が
い
者
同
士
の
支
え
あ
い
」

と
い
う
観
点
か
ら
、
同
社
で
行
わ
れ
て
い
る

３
つ
の
取
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

第 2回第 2回

職場定着に役立つ職場定着に役立つ
「ピアサポート」とは「ピアサポート」とは
～互いの障がいを理解し、支えあうことの重要性～～互いの障がいを理解し、支えあうことの重要性～
　当事者ならではの共感をベースとした「ピアサポート」について、第2回目
は、実際にピアサポート的な活動を進めている職場の事例をご紹介します。
　当事者による活動は、効果的な支援方法の一つとして、昨今、注目が集まって
います。みなさんの職場でも参考にしてみてください。

クローズクローズ
アップアップ

職
場
で
ひ
ろ
が
る

ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
的
な
取
組
み

横
に
つ
な
が
る
委
員
会
活
動

株式会社ニッセイ・
ニュークリエーション

（大阪府大阪市）

【取材先プロフィール】

◆事業概要　
　日本生命保険相互会社の100％出資の特例子会社と
して、1993（平成５）年に創業。おもに、親会社であ
る日本生命の生命保険関係事務の代行業務と、日本生命
および関連会社などの印刷物の製作を行っている。
　多様な障がい特性に対応した配慮・対策を充実させて
いる点が評価され、「令和２年度障害者雇用職場改善好
事例」で最優秀賞（厚生労働大臣賞）を受賞。

1.  組織横断的に活動する委員会制度があり、自分
と同じ障がいのある人とつながれる

2.    ８人のジョブコーチと、63人の障害者職業生活
相談員が在籍し、困ったときに相談しやすい環
境がある

3.  入社後３カ月間は、アドバイザーが1対１でサ
ポート。安心して、会社生活をスタートできる

３つのポイント
『お互いの障がいを理解し支えあう』『お互いの障がいを理解し支えあう』

いつも身近に相談のできる環境がある

互いの障がいを理解しあうための体験研修。
お互いの苦労を実感する機会となっている

★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社ニッセイ・ニュークリエーション様の希望により「障がい」としています
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ま
す
。

「
日
常
の
業
務
に
あ
た
り
な
が
ら
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
を
に
な
う
の
は
、
先
輩
社
員
に
と
っ

て
も
負
担
を
感
じ
る
は
ず
な
の
で
す
が
、
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
る
こ
と
を
目
標
に
し
て

い
る
若
手
社
員
が
多
く
い
ま
す
。
入
社
し

た
こ
ろ
に
自
分
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ

た
先
輩
の
よ
う
に
な
り
た
い
と
考
え
る
社
員

が
多
い
の
だ
と
思
い
ま
す
」と
、中
島
さ
ん
は

い
い
ま
す
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
あ
る
先
輩
社
員
に
対

し
て
は
、
困
っ
て
い
る
こ
と
を
話
し
合
う
場

を
定
期
的
に
設
け
る
な
ど
し
て
フ
ォ
ロ
ー
し
、

会
社
全
体
で
新
入
社
員
が
ス
ム
ー
ズ
に
職

場
や
仕
事
に
な
じ
め
る
よ
う
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
互
い
の
困
り
ご
と
を
支
え

て
い
こ
う
と
い
う
組
織
風
土
の
な
か
、
同

社
の
年
度
始
め
の
在
籍
数
に
対
す
る
年
度

末
在
籍
数
で
算
出
し
た
職
場
定
着
率
は
、

97
％
と
い
う
高
い
数
値
を
示
し
て
い
ま
す

（
2
0
1
9
年
度
）。
最
後
に
、山
村
さ
ん
は

こ
う
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

「
障
が
い
が
あ
っ
て
も
自
分
の
能
力
を
発

揮
で
き
る
環
境
が
あ
る
こ
と
が
、社
員
の
職

場
定
着
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

近
年
は
、発
達
障
が
い
の
あ
る
人
の
入
社
が

増
え
て
お
り
、身
体
障
が
い
と
は
違
う
形
で

の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
に
な
っ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
見
た
目
に
は
わ
か
り
に
く

い
障
が
い
な
の
で
、互
い
の
障
が
い
を
理
解

し
あ
う
こ
と
の
重
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
く
る
で
し
ょ
う
。当
社
の
伝
統
で
あ
る『
お

互
い
の
障
が
い
を
理
解
し
支
え
あ
う
』文
化

を
、
若
い
社
員
に
も
引
き
継
ぎ
な
が
ら
、
今

後
も
す
べ
て
の
人
が
働
き
や
す
い
新
し
い

形
で
の
職
場
づ
く
り
に
、力
を
入
れ
て
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
」

い
聴
覚
障
が
い
者
の
困
り
ご
と
を
解
決
す

る
た
め
に
、す
べ
て
の
社
員
を
対
象
に
手
話

の
勉
強
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

「
委
員
会
活
動
を
通
じ
て
普
段
は
発
揮
で

き
な
い
力
が
評
価
さ
れ
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
部
署
を
超
え
て
、
自
分
と
同

じ
障
が
い
の
あ
る
人
と
つ
な
が
り
、
悩
み
な

ど
を
共
有
す
る
機
会
が
得
ら
れ
る
こ
と
も
、

私
た
ち
障
が
い
者
に
と
っ
て
心
強
い
制
度
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
共
感
だ
け
で
は
な
く
、

叱し
っ

咤た

激げ
き

励れ
い

の
言
葉
が
待
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
厳
し
い
意
見
も
同
じ
障
が
い
の

人
に
い
わ
れ
る
と
、
受
け
入
れ
や
す
い
面
が

あ
る
と
思
い
ま
す
」と
、自
身
も
身
体
障
が
い

の
あ
る
業
務
第
一
部
部
次
長
の
中な
か

島じ
ま

信の
ぶ

弘ひ
ろ

さ
ん
は
語
り
ま
す
。

同
社
で
は
、障
が
い
の
あ
る
社
員
自
ら
が
、

「
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
」や「
障
害
者

職
業
生
活
相
談
員
」
の
資
格
を
取
得
し
、
互

い
を
支
え
あ
う
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
築
い
て

い
ま
す
。
現
在
、相
談
に
対
応
し
て
い
る
の
は
、

８
人
の
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
、
63

人
の
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
で
す
。
主

任
以
上
の
役
職
者
の
全
員
が
、
こ
れ
ら
の
資

格
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

「
直
属
の
上
司
で
な
く
て
も
、
自
分
が
話

し
や
す
い
人
の
と
こ
ろ
に
相
談
に
行
く
こ

と
が
可
能
で
す
。
私
自
身
も
、
毎
日
の
よ
う

に
い
ろ
い
ろ
な
相
談
を
受
け
て
い
ま
す
。

何
か
あ
っ
た
と
き
に
、す
ぐ
に
相
談
で
き
る

環
境
が
あ
る
の
は
、大
き
な
安
心
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と
、
人
材

開
発
部
課
長
代
理
で
、自
身
も
身
体
障
が
い

の
あ
る
山や
ま

村む
ら

武た
け

士し

さ
ん
は
い
い
ま
す
。

　

毎
年
約
30
人
の
新
入
社
員
が
入
社
し
て

い
る
同
社
で
は
、新
入
社
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト

と
し
て
、
入
社
後
３
カ
月
間
、
入
社
２
～
３

年
目
の
先
輩
社
員
が
、
専
任
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
仕
事
や
会
社
生
活
面
の
サ
ポ
ー

ト
を
行
う
「
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」
が
あ
り

先
輩
社
員
と

ス
タ
ー
ト
す
る
会
社
生
活

い
つ
も
身
近
に
あ
る
相
談
の
場

いつも身近に相談のできる環境がある

業務第一部部次長の
中島信弘さん

人材開発部課長代理の
山村武士さん

先輩社員が、新入社員をサポートするアドバイザー制度
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～
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働く広場  2021.5

J E E D  I N F O R M AT I O N

※2021年４月25日現在 
開催地によっては、開催日や種目などで会場が異なります
参加選手数の増減などにより、変更される場合があります

地方アビリンピック 検索

都道府県 開 催 日 会　場

滋　賀 11月27日（土） 近畿職業能力開発大学校附属　
滋賀職業能力開発短期大学校

京　都 2 月頃（ 予定 ） 京都府立京都高等技術専門校／
京都府立京都障害者高等技術専門校

大　阪 6月19日（土）
7月3日（土）

関西職業能力開発促進センター／社会
福祉法人日本ライトハウス視覚障害リハ
ビリテーションセンター／社会福祉法人
大阪市障害者福祉・スポーツ協会　大阪
市職業リハビリテーションセンター

兵　庫 6月19日（土）
7月3日（土） 兵庫職業能力開発促進センター

奈　良 6月12日（土） 奈良職業能力開発促進センター

和歌山 6月6日（日） 和歌山職業能力開発促進センター

鳥 　取 7月1日（木） 鳥取県立福祉人材研修センター

島　 根 7月10日（土） 島根職業能力開発促進センター

岡　 山 6月26日（土）
7月3日（土）

国立吉備高原職業リハビリテーションセン
ター／岡山職業能力開発促進センター

広　 島 12月～1月頃（予定） 広島障害者職業能力開発校（未定）

山　 口 10月16日（土） 山口職業能力開発促進センター

徳　島 9月18日（土） 徳島職業能力開発促進センター／
徳島ビルメンテナンス会館

香　川 2月上旬（予定） 未定

愛　媛 7月10日（土） 愛媛職業能力開発促進センター

高　知 7月3日（土）
7月10日（土）

学校法人龍馬学園 国際デザイン・
ビューティカレッジ／高知職業能力
開発促進センター

福　岡 7月3日（土）
7月10日（土）

福岡障害者職業能力開発校／
福岡職業能力開発促進センター／
福岡県立福岡高等技術専門校

佐　賀 1月22日（土） 佐賀職業能力開発促進センター

長　崎 7月10日（土） 長崎職業能力開発促進センター

熊　本 6月26日（土）
6月27日（日） 熊本職業能力開発促進センター

大　分 10月23日（土） 大分東部公民館

宮　崎 7月10日（土） 宮崎職業能力開発促進センター／
宮崎県ビルメンテナンス協会

鹿児島 7月10日（土） 鹿児島職業能力開発促進センター

沖　縄 7月24日（土） 沖縄職業能力開発大学校

◆ 令和3年度「地方アビリンピック」開催地一覧 ◆

都道府県 開 催 日 会　場

北海道 10月2日（土）（予定） 北海道職業能力開発促進センター

青　森 10 月下旬～
11月上旬（予定）

青森職業能力開発促進センター（予定）／
ホテル青森（予定）

岩　手 6月27日（日）
7月11日（日）

岩手職業能力開発促進センター／
岩手県立産業技術短期大学校

宮　城 7 月10日（土） 宮城職業能力開発促進センター

秋　田 7 月9日（ 金 ） 秋田市文化会館

山　形 7 月7日（ 水 ） 山形国際交流プラザ
（山形ビッグウイング ）

福　島 9 月頃（ 予定 ） 福島職業能力開発促進センター

茨　城 7 月10日（土）
7 月11日（日） 茨城県職業人材育成センター

栃　木 7月3日（土） 栃木職業能力開発促進センター／
SHINBIデザインスクール

群　馬 7月3日（土） 群馬職業能力開発促進センター

埼　玉 7月10日（土） 国立職業リハビリテーションセンター

千　葉 11月頃（予定 ）未定

東　京 1月下旬～
2 月中旬（予定）

東京障害者職業能力開発校／
職業能力開発総合大学校

神奈川 10月28日（木）
10月30日（土）（予定）神奈川障害者職業能力開発校（予定）

新　潟 9月11日（土） 新潟市総合福祉会館／
ホテルグローバルビュー新潟

富　山 7月17日（土） 富山市職業訓練センター／
富山県技術専門学院

石　川 10月24日（日 ）石川職業能力開発促進センター

福　井 7月11日（日） 福井県立福井産業技術専門学院

山　梨 10月3日（日 ） 山梨職業能力開発促進センター

長　野 7月17日（土） 長野職業能力開発促進センター

岐　阜 7月3日（土）
10月頃（予定）

ソフトピアジャパンセンター／
県内施設（予定）

静　岡
6月13日（日）
6月27日（日）
7月10日（土）

静岡市清水文化会館マリナート／
静岡市東部勤労者福祉センター　
清水テルサ／学校法人静岡理工科
大学　静岡デザイン専門学校

愛　知

6月6日（日）
6月19日（土）
6月20日(日)
7月3日（土）
7月10日（土）

愛知県立名古屋聾学校／
大成今池研修センター／
学校法人珪山学園　専門学校日本
聴能言語福祉学院／
中部職業能力開発促進センター

三　重 6 月26日（ 土 ）三重職業能力開発促進センター

各都道府県における障害者の技能競技大会「地方アビリンピック」が下記の日程で開催されます。
詳細は、「地方アビリンピック」ホームページをご覧ください。
※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更される場合があります。

アクセスは
こちら！
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働く広場  2021.5

J E E D   インフォメーション

＜お問合せ先＞　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

研　修 日　程 場　所
就業支援基礎研修

【対象】就業支援を担当する方
【内容】就業支援のプロセス、障害特性と職業的課題、

               障害者雇用施策、ケーススタディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。 各地域障害者

職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 2 年以上の方
【内容】 障害別のアセスメント、支援ツールの活用方法、ケー

ススタディなど

10 ～ 12 月に全国 14 エリアで開催します。
就業支援実践研修のホームページなどで
別途ご案内いたします。

全国 14 エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース

【対象】就業支援の実務経験 3 年以上の方
【内容】 障害別の支援技法、職リハに関する最新情報、ケー

ススタディなど

令和 4 年1月18日（ 火 ）～1月20日（ 木 ） 千葉県千葉市

就業支援課題別セミナー
【対象】   障害者の就労や雇用に関する支援を担当しており、障

害者に対する就業支援の実務経験を有する方
【内容】 令和３年度は「視覚障害者への就労支援の最前線」

をテーマとします

令和 3 年11月4日（ 木 ）～11月5日（ 金）
オンラインに
よる開催を
予定

職場適応援助者養成研修
【対象】  訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）

としての援助を行う予定の方など
【内容】   ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケースから学

ぶジョブコーチ支援の実際、職場における雇用管理の
実際、支援記録の作成など

               （集合研修 4 日＋地域障害者職業センターでの
                 実技研修 4 日程度）

※対象地域は以下のとおりです
東日本：北海道、東北、関東甲信越、静岡、富山
西日本：東海（静岡を除く）、北陸（富山を除く）、近畿、
                 中国、四国、九州、沖縄

4 月期
東日本対象：令和 3 年 4 月20日（火）～ 4 月23日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 4 月20日（火）～ 4 月23日（金）大阪府大阪市

5 月期
全国対象：令和 3 年 5 月 18 日 （火）～ 5 月 21 日（金）千葉県千葉市

6 月期
東日本対象：令和 3 年 6 月8日（ 火）～ 6 月11日（ 金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 6 月8日（ 火）～ 6 月11日（ 金）大阪府摂津市

9 月期
東日本対象：令和 3 年 9 月14日（火）～ 9 月17日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和 3 年 9 月14日（火）～ 9 月17日（金）大阪府大阪市
または摂津市

10 月期
全国対象：令和 3 年10 月26日（火）～10 月29日（金）千葉県千葉市

12月期
東日本対象：令和3年12月14日（火）～12月17日（金）千葉県千葉市

西日本対象：令和3年12月14日（火）～12月17日（金）大阪府大阪市
または摂津市

2 月期
全国対象：令和4年2 月15日（ 火 ）～ 2 月18日（ 金 ） 千葉県千葉市

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】 ジョブコーチとして一定の実務経験のある訪問型・

企業在籍型職場適応援助者の方
【内容】 精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、アンガー

コントロール支援、意見交換、ケーススタディなど

＜第 1回＞令和 3 年 5 月25日（ 火）～ 5 月28日（ 金） 千葉県千葉市

＜第 2 回＞令和 3 年 8 月3日（ 火）～ 8 月6日（ 金） 大阪府大阪市

＜第 3 回＞令和 3 年10 月12日（火）～10 月15日（金）千葉県千葉市

＜第 4 回＞令和 4 年 2 月1日（ 火）～ 2 月4日（ 金） 大阪府内

当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対象に、職業リハ
ビリテーションに関する知識や障害者の雇用支援に必要な技術の修得と資質の向上を図るための研修を
実施しています。受講料は無料です。
各研修の詳細・お申込み先などは、当機構ホームページ (https://www.jeed.go.jp) のサイト内検索

（各研修名で検索）でご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

検索◯◯障害者職業センター

終了しました

※◯◯には
　都道府県名を入力

2021年度（令和3年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内
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株式会社JTBデータサービス株式会社JTBデータサービス
（東京都）　（東京都）　
星 宏明さん星 宏明さん

「働きたい」職場へ「働きたい」職場へ
～安心して長く働けるように～～安心して長く働けるように～
「働きたい」職場へ「働きたい」職場へ

～安心して長く働けるように～～安心して長く働けるように～
「働きたい」職場へ「働きたい」職場へ

～安心して長く働けるように～～安心して長く働けるように～

株式会社JTBデータサービス
〒135-0042 東京都江東区木場２-17-16 ビサイド木場４F
TEL 03-5646-6750　FAX 03-5646-6758

取材先データ
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会議では社員による手話通訳やＵＤトークを活用し、コミュニケーションを円滑にしている

ＵＤトークは、音声認識により健聴者の発話を文字化し、スマートフォンなどに表示できる

Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
「
株
式
会
社
Ｊ
Ｔ
Ｂ

デ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
」
で
は
、
１
９
９
２
（
平
成
４
）
年
の
設

立
時
か
ら
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
社
員
が
顧
客
ア
ン
ケ
ー
ト
の

デ
ー
タ
入
力
な
ど
の
業
務
で
活
躍
し
て
き
た
。
現
在
で
は
、

聴
覚
障
害
を
は
じ
め
、
精
神
、
知
的
、
上
下
肢
、
内
部
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の
あ
る
社
員
が
活
躍
し
て
い
る
。

 

江
東
区
に
あ
る
木
場
営
業
部
で
働
く
星ほ

し

宏ひ
ろ

明あ
き

さ
ん（
46
歳
）

も
そ
の
一
人
だ
。
聴
覚
障
害
の
あ
る
星
さ
ん
は
、
今
年
で
入

社
24
年
目
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
。
入
社
に
向
け
て
の
面
接
で
、

当
時
の
社
長
か
ら
手
話
で
挨
拶
を
さ
れ
た
こ
と
に
驚
き
を
感

じ
「
こ
こ
で
働
い
て
み
た
い
」
と
思
っ
た
と
い
う
。
現
在
は

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
２
課
の
課
長
を
務
め
、
同
じ
く
聴
覚
障
害

の
あ
る
部
下
を
束
ね
て
い
る
。
健
聴
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
は
、会
話
の
見
え
る
化
ア
プ
リ
で
あ
る
「
Ｕ
Ｄ
ト
ー

ク
」
や
、
筆
談
器
と
し
て
「
ブ
ギ
ー
ボ
ー
ド
」
な
ど
を
活
用

し
て
い
る
。
星
さ
ん
は
「
若
手
に
『
こ
こ
で
働
き
た
い
』
と

思
わ
れ
る
職
場
、
障
害
の
あ
る
社
員
が
安
心
し
て
長
く
働
け

る
職
場
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

Ｊ
Ｔ
Ｂ
デ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
の
業
務
内
容
は
、
デ
ー
タ
入
力

や
名
刺
印
刷
な
ど
パ
ソ
コ
ン
を
使
用
し
た
業
務
や
、
ギ
フ
ト

券
ラ
ッ
ピ
ン
グ
、
発
送
業
務
な
ど
多
岐
に
渡
る
。
ラ
ッ
ピ
ン

グ
業
務
は
月
平
均
４
万
個
も
の
実
績
が
あ
り
、
発
送
業
務
で

は
封
入
ミ
ス
を
防
ぐ
た
め
、
０
・
01
ｇ
単
位
の
計
り
を
使
用

し
、
内
容
物
の
重
さ
を
計
る
こ
と
で
ミ
ス
を
防
い
で
い
る
と

い
う
。

 

親
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
本
社
や
、
そ
の
支
店
な
ど
に
出

向
し
て
業
務
を
行
う
聴
覚
障
害
の
あ
る
社
員
も
多
い
た
め
、

そ
の
際
は
、
本
社
に
置
か
れ
た
「
定
着
支
援
課
」
が
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
る
。
近
ご
ろ
で
は
情
報
保
障
の
一
環
と
し
て
、

Ｊ
Ｔ
Ｂ
本
社
か
ら
グ
ル
ー
プ
各
社
向
け
の
動
画
に
字
幕
入
力

を
行
っ
て
お
り
、
社
員
か
ら
も
内
容
が
理
解
し
や
す
い
と
好

評
だ
と
い
う
。
ま
た
、「
口
を
開
け
て
、ゆ
っ
く
り
話
す
」、「
同

時
に
し
ゃ
べ
ら
な
い
」
な
ど
の
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
会
議
」
を

提
唱
す
る
な
ど
、
職
場
定
着
へ
の
取
組
み
も
行
っ
て
い
る
。
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働く広場  2021.5

社内の勉強会では、社員が手話通訳し情報保障を行う

打合せの場面では、筆談にブギーボードが活躍する

定着支援課の社員が、動画編集ソフトを使用し字幕を制作する

ホワイトボードを使い、文字情報で課員との情報共有をする

オペレーション２課課長の星宏明さん
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働く広場  2021.5

始業時間などを知らせるため、フラッシュランプ（左上）が設置されている 朝礼での手話講座。この日のお題は「無料接種」と「ワクチン効果」

ギフト券の封入後に、内容物の重さを計り記録する

ラッピング手順を図解したマニュアル ラッピングは、正確さとスピード、そして美しさが求められる

内容物の過不足があれば、重さの表示で確認できるJTBグループ各社から、アンケートやDMなどの発送業務を請け負う

18



働く広場  2021.5

高橋 悠（たかはし ゆたか）
　行政書士事務所にて約８年間、介護・障害
福祉サービス事業所の立上げ・運営支援にた
ずさわった後、2016（平成 28）年 10 月に
独立開業。顧問先のうち７割以上が介護・障
害福祉サービス事業所である。また、「合同
会社サニー・プレイス」を設立し、小規模保
育事業所Ｂ型および企業主導型保育所を経営
している。

社会保険労務士・行政書士　高橋 悠 
▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼
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就
労
継
続
支
援
事
業
所
や
就
労
移
行
支
援

事
業
所
に
お
い
て
も
こ
の
動
き
は
活
発
に
な
っ

て
き
て
お
り
、
特
に
地
方
で
積
極
的
に
導
入
し

て
い
る
事
業
所
が
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。

　

農
福
連
携
を
行
う
こ
と
で
、「
事
業
所
」、「
農

家
」、「
利
用
者
」、
そ
れ
ぞ
れ
に
次
の
よ
う
な

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
存
在
し
ま
す
。

◯
事
業
所
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト

・	�

農
産
物
の
加
工
・
販
売
に
よ
る
工
賃
収
入

の
確
保
が
で
き
る

・	�

利
用
者
の
一
般
就
労
に
向
け
た
職
業
訓
練

を
行
う
こ
と
が
で
き
る

◯
農
家
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト

・	�

遊
休
地
と
な
っ
て
い
る
田
畑
の
有
効
活
用

に
つ
な
が
る

・	�

農
作
業
に
あ
た
っ
て
の
労
働
力
や
従
事
者

の
確
保
に
つ
な
が
る

◯
利
用
者
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト

・	�

農
業
活
動
に
従
事
す
る
こ
と
で
身
体
面
や

精
神
面
に
プ
ラ
ス
と
な
る

・	�

早
寝
早
起
き
を
習
慣
づ
け
る
こ
と
で
、
生

活
習
慣
の
改
善
に
つ
な
が
る�

　

農
福
連
携
と
い
っ
て
も
そ
の
事
業
展
開
の

形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
例
え
ば
耕
作
放
棄
地

や
使
わ
れ
て
い
な
い
農
地
を
有
効
活
用
す
る

形
で
展
開
し
た
り
、
過
疎
化
が
進
む
地
方
の

　

障
害
者
の
就
労
の
場
を
提
供
し
て
い
る

「
就
労
継
続
支
援
事
業
所
」、「
就
労
移
行
支
援

事
業
所
」
に
お
い
て
は
、
自
ら
の
事
業
所
を

選
択
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
各
事
業
所
に
お

い
て
賃
金
（
工
賃
）
向
上
の
た
め
の
多
種
多

様
な
施
策
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
も
、
こ
う
し
た
事
業
所
の
取
組
み
の

一
部
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

　

近
年
、
福
祉
業
界
で
は
「
農
福
連
携
」
と

い
う
言
葉
を
耳
に
し
ま
す
。

　
「
農
福
連
携
」
と
は
障
害
者
が
農
業
分
野
で

活
躍
す
る
こ
と
を
通
じ
、
自
信
や
生
き
が
い

を
持
っ
て
社
会
参
画
を
実
現
し
て
い
く
こ
と

を
目
的
と
し
た
取
組
み
の
こ
と
で
あ
り
、
農

林
水
産
省
が
推
進
し
て
い
る
事
業
を
さ
し
ま

す
。

　

日
本
で
は
、
近
年
、
高
齢
化
と
人
口
の
減

少
に
よ
っ
て
農
林
水
産
業
に
た
ず
さ
わ
る
人

が
減
少
し
て
お
り
、
耕
作
放
棄
地
や
農
業
の

に
な
い
手
不
足
と
い
っ
た
深
刻
な
問
題
を
抱

え
て
い
ま
す
。
一
方
、
福
祉
分
野
で
も
、
障

害
の
あ
る
方
々
の
働
く
機
会
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
双
方
の
抱
え
る
問
題
を

解
決
す
る
た
め
、
農
福
連
携
は
大
き
な
期
待

を
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

地
域
で
牧
場
や
レ
ス
ト
ラ
ン
を
運
営
し
、
そ

の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
や
ビ
ー
ル
製
造
、
家
畜

の
世
話
な
ど
を
障
害
者
に
行
っ
て
も
ら
っ
た

り
す
る
と
い
う
形
な
ど
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
特
に
都
市
部
に
お
い
て
は
農
地
確

保
が
む
ず
か
し
い
た
め
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
活

用
し
た
水
耕
栽
培
の
野
菜
を
障
害
者
が
事
業

所
内
で
育
て
、
そ
の
野
菜
を
併
設
の
カ
フ
ェ

レ
ス
ト
ラ
ン
で
素
材
と
し
て
提
供
す
る
、
と

い
っ
た
先
進
的
な
取
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る

事
業
所
も
あ
り
ま
す
。

　

農
福
連
携
は
、
新
し
い
障
害
者
の
就
労
の

形
態
で
あ
る
と
同
時
に
、
特
に
地
方
に
お
い
て

障
害
者
が
身
近
な
存
在
で
あ
る
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
と
い
う
意
味
で
大
き
な
意
義
が
あ

る
と
考
え
ま
す
。

　

し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
農
福
連
携
の
事
例
の

周
知
や
事
業
モ
デ
ル
の
構
築
が
必
要
で
あ
り
、

ま
た
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
や
障
害
者

に
農
業
を
教
え
る
こ
と
の
で
き
る
指
導
者
な

ど
の
人
材
の
育
成
も
必
要
で
あ
る
な
ど
、
課

題
は
多
く
存
在
し
て
い
る
の
も
現
状
で
す
。

　

農
福
連
携
が
よ
り
民
間
に
周
知
さ
れ
て
い

き
、
ま
た
活
用
を
行
う
就
労
継
続
支
援
事
業

所
や
就
労
移
行
支
援
事
業
所
が
増
え
て
い
く

こ
と
で
、
事
業
所
の
工
賃
収
入
確
保
の
た
め

の
新
た
な
可
能
性
と
な
っ
て
い
く
こ
と
を
個

人
的
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

【第 3 回】

就
農
支
援
や
農
作
業
に
よ
る

生
産
活
動
の
機
会
の
創
出

障害福祉サービスの現場から



障がいが障害でなくなる職務創出を
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朝日生命大手町ビル２Ｆ
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写真：官野 貴

編集委員から
　今回、初めて「取材」というものをさせていた
だき、「これは思ったより楽しいな」と思った。コ
ロナ禍で自宅にこもりがちな私にとっては、有能
な企業人の方々とお会いできるだけでも刺激的で
あり、たいへんありがたいことである。障がいのあ
る方の力を最大限に引き出すための工夫と、特例
子会社と人材育成会社によるビジネスパートナー
シップの仕組みについて学ばせていただいた。

編集委員が行く行く
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ビ
ス
部
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）
推
進
課
長
の
西に

し

岡お
か

幸ゆ
き

智と
も

さ
ん
で
あ
る
。
西
岡
さ
ん
は
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
開
発
部

門
を
立
ち
上
げ
た
方
だ
。
も
う
お
一
人
の
方

は
、
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
の
雇
用
推

進
室
チ
ー
フ
で
あ
る
田た

な

中か

淳じ
ゅ
ん

子こ

さ
ん
で
あ
る
。

田
中
さ
ん
は
広
報
ご
担
当
で
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
と
て
も
よ
い
方
だ
。
こ
の
四
人

の
方
々
に
対
し
、
こ
ち
ら
は
カ
メ
ラ
マ
ン
と
私

の
二
人
体
制
で
あ
る
。「
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ

ス
？
ロ
ボ
ッ
ト
？
Ｒ
Ｐ
Ａ
？
」
と
い
う
レ
ベ

ル
の
私
に
対
し
、
多
く
の
ス
ラ
イ
ド
を
ご
用
意

い
た
だ
き
、
ご
説
明
を
い
た
だ
い
た
。
ビ
ル
内

の
取
材
会
場
に
来
る
ま
で
の
間
の
物
理
的
な
障

壁
の
少
な
さ
も
感
じ
た
が
、
取
材
会
場
の
ご
準

備
を
含
め
、
情
報
提
供
に
関
す
る
「
合
理
的
配

慮
」
を
感
じ
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
。

　

特
例
子
会
社
で
あ
る
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
は
、
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
に
社

員
８
人
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。
親
会
社
は
、
賃
貸

住
宅
管
理
戸
数
が
24
年
連
続
１
位
（
２
０
２
０

〈令
和
2
〉年
3
月
末
時
点
）
と
い
う
、
大
東
建

託
で
あ
る
。
開
設
当
時
に
雇
用
さ
れ
た
障
が
い

者
は
、
５
人
（
知
的
障
が
い
４
人
、
身
体
障
が

い
１
人
）
で
あ
っ
た
。
彼
ら
の
お
も
な
業
務
は
、

シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
作
業
や
、
大
東
建
託
グ
ル
ー
プ

の
名
刺
の
作
成
な
ど
で
あ
っ
た
と
い
う
。
２
０

０
５
年
当
時
の
大
東
建
託
グ
ル
ー
プ
の
障
が
い

者
雇
用
率
は
１
・
67
％
、
現
在
の
グ
ル
ー
プ
全

キ
ャ
リ
ア
」
（
以
下
、
「
ア
ー
ネ
ス
ト
キ
ャ
リ

ア
」
）
を
運
営
す
る
「
株
式
会
社
ア
ー
ネ
ス
ト
」

（
以
下
、
「
ア
ー
ネ
ス
ト
」
）
代
表
取
締
役
の
水み

ず

野の

聰そ
う

さ
ん
で
あ
る
。
水
野
さ
ん
に
は
、
今
回
の

取
材
の
た
め
に
天
王
洲
ア
イ
ル
ま
で
お
越
し
い

た
だ
い
た
。
緊
張
し
て
い
る
私
に
対
し
、
お
二

人
は
と
て
も
人
懐
っ
こ
い
笑
顔
で
迎
え
て
く
だ

さ
っ
た
。
そ
れ
に
し
て
も
私
は
全
員
と
初
対
面

な
の
で
、
最
初
は
緊
張
し
て
い
た
。
し
か
し
、
取

材
が
終
わ
る
こ
ろ
に
は
仲
間
意
識
が
芽
生
え
て

い
た
（
少
な
く
と
も
私
の
な
か
で
は
）
。

　

今
回
、
こ
の
お
二
人
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た

の
は
、
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者

雇
用
支
援
機
構
で
あ
る
。
あ
ら
た
め
て
感
謝
を

申
し
上
げ
た
い
。
取
材
会
場
に
は
、
社
長
お
二

人
の
ほ
か
に
、
も
う
二
人
の
ご
参
加
を
い
た
だ

い
た
。
お
一
人
目
は
、
同
社
の
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

　

２
月
初
旬
の
寒
い
朝
、
私
は
東
京
モ
ノ
レ
ー

ル
天て

ん

王の
う

洲ず

ア
イ
ル
駅
近
く
に
そ
び
え
立
つ
高
い

ビ
ル
を
見
上
げ
て
い
た
。
こ
れ
か
ら
初
め
て
お

会
い
す
る
二
人
の
社
長
と
う
ま
く
話
せ
る
だ
ろ

う
か
と
思
い
な
が
ら
、
そ
の
ビ
ル
に
入
り
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
の
ボ
タ
ン
を
押
し
た
。

　

私
が
お
会
い
し
た
お
二
人
の
社
長
と
は
、

「
大
東
建
託
株
式
会
社
」
（
以
下
、
「
大
東
建

託
」
）
の
特
例
子
会
社
で
あ
る
「
大
東
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
」（
以
下
、「
大
東

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」
）
代
表
取
締
役
社

長
の
福ふ

く

田だ

和か
ず

宣の
り

さ
ん
と
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
／
Ｗ
Ｅ
Ｂ
／
Ｒ
Ｐ
Ａ
特

化
型
の
「
就
労
移
行
支
援
事
業
所
ア
ー
ネ
ス
ト

高
い
ビ
ル
を
見
上
げ
て

大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

障がいが障害でなくなる職務創出を
目ざして

働く広場  2021.5

筑波大学 准教授　八重田 淳

大東コーポレートサービス株式会社
代表取締役社長の福田和宣さん

株式会社アーネスト代表取締役の
水野聰さん

大東コーポレートサービス株式会社
雇用推進室チーフの田中淳子さん

大東コーポレートサービス株式会社
シェアードサービス部

RPA推進課長の西岡幸智さん

編集委員が行く行く
ロボティック・プロセス・オートメーション（ＲＰＡ）を導入

システム開発技術の即戦力を育成

即戦力になる人材育成企業をビジネスパートナーに

1
2
3

POINT

★本誌では通常「障害」と表記しますが、八重田淳編集委員の希望により「障がい」としています
★部署名、役職名は取材時のものです
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が
当
時
の
経
営
判
断
で
し
た
。
障
が
い
の
あ
る

社
員
を
雇
用
す
る
場
合
、
雇
用
と
い
う
ア
ウ
ト

カ
ム
だ
け
に
目
を
向
け
が
ち
で
す
が
、
雇
用
す

る
た
め
に
は
ま
ず
、
業
務
の
創
出
が
必
要
で

す
。
人
に
合
わ
せ
て
仕
事
を
つ
く
る
と
い
う
の

は
、
と
て
も
大
切
な
考
え
方
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
障
が
い
の
あ
る
方
の
雇
用
は
で
き
る
、
と

い
う
の
が
大
前
提
で
す
。
売
り
上
げ
と
利
益

は
、
も
ち
ろ
ん
企
業
の
使
命
で
す
。
障
が
い
の

あ
る
社
員
と
そ
う
で
な
い
社
員
が
、
チ
ー
ム
と

し
て
の
成
果
を
出
す
職
場
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
は
、
新
た
な
業
務
を
創
出
す
る
と
い
う
工
夫

を
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
仕
事
を
ク
リ

エ
イ
ト
す
る
と
い
う
の
は
、
と
て
も
チ
ャ
レ
ン

ジ
ン
グ
な
こ
と
で
す
。
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
さ
を

追
求
す
る
業
務
創
出
と
い
う
の
は
、
障
が
い
者

雇
用
の
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
も
、
極
め
て
重
要

な
視
点
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

会
社
の
合
併
は
、
す
な
わ
ち
障
が
い
者
雇
用

と
一
般
雇
用
の
合
併
と
い
う
抜
本
的
な
改
革
と

い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
う
し
た
合

併
の
背
景
の
一
つ
に
は
、
次
に
挙
げ
る
定
型
業

務
の
自
動
処
理
化
（
Ｒ
Ｐ
Ａ
）
が
含
ま
れ
て
い

る
よ
う
だ
。

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
と
は
、
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
略
で
、
「
従
来
は
人
の
手

で
行
っ
て
い
た
定
型
業
務
を
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
自

動
処
理
し
て
も
ら
う
仕
組
み
」
の
こ
と
で
あ

る
。情
け
な
い
が
、
私
は
こ
の
と
き
ま
で
Ｒ
Ｐ

体
の
障
が
い
者
雇
用
率
は
２
・
98
％
（
障
が
い

者
数
５
１
９
人
）
と
の
こ
と
で
、
こ
の
春
か
ら

新
た
に
設
定
さ
れ
た
法
定
雇
用
率
２
・
３
％
を

ク
リ
ア
し
て
い
る
。
社
員
の
障
が
い
を
種
別
で

見
る
と
、精
神
障
が
い
者
２
３
５
人
、知
的
障
が

い
者
64
人
、
身
体
障
が
い
者
２
２
０
人
と
な
っ

て
い
る
（
２
０
２
１
年
２
月
取
材
時
）
。
現

在
、
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
に
勤
務
す

る
社
員
約
４
０
０
人
の
う
ち
、
障
が
い
の
あ
る

社
員
は
94
人
で
あ
る
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
始
ま
り
、い
き
な
り
ち
ょ
っ

と
不ぶ

躾し
つ
け

か
な
と
は
思
い
な
が
ら
も
、
社
長
の
福

田
さ
ん
の
お
考
え
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
お
聞
き
し

た
か
っ
た
の
で
、
私
は
会
社
の
理
念
を
た
ず
ね

た
。す
る
と
、「
新
し
い
仕
事
を
創
り
出
す
こ
と

で
す
」と
の
明
確
な
答
え
が
返
っ
て
き
た
。
業
務

創
出
。
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
特
性
に
見
合
っ

た
新
し
い
仕
事
を
創
り
出
す
と
い
う
考
え
方
は

素
晴
ら
し
い
。
「
人
材
」
と
い
う
よ
り
、
人
は
財

産
で
あ
る
と
い
う「
人
財
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

も
、
会
社
の
理
念
の
一
つ
と
さ
れ
て
い
る
。
障
が

い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
「
共
に
成
長
す
る

こ
と
で
、
豊
か
な
人
生
を
送
り
な
が
ら
社
会
に

貢
献
で
き
る
会
社
を
目
指
し
ま
す
」
と
い
う
企

業
理
念
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
。
こ
れ
を
理
念

と
し
て
い
る
福
田
さ
ん
の
お
言
葉
を
聞
い
た
だ

け
で
、
私
は
「
あ
あ
、
も
う
取
材
、
十
分
達
成

か
も
」
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
い
た
。

　

業
務
創
出
。
英
語
で
い
う
と
ジ
ョ
ブ
デ
ベ
ロ
ッ

プ
メ
ン
ト
（Job D

evelopm
ent

）
だ
。
ア
メ
リ

カ
で
障
が
い
者
雇
用
の
支
援
を
す
る
ジ
ョ
ブ
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
な
か
に
は
、
経
営
学
修
士
号

（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
を
持
つ
人
も
い
る
。
こ
う
し
た
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
は
、
「
障
が
い
者
の
仕
事

が
な
い
な
ら
、
そ
れ
を
開
拓
す
れ
ば
い
い
」
と

い
う
発
想
を
持
っ
て
い
る
。
「
新
し
い
仕
事
を

創
り
出
す
」
と
い
う
理
念
は
、
仕
事
に
人
を

合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
人
に
仕
事
を
合
わ
せ

る
、
と
い
う
こ
と
だ
。
ま
ず
「
人
あ
り
き
」
。

つ
ま
り
「
ピ
ー
プ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
」
と
い
う

こ
と
だ
。
障
が
い
者
（the disabled

）
で

は
な
く
、
障
が
い
の
あ
る
人
（people w

ith 
disability

）
と
い
う
表
現
だ
と
、
英
語
の
並

び
方
か
ら
し
て
も
「
ピ
ー
プ
ル
」
が
「
障
が

い
」
よ
り
も
先
に
く
る
。
障
が
い
を
見
ず
に
、

人
を
見
る
。
も
し
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
う
ま

く
そ
の
仕
事
が
「
で
き
な
い
」
の
で
あ
れ
ば
、

「
で
き
る
よ
う
に
す
る
」
。
そ
の
工
夫
と
は
何

だ
ろ
う
か
。

　

特
例
子
会
社
で
あ
る
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
は
、２
０
１
６
年
に
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
業
務
を
行
う
大
東
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
株

式
会
社
と
合
併
し
た
。
こ
の
合
併
は
組
織
的
な

工
夫
の
例
と
い
え
る
。
し
か
も
か
な
り
大
き
な

決
断
を
必
要
と
す
る
工
夫
で
あ
る
。
福
田
さ
ん

は
会
社
合
併
と
い
う
決
断
に
つ
い
て
ふ
り
返
る
。

　
「
会
社
を
合
併
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、グ
ル
ー

プ
全
体
の
生
産
性
を
高
め
て
い
こ
う
と
い
う
の

「
で
き
る
よ
う
に
す
る
工
夫
」

  

Ｒ
Ｐ
Ａ

「
御
社
の
理
念
と
は
何
で
す
か
？
」

大東コーポレートサービス株式会社の
オフィスでお話をうかがった
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が
あ
る
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
の
な
か
に

は
、
精
神
・
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
が
い
ら
っ

し
ゃ
る
。
そ
の
人
の
「
障
が
い
」
と
い
う
特
性

を
、
逆
に
仕
事
に
う
ま
く
活
か
す
こ
と
が
で
き

る
な
ら
ば
、
こ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
。
例

え
ば
、
考
え
も
つ
か
な
い
新
し
い
発
想
で
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
で
き
る
発
達
障
が
い
の
あ
る
社
員

の
存
在
は
、
企
業
に
と
っ
て
「
人
財
」
と
な
り

得
る
だ
ろ
う
。
そ
ん
な
能
力
の
あ
る
人
の
こ
と

を
、
「
障
が
い
者
」
と
呼
ぶ
の
は
間
違
い
だ
。

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
の
運
用
で
は
、
知
的
障
が
い
の
あ
る

社
員
の
業
務
も
創
出
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
こ

う
し
た
人
材
（
人
財
）
の
育
成
は
、
あ
る
程
度

の
社
内
研
修
は
必
要
だ
と
思
う
が
、
社
内
だ
け

で
ど
の
程
度
ま
か
な
え
る
も
の
だ
ろ
う
か
。
そ

こ
で
、
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
が
、
そ
う

し
た
「
人
財
」
を
ど
こ
か
ら
ど
の
よ
う
に
探
し

て
い
る
の
か
に
つ
い
て
う
か
が
っ
て
み
た
。

　

大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ア
ー
ネ
ス
ト
は
、
Ｉ
Ｔ
／

Ｗ
Ｅ
Ｂ
／
Ｒ
Ｐ
Ａ
特
化
型
の
就
労
移
行
支
援

事
業
所
で
あ
る
ア
ー
ネ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
を
運
営

し
、Ｒ
Ｐ
Ａ
の「
人
財
」を
開
発
し
て
い
る
。ア
ー

ネ
ス
ト
社
長
の
水
野
さ
ん
は
、
大
学
と
連
携
し

た
「
発
達
障
が
い
学
生
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も

立
ち
上
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
筆
者
の
所
属
す

る
筑
波
大
学
と
も
連
携
中
で
、
無
料
の
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
開
講
さ
れ
て
い
る
。
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
背
景
と
し
て
水
野
さ
ん
が

と
い
う
。
こ
れ
ら
の
定
型
業
務
を
ロ
ボ
ッ
ト
が

自
動
的
に
や
っ
て
く
れ
る
な
ら
ば
、
か
な
り
の

時
間
が
節
約
で
き
る
。
私
は
自
分
の
仕
事
で
郵

送
調
査
や
面
接
調
査
を
よ
く
行
う
が
、
代
わ

り
に
ロ
ボ
ッ
ト
が
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
デ
ー
タ

入
力
ミ
ス
の
有
無
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
解
析
準
備

完
了
と
し
て
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
を
自
動
的
に
「
登

録
」
し
て
く
れ
る
な
ら
、
作
業
的
な
部
分
だ
け

で
も
随
分
と
楽
に
な
る
の
だ
ろ
う
と
思
う
。
そ

れ
に
よ
っ
て
創
出
さ
れ
た
時
間
を
ほ
か
の
業
務

（
例
え
ば
デ
ー
タ
解
析
）
に
充
て
る
こ
と
が
で

き
る
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
定
型
業
務
処
理
の
お
話

を
聞
く
と
、業
務
が
格
段
に
効
率
化
さ
れ
、
余
っ

た
時
間
を
「
人
な
ら
で
は
」
と
い
う
職
務
に
充

て
、
そ
れ
が
新
た
な
職
務
創
出
に
つ
な
が
る
と

い
う
仕
組
み
が
見
え
て
く
る
。

　

で
は
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
で
何
が
可
能
と
な
っ

た
か
。
そ
れ
は
、
「
働
き
方
改
革
」
、
「
本
社
人

員
の
ス
リ
ム
化
」
、
「
企
画
業
務
へ
の
集
中
」
と

い
う
３
点
だ
と
い
う
。
な
る
ほ
ど
。
た
だ
、
「
Ｒ

Ｐ
Ａ
開
発
に
は
時
間
が
か
か
る
」
、
「
Ｒ
Ｐ
Ａ
技

術
に
よ
る
生
産
性
や
シ
ス
テ
ム
品
質
に
バ
ラ
ツ

キ
が
発
生
す
る
」
、
「
外
部
業
者
へ
Ｒ
Ｐ
Ａ
開

発
を
依
頼
す
る
に
は
お
金
が
か
か
る
」
と
い
っ

た
問
題
は
あ
る
と
い
う
。
こ
れ
ら
の
「
人
員
的

課
題
」
、
「
技
術
的
課
題
」
、
「
コ
ス
ト
課
題
」

と
い
っ
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
一
手
と
し

て
た
ど
り
着
い
た
の
が
、
『
Ｒ
Ｐ
Ａ
開
発
専
門

部
隊
の
結
成
』
だ
。
専
門
部
隊
。
つ
ま
り
、
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
の
チ
ー
ム
で
あ
る
。
そ
う
し

た
「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」は
、通
常
、し
か
る
べ
き

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
徹
底
的
に
育
成
さ
れ
る
必
要

Ａ
と
い
う
言
葉
さ
え
知
ら
な
か
っ
た
。「
そ
ん

な
便
利
な
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
す
か
？
高
い

の
で
し
ょ
う
ね
？
」
く
ら
い
の
レ
ベ
ル
で
あ
る
。

私
の
よ
う
な
素
人
は
、
人
が
手
で
行
う
定
型
業

務
を
ロ
ボ
ッ
ト
が
サ
ク
サ
ク
と
代
わ
り
に
「
自

動
で
」
や
っ
て
し
ま
う
と
、
人
の
仕
事
が
な
く

な
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
て
し
ま
う
。
そ

の
反
面
、
「
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
人
に
し
か
で
き
な
い
仕

事
と
は
何
か
を
教
え
て
く
れ
る
の
か
も
し
れ
な

い
」
と
思
い
を
巡
ら
せ
な
が
ら
、
さ
ら
に
お
話

を
う
か
が
っ
た
。

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
は
、
ま
ず
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
の
親
会
社
で
あ
る
大
東
建
託
に
よ
っ
て
導

入
さ
れ
た
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
に
至
る
ま
で
に

は
、
大
企
業
と
し
て
綿
密
で
正
確
な
業
務
分
析

や
、
業
務
の
シ
ス
テ
ム
化
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
工
夫
が
あ
っ
た
も
の
と
推
察
す

る
が
、
お
そ
ら
く
定
型
業
務
と
い
う
の
が
「
ミ

ソ
」
な
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。
つ
ま
り
、
イ
ン

プ
ッ
ト
か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
ま
で
の
作
業
パ

タ
ー
ン
が
一
度
決
ま
れ
ば
、
あ
と
は
そ
の
業
務

の
精
度
を
高
め
、
ス
ピ
ー
ド
化
し
、
人
の
業
務

時
間
外
で
も
稼
働
で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
し
、
「
定
型
業
務
」
と
し
て

業
務
遂
行
の
コ
マ
ン
ド
を
出
せ
ば
い
い
わ
け

だ
。
と
い
っ
て
も
私
は
、
実
際
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
仕

組
み
は
ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
い
の
で
、
具
体
的

な
定
型
業
務
と
は
何
か
に
つ
い
て
続
け
て
お
話

を
う
か
が
っ
た
。

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
部
門
課
長
の
西
岡
さ
ん
に
よ
る
と
、

定
型
作
業
に
は
、
例
え
ば「
デ
ー
タ
収
集
」
、

「
チ
ェ
ッ
ク
」、「
登
録
」
な
ど
の
業
務
が
あ
る

人
材
育
成
の
仕
組
み
と

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
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そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
体
系
的
な
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
が
で
き
る
よ
う
な
流
れ
と
な
っ
て
お
り
、
レ

ベ
ル
１
〜
９
ま
で
が
あ
る
。
例
え
ば
、
レ
ベ
ル
２

は
未
経
験
者
の
人
材
育
成
と
し
て
、
「
Ｒ
Ｐ
Ａ

教
材
の
例
題
」
に
取
り
組
み
、
基
礎
を
学
べ
る

内
容
と
な
っ
て
い
る
。
次
の
レ
ベ
ル
３
で
は
、

「
手
順
を
自
分
で
考
え
る
課
題
」
に
取
り
組

み
、
続
い
て
レ
ベ
ル
４
の
「
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
運
用
と

エ
ラ
ー
対
応
」
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
。
こ

の
よ
う
に
、
次
々
に
エ
キ
ス
パ
ー
ト
へ
の
階
段

を
上
っ
て
い
く
。
そ
し
て
最
終
的
に
は
、
Ｒ
Ｐ

Ａ
技
術
者
検
定
（
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
合
格
、
エ
キ

ス
パ
ー
ト
合
格
）
ま
で
達
す
る
こ
と
が
で
き
る

仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

ア
ー
ネ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
が
「
ピ
ア
型
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
」
で
人
材
を
「
か
な
り
の
ハ

イ
レ
ベ
ル
」ま
で
養
成
し
、企
業
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
通
し
て
卒
業
と
同
時
に
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
先
の
一
つ
で
あ
る
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
へ
の
就
職
に
つ
な
げ
る
と
い
う
合
理
的
な

流
れ
は
、
有
効
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
業

績
に
反
映
さ
れ
て
い
る
。
水
野
さ
ん
は
、
人
材

育
成
企
業
と
特
例
子
会
社
の
橋
渡
し
役
と
し
て

バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
優
れ
た
田
中
さ
ん
、
Ｒ
Ｐ
Ａ

の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
西
岡
さ
ん
、
た
し
か
な
理

念
を
持
つ
福
田
さ
ん
と
連
携
し
、
優
秀
な
「
人

財
」を
提
供
す
る
こ
と
に
情
熱
を
傾
け
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
。

　

四
人
の
お
話
を
聞
い
て
、
よ
う
や
く
私
に
も

　

た
だ
、
即
戦
力
を
持
つ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に

な
る
の
は
、
決
し
て
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
だ

ろ
う
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
で
は

学
生
に
、
複
数
名
の
仲
間
（
ピ
ア
）
と
連
携
し
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
課
題
に
取

り
組
む
よ
う
に
さ
せ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
で
学
ん

だ
障
が
い
の
あ
る
学
生
を
企
業
で
の
雇
用
に
つ

な
げ
る
う
え
で
、
大
切
な
架
け
橋
と
し
て
活
躍

す
る
の
が
ス
ク
ー
ル
内
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
兼
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
」
で

あ
る
。
障
が
い
の
あ
る
人
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
は
、
働
い
て
幸
せ
に
な
る
こ
と
を
目
ざ

す
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
で
、
極

め
て
重
要
な
学
問
的
礎い

し
ず
えの

一
つ
で
あ
る
。
人
と

仕
事
を
つ
な
げ
る
職
業
ガ
イ
ダ
ン

ス
の
父
と
も
呼
ば
れ
る
フ
ラ
ン
ク
・

パ
ー
ソ
ン
ズ
は
、
１
９
０
９
年
の

『Choosing A
 V
ocation

』
と
い

う
著
書
で
、
「
単
に
仕
事
を
探
す

よ
り
、
職
業
を
選
ぶ
方
が
よ
い
」
と

し
て
い
る
。
自
分
に
合
っ
た
職
業
を

「
選
ぶ
」
方
が
、
よ
り
よ
い
キ
ャ
リ

ア
発
達
へ
と
つ
な
が
る
可
能
性
も

高
ま
る
。
こ
の
意
味
で
、
障
が
い
の

あ
る
人
の
職
業
選
択
肢
の
幅
を
広

げ
る
た
め
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
が
果
た
す
役
割
は
き
わ
め

て
重
要
と
い
え
る
。

　

ま
た
、
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
で
も
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
な

る
た
め
の
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

挙
げ
た
の
は
、
全
学
生
の
就
職
率
75
％
に
対
し

て
、
発
達
障
が
い
の
あ
る
学
生
の
就
職
率
が
36

％
と
い
う
事
実
で
あ
る
。
発
達
障
が
い
や
精
神
障

が
い
の
あ
る
学
生
が
、
学
校
帰
り
に
無
料
で
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
を
習
い
、企
業
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
通
し
て
さ
ら
に
学
べ
る
場
が
あ
れ
ば
、
彼
ら

を
就
職
前
の
段
階
か
ら
有
能
な
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー

に
育
て
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
う
す
れ
ば
、発
達

障
が
い
の
あ
る
学
生
が
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
し

て
就
職
で
き
る
可
能
性
が
大
き
く
広
が
る
。
こ

の
人
材
育
成
の
仕
組
み
は
、
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
と
ア
ー
ネ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
に
、
相

互
の
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
（
利
益
）
を
も
た
ら
す
。
こ

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
も
、
「
で
き
る

よ
う
に
す
る
工
夫
」
の
一
つ
で
あ
る
。

職
場
の
実
際

働く広場  2021.5

それぞれのデスクは、パーテーションにより仕切られブースとなっている

発達障がい学生支援プロジェクトの概要（資料提供：大東コーポレートサービス株式会社）

ピア型のラーニングシステム（資料提供：大東コーポレートサービス株式会社）
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「
障
が
い
」
と
見
る
の
で
は
な
く
、
「
特
性
」

と
見
て
、
そ
の
技
能
を
最
大
限
に
伸
ば
し
、
活

か
す
。こ
れ
ら
を
実
現
し
て
い
る
の
が
、
大
東

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
と
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ア
ー
ネ
ス
ト
で
あ
る
。

　

ア
ー
ネ
ス
ト
（earnest

）
に
は
、
「
本
格

的
」
、「
真
面
目
」
、「
熱
心
」
、「
ひ
た
む
き
」

と
い
う
意
味
が
あ
る
。
な
る
ほ
ど
、
「
本
格
的
」

と
い
う
の
は
こ
う
い
う
こ
と
か
、
と
思
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
、
今
回
の
取
材
で
は
、

「
熱
心
」
で
「
ひ
た
む
き
」
な
四
人
の
方
に
直

接
お
会
い
す
る
こ
と
が
で
き
、
「
本
格
的
」
で

「
真
面
目
」
に
働
い
て
い
る
「
ア
ビ
リ
テ
ィ
の

あ
る
労
働
者
」、つ
ま
り
「
デ
ィ
ス
ア
ビ
リ
テ
ィ

で
は
な
い
労
働
者
」
の
方
々
か
ら
発
せ
ら
れ
る

熱
意
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
。
や
は
り

対
面
は
い
い
。

　

福
田
社
長
、
水
野
社
長
、
西
岡
課
長
、
田
中

チ
ー
フ
、
と
て
も
２
時
間
で
は
話
し
足
り
な
い

内
容
で
あ
り
、
私
の
言
葉
が
足
り
な
い
部
分

が
多
く
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ご
容
赦
く
だ
さ

い
。
こ
の
た
び
は
、
私
の
拙つ

た
な
い
「
初
取
材
」
に
快

く
ご
協
力
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
「
障
が
い
が
障
害
で
な
く
な
る
よ

う
な
業
務
創
出
」
を
日
々
、
実
践
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
対
し
、
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　

「
障
が
い
者
雇
用
」
と
い
う
言
葉
を
あ
え
て

使
わ
な
く
て
も
い
い
日
が
、
い
つ
か
来
ま
す
よ

う
に
。

ま
障
が
い
の
な
い
社
員
の
方
々
も
、
ご
自
身
の

仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

と
い
っ
た
空
気
感
が
じ
わ
じ
わ
と
伝
わ
っ
て
き

た
。

　

今
回
の
取
材
で
、
二
つ
の
こ
と
を
学
ん
だ
。

一
つ
は
、
精
神
障
が
い
や
、
発
達
障
が
い
の
あ

る
方
の
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
た
め
に
は
、

そ
の
個
人
が
持
つ
「
特
性
」
を
理
解
し
、
そ
れ

を
最
大
限
に
伸
ば
す
た
め
に
、
労
を
惜
し
ま
ず

育
成
す
る
と
い
う
、
本
来
あ
る
べ
き
「
流
れ
」

で
あ
る
。
そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
特
例
子
会
社

と
人
材
育
成
会
社
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
「
障
が
い
」
を
言
い

訳
に
せ
ず
そ
れ
を
逆
手
に
と
っ
て
チ
ャ
ン
ス
に

つ
な
げ
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
工
夫
と
熱
心
さ

で
あ
る
。

　

障
が
い
者
雇
用
は
初
め
か
ら
「
障
が
い
者
」

と
い
う
枠
で
人
を
見
て
い
る
よ
う
で
、
私
は
個

人
的
に
は
あ
ま
り
好
き
な
言
葉
で
は
な
い
。
資

質
の
高
い
能
力
を
持
っ
た
「
人
財
」
が
会
社
や

チ
ー
ム
の
な
か
に
い
て
、
あ
と
で
障
が
い
者
雇

用
枠
で
あ
っ
た
こ
と
を
知
る
と
き
、
よ
く
「
障

が
い
者
な
の
に
で
き
る
ん
だ
」
と
い
う
偏
見
が

露
呈
す
る
こ
と
が
あ
る
。
障
が
い
の
あ
る
人
の

な
か
に
も
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
か
か
わ
る
シ
ス
テ
ム
開

発
が
得
意
な
方
、
即
戦
力
と
な
る
方
は
た
く

さ
ん
い
る
。
即
戦
力
が
な
い
の
で
あ
れ
ば
、

そ
の
人
材
を
育
て
れ
ば
よ
い
。
仕
事
を
創
出
す

る
工
夫
を
す
れ
ば
よ
い
。
そ
し
て
、
障
が
い
を

全
体
の
流
れ
が
見
え
て
き
た
と
こ
ろ
で
、
最
後

に
社
員
の
方
々
が
働
い
て
い
る
現
場
を
見
せ
て

い
た
だ
い
た
。
ま
ず
、
発
達
障
が
い
・
精
神
障

が
い
の
あ
る
社
員
四
人
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を

行
っ
て
い
る
部
屋
を
見
学
し
た
。
そ
こ
は
、
人

か
ら
あ
ま
り
邪
魔
を
さ
れ
な
い
「
ソ
ー
シ
ャ
ル

デ
ィ
ス
タ
ン
ス
」
が
確
保
さ
れ
た
場
所
で
あ

り
、
穏
や
か
な
照
明
を
使
っ
た
、
と
て
も
静
か

で
優
し
い
空
間
で
あ
る
。
社
員
の
方
々
は
、

黙
々
と
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
向
き
合
っ
て
働
い

て
い
る
。
壁
に
は
、
構
造
化
さ
れ
た
作
業
工
程

や
、
勤
務
日
程
な
ど
が
細
か
く
可
視
化
さ
れ
て

お
り
、
チ
ー
ム
と
し
て
遂
行
す
べ
き
業
務
が
確

認
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

別
の
フ
ロ
ア
に
あ
る
作
業
場
は
か
な
り
広
々

と
し
た
空
間
で
あ
る
。
大
東
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
は
、
大
東
建
託
グ
ル
ー
プ
と
「
分
か

ち
合
う
」
オ
フ
ィ
ス
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
高
品

質
な
事
務
業
務
を
提
供
し
て
い
る
（
シ
ェ
ア
ー

ド
サ
ー
ビ
ス
）
。
オ
フ
ィ
ス
サ
ー
ビ
ス
を
集
中
化

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
業
務
の
効
率
化
が
可
能

と
な
る
。
こ
れ
ら
の
業
務
に
は
、
口
座
振
替
依

頼
書
の
入
力
業
務
や
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
経
費

精
算
な
ど
が
あ
り
、人
事
、総
務
、経
理
、Ｏ
Ａ
、

営
業
支
援
と
い
っ
た
幅
広
い
領
域
を
カ
バ
ー
し

て
い
る
。

　

整
理
整
頓
さ
れ
た
ク
リ
ー
ン
な
社
内
は
、
人

数
が
多
い
割
に
比
較
的
静
か
で
、
落
ち
着
い
た

空
気
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
。
こ
う
し
た
大
企

業
で
ス
マ
ー
ト
に
働
く
の
は
、
楽
で
は
な
い
に

し
て
も
、
な
ん
だ
か
気
持
ち
が
よ
さ
そ
う
で
あ

る
。
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
方
々
も
、
た
ま
た

終
わ
り
に

学
ん
だ
こ
と

働く広場  2021.5

それぞれのデスクは、パーテーションにより仕切られブースとなっている壁面がホワイトボードとなっており、
工程の目標や達成度が記入されている

デスクは壁面に向け設置されており、
作業に集中しやすい
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省 庁

（
１
）
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
等
に
対
す
る
「
企
業
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
の
実
施

﹇
予
定
額　
９
８
２
（
６
３
８
）百
万
円
﹈

　

令
和
３
年
３
月
１
日
に
引
上
げ
ら
れ
る
障
害
者
雇
用
率
を
踏
ま
え
、
特
に
、
障
害
者
の
雇

用
経
験
や
雇
用
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
等
を
中
心
と
す
る
法
定

雇
用
率
未
達
成
企
業
に
対
し
て
、
企
業
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
支
援
計
画
を
作
成
し
、
求

人
ニ
ー
ズ
に
適
合
し
た
求
職
者
の
開
拓
等
の
準
備
段
階
か
ら
採
用
後
の
定
着
支
援
ま
で
一
貫

し
た
「
企
業
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
を
実
施
し
、
企
業
の
障
害
者
雇
用
を
支
援
す
る
。

（
２
）
「
障
害
者
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
の
実
施
等
に
よ
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
マ
ッ
チ
ン
グ

　
　
　

機
能
の
強
化　
　
　
　
　
　

       

﹇
予
定
額

１
、８
８
０
（
１
、８
８
３
）百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
中
心
と
な
り
、
地
域
の
関
係
機
関
等
と
連
携
し
て
、
就
職
か
ら
職
場
定
着

ま
で
一
貫
し
た
支
援
を
行
う
「
障
害
者
向
け
チ
ー
ム
支
援
」
を
実
施
し
、
障
害
者
の
就
職
を
支

援
す
る
。

ま
た
、
就
職
準
備
性
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
な
障
害
者
を
対
象
に
、
一
般
雇
用
に
向
け
た
心

構
え
・
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
等
に
関
す
る
「
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
や
、
管
理
選
考
・
就
職
面
接
会

を
積
極
的
に
実
施
す
る
。

（
３
）
雇
用
分
野
に
お
け
る
〝
農
福
連
携
〞
の
推
進      

﹇
予
定
額　
４
４
（
４
３
）百
万
円
﹈

農
業
事
業
者
等
に
対
し
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
よ
る
積
極
的
な
求
人
開
拓
や
障
害
者
雇
用

に
係
る
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
の
強
化
等
の
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
型
支
援
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
農
業
分

野
へ
の
就
職
を
希
望
す
る
障
害
者
に
対
し
て
就
職
か
ら
職
場
定
着
ま
で
一
貫
し
た
支
援
を
実

施
す
る
。

（
4
）
福
祉
、
教
育
、
医
療
か
ら
雇
用
へ
の
移
行
推
進
事
業
の
実
施

﹇
予
定
額　
２
９
１
（
３
４
２
）
百
万
円
﹈

福
祉
、
教
育
、
医
療
か
ら
雇
用
へ
の
移
行
を
推
進
す
る
た
め
、
福
祉
施
設
、
特
別
支
援
学
校
、

医
療
機
関
等
の
地
域
の
関
係
機
関
や
事
業
主
団
体
・
企
業
と
連
携
し
つ
つ
、
職
場
実
習
を
総
合

的
か
つ
効
果
的
に
実
施
す
る
。
特
に
、
中
小
企
業
に
お
け
る
職
場
実
習
の
推
進
を
図
る
。

ま
た
、
就
労
支
援
セ
ミ
ナ
ー
、
事
業
所
見
学
会
等
の
機
会
の
充
実
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
中
心

と
な
っ
た
企
業
と
福
祉
分
野
の
連
携
促
進
事
業
の
推
進
等
を
図
る
。

（
５
）
障
害
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
事
業
の
実
施﹇

予
定
額

１
、６
０
０
（
１
、２
７
７
）
百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
の
紹
介
に
よ
り
障
害
者
を
試
行
雇
用（
原
則
３
か
月
。精
神
障
害
者
に
つ
い

て
は
最
大
12
か
月
。）
す
る
事
業
主
に
対
し
て
助
成
し
、
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
と
安
定
を
図
る
。

２　

安
心
し
て
安
定
的
に
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
の
整
備

﹇
予
定
額

８
、０
６
３
（
８
、４
３
８
）
百
万
円
﹈

（
１
）
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
機
能
強
化

﹇
予
定
額

７
、９
０
７
（
８
、３
７
５
）
百
万
円
﹈

障
害
者
の
身
近
な
地
域
に
お
い
て
就
業
面
と
生
活
面
の
一
体
的
な
相
談
・
支
援
を
行
う
「
障

害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
」
に
お
い
て
、
引
き
続
き
、
リ
モ
ー
ト
面
談
等
に
必
要
な

ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
やW

i-Fi

環
境
の
導
入
等
設
備
面
の
整
備
を
行
う
ほ
か
、
地
域
の
支
援
機

関
等
に
対
し
て
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
等
を
通
じ
て
就
業
支
援
の
推
進
を
図
る
。

（
２
）
障
害
者
の
正
社
員
化
等
に
取
り
組
む
事
業
主
へ
の
支
援
の
充
実
﹇
新
規
﹈

﹇
予
定
額

９
８
（
０
）百
万
円
﹈

【
施
策
の
概
要
】

　

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
状
況
を
見
る
と
、
直
近
の
令
和
元
年
度
に
お
い
て
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
の
新
規
求
職
申
込
件
数
、
就
職
件
数
と
も
に
過
去
最
高
と
な
っ
て
お
り
、
引
き
続
き
、
障
害

者
の
就
労
意
欲
の
高
ま
り
が
見
ら
れ
る
。
令
和
元
年
の
障
害
者
の
雇
用
者
数
も
、
平
成
16
年
以

降
、
16
年
連
続
で
過
去
最
高
を
更
新
し
、
実
雇
用
率
も
2
・
11
％
と
８
年
連
続
で
過
去
最
高
を

更
新
し
、
障
害
者
雇
用
は
着
実
な
進
展
が
見
ら
れ
る
。

　

一
方
で
、
障
害
者
雇
用
率
が
令
和
３
年
３
月
１
日
に
0
・
１
％
引
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
踏
ま

え
、
中
小
企
業
に
対
す
る
よ
り
一
層
の
支
援
が
必
要
で
あ
る
。

　

あ
わ
せ
て
、
就
労
を
希
望
す
る
障
害
者
に
つ
い
て
も
、
多
様
化
が
進
ん
で
き
て
お
り
、
希
望
や

能
力
に
応
じ
て
、
活
き
活
き
と
活
躍
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
な
ど
、
雇
用
の
質
に
着
目
し
た

取
組
も
必
要
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
の
中
に
は
障
害
者
を
全
く
雇
用
し
て
い
な
い
企
業
（
障
害
者
雇
用
ゼ
ロ
企
業
）
も

多
い
状
況
に
あ
る
。
中
小
企
業
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
が
進
み
、
身
近
な
地
域
で
働
く
選
択
肢

が
確
保
さ
れ
る
こ
と
は
、
障
害
者
が
希
望
や
特
性
等
に
応
じ
た
働
き
方
を
実
現
し
て
い
く
た
め

の
重
要
な
要
素
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

ま
た
、
近
年
、
雇
用
者
数
や
就
労
希
望
者
数
が
大
幅
に
増
加
し
て
い
る
精
神
障
害
者
に
つ
い

て
は
、
一
般
に
職
場
定
着
に
課
題
を
抱
え
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
る
こ
と
等
か
ら
、
雇
入
れ
支

援
に
加
え
て
、
雇
用
さ
れ
た
後
の
職
場
で
の
定
着
支
援
に
つ
い
て
も
更
に
充
実
・
強
化
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
I
C
T
を
活
用
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、
政
府
全
体
で
導
入
の
推
進
を
行
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
障
害
者
に
お
い
て
も
、
多
様
な
働
き
方
の
推
進
や
通
常
の
職
場
で
の

勤
務
が
困
難
な
者
等
の
雇
用
機
会
の
確
保
の
観
点
か
ら
、
障
害
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
に

テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

　

な
お
、
公
務
部
門
の
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
全
て
の
国
の
行
政
機
関
が
法
定
雇
用
率
を

達
成
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
今
後
は
採
用
さ
れ
た
障
害
者
の
職
場
定
着
支
援
や
支
援
体
制
づ
く

り
の
た
め
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
に
配
置
す
る
職
場
適
応
支
援
者
に
よ
る
定
着
支
援
を
引
き
続
き

推
進
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

右
記
の
状
況
を
踏
ま
え
、
令
和
３
年
度
予
算
案
に
お
い
て
は
、

①
中
小
企
業
を
は
じ
め
と
し
た
障
害
者
の
雇
入
れ
支
援
等
の
強
化

②
精
神
障
害
者
、
発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
等
の
多
様
な
障
害
特
性
に
対
応
し
た
就
労
支
援
の

強
化

③
障
害
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進

④
公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
推
進

を
主
要
な
柱
と
し
て
、
障
害
者
に
対
す
る
就
労
支
援
及
び
定
着
支
援
の
充
実
・
強
化
を
図
る
。

１　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
「
チ
ー
ム
支
援
」
等
の
実
施
に
よ
る
支
援
の
充
実
・
強
化

   

﹇
予
定
額

５
、７
４
４
（
５
、１
２
９
）百
万
円
﹈

障害者に対する就労支援の推進 
～令和3年度障害者雇用施策関係予算のポイント～
厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課／人材開発統括官 参事官室（人材開発政策担当）

令
和
３
年
度
予
算
額         

２
４
、８
５
０
（
２
４
、９
３
９
）
百
万
円

※
括
弧
書
き
は
前
年
度
（
令
和
２
年
度
）
予
算
額

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています 26

Ⅰ
中
小
企
業
を
は
じ
め
と
し
た
障
害
者
の
雇
入
れ
支
援
等
の
強
化
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に
、
就
職
準
備
か
ら
就
職
・
職
場
定
着
ま
で
の
一
貫
し
た
支
援
を
行
う
。

（
３
）
難
病
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
た
難
病
患
者
へ
の
就
労
支
援
の
実
施

﹇
予
定
額　
２
２
０
（
２
２
３
）
百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
「
難
病
患
者
就
職
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
配
置
し
、
難
病
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー

等
と
連
携
し
て
、
就
職
を
希
望
す
る
難
病
患
者
に
対
し
て
、
そ
の
症
状
の
特
性
を
踏
ま
え
た
き

め
細
か
な
就
労
支
援
を
行
う
。

（
４
）
発
達
障
害
者
・
難
病
患
者
を
雇
い
入
れ
た
事
業
主
に
対
す
る
助
成
の
実
施

﹇
予
定
額　
５
６
７
（
５
９
２
）
百
万
円
﹈

発
達
障
害
者
又
は
難
病
の
あ
る
者
を
雇
い
入
れ
、
適
切
な
雇
用
管
理
等
を
行
っ
た
事
業
主
に

対
す
る
助
成
を
実
施
す
る
。

１　

障
害
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
（
一
部
再
掲
）                                        

﹇
予
定
額　
１
、
５
５
０
（
１
、
２
４
０
）百
万
円
﹈

障
害
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
を
図
る
た
め
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ

る
勤
務
の
理
解
促
進
・
周
知
の
た
め
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
す
る
と
と
も
に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

形
式
で
障
害
者
を
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
す
る
場
合
、
最
長
６
か
月
ま
で
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
期
間
を

延
長
可
能
と
す
る
。

１　

公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
推
進                                        

﹇
予
定
額　
３
３
０
（
４
６
１
）百
万
円
﹈

公
務
部
門
に
お
け
る
雇
用
す
る
障
害
者
の
定
着
支
援
を
引
き
続
き
推
進
す
る
た
め
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
等
に
配
置
す
る
職
場
適
応
支
援
者
を
配
置
し
、
各
府
省
に
出
向
き
、
職
場
適
応
に
課
題

を
抱
え
る
障
害
者
や
各
府
省
の
人
事
担
当
者
等
に
対
し
て
、
必
要
な
助
言
を
行
う
。

ま
た
、
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、
障
害
特
性
に
応
じ
た
個
別
支
援
、
障
害
に
対
す
る
理
解

促
進
の
た
め
の
研
修
等
を
行
う
。

１　

職
業
能
力
開
発
校
（
一
般
校
）
に
お
け
る
精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
の
整
備
（
再
掲
）                                        

﹇
予
定
額　
３
１
６
（
３
１
８
）百
万
円
﹈

２　

障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
に
お
け
る
特
別
支
援
障
害
者
に
重
点
を
置
い
た
職
業
訓
練
の

推
進                                    

﹇
予
定
額　
４
、６
７
１
（
４
、８
３
９
）百
万
円
﹈

障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
に
お
い
て
、「
職
業
訓
練
上
特
別
な
支
援
を
要
す
る
障
害
者
」
を

重
点
的
に
受
入
れ
、
障
害
特
性
に
応
じ
た
職
業
訓
練
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
老
朽
化
等
に
よ

り
訓
練
生
の
安
全
や
校
舎
の
維
持
管
理
面
で
緊
急
性
の
高
い
施
設
整
備
を
実
施
す
る
。

３　

障
害
者
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
委
託
訓
練
の
実
施

﹇
予
定
額　
１
、
４
４
０
（
１
、
５
５
８
）百
万
円
﹈

企
業
、社
会
福
祉
法
人
、N
P
O
法
人
、民
間
教
育
訓
練
機
関
等
多
様
な
訓
練
資
源
を
活
用
し
、

障
害
者
が
住
む
身
近
な
地
域
で
多
様
な
職
業
訓
練
を
実
施
す
る
。

就
業
規
則
又
は
労
働
協
約
等
に
規
定
し
た
制
度
に
基
づ
き
、
有
期
雇
用
労
働
者
等
で
あ
る
障

害
者
を
正
規
雇
用
、
無
期
雇
用
に
転
換
し
た
場
合
に
助
成
す
る
。

（
３
）
障
害
者
差
別
の
禁
止
及
び
合
理
的
配
慮
の
提
供
に
係
る
相
談
支
援
等

﹇
予
定
額

５
８
（
６
３
）百
万
円
﹈

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
専
門
窓
口
を
設
置
し
、
障
害
者
差
別
の
禁
止
及
び
合
理
的
配
慮
の
提

供
に
つ
い
て
、
個
々
の
企
業
の
実
情
に
応
じ
た
対
応
へ
の
相
談
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
障
害

者
雇
用
に
課
題
を
持
つ
事
業
主
に
対
す
る
講
習
会
等
を
開
催
す
る
。

１　

精
神
障
害
者
等
に
対
す
る
就
労
支
援
の
充
実

﹇
予
定
額　
１
、５
３
６
（
１
、６
２
５
）百
万
円
﹈

（
１
）
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
精
神
障
害
者
へ
の
専
門
的
支
援
の
推
進

﹇
予
定
額

１
、５
０
９
（
１
、５
７
４
）百
万
円
﹈

　

精
神
障
害
者
の
安
定
し
た
雇
用
を
実
現
す
る
た
め
の
職
場
定
着
支
援
の
観
点
か
ら
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
、精
神
保
健
福
祉
士
等
の
資
格
を
有
す
る
「
精
神
障
害
者
雇
用
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー

タ
ー
」
を
配
置
し
、
精
神
障
害
者
に
対
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
企
業
に
対
す
る
精
神
障
害
者

等
の
雇
用
に
係
る
課
題
解
決
の
た
め
の
相
談
援
助
等
の
支
援
を
行
う
。

（
２
）
精
神
・
発
達
障
害
者
し
ご
と
サ
ポ
ー
タ
ー
の
養
成

﹇
予
定
額

２
７
（
５
１
）百
万
円
﹈

企
業
内
の
一
般
労
働
者
を
対
象
と
し
て
、
精
神
・
発
達
障
害
者
を
温
か
く
見
守
り
、
支
援
す

る
応
援
者
と
な
る
「
精
神
・
発
達
障
害
者
し
ご
と
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
養
成
し
て
い
く
こ
と
で
、

就
労
の
場
面
で
、
精
神
・
発
達
障
害
者
が
よ
り
活
躍
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
推
進
す
る
。

２　

職
業
能
力
開
発
校
（
一
般
校
）
に
お
け
る
精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
の
整
備

﹇
予
定
額

３
１
６
（
３
１
８
）百
万
円
﹈

精
神
障
害
者
等
の
受
入
体
制
を
整
備
す
る
た
め
、
職
業
能
力
開
発
校
に
お
い
て
精
神
保
健
福

祉
士
等
を
配
置
す
る
と
と
も
に
、
精
神
障
害
者
等
の
受
入
れ
に
係
る
ノ
ウ
ハ
ウ
普
及
・
対
応
力

強
化
に
取
り
組
む
。

３　

発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
に
対
す
る
就
労
支
援

﹇
予
定
額　
１
、３
８
７
（
１
、１
３
８
）
百
万
円
﹈

（
１
）
発
達
障
害
者
雇
用
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
タ
ー
に
よ
る
就
職
準
備
段
階
か
ら
職
場
定
着
ま
で

の
一
貫
し
た
専
門
的
支
援
の
実
施　
　
　

﹇
予
定
額

４
９
０
（
３
２
３
）百
万
円
﹈

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
、
発
達
障
害
者
の
就
労
支
援
等
の
十
分
な
経
験
を
有
す
る
「
発
達
障
害
者

雇
用
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
配
置
し
、
発
達
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
等
と
の
積
極
的
な
連

携
を
図
り
つ
つ
、発
達
障
害
者
に
対
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や
就
職
に
向
け
た
準
備
プ
ロ
グ
ラ
ム
、

企
業
や
支
援
担
当
者
に
対
す
る
発
達
障
害
者
の
雇
用
や
定
着
に
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
等
を

推
進
す
る
。

（
2
）
発
達
障
害
等
の
あ
る
学
生
等
に
対
す
る
専
門
的
な
就
職
支
援
の
実
施
﹇
新
規
﹈

﹇
予
定
額　
１
１
０
（
０
）
百
万
円
﹈

大
学
等
に
お
け
る
発
達
障
害
者
等
の
増
加
を
踏
ま
え
、
就
職
活
動
に
際
し
て
専
門
的
な
支
援

が
必
要
な
学
生
等
に
対
し
て
、
大
学
等
と
連
携
し
て
支
援
対
象
者
の
早
期
把
握
を
図
る
と
と
も

27

Ⅱ
精
神
障
害
者
、発
達
障
害
者
、
難
病
患
者
等
の
多
様
な
障
害
特
性
に
対
応
し
た
就
労
支
援
の
強
化

Ⅲ
障
害
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進

Ⅳ
公
務
部
門
に
お
け
る
障
害
者
の
雇
用
促
進
・
定
着
支
援
の
推
進

Ⅴ
障
害
者
の
職
業
能
力
開
発
支
援
の
強
化
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援
機
関
等
と
の
連
携
が
円
滑
に
な
っ
た
﹂︵
69
・
8
％
︶

で
し
た
（
図
１
）。

　

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
回
答
し
た
、
実
施
し

て
い
る
支
援
の
頻
度
が
最
も
多
か
っ
た
内
容
は
、﹁
人

間
関
係
、職
場
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
﹂︵
82
・
6
％
︶

で
あ
り
、
次
い
で
﹁
職
務
遂
行
﹂︵
76
・
6
％
︶、﹁
不
安
、

緊
張
感
、ス
ト
レ
ス
の
軽
減
﹂︵
63
・
0
％
︶
で
し
た
（
図

２
）。
ま
た
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
業

務
に
従
事
す
る
な
か
で
以
前
と
比
べ
て
変
わ
っ
た
こ
と

︵
自
由
記
述
︶
と
し
て
、﹁
精
神
障
害
者
や
発
達
障
害
者

の
雇
用
が
増
え
て
い
る
﹂
と
い
う
記
述
が
多
く
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
が
、な
か
で
も
﹁
仕
事
よ
り
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
、
体
調
に
関
す
る
問
題
が
多

く
な
っ
た
﹂、﹁
圧
倒
的
に
支
援
時
間
が
多
く
な
っ
た
﹂

な
ど
の
記
述
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、

企
業
が
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
者
を
雇
用
す
る
な
か
で
、
人

間
関
係
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
支
援
の
必

要
性
が
高
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

（
２
）
事
業
所
訪
問
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

　

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
よ
る
効
果
的
な
支
援

や
そ
れ
を
支
え
る
条
件
等
を
把
握
す
る
た
め
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
協
力
企
業
等
か
ら
31
社
を
選
定
し
、
ヒ
ア

リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
職
務
内
容
は
、
障
害

者
社
員
の
特
性
に
応
じ
た
職
務
再
設
計
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
お
よ
び
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
対
す
る
支
援
が
多

く
な
さ
れ
て
お
り
、
精
神
障
害
者
や
発
達
障
害
者
に
対

し
て
は
メ
ン
タ
ル
面
へ
の
支
援
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
し

　

企
業
に
雇
用
さ
れ
る
障
害
者
が
増
加
す
る
な
か
で
、

障
害
者
の
職
場
定
着
を
図
る
た
め
に
は
、
企
業
自
ら
が

社
内
で
障
害
者
の
定
着
を
支
援
す
る
体
制
を
構
築
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
の
配
置
は
一
定
の
効
果
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
実
際
に
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

が
ど
の
よ
う
な
活
躍
を
し
て
い
る
の
か
、
そ
の
実
態
は

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
状
で
す
。
そ
こ
で
、

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
で
は
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
の
効
果
的
な
支
援
の
進
め
方
や
課
題
解
決
の

た
め
の
条
件
整
備
等
を
検
討
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
所
属
す
る
企
業
の

管
理
職
と
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
に
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
お
よ
び
事
業
所
訪
問
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
行
い
ま

し
た
。

　

本
稿
で
は
そ
の
一
部
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

（
１
）
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

2
0
1
3
︵
平
成
25
︶
年
度
~
2
0
1
7
︵
平
成

29
︶
年
度
に
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
養
成
研
修
を
修
了
し
た
企

業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
所
属
す
る
企
業
の
う
ち
、

調
査
へ
の
協
力
が
得
ら
れ
た
3
5
5
事
業
所
の
管
理
職

お
よ
び
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
8
7
7
名
を
対
象

に
質
問
紙
調
査
を
実
施
し
、
事
業
所
2
4
8
社
、
企
業

在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
5
7
0
人
か
ら
回
答
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

事
業
所
の
管
理
職
が
回
答
し
た
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
を
配
置
す
る
前
と
比
べ
て
配
置
後
の
効
果
が

あ
る
︵﹁
と
て
も
そ
う
思
う
﹂
と
﹁
や
や
そ
う
思
う
﹂︶

の
回
答
が
最
も
多
か
っ
た
項
目
は
、﹁
障
害
者
を
雇
い

入
れ
た
際
に
、
職
場
適
応
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
た
﹂

︵
81
・
1
％
︶
で
あ
り
、
次
い
で
﹁
障
害
者
の
職
場
定

着
が
改
善
し
た
﹂︵
78
・
7
％
︶、﹁
外
部
の
障
害
者
支

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

事
業
主
支
援
部
門

★本調査研究報告書は下記ホームページからご覧いただけます　
　「調査研究報告書 No.152」https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/houkoku/houkoku152.html

企
業
在
籍
型
職
場
適
応
援
助
者

（
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）に
よ
る

支
援
の
効
果
及
び
支
援
事
例
に
関
す
る
調
査
研
究

１
は
じ
め
に

２
調
査
結
果
の
概
要

28
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た
。
ま
た
、
職
場
の
上
司
や
同
僚
に
対
し
て
障
害
者
社

員
に
対
す
る
理
解
の
促
進
を
図
る
と
と
も
に
、
障
害
者

社
員
を
職
場
で
支
援
す
る
社
員
へ
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ズ

等
を
通
し
た
人
材
育
成
を
に
な
っ
て
い
る
事
例
も
複
数

見
ら
れ
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
、
受
け
入
れ
準
備
段
階
に

や
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
関
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た

が
、
こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
し
て
い
る
事
業
所
に
共
通

す
る
こ
と
は
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
人
事
総

務
等
の
協
力
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
企
業
在

籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
や
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
等

が
複
数
配
置
さ
れ
相
互
に
連
携
し
て
支
援
し
て
い
る
こ

と
、企
業
が
障
害
者
雇
用
に
対
す
る
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
い
て
い
る
こ
と
等
で
し
た
。

　

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
は
、
企
業
の
社
員
で
あ

る
と
い
う
強
み
を
活
か
し
、
障
害
者
の
職
務
内
容
を
理

解
し
た
的
確
な
支
援
、
課
題
の
早
期
把
握
と
タ
イ
ム

リ
ー
で
切
れ
目
の
な
い
支
援
が
で
き
る
人
材
で
す
。
本

調
査
研
究
か
ら
得
ら
れ
た
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

の
配
置
効
果
と
課
題
を
ふ
ま
え
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ

コ
ー
チ
が
よ
り
効
果
的
に
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
①
企

業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
役
割
の
明
確
化
、
②
企
業

在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
仕
組

み
、
③
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
支
え
る
社
内
の

チ
ー
ム
支
援
、
④
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
支
援

ス
キ
ル
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
、
な
ど
の
条
件
を
整
備

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

本
調
査
研
究
の
成
果
と
し
て
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ

コ
ー
チ
が
活
躍
す
る
企
業
の
事
例
を
ま
と
め
た
事
例
集

（
※
１
）
お
よ
び
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
配
置
を

検
討
す
る
企
業
向
け
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
（
※
２
）
を
作
成

し
ま
し
た
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

お
け
る
社
内
理
解
の
促
進
か
ら
職
場
定
着
の
た
め
の
社

内
外
の
支
援
体
制
づ
く
り
に
至
る
き
め
細
か
な
支
援
事

例
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
取
り
巻
く
課
題
に
つ

い
て
は
、
企
業
在
籍
型
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
へ
の
支
援
体
制

※ 1  https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai66.html
※ 2  https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai67.html　
◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

図１　 企業在籍型ジョブコーチ配置の効果（上位５項目）　[n=248]
（事業所の管理職が回答）

図２　 企業在籍型ジョブコーチが実施している支援内容（上位５項目）　[n=570]
（企業在籍型ジョブコーチが回答）

障害者を雇い入れた際に、
職場適応がスムーズになった

人間関係、職場内
コミュニケーション

とても思う

多い

やや思う

少ない

あまり思わない

実施していない

全く思わない

無回答

無回答

障害者の職場定着が改善した

職務遂行

外部の障害者支援機関等との
連携が円滑になった

不安、緊張感、ストレスの軽減

障害者の雇用管理体制が
充実した

職務内容の調整
（仕事量・就業時間）

障害者の体調不調がより早期に
把握できるようになった

基本的労働習慣
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を
防
ぐ
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
や
ス
キ
ン
ケ
ア
を
学
ん
だ
。
講

師
は
指
導
に
ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
を
使
え
な
い
た
め
「
手
を

グ
ー
に
し
て
指
の
方
を
内
側
に
」
な
ど
と
動
作
を
言
葉

で
細
か
く
伝
え
た
。

　
「
福
島
民
友
新
聞
社
」（
福
島
市
）
や
県
な
ど
は
、
障

害
の
あ
る
人
た
ち
の
芸
術
活
動
を
紹
介
す
る
「
と
り
ど

り
の
ア
ー
ト
」
事
業
を
開
始
し
た
。
障
害
や
多
様
性
の

理
解
促
進
を
図
り
な
が
ら
芸
術
文
化
の
奥
行
き
を
広
げ

る
の
が
目
的
。
第
１
弾
と
し
て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設

し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
作
品
を
鑑
賞
で
き
る
「
Ｖ

Ｒ
（
仮
想
現
実
）
美
術
館
」
を
公
開
し
た
。
猪い

な
わ
し
ろ

苗
代
町ま

ち

の
国
指
定
重
要
文
化
財
「
天て

ん

鏡き
ょ
う

閣か
く

」
を
美
術
館
に
見
立

て
、
ネ
ッ
ト
上
で
館
内
を
巡
り
な
が
ら
作
品
を
鑑
賞
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
県
内
外
の
作
家
の
作
品
を
紹
介
し
、

作
品
を
見
た
人
の
感
想
を
動
画
で
紹
介
す
る
「
こ
こ
ろ

が
動
く
」
も
掲
載
。

https://toridoriart.sakura.ne.jp/

　

千
葉
県
銚
子
市
の
銚
子
電
気
鉄
道
の
犬い

ぬ

吠ぼ
う

駅
で
、
休

業
し
て
い
た
「
た
い
焼
き
売
店
」
が
、
障
害
者
就
労
支

援
事
業
所
の
協
力
を
得
て
再
開
し
た
。
障
害
の
あ
る
人

が
た
い
焼
き
づ
く
り
か
ら
販
売
ま
で
た
ず
さ
わ
る
こ
と

を
目
ざ
す
。

　

た
い
焼
き
売
店
は
１
９
７
６
（
昭
和
51
）
年
に
観
音

駅
で
開
業
し
た
。
そ
の
後
犬
吠
駅
に
移
っ
た
が
、
焼
き

手
不
在
で
昨
年
か
ら
休
業
し
て
い
た
。
そ
こ
で
、
就
労

継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
な
ど
を
手
が
け
る
「
株
式
会
社

　

林
野
庁
が
、「
林
福
連
携
」
に
よ
る
地
域
材
製
品
開
発

に
関
す
る
事
業
を
支
援
す
る
こ
と
に
し
た
。
事
業
内
容

は
、
社
会
福
祉
法
人
な
ど
の
福
祉
関
係
者
、
木
工
技
術

者
な
ど
の
林
業
・
木
材
産
業
者
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
地
域

関
係
者
な
ど
が
連
携
し
、
優
れ
た
デ
ザ
イ
ン
や
ス
ト
ー

リ
ー
を
も
つ
付
加
価
値
の
高
い
地
域
材
を
開
発
し
、
地

域
材
の
魅
力
向
上
、
障
害
者
な
ど
の
新
た
な
活
躍
の
場

の
創
出
を
図
る
と
と
も
に
、
地
域
振
興
に
つ
な
げ
る
モ

デ
ル
的
な
取
組
み
を
支
援
す
る
と
い
う
も
の
。

　

具
体
的
に
は「
優
れ
た
地
域
材
製
品
等
の
顕
彰
制
度
」、

「
木
材
利
用
の
良
さ
や
意
義
を
伝
え
る
普
及
啓
発
」、「
職

場
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
の
木
育
活
動
」
と
な
っ

て
い
る
。
担
当
は
、
林
野
庁
林
政
部
木
材
利
用
課
消
費

対
策
班
。

　

文
部
科
学
省
の
文
化
審
議
会
国
語
分
科
会
国
語
課
題

小
委
員
会
は
、
社
会
生
活
で
漢
字
を
使
う
際
の
目
安
と

し
て
国
が
定
め
る
常
用
漢
字
表
に
「
碍が

い

」
を
追
加
す
る

か
ど
う
か
検
討
し
て
い
た
が
、「
社
会
で
広
く
使
わ
れ
て

お
ら
ず
、
直
ち
に
追
加
は
し
な
い
」
と
す
る
考
え
方
を

ま
と
め
た
。

　
「
障
害
者
」
の
表
記
に
「
害
」
の
字
を
用
い
る
こ
と
を

問
題
視
す
る
指
摘
が
あ
り
、
東
京
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
開
催
を
前
に
、
国
の
法
令
な
ど
で
「
障
碍
者
」
と
表

記
で
き
る
よ
う
国
会
が
検
討
を
求
め
て
い
た
。
同
委
員

会
は
、
常
用
漢
字
表
の
改
定
は
社
会
で
の
使
用
実
態
を

反
映
さ
せ
る
も
の
で
、「
検
討
過
程
に
あ
る
課
題
を
周
知

し
た
り
、
問
題
提
起
し
た
り
す
る
目
的
で
選
定
す
る
も

の
で
は
な
い
」
と
指
摘
。
引
き
続
き
世
論
調
査
な
ど
で

動
向
を
注
視
す
る
と
し
た
。

　

福
岡
県
は
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
度
か
ら
、
障
害

者
が
制
作
し
た
絵
画
を
企
業
や
行
政
機
関
に
有
料
で
貸

し
出
し
、
レ
ン
タ
ル
料
の
一
部
を
制
作
者
に
報
酬
と
し

て
還
元
す
る
事
業
を
始
め
る
。
障
害
者
に
と
っ
て
は
芸

術
活
動
へ
の
参
加
や
自
立
支
援
、
貸
出
先
の
企
業
な
ど

は
社
会
貢
献
活
動
に
つ
な
が
り
、
県
は
双
方
に
積
極
的

な
活
用
を
呼
び
か
け
て
い
く
。
事
業
は
障
害
者
ア
ー
ト

の
商
品
化
に
取
り
組
む
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
に
委
託
。
障
害
者

が
描
い
た
絵
画
の
展
示
用
レ
プ
リ
カ
を
１
枚
に
つ
き
１

カ
月
３
千
円
で
貸
し
出
し
、
料
金
の
30
％
は
制
作
者
の

報
酬
に
な
る
。
貸
出
先
は
企
業
や
自
治
体
の
公
共
施
設
、

学
校
な
ど
を
想
定
し
て
い
る
。
４
月
か
ら
委
託
先
公
募

な
ど
の
準
備
を
進
め
、
９
月
に
も
レ
ン
タ
ル
を
始
め
る

方
針
。
２
０
２
２
年
３
月
末
ま
で
に
50
件
程
度
の
利
用

を
目
ざ
す
。

　
「
株
式
会
社
資
生
堂
」（
港
区
）
は
、
大
阪
市
内
で
視

覚
障
害
者
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン
美
容
セ
ミ
ナ
ー
を
初
め

て
開
催
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
ソ
ー

シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
の
確
保
が
求
め
ら
れ
て
い
る
た

め
試
験
的
に
実
施
。
５
月
以
降
、
本
格
展
開
す
る
考
え
。

30
〜
50
代
の
女
性
が
参
加
し
、
60
分
間
で
顔
の
た
る
み

「
Ｖ
Ｒ
美
術
館
」
で
障
害
者
ら
の
作
品
紹
介

福島

オ
ン
ラ
イ
ン
で

視
覚
障
害
者
向
け
美
容
セ
ミ
ナ
ー
開
催

東京

就
労
支
援
事
業
所
と
連
携
し

「
た
い
焼
き
店
」
が
再
開

千葉

林
野
庁
が
木
材
製
品
の
開
発
を
支
援

林野庁

「
碍
」
は
常
用
漢
字
表
に
追
加
せ
ず

文部
科学省

ア
ー
ト
作
品
を
有
料
レ
ン
タ
ル
し

制
作
者
に
還
元

福岡生
活
情
報

働
く

国
の
動
き

地
方
の
動
き
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
１
回

新コーナ
ー

コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
う
障
害
者
雇
用

東
京
通
信
大
学
教
授

松
爲
信
雄

　
今
号
よ
り
編
集
委
員
に
よ
る

「
ミ
ニ
コ
ラ
ム
」
を
連
載
し
ま
す
。

働く広場  2021.5

こ
こ
」（
銚
子
市
）
が
業
務
を
受
託
。
ス
タ
ッ
フ
が
店
頭
に
立
ち
、
障
害
の
あ
る
人
が
包

装
紙
や
箱
づ
く
り
で
協
力
す
る
。
再
開
初
日
は
、
鉄
道
フ
ァ
ン
ら
が
列
を
つ
く
っ
た
。
た

い
焼
き
は
あ
ん
と
ク
リ
ー
ム
の
２
種
で
、
１
個
１
２
０
円
（
税
込
）。
当
面
は
木
〜
土
曜

日
の
11
〜
15
時
に
営
業
す
る
。

　

障
害
者
が
働
く
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
「J

ジ
ャ
ン
ピ
ン

um
pin,

」（
諏す

訪わ

郡ぐ
ん

富
士
見
町
）
が
、

常
温
で
３
年
間
保
存
で
き
る
マ
フ
ィ
ン
の
缶
詰
を
開
発
し
た
。
手
軽
に
栄
養
補
給
が
で

き
る
よ
う
甘
味
を
強
く
し
、
カ
ロ
リ
ー
を
高
く
し
た
。
保
存
期
間
だ
け
で
な
く
、
お
い

し
さ
も
追
求
。
パ
サ
つ
き
を
減
ら
す
た
め
、
マ
フ
ィ
ン
内
部
に
水
分
が
残
る
よ
う
焼
き

方
を
工
夫
し
て
い
る
。

　

同
事
業
所
は
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
か
ら
パ
ン
の
製
造
と
販
売
を
続
け
て
お
り
、

今
回
は
災
害
時
に
も
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
開
発
。
缶
の
上
部
に

は
大
き
く
賞
味
期
限
を
表
示
し
た
。
缶
詰
を
入
れ
る
段
ボ
ー
ル
は
特
注
で
、
持
ち
運
び

や
開
封
が
し
や
す
い
構
造
に
し
て
い
る
。
同
事
業
所
の
利
用
者
が
マ
フ
ィ
ン
づ
く
り
や

封
入
、
納
品
ま
で
た
ず
さ
わ
る
。
１
缶
２
個
入
り
５
５
０
円
（
税
込
）
で
注
文
販
売
。

問
合
せ
は
同
事
業
所
へ
。

電
話
：
０
２
６
６
ー
７
８
ー
８
８
２
３

　

国
立
富
山
大
学
で
発
達
障
害
の
あ
る
学
生
の
支
援
に
取
り
組
む
、ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ・

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
室
長
の
西に
し

村む
ら

優ゆ

紀き

美み

さ
ん
ら
が
、『
発
達
障
害
の
あ
る
生
徒
・

学
生
へ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
の
実
際
〜
修
学
か
ら
就
職
後
の
支
援
ま
で
』（
金

子
書
房
）
を
出
版
し
た
。
発
達
障
害
の
あ
る
学
生
の
特
性
が
大
学
在
学
中
や
就
職
後
に

ど
の
よ
う
に
表
れ
る
か
を
整
理
し
、
当
事
者
、
支
援
者
と
の
か
か
わ
り
方
と
場
面
対
応

の
イ
ロ
ハ
が
わ
か
る
。
富
山
大
学
に
お
け
る
発
達
障
害
学
生
支
援
や
高
校
生
に
対
す
る

大
学
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
学
生
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
、
芸
術
活
動
を
通

し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
、就
職
活
動
、卒
業
後
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
、

就
職
活
動
支
援
か
ら
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
な
ど
を
わ
か
り
や
す
く
紹
介
。　

Ｂ
５
版
・
１
７
４
ペ
ー
ジ
、
３
０
８
０
円
（
税
込
）

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
が
マ
フ
ィ
ン
の
缶
詰
を
開
発

長野本
紹
介

『
発
達
障
害
の
あ
る
生
徒
・
学
生
へ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
の
実
際

〜
修
学
か
ら
就
職
後
の
支
援
ま
で
』

　

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
広
報
誌
と
し
て
国
内
で
最
大
部
数
を
発
行
す
る
本
誌
は
、

１
９
７
７
（
昭
和
52
）
年
の
創
刊
以
来
、
通
巻
５
２
３
号
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う

し
た
な
か
で
、
編
集
委
員
一
同
は
、
み
な
さ
ま
に
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
想
い
や
目

ざ
し
て
い
る
社
会
の
あ
り
方
な
ど
を
お
伝
え
し
て
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
」

を
縮
め
た
い
と
の
願
い
を
込
め
て
、
こ
の
コ
ラ
ム
を
設
け
ま
し
た
。

　

さ
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
は
、
わ
が
国
の
働
き
方
改
革
を
加
速
さ
せ
て

い
る
よ
う
で
す
。
企
業
は
こ
れ
を
契
機
と
し
て
働
き
方
を
全
面
的
に
見
直
し
た
り
、

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
か
ら
成
果
に
対
し
て
報
酬
を
支
払
う
ジ
ョ
ブ
型
へ
と
人
事
制
度

を
移
行
さ
せ
る
方
向
に
進
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
に
あ
っ
て
、
障
害
者
雇
用
も
、
出
勤
と
テ
レ
ワ
ー
ク
を
組
み
合

わ
せ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
の
働
き
方
を
模
索
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
で

す
が
、「
テ
レ
ワ
ー
カ
ー｣

に
な
れ
る
人
は
、
か
ぎ
ら
れ
た
幸
運
な
人
た
ち
と
も
い

え
そ
う
で
す
。
障
害
の
あ
る
人
の
多
く
の
職
場
は
、
ま
だ
、
集
団
的
作
業
が
お
も

な
仕
事
形
態
だ
か
ら
で
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
今
後
の
障
害
者
雇
用
の
現
場
は
、
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て
い
く

の
で
し
ょ
う
か
。
い
さ
さ
か
先
行
き
に
不
安
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
さ
な
か
に
あ
っ
て
も
障
害
の
あ
る
人
の
離
職
を
最
小

限
に
留
め
よ
う
と
努
力
さ
れ
て
お
ら
れ
る
事
業
主
の
方
々
が
、
技
術
革
新
の
な
か

に
あ
っ
て
新
た
な
仕
事
の
あ
り
方
を
開
発
し
、
そ
れ
ら
の
情
報
を
公
開
し
て
い
た

だ
け
る
時
期
も
遠
く
は
な
い
、
と
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
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●
私
の
ひ
と
こ
と

若
年
性
認
知
症
に
関
す
る
知
識
の
普
及
や
、
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
、
家
族
会
支
援
な
ど
を
行
う
特
定
非
営
利

活
動
法
人
若
年
認
知
症
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
理
事
長

の
宮
永
和
夫
さ
ん
に
、
若
年
性
認
知
症
の
支
援
な
ど

に
つ
い
て
、
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

電
気
に
関
す
る
幅
広
い
事
業
を
展
開
す
る
日
本
テ

ク
ノ
株
式
会
社
（
東
京
都
）
を
訪
問
。
沖
縄
県
の
サ

テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
、
障
害
の
あ
る
人
が
働
き
や

す
い
職
場
環
境
づ
く
り
に
つ
い
て
取
材
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

ポ
ラ
ス
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
ポ
ラ
ス
シ
ェ

ア
ー
ド
株
式
会
社（
埼
玉
県
）を
取
材
。
デ
ー
タ
入
力

業
務
な
ど
を
中
心
に
行
う
渡
辺
啓
仁
さ
ん
の
活
躍
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

阪
本
文
雄
編
集
委
員
が
、
岡
山
県
の
多
機
能
型
事

業
所
ス
ピ
カ
、
滋
賀
県
の
社
会
福
祉
法
人
共
生
シ
ン

フ
ォ
ニ
ー
の
事
業
所
な
ど
を
訪
問
。
地
域
の
就
労
支

援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
取
材
し
ま
す
。

次
号
予
告

編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　奥村英輝

 編集人ーー企画部次長　五十嵐意和保
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉 3－1－2　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社 廣済堂
 〒105－8318 港区芝浦1－2－3  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

5月号

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和 3 年 4月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
金塚たかし
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

掲示板

◆訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修（第２回）
　訪問型または企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）として１年
以上の実務経験を有する方に対して、雇用管理やアセスメントに関する
支援スキルの向上を図る研修を実施します。
　講義・演習に加え、ケーススタディ、グループワーク、アクションプ
ランの作成等実践的な内容が特長です。

日程および会場
【第２回】＜大阪会場＞　※全国からお申し込みいただけます。
日程：令和3年8月3日（火）～8月6日（金）
会場：クラボウ本社ビル（大阪市中央区久太郎町2-4-31）

申込受付期間
令和3年5月11日（火）～6月18日（金）

お申込み先
　当機構ホームページに受講申込書および申込方法を掲載しています。
　（訪問型）https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/skill_training01.html
　（企業在籍型）https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/skill_training02.html

お問合せ先　職業リハビリテーション部 研修課（TEL：043-297-9095）

職業リハビリテーションに関する各種研修のご案内
訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修

受講料
無料

受講者募集！

ジョブコーチとしての支援スキルの向上

ジョブコーチ支援を行う際に必要な知識・技術の習得

障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター

障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター
全国の地域障害者職業センター

職場適応援助者（ジョブコーチ）

ステップ２
ジョブコーチ
の実務経験の
ある方

ステップ1
ジョブコーチ
をめざす方

職場適応援助者
支援スキル向上研修

職場適応援助者
養成研修
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毎年９月１日～ 30日は、「障害者雇用支援月間」

です。国民のみなさまに障害者雇用への理解と関心を

深めていただけるよう、障害のある児童・生徒や働く

障害のある方々を主な対象に「働くこと」をテーマと

する「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」

と、障害のある方の仕事や職場をテーマとする「写真

コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」を実施

します。厚生労働大臣賞受賞作品は、障害者雇用支援

月間ポスターに使用し、全国のハローワークなどに掲

示します。

（絵画コンテスト）
働くこと、または仕事に関係のあるもの

（写真コンテスト）
障害のある方の仕事や職場にスポットをあて、撮影したもの

応募作品・テーマ

応募者全員に記念品をプレゼント！

検索J E E D 　 絵 画 写 真

https://www.jeed.go.jp/disability/activity/contest/index.html

★過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます。

詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。

６/15（火）
応募締切（消印有効）

作品募集

お問合せ先
独立行政法人

高齢･障害･求職者雇用支援機構
雇用開発推進部 雇用開発課

TEL 043-297-9515　FAX 043-297-9547

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”
（かおはカメラ、つのは絵
筆をイメージしています）

令和 3年度 記念品をプレゼント！作品募集 「絵画コンテスト 「絵画コンテスト 
働働くくすがた～今すがた～今そそしして未来て未来～～」」

「写真コンテスト 「写真コンテスト 
職場で輝く障害者～今職場で輝く障害者～今そその瞬間の瞬間～～」」



５
月
号　
令
和
3
年
４
月
25
日
発
行　
通
巻
523
号

毎
月
1
回
25
日
発
行　

定
価
１
４
１
円
（
本
体
１
２
９
円
＋
税
）

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構
 　　         雇用開発推進部 雇用推進課

TEL：043-297-9516
MAIL：koyousuishin@jeed.go.jp
  ↑令和３年３月よりアドレスが変更になりました。

▲　アビリンピックＨＰ　▼

アビリンピック
の情報を
随時配信！

アビリンピック 検索

ー アビリンピック ー

第41回全国アビリンピックは、令和３年12月17日（金）

から12月20日（月）に東京ビッグサイトで開催します！

▲　アビリンピックＨＰ　▼

検索

国

全

地

国際

全全国

地地方

会

会

会

STEP UP !

STEP
 UP 

!

お問合せ先

際 会大大

国国国 会会大大

会会大大

アアビリンビリンピピックックとはとは？？ー アビリンピック ー 障害のある方々が日ごろ職場などでつちかった技能を
競う大会です。障害のある方々の職業能力の向上を図
るとともに、企業や社会一般の人々に障害のある方々
に対する理解と認識を深めてもらい、その雇用の促進
を図ることを目的として開催しています。
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