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知的障害のイメージを変えたい 
株式会社ヘラルボニー  代表取締役社長　松田崇弥さん

この人を訪ねて

「水族館に見える　サメと魚がみんないる」山口県・徳
とく

原
はら

 望
のぞみ

さん

読者アンケートにご協力をお願いします！



陸畑和成
（特定非営利活動法人地域支援センターポレポレ）

無 題

素材：布、糸

陸畑和成（りくはたかずなり）
　31歳、石川県金沢市在住。自閉症がある。　
　生活介護・就労継続支援B型事業所「ぽれぽれ工房山の家＆それいけ仲間たちの家」を利用。
創作活動が大好きで、機織り以外にも絵画やチラシや新聞を使ったモニュメントも創っている。
　しかし、完成すると機織り以外の作品はなぜか壊してしまいます。
　理由は「やりすぎはよくない！」（本人談）とのこと……。

　陸畑さんの作品には、驚きに似たオモシロさがあります。
機
はた

織
お

りは通常、布や糸を少しずつ織っていくのですが、陸畑さんの場合、素材の布や糸を
塊のまま丸ごと織り込んでいきます。
　そのため、本来は平面的に仕上がる機織りも、陸畑さんの作品では立体的に仕上がってい
るのです。
　陸畑さんにとって、創作するうえで重要なのは「こうあるべき」より「感性」のようです。

（文：特定非営利活動法人地域支援センターポレポレ　菊 義典）
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―
―
株
式
会
社
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
は
、
知
的
障
害
の
あ
る

作
家
に
よ
る
ア
ー
ト
作
品
を
広
め
る
事
業
で
注
目
を
浴

び
て
い
ま
す
ね
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
２
０
１
９
（
平
成
31
）

年
３
月
に
始
め
た
「
全
日
本
仮
囲
い
ア
ー
ト
ミ
ュ
ー
ジ

ア
ム
」
は
こ
れ
ま
で
30
カ
所
以
上
で
実
施
さ
れ
て
い
ま

す
。
作
品
を
デ
ザ
イ
ン
に
落
と
し
込
ん
だ
服
飾
品
な
ど

を
扱
う
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｈヘ

ラ

ル

ボ

ニ

ー

Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｌ
Ｂ
Ｏ
Ｎ
Ｙ
」
も
、
国

内
に
常
設
１
店
・
期
間
限
定
４
店
を
展
開
し
、
オ
ン
ラ

イ
ン
サ
イ
ト
で
は
世
界
１
２
５
カ
国
か
ら
購
入
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
企
業
や
自
治
体
と
の
さ
ま
ざ
ま

な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
業
も
実
現
し
て
い
ま
す
。

―
―
会
社
を
設
立
す
る
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

　

き
っ
か
け
は
僕
が
２
０
１
７
年
に
休
暇
で
岩
手
県
に

帰
省
中
、
母
に
誘
わ
れ
花
巻
市
に
あ
る
「
る
ん
び
に
い

美
術
館
」
を
訪
れ
た
こ
と
で
す
。
衝
撃
で
し
た
。
わ
が

家
に
は
４
歳
上
の
自
閉
症
の
兄
・
翔し
ょ
う

太た

が
い
て
、
僕
と

双
子
の
兄
・
文ふ
み

登と

は
幼
少
期
か
ら
障
害
の
あ
る
人
た
ち

と
も
交
流
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
ん
な
ア
ー
ル・
ブ
リ
ュ
ッ

ト
（
※
）
の
世
界
が
あ
る
と
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一

方
で
、
日
本
で
は
ま
だ
ア
ー
ル
・
ブ
リ
ュ
ッ
ト
は
福
祉
領

域
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
と
知
り
、す
ぐ
に
「
何
か
し
た
い
」

と
文
登
を
電
話
で
誘
っ
た
ら
「
い
い
よ
」
と
、
返
事
を

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
２
人
で
貯
金
の
１
０
０
万
円

を
準
備
し
、
友
人
に
も
声
を
か
け
て
ア
ー
ル
・
ブ
リ
ュ
ッ

ト
を
テ
ー
マ
に
し
た
「
お
楽
し
み
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
計

画
し
ま
し
た
。「
売
れ
な
く
て
も
い
い
か
ら
、
い
い
も
の

を
つ
く
ろ
う
」
と
み
ん
な
で
話
し
合
い
、
る
ん
び
に
い

美
術
館
の
障
害
の
あ
る
作
家
の
作
品
を
用
い
た
、
シ
ル

ク
織
り
の
ネ
ク
タ
イ
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

る
ん
び
に
い
美
術
館
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
決

ま
っ
た
も
の
の
、
実
際
に
つ
く
っ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
を

見
つ
け
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
ね
。「
色
が
多
す
ぎ
て

む
ず
か
し
い
」、「
コ
ス
ト
が
見
合
わ
な
い
」
な
ど
と

次
々
に
断
ら
れ
る
な
か
、
あ
る
方
が
教
え
て
く
れ
た

の
が
銀
座
の
老
舗
洋
品
店
「
田
屋
」
で
す
。
山
形
県
の

工
房
を
見
学
し
、
銀
座
本
店
に
企
画
書
を
持
ち
込
ん
だ

と
こ
ろ
、
僕
ら
の
思
い
を
汲
ん
で
快
諾
し
て
く
れ
ま
し

た
。
ち
な
み
に
創
業
１
１
０
年
以
上
で
初
め
て
他
社
向

け
に
織
物
を
卸
し
た
そ
う
で
す
。
作
品
の
凹
凸
ま
で
見

事
に
表
現
さ
れ
た
ネ
ク
タ
イ
の
初
期
生
産
は
、
４
種
類

１
２
０
本
。
値
段
は
１
本
、
２
万
４
千
円
超
で
す
。
宣

伝
用
に
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ
を
自
主
制
作
し
て
配
信

し
、
メ
デ
ィ
ア
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も
紹
介
さ
れ
、
無
事
完
売

で
き
ま
し
た
。
こ
の
ア
ー
ト
ネ
ク
タ
イ
は
、
い
ま
も
看

板
商
品
で
す
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
功
を
機
に
、
兄
弟
で
会
社
を
設

立
し
ま
し
た
。
社
名
の
「
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
」
は
、
翔
太

が
７
歳
の
こ
ろ
、
何
気
な
く
自
由
帳
に
記
し
た
言
葉
で

す
。
言
葉
の
響
き
な
の
か
字じ

面づ
ら

な
の
か
、
心
に
引
っ
か

か
る
も
の
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
“
一
見
意

味
が
な
い
と
思
わ
れ
る
も
の
”
を
価
値
と
し
て
創
出
し

た
い
と
い
う
思
い
も
込
め
ま
し
た
。

※アール・ブリュット（Art Brut）：既存の美術などとは無縁の文脈によって制作された芸術作品をさす。
　　　　　　　　　　　　　　　　フランス語で「加工されていない芸術」という意味が語源。英語では「アウトサイダー・アート」ともいわれる

知的障害のイメージを
変えたい
株式会社ヘラルボニー 代表取締役社長
松田崇弥さん
まつだ　たかや　1991（平成３）年、岩手県生まれ。2014 年、東北芸術工科大学卒業。小
山薫堂さんが率いる企画会社「株式会社オレンジ・アンド・パートナーズ」のプランナーを経
て独立。2018年、「異彩を、放て。」をミッションに掲げる福祉実験ユニット「株式会社ヘラ
ルボニー」を双子の兄・文登さんとともに設立、クリエイティブを統括している。2019 年、
日本を変える 30歳未満の 30人「Forbes 30 UNDER 30 JAPAN」受賞。2021（令和３）年、
内閣府「第 3回日本オープンイノベーション」で環境大臣賞を受賞。

「
全
日
本
仮
囲
い

ア
ー
ト
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

ア
ー
ル
・
ブ
リ
ュ
ッ
ト
を
知
っ
て

2
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社
員
は
昔
か
ら
の
友
人
や
仕
事
で
知
り
合
っ
た
人
、

イ
ン
タ
ー
ン
経
由
の
学
卒
者
な
ど
12
人
で
、
そ
の
う
ち

５
人
ぐ
ら
い
は
知
的
障
害
の
あ
る
き
ょ
う
だ
い
が
い
ま

す
。
し
か
し
、
家
族
に
障
害
の
あ
る
人
が
い
る
か
い
な

い
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
社
員
は
み
な
「
障
害
や
福
祉
に
、

支
援
や
貢
献
で
は
な
く
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
か
か
わ
る
こ

と
」
に
興
味
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
た
ち
で
す
。

　

目
ざ
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
ア
ー
ト
作
品
そ
れ
自

体
だ
け
で
は
な
く
、
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
街
の
な
か
に
し

み
出
し
て
い
く
こ
と
。
た
と
え
ば
商
品
ラ
ベ
ル
や
オ
フ
ィ

ス
内
の
壁
紙
、
ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
な
ど
に
展
開
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
た
だ
最
初

は
、
企
業
を
回
っ
て
説
明
す
る
と
「
素
晴
ら
し
い
活
動

で
す
ね
」
と
い
わ
れ
る
も
の
の
、
事
業
は
「（
他
企
業

の
）
先
例
が
な
い
」、「
作
品
価
値
の
も
の
さ
し
が
な
い
」

な
ど
と
難
色
を
示
さ
れ
ま
し
た
。
初
め
て
商
談
が
成

立
し
た
の
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
で
す
。
責
任

者
の
方
が
、
あ
る
講
演
会
に
参
加
し
て
い
た
僕
を
見
て

「
新
設
オ
フ
ィ
ス
の
壁
紙
に
使
い
た
い
」
と
提
案
し
て

く
れ
ま
し
た
。こ
の
取
引
が
成
功
し
た
前
例
に
よ
っ
て
、

他
企
業
と
の
商
談
も
一
気
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
―
―
会
社
や
事
業
を
運
営
す
る
う
え
で
、
大
切
に
し
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

当
社
は
「
異
彩
を
、
放
て
。」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

掲
げ
て
い
ま
す
が
、
意
識
し
た
の
は
、
福
祉
領
域
外
で

の
評
価
の
向
上
に
振
り
切
る
こ
と
で
す
。
当
社
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
「“
普
通
”
じ
ゃ
な
い
、
と
い
う
こ
と
。

そ
れ
は
同
時
に
、
可
能
性
だ
と
思
う
。」
と
い
う
一
文

も
入
れ
て
い
ま
す
が
、
知
的
障
害
の
あ
る
人
も
健
常
者

も
「
み
ん
な
一
緒
に
」
と
い
う
の
で
は
な
く
、
知
的
障

害
が
あ
る
か
ら
こ
そ
描
け
る
世
界
が
あ
る
し
、
で
き
る

仕
事
が
あ
る
は
ず
で
す
。
違
う
部
分
を
、
逆
に
強
化
し

て
発
信
す
る
こ
と
で
、
知
的
障
害
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

実
は
以
前
、
大
手
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
連
携
し
て

ハ
ン
カ
チ
を
販
売
し
た
と
き
、
担
当
者
か
ら
「
知
的
障

害
を
伏
せ
て
み
ま
し
ょ
う
」
と
提
案
さ
れ
ま
し
た
。
結

果
は
驚
く
ほ
ど
売
れ
ま
し
た
が
、
購
入
者
は
知
的
障
害

に
つ
い
て
知
ら
な
い
ま
ま
だ
と
い
う
状
況
に
「
僕
ら
の

や
り
た
い
こ
と
は
、こ
れ
じ
ゃ
な
い
」と
実
感
し
ま
し
た
。

魅
力
的
な
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
認
め
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、

知
的
障
害
の
あ
る
作
家
が
描
く
ア
ー
ト
に
反
応
す
る
社

会
を
見
た
い
の
だ
と
、
あ
ら
た
め
て
思
い
ま
し
た
。

―
―
い
ま
で
は
全
国
各
地
の
福
祉
施
設
と
も
連
携
し
て

い
る
そ
う
で
す
ね
。

　

国
内
の
約
30
カ
所
の
福
祉
施
設
な
ど
と
連
携
し
、
契

約
作
家
は
20
代
～
60
代
の
１
０
０
人
ほ
ど
、
対
象
作

品
も
２
０
０
０
点
以
上
に
な
り
ま
す
。
素
敵
な
作
品
が

あ
っ
て
も
販
路
な
ど
が
不
足
し
て
い
る
環
境
で
、
作
家

も
家
族
も
施
設
も
社
会
に
出
て
い
く
こ
と
を
望
む
場
合

に
か
ぎ
っ
て
連
携
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
僕
ら
の
参
画

に
よ
っ
て
、
み
ん
な
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

作
品
の
デ
ー
タ
は
ア
ー
カ
イ
ブ
化
さ
れ
、
商
品
な
ど

に
使
っ
た
企
業
な
ど
が
支
払
う
ラ
イ
セ
ン
ス
料
を
作
家

に
渡
す
仕
組
み
で
す
。
す
で
に
10
人
ほ
ど
に
対
し
て
月

５
～
10
万
円
ぐ
ら
い
の
ラ
イ
セ
ン
ス
料
を
支
払
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
目
ざ
す
の
は
「
作
家
さ
ん
が
と
ん
で

も
な
く
稼
ぎ
始
め
る
」
段
階
で
す
。
い
ま
進
め
て
い
る

商
社
と
の
取
引
で
は
、
作
家
の
得
る
ラ
イ
セ
ン
ス
料

だ
け
で
新
卒
社
員
の
初
任
給
を
軽
く
超
え
る
で
し
ょ

う
。
今
年
４
月
下
旬
に
は
盛
岡
市
に
作
品
を
展
示
す

る
「
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。
き
ち
ん
と
し
た
評
価
を
も
ら
う
た
め
、
国
内
外

の
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
に
も
出
品
し
て
い
く
予
定
で
す
。

―
―
社
名
の
名
づ
け
親
で
あ
る
翔
太
さ
ん
は
ど
う
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

　

兄
は
福
祉
施
設
に
通
い
、
空
き
缶
を
つ
ぶ
す
作
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。
兄
に
つ
い
て
は
、
母
親
が
素
晴
ら
し

い
人
で
、
自
閉
症
教
育
に
つ
い
て
海
外
文
献
ま
で
取
り

寄
せ
て
学
び
実
践
し
て
き
ま
し
た
。
兄
自
身
も
懸
命
に

努
力
し
た
結
果
、
電
車
を
使
っ
て
一
人
で
通
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
と
て
も
大
き
な
成
長
で
す
が
、
あ
く

ま
で
「
で
き
な
い
こ
と
を
で
き
る
よ
う
に
す
る
」
こ
と

の
結
果
で
す
。
就
労
に
つ
な
げ
よ
う
と
す
れ
ば
、
さ
ら

に
長
い
道
の
り
で
し
ょ
う
。
一
方
で
僕
は
、
本
人
が
す

で
に
持
っ
て
い
る
も
の
を
最
大
限
に
活
か
し
、
残
り
は

周
り
が
引
き
受
け
る
こ
と
で
、
み
ん
な
が
幸
せ
に
な
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
兄
は
、
挨
拶
は
で

き
ま
せ
ん
が
多
少
の
計
算
は
で
き
ま
す
。
僕
た
ち
は
今

後
、
兄
の
よ
う
な
人
た
ち
も
働
い
て
稼
い
で
い
け
る
形

を
も
っ
と
模
索
し
、
挑
戦
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
「
異
彩
を
、
放
て
。」

み
ん
な
が
幸
せ
に
な
る
か
ど
う
か

自
閉
症
の
兄
に
つ
い
て

3
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

株式会社リクルートオフィスサポート
〒104-0054　東京都中央区勝どき3-13-1　FOREFRONT TOWERⅡ
TEL 03-5560-2151（代表）

取材先データ

Keyword： テレワーク、在宅勤務、障害者就業・生活支援センター、
精神障害、就労移行支援

「地方の人材」を
テレワークで積極雇用

― 株式会社リクルートオフィスサポート（東京都）―
バックオフィス業務を担当する特例子会社では、テレワークによる在宅勤務制度の導入で

地方在住の人材確保が可能となり、雇用の幅も広がっている。

職
ル
場
ポ
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情
報
サ
ー
ビ
ス
業
界
の
大
手
「
株
式
会
社
リ

ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」（
以
下
、「
リ

ク
ル
ー
ト
H
D
」）
に
は
、
３
社
の
特
例
子
会

社
が
あ
る
。
今
回
紹
介
す
る
１
９
９
０
（
平

成
２
）
年
設
立
の
「
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
オ

フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
」（
以
下
、「
リ
ク
ル
ー
ト
オ

フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
」）、
事
務
処
理
業
務
を
支
え

る
２
０
０
０
年
設
立
の
「
株
式
会
社
ス
タ
ッ
フ

サ
ー
ビ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
」、
紙
す
き
や

コ
ー
ヒ
ー
豆
の
焙
煎
な
ど
を
手
が
け
る
２
０
０

８
年
設
立
の
「
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ス
タ
ッ

フ
ィ
ン
グ
ク
ラ
フ
ツ
」
だ
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
は
、「
株

式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
」（
以
下
、「
リ
ク
ル
ー
ト
」）

の
グ
ル
ー
プ
16
社
の
一
員
と
し
て
、
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
業
務
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
。18
人（
う

ち
障
が
い
者
11
人
）
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、現
在
、

従
業
員
数
は
４
３
０
人
、
う
ち
障
が
い
の
あ
る

従
業
員
は
３
５
９
人（
身
体
障
が
い
２
７
０
人
、

知
的
障
が
い
13
人
、
精
神
障
が
い
76
人
）、
グ

ル
ー
プ
適
用
で
の
障
が
い
者
雇
用
率
は
２
・
55

％
（
い
ず
れ
も
２
０
２
０
︿
令
和
２
﹀
年
6
月

1
日
現
在
）
と
な
っ
て
い
る
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
が
ど
の
よ

う
に
雇
用
と
業
務
拡
大
を
進
め
て
き
た
か
に
つ

い
て
、
今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、
ビ
デ
オ
会

議
シ
ス
テ
ム
（
以
下
、「
W
E
B
会
議
」）
を

使
っ
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
中
心
に
取
材
し
た
。

ま
ず
、
現
在
手
が
け
て
い
る
多
種
多
様
な
サ

ポ
ー
ト
業
務
を
あ
げ
る
。

●
総
務
事
務

リ
ク
ル
ー
ト
の
全
国
拠
点
の
入
館
権
限
の

管
理
、
社
内
免
許
や
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
、

電
子
デ
バ
イ
ス
な
ど
の
運
用
業
務
、
ビ
ル
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
の
設
計
・
管
理
な
ど

●
オ
フ
ィ
ス
関
連
業
務

コ
ピ
ー
用
紙
や
ト
ナ
ー
な
ど
の
備
品
補
充
、

拠
点
間
の
社
内
便
の
仕
分
け
、
会
議
室
の
管

理
、
各
種
備
品
の
貸
し
出
し
、
中
古
事
務
用

品
の
リ
ユ
ー
ス
コ
ー
ナ
ー
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
室
運

営
な
ど

●
事
業
関
連
業
務

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
全
従
業
員
の
名
刺

作
成
、
デ
ー
タ
入
力
、
大
量
コ
ピ
ー
、
販
促

物
の
発
送

●
人
事
事
務

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
従
業
員
の
さ
ま
ざ

ま
な
人
事
情
報
に
か
か
わ
る
手
続
き
事
務
、

定
期
健
康
診
断
や
社
内
研
修
の
事
務
局
運
営

●
法
務
内
部
統
制
事
務

契
約
書
や
申
込
書
な
ど
の
資
料
管
理
、
従

業
員
向
け
W
E
B
テ
ス
ト
事
務
局
運
営
、
リ

ク
ル
ー
ト
媒
体
へ
の
参
画
企
業
に
対
す
る
掲

載
審
査
の
代
行
業
務

●
サ
イ
ト
情
報
審
査
業
務

リ
ク
ル
ー
ト
の
W
E
B
サ
イ
ト
の
情
報
を
、

法
令
順
守
・
ユ
ー
ザ
ー
や
企
業
の
保
護
の
観

点
に
基
づ
き
確
認

●
経
理
事
務

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
各
社
の
経
理
業
務

に
か
か
わ
る
一
般
事
務
の
代
行
。
グ
ル
ー
プ

各
社
か
ら
社
外
へ
の
請
求
や
入
金
、
従
業
員

の
経
費
精
算
な
ど
に
か
か
わ
る
取
引
伝
票
の

管
理

こ
の
よ
う
に
幅
広
い
業
務
へ
と
拡
大
し
て

い
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
、
２
０
０
２
年
に
、
リ
ク

ル
ー
ト
か
ら
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト

に
転
籍
し
、
経
営
企
画
部
部
長
を
務
め
て
い
る

榎え
の

本も
と

智と
も

幸ゆ
き

さ
ん
は
、
こ
う
話
す
。

「
過
去
に
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
総
務
・
人
事
系
の

役
員
が
弊
社
の
社
長
を
兼
務
し
て
い
た
縁
も
あ

り
、
そ
の
補
助
的
業
務
を
メ
イ
ン
に
請
け
負
っ

て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
こ
こ
数
年
は
職
場
環
境

の
変
化
に
よ
っ
て
新
し
い
業
務
を
開
拓
す
る
必

グ
ル
ー
プ
16
社
の
一
員
と
し
て

デ
ジ
タ
ル
文
化
へ
の
移
行

★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社リクルートオフィスサポート様の希望により「障がい」としています

「地方の人材」を
テレワークで積極雇用

― 株式会社リクルートオフィスサポート（東京都）―

社内のデジタル化に合わせた新たな業務の開拓

テレワークの環境整備により完全在宅勤務を実現

在宅勤務者専用サイトを中心に、遠隔でも細かな支援体制

1
2
3

POINT

経営企画部部長の榎本智幸さん

★４～９ページの写真提供：株式会社リクルートオフィスサポート

パソコンを使用したビデオ会議システムでインタビューを行った
（写真：官野 貴）
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要
に
も
迫
ら
れ
ま
し
た
」

最
も
影
響
が
大
き
か
っ
た
の
が
「
紙
文
化
か

ら
デ
ジ
タ
ル
文
化
へ
の
移
行
」
だ
と
い
う
。
社

内
の
紙
文
書
廃
止
や
ネ
ッ
ト
環
境
の
向
上
に
よ

り
、
印
刷
業
務
や
デ
ー
タ
入
力
作
業
な
ど
が
大

幅
に
縮
小
さ
れ
た
。
そ
の
一
方
で
増
え
て
き
た

の
が
審
査
系
の
業
務
だ
。

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
外
部
へ
委
託
し
て
き
た

人
事
系
の
業
務
も
内
製
化
を
進
め
、
人
事
情
報

に
か
か
わ
る
手
続
き
や
管
理
業
務
の
代
行
、
発

送
業
務
な
ど
も
担
当
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
コ

ロ
ナ
禍
で
紙
を
扱
う
業
務
が
縮
小
す
る
一
方
、

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
全
体
の
サ
ポ
ー
ト
業
務

が
増
え
た
。
ま
た
、
自
社
内
の
感
染
対
策
業
務

も
に
な
う
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
。

全
体
と
し
て
、
難
易
度
の
高
い
業
務
も
増

え
て
き
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、
榎
本
さ
ん
は

「
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
と
伴
走
し
、
よ
り
よ
い

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
目
ざ
す
な
か
で
、
業
務

と
能
力
の
幅
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
の
本
社
で

働
く
障
が
い
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
（
以
下
、「
メ
ン

バ
ー
」）
２
人
に
、
文
書
で
質
問
に
答
え
て
も

ら
っ
た
。

人
事
部
人
材
支
援
グ
ル
ー
プ
兼
広
報
グ
ル
ー

プ
の
星ほ
し

野の

健け
ん

悟ご

さ
ん
（
45
歳
）
は
２
０
１
２
年

に
入
社
し
、
翌
年
に
正
社
員
と
な
っ
た
。
星
野

さ
ん
は
双
極
性
障
が
い
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
精

神
障
が
い
者
向
け
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
制
度
を

利
用
し
た
。
１
日
６
時
間
勤
務
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
１
年
か
け
て
７
・
５
時
間
勤
務
に
延
ば
し

た
そ
う
だ
。
星
野
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

「
精
神
障
が
い
の
あ
る
先
輩
社
員
が
メ
ン
タ
ー

と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
ほ
か
、
部
内
で

事
前
に
障
が
い
に
つ
い
て
の
勉
強
会
も
し
て
く

れ
て
い
た
よ
う
で
、
最
初
か
ら
安
心
し
て
働
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

最
初
の
５
年
間
は
行
政
に
提
出
す
る
書
類
作

成
な
ど
を
担
当
し
て
い
た
が
、
い
ま
は
社
内
報

の
作
成
や
見
学
者
対
応
、
講
演
活
動
、
新
人

研
修
の
講
師
も
任
さ
れ
て
い
る
。
星
野
さ
ん
に

と
っ
て
は
「
自
分
ら
し
さ
を
活
か
せ
る
仕
事
」

だ
と
い
う
。

「
仕
事
の
幅
が
広
が
っ
た
の
は
、
弊
社
の
『
で

き
る
こ
と
を
強
み
に
』
と
い
う
社
風
の
よ
さ
の

お
か
げ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
の
場
合
は
、

前
職
（
塾
講
師
）
の
経
験
か
ら
人
前
で
説
明
す

る
の
が
得
意
だ
と
い
う
こ
と
を
上
司
が
見
出
し

て
く
れ
ま
し
た
」
と
、
星
野
さ
ん
。

そ
の
一
方
で
自
身
が
心
が
け
て
い
る
の
は
「
障

が
い
が
悪
化
し
な
い
よ
う
、
自
己
管
理
を
徹
底

す
る
こ
と
」
だ
。
入
社
後
、
た
び
た
び
メ
ン
タ

ル
面
が
悪
化
し
て
い
た
そ
う
だ
が
、
榎
本
さ
ん

か
ら
「
周
り
は
変
え
ら
れ
な
く
て
も
、
自
分
の

姿
勢
や
考
え
方
は
変
え
ら
れ
る
よ
」
な
ど
と
ア

ド
バ
イ
ス
さ
れ
て
き
た
。

星
野
さ
ん
は
、
日
ご
ろ
の
タ
ス
ク
管
理
は
も

ち
ろ
ん
、
仕
事
の
状
況
や
体
調
を
上
司
に
こ
ま

め
に
報
告
し
、
周
囲
の
力
も
借
り
な
が
ら
適
切

な
働
き
方
を
日
々
模
索
し
て
い
る
と
い
う
。「
お

か
げ
で
８
年
目
に
し
て
、
障
が
い
起
因
に
よ
る

急
な
欠
勤
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
」
と
教
え
て
く
れ
た
。

下
肢
に
障
が
い
が
あ
り
義
足
を
使
っ
て
い
る

田た

澤ざ
わ

隼じ
ゅ
ん

さ
ん
（
28
歳
）
は
、
シ
ッ
テ
ィ
ン
グ
バ

レ
ー
ボ
ー
ル
の
選
手
。
も
と
も
と
バ
レ
ー
ボ
ー

ル
の
社
会
人
チ
ー
ム
に
所
属
し
て
い
た
が
、
祖

父
母
の
営
む
農
園
で
事
故
に
遭
い
右
足
を
失
っ

た
。
リ
ハ
ビ
リ
を
経
て
シ
ッ
テ
ィ
ン
グ
バ
レ
ー

に
転
向
、
東
京
２
０
２
０
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出

場
を
目
ざ
し
て
活
動
支
援
企
業
を
探
し
、同
じ

チ
ー
ム
の
関
係
者
か
ら
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス

サ
ポ
ー
ト
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
と
い
う
。

経
営
企
画
部
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
グ
ル
ー
プ
に

所
属
し
、
週
の
半
分
は
多
忙
な
部
署
に
応
援
派

遣
さ
れ
て
勤
務
、
残
り
半
分
は
練
習
や
遠
征
な

ど
競
技
活
動
に
あ
て
て
い
る
。
い
ま
は
W
E
B

媒
体
の
情
報
更
新
を
担
当
し
な
が
ら
、
練
習
に

励
む
日
々
だ
と
い
う
。
田
澤
さ
ん
は
、「
同
じ

部
署
の
人
た
ち
に
は
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
い

る
と
思
う
の
で
す
が
、
練
習
や
合
宿
で
抜
け
る

と
き
も
気
持
ち
よ
く
送
り
出
し
て
く
れ
ま
す
し
、

大
会
が
あ
る
と
応
援
に
来
て
く
れ
ま
す
。
競
技

だ
け
で
な
く
、
仕
事
も
さ
ら
に
が
ん
ば
ろ
う
と

思
え
ま
す
。
業
務
で
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
は
も
ち

ろ
ん
、
目
の
前
の
仕
事
に
真
摯
に
取
り
組
む
こ

「
で
き
る
こ
と
を
強
み
に
」

人事部人材支援グループ兼広報グループで働く
星野健悟さん

経営企画部アスリート支援グループで
働いている田澤隼さん

田澤さんはシッティングバレーボールの
日本代表選手としても活躍
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と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
、
話
し
て
く
れ
た
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
の
大
き
な

特
徴
は
、５
年
前
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
る
「
在

宅
勤
務
制
度
」
を
本
格
的
に
導
入
し
、
地
方
在

住
の
障
が
い
の
あ
る
人
の
雇
用
を
進
め
て
き
た

こ
と
だ
。
そ
の
数
は
約
90
人
に
増
え
、
い
ず
れ

も
北
海
道
や
沖
縄
県
な
ど
を
中
心
と
し
た
地
方

在
住
者
だ
と
い
う
。

導
入
の
経
緯
に
つ
い
て
榎
本
さ
ん
は
、「
首
都

圏
だ
け
で
は
な
か
な
か
雇
用
が
進
ま
な
い
状
況

だ
っ
た
た
め
、
２
０
１
４
年
ご
ろ
か
ら
Ｉ
Ｔ
業

界
の
先
例
を
参
考
に
検
討
し
ま
し
た
。
た
だ
当

初
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
向
け
の
社
会
的
イ
ン
フ
ラ

が
不
十
分
だ
っ
た
り
、希
望
の
人
材
も
見
つ
か
ら

な
か
っ
た
り
し
て
、
い
っ
た
ん
断
念
し
ま
し
た
」

と
ふ
り
返
る
。

そ
の
後
、
北
海
道
旭
川
市
が
実
施
し
た
「
Ｕ

Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
促
進
テ
レ
ワ
ー
ク
調
査
・
実
証
事

業
」
に
参
加
し
、
２
０
１
６
年
に
は
ト
ラ
イ
ア

ル
雇
用
を
経
て
４
人
を
採
用
し
た
。

「
完
全
な
在
宅
勤
務
で
、
予
想
以
上
の
業
務
能

力
を
発
揮
し
て
く
れ
ま
し
た
。
地
方
に
は
、
力

を
十
分
に
発
揮
で
き
て
い
な
い
人
が
一
定
数
い

る
こ
と
も
わ
か
り
、
地
方
で
の
採
用
を
進
め
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
」
と
榎
本
さ
ん
は
話
し
て

く
れ
た
。

採
用
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
面
接
と
パ
ソ
コ
ン

ス
キ
ル
の
実
技
試
験
を
行
い
、
通
過
し
た
場
合

は
自
宅
を
訪
問
し
て
、
仕
事
環
境
と
、
家
族
や

支
援
機
関
な
ど
緊
急
連
絡
先
の
確
認
を
す
る
。

採
用
基
準
に
つ
い
て
榎
本
さ
ん
は
「
自
分
の
意

思
や
体
調
な
ど
を
隠
さ
ず
き
ち
ん
と
発
信
で
き

る
、
基
本
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る

人
を
重
視
し
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

待
遇
は
、
１
日
６
時
間
勤
務
の
契
約
社
員
と

し
て
、
東
京
都
の
賃
金
水
準
を
参
考
に
し
た
時

給
制
で
、
賞
与
も
あ
る
。
定
期
通
院
制
度
な
ど

を
含
め
、
福
利
厚
生
は
正
社
員
と
ほ
ぼ
同
じ
だ
。

ま
た
テ
レ
ワ
ー
ク
に
必
須
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
に
つ
い
て
は
、
各
自
の
パ
ソ
コ
ン
で
デ
ー

タ
を
保
管
す
る
こ
と
の
な
い
Ｖ
Ｄ
Ｉ
（V

irtual 
D

esktop Infrastructure

：
仮
想
デ
ス
ク
ト
ッ

プ
）
と
い
う
仕
組
み
で
対
応
。
さ
ら
に
24
時
間

の
ロ
グ
管
理
に
よ
っ
て
、
時
間
外
労
働
や
不
正

を
防
止
し
て
い
る
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
で
は
当

初
、
在
宅
勤
務
者
に
は
総
務
や
経
理
の
業
務
を

担
当
し
て
も
ら
う
予
定
だ
っ
た
が
、
個
人
情
報

の
取
扱
い
や
業
務
の
多
さ
か
ら
、
継
続
的
な
遂

行
が
む
ず
か
し
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
そ
こ
で

新
た
に
探
し
た
の
が
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
不
動
産

情
報
サ
イ
ト
の
内
容
の
チ
ェ
ッ
ク
業
務
だ
。
リ

ク
ル
ー
ト
か
ら
の
評
価
も
高
か
っ
た
こ
と
か

ら
、
さ
ら
に
ほ
か
の
サ
イ
ト
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

業
務
も
請
け
負
う
こ
と
に
な
っ
た
。

「
審
査
系
の
業
務
は
各
自
の
ペ
ー
ス
で
進
め
ら

れ
る
た
め
、
在
宅
ワ
ー
ク
に
合
う
、
し
か
も
障

が
い
種
別
に
も
そ
れ
ほ
ど
左
右
さ
れ
な
い
業
務

と
し
て
、
新
た
な
職
域
と
な
り
ま
し
た
」
と
、

榎
本
さ
ん
。

審
査
系
の
業
務
を
前
提
に
し
た
採
用
で
は
、

簡
単
な
文
章
問
題
や
計
算
問
題
な
ど
自
社
独
自

の
テ
ス
ト
も
行
っ
て
い
る
。

在
宅
勤
務
は
９
時
半
～
16
時
半
、
休
憩
１
時

間
を
除
き
、
１
日
計
６
時
間
労
働
だ
。
出
退
勤

は
、
チ
ャ
ッ
ト
（M

icrosoft T
eam

s

）
へ
の
書

き
込
み
で
確
認
す
る
。
９
時
半
か
ら
の
朝
会
は

約
10
人
ず
つ
の
チ
ー
ム
別
に
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
行

い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
体
調
や
当
日
業
務
な
ど
の
情

報
交
換
を
す
る
。

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
は
、
在
宅
勤

務
者
専
用
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
nな
ま

ら

a
m
a
r
a
」

も
立
ち
上
げ
た
。
ち
な
み
に
「
な
ま
ら
」
と
は

北
海
道
の
方
言
で
「
す
ご
い
」
な
ど
の
意
味
で
、

立
ち
上
げ
に
か
か
わ
っ
た
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
公

募
で
決
め
た
そ
う
だ
。
メ
ン
バ
ー
は
毎
朝
こ
の

サ
イ
ト
を
開
き
、
自
分
の
体
調
を
５
段
階
で
表

示
す
る
。業
務
中
に
体
調
が
悪
く
な
っ
た
と
き

は
チ
ャ
ッ
ト
で
発
信
し
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
面
談

を
し
た
う
え
で
早
退
や
業
務
調
整
を
決
め
る
。

榎
本
さ
ん
は
い
う
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で
在
宅
勤
務

在
宅
勤
務
に
合
っ
た
職
域

専
用
サ
イ
ト
で
労
務
管
理

田澤さんはシッティングバレーボールの
日本代表選手としても活躍

在宅勤務者専用のポータルサイト「namara」

自分の体調を５段階で表示できる。
業務中に体調が悪くなったときな
どはチャットで発信もできる
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「
メ
ン
バ
ー
は
各
チ
ー
ム
の
進
行
担
当
の
社

員
と
日
々
、
画
面
上
だ
け
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
が
、表
情
や
声
の
ト
ー
ン
、

話
し
方
な
ど
の
微
妙
な
変
化
を
見
逃
さ
な
い
よ

う
努
め
て
い
ま
す
」

業
務
終
了
後
も
メ
ン
バ
ー
は
n
a
m
a
r
a

サ
イ
ト
に
日
報
を
書
く
。
テ
キ
ス
ト
入
力
の
形

式
で
、
本
人
と
管
理
者
側
し
か
見
る
こ
と
が
で

き
な
い
た
め
、
日
々
の
出
来
事
に
つ
い
て
細
か

く
書
い
て
い
る
。
面
と
向
か
っ
て
い
い
に
く
い

よ
う
な
こ
と
も
安
心
し
て
伝
え
ら
れ
る
場
に
な

り
、
そ
こ
で
の
文
面
の
変
化
が
、
不
調
に
気
づ

く
き
っ
か
け
に
も
な
る
そ
う
だ
。

さ
ら
に
月
１
回
程
度
の
リ
ー
ダ
ー
と
の
面

談
、
四
半
期
に
１
回
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と

の
面
談
も
実
施
し
て
い
る
。
健
康
面
な
ど
で
ア

ド
バ
イ
ス
が
必
要
な
と
き
や
本
人
が
希
望
す
る

場
合
は
、
東
京
本
社
に
常
駐
す
る
３
人
の
保
健

師
と
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談
を
行
う
。
メ
ン
バ
ー
の

支
援
に
か
か
わ
る
経
営
企
画
部
の
湊み
な
と

美み

和わ

さ
ん

が
話
す
。

「
最
近
も
、
あ
る
女
性
メ
ン
バ
ー
が
、
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
な
悩
み
で
体
調
が
悪
化
す
る
た
び
に

保
健
師
さ
ん
に
話
を
聴
い
て
も
ら
い
、
い
ま
は

す
っ
か
り
安
定
し
ま
し
た
。
離
れ
て
い
て
も
細

や
か
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
よ
う
、
今
後
も
充

実
を
図
っ
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
や
就
労

移
行
支
援
事
業
所
か
ら
定
着
支
援
を
受
け
て
い

る
メ
ン
バ
ー
に
つ
い
て
は
、
入
社
後
１
週
間
、

２
週
間
、１
カ
月
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
リ
ク
ル
ー

ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
側
と
支
援
担
当
者
が
連

絡
を
取
り
合
い
、
状
況
確
認
や
課
題
の
す
り
合

わ
せ
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

以
前
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
、
生
活
リ
ズ
ム
が
乱

れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、
グ

ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
就
労
移
行
支
援
事
業
所

に
連
絡
し
、
支
援
担
当
者
が
毎
日
メ
ン
バ
ー
の

起
床
時
間
に
合
わ
せ
て
連
絡
を
入
れ
た
こ
と

で
、
約
３
カ
月
後
に
は
生
活
リ
ズ
ム
が
整
っ
た

と
い
う
。

通
勤
者
と
比
べ
て
、
完
全
な
在
宅
勤
務
者
が

感
じ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
に
、
会
社
の
業
務

や
仕
事
に
関
す
る
情
報
取
得
の
機
会
が
少
な
く

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
そ
こ
で

リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
で
は
半
年

に
一
度
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
て
い
る
。
委
託
元
で
あ
る

リ
ク
ル
ー
ト
の
事
業
担
当
者
が
、
事
業
方
針
を

紹
介
し
、
依
頼
し
て
い
る
業
務
が
ど
の
よ
う
に

役
立
っ
て
い
る
か
な
ど
を
話
す
。
メ
ン
バ
ー
が

会
社
と
の
接
点
を
実
感
で
き
る
場
で
あ
り
、
感

謝
の
気
持
ち
を
直
接
伝
え
て
も
ら
う
こ
と
で
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
機
会
に
も
な
っ
て
い

る
よ
う
だ
。

ま
た
季
節
に
合
わ
せ
た
小
さ
な
イ
ベ
ン
ト
も
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
開
催
し
て
い
る
。「
ハ
ロ
ウ
ィ
ン

の
と
き
に
は
各
自
が
仮
装
し
て
勤
務
に
つ
い
て

も
ら
い
ま
し
た
。
日
ご
ろ
口
数
の
少
な
い
メ
ン

バ
ー
も
奇
抜
な
衣
装
を
披
露
す
る
な
ど
、
み
ん

な
で
盛
り
上
が
り
ま
す
」
と
榎
本
さ
ん
。

 

２
０
２
０
年
４
月
に
入
社
し
、
在
宅
事
業
開

発
部
口
コ
ミ
チ
ェ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
で
情
報
サ
イ

ト
の
口
コ
ミ
の
審
査
を
担
当
し
て
い
る
坪つ
ぼ

井い

勇ゆ
う

キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

チ
ャ
ッ
ト
で
励
ま
し
の
言
葉

経営企画部の湊美和さん

半年に一度、メンバーがオンラインで一同に会すキックオフミーティング

東京の進行担当社員が朝夕２回、チーム全員の顔を見て体調などを確認する
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一い
ち

郎ろ
う

さ
ん
（
30
歳
）
に
も
、
文

書
で
質
問
に
答
え
て
も
ら
っ
た
。

広
汎
性
発
達
障
が
い
の
あ
る

坪
井
さ
ん
は
、
以
前
は
障
が
い

者
雇
用
枠
で
飲
食
店
に
勤
め
て

い
た
と
い
う
。

「
朝
は
ラ
ー
メ
ン
店
で
の
麵
打

ち
、
午
後
か
ら
は
蕎
麦
店
の
厨

房
で
し
た
が
、
休
み
が
不
定
期

で
急
な
出
勤
な
ど
も
あ
り
、
心

身
と
も
に
休
ま
ら
な
い
こ
と
が

多
か
っ
た
で
す
ね
」

そ
こ
で
障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
か
ら
リ

ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト

を
紹
介
さ
れ
て
説
明
会
に
参
加

し
、入
社
。
働
き
始
め
て
か
ら
は
、

上
司
や
進
行
担
当
社
員
と
の
距

離
感
の
近
さ
に
驚
い
た
そ
う
だ
。

「
僕
は
、
自
身
の
思
い
を
伝
え

る
こ
と
が
不
得
意
で
、
自
分
も

相
手
の
言
葉
の
理
解
に
時
間
が

か
か
り
ま
す
。
弊
社
で
は
進
行

担
当
社
員
が
『
わ
か
ら
な
い
こ

と
は
と
こ
と
ん
聞
い
て
い
い
よ
』

と
い
っ
て
く
れ
、
日
々
の
成
果

に
つ
い
て
チ
ャ
ッ
ト
で
努
力
を

認
め
て
く
れ
た
り
、
励
ま
し
た

り
し
て
く
れ
ま
し
た
。
言
葉
の

一
つ
ひ
と
つ
が
温
か
く
、
元
気

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。お
か
げ
で
１
年
後
に
は
、

１
日
の
成
果
が
当
初
の
平
均
か
ら
３
倍
に
伸
び

ま
し
た
」

坪
井
さ
ん
は
、
自
己
分
析
を
し
な
が
ら
努
力

も
重
ね
て
き
た
。
例
え
ば
、
基
準
書
を
自
分
が

わ
か
り
や
す
い
よ
う
エ
ク
セ
ル
で
独
自
に
作
成

し
た
り
、
審
査
件
数
の
ブ
レ
を
な
く
す
た
め
細

か
な
時
間
ペ
ー
ス
配
分
も
決
め
た
り
し
て
、
気

づ
け
る
よ
う
に
し
た
。「
１
時
間
で
こ
の
件
数
」

と
い
っ
た
目
安
を
つ
く
っ
た
こ
と
で
安
定
す
る

よ
う
に
な
り
、
い
ま
は
目
標
件
数
に
ほ
ぼ
毎
日

到
達
し
て
い
る
。

審
査
件
数
が
伸
び
ず
悩
ん
で
い
た
と
き
に

は
、「
自
分
の
弱
さ
」
と
い
う
言
葉
を
吐
露
し

た
こ
と
も
あ
る
。当
時
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か
ら「
弱

さ
で
は
な
く
、
自
分
で
判
断
で
き
る
よ
い
審
査

者
に
な
る
た
め
の
過
程
と
し
て
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
と
ら
え
よ
う
」
と
の
言
葉
を
も
ら
い
、
い
ま

で
も
朝
は
必
ず
こ
の
言
葉
を
目
に
し
て
か
ら
仕

事
に
臨
ん
で
い
る
そ
う
だ
。

 
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
で
の
目
下

の
課
題
を
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
、
榎
本
さ
ん
は
二

つ
あ
げ
た
。

一
つ
は
、
今
後
も
在
宅
勤
務
者
の
雇
用
を
拡

大
し
て
い
く
た
め
に
、
ど
こ
で
ど
れ
ほ
ど
の
人

を
確
保
で
き
る
か
と
い
う
採
用
戦
略
。
コ
ロ
ナ

禍
で
、
労
働
市
場
も
変
化
し
つ
つ
あ
る
た
め
見

極
め
が
必
要
だ
と
い
う
。
も
う
一
つ
は
、
在
宅

勤
務
者
に
任
せ
る
仕
事
の
組
み
合
わ
せ
方
だ
。

「
審
査
系
業
務
に
か
ぎ
ら
ず
、
在
宅
で
可
能

な
業
務
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す
こ
と

で
、
よ
り
個
々
の
強
み
を
活
か
し
た
働
き
方
を

創
出
す
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
」

現
在
の
業
務
を
細
分
し
て
見
直
し
、
チ
ー
ム

で
最
終
成
果
を
出
せ
る
よ
う
に
考
え
て
い
る
と

い
う
。
ま
た
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
の
検
討
も
始
め

て
お
り
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
在
宅
業
務
を
発
掘

で
き
る
可
能
性
も
あ
る
。

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、「
進
化
」
を
求

め
る
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
い
話
も
出
た
。

「
今
期
は
『
未
来
を
創
造
す
る
』
が
テ
ー
マ

で
す
。
前
期
は
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
こ
と
も
あ
り

守
り
に
入
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
こ

れ
か
ら
は
攻
め
に
転
じ
て
、
会
社
の
未
来
像
の

設
計
に
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
加
わ
っ
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

実
は
、
現
在
の
企
業
理
念
は
、
全
従
業
員
に

ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
、
そ
の
な
か
の
言
葉
を
紡

い
で
つ
く
ら
れ
た
も
の
だ
と
、
榎
本
さ
ん
は
明

か
す
。

「
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
は
、
従

業
員
一
人
ひ
と
り
の
熱
い
想
い
に
よ
っ
て
、
進

化
・
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。
い
ま
の
企
業

理
念
が
従
業
員
の
言
葉
で
つ
く
り
あ
げ
ら
れ
た

と
同
様
に
、
こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
想
い
を
も

と
に
未
来
を
創
造
し
て
い
く
会
社
で
あ
り
た
い

と
思
い
ま
す
」

課
題
と
今
後
の
展
望

ハロウィンは、メンバーが思い思いの仮装をして WEB 会議を行う

在宅事業開発部
口コミチェックグループで働く

坪井勇一郎さん
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２
）年
４
月
に
発
令

さ
れ
た
１
回
め
の
緊

急
事
態
宣
言
中
で
は
、

約
半
数
以
上
の
企
業

が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実

施
し
て
い
ま
し
た
。

緊
急
事
態
宣
言
解
除

後
は
そ
の
数
値
が
一

気
に
下
が
り
、
テ
レ

ワ
ー
ク
実
施
企
業
は
、

３
割
程
度
に
ま
で
落

ち
込
み
ま
す
。
し
か

し
、そ
の
後
の
動
き
を
よ
く
見
る
と
、テ
レ
ワ
ー

ク
実
施
企
業
の
割
合
が
、ま
た
少
し
ず
つ
増

加
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
株
式

会
社
テ
レ
ワ
ー
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
代
表
取

締
役
の
田た

澤ざ
わ

由ゆ

利り

さ
ん
は
、「
こ
れ
は
、一
度

テ
レ
ワ
ー
ク
を
や
め
た
も
の
の
、再
び
始
め

た
企
業
が
あ
る
こ
と
を
表
し
ま
す
。
緊
急

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染

拡
大
か
ら
１
年
以
上
。
感
染
症
の
拡
大
防

止
の
観
点
か
ら
、職
場
へ
出
社
す
る
の
で
は

な
く
、い
わ
ゆ
る「
テ
レ
ワ
ー
ク
」と
い
う
形

で
、仕
事
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。
図
１
の
グ
ラ
フ

は
、常
用
雇
用
者
1
0
0
人
以
上
の
国
内
企

業
2
1
2
2
社（
有
効
回
答
）を
対
象
と
し

た
総
務
省
に
よ
る
調
査
結
果
と
、国
内
企
業

約
1
2
0
0
0
〜
約
1
8
0
0
0
社（
有

効
回
答
）を
対
象
と
し
た
東
京
商
工
リ
サ
ー

チ
に
よ
る
調
査
結
果
で
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
実

施
し
て
い
る
企
業
の
割
合
の
推
移
を
表
し

た
も
の
で
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
働
き
方
は
コ
ロ
ナ

禍
で
急
速
に
認
知
さ
れ
、
２
０
２
０（
令
和

第 2回第 2回

コロナ禍を乗り越えて　コロナ禍を乗り越えて　
～新しい働き方を問う～～新しい働き方を問う～
　新型コロナウイルス感染症の流行により、障害者雇用の現場でも新しい勤務
形態を模索する企業が増えています。今回は、コロナ禍で急速に普及した「テレ
ワーク」を活用した障害者の新しい働き方の可能性について、「株式会社テレ
ワークマネジメント」代表取締役の田澤由利さんにお話をうかがいました。

クローズクローズ
アップアップ

事
態
宣
言
中
は
、や
む
を
得
な
い
状
況
で
テ

レ
ワ
ー
ク
を
実
施
し
た
企
業
が
ほ
と
ん
ど

で
し
た
が
、そ
こ
で
得
た
課
題
に
改
善
策
な

ど
を
講
じ
た
う
え
で
、再
び
テ
レ
ワ
ー
ク
を

始
め
た
企
業
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

社
会
全
体
が
、少
し
ず
つ
テ
レ
ワ
ー
ク
に
慣

れ
て
き
た
状
況
が
現
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

田
た

澤
ざわ

由
ゆ

利
り

さん

　2008（平成20）年にテレワー
クのコンサルティング会社「株式
会社テレワークマネジメント」を
設立。企業などへのテレワーク
導入支援や、国・自治体のテレワ
ーク普及事業などを行っている。
　2016年「テレワーク推進企業
等厚生労働大臣表彰」個人賞を
受賞。

監修：本誌編集委員　松爲信雄（東京通信大学教授）

図 1　テレワーク実施企業

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
状
況

出典： 総務省「令和元年通信利用動向調査」、東京商工リサーチ「新型コロナウイルスに関するアンケート
（第3回、第4回、第5回、第6回、第8回、第12回）」より、株式会社テレワークマネジメント作成

※「コロナ前」は、総務省「令和元年通信利用動向調査」結果で調査対象が異なるが、参考値として記載している
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一
方
で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

普
及
が
障
害
者
雇
用
の
あ
り
方
に
変
化
を

も
た
ら
す
可
能
性
は
大
い
に
あ
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
働
き
方

に
な
ん
ら
か
の
手
応
え
を
感
じ
た
企
業
の

な
か
に
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
る
障
害
者
雇

用
に
前
向
き
な
姿
勢
を
見
せ
る
企
業
も
少

な
く
な
い
そ
う
で
す
。

　

で
は
、障
害
者
を
テ
レ
ワ
ー
ク
で
雇
用
す

る
た
め
に
、企
業
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
考
え
、取
り
組
ん
で
い
っ
た
ら
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。

　
「『
テ
レ
ワ
ー
ク
で
で
き
る
仕
事
は
こ
の

程
度
だ
ろ
う
』と
決
め
つ
け
て
い
た
の
で
は
、

障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
仕
事
は
広
が
っ

て
い
き
ま
せ
ん
。『
い
ま
あ
る
仕
事
を
ど
の

よ
う
に
し
た
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
形
で

で
き
る
よ
う
に
な
る
か
』を
考
え
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
、ま
ず
は
現

在
の
業
務
を
す
べ
て
洗
い
出
し
、そ
れ
を
テ

レ
ワ
ー
ク
で
行
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら

よ
い
の
か
、ど
の
部
分
の
何
を
改
善
す
れ
ば

可
能
に
な
る
の
か
を
考
え
て
い
き
ま
す
。

私
た
ち
は
こ
れ
を
『
業
務
設
計
』
と
呼
ん
で

い
ま
す
」

　

田
澤
さ
ん
は
、
例
と
し
て
、
次
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
を
あ
げ
て
く
れ
ま
し
た（
図
2
）。

　
「
あ
る
製
造
業
の
企
業
で
は
、
す
べ
て
の

部
署
の
業
務
を
細
か
く
洗
い
出
す
と
、重
複

し
て
い
る
業
務
や
、社
員
が
負
担
に
感
じ
て

い
る
ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
が
い
く
つ
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
ま
と
め
る
と
、
２
人

分
の
業
務
量
と
な
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
実
施

で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、

２
人
の
障
害
者
を
在
宅
で
雇
用
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
同
時
に
、い
ま
ま
で
そ

の
作
業
に
時
間
を
取
ら
れ
て
い
た
社
員
が

本
来
の
業
務
に
注
力
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、会
社
全
体
の
生
産
性
が
大
き
く

向
上
す
る
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
」

　

こ
の
よ
う
に
、業
務
の
あ
り
方
を
設
計
し

直
し
テ
レ
ワ
ー
ク
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と

が
、障
害
者
の
活
躍
す
る
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実

現
す
る
カ
ギ
だ
と
い
い
ま
す
。
例
に
あ
げ

た
企
業
で
は
、障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ

り
積
み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、コ
ロ

ナ
禍
に
お
け
る
ほ
か
の
従
業
員
の
在
宅
勤

務
へ
の
移
行
も
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
す
る
こ

と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。　

と
話
し
ま
す
。

　
「
障
害
の
あ
る
社
員
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お

い
て
も
同
様
の
動
き
が
あ
っ
た
と
考
え
ら

れ
ま
す
が
、
一
般
社
員
よ
り
も
、
さ
ら
に
む

ず
か
し
い
状
況
が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
わ
れ
ま
す
。
在
宅
勤
務
と
い
い
つ
つ
も
、

実
際
に
は
自
宅
待
機
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
社
会
全
体
と
し

て
テ
レ
ワ
ー
ク
は
増
え
て
い
ま
す
が
、現
時

点
で
は
、状
況
に
慣
れ
る
こ
と
で
精
一
杯
と

い
う
企
業
が
多
く
、そ
れ
に
よ
る
障
害
者
の

働
き
方
や
雇
用
の
あ
り
方
の
大
き
な
変
化

ま
で
は
、
ま
だ
、
途
中
段
階
と
い
う
の
が
現

状
だ
と
思
い
ま
す
」

図 2　業務設計

障
害
者
が
活
躍
で
き
る

テ
レ
ワ
ー
ク
の
あ
り
方
と
は

出典：株式会社テレワークマネジメント作成資料
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

令和3 年度 就業支援実践研修のご案内
当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当している方を対象に、就業
支援の実践力を高めるための「就業支援実践研修」を、全国 14エリアで開催します。
みなさまの受講を心よりお待ちしています。

※�お申込みが定員を超える場合は、人数の調整を
させていただくことがあります。
また、新型コロナウイルス感染症の影響により、
エリアによっては、開催時期の変更等をする場
合がありますので、ご了承ください。

労働、福祉、医療、教育などの関係機関の職
員であって、2年以上の実務経験のある就業
支援担当者

【障害別コース：３コース（各コース１日間）】
■精神障害コース　
■発達障害コース　
■高次脳機能障害コース　

■開催エリア：
　①北海道　②北東北　③南東北　④南関東
　⑤北関東　⑥甲信越　⑦北陸　　⑧東海　
　⑨近畿　　⑩中国　　⑪四国　　⑫北九州
　⑬南九州　⑭沖縄
■開催時期：�令和 3年 10月～ 12月
■日程・会場・定員等：�
　�令和3年度の詳細は、令和3年 8月頃に当
機構ホームページに掲載予定です。

■申込方法：
申込用紙は、当機構ホームページからダ
ウンロードできます。
希望するエリアおよび障害別コースの申込
先の地域障害者職業センターあて、メール
または郵便でお申し込みください。

■申込受付期間・申込先：
エリアごとに申込先を設けておりますの
で、当機構ホームページをご確認ください。

■受講決定：
　メール、または郵便で順次連絡いたします。

ステップアップ方式の研修体制となっています！

障害者職業総合センター
（千葉県千葉市）

全国 14エリアの
地域障害者職業センター

障害者職業
総合センター
（千葉県千葉市）

全国の地域障害者職業センター

３年以上実務経験のある方

2 年以上実務経験のある方

初 め て 担 当 す る 方

ステップ
3

ステップ
2

ステップ
1

就業支援スキル向上研修
障害特性に応じた 支援スキルの向上

精神障害／発達障害／
高次脳機能障害�コース

就業支援
課題別

セミナー

新たな課題やニーズ
に対応した

知識・技術の向上

就業支援実践研修
アセスメント力と課題解決力の向上

精神障害／発達障害／
高次脳機能障害�コース

就業支援基礎研修
就業支援の基礎づくり

対象者

内　容

エリア・時期・定員等

お申し込み

就業支援実践研修 検索

お 問 合 せ 先
職業リハビリテーション部 研修課        
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp����
URL：�https://www.jeed.go.jp/　

受講料無料

全国14エリアで
開催します！
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J E E D  I N F O R M AT I O N

※2021年5月26日現在 
開催地によっては、開催日や種目などで会場が異なります
参加選手数の増減などにより、変更される場合があります

地方アビリンピック 検索

都道府県 開 催 日 会　場

滋　賀 11月27日（土） 近畿職業能力開発大学校附属　
滋賀職業能力開発短期大学校

京　都 1月29日（土）（予定）京都府立京都高等技術専門校／京都府立京都障害者高等技術専門校（予定）

大　阪 6月19日（土）
7月3日（土）

関西職業能力開発促進センター／社会福
祉法人日本ライトハウス視覚障害リハビ
リテーションセンター／社会福祉法人大
阪市障害者福祉・スポーツ協会　大阪市
職業リハビリテーションセンター

兵　庫 7月17日（土）
8月7日（土） 兵庫職業能力開発促進センター

奈　良 6月12日（土） 奈良職業能力開発促進センター

和歌山 未定 未定

鳥 　取 7月1日（木） 鳥取県立福祉人材研修センター

島　 根 7月10日（土） 島根職業能力開発促進センター

岡　 山 6月26日（土）
7月3日（土）

国立吉備高原職業リハビリテーションセン
ター／岡山職業能力開発促進センター

広　 島 12月～1月頃（予定）未定

山　 口 10月16日（土） 山口職業能力開発促進センター

徳　島 9月18日（土） 徳島職業能力開発促進センター／
徳島ビルメンテナンス会館

香　川 2月上旬（予定） 未定

愛　媛 7月10日（土） 愛媛職業能力開発促進センター

高　知 7月3日（土）
7月10日（土）

学校法人龍馬学園 国際デザイン・
ビューティカレッジ／高知職業能力
開発促進センター

福　岡 7月3日（土）
7月10日（土）

福岡障害者職業能力開発校／
福岡職業能力開発促進センター／
福岡県立福岡高等技術専門校

佐　賀 1月22日（土） 佐賀職業能力開発促進センター

長　崎 7月10日（土） 長崎職業能力開発促進センター

熊　本 6月26日（土）
6月27日（日） 熊本職業能力開発促進センター

大　分 10月23日（土） 大分東部公民館

宮　崎 7月10日（土） 宮崎職業能力開発促進センター／
宮崎県ビルメンテナンス協会

鹿児島 7月10日（土） 鹿児島職業能力開発促進センター

沖　縄 7月17日（土） 沖縄職業能力開発大学校

◆ 令和3年度「地方アビリンピック」開催地一覧 ◆

都道府県 開 催 日 会　場

北海道 10月2日（土）北海道職業能力開発促進センター

青　森 10月29日（金）
11月3日（水）

青森職業能力開発促進センター／
ホテル青森

岩　手 6月27日（日）
7月11日（日）

岩手職業能力開発促進センター／
岩手県立産業技術短期大学校  矢巾キャンパス

宮　城 7月10日（土）宮城職業能力開発促進センター

秋　田 7月9日（金） 秋田市文化会館

山　形 7月7日（水） 山形県総合運動公園  総合体育館
アリーナ

福　島 9月18日（土）福島職業能力開発促進センター

茨　城 7月10日（土）
7月11日（日）茨城県職業人材育成センター

栃　木 7月3日（土） 栃木職業能力開発促進センター／
SHINBIデザインスクール

群　馬 7月3日（土） 群馬職業能力開発促進センター

埼　玉 7月10日（土） 国立職業リハビリテーションセンター

千　葉 11月27日（土）（予定）千葉職業能力開発促進センター

東　京 2月19日（土）（予定）東京障害者職業能力開発校／職業能力開発総合大学校

神奈川 10月下旬（予定）未定

新　潟 9月11日（土） 新潟市総合福祉会館／ホテルグローバルビュー新潟

富　山 7月17日（土） 富山市職業訓練センター／富山県技術専門学院

石　川 10月24日（日 ）（予定）石川職業能力開発促進センター

福　井 7月11日（日） 福井県立福井産業技術専門学院

山　梨 10月3日（日 ） 山梨職業能力開発促進センター

長　野 7月17日（土） 長野職業能力開発促進センター

岐　阜 7月3日（土）
10月12日（火）

ソフトピアジャパンセンター（７月3日）
岐阜市文化センター（10月12日）

静　岡
6月13日（日）
6月27日（日）
7月10日（土）

静岡市清水文化会館マリナート／
静岡市東部勤労者福祉センター　
清水テルサ／学校法人静岡理工科
大学　静岡デザイン専門学校

愛　知

6月6日（日）
6月19日（土）
6月20日(日)
7月3日（土）
7月10日（土）

愛知県立名古屋聾学校／
大成今池研修センター／
学校法人珪山学園　専門学校日本
聴能言語福祉学院／
中部職業能力開発促進センター

三　重 6月26日（土）三重職業能力開発促進センター

各都道府県における障害者の技能競技大会「地方アビリンピック」が下記の日程で開催されます。
詳細は、「地方アビリンピック」ホームページをご覧ください。
※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更される場合があります。

アクセスは
こちら！

13
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＜お問合せ＞職業センター企画課調整係　TEL：043-297-9043��

J E E D   インフォメーション

障害者職業総合センター職業センターは、これまでの支援技法では効果が現れにくい発達障害、精神障
害、高次脳機能障害のある方に対する新たな職業リハビリテーション技法の開発と改良を行い、幅広く
支援技法の普及を行っています。毎年その成果物を発行しています。

障害者職業総合センター職業センターで実施している
職業リハビリテーション技法開発に関する報告書のご紹介

◎総合センターホームページ（NIVR）から、報告書全文のほか、すぐに使える資料等もダウンロードできます。
　https://www.nivr.jeed.go.jp/center/index.html

「リラクゼーション技能トレーニングの改良」
 　　実践報告書No.36（令和3年3月発行）

　発達障害のある方のストレスや疲労への気づき、その対処法の習得と実践に
ついてまとめました。身体感覚・思考・感情の３つのアプローチによるセルフ
モニタリング機能の改良を行った「リラクゼーション技能トレーニング」の実
施方法、支援のポイント、事例などをわかりやすく説明しています。

 　　実践報告書No.37（令和3年3月発行）

　15年を超えて、各種支援技法の開発と改良を重ねてきた「ジョブデザイン・サ
ポートプログラム」について、その全体像や構成要素を精査し、わかりやすく整
理し直し、その内容、支援の実際、実施上の工夫や留意事項を活用しやすくまと
めています。

　高次脳機能障害のある方の職場復帰や就職においてたいへん重要となる記憶
障害に関する支援として、オーストラリアでの学習カリキュラムを援用し、新た
に開発した技法について、実施方法、実践事例などを盛り込んで説明、解説し
ています。

※今号の「研究開発レポート」（ 28～29ページ）で、詳しく紹介しています

発達障害のある方への支援技法開発の成果

高次脳機能障害のある方への支援技法開発の成果

精神障害のある方への支援技法開発の成果

「記憶障害に対する学習カリキュラムの紹介」
 　　実践報告書No.38（令和3年3月発行）

「ジョブデザイン・サポートプログラムのカリキュラムの
　再構成～プログラムの具体的な内容と支援の実際～」

14
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３人の活躍が３人の活躍が
業務効率の向上に業務効率の向上に
３人の活躍が３人の活躍が
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商品をリストに従って在庫からピックアップし、カートへと積み込む 商品名と箱数が記入されたピッキングリスト

それぞれの仕事量を検討し、ピッキングリストを配布する髙﨑雄大さん（右から２人目）

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
は
、
お
も

に
自
動
販
売
機
を
通
じ
、
飲
料
や
食
品
な
ど
の
販
売
を
行
っ

て
い
る
。
東
京
都
板
橋
区
に
あ
る
東
京
北
支
店
で
は
、
知
的

障
が
い
の
あ
る
３
人
の
社
員
が
、
同
支
店
の
倉
庫
で
自
動
販

売
機
に
補
充
す
る
飲
料
を
集
め
る
ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
を
担
当

し
て
い
る
。

同
支
店
に
は
配
送
ル
ー
ト
が
約
20
あ
り
、
倉
庫
に
置
か

れ
た
在
庫
の
な
か
か
ら
３
人
で
手
分
け
し
て
商
品
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
、
ル
ー
ト
ご
と
の
カ
ー
ト
に
積
ん
で
い
く
。
飲
料

の
入
っ
た
ダ
ン
ボ
ー
ル
は
一
箱
10 

kg
を
超
え
る
も
の
も
多
く
、

力
任
せ
に
作
業
を
行
う
と
梱
包
が
崩
れ
て
商
品
に
傷
が
つ
い

て
し
ま
う
た
め
、
て
い
ね
い
な
仕
事
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、

同
じ
商
品
名
で
も
容
量
が
違
う
も
の
な
ど
が
あ
る
た
め
、
注

意
し
て
商
品
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

入
社
２
年
目
の
大お

お

津つ

唯ゆ
い

人と

さ
ん（
21
歳
）は
、「
ピ
ッ
キ
ン
グ

し
た
飲
み
物
が
、
自
動
販
売
機
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
に
届
く

こ
と
を
う
れ
し
く
感
じ
ま
す
。
こ
の
作
業
の
先
に
い
る
お
客

さ
ま
を
意
識
し
て
、
て
い
ね
い
な
仕
事
を
心
が
け
て
い
ま
す
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

支
店
長
の
栗く

り

本も
と

圭け
い

さ
ん
は
、「
３
人
の
お
か
げ
で
拠
点
が
う

ま
く
回
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
の
働
き
が
、
ル
ー
ト
セ
ー
ル
ス

の
労
働
時
間
短
縮
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
。
以

前
は
、
ル
ー
ト
セ
ー
ル
ス
が
補
充
を
終
え
支
店
に
戻
っ
た
あ

と
に
、
翌
日
の
補
充
分
を
自
ら
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
ト
ラ
ッ

ク
に
積
ん
で
い
た
。い
ま
で
は
、そ
れ
を
彼
ら
が
行
う
こ
と
で
、

ル
ー
ト
セ
ー
ル
ス
の
時
間
的
余
裕
を
生
み
、
業
務
効
率
の
向

上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
。

入
社
２
年
目
の
三み

つ

野の

響ひ
び
きさ
ん
（
21
歳
）
は
「
体
を
動
か
す

職
場
で
働
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
仕
事
を
続
け
て

い
き
た
い
で
す
」
と
話
す
。
こ
れ
は
、
彼
ら
３
人
に
共
通
す

る
思
い
だ
。
そ
し
て
、入
社
３
年
目
の
髙た

か

﨑さ
き

雄ゆ
う

大と

さ
ん
（
22
歳
）

は
、「
将
来
は
、
自
動
車
の
運
転
免
許
や
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の

資
格
を
取
り
、
自
動
販
売
機
の
補
充
を
行
う
ル
ー
ト
セ
ー
ル

ス
と
し
て
働
き
た
い
で
す
」
と
夢
を
語
っ
て
く
れ
た
。

★本誌では通常「障害」と表記しますが、サントリービバレッジサービス株式会社様の希望により「障がい」としています 16
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1 箱約12kg の商品を軽々と積み上げる三野響さん出荷数を差し引いた在庫数を管理簿へ記入する

崩れないよう注意しながらカートを押す大津唯人さん。カートに積まれた商品は 300kg を超える

17
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上段に積まれた商品は、担当社員に依頼しフォークリフトで下ろしてもらう

職場で活躍する３人は、体を動かすことが好きで、働くことが楽しいという

支店長の栗本圭さん（右奥）と、休憩中の一コマ繁忙期など時期によっては、カートからトラックへの積み込みも彼らが担当する

18
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高橋 悠（たかはし ゆたか）
　行政書士事務所にて約８年間、介護・障害
福祉サービス事業所の立上げ・運営支援にた
ずさわった後、2016（平成 28）年 10月に
独立開業。顧問先のうち７割以上が介護・障
害福祉サービス事業所である。また、「合同
会社サニー・プレイス」を設立し、小規模保
育事業所Ｂ型および企業主導型保育所を経営
している。

社会保険労務士・行政書士 高橋 悠 
▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼
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改
定
に
よ
っ
て
こ
の
「
１
日
の
平
均
労
働
時

間
」
に
加
え
、「
生
産
活
動
」、「
多
様
な
働

き
方
」、「
支
援
力
向
上
」
お
よ
び
「
地
域
連

携
活
動
」
の
五
つ
の
観
点
か
ら
な
る
各
評
価

項
目
の
総
合
評
価
を
も
っ
て
実
績
と
す
る
方

式
（
ス
コ
ア
方
式
）
に
見
直
さ
れ
る
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。

①
労
働
時
間
…
１
日
の
平
均
労
働
時
間

②
生
産
活
動
…
前
年
度
お
よ
び
前
々
年
度
に

お
け
る
生
産
活
動
収
支
の
状
況

③
多
様
な
働
き
方
…
次
の
よ
う
な
取
組
み
内

容
へ
の
評
価

・  

免
許
お
よ
び
資
格
の
取
得
の
促
進
並
び
に

検
定
の
受
験
の
勧
奨
に
関
す
る
事
項

・  

当
該
就
労
継
続
支
援
A
型
事
業
所
の
利
用

者
を
、
職
員
（
利
用
者
を
除
く
）
と
し
て

登
用
す
る
制
度
に
か
か
わ
る
試
験
等
の
手

続
、
対
象
者
の
要
件
お
よ
び
採
用
時
期
に

関
す
る
事
項

・  

在
宅
勤
務
に
か
か
わ
る
労
働
条
件
お
よ
び

服
務
規
律
に
関
す
る
事
項

・  

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
に
か
か
わ
る
労
働

条
件
に
関
す
る
事
項　

な
ど

④
支
援
力
向
上
…
次
の
よ
う
な
取
組
み
内
容

へ
の
評
価

・  
職
員
の
研
修
に
関
す
る
計
画
に
基
づ
く
障

害
者
雇
用
、
障
害
者
福
祉
そ
の
他
障
害
者

就
労
に
関
す
る
外
部
研
修
会
等
の
参
加
ま

た
は
外
部
講
師
に
よ
る
内
部
研
修
会
の
開

催
状
況

・  

外
部
研
修
会
等
へ
の
講
師
派
遣
、
学
会
等

で
の
研
究
発
表
ま
た
は
実
践
報
告
の
実
施

状
況

　

障
害
者
の
就
労
の
場
を
提
供
し
て
い
る

「
就
労
継
続
支
援
事
業
所
」
に
お
い
て
は
、

自
ら
の
事
業
所
を
選
択
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
各
事
業
所
に
お
い
て
賃
金
（
工
賃
）
向

上
の
た
め
の
多
種
多
様
な
施
策
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

今
回
は
、
今
年
度
に
新
た
に
示
さ
れ
た
改

定
（
※
）
に
よ
る
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事

業
所
の
新
し
い
方
向
性
に
つ
い
て
ご
紹
介
し

て
い
き
ま
す
。

　

令
和
３
年
度
の
改
定
に
よ
り
、「
就
労
移

行
支
援
」、「
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
」、「
就
労

継
続
支
援
Ｂ
型
」
に
つ
い
て
そ
れ
ぞ
れ
大
き

な
見
直
し
が
な
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
な
か
で
も
、
今
回
お
そ
ら
く
最
も

劇
的
に
変
化
し
た
の
が
「
就
労
継
続
支
援
Ａ

型
」
で
す
。

　

従
来
は
利
用
者
の
「
１
日
の
平
均
労
働
時

間
」
に
応
じ
て
報
酬
を
算
定
す
る
体
系
と

な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
図
の
通
り
、
今
回
の

・  

障
害
者
就
労
に
か
か
わ
る
先
進
的
な
取
組

み
を
行
う
ほ
か
の
事
業
所
等
へ
の
視
察
も

し
く
は
実
習
へ
の
参
加
ま
た
は
ほ
か
の
事

業
所
等
か
ら
の
視
察
等
の
受
入
状
況　

な

ど
⑤
地
域
連
携
活
動
…
地
元
企
業
と
連
携
し
た

高
付
加
価
値
の
商
品
開
発
や
販
売
の
取
組

み
の
有
無
、
施
設
外
就
労
に
よ
る
地
域
で

の
働
く
場
の
確
保
等
地
域
と
連
携
し
た
事

業
や
取
組
み
の
有
無

　

こ
れ
に
よ
り
、
い
ま
ま
で
は
利
用
者
の
労

働
時
間
が
基
本
報
酬
の
算
定
に
大
き
く
影
響

し
て
い
ま
し
た
が
、
今
後
は
「
多
様
な
働
き

方
」、「
地
域
と
の
連
携
」
な
ど
、
よ
り
多
角

的
に
利
用
者
の
職
場
環
境
を
整
え
て
い
く
必

要
が
生
じ
ま
し
た
。

　

こ
ち
ら
も
就
労
継
続
支
援
B
型
同
様
、

新
た
に
試
み
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
内
容
で

あ
る
た
め
、
ま
だ
課
題
は
残
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
利
用
者
の
賃
金
の
向
上
は
あ
く
ま
で
も

「
労
働
環
境
の
一
側
面
」
に
お
け
る
改
善
で

あ
り
、
働
き
や
す
い
環
境
、
や
り
が
い
の
あ

る
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
は
勤
務
時
間
の
柔

軟
化
や
研
修
の
機
会
の
確
保
な
ど
、
賃
金
以

外
の
部
分
に
お
け
る
改
善
も
重
要
で
あ
る
、

と
い
う
方
向
性
を
示
し
た
改
定
内
容
で
あ

り
、
非
常
に
大
き
な
意
義
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

全
５
回
に
わ
た
り
、
お
つ
き
合
い
く
だ
さ

い
ま
し
て
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

現
在
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
現
場
は
大

き
な
転
換
期
に
あ
り
ま
す
。今
後
、サ
ー
ビ
ス

を
利
用
す
る
障
害
の
あ
る
方
に
と
っ
て
、
よ

い
方
向
に
変
化
し
て
い
け
ば
よ
い
な
と
願
っ

て
お
り
ま
す
。

【最終回】

就
労
継
続
支
援
Ａ
型

サ
ー
ビ
ス
の
新
た
な
方
向
性

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
の
報
酬

体
系
の
見
直
し

障害福祉サービスの現場から

図：就労継続支援A型の基本報酬等の見直し

【
ス
コ
ア
方
式
に
よ
る
各
項
目
の
評
価
要
素
】

※詳しくは厚生労働省ホームページ「令和３年度障害福祉サービス等報酬改定について」をご覧ください
　https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000202214_00007.html

出典：厚生労働省「令和３年度障害福祉サービス等報酬改定における
　　　主な改定内容（令和3年2月4日）」



地域を耕す就労支援

働く広場  2021.7

埼玉県立大学教授　朝日雅也 ／ 須田涼太（障害当事者・求職者）

越谷市障害者就労支援センター、特定非営利活動法人障害者の職場参加をすすめる会「職場参加
ビューロー・世一緒」、株式会社クリタエイムデリカ、株式会社スマートFun（埼玉県）

越谷市障害者就労支援センター
〒343-0023　埼玉県越谷市東越谷1-5-6 越谷市産業雇用支援センター3階
TEL 048-967-2422　FAX 048-967-2433

特定非営利活動法人障害者の職場参加をすすめる会
「職場参加ビューロー・世一緒」
〒344-0023　埼玉県越谷市東越谷1-1-7 須賀ビル101
TEL＆FAX 048-964-1819

株式会社クリタエイムデリカ
株式会社スマートＦun
〒343-0025  埼玉県越谷市大沢3271
TEL 048-960-5151　 FAX 048-964-5720

取材先データ

～埼玉県越谷市の就労支援ネットワークをともに訪ねて～

Keyword：市町村障害者就労支援センター、地域就労支援ネットワーク、地域を耕す、地域適応支援事業、職場参加

写真：官野 貴

編集委員から
　今回は、当コーナーを
「編集委員〈と〉行く」と題
し、あえて私の勤務先であ
る「埼玉県立大学」の立地
自治体が取り組む障害者雇
用の現場を、障害のある当
事者とともに訪ね、従来の
「編集委員が行く」とはまた
違う視点、切り口での取材
を行った。

編集委員と行く行く
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な
が
ら
就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
の
一
部

分
が
実
現
。
当
事
者
で
あ
る
須
田
さ
ん
も
す
で

に
そ
の
主
要
メ
ン
バ
ー
の
様
相
を
醸か

も

し
出
す
。

　

就
労
支
援
の「
理
念
」か
ら
切
り
込
む
。セ
ン

タ
ー
業
務
を
受
託
し
て
ま
だ
半
年
で
は
あ
る

が
、
セ
ン
タ
ー
長
の
佐
々
木
さ
ん
は
「
真
心
を

こ
め
た
あ
き
ら
め
な
い
支
援
で
、
明
る
い
未
来

を
応
援
！
」
と
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
力
強
く
返
す
。

2
0
2
1
年
４
月
現
在
の
登
録
者
数
は
１
１

５
６
人
。
障
害
種
別
で
は
、
精
神
障
害
５
４
２

人
、
知
的
障
害
４
２
３
人
、
身
体
障
害
１
７
３

人
、
そ
の
他
18
人
。
知
的
障
害
お
よ
び
発
達
障

害
を
含
む
精
神
障
害
の
割
合
が
大
き
い
の
は
、

県
内
・
全
国
の
傾
向
と
も
一
致
す
る
。
登
録
者

の
う
ち
就
労
者
数
は
５
６
８
人
（
内
訳
は
、
知

的
障
害
２
６
３
人
、
精
神
障
害
２
２
０
人
、
身

体
障
害
82
人
、
そ
の
他
３
人
）
。
約
５
０
０
人

の
定
着
支
援
を
展
開
す
る
。
運
営
は
す
べ
て
、

常
勤
職
員
の
４
人
体
制
で
に
な
う
。

　

「
あ
き
ら
め
な
い
支
援
」
に
つ
い
て
、
佐
々

木
さ
ん
は
さ
ら
に
「
登
録
者
の
就
労
へ
の
向
き

合
い
方
に
つ
い
て
は
、と
き
に
本
人
が
定
め
る
ハ
ー

ド
ル
が
低
す
ぎ
る
こ
と
も
あ
る
し
、
逆
に
高
す

ぎ
る
こ
と
も
あ
る
」
と
分
析
。
あ
き
ら
め
な
い

支
援
を
進
め
る
た
め
に
は
、
い
っ
た
ん
「
ハ
ー
ド

ル
」
を
棚
上
げ
し
て
、
じ
っ
く
り
相
談
す
る
と

い
う
ス
タ
ン
ス
だ
。
そ
し
て
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、
支

援
を
積
み
重
ね
る
な
か
で
、
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。
佐
々
木
さ
ん
の
強

い
思
い
が
話
の
端
々
に
滲に

じ

み
で
る
。

会
福
祉
法
人
に
就
職
、
障
害
者
就
労
支
援
に
も

た
ず
さ
わ
っ
て
き
た
が
、
体
調
管
理
の
こ
と
も

あ
り
退
職
し
た
。
体
調
が
落
ち
着
い
た
現
在
は

求
職
中
の
身
で
も
あ
る
。
在
学
中
か
ら
印
象
的

な
彼
の
笑
顔
が
、
今
回
の
取
材
の
緊
張
感
を
和

ら
げ
て
く
れ
る
。

　

越
谷
市
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
は
２
０

０
５
年
に
開
設
。
埼
玉
県
内
に
41
カ
所
あ
る
市

町
村
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
の
一
つ
。
地

域
の
障
害
者
就
労
支
援
の
中
核
的
拠
点
で
あ

る
。
国
の
機
関
で
あ
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
越
谷
が

設
置
さ
れ
る
の
を
機
会
に
、
同
じ
建
物
の
な
か

に
設
置
す
る
こ
と
が
実
現
し
た
。
東
武
ス
カ
イ

ツ
リ
ー
ラ
イ
ン
「
越
谷
駅
」
東
口
か
ら
徒
歩
で

10
分
程
度
の
好
立
地
。
市
役
所
か
ら
も
５
分
。

開
設
当
初
か
ら
越
谷
市
は
三
つ
の
団
体
に
運
営

を
委
託
し
て
き
た
。２
０
２
０（
令
和
２
）
年
10

月
か
ら
受
託
し
て
い
る
の
が
ウ
ェ
ル
ビ
ー
株
式

会
社
。
就
労
移
行
支
援
事
業
等
を
全
国
展
開
す

る
民
間
企
業
だ
。
セ
ン
タ
ー
長
の
佐さ

さ々

木き

裕ひ
ろ

美み

さ
ん
、
同
社
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
竹た

け

内う
ち

恭き
ょ
う

子こ

さ
ん

が
出
迎
え
て
く
れ
た
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
越
谷
が
入
る
ビ
ル
の
３
階
に

あ
る
同
セ
ン
タ
ー
前
の
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
で
、

さ
っ
そ
く
取
組
み
に
つ
い
て
う
か
が
う
。
ほ
ど

な
く
同
セ
ン
タ
ー
を
所
管
す
る
越
谷
市
福
祉

部
障
害
福
祉
課
の
斉さ

い

藤と
う

秀ひ
で

樹き

さ
ん
、
丸ま

る

岡お
か

龍り
ゅ
う

介す
け

さ
ん
が
合
流
。
さ
ら
に
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

越
谷
か
ら
所
長
の
茂も

て
ぎ木
悦え

つ

子こ

さ
ん
、求
人・
専
門

援
助
部
門
統
括
職
業
指
導
官
の
熊く

ま

谷が
い

真ま

貴き

子こ

さ

ん
、
就
労
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
風か

ざ

間ま

美み

雪ゆ
き

さ
ん
が
３
階
へ
と
上
が
っ
て
来
て
く
だ

さ
り
、
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
も
、さ

　

今
回
は
、
従
来
の
本
コ
ー
ナ
ー
と
は
異
な
る

視
点
を
提
供
し
た
い
。
一
つ
は
、
あ
え
て
筆
者
の

勤
務
先
大
学
の
立
地
自
治
体
を
訪
ね
る
こ
と
。

も
う
一
つ
は
「
編
集
委
員
〝
と
〞
行
く
」
を
実
現

す
る
こ
と
。

　

筆
者
が
勤
務
す
る
埼
玉
県
立
大
学
の
開
学

は
、
１
９
９
９
（
平
成
11
）
年
。
立
地
自
治
体

の
越
谷
市
に
つ
い
て
は
障
害
者
就
労
支
援
を
含

め
、
「
越
谷
市
障
が
い
者
計
画
」
の
策
定
な
ど

に
も
か
か
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
き
た
。
し
か

し
、
開
学
か
ら
22
年
の
経
過
の
な
か
で
取
材
先

に
は
な
っ
て
い
な
か
っ
た
。
地
元
す
ぎ
る
た
め
の

遠
慮
も
あ
っ
た
が
、
垣
間
見
て
き
た
同
市
の
障

害
者
就
労
支
援
の
取
組
み
を
全
国
に
も
発
信
し

た
い
…
…
、
そ
ん
な
思
い
に
駆
ら
れ
た
。
後
者

も
か
ね
て
か
ら
の
願
い
。
障
害
の
あ
る
当
事
者

と
と
も
に
現
場
を
訪
ね
る
こ
と
で
、
わ
れ
わ
れ

編
集
委
員
と
は
、
ま
た
違
う
切
り
口
を
提
供
し

て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
か
。
本
誌
編
集
委
員

会
で
の
賛
同
も
得
て
、
長
年
の
「
夢
」
が
実
現

す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

初
夏
を
思
わ
せ
る
日
差
し
が
爽
や
か
な
日

に
、
越
谷
市
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
を
訪

れ
た
。
筆
者
の
「
夢
」
を
一
緒
に
か
な
え
て
く
れ

る
の
が
須す

田だ

涼り
ょ
う

太た

さ
ん
（
25
歳
）
。
実
は
須
田

さ
ん
は
、
埼
玉
県
立
大
学
社
会
福
祉
子
ど
も
学

科
を
卒
業
し
た
社
会
福
祉
士
だ
。
車
い
す
を
巧

み
に
操
作
し
な
が
ら
学
業
に
励
ん
で
い
た
こ
ろ

の
姿
が
蘇
る
。
先
天
性
の
血
友
病
で
身
体
障
害

者
手
帳
の
交
付
を
受
け
て
い
る
。
卒
業
後
、
社

地
域
障
害
者
就
労
支
援
の

中
核
的
拠
点

地
域
で
連
携
し

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
就
労
支
援
へ

地域を耕す就労支援

働く広場  2021.7

埼玉県立大学教授　朝日雅也 ／ 須田涼太（障害当事者・求職者）

～埼玉県越谷市の就労支援ネットワークをともに訪ねて～
須田涼太さん

編集委員と行く行く
「編集委員“と”行く」で、新たな視点を切り拓く

障害のある人が働くための地域の土壌づくりとネットワーク

共生社会を楽しむための職場づくり

1
2
3

POINT
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開
け
ま
す
よ
ね
」
と
続
け
た
。

　

も
う
一
つ
、
今
回
の
取
材
で
避
け
て
通
れ
な
い

の
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影

響
。
支
援
対
象
者
の
な
か
に
は
、
自
分
だ
け
が

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
不
安
を
持
つ
人
も
い
る
。
コ
ロ
ナ

禍
に
と
も
な
う
雇
用
状
況
の
悪
化
に
対
し
て
、

ど
う
向
き
合
っ
て
い
く
の
か
、
就
労
支
援
セ
ン

タ
ー
の
支
援
力
が
さ
ら
に
試
さ
れ
て
い
く
。

　

再
び
佐
々
木
さ
ん
へ
、
就
労
移
行
支
援
事
業

を
展
開
す
る
法
人
が
、
市
の
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー

を
受
託
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
ズ
バ
リ
う
か
が
っ

た
。

  

「
た
し
か
に
受
託
法
人
の
性
格
上
、
自
社
の

就
労
移
行
支
援
事
業
に
誘
導
す
る
の
で
は
な
い

か
と
心
配
す
る
向
き
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な

が
ら
セ
ン
タ
ー
の
使
命
は
就
労
支
援
の
核
と
な

り
、
市
内
の
事
業
所
の
特
徴
を
活
か
す
こ
と
。

こ
こ
で
は
、
法
人
と
し
て
の
定
着
支
援
の
経
験

を
軸
に
、
公
共
の
就
労
支
援
の
役
割
を
さ
ら
に

徹
底
し
て
い
き
た
い
で
す
」

　

そ
の
思
い
を
具
体
化
す
る
の
が
、
市
内
七
つ
の

就
労
移
行
支
援
事
業
所
か
ら
構
成
さ
れ
る
協
議

体
で
あ
る
「
就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
。
定
期

的
な
会
合
を
持
ち
、
ま
さ
に
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色
を

提
供
し
合
い
な
が
ら
登
録
者
の
多
様
な
ニ
ー
ズ

に
向
き
合
っ
て
い
く
仕
組
み
と
い
え
る
。
ま
ず
は

就
労
移
行
支
援
事
業
所
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

固
め
て
い
く
こ
と
も
特
徴
の
一
つ
な
の
だ
ろ
う
。

　

障
害
者
が
働
く
こ
と
に
つ
い
て
、
多
様
な
支

　

越
谷
市
は
人
口
約
34
万
５
千
人
（
２
０
２
１

年
２
月
現
在
）
、
埼
玉
県
内
で
第
四
位
の
中
核

市
で
あ
る
。
委
託
元
で
あ
る
越
谷
市
福
祉
部
の

斉
藤
さ
ん
も
、
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
方
式
（
※
）
で
民

間
事
業
所
が
受
託
し
た
同
セ
ン
タ
ー
の
展
開
に

期
待
を
寄
せ
る
。
今
日
の
障
害
者
雇
用
・
就
労

の
課
題
は
、
労
働
と
福
祉
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
地

域
に
お
い
て
、
い
か
に
統
合
で
き
る
か
で
あ
る
。

元
来
、
基
礎
自
治
体
の
庁
内
に
は
、
障
害
者
雇

用
そ
の
も
の
を
直
接
取
り
扱
う
部
署
は
な
い
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
就
労
移
行
支
援
事
業
所
、
就

労
継
続
支
援
事
業
所
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
障

害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
す
べ
て
の
福
祉

分
野
を
い
か
に
結
び
つ
け
て
い
く
の
か
。
市
町

村
行
政
の
手
腕
が
求
め
ら
れ
る
。

　

今
年
度
か
ら
５
カ
年
で
展
開
す
る
「
第
５

次
越
谷
市
障
が
い
者
計
画
」
の
基
本
理
念
は
、

「
障
が
い
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
分
け
隔へ

だ

て

ら
れ
る
こ
と
な
く
、
と
も
に
育
ち
、
と
も
に
働

き
、
と
も
に
暮
ら
す
こ
と
の
で
き
る
地
域
社

会
」
。
斉
藤
さ
ん
は
あ
ら
た
め
て
「
分
け
隔
て

ら
れ
る
こ
と
な
く
と
も
に
働
く
こ
と
」
の
意
義

を
強
調
す
る
が
、
同
市
の
障
害
者
就
労
支
援
の

基
本
コ
ン
セ
プ
ト
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
中

核
市
の
政
策
と
し
て
の
重
み
が
基
本
理
念
に
も

響
き
わ
た
る
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
越
谷
の
専
門
援
助
部
門
は
、

1
階
に
あ
る
。
就
労
支
援
機
関
と
こ
れ
だ
け
近

い
立
地
は
珍
し
い
。
ま
さ
に
「
地
の
利
」
を
活

か
し
た
チ
ー
ム
支
援
が
お
の
ず
と
形
成
さ
れ
る

環
境
。
「
事
業
所
へ
の
障
害
者
法
定
雇
用
率
の

達
成
『
指
導
』
は
、
企
業
『
支
援
』
が
あ
っ
て
こ

そ
」
と
統
括
職
業
指
導
官
の
熊
谷
さ
ん
。
流
通

団
地
な
ど
比
較
的
規
模
の
大
き
な
事
業
所
も
あ

る
反
面
、
中
小
企
業
に
お
け
る
雇
用
率
達
成
へ

の
向
き
合
い
方
が
鍵
を
握
る
越
谷
市
の
障
害
者

雇
用
促
進
。
事
業
所
と
求
職
者
を
結
び
つ
け
る

き
め
細
か
な
支
援
が
求
め
ら
れ
る
。
精
神
障
害

と
発
達
障
害
に
焦
点
化
し
た
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー

ト
も
ま
た
、
効
果
的
な
支
援
手
段
。
就
労
支
援

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
風
間
さ
ん
は
、
豊
富
な

支
援
経
験
を
活
か
し
た
地
域
就
労
支
援
の
ま
さ

に
調
整
役
を
に
な
っ
て
い
る
。

　

「
た
だ
ち
に
職
業
紹
介
に
結
び
つ
く
の
が
む

ず
か
し
い
課
題
を
も
っ
て
い
る
求
職
者
に
対
し

て
は
、
窓
口
で
の
相
談
に
時
間
が
か
か
る
の
で

は
」と
の
問
い
に
、熊
谷
さ
ん
は「
ニ
ー
ズ
に
よ
っ

て
は
適
切
に
、
よ
り
適
合
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
大
事
で
す
が
、
ま
ず
は
本
人
の

ニ
ー
ズ
と
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
と
の
擦す

り
合

わ
せ
を
す
る
の
も
窓
口
と
し
て
重
要
で
す
」
と

キ
ッ
パ
リ
。
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
窓
口
と
し
て
ま
ず

は
求
職
者
の
ニ
ー
ズ
を
受
け
と
め
適
切
な
紹
介

を
行
う
こ
と
。
１
階
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
窓
口

と
３
階
の
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
、
双
方

の
ス
タ
ッ
フ
が
階
段
を
行
き
交
い
支
援
内
容
の

相
談
を
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

　

熊
谷
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
う
な
か
で
、
須

田
さ
ん
か
ら
「
実
は
在
学
中
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

主
催
の
障
害
学
生
支
援
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
」
と
の
発
言
が
あ
っ

た
。
そ
し
て
、
「
学
生
時
代
か
ら
、
将
来
の
進
路

に
つ
い
て
相
談
で
き
る
機
会
が
あ
る
と
展
望
が

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
の

密
接
な
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

越
谷
市
固
有
の
取
組
み

「
地
域
適
応
支
援
事
業
」

働く広場  2021.7

越谷市障害者就労支援センター長の
佐々木裕美さん

ハローワーク越谷
求人・専門援助部門統括職業指導官の

熊谷真貴子さん
ハローワーク、障害者就労支援センターが入る

越谷市産業雇用支援センター
越谷市福祉部障害福祉課の

斉藤秀樹さん（左）、丸岡龍介さん（右）

※ プロポーザル方式：業務の委託先などを選定する際に、複数の者に目的物に対する企画を提案してもらい、そのなかから優れた提案を行った者を選定すること
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社
会
生
活
に
か
か
わ
る
技
能
を
得
て
地
域
社
会

に
適
応
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
持
た
れ
が
ち
だ
が
、

職
場
を
含
む
地
域
も
ま
た
障
害
の
あ
る
人
が
働

く
こ
と
に
適
応
し
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
す
仕
組

み
で
あ
る
。

　

こ
の
事
業
は
、
す
ぐ
に
は
障
害
者
雇
用
の
芽

は
出
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
障
害
者
が
働
く
こ

と
を
受
け
入
れ
、
育
む
た
め
の
開か

い

墾こ
ん

的
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る
。
２
０
２
０
年
度
は
前
述
の
通
り
中

止
さ
れ
、
佐
々
木
さ
ん
を
は
じ
め
、
現
在
の
セ
ン

タ
ー
担
当
職
員
も
未
経
験
。
白
紙
の
段
階
か
ら

の
挑
戦
ゆ
え
新
し
い
視
点
も
期
待
し
た
い
。

　

須
田
さ
ん
が
、
本
日
の
取
材
で
実
現
し
た

「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
」
を
ふ
り
返
る
。

　

「
こ
れ
ま
で
お
話
を
う
か
が
っ
た
な
か
で
、

特
に
現
在
求
職
者
と
し
て
の
立
場
に
い
る
と
、

自
分
の
生
活
を
見
つ
め
直
す
こ
と
の
重
要
性
を

実
感
し
て
い
ま
す
が
、
先
ほ
ど
か
ら
、
強
調
さ

れ
て
い
る
『
伴
走
型
』
の
支
援
の
あ
り
方
は
、

当
事
者
と
し
て
本
当
に
う
れ
し
い
か
ぎ
り
で

す
。
決
め
つ
け
ら
れ
る
の
も
主
体
性
が
な
い

し
、
何
か
あ
れ
ば
遠
慮
な
く
申
し
出
て
と
い
わ

れ
て
も
、
本
当
に
困
っ
た
と
き
は
、
支
援
者
に

発
信
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
の
で
す
。
一
緒

に
課
題
を
確
認
し
な
が
ら
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ

で
進
ん
で
い
く
こ
と
は
、
当
事
者
と
し
て
も
安

心
で
、
展
望
も
開
け
て
く
る
気
が
し
ま
す
」

　

地
域
適
応
支
援
事
業
に
よ
っ
て
地
域
を
耕
し

て
き
た
取
組
み
を
ベ
ー
ス
に
、
労
働
分
野
の
み

な
ら
ず
、
福
祉
や
教
育
、
保
健
医
療
と
い
っ
た

祉
部
障
害
福
祉
課
の
丸
岡
さ
ん
が
、
詳
し
い
資

料
を
用
い
て
あ
ら
た
め
て
同
事
業
の
概
要
を
説

明
し
て
く
れ
た
（
表
）
。

　

同
事
業
は
２
０
０
３
年
度
か
ら
開
始
。
20
年

近
い
積
み
重
ね
が
あ
る
越
谷
市
独
自
の
事
業

だ
。
２
０
０
７
年
度
か
ら
は
障
害
者
就
労
支
援

セ
ン
タ
ー
の
事
業
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い

る
。
２
０
２
０
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
実

施
さ
れ
な
か
っ
た
が
、
直
近
の
２
０
１
９
年
度

に
は
、
参
加
施
設
が
８
カ
所
、
参
加
し
た
障
害

者
は
21
人
に
の
ぼ
る
。
実
習
先
は
公
的
機
関
が

多
く
、
越
谷
市
役
所
本
庁
舎
内
は
も
と
よ
り
、

地
域
の
出
先
機
関
、
社
会
福
祉
協
議
会
の
受
託

事
業
所
な
ど
が
目
立
つ
。ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
越
谷

も
受
け
入
れ
機
関
の
一
つ
。
民
間
事
業
所
で
は

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
寺
院
な
ど
も
あ
る
。

　

障
害
の
あ
る
人
が
公
的
機
関
や
企
業
な
ど
実

際
の
職
場
で
実
習
を
行
う
こ
と
で
、
就
労
の
た

め
の
準
備
や
地
域
で
暮
ら
し
て
い
く
た
め
の
適

応
力
を
つ
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
雇

用
を
前
提
と
せ
ず
賃
金
も
発
生
し
な
い
が
、
た

だ
ち
に
は
一
般
雇
用
が
む
ず
か
し
い
障
害
者
を

対
象
に
し
て
い
る
た
め
、
所
属
す
る
施
設
の
職

員
な
ど
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
働
く
こ
と
、
す

な
わ
ち
雇
用
の
是
非
に
か
か
わ
ら
ず
「
職
場
に

参
加
す
る
」
こ
と
が
エ
ッ
セ
ン
ス
で
あ
る
。
障
害

の
あ
る
人
の
な
か
に
は
、
学
生
時
代
か
ら
ア
ル

バ
イ
ト
な
ど
で
雇
用
さ
れ
た
経
験
は
お
ろ
か
、

職
場
に
「
働
き
手
」
と
し
て
一
度
も
入
っ
た
こ
と

の
な
い
人
も
少
な
く
な
い
。
同
様
に
各
事
業
所

で
も
障
害
の
あ
る
人
を
迎
え
入
れ
た
こ
と
の
な

い
と
こ
ろ
も
多
い
。

　

「
地
域
適
応
支
援
」
と
い
う
と
、
障
害
者
が

援
策
や
企
業
の
理
解
が
進
む
半
面
、
な
お
労
働

か
福
祉
か
に
分
断
さ
れ
が
ち
な
今
日
の
状
況
。

障
害
の
あ
る
人
を
労
働
と
福
祉
に
単
純
に
振
り

分
け
る
の
で
は
な
く
、
基
盤
と
な
る
土
壌
を
整

備
し
て
い
く
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
の
取
組
み
と
し
て
特
筆
で
き
る
の
が

「
地
域
適
応
支
援
事
業
」
で
あ
る
。

　

前
述
の
「
第
5
次
越
谷
市
障
が
い
者
計
画
」

に
お
い
て
も
、
第
５
章
「
雇
用
・
就
労
の
確
保
」

の
筆
頭
「
総
合
的
な
就
労
支
援
の
充
実
」
の
た

め
の
取
組
み
と
し
て
「
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン

タ
ー
の
充
実
」
が
掲
げ
ら
れ
、
「
障
害
者
地
域

適
応
支
援
事
業
（
職
場
参
加
・
職
場
実
習
）
な

ど
障
が
い
者
の
適
性
に
あ
っ
た
就
労
支
援
を
行

い
ま
す
」
と
明
記
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ
か
ら
も

同
事
業
が
越
谷
市
の
障
害
者
就
労
支
援
の
重
要

な
推
進
力
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
越
谷
市
福

地
域
を
耕
す
こ
と
を
通
じ
た

新
た
な
就
労
支
援
の
展
望

働く広場  2021.7

※参加施設数は、実習生の派遣元の数、2020年度はコロナ禍のため実施せず

出典：越谷市福祉部障害福祉課提供資料より著者改編

ハローワーク越谷
求人・専門援助部門統括職業指導官の

熊谷真貴子さん

表　越谷市障害者地域適応支援事業の概要

【2019年度実習内容一覧】

【2015年度～2019年度の実施状況】

年　度 参　加
施設数

公的機関 民間事業所 延　　べ
箇所 人数 箇所 人数 参加人数

2015年度 11 17 17 4 4 21
2016年度 11 17 18 4 4 22
2017年度 10 13 13 3 3 16
2018年度 10 17 17 2 3 20
2019年度  8 15 17 3 4 21

実習先 公的／民間 障がい種別 実習内容
１ 障害者福祉センターこばと館 公的 知的 事業受付補助
２ 障害者福祉センターこばと館 公的 知的 事務補助、事業準備作業
３ 成年後見センター 公的 精神 シール貼り、ファイリング、切手の仕分け
４ 安全衛生管理課 公的 知的 ラベルシール剥がし
５ 青少年課 公的 知的 資材の封入作業
６ 越谷公共職業安定所 公的 精神 郵便物の開封、押印
７ 社協地域福祉課 公的 精神 イベント準備、受付補助、駐輪場整理
８ 老人福祉センターくすのき荘 公的 知的 受付補助、カラオケ進行補助
９ 社協生活支援課 公的 知的・身体 シュレッダー
10 清掃業者 民間 知的・身体 清掃
11 スーパーマーケット 民間 精神 カート回収
12 相談支援センターしらこばと 公的 知的 シュレッダー、切手の切り取り、清掃等
13 障害福祉課 公的 知的 押印、シュレッダー
14 障害者就労支援センター 公的 知的 シュレッダー
15 障害者就労支援センター 公的 知的 シュレッダー
16 寺院 民間 知的 シール貼り、手紙の三つ折り作業
17 寺院 民間 知的 シール貼り、手紙の三つ折り作業
18 契約課 公的 知的 通知文書封入作業
19 シルバー人材センター 公的 知的 シュレッダー
20 生涯学習課 公的 精神 ポスター丸め
21 男女共同参画支援センター 公的 精神 図書整理、ＰＣ入力、ラベル貼り
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確
認
し
、
実
際
の
企
業
の
取
組
み
を
訪
ね
た

い
…
…
そ
ん
な
思
い
で
「
世
一
緒
」
を
後
に
し

て
向
か
っ
た
の
が
、
株
式
会
社
ク
リ
タ
エ
イ
ム

デ
リ
カ
の
特
例
子
会
社
「
株
式
会
社
ス
マ
ー
ト

Ｆ
u
n
」
。

　

搬
送
用
の
ト
ラ
ッ
ク
が
出
入
り
す
る
工
場
の

脇
を
通
り
、
ク
リ
タ
エ
イ
ム
デ
リ
カ
の
本
社
事

務
所
へ
。
車
い
す
利
用
の
須
田
さ
ん
の
姿
を
見

る
や
い
な
や
手
際
よ
く
社
員
の
み
な
さ
ん
が
サ

ポ
ー
ト
に
動
く
。

　

１
９
４
８
（
昭
和
23
）
年
に
越
谷
市
の
隣
、

草
加
市
で
製
麺
業
と
し
て
創
業
し
た
同
社
は
、

１
９
６
３
年
に
現
在
の
越
谷
の
地
に
移
転
。
２
０

１
８
年
に
70
周
年
を
迎
え
た
ば
か
り
だ
。
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
店
舗
拡
大
と
と
も
に
製
麺
か

ら
調
理
麺
業
へ
と
発
展
。
一
日
約
10
万
食
の
製

造
も
可
能
な
食
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
ざ
る
蕎

麦
、
か
き
揚
う
ど
ん
、
冷
や
し
中
華
、
ク
リ
ー

ム
パ
ス
タ
な
ど
な
ど
、
お
馴
染
み
の
麺
製
品
が

並
ぶ
。
経
営
理
念
は
「
誇
り
の
持
て
る
会
社
づ

く
り
」
。
こ
の
歴
史
と
理
念
が
障
害
者
雇
用
の

基
盤
の
よ
う
だ
。
環
境
保
全
に
も
注
力
し
、
消

費
期
限
の
延
長
に
よ
る
フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
な
ど

の
商
品
開
発
の
工
夫
な
ど
の
取
組
み
が
、
「
令

和
２
年
度
彩
の
国
埼
玉
環
境
大
賞
奨
励
賞
」
を

受
賞
す
る
な
ど
社
会
へ
の
視
野
が
広
い
企
業
で

あ
る
。
従
来
か
ら
障
害
者
雇
用
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
き
た
が
、
２
０
１
８
年
５
月
に
設

立
し
た
ス
マ
ー
ト
Ｆ
u
n
は
、
障
害
者
雇
用
に

特
化
し
て
翌
年
に
は
特
例
子
会
社
と
し
て
の
認

定
を
受
け
た
。

　

株
式
会
社
ク
リ
タ
エ
イ
ム
デ
リ
カ
代
表
取
締

役
社
長
で
、
株
式
会
社
ス
マ
ー
ト
Ｆ
u
n
代
表

　

ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
ほ
か
に「
世
一
緒
」
を
ベ
ー

ス
と
し
て
独
自
の
活
動
も
展
開
し
て
き
た
。
そ

の
一
つ
「
仕
事
発
見
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
は
、
障
害
当

事
者
だ
け
で
市
内
の
職
場
を
訪
問
、
実
習
や
見

学
な
ど
を
依
頼
す
る
活
動
。
事
業
所
の
理
解
を

得
る
ま
で
は
軋あ

つ

轢れ
き

も
あ
る
が
、
そ
れ
を
乗
り
越

え
て
か
か
わ
り
合
い
を
築
く
と
い
う
「
職
場
参

加
」
の
理
念
を
具
現
化
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ

る
。
水
曜
日
に
あ
た
る
取
材
日
、
同
所
で
開
催

さ
れ
た
「
す
い
ご
ご
カ
フ
ェ
」
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

遭
遇
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
の
日
は
、
障
害

者
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
本ほ

ん

田だ

勲い
さ
お

さ
ん
か
ら
お

話
が
あ
っ
た
。
か
か
わ
り
合
い
を
持
っ
て
暮
ら

し
て
い
く
な
か
で
、
働
く
こ
と
の
意
義
を
実
感

す
る
。
適
切
な
支
援
に
よ
る
マ
ッ
チ
ン
グ
も
重

要
で
あ
る
が
、
そ
れ
以
上
に
「
関
心
を
寄
せ
合

う
こ
と
」
、
と
き
に
主
張
の
違
い
か
ら
「
ぶ
つ

か
り
合
う
こ
と
」
、
そ
れ
で
も
同
じ
地
域
と
い

う
土
俵
で
経
験
を
「
分
け
合
う
こ
と
」
。
「
世
一

緒
」
の
活
動
に
は
、
漠
然
と
し
て
は
い
る
が
深し

ん

淵え
ん

な
問
い
か
け
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
た
。

同
法
人
は
、
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
が
開

設
さ
れ
る
以
前
か
ら
地
域
適
応
支
援
事
業
の
立

ち
上
げ
や
実
践
に
か
か
わ
っ
て
き
た
。
障
害
の

あ
る
人
を
、
ま
ず
は
職
場
に
い
る
べ
き
存
在
と

し
て
位
置
づ
け
る
。
も
ち
ろ
ん
本
人
の
希
望

も
あ
る
し
、
職
場
側
の
条
件
も
あ
る
。
そ
れ
ら

を
ひ
っ
く
る
め
て
か
か
わ
り
合
う
。
こ
こ
も
ま

た
地
域
の
耕
し
場
だ
。

　

越
谷
市
の
障
害
者
就
労
支
援
の
仕
組
み
を

関
係
機
関
、
そ
れ
に
企
業
や
障
害
当
事
者
も
含

め
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
の
設
定
が
望
ま
れ
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。
伴
走
者
は
、
必
ず
し
も
障
害

者
が
利
用
す
る
機
関
や
事
業
所
の
職
員
で
な
く

て
も
よ
い
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
福
祉
事
業
所

の
職
員
が
企
業
で
働
く
障
害
者
の
伴
走
者
に
な

る
。
逆
に
企
業
の
社
員
が
ア
フ
タ
ー
５
に
、
福
祉

サ
ー
ビ
ス
利
用
者
と
も
交
流
す
る
。
そ
れ
が
地

域
全
体
で
支
え
る
就
労
支
援
で
あ
り
と
も
に
働

く
街
を
つ
く
る
原
動
力
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

　

昼
食
を
挟
ん
で
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー

近
く
の
「
職
場
参
加
ビ
ュ
ー
ロ
ー
・
世よ

い
し
ょ
一
緒
」
を

訪
ね
る
。
「
特
定
非
営
利
活
動
法
人
障
害
者
の

職
場
参
加
を
す
す
め
る
会
」
の
本
部
が
設
置
・

運
営
す
る
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
だ
。

　

同
法
人
は
、
前
述
の
越
谷
市
「
障
害
者
地
域

適
応
支
援
事
業
」
に
積
極
的
に
協
力
し
て
お

り
、ま
た
、越
谷
市
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー

の
開
設
時
か
ら
約
10
年
間
、
市
か
ら
運
営
を
受

託
し
た
経
緯
が
あ
る
。
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
の

利
用
者
に
対
す
る
「
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
（
障
害

当
事
者
同
士
の
支
援
）
に
よ
る
就
労
支
援
」
を

充
実
さ
せ
た
い
と
、
仕
事
帰
り
や
仕
事
の
な
い

日
に
立
ち
寄
れ
る
場
と
し
て
支
援
セ
ン
タ
ー
外

に
、
同
法
人
が
独
自
に
負
担
し
て
開
設
し
た
。

「
当
番
」
を
に
な
う
障
害
者
の
ほ
と
ん
ど
は
、

離
職
中
か
未
就
労
の
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
登

録
者
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
か
か
わ
り
合
い
の
な
か

で
、
働
く
こ
と
の
基
盤
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

活
動
だ
。

「
職
場
参
加
」
で

「
働
く
」
を
広
げ
る

地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

実
践
例
を
訪
ね
て

働く広場  2021.7

地域適応支援事業所での様子
（写真提供：特定非営利活動法人職場参加をすすめる会）

職場参加ビューロー・世一緒株式会社スマートFunが入る
株式会社クリタエイムデリカ本社工場
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置
な
ど
を
は
じ
め
、
食
品
工
業
の
「
命
」
で
も

あ
る
床
・
排
水
面
の
改
善
も
進
め
る
。

　

「
親
会
社
か
ら
仕
事
を
受
託
す
る
だ
け
で
な

く
、
商
品
を
売
り
た
い
で
す
」
と
斎
藤
さ
ん
の

夢
は
広
が
る
。
栗
田
さ
ん
も
、
「
い
ず
れ
は
水

耕
栽
培
業
務
も
取
り
入
れ
て
障
害
の
あ
る
人
の

働
く
場
を
さ
ら
に
拡
大
し
た
い
で
す
」
と
熱
く

語
る
。
現
在
の
仕
事
の
切
り
出
し
を
超
え
て

新
た
な
仕
事
の
創
出
で
あ
る
。
き
っ
と
地
域

に
障
害
者
雇
用
・
就
労
の
大
き
な
花
を
咲
か
せ

る
に
違
い
な
い
。

　

須
田
さ
ん
と
今
回
の
取
材
を
ふ
り
返
る
。

「
障
害
者
雇
用
を
進
め
る
た
め
に
は
、
畑
を
開

墾
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
そ
の
う
え
で
種

を
撒
き
、
水
を
や
る
。
と
き
に
自
然
災
害
に
や

ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
、
そ
の
過
程
を
当
事
者

も
支
援
者
も
と
も
に
す
る
こ
と
が
鍵
だ
と
思
い

ま
し
た
。
た
し
か
に
た
い
へ
ん
な
こ
と
も
多
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
一
緒
に
汗
を
か
き
な

が
ら
、
そ
の
機
会
を
放
棄
す
る
こ
と
な
く
向
き

合
う
必
要
性
を
実
感
し
ま
し
た
」

　

須
田
さ
ん
の
抱
い
た
思
い
は
、
そ
の
ま
ま
障

害
の
あ
る
人
と
と
も
に
働
き
合
う
こ
と
、
そ
の

た
め
の
地
域
を
育
て
て
い
く
こ
と
へ
の
展
望
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。
そ
し
て
「
あ
ら
た
め
て
障
害

者
就
労
支
援
の
仕
事
の
魅
力
を
再
認
識
し
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
求
職
活
動
の
支
柱
に
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

　

地
域
を
耕
す
就
労
支
援
が
、
一
人
の
当
事
者

の
心
を
も
揺
さ
ぶ
っ
た
。

障
害
者
雇
用
に
先
行
す
る
企
業
で
も
研
修
を

受
け
る
な
ど
の
積
み
重
ね
で
、
同
社
の
障
害
者

雇
用
の
牽
引
力
そ
の
も
の
と
な
っ
て
い
る
斎
藤

さ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
仕
事
を
す
る
う
え
で
の
対

応
に
お
い
て
は
厳
し
い
評
価
も
欠
か
さ
な
い
。

食
品
製
造
業
だ
け
に
「
衛
生
観
念
の
理
解
と
行

動
」
は
絶
対
条
件
だ
。
障
害
特
性
を
理
解
し
つ

つ
、
こ
の
ハ
ー
ド
ル
と
加
齢
に
と
も
な
う
体
力

低
下
に
向
き
合
っ
て
い
る
。

　

斎
藤
さ
ん
の
案
内
で
、
工
場
内
の
物
流
コ
ン

テ
ナ
の
洗
浄
部
門
へ
。
洗
浄
・
乾
燥
は
機
械
で

行
わ
れ
る
が
、
投
入
と
搬
出
を
障
害
の
あ
る
社

員
が
に
な
う
。
背
丈
以
上
の
高
さ
の
あ
る
コ
ン

テ
ナ
の
積
み
上
げ
、
た
し
か
に
体
力
を
要
す
る

仕
事
で
あ
る
。
障
害
の
あ
る
社
員
は
、
工
場
を

動
か
す
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
存
在
。
汗
を
か

き
合
い
、
働
き
合
う
関
係
性
。「
親
会
社
で
は
、

そ
こ
ま
で
の
向
き
合
い
方
は
実
現
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
」
と
栗
田
さ
ん
。
そ
し
て
、
越
谷
市
障

害
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
の
登
録
者
の
社
員
も

い
る
。
特
別
支
援
学
校
、
就
労
移
行
支
援
事
業

所
と
の
連
携
、
生
活
へ
の
介
入
の
む
ず
か
し
さ

を
理
解
し
つ
つ
、
関
係
機
関
・
関
係
者
と
の
連

携
に
よ
っ
て
課
題
解
決
を
図
る
斎
藤
さ
ん
。
こ

の
職
場
も
ま
た
、
地
域
の
な
か
で
人
を
育
て
る

フ
ィ
ー
ル
ド
だ
。

　

ク
リ
タ
エ
イ
ム
デ
リ
カ
と
ス
マ
ー
ト
Ｆ
u
n

は
、
２
０
２
２
年
に
食
品
工
業
団
地
に
移
転

し
、
社
名
も
「
デ
リ
モ
」
に
変
更
す
る
。
エ
レ

ベ
ー
タ
、
オ
ス
ト
メ
イ
ト
対
応
の
ト
イ
レ
の
設

取
締
役
の
栗く

り

田た

美み

和わ

子こ

さ
ん
は
、「
設
立
の
き
っ

か
け
は
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
で
し
た
」
と
述
懐
。
会

社
の
名
刺
の
ほ
か
、
活
動
さ
れ
る
東
京
中
小
企

業
家
同
友
会
で
構
成
し
、
副
会
長
を
務
め
る

「
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
カ
ラ

フ
ル
な
も
う
一
枚
の
名
刺
も
い
た
だ
い
た
。
食

品
製
造
業
は
い
く
ら
で
も
仕
事
は
あ
る
。
よ
り

よ
い
職
場
環
境
を
目
ざ
し
、
埼
玉
県
内
で
は
26

番
目
の
特
例
子
会
社
を
ク
リ
タ
エ
イ
ム
デ
リ
カ

と
同
じ
敷
地
内
に
設
置
し
た
。

　

親
会
社
か
ら
の
委
託
業
務
は
社
内
洗
浄
業

務
、
物
流
コ
ン
テ
ナ
洗
浄
、
社
内
バ
ッ
カ
ン
洗

浄
、
工
場
内
環
境
整
備
業
務
な
ど
で
あ
る
。
従

業
員
各
自
の
特
性
に
合
わ
せ
て
、
仕
事
の
切
り

出
し
、
作
業
の
洗
い
出
し
を
図
る
の
が
特
徴
。

会
社
名
の
「
ス
マ
ー
ト
」
は
、
だ
れ
も
が
共
生

す
る
社
会
（
会
社
）
に
な
り
、
「
Ｆ
u
n
」
は
働

く
人
た
ち
と
業
務
を
委
託
す
る
親
会
社
と
の
双

方
が
笑
顔
に
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
従
業
員
の
幸

せ
に
な
る
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

社
名
を
説
明
す
る
に
あ
た
り
、
栗
田
さ
ん
の
笑

顔
が
さ
ら
に
ほ
こ
ろ
ん
だ
気
が
し
た
。

　

現
在
、
知
的
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
５
人
、

障
害
の
な
い
従
業
員
が
２
人
。
雇
用
管
理
の
中

核
を
な
す
の
が
主
任
の
斎さ

い

藤と
う

今き
ょ
う日

子こ

さ
ん
。
特

例
子
会
社
の
前
は
教
育
部
門
を
担
当
。
当
時
は

障
害
の
あ
る
人
の
力
を
十
分
に
は
認
識
し
て
お

ら
ず
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
が
描
け
な
か
っ

た
と
率
直
に
ふ
り
返
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
「
知

的
障
害
の
あ
る
社
員
は
、
斎
藤
さ
ん
の
笑
顔
を

見
極
め
、
必
ず
力
を
発
揮
し
て
く
れ
る
は
ず
」

と
の
栗
田
さ
ん
の
見
立
て
は
的
中
し
た
。
企
業

在
籍
型
の
職
場
適
応
援
助
者
の
資
格
を
取
り
、

工
場
移
転
に
と
も
な
う

新
た
な
障
害
者
雇
用
の
夢

取
材
を
終
え
て

働く広場  2021.7

株式会社スマートFunが入る
株式会社クリタエイムデリカ本社工場

株式会社クリタエイムデリカ代表取締役社長、
株式会社スマートFun代表取締役の

栗田美和子さん
主任の斎藤今日子さん工場内や物流で使用されるコンテナの洗浄作業
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障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
多
様
な
人
材
の
参
入
を
促
進
す
る
た
め
、
障
害
福
祉
の
仕
事

の
魅
力
を
伝
え
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
動
画
等
を
活
用
し
た
広
報
を
行
う
と
と
も
に
、
地
域

の
関
係
機
関
等
と
連
携
し
、
障
害
福
祉
の
現
場
を
知
る
た
め
の
体
験
型
イ
ベ
ン
ト
等
の
開

催
を
行
う
。

①
障
害
者
虐
待
防
止
の
推
進　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

６
・
２
億
円
（
６
・
１
億
円
）

都
道
府
県
や
市
町
村
で
障
害
児
・
障
害
者
虐
待
の
未
然
防
止
や
早
期
発
見
、
迅
速
な
対

応
、
そ
の
後
の
適
切
な
支
援
を
行
う
た
め
、
専
門
性
の
高
い
職
員
の
確
保
や
「
虐
待
対
応

専
門
職
チ
ー
ム
」
の
活
用
促
進
等
を
行
う
と
と
も
に
、
地
域
の
関
係
機
関
の
協
力
体
制
の

整
備
、
関
係
機
関
職
員
へ
の
研
修
の
受
講
対
象
者
の
拡
大
、
障
害
児
・
障
害
者
虐
待
の
通

報
義
務
等
の
制
度
の
周
知
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
支
援
体
制
の
強
化
を
図
る
。

②
障
害
児
・
障
害
者
虐
待
防
止
・
権
利
擁
護
に
関
す
る
人
材
養
成
の
推
進
12
百
万
円（
12
百
万
円
）

国
に
お
い
て
、
障
害
児
・
障
害
者
の
虐
待
防
止
や
権
利
擁
護
に
関
し
て
各
都
道
府
県
で

指
導
的
役
割
を
担
う
者
を
養
成
す
る
た
め
の
研
修
等
を
実
施
す
る
。

③
成
年
後
見
制
度
の
利
用
促
進
の
た
め
の
体
制
整
備      

地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

成
年
後
見
制
度
の
利
用
に
要
す
る
費
用
の
補
助
や
法
人
後
見
に
対
す
る
支
援
等
を
推
進

す
る
こ
と
に
よ
り
、
成
年
後
見
制
度
の
利
用
を
促
進
す
る
。

　

重
度
障
害
者
の
地
域
生
活
を
支
援
す
る
た
め
、
重
度
障
害
者
の
割
合
が
著
し
く
高
い
こ

と
等
に
よ
り
訪
問
系
サ
ー
ビ
ス
の
給
付
額
が
国
庫
負
担
基
準
を
超
え
て
い
る
市
町
村
に
対

す
る
補
助
事
業
に
つ
い
て
、
小
規
模
な
市
町
村
に
重
点
を
置
い
た
財
政
支
援
を
行
う
。

①
医
療
的
ケ
ア
児
へ
の
支
援
の
拡
充
【
一
部
新
規
】

２
・
２
億
円
（
１
・
４
億
円
）
及
び
43
百
万
円
（
54
百
万
円
）

地
域
に
お
い
て
、
医
療
的
ケ
ア
児
を
受
け
入
れ
る
体
制
を
促
進
す
る
た
め
、
医
療
的
ケ

ア
児
等
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
配
置
を
拡
充
し
、
相
談
体
制
の
整
備
を
進
め
る
と
と
も
に
、

医
療
的
ケ
ア
児
等
へ
の
支
援
者
の
養
成
、
地
域
で
関
係
者
が
協
議
を
行
う
場
の
設
置
、
医

療
的
ケ
ア
児
等
に
対
応
す
る
看
護
職
員
確
保
の
た
め
の
体
制
構
築
、
医
療
的
ケ
ア
児
等
の

家
族
へ
の
支
援
を
行
う
な
ど
、
総
合
的
な
支
援
を
実
施
す
る
。

②
聴
覚
障
害
児
支
援
の
推
進　

　

聴
覚
障
害
児
支
援
の
た
め
の
中
核
機
能
の
強
化　
　
　

  

１・
７
億
円
（
１
・
７
億
円
）

保
健
・
医
療
・
福
祉
・
教
育
の
連
携
強
化
の
た
め
の
協
議
会
の
設
置
や
保
護
者
に
対
す

る
相
談
支
援
、
人
工
内
耳
・
補
聴
器
・
手
話
の
情
報
等
の
適
切
な
情
報
提
供
、
聴
覚
障
害

児
の
通
う
学
校
等
へ
の
巡
回
支
援
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
へ
の
研
修
な
ど
を
行

う
聴
覚
障
害
児
支
援
の
た
め
の
中
核
機
能
の
整
備
を
図
る
。

市
町
村
内
に
お
け
る
家
庭
・
教
育
・
福
祉
の
連
携
促
進
及
び
地
域
支
援
対
応
力
の
向
上

を
図
る
た
め
、教
育
委
員
会
や
福
祉
部
局
、学
校
、障
害
児
通
所
支
援
事
業
所
等
の
関
係
者
が

障
害
児
へ
の
切
れ
目
な
い
支
援
に
つ
い
て
協
議
を
行
う
場
の
設
置
や
福
祉
機
関
と
教
育
機

関
等
と
の
連
携
の
役
割
を
担
う
「
地
域
連
携
推
進
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
を
市
町
村
に
配
置
す
る
。

１   

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
確
保
、
地
域
生
活
支
援
な
ど
の
障
害
児
・
障
害
者
支
援
の
推
進

　
　

２
兆
２
１
３
１
億
円
（
２
兆
１
１
９
８
億
円
）

○
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
確
保
、
地
域
生
活
支
援
等

①
障
害
児
・
障
害
者
に
対
す
る
良
質
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
、
障
害
児
支
援
の
確
保

１
兆
６
７
８
９
億
円（
１
兆
５
８
４
２
億
円
）う
ち
障
害
児
支
援
関
係
３
８
３
５
億
円（
３
４
２
０
億
円
）

障
害
児
・
障
害
者
が
地
域
や
住
み
慣
れ
た
場
所
で
暮
ら
す
た
め
に
必
要
な
障
害
福
祉

サ
ー
ビ
ス
や
障
害
児
支
援
を
総
合
的
に
確
保
す
る
。

②
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
報
酬
改
定
へ
の
対
応

福
祉
・
介
護
職
員
の
人
材
確
保
・
処
遇
改
善
に
も
配
慮
し
つ
つ
、
感
染
症
等
へ
の
対
応
力
強
化
等
を

踏
ま
え
、
改
定
率
は
全
体
で
＋
0
・
56
％
と
す
る
。

※
う
ち
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対
応
す
る
た
め
の
特
例
的
な
評
価
を
＋
0.
05
％
（
令

和
３
年
９
月
末
ま
で
の
間
）
と
す
る
。

（
改
定
の
基
本
的
な
方
向
性
）

１　

障
害
者
の
重
度
化
・
高
齢
化
を
踏
ま
え
た
障
害
者
の
地
域
移
行
・
地
域
生
活
の
支
援
、
質
の
高

い
相
談
支
援
を
提
供
す
る
た
め
の
報
酬
体
系
の
見
直
し
等

２　

効
果
的
な
就
労
支
援
や
障
害
児
者
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
き
め
細
や
か
な
対
応

３　

医
療
的
ケ
ア
児
へ
の
支
援
な
ど
の
障
害
児
支
援
の
推
進

４　

精
神
障
害
に
も
対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
推
進

５　

感
染
症
や
災
害
へ
の
対
応
力
の
強
化
等

６　

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
持
続
可
能
性
の
確
保
と
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
提
供   

　

障
害
者
の
理
解
促
進
や
意
思
疎
通
支
援
な
ど
障
害
児
・
障
害
者
の
地
域
生
活
を
支
援
す

る
事
業
に
つ
い
て
、
地
域
の
特
性
や
利
用
者
の
状
況
に
応
じ
、
事
業
の
拡
充
を
図
る
。

　

障
害
者
等
の
社
会
参
加
支
援
や
地
域
生
活
支
援
を
更
に
推
進
す
る
た
め
、
就
労
移
行
支

援
事
業
等
を
行
う
日
中
活
動
系
事
業
所
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
障
害
児
支
援
の
拠
点
と
な

る
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー
等
の
整
備
を
促
進
す
る
。

　

心
身
の
障
害
の
状
態
を
軽
減
し
、
自
立
し
た
日
常
生
活
等
を
営
む
た
め
に
必
要
な
自
立

支
援
医
療
（
精
神
通
院
医
療
、
身
体
障
害
者
の
た
め
の
更
生
医
療
、
身
体
障
害
児
の
た
め
の

育
成
医
療
）
や
障
害
児
入
所
施
設
等
を
利
用
す
る
者
に
対
す
る
医
療
を
提
供
す
る
。
ま
た
、

自
立
支
援
医
療
の
利
用
者
負
担
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
、
引
き
続
き
検
討
す
る
。

　

特
別
児
童
扶
養
手
当
及
び
特
別
障
害
者
手
当
等
の
支
給
を
行
う
。

省 庁

※（　）内は令和 2年度予算額　

8
重
度
訪
問
介
護
等
の
利
用
促
進
に
係
る
市
町
村
支
援
８
・
９
億
円
（
８
・
９
億
円
）

9
障
害
児
支
援
の
推
進

10
教
育
と
福
祉
の
連
携
の
推
進　
　
　
　
　
　
　

地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

2
地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
拡
充
【
一
部
新
規
】     

５
１
３
億
円
（
５
０
５
億
円
）

4
障
害
児・障
害
者
へ
の
良
質
か
つ
適
切
な
医
療
の
提
供
２
５
８
７
億
円
（
２
６
０
４
億
円
）

1
良
質
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
、
障
害
児
支
援
の
確
保

5
特
別
児
童
扶
養
手
当
、
特
別
障
害
者
手
当
等  

１
７
４
９
億
円
（
１
７
２
４
億
円
）

6
障
害
福
祉
の
仕
事
の
魅
力
発
信
15
百
万
円（
15
百
万
円
）及
び
地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

7
障
害
児
・
障
害
者
虐
待
防
止
、
権
利
擁
護
な
ど
に
関
す
る
総
合
的
な
施
策
の
推
進

3
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
提
供
体
制
の
基
盤
整
備
（
社
会
福
祉
施
設
等
施
設
整
備
費
）

                                                                    

48
億
円
（
68
億
円
）

（
参
考
）

社
会
福
祉
施
設
等
施
設
整
備
費
補
助
金
（
障
害
者
支
援
施
設
等
に
お
け
る
耐
震
化
整
備
等
支
援

事
業
）　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
施
設
等
の
防
災
・
減
災
対
策
を
講
じ
る
た
め
の
施
設
整
備
（
耐
震
化
整
備
、

ブ
ロ
ッ
ク
塀
等
改
修
、非
常
用
自
家
発
電
設
備
の
整
備
、浸
水
被
害
等
に
備
え
た
改
修
等
）に
要
す
る

費
用
を
補
助
す
る
と
と
も
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
防
止
す
る
観
点
か
ら
、
多
床

室
の
個
室
化
に
要
す
る
改
修
等
の
経
費
に
つ
い
て
補
助
す
る
。

令和3年度 
障害保健福祉部予算の概要（1）
厚生労働省 障害保健福祉部

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています

（
令
和
２
年
度
３
次
補
正
予
算
案
82
億
円
の
内
数
）

26
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障
害
者
施
策
全
般
に
わ
た
り
解
決
す
べ
き
課
題
に
つ
い
て
、
現
状
と
課
題
を
科
学
的
に

検
証
・
分
析
し
、
そ
の
結
果
を
政
策
に
反
映
さ
せ
て
い
く
た
め
、
調
査
・
研
究
等
へ
の
補
助

を
行
う
。

○
障
害
児
・
障
害
者
の
自
立
及
び
社
会
参
加
の
支
援
等

　

障
害
者
文
化
芸
術
活
動
推
進
法
を
踏
ま
え
、
芸
術
文
化
活
動
（
美
術
、
演
劇
、
音
楽
等
）

を
通
し
た
障
害
者
の
社
会
参
加
を
一
層
推
進
す
る
た
め
、
地
域
に
お
け
る
障
害
者
の
芸
術
文

化
活
動
へ
の
支
援
の
た
め
の
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
の
設
置
促
進
や
障
害
者
芸
術
・
文
化
祭
を

開
催
す
る
。

障
害
者
自
立
支
援
機
器
の
実
用
的
な
製
品
化
を
促
進
す
る
た
め
、
企
業
の
シ
ー
ズ
と
障

害
者
の
ニ
ー
ズ
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
強
化
や
機
器
の
開
発
企
業
に
対
す
る
支
援
を
実
施
す
る
。

　

令
和
２
年
７
月
に
策
定
さ
れ
た
読
書
バ
リ
ア
フ
リ
ー
基
本
計
画
を
踏
ま
え
、
視
覚
障

害
者
等
が
読
書
に
親
し
め
る
環
境
を
整
備
す
る
た
め
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た

点
訳
・
音
声
図
書
の
提
供
等
を
推
進
す
る
。

　

ま
た
、
令
和
２
年
６
月
に
公
布
さ
れ
た
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
法
を
踏
ま
え
、
公
共

イ
ン
フ
ラ
と
し
て
着
実
な
実
施
を
図
る
た
め
、
手
話
通
訳
者
等
の
養
成
の
推
進
や
、
新

し
い
手
話
表
現
の
普
及
な
ど
の
取
組
を
促
進
す
る
。

２　

地
域
移
行
・
地
域
定
着
支
援
な
ど
の
精
神
障
害
者
施
策
、
依
存
症
の
推
進     　
　

２
２
２
億
円
（
２
２
３
億
円
）（
※
地
域
生
活
支
援
事
業
計
上
分
を
除
く
）

　

精
神
障
害
者
が
地
域
の
一
員
と
し
て
安
心
し
て
自
分
ら
し
く
暮
ら
せ
る
よ
う
、
住
ま
い

の
確
保
支
援
を
含
め
た
精
神
障
害
に
も
対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目

指
す
。
こ
の
た
め
、
障
害
保
健
福
祉
圏
域
ご
と
の
保
健
・
医
療
・
福
祉
関
係
者
に
よ
る
協
議

の
場
を
通
じ
て
、
精
神
科
病
院
、
そ
の
他
医
療
機
関
、
地
域
援
助
事
業
者
、
市
町
村
な
ど

と
の
重
層
的
な
連
携
に
よ
る
支
援
体
制
を
構
築
し
、
地
域
の
課
題
を
共
有
し
た
上
で
、
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
資
す
る
取
組
を
行
う
。

　

ま
た
、
精
神
疾
患
の
予
防
や
早
期
介
入
を
図
る
観
点
か
ら
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
・
フ
ァ
ー

ス
ト
エ
イ
ド
の
考
え
方
に
基
づ
い
た
「
心
の
サ
ポ
ー
タ
ー
養
成
事
業
」
を
実
施
し
、
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
や
う
つ
病
、
摂
食
障
害
な
ど
の
精
神
疾
患
に
対
す
る
理
解
の
促
進
及
び
地
域
や

職
場
で
の
支
援
を
受
け
ら
れ
る
体
制
確
保
を
推
進
す
る
。

　

地
域
で
生
活
す
る
精
神
障
害
者
の
病
状
の
急
変
時
に
お
い
て
、
早
期
に
対
応
が
可
能
な

医
療
体
制
及
び
精
神
科
救
急
情
報
セ
ン
タ
ー
の
相
談
体
制
を
確
保
す
る
た
め
、
引
き
続
き

地
域
の
実
情
に
応
じ
た
精
神
科
救
急
医
療
体
制
を
整
備
す
る
。

　

ま
た
、
依
存
症
患
者
が
救
急
医
療
を
受
け
た
後
に
適
切
な
専
門
医
療
や
支
援
等
を
継
続

し
て
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
依
存
症
専
門
医
療
機
関
等
と
精
神
科
救
急
医
療
施
設
等
と
の
連

携
体
制
を
構
築
す
る
。

　

心
神
喪
失
者
等
医
療
観
察
法
に
基
づ
く
医
療
を
円
滑
に
行
う
た
め
、
引
き
続
き
指
定
入

院
医
療
機
関
を
整
備
し
、
地
域
偏
在
の
解
消
を
進
め
る
。

　

ま
た
、
指
定
医
療
機
関
の
医
療
従
事
者
等
を
対
象
と
し
た
研
修
や
指
定
医
療
機
関
相
互

の
技
術
交
流
等
に
よ
り
、
更
な
る
医
療
の
質
の
向
上
を
図
る
。

①
依
存
症
対
策
の
推
進　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

9
・
4
億
円
（
9
・
3
億
円
）

　

ア
ル
コ
ー
ル
、
薬
物
、
ギ
ャ
ン
ブ
ル
等
依
存
症
を
は
じ
め
と
す
る
依
存
症
患
者
や
そ
の
家

族
等
が
適
切
な
治
療
や
必
要
な
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
全
国
拠
点
機
関
に
お
い
て
、

依
存
症
対
策
に
携
わ
る
人
材
の
養
成
や
情
報
発
信
等
に
取
り
組
む
。

　

都
道
府
県
等
に
お
い
て
、
依
存
症
の
治
療
・
相
談
支
援
等
を
担
う
人
材
育
成
、
依
存
症

相
談
拠
点
、
依
存
症
専
門
医
療
機
関
及
び
依
存
症
治
療
拠
点
機
関
の
選
定
・
設
置
を
行
う

こ
と
に
よ
り
、
依
存
症
相
談
支
援
・
治
療
体
制
、
各
地
域
に
お
け
る
包
括
的
な
連
携
協
力

体
制
の
整
備
等
を
推
進
す
る
。
ま
た
、
依
存
症
患
者
が
救
急
医
療
を
受
け
た
後
に
適
切
な

専
門
医
療
や
支
援
等
を
継
続
し
て
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
依
存
症
専
門
医
療
機
関
等
と
精
神

科
救
急
医
療
施
設
等
と
の
連
携
体
制
を
構
築
す
る
。

　

さ
ら
に
、
相
談
支
援
や
普
及
啓
発
等
に
全
国
規
模
で
取
り
組
む
民
間
団
体
の
支
援
や
依

存
症
の
実
態
を
把
握
す
る
た
め
の
調
査
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
広
く
国
民
一
般
を
対
象

に
依
存
症
の
正
し
い
理
解
を
広
め
る
た
め
の
普
及
啓
発
を
実
施
す
る
。

②
ア
ル
コ
ー
ル
健
康
障
害
対
策
の
推
進　
　
　
　
　
　
　

          

19
百
万
円
（
17
百
万
円
）

　

ア
ル
コ
ー
ル
健
康
障
害
対
策
基
本
法
及
び
ア
ル
コ
ー
ル
健
康
障
害
対
策
推
進
基
本
計
画

に
基
づ
き
、
飲
酒
に
伴
う
リ
ス
ク
に
関
す
る
知
識
の
普
及
及
び
ア
ル
コ
ー
ル
健
康
障
害
に

関
す
る
予
防
及
び
相
談
か
ら
治
療
、
回
復
支
援
に
至
る
切
れ
目
の
な
い
支
援
体
制
の
整
備

を
推
進
す
る
。

　

て
ん
か
ん
の
治
療
を
専
門
的
に
行
っ
て
い
る
医
療
機
関
を
「
て
ん
か
ん
診
療
拠
点
機

関
」
と
し
て
指
定
し
、
関
係
機
関
と
の
連
携
･
調
整
等
の
実
施
及
び
各
診
療
拠
点
機
関
で

集
積
さ
れ
た
知
見
の
評
価
･
検
討
を
行
う
た
め
「
て
ん
か
ん
診
療
全
国
拠
点
機
関
」
を
設

け
、
て
ん
か
ん
の
診
療
連
携
体
制
を
整
備
す
る
。

　

摂
食
障
害
の
治
療
を
専
門
的
に
行
っ
て
い
る
医
療
機
関
を
「
摂
食
障
害
治
療
支
援
セ
ン

タ
ー
」
と
し
て
指
定
し
、
関
係
機
関
と
の
連
携
・
調
整
等
の
実
施
及
び
各
支
援
セ
ン
タ
ー
で

集
積
さ
れ
た
知
見
の
評
価
・
検
討
を
行
う
た
め
「
摂
食
障
害
全
国
基
幹
セ
ン
タ
ー
」
を
設

け
、
摂
食
障
害
の
診
療
連
携
体
制
を
整
備
す
る
。

　

う
つ
病
な
ど
の
精
神
疾
患
を
有
す
る
方
へ
の
早
期
の
専
門
的
対
応
を
充
実
す
る
た
め
、
か

か
り
つ
け
医
や
精
神
保
健
福
祉
関
係
者
へ
の
研
修
を
実
施
す
る
ほ
か
、
う
つ
病
な
ど
の
治
療

で
有
効
な
認
知
行
動
療
法
の
研
修
を
実
施
し
、
治
療
の
質
の
向
上
を
図
る
。

2
精
神
科
救
急
医
療
体
制
の
整
備　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

17
億
円
（
17
億
円
）　

5
て
ん
か
ん
の
地
域
診
療
連
携
体
制
の
整
備               

18
百
万
円
（
15
百
万
円
）

4
ア
ル
コ
ー
ル
健
康
障
害
対
策
・
薬
物
依
存
症
対
策
・
ギ
ャ
ン
ブ
ル
等
依
存
症
対
策
等
の
推
進

6
摂
食
障
害
治
療
体
制
の
整
備                              

19
百
万
円
（
12
百
万
円
）

2
障
害
者
自
立
支
援
機
器
の
開
発
の
促
進　
　
　
　
　
１
・
２
億
円
（
１
・
２
億
円
）

1
精
神
障
害
に
も
対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
【
一
部
新
規
】

７
・
２
億
円
（
６
・
４
億
円
）

3
心
神
喪
失
等
の
状
態
で
重
大
な
他
害
行
為
を
行
っ
た
者
に
関
す
る
医
療
提
供

体
制
の
整
備
の
推
進                                    

１
８
７
億
円（
１
９
０
億
円
）

7
こ
こ
ろ
の
健
康
づ
く
り
対
策
等
の
推
進

76
百
万
円
（
70
百
万
円
）
及
び
地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

1
芸
術
文
化
活
動
の
支
援
の
推
進
【
一
部
新
規
】      

４
・
６
億
円
（
４
・
１
億
円
）

3
視
覚
障
害
者
・
聴
覚
障
害
者
等
へ
の
情
報
・
意
思
疎
通
支
援
の
推
進
【
一
部
新
規
】

４
・
２
億
円
（
３
・
７
億
円
）

11
障
害
者
施
策
に
関
す
る
調
査
・
研
究
の
推
進                   

４
億
円
（
４
億
円
）
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に
影
響
を
与
え
る
睡
眠
や
食
事
、
運
動
と
い
っ
た
生
活

習
慣
に
関
す
る
工
夫
を
学
び
ま
す
。
さ
ら
に
、
各
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
は
、
学
ん
だ
知
識
や
補
完
手
段
を
実
際
の
行

動
に
反
映
さ
せ
る
た
め
の
「
練
習
」
や
訓
練
場
面
外
で

行
う
「
宿
題
」
が
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
受
講
者
同
士

の
「
意
見
交
換
」
や
、
具
体
的
な
場
面
で
の
対
処
方
法

を
検
討
す
る
「
今
後
の
対
策
」
と
い
う
コ
ー
ナ
ー
も
あ

り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
要
素
が
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
各
回
に
混

在
す
る
包
括
的
な
構
成
が
こ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
特

長
で
す
（
図
１
）。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
知
識
を
学
び
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
な
か
で
練
習
を
行
い
、

自
分
の
生
活
に
関
連
し
た
行
動
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
を

目
ざ
し
て
お
り
、
こ
の
包
括
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、
個

人
の
特
性
や
生
活
環
境
に
よ
っ
て
異
な
る
記
憶
障
害
に

対
す
る
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
有
効
で
あ
る
と

さ
れ
ま
す
。

①
受
講
者
・
グ
ル
ー
プ
規
模

　

職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、
記
憶
障
害
の
診
断
の
有
無

に
か
か
わ
ら
ず
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
へ
の
参
加
を
希

望
し
た
受
講
者
を
対
象
に
、
１
グ
ル
ー
プ
最
大
５
人

  

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、

休
職
中
の
高
次
脳
機
能
障
害
者
を
対
象
と
し
た
職
場
復

帰
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、
就
職
を
目
ざ
す
高
次
脳
機
能

障
害
者
を
対
象
と
し
た
就
職
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

を
通
じ
、
障
害
特
性
や
事
業
主
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
先

駆
的
な
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
技
法
の
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

高
次
脳
機
能
障
害
者
の
就
労
支
援
に
お
い
て
、
記
憶

障
害
に
か
か
わ
る
問
題
は
取
り
組
む
必
要
性
が
高
い
と

い
え
ま
す
。
職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、
こ
の
た
び
、
記

憶
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
や
内
的
・
外
的
な
補
完
手
段
の
学

習
を
含
む
包
括
的
な
構
成
が
特
長
の
「
記
憶
障
害
に

対
す
る
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
の
開
発
を
行
い
ま
し

た
。
こ
の
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

で
開
発
さ
れ
た
記
憶
障
害
に
対
す
る
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
「M

aking the M
ost of Y

our M
em
ory

」
と
、

こ
れ
に
基
づ
く
医
療
機
関

Epw
orth H

ealth Care

に

お
け
る
実
践
を
も
と
に
、
職

業
セ
ン
タ
ー
が
こ
れ
ま
で
に

開
発
し
た
教
材
も
活
用
し
て

国
内
向
け
に
作
成
し
た
も
の
で
す
。
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
内
容
や
試
行
実
施
の
状
況
は
、
２
０
２
０
（
令
和

２
）
年
度
末
に
、
実
践
報
告
書
№
38
「
記
憶
障
害
に
対

す
る
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
紹
介
」
に
取
り
ま
と
め
ま

し
た
。
以
下
に
そ
の
概
要
を
紹
介
し
ま
す
。

　

こ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
１
回
1
2
0
分
、
全
６
回

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
全
６
回
の
う
ち
、

第
１
回
〜
第
５
回
の
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
講
義
」、「
記

憶
の
補
完
手
段
」、「
記
憶
に
良
い
生
活
習
慣
」
の
三
つ

の
テ
ー
マ
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
第
６
回
は
第
１
回
〜
第

５
回
の
復
習
で
す
。

　
「
講
義
」
は
、
記
憶
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
や
脳
の
構
造
、

ス
ト
レ
ス
が
記
憶
に
与
え
る
影
響
な
ど
記
憶
に
か
か
わ

る
知
識
を
付
与
す
る
心
理
教
育
的
な
内
容
で
す
。「
記

憶
の
補
完
手
段
」
で
は
、
記
憶
機
能
を
補
う
た
め
の
内

的
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
（
※
１
）
お
よ
び
外
的
補
助
具
（
※
２
）

の
紹
介
を
行
い
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
通
じ
て
７
種

の
内
的
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
と
16
種
の
外
的
補
助
具
を
扱
い

ま
す
。「
記
憶
に
良
い
生
活
習
慣
」
で
は
、
記
憶
機
能

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー

記
憶
障
害
に
対
す
る

学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
紹
介

●
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
構
成

●
実
施
方
法

※ 1  内的ストラテジー：言語的関連づけや視覚イメージの活用など、情報を覚えやすく、思い出しやすくするためのいわゆる記憶術といったもので、
　　　　　　　　　　　「内的戦略」、「内的対処手段」などと同義
※ 2 外的補助具：メモリーノートやスマートフォンなどの道具を用いて記憶を補う方法で、「外的補助手段」、「外的記憶装置」などと同義

図1  学習カリキュラムの構成
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学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
効
果
測
定
に
つ
い
て
、
客
観

的
指
標
と
し
て
日
本
版
リ
バ
ー
ミ
ー
ド
行
動
記
憶
検
査

を
、
主
観
的
指
標
と
し
て
記
憶
の
補
完
手
段
の
利
用
状

況
等
を
把
握
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
受
講
者
に
対
し

て
実
施
し
ま
し
た
。
測
定
結
果
に
つ
い
て
、
日
本
版
リ

バ
ー
ミ
ー
ド
行
動
記
憶
検
査
で
は
、
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
受
講
前
後
に
お
い
て
検
査
得
点
の
差
は
見
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。
一
方
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、
補
完
手

段
の
利
用
頻
度
、
使
い
や
す
さ
お
よ
び
効
果
に
対
す
る

認
識
が
受
講
者
の
な
か
で
向
上
し
、
ま
た
、
記
憶
障
害

に
対
す
る
自
己
認
識
に
つ
い
て
も
自
己
評
価
や
理
解
度

の
向
上
が
見
ら
れ
ま
し
た
。「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
記
憶

の
道
具
と
し
て
使
用
し
た
い
」、「
自
分
に
合
っ
た
方
法
で

リ
マ
イ
ン
ダ
ー
を
活
用
し
た
い
。
名
前
を
覚
え
る
の
が

苦
手
な
の
で
関
連
づ
け
で
覚
え
る
よ
う
に
し
た
い
」、「
物

を
落
と
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
っ
た
が
、
対
処
が
わ
か
っ

た
」
と
い
っ
た
感
想
が
あ
り
、
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

多
く
の
情
報
の
な
か
か
ら
、
受
講
者
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分

に
合
っ
た
効
用
を
実
感
し
た
様
子
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

ま
た
、
実
際
の
日
常
生
活
の
な
か
で
も
、
手
帳
な
ど
の

紙
媒
体
の
外
的
補
助
具
し
か
使
っ
て
い
な
か
っ
た
受
講

者
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
使
用
に
新
た
に
取
り
組
む
、

補
完
手
段
と
し
て
写
真
を
使
っ
て
み
る
と
い
っ
た
様
子

が
見
ら
れ
ま
し
た
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
対
す
る
満
足
度

も
高
く
、
す
べ
て
の
受
講
者
が
「
こ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は

記
憶
の
向
上
に
役
立
っ
て
い
る
」
と
答
え
ま
し
た
。

　

今
回
の
試
行
実
施
を
通
じ
て
、
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

に
は
補
完
手
段
の
活
用
や
記
憶
障
害
に
対
す
る
自
己
理

の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
と
し
て
実
施
し
ま
し
た
。

②
支
援
者

　

各
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
進
行
役
、
板
書
役
、
個
別
の
サ

ポ
ー
ト
役
の
３
人
で
進
行
し
ま
し
た
。

③
頻
度
・
時
間

　

試
行
実
施
で
は
、
週
１
回
、
全
６
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
６

週
間
連
続
で
実
施
し
ま
し
た
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
で
行
う
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
ほ
か
に
個
別
相
談
を
週
１
回

行
い
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
ふ
り
返
り
や
不
明
点
の
確
認
、

学
ん
だ
補
完
手
段
の
活
用
方
法
な
ど
に
つ
い
て
相
談

し
ま
し
た
。

　

１
回
1
2
0
分
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
う
ち
、
半
ば
ほ
ど

に
休
憩
を
取
り
（
５
〜
10
分
程
度
）、
そ
の
ほ
か
に
緊

張
を
ほ
ぐ
し
て
集
中
力
を
維
持
す
る
た
め
に
１
〜
２

回
ほ
ど
軽
い
ス
ト
レ
ッ
チ
の
時
間
を
設
け
ま
し
た
。

④
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
教
材

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
ご
と
に
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
作
成
し

た
教
材
の
ス
ラ
イ
ド
を
上
映
し
、
受
講
者
に
は
ス
ラ

イ
ド
を
印
刷
し
た
資
料
を
配
付
し
ま
し
た
。
図
２
は

教
材
の
一
部
例
で
す
。
な
お
、
実
践
報
告
書
の
巻
末

に
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
使
用
す
る
教
材
を
収
録
し
た

記
録
メ
デ
ィ
ア
を
添
付
し
て
い
ま
す
。

解
を
促
進
す
る
効
果
が
あ
る
と
う
か
が
え
ま
し
た
。「
講

義
」
に
あ
わ
せ
「
練
習
」
や
「
宿
題
」
と
い
っ
た
訓
練

場
面
内
外
の
実
体
験
に
よ
り
補
完
手
段
の
有
効
性
を
確

認
で
き
る
こ
と
、
ま
た
、
多
様
な
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
る
な
か

で
自
分
が
行
い
や
す
い
補
完
手
段
等
を
選
べ
る
構
成
が

有
効
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
小
集
団
形

式
で
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
当
事
者
同
士
の
意
見
交

換
の
な
か
で
動
機
づ
け
が
高
ま
っ
た
り
、
ほ
か
の
受
講

者
が
補
完
手
段
を
具
体
的
に
活
用
す
る
場
面
を
見
る
観

察
学
習
が
で
き
た
こ
と
も
効
果
を
生
む
要
因
と
な
っ
た

よ
う
で
す
。
た
だ
し
、
客
観
的
指
標
で
あ
る
神
経
心
理

学
的
検
査
に
お
い
て
は
記
憶
機
能
の
明
確
な
変
化
は
な

く
、
ま
た
、
試
行
事
例
は
小
規
模
で
あ
り
、
確
認
さ
れ

た
効
果
が
長
期
に
わ
た
っ
て
維
持
さ
れ
る
か
ど
う
か
に

つ
い
て
も
、
今
後
の
さ
ら
な
る
検
証
が
必
要
で
す
。
そ

の
ほ
か
、
こ
の
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
１
回
1
2
0
分
の

セ
ッ
シ
ョ
ン
が
６
回
に
わ
た
り
、
情
報
量
も
多
く
、
受

講
者
や
支
援
者
に
と
っ
て
実
施
の
負
荷
が
比
較
的
高
い

も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
構
成
要
素
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
を
行
っ
て
お
り
、
試

行
実
施
後
の
実
践
の
な
か
で
は
１
回
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を

二
つ
に
分
け
る
な
ど
柔
軟
に
運
営
を
変
更
し
て
い
ま
す
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
小
分
け
に
し
て
実
施
す
る
、
必
要
な
モ

ジ
ュ
ー
ル
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
実
施
す
る
、
練
習
や
宿

題
の
内
容
を
変
更
す
る
な
ど
、
受
講
者
や
支
援
機
関
の

状
況
、
活
用
目
的
な
ど
に
よ
り
適
宜
ア
レ
ン
ジ
し
て
活

用
を
検
討
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

実
践
報
告
書
№
38
「
記
憶
障
害
に
対
す
る
学
習
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
紹
介
」
は
、
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン

タ
ー
研
究
部
門
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す

（
★
１
）。
ま
た
、
冊
子
の
配
付
を
希
望
さ
れ
る
場
合
は
、

下
記
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
（
★
２
）。

★１ 「実践報告書№ 38」は、https://www.nivr.jeed.go.jp/center/report/practice38.html よりダウンロードできます。また、今号の 14ページでも紹介しています
★２ 障害者職業総合センター 職業センター　TEL:043-297-9043　https://www.nivr.jeed.go.jp/center/center.html

※ワークサンプル幕張版（MWS）新規課題の開発に関する詳細は、「調査研究報告書No.145」をご覧ください。
　 https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/houkoku/houkoku145.html　
◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

●
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
効
果

●
ま
と
め
と
課
題

図2  教材の一部（例）
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厚
生
労
働
省
は
、「
独
立
行
政
法
人
等
の
役
員
人
事
に

関
す
る
当
面
の
対
応
方
針
に
つ
い
て
」（
平
成
21
年
９
月

29
日
閣
議
決
定
）
に
基
づ
き
、
公
正
で
透
明
な
人
事
を

確
保
す
る
観
点
か
ら
、
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・

求
職
者
雇
用
支
援
機
構
の
理
事
長
の
公
募
を
実
施
す
る
。

　

詳
細
は
左
記
サ
イ
ト
へ
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/general/saiyo/

dokuhou.htm
l

　

農
林
水
産
省
は
、
障
害
者
の
就
農
を
通
じ
て
社
会
参

画
を
う
な
が
す
「
農
福
連
携
」
の
推
進
に
向
け
て
、
全

国
農
業
協
同
組
合
中
央
会
（
Ｊ
Ａ
全
中
）
な
ど
と
協
定

を
結
ん
だ
。
取
組
み
の
認
知
度
の
向
上
や
、
障
害
者
が

働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
に
関
し
て
協
力
を
強
め
、
参

加
す
る
農
家
な
ど
の
拡
大
を
目
ざ
す
。

　

協
定
は
農
林
水
産
省
と
Ｊ
Ａ
全
中
、
福
祉
事
業
者
ら

で
つ
く
る
日
本
農
福
連
携
協
会
の
３
者
で
締
結
。
農
家

や
障
害
者
施
設
の
ニ
ー
ズ
や
、
成
功
事
例
の
情
報
共
有

を
強
化
す
る
ほ
か
、
普
及
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

共
同
で
開
催
す
る
こ
と
な
ど
を
検
討
す
る
。

　

知
的
障
害
者
と
高
齢
者
が
と
も
に
過
ご
す
共
生
型
デ

　

聴
覚
障
害
者
や
支
援
団
体
で
つ
く
る
「
あ
や
べ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」（
綾
部
市
）と
、「
住
友
理
工
株
式
会
社
」（
愛

知
県
）
グ
ル
ー
プ
が
共
同
で
、
口
元
が
見
え
る
「
透
明

マ
ス
ク
」
を
開
発
し
た
。
９
０
０
枚
を
京
都
府
内
の
関

係
機
関
窓
口
や
、
全
国
の
聴
覚
障
害
者
団
体
な
ど
に
配

布
し
、
透
明
な
マ
ス
ク
の
普
及
を
目
ざ
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
マ
ス
ク
着
用
が
一
般
化
し
、
口
の
動
き

や
表
情
が
見
え
ず
、
聴
覚
障
害
者
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
あ

や
べ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、
同
社
や
「
住
友
理
工
ホ
ー
ス

テ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」（
綾
部
市
）
の
助
成
金
事
業
に

応
募
し
、
新
た
な
マ
ス
ク
の
開
発
を
進
め
て
き
た
。
透

明
フ
ィ
ル
ム
で
鼻
周
り
も
含
め
て
覆
う
構
造
と
な
っ
て

お
り
、
前
面
の
フ
ィ
ル
ム
は
曇
ら
な
い
よ
う
工
夫
さ
れ

て
い
る
。
あ
ご
付
近
に
は
不
織
布
を
使
い
、
呼
吸
し
や

す
く
な
っ
て
い
る
。

　

フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
『
さ
り
お
』
を
発
行
す
る
「
山
陽

リ
ビ
ン
グ
メ
デ
ィ
ア
株
式
会
社
」（
岡
山
市
）
と
、「
岡

山
放
送
株
式
会
社
」（
岡
山
市
）
は
、
視
覚
障
害
者
に
音

声
の
生
活
情
報
を
届
け
よ
う
と
、
岡
山
県
視
覚
障
害
者

セ
ン
タ
ー
（
岡
山
市
）
に
同
紙
記
事
を
音
声
デ
ー
タ
に

し
て
提
供
す
る
取
組
み
を
始
め
た
。

　

週
１
回
発
行
さ
れ
る
『
さ
り
お
』
か
ら
、
コ
ラ
ム
や

料
理
レ
シ
ピ
な
ど
の
記
事
を
毎
月
３
本
程
度
選
び
、
ア

ナ
ウ
ン
サ
ー
が
読
み
上
げ
た
音
声
デ
ー
タ
を
提
供
し
、

同
セ
ン
タ
ー
が
Ｃ
Ｄ
に
収
め
、希
望
者
や
県
立
図
書
館
、

岡
山
市
立
図
書
館
、
倉
敷
市
立
図
書
館
な
ど
に
配
る
。

イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
「
ぴ
ー
す
あ
け
ぼ
の
」
が
、
小
矢

部
市
内
に
完
成
し
た
。「
社
会
福
祉
法
人
手
を
つ
な
ぐ

と
な
み
野
」
が
運
営
す
る
。
同
法
人
は
、
地
元
周
辺
で

13
カ
所
の
知
的
障
害
者
ら
の
福
祉
作
業
所
や
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
を
運
営
。
利
用
者
の
高
齢
化
に
合
わ
せ
今
回
、

共
生
型
施
設
を
設
立
し
た
。

　

事
業
所
は
木
造
２
階
建
て
延
べ
６
６
０
㎡
。
障
害
者

と
高
齢
者
が
通
い
、入
浴
や
食
事
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
を
同
じ
空
間
で
行
う
。
大
会
議
室
は
、
災
害
時

に
約
30
人
が
過
ご
せ
る
福
祉
避
難
所
と
な
る
。
２
階
に

は
知
的
障
害
の
あ
る
男
性
６
人
が
入
居
す
る
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
を
併
設
し
た
。

　
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
み
ら
い
ネ
ッ
ト
浜
松
」（
浜
松
市
）
が
、

防
災
に
つ
い
て
学
べ
る
「
点
字
付
き
す
ご
ろ
く
」
を
制

作
し
た
。
地
震
や
台
風
な
ど
の
発
生
時
に
支
援
が
必
要

な
「
災
害
弱
者
」
に
な
り
や
す
い
視
覚
障
害
者
に
、
遊

び
な
が
ら
防
災
意
識
を
高
め
て
も
ら
う
。

　

２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
に
開
発
さ
れ
た
「
防
災
す

ご
ろ
く
」
は
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
や
救
急
セ
ッ
ト
な
ど
防
災

に
役
立
つ
ア
イ
テ
ム
カ
ー
ド
を
集
め
な
が
ら
、
学
校
や

施
設
で
集
団
被
災
し
た
場
合
と
、
一
人
で
い
る
と
き
に

被
災
し
た
場
合
の
ど
ち
ら
か
の
コ
ー
ス
を
進
ん
で
ゴ
ー

ル
を
目
ざ
す
と
い
う
内
容
。
今
回
制
作
さ
れ
た
「
点
字

付
き
す
ご
ろ
く
」
は
、
同
市
内
の
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
六ろ

く

星せ
い

」

に
点
訳
し
て
も
ら
い
、
台
紙
と
ア
イ
テ
ム
カ
ー
ド
に
点

字
が
刻
ま
れ
た
透
明
テ
ー
プ
を
貼
っ
た
。
す
で
に
全
国

の
特
別
支
援
学
校
な
ど
か
ら
購
入
希
望
が
相
次
い
で
い

る
と
い
う
。
問
合
せ
は
、み
ら
い
ネ
ッ
ト
浜
松
事
務
局
へ
。

　

電
話
：
０
５
３
ー
５
７
０
ー
８
６
９
６

音
声
で
生
活
情
報
提
供

岡山

防
災
学
ぶ
「
点
字
付
き
す
ご
ろ
く
」

静岡

障
害
者
と
高
齢
者
の
共
生
型
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

富山 生
活
情
報

就
農
に
よ
る
障
害
者
社
会
参
画
で

協
定
締
結

農林
水産省 国

の
動
き

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構

理
事
長
の
公
募

厚生
労働省

「
透
明
マ
ス
ク
」
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

聴
覚
障
害
者
ら
が
開
発

京都
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
３
回

と
も
に
働
き
合
う
こ
と
の
実
感
を

埼
玉
県
立
大
学
教
授

朝
日
雅
也

※
今
号
の
「
編
集
委
員
と
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
も
朝
日
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

　
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

働く広場  2021.7

　

障
害
者
に
よ
る
接
客
を
目
ざ
す
カ
フ
ェ
「
フ
ォ
ー
ラ
イ
フ
カ
フ
ェ
」
が
、
宇
治
市
植
物

公
園
内
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
運
営
す
る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
京
都
フ
ォ
ー
ラ
イ
フ
」（
久
世
郡

久
御
山
町
）
で
は
こ
れ
ま
で
、「
葉
山
コ
ー
ヒ
ー
株
式
会
社
」（
神
奈
川
県
）
か
ら
仕
入
れ

た
豆
を
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
選
別
し
、
通
信
販
売
な
ど
で
販
売
し
て
き
た
。

　

カ
フ
ェ
の
店
内
は
22
席
、
自
家
焙
煎
の
豆
を
使
う
「
フ
ォ
ー
ラ
イ
フ
コ
ー
ヒ
ー
」
は

３
８
０
円（
税
込
）か
ら
。ケ
ー
キ
セ
ッ
ト
や
豆
も
販
売
す
る
。徐
々
に
障
害
の
あ
る
ス
タ
ッ

フ
を
増
や
し
４
〜
５
人
が
働
く
予
定
。
地
元
の
福
祉
施
設
・
授
産
施
設
で
障
害
者
が
つ
く

る
菓
子
な
ど
の
販
売
も
考
え
て
い
る
。

　

営
業
時
間
は
10
時
〜
16
時
。
公
園
と
同
じ
月
曜
日
が
休
み
。
問
合
せ
は
、
京
都
フ
ォ
ー

ラ
イ
フ
へ
。

　

電
話
：
０
７
７
４
ー
６
６
ー
３
３
０
１

　

障
害
者
の
ア
ー
ト
作
品
を
発
表
で
き
る
場
と
し
て
、
伊
予
郡
松ま

前さ
き

町ち
ょ
うで

障
害
者
就

労
支
援
事
業
所
を
運
営
す
る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ヴ
・
ジ
ャ
パ
ン
」
と

「
凸
版
印
刷
株
式
会
社
」（
東
京
都
）
が
、
松
山
市
内
に
カ
フ
ェ
「A

RT
CA
FÉ

Inclusive
supported by N

ESCA
FÉ

」
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。
広
さ
約
80
㎡
で
、

内
装
の
デ
ザ
イ
ン
や
施
工
は
凸
版
印
刷
が
手
が
け
た
。
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
や
コ
ー
ヒ
ー

は
「
ネ
ス
レ
日
本
株
式
会
社
」（
兵
庫
県
）
が
提
供
す
る
。

　

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ヴ
・
ジ
ャ
パ
ン
が
運
営
す
る
就
労
支
援
事
業
所
に
は
、
身
体
や
知
的
、

精
神
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の
あ
る
約
60
人
が
通
所
。
絵
画
や
し
し
ゅ
う
、
ア
ク
セ
サ

リ
ー
な
ど
の
作
品
を
つ
く
っ
て
い
る
。
カ
フ
ェ
は
現
在
、
利
用
者
を
通
所
者
や
家
族
ら

に
限
定
し
て
い
る
が
、
今
後
は
一
般
開
放
し
て
展
覧
会
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
企
画
し
、

障
害
者
ア
ー
ト
に
親
し
め
る
場
を
目
ざ
す
。
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ヴ
・
ジ
ャ
パ
ン
と
凸
版
印

刷
は
今
後
、
障
害
者
ア
ー
ト
を
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
カ
イ
ブ
化
し
、
企
業
に
ア
ー
ト
作
品
を

活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
く
。

カ
フ
ェ
に
障
害
者
ア
ー
ト

愛媛

障
害
者
が
選
別
し
た

厳
選
豆
を
使
う
カ
フ
ェ
が
オ
ー
プ
ン

京都 働
く

　
「
当
社
で
は
障
害
の
あ
る
方
に
一
生
懸
命
働
い
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
…
…
事

業
所
訪
問
や
記
事
の
な
か
で
よ
く
う
か
が
う
コ
メ
ン
ト
で
す
。
内
容
自
体
は
有
難
い

こ
と
で
す
が
、
気
に
な
る
の
が
「
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」。
取
材
者
側
が
障
害
者
雇

用
を
推
進
す
る
立
場
で
あ
る
と
、
つ
い
そ
の
よ
う
な
表
現
に
な
る
背
景
も
推
察
さ
れ

ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
当
該
の
障
害
の
あ
る
人
は
「
雇
用
」
さ
れ
て
い
る
従
業
員
で
あ

り
、
雇
用
契
約
に
基
づ
い
て
労
働
を
提
供
し
て
い
る
存
在
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

よ
う
な
趣
旨
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
社
会
の
側
が
お
願
い
し
て
働
か
せ
て
い
た

だ
い
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
は
、
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

障
害
者
雇
用
率
が
連
続
し
て
上
昇
す
る
一
方
で
、
量
的
な
側
面
の
み
な
ら
ず
、
そ

の
質
の
確
保
・
向
上
が
一
層
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
際
の
鍵
は
「
と
も
に
働
き
合

う
職
場
」
の
実
現
で
す
。

　

障
害
に
つ
い
て
の
「
配
慮
」
か
ら
て
い
ね
い
な
表
現
に
な
り
が
ち
の
と
こ
ろ
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
取
材
時
に
お
け
る
顔
写
真
の
掲
載
な
ど
を
含
む
個
人

情
報
の
提
供
な
ど
の
取
扱
い
に
も
か
か
わ
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
ら
に
つ
い
て
、
障
害

を
理
由
と
し
て
特
別
に
「
配
慮
」
す
る
こ
と
自
体
、
と
も
に
働
き
合
う
社
会
か
ら

障
害
の
あ
る
人
を
遠
ざ
け
て
し
ま
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　

重
要
な
の
は
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
当
た
り
前
に
一
緒
に
働
き
、
そ
こ
で

は
障
害
の
有
無
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
意
識
す
る
必
要
の
な
い
職
業
世
界
を
実
現
す

る
こ
と
で
す
。
当
誌
の
趣
旨
に
照
ら
せ
ば
、
も
ち
ろ
ん
「
障
害
」
に
焦
点
を
当
て
る

こ
と
は
当
然
の
使
命
で
す
が
、
こ
の
考
え
方
に
変
わ
り
は
な
い
は
ず
で
す
。

　
「
当
社
で
は
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
適
切
に
持
ち
う
る
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
」

…
…
当
た
り
前
の
表
現
が
通
用
す
る
成
熟
し
た
社
会
を
目
ざ
し
た
い
も
の
で
す
。
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掲示板

「働く広場」読者アンケートにご協力ください。

※カメラで読み取ったリンク先が、https://krs.bz/jeed/m/hiroba_enqueteであることをご確認のうえアクセスしてください。

本号に同封した「読者アンケート」用紙にご記入のうえ、当機構までFAXにてお寄せください。
当機構ホームページからの回答も可能です。
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次
号
予
告

編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　奥村英輝

 編集人ーー企画部次長　五十嵐意和保
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉 3－1－2　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社 廣済堂
 〒105－8318 港区芝浦1－2－3  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

7月号

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和 3 年 6月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
金塚たかし
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

◆訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修（第3回）
　訪問型または企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）として１年以上の
実務経験を有する方に対して、雇用管理やアセスメントに関する支援スキルの
向上を図る研修を実施します。
　講義・演習に加え、ケーススタディ、グループワーク、アクションプランの
作成等実践的な内容が特長です。
◆◆    日程および会場
　【第3回】＜幕張会場＞　※全国からお申し込みいただけます。
　日程：令和3年10月12日（火）～10月15日（金）
　会場：障害者職業総合センター（千葉県千葉市美浜区若葉3-1-3）
◆◆    申込受付期間
　令和3年7月20日（火）～8月27日（金）
◆◆    お申込み先
　当機構ホームページに受講申込書および申込方法を掲載しています。
◆◆    お問合せ先
　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095
   E-mail : stgrp@jeed.go.jp　

職業リハビリテーションに関する各種研修のご案内
訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修

受講料
無料

受講者募集！

ジョブコーチとしての支援スキルの向上

ジョブコーチ支援を行う際に必要な知識・技術の習得

障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター

障害者職業総合センター
全国の地域障害者職業センター

職場適応援助者（ジョブコーチ）

ステップ２
ジョブコーチ
の実務経験の
ある方

ステップ1
ジョブコーチ
をめざす方

職場適応援助者
支援スキル向上研修

職場適応援助者
養成研修
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「障害者雇用事例リファレンスサービス」を活用して
本誌「働く広場」の掲載記事が探せます！

「働く広場 」
掲載記事の検索

⬅⬅

⬅⬅

企画部　情報公開広報課 雇用開発推進部　雇用開発課
■「働く広場」に関するお問合せ

当機構ホームページでも記事検索ができます！

■ 「障害者雇用事例リファレンスサービス」に関するお問合せ

TEL：043-213-6200　FAX：043-213-6556 TEL：043-297-9513　FAX：043-297-9547

3

4

障害者雇用を考え
たいけれど、ほか
の企業ではどんな
取組みをしている
んだろう？

障害者雇用事例リファレンスサービスとは

　障害者雇用について創意工夫を行い、積極的に取
り組んでいる企業の事例や、合理的配慮の提供に関
する事例を紹介する当機構のウェブサイトです。

https://www.ref.jeed.go.jp/

「障害者雇用事例リファレンスサービス」
をご活用ください！

※カメラで読み取ったQRコードのリンク先が https://www.ref.jeed.go.jp/
　であることを確認のうえアクセスしてください。

アクセスはこちら！

「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、「働く広場」に掲載し
ている「職場ルポ」、「編集委員が行く」の企業等取材記事 （※）を検索・
確認することができます。

※障害者雇用に取り組む企業の事例について、同サイトへの掲載許可が得られた記事に限ります。

記事索引画面

検索方法

「働く広場」の掲載記事については、「障害者雇用事例リファ
レンスサービス」で検索できるほか、当機構ホームページ
にて、バックナンバー（過去4年分）の記事索引の閲覧や、
「グラビア」、「クローズアップ」などのコーナーも記事検索
ができます。どうぞご利用ください 。

該当記事のPDFファイルに
アクセスできます。

クリックすると、該当企業の事例ページが表示されます。1

2

「働く広場」の記事検索をする
場合は、 「モデル事例」をチェック
してください。

検索条件で、「働く広場」にチェック
し、「業種」「障害種別」「従業員規模」
「フリーワード」等の条件を設定して
検索ボタンをクリックすることで、探
したい記事をピックアップできます。
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