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玉野昌弘
（特定非営利活動法人地域支援センターポレポレ）

鳥の巣

素材：チラシ、テープ、針金

玉野昌弘（たまの まさひろ）
　35歳、石川県在住。ダウン症がある。
　生活介護・就労継続支援B 型事業所「ぽれぽれ工房山の家＆それいけ仲間たちの家」を利用。
創作時には集中し、接客時には明るく元気。畑ではみんなに指示を出すなど、積極的に作業に取り
組んでいる。
　それぞれの場面で、玉野さん自身の流儀を発揮し幅広く活躍している。

　この作品の材料は、チラシを丸めテープで固定し、お好みサイズにカットしたものです。
玉野さんが何年もかけて創作し貯めてきたので、大量にあります。
　この小さくカットしたチラシ一つひとつに針金を通していき、長い巻物にし、自由自在に
カタチをつくることができる作品に仕上げました。
　針金を通す工程は本人だけでなく、ほかの利用者さん、スタッフ、そして展示会では来場
者にも協力していただきました。みんなでつなぎ、できあがった作品です。

（文：特定非営利活動法人地域支援センターポレポレ　菊 義典）
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ひきこもり×在宅×ＩＴ＝可能性無限大！
～日本初のひきこもり者主体の株式会社の目ざす姿～
株式会社ウチらめっちゃ細かいんで 代表取締役　佐藤 啓さん

拠点ごとに雇用し、全社体制で支援と推進
株式会社グリーンテック（愛知県）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

“事例で見る”“動画で見る”『障害のある方への合理的配慮の提供』 ／
2021年度（令和３年度）　就業支援課題別セミナー「視覚障害者への就業支援の最前線」のご案内

配慮は人のためならず 第1回  ～コロナ禍と働き方改革～
株式会社Ds's メンタルヘルス・ラボ 代表取締役（精神科医・産業医）　原 雄二郎

明るく元気に助け合い、意欲を持って働ける職場
株式会社東急ウィル 元住吉事務所（神奈川県）
写真／文：官野 貴
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ひ
き
こ
も
り
×
在
宅
×
Ｉ
Ｔ
＝
可
能
性
無
限
大
！

〜
日
本
初
の
ひ
き
こ
も
り
者
主
体
の
株
式
会
社
の
目
ざ
す
姿
〜

〜
日
本
初
の
ひ
き
こ
も
り
者
主
体
の
株
式
会
社
の
目
ざ
す
姿
〜

株
式
会
社
ウ
チ
ら
め
っ
ち
ゃ
細
か
い
ん
で
代
表
取
締
役

　
「
ひ
き
こ
も
り
」
。
こ
の
言
葉
を
聞
く
の
は
、
近
年
で

は
決
し
て
珍
し
く
は
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
全
国
に

１
０
０
万
人
以
上
い
る
と
い
わ
れ
る
ひ
き
こ
も
り
者
で

す
が
、
そ
の
実
像
は
ま
だ
ま
だ
広
く
伝
わ
っ
て
い
る
と

は
い
え
ま
せ
ん
。
マ
ス
コ
ミ
を
通
じ
て
広
が
る
「
ひ
き
こ

も
り
」
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
最
近
で
こ
そ
弊
社
で
働
く
ス

タ
ッ
フ
の
事
例
の
よ
う
な
「
前
向
き
」
な
も
の
も
増
え

て
き
て
い
ま
す
が
、
い
ま
だ
に
「
得
体
の
し
れ
な
い
」
、

「
よ
く
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
も
の
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

私
自
身
、
い
と
こ
に
２
人
ひ
き
こ
も
り
当
事
者
が
い

る
こ
と
も
あ
り
、「
ひ
き
こ
も
り
」と
い
う
言
葉
に
特
別

な
先
入
観
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
方
で
、彼
ら
の

両
親
も
年
を
重
ね
、い
わ
ゆ
る「
８
０
５
０
問
題
」（
※
）

に
差
し
か
か
る
な
か
で
、
「
ひ
き
こ
も
り
者
の
就
労
」

に
関
し
て
の
実
情
を
知
り
た
く
な
り
ま
し
た
。

　

縁
あ
っ
て
つ
な
が
っ
た
ひ
き
こ
も
り
当
事
者
や

経
験
者
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
と
、
実
際
に
会
っ
た

第
一
印
象
は
、「
一
般
の
人
と
変
わ
ら
な
い
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

　
「
会
話
も
普
通
に
で
き
る
し
、
自
分
の
考
え
や
意
見

も
持
っ
て
い
る
」
、「
内
容
に
よ
っ
て
は
と
て
も
深
い

知
識
を
備
え
て
い
た
り
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の

ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
た
だ
、
何
ら
か

の
事
情
で
『他
人
や
社
会
か
ら
距
離
を
置
く
こ
と
＝
ひ

き
こ
も
る
こ
と
』を
選
ば
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、
そ
の

結
果
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
き
づ
ら
さ
を
抱
え
て
し
ま
っ
て

い
る
」
、「
本
人
た
ち
は
、
決
し
て
仕
事
を
し
た
く
な
い

わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
、
自
分
が
自
信
を
失
っ
て
い
る

状
態
で
、
『そ
も
そ
も
自
分
に
仕
事
が
務
ま
る
の
だ
ろ

う
か
』、
『迷
惑
を
か
け
る
の
で
は
な
い
か
』、
『で
き
る

こ
と
は
何
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
』と
、
そ
ん
な
思
い
の

な
か
を
ぐ
る
ぐ
る
回
っ
て
い
る
状
態
で
、
一
歩
を
ふ

み
出
す
こ
と
が
む
ず
か
し
い
」
…
。
そ
の
よ
う
な
印

象
を
、
多
く
の
ひ
き
こ
も
り
者
と
話
す
な
か
で
受
け

ま
し
た
。

　

日
本
初
の
ひ
き
こ
も
り
者
主
体
の
事
業
会
社
で
あ

る
「
株
式
会
社
ウ
チ
ら
め
っ
ち
ゃ
細
か
い
ん
で
」
（
以

下
、「
め
ち
ゃ
コ
マ
」）
を
設
立
す
る
前
、
私
自
身
は
め

ち
ゃ
コ
マ
の
親
会
社
で
も
あ
る
、
社
会
人
向
け
の
Ｉ
Ｔ

や
ビ
ジ
ネ
ス
教
育
を
提
供
す
る
「
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
リ
ン

ク
株
式
会
社
」
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

　

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
リ
ン
ク
は
一
日
完
結
型
の
Ｉ
Ｔ
・
ビ

ジ
ネ
ス
研
修
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
提
供
し
て
い
る
の
で
す

が
、
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
の
創
業
当
初
か
ら
完
全

在
宅
で
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
で
あ
れ

ば
在
宅
で
も
、
本
人
の
気
持
ち
次
第
で
仕
事
を
す
る
こ

と
も
勉
強
を
す
る
こ
と
も
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
、
自

社
の
経
験
上
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
、
い
と
こ
た
ち
は
パ
ソ
コ
ン
が
好
き

で
し
た
。
こ
れ
は
ほ
か
の
ひ
き
こ
も
り
者
に
会
っ
て
話

し
た
と
き
も
、
多
く
見
ら
れ
る
傾
向
で
し
た
。
そ
れ
で

あ
れ
ば
「
ひ
き
こ
も
り
×
在
宅
×
Ｉ
Ｔ
」
で
、
仕
事
や

一
歩
を
ふ
み
出
す
こ
と
が
む
ず
か
し
い

在
宅
で
仕
事
や
勉
強
が
で
き
る
仕
組
み
を

佐
藤
啓

※ 8050問題：80代の親が50代の子どもの生活を支える状態をなぞらえた、中高年ひきこもりの問題
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雇
用
の
も
と
、
最
大
５
人
の
方
が
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た

デ
ー
タ
入
力
な
ど
の
在
宅
ワ
ー
ク
を
行
い
な
が
ら
、

シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
で
暮
ら
し
て
生
活
の
見
直
し
を
行

い
、
自
活
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

今
後
は
「
自
宅
を
離
れ
て
の
在
宅
勤
務
」
と
い
う
形

の
ひ
き
こ
も
り
者
の
サ
ポ
ー
ト
も
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で

連
携
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

め
ち
ゃ
コ
マ
も
設
立
し
て
３
年
が
経
ち
、
よ
う
や

く
黒
字
化
を
果
た
し
ま
し
た
。
現
状
は
フ
ロ
ン
テ
ィ

ア
リ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
内
の
案
件
が
多
い
状
態
で
す

が
、
今
後
３
年
で
社
外
案
件
の
比
率
を
７
割
程
度
ま

で
高
め
、「
ひ
き
こ
も
り
者
が
安
全
・
安
心
に
自
分
の

ペ
ー
ス
で
長
く
働
け
る
」
と
い
う
理
念
は
そ
の
ま
ま

に
、
よ
り
一
般
の
会
社
に
近
づ
け
て
い
く
こ
と
が
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ひ
き
こ
も
り
者
の
潜
在

能
力
に
在
宅
と
Ｉ
Ｔ
が
組
み
合
わ
さ
れ
ば
、
可
能
性

は
無
限
に
あ
り
ま
す
。
み
な
さ
ま
の
ご
支
援
を
、
引

き
続
き
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

佐藤 啓
（さとう けい )

　1973（昭和48）年、北海道生まれ。東京工業大
学工学部電気・電子工学科卒業、米ワシントン大学
経営大学院（ＭＢＡ）修了。1996（平成８）年、「セ
イコーエプソン株式会社」入社、ソフトウェア部門
にて６年間のエンジニア経験の後、会社派遣による
２年間の海外留学を経て、経営企画部門にて新事業
育成などを担当。同時期に東京工業大学非常勤研究
員も兼務。2006年、「フロンティアリンク株式会社」
を設立。2017年、「株式会社ウチらめっちゃ細かい
んで」を設立。2019年、長崎県五島市に障害者の
在宅雇用を推進する「株式会社ニュータイプ・ラボ」
を設立。2020（令和２）年、同社代表取締役に就任。

勉
強
が
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い

か
。
在
宅
で
あ
れ
ば
、
ひ
き
こ
も
り
者
の
環
境
を
大
き

く
変
え
る
こ
と
な
く
、
新
し
い
一
歩
を
ふ
み
出
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

多
く
の
ひ
き
こ
も
り
者
か
ら
聞
く
の
は
「
働
き
た
い

け
ど
外
に
出
る
の
は
つ
ら
い
」
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、「
ひ
き
こ
も
り
者
が
安
全
・
安
心
に
働
け

る
環
境
を
、
ま
ず
は
在
宅
で
用
意
す
る
」
こ
と
を
念
頭

に
、
２
０
１
７
年
12
月
に
め
ち
ゃ
コ
マ
が
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

　

め
ち
ゃ
コ
マ
が
大
切
に
し
て
い
る
の
は
「
ひ
き
こ
も

り
者
が
、
安
全
・
安
心
に
自
分
の
ペ
ー
ス
で
長
く
働
け

る
」
こ
と
で
す
。
設
立
し
た
当
初
は
ひ
き
こ
も
り
者
の

特
性
で
あ
る
「
ま
じ
め
さ
」
に
頼
っ
て
し
ま
い
、
納
期
の

厳
し
い
仕
事
な
ど
を
詰
め
こ
ん
で
し
ま
っ
た
結
果
、
ス

タ
ッ
フ
の
半
数
以
上
が
同
時
期
に
離
職
し
て
し
ま
う
と

い
う
「
会
社
存
続
の
危
機
」
を
迎
え
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

　

そ
れ
以
降
は
ス
タ
ッ
フ
の
「
安
全
・
安
心
」
を
最
優

先
し
、
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
に
関
す
る
面
談
を
定
期
的
に
実

施
し
た
り
、
仕
事
の
ペ
ー
ス
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
本
人

の
希
望
や
体
調
な
ど
を
考
慮
し
て
柔
軟
に
対
応
す
る
な

ど
、「
長
く
安
心
し
て
働
け
る
」
環
境
を
構
築
し
て
き
ま

し
た
。

　

私
自
身
、
ひ
き
こ
も
り
者
は
基
本
的
に
ま
じ
め
で

心
や
さ
し
く
、
そ
し
て
会
社
名
の
由
来
と
も
な
っ
て
い

る
「
き
め
細
か
さ
」
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
「
職
人
肌
」

の
人
が
多
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
め
ち
ゃ
コ
マ
は
現
在

30
人
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
が
全
員
、
完
全
在
宅
で
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
制
作
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
講
座
の
講
師
な
ど
Ｉ

Ｔ
系
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
み
な
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ

の
ス
キ
ル
を
活
か
し
、
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
リ
ン
ク
グ
ル
ー
プ

の
Ｉ
Ｔ
部
隊
と
し
て
、
だ
れ
一
人
欠
か
せ
な
い
貴
重
な

〝
人
財
〞
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
め
ち
ゃ
コ
マ
に
は
無
料
で
登
録
可
能
な
「
サ

ポ
ー
タ
ー
会
員
」
と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。
現
在

登
録
者
が
３
０
０
０
人
近
く
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ
ら

の
方
々
に
も
在
宅
で
の
仕
事
を
お
渡
し
し
よ
う
と
す
る

と
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

　

仕
事
確
保
の
問
題
も
あ
る
の
で
す
が
、
な
か
で
も
比

較
的
多
く
耳
に
す
る
の
が
「
自
宅
が
そ
も
そ
も
安
全
・

安
心
な
環
境
で
は
な
い
」
と
い
う
話
で
す
。
家
庭
環
境

な
ど
の
問
題
で
、
自
宅
か
ら
離
れ
て
み
た
い
が
、
仕
事

が
な
か
っ
た
り
、
貯
蓄
の
関
係
で
行
動
に
移
す
の
が
む

ず
か
し
い
と
い
う
ケ
ー
ス
で
す
。
こ
の
よ
う
な
方
向
け

に
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
長
崎
県
五
島
市
に
本
社
を
置

き
、
障
害
者
の
在
宅
雇
用
な
ど
を
支
援
す
る
「
株
式
会

社
ニ
ュ
ー
タ
イ
プ
・
ラ
ボ
」
で
は
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
兼
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
で
あ
る
「
五
島
ベ
ー
ス
」
を

２
０
２
１（
令
和
３
）年
６
月
１
日
に
五
島
市
内
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
ニ
ュ
ー
タ
イ
プ
・
ラ
ボ
の

安
全
・
安
心
に
自
分
の
ペ
ー
ス
で
長
く
働
け
る
よ
う
に

3
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

株式会社グリーンテック
〒460-0003　愛知県名古屋市中区錦2-4-15 ORE錦二丁目ビル5F 
TEL 052-221-0230  FAX 052-221-0200

取材先データ

Keyword： 身体障害、知的障害、精神障害、身体症状症、
 ハローワーク、障害者就業・生活支援センター

拠点ごとに雇用し、
全社体制で支援と推進
― 株式会社グリーンテック（愛知県）―

自動車部品の品質管理などを手がける同社では、拠点ごとに障害者雇用が進む。
現場の取組みの差が課題だったが、全社的な支援体制で定着推進も図っている。

職
ル
場
ポ
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１
９
９
６
（
平
成
８
）
年
創
立
の
「
株
式
会

社
グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
」（
以
下
、「
グ
リ
ー
ン
テ
ッ

ク
」）
は
、
自
動
車
業
界
を
中
心
に
部
品
の
品
質

管
理
や
検
査
受
託
事
業
な
ど
を
手
が
け
る
。
い

ま
で
は
そ
の
拠
点
は
、
北
海
道
か
ら
九
州
ま
で

国
内
40
カ
所
超
に
あ
り
、
さ
ら
に
ア
メ
リ
カ
や

中
国
に
も
広
げ
て
き
た
。

規
模
拡
大
と
と
も
に
障
害
者
雇
用
も
進
め
、

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
６
月
1
日
現
在
で
全

社
員
３
２
９
０
人
（
契
約
・
パ
ー
ト
含
む
）
の

う
ち
障
害
の
あ
る
社
員
は
87
人
（
身
体
障
害
23

人
、
知
的
障
害
14
人
、
精
神
障
害
50
人
）、
障

害
者
雇
用
率
は
２
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。

グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
で
は
、
全
国
に
散
在
す
る

拠
点
で
の
事
業
が
中
心
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
障

害
者
雇
用
も
拠
点
ご
と
に
進
め
て
き
た
と
い

う
。
創
業
者
で
あ
る
中な

か

島じ
ま

宗む
ね

幸ゆ
き

代
表
取
締
役
会

長
の
長
男
で
、
２
０
１
５
年
か
ら
代
表
取
締
役

社
長
を
務
め
る
中な

か

島じ
ま

康や
す

雄お

さ
ん
は
、「
急
激
な

社
員
の
増
加
に
よ
り
、
最
初
は
障
害
者
雇
用
率

を
優
先
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
事
実
上
、

現
場
任
せ
に
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
多
く
の

失
敗
も
あ
り
ま
し
た
」
と
明
か
し
た
う
え
で
、

こ
う
話
す
。

「
あ
ら
た
め
て
会
社
全
体
と
し
て
、
障
害
者

雇
用
を
進
め
る
目
的
や
、
職
場
環
境
の
あ
り
方

を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
と
実
感
し
、
数
年

前
か
ら
本
腰
を
入
れ
て
検
討
と
実
行
を
重
ね
て

き
ま
し
た
」

２
０
１
９
年
に
は
全
社
的
な
方
針
が
打
ち
出

さ
れ
、
職
場
環
境
や
支
援
体
制
の
整
備
を
積
極

的
に
進
め
た
こ
と
で
、
部
署
や
拠
点
に
よ
っ
て

差
が
あ
っ
た
取
組
み
も
、
足
並
み
が
そ
ろ
っ
て

き
て
い
る
そ
う
だ
。

康
雄
さ
ん
の
弟
で
、
管
理
部
門
の
取
締
役
を

務
め
る
中な

か

島じ
ま

将ま
さ

貴た
か

さ
ん
も
「
当
社
は
、
各
自
の

技
能
や
技
術
を
提
供
し
て
い
く
品
質
管
理
の
プ

ロ
集
団
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」と
し
な
が
ら
、「
専

門
職
を
育
て
る
よ
う
な
職
場
環
境
だ
と
、
障
害

者
雇
用
は
む
ず
か
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ

れ
て
き
ま
し
た
が
、
い
ま
は
、
本
人
に
合
っ
た

仕
事
と
職
場
環
境
で
能
力
を
発
揮
し
て
い
る
社

員
が
大
勢
い
ま
す
」
と
手
応
え
を
語
る
。

こ
れ
ま
で
の
取
組
み
の
経
緯
と
現
状
に
つ
い

て
、
本
社
と
拠
点
の
現
場
を
訪
問
し
取
材
さ
せ

て
も
ら
っ
た
。

障
害
者
雇
用
を
め
ぐ
る
職
場
環
境
の
改
善
検

討
は
、
社
員
か
ら
の
投
稿
が
き
っ
か
け
の
一
つ

だ
っ
た
と
い
う
。

２
０
１
７
年
、
社
長
の
康
雄
さ
ん
が
「
社
内

の
風
通
し
を
よ
く
し
た
い
」
と
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

開
設
し
た
。
す
る
と
精
神
障
害
の
あ
る
社
員
か

ら
「
集
中
力
を
と
も
な
う
作
業
は
疲
れ
や
す
い

の
で
、
心
身
を
休
め
る
ス
ペ
ー
ス
を
つ
く
っ
て

ほ
し
い
」
と
い
う
投
稿
が
寄
せ
ら
れ
た
。
ほ
か

に
も
メ
ン
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
や
職
場
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
に
関
す
る
提
案
も
あ
っ
た
そ
う
だ
。
康

雄
さ
ん
が
ふ
り
返
る
。

「
そ
れ
ま
で
当
社
の
仕
事
の
や
り
方
や
職
場

環
境
は
、
全
社
員
を
ひ
と
く
く
り
に
と
ら
え
て

自
動
車
部
品
の
品
質
管
理

ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

拠点ごとに雇用し、
全社体制で支援と推進
― 株式会社グリーンテック（愛知県）―

社員投稿を機に、社長が自ら職場環境改善のプロジェクトを発足

課題を洗い出し、全社的に推進・支援する体制

社内の好事例や現場の声を活かし、職場環境を改善

1
2
3

POINT

株式会社グリーンテック代表取締役社長の
中島康雄さん

管理部門の取締役を務める中島将貴さん
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い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
社
員
が

増
え
て
く
る
な
か
で
、
同
じ
社
員
と
し
て
公
平

に
働
き
や
す
い
環
境
を
、
し
っ
か
り
考
え
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
実
感
し
ま
し
た
」

そ
こ
で
２
０
１
８
年
、
障
害
の
あ
る
社
員
も

い
き
い
き
と
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
す

「
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
、
康
雄
さ
ん
の

音
頭
で
立
ち
上
げ
ら
れ
た
。

同
じ
こ
ろ
、
社
内
で
は
長
期
経
営
計
画
で
売

上
拡
大
の
方
針
が
示
さ
れ
、
社
員
数
も
大
き
く

増
加
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
た
。
２
０
１
７

年
に
大
手
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
人
事
部
長

と
し
て
転
職
し
、
現
在
は
管
理
本
部
長
を
務
め

る
堀ほ

り

野の

政ま
さ

範の
り

さ
ん
は
「
社
員
数
の
増
加
に
と
も

な
い
、
法
定
雇
用
率
を
守
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

障
害
者
雇
用
の
取
組
み
を
根
本
か
ら
見
直
す
必

要
が
あ
る
と
考
え
、
当
社
の
現
状
を
詳
し
く
調

べ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
こ
れ
ま

で
障
害
者
雇
用
を
各
拠
点
・
現
場
主
導
で
進
め

て
き
た
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
取
組
み
に
さ
ま
ざ

ま
な
差
が
出
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
」

と
話
す
。

グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
の
障
害
者
雇
用
率
は
２
０

１
４
年
に
２
・
６
％
に
な
っ
た
が
、
そ
の
後
は

増
減
を
く
り
返
し
、
２
０
１
８
年
に
は
２
・
１

％
と
未
達
成
状
態
に
。
そ
の
裏
で
は
、
職
場
定

着
率
が
65
％
に
低
下
し
て
い
た
と
い
う
。
実
態

調
査
と
分
析
を
行
い
、
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た

課
題
は
「
障
害
者
の
働
く
環
境
整
備
が
拠
点
任

せ
」、「（
障
害
者
を
受
け
入
れ
る
）
職
場
へ
の

理
解
活
動
が
不
足
」、「
２
０
１
６
年
の
障
害
者

雇
用
促
進
法
改
正
に
未
対
応
」
な
ど
だ
っ
た
。

一
方
で
、
近
い
将
来
法
定
雇
用
率
が
２
・
５

％
に
な
る
こ
と
も
想
定
し
、
増
加
す
る
社
員
数

に
合
わ
せ
て
数
十
人
の
障
害
者
の
雇
用
が
試
算

上
で
必
要
だ
と
わ
か
っ
た
。
可
能
な
採
用
人
数

や
切
り
出
せ
る
業
務
な
ど
を
拠
点
ご
と
に
調
査

し
つ
つ
、
他
企
業
も
訪
問
し
た
堀
野
さ
ん
は
、

こ
う
語
る
。

「
ど
の
企
業
で
も
最
初
は
、
地
道
に
業
務
を
つ

く
り
出
し
な
が
ら
時
間
を
か
け
て
進
め
て
い
ま

し
た
。
あ
ら
た
め
て
私
た
ち
も
、
着
実
に
環
境

整
備
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
」

洗
い
出
し
た
課
題
や
対
策
を
整
理
し
、
２
０
１

９
年
1
月
に「
障
が
い
者
雇
用
施
策
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
」が
ま
と
ま
っ
た
。こ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
で
は
、
合
理
的
配
慮
な
ど
の
内
容
を
再
確

認
し
、
相
談
体
制
の
整
備
や
障
害
者
職
業
生
活

相
談
員
の
配
置
、
外
部
の
支
援
機
関
と
の
連
携

強
化
を
あ
げ
て
い
る
。

ま
た
、「
経
営
者
」、「
人
事
担
当
者
」、「
受
入

れ
部
署
」
の
役
割
に
つ
い
て
も
明
示
。
社
員
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
発
信
や
採
用
計
画
策
定
、
採
用

活
動
、
受
入
れ
部
署
と
の
調
整
、
現
場
で
の
教

育
訓
練
や
労
務
管
理
な
ど
を
分
担
し
て
も
ら
い
、

実
行
に
つ
い
て
は
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
や
障

害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
、
就
労
移
行

支
援
事
業
所
な
ど
と
の
連
携
も
提
案
し
て
い
る
。

同
年
４
月
に
は
「
障
が
い
者
雇
用
方
針
」
を

社
内
外
に
公
表
し
た
。
康
雄
さ
ん
は
「
そ
れ
ま

で
拠
点
ご
と
に
進
め
て
い
た
職
場
環
境
の
整
備

を
、
会
社
全
体
で
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う

と
い
う
方
針
を
、
全
社
員
に
向
け
て
明
確
に
示

し
ま
し
た
」
と
話
す
。

 

具
体
的
な
整
備
は
、
管
理
本
部
内
の
「
働
き

方
改
革
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
担
当
し
た
。

堀
野
さ
ん
と
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
主
査
を
務

め
る
村む

ら

井い

雅ま
さ

人ひ
と

さ
ん
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
お

も
な
内
容
を
説
明
し
て
も
ら
っ
た
。

【
社
内
の
周
知
と
理
解
】

社
内
向
け
に
独
自
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
作

成
。
社
内
の
障
害
者
雇
用
率
や
障
害
者
雇
用
納

付
金
の
推
移
、
障
害
者
雇
用
の
目
的
、
方
針
内

容
な
ど
を
ま
と
め
た
。
各
部
署
・
拠
点
の
責
任

者
に
向
け
た
勉
強
会
で
は
、
小
テ
ス
ト
を
実
施

し
90
％
以
上
の
理
解
を
図
っ
た
。

精
神
障
害
の
あ
る
社
員
が
増
え
て
い
る
状
況

を
ふ
ま
え
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
講
師
を
招
い
た

研
修
を
役
員
ク
ラ
ス
や
部
門
長
に
向
け
て
実
施
。

２
０
２
１
年
度
は
各
拠
点
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
職

長
、
事
務
員
ク
ラ
ス
の
研
修
も
計
画
し
て
い
る
。

全
社
的
な
取
組
み
推
進

管理本部長の堀野政範さん
（写真提供：株式会社グリーンテック）

働き方改革推進プロジェクト主査の
村井雅人さん
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【
相
談
窓
口
の
設
置
】

障
害
の
あ
る
社
員
だ
け
で
な
く
、
職
場
の
責

任
者
か
ら
の
相
談
な
ど
も
受
け
つ
け
る
「
ス
マ

イ
ル
コ
ー
ル
」
を
２
０
１
９
年
７
月
に
設
置
。

働
き
方
改
革
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
専
用
の
携
帯

電
話
に
直
接
つ
な
が
る
形
と
な
っ
て
い
る
。「
い

ろ
い
ろ
な
方
か
ら
電
話
が
来
て
、
必
要
性
を
実

感
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
第
三
者
と
し
て
じ
っ
く

り
話
を
受
け
と
め
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま

す
」
と
村
井
さ
ん
。
聞
く
だ
け
で
済
む
こ
と
も

あ
る
が
、
社
内
で
対
応
し
た
り
、
外
部
の
支
援

機
関
と
連
携
を
と
っ
た
り
し
な
が
ら
解
決
に
つ

な
げ
て
い
る
。

【
社
内
好
事
例
の
紹
介
】

す
で
に
障
害
者
雇
用
を
積
極
的
に
進
め
て
い

た
４
拠
点
を
調
査
し
、
好
事
例
集
を
作
成
。
ハ
ン

ド
ブ
ッ
ク
に
し
て
社
内
関
係
者
に
配
布
し
た
ほ

か
、
拠
点
を
回
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
も
し
た
。
堀

野
さ
ん
は
「
事
例
の
内
容
を
外
部
機
関
に
評

価
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、
じ
つ
は
か
な
り
よ
い

取
組
み
を
し
て
い
る
こ
と
も
わ
か
り
、
自
信
を

持
っ
て
紹
介
で
き
ま
し
た
」
と
語
る
。

そ
の
一
つ
、
富
士
営
業
所
の
事
例
で
は
、
取

組
み
内
容
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
や
ア

ド
バ
イ
ス
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
採
用

活
動
に
つ
い
て
、「
積
極
的
に
支
援
機
関
と
つ

な
が
り
、
障
害
者
雇
用
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に

ひ
た
す
ら
参
加
し
て
情
報
収
集
と
人
脈
づ
く
り

に
奔
走
」、「
結
果
と
し
て
会
社
の
知
名
度
向
上

に
つ
な
が
り
、
応
募
者
も
集
ま
る
」、「
特
別
支

援
学
校
と
の
パ
イ
プ
は
絶
対
に
必
要
」
な
ど
と

助
言
。

精
神
障
害
の
あ
る
社
員
に
つ
い
て
は
「
重
要

な
の
は
『
心
の
安
定
』
で
あ
り
、
常
に
安
心
で

き
る
環
境
が
一
番
望
ま
し
い
。
素
を
出
せ
る
環

境
が
必
要
」、「
取
引
先
の
言
葉
を
悪
く
と
ら
え

悩
み
は
じ
め
る
こ
と
も
あ
る
が
、
早
期
に
大
丈

夫
だ
と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
解
釈
の
手
伝
い
を
す

る
」
と
い
っ
た
気
づ
き
の
ほ
か
、「
身
体
障
害
の

あ
る
社
員
を
取
引
先
に
派
遣
し
て
ク
レ
ー
ム
が

入
っ
た
と
き
は
、
作
業
遂
行
能
力
を
見
て
も
ら

い
、
了
承
を
取
り
つ
け
た
こ
と
も
あ
っ
た
」
な

ど
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
紹
介
。
全
体
と
し
て
「
周

囲
も
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
が
ん
ば
り
は
刺
激

に
な
り
、支
援
を
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」、

「
作
成
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
と
て
も
わ
か
り
や
す

く
、
教
え
る
側
の
レ
ベ
ル
も
向
上
し
た
」
な
ど

職
場
内
の
活
性
化
を
伝
え
て
い
る
。

　 

社
員
の
み
な
さ
ん
に
も
話
を
聞
く
こ
と
が
で

き
た
。
ま
ず
は
本
社
の
人
事
部
人
事
グ
ル
ー
プ
の

山や
ま

田だ

晃こ
う

史じ

さ
ん
（
34
歳
）。
就
労
移
行
支
援
事

業
所
を
経
て
２
０
１
７
年
11
月
に
入
社
し
た
。

以
前
は
税
務
署
な
ど
で
短
期
就
労
を
し
て
い
た

が
、
人
と
の
か
か
わ
り
で
苦
労
が
多
い
こ
と
に

気
づ
き
、
病
院
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
軽
度
知
的

障
害
と
、
身
体
の
不
調
が
続
い
て
し
ま
う
身
体

症
状
症（
※
）の
診
断
を
受
け
た
と
い
う
。

山
田
さ
ん
は
「
僕
の
場
合
は
、
知
っ
て
い
る

人
が
い
る
エ
リ
ア
内
の
ト
イ
レ
に
行
け
な
い
と

い
う
症
状
が
あ
り
ま
す
」
と
明
か
す
。
ト
イ
レ

は
、
上
司
に
告
げ
た
う
え
で
別
フ
ロ
ア
や
別
棟

を
利
用
す
る
が
「
事
情
を
わ
か
っ
て
く
れ
て
い

る
社
員
さ
ん
ば
か
り
な
の
で
安
心
で
き
ま
す
」

と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。
最
近
は
、
毎
日
服

用
し
て
い
た
胃
腸
薬
を
飲
ま
ず
に
済
む
よ
う
に

な
り
、
突
発
的
な
欠
勤
も
な
く
な
っ
て
い
る
そ

う
だ
。

「
最
初
の
こ
ろ
は
、
指
示
さ
れ
る
た
び
に
『
で

き
ま
せ
ん
』
と
い
う
ば
か
り
で
し
た
」
と
ふ
り

返
る
山
田
さ
ん
。
い
ま
で
は
デ
ー
タ
を
エ
ク
セ

ル
に
ま
と
め
る
業
務
の
ほ
か
、
書
類
の
チ
ェ
ッ

ク
作
業
も
担
当
し
て
い
る
。「
３
行
以
上
の
文
章

を
読
解
す
る
の
が
苦
手
な
の
で
、
仕
事
の
手
順

を
短
文
の
羅
列
や
表
に
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て

い
ま
す
。
い
ま
は
音
読
し
な
が
ら
長
い
文
章
も

理
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
」
と
話

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
在
宅
勤
務
が
増
え
た
が
、
気

が
ね
な
く
音
読
し
な
が
ら
仕
事
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
い
る
そ
う
だ
。

山
田
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
に
あ
た
る
の
は
、
人

事
部
人
事
グ
ル
ー
プ
の
グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
る

身
体
症
状
症
へ
の
配
慮

人事部人事グループで働く
山田晃史さん

人事部人事グループ長の
出水大介さん

※ 身体症状症：�自覚症状に見合った検査結果や医学的所見がないにもかかわらず，頭痛や吐き気・めまいなど身体の不調が長期間にわたって続く疾患
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出で

水み
ず

大だ
い

介す
け

さ
ん
。
山
田
さ
ん
と
は
会
社
説
明
会

で
出
会
っ
て
以
来
、
同
じ
職
場
だ
と
い
う
。

文
章
の
理
解
が
苦
手
そ
う
だ
と
い
う
こ
と

は
、
出
水
さ
ん
も
す
ぐ
に
気
づ
き
、
説
明
の
仕

方
を
変
え
る
な
ど
工
夫
を
重
ね
て
き
た
。
一
方

で
山
田
さ
ん
も
、
新
し
い
業
務
を
頼
ま
れ
た
と

き
は
、
猶
予
期
間
を
も
ら
い
、
自
発
的
に
就
労

移
行
支
援
事
業
所
に
行
っ
て
ス
キ
ル
を
習
得
し

て
き
た
そ
う
だ
。
出
水
さ
ん
が
話
す
。

「
い
ま
は
『
こ
う
い
う
特
性
の
あ
る
社
員
』

と
い
っ
た
感
じ
で
職
場
に
溶
け
こ
ん
で
い
ま

す
。
し
か
も
山
田
さ
ん
は
、
チ
ェ
ッ
ク
業
務
に

つ
い
て
周
囲
か
ら
の
信
頼
が
厚
い
で
す
ね
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
苦
手
と
い
っ
て
い
ま
し

た
が
、
最
近
は
、
自
分
か
ら
同
僚
に
『
な
に
か

で
き
る
こ
と
は
な
い
か
』
と
声
が
け
し
、
実
際

に
業
務
依
頼
も
増
え
て
い
ま
す
」

 

障
害
者
雇
用
が
進
む
拠
点
の
一
つ
、
小
牧
営

業
所
（
愛
知
県
丹
羽
郡
大
口
町
）
も
取
材
さ
せ

て
も
ら
っ
た
。
検
査
室
で
は
、
い
す
に
座
っ
て

拡
大
鏡
を
の
ぞ
き
な
が
ら
小
さ
な
金
属
部
品
を

検
査
す
る
社
員
た
ち
の
姿
が
あ
っ
た
。

そ
の
な
か
の
一
人
、
伊い

藤と
う

奈な

緒お

さ
ん
は
、
疾

病
に
よ
る
左
下
肢
機
能
全
廃
の
障
害
が
あ
る
。

２
０
１
７
年
に
グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
に
転
職
す
る

前
も
、
同
様
の
職
種
で
働
い
て
い
た
が
「
立
ち

作
業
が
多
い
う
え
に
、
建
物
が
古
く
て
ト
イ
レ

の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
も
さ
れ
ず
、
苦
労
し
ま
し

た
。
こ
こ
は
手
す
り
つ
き
の
洋
式
ト
イ
レ
も
あ

る
と
聞
き
安
心
し
ま
し
た
」
と
話
す
。

と
は
い
え
入
社
後
に
、
ハ
ー
ド
面
で
の
困
り

ご
と
が
見
つ
か
り
、
改
修
し
て
も
ら
っ
た
。
例

え
ば
従
業
員
用
の
入
口
に
あ
る
階
段
の
手
す
り

設
置
。
対
応
し
た
村
井
さ
ん
に
よ
る
と
、「
も
と

も
と
こ
こ
は
別
会
社
の
建
物
を
改
装
し
た
の
で

す
が
、
階
段
に
手
す
り
が
な
い
の
は
、
私
た
ち

に
と
っ
て
も
危
険
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
」
と
い

う
。
伊
藤
さ
ん
も
「
手
す
り
を
使
っ
た
ほ
う
が

力
を
か
け
や
す
く
、
安
心
し
て
昇
降
で
き
ま
す
」

と
喜
ぶ
。

あ
ら
た
め
て
点
検
す
る
と
、
ほ
か
に
も
建
物

内
の
階
段
や
手
洗
い
コ
ー
ナ
ー
、
下
駄
箱
な
ど

に
手
す
り
の
設
置
や
固
定
強
化
が
必
要
な
場
所

が
見
つ
か
っ
た
と
い
う
。「
伊
藤
さ
ん
だ
け
で

な
く
、
ほ
か
の
社
員
や
来
客
の
た
め
に
も
、
改

修
す
べ
き
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
あ
り
ま
す
」
と
村

井
さ
ん
は
い
う
。

伊
藤
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
務
め
る
リ
ー
ダ
ー

職
の
佐さ

さ々

木き

優ゆ
う

さ
ん
は
、「
伊
藤
さ
ん
は
入
社

後
も
、自
分
の
障
害
に
つ
い
て
隠
す
こ
と
な
く
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
話
し
て
く
れ
た
の
で
、
私

た
ち
も
サ
ポ
ー
ト
し
や
す
か
っ
た
で
す
ね
。
周

り
へ
の
声
か
け
も
ス
ム
ー
ズ
に
い
き
ま
し
た
」

と
話
す
。

「
人
よ
り
も
歩
く
速
さ
な
ど
が
何
倍
も
遅
い
の

で
、な
る
べ
く
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
に
が
ん
ば

り
た
い
で
す
」と
話
す
伊
藤
さ
ん
は
、
先
日
、
初

め
て
顧
客
先
に
派
遣
さ
れ
て
仕
事
を
任
さ
れ
た

と
い
う
。
佐
々
木
さ
ん
は
「
彼
女
は
手
作
業
が

速
い
だ
け
で
な
く
、
な
に
ご
と
に
も
意
欲
的
に

取
り
組
ん
で
く
れ
ま
す
。今
後
も
、チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
を
活
か
し
て
あ
げ
た
い
で
す
ね
」
と
話
す
。

現
場
の
声
で
階
段
を
改
修

階段に設置された手すり

金属部品を検査する伊藤奈緒さん（左）

伊藤さんをサポートする、リーダー職の
佐々木優さん
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も
う
１
カ
所
、
障
害
者
雇
用
が
進
む
豊
橋
営

業
所
と
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
で
つ
な
ぎ
、
3

人
の
方
に
話
を
聞
か
せ
て
も
ら
っ
た
。

２
０
１
３
年
入
社
の
鈴す

ず

木き

貫と
お
る

さ
ん
（
31
歳
）

は
、
脳
性
麻
痺
に
よ
る
歩
行
困
難
と
上
肢
機
能

に
軽
度
の
障
害
が
あ
る
。「
も
と
も
と
大
学
で

法
律
を
学
ん
で
い
ま
し
た
が
、
親
の
病
気
を
機

に
２
年
次
で
中
退
し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
紹
介

で
就
職
し
ま
し
た
」
と
明
か
し
て
く
れ
た
。

両
手
の
握
力
が
弱
い
た
め
、
職
場
で
は
重
い

物
な
ど
を
運
べ
な
い
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
っ
て

い
る
。
コ
ン
デ
ン
サ
ー
な
ど
基
盤
部
品
の
検
査

を
担
当
し
て
い
る
が
、
顧
客
先
に
派
遣
さ
れ
る

こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

「
職
場
で
は
、
周
囲
か
ら
、
よ
い
意
味
で
特

別
扱
い
さ
れ
な
い
の
が
心
地
い
い
で
す
ね
。
障

害
が
あ
る
こ
と
を
い
い
訳
に
せ
ず
、
い
ろ
い
ろ

な
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
話
す
鈴
木

さ
ん
は
、
体
力
づ
く
り
を
か
ね
て
毎
日
40
分
の

自
転
車
通
勤
を
続
け
て
い
る
。

２
０
２
０
年
に
入
社
し
た
小お

野の

田だ

龍り
ゅ
う

也や

さ
ん

（
19
歳
）
は
、
特
別
支
援
学
校
時
代
の
実
習
を

経
て
入
社
し
た
。「
自
分
は
プ
ラ
モ
デ
ル
づ
く

り
が
好
き
で
、
細
か
い
作
業
も
得
意
な
の
で
、

合
っ
て
い
る
な
と
思
い
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。

自
動
車
の
小
さ
な
端
子
部
品
の
検
査
を
担
当

し
、
８
０
０
０
個
入
り
の
箱
を
一
日
３
箱
ほ
ど

こ
な
す
。
光
の
あ
て
具
合
で
傷
な
ど
を
見
つ
け

る
が
、
先
輩
社
員
か
ら
「
リ
ズ
ム
感
を
も
っ
て
、

テ
ン
ポ
よ
く
や
る
と
不
具
合
を
見
つ
け
や
す
い

よ
」
と
教
わ
っ
た
そ
う
だ
。「
み
な
さ
ん
、
わ

か
り
や
す
く
作
業
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。
最
近

は
逆
に
、
作
業
が
速
す
ぎ
る
と
注
意
さ
れ
る
の

で
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
こ
の
先
は
、
も
っ
と

顧
客
先
の
現
場
に
行
け
る
よ
う
に
が
ん
ば
り
た

い
で
す
」
と
意
気
込
み
を
語
る
。

そ
ん
な
小
野
田
さ
ん
は
、
入
社
２
年
目
に
し

て
現
場
デ
ビ
ュ
ー
を
果
た
し
た
。
所
長
の
中な

か

村む
ら

勉つ
と
む

さ
ん
は
、「
１
年
間
ほ
ぼ
休
ま
ず
真
面
目
に

取
り
組
ん
だ
働
き
ぶ
り
と
本
人
の
意
欲
を
み

て
、
4
人
チ
ー
ム
の
１
人
と
し
て
半
月
間
、
派

遣
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
、
自
信
が
つ
い
た

と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

豊
橋
営
業
所
は
全
社
員
１
０
８
人
の
う
ち
、

障
害
の
あ
る
社
員
は
11
人
い
る
。「
い
ま
で
は

障
害
の
有
無
を
意
識
し
な
い
ほ
ど
溶
け
込
ん
で

い
る
の
で
、
分
け
隔
て
な
く
指
導
し
て
い
ま
す
」

と
い
う
中
村
さ
ん
は
、「
現
場
と
し
て
は
、
利

益
追
求
と
と
も
に
一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
、
や
り
が
い
の
両
方
に
目
を
向
け
つ
つ
、

仕
事
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
重
視
し
な
が
ら
障
害

者
雇
用
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
抱
負
を
語
る
。

 

あ
ら
た
め
て
社
長
の
中
島
康
雄
さ
ん
に
、
現

在
の
課
題
と
今
後
に
つ
い
て
話
し
て
も
ら
っ
た
。

「
社
内
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
は
、

正
直
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
一
方
で
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
価
値
観
も

そ
れ
ぞ
れ
違
っ
て
い
て
、『
み
ん
な
と
同
じ
よ
う

に
扱
っ
て
ほ
し
い
』と
い
う
人
も
い
れ
ば
、『
ハ
ン

デ
を
し
っ
か
り
認
め
て
ほ
し
い
』
と
い
う
人
も

い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
一
般
社
員

も
含
め
、
相
互
理
解
を
深
め
な
が
ら
『
い
か
に

社
員
全
員
が
働
き
や
す
い
職
場
に
し
て
い
く
か
』

が
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
」

働
く
向
上
心
の
高
い
社
員
も
少
な
く
な
い
こ

と
か
ら
、「
本
人
の
意
欲
を
、
き
ち
ん
と
活
か
せ

る
職
場
に
し
た
い
と
い
う
の
が
本
心
で
す
」
と

康
雄
さ
ん
は
力
を
込
め
る
。

「『
障
害
が
あ
る
か
ら
こ
の
作
業
は
で
き
な
い

だ
ろ
う
』と
い
う
の
は
、や
は
り
偏
見
で
す
よ
ね
。

世
の
中
を
見
渡
せ
ば
、
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
し
て
い
る
障
害
の
あ
る
方
た
ち
が
い
ま
す
。

社
内
で
も
、
同
じ
よ
う
に
夢
や
目
標
を
持
っ
て

い
る
人
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
い
。
私
は
い

ま
、
そ
の
入
口
を
少
し
つ
く
っ
た
だ
け
で
す
が
、

今
後
も
社
員
み
ん
な
と
と
も
に
、
ど
ん
ど
ん
広

げ
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

特
別
扱
い
さ
れ
な
い

障
害
者
雇
用
へ
の
理
解

階段に設置された手すり

豊橋営業所で働く鈴木貫さん※入社 2年目の小野田龍也さん※豊橋営業所長の中村勉さん※
（※写真提供：株式会社グリーンテック）
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発
令
以
降
、
経
理
業
務
グ
ル
ー
プ
で
は
、
テ

レ
ワ
ー
ク
を
取
り
入
れ
な
が
ら
毎
日
の
業

務
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
「
所
属
メ
ン
バ
ー
の
全
員
が
、
テ
レ
ワ
ー

ク
と
オ
フ
ィ
ス
勤
務
を
お
お
よ
そ
半
分
ず

つ
実
施
し
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
１
人
の

社
員
が
複
数
の
種
類
の
業
務
を
担
当
し
て

お
り
、
そ
の
な
か
に
『在
宅
で
も
で
き
る
業

務
』と
『出
社
が
必
須
と
な
る
業
務
』が
あ
っ

た
た
め
、わ
り
と
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
で
き
た

と
思
い
ま
す
。
チ
ャ
ッ
ト
や
ビ
デ
オ
通
話

な
ど
の
で
き
る
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ツ
ー
ル（
図
１
）を
普
段
か
ら
よ
く

使
用
し
て
い
た
こ
と
も
役
立
ち
ま
し
た
」

と
、経
理
業
務
グ
ル
ー
プ
第
１
チ
ー
ム
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
の
丸
井
貴
子
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

パ
ー
ソ
ル
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
と

し
て
、グ
ル
ー
プ
内
外
の
企
業
か
ら
事
務
な

ど
の
業
務
を
受
託
し
て
い
る「
パ
ー
ソ
ル
チ
ャ

レ
ン
ジ
株
式
会
社
」
で
は
、
多
く
の
障
害
の

あ
る
社
員
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
経
理
業

務
グ
ル
ー
プ
に
は
約
50
人
の
社
員
が
所
属

し
、そ
の
う
ち
約
半
数
が
障
害
の
あ
る
社
員

で
す
。
そ
し
て
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
精
神
障

害
や
発
達
障
害
の
あ
る
方
で
す︵
２
０
２
１

︿
令
和
３
﹀年
５
月
取
材
時
︶。

　

２
０
２
０
年
４
月
の
緊
急
事
態
宣
言
の

第 3回第 3回

コロナ禍を乗り越えて　コロナ禍を乗り越えて　
～新しい働き方を問う～～新しい働き方を問う～
　新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、障害者雇用の現場でもテレ
ワークなどの新しい勤務形態を模索する企業が増えています。今回は、人材
サービス事業などを行うパーソルグループの特例子会社で、多くの精神障害
や発達障害のある社員が活躍している「パーソルチャレンジ株式会社」にお
話をうかがい、テレワークの取組み事例について紹介します。

クローズクローズ
アップアップ

　

一
方
で
、細
か
な
工
夫
も
し
て
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、図
２
に
あ
る
請
求
書
関
連
の
業
務

で
は
、三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
ふ
ん
だ
後
に
承

認
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
、月
末
に
支
払
い
を

し
て
い
ま
し
た
が
、テ
レ
ワ
ー
ク
開
始
に
あ

た
り
、ス
テ
ッ
プ
３
を
承
認
の
後
に
変
更
し

ま
し
た
。

「
請
求
書
の
原
本
の
チ
ェ
ッ
ク
は
出
社

し
て
行
う
の
で
す
が
、支
払
い
の
あ
る
月
末

ま
で
に
完
了
す
れ
ば
よ
い
と
変
更
し
た
こ

と
で
、出
社
す
る
日
数
を
減
ら
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
一
般
的
に
、経
理
は
出
社
し
な

く
て
は
で
き
な
い
業
務
と
い
わ
れ
る
こ
と

監修：本誌編集委員　松爲信雄（東京通信大学教授）

岡
おか

本
もと

拓
たく

也
や

さん丸
まる

井
い

貴
たか

子
こ

さん
エンプロイメント・イノベーション本部

PHD&SOL受託事業部　
経理業務グループ　第１チーム　

エンプロイメント・イノベーション本部
PHD&SOL受託事業部　

経理業務グループ　第１チーム
チームリーダー　

パーソルチャレンジ株式会社
（東京都港区）

◆事業内容　
障害者専門の人材紹介、就労移行支援、
委託訓練、教育・アセスメント、公共事
業受託、事務アウトソーシングなど

◆従業員数
966 人。うち障害のある社員は 535 人
（身体92人、知的41人、精神402人）で、
グループ内企業や外部企業からさまざま
な業務を受託する「事務アウトソーシン
グ事業」を中心に従事（2021年 4月1
日現在）

◆実績
・ 2018 年、厚生労働省委託事業『障害
者のサテライトオフィス雇用推進マニュ
アル ― 2019 ―』を作成
・  2020 年、（独）高齢・障害・求職者雇
用支援機構「令和２年度 障害者雇用職
場改善好事例」で最優秀賞（厚生労働
大臣賞）を受賞

コ
ロ
ナ
禍
で
導
入
し
た

テ
レ
ワ
ー
ク

在
宅
で
も
で
き
る
よ
う
に

業
務
フ
ロ
ー
を
見
直
す

【取材先プロフィール】
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働く広場  2021.8

ステップ１：金額・日付・社名をチェック

ステップ２：科目・源泉税をチェック

ステップ３：請求書の原本を確認

テレワークで
行うことが
できる作業

➡

出社時に行う
作業

が
多
い
の
で
す
が
、こ
の
よ
う
に
業
務
の
フ

ロ
ー
を
見
直
す
こ
と
な
ど
に
よ
り
、在
宅
で

で
き
る
仕
事
を
増
や
す
余
地
は
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」と
丸
井
さ
ん
は
い

い
ま
す
。

　　
「
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
は
、
精
神
障
害
や

発
達
障
害
の
あ
る
人
が
多
い
経
理
業
務
グ

ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
に
は
、メ
リ
ッ
ト
を
感

じ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
」
と
、
経
理
業

務
グ
ル
ー
プ
第
１
チ
ー
ム
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

で
、
ご
自
身
も
精
神
障
害
の
あ
る
岡
本
拓
也

さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　
「
他
人
と
の
関
係
性
に
気
を
遣
う
こ
と
な

く
、マ
イ
ペ
ー
ス
に
仕
事
が
で
き
る
点
が
よ

い
と
感
じ
ま
し
た
。
い
ま
ま
で
、体
調
が
悪

い
と
欠
勤
に
な
っ
て
い
た
人
が
、在
宅
な
ら

ば
業
務
が
で
き
る
と
い
う
場
合
も
あ
り
、

出
勤
率
が
前
よ
り
高
く
な
っ
た
例
も
あ
り

ま
す
」

　

フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
る
人

や
希
望
者
に
は
、
毎
日
決
ま
っ
た
時
間
に
、

音
声
通
話
や
ビ
デ
オ
通
話
で
、岡
本
さ
ん
と

１
対
１
で
の
面
談
を
実
施
。
困
り
ご
と
が

な
い
か
な
ど
を
確
認
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
「
何
か
あ
っ
た
と
き
に
い
つ
で
も
す
ぐ
に

相
談
で
き
る
人
が
い
る
こ
と
、そ
れ
が
可
能

な
関
係
性
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
大
き
な

安
心
材
料
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

同
社
が
ス
ム
ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施

で
き
て
い
る
背
景
に
は
、
障
害
者
雇
用
の
仕

組
み
づ
く
り
で
つ
ち
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
役

立
っ
て
い
る
と
、丸
井
さ
ん
は
分
析
し
ま
す
。

　
「
当
社
で
は
以
前
か
ら
、
業
務
一
つ
ひ
と

つ
を
、作
業
レ
ベ
ル
に
徹
底
的
に
分
解
す
る

と
い
う
こ
と
が
行
わ
れ
て
い
て
、
手
順
、
判

断
基
準
な
ど
が
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
で
“
見

え
る
化
”さ
れ
て
い
ま
す
。
障
害
と
い
う
働

く
う
え
で
の
制
約
や
、個
々
の
障
害
特
性
を

前
に
、ど
う
し
た
ら
う
ま
く
業
務
が
進
め
ら

れ
る
の
か
と
い
う
視
点
で
取
り
入
れ
ら
れ

て
き
た
仕
組
み
な
の
で
す
。
こ
の
こ
と
が
、

ス
ム
ー
ズ
な
業
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
に
つ

な
が
る
な
ど
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
時
に
も

よ
い
方
向
に
働
き
ま
し
た
」

　

同
社
の
取
組
み
に
は
、障
害
の
あ
る
人
が

テ
レ
ワ
ー
ク
で
活
躍
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト

が
た
く
さ
ん
見
ら
れ
、多
く
の
企
業
で
取
り

入
れ
ら
れ
そ
う
で
す
。

図 2　業務フローの変更例

ステップ１：金額・日付・社名をチェック

ステップ２：科目・源泉税をチェック

ステップ３：請求書の原本を確認

扌

扌

扌

扌

扌

承　認

承　認

　支払い（月末）

　支払い（月末）

テレワーク導入前

テレワーク導入後

必
要
に
応
じ
て
、

個
々
に
フ
ォ
ロ
ー

障
害
者
雇
用
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

テ
レ
ワ
ー
ク
に
も
役
立
つ

※パーソルチャレンジ株式会社の資料より編集部作成

図 1　オンラインコミュニケーション
ツールの画面

チャットやビデオ通話などで、連絡を取り合う。
「直接顔を合わせたときよりも、質問などがしや
すい」という声もきかれる

（提供：パーソルチャレンジ株式会社）
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働く広場  2021.8

J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

ホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」 

　2016（平成28）年４月から、事業主には、障害者の募集・採用時および採用後に､障害の特性や本人の
希望・ ニーズに応じて個別に配慮する『合理的配慮の提供 』が義務づけられています。
　しかし、「どのような配慮をすればよいのかわからない」という事業主の方や、「企業から相談されたが、
どのような支援を行えばよいか迷う」という支援機関の方もいらっしゃるのではないでしょうか。
　当機構が運営するホームページ「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、実際に『合理的配慮の提
供』を行っている企業の事例（合理的配慮事例）を紹介しています。また、そのほかにも、さまざまな創
意工夫を行い障害者雇用に積極的に取り組んでいる企業の事例（モデル事例）を掲載しています。
　今後も 、企業や支援機関のみなさまに役立つ事例を追加掲載していきますので、ぜひご利用ください。

    ＜利用者アンケートから>
・「募集・採用、定着までの
     経緯を知ることができた」

・「障害者の担当業務を写真
     で知ることができた」

「障害者雇用事例リファレンスサービス」では、よりよいサービスの提供のため、みなさまのご意見等をおうかがいしています。
ホームページからアンケートへのご協力をお願いいたします。

合理的配慮事例を検索する場合は、
こちらのチェック欄を選択してください。

ＪＥＥＤ　リファレンス 検索

ホームページ
で検索
できます！

〝事例で見る〞 〝動画で見る〞         『障害のある方への合理的配慮の提供』

業種や従業員規模、障
害種類別などの条件を
設定して事例を検索す
ることができます。

参考例

Q R コードはこちら
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J E E D  I N F O R M AT I O N

　民間企業での障害者雇用の経験を有する障害者雇用支援ネットワークコーディネーターが、企業の規模・
業種の特性に応じた雇用管理や『合理的配慮の提供』などに関する相談・援助を行っています。

例えば…
　・障害者の従事する職務を用意するにはどうしたらよいか
　・賃金体系や就業規則、採用後の処遇、昇進昇格などはどのようにしたらよいか
　・採用後の職場定着、健康管理において配慮することは何か
　・特例子会社を設立したいが、どのように準備を進めたらよいか
　・障害者雇用を進めている他社の状況を知りたい
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

　まずは中央障害者雇用情報センターにお問い合わせください。
　　　　　　TEL　03-5638-2792　　　E-mai　syougai-soudan@jeed.go.jp

J E E D 　 みんな輝く 検索

動画「みんな輝く職場へ ～事例から学ぶ 合理的配慮の提供～」

　「合理的配慮とは何か」、「どのように取り組めばよいか」と疑問をお持
ちの事業主の方にもわかりやすく、『合理的配慮の提供』に関するポイント
の解説などを紹介しています。
　当機構ホームページでご覧いただくことができるほか、ＤＶＤの無料貸出
も行っていますので、ぜひご活用ください。

ホームページ
で見られ
ます！

【発達障害】企業在籍型ジョブコーチの活用

【視覚障害】就労支援機器の活用

障害種類別の取組みを専門家がわかりやすく解説しています。

【精神障害】社内相談支援体制の整備

TEL　043-297-9513　FAX　043-297-9547雇用開発推進部 雇用開発課
◆上記動画の内容およびＤＶＤ貸出、「障害者雇用事例リファレンスサービス」に関するお問合せ

　中央障害者雇用情報センターのご案内

〝事例で見る〞 〝動画で見る〞         『障害のある方への合理的配慮の提供』

Q R コードはこちら

▼
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J E E D   インフォメーション

当機構では、労働、福祉、医療、教育などの分野で障害のある方の就業支援を担当して
いる方を対象として、新たな課題やニーズに対応した知識・技術の向上を図るための「就
業支援課題別セミナー」を実施しています。
令和 3年度のテーマは、「視覚障害者への就業支援の最前線」です。
みなさまの受講を心よりお待ちしています。

■ 視覚障害者支援の最新動向とコロナ禍における就業状況
■ 支援機器・ソフトウェアを活用した視覚障害者に対する職業訓練および就労支援
■ 就労支援機器の活用
■ 視覚障害者の心理と支援ー中途障害を中心にー
■ 視覚障害者への職場定着支援

職業リハビリテーション部 研修課
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp　
URL：https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/kadaibetsu.html

◎申込方法：「就業支援課題別セミナー受講申込書」に必要事項を記入し、申込受付期間内にメールで
　　　　　　  お申し込みください。
◎受講申込書・カリキュラム：当機構ホームページからダウンロードできます。
◎申込受付期間：令和 3年 8月 26日（木）～ 10 月 1日（金）
◎受講決定の通知： 申込受付期間終了後、受講の可否についてメールにて通知します。
 詳細は８月上旬までにホームページに掲載しますので、ご確認ください。

内容

お申込み

受講料
無　料

 労働、福祉、医療、教育などの関係機関において就業支援を担当する方
対象者

日程

オンラインによる開催を予定しております。
研修のご参加にあたっての、インターネット通信料等は受講者各自の負担となります。

開催方法

◎お問合せ先

2021 年度（令和３年度）就業支援課題別セミナー2021年度（令和３年度）就業支援課題別セミナー
「視覚障害者への就業支援の最前線」のご案内「視覚障害者への就業支援の最前線」のご案内

検索就業支援課題別セミナー

令和3年11月4日（木）～ 11月5日（金）
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

株式会社東急ウィル 元住吉事務所（神奈川県）株式会社東急ウィル 元住吉事務所（神奈川県）

明るく元気に助け合い、明るく元気に助け合い、
意欲を持って働ける職場意欲を持って働ける職場
明るく元気に助け合い、明るく元気に助け合い、
意欲を持って働ける職場意欲を持って働ける職場

株式会社東急ウィル 元住吉事務所
〒211-0025　神奈川県川崎市中原区木月3-36-1
TEL 044-431-5697

取材先データ
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カーブミラーを指差喚呼し、安全を確認したうえで進む

建物内の見通しが悪い場所にはカーブミラーが設置されている

清掃に使うタオルなどを分別し収めることができるウエストポーチ

清掃用具を使い分けながら、シャワー室の壁面を磨く吉村洵紀さん

「
東
急
株
式
会
社
」
の
特
例
子
会
社
で
あ
る
「
株
式
会
社

東
急
ウ
ィ
ル
」
の
元
住
吉
事
務
所
で
は
、
知
的
障
が
い
の
あ

る
社
員
が
、
鉄
道
事
業
関
連
施
設
な
ど
の
清
掃
作
業
や
、
リ

ネ
ン
類
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
務
を
行
っ
て
い
る
。

「
行
っ
て
き
ま
す
」、「
行
っ
て
ら
っ
し
ゃ
い
」。
清
掃
班
が

元
気
な
挨あ

い

拶さ
つ

を
交
わ
し
て
向
か
っ
た
の
は
、
東
急
電
鉄
で
働

く
運
転
士
や
車
掌
、
車
両
の
整
備
を
行
う
職
員
が
利
用
す
る

シ
ャ
ワ
ー
室
や
ト
イ
レ
、
事
務
所
な
ど
だ
。

タ
オ
ル
を
使
い
分
け
な
が
ら
洗
面
台
の
鏡
を
磨
い
て
い
た

池い
け

田だ

佑ゆ
う

司じ

さ
ん
（
24
歳
）（
15
ペ
ー
ジ
写
真
）
は
、「
汚
れ
が

き
れ
い
に
な
る
と
う
れ
し
い
。
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
い

た
い
で
す
」
と
語
る
。
同
社
で
は
施
設
の
利
用
者
を
「
お
客

さ
ま
」
と
呼
び
、
お
客
さ
ま
が
施
設
を
気
持
ち
よ
く
使
え
る

よ
う
、
て
い
ね
い
な
清
掃
を
行
っ
て
い
る
。

吉よ
し

村む
ら

洵じ
ゅ
ん

紀き

さ
ん
（
25
歳
）
は
以
前
、
清
掃
作
業
中
に
洗
面

台
の
グ
ラ
つ
き
に
気
づ
き
、「
落
ち
た
ら
危
な
い
。
お
客
さ

ま
が
け
が
を
し
て
は
い
け
な
い
」
と
事
務
所
へ
報
告
。
事
故

を
未
然
に
防
い
だ
と
し
て
会
社
か
ら
表
彰
さ
れ
た
。

運
転
士
な
ど
が
利
用
す
る
仮
眠
室
の
シ
ー
ツ
や
掛
布
団
カ

バ
ー
な
ど
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
務
で
は
、
シ
ー
ツ
な
ど
を
大

型
洗
濯
機
に
投
入
す
る
際
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
班
全
員
が
声
を

か
け
合
い
な
が
ら
協
力
し
、
作
業
に
あ
た
っ
て
い
る
。
同
社

の
モ
ッ
ト
ー
は
「
明
る
く
元
気
な
挨
拶
を
し
よ
う
」、「
仲
良

く
助
け
合
い
、
楽
し
く
仕
事
を
し
よ
う
」
で
あ
る
。
入
社
12

年
目
の
皆み

な

川か
わ

大ひ
ろ

樹き

さ
ん
（
29
歳
）
は
、「
班
の
み
ん
な
と
協

力
し
合
う
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

「
い
ろ
い
ろ
な
作
業
を
こ
な
せ
る
皆
川
さ
ん
は
、
あ
こ
が

れ
の
先
輩
で
す
」
と
話
す
の
は
、
入
社
６
年
目
の
小こ

磯い
そ

尚し
ょ
う

悟ご

さ
ん
（
24
歳
）。
二
人
は
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
用
機
器
の
注
油
や

水
抜
き
作
業
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
任
さ
れ
る
な
ど
、
上
司
か

ら
の
信
頼
も
厚
く
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
班
を
引
っ
張
る
存
在
と

し
て
、
意
欲
を
持
っ
て
業
務
に
あ
た
っ
て
い
る
。

★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社東急ウィル様の希望により「障がい」としています 16



働く広場  2021.8

カバーに自動でアイロンがかけられ、折りたたまれる一日あたり約 1,300 枚ものリネン類を仕上げる

折りたたまれたカバーの仕上がりを確認する小磯尚悟さん

洗濯、乾燥を終えた掛布団カバーを大型アイロン機にセットする皆川大樹さん
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働く広場  2021.8

車庫をバックに仕事への意気込みを見せてくれた（左から）池田さん、吉村さん、小磯さん、皆川さん

事務所の清掃では、お客さまの業務の支障とならないように細心の注意を払いながら作業にあたる

18



働く広場  2021.819

と
し
た
負
荷
に
弱
い
一
面
が
あ
っ
た
り
す

る
。
い
わ
ば
、「
何
と
か
し
が
み
つ
い
て
日
々

の
仕
事
を
こ
な
し
て
い
る
」
よ
う
な
状
態
で

あ
る
。
そ
れ
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
進
ん

だ
こ
と
に
よ
り
通
勤
と
い
う
負
荷
か
ら
解
放

さ
れ
、
そ
れ
ま
で
以
上
に
体
調
が
よ
く
な
っ

た
と
い
う
ケ
ー
ス
だ
。

　

ほ
か
に
も
、
発
達
障
害
や
そ
の
特
性
な
ど

が
あ
る
人
た
ち
に
も
好
影
響
を
も
た
ら
し

た
。
特
に
、
Ａ
Ｓ
Ｄ
（
自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム

症
）
の
傾
向
が
あ
る
人
は
、
元
来
、
職
場
内

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
苦
手
だ
っ
た

り
、
あ
い
ま
い
な
指
示
や
口
頭
で
の
指
示
は

伝
わ
り
に
く
い
。
そ
れ
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

に
な
る
と
ど
う
だ
ろ
う
。
多
く
の
指
示
は

メ
ー
ル
に
よ
っ
て
な
さ
れ
、
他
者
と
か
か
わ

る
機
会
は
最
小
化
に
な
り
、職
場
特
有
の
「
空

気
」
を
読
ま
な
く
て
済
む
よ
う
に
な
る
。
例

え
ば
聴
覚
過
敏
が
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
で
は
不

快
に
感
じ
る
さ
ま
ざ
ま
な
音
に
悩
ま
せ
ら
れ

て
い
た
と
し
て
も
、
自
宅
に
は
す
で
に
快
適

な
空
間
が
用
意
さ
れ
て
い
た
り
、
あ
る
い
は
、

上
司
の
指
摘
な
ど
を
恐
れ
ず
に
、
大
き
な
イ

ヤ
ー
マ
フ
だ
っ
て
し
放
題
で
あ
る
。
こ
う
し

て
、
余
計
な
も
の
に
妨
害
さ
れ
る
こ
と
な
く
、

日
々
の
作
業
に
集
中
で
き
る
環
境
が
す
で
に

あ
る
わ
け
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
被
害
妄
想
を
抱
い
て
し
ま
う
統

合
失
調
症
や
妄
想
性
障
害
が
あ
る
人
た
ち
に

も
好
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

障
害
が
あ
り
な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
く
の

は
困
難
な
場
合
が
あ
る
。
入
院
を
要
し
た
り
、

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ

り
社
会
が
大
き
く
変
化
し
た
。
わ
が
国
の
働
き

方
は
、
も
し
か
す
る
と
法
律
で
は
な
く
、
こ
の

ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
大
き
く
改
革
さ
れ
た
の
か

も
し
れ
な
い
。

　

大
き
な
変
化
の
一
つ
は
、
な
ん
と
い
っ
て
も

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
拡
大
だ
ろ
う
。
最
近
、
い

ろ
い
ろ
な
人
に
、「
こ
ん
な
世
の
中
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
不
調
者
が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い

か
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
答
え
は
、

イ
エ
ス
で
も
あ
り
、
ノ
ー
で
も
あ
る
。

　

そ
れ
は
単
に
専
門
性
の
話
だ
け
で
は
な
く
、

実
務
上
の
話
で
も
あ
る
。
私
は
精
神
科
医
で
も

あ
り
産
業
医
で
も
あ
る
た
め
、
あ
る
日
は
外
来

で
診
療
を
行
い
、
ま
た
あ
る
日
は
企
業
の
健
康

管
理
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

つ
ま
り
、
先
ほ
ど
の
問
い
に
戻
る
と
、「
世

間
一
般
で
感
染
に
対
す
る
恐
怖
や
、
自
粛
に

よ
る
疲
れ
な
ど
が
原
因
で
不
調
を
訴
え
る

人
」
は
、
外
来
で
い
え
ば
た
し
か
に
増
え
て

い
る
。
ま
た
、
職
場
で
あ
っ
て
も
「
電
車
に

乗
る
の
が
恐
怖
で
ス
ト
レ
ス
だ
」
や
「
こ
こ

数
カ
月
、
一
度
も
オ
フ
ィ
ス
に
出
て
い
な
く

て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が
聞
け
な
く
て
ス

ト
レ
ス
が
溜
ま
る
」
と
い
っ
た
こ
と
は
定
番

の
悩
み
で
も
あ
る
。
そ
う
す
る
と
、
イ
エ
ス

ば
か
り
で
は
な
い
か
と
な
る
の
で
あ
る
が
、

実
は
、
そ
う
で
も
な
い
人
た
ち
が
少
な
か
ら

ず
存
在
し
て
い
る
。

　

例
え
ば
、「
う
つ
病
を
発
症
し
休
職
し
た

が
復
職
し
た
人
」
で
あ
れ
ば
、
復
職
し
た
と

は
い
え
、
ま
だ
ま
だ
不
安
が
強
く
、
ち
ょ
っ

休
職
を
す
る
ほ
ど
の
重
症
で
は
な
く
と
も
、

体
調
に
よ
っ
て
は
、
職
場
の
人
な
ど
か
ら
迫

害
を
受
け
て
い
る
と
い
う
妄
想
に
苦
し
め
ら

れ
、
オ
フ
ィ
ス
に
い
る
の
が
苦
痛
に
な
る
場

合
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
病
状
に
も
よ
る
が
、

経
験
的
に
は
、
そ
れ
ま
で
就
業
を
続
け
ら
れ

て
き
た
水
準
の
場
合
、
自
宅
で
は
妄
想
を
意

識
す
る
こ
と
な
く
、
比
較
的
安
心
し
て
過
ご

せ
る
こ
と
が
多
い
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
い

う
の
は
、
職
場
内
に
お
け
る
刺
激
を
低
減
し
、

症
状
を
悪
化
さ
せ
な
い
と
い
う
点
で
好
ま
し

い
の
だ
。

　

そ
れ
で
は
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方

は
、
精
神
障
害
の
あ
る
人
の
視
点
で
は
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
中
心
が
望
ま
し
い
の
だ
ろ
う

か
。
実
際
に
、
こ
の
た
び
の
変
革
を
機
に
、

基
本
的
に
永
続
的
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
打

ち
出
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
よ
う
だ
。
で
も
、

こ
の
答
え
は
、
非
常
に
む
ず
か
し
い
。
先
に

述
べ
た
よ
う
に
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
原
因

で
不
調
に
な
る
人
も
、
逆
に
改
善
す
る
人
も

混
在
す
る
か
ら
だ
。
同
じ
障
害
で
あ
っ
て
も
、

そ
の
人
に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
は
同
じ
人
で

あ
っ
て
も
、
仕
事
内
容
や
時
期
に
よ
っ
て
正

解
が
変
わ
っ
て
く
る
も
の
だ
。
と
い
う
こ
と

で
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
は
「
出
社
か
リ
モ
ー

ト
か
」
で
は
な
く
、
多
様
な
働
き
方
を
許
容

す
る
「
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
型
」
で
、
ぜ
ひ
お
願

い
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

【第 1 回】

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が

好
影
響
を
も
た
ら
す
場
合

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
は

ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
型
で

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
広
が
り

配慮は
人のためならず

～コロナ禍と働き方改革～～コロナ禍と働き方改革～

株式会社 D
ディーズ

s's メンタルヘルス・ラボ 代表取締役
（精神科医・産業医）　

原 雄二郎
 

原 雄二郎（はら ゆうじろう）
　精神保健指定医、日本精神神経学会
専門医、日本医師会認定医。
　金沢大学卒業後、東京女子医科大学
病院、東京都立松沢病院、東京都立広
尾病院勤務を経て、東京大学大学院に
入学。卒業後、同大学院医学系研究科
精神保健学分野客員研究員。同教室
と連携し、鄭理香とともに「株式会社
Ds’s メンタルヘルス・ラボ」を設立、
代表に就任し、現在に至る。
　臨床診療とともに、産業医・顧問医
や研修講師として、職場のメンタルヘ
ルス対策の支援を行っている。



特例子会社のあるべき姿・
キヤノンモデルの紹介

働く広場  2021.8

ホンダ太陽株式会社 社友　樋口克己
キヤノンウィンド株式会社、大分キヤノン株式会社（大分県）

キヤノンウィンド株式会社
〒870-0292　大分県大分市迫564-1
TEL 097-524-1122（代表）

大分キヤノン株式会社
〒873-0292　大分県国東市安岐町下原710
TEL 0978-67-2111（代表）　FAX 0978-67-2297

取材先データ

Keyword：特例子会社、製造業、就労移行支援事業、知的障害 写真：官野 貴

編集委員から
　コロナ禍で、県外への移動が自
粛されるなか、地元大分県の素晴
らしい企業を取材できたこと、ま
た、その一部ではありますが、み
なさんへ紹介できたことは、手前
味噌にはなりますが、よかったな
と思っております。

編集委員が行く行く

20



　

そ
も
そ
も
、
キ
ヤ
ノ
ン
株
式
会
社
（
以
下
、

「
キ
ヤ
ノ
ン
」
）
の
創
業
者
で
あ
る
故
・
御み
た
ら
い

手
洗

毅た
け
し

氏
が
大
分
県
の
出
身
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
大

分
県
内
に
は
何
カ
所
も
の
キ
ヤ
ノ
ン
の
工
場
が

あ
る
。
ま
た
、
大
分
県
は
「
日
本
の
障
害
者
雇

用
の
発
祥
の
地
」
と
も
い
わ
れ
る
。
そ
こ
に
キ

ヤ
ノ
ン
の
特
例
子
会
社
が
あ
る
。
何
か
因
縁
め

い
た
も
の
を
感
じ
る
の
は
私
だ
け
だ
ろ
う
か
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
歴
史
は
、
２
０
０
７

（
平
成
19
）年
に
地
元
の「
社
会
福
祉
法
人
暁ぎ
ょ
う

雲う
ん

福
祉
会
」（
以
下
、「
暁
雲
福
祉
会
」）
が
就
労

移
行
支
援
事
業
と
し
て
、
実
習
生
を
大
分
キ
ヤ

ノ
ン
の
工
場
で
実
習
さ
せ
た
こ
と
か
ら
始
ま
る
。

　

暁
雲
福
祉
会
の
常
務
理
事
で
あ
り
、キ
ヤ
ノ
ン

ウ
ィ
ン
ド
の
取
締
役
も
兼
務
す
る
丹に

羽わ

和か
ず

美み

さ
ん

は
、
当
時
を
ふ
り
返
り
、
「
実
習
当
初
か
ら
、

当
法
人
と
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
は
実
務
レ
ベ
ル
で

常
に
話
し
合
い
の
機
会
を
持
っ
て
き
ま
し
た
。

『
企
業
と
福
祉
』
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
の
違
い

は
大
き
く
、
と
き
に
日
に
数
回
、
数
時
間
も
知

的
障
害
の
あ
る
方
の
雇
用
の
む
ず
か
し
さ
に
つ

い
て
率
直
に
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
そ
の
よ
う

な
な
か
で
、
互
い
の
強
み
を
活
か
し
、
弱
み
を

補
う
フ
ル
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
生
ま
れ
、
企
業
と

社
会
福
祉
法
人
そ
れ
ぞ
れ
が
得
意
分
野
で
の
役

割
を
果
た
し
、
企
業
と
し
て
継
続
を
図
る
こ
と

で
一
致
し
ま
し
た
。
私
自
身
に
も
『
知
的
障
害

会
福
祉
法
人
の
就
労
移
行
支
援
事
業
先
と
し
て

大
分
キ
ヤ
ノ
ン
内
で
企
業
実
習
を
行
っ
て
い
た

こ
と
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
形
を
取
っ
て
い
る
。

　

国
内
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が

確
認
さ
れ
て
か
ら
約
１
年
半
が
過
ぎ
た
が
、
収

ま
る
ど
こ
ろ
か
次
々
と
変
異
株
が
現
れ
、
世
界

中
を
席
捲
し
て
い
る
。
切
り
札
と
い
わ
れ
る

「
ワ
ク
チ
ン
接
種
」
も
、
日
本
は
世
界
か
ら
大

き
く
後お
く

れ
を
取
り
、
や
っ
と
高
齢
者
へ
の
接
種

が
本
格
化
し
て
き
た
段
階
で
あ
る
。
取
材
時
の

５
月
は
、
東
京
を
は
じ
め
と
す
る
９
都
道
府

県
に
緊
急
事
態
宣
言
が
出
さ
れ
て
お
り
、
県

外
へ
の
移
動
自
粛
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
以
前
か
ら
訪
問
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
、

地
元
大
分
の
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
を
取
材
す
る

こ
と
と
し
た
次
第
で
あ
る
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
冒
頭
で
紹
介
し
た
通

り
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
特
例
子
会
社
で
あ
る
。
大

分
市
内
に
あ
る
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
大
分
事
業
所
へ

は
、
今
回
の
取
材
の
ア
テ
ン
ド
を
し
て
い
た
だ
い

た
当
機
構
大
分
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー

の
高
柳
順
一
さ
ん
に
も
同
行
を
お
願
い
し
、
カ
メ

ラ
マ
ン
の
官
野
さ
ん
と
３
人
で
訪
れ
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
大

分
事
業
所
の
敷
地
内
に
同
居
し
て
い
る
。
い
ま

は
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
た
い
へ
ん

厳
し
い
感
染
症
対
策
が
取
ら
れ
て
い
た
。

　

最
近
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
一
般
的
と
な
っ

た
が
、
道
行
く
人
に
「
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
」
と
聞

け
ば
出
て
く
る
メ
ー
カ
ー
は
「
キ
ヤ
ノ
ン
」
で

あ
ろ
う
。
放
送
用
の
４
Ｋ
や
８
Ｋ
と
い
っ
た
最

先
端
の
デ
ジ
タ
ル
放
送
機
器
、
プ
ロ
の
カ
メ
ラ

マ
ン
が
使
用
す
る
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
、
さ
ら
に
は

一
般
の
家
庭
で
も
普
及
し
て
い
る
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ

ト
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
、
だ
れ
も
が
そ
の
便
利
さ

を
体
感
し
て
い
て
、
人
が
暮
ら
し
て
い
く
う
え

で
欠
か
せ
な
い
も
の
を
世
界
に
供
給
し
、
世
界

中
に
工
場
が
あ
る
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の

一
つ
で
あ
る
。

　

今
回
は
、
私
の
地
元
で
も
あ
り
、
大
分
県
に

あ
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
工
場
の
一
つ
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン

株
式
会
社（
以
下
、「
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
」
）
と
、
そ

の
特
例
子
会
社
で
あ
る
「
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド

株
式
会
社
」（
以
下
、
「
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
」
）

を
取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
特
出
す
る
も
の
と
し

て
、「
地
元
の
社
会
福
祉
法
人
と
の
合
弁
会
社
」

で
あ
る
と
い
う
点
が
あ
げ
ら
れ
る
。一
般
的
な
特

例
子
会
社
は
、
企
業
が
独
自
で
つ
く
る
場
合
が

多
い
の
だ
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
元
々
、
社

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
拡
大
第
４
波

設
立
の
経
緯

特例子会社のあるべき姿・
キヤノンモデルの紹介

働く広場  2021.8

ホンダ太陽株式会社 社友　樋口克己

社会福祉法人暁雲福祉会常務理事、
キヤノンウィンド株式会社取締役の

丹羽和美さん

編集委員が行く行く
企業と社会福祉法人がそれぞれの得意分野を活かし設立

障害者雇用が親会社に与えるプラスの影響

「人」と「場所」が整った、特例子会社のあるべき姿

1
2
3

POINT
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継
続
的
な
作
業
創
出
を
行
い
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン

ド
が
企
業
と
し
て
成
り
立
つ
こ
と
が
、
大
分

キ
ヤ
ノ
ン
に
対
す
る
貢
献
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」
と
想
い
を
語
っ
て
く
れ
た
。

　

ま
た
、
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
で
は
、
大
分
キ

ヤ
ノ
ン
の
生
産
技
術
陣
と
協
同
し
な
が
ら
「
で

き
そ
う
」
を
「
で
き
る
」
へ
転
換
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
「
治
工
具
」
（
※
）
を
つ
く
り
出
し
、
職
域

拡
大
を
進
め
て
い
る
。
そ
の
す
べ
て
が
「
か
ら

く
り
」
に
よ
る
も
の
で
、
安
全
性
・
品
質
を
重

視
し
た
わ
か
り
や
す
い
、
飽
き
さ
せ
な
い
コ
ン

セ
プ
ト
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
。

　

ネ
ー
ミ
ン
グ
も
面
白
い
。「
ホ
ッ
ト
サ
ン
ド
」、

「
ホ
ッ
チ
キ
チ
」
、「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
イ
ン
プ
ッ
シ
ュ

プ
ル
」
な
ど
、
改
良
さ
れ
た
治
工
具
が
並
ぶ
。
こ

こ
で
開
発
し
た
治
工
具
は
、
ほ
か
の
工
場
で
も

活
用
さ
れ
て
い
る
。
個
々
の
障
害
の
特
性
に
合

わ
せ
開
発
さ
れ
た
も
の
が
、
ほ
か
の
工
場
で
も

広
く
水
平
展
開
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
「
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
」
の
模
範
と
す
る
と
こ
ろ
で
あ

る
。
改
良
さ
れ
た
治
工
具
は
そ
の
成
果
が
明
確

に
出
る
。
作
業
者
に
と
っ
て
も
わ
か
り
や
す
い

こ
と
が
一
番
で
あ
る
。

　

カ
メ
ラ
の
「
取
扱
説
明
書
」
の
梱
包
作
業
を

見
る
と
、
前
方
に
世
界
地
図
が
貼
っ
て
あ
り
、

当
日
の
生
産
数
が
出
荷
国
ご
と
に
表
示
さ
れ
て

い
る
。
そ
こ
へ
の
出
荷
が
終
わ
る
と
、
貼
っ
て

あ
る
「
カ
メ
ラ
の
絵
」
を
剥
が
し
て
作
業
終
了

と
な
る
。
現
場
で
は
、
随
所
に
こ
の
よ
う
な
工

夫
が
な
さ
れ
て
い
る
。

の
あ
る
方
々
の
一
般
就
労
を
叶
え
た
い
』
と
い

う
強
い
願
い
も
あ
り
ま
し
た
」
と
語
る
。

　

ま
た
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
代
表
取
締
役
社
長
で

あ
り
、
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
代
表
取
締
役
社

長
を
兼
務
す
る
増ま
し

子こ

律り
つ

夫お

さ
ん
は
「
キ
ヤ
ノ
ン

と
し
て
は
法
定
雇
用
率
達
成
が
目
的
、
暁
雲
福

祉
会
は
一
般
就
労
が
狙
い
、
そ
の
二
つ
が
合
致

し
た
の
も
事
実
で
す
」
と
言
葉
を
加
え
た
。

　

翌
年
に
は
、
実
習
生
の
な
か
か
ら
５
人
を
採

用
し
「
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
株
式
会
社
」
を
設

立
し
た
。
２
０
０
９
年
に
特
例
子
会
社
の
認
定

を
受
け
、今
日
に
至
っ
て
い
る
。現
在
で
は
障
害

の
あ
る
従
業
員
24
人
の
う
ち
、知
的
障
害
の
あ

る
人
は
22
人（
う
ち
、重
度
14
人
）、
精
神
障
害
の

あ
る
人
は
２
人
で
あ
る
。
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
か
ら

は
業
務
サ
ポ
ー
ト
、
生
産
管
理
ス
タ
ッ
フ
が
、

暁
雲
福
祉
会
か
ら
は
業
務
お
よ
び
会
社
生
活
全

般
を
支
援
す
る
福
祉
職
が
出
向
し
て
い
る
。

　

大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
業
務
は
、
カ
メ
ラ
な
ど
の

生
産
か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
映
像
関
連
の
総
合
事

業
、
さ
ら
に
は
最
先
端
技
術
の
加
工
・
自
動
技

術
ま
で
と
、管
理
業
務
全
般
で
成
り
立
つ
。
キ
ヤ

ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
、
そ
の
カ
メ
ラ
生
産
の
前
工

程
を
中
心
と
し
て
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
メ
イ
ン
ラ

イ
ン
に
送
り
出
す
役
割
を
持
っ
て
い
る
。

　

当
初
の
業
務
は
３
種
類
だ
っ
た
が
、
現
在

で
は
50
種
類
以
上
へ
増
え
、
さ
ら
に
職
域
拡

大
を
図
っ
て
い
る
。
業
務
内
容
ボ
ー
ド
で
紹
介

を
し
て
い
た
だ
い
た
が
、
①
詰
替
え
作
業
、
②

組
付
け
作
業
、
③
計
数
作
業
、
④
貼
付
け
作
業

の
、
お
も
に
四
つ
の
作
業
を
行
っ
て
い
る
。
そ

れ
ぞ
れ
個
々
に
工
程
マ
ス
タ
ー
の
マ
ト
リ
ッ
ク

ス
表
を
つ
く
り
、
達
成
度
・
習
熟
度
が
一
目
で

わ
か
る
よ
う
に
掲
示
し
、
作
業
を
数
値
化
・
見

え
る
化
し
て
い
る
。
採
用
に
当
た
っ
て
は
採
用

前
の
企
業
内
実
習
を
重
視
し
、
企
業
お
よ
び
社

会
へ
の
適
応
を
判
断
し
て
い
る
。

　

職
場
長
の
渕ふ
ち

上か
み

恵え

美み

子こ

さ
ん
は
大
分
キ
ヤ

ノ
ン
か
ら
の
出
向
で
あ
る
。
２
０
１
１
年
か

ら
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
を
担
当
し
て
き
た
。

　

「
当
初
は
障
害
特
性
の
理
解
が
で
き
ず
、
作

業
性
の
見
極
め
が
特
に
む
ず
か
し
か
っ
た
で

す
。
い
ま
で
は
全
員
の
作
業
性
が
理
解
で
き

て
、
仕
事
を
導
入
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
月

１
回
の
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
生
産
会
議
に
お
い
て
、

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
仕
事
量
を
確
保
す
る
仕

組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
生

産
管
理
部
門
が
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
窓
口
と

な
っ
て
お
り
、
生
産
計
画
が
立
て
や
す
い
で
す
。

現
場
で

働く広場  2021.8

パッケージへのホチキス止めをサポートする
「ホッチキチ」を試用する樋口委員

大分キヤノン株式会社代表取締役社長、
キヤノンウィンド株式会社代表取締役社長の

増子律夫さん
職場長の渕上恵美子さん部品の入ったトレーを運ぶ西さん

取扱説明書をビニール袋に封入する甲斐さん

シールの貼り付け作業を補助する
「ホットサンド」。

作業完了を示すイラストが見える

※ 治工具：「治
じ

具
ぐ

」と「工具」を合わせた名称。加工・組立の手助けや、作業の効率化・省力化などに用いられる器具
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知
的
障
害
の
あ
る
西に

し

孝た
か

志し

さ
ん
（
44
歳
）

と
、
分ぶ
ん

藤ど
う

明あ
き

男お

さ
ん
（
43
歳
）
の
お
2
人
は
、

並
ん
で
「
詰
替
え
作
業
」
を
行
っ
て
い
る
。
カ

メ
ラ
部
品
を
ト
レ
ー
の
上
に
仕
分
け
す
る
作
業

だ
。
西
さ
ん
は
入
社
10
年
目
。
「
仕
事
は
面
白

い
で
す
よ
。
休
日
は
買
い
物
に
行
き
ま
す
」
と

答
え
て
く
れ
た
。

　

分
藤
さ
ん
は
入
社
11
年
目
。
絵
が
趣
味
と
聞

い
た
が
「
プ
ロ
級
」
の
腕
前
で
、
作
品
が
大
分

県
立
美
術
館
で
展
示
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
社

内
に
も
彼
の
作
品
コ
ー
ナ
ー
が
あ
り
、
そ
の
リ

ア
ル
さ
に
驚
か
さ
れ
た
。
あ
の
「
山
下
清
」
を

思
わ
せ
る
ほ
ど
だ
。

　

取
扱
説
明
書
の
梱
包
プ
ロ
は
甲か

斐い

学ま
な
ぶ

さ
ん

（
39
歳
）
。
入
社
11
年
目
で
、
ほ
と
ん
ど
す
べ

て
の
工
程
を
マ
ス
タ
ー
し
て
い
る
。
全
国
ア
ビ

リ
ン
ピ
ッ
ク
に
も
出
場
し
た
こ
と
の
あ
る
実
績

の
持
ち
主
だ
。
「
こ
の
作
業
は
自
分
に
合
っ
て

い
ま
す
。
会
社
の
役
に
立
つ
人
間
に
な
り
た
い

で
す
」
と
話
す
。

久く

保ぼ

絵え

美み

さ
ん
（
36
歳
）
は
、
「
て
い
ね
い

な
仕
事
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
仕

事
が
で
き
る
の
で
楽
し
い
で
す
」
と
い
う
。
彼

女
も
製
品
パ
ッ
キ
ン
グ
競
技
で
全
国
ア
ビ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
出
場
し
た
経
験
を
持
つ
。

　

今
年
入
社
し
た
新
入
社
員
２
人
を
紹
介
し
よ

う
。工く

藤ど
う

奎け
い

太た

さ
ん（
28
歳
）と
、
廣ひ

ろ

戸と

雄ゆ
う

一い
ち

郎ろ
う

社
員
の
思
い
と
合
理
的
配
慮

働く広場  2021.8

部品の入ったトレーを運ぶ西さん

取扱説明書をビニール袋に封入する甲斐さん

テープの貼り付け作業を行う工藤さん（左）と廣戸さん（右）工藤奎太さん（左）と廣戸雄一郎さん（右）

封入作業を丁寧に行う久保さん久保絵美さん 甲斐学さん

部品の詰替え作業を行う分藤さん

分藤明男さん（左）、西孝志さん（右）

分藤さんが描いた一眼レフカメラとレンズ

シールの貼り付け作業を補助する
「ホットサンド」。

作業完了を示すイラストが見える
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が
、
ど
の
ケ
ー
ス
も
□
で
す
。
〇
に
す
る
こ
と

で
生
じ
る
不
具
合
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
一

見
ム
ダ
と
思
え
る
□
の
角
の
部
分
が
重
要
な
の

で
す
」

　

大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
従
業
員
数
は
、
約
３
２
０

０
人
で
あ
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
そ
の
な

か
に
あ
り
、
食
堂
や
休
憩
室
な
ど
も
共
用
し
て

い
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
が
あ
る
こ
と
で
、

大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
社
員
に
与
え
る
影
響
も
大
き

い
。

　

大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
人
事
部
長
で
あ
り
、
キ
ヤ

ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
取
締
役
を
兼
務
す
る
小こ

林ば
や
し

浩ひ
ろ
し

さ
ん
は
「
プ
ラ
ス
の
影
響
が
大
き
い
で
す
」

と
話
す
。

　

「
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
が
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
に

必
要
な
ト
リ
ガ
ー
に
な
っ
て
い
て
、
覚
醒
効
果

を
持
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
も
の
づ
く
り
に
必

要
だ
と
い
う
認
識
が
浸
透
し
、
社
員
へ
の
意
識

覚
醒
効
果
が
た
い
へ
ん
大
き
い
。
こ
れ
は
、
障

害
者
雇
用
が
親
会
社
に
与
え
る
大
き
な
要
素
の

一
つ
で
あ
り
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
社
会
を
形
成
す

る
う
え
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
」

　

こ
れ
は
、
昨
今
よ
く
い
わ
れ
て
い
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
の
観
点
か
ら
見
て

も
、
社
会
経
済
活
動
の
な
か
で
欠
か
せ
な
い
も

の
で
あ
ろ
う
。
送
り
出
す
方
の
暁
雲
福
祉
会
の

基
本
姿
勢
も
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

つ
で
す
」
と
増
子
さ
ん
。

　

仕
事
量
確
保
の
た
め
に
、
そ
れ
ま
で
大
分

キ
ヤ
ノ
ン
が
外
部
発
注
し
て
い
た
も
の
を
取

り
込
ん
だ
り
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
で
行
っ
て
い
た

も
の
を
棚
卸
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
キ
ヤ
ノ
ン

ウ
ィ
ン
ド
の
仕
事
を
担
保
し
て
き
た
。
I
N
/

O
U
T
を
考
え
る
と
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
メ
ン

バ
ー
で
や
る
よ
り
も
効
率
が
よ
い
。
キ
ヤ
ノ
ン

ウ
ィ
ン
ド
が
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
の
仕
事
を
請
け
負

う
こ
と
で
、
大
分
キ
ヤ
ノ
ン
は
、
さ
ら
に
質
の
高

い
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

仕
事
に
は
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
Ｑ
Ｃ
Ｄ

（Q
uality

：
品
質
、Cost

：
コ
ス
ト
、Delivery

：

納
期
）
が
必
要
で
あ
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド

発
の
製
品
に
不
具
合
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
製
品
が
直
接
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
―
に
行
く
こ
と
は
な
い
が
、
次
工
程

が
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
―
で
あ
る
と
い
う
考
え
を
持

ち
、
不
具
合
を
止
め
る
仕
組
み
を
つ
く
る
の
は
、

企
業
と
し
て
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
あ
る
。

　

「
今
後
の
雇
用
は
多
様
性
が
重
要
視
さ
れ
ま

す
。
企
業
の
な
か
に
は
付
加
価
値
的
に
は
低
い

が
、
な
い
と
困
る
仕
事
が
残
り
ま
す
。
一
見
す

る
と
ム
ダ
と
思
え
て
も
必
要
な
仕
事
で
す
。
い

い
方
を
変
え
れ
ば
『
必
要
な
仕
事
ば
か
り
』
で

す
。
そ
の
『
必
要
な
所
』
に
必
要
な
人
を
組
み

込
む
。
そ
れ
が
障
害
者
雇
用
の
形
態
で
あ
る
と

思
い
ま
す
」
と
増
子
さ
ん
は
続
け
た
。

　

「
例
え
ば
、
Ｃ
Ｄ
の
ケ
ー
ス
な
ど
は
、
材
料

な
ど
の
効
率
を
考
え
る
と
〇
の
形
に
な
り
ま
す

さ
ん（
25
歳
）だ
。
工
藤
さ
ん
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
で
暮
ら
し
て
い
る
。
「
家
族
も
入
社
を
喜
ん

で
く
れ
ま
し
た
。
仕
事
は
少
し
ず
つ
覚
え
て
い

ま
す
が
楽
し
い
で
す
」
と
い
う
。

　

廣
戸
さ
ん
は
、
臼う
す

杵き

市
の
実
家
か
ら
電
車

で
通
勤
し
て
い
る
。
「
実
習
生
時
代
か
ら
仕
事

を
や
っ
て
き
た
の
で
、
い
ま
は
慣
れ
て
き
ま
し

た
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
の
社
員
は
朝
、
全
員
が

指
定
場
所
に
集
ま
り
、
体
調
確
認
を
行
っ
た

後
、
会
社
の
通
勤
バ
ス
で
出
勤
す
る
。
勤
務
場

所
は
、
食
堂
、
ト
イ
レ
、
更
衣
室
な
ど
の
設
備

と
近
く
、
可
能
な
か
ぎ
り
社
員
の
負
担
を
軽
減

で
き
る
よ
う
配
慮
さ
れ
て
い
る
。
職
場
環
境
面

か
ら
も
、
会
社
の
合
理
的
配
慮
が
至
る
と
こ
ろ

に
見
ら
れ
る
。

　

増
子
さ
ん
の
考
え
の
な
か
に
は
、
「
経
済
活

動
の
な
か
で
維
持
継
続
で
き
る
会
社
で
あ
り
続

け
る
」
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
元
々
は
法
定
雇

用
率
の
達
成
が
目
的
で
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
も

の
づ
く
り
の
な
か
の
一
機
能
と
し
て
維
持
す
る

こ
と
が
で
き
て
、
初
め
て
障
害
者
雇
用
が
成
り

立
つ
。
そ
の
た
め
に
は
、
条
件
を
整
え
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。

　

「
キ
ヤ
ノ
ン
の
理
念
で
も
あ
る
『
共
生
』
の

も
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し

た
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
も
そ
の
な
か
の
一

経
営
的
観
点
か
ら
見
え
る
も
の

障
害
者
雇
用
が
親
会
社
に
与
え
る

影
響
と
送
り
出
し
サ
イ
ド

働く広場  2021.8
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の
点
を
ど
う
や
っ
て
乗
り
切
る
か
が
そ
の
人
に

か
か
っ
て
く
る
。
た
い
へ
ん
な
重
責
で
あ
る
。

　

ま
た
、
過
去
に
障
害
者
雇
用
に
か
か
わ
っ
た

人
な
ら
、
障
害
の
特
性
や
作
業
性
を
理
解
で
き

る
が
、
ま
っ
た
く
の
「
素
人
」
で
は
す
べ
て
を

一
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

今
回
の
キ
ヤ
ノ
ン
ウ
ィ
ン
ド
は
、
す
べ
て
の

条
件
が
整
っ
て
い
る
、
正
に
「
特
例
子
会
社
の

あ
る
べ
き
姿
」
を
具
現
化
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

私
が
特
例
子
会
社
を
取
材
す
る
の
は
今
回
が

最
後
と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
取
材
先
と
し
て
、

読
者
の
み
な
さ
ん
に
自
信
を
持
っ
て
紹
介
で
き

る
企
業
を
訪
問
で
き
た
こ
と
は
、
た
い
へ
ん
う

れ
し
い
次
第
で
あ
る
。

　

「
キ
ヤ
ノ
ン
の
よ
う
な
大
企
業
だ
か
ら
で
き

る
」
と
思
う
人
も
い
る
か
も
知
れ
な
い
が
、
重

要
な
の
は
「
考
え
方
」
で
あ
る
。

　

企
業
規
模
の
大
小
に
か
か
わ
り
な
く
、
企
業

は
人
で
運
営
さ
れ
、
最
後
は
人
が
決
定
す
る
。

Ａ
Ｉ
や
科
学
が
い
か
に
進
化
し
て
も
、
最
終
判

断
を
下
す
の
は
人
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な

い
は
ず
。
人
に
期
待
し
、
と
も
に
進
ん
で
い
き

た
い
と
思
う
企
業
が
、
真
の
企
業
で
あ
る
。

　

今
後
は
、
特
例
子
会
社
に
つ
い
て
さ
ら
に
深

堀
り
を
進
め
、
特
例
子
会
社
の
設
立
を
考
え
て

い
る
方
に
、
一
つ
の
指
針
を
示
せ
る
よ
う
な
提

案
を
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

特
に
、
特
例
子
会
社
で
は
そ
の
「
人
」
が

重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
そ
れ
に
関
連
し
て
「
場

所
」
で
あ
る
。
ま
た
、
そ
の
特
例
子
会
社
が

「
ど
こ
に
あ
る
か
」
も
、
大
き
く
左
右
す
る
。

　

特
例
子
会
社
の
ト
ッ
プ
は
多
く
は
親
会
社
か

ら
の
出
向
派
遣
が
多
い
。
派
遣
さ
れ
た
「
人
」

が
ど
う
運
営
す
る
か
に
よ
っ
て
特
例
子
会
社
は

大
き
く
変
わ
る
。
親
会
社
の
社
長
や
役
員
が
特

例
子
会
社
の
社
長
を
兼
務
す
れ
ば
、
全
体
の
な

か
で
ど
う
や
っ
て
運
営
す
る
か
、
ど
う
い
う
ふ

う
に
組
み
込
む
か
を
判
断
し
や
す
い
し
、
全
体

の
な
か
に
取
り
込
ん
で
経
営
で
き
る
。

　

場
所
も
親
会
社
の
な
か
に
あ
れ
ば
、
物
流
費

や
資
材
供
給
、
社
員
の
支
援
も
容
易
だ
。
社
員

同
士
の
交
わ
り
も
自
然
と
生
じ
、
親
会
社
の
社

員
の
意
識
も
変
わ
る
。

　

反
対
に
、
親
会
社
の
課
長
や
部
長
と
い
っ

た
、
一
管
理
職
が
社
長
と
し
て
派
遣
さ
れ
れ

ば
、
そ
の
「
人
」
の
考
え
方
に
も
よ
る
が
苦
労

す
る
ケ
ー
ス
も
出
て
く
る
。
加
え
て
場
所
的
に

も
親
会
社
か
ら
離
れ
た
場
所
に
特
例
子
会
社
が

あ
れ
ば
、
そ
の
苦
労
は
倍
増
す
る
ケ
ー
ス
が
多

く
な
る
の
が
通
常
で
あ
る
。

　

人
的
に
は
、
親
会
社
へ
の
報
告
、
承
認
を
ど

う
す
る
か
、
派
遣
さ
れ
た
自
分
の
立
場
も
あ

る
。
仕
事
も
親
会
社
、
ま
た
は
関
連
す
る
企
業

と
の
商
談
・
駆
け
引
き
が
必
要
に
な
る
。

　

も
の
づ
く
り
会
社
に
お
い
て
は
「
品
質
」
は
当

た
り
前
で
、
そ
れ
以
外
に
求
め
ら
れ
る
の
が
「
コ

ス
ト
」
に
な
っ
て
く
る
。
派
遣
さ
れ
た
社
長
が
そ

　

冒
頭
で
述
べ
て
い
た
だ
い
た
丹
羽
さ
ん
は　

「
暁
雲
福
祉
会
と
し
て
は
、『
働
き
続
け
る
こ

と
』
を
支
え
て
い
き
た
い
。『
就
職
』
が
ゴ
ー
ル

で
は
な
く
、『
職
場
定
着
』
が
ゴ
ー
ル
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
彼
ら
に
挑
戦
す
る
機
会
を
提
供
し

続
け
、
将
来
想
定
さ
れ
る
障
害
の
重
度
化
や
、

家
庭
環
境
の
変
化
、
親
な
き
あ
と
の
課
題
な
ど

に
つ
い
て
も
、
と
も
に
考
え
て
い
き
た
い
」
と

語
っ
て
く
れ
た
。

　

私
は
こ
れ
ま
で
に
全
国
、
さ
ら
に
は
海
外
も

含
め
多
く
の
特
例
子
会
社
を
見
て
き
た
。
素
晴

ら
し
い
と
感
じ
た
会
社
、
「
こ
れ
は
？
」
と
疑

問
を
感
じ
た
会
社
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
は
あ
る

が
、
共
通
す
る
一
つ
の
意
見
を
持
っ
て
い
る
。

　

ど
の
特
例
子
会
社
も
「
こ
れ
で
完
成
」
と
い

う
こ
と
は
な
い
。
設
立
よ
り
も
「
そ
れ
を
維
持

継
続
す
る
」
こ
と
が
む
ず
か
し
い
。

　

特
に
、
今
回
の
よ
う
に
世
界
的
な
コ
ロ
ナ
禍

な
ど
、
予
期
せ
ぬ
事
態
が
起
こ
っ
た
と
き
や
、

地
震
や
大
規
模
災
害
な
ど
数
十
年
、
数
百
年
に

一
度
と
い
わ
れ
る
よ
う
な
災
害
時
な
ど
、
事
業

形
態
を
大
き
く
変
え
る
よ
う
な
状
況
に
陥
っ
た

と
き
な
ど
に
、
明
暗
が
大
き
く
分
か
れ
る
。
で

は
、
そ
の
と
き
「
ど
う
す
る
か
？
」
の
判
断
基

準
の
一
つ
が
、
親
会
社
の
「
人
」
で
あ
る
。
一

般
企
業
で
も
同
じ
だ
が
、
企
業
は
そ
れ
を
操
作

す
る
「
人
」
で
成
り
立
つ
。

筆
者
が
考
え
る
特
例
子
会
社

最
後
に
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省 庁令和3年度 
障害保健福祉部予算の概要（2）
厚生労働省 障害保健福祉部

　

一
般
就
労
が
困
難
な
障
害
者
の
自
立
し
た
生
活
を
支
援
す
る
観
点
か
ら
、
就
労
継
続

支
援
事
業
所
な
ど
に
対
し
、経
営
改
善
、商
品
開
発
、市
場
開
拓
や
販
路
開
拓
等
に
対
す

る
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
在
宅
障
害
者
に
対
す
る
I
C
T
を
活
用
し
た
就
業
支
援
体

制
の
構
築
や
販
路
開
拓
等
の
支
援
等
を
実
施
す
る
。

　

ま
た
、全
都
道
府
県
に
お
い
て
、関
係
者
に
よ
る
協
議
体
の
設
置
に
よ
り
共
同
受
注
窓

口
の
機
能
を
強
化
す
る
こ
と
で
、
企
業
等
と
障
害
者
就
労
施
設
等
と
の
受
発
注
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
促
進
し
、
障
害
者
就
労
施
設
等
に
対
す
る
官
公
需
や
民
需
の
増
進
を
図
る
こ

と
に
加
え
、農
福
連
携
に
係
る
共
同
受
注
窓
口
の
取
組
を
支
援
す
る
。

  　

就
業
に
伴
う
日
常
生
活
の
支
援
を
必
要
と
す
る
障
害
者
に
対
し
、
窓
口
で
の
相
談
や

職
場
・
家
庭
訪
問
等
に
よ
る
生
活
面
の
支
援
な
ど
を
実
施
す
る
。

　

就
労
継
続
支
援
事
業
所
の
全
国
的
な
受
発
注
を
進
め
、
都
道
府
県
域
を
越
え
た
広
範

な
地
域
か
ら
作
業
等
の
受
注
量
を
確
保
す
る
た
め
、
そ
の
取
組
実
績
が
あ
る
法
人
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、そ
の
法
人
が
、全
国
の
共
同
受
注
窓
口
の
取
組
事
例
を
収
集
・
整
理

す
る
と
と
も
に
、
自
ら
も
各
地
の
共
同
受
注
窓
口
を
通
じ
た
全
国
的
な
受
発
注
の
推
進

支
援
を
実
施
す
る
。

①
農
福
連
携
に
よ
る
障
害
者
の
就
農
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施

３
・
４
億
円
（
２
・
８
億
円
）

　

農
業
分
野
で
の
障
害
者
の
就
労
支
援
に
向
け
、
障
害
者
就
労
施
設
等
へ
の
農
業
の
専

門
家
の
派
遣
に
よ
る
農
業
技
術
に
係
る
指
導
・
助
言
や
６
次
産
業
化
支
援
、
農
業
に
取

り
組
む
障
害
者
就
労
施
設
等
に
よ
る
マ
ル
シ
ェ
の
開
催
等
の
支
援
を
実
施
す
る
。
ま
た
、

過
疎
地
域
に
お
け
る
取
組
を
支
援
す
る
。

②
様
々
な
産
業
と
福
祉
と
の
連
携
に
向
け
た
障
害
者
就
労
の
モ
デ
ル
事
業
の
実
施

17
百
万
円
（
52
百
万
円
）

　

農
業
、林
業
、水
産
業
に
加
え
、環
境
や
伝
統
工
芸
な
ど
、地
域
と
関
わ
り
の
深
い
様
々

な
産
業
と
福
祉
の
連
携
を
推
進
す
る
地
域
課
題
解
決
型
の
障
害
者
就
労
の
モ
デ
ル
事

業
を
実
施
し
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク（
事
例
集
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
）を
作
成
す
る
と
と
も
に
関
係

者
に
よ
る
○
福（
マ
ル
フ
ク
）連
携
推
進
協
議
会
を
開
催
す
る
こ
と
に
よ
り
、
横
展
開
を

図
る
。

３
発
達
障
害
児
・
発
達
障
害
者
の
支
援
施
策
の
推
進

7
・
0
億
円（
6
・
3
億
円
）

（
※
地
域
生
活
支
援
事
業
計
上
分
を
除
く
）

　

発
達
障
害
児
者
の
各
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
対
応
す
る
一
貫
し
た
支
援
を
行
う
た
め
、

地
域
の
中
核
で
あ
る
発
達
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
等
に
配
置
す
る
発
達
障
害
者
地
域

支
援
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
体
制
を
強
化
す
る
こ
と
で
、
市
町
村
や
事
業
所
等
が
抱
え
る
困
難

事
例
へ
の
対
応
促
進
等
を
図
り
、発
達
障
害
児
者
に
対
す
る
地
域
支
援
機
能
を
強
化
す
る
。

　

発
達
障
害
児
者
の
診
断
に
係
る
初
診
待
機
の
解
消
を
進
め
る
た
め
、
発
達
障
害
の
医

療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
発
達
障
害
の
診
療
・
支
援
が
で
き
る
医
師
の
養
成
を
行

う
た
め
の
実
地
研
修
等
の
実
施
や
医
療
機
関
に
お
け
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
対
応
職
員
の

配
置
を
進
め
る
。

　

都
道
府
県
及
び
市
町
村
に
お
い
て
、
同
じ
悩
み
を
持
つ
本
人
同
士
や
発
達
障
害
児
者

の
家
族
に
対
す
る
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
や
発
達
障
害
児
者
の
家
族
に
対
す
る
ペ
ア
レ
ン
ト

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
青
年
期
の
発
達
障
害
者
に
対
す
る
居
場
所
作
り
等
を
実
施
す
る
こ
と

に
よ
り
、発
達
障
害
児
者
及
び
そ
の
家
族
の
支
援
を
推
進
す
る
。

　

全
国
の
発
達
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
の
中
核
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
う
、
国
立
障

害
者
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
設
置
さ
れ
て
い
る
「
発
達
障
害
情
報
・
支
援

セ
ン
タ
ー
」で
、発
達
障
害
に
関
す
る
各
種
情
報
を
発
信
す
る
と
と
も
に
、困
難
事
例
に

係
る
支
援
を
は
じ
め
と
す
る
支
援
手
法
の
普
及
や
国
民
の
理
解
の
促
進
を
図
る
。

　

ま
た
、「
世
界
自
閉
症
啓
発
デ
ー
」（
毎
年
4
月
2
日
）
な
ど
を
通
じ
て
、
自
閉
症
を
は

じ
め
と
す
る
発
達
障
害
に
関
す
る
正
し
い
理
解
と
知
識
の
普
及
啓
発
等
を
行
う
。

４
障
害
者
に
対
す
る
就
労
支
援
の
推
進   

22
億
円（
14
億
円
）

（
※
地
域
生
活
支
援
事
業
計
上
分
を
除
く
）

重
度
障
害
者
等
に
対
す
る
就
労
支
援
と
し
て
、
雇
用
施
策
と
福
祉
施
策
が
連
携
し
、

企
業
が
障
害
者
雇
用
納
付
金
制
度
に
基
づ
く
助
成
金
を
活
用
し
て
も
支
障
が
残
る
場

合
や
、
重
度
障
害
者
等
が
自
営
業
者
と
し
て
働
く
場
合
等
で
、
自
治
体
が
必
要
と
認
め

た
場
合
に
、地
域
生
活
支
援
促
進
事
業
に
よ
り
支
援
を
行
う
。

1
発
達
障
害
児
・
発
達
障
害
者
に
対
す
る
地
域
支
援
機
能
の
強
化

２
・
７
億
円（
２
・
２
億
円
）

２
発
達
障
害
の
初
診
待
機
解
消
に
関
す
る
取
組
の
推
進

93
百
万
円（
82
百
万
円
）

1
雇
用
施
策
と
福
祉
施
策
の
連
携
に
よ
る
重
度
障
害
者
等
の
就
労
支
援７

・
７
億
円

２
工
賃
向
上
等
の
た
め
の
取
組
の
推
進

６
・
４
億
円
（
６
・
0
億
円
）

4
共
同
受
注
窓
口
を
通
じ
た
全
国
的
な
受
発
注
支
援
体
制
の
構
築【
新
規
】16

百
万
円

３
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業
の
推
進

７
・
９
億
円（
７
・
６
億
円
）

5
農
福
連
携
に
よ
る
障
害
者
の
就
農
促
進

３
発
達
障
害
児
・
発
達
障
害
者
と
そ
の
家
族
に
対
す
る
支
援

１
・
６
億
円（
１
・
６
億
円
）

4
発
達
障
害
に
関
す
る
理
解
促
進
及
び
支
援
手
法
の
普
及１・

４
億
円（
１
・
３
億
円
）

※（1）は 7月号に掲載しました

※（　）内は令和 2年度予算額　
※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています
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６
東
日
本
大
震
災
等
の
災
害
か
ら
の
復
旧
・
復
興
へ
の
支
援

被
災
地
の
障
害
者
就
労
支
援
事
業
所
の
業
務
受
注
の
確
保
、
流
通
経
路
の
再
建
の
取

組
や
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
の
事
業
再
開
に
向
け
た
体
制
整
備
等
に
必
要
な

経
費
に
つ
い
て
、財
政
支
援
を
行
う
。

　

東
京
電
力
福
島
第
一
原
発
の
事
故
に
よ
り
設
定
さ
れ
た
帰
還
困
難
区
域
等
及
び
上

位
所
得
層
を
除
く
旧
緊
急
時
避
難
準
備
区
域
等
・
旧
避
難
指
示
解
除
準
備
区
域
等
の
住

民
に
つ
い
て
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
利
用
者
負
担
の
免
除
の
措
置
を
延
長
す
る
場

合
に
は
、引
き
続
き
市
町
村
等
の
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
の
財
政
支
援
を
行
う
。

　

東
日
本
大
震
災
に
よ
る
被
災
者
の
精
神
保
健
面
の
支
援
の
た
め
、専
門
職
に
よ
る
相
談

支
援
等
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、自
主
避
難
者
等
へ
の
支
援
な
ど
を
通
じ
て
、引
き
続
き
専

門
的
な
心
の
ケ
ア
支
援
を
行
う
。

　

さ
ら
に
、熊
本
地
震
に
よ
る
被
災
者
の
専
門
的
な
心
の
ケ
ア
支
援
を
引
き
続
き
実
施
す

る
と
と
も
に
、平
成
30
年
７
月
豪
雨
や
令
和
元
年
台
風
第
19
号
等
に
よ
る
被
災
者
の
心
の

ケ
ア
に
対
応
す
る
た
め
、市
町
村
等
が
行
う
被
災
者
の
専
門
的
な
心
の
ケ
ア
支
援
を
引
き

続
き
実
施
す
る
。

※
上
記
の
ほ
か
、各
自
治
体
の
復
興
計
画
で
令
和
３
年
度
に
復
旧
が
予
定
さ
れ
て
い
る
東

日
本
大
震
災
で
被
災
し
た
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
の
復
旧
に
必
要
な
経
費
に

つ
い
て
、財
政
支
援
を
行
う
。

2
避
難
指
示
区
域
等
で
の
障
害
福
祉
制
度
の
特
別
措
置（
復
興
）

15
百
万
円（
15
百
万
円
）

（
参
考
１
）

障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
I
C
T
導
入

（
令
和
２
年
度
３
次
補
正
予
算
案
３
・
３
億
円
）

  

障
害
福
祉
分
野
に
お
い
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
の
取
組
を
促
進
し
、

安
全
・
安
心
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所

等
に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
を
支
援
す
る
。

（
参
考
2
）

障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
ロ
ボ
ッ
ト
等
導
入
支
援

（
令
和
２
年
度
３
次
補
正
予
算
案
２
・
９
億
円
）
  

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
に
お
け
る
ロ
ボ
ッ
ト
等
導
入
支
援
の
実
施
に
よ
り
、
介
護

業
務
の
負
担
軽
減
等
を
図
り
、
労
働
環
境
の
改
善
、
生
産
性
の
向
上
等
を
通
じ
て
安
全
・

安
心
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
等
を
推
進
す
る
。

（
参
考
３
）

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
緊
急
包
括
支
援
交
付
金
（
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
等
分
）
」
の
積
み
増
し

（
令
和
２
年
度
３
次
補
正
予
算
案
３
９
７
億
円
）

   

障
害
者
支
援
施
設
等
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
再
開
支
援
や
感
染
症
対
策
の
支
援
等
行
う
た

め
、
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
緊
急
包
括
支
援
交
付
金
（
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等

分
）
」
の
積
み
増
し
を
す
る
。

（
参
考
４
）

社
会
福
祉
施
設
等
施
設
整
備
費
補
助
金
（
障
害
者
支
援
施
設
等
に
お
け
る
個
室

化
改
修
等
支
援
事
業
）
【
再
掲
】  

（
令
和
２
年
度
３
次
補
正
予
算
案
82
億
円
の
内
数
）

   

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
施
設
等
の
防
災
・
減
災
対
策
を
講
じ
る
た
め
の
施
設
整
備
（
耐
震

化
整
備
、
ブ
ロ
ッ
ク
塀
等
改
修
、
非
常
用
自
家
発
電
設
備
の
整
備
、
浸
水
被
害
等
に
備
え

た
改
修
等
）
に
要
す
る
費
用
を
補
助
す
る
と
と
も
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
を
防
止
す
る
観
点
か
ら
、
多
床
室
の
個
室
化
に
要
す
る
改
修
等
の
経
費
に
つ
い
て
補
助

す
る
。  

５
感
染
防
止
に
配
慮
し
た
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
提
供
体
制
の
確
保

    

14
億
円

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
者
等
が
発
生
し
た
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等

が
関
係
者
と
の
連
携
の
下
、
感
染
拡
大
防
止
対
策
の
徹
底
や
工
夫
を
通
じ
て
、
必
要
な

サ
ー
ビ
ス
等
を
継
続
し
て
提
供
で
き
る
よ
う
支
援
す
る
と
と
も
に
、都
道
府
県
に
お
い
て
、

緊
急
時
に
備
え
、
職
員
の
応
援
態
勢
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
等
の
障
害
特
性
に

配
慮
し
た
支
援
を
可
能
と
す
る
た
め
の
体
制
を
構
築
す
る
。

　

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
の
職
員
が
医
療
的
見
地
か
ら
の
相
談
を
受
け
ら
れ

る
窓
口
の
設
置
、
専
門
家
に
よ
る
感
染
症
対
策
や
業
務
継
続
計
画（
B
C
P
）作
成
に
係

る
実
地
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
等
を
行
う
。

1
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
提
供
体
制
の
継
続
支
援【
新
規
】

12
億
円

2
福
祉
施
設
に
お
け
る
感
染
防
止
対
策
感
染
防
止
の
た
め
の
研
修
等【
新
規
】

１
・
９
億
円

１
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
再
構
築
支
援（
復
興
）　
　

１
・
５
億
円（
１
・
５
億
円
）

3
被
災
地
心
の
ケ
ア
支
援
体
制
の
整
備（
一
部
復
興
）

68
百
万
円（
８７
百
万
円
）及
び
被
災
者
支
援
総
合
交
付
金（
１
２
５
億
円
）の
内
数
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果
、
休
職
制
度
等
が
あ
る
4
5
7
社
の
う
ち
、
何
ら
か

の
事
業
場
外
資
源
を
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
企
業
は

33
・
9
％
（
1
5
5
社
）、
利
用
し
た
こ
と
が
な
い
企

業
は
56
・
9
％
（
2
6
0
社
）、「
わ
か
ら
な
い
」「
無
回

答
」
が
合
わ
せ
て
9
・
2
％
（
42
社
）
で
し
た
。
事
業

場
外
資
源
の
機
関
別
利
用
状
況
を
複
数
回
答
で
た
ず
ね

た
と
こ
ろ
、
最
も
多
か
っ
た
の
が
地
域
セ
ン
タ
ー
の
リ

ワ
ー
ク
支
援
を
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
企
業
で
90
社
、

次
い
で
医
療
機
関
の
復
職
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
89
社
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
等
の
従
業
員
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
E
A
P
）
が
35
社
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

事
業
場
外
資
源
が
行
っ
て
い
る
職
場
復
帰
支
援
に

つ
い
て
は
各
機
関
そ
れ
ぞ
れ
特
色
が
あ
り
ま
す
が
、
本

研
究
で
は
そ
の
中
で
も
特
に
医
療
機
関
に
対
し
て
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
（
回
答
数
:
52
機
関
）
を
行
い
、
復
職
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
体
制
や
実
施
内
容
に
つ
い
て
た

ず
ね
ま
し
た
。

　

復
職
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
い
て
主
に
行
わ
れ
て
い

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
は
図
１
の
通
り
で
す
。
最
も
多

く
実
施
さ
れ
て
い
る
「
心
理
教
育
」
と
は
、
疾
病
理
解
、

症
状
の
自
己
理
解
、
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
習
得
な

ど
を
主
な
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。「
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
」
は
特
定
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
参
加
者
が
意
見
や
感

想
を
話
し
合
う
も
の
や
、
集
団
で
何
ら
か
の
共
同
作
業

を
行
う
も
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
共
通
す
る
ね
ら
い
と
し
て
は
、
休
職
中
の

者
同
士
の
交
流
に
よ
っ
て
自
分
と
は
異
な
る
見
方
や
考

え
方
へ
の
気
づ
き
、
グ
ル
ー
プ
の
中
で
の
適
切
な
行
動

の
仕
方
、
他
者
へ
の
働
き
か
け
方
に
つ
い
て
の
学
び
等

が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

わ
が
国
に
お
け
る
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
よ
り

休
職
し
た
労
働
者
に
対
す
る
職
場
復
帰
支
援
を
見
る

と
、
医
療
機
関
に
お
い
て
は
1
9
9
7
（
平
成
9
）
年

以
降
、
当
機
構
に
お
い
て
は
2
0
0
2
年
以
降
取
り
組

ま
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
間
、
職
場
復
帰
支
援
を
実
施

す
る
機
関
の
増
加
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
よ
る
休

職
者
の
増
加
や
多
様
化
、
企
業
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
対
策
の
推
進
や
ニ
ー
ズ
の
変
化
等
、
職
場
復
帰
支

援
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
ふ
ま
え
、
職
場
復
帰
支
援
の
現

在
の
実
態
に
つ
い
て
多
角
的
な
見
地
か
ら
把
握
し
、
職

場
復
帰
支
援
の
有
効
性
の
向
上
等
に
つ
い
て
の
検
討

を
行
う
た
め
、
研
究
部
門
で
は
2
0
1
8
年
度
か
ら

2
0
2
0
（
令
和
2
）
年
度
に
か
け
て
「
職
場
復
帰
支

援
の
実
態
等
に
関
す
る
調
査
研
究
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

本
研
究
で
は
、
企
業
、
医
療
機
関
、
地
域
障
害
者
職

業
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
地
域
セ
ン
タ
ー
」）、
職
場
復
帰

支
援
を
利
用
し
復
職
し
た
方
（
以
下
、「
復
職
者
」）
に

対
す
る
、
各
種
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
本
稿
で
は
そ
れ

ら
の
結
果
の
一
部
に
つ
い
て
ご
報
告
し
ま
す
。

　

本
研
究
で
は
国
内
す
べ
て
の
上
場
企
業
3
、
7
4
0

社
（
２
０
１
９
年
当
時
）
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
（
回
収
率
:
12
・
4
%
）
を
行
い
、
社
内
の
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
休
職
・
復
職
の
実
態
、
事
業
場
外

資
源
（
※
１
）
の
利
用
状
況
等
に
つ
い
て
た
ず
ね
ま
し
た
。

回
答
企
業
の
98
・
3
％
（
4
5
7
社
）
が
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
不
調
を
と
も
な
う
私
傷
病
に
利
用
可
能
な
休
職

制
度
等
が
あ
る
と
回
答
し
ま
し
た
。
回
答
時
点
で
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
よ
る
休
職
者
等
が
１
人
以
上
い
た

企
業
は
、
有
効
回
答
4
3
9
社
中
66
・
３
％
（
2
9
1

社
）
で
し
た
。
こ
の
結
果
よ
り
、
多
く
の
企
業
が
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
よ
る
休
職
者
等
へ
の
対
策
が
必
要

に
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

対
策
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
事
業
場
外
資
源
、
す
な

わ
ち
企
業
に
お
け
る
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

予
防
・
改
善
や
職
場
復
帰
を
社
外
の
立
場
か
ら
支
援

す
る
機
関
を
、
企
業
ま
た
は
社
員
が
利
用
す
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
利
用
状
況
に
つ
い
て
調
査
し
た
結

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門
障
害
者
支
援
部
門

事
業
主
支
援
部
門

職
場
復
帰
支
援
の

実
態
等
に
関
す
る
調
査
研
究

１  

は
じ
め
に

２  

企
業
に
お
け
る
休
職
者
の
実
態
お
よ
び

  

休
職
中
の
措
置
に
つ
い
て

３  

事
業
場
外
に
お
け
る
職
場
復
帰
支
援
に
つ
い
て

※1本研究における事業場外資源は、主に医療機関、地域センター、従業員支援プログラム（EAP）実施機関の３機関を想定しています
※2 本研究におけるフォローアップとは、地域センターや医療機関が職場復帰支援終了後に復職者や復職者の所属する企業に対して行う、何らかの支援と定義しました
※3 本研究における通常勤務とは、図２の「企業における復帰時または復職後の措置」がすべて終了した状態と定義しました
※4プログラムの内容は、復職者同士が交流する場の提供、心理教育や認知行動療法、レクリエーション等多岐にわたっています 28
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て
実
施
し
た
措
置
の
状
況
は
図
２
の
通
り
で
す
。
最
も

多
か
っ
た
の
は
「
残
業
や
休
日
勤
務
の
制
限
ま
た
は
禁

止
」（
67
・
6
％
）で
、復
職
者
が
通
常
勤
務
（
※
３
）
へ
戻

る
ま
で
の
期
間
に
つ
い
て
各
企
業
で
最
も
多
い
ケ
ー
ス

を
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
、
多
い
順
に
「
復
職
か
ら
３
カ
月

以
内
」（
29
・
3
％
）、「
復
職
か
ら
半
年
以
内
」（
19
・

9
％
）、「
復
職
か
ら
1
カ
月
以
内
」（
16
・
2
％
）
と
な
っ

て
い
ま
し
た
。

　

本
研
究
で
は
、
休
職
者
に
対
す
る
復
帰
時
、
復
職
後

の
措
置
や
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
も
調
査
を
行
い

ま
し
た
。

　

企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
、
企
業
（
産
業
医
等

を
含
む
）
が
復
帰
時
ま
た
は
復
職
後
に
復
職
者
に
対
し

　

一
方
、
事
業
場
外
資
源
の
う
ち
医
療
機
関
へ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
結
果
か
ら
は
、
回
答
機
関
の
90
・
4
％

（
47
機
関
）
が
復
職
者
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
っ
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
内

容
に
つ
い
て
は
、「
個
別
面
談
」（
72
・
3
％
）
が
最
も

多
く
、
次
い
で
「
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
※
４
）
の
提
供
」（
63
・

8
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
同
じ
く
事
業
場
外
資
源
で
あ
る
地
域
セ
ン

タ
ー
に
対
し
て
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
調
査
を

行
っ
た
と
こ
ろ
、
97
・
8
％
（
45
カ
所
）
が
実
施
し
て

い
ま
し
た
。
実
施
方
法
を
見
る
と
、
個
別
対
応
が
多
い

こ
と
（「
電
話
・
メ
ー
ル
・
手
紙
に
よ
る
助
言
」
が
86
・

7
％
、「
電
話
・
メ
ー
ル
・
手
紙
に
よ
る
状
況
確
認
」

が
84
・
4
％
、「
個
別
面
談
」
を
実
施
し
て
い
る
の
が

84
・
4
％
〔
複
数
回
答
〕）
も
わ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

復
職
者
が
所
属
す
る
企
業
に
対
す
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

も
78
・
3
％
が
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

　

本
研
究
の
結
果
か
ら
、
職
場
復
帰
に
向
け
た
取
組
み

は
、
休
職
中
か
ら
復
職
後
に
か
け
て
企
業
や
事
業
場
外

資
源
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

調
査
研
究
報
告
書
で
は
、
各
調
査
の
詳
細
に
つ
い
て

具
体
的
な
デ
ー
タ
や
企
業
の
取
組
み
事
例
を
掲
載
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
本
研
究
の
結
果
は
「
精
神
障
害
者
雇

用
管
理
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
の
「
復
職
編
」
の
改
訂
に
も

反
映
さ
れ
て
お
り
、
職
場
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

対
策
の
基
礎
知
識
や
、
地
域
セ
ン
タ
ー
の
リ
ワ
ー
ク
支

援
の
概
要
に
つ
い
て
も
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
職

場
復
帰
支
援
に
か
か
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
活
用
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

心理教育

認知行動療法（個別、集団）

グループワーク

コミュニケーショントレーニング

作業訓練

運動・リラクゼーション

マインドフルネス

働くこと・キャリア

その他

残業や休日勤務の制限または禁止

就業時間の短縮

定期的な面談

本人の状況に応じた業務内容の調整

出張・外出の制限（内勤を原則とした）

復職者の同意の下、主治医からの情報や意見の収集

通院のための休暇の保障

給与やキャリアパス等の処遇変更を伴わない異動

変則勤務（休職等の前）から定時勤務（復職後）への変更

給与やキャリアパス等の処遇変更を伴う職種等の変更

事業場外資源との連携

雇用形態の変更

その他

５  

お
わ
り
に 

４   

企
業
に
よ
る
休
職
者
の
復
帰
時
、
復
職
後
の

措
置
お
よ
び
事
業
場
外
資
源
に
よ
る
復
職
後

の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
（
※
２
）
に
つ
い
て

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

10％0％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

73.1％

71.2％

44.2％44.2％

38.5％38.5％

67.6％67.6％

61.9％61.9％

60.2％60.2％

53.0％53.0％

38.1％38.1％

30.0％30.0％

26.0％26.0％

25.8％25.8％

21.2％21.2％

12.9％12.9％

6.1％6.1％

5.3％5.3％

5.5％5.5％

32.7％32.7％

13.5％13.5％

9.6％9.6％

5.8％5.8％

3.8％3.8％

図１　復職支援プログラムで実施されている主要プログラムの分類（最大３つまで回答）

 図２　企業における復帰時または復職後の措置（複数回答）
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※本研究「調査研究報告書 NO.156」は、https://www.nivr.jeed.go.jp/research/report/houkoku/houkoku156.html より、「精神障害者雇用管理ガイドブック」は、
　https://www.nivr.jeed.go.jp/research/kyouzai/kyouzai71.html よりダウンロードできます
◇お問合せ先：研究企画部 企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）
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営
者
に
な
っ
た
経
験
を
元
に
し
た
本
『
発
達
障
害
で
Ｉ

Ｔ
社
長
の
僕
』（
幻
冬
舎
メ
デ
ィ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

刊
）
を
出
版
し
た
。

　

不
登
校
だ
っ
た
少
年
時
代
を
過
ご
し
、
社
会
人
に
な
っ

て
か
ら
転
職
を
く
り
返
す
も
、
自
身
の
特
性
が
特
技
に

な
る
こ
と
に
気
づ
き
、
２
０
０
１
（
平
成
13
）
年
に
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
開
発
会
社
を
創
業
。
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
施
設
や
就
労
移
行
支
援
事
業
所
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｔ
と
障

害
者
支
援
の
自
社
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
農
福
連
携
の

た
め
の
農
業
法
人
も
設
立
し
て
い
る
。
障
害
を
才
能
に

変
え
て
自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
提

示
す
る
。
四
六
判
２
０
２
ペ
ー
ジ
、１
５
４
０
円
（
税
込
）

　

愛
知
県
は
、
聴
覚
障
害
者
な
ど
会
話
に
よ
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
困
難
な
人
が
、
円
滑
に
意
思
疎
通
を

図
る
こ
と
が
で
き
る
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
ア

プ
リ
」を
開
発
し
た
。
民
間
団
体
が
つ
く
っ
た「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
ボ
ー
ド
」
を
参
考
に
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
使
え
る
よ
う
に
し
た
。

　

ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ

ブ
レ
ッ
ト
上
で
、
文
字
や
イ
ラ
ス
ト
を
指
し
示
し
な
が

ら
情
報
や
意
思
を
伝
え
る
と
い
う
も
の
。
使
用
場
面
を

「
避
難
所
」、「
病
院・薬
局
」、「
コ
ン
ビ
ニ・ス
ー
パ
ー
」、「
交

通
機
関
」
か
ら
選
び
、
相
手
を
避
難
所
運
営
者
・
医
療

ス
タ
ッ
フ
・
窓
口
職
員
・
レ
ジ
ス
タ
ッ
フ
・
駅
員
・
タ
ク
シ
ー

の
運
転
手
な
ど
か
ら
選
択
し
て
、「
診
断
書
が
ほ
し
い
」、

「
ト
イ
レ
を
借
り
た
い
」
な
ど
定
型
の
表
示
を
提
示
す
る
。

相
手
側
も
「
ど
こ
ま
で
行
き
た
い
の
か
」、「
有
料
レ
ジ

袋
は
必
要
か
」
と
い
っ
た
質
問
を
選
べ
る
。
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
は
無
料
。
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
方
法
や
使
い
方
の
動
画
な

ど
は
、
県
障
害
福
祉
課
の
サ
イ
ト
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
。

https://w
w
w
.pref.aichi.jp/soshiki/shogai/

com
m
unication-support-app.htm

l

　

杉
並
区
が
、区
立
の
農
福
連
携
農
園
「
す
ぎ
の
こ
農
園
」

を
オ
ー
プ
ン
し
た
。
広
さ
約
３
２
０
０
㎡
の
区
民
農
園

だ
っ
た
農
地
を
区
が
購
入
し
、
区
か
ら
委
託
を
受
け
た
Ｊ

Ａ
東
京
中
央
が
運
営
。
江
戸
時
代
中
期
の
住
宅
部
材
を

活
用
し
た
木
造
平
屋
建
て
の
管
理
棟
も
完
成
し
、
内
部

に
調
理
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
、
収
穫
し
た
農
産
物
を
使
っ

た
子
ど
も
食
堂
や
加
工
品
開
発
に
取
り
組
む
。
今
後
は

就
労
を
目
ざ
す
障
害
者
を
雇
用
に
つ
な
げ
る
取
組
み
な

ど
も
視
野
に
、
福
祉
事
業
と
の
連
携
強
化
を
図
る
。

　

園
内
の
多
目
的
農
園
区
画
で
収
穫
さ
れ
た
農
産
物
は

福
祉
施
設
な
ど
に
提
供
す
る
ほ
か
、
区
民
向
け
の
収
穫

体
験
も
開
く
。問
合
せ
は
杉
並
区
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
へ
。

電
話
：
０
３
ー
５
３
４
７
ー
９
１
３
６

　
「
社
会
福
祉
法
人
舟ふ

な

伏ぶ
せ

」（
岐
阜
市
）
が
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
失
業
し
た
人
と
、
県
内
の
就
労
系

障
害
福
祉
事
業
所
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
サ
イ
ト
「G

ギ

ブ

ive
e

エ
モ
ー
シ
ョ
ン

m
otion

」
を
開
設
し
た
。
精
神
障
害
者
の
相
談
支
援
な

ど
を
行
う
舟
伏
が
、
岐
阜
県
か
ら
委
託
さ
れ
て
行
う
。

　

県
内
９
市
町
の
約
50
カ
所
の
事
業
所
が
登
録
。
Ｉ
Ｔ
、

農
業
、調
理
、製
作
な
ど
の
業
種
や
地
域
を
選
択
す
る
と
、

条
件
に
当
て
は
ま
る
事
業
所
が
紹
介
さ
れ
、
サ
イ
ト
を

通
じ
て
見
学
や
体
験
を
申
し
込
め
る
。
事
業
所
の
登
録

や
マ
ッ
チ
ン
グ
料
は
無
料
。
サ
イ
ト
内
で
は
、
異
業
種

か
ら
転
職
し
て
き
た
職
員
ら
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
動
画

を
交
え
て
紹
介
し
て
い
る
。

https://give-em
otion.com

/

　

Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
の
社
長
を
務
め
る
齋さ

い

藤と
う

秀し
ゅ
う

一い
ち
さ
ん
が
、

自
ら
発
達
障
害
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の
特
性
を
活
か
し
て
経

意
思
疎
通
支
援
ア
プ
リ
開
発

愛知

区
立
の
農
福
連
携
農
園
が
全
面
オ
ー
プ
ン

東京

失
業
者
と
障
害
者
支
援
を
マ
ッ
チ
ン
グ

岐阜本
紹
介

『
発
達
障
害
で
Ｉ
Ｔ
社
長
の
僕
』

地
方
の
動
き

働
く

青森

北海道

大分

石川

徳島

山口
兵庫

山梨
岐阜

神奈川

2021年度地方アビリンピック開催予定

北海道、青森県、福島県、神奈川県、
新潟県、石川県、山梨県、岐阜県、
兵庫県、山口県、徳島県、大分県
＊部門ごとに開催地・日時が分かれて
　いる県もあります
＊　　は開催終了

8月～10月

地方アビリンピック 検索

※全国アビリンピックが
　12月17日（金）～12月20日（月）に、
　東京都で開催されます。

※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更する場合があります。

福島

新潟

30



編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
４
回

障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
と
パ
ラ
五
輪
に
つ
い
て

ホ
ン
ダ
太
陽
株
式
会
社
社
友

樋
口
克
己

※
今
号
の
「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
も
樋
口
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

　
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

働く広場  2021.8

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
で
延
期
と
な
っ
て
い
た
東
京
パ
ラ
五
輪

が
、
８
月
に
開
催
予
定
と
な
っ
て
い
る
。

　

以
前
か
ら
思
っ
て
い
る
こ
と
だ
が
、
五
輪
と
比
べ
て
パ
ラ
五
輪
は
、
い
ま
ひ
と
つ

メ
ジ
ャ
ー
と
は
い
い
切
れ
な
い
。
テ
レ
ビ
の
放
送
時
間
な
ど
も
明
ら
か
に
差
が
あ

る
。
な
ぜ
か
。
そ
の
一
つ
に
「
わ
か
り
に
く
さ
」
が
あ
る
と
思
う
。

　

五
輪
は
わ
か
り
や
す
い
。
各
国
で
一
番
の
選
手
を
集
め
て
「
よ
ー
い
ド
ン
」

で
競
う
。
勝
っ
た
人
が
「
世
界
一
」
だ
。
見
て
い
る
人
も
わ
か
り
や
す
い
。

　

一
方
、パ
ラ
五
輪
は
ど
う
か
。
障
害
に
は
さ
ま
ざ
ま
な「
区
分
け
」
が
あ
る
。
こ
れ

は
仕
方
の
な
い
こ
と
だ
が
、
見
て
い
る
人
か
ら
は
「
後
ろ
の
方
だ
っ
た
の
に
優
勝
？
」

な
ど
の
声
を
よ
く
聞
く
。

　

こ
れ
は
、
脊
椎
損
傷
の
人
と
頸
椎
損
傷
の
人
で
は
身
体
的
な
機
能
が
ま
っ
た
く
違

う
た
め
だ
。
自
転
車
と
車
が
競
争
す
る
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
一
般
の
人
に
は
、
こ
れ
が
よ
く
知
ら
れ
て
い
な
い
た
め
、
こ
の
こ
と
が
、

パ
ラ
五
輪
が
メ
ジ
ャ
ー
に
な
れ
な
い
一
因
で
は
な
い
か
と
私
は
思
う
。

　

日
本
で
初
め
て
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
を
取
り
入
れ
、
日
本
初
の
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
大

会
を
開
い
た
中な
か

村む
ら

裕ゆ
た
か

先
生
は
「
こ
れ
は
ス
ポ
ー
ツ
だ
」
と
宣
言
し
た
。

　

第
１
回
大
会
で
、
ト
ッ
プ
の
ラ
ン
ナ
ー
２
人
が
手
を
つ
な
い
で
ゴ
ー
ル
し
た
。
そ

の
と
き
、
中
村
先
生
は
「
ど
ち
ら
が
先
だ
？
」
と
い
っ
て
、
ゴ
ー
ル
写
真
を
参
考
に

優
勝
者
を
決
め
た
。
正
に
「
ス
ポ
ー
ツ
」
で
あ
る
。

　

パ
ラ
五
輪
は
、障
害
の
程
度
に
関
係
な
く
「
そ
の
国
の
障
害
の
あ
る
人
の
な
か
で
、

一
番
強
い
人
を
世
界
で
競
わ
せ
る
」。
五
輪
と
同
じ
で
あ
る
。
見
て
い
る
人
も
わ
か

り
や
す
い
。
ど
う
だ
ろ
う
か
。
出
場
機
会
が
失
わ
れ
る
重
度
の
人
た
ち
に
は
世
界

選
手
権
や
ア
ジ
ア
大
会
な
ど
で
の
出
場
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。

　
「
『ス
ポ
ー
ツ
』
を
取
り
去
る
」
の
で
は
な
く
、「
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
与
え
る
」

こ
と
が
大
切
だ
と
思
う
。

就労支援機器のページ 検索

障害のある社員の就労環境を支援する
機器やソフトをご紹介します！就労支援機器紹介シリーズ 第4回

ケージーエス株式会社（TEL：0493-72-7311）まで

ケージーエス株式会社の『ブレイルメモスマート Air32』

製品のお問合せ

製 品 説 明

・ブレイルメモスマート　Air32 は、PCと接続することで画面上に出ている文字
データを点字で表示する点字ディスプレイです（PC-Talker シリーズ等のスク
リーンリーダーに対応しています）

・単体でも点字データ、テキストデータの読み書きに使用でき、電話メモや出張先
でのレポート作成に使用できます

・15時間連続使用可能で、バッテリーを気にせず使用できます

　※製品の詳細については、ホームページでご確認ください
      https://www.kgs-jpn.co.jp/

32 マスの広い点字表示と
小型軽量化を両立させた新型点字ディスプレイ！！

視覚障害者向け

ブレイルメモスマート
Air32
418,000 円（税込）

当機構では障害者を雇用している・雇用しようとしている企業に『ブレイルメモシリーズ』を無料で貸し出しております！
詳細は、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　中央障害者雇用情報センター（TEL：03-5638-2792）まで、
またはホームページをご確認ください（https://www.kiki.jeed.go.jp）。

31



掲示板

働く広場  2021.8

●
私
の
ひ
と
こ
と

障
害
の
あ
る
人
の
「
成
長
ス
テ
ッ
プ
」
見
え
る

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
を
提
案
す
る
株
式
会
社

C
onnecting Point

代
表
取
締
役
の
阿
部
潤
子
さ
ん

に
、
障
害
者
雇
用
に
お
け
る
目
ざ
す
社
会
や
取
組
み
に

つ
い
て
、
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
コ
ニ

カ
ミ
ノ
ル
タ
ウ
イ
ズ
ユ
ー
株
式
会
社
（
東
京
都
）
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
へ
の
取
組
み
な
ど
を
取
材
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

「
令
和
3
年
度
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る

絵
画
・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
」
入
賞
作
品
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

大
塚
由
紀
子
編
集
委
員
が
、
東
急
不
動
産
株
式
会
社

（
東
京
都
）
で
の
多
様
な
働
き
方
を
紹
介
し
ま
す
。

次
号
予
告

編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　奥村英輝

 編集人ーー企画部次長　五十嵐意和保
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉 3－1－2　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社 廣済堂
 〒105－8318 港区芝浦1－2－3  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

８月号

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和 3 年 7月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
金塚たかし
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

◆訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修（第3回）
　訪問型または企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）として１年以上の
実務経験を有する方に対して、雇用管理やアセスメントに関する支援スキルの
向上を図る研修を実施します。
　講義・演習に加え、ケーススタディ、グループワーク、アクションプランの
作成等実践的な内容が特長です。
◆◆    日程および会場
　【第3回】＜幕張会場＞　※全国からお申し込みいただけます。
　日程：令和3年10月12日（火）～10月15日（金）
　会場：障害者職業総合センター（千葉県千葉市美浜区若葉3-1-3）
◆◆    申込受付期間
　令和3年7月20日（火）～8月27日（金）
◆◆    お申込み先
　当機構ホームページに受講申込書および申込方法を掲載しています。
◆◆    お問合せ先
　職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095
   E-mail : stgrp@jeed.go.jp　

職業リハビリテーションに関する各種研修のご案内
訪問型・企業在籍型職場適応援助者支援スキル向上研修

受講料
無料

受講者募集！

ジョブコーチとしての支援スキルの向上

ジョブコーチ支援を行う際に必要な知識・技術の習得

障害者職業総合センター・大阪障害者職業センター

障害者職業総合センター
全国の地域障害者職業センター

職場適応援助者（ジョブコーチ）

ステップ２
ジョブコーチ
の実務経験の
ある方

ステップ1
ジョブコーチ
をめざす方

職場適応援助者
支援スキル向上研修

職場適応援助者
養成研修

本誌を購入するには――
定期購読のほか、最新号やバックナンバーのご購入は、
下記へお申し込みください。
１冊からのご購入も受けつけています。
●インターネットでのお申込み

●お電話、FAXでのお申し込み
　　株式会社廣済堂までご連絡ください。
　　TEL 03-5484-8821 FAX 03-5484-8822

< 働く広場の読者のみなさまへ>
2021年9月号は、「令和3年度障害者雇用支援月間における
絵画・写真コンテスト」入賞作品の公表日の関係から、通常より
も数日遅れてお手元に届くことが見込まれています。ご不便を
おかけしますが、よろしくお願いします。ご不明な点は、当機
構企画部情報公開広報課（電話043-213-6216）までお問
い合わせください。

検索富士山マガジンサービス

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える人事労務担当の方　ぜひご覧ください！

メールマガジン好評配信中！ 詳しくは JEED メールマガジン 検索
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➡

新 規 登 録 募 集 中 ！

独立行政法人

高齢･障害･求職者雇用支援機構

ＪＥＥＤ メルマガ 当機構ホームページもあわせてチェック
https://www.jeed.go.jp

で 検索

➡
みなさまの

「どうする？」に応える
ヒントが、見つかります！

・読みごたえのある充実した内容
・当機構の制度やサービス内容がよくわかる
・マイエリア情報で地元情報をチェック !!
・セミナーやイベント情報が満載

主 な 特 徴

令和３年度「高障求メールマガジン」読者アンケート実施中 !!

メールマガジン編集部では、みなさまによりよい情報をお届けできるようアンケートを実施しています。
みなさまのご意見をお待ちしています！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、当機構が全国で実施する高齢者や障害者の
雇用支援、従業員の人材育成（職業能力開発）などの情報を毎月月末に、みなさまに配信しています。

無料配信中メールマガジン高高障障
求求

当機構ホームページからの回答も可能です。
※カメラで読み取ったリンク先がhttps://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

＊シンプルなテキスト版もあります

７月15日（木）～12月15日（水）

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える
人事労務担当者や就労支援担当者のみなさま　必読 !!
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国立職業リハビリテーションセンター（中央障害者職業能力開発校）および国

立吉備高原職業リハビリテーションセンター（吉備高原障害者職業能力開発校）

では、障害のある方々の就職に必要な職業訓練や職業指導を実施しており、訓

練生の採用をお考えの事業主のみなさまに次のような取組みを行っています。

＊訓練生（訓練修了者と修了予定者のうち掲載希望者のみ）の情報を
　ホームページで公開しています。

＊障害者の雇入れを検討している企業との密接な連携により、特注型の訓練メニュー
によるセンター内での訓練と企業内での訓練を組み合わせた採用 · 職場定着のため
の支援（企業連携職業訓練）を実施しています。

国立職業リハビリテーションセンター（毎月１日、15日に情報更新）
　　http://www.nvrcd.ac.jp/employer/trainee/index.html

国立職業リハビリテーションセンター
　　http://www.nvrcd.ac.jp/employer/support/index.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター（毎月15日に情報更新）
　　https://www.kibireha.jeed.go.jp/kyushoku/info.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　　https://www.kibireha.jeed.go.jp/business/company.html　　https://www.kibireha.jeed.go.jp/business/company.html

  職業訓練を受けている障害者の
採用をお考えの事業主のみなさまへ

訓練生情報の公開

企業連携職業訓練の実施

詳細については詳細については
ホームページをホームページを
ご覧ください。ご覧ください。

〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2 
Tel：04-2995-1207   Fax：04-2995-1277

〒 716-1241　岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520 
Tel ：0866-56-9002   Fax：0866-56-7636

国立職業リハビリテーションセンター
　職業指導部　職業指導課

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　職業評価指導部　職業指導課

お問合せ先

このほかにも疾病、事故等により
受障した休職者の方が、職場復帰するにあたり

必要な技術を身につけるための
職業訓練も実施しています。


	表紙
	心のアート
	もくじ 
	私のひとこと
	職場ルポ
	クローズアップ
	JEED インフォメーション
	グラビア
	エッセイ
	編集委員が行く
	省庁だより
	研究開発レポート 
	ニュースファイル
	編集委員のひとこと
	掲示板・次号予告
	高障求メールマガジン
	職業訓練を受けている障害者の採用をお考えの事業主のみなさまへ



