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東急不動産株式会社 ウェルネス事業ユニット事業戦略部、ウィズダイバーシティ有限責任事業組合（東京都）

独自のキャリア支援で職業能力を高める
コニカミノルタウイズユー株式会社（東京都）

「災害からの復興」長野県・服
はっとり

部 幹
かん

さん

9月は「障害者雇用支援月間」です

対話による「個」の成長が「組織」の成長へ ～障害のある人の「成長ステップ」見える化プロジェクト～
株式会社 Connecting Point 代表取締役　阿部潤子さん

令和3年度障害者雇用支援月間における絵画・写真コンテスト入賞作品
「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

私のひとこと

グ ラ ビ ア



第29回職業リハビリテーション研究・実践発表会
令和3年11月9日(火)・10日(水)東京ビッグサイトで開催

事務局　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
  障害者職業総合センター　研究企画部企画調整室
  〒 261-0014　千葉県千葉市美浜区若葉３- １- ３
　　　  T E L：０４３- ２９７- ９０６７　　　
　　　   E-Mail：vrsr@jeed.go.jp 　ＨＰ：https://www.nivr.jeed.go.jp

WEBから参加申込みをしていただけます
※カメラで読み取った QR コードのリンク先が
　https://www.nivr.jeed.go.jp/vr/vrhappyou-index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

当機構では、職業リハビリテーションに関する研究成果を広く各方面に周知するとともに、参加者相互の
意見交換、経験交流を行う場として「職業リハビリテーション研究・実践発表会」を毎年開催しています。
この発表会では職業リハビリテーションに関する研究成果をはじめ、就労支援に関する実践事例や企業に

おける障害者の雇用事例を紹介します。ぜひご参加ください。

♦ 基礎講座

♦ 研究発表（口頭発表）

♦ 支援技法普及講習

♦ 特別講演

♦ パネルディスカッションⅠ

♦ パネルディスカッションⅡ

 職業リハビリテーションに関する基礎的事項等に関する講義　
「精神障害の基礎と職業問題」
「発達障害の基礎と職業問題」

障害者雇用に関するテーマを設定した分科会ごとに、研究者、
企業関係者などが研究成果や実践報告などを発表

 職業センターで開発した支援技法の紹介
「問題解決技能トレーニング」
「日常生活基礎力形成支援～心の健康を保つための
　生活習慣～」

「コロナ禍における変化とチャレンジ
  ～障害者雇用の現場から考える～」
  原田 昌尚 氏
（株式会社ベネッセビジネスメイト 人事総務部 部長）

「メンタルヘルス不調による休職者への対応
   ～職場復帰支援を考える～」

「職務創出とその支援～障害者雇用をしていくために～」

11 月 9 日（火）

入 場 無 料

11 月 10 日（水）

※今年度、「ポスター発表」は行いません。
　また、新型コロナウイルス感染症への対応等により開催等に変更が生じる場合があります。

特別講演の様子

パネルディスカッションの様子



◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。（https://www.jeed.go.jp/）

対話による「個」の成長が「組織」の成長へ
～障害のある人の「成長ステップ」見える化プロジェクト～
株式会社Connecting Point 代表取締役　阿部潤子さん

独自のキャリア支援で職業能力を高める
コニカミノルタウイズユー株式会社（東京都）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアルなど／
国立職業リハビリテーションセンター　国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　
訓練生募集のお知らせ

配慮は人のためならず 第2回  ～多能工化とメンタルヘルス～
株式会社Ds's メンタルヘルス・ラボ 代表取締役（精神科医・産業医）　原 雄二郎
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対
話
に
よ
る「
個
」の
成
長
が「
組
織
」の
成
長
へ

〜
障
害
の
あ
る
人
の「
成
長
ス
テ
ッ
プ
」見
え
る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜

対
話
に
よ
る「
個
」の
成
長
が「
組
織
」の
成
長
へ

〜
障
害
の
あ
る
人
の「
成
長
ス
テ
ッ
プ
」見
え
る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜

株
式
会
社Connecting Point  

代
表
取
締
役

　

株
式
会
社C

コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ

onnecting
P

ポ
イ
ン
ト

oint
は
、「
障
害
」が
、キ
ャ

リ
ア
を
積
む
う
え
で
〝
障
害
〞
に
な
ら
な
い
社
会
の
実

現
を
目
ざ
し
、
個
を
活
か
す
障
害
者
雇
用
の
実
践
に

取
り
組
む
企
業
の
み
な
さ
ま
へ
の
研
修
や
リ
サ
ー
チ
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
、
お
も
な
事

業
と
し
て
い
ま
す
。
当
社
が
企
画
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

は
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
声
や
存
在
感
を
感
じ
ら
れ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
を
重
視
し
、
本
人
参
画
型
の
障
害
者
雇
用

の
実
践
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

　

私
が
障
害
者
雇
用
の
現
場
に
お
い
て
、
当
事
者
の

声
を
尊
重
す
る
姿
勢
を
貫
く
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
あ
る
王
立
メ
ル
ボ
ル
ン
工

科
大
学
（
現
Ｒ
Ｍ
Ｉ
T
大
学
）大
学
院
へ
の
留
学
経
験

で
す
。
こ
の
留
学
期
間
中
に
、
障
害
の
あ
る
人
の
声

を
も
と
に
、
と
も
に
暮
ら
し
働
く
う
え
で
の
課
題
に

つ
い
て
、
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
事
業
者
や
必
要
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
民
間
企
業
も
巻
き
込
み
な
が

ら
解
決
を
試
み
る
Ｎ
Ｇ
Ｏ
団
体
と
と
も
に
、
研
究
活
動

を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
活
動
か
ら
、
障
害
の
有
無
に
関

係
な
く
同
じ
地
域
で
暮
ら
し
、
同
じ
職
場
で
あ
た
り
前

に
働
く
「
共
生
社
会
」
の
実
現
に
向
け
て
、
障
害
の
あ

る
人
の
困
り
感
を
社
会
と
の
〝
つ
な
が
り
〞
の
な
か
で

解
決
す
る
姿
勢
を
学
び
、
「Connecting Point

」
（
異

な
る
世
界
観
を
結
ぶ
〝
つ
な
ぎ
役
〞
）
と
い
う
社
名
の

由
来
に
も
な
り
ま
し
た
。

　

日
本
に
帰
国
し
た
後
は
、
就
労
支
援
の
現
場
で
経

験
を
積
ん
だ
後
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
・
就
労

移
行
支
援
事
業
所
の
経
営
者
と
し
て
、
大
学
院
時
代
に

描
い
た
「
共
生
社
会
」
に
ど
う
近
づ
け
る
の
か
、
障
害

の
あ
る
人
を
一
つ
の
会
社
で
多
数
雇
用
す
る
こ
と
の
む

ず
か
し
さ
と
、
「
共
生
社
会
」
の
意
味
を
あ
ら
た
め
て

考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の
経
験
か
ら
「
共

生
社
会
」
の
実
現
に
向
け
た
具
体
的
な
解
を
導
く
べ

く
、
株
式
会
社Connecting Point
を
設
立
し
、障
害

だ
け
で
な
く
、
価
値
観
や
興
味
な
ど
、
人
そ
れ
ぞ
れ
が

持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
〝
違
い
〞に
学
び
、〝
違
い
〞を
活
か
せ

る
障
害
者
雇
用
の
実
践
に
向
け
て
各
種
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

企
画
、
実
施
し
な
が
ら
事
業
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
。

今
回
は
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
よ
り
人
材
開
発
領

域
の
専
門
家
と
産
業
・
組
織
心
理
学
の
研
究
者
の
方
々

と
開
発
を
続
け
て
き
た
「
障
害
の
あ
る
人
の
『
成
長
ス

テ
ッ
プ
』
見
え
る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
（
以
下
、
「
Ｐ

Ｊ
」
）
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ｐ
Ｊ
は
、
障
害
の
あ
る
人
や
障
害
者
雇
用
に
対
す
る

固
定
観
念
を
払ふ
っ

拭し
ょ
く

し
、
「
個
」
の
活
躍
に
焦
点
を
あ
て

た
障
害
者
雇
用
の
実
践
を
目
ざ
し
開
発
し
て
き
ま
し

た
。
Ｐ
Ｊ
開
始
当
初
の
調
査
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
の

「
思
考
特
性
」
（
職
業
的
な
興
味
や
価
値
観
）
を
可
視

化
し
、
実
際
に
従
事
す
る
仕
事
と
本
人
の
仕
事
へ
の
興

味
が
一
致
す
る
ほ
ど
、
仕
事
へ
の
満
足
度
が
高
ま
る
と

い
う
事
実
を
定
量
的
に
明
ら
か
に
し
ま
し
た
（
※
）
。
そ

の
後
、
思
考
特
性
に
加
え
て
、
ウ
ェ
ク
ス
ラ
ー
式
知
能

検
査
（
注
）
の
知
見
を
も
と
に
、
「
働
く
力
」
の
基
盤
と

な
る
認
知
機
能
に
焦
点
を
あ
て
た
専
用
ツ
ー
ル
「
認
知

機
能
の
成
長
ス
テ
ッ
プ
」
（
以
下
、
「
専
用
ツ
ー
ル
」
）

「
共
生
社
会
」
の
実
現
に
向
け
て
　

障
害
の
あ
る
人
の
「
成
長
ス
テ
ッ
プ
」

見
え
る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 阿

部
潤
子

注： ＩＱテストの一種。検査は被験者と専門家（臨床心理士など）の１対１で行われ、全般的な知能だけでなく、
 「言語理解」や「ワーキングメモリー」、「処理速度」などの指数を得られる

2
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化
す
る
こ
と
で
、
本
人
の
強
み
や
伸
び
し
ろ
を
把
握

し
、
適
切
な
配
慮
提
供
へ
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、
と
も
に
働
く
こ
と
や
成
長
支
援
に
つ
い
て
の
ノ

ウ
ハ
ウ
や
ス
キ
ル
獲
得
な
ど
、
専
用
ツ
ー
ル
が
職
場

に
お
け
る
教
育
機
能
を
に
な
っ
た
成
果
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

私
は
Ｐ
Ｊ
を
通
じ
て
、
障
害
の
有
無
に
よ
ら
ず
、
人

は
仕
事
を
通
じ
た
有
意
味
な
経
験
の
な
か
で
必
ず
成
長

す
る
と
い
う
確
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
だ
か

ら
こ
そ
、
障
害
の
あ
る
人
が
社
会
的
要
請
に
よ
り
「
雇

用
さ
れ
る
人
」
で
は
な
く
、
「
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
た

メ
ン
バ
ー
」
と
し
て
組
織
の
な
か
で
成
長
し
、
存
在
感

を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
、
今
後
も
事
業
活
動
を
続
け
、

「
共
生
社
会
」
の
実
現
に
向
け
た
具
体
的
な
解
を
協
働

す
る
方
々
と
の
対
話
か
ら
探
求
し
、
と
も
に
創
り
あ
げ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

阿部潤子
（あべ じゅんこ )

　「株式会社Connecting Point」 代表取締役。社会福祉士、精神保
健福祉士。
　日本女子大学人間社会学部卒業後、王立メルボルン工科大学（現
RMIT大学）大学院にて「共生社会」に必要な社会政策の立案プ
ロセスを研究し、2009（平成 21）年修士号（Master of Social 
Science）取得。帰国後、就労系障害福祉サービスを提供する株
式会社ソーシャル・スパイス・カンパニーにて就労支援員を務めた
後、取締役社長就任。退任後、2015年に「株式会社Connecting 
Point」を設立、代表取締役に就任。
　障害者雇用に関する研修・コンサルティングサービスを企業向け
に提供するほか、都内区立中学校の特別支援学級や都立特別支援学
校職能開発科・普通科にて、障害のある学生を対象としたキャリア
教育について先生方とともに思考を重ねる活動をしている。

を
開
発
し
、
「
働
く
力
」
の
見
え
る
化
に
よ
る
「
『
成
長

プ
ラ
ン
』
設
計
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
、
企
業
の
人
事
担

当
者
や
職
場
サ
ポ
ー
タ
ー
向
け
の
研
修
と
し
て
ご
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
「
働
く
力
」
の
可
視
化
に

よ
る
選
別
的
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
意
図
す
る
も
の
で
は

な
く
、
専
用
ツ
ー
ル
を
用
い
て
、
障
害
の
あ
る
社
員
の

「
現
在
地
」と「
目
的
地
」、そ
し
て
「
目
的
地
」
に
至
る

ま
で
の
「
成
長
プ
ラ
ン
」
を
上
司
（
職
場
サ
ポ
ー
タ
ー

な
ど
）と
部
下（
障
害
の
あ
る
社
員
）が
と
も
に
創
り
あ

げ
る
ス
ト
ー
リ
ー
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
ス
ト
ー
リ
ー

で
重
視
す
る
の
が
、
二
種
類
の
「
対
話
」
で
す
。

　

ま
ず
一
つ
め
が
、
上
司
と
部
下
に
よ
る
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
行
わ
れ
る
「
対
話
」
で
す
。
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
、
目
標
管
理
制
度
の
も
と
に
行
わ
れ
る
「
面
談
」

で
は
な
く
、
上
司
自
ら
が
障
害
の
あ
る
社
員
を
よ
り
深

く
理
解
し
、
部
下
の
成
長
を
願
い
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に

伴
走
し
な
が
ら
安
心
感
と
納
得
感
を
生
み
出
す
日
々
の

「
対
話
」
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
前
述
の
調
査
に
お
い

て
も
、
職
場
の
人
間
関
係
が
社
員
の
離
職
意
図
に
影
響

を
与
え
、
仕
事
の
満
足
度
に
も
関
係
し
て
い
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
（
※
）
、
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
上
司
と
部
下
の
関
係
構
築
は
も
ち
ろ
ん
、
「
成
長

プ
ラ
ン
」
に
対
す
る
本
人
の
ワ
ク
ワ
ク
感
と
上
司
の
期

待
に
応
え
た
い
と
い
う
内
的
な
動
機
づ
け
も
、
部
下
の

成
長
に
不
可
欠
な
要
素
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

二
つ
め
が
、上
司
間
の「
対
話
」で
す
。
仕
事
を
通
じ

た
人
の
成
長
は
目
に
見
え
に
く
く
、
成
長
に
対
す
る

「
見
立
て
」
も
見
立
て
る
側
の
価
値
観
や
経
験
に
よ
っ

て
一
人
ひ
と
り
異
な
り
ま
す
。
こ
の
正
解
の
な
い
世
界

観
が
、
人
の
成
長
を
支
援
す
る
こ
と
の
お
も
し
ろ
さ
で

あ
る
一
方
、
障
害
の
あ
る
人
の
可
能
性
を
最
大
化
し
、

個
の
力
を
活
か
す
た
め
に
は
、
そ
の
見
え
に
く
さ
が

「
障
害
」に
な
り
や
す
い
と
考
え
ま
す
。そ
こ
で
、
専
用

ツ
ー
ル
を
用
い
な
が
ら
、
上
司
同
士
が
一
人
ひ
と
り
の

社
員
に
対
す
る
「
見
立
て
」
と
そ
の
意
味
づ
け
を
共
有

す
る
こ
と
で
、
社
員
の
「
現
在
地
」
に
対
す
る
認
識
と

成
長
支
援
の
一
貫
性
を
担
保
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
す
。
こ
の
対
話
機
会
こ
そ
が
、
上
司
間
の
相
互
理
解

を
深
め
る
プ
ロ
セ
ス
に
な
る
と
と
も
に
、
職
場
の
「
力
」

を
組
織
全
体
で
把
握
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
発
段
階
か
ら
ご
一
緒
し
た

方
々
か
ら
は
、
上
司
な
ど
障
害
の
な
い
社
員
間
の
目

線
合
わ
せ
が
可
能
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
専
用
ツ
ー
ル

に
よ
っ
て
、
知
的
・
発
達
障
害
の
あ
る
人
と
健
常
者
と

呼
ば
れ
る
人
た
ち
の
違
い
を
一
つ
の
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン

の
な
か
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
社
員
の
困
り
感
や

日
常
業
務
の
背
景
に
あ
る
本
人
の
努
力
を
あ
ら
た
め

て
知
る
機
会
に
な
っ
た
と
い
う
声
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
ま
さ
に
目
に
見
え
に
く
く
、
見
立
て
が
分
か

れ
や
す
い
「
認
知
機
能
」
と
い
う
能
力
要
素
を
可
視

人
は
必
ず
成
長
す
る

※参考文献：阿部潤子「個の活躍を実現する障害者雇用の新たな手法―障害のある人の『成長ステップ』見える化プロジェクト－」,経営センサー,2020,225, P.32-37.
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

コニカミノルタウイズユー株式会社
〒192-8505 東京都八王子市石川町2970 
  コニカミノルタ東京サイト八王子
TEL 042-660-8782  FAX 042-660-8784

取材先データ

Keyword：知的障害、特別支援学校、特例子会社、
　　　　　  ジョブローテーション、キャリア支援

独自のキャリア支援で
職業能力を高める

― コニカミノルタウイズユー株式会社（東京都）―
特別支援学校などから入社してきた100人超が働く特例子会社では、

社員の長期的な育成を目ざし、独自のキャリア支援プログラムに力を入れている。

職
ル
場
ポ
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複
合
機
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク

プ
レ
イ
ス
事
業
な
ど
を
展
開
す
る
「
コ
ニ
カ
ミ

ノ
ル
タ
株
式
会
社
」
は
、
グ
ル
ー
プ
経
営
体
制

を
再
編
し
た
２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
、
特
例

子
会
社
「
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
ウ
イ
ズ
ユ
ー
株
式

会
社
」（
以
下
、「
ウ
イ
ズ
ユ
ー
」）
を
設
立
し
た
。

ウ
イ
ズ
ユ
ー
の
障
害
者
雇
用
の
方
針
に
つ
い

て
、
２
０
１
７
年
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を
務

め
る
東と

野の

村む
ら

光て
る

昭あ
き

さ
ん
が
話
し
て
く
れ
た
。

「
グ
ル
ー
プ
会
社
と
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
も
、

障
害
の
あ
る
人
を
最
初
か
ら
正
社
員
と
し
て
採

用
し
、
業
務
で
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
目

ざ
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
長
期
的
な
『
人
財
』

育
成
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
」

毎
年
十
数
人
ず
つ
採
用
し
て
き
た
同
社
は
、

い
ま
で
は
全
社
員
１
５
２
人
の
う
ち
知
的
障
害

の
あ
る
社
員
（
メ
ン
バ
ー
）
が
１
０
６
人
、
グ

ル
ー
プ
適
用
（
８
社
）
で
の
障
害
者
雇
用
率
は

２
・
39
％
（
２
０
２
０
︿
令
和
２
﹀
年
6
月
1

日
現
在
）
と
な
っ
て
い
る
。
設
立
か
ら
７
年
あ

ま
り
の
定
着
率
は
約
98
％
だ
。

本
人
の
職
業
能
力
を
高
め
る
キ
ャ
リ
ア
支
援

な
ど
が
評
価
さ
れ
た
同
社
は
、
厚
生
労
働
省
主

催
「
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
１

９
」
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
賞
、
東
京
都
が
顕
彰

す
る
「
令
和
２
年
度
障
害
者
雇
用
エ
ク
セ
レ
ン

ト
カ
ン
パ
ニ
ー
賞
」
の
都
知
事
賞
を
相
次
い
で

受
賞
し
た
。
同
社
を
訪
問
し
、
支
援
内
容
や

メ
ン
バ
ー
の
働
く
様
子
を
取
材
さ
せ
て
も
ら
っ

た
。ウ

イ
ズ
ユ
ー
の
本
社
は
、「
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル

タ
東
京
サ
イ
ト
八
王
子
」
の
中
に
あ
る
。
東
京

ド
ー
ム
４
個
分
の
広
大
な
敷
地
に
研
究
開
発
棟

な
ど
が
建
つ
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
の
主
要
事
業
所

で
、
約
３
５
０
０
人
が
勤
務
し
て
い
る
。
こ
こ

で
ウ
イ
ズ
ユ
ー
が
担
当
す
る
お
も
な
業
務
は
、

現
在
九
つ
あ
り
、
各
部
署
に
８
～
32
人
の
メ
ン

バ
ー
が
所
属
し
て
い
る
。

【
プ
リ
ン
テ
ィ
ン
グ
業
務
】

デ
ジ
タ
ル
印
刷
機
器
４
台
を
使
い
、
グ
ル
ー

プ
会
社
の
名
刺
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
、
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
な
ど
の
デ
ー
タ
作
成
か
ら
製
本
加
工
ま
で
を

一
括
請
負
。

【
デ
ー
タ
入
力
・
ス
キ
ャ
ン
業
務
】

契
約
書
や
図
面
、
経
理
伝
票
な
ど
を
画
像
編

集
も
含
め
て
電
子
化
。
領
収
書
や
伝
票
の
確
認
、

ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
の
入
力
。

【
機
械
リ
フ
ァ
ー
ブ
・

  

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
】

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
製
の
複

合
機
の
清
掃
や
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
、
大
型
デ
ジ
タ
ル
印
刷
機

器
の
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
の
再
生

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。

【
Ｓ
Ｋ
Ｔ
棟
業
務
】

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
の
研

究
開
発
棟
（
Ｓ
Ｋ
Ｔ
棟
）

内
に
あ
る
10
数
台
の
自
動

販
売
機
の
管
理
や
事
務
用

消
耗
品
の
補
充
、
会
議
ス

ペ
ー
ス
清
掃
、
軽
食
な
ど
の
ワ
ゴ
ン
販
売
サ
ー

ビ
ス
。

【
カ
フ
ェ
・
シ
ョ
ッ
プ
業
務
】

社
屋
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
の
運
営
。

【
園
芸
業
務
】

敷
地
内
に
あ
る
花
壇
の
植
栽
・
管
理
。
押
し

花
や
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
を
使
っ
た
イ
ン
テ
リ
ア

雑
貨
の
制
作
・
販
売
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催
。

【
機
密
文
書
処
理
業
務
】

各
部
署
の
廃
棄
文
書
を
回
収
、
ク
リ
ッ
プ
を

取
り
外
す
な
ど
分
別
し
た
う
え
で
書
類
を
シ
ュ

レ
ッ
ダ
ー
処
理
。

【
社
史
管
理
業
務
】

グ
ル
ー
プ
が
所
有
す
る
歴
史
的
な
機
材
や
資

料
の
管
理
、
展
示
室
の
運
営
。

長
期
的
な
「
人
財
」
育
成

実
習
に
よ
る
マ
ッ
チ
ン
グ
重
視

独自のキャリア支援で
職業能力を高める

― コニカミノルタウイズユー株式会社（東京都）―

社会人の土台をつくる 3年間の「ベースプログラム」

目標をイメージしやすい３コースのキャリア支援

メンバー以外は全員指導員、「支援力」を高める研修も

1
2
3

POINT

コニカミノルタウイズユー株式会社
代表取締役社長の東野村光昭さん

大型デジタル印刷機器を使用したプリンティング業務

コニカミノルタ社員の憩いの場となっている
「カフェウイズユー」
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【
事
業
企
画
業
務
】

新
規
受
注
し
た
業
務
の
計
画
や
取
り
ま
と
め
。

手
順
構
築
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
、
メ
ン
バ
ー
へ
の

作
業
方
法
の
説
明
。

ウ
イ
ズ
ユ
ー
に
入
社
す
る
メ
ン
バ
ー
の
ほ
と
ん

ど
は
、
特
別
支
援
学
校
や
障
害
者
職
業
能
力
開

発
校
在
籍
時
の
実
習
を
経
て
い
る
と
い
う
。
多

い
人
は
３
～
４
回
実
習
す
る
場
合
も
あ
る
。
実

習
の
受
入
れ
な
ど
を
担
当
す
る
総
務
部
定
着

推
進
グ
ル
ー
プ
の
岡お

か

村む
ら

雅ま
さ

子こ

さ
ん
は
、「
長
く

安
定
し
た
就
労
の
た
め
に
も
、
本
人
と
会
社
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
重
要
視
し
て
い
ま
す
。
実
習
中

は
、
複
数
の
業
務
を
経
験
し
て
も
ら
い
、
職
場

と
の
相
性
や
適
性
を
見
極
め
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
」
と
説
明
す
る
。
約
30
校
と
連
携
し
、
教

員
や
保
護
者
向
け
の
見
学
会
も
積
極
的
に
開
催

し
て
い
る
。

　
ウ
イ
ズ
ユ
ー
の
メ
ン
バ
ー
へ
の
キ
ャ
リ
ア
支

援
の
大
き
な
特
徴
の
一
つ
が
「
ベ
ー
ス
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
だ
。
入
社
後
３
年
間
、
社
会
人
と
し
て
の

土
台
づ
く
り
の
た
め
の
研
修
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
職
場

内
訓
練
）
を
実
施
し
て
い
る
。
本
人
の
長
所
と

短
所
を
考
慮
し
な
が
ら
、
１
年
ご
と
に
配
属
部

署
を
変
え
る
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
「
柔
軟
性
の
向
上
」、「
対
応
力
の
強
化
」、「
新

た
な
適
性
の
発
見
」
を
図
る
。
数
カ
月
単
位
で

担
当
業
務
を
変
え
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

ま
た
社
会
的
自
立
訓
練
の
一
環
と
し
て
、
体

力
づ
く
り
や
余
暇
の
過
ご
し
方
、
金
銭
管
理
な

ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
研
修
も
企
画
。
社
外
に
出

て
学
ぶ
オ
フ
サ
イ
ト
研
修
や
ス
ポ
ー
ツ
大
会
、

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト
も
盛

り
だ
く
さ
ん
だ
。

ベ
ー
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
中
は
、
一
人
ひ

と
り
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ス
キ
ル
・
ジ
ョ
ブ
ス
キ
ル

に
つ
い
て
記
録
す
る
「
Ｓ
＆
Ｊ
シ
ー
ト
」
を
活

用
し
て
い
る
。
本
人
の
強
み
と
課
題
を
掲
げ
た

う
え
で
、
業
務
へ
の
取
り
組
み
方
や
成
果
な
ど

を
記
入
。
こ
の
シ
ー
ト
の
内
容
を
も
と
に
年
１

回
、
本
人
・
家
族
・
支
援
セ
ン
タ
ー
・
卒
業
校
・

会
社
が
集
ま
っ
た
「
５
者
面
談
」
で
ふ
り
返
る
。

こ
こ
で
、
就
業
と
生
活
の
両
面
で
、
本
人
の
成

長
し
た
点
や
努
力
し
た
い
点
・
目
標
な
ど
を
共

有
し
て
い
る
。
東
野
村
さ
ん
は
「
面
談
の
後
半

は
本
人
に
退
席
し
て
も
ら
い
、
４
者
で
今
後
の

業
務
や
支
援
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
意
見
を

交
換
し
ま
す
。
と
て
も
有
意
義
で
す
ね
」
と
話

す
。
メ
ン
バ
ー
の
対
応
内
容
な
ど
は
人
事
シ
ス

テ
ム
で
一
括
管
理
さ
れ
、
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

以
上
の
間
で
情
報
共
有
す
る
こ
と
で
、
一
貫
し

た
指
導
に
努
め
て
い
る
。

　
ベ
ー
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
え
た
４
年
目
に

は
、
同
期
メ
ン
バ
ー
が
一
同
に
集
ま
り
、
２
日

間
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
す

る
。
神
奈
川
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
の
講
師

に
協
力
し
て
も
ら
い
、
３
年
間
の
仕
事
を
総
括

し
な
が
ら
、
今
後
の
ス
キ
ル
向
上
に
つ
い
て
学

ぶ
。
経
験
を
積
ん
だ
同
期
と
の
再
会
は
、
新
た

な
意
欲
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

一
方
、
本
配
属
後
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
、
業
務
内
容
に
よ
っ
て
３
コ
ー
ス
に
分

か
れ
る
。
コ
ピ
ー
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
な

ど
高
品
質
な
業
務
を
安
定
し
て
行
う
「
エ
キ
ス

パ
ー
ト
（
匠
・
熟
練
）」、
パ
ソ
コ
ン
分
野
な
ど

で
専
門
性
を
追
求
す
る「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト（
専

門
性
）」、
多
種
多
様
な
業
務
を
習
得
す
る
「
マ

ル
チ
ク
ラ
フ
タ
ー
（
多
彩
な
職
人
）」
だ
。

各
部
署
で
は
、
そ
こ
に
所
属
す
る
指
導
員
が

メ
ン
バ
ー
と
と
も
に
、「
長
期
個
別
育
成
計
画

シ
ー
ト
」
を
作
成
す
る
。
本
人
に
「
５
年
後
の

成
長
イ
メ
ー
ジ
」
を
考
え
て
も
ら
い
、
１
年
ご

と
の
計
画
を
立
て
て
い
る
。
定
期
面
談
も
毎
月

実
施
し
、
メ
ン
バ
ー
が
安
心
感
と
目
的
意
識
を

持
っ
て
取
り
組
め
る
よ
う
に
う
な
が
す
。
給
与

制
度
に
つ
い
て
は
、
入
社
後
３
年
間
は
全
員
同

じ
給
料
だ
が
、
４
年
目
か
ら
は
同
社
独
自
の
昇

給
考
課
シ
ー
ト
を
も
と
に
評
価
さ
れ
、
個
別
に

昇
給
し
て
い
く
仕
組
み
だ
。

　
ウ
イ
ズ
ユ
ー
で
は
、
メ
ン
バ
ー
以
外
の
社
員

は
、
東
野
村
さ
ん
も
含
め
て
「
指
導
員
」
の
立

場
で
、
ほ
ぼ
全
員
が
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員

３
年
間
の
ベ
ー
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム

指
導
員
の
「
支
援
力
」
向
上

本
配
属
後
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

敷地内に設置されたプランターの管理作業
（写真提供：コニカミノルタウイズユー株式会社）

昨年行われたキャリアアップセミナーの様子
（写真提供：コニカミノルタウイズユー株式会社）

総務部定着推進グループの岡村雅子さんコピー機のメンテナンスを担当するエンジニアリンググループ
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の
資
格
を
取
得
し
て
い
る
。
も
と
も
と
キ
ャ
リ

ア
採
用
に
よ
る
転
職
組
が
約
８
割
で
、
う
ち
半

分
は
福
祉
系
の
職
務
経
験
者
だ
と
い
う
。
大
学

で
福
祉
を
学
び
新
卒
で
入
社
し
た
社
員
も
２
人

い
る
。
ち
な
み
に
岡
村
さ
ん
も
社
会
福
祉
協
議

会
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
福
祉
作
業
所
な
ど
を
経

験
し
た
キ
ャ
リ
ア
採
用
組
だ
そ
う
だ
。

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
（
企
業
在
籍
型
職
場
適
応
援

助
者
）の
資
格
も
持
つ
東
野
村
さ
ん
は
、「
メ
ン

バ
ー
へ
の
支
援
に
は
、
一
緒
に
働
く
わ
れ
わ
れ

指
導
員
の
『
支
援
力
』
の
向
上
が
不
可
欠
で
す
」

と
話
す
。
そ
し
て
、
指
導
員
が
目
ざ
す
べ
き
姿

と
し
て
、
二
つ
の
視
点
で
計
10
項
目
を
提
示
し

て
い
る
。

①
メ
ン
バ
ー
の
成
長
と
事
業
貢
献
の
拡
大
の
た

め
に
、
新
し
い
業
務
を
創
出
で
き
る
人
財
と

し
て
…
「
成
長
意
欲
が
あ
る
／
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
あ
る
／
業
務
提
案
が
で
き

る
／
実
行
力
が
あ
る
／
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン

ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
る
」

②
メ
ン
バ
ー
の
社
会
的
自
立
支
援
の
た
め
の
ス

キ
ル
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ス
キ
ル
向
上
を
目
的
に
指

導
で
き
る
人
財
と
し
て
…
「
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ

ル
を
持
つ
／
障
害
に
関
す
る
深
い
知
識
を
持

つ
／
多
角
的
な
視
点
を
持
つ
／
フ
ォ
ロ
ワ
ー

シ
ッ
プ
を
持
つ
／
全
社
的
な
視
点
を
持
っ
て

課
題
解
決
に
臨
む
こ
と
が
で
き
る
」

指
導
員
育
成
の
た
め
の
研
修
も
定
期
的
に
実

施
。
初
級
・
中
級
・
上
級
編
に
分
け
て
体
系
化

し
、
多
角
的
な
内
容
を
盛
り
込
ん
で
い
る
。
ま

た
、
障
害
や
福
祉
の
専
門
的
な
知
識
を
持
つ
社

員
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
な
ど
の
能
力
に
た
け

た
社
員
も
講
師
に
な
り
、
指
導
員
同
士
が
学
び

合
う
機
会
を
つ
く
っ
て
い
る
。

社
員
の
専
門
資
格
取
得
も
奨
励
さ
れ
、
受
験

料
補
助
な
ど
が
あ
る
。
岡
村
さ
ん
は
、
す
で
に

精
神
保
健
福
祉
士
・
社
会
福
祉
士
・
介
護
福
祉

士
の
資
格
を
持
っ
て
い
た
が
、
入
社
後
さ
ら
に

公
認
心
理
師
の
資
格
も
取
得
。
こ
れ
ま
で
の
経

験
と
専
門
職
と
し
て
の
知
識
を
活
か
し
、
障
害

者
雇
用
を
進
め
る
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
の
相
談

に
も
応
じ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
職
場
も
い
く
つ
か
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。

ま
ず
足
を
運
ん
だ
の
は
、機
械
リ
フ
ァ
ー
ブ
（
整

備
）・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
を
行
う
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
の
フ
ロ
ア
。
メ
ン
バ
ー

た
ち
は
コ
ピ
ー
機
と
向
き
合
い
な
が
ら
熱
心
に

作
業
中
だ
っ
た
。
総
務
部
長
の
五い

十そ

川か
わ

渡わ
た
る

さ
ん

が
、
「
最
近
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、
コ
ピ
ー
機

の
再
レ
ン
タ
ル
・
販
売
需
要
が
急
増
し
て
い
ま

す
。
メ
ン
バ
ー
1
人
で
１
日
1
台
を
仕
上
げ
る

の
が
目
安
で
す
が
、
１
日
３
台
を
こ
な
す
人
も

い
ま
す
」
と
説
明
し
て
く
れ
た
。

も
と
も
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
は
グ
ル
ー
プ

会
社
の
業
務
だ
っ
た
が
、
２
０
１
９
年
か
ら
ウ

イ
ズ
ユ
ー
で
請
け
負
う
こ
と
に
な
っ
た
。「
担
当

者
は
そ
の
ぶ
ん
別
の
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま

す
」
と
五
十
川
さ
ん
は
い
う
。

指
導
員
で
あ
り
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
も
務
め

る
中な
か

村む
ら

悟さ
と
る

さ
ん
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
20
年
の

キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
が
、「
ウ
イ
ズ
ユ
ー
で
こ
の

業
務
を
始
め
た
と
き
は
試
行
錯
誤
で
し
た
」
と

明
か
す
。

「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
く
り
返
し
な
が
ら
１
年
ほ
ど
か

け
て
手
順
を
固
め
ま
し
た
。
最
初
は
１
台
を
４

人
で
分
担
し
て
い
ま
し
た
が
、
１
人
１
台
の
ほ

う
が
責
任
を
持
っ
て
取
り
組
む
た
め
、
結
局
は

効
率
的
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
」

作
業
は
、
Ａ
３
サ
イ
ズ
の
紙
に
両
面
印
刷
さ

れ
た
、
と
て
も
細
か
い
手
順
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
確

認
チ
ェ
ッ
ク
を
入
れ
な
が
ら
進
め
る
。
マ
ニ
ュ
ア

ル
は
い
ま
も
週
１
回
ぐ
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
修
正

し
、
更
新
し
て
い
る
そ
う
だ
。「
精
密
機
械
な
の

で
、
大
事
な
部
分
は
二
重
三
重
の
チ
ェ
ッ
ク
を

し
て
い
ま
す
。
一
方
で
『
こ
れ
は
無
理
だ
ろ
う
』

と
い
う
勝
手
な
線
引
き
は
せ
ず
、
ど
ん
ど
ん
挑

戦
し
て
も
ら
い
ま
す
。
機
械
は
い
ろ
い
ろ
な
壊

れ
方
を
し
ま
す
が
、
そ
れ
が
メ
ン
バ
ー
を
退
屈

さ
せ
ず
、
成
長
も
す
ご
く
早
い
と
思
い
ま
す
ね
」

と
中
村
さ
ん
は
話
す
。

同
グ
ル
ー
プ
の
立
ち
上
げ
時
に
転
職
し
て
き

た
指
導
員
の
鈴す

ず

木き

里り

奈な

さ
ん
は
、
事
務
系
は
得

意
だ
が
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
は
ま
っ
た
く
の

未
経
験
。「
メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に
な
っ
て
勉
強
し

な
が
ら
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
に
も
か
か
わ
っ
て
い

ま
す
」
と
話
す
。
日
ご
ろ
は
「
わ
か
り
や
す
く

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務

総務部長の五十川渡さん指導員でグループリーダーの中村悟さん（左）、
指導員の鈴木里奈さん（右）

コピー機のメンテナンスを担当するエンジニアリンググループ
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説
明
す
る
こ
と
の
ほ
か
、
雑

談
も
含
め
て
話
し
や
す
い
雰

囲
気
を
つ
く
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
だ
。

メ
ン
バ
ー
の
１
人
、
佐さ

さ々

木き

康こ
う

太た

さ
ん
（
23
歳
）
は
、

２
０
１
６
年
に
入
社
。
実
習

を
数
回
受
け
、
入
社
後
に
ほ

ぼ
す
べ
て
の
業
務
を
経
験
し

た
後
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
の
発
足
時
か
ら
配

属
さ
れ
て
い
る
。

「
機
械
な
ど
の
分
解
や
組
立

て
が
好
き
な
の
で
、
向
い
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

う
佐
々
木
さ
ん
は
、
最
近
は

1
日
2
台
を
仕
上
げ
る
こ
と

も
あ
る
。一
方
、気
圧
の
変
化

で
体
調
を
崩
す
こ
と
が
あ
る

た
め
、
規
則
正
し
い
生
活
と

と
も
に
毎
日
１
０
０
回
の
腕

立
て
伏
せ
な
ど
を
続
け
て
心

身
を
き
た
え
て
い
る
そ
う
だ
。

「
入
社
後
３
年
間
は
短
期
間
で
職
場
を
変
わ

る
の
が
つ
ら
か
っ
た
の
で
す
が
、
異
動
す
る
た

び
に
自
分
に
つ
い
て
新
た
な
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。
以
前
は
不
得
意
だ
っ
た
環
境
の
変
化
へ
の

対
応
も
、
い
ま
は
柔
軟
に
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

楽
し
く
働
け
て
い
ま
す
」

同
じ
く
２
０
１
６
年
入
社
の
メ
ン
バ
ー
、
西に

し

村む
ら

光こ
う

祐す
け

さ
ん（
24
歳
）は
、
入
社
前
に
３
週
間
の

実
習
を
１
回
行
い
、
カ
フ
ェ
や
園
芸
、
プ
リ
ン

テ
ィ
ン
グ
業
務
を
経
験
。「
一
つ
の
作
業
を
続
け

る
こ
と
が
得
意
で
し
た
が
、
実
習
で
複
数
の
業

務
を
経
験
し
、
そ
れ
が
魅
力
に
思
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。
西
村
さ
ん
も
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
発
足
時
に
本
配

属
。「
控
え
目
な
メ
ン
バ
ー
が
多
い
の
で
す
が
、

業
務
に
つ
い
て
は
積
極
的
に
意
見
を
発
信
し
合

い
、知
識
を
共
有
し
な
が
ら
全
体
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
図
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

一
方
で
「
自
身
の
課
題
は
、
忘
れ
っ
ぽ
さ
を

改
善
す
る
こ
と
で
す
」
と
明
か
す
。
指
導
員
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、
自
分
で
も
メ
モ
を

残
す
方
法
で
ミ
ス
を
防
ぐ
努
力
を
し
、だ
ん
だ
ん

自
信
も
つ
い
て
き
た
そ
う
だ
。

「
こ
の
仕
事
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
利
益
に

も
貢
献
で
き
て
い
る
よ
う
で
、
や
り
が
い
を
感

じ
て
い
ま
す
。
目
下
の
目
標
は
1
日
3
台
を
仕

上
げ
る
こ
と
で
す
。
将
来
は
、
後
輩
や
同
僚
た

ち
に
信
頼
さ
れ
る
社
員
に
な
り
た
い
で
す
」

　
ウ
イ
ズ
ユ
ー
は
２
０
１
６
年
か
ら
、
社
員
向

け
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
シ
ョ
ッ
プ
業
務
を
受
託
。

商
品
の
品
出
し
な
ど
か
ら
始
め
て
、
徐
々
に
レ

ジ
対
応
や
発
注
作
業
な
ど
ま
で
業
務
を
増
や
し
、

２
０
２
０
年
に
は
運
営
を
グ
ル
ー
プ
関
係
会
社

か
ら
ウ
イ
ズ
ユ
ー
に
全
面
移
管
し
た
。
営
業
時

間
は
7
時
50
分
～
17
時
だ
。

運
営
を
担
当
す
る
「
八
王
子
サ
ー
ビ
ス
グ

ル
ー
プ
」
で
指
導
員
を
務
め
る
山や

ま

中な
か

哲て
つ

壱い
ち

さ
ん

は
、「
シ
ョ
ッ
プ
で
は
も
と
も
と
決
済
が
電
子
マ

ネ
ー
限
定
だ
っ
た
こ
と
も
、
メ
ン
バ
ー
が
働
き

や
す
い
環
境
で
し
た
」と
話
す
。た
だ
ほ
か
の
店

内
業
務
は
、
通
常
の
コ
ン
ビ
ニ
と
変
わ
ら
な
い
。

「
一
人
ひ
と
り
を
観
察
し
な
が
ら
、
個
々
の

資
質
に
あ
っ
た
指
導
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
全

体
の
傾
向
と
し
て
は
、
ど
う
し
て
も
失
敗
を
恐

れ
て
し
ま
う
の
で
、
む
し
ろ
く
り
返
さ
な
い
た

め
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
、
う
な

が
し
て
い
ま
す
」

い
ま
で
は
メ
ン
バ
ー
同
士
、
先
輩
が
後
輩
を

Ｏ
Ｊ
Ｔ
指
導
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
山

中
さ
ん
は
「
い
ず
れ
は
月
ご
と
の
棚
卸
や
精
算

も
含
め
、
メ
ン
バ
ー
だ
け
で
す
べ
て
運
営
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
う
つ
も
り
で
す
」
と
語
っ

て
く
れ
た
。

２
０
２
０
年
に
入
社
し
た
メ
ン
バ
ー
の
河こ

う

野の

美み

空く

さ
ん（
19
歳
）は
、在
学
中
に
計
３
回
の
実

習
を
行
い
、カ
フ
ェ
、園
芸
、自
動
販
売
機
業
務

を
経
験
し
て
い
る
。
入
社
直
後
は
コ
ロ
ナ
禍
に

見
舞
わ
れ
在
宅
研
修
が
続
い
た
が
、
10
月
か
ら

シ
ョ
ッ
プ
に
配
属
。
業
務
は
覚
え
る
こ
と
も
多

く
苦
労
し
た
が
、
３
カ
月
ほ
ど
で
一
人
で
こ
な

せ
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。
た
ま
に
作
業
の

ペ
ー
ス
が
速
く
な
り
す
ぎ
る
た
め
「
ゆ
っ
く
り

て
い
ね
い
に
」
と
指
導
員
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
さ

れ
て
い
る
。
河
野
さ
ん
自
身
も
「
仕
事
は
て
い

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
シ
ョ
ッ
プ
運
営

複合機のメンテナンスを担当する
佐々木康太さん

大型デジタル印刷機の整備を担当する
西村光祐さん

八王子サービスグループ指導員の
山中哲壱さん
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ね
い
に
、
お
客
さ
ま
優
先
、
そ
し
て
明
る
く
笑

顔
で
」
を
心
が
け
、
い
ま
で
は
接
客
の
仕
事
に

や
り
が
い
を
持
つ
よ
う
に
も
な
っ
た
と
語
る
。

「
先
輩
メ
ン
バ
ー
か
ら
聞
い
た
の
で
す
が
、

お
客
さ
ま
が
『
あ
の
子
は
元
気
が
あ
っ
て
い
い

ね
』
と
ほ
め
て
く
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。
と
て

も
う
れ
し
く
、
も
っ
と
が
ん
ば
り
た
い
と
思
い

ま
す
」

「
デ
ー
タ
入
力
・
ス
キ
ャ
ン
グ
ル
ー
プ
」
の

フ
ロ
ア
で
は
、
パ
ソ
コ
ン
を
前
に
黙
々
と
業
務

に
取
り
組
む
様
子
が
見
ら
れ
た
。
ウ
イ
ズ
ユ
ー

で
は
最
近
、
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
の
受
託
だ
け

で
な
く
、
そ
の
取
引
先
か
ら
も
事
務
サ
ポ
ー
ト

や
デ
ー
タ
化
の
業
務
が
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
新
た
な
利
益
に
つ
な
が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

東
野
村
さ
ん
は
「
こ
れ
ま
で
10
社
か
ら
書
類
の

ス
キ
ャ
ン
な
ど
の
仕
事
を
受
け
、
な
か
に
は
取

引
先
の
オ
フ
ィ
ス
に
指
導
員
・
メ
ン
バ
ー
が
出

張
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
今
後
も
増
え
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
期
待
す

る
。フ

ロ
ア
で
作
業
中
だ
っ
た
２
０
１
８
年
入
社

の
金か

ね

子こ

龍り
ゅ
う

揮き

さ
ん
（
22
歳
）
は
、
今
年
12
月
に

東
京
都
で
開
催
予
定
の
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
出
場
予
定
で
あ
る
。
職
業
能
力
開
発
校
在

籍
時
に
ワ
ー
ド
・
プ
ロ
セ
ッ
サ
種
目
で
全
国
大

会
出
場
を
決
め
て
お
り
、
今
回
の
種
目
は
パ
ソ

コ
ン
デ
ー
タ
入
力
だ
。
日
ご
ろ
か
ら
業
務
で
ス

キ
ル
向
上
を
図
っ
て
い
る
と
い
う
金
子
さ
ん
は

「
最
低
限
、入
賞
し
た
い
で
す
」
と
抱
負
を
語
っ

て
く
れ
た
。

　
ウ
イ
ズ
ユ
ー
で
は
今
夏
、
各
業
務
グ
ル
ー
プ

の
メ
ン
バ
ー
か
ら
「
ま
と
め
役
」
を
選
任
す
る

「
チ
ー
フ
任
用
制
度
」を
始
め
た
。
選
考
方
法
は
、

グ
ル
ー
プ
か
ら
推
薦
さ
れ
た
メ
ン
バ
ー
が
、
指

導
員
の
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
会
で
５
分
間
の
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
と
い
う
も
の
。
今

回
は
４
人
が
候
補
者
と
な
っ
た
。

任
期
は
1
年
で
、
こ
れ
に
よ
る
昇
給
は
な
い

が
、「
チ
ー
フ
に
な
る
こ
と
自
体
が
、
仕
事
上

の
目
標
や
や
り
が
い
に
つ
な
が
る
と
同
時
に
、

メ
ン
バ
ー
た
ち
が
組
織
と
し
て
自
走
で
き
る
よ

う
に
す
る
足
が
か
り
に
も
な
り
ま
す
」
と
、
東

野
村
さ
ん
は
説
明
す
る
。

こ
の
制
度
は
、
メ
ン
バ
ー
の
さ
ら
な
る
成
長

を
目
ざ
し
て
同
社
が
２
０
２
０
年
に
発
表
し
た

人
事
制
度
改
定
の
柱
の
一
つ
で
も
あ
る
。
メ
ン

バ
ー
に
向
け
て
、
あ
ら
た
め
て
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル

タ
ウ
イ
ズ
ユ
ー
の
「
会
社
と
し
て
の
な
り
た
い

姿
」
も
示
し
た
。

・
社
員
全
員
が
持
っ
て
い
る
個
性
を
活
か
し
、

と
も
に
学
び
合
い
、
成
長
で
き
る
会
社

・
担
当
業
務
の
プ
ロ
と
し
て
成
長
し
、
事
業
に

貢
献
す
る
こ
と
で
、
や
り
が
い
と
喜
び
を
感

じ
る
会
社

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
ウ
イ
ズ
ユ
ー
の
今
後
に
つ

い
て
、
東
野
村
さ
ん
が
語
っ
て
く
れ
た
。

「
私
た
ち
は
、
障
害
者
雇
用
の
た
め
の
特
例

子
会
社
で
は
な
く
、
グ
ル
ー
プ
の
事
業
自
体
に

貢
献
し
て
い
け
る
子
会
社
と
し
て
成
長
し
て
い

き
た
い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。
社
名
の
ウ
イ

ズ
ユ
ー（
Ｗ
Ｉ
Ｔ
Ｈ　
Ｙ
Ｏ
Ｕ
）に
は
、会
社
に
か

か
わ
る
す
べ
て
の
人
が
“
と
も
に
”
成
長
し
て

い
こ
う
と
い
う
決
意
も
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
メ
ン
バ
ー
や
指
導
員
が
一
緒
に
働

き
な
が
ら
、
付
加
価
値
を
提
供
し
合
い
、
新
た

な
事
業
に
も
挑
戦
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
者
も

チ
ー
フ
任
用
制
度

八王子サービスグループで働く
河野美空さん

今年の全国アビリンピックに出場予定の
金子龍揮さん

ハンディーターミナルを使用した商品の発注作業

書類や図面などの電子化を行うデータ入力・スキャングループ
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て
い
る
約
１
５
０
種
類
の
業
務
の
う
ち
、在

宅
で
も
継
続
で
き
そ
う
な
業
務
を
あ
げ
る

こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
す
る
と
、こ
れ
ま

で
多
様
な
業
務
を
受
託
し
て
き
た
こ
と
が

活
き
、業
務
全
体
の
４
割
程
度
は
継
続
で
き

そ
う
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
そ
れ

ら
の
業
務
を
テ
レ
ワ
ー
ク
で
続
け
る
こ
と

に
し
ま
し
た
」と
平
岡
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、ス
ー
パ
ー
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

な
ど
全
国
の
販
売
店
舗
に
届
け
る
販
促
物

の
準
備
な
ど
は
、障
害
の
あ
る
社
員︵
以
下
、

「
メ
ン
バ
ー
」
︶の
自
宅
に
必
要
な
も
の
を

送
付
し
て
、作
業
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
継

続
。
ま
た
、物
流
管
理
シ
ス
テ
ム
へ
の
デ
ー

タ
入
力
な
ど
の
パ
ソ
コ
ン
作
業
も
、テ
レ
ワ
ー

ク
で
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。

平
岡
さ
ん
は
い
い
ま
す
。

　
「
パ
ソ
コ
ン
作
業
に
関
し
て
は
、メ
ン
バ
ー

全
員
が
普
段
か
ら
行
っ
て
い
る
た
め
、慣
れ

て
い
ま
し
た
。
残
り
の
業
務
時
間
は
、漢
字

や
算
数
の
勉
強
、タ
イ
ピ
ン
グ
や
英
会
話
の

練
習
、読
書
、家
事
、体
力
づ
く
り
な
ど
の
課

題
を
行
い
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
時
間
に
あ
て

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
日
一
日
を
ど
ん

な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
過
ご
す
の
か
、自
分
で

計
画
を
立
て
て
実
行
し
て
も
ら
い
ま
し
た

（
図
１
）。
ま
た
、不
安
や
孤
立
感
を
感
じ
る

こ
と
が
な
い
よ
う
、ビ
デ
オ
通
話
で
一
日
数

回
、ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
や
サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ

フ
と
顔
合
わ
せ
を
す
る
機
会
を
設
け
た
り
、

　

今
回
は
、本
連
載
の
第
２
回（
※
）に
登
場
さ

れ
た
「
株
式
会
社
テ
レ
ワ
ー
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」か
ら
、知
的
障
害
の
あ
る
方
が
テ
レ
ワ
ー

ク
を
実
施
し
て
い
る
事
例
と
し
て
「
サ
ン
ト

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」
を
ご

紹
介
い
た
だ
き
、
同
社
コ
ラ
ボ
レ
イ
テ
ィ
ブ

セ
ン
タ
ー
課
長
で
本
誌
編
集
委
員
の
平ひ
ら

岡お
か

典み
ち

子こ

さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

　

サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
事
務

な
ど
の
業
務
を
受
託
し
て
い
る「
サ
ン
ト

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」で
は
、

２
０
２
１︵
令
和
３
︶年
６
月
現
在
、東
京
と

大
阪
の
３
拠
点
で
、26
人
の
知
的
障
害
の
あ

る
方
が
働
い
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
４
月
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
よ
る
緊
急
事
態
宣

言
の
発
令
時
に
は
、所
属
社
員
全
員
が
約
２

カ
月
間
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
。
現
在
は
、

感
染
拡
大
の
状
況
や
、本
人
や
家
族
の
希
望

な
ど
を
考
慮
し
、必
要
に
応
じ
て
テ
レ
ワ
ー

ク
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、業
務
に
あ
た
っ
て

い
ま
す
。

　
「
緊
急
事
態
宣
言
に
よ
り
、
全
社
的
に
出

社
が
禁
止
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
、や
む
を

得
ず
テ
レ
ワ
ー
ク
を
始
め
ま
し
た
。
準
備

に
要
し
た
時
間
は
一
週
間
程
度
。
ま
ず
は
、

コ
ラ
ボ
レ
イ
テ
ィ
ブ
セ
ン
タ
ー
で
受
託
し

第 4回第 4回

コロナ禍を乗り越えて　コロナ禍を乗り越えて　
～新しい働き方を問う～～新しい働き方を問う～
　新型コロナウイルス感染症の流行にともない、テレワークなどの新しい働き方が広
まってきています。「知的障害のある社員にテレワークはむずかしいのでは」という声
もありますが、「サントリービジネスシステム株式会社」では2020（令和２）年の緊急
事態宣言以降、一般の社員と同様に知的障害のある社員にもテレワークを導入し、成
果をあげています。今回は、同社におけるテレワークの取組み事例を紹介します。

クローズクローズ
アップアップ

監修：本誌編集委員　松爲信雄（東京通信大学教授）

検索働く広場　2021年7 月号※ 当機構ホームページでご覧になれます

サントリービジネスシステム株式会社
（東京都港区）

◆事業内容　
サントリーグループ各社の人事、経理、総務などのバックオフィ
ス業務の支援

◆従業員数
179人（2021年 7月時点）

◆沿革
・2017年 2月設立
・ 2018 年４月、障害のある社員と専属スタッフからなる部署
「コラボレイティブセンター」を新設。特例子会社とは異なる
枠組みでの障害者雇用に取り組む

【取材先プロフィール】

緊
急
事
態
宣
言
中
も

テ
レ
ワ
ー
ク
で
就
業
を
継
続

ビデオ通話でコミュニケーションをとることが、テレワーク中の励みになったという
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テレワークを体験したコラボレイティブ
センターのメンバーに聞きました

ク
で
し
た
が
、「
メ
ン
バ
ー
は
一
生
懸
命
に

業
務
や
課
題
に
取
り
組
み
、
ま
た
、
時
間
管

理
な
ど
も
自
律
的
に
行
う
こ
と
で
、
２
カ

月
ぶ
り
に
出
社
し
た
と
き
に
は
、ひ
と
ま
わ

り
大
き
く
成
長
し
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
」

と
平
岡
さ
ん
は
話
し
ま
す
。　

　
「
こ
れ
は
、ひ
と
え
に
、メ
ン
バ
ー
自
身
の

力
だ
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
サ

ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
は
、メ
ン
バ
ー
の
持
っ
て

い
る
力
や
可
能
性
を
信
じ
、一
方
的
に
限
界

を
決
め
つ
け
な
い
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま

す
。
サ
ン
ト
リ
ー
で
は
、創
業
者
の
言
葉
で

あ
る
『
や
っ
て
み
な
は
れ
』
の
精
神
が
大
切

に
さ
れ
て
お
り
、社
員
が『
挑
戦
す
る
こ
と
』

の
後
押
し
を
す
る
よ
う
な
文
化
が
あ
る
の

で
す
が
、
そ
れ
は
、
知
的
障
害
が
あ
る
人
も

同
じ
で
、
普
段
か
ら
、
新
し
い
仕
事
や
経
験

に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
へ
の
挑
戦
も
、メ
ン

バ
ー
に
と
っ
て
は
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

一
つ
で
し
た
が
、
約
２
カ
月
間
、
無
事
に
や

り
遂
げ
た
こ
と
で
、自
信
に
つ
な
が
る
経
験

と
な
り
ま
し
た
」

　

同
セ
ン
タ
ー
で
は
、そ
の
後
も
状
況
に
応

じ
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
。
テ
レ
ワ
ー
ク

に
対
応
で
き
る
パ
ソ
コ
ン
業
務
を
増
や
す

た
め
に
、
グ
ル
ー
プ
内
の
各
部
署
に
働
き
か

け
、新
規
業
務
の
開
拓
も
行
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
の
結
果
、「
一
時
は
大
き
く
減
っ
て
し
ま
っ

た
業
務
量
が
再
び
増
加
し
、
同
セ
ン
タ
ー

へ
仕
事
を
依
頼
し
た
部
署
へ
の
貢
献
度
に

つ
い
て
の
、
そ
の
年
の
年
間
数
値
目
標
も

達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
、
平

岡
さ
ん
は
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
現
在
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
中
の
す
べ
て

の
時
間
を
業
務
に
あ
て
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、そ
れ
ま
で
予
想
も
し

て
い
な
か
っ
た
ま
っ
た
く
新
し
い
働
き
方

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、メ
ン
バ
ー
一

人
ひ
と
り
の
成
長
に
つ
な
が
る
よ
い
機
会

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

他
部
署
の
社
員
が
講
師
と
な
る
勉
強
会
や

リ
モ
ー
ト
ラ
ン
チ
会
・
飲
み
会
を
開
催
し

た
り
す
る
な
ど
、在
宅
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
と
り
、生
活
リ
ズ
ム

を
整
え
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し
た
。
出
社

を
再
開
す
る
際
に
は
、
会
社
の
産
業
保
健
ス

タ
ッ
フ
と
連
携
し
、
あ
ら
た
め
て
感
染
予
防

策
に
つ
い
て
の
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
な
ど
、

メ
ン
バ
ー
が
不
安
に
感
じ
な
い
よ
う
き
め
細

か
く
対
応
し
ま
し
た
」

　

不
安
な
ま
ま
ス
タ
ー
ト
し
た
テ
レ
ワ
ー

図１　緊急事態宣言期間中に使った「計画表」

[ テレワークの様子 ]
◆Ｓさん（入社３年目）

　最初は不安でしたが、最近はテレワークにも慣れて
きました。テレワークをする前日などに、サポートス
タッフとどのようなスケジュールで業務にあたるのか
を相談しています。テレワークでも仕事ができるとい
う自信がついてよかったと思っています。

◆Ｙさん（入社１年目）

　先輩社員がテレワークをしているのを見て、自分も
やってみたいと思いました。一人で仕事をするのは少
し寂しかったのですが、テレワークではパソコンで行
う仕事をして、出社したときには会社でしかできない
仕事ができるので、今後も両方やっていきたいです。

計画表 振り返り
●月●日（●）

時間 計画 実際に行ったこと
朝礼（Teams）

１時間目 9:00～9:50  依頼業務  PC業務

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

2時間目 10:00～10:50  依頼業務  PC業務

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

3時間目 11:00～11:50  依頼業務  PC業務

12:00 担当スタッフに業務終了連絡（メール）

12:00～13:00 昼食・ラジオ体操

13:00 担当スタッフに業務開始連絡（メール）

4時間目 13:00～13:50  依頼業務  PC業務

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

5時間目 14:00～14:50  依頼業務  PC業務

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

6時間目 15:00～15:50  漢字勉強（6級）  漢字勉強6級の練習書き

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

7時間目 16:00～16:50  タイピング練習
 （タイピング）　
 寿司打:練習5000円コース･
 普通3000円コース

休憩時間（席を立って、ストレッチや運動、気分転換をしましょう）

17:00～17:20 日報を記入し、スタッフに提出

終礼（Teams）

知
的
障
害
者
の
可
能
性
に

限
界
を
決
め
つ
け
な
い

年
間
の
目
標
も
ク
リ
ア

ビデオ通話でコミュニケーションをとることが、テレワーク中の励みになったという

店頭に置く応募はがきに締め切りのタグをつける業務

（提供：サントリービジネスシステム株式会社）

1時間目～7時間目まで自分が何を行うか、事前に計画を立てて実行しよう！

パソコンへの入力業務
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J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

　当機構が運営する国立職業リハビリテーションセンター（埼玉県）、国立吉備高原職業リハビリテーション
センター（岡山県）では、精神障害や発達障害、高次脳機能障害など、職業訓練上特別な支援を要する障害の
ある方（特別支援障害者）の受入れを積極的に行い、より効果的な職業訓練の実施に必要な指導技法などを、
障害種別ごとにマニュアルとして取りまとめています。
　このマニュアルは、当機構のホームページ（https://www.jeed.go.jp/）からダウンロードすることもでき
ます。また、無料で配付をしていますので、お気軽に左記お問合せ先（※）へご連絡ください！

精神障害や発達障害のある訓練生が、円滑に訓練へ適応できるよ
う実施する、「導入期における訓練」の具体的な進め方を以下の
構成でわかりやすくまとめました。

マニュアル本文および教材等のツールは、巻末の付属ＤＶＤや当機構ホー
ムページにも掲載しています。上記QRコードからアクセスできます。

①精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練の意義
②職業訓練実践マニュアル「精神障害・発達障害者への職業訓練に
　おける導入期の訓練編Ⅰ及びⅡ」の概要
③導入期の訓練カリキュラム
④導入期の訓練での特性把握のための教材例
⑤訓練実施に当たっての対応法
⑥導入期の訓練の実施例

 ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアルなど

職業訓練実践マニュアル
精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練編Ⅲ

～導入期の訓練のカリキュラムと具体的な進め方～

マニュアルの内容 こんな方におすすめ！

◆付属DVD◆

「どんな教材を使ったらいいの？」
「困りごとへの対応方法は？」
という方にもわかりやすいよう、
教材や具体例を紹介
しています。

マニュアル巻末の付属DVDにマ
ニュアル本文や教材等を収録して
います。
ご自由にご活用
ください。導入期の訓練で使用する教材作

成や、既存の教材を活用するポ
イントについてまとめています。

導入期の訓練の流れやスケジュー
ル、段階ごとのテーマなどを、具
体例をあげて整理しています。

NEW!!
令和2年度
発行

ご自由にご活用

教材や具体例を紹介

12



働く広場  2021.9

J E E D  I N F O R M AT I O N

職業訓練実践マニュアル

精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内

※お問合せ先  障害者職業総合センター 職業リハビリテーション部 指導課   TEL：043-297-9030

高次脳機能障害者編

導入期の訓練編

◆高次脳機能障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成28 年度発行）
◆高次脳機能障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成29年度発行）

◆精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練編Ⅰ ～特性に応じた対応と訓練の進め方～（平成 30 年度発行 )
◆精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練編Ⅱ ～対応法の習得に向けた具体的な取り組み～（令和元年度発行）

精神障害者編

発達障害者編

◆精神障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成24 年度発行）
◆精神障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成25 年度発行）

◆発達障害者編Ⅰ ～知的障害を伴う人の施設内訓練～（平成22 年度発行）
◆発達障害者編Ⅱ ～施設内訓練～（平成23 年度発行）
◆発達障害者編Ⅲ ～企業との協力による職業訓練等～（平成24 年度発行）
重度視覚障害者編

　「施設内訓練」編では、おもに訓練環境や指導体制の整備、訓練カリキュラム、訓練教材の作成方法、実践的な
職業訓練の実施方法などをまとめています。　
　「企業との協力による職業訓練等」編では、おもに企業ニーズをふまえた職場実習や、就職活動における支援
技法などをまとめています。

　効果的な障害者職業訓練の推進を図ることを目的として、毎年 10月中旬～ 11月上旬に
障害者職業訓練に関する事例発表や指導技法の紹介をする「障害者職業訓練推進交流プラザ」
を開催しています。
　障害者職業能力開発校、一般の職業能力開発校、民間の障害者職業能力開発施設、障害者
委託訓練受託施設、都道府県人材開発主管課の方に、幅広くご参加いただいています。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　☆詳細はホームページをご覧ください

☆令和３年度の職業訓練実践マニュアルは、
　「訓練生個々の特性に応じた訓練コースの円滑な運営～基礎編～」の予定です。

◆重度視覚障害者編Ⅰ～施設内訓練～（平成22 年度発行）　　
◆重度視覚障害者編Ⅱ～企業との協力による職業訓練等～（平成23 年度発行）

　委託訓練先機関の方、また実施を検討されている機関の方に向けて、精神障害や
発達障害のある方を受け入れるための、訓練環境におけるポイント、具体的な取組
み内容などについてまとめました。

精神障害や発達障害のある方への円滑な委託訓練実施のために
　～精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル～（平成27 年度発行）

予告！
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J E E D   インフォメーション

訓 練 生 募 集 の お 知 ら せ

国立職業リハビリテーションセンター         
　埼玉県所沢市並木４-2　職業評価課 04-2995-1201　http://www.nvrcd.ac.jp/　
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター          
　岡山県加賀郡吉備中央町吉川 7520　職業評価課 0866-56-9001　https://www.kibireha.jeed.go.jp/

お
問
合
せ

　両センターでは、障害のある方の採用をお考えの事業主と連携し、個々の事業主の方のニーズや訓練生の障
害特性などに応じた、特注型のメニューによる職業訓練を行っておりますのでご活用ください。ご利用いただ
く事業主の方には次のような支援も行っております。
■ 障害特性に応じた特別な機器・設備の配備や作業遂行に関する支援方法のアドバイスなど、円滑な受入れに関する支援
■ 雇入れ後の職場定着に向けた技術面でのフォローアップとキャリアプランづくりのための支援

　詳細については… https://www.jeed.go.jp/disability/person/person07.html

国立職業リハビリテーションセンター
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター 

～障害のある方々の就職に必要な職業訓練や職業指導を実施しています～

募集訓練コース

入所日など

事業主のみなさまへ

国立職業リハビリテーションセンター
訓練系 訓練コース

メカトロ系

機械CADコース
電子技術・CADコース
FAシステムコース

組立・検査・物品管理コース
建築系 建築 CADコース

ビジネス情報系

DTPコース
Webコース

ソフトウェア開発コース
システム活用コース

視覚障害者情報アクセスコース
会計ビジネスコース
OAビジネスコース

職域開発系

物流・組立ワークコース
オフィスワークコース
販売・物流ワークコース

ホテル・アメニティワークコース

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
訓練系 訓練コース

メカトロ系

機械CADコース
電気・電子技術・CADコース

組立・検査コース
資材管理コース

ビジネス情報系

OAビジネスコース
会計ビジネスコース

システム設計・管理コース
ITビジネスコース

職域開発系

事務・販売・物流ワークコース
厨房・生活支援サービスワークコース

オフィスワークコース
物流・組立ワークコース
サービスワークコース

○訓練の期間は……○訓練の期間は……
「システム設計・管理コース」、「ITビジネスコース」（ともに国立「システム設計・管理コース」、「ITビジネスコース」（ともに国立
吉備高原職業リハビリテーションセンター）は２年間、そのほかの訓練吉備高原職業リハビリテーションセンター）は２年間、そのほかの訓練
コースは１年間の訓練ですコースは１年間の訓練です。。

○対象となる方は……
「ビジネス情報系」の「視覚障害者情報アクセスコース」（国立職業リハビリテーションセンター）、「ITビジネスコース」（国立吉備高原職業
リハビリテーションセンター）は、視覚障害のある方を対象とし、「職域開発系」の各コースは、高次脳機能障害のある方、精神障害のある方、
発達障害のある方、知的障害のある方を対象としています。そのほかの訓練コースは、知的障害のある方を除くすべての方が対象です。

国立職業リハビリテーションセンター、国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、年間約10回の入所日を
設けています。応募締切日や手続きなどの詳細については、お気軽にお問い合わせください。
○遠方の方については……
国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、併設の宿舎が利用できます。国立職業リハビリテーションセンターでは、身体障害、
高次脳機能障害のある方、難病の方は、隣接する国立障害者リハビリテーションセンターの宿舎を利用することができます。
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障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る
絵
画・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞
作
品

令和 3年度

◆
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
◆

　
「
糸
通
し
」

　

米
澤 

優
実
（
よ
ね
ざ
わ　

ゆ
う
み　

茨
城
県
）

◆絵画コンテスト 小学校の部◆
　「わたしの作ったケーキ」
　福井 琴音（ふくい　ことね　愛知県）

◆絵画コンテスト 高校・一般の部◆
　「助け合い」
　古村 瑠菜（こむら　るな　愛知県）

◆絵画コンテスト 高校・一般の部◆
　「想いを花束に代えて」
　大村 綾子（おおむら　あやこ　愛知県）

◆写真コンテスト◆
　「おひなさま飾りと揃いのエプロンで」
　西村 みずえ（にしむら　みずえ　高知県）

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

小
学
校
の
部
◆

　
「
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
店
員
に
な
り
た
い
な
」

　

吉
野 

優
美
（
よ
し
の　

ゆ
う
み　

鹿
児
島
県
）

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

中
学
校
の
部
◆

　
「
ひ
と
り
で
作
る
」

　

後
藤 

志
生
（
ご
と
う　

し
お　

福
岡
県
）

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

中
学
校
の
部
◆

　
「
小
さ
な
私
の
大
き
な
仕
事　

ネ
イ
リ
ス
ト
」

　

又
吉 

千
聖
（
ま
た
よ
し　

ち
さ
と　

沖
縄
県
）

　

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
で
は
、
広
く
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
と
関
心
を
深
め
て
い
た
だ
く
た
め
、
９
月
の
「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」
に
あ
わ
せ
て
ポ
ス
タ
ー
を
制
作
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
も
、
障
害
の
あ
る
方
々
な
ど
か
ら
ポ
ス
タ
ー
の
原
画
と
な
る
絵
画
と
写
真
を
募
集
し
ま
し
た
。

　

募
集
は
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト
３
部
門
と
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
に
分
け
て
行
い
、
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
１
、８
９
８
点
（
絵
画
１
、６
２
０
点
、
写
真
２
７
８
点
）
の
応
募
作
品
の
な
か
か
ら
、
審
査
の
結
果
、

ポ
ス
タ
ー
に
採
用
す
る
厚
生
労
働
大
臣
賞
４
点
の
ほ
か
当
機
構
理
事
長
賞
４
点
、
同
理
事
長
奨
励
賞
72
点
が
そ
れ
ぞ
れ
選
ば
れ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
４
作
品
を
も
と
に
作
成
し
た
ポ
ス
タ
ー
は
、
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
中
、
全
国
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
掲
示
さ
れ
ま
す
。

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞

厚生労働大臣賞

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト  

働
く
す
が
た
～
今
そ
し
て
未
来
～
」

働
く
す
が
た
～
今
そ
し
て
未
来
～
」

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト  

職
場
で
輝
く
障
害
者
～
今
そ
の
瞬
間
～
」

職
場
で
輝
く
障
害
者
～
今
そ
の
瞬
間
～
」15
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「
お
い
し
い
お
す
し
を
に
ぎ
り
ま
し
ょ
う
」

川
﨑 

一
真
（
か
わ
さ
き　

か
ず
ま　

鹿
児
島
県
）

「
美
容
師
」

今
野 

琳
（
こ
ん
の　

り
ん　

福
岡
県
）

絵画コンテスト　中学校の部

絵画コンテスト　小学校の部

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「
警
察
官
」

北
川 

陽
音
（
き
た
が
わ　

は
る
と　

愛
知
県
）

「
ゆ
め
を
叶
え
た
び
よ
う
し
」

太
田 

花
菜
（
お
お
た　

は
る
な　

愛
知
県
）

「
画
家
」

三
輪 

正
明
（
み
わ　

ま
さ
あ
き　

岐
阜
県
）

「
バ
ス
の
う
ん
て
ん
し
ゅ
」

小
林 

陽
太
（
こ
ば
や
し　

ひ
な
た　

香
川
県
）

「
み
ん
な
使
い
や
す
い
本
を

と
り
あ
つ
か
う
図
書
館
司
書
さ
ん
」

若
林 

纏
（
わ
か
ば
や
し　

ま
と
い　

東
京
都
）

「
う
ど
ん
屋
さ
ん
に
な
り
た
い
な
」

村
井 

暖
基
（
む
ら
い　

は
る
き　

香
川
県
）

「かっこいいけいさつかん」
向窪 大翔

（むかいくぼ　やまと　鹿児島県）

「車のしゅう理をする人」
坂元 洸翔

（さかもと　ひろと　鹿児島県）

「優しい獣医さん」
徳重 瑠比

（とくしげ　るい　鹿児島県）

「むしはかせになりたいな」
吉川 恵祐

（よしかわ　けいすけ　鹿児島県）

「ドクターヘリで助けたい」
成瀬 千陽

（なるせ　ちはる　富山県）

「カフェではたらきたい」
小濱 心緒

（こはま　みお　東京都）

シンボルキャラクター
ピクチャノサウルス 

「笑顔いっぱい！パン屋さん」
古川 和

（ふるかわ　やまと　香川県）

「美しい服を作る自分」
杉浦 あすか

（すぎうら　あすか　愛知県）

「絵を描く人」
谷 菜々美

（たに　ななみ　岐阜県）

「中華、始めました。」
米津 伸之輔

（よねづ　しんのすけ　愛知県）

今年度も力作が
そろいました
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「線切り部分を真剣に見るその瞳」
中井 美之

（なかい　みゆき　群馬県）

「宣言下の会議、力強い発表」
岩本 慎司

（いわもと　しんじ　東京都）

「はーいこちら　うらべ　です。
これから、テレワーク始めます。」
占部 昌広（うらべ　まさひろ　埼玉県）

「よく買い物に行くスーパーで」
長谷川 莉子

（はせがわ　りこ　新潟県）

「支えてくれる人々」
千葉 涼子

（ちば　りょうこ　東京都）

「運搬の仕事」
山口 祐典

（やまぐち　ゆうすけ　石川県）

「ごちゃごちゃ～ただ、それだけ～」
古賀 望

（こが　のぞみ　東京都）

絵画コンテスト　中学校の部

「私はファッションデザイナー」
坂元 優姫

（さかもと　ゆうき　鹿児島県）

絵画コンテスト　高校・一般の部

「
美
し
く
働
い
て
い
る
姿
」

佐
々
木 

亮
介
（
さ
さ
き　

り
ょ
う
す
け　

東
京
都
）

「
清
掃
員
の
姿
」

折
坂 
優
輝
（
お
り
さ
か　

ゆ
う
き　

神
奈
川
県
）

「
と
も
に
働
く
」

小
島 

幸
吉
（
こ
じ
ま　

こ
う
き
ち　

神
奈
川
県
）

「
毎
日
運
ぶ
よ
！
両
手
一
杯
の
紙
お
む
つ

～
良
い
介
護
職
員
に
成
り
た
い
な
～
」

伊
藤 

竜
之
介
（
い
と
う　

り
ゅ
う
の
す
け　

新
潟
県
）

「
工
房
～
お
菓
子
作
り
し
て
い
る
私
た
ち
」

三
浦 

弓
枝
（
み
う
ら　

ゆ
み
え　

福
島
県
）

「
私
の
支
え
」

金
澤 

里
美
（
か
な
ざ
わ　

さ
と
み　

福
島
県
）

「
丼
洗
い
」

糸
井 

優
真
（
い
と
い　

ゆ
う
ま　

秋
田
県
）

「
コ
ー
ヒ
ー
の
店
員
さ
ん
の
様
子
」

間
島 

基
禄
（
ま
し
ま　

き
ら　

福
井
県
）

「
お
い
し
い
パ
ン
屋
さ
ん
」

野
口 

隼
人
（
の
ぐ
ち　

は
や
と　

茨
城
県
）

「
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を
つ
く
る
わ
た
し
」

小
西 

由
莉
（
こ
に
し　

ゆ
り　

福
岡
県
）

入賞作品展示会のお知らせ
全国５カ所で入賞作品展示会を開催します。

【東京】9/13（月）～ 9/17（金）　丸の内ＭＹ ＰＬＡＺＡ
【大阪】9/27（月）～ 9/29（水）　大阪市役所
【福岡】10/5（火）～ 10/8（金）　福岡市役所
【札幌】10/28（木）～10/30（土）　札幌駅前通地下広場
【愛知】11/18（木）～11/20（土）　ナディアパーク
詳しくは当機構ホームページをご覧ください。
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働く広場  2021.9

絵画コンテスト　高校・一般の部

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「一点集中（配電盤の前にて）」
朝鵜 弥寿子

（あさう　やすこ　大阪府）

「みんなでレッツクッキング！」
赤江 由衣

（あかえ　ゆい　島根県）

「押し花の仕分け作業」
椙山 歩

（すぎやま　あゆみ　大分県）

「開幕 !! 東京 2020 輝け 東京オリパラ
魂を込めた砲丸造り

ガンバレ ニッポンアスリート」
松尾 英昭（まつお　ひであき　熊本県）

「足元注意、清掃中です」
玻名城 政樹

（はなしろ　まさき　沖縄県）

「みんなで積み込み作業」
澁田 大輔

（しぶた　だいすけ　和歌山県）

「ハウステンボス号の運転手」
永井 昇

（ながい　のぼる　福岡県）

「闘牛士」
佐渡山 安一

（さどやま　やすいち　沖縄県）

「お菓子の匠　あめ細工師」
大村 麻子

（おおむら　あさこ　愛知県）

「視線を合わせて」
中村 佑真

（なかむら　ゆうま　長野県）

「イラストレーター・
画像の中で夢を見せる仕事」

小林 弘典（こばやし　ひろのり　奈良県）

「
か
わ
い
た
大
地
に
作
物
を
育
て
る
ぞ
」

加
藤 

利
和
（
か
と
う　

と
し
か
ず　

岐
阜
県
）

「
布
に
集
中
す
る
僕
」

夏
井 

康
汰
（
な
つ
い　

こ
う
た　

静
岡
県
）

「
感
謝 

ー
彩
り
ー
」

中
瀬 

友
之
（
な
か
せ　

と
も
ゆ
き　

三
重
県
）

「
キ
レ
イ
っ
て
い
い
な
」

嶋
田 

麻
希
（
し
ま
だ　

ま
き　

島
根
県
）

「
診
療
所
の
優
し
い
看
護
師
さ
ん
」

鎌
田 

希
和
子
（
か
ま
た　

き
わ
こ　

山
梨
県
）

「
パ
ス
タ
を
茹
で
る
シ
ェ
フ
」

岡
本 

邦
裕
（
お
か
も
と　

く
に
ひ
ろ　

愛
知
県
）

「
自
動
車
部
品
を
作
る
作
業
者
」

堀
江 

裕
貴
（
ほ
り
え　

ゆ
う
き　

愛
知
県
）

「
自
動
車
修
理
工
」

大
利 

心
澄
（
お
お
り　

き
よ
と　

愛
媛
県
）

「
い
ち
ご
タ
ル
ト
を
も
う
一
度
」

宮
川 

哲
夫
（
み
や
が
わ　

て
つ
お　

鹿
児
島
県
）
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働く広場  2021.919

く
り
返
し
て
し
ま
う
。
こ
の
過
程
で
Ａ
Ｓ
Ｄ

の
診
断
が
な
さ
れ
た
。
結
果
、
元
の
部
署

に
再
配
属
さ
れ
た
が
、
そ
の
後
は
従
前
の

よ
う
に
戦
力
と
し
て
勤
務
が
で
き
て
い
る
。

　

ほ
か
に
も
、静
か
な
環
境
で
、目
に
見
え
る

形
で
は
問
題
な
く
勤
務
が
で
き
て
い
た
妄
想

性
障
害
の
あ
る
人
が
、
人
が
多
い
フ
ロ
ア
に

異
動
に
な
っ
た
途
端
に
症
状
が
悪
化
し
、
フ

ロ
ア
の
同
僚
に
対
し
て
被
害
妄
想
を
抱
い
て

し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
、
長
年
の
う
つ
病
を
抱
え

た
精
神
障
害
の
あ
る
人
が
、極
度
の
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
る
部
署
へ
異
動
に
な
っ
た
後

症
状
が
悪
化
し
、
療
養
し
て
も
改
善
せ
ず
、

最
終
的
に
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
ケ
ー
ス

な
ど
な
ど
…
…
、
こ
の
よ
う
な
例
は
枚
挙
に

暇
が
な
い
。

　

産
業
医
に
異
動
に
つ
い
て
打
診
が
あ
れ

ば
、
意
見
を
具
申
す
る
こ
と
が
で
き
る
が
、

世
の
多
く
の
企
業
で
は
、
産
業
医
に
異
動
に

つ
い
て
相
談
を
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
は
そ
れ

ほ
ど
多
く
は
な
い
よ
う
に
思
う
。
そ
う
す
る

と
、障
害
の
あ
る
人
で
あ
っ
て
も
、そ
の
と
き

の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
よ
ら
ず
、
問
答
無
用

に
異
動
対
象
に
な
る
と
い
う
事
態
が
生
ま
れ

る
。そ
う
し
て
不
調
に
な
り
、事
後
に
な
っ
て

産
業
医
が
か
か
わ
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
う
し
た
事
態
は
予
防
医
学
の
立
場
か
ら

は
避
け
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
本
音
だ
。
た

だ
、
一
方
で
、
障
害
が
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
、

　
「
多
能
工
化
」
と
い
う
言
葉
が
登
場
し
て
か

ら
久
し
い
。
お
も
に
製
造
業
に
お
い
て
、
従
業

員
を
一
人
で
複
数
の
業
務
や
工
程
を
こ
な
す
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
育
成
す
る
仕
組
み
を
指
す

こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
る
。

　

い
ま
で
は
、
製
造
現
場
以
外
に
あ
っ
て
も
、

マ
ル
チ
ス
キ
ル
化
と
い
う
形
で
、
一
人
の
社
員

が
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
行
え
る
よ
う
に
育
成
す

る
、
あ
る
い
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
が
行
え
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
と
い
う
時
代
に
な
っ
て
き

て
い
る
よ
う
だ
。
か
ぎ
ら
れ
た
人
員
で
か
ぎ
ら

れ
た
時
間
内
に
多
く
の
業
務
を
効
率
よ
く
こ
な

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
る
以

上
、
特
定
の
仕
事
し
か
で
き
な
い
「
職
人
気
質
」

の
従
業
員
は
、
企
業
側
か
ら
す
る
と
、
使
い

勝
手
の
悪
い
社
員
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

一
方
で
、
精
神
障
害
や
精
神
疾
患
が
あ
る

人
の
な
か
に
は
、
新
し
い
環
境
や
仕
事
が
極

度
に
苦
手
な
人
が
少
な
く
な
い
。
典
型
的
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
し
よ
う
。

◆�

Ａ
Ｓ
Ｄ
（
自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症
）
の
傾

向
が
あ
る
50
代
の
男
性
の
ケ
ー
ス

こ
れ
ま
で
入
社
以
来
、
30
年
以
上
も
現

場
勤
務
で
あ
っ
た
が
、
人
事
部
の
方
針
に

よ
り
、
事
務
中
心
の
部
署
に
配
置
転
換
と

な
っ
た
後
に
う
つ
状
態
で
休
職
。そ
の
後
、回

復
を
し
て
復
職
し
て
も
、
す
ぐ
に
再
発
を

別
の
部
署
で
花
開
く
可
能
性
を
す
べ
て
摘
ん

で
し
ま
っ
て
よ
い
と
い
う
こ
と
に
は
も
ち
ろ

ん
な
ら
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
普
段
か
ら
定

期
的
に
面
談
を
実
施
し
、
そ
の
人
の
特
性
や

状
態
を
よ
く
知
る
産
業
医
と
人
員
配
置
の
担

当
者
が
連
携
を
密
に
し
、
そ
の
人
の
人
生
を

一
緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

た
し
か
に
手
間
暇
が
か
か
る
か
も
し
れ
な

い
が
、
ひ
と
た
び
不
調
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

事
後
の
対
応
よ
り
は
ず
っ
と
手
間
が
少
な
い

は
ず
で
あ
る
し
、
何
よ
り
不
調
を
未
然
に
防

ぐ
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　　

最
後
に
、
人
事
担
当
者
の
み
な
さ
ん
に
お

願
い
し
た
い
。
ぜ
ひ
、
社
内
に
「
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
の
道
」
を
、
い
ま
よ
り
も
多
く
残
し

て
お
い
て
ほ
し
い
。
あ
る
業
務
で
あ
れ
ば
大

い
に
戦
力
に
な
る
が
、
別
の
部
署
、
業
務
で

は
戦
力
に
な
ら
な
い
、
あ
る
い
は
、
不
調
に

な
る
と
い
う
人
た
ち
の
居
場
所
を
残
し
て
お

い
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

つ
い
で
に
、
こ
れ
は
声
を
大
に
し
て
い
い

た
い
の
だ
が
、
産
業
医
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な

る
人
事
担
当
者
の
み
な
さ
ん
。
数
年
か
け
て

よ
う
や
く
“
阿あ

吽う
ん

の
呼
吸
”
で
対
応
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
こ
ろ
に
転
勤
と
な
る
の

は
、
本
当
に
、
本
当
に
残
念
！

【第 2 回】

多
能
工
化
の
陰
に
不
調
者
あ
り

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
も
道
を
！

多
能
工
化
の
広
が
り

配慮は
人のためならず

多能工化とメンタルヘルス多能工化とメンタルヘルス

株式会社 D
ディーズ

s's メンタルヘルス・ラボ 代表取締役
（精神科医・産業医）　

原 雄二郎
 

原 雄二郎（はら ゆうじろう）
　精神保健指定医、日本精神神経学会
専門医、日本医師会認定医。
　金沢大学卒業後、東京女子医科大学
病院、東京都立松沢病院、東京都立広
尾病院勤務を経て、東京大学大学院に
入学。卒業後、同大学院医学系研究科
精神保健学分野客員研究員。同教室
と連携し、鄭理香とともに「株式会社
Ds’s メンタルヘルス・ラボ」を設立、
代表に就任し、現在に至る。
　臨床診療とともに、産業医・顧問医
や研修講師として、職場のメンタルヘ
ルス対策の支援を行っている。



多様な雇用形態、多様な雇用の取組み

働く広場  2021.9

株式会社FVP 代表取締役　大塚由紀子

東急不動産株式会社、東急リゾート株式会社、東急リゾーツ＆ステイ株式会社、株式会社東急スポーツオアシス、
株式会社東急イーライフデザイン、ウィズダイバーシティ有限責任事業組合（東京都）

東急不動産株式会社  
ウェルネス事業ユニット事業戦略部
（東急不動産株式会社、東急リゾート株式会社、
東急リゾーツ＆ステイ株式会社、株式会社東急スポーツオアシス、
株式会社東急イーライフデザイン）
〒150-0043　東京都渋谷区道玄坂1-10-8　渋谷道玄坂東急ビル
・チャレンジプロジェクトでの障害者雇用人数は８人（精神、発達障害者）

ウィズダイバーシティ有限責任事業組合
〒151-0051　東京都渋谷区千駄ヶ谷3-54-15 ベルズ原宿ビル３Ｆ
・障害者雇用人数は45人（身体、知的、精神、発達障害者）

取材先データ

Keyword：グループ企業、業務改善、ハローワーク、事業協同組合等算定特例、有限責任事業組合（LLP） 写真：官野 貴

編集委員から
　特例子会社を持たない
グループ企業や中小企業
などで、障害者雇用に悩
む企業は少なくない。仕
事の切り出し、雇用管理
における知見、人的資源
にもかぎりがあることな
どがその要因である。今
回は、そういった状況に
対応したユニークな取組
みを２事例ご紹介する。

編集委員が行く行く
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化
、
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い
た
。
そ
こ
に
は

効
率
化
や
標
準
化
を
必
要
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

業
務
が
「
集
ま
っ
て
」
き
て
い
た
の
だ
。
越
田

さ
ん
は
、
「
こ
の
仕
事
の
一
部
を
障
害
の
あ
る

社
員
の
仕
事
と
し
て
は
ど
う
か
」
と
考
え
た
。

　

越
田
さ
ん
は
早
速
、
グ
ル
ー
プ
企
業
で
あ
る

東
急
リ
バ
ブ
ル
株
式
会
社
の
障
害
者
雇
用
の
現

場
を
見
学
に
行
っ
た
。
そ
こ
で
は
60
人
を
超
え

る
精
神
障
害
や
発
達
障
害
の
あ
る
社
員
た
ち
が

活
き
活
き
と
仕
事
に
取
り
組
み
、
社
内
の
さ
ま

ざ
ま
な
部
門
の
業
務
を
請
け
負
い
、
自
分
た
ち

で
管
理
を
し
な
が
ら
き
ち
ん
と
成
果
を
生
み
出

し
て
い
た
。
こ
れ
を
み
て
、
「
業
務
改
善
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
障
害
者
雇
用
を
一
気
通
貫
で
進
め

ら
れ
る
！
」
、
越
田
さ
ん
は
そ
う
確
信
し
た
。

　

こ
れ
を
機
に
、
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
と
名
づ
け
ら
れ
た
新
し
い
形
の
障
害
者
雇

用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
。
「
従
来

型
」
と
異
な
る
の
は
、
「
障
害
の
あ
る
社
員
が

力
を
発
揮
す
る
仕
事
を
所
管
会
社
全
体
か
ら

切
り
出
す
こ
と
」
︵
業
務
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
発
想
と
同
じ
︶
、
「
働
き
や
す
い
環
境
を

用
意
す
る
こ
と
」
、
「
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直

し
や
標
準
化
を
同
時
並
行
で
進
め
、
戦
力
と
し

て
期
待
し
て
い
く
こ
と
」
で
あ
る
。
２
０
２
１

︵
令
和
３
︶
年
６
月
現
在
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス
事
業

各
社
の
障
害
者
雇
用
の
推
進
が
あ
っ
た
の
だ
。

　

「
従
来
型
の
障
害
者
雇
用
」
と
は
、
障
害
者

を
各
部
門
に
配
属
し
て
い
く
ス
タ
イ
ル
の
こ
と

で
あ
る
。
以
前
は
「
障
害
特
性
も
わ
か
ら
ず
、

配
慮
も
十
分
で
は
な
か
っ
た
」
た
め
定
着
率
も

上
が
ら
ず
、
活
躍
の
ス
テ
ー
ジ
ま
で
持
っ
て
い

く
の
も
む
ず
か
し
か
っ
た
。
「
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
経
験
」
が
さ
ら
に
災
い
し
て
、
障
害
者

の
受
入
れ
に
現
場
は
消
極
的
に
な
ら
ざ
る
を
得

な
い
状
況
も
。
増
員
し
よ
う
に
も
「
仕
事
が
な

い
」
、
「
う
ち
の
部
署
で
は
む
ず
か
し
い
」
状
態

に
陥
り
、
「
こ
れ
以
上
の
採
用
を
進
め
る
の
は

限
界
」
と
い
う
コ
メ
ン
ト
に
な
っ
た
。

　

実
は
、
以
前
か
ら
事
業
戦
略
部
と
ウ
ェ
ル
ネ

ス
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の
所
管
会
社
が
共
同
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の
標
準

　

「
所
管
会
社
す
べ
て
が
法
定
雇
用
率
を
達
成

す
る
こ
と
は
絶
対
条
件
だ
が
」
と
前
置
き
し
た

う
え
で
、
東
急
不
動
産
株
式
会
社
ウ
ェ
ル
ネ
ス

事
業
ユ
ニ
ッ
ト
事
業
戦
略
部
統
括
部
長
の
越こ

し

田だ

隆ゆ
た
か

さ
ん
は
こ
う
い
っ
た
。

「
従
来
型
の
障
害
者
雇
用
に
は
、
限
界
を
感
じ

て
い
た
」

　

事
業
戦
略
部
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
一
つ
は
、同
ユ

ニ
ッ
ト
所
管
会
社
の
事
業
課
題
の
解
決
を
図
る

こ
と
で
あ
る
。
そ
の
課
題
の
一
つ
に
所
管
会
社

所
管
会
社
共
同
で
進
め
て
い
た「
業
務
改
善

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
障
害
者
雇
用
が
出
会
う

所
管
会
社
の
障
害
者
雇
用
推
進
が
課
題
だ
っ
た

東
急
不
動
産
ウ
ェ
ル
ネ
ス
事
業
ユ
ニ
ッ
ト

共
同
で
取
り
組
む
新
し
い
障
害
者
雇
用

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
発
足

多様な雇用形態、多様な雇用の取組み

働く広場  2021.9

株式会社FVP 代表取締役　大塚由紀子

東急不動産株式会社

東急不動産株式会社ウェルネス事業ユニット
事業戦略部統括部長の越田隆さん

編集委員が行く行く
所管会社各社の障害者雇用の推進と業務改善プロジェクトの出会い

所管会社が共同で取り組む障害者雇用「チャレンジプロジェクト」を発足

中小企業が共同して障害者雇用に取り組む「有限責任事業組合（ＬＬＰ）」

1
2
3

POINT
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の
こ
と
を
思
う
と
、
い
ま
で
も
感
慨
深
い
」
と

小
川
さ
ん
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
の
1
期
生
た
ち
も

「
出
勤
で
き
た
と
き
は
本
当
に
う
れ
し
か
っ

た
」
、
「
い
よ
い
よ
だ
と
思
っ
た
」
と
当
時
の
こ

と
を
ふ
り
返
る
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
が
各
社
に
与

え
た
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
い
。
担
当
の
は
っ
き

り
し
て
い
な
い
仕
事
や
、
納
期
が
あ
い
ま
い
な

仕
事
な
ど
が
ど
ん
ど
ん
片
づ
い
て
い
く
の
で
、

一
般
社
員
の
時
間
外
労
働
が
減
っ
た
。
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
つ
く
る
必
要
性
か
ら
、
業
務
手
順
を
確
認

し
た
り
見
直
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
業
務
効
率

が
向
上
し
、
標
準
化
が
図
ら
れ
て
い
く
。

　

当
初
２
種
類
だ
っ
た
仕
事
は
、
１
年
後
に
は

28
種
類
ま
で
増
え
た
。
経
費
精
算
伝
票
や
請
求

書
な
ど
経
理
帳
票
類
の
チ
ェ
ッ
ク
、
営
業
報
告

書
の
チ
ェ
ッ
ク
、
さ
ま
ざ
ま
な
申
込
書
類
や
契

約
書
類
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
、
伝
票
整
理
、
各
種
照
合

作
業
、
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
な
ど
で
あ
る
。
「
こ
の
仕

事
も
」
、
「
あ
の
仕
事
も
」
と
依
頼
さ
れ
る
仕

事
が
、
い
ま
も
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
る
。

　

な
に
よ
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
は

正
確
で
納
期
厳
守
で
あ
る
た
め
、
依
頼
元
か

ら
大
い
に
評
価
さ
れ
て
い
る
。
「
半
年
が
経
っ

た
12
月
ご
ろ
か
ら
も
の
す
ご
く
仕
事
が
増
え

ユ
ニ
ッ
ト
所
管
会
社
５
社
の
う
ち
、
「
東
急
リ

ゾ
ー
ト
株
式
会
社
」、「
東
急
リ
ゾ
ー
ツ
＆
ス
テ

イ
株
式
会
社
」
、
「
株
式
会
社
東
急
ス
ポ
ー
ツ

オ
ア
シ
ス
」
、
「
株
式
会
社
東
急
イ
ー
ラ
イ
フ

デ
ザ
イ
ン
」
の
４
社
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画

し
て
い
る
。

　

「
障
害
者
雇
用
の
こ
と
は
、
ま
っ
た
く
素
人

だ
っ
た
か
ら
」
と
、
越
田
さ
ん
は
ま
ず
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
相
談
に
行
っ
た
。
２
０
１
９
年
12
月

の
こ
と
で
あ
る
。
対
応
し
た
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
渋

谷
統
括
職
業
指
導
官︵
当
時
︶の
中な

か

島じ
ま

浩ひ
ろ

志し

さ
ん

に
、
「
業
務
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
活
用
し
な

が
ら
、
障
害
の
あ
る
方
が
戦
力
と
し
て
活
躍
で

き
る
職
場
環
境
、体
制
づ
く
り
を
、ウ
ェ
ル
ネ
ス

事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の
所
管
会
社
共
同
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
進
め
た
い
」
と
説
明
し
た
。
中
島

さ
ん
か
ら
は
、
障
害
者
雇
用
を
進
め
る
う
え
で

の
受
入
れ
側
の
心
構
え
や
、
複
数
企
業
が
共
同

で
進
め
る
際
の
雇
用
管
理
上
の
留
意
点
な
ど
に

つ
い
て
の
助
言
と
と
も
に
、
「
ぜ
ひ
実
現
さ
せ

て
ほ
し
い
。
で
き
る
こ
と
は
全
力
で
協
力
す

る
」
と
い
う
励
ま
し
の
言
葉
が
返
っ
て
き
た
。

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
ス
タ
ー
ト

し
た
記
念
す
べ
き
瞬
間
で
あ
る
。

　

瞬
く
間
に
東
急
不
動
産
株
式
会
社
の
谷や

塚つ
か

哲て
つ

治じ

さ
ん
、小お

川が
わ

靖や
す

志し

さ
ん
、
筒つ

つ

井い

は
る
み
さ
ん

の
３
人
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

「
サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
」
と
し
て
任
命
さ
れ

た
。

  

「
正
直
﹃
ま
い
っ
た
な
﹄
と
思
っ
た
。
障
害
の

あ
る
社
員
と
一
緒
に
仕
事
し
た
経
験
な
ん
て
な

か
っ
た
の
で
⋮
⋮
。
自
分
に
で
き
る
だ
ろ
う
か

と
不
安
に
も
な
っ
た
。
で
も
い
ま
は
、
働
い
て

み
た
ら
﹃
大
丈
夫
だ
っ
た
﹄
と
心
か
ら
感
じ
て

い
る
の
で
、
取
り
越
し
苦
労
で
し
た
ね
」
と
、

小
川
さ
ん
は
笑
い
な
が
ら
当
時
を
ふ
り
返
る
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
雇
用
さ
れ
た
障
害
の
あ

る
ス
タ
ッ
フ
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
」
の
１

期
生
３
人
が
入
社
し
た
の
は
、
２
０
２
０
年
４

月
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡

大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
で
、
初
出
社

は
２
カ
月
後
の
6
月
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

  

「
給
与
は
１
０
０
%
保
証
さ
れ
る
に
し
て

も
、
一
日
も
出
勤
せ
ず
に
自
宅
待
機
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
３
人
の
こ
と
が
心
配
だ
っ
た
」
と
谷

塚
さ
ん
。
「
元
気
に
出
社
し
て
く
れ
た
あ
の
日

進
め
方
に
つ
い
て

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
相
談

コ
ロ
ナ
禍
で
進
め
た
こ
と
が

大
き
な
成
果
を
結
ん
だ
１
年

働く広場  2021.9

ハローワーク渋谷統括職業指導官（当時）の
中島浩志さん

サポートスタッフの谷塚哲治さんサポートスタッフの小川靖志さん

サポートスタッフの筒井はるみさん
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い
な
か
っ
た
が
、
担
当
業
務
を
、
出
勤
し
て
行

う
工
程
と
テ
レ
ワ
ー
ク
で
行
う
工
程
に
分
け
る

こ
と
で
取
り
組
め
た
。
そ
し
て
２
０
２
１
年
春

に
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
は
さ
ら
に
５
人
増
え

て
計
８
人
の
所
帯
に
な
っ
て
い
る
。

　

２
０
２
１
年
４
月
入
社
の
２
期
生
に
話
を
聞

い
た
。

  

「
気
持
ち
よ
く
働
け
る
、
と
て
も
働
き
や
す

い
」︵
A
さ
ん
︶
、「
自
分
の
障
害
を
理
解
し
て
く

れ
る
」︵
B
さ
ん
︶、「
ス
ピ
ー
ド
よ
り
正
確
性
と

い
っ
て
も
ら
え
る
。
ス
ピ
ー
ド
追
求
は
苦
手
な

の
で
あ
り
が
た
い
」
︵
C
さ
ん
︶
、
「
お
昼
の
お

弁
当
を
買
う
店
の
選
択
肢
が
い
っ
ぱ
い
あ
っ
て

飽
き
な
い
」
︵
D
さ
ん
︶
。
い
ま
の
職
場
に
満
足

し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る
。

　

１
期
生
か
ら
も
話
を
聞
い
た
。
入
社
２
年
目

に
入
っ
て
２
期
生
へ
の
指
導
や
サ
ポ
ー
ト
も
仕

事
に
加
わ
っ
た
。

  

「
パ
ソ
コ
ン
操
作
が
得
意
じ
ゃ
な
く
て
不
安

だ
っ
た
け
ど
、
１
年
間
で
テ
レ
ワ
ー
ク
ま
で
で

き
た
。
い
ま
は
後
輩
に
教
え
て
い
る
。
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
う
れ

し
い
」
と
高た

か

瀬せ

哲さ
と
る

さ
ん
︵
49
歳
︶
。

  

「
後
輩
に
追
い
抜
か
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

心
配
だ
っ
た
け
ど
、
教
え
る
こ
と
で
後
輩
が
う

ま
く
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
れ
も

て
き
た
。
最
初
は
遠
巻
き
に
み
て
い
た
社
員
た

ち
も
彼
ら
に
対
す
る
評
価
が
変
わ
っ
た
の
だ
と

思
う
」
と
谷
塚
さ
ん
。
一
般
社
員
の
出
社
率
の

抑
制
に
も
大
い
に
貢
献
し
て
い
る
。
「
自
分
た

ち
に
テ
レ
ワ
ー
ク
は
無
理
」
と
い
っ
て
い
た
社

員
た
ち
が
、
業
務
の
標
準
化
が
進
む
こ
と
に
よ

り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
取
り
組
め
て
い
る
の
だ
。

　

順
風
満
帆
に
思
え
る
が
ア
ク
シ
デ
ン
ト
も

あ
っ
た
。
ス
タ
ー
ト
段
階
で
予
定
し
て
い
た

経
理
関
連
の
業
務
の
な
か
に
は
、
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
現
場
が
休
業
し
て
し
ま
い
、
仕
事
が
用

意
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
も
の
が
あ
っ

た
。
せ
っ
か
く
入
社
し
て
く
れ
た
チ
ャ
レ
ン
ジ

ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
手
を
空
け
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
。「
少
々
納
期
が
タ
イ
ト
で
も
、量
が
少
な

く
て
も
、
と
に
か
く
や
ら
せ
て
ほ
し
い
と
い
っ

て
、
新
し
い
仕
事
を
受
け
る
よ
う
に
し
た
」
と

小
川
さ
ん
。

　

ま
た
、
サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
が
体
調
を

崩
し
、
1
カ
月
あ
ま
り
不
在
と
な
っ
て
し
ま
っ

た
こ
と
も
あ
っ
た
。し
か
し
、す
べ
て
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ス
タ
ッ
フ
の
体
調
や
業
務
指
示
の
情
報

は
、ク
ラ
ウ
ド
の
業
務
日
報
で
サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ

フ
全
員
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
共
有
し
て
い
た
た

め
、
不
在
期
間
も
同
じ
よ
う
に
業
務
指
示
を
行

え
た
の
は
不
幸
中
の
幸
い
だ
っ
た
。

　

２
０
２
０
年
10
月
か
ら
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス

タ
ッ
フ
た
ち
も
テ
レ
ワ
ー
ク
と
通
勤
を
併
用
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
想
定
し
て

働
き
や
す
い
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
、

も
っ
と
成
長
し
た
い
、
も
っ
と
役
に
立
ち
た
い

働く広場  2021.9

二期生のみなさんにお話をうかがう大塚委員（奥）

チャレンジスタッフ1期生の高瀬哲さん書類の電子化作業にあたる高瀬さん
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る
。
設
立
や
参
画
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
が
必

要
で
、
全
国
で
も
算
定
特
例
を
受
け
て
い
る
団

体
は
８
カ
所
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
そ
の
な
か
の

一
つ
、「
ウ
ィ
ズ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
有
限
責
任
事

業
組
合
」︵
以
下
、「
ウ
ィ
ズ
D
」
︶
は
、
お
も

に
同
業
種
の
事
業
主
で
設
立
す
る
「
事
業
協
同

組
合
」
で
は
な
く
、
異
業
種
の
事
業
主
の
参
画

が
期
待
で
き
る
「
Ｌ
Ｌ
Ｐ
︵
有
限
責
任
事
業
組

合
︶
」
で
あ
り
、
国
家
戦
略
特
区
の
認
定
を
受

け
て
発
足
し
た
日
本
初
の
組
織
で
あ
る
。

　

ウ
ィ
ズ
D
の
仕
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

　

東
京
圏
に
所
在
す
る
中
小
企
業
で
あ
っ
て
、

障
害
者
の
雇
用
状
況
、
共
同
事
業
で
行
う
業

務
の
発
注
額
な
ど
一
定
の
要
件
を
満
た
す
場

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
今
後
に
つ
い

て
聞
く
と
、
「
目
ざ
す
の
は
あ
く
ま
で
も
戦
力

と
し
て
の
障
害
者
雇
用
。
い
ま
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
も
っ
と
活
躍
し
て
く
れ
る
よ

う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
た
い
」
と
小

川
さ
ん
。
「
仕
事
の
姿
勢
な
ど
彼
ら
か
ら
学
ぶ

こ
と
も
多
い
。
一
緒
に
成
長
し
た
い
」
と
筒
井

さ
ん
。
「
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
た
後
の
こ
と
を
考

え
る
。
将
来
的
に
は
30
人
く
ら
い
の
雇
用
を
目

ざ
し
た
い
」と
谷
塚
さ
ん
。そ
し
て
、「
ウ
ェ
ル

ネ
ス
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
と
し
て
の
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
、
ほ
か
の
ユ
ニ
ッ
ト
や
グ
ル
ー
プ
企
業

に
も
提
案
し
て
い
き
た
い
」
と
越
田
さ
ん
は
話

し
て
く
れ
た
。

  
「
事
業
協
同
組
合
等
算
定
特
例
」
と
い
う
制

度
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

　

中
小
企
業
が
事
業
協
同
組
合
等
を
活
用
し
て

協
同
事
業
を
行
い
、
一
定
の
要
件
を
満
た
す
も

の
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
の
認
定
を
受
け
た
場

合
に
、
事
業
協
同
組
合
等
と
そ
の
組
合
員
で
あ

る
中
小
企
業
︵
特
定
事
業
主
︶
で
実
雇
用
率
を

通
算
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
制
度
、
言
い
換

え
る
と
中
小
企
業
版
の
特
例
子
会
社
制
度
で
あ

貢
献
に
つ
な
が
る
ん
だ
と
感
じ
る
」
と
中な
か

田だ

雄た
け
し

さ
ん
︵
46
歳
︶
。

  

「
後
輩
に
教
え
る
仕
事
が
増
え
た
。
む
ず
か
し

い
け
ど
達
成
感
も
あ
る
。
活
き
活
き
仕
事
で
き

て
幸
せ
を
感
じ
る
」
と
上う

え

野の

要か
な
め

さ
ん
︵
24
歳
︶
。

　

異
口
同
音
に
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
る
。

障
害
者
雇
用
の
夢
が

大
き
く
広
が
る

中
小
企
業
が
共
同
し
て
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む

ウ
ィ
ズ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
有
限
責
任
事
業
組
合

働く広場  2021.9

ウィズダイバーシティ有限責任事業組合と一般社団法人ローランズプラスが
入居するビル。たくさんの緑に囲まれている

チャレンジスタッフ1期生の上野要さんフリーアドレスのオフィスで書類の分類作業を行う上野さん

チャレンジスタッフ1期生の中田雄さん来客者向けの飲料ボトルを補充する中田さん

24



　

福
寿
さ
ん
は
「
ロ
ー
ラ
ン
ズ
に
は
障
害
者
の

雇
用
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
が
、
営
業

力
に
は
限
界
が
あ
り
ま
し
た
。
参
画
企
業
の
経

営
資
源
を
集
約
、
交
換
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
で
障
害
者
の
雇
用
に
共
同
し
て
取
り
組
め

ば
、
ロ
ー
ラ
ン
ズ
は
雇
用
の
維
持
や
新
規
採
用

に
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
い
う
。
そ

し
て
、
現
在
50
社
ほ
ど
の
参
画
企
業
を
、
５
０

０
社
ま
で
広
げ
た
い
と
意
気
込
む
。

　

現
在
、
ウ
ィ
ズ
D
は
全
国
の
企
業
が
参
画
で

き
る
よ
う
に
、
事
業
協
同
組
合
に
よ
る
算
定
特

例
団
体
の
設
立
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
と
の
こ

と
で
あ
る
。
今
後
の
活
躍
を
見
守
り
た
い
。

仕
組
み
だ
。

　

仕
事
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
事
業
、
フ
ラ

ワ
ー
ギ
フ
ト
、
子
ど
も
食
堂
、
グ
リ
ー
ン
レ
ン

タ
ル
·
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
、
ド
ラ
イ
フ
ル
ー

ツ
ギ
フ
ト
事
業
、
再
資
源
化
事
業
な
ど
多
岐
に

わ
た
る
。

　

現
在
、
特
定
事
業
主
と
し
て
認
可
を
受
け
て

い
る
企
業
は
５
社
、参
画
企
業
は
50
社
に
の
ぼ

る
。

　

「
多
様
な
仕
事
を
準
備
で
き
れ
ば
、
も
っ
と

も
っ
と
多
く
の
障
害
の
あ
る
方
が
活
躍
で
き
ま

す
」
と
、
一
般
社
団
法
人
ロ
ー
ラ
ン
ズ
プ
ラ
ス
代

表
理
事
の
福ふ

く

寿じ
ゅ

満み
づ

希き

さ
ん
。

　

特
定
事
業
主
の
１
社
で
あ
る「
株
式
会
社
東

京
デ
ィ
エ
ス
ジ
ャ
パ
ン
」
業
務
部
長
の
小お

野の

晴は
る

彦ひ
こ

さ
ん
に
も
話
を
聞
い
た
。

　
「
当
社
は
デ
ィ
エ
ス
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ
の
東

京
の
会
社
と
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
用
品
の
販
売
を

業
と
す
る
企
業
で
す
。
ウ
ィ
ズ
D
に
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
作
成
や
生
花
の
発
注
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
ま
す
」

　

そ
の
ほ
か
、
営
業
社
員
が
自
社
の
営
業
資
料

の
中
に
ウ
ィ
ズ
D
の
商
品
カ
タ
ロ
グ
も
携
帯
し

客
先
で
提
案
し
て
い
る
と
い
う
。
「
ウ
ィ
ズ
D

が
大
き
く
成
長
す
れ
ば
も
っ
と
た
く
さ
ん
の
障

害
の
あ
る
方
の
雇
用
が
創
出
で
き
ま
す
。
ウ
ィ

ズ
D
を
多
く
の
人
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も

私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
」
と
小
野
さ
ん
は

力
強
く
話
す
。

合
は
、
ウ
ィ
ズ
Ｄ
の
特
定
事
業
主
と
認
め
ら
れ

る
。
特
定
事
業
主
と
な
れ
ば
、
ウ
ィ
ズ
Ｄ
と
ほ

か
の
特
定
事
業
主
が
雇
用
し
て
い
る
障
害
者
を

自
社
の
雇
用
と
み
な
す
こ
と
が
で
き
る
。

　

一
方
、共
同
事
業
に
参
画
す
る
企
業
は
、ウ
ィ

ズ
Ｄ
に
優
先
的
に
仕
事
を
発
注
す
る
こ
と
で
、

新
た
な
障
害
者
の
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ま
た
、
そ
の
雇
用
に
お
け
る
定
着
や
活

躍
に
つ
い
て
は
、
ウ
ィ
ズ
Ｄ
の
特
定
事
業
主
で

あ
り
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
で
45
人
も
の

障
害
者
を
雇
用
す
る
「
一
般
社
団
法
人
ロ
ー
ラ
ン

ズ
プ
ラ
ス
」
の
持
つ
、
障
害
者
の
雇
用
管
理
の

ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
サ
ポ
ー
ト
さ
れ
る
と
い
う

働く広場  2021.9

フリーアドレスのオフィスで書類の分類作業を行う上野さん

ホームページの作成作業

ドライフルーツギフトの袋詰作業

一般社団法人ローランズプラス代表理事で、
ウィズダイバーシティ有限責任事業組合 

職務執行者の福寿満希さん

株式会社東京ディエスジャパン業務部長で、
ウィズダイバーシティ有限責任事業組合 

職務執行者の小野晴彦さん

来客者向けの飲料ボトルを補充する中田さん
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省 庁特別支援教育における
就労支援の取組み
文部科学省 初等中等教育局 特別支援教育課

　

改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法
な
ど
の
法
的
整
備
を
背
景
に
障
害
者
の
社
会
参
加

が
進
む
な
か
、
特
別
支
援
教
育
の
教
育
現
場
で
も
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
職

や
職
場
定
着
を
促
進
す
る
た
め
の
教
育
の
充
実
に
力
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。
こ

こ
で
は
、
特
別
支
援
教
育
に
お
け
る
就
労
支
援
の
取
組
み
の
現
状
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。

１　

就
職
す
る
特
別
支
援
学
校
卒
業
生
が
増
加

　

特
別
支
援
学
校
の
卒
業
生
の
進
路
と
し
て
、
企
業
に
就
職
す
る
生
徒
が
着
実

に
増
加
し
て
き
て
い
ま
す
（
図
１
）。

　

こ
れ
は
、
障
害
者
を
積
極
的
に
採
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
こ

と
の
表
れ
で
あ
り
、
最
近
は
そ
う
し
た
雇
用
ニ
ー
ズ
に
呼
応
し
て
、
企
業
就
労

も
目
ざ
し
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
を
設
け
る
学
校
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

２　

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
推
進

　

文
部
科
学
省
に
お
い
て
も
、
障
害
者
の
社
会
参
加
が
進
み
続
け
る
現
状
を
ふ

ま
え
、
障
害
者
の
就
労
支
援
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

平
成
31
年
２
月
に
告
示
さ
れ
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
学
習
指
導
要
領
で

は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
を
目
ざ
し
て
、
次
の
点
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
。　

●
学
校
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
を
推
進
す
る
た
め
に
、

生
徒
の
障
害
の
状
態
や
特
性
及
び
心
身
の
発
達
の
段
階
等
、
学
校
や
地
域
の

実
態
等
を
考
慮
し
、
地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関

と
の
連
携
を
図
り
、
産
業
現
場
等
に
お
け
る
長
期
間
の
実
習
を
取
り
入
れ
る

な
ど
の
就
業
体
験
活
動
の
機
会
を
積
極
的
に
設
け
る
。

●
地
域
や
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
の
人
々
の
協
力
を
積
極

的
に
得
る
よ
う
配
慮
す
る
。

図1　特別支援学校高等部（本科）卒業後の状況

70%

60%

50％

40％

30％

20％

10％

0％

令和２年３月卒業者

（各年３月時点） 

キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
に
関
し
て
配
慮
す
べ
き
事
項

区分 卒業者 教育訓練機関等進学者 就職者等 社会福祉施設等
入所・通所者 その他

計
22,515 人 339 人375 人 7,204 人 13,662 人 935 人

(1.5%)(1.7%) (32.0%) (60.7%) (4.2%)

※「就職者等」について、令和２年度の学校基本調査で就職状況の区分が細かく分類されたが、令和２年度においては「就職者等」の数を、
　  平成 31 年度以前は「就職者」の数を学校基本調査から抽出することとした。

（令和2年度学校基本調査より）

就職者（等）

23.1％→ 32.0％に増加
（平成19） （令和2）

その他（在宅等）

12.1％→ 4.2％に減少
（平成19）（令和2）

進学者・教育訓練機関等

7.0％→ 3.2％に減少
（平成19）（令和2）

社会福祉施設等入所 · 通所者

57.8％→ 60.7％に増加
（平成19） （令和2）

社会福祉施設等入所 · 通所者

就職者 

その他

進学者・教育訓練機関等

平成 19 平成 20 平成 21 平成 22 平成 23 平成 24 平成 25 平成 26 平成 27 平成 28 平成 29 平成 30 平成 31 令和 2
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●
生
徒
が
、
学
ぶ
こ
と
と
自
己
の
将
来
と
の
つ
な
が
り
を
見
通
し
な
が
ら
、
社

会
的
・
職
業
的
自
立
に
向
け
て
必
要
な
基
盤
と
な
る
資
質
・
能
力
を
身
に
付

け
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
特
別
活
動
を
要
と
し
つ
つ
各
教
科
・
科
目

等
又
は
各
教
科
等
の
特
質
に
応
じ
て
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
を
図
る
。

●
そ
の
中
で
、
生
徒
が
自
己
の
在
り
方
生
き
方
を
考
え
主
体
的
に
進
路
を
選
択

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
学
校
の
教
育
活
動
全
体
を
通
じ
、
組
織
的
か
つ

計
画
的
な
進
路
指
導
を
行
う
。
そ
の
際
、
家
庭
及
び
地
域
や
福
祉
、
労
働
等

の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
と
の
連
携
を
十
分
に
図
る
。

　
　

ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク
、在
宅
勤
務
な
ど
、働
き
方
も
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、

障
害
の
あ
る
生
徒
等
に
対
し
て
新
し
い
働
き
方
を
ふ
ま
え
た
指
導
や
支
援
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
文
部
科
学
省
で
は
、
令
和
３
年
度
よ
り
、

特
別
支
援
学
校
高
等
部
の
職
業
教
育
に
お
け
る
I
C
T
を
活
用
し
た
指
導

計
画
、
指
導
方
法
等
の
開
発
を
行
い
効
果
的
な
指
導
の
在
り
方
に
つ
い
て
研

究
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

３　

教
育
・
労
働
な
ど
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携

　

障
害
者
の
就
労
支
援
を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
い
く
た
め
に
い
ま
、
教
育
・
労

働
な
ど
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携
強
化
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、
障
害
者
の
雇
用
に
関
す
る
労
働
関
係
機
関
と
教

育
、
福
祉
、
医
療
な
ど
関
係
機
関
の
連
携
に
つ
い
て
、
都
道
府
県
労
働
局
や
公

共
職
業
安
定
所
な
ど
に
お
い
て
特
別
支
援
学
校
な
ど
と
の
連
携
を
一
層
強
化
す

る
よ
う
、
厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
長
よ
り
通
達
が
出
さ
れ
ま
し
た
（
平
成
25

年
３
月
29
日
に
通
達
、
平
成
30
年
４
月
２
日
改
正
）。
こ
れ
を
受
け
て
、
文
部

科
学
省
で
は
、
教
育
委
員
会
な
ど
に
対
し
、
本
件
通
達
に
つ
い
て
、
及
び
労
働

関
係
機
関
と
の
一
層
の
連
携
の
も
と
に
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
労
に
向
け
た

支
援
の
充
実
を
図
る
よ
う
周
知
し
ま
し
た
。

４　

共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
生
涯
学
習
の
推
進

　

障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
共
に
学
び
、
生
き
る
共
生
社
会
の
実
現
と
と
も

に
、
障
害
者
が
生
涯
に
わ
た
り
自
ら
の
可
能
性
を
追
求
で
き
、
地
域
の
一
員
と

し
て
豊
か
な
人
生
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

文
部
科
学
省
で
は
、
障
害
者
が
生
涯
を
通
じ
て
教
育
、
文
化
、
ス
ポ
ー
ツ
な

ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
親
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
次
の
よ
う
な
事
業
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

●
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
障
害
者
の
学
び
の
支
援
に
関
す
る
実
践
研
究
事
業

・
都
道
府
県
を
中
心
と
し
た
地
域
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
形
成
に
よ
る
持
続
可
能
な

生
涯
学
習
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
や
、
地
方
公
共
団
体
と
民
間
団
体
等
が
連
携

し
て
障
害
者
の
生
涯
学
習
機
会
の
拡
大
促
進
を
目
ざ
す
取
組
を
実
施

・
生
涯
学
習
の
担
い
手
の
育
成
や
学
習
環
境
の
実
質
的
な
整
備
に
つ
な
げ
る
た

め
の
研
究
成
果
発
信
・
実
践
交
流
等
を
行
う
ブ
ロ
ッ
ク
別
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

を
実
施

●
特
別
支
援
学
校
等
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
充
実

・
特
別
支
援
学
校
の
児
童
生
徒
等
が
参
加
す
る
ス
ポ
ー
ツ
・
文
化
・
教
育
の
全

国
的
な
祭
典
の
開
催

・
特
別
支
援
学
校
等
を
活
用
し
た
地
域
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
づ

く
り
等
を
実
施

●
障
害
者
の
文
化
芸
術
活
動
の
充
実

・
生
徒
に
よ
る
作
品
の
展
示
や
実
演
芸
術
の
発
表
の
場
の
提
供

・
生
徒
た
ち
に
対
す
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供

・
障
害
の
あ
る
芸
術
家
に
よ
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供

●
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就
職
支
援
促
進
事
業

・
高
等
教
育
に
お
け
る
障
害
学
生
支
援
の
充
実
を
図
る
た
め
、
先
進
的
な
取
組

や
多
く
の
知
見
を
持
つ
大
学
等
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
形
成
し
、
他
の
大

学
等
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
す
る
「
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就

職
支
援
促
進
事
業
」
を
実
施

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています
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の
気
づ
き
や
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の
習
得
・
実

践
を
支
え
る
重
要
な
役
割
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。例
え

ば
、
身
体
感
覚
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で
は
、
呼
吸
法
の
練

習
を
通
じ
て
、
浅
い
呼
吸
と
深
い
呼
吸
の
違
い
を
体
感

し
ま
す
。
受
講
者
は
「
浅
い
呼
吸
の
時
は
お
腹
が
膨
ら

ま
な
か
っ
た
が
、
深
い
呼
吸
を
す
る
と
お
腹
が
膨
ら
む
」、

「
ゆ
っ
く
り
息
を
吐
く
と
き
に
気
持
ち
が
落
ち
つ
く
」、

「
心
臓
の
ド
キ
ド
キ
が
和
ら
ぐ
」
な
ど
を
、
感
じ
取
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
支
援
者
が
日
常

的
に
呼
吸
に
意
識
を
向
け
る
こ
と
を
う
な
が
す
と
、
受

講
者
は
、
自
ら
の
呼
吸
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
と

な
り
、
ス
ト
レ
ス
と
呼
吸
の
関
係
を
発
見
す
る
き
っ
か

け
を
得
ま
す
。
あ
る
い
は
支
援
者
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

で
気
づ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
体
験
か
ら
、
浅
い

呼
吸
を
ス
ト
レ
ス
サ
イ
ン
と
し
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
、

浅
い
呼
吸
に
気
づ
い
た
ら
、
呼
吸
法
を
実
践
す
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
呼
吸
に
関
す
る
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が

強
化
さ
れ
る
と
、
ス
ト
レ
ス
・
疲
労
に
気
づ
き
や
す
く

な
る
の
で
す
。

ア
　
感
覚
プ
ロ
グ
ラ
ム

　

感
覚
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
構
成
さ

れ
ま
す
。
①
ま
ず
個
別
面
談
に
お
い
て
、
感
覚
特
性
に

関
す
る
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
に
回
答
し
て
も
ら
い
ま
す
。

そ
の
後
、
報
告
書
に
付
属
し
て
い
る
Ｃ
Ｄ
に
収
録
さ
れ

て
い
る
感
覚
特
性
見
え
る
化
シ
ー
ト
（
図
２
）
を
用
い

て
不
快
や
苦
手
さ
な
ど
の
感
覚
を
グ
ラ
フ
化
し
、
受
講

者
と
共
有
し
ま
す
。
②
共
有
し
た
結
果
を
も
と
に
特

性
対
処
の
ヒ
ン
ト
集
（
図
３
）
を
参
考
に
し
て
感
覚
の

不
快
さ
を
除
去
・
緩
和
す
る
た
め
の
対
処
方
法
や
対
処

　

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
で

は
、
発
達
障
害
の
あ
る
方
を
対
象
と
し
た
「
ワ
ー
ク

シ
ス
テ
ム
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施
す
る

こ
と
に
よ
り
、
発
達
障
害
の
特
性
に
応
じ
た
的
確
な

支
援
を
行
う
た
め
の
技
法
開
発
・
改
良
を
行
っ
て
い

ま
す
。
平
成
25
年
に
は
、
職
場
に
お
け
る
ス
ト
レ
ス

対
処
ス
キ
ル
の
向
上
を
目
ざ
し
て
、
自
ら
の
ス
ト
レ

ス
・
疲
労
の
状
態
を
把
握
し
、
時
々
の
状
態
に
応
じ

た
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
法
を
実
践
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
に
つ
い
て
、
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
№
10
「
発
達
障
害

者
の
た
め
の
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

　

ス
ト
レ
ス
・
疲
労
の
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
対
処

方
法
」
に
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。
そ
の
後
当
該
技
法

が
、
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
障

害
者
就
労
支
援
機
関
で
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
な

か
で
、「
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
う
ま
く
機
能
し
な

い
た
め
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
効
果
が
出
に
く
い
方
が
い
る
」

と
い
う
声
や
「
認
知
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
な
方
に

も
対
応
で
き
る
よ
う
な
改
良
を
希
望
す
る
」
と
い
う
声

を
多
数
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
強
化
し
、
従

来
の
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
効
果

を
よ
り
高
め
る
三
つ
の
新
規
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
、

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
度
末
に
実
践
報
告
書
№
36
「
リ

ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
改
良
」
と
し

て
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。
以
下
に
そ
の
概
要
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。

　

改
良
し
た
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

は
、
感
覚
、
運
動
、
認
知
（
思
考
・
感
情
）
の
三
つ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
身
体
感
覚
、
思

考
、
感
情
に
関
す
る
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
強
化
を

図
る
こ
と
で
ス
ト
レ

ス
・
疲
労
へ
の
気
づ

き
を
高
め
、
ス
ト
レ

ス
・
疲
労
に
関
す
る

対
処
法
の
習
得
・
実

践
を
う
な
が
し
ま
す

（
図
１
）。

　

こ
の
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
に
お
い
て
セ
ル
フ

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
、

ス
ト
レ
ス
・
疲
労
へ

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
改
良

発
達
障
害
者
の
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム

【
技
法
開
発
・
改
良
の
視
点
】

【
三
つ
の
新
規
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
】

図１ リラクゼーション技能トレーニングとセルフモニタリングの関係
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ツ
ー
ル
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
の
あ
る
ツ
ー
ル
や
リ
ラ
ッ

ク
ス
で
き
る
環
境
を
検
討
し
ま
す
。
③
最
後
に
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
内
で
効
果
を
検
証
し
ま
す
。

イ
　
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム

  

運
動
プ
ロ
ブ
ラ
ム
で
は
、
疲
れ
に
く
い
姿
勢
（
よ
い

姿
勢
）
づ
く
り
を
目
ざ
し
な
が
ら
、
実
際
に
体
を
動
か

し
、
筋
肉
の
緊
張
や
弛
緩
、
体
の
傾
き
、
疲
労
と
姿
勢

と
の
関
係
な
ど
の
気
づ
き
を
う
な
が
し
ま
す
。
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
は
、姿
勢
を
よ
く
す
る
体
操
・
運
動
（
図
４
）

を
毎
日
実
践
す
る
こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
日
常
的

に
身
体
を
動
か
し
、
身
体
感
覚
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る

こ
と
で
、
身
体
的
な
ス
ト
レ
ス
・
疲
労
へ
の
気
づ
き
に

つ
な
げ
ま
す
。

ウ
　
認
知
プ
ロ
グ
ラ
ム

　

認
知
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
思
考
や
感
情
と
適
切
な
距

離
を
と
る
こ
と
を
学
び
ま
す
。
例
え
ば
、
身
体
感
覚
に

注
意
集
中
す
る
呼
吸
を
行
っ
て
い
る
と
き
、
思
考
や
感

情
な
ど
呼
吸
以
外
の
感
覚
に
注
意
が
そ
れ
た
ら
、
注
意

が
そ
れ
た
対
象
に
ラ
ベ
リ
ン
グ
を
行
い
（
例
：
鳥
の
鳴

き
声
に
注
意
が
そ
れ
た
と
き
は
心
の
中
で
「
音
」
と
つ

ぶ
や
く
）、
再
び
注
意
を
呼
吸
に
と
も
な
う
感
覚
へ
と

引
き
戻
す
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
自
分
の
意
識

に
わ
き
あ
が
っ
て
く
る
さ
ま
ざ
ま
な
対
象
に
つ
い
て
客

観
的
に
観
察
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
自
体
が
セ
ル
フ
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
の
練
習
に
な
り
ま
す
。

　

同
時
に
、
今
自
分
が
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
集
中

で
き
れ
ば
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
的
な
実
施
に

つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
の
で
す
。

　

強
い
不
安
・
緊
張
、
感
覚
過
敏
、
過
集
中
の
傾
向
が

あ
る
A
さ
ん
の
事
例
（
自
閉
症
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
障
害
、

注
意
欠
如
・
多
動
性
障
害
）

　

感
覚
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
自
覚
し
て
い
た
聴
覚
・
嗅

覚
の
過
敏
さ
以
外
に
も
、
一
度
に
多
量
の
文
字
を
見
る

と
気
持
ち
が
悪
く
な
る
、
視
線
の
移
動
に
労
力
を
要

す
な
ど
視
覚
認
知
の
特
性
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
拡
大
ル
ー
ラ
ー
の
使
用
や
書
見
台
の
高

さ
を
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
に
合
わ
せ
視
線
移
動
の
距
離
を

短
く
す
る
こ
と
で
作
業
に
と
も
な
う
疲
労
を
大
き
く
軽

減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、「
よ
い
姿
勢
で
作
業
に
取

り
組
む
こ
と
で
以
前
よ
り
も
疲
れ
に
く
く
な
っ
た
」
と

い
う
実
感
が
持
て
ま
し
た
。
ま
た
、
作
業
か
ら
注
意
が

離
れ
る
休
憩
中
に
体
を
動
か
す
こ
と
で
、
背
中
の
コ
リ

な
ど
身
体
的
な
疲
労
に
気
づ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

認
知
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
講
習
を
通
じ
て
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
印
象
を
持
つ
感
情
に
も
役
割
が
あ
る
こ
と
を
知

り
、「
不
安
や
緊
張
な
ど
自
分
が
抱
き
や
す
い
感
情
を

悪
い
と
は
思
わ
な
く
な
っ
た
」
と
の
感
想
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
わ
き
起
こ
る
思
考
や
感
情
に
評
価
・
反
応

せ
ず
、
た
だ
観
察
す
る
と
い
う
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
通
じ

て
、
不
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
わ
な
い
在
り
方
を
学
び

ま
し
た
。

A
さ
ん
の
事
例
で
は
、
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
提
供
す
る

枠
組
み
に
沿
っ
て
意
識
的
に
か
つ
継
続
的
に
セ
ル
フ
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
ス
ト
レ
ス
・
疲

労
へ
の
気
づ
き
と
効
果
的
な
対
処
方
法
の
習
得
・
実
践

が
可
能
に
な
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　

実
践
報
告
書
№
36
「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
の
改
良
」
は
、
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研

究
部
門
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
（
★
１
）。

ま
た
、
冊
子
の
配
付
を
希
望
さ
れ
る
場
合
は
、
当
職
業

セ
ン
タ
ー
に
直
接
ご
連
絡
く
だ
さ
い
（
★
２
）。

【
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
技
能
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の

効
果
・
実
践
事
例
の
紹
介
】

図2　感覚特性見える化シート図3　特性対処のヒント集図4　姿勢をよくする体操・運動
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★２  障害者職業総合センター　職業センター　TEL:043-297-9043　https://www.nivr.jeed.go.jp/center/center.html
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総
務
省
は
、「
聴
覚
障
害
者
等
に
よ
る
電
話
の
利
用

の
円
滑
化
に
関
す
る
法
律
」に
基
づ
く
公
共
サ
ー
ビ
ス
、

「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
の
提
供
を
、
２
０
２
１
（
令

和
３
）
年
７
月
1
日
か
ら
開
始
し
た
。

　

こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
手
話
や
文
字
チ
ャ
ッ
ト
を
使

い
、
通
訳
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
介
し
て
電
話
を
利
用
で
き

る
と
い
う
も
の
。「
緊
急
通
報
へ
の
対
応
」、「
24
時
間
・

３
６
５
日
の
対
応
」、「
通
話
の
相
手
方
と
の
双
方
向
の

発
信
」
が
可
能
と
な
る
ほ
か
、
店
へ
の
予
約
、
家
族
・

友
人
と
の
連
絡
な
ど
、
お
互
い
の
や
り
と
り
が
で
き
る
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
登
録
や
利
用
方
法
、
サ
ー
ビ
ス
内

容
な
ど
の
問
合
せ
は
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
機
関
の
「
一
般
財

団
法
人
日
本
財
団
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
ま
で
。

電
話
：
０
３
ー
６
２
７
５
ー
０
９
１
２
（
９
時
半
〜
18
時
）

info@
nftrs.or.jp

　

三
重
県
は
、
障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
初
め
て
取
り

組
む
企
業
向
け
に
「
中
小
企
業
の
た
め
の
障
が
い
者
の

テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
ガ
イ
ド
」
を
作
成
し
た
。

　

分
身
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ

ス
・
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
テ

レ
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
障
害
者
の
就
労
訓
練
を
通
し
て
、

障
害
者
雇
用
の
新
し
い
働
き
方
の
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
。

ま
た
今
年
度
は
、
障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
就
労
を
検
討

し
て
い
る
県
内
企
業
に
対
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
支
援

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
派
遣
す
る
事
業
を
予
定
し
て
い
る
。

せ
て
購
入
す
る
な
ど
手
間
が
か
か
っ
て
い
た
。
関
西
圏

で
は
す
で
に
、
約
60
の
鉄
道
・
バ
ス
で
使
え
る
障
害
者

割
引
対
応
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。

　

古
い
町
並
み
が
残
る
観
光
地
と
し
て
知
ら
れ
る
岐
阜

市
川
原
町
地
区
に
、
障
害
者
が
働
く
１
棟
貸
し
の
宿
泊

施
設
「
帰き

蝶ち
ょ
う

」
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
明
治
時
代
の
蔵
つ

き
古
民
家
を
改
装
し
た
２
階
建
て
の
宿
で
、
週
末
に
１

組
の
み
、
最
大
７
人
ま
で
宿
泊
で
き
る
。

　

運
営
す
る
「
一
般
社
団
法
人
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
・
サ

ポ
ー
ト
」
の
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
「a

ア
リ
ー

lley

」
に

通
う
発
達
障
害
や
精
神
障
害
の
あ
る
利
用
者
が
、
ベ
ッ

ド
メ
イ
キ
ン
グ
や
清
掃
、
予
約
対
応
な
ど
に
あ
た
る
。

平
日
は
ア
リ
ー
の
作
業
所
と
し
て
使
わ
れ
る
。

　

１
泊
３
万
３
千
円
（
２
人
）
〜
４
万
２
千
円
（
７
人
）。

問
合
せ
は
ア
リ
ー
ま
で
。

電
話
：
０
５
８
ー
２
０
１
ー
５
９
９
０

　

社
会
の
第
一
線
で
就
労
経
験
の
あ
る
視
覚
障
害
者
ら

で
組
織
す
る
「
視
覚
障
害
者
就
労
相
談
人
材
バ
ン
ク
」

の
有
志
が
、
視
覚
障
害
者
31
人
の
手
記
を
ま
と
め
た
本

『
あ
ま
ね
く
届
け
！　

光
〜
見
え
な
い
・
見
え
に
く
い
あ

な
た
に
贈
る
31
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
〜
」（
読
書
日
和
刊
）
を

出
版
し
た
。

　

同
バ
ン
ク
は
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る
「
私
た
ち
の

就
労
経
験
を
伝
え
る
」
場
と
し
て
２
０
２
０
年
に
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
、就
労
事
例
を
公
開
し
て
い
る
が
、

　

問
合
せ
は
、
三
重
県
雇
用
経
済
部
雇
用
対
策
課
障
が

い
者
雇
用
班
ま
で
。

電
話
：
０
５
９
ー
２
２
４
ー
２
５
１
０

koyou@
pref.m

ie.lg.jp

　

奈
良
県
教
育
委
員
会
は
来
年
度
、「
奈
良
県
立
山や

ま

辺べ

高
等
学
校
」（
奈
良
市
）
に
、
知
的
障
害
の
あ
る
生
徒
が

農
業
な
ど
を
学
ぶ
「
自
立
支
援
農
業
科
」
を
設
置
す
る
。

　

県
内
で
は
こ
れ
ま
で
山
辺
高
等
学
校
な
ど
３
校
に「
奈

良
県
立
高
等
養
護
学
校
」（
磯
城
郡
田
原
本
町
）
の
分
教

室
を
設
け
て
い
る
。
高
等
養
護
学
校
２
年
生
か
ら
分
教

室
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
山
辺
高
等
学
校
で
も
生
物
科

学
科
で
野
菜
栽
培
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

自
立
支
援
農
業
科
で
は
、
高
等
学
校
の
教
育
課
程
と

し
て
、
特
に
、
農
業
に
関
す
る
探
究
的
な
学
習
に
取
り

組
む
と
と
も
に
、
個
々
の
障
害
の
状
態
に
応
じ
て
、
個

別
の
教
育
支
援
計
画
や
個
別
の
指
導
計
画
に
基
づ
い
た

指
導
や
支
援
を
行
う
。
定
員
は
20
人
を
予
定
し
、
特
色

選
抜
入
試
で
選
考
す
る
。

　

Ｊ
Ｒ
東
日
本
や
首
都
圏
の
私
鉄
な
ど
69
事
業
者
で
つ

く
る
「
関
東
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
相
互
利
用
協
議
会
」
は
、
首

都
圏
の
電
車
と
バ
ス
の
障
害
者
割
引
が
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

「S

ス
イ
カ

uica

」
と
「P

パ

ス

モ

A
SM
O

」
で
利
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス

を
２
０
２
２
年
10
月
以
降
に
開
始
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

障
害
者
割
引
に
対
応
す
る
専
用
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
発
売
な

ど
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

　

首
都
圏
で
は
現
在
、
電
車
と
バ
ス
の
障
害
者
割
引
を

受
け
る
際
に
は
、
駅
の
窓
口
な
ど
で
障
害
者
手
帳
を
見

障
害
者
が
働
く
古
民
家
宿

岐阜

「
中
小
企
業
の
た
め
の

障
が
い
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
ガ
イ
ド
」

三重

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
で
障
害
者
割
引
へ

生
活
情
報

国
の
動
き

地
方
の
動
き

手
話
が
使
え
る

「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
開
始

総務省

県
立
高
校
に
知
的
障
害
者
向
け

「
自
立
支
援
農
業
科
」

奈良

本
紹
介

『
あ
ま
ね
く
届
け
！　
光
〜
見
え
な
い・
見
え
に
く
い

あ
な
た
に
贈
る
31
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
〜
』

働
く
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
５
回

「
懐
か
し
い
日
常
」へ
の
想
い

株
式
会
社
F
V
P
代
表
取
締
役

大
塚
由
紀
子

※
今
号
の
「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
も
大
塚
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

　
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

働く広場  2021.9

こ
の
た
び
手
記
を
書
籍
化
。就
職
、転
職
、
就
労
継
続
の
３
章
に
分
け
て
、見
え
方
や
経

歴
な
ど
の
異
な
る
銀
行
員
や
医
師
、司
法
書
士
、会
社
員
ら
が
、
就
労
に
ま
つ
わ
る
経

験
や
思
い
を
つ
づ
っ
て
い
る
。
視
覚
障
害
者
と
と
も
に
働
く
た
め
の
情
報
も
収
録
。
音

声
で
聞
く
こ
と
が
で
き
る
テ
キ
ス
ト
デ
ー
タ
引
換
券
つ
き
。
Ａ
５
判
４
０
０
ペ
ー
ジ
、

２
７
５
０
円
（
税
込
）。

　

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
銀
河
さ
ん
が
、
自
身
の
経
験
を
活
か
し
た
『「
こ
だ
わ
り

さ
ん
」
が
強
み
を
活
か
し
て
働
け
る
よ
う
に
な
る
本
』（
扶
桑
社
刊
）
を
出
版
し
た
。

　

上
智
大
学
卒
の
銀
河
さ
ん
は
、Ａ
Ｓ
Ｄ（
自
閉
症
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
障
害
）と
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ（
注

意
欠
陥
多
動
性
障
害
）
の
当
事
者
。
営
業
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
す
る
も
約
１

年
で
う
つ
病
を
発
症
。
や
が
て
復
職
し
、
発
達
障
害
の
強
み
を
活
か
し
て
営
業
成
績
２
位

を
収
め
た
経
験
を
持
つ
と
い
う
。
現
在
は
キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
人
へ
の
転
職
サ
ポ
ー
ト
の
ほ

か
、
キ
ャ
リ
ア
や
生
活
で
悩
む
発
達
障
害
の
人
へ
の
コ
ー
チ
ン
グ
も
行
っ
て
い
る
。

　

本
書
で
は
、「
最
適
な
パ
タ
ー
ン
さ
え
見
つ
け
れ
ば
仕
事
は
う
ま
く
い
く
」、「
非
常
識

力
を
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
」
な
ど
、
発
達
障
害
を
「
資
産
」
に
変
え
る
50
の
コ
ツ
を
紹
介

し
て
い
る
。
四
六
判
２
８
８
ペ
ー
ジ
、
１
６
５
０
円
（
税
込
）。

『「
こ
だ
わ
り
さ
ん
」
が
強
み
を
活
か
し
て
働
け
る
よ
う
に
な
る
本
』

　

本
号
が
発
行
さ
れ
る
こ
ろ
は
、
パ
ラ
五
輪
の
真
っ
た
だ
な
か
。
そ
の
こ
ろ
の
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
状
況
に
つ
い
て
は
想
像
も
で
き
な
い
が
、
安
全
に
開
催
さ
れ
、

世
界
中
の
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
が
悔
い
な
く
試
合
に
参
加
で
き
て
い
る
こ
と
を
祈

る
ば
か
り
だ
。

　

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
収
束
し
て
も
、
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
や
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の
流
れ
は
止
ま
ら
な
い
だ
ろ
う
。
障
害
者
雇
用
も
も

ち
ろ
ん
そ
の
流
れ
の
な
か
に
い
る
。
非
対
面
、
非
接
触
で
の
新
た
な
業
務
の
開
発
に

取
り
組
み
、
成
果
を
感
じ
て
い
る
企
業
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
ろ
う
。
障
害
の
あ

る
社
員
に
は
む
ず
か
し
い
と
思
っ
て
い
た
が
、
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
環
境
で
や
っ
て

み
た
ら
で
き
た
。
従
来
の
ス
タ
イ
ル
に
は
無
駄
や
非
効
率
が
あ
っ
た
こ
と
も
教
え
ら

れ
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
も
た
ら
し
た
よ
い
面
だ
と
も
い
え
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
大
人
数
で
の
会
議
、
出
張
、
職
場
の
飲
み
会
。
最
後
に
行
っ
た
の
は

い
つ
だ
ろ
う
。
そ
れ
く
ら
い
ご
無
沙
汰
し
て
い
る
。「
時
間
的
、
体
力
的
に
は
ず
い

ぶ
ん
と
楽
に
な
っ
た
」
と
い
い
た
い
と
こ
ろ
だ
が
、
そ
う
で
も
な
い
。
実
は
満
員
電

車
に
乗
っ
て
通
勤
す
る
よ
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
方
が
疲
れ
を
感
じ
る
自
分
が
い
る
。

「
新
し
い
日
常
」
へ
の
適
応
力
が
低
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

名
刺
交
換
の
儀
式
、
職
場
で
交
わ
す
何
気
な
い
冗
談
、
会
議
で
意
見
が
一
致
し
た

と
き
に
漂
う
空
気
（
そ
の
逆
も
あ
る
が
）、
仕
事
終
わ
り
に
行
く
居
酒
屋
。
無
駄
も

多
く
非
効
率
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
が
、
働
く
う
え
で
、
働
き
続
け
る
う
え
で
、
癒

し
や
支
え
に
な
っ
て
い
た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
る
。

　

で
も
「
対
面
が
い
い
。
オ
ン
ラ
イ
ン
は
苦
手
」
と
い
い
に
く
い
空
気
が
、
世
の
中

に
ま
ん
延
し
て
い
る
の
は
つ
ら
い
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
体
調
が
不
安
定
に
な
っ
た
と
も
聞
く
。
日
本

に
か
ぎ
っ
て
は
、
若
い
人
の
自
殺
も
増
え
て
い
る
そ
う
だ
。「
新
し
い
日
常
」
に
加

え
て
「
懐
か
し
い
日
常
」
も
取
り
戻
し
た
い
気
持
ち
が
あ
る
。
そ
ん
な
今
日
こ
の
ご

ろ
で
あ
る
。

青森

北海道

大分

石川

徳島

山口

山梨
岐阜

神奈川

2021年度地方アビリンピック開催予定

北海道、青森県、福島県、神奈川県、
新潟県、石川県、山梨県、岐阜県、
山口県、徳島県、大分県
＊部門ごとに開催地・日時が分かれて
　いる県もあります
＊　　は開催終了

9月～10月

地方アビリンピック 検索

※全国アビリンピックが
　12月17日（金）～12月20日（月）に、
　東京都で開催されます。

※新型コロナウイルス感染症の影響により、変更する場合があります。

福島

新潟
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編 集 委 員
（五十音順）

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　奥村英輝

 編集人ーー企画部次長　五十嵐意和保
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉 3－1－2　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社 廣済堂
 〒105－8318 港区芝浦1－2－3  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

9月号

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和 3 年 8月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。本誌では「障害」という表記を基本としていますが、
執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

埼玉県立大学 教授

株式会社 FVP代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

ホンダ太陽株式会社 社友

サントリービジネスシステム株式会社 課長

東京通信大学 教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学 准教授

朝  日  雅  也
大塚由紀子
金塚たかし
阪  本  文  雄
諏訪田克彦
原  　智   彦
樋  口  克  己
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳

　当機構では、労働、福祉、医療、教育などの分野で障害のある方の就業支援を担当している方を対象として、
新たな課題やニーズに対応した知識・技術の向上を図るための「就業支援課題別セミナー」を実施しています。
　令和３年度のテーマは、「視覚障害者への就業支援の最前線」です。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

◆◆ 日程および開催方法
 日程：令和３年11月４日（木）～11月５日（金）
 開催方法：オンラインによる開催を予定しています。
 研修のご参加にあたっての、インターネット通信費等は受講者各自の負担となります。

◆◆    申込受付期間
 令和３年８月26日（木）～10月１日（金）

◆◆ お申込み
 ホームページに受講申込書および申込方法を掲載しています。

◆◆ お問合せ先
 職業リハビリテーション部 研修課　TEL：043-297-9095
 E-mail : stgrp@jeed.go.jp　

職業リハビリテーションに関する各種研修のご案内
就業支援課題別セミナー

受講者募集！

●
こ
の
人
を
訪
ね
て

障
害
者
支
援
施
設
「
明
朗
塾
」
な
ど
を
運
営

す
る
社
会
福
祉
法
人
光
明
会
常
務
理
事
の
内
藤

晃
さ
ん
に
、
就
労
支
援
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い

て
、
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

日
本
航
空
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
株
式
会

社
J
A
L
サ
ン
ラ
イ
ト
（
東
京
都
）
を
取
材
。

同
社
で
の
新
規
事
業
な
ど
、
障
害
者
雇
用
の
新

た
な
取
組
み
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

●
グ
ラ
ビ
ア

ア
ス
ク
ル
株
式
会
社
の
子
会
社
、
A
S
K
U
L

L
O
G
I
S
T
株
式
会
社
福
岡
物
流
セ
ン
タ
ー

（
福
岡
県
）
を
訪
問
、
同
社
で
活
躍
す
る
障
害

の
あ
る
社
員
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●  

編
集
委
員
が
行
く

三
鴨
岐
子
編
集
委
員
が
、
企
業
で
働
く
精
神

保
健
福
祉
士
の
方
々
と
の
座
談
会
を
開
催
。
有

資
格
者
な
ら
で
は
の
、
企
業
で
の
支
援
活
動
に

つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

次
号
予
告

　定期購読のほか、最新号やバックナンバー
のご購入は、下記へお申し込みください。
　1冊からのご購入も受けつけています。

株式会社廣済堂までご連絡ください。

◆インターネットでのお申し込み

◆お電話、FAXでのお申し込み

検索富士山マガジンサービス

本 誌 購 入 方 法

TEL 03-5484-8821
FAX 03-5484-8822

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を考える人事労務担当の方　ぜひご覧ください！

メールマガジン好評配信中！ 
詳しくは JEED メールマガジン 検索

※カメラで読み取ったリンク先が
https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
であることを確認のうえアクセスしてください。

 ９月1日（水）「障害者雇用支援月間特集」
 を配信します

受講料
無料
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写真コンテスト
高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

永関 和雄　（委員長）元 全国造形教育連盟委員長

清水 満久　昭和女子大学 教職専門指導員

竹内 とも子　東京都新宿区立柏木小学校 指導教諭

桑原 史成　日本写真家協会理事

小山 博孝　日本写真家協会会友

大谷 真司　厚生労働省 職業安定局障害者雇用対策課 障害者雇用促進研究官

和田 慶宏　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長

審査委員

「豆の殻むき作業」
藤村 靖子

（ふじむら　やすこ　青森県）

「一紐入魂」
奥村 美央

（おくむら　みお　愛知県）

「リボンをかがやかせる金のシール」
横田 唯

（よこた　ゆい　大阪府）

「おまめコロコロ」
垂水 幸子

（たるみず　さちこ　鹿児島県）

「きれいにするよ」
村尾 一成

（むらお　いっせい　鹿児島県）

「なんだこりゃー？」
島津 聖汰

（しまづ　しょうた　福井県）

「よし！できた！！」
丹羽 信誠

（にわ　しんじょう　大分県）

「どんなときでも優しさと笑顔」
瀧柳 拓矢（たきやなぎ　たくや　東京都）

「けがやじこがないように」
荒木 美幸

（あらき　みゆき　福岡県）

「藍の団らん」
松野 真理

（まつの　まこと　徳島県）

「
病
院
へ
届
け
検
査
薬
」

庄
司 

千
景
（
し
ょ
う
じ
　
ち
か
げ
　
兵
庫
県
）

「
結
び
織
」

仲
宗
根 

唯
登
（
な
か
そ
ね
　
ゆ
い
と
　
沖
縄
県
）

「
感
染
対
策
万
全
な
私
。」

鷺
原 

優
（
さ
ぎ
は
ら
　
ゆ
う
　
岡
山
県
）

「
し
わ
を
の
ば
し
て
、
ピ
シ
ッ
！
」

森
谷 

佳
世
（
も
り
た
に
　
か
よ
　
岡
山
県
）

「
集
中
力
と
感
覚
が
大
切
な
製
本
作
業
」

森
田 

涼
介
（
も
り
た
　
り
ょ
う
す
け
　
埼
玉
県
）

「
ど
れ
が
美
味
し
い
か
な
？
」

伊
東 

富
士
夫
（
い
と
う
　
ふ
じ
お
　
北
海
道
）
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月
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発
行　

定
価
１
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１
円
（
本
体
１
２
９
円
＋
税
）

障害者雇用支援月間ポスター令和3年度

このポスターの原画は、障害のある方々などから募集したものです。絵画・写真コンテストの入賞作品は、本誌グラビアで紹介しています。
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