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グ ラ ビ ア コーヒー豆の「声」を聞き分ける焙煎チーム
NPO法人みのり 領家グリーンゲイブルズ（埼玉県）

編集委員が行く 障がい者雇用にかかわる社会課題に挑む
～鉄道車両メンテナンス会社の挑戦～
堀江車輌電装株式会社（東京都）

職 場 ル ポ 当事者目線のていねいな準備で、製造ラインの一角もになう
リコーエスポアール株式会社（神奈川県）

視覚障害者になって初めて気づいたこと
「あうわ」視覚障害者の働くを考える会 代表　林由美子さん

この人を訪ねて



長谷川 海
（きらぼしアートセンター）

今日は魚がいない

長谷川 海（はせがわ・かい）
　1991（平成3）年生まれ。岡山県岡山市在住。
　幼児のとき、自閉症と診断された。地域の小・中学校で学び、特別支援学校高等部へ進む。卒
業後、パソコンの解体をする職場で8年間働いたが、聴覚過敏になり退職。就労継続支援A型・B
型事業所を経て、2021（令和3）年から在宅生活。現在はアート活動をする就労移行支援事業所
を利用、絵を描く日々を過ごし絵本出版の夢が膨らむ。ピアノ演奏も楽しんでいる。

　長いくちばしのペリカンがぽつんと立ち、遠くを見つめている。黒のボールペン
でアウトラインを描き、色づけは130色あるコピックというカラーペンから選び出
し、くちばし、目、足元は黄色。背中の羽は黒色。海面は1本の線、一筋。水面に
写る影も一筆描きのよう。実にシンプル。線も色も無駄がない。描写に余韻を感じ
させ、詩的な感じが漂う。一つの作品を10分ほどで仕上げる。下描きせず、フリー
ハンドで思うままに一気に描く。
　絵を描き始めたのは、保育園のときから。小学生になるとコピー用紙をホッチキ
スで留めてノートをつくり、『おおきなかぶ』などの絵本をもとに、自分で絵物語を
描くようになる。成長とともに写真集などから鳥を多く描き、昆虫、花へと広がる。
最近は、母親が撮影した公園や動物園の動植物の写真をもとに作品が生まれ、ペリ
カンの絵も岡山県の池田動物園での1枚から。この作品は昨秋の「きらぼし★アー
ト展」に出展、高い評価を得て、多くの人々が見入った。

（文：一般社団法人岡山障害者文化芸術協会 阪本文雄）

（きらぼしアートセンター）

　長いくちばしのペリカンがぽつんと立ち、遠くを見つめている。黒のボールペン

画材：ケント紙、ボールペン、コピッ
ク／サイズ：A3（297mm×420mm）

協力：一般社団法人岡山障害者文化芸術協会



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。（https://www.jeed.go.jp/）

「大きくなったら、お化粧をしてあげて、喜んでもらえる仕事がしたいと思って描きました。ネイル、
リップ、アイシャドウなど、たくさんお化粧道具を描きました。受賞を聞いて、とてもうれしかっ
たです。最近は、お家でお化粧の練習をして遊んでいます」
（令和４年度 障害者雇用支援月間絵画コンテスト 小学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞）

表紙絵の説明

2023年 4月号

目次
NO.546

この人を訪ねて
視覚障害者になって初めて気づいたこと
「あうわ」視覚障害者の働くを考える会 代表　林由美子さん

2

職 場 ル ポ
当事者目線のていねいな準備で、製造ラインの一角もになう
リコーエスポアール株式会社（神奈川県）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

4

クローズアップ
障害者職業能力開発校の活用術  第１回　
～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～　

10

省 庁 だ よ り
令和４年 障害者雇用状況の集計結果①
厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課

26

心 の ア ー ト
今日は魚がいない
作者：長谷川 海（きらぼしアートセンター）

前頁

読者の声
掲示板・次号予告

32

編集委員のひとこと
31

ニュースファイル
30

JEEDインフォメーション
令和５年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告申請が令和５年４月１日から始まります／
事業主のみなさまへ　障害者雇用納付金 電子申告申請システムが令和5年度申告申請から新しくなります

12

エ ッ セ イ
ろう者である想い  第１回  ～子どものころから思い描いた夢～
忍足亜希子

19

編集委員が行く
障がい者雇用にかかわる社会課題に挑む
～鉄道車両メンテナンス会社の挑戦～
堀江車輌電装株式会社（東京都）
編集委員　平岡典子

20

コーヒー豆の「声」を聞き分ける焙煎チーム
NPO法人みのり 領家グリーンゲイブルズ（埼玉県）
写真／文：官野 貴

15
グ ラ ビ ア

研究開発レポート
第30回 職業リハビリテーション研究・実践発表会 Part１
特別講演「障害や難病等のある人々の多様な働き方の現在地
～超短時間での新しい働き方、テクノロジー活用、教育段階から労働社会への移行を例に～」
東京大学 先端科学技術研究センター 社会包摂システム分野・教授　近藤武夫氏

28



エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
「
あ
は
き
師
」
に

―
―
林
さ
ん
が
44
歳
の
と
き
に
視
覚
障
害
者
手
帳
を
取

得
し
た
経
緯
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

幼
少
時
か
ら
右
目
は
弱
視
で
し
た
が
、
運
転
免
許
も

取
得
で
き
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
40
代
に
な
っ
て
急

激
に
両
目
の
視
力
が
悪
化
し
、シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
っ

た
私
は
業
務
に
支
障
を
き
た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
、
会
社
に
す
す
め
ら
れ
て
取
得
し
た
障
害
者
手
帳

は
軽
度
の
５
級
で
す
。
上
司
と
相
談
し
て
別
部
署
に
異

動
す
る
も
、
新
し
い
上
司
と
の
意
思
疎
通
が
う
ま
く
い

か
ず
、
会
社
に
行
け
な
く
な
っ
て
休
職
。
復
帰
で
き
な

い
ま
ま
退
職
し
ま
し
た
。

　

高
校
生
の
娘
を
抱
え
た
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
私
は
、

働
か
な
い
わ
け
に
は
い
か
ず
本
当
に
悩
み
ま
し
た
。
た

ま
た
ま
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
県
立
盲
学
校
の
存
在
を
知
り
、

わ
ら
に
も
す
が
る
思
い
で
連
絡
し
た
と
こ
ろ
「
あ
は
き

師（
あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、は
り
師
、き
ゅ
う
師
）」

の
養
成
課
程
を
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
。
３
年
間
の
盲
学

校
の
学
費
は
免
除
し
て
も
ら
え
た
の
で
、
日
々
の
生
活

は
雇
用
保
険
の
失
業
給
付
や
障
害
年
金
、
シ
ン
グ
ル
マ

ザ
ー
の
資
格
取
得
に
向
け
た
給
付
金
な
ど
で
や
り
く
り

し
ま
し
た
。

　

じ
つ
は
盲
学
校
在
学
中
、
私
が
そ
れ
ま
で
従
事
し
て

い
た
Ｉ
Ｔ
分
野
の
仕
事
も
視
覚
障
害
者
の
職
域
だ
と
知

り
ま
し
た
。
他
県
に
は
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
な
ど

で
視
覚
障
害
者
が
受
け
ら
れ
る
訓
練
コ
ー
ス
が
あ
り
、

受
講
で
き
て
い
た
ら
仕
事
を
辞
め
な
い
選
択
肢
も
あ
っ

た
の
か
と
思
う
と
、
い
ま
で
も
悔
し
さ
は
あ
り
ま
す
。

　

盲
学
校
で
の
授
業
や
勉
強
に
は
苦
労
し
ま
し
た
が
、

家
事
な
ど
に
協
力
し
て
く
れ
た
娘
の
高
校
卒
業
と
と
も

に
、
私
も
あ
は
き
師
の
国
家
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

東
日
本
大
震
災
に
見
舞
わ
れ
た
２
０
１
１
（
平
成
23
）

年
３
月
の
こ
と
で
す
。

　

娘
が
入
学
し
た
大
学
が
宮
城
県
仙
台
市
に
あ
り
、
震

災
の
影
響
で
授
業
開
始
は
５
月
で
し
た
。
４
月
下
旬
の

引
っ
越
し
に
同
行
し
た
際
、「
一
般
社
団
法
人
宮
城
県
鍼し
ん

灸き
ゅ
う

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
会
」
が
避
難
所
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

動
を
し
て
い
る
と
知
り
、
私
も
参
加
さ
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
現
場
で
は
炊
き
出
し
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
活
動
が

あ
り
ま
し
た
が
、
視
覚
障
害
者
の
私
も
役
に
立
て
た
の

は
国
家
資
格
の
お
か
げ
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
と
き
、「
こ

の
仕
事
で
人
の
役
に
立
っ
て
い
こ
う
」
と
決
意
し
ま
し
た
。

白は
く

杖じ
ょ
う

で
外
出
し
、
骨
折
３
回

―
―
盲
学
校
卒
業
後
の
翌
年
に
は
鍼
灸
院
を
開
業
し
た

の
で
す
ね
。

　

当
時
は
病
院
や
施
設
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
職
に
空
き
が

な
い
状
況
で
し
た
し
、
私
は
鍼
灸
も
や
り
た
か
っ
た
の
で
、

す
ぐ
に
自
営
を
決
め
ま
し
た
。
退
職
金
を
つ
ぎ
込
ん
で

中
古
マ
ン
シ
ョ
ン
を
購
入
し
、
自
宅
兼
店
舗
に
し
て
「
レ

デ
ィ
ー
ス
鍼
灸
院
織オ
リ
ー
ブ歩

」
を
開
業
し
ま
し
た
。

　

実
績
の
な
い
状
態
か
ら
の
オ
ー
プ
ン
だ
っ
た
の
で
、
最

初
は
宣
伝
を
兼
ね
て
い
ろ
い
ろ
な
集
ま
り
に
参
加
し
ま

し
た
。
ふ
り
返
る
と
、
多
少
無
理
を
し
て
で
も
白
杖
を

手
に
外
出
し
続
け
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
不
安
だ

か
ら
と
外
出
を
避
け
て
い
た
ら
、
そ
の
ま
ま
家
に
と
じ

こ
も
る
生
活
に
な
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
こ
れ
ま
で
に
外
出
先
で
３
回
骨
折
し
ま
し
た
。

も
と
も
と
歩
く
ペ
ー
ス
が
速
い
私
は
、
目
が
悪
化
し
て

も
つ
い
同
じ
ス
ピ
ー
ド
で
歩
い
て
い
た
こ
と
が
原
因
の
よ

う
で
す
。
１
回
目
は
路
上
の
何
か
に
ぶ
つ
か
り
転
倒
し

視覚障害者になって 
初めて気づいたこと
「あうわ」視覚障害者の働くを考える会 代表
林由美子さん
はやし　ゆみこ　1963（昭和38）年、大阪府大阪市生まれ。高校1年生のときから石川県在住。
高校を卒業し、信用金庫に3年間勤務後、大手ソフトウェア関連会社にシステムエンジニアとして
転職。2006（平成18）年に視覚障害者手帳5級、2008年に1級を取得。2012年「レディース鍼
灸院 織歩」開業。2017年『「あうわ」視覚障害者の働くを考える会』設立。ラジオかなざわ「視
覚障害ラジオステーション」パーソナリティー。共著に『「どうしよう」から十年　おりーぶさん
が見つめる未来!!』（Kindle版、「あうわ」視覚障害者の働くを考える会刊）。
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て
仙
骨
を
折
り
、
次
は
駅
の
階
段
で
白
杖
が
人
と
ぶ
つ

か
り
階
段
を
ふ
み
外
し
、
膝
の
皿
を
割
り
ま
し
た
。
３

回
目
は
点
字
ブ
ロ
ッ
ク
が
な
い
道
で
、
道
路
と
同
系
色

の
車
止
め
に
ぶ
つ
か
り
大
腿
骨
な
ど
を
折
っ
て
３
カ
月

間
入
院
し
ま
し
た
。
初
め
て
白
杖
を
手
に
し
た
と
き
に

危
険
回
避
法
な
ど
を
学
ん
で
お
く
べ
き
で
し
た
が
、
当

時
は
そ
ん
な
リ
ス
ク
も
予
想
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

白
杖
を
使
い
始
め
た
の
は
盲
学
校
２
年
次
、
障
害
者

手
帳
が
１
級
に
な
っ
た
こ
ろ
で
す
。
知
り
合
い
の
生
徒

か
ら
白
杖
が
社
会
福
祉
法
人
石
川
県
視
覚
障
害
者
協
会

で
手
に
入
る
と
聞
き
、
白
杖
の
ほ
か
、
単
眼
鏡
や
ル
ー
ペ
、

拡
大
読
書
器
を
公
費
の
助
成
を
受
け
て
購
入
し
ま
し
た
。

逆
に
い
え
ば
、
そ
れ
ま
で
手
帳
取
得
の
手
続
き
で
お
世

話
に
な
っ
た
眼
科
医
や
役
所
、
盲
学
校
で
も
教
わ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
知
っ
て
い
て
当
然
と
思
わ
れ
て
い
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
後
も
、
自
立
し
た
日
常
生
活
に

必
要
な
訓
練
や
相
談
・
助
言
な
ど
を
行
う「
自
立
訓
練（
生

活
訓
練
）」
を
知
ら
な
い
ま
ま
、
独
学
で
、
見
え
に
く
い

生
活
を
営
む
訓
練
を
続
け
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
の
こ
ろ
に
、
私
は
こ
う
し
た
中
途
障
害
者
へ
の
「
情

報
障
害
」
を
何
と
か
し
た
い
と
思
い
は
じ
め
ま
し
た
。

そ
こ
で
２
０
１
７
年
、
仲
間
数
人
と
と
も
に
、
視
覚
障

害
者
の
就
労
に
つ
い
て
考
え
発
信
す
る
『「
あ
う
わ
」
視

覚
障
害
者
の
働
く
を
考
え
る
会
』（
以
下
、「
あ
う
わ
」）

を
設
立
し
ま
し
た
。

講
演
会
や
ラ
ジ
オ
番
組
で

理
解
を
広
げ
る

―
―
こ
れ
ま
で
の
「
あ
う
わ
」
の
活
動
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
は
知
名
度
を
上
げ
る
た
め
講
演
会
を
開
催
し
ま

し
た
。
ち
ょ
う
ど
同
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
神
戸
市
立

神
戸
ア
イ
セ
ン
タ
ー
病
院
」
の
先
生
を
招
き
、
ロ
ー
ビ

ジ
ョ
ン
ケ
ア
と
就
労
支
援
に
つ
い
て
話
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。
神
戸
ア
イ
セ
ン
タ
ー
病
院
は
、
眼
科
の
研
究
か
ら

社
会
復
帰
支
援
ま
で
一
貫
し
て
対
応
す
る
施
設
と
し
て

有
名
で
す
。参
加
者
は
百
数
十
人
に
も
の
ぼ
り
大
盛
況
で
、

私
た
ち
の
活
動
に
も
弾
み
が
つ
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
０
年
か
ら
は
ラ
ジ
オ
番
組
「
視
覚
障
害
ラ
ジ

オ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
で
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
務
め
て
い

ま
す
。
広
く
視
覚
障
害
に
つ
い
て
知
っ
て
も
ら
う
内
容
で
、

専
門
家
の
話
の
ほ
か
、
視
覚
障
害
者
の
楽
団
員
や
、
視

覚
障
害
者
の
マ
ラ
ソ
ン
並
走
に
取
り
組
む
団
体
な
ど
を

紹
介
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

少
し
で
も
多
く
の
方
に
聴
い
て
も
ら
え
る
よ
う
、
放

送
局
の
許
可
を
得
て
、
番
組
をY

ouT
ube

で
ア
ー
カ
イ

ブ
配
信
し
は
じ
め
ま
し
た
。
そ
の
効
果
と
し
て
、
ラ
ジ

オ
番
組
内
で
Ｉ
Ｔ
サ
ポ
ー
ト
事
業
者
が
「
就
労
支
援
も

し
た
い
」
と
話
し
た
内
容
を
、Y

ouT
ube

で
視
覚
障
害

者
の
就
労
支
援
団
体
が
知
り
、
そ
こ
か
ら
就
労
相
談
会

が
実
現
し
た
と
い
う
う
れ
し
い
話
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

　

動
画
ア
ッ
プ
な
ど
を
手
が
け
て
く
れ
た
の
は
「
あ
う
わ
」

事
務
局
長
で
盲
学
校
出
身
の
辻つ
じ

嵐あ
ら
し

飛あ
す
か鳥
さ
ん
で
す
。
彼

は
も
と
も
と
Ｉ
Ｔ
に
強
く
、
病
院
で
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
を

し
な
が
ら
Ｉ
Ｔ
分
野
の
勉
強
も
続
け
、副
業
で
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
制
作
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。
彼
は
、
視
覚
障
害

が
あ
っ
て
も
Ｉ
Ｔ
の
仕
事
を
十
分
に
こ
な
せ
る
こ
と
を

示
す
よ
い
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
総
合
的
に
つ
な
が
る
支
援
」
体
制
を

―
―
林
さ
ん
た
ち
が
目
ざ
す
視
覚
障
害
者
の
働
く
環
境

は
、
ど
ん
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

じ
つ
は
私
自
身
が
就
労
支
援
に
つ
い
て
勉
強
し
は
じ

め
た
こ
ろ
、
盲
学
校
の
先
輩
が
紹
介
し
て
く
れ
た
の
が
、

独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構

が
制
作
し
た
冊
子
『
視
覚
障
害
者
と
働
く
』（
※
）
で
し
た
。

視
覚
障
害
者
が
従
事
で
き
る
事
務
か
ら
専
門
業
務
ま
で

を
紹
介
し
つ
つ
、
職
場
で
必
要
な
配
慮
や
工
夫
な
ど
、

就
労
環
境
の
理
想
が
す
べ
て
書
か
れ
て
あ
り
ま
し
た
。「
こ

れ
を
石
川
県
で
実
現
す
れ
ば
よ
い
だ
け
だ
」
と
思
い
ま

し
た
。

　

私
た
ち
の
現
状
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、「
あ
う
わ
」

設
立
３
年
目
か
ら
労
働
局
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
障
害
者

職
業
セ
ン
タ
ー
、障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
、県
・

市
、
県
立
盲
学
校
の
担
当
者
に
呼
び
か
け
て
年
１
回
の

座
談
会
を
開
催
し
、
課
題
の
共
有
と
解
決
に
向
け
た
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

視
覚
障
害
者
の
７
割
以
上
と
い
わ
れ
る
中
途
障
害
者

へ
の
必
要
な
支
援
が
届
き
に
く
い
状
況
を
、
な
ん
と
か

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
視
覚
障
害
に
な
る
疾
患
は

悪
化
し
て
い
く
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
か
ら
、
段
階

ご
と
の
継
続
的
な
フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
で
す
。
眼
科
分
野

に
医
療
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
な
い
こ
と
も
、
医
療
か

ら
福
祉
や
就
労
の
支
援
（
情
報
・
相
談
・
訓
練
）
に
つ

な
が
り
に
く
い
要
因
で
す
。
さ
ら
に
私
の
知
る
か
ぎ
り
、

石
川
県
内
で
は
、
あ
は
き
以
外
に
視
覚
障
害
者
専
門
の

職
業
訓
練
施
設
や
職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）

が
い
な
い
こ
と
も
課
題
で
す
。

　

医
療
か
ら
行
政
、
企
業
も
含
め
て
「
総
合
的
に
つ
な

が
る
支
援
」
の
体
制
整
備
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今

後
も
私
た
ち
「
あ
う
わ
」
は
、
社
会
の
み
な
さ
ん
の
理

解
を
広
げ
な
が
ら
「
視
覚
障
害
者
と
働
く
」
理
想
の
環

境
が
、
全
国
各
地
で
実
現
す
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
き

ま
す
。

※ 『視覚障害者と働く－理解と配慮で、ともに働く環境づくり－』
https://www.jeed.go.jp/disability/data/handbook/manual/emp_ls_comic01.html
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当事者目線のていねいな準備で、
製造ラインの一角もになう
― リコーエスポアール株式会社（神奈川県）―

大手メーカーの特例子会社では、従業員の目線に立ったていねいな準備と指導で、
製造ラインの一角をになう業務も任されるようになっている。
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リ
コ
ー
の
特
例
子
会
社

　

複
写
機
な
ど
を
手
が
け
る
大
手
メ
ー
カ
ー「
株

式
会
社
リ
コ
ー
」（
以
下
、「
リ
コ
ー
」）
は
、
１

９
９
４
（
平
成
６
）
年
に
「
リ
コ
ー
エ
ス
ポ
ア
ー

ル
株
式
会
社
」（
以
下
、「
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
」）
を

設
立
し
、
同
年
５
月
に
特
例
子
会
社
に
認
定
さ

れ
た
。
そ
の
経
緯
に
つ
い
て
、
２
０
１
３
年
か

ら
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
小こ

池い
け

寿と
し

孝た
か

さ
ん

が
説
明
す
る
。

　
「
当
時
は
『
障
害
者
雇
用
率
』
を
十
分
ク
リ

ア
し
て
い
ま
し
た
が
、
グ
ル
ー
プ
会
社
内
で
の

積
極
的
な
障
が
い
者
雇
用
推
進
の
声
に
対
し
、

経
営
陣
も
賛
同
し
ま
し
た
。
目
的
は
、
社
会
貢

献
の
意
味
合
い
が
強
か
っ
た
よ
う
で
す
」

　

従
業
員
1０
人
程
度
の
規
模
で
ス
タ
ー
ト
し
、

着
実
に
担
当
業
務
を
増
や
し
な
が
ら
組
織
を
拡

大
し
て
き
た
。
い
ま
で
は
全
従
業
員
６8
人
、
う

ち
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
5４
人
（
身
体
障
が
い

２
人
、
知
的
障
が
い
４９
人
、
精
神
障
が
い
３
人
）、

グ
ル
ー
プ
５
社
の
障
が
い
者
雇
用
率
は
２
・
５

２
％
（
２
０
２
２
︿
令
和
４
﹀
年
６
月
１
日
現
在
）

だ
と
い
う
。

　

職
場
は
、
リ
コ
ー
厚あ

つ

木ぎ

事
業
所
（
神
奈
川
県

厚
木
市
）
に
あ
る
本
社
の
「
生
産
課
」、
リ
コ
ー

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー（
神
奈
川
県
海え

老び

名な

市
）

に
あ
る
「
オ
フ
ィ
ス
業
務
課
」、
リ
コ
ー
環
境
事

業
開
発
セ
ン
タ
ー
（
静
岡
県
御ご

殿て
ん

場ば

市
）
に
あ

る
「
リ
サ
イ
ク
ル
課
」
の
３
カ
所
だ
。

　

お
も
な
業
務
内
容
は
、複
写
機
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
用
部
品
の
包
装
・
梱
包
、
リ
サ
イ
ク
ル
部

品
の
洗
浄
、
転
写
ユ
ニ
ッ
ト
の
梱
包
、
廃
ト
ナ
ー

ボ
ト
ル
の
組
立
、
回
収
現
像
ユ
ニ
ッ
ト
開
梱
、

廃
棄
物
の
分
別
、
機
密
文
書
の
整
理
、
メ
ー
ル

便
の
仕
分
け
配
達
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
・
空
き
缶

の
回
収
、
作
業
着
の
回
収
と
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

清
掃
、
ビ
ー
カ
ー
・
試
験
管
な
ど
の
洗
浄
、「
Ｊ

Ｉ
Ｓ
規
格
改
定
書
」
の
差
替
え
な
ど
多
岐
に
わ

た
る
。
小
池
さ
ん
は
「
リ
コ
ー
の
生
産
現
場
と

相
談
し
な
が
ら
、
入
念
な
準
備
と
当
事
者
目
線

の
指
導
で
実
績
を
積
み
あ
げ
、
製
造
ラ
イ
ン
の

一
角
も
任
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

と
話
す
。
同
社
の
現
場
の
取
組
み
や
、
従
業
員

の
奮
闘
ぶ
り
を
紹
介
し
た
い
。

機
械
も
操
作
し
部
品
包
装

　

エ
ス
ポ
ア
ー
ル
が
設
立
当
初
か
ら
請
け
負
っ

て
い
る
の
が
「
複
写
機
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
用

部
品
」
の
包
装
業
務
だ
。
自
動
包
装
機
も
操
作

し
な
が
ら
１
日
約
２
万
個
を
こ
な
せ
る
こ
と
か

ら
、
安
定
的
な
収
益
源
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　

リ
コ
ー
厚
木
事
業
所
内
の
現
場
を
見
学
さ
せ

て
も
ら
っ
た
。
自
動
包
装
機
に
資
材
を
補
充
し

て
い
た
の
は
、
生
産
課
包
装
グ
ル
ー
プ
の
田た

野の

口ぐ
ち

哲て
つ

也や

さ
ん
（
４8
歳
）。
以
前
勤
め
て
い
た
会
社

で
体
力
面
や
人
間
関
係
に
悩
み
退
職
し
た
と
い

う
田
野
口
さ
ん
は
、障
害
者
自
立
支
援
セ
ン
タ
ー

★本誌では通常「障害」と表記しますが、リコーエスポアール株式会社様のご意向により「障がい」としています

当事者目線のていねいな準備で、
製造ラインの一角もになう
― リコーエスポアール株式会社（神奈川県）―

大手メーカーの特例子会社では、従業員の目線に立ったていねいな準備と指導で、
製造ラインの一角をになう業務も任されるようになっている。

新規業務は２年かけて準備し、従業員の目線に立った指導法などを工夫

アビリンピックやスポーツ大会などへの参加も、積極的に応援

親会社などには業務のコストや損益を明確に示し、課題共有につなげる

1
2
3

POINT

代表取締役社長の
小池寿孝さん

株式会社リコー厚木事業所内にある
リコーエスポアール株式会社の

本社・生産課

資材の補充を行う田野口さん 生産課包装グループの
田野口哲也さん
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を
経
て
２
０
１
９
年
に
入
社
し
た
。
面
接
で
は
、

人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
苦
手
な
こ
と

か
ら
配
慮
を
依
頼
し
た
そ
う
だ
。

　
「
会
社
の
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
も
苦
手
な
の
で
、
主

治
医
や
上
司
と
相
談
し
て
一
般
バ
ス
通
勤
に
変

更
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
早
め
に
着
く
の
で
、

ゆ
っ
く
り
始
業
準
備
も
で
き
ま
す
」

　

職
場
で
は
、
調
子
が
悪
く
な
っ
て
も
薬
を
服

用
す
れ
ば
３０
分
ほ
ど
で
持
ち
直
せ
る
が
、
深
刻

な
場
合
は
休
憩
室
で
深
呼
吸
を
す
る
時
間
を
と

ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

生
産
課
の
課
長
を
務
め
る
井い

口ぐ
ち

倫と
も

一い
ち

さ
ん
た

ち
が
、
適
度
な
距
離
感
で
見
守
っ
て
く
れ
る
の

も
あ
り
が
た
い
よ
う
だ
。
田
野
口
さ
ん
は
「
私

の
様
子
を
見
て
、あ
え
て
声
を
か
け
な
か
っ
た
り
、

逆
に
し
っ
か
り
指
導
し
て
く
れ
た
り
、
と
き
に

冗
談
を
い
っ
て
く
れ
た
り
し
て
、
心
地
よ
い
職

場
環
境
で
す
。
自
分
で
も
体
調
維
持
に
努
め
、

ず
っ
と
働
き
続
け
て
い
き
た
い
で
す
」
と
話
す
。

休
日
に
は
モ
ト
ク
ロ
ス
を
楽
し
み
な
が
ら
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

少
し
離
れ
た
場
所
で
は
、生
産
課
包
装
グ
ル
ー

プ
の
津つ

田だ

晋し
ん

太た

郎ろ
う

さ
ん
（
４７
歳
）
が
部
品
の
袋

詰
め
作
業
を
し
て
い
た
。
以
前
は
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
の
関
連
会
社
で
検
査
業
務
を
し
て
い
た
が

職
場
の
県
外
移
転
に
と
も
な
い
退
職
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
紹
介
で
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
設
立
時
の
１

９
９
４
年
に
入
社
し
た
。

　

手
先
の
器
用
さ
を
評
価
さ
れ
、
い
ま
は
数
種

類
の
部
品
梱
包
も
任
さ
れ
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
の

一
人
。
指
導
員
ら
は
「
部
品
を
見
て
す
ぐ
に
箱

を
選
び
出
し
、
何
も
い
わ
な
く
て
も
作
業
を
進

め
て
く
れ
ま
す
。
折
り
方
を
間
違
え
る
と
破
損

し
や
す
い
箱
も
、
彼
は
素
早
く
正
確
に
組
み
立

て
ら
れ
ま
す
」
と
信
頼
を
寄
せ
る
。
ち
な
み
に

津
田
さ
ん
は
小
学
校
５
年
生
の
こ
ろ
か
ら
家
族

と
登
山
を
続
け
て
い
る
そ
う
で
、
日
本
百
名
山

の
踏
破
を
目
ざ
す
ほ
ど
の
健
脚
だ
。

新
規
業
務
は
２
年
か
け
て
準
備

　

生
産
課
で
は
２
０
１
９
年
に
「
廃
ト
ナ
ー
ボ

ト
ル
」
の
組
立
業
務
を
開
始
し
た
。
廃
ト
ナ
ー

ボ
ト
ル
は
複
写
機
の
な
か
に
組
み
込
ま
れ
て
い

て
、
印
刷
す
る
た
び
に
余
分
に
出
る
ト
ナ
ー
を

集
め
る
部
品
だ
。

　
「
新
規
事
業
は
、
い
つ
も
準
備
に
２
年
ほ
ど
か

か
り
ま
す
」
と
小
池
さ
ん
。
ま
ず
エ
ス
ポ
ア
ー

ル
の
指
導
員
が
業
務
内
容
を
覚
え
、
リ
コ
ー
社

内
試
験
と
し
て
一
定
期
間
、
指
導
員
が
や
っ
て

み
て
エ
ラ
ー
を
出
さ
な
い
こ
と
を
示
し
、
初
め

て
生
産
許
可
が
下
り
る
。
そ
こ
か
ら
新
規
採
用

や
実
習
な
ど
を
経
て
業
務
が
ス
タ
ー
ト
す
る
流

れ
だ
。

　

立
ち
上
げ
に
か
か
わ
っ
た
井
口
さ
ん
は
、
障

が
い
の
あ
る
従
業
員
が
取
り
組
み
や
す
い
よ
う

マ
ニ
ュ
ア
ル
や
治じ

具ぐ

な
ど
を
考
案
し
て
い
っ
た
。

　
「
言
葉
よ
り
も
写
真
が
理
解
し
や
す
い
の
で
、

現
場
の
あ
ち
こ
ち
に
作
業
の
写
真
を
掲
示
し
ま

し
た
。
廃
ト
ナ
ー
ボ
ト
ル
の
表
面
に
シ
ー
ル
を

貼
る
と
き
に
『
面
の
真
ん
中
』
が
理
解
で
き
な

い
と
従
業
員
か
ら
指
摘
さ
れ
、
薄
い
板
を
く
り

ぬ
い
て
確
実
に
同
じ
位
置
に
貼
れ
る
治
具
を
手

づ
く
り
し
ま
し
た
」

　

業
務
が
始
ま
っ
て
か
ら
は
「
日
々
、
品
質
と

効
率
と
安
全
を
い
か
に
維
持
し
て
い
く
か
に
目

を
配
っ
て
き
ま
し
た
。
つ
ま
ず
い
た
と
き
も
彼

ら
に
と
っ
て
の
理
由
が
あ
る
の
で
、
そ
こ
を
理

解
し
た
う
え
で
対
策
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
井

口
さ
ん
は
話
す
。

　

現
場
で
は
、
生
産
課
組
立
て
グ
ル
ー
プ
の
野の

堀ぼ
り

亮り
ょ
う

さ
ん
（
２９
歳
）
が
黙
々
と
作
業
台
で
シ
ー

ル
貼
り
や
機
械
に
よ
る
確
認
作
業
を
し
て
い
た
。

野
堀
さ
ん
は
、
以
前
働
い
て
い
た
会
社
の
職
場

環
境
が
合
わ
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
あ
ら
た
め

て
就
労
移
行
支
援
事
業
所
に
通
い
２
０
１
７
年

に
入
社
し
た
そ
う
だ
。
最
初
は
オ
フ
ィ
ス
業
務

課
で
廃
棄
物
回
収
を
担
当
し
て
い
た
が
、
そ
こ

で
知
り
合
っ
た
女
性
従
業
員
と
の
結
婚
を
機
に

異
動
し
て
き
た
。「
生
産
現
場
に
か
か
わ
り
、
や

り
が
い
も
あ
り
ま
す
。子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
、

津田さんは部品の
袋詰めも担当する

廃トナーボトルに
部品を取りつける野堀さん

生産課包装グループの
津田晋太郎さん

生産課課長の
井口倫一さん

生産課組立てグループの
野堀亮さん
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体
力
で
負
け
な
い
よ
う
筋
ト
レ
を
始
め
ま
し
た
」

と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

　

隣
の
エ
リ
ア
で
廃
ト
ナ
ー
ボ
ト
ル
を
梱
包
し

て
い
た
の
は
、
１
９
９
４
年
に
入
社
し
た
生
産

課
組
立
て
グ
ル
ー
プ
の
竹た

け

田だ

す
な
お
さ
ん
（
４７

歳
）。「
初
期
メ
ン
バ
ー
は
み
ん
な
同
じ
ぐ
ら
い

の
年
な
の
で
、
働
き
や
す
い
で
す
」
と
明
る
く

話
す
竹
田
さ
ん
は
、
職
場
の
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー

の
よ
う
な
存
在
。
当
初
は
部
品
包
装
を
担
当
し

て
い
た
が
、
経
験
と
腕
の
よ
さ
を
認
め
ら
れ
梱

包
業
務
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
周
囲
か

ら
も
頼
ら
れ
る
存
在
だ
が
、
竹
田
さ
ん
は
「
作

業
の
や
り
方
に
自
分
の
く
せ
が
出
て
、
遅
く
な

る
こ
と
が
あ
り
、
な
ん
と
か
直
す
よ
う
が
ん
ば
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
小
さ
な
努
力
を
積
み
重

ね
て
い
き
た
い
で
す
」
と
明
か
し
て
く
れ
た
。

ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
社
外
活
動
も

　

エ
ス
ポ
ア
ー
ル
で
は
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に

挑
戦
す
る
従
業
員
も
積
極
的
に
応
援
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で「
木
工
」や
「
製
品
パ
ッ
キ
ン
グ
」、「
オ

フ
ィ
ス
ア
シ
ス
タ
ン
ト
」、「
ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
」、

「
パ
ソ
コ
ン
デ
ー
タ
入
力
」
の
各
種
目
に
選
手
を

送
り
出
し
て
き
た
。
地
方
大
会
の
案
内
を
指
導

員
経
由
で
従
業
員
た
ち
に
配
布
す
る
と
、
出
場

希
望
者
が
毎
回
数
人
い
る
そ
う
だ
。
日
々
の
業

務
に
関
係
の
な
い
種
目
に
も
挑
戦
で
き
、
勤
務

時
間
内
に
練
習
時
間
を
つ
く
っ
て
指
導
員
ら
が

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

２
０
１
７
年
入
社
の
小お

俣ま
た

拓た
く

也や

さ
ん
（
２６
歳
）

は
、
２
０
１
８
年
に
地
方
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
神

奈
川
大
会
の「
製
品
パ
ッ
キ
ン
グ
」に
初
挑
戦
し
、

全
国
大
会
に
も
出
場
し
た
。
当
時
は
清
掃
業
務

を
担
当
し
て
い
た
が
、
指
導
員
ら
と
一
緒
に
特

訓
し
た
と
い
う
。
そ
の
実
力
を
、
い
ま
は
生
産

課
組
立
て
グ
ル
ー
プ
で
発
揮
し
て
い
る
。
小
俣

さ
ん
は
「
全
国
の
レ
ベ
ル
は
と
て
も
高
か
っ
た

で
す
が
、
ま
た
挑
戦
し
た
い
で
す
」
と
意
欲
を

見
せ
る
。
小
池
さ
ん
が
話
す
。

　
「
競
技
に
向
け
て
懸
命
に
練
習
す
る
こ
と
自

体
、
確
実
に
本
人
の
た
め
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
ス
ポ
ー
ツ
大
会
や
音
楽
な
ど
趣
味
の

舞
台
で
も
活
躍
し
て
い
る
従
業
員
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
社
外
活
動
が
充
実
す
る

こ
と
で
、
職
場
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ

プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

休
憩
室
は

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
場
に

　

２
０
１
３
年
、
海
老
名
市
に
あ
る
リ
コ
ー
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
内
に
、
エ
ス
ポ
ア
ー
ル

の
オ
フ
ィ
ス
業
務
課
が
設
置
さ
れ
た
。
リ
コ
ー

の
各
現
場
か
ら
出
さ
れ
る
廃
棄
物
の
分
別
や
機

密
文
書
の
整
理
を
手
始
め
に
、
メ
ー
ル
便
や
清

掃
な
ど
業
務
を
拡
大
し
て
き
た
。

　

こ
こ
で
設
立
当
初
か
ら
働
い
て
い
る
の
が
、

オ
フ
ィ
ス
業
務
課
第
一
グ
ル
ー
プ
の
能の

代よ

田だ

和か
ず

久ひ
さ

さ
ん
（
４７
歳
）。
そ
れ
ま
で
別
企
業
の
食
品

配
送
セ
ン
タ
ー
で
働
い
て
い
た
が
倒
産
し
て
し

ま
い
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
を
紹

介
し
て
も
ら
っ
た
そ
う
だ
。
い
ま
は
廃
棄
物
回

廃トナーボトルに
部品を取りつける野堀さん

竹田さんは、廃トナーボトルの
梱包を担当する

リコーテクノロジーセンターで、
解体分別作業を行う能代田さん

（写真提供：リコーエスポアール株式会社）

能代田さんが発案した
提案書の数々

小俣さんは、第39回全国アビリンピック
「製品パッキング」に出場した

生産課組立てグループの
小俣拓也さん

オフィス業務課第一グループの
能代田和久さん

生産課組立てグループの
竹田すなおさん
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収
所
で
リ
コ
ー
の
試
作
機
な
ど
の
解
体
を
手
が

け
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
苦
労
し
た
こ
と
を
聞

い
た
。

　
「
以
前
、
喫
煙
者
だ
っ
た
私
は
、
入
社
し
た
ら

職
場
が
禁
煙
に
な
り
イ
ラ
イ
ラ
す
る
こ
と
が
増

え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
で
も
会
社
の
補
助
で
禁

煙
外
来
の
治
療
を
受
け
、
食
生
活
が
改
善
し
、

仕
事
も
安
定
し
ま
し
た
。
鉄
道
の
ジ
オ
ラ
マ
づ

く
り
を
趣
味
に
す
る
よ
う
に
も
な
り
、
禁
煙
に

成
功
し
た
ば
か
り
か
飲
酒
も
減
り
ま
し
た
」

　

ジ
オ
ラ
マ
づ
く
り
で
は
、
回
収
所
に
集
ま
る

ウ
レ
タ
ン
や
木
板
、
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
、
Ｌ
Ｅ

Ｄ
を
再
利
用
し
て
い
る
と
い
う
。
も
と
も
と
能

代
田
さ
ん
は
リ
サ
イ
ク
ル
へ
の
関
心
が
高
く
、

こ
れ
ま
で
に
も
廃
材
を
使
っ
た
整
理
箱
な
ど
、

い
く
つ
も
社
内
提
案
し
て
き
た
そ
う
だ
。

　

ち
な
み
に
能
代
田
さ
ん
は
昼
休
み
の
時
間
に

も
、
従
業
員
用
休
憩
室
で
ジ
オ
ラ
マ
づ
く
り
を

し
て
い
る
。指
導
員
を
務
め
る
萩は

ぎ

原わ
ら

恵け
い

一い
ち

さ
ん
は
、

「
休
憩
室
は
、
従
業
員
が
少
し
で
も
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
よ
う
な
場
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ

好
き
な
こ
と
を
し
た
り
、
み
ん
な
で
ジ
グ
ソ
ー

パ
ズ
ル
を
つ
く
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
能
代
田

さ
ん
の
ジ
オ
ラ
マ
も
飾
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
教

え
て
く
れ
た
。
休
憩
室
で
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
の

お
か
げ
も
あ
る
の
か
、「
職
場
で
は
集
中
力
が

高
い
従
業
員
が
多
く
、
そ
の
能
力
を
仕
事
に
活

か
し
て
い
ま
す
」
と
も
話
し
て
く
れ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
苦
労
も
あ
っ
た
そ
う
だ
。「
作

業
量
が
大
き
く
減
っ
た
な
か
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
維
持
す
る
た
め
に
、よ
り
細
か
く
解
体
し
た
り
、

清
掃
の
範
囲
を
増
や
し
た
り
し
て
、
職
場
環
境

を
整
え
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
少
し
ず
つ
業
務

拡
大
を
し
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

研
究
開
発
の
現
場
で

　

オ
フ
ィ
ス
業
務
課
で
は
２
０
１
８
年
、
新
た

に
ビ
ー
カ
ー
、
試
験
管
、
フ
ラ
ス
コ
な
ど
の
洗

浄
業
務
を
開
始
し
た
。
現
場
は
リ
コ
ー
の
研
究

開
発
エ
リ
ア
だ
。
小
池
さ
ん
が
説
明
す
る
。

　
「
研
究
開
発
の
現
場
は
部
外
者
の
出
入
り
を

厳
し
く
制
限
し
て
い
る
の
で
、
以
前
は
洗
浄
業

務
も
研
究
員
の
手
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
、

外
部
委
託
を
検
討
の
際
、
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
で
も

で
き
る
と
ア
ピ
ー
ル
し
て
実
現
さ
せ
ま
し
た
」

　

こ
の
取
組
み
は
２
０
１
９
年
、
リ
コ
ー
グ
ル
ー

プ
の
社
内
表
彰
『
リ
コ
ー
ウ
ェ
イ
・
ア
ワ
ー
ド
』

で
ブ
ロ
ン
ズ
賞
を
受
賞
。
そ
の
実
績
を
は
ず
み

に
２
０
２
０
年
か
ら
「
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
改
定
書
」

の
差
し
替
え
業
務
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
書
類

が
保
管
さ
れ
て
い
る
リ
コ
ー
の
図
書
館
で
、
指

定
番
号
に
沿
っ
て
新
し
い
書
類
と
差
し
替
え
る

作
業
だ
。
ま
た
小
池
さ
ん
は
、「
本
の
貸
し
出
し

業
務
は
、
手
続
き
が
ほ
と
ん
ど
パ
ソ
コ
ン
で
完

結
す
る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
、
人
に
よ
る
作
業

が
必
要
な
本
の
整
理
業
務
の
ほ
う
を
、
エ
ス
ポ

ア
ー
ル
で
少
し
ず
つ
引
き
継
い
で
い
け
た
ら
と

考
え
て
い
ま
す
」
と
先
を
見
す
え
る
。

レ
ベ
ル
の
高
い
梱
包
作
業

　

静
岡
県
御
殿
場
市
に
あ
る
リ
コ
ー
環
境
事
業

開
発
セ
ン
タ
ー
内
に
２
０
１
６
年
、
エ
ス
ポ
ア
ー

ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
課
が
誕
生
し
た
。
お
も
な
業

務
は
、リ
コ
ー
で
生
産
さ
れ
る
複
写
機
の
部
品「
現

像
ユ
ニ
ッ
ト
」
の
梱
包
だ
。
約
２０
分
ご
と
に
運

ば
れ
て
く
る
ケ
ー
ス
入
り
ユ
ニ
ッ
ト
を
取
り
出

し
て
緩
衝
材
と
と
も
に
箱
詰
め
し
、
空か

ら

ケ
ー
ス

を
戻
す
。

　
「
レ
ベ
ル
の
高
い
梱
包
作
業
で
、
ケ
ー
ス
を
す

み
や
か
に
戻
さ
な
い
と
次
の
部
品
を
出
せ
な
い

と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
。
こ
こ
ま

で
し
っ
か
り
と
製
造
ラ
イ
ン
の
一
角
を
障
が
い

の
あ
る
従
業
員
だ
け
で
に
な
う
の
は
、
な
か
な

か
珍
し
い
と
思
い
ま
す
」
と
小
池
さ
ん
。

　

立
ち
上
げ
準
備
に
は
、
指
導
員
の
渋し

ぶ

谷や

八や

千ち

宝ほ

さ
ん
た
ち
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
社
員
２
人
が
、リ
コ
ー

か
ら
１
年
間
限
定
で
派
遣
さ
れ
た
社
員
と
一
緒

に
業
務
手
順
や
指
導
法
を
考
え
た
。
渋
谷
さ
ん

は
「
私
は
も
と
も
と
製
造
現
場
に
い
ま
し
た
が
、

工場のラインをさらに改良し、
より使いやすくした作業スペース

機械を使ったチェック作業で
取りつけ漏れなどを防ぐ

指導員の萩原恵一さん
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障
が
い
の
あ
る
従
業
員
へ
の
指
導
は
初
め
て
だ
っ

た
の
で
悩
み
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。

　

知
的
障
が
い
の
あ
る
お
子
さ
ん
の
母
親
で
も

あ
る
と
い
う
渋
谷
さ
ん
は
、「
自
分
の
子
だ
っ
た

ら
ど
う
教
え
よ
う
か
と
考
え
な
が
ら
、
指
導
に

反
映
さ
せ
ま
し
た
」
と
い
う
。
一
人
ひ
と
り
の

特
性
に
合
わ
せ
、
例
え
ば
「
部
品
１
個
に
つ
き
、

こ
の
作
業
は
〇
秒
で
」
な
ど
と
数
字
で
わ
か
り

や
す
く
示
し
た
。
逆
に
数
字
や
言
葉
で
は
理
解

し
に
く
い
人
に
は
、
写
真
な
ど
を
用
い
た
マ
ニ
ュ

ア
ル
も
あ
る
。

　

て
い
ね
い
な
準
備
と
実
習
を
経
て
万
全
の
体

制
で
臨
ん
で
も
、
い
ざ
始
ま
っ
て
み
る
と
ト
ラ

ブ
ル
は
起
き
る
。
渋
谷
さ
ん
が
も
っ
と
も
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
が
、あ
る
女
性
従
業
員
だ
っ
た
。

　
「
実
習
で
で
き
て
い
た
作
業
が
、
あ
る
と
き
一

つ
の
ミ
ス
を
き
っ
か
け
に
、
体
が
フ
リ
ー
ズ
し

て
動
け
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
私
だ
け

で
は
ど
う
に
も
で
き
ず
、
小
池
さ
ん
に
相
談
し

ま
し
た
。
支
援
機
関
と
家
族
と
の
三
者
面
談
を

経
て
、
本
人
に
『
安
心
し
て
仕
事
を
し
て
い
い
ん

だ
よ
』
と
理
解
し
て
も
ら
う
よ
う
、
少
し
ず
つ

う
な
が
し
て
い
き
ま
し
た
」

　

こ
の
と
き
小
池
さ
ん
は
「
と
に
か
く
本
人
と

よ
く
話
を
す
る
こ
と
、
す
ぐ
に
答
え
を
出
さ
な

い
こ
と
」を
助
言
。そ
の
後
２
０
１
８
年
に
始
ま
っ

た
リ
サ
イ
ク
ル
部
品
の
洗
浄
業
務
を
任
せ
た
と

こ
ろ
、
一
人
で
完
結
す
る
作
業
だ
っ
た
こ
と
も

功
を
奏
し
、
落
ち
着
い
て
働
け
る
よ
う
に
な
っ

た
そ
う
だ
。
渋
谷
さ
ん
は
「
ど
の
従
業
員
も
安

定
し
た
気
持
ち
で
勤
務
で
き
る
よ
う
に
、
作
業

分
担
や
生
活
面
で
の
相
談
も
受
け
な
が
ら
、
支

援
機
関
や
家
族
と
も
連
携
し
て
い
ま
す
」と
話
す
。

リ
サ
イ
ク
ル
課
で
は
２
０
２
０
年
か
ら
「
回
収

現
像
ユ
ニ
ッ
ト
」
開
梱
業
務
も
行
っ
て
い
る
。

業
務
拡
大
を
進
め
る
た
め
に

　

エ
ス
ポ
ア
ー
ル
が
製
造
ラ
イ
ン
や
研
究
エ
リ

ア
に
も
入
り
込
ん
で
多
様
な
業
務
を
拡
大
し
て

き
た
の
は
、
小
池
さ
ん
の
経
歴
も
影
響
し
て
い

る
よ
う
だ
。
リ
コ
ー
で
経
理
業
務
に
た
ず
さ
わ
っ

て
い
た
時
期
が
あ
り
、
現
場
を
回
っ
て
業
務
内

容
を
把
握
し
つ
つ
社
内
人
脈
も
広
げ
て
き
た
。

　
「
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
が
で
き
そ
う
な
業
務
は
わ
か
っ

て
い
る
の
で
、
時
期
を
見
な
が
ら
、
同
僚
た
ち

に
声
を
か
け
て
相
談
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
小

池
さ
ん
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
や
親
会
社
と
話
す

と
き
は
、
業
務
に
か
か
る
コ
ス
ト
や
実
績
な
ど

を
わ
か
り
や
す
く
示
す
よ
う
心
が
け
て
い
る
と

い
う
。

　
「
こ
の
業
務
内
容
で
こ
れ
だ
け
の
単
価
、
こ
れ

だ
け
の
損
益
が
出
る
と
い
う
ふ
う
に
、
リ
コ
ー

側
の
仕
様
に
合
わ
せ
た
数
字
で
、
全
体
の
損
益

の
理
由
を
断
面
的
に
示
し
ま
す
。
明
確
な
数
字

を
た
た
き
台
に
課
題
を
共
有
す
れ
ば
、
具
体
的

な
対
策
や
方
針
も
出
や
す
く
な
り
ま
す
」

　

一
方
の
現
場
で
は
、
指
導
員
が
中
心
と
な
っ

て
作
業
の
流
れ
や
取
り
組
み
方
の
工
夫
を
重
ね
、

従
業
員
の
定
着
や
職
域
拡
大
に
つ
な
げ
て
き
た
。

小
池
さ
ん
は
「
指
導
員
に
求
め
て
い
る
の
は
、

仕
事
上
の
技
量
と
い
う
よ
り
も
『
彼
ら
の
目
線

に
立
て
る
か
ど
う
か
』
で
、
そ
れ
が
重
要
で
す
」

と
話
す
。

　

い
ま
も
新
し
い
業
務
拡
大
に
向
け
た
準
備
が

進
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
そ
う
だ
。「
リ
コ
ー
グ
ル
ー

プ
の
統
廃
合
な
ど
で
、
別
部
署
な
ど
に
ふ
り
分

け
ら
れ
る
業
務
の
な
か
に
、
エ
ス
ポ
ア
ー
ル
が

請
け
負
え
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
少
し
で
も
持

て
余
し
て
い
る
よ
う
な
断
片
的
な
仕
事
を
集
め
、

一
つ
の
業
務
と
し
て
に
な
う
方
法
も
検
討
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
」
と
い
う
小
池
さ
ん
は
、
今

後
に
つ
い
て
こ
う
語
っ
た
。

　
「
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
務
内
容
や
事
業

の
あ
り
方
が
変
わ
っ
て
い
く
先
に
、
障
が
い
者

雇
用
が
ど
の
よ
う
に
乗
っ
か
っ
て
い
く
か
、
業

務
の
と
ら
え
方
も
抜
本
的
に
切
り
替
え
て
い
く

べ
き
時
期
に
き
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
親

会
社
と
足
並
み
を
そ
ろ
え
な
が
ら
、
従
業
員
の

持
て
る
能
力
を
よ
り
発
揮
で
き
る
職
場
を
目
ざ

し
て
、
挑
戦
し
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

リコー環境事業開発センターでの
リサイクル部品洗浄作業の様子

（写真提供：リコーエスポアール株式会社）

同センターでの梱包工程。製造ラインの一角をになう
（写真提供：リコーエスポアール株式会社）

指導員の渋谷八千宝さん
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障
害
者
雇
用
に
関
す
る
相
談
や
、
職
業
訓
練
場

面
を
見
学
す
る
こ
と
で
解
決
に
つ
な
が
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

両
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て

い
る
訓
練
生
の
情
報
を
見
る
こ
と
で
、
よ
り
具

体
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、

個
別
の
会
社
説
明
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
の
で
、

お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

は
じ
め
に

　

障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
は
全
国
に
19
カ
所

（
※
）
あ
り
、
ベ
テ
ラ
ン
人
事
担
当
者
な
ら
、
こ

れ
ま
で
の
採
用
活
動
の
な
か
で
利
用
を
し
て
い

た
り
、
し
て
い
な
く
て
も
何
度
か
耳
に
し
て
い

た
り
す
る
よ
う
で
す
。
一
方
で
、
経
験
の
浅
い

方
か
ら
は
、「
聞
い
た
こ
と
が
な
い
」、「
企
業

は
利
用
で
き
る
の
か
？
」、「
ど
の
よ
う
な
訓
練

を
し
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
声
を
聞
く
こ
と

が
あ
り
、
情
報
を
得
る
こ
と
そ
の
も
の
が
少
な

い
よ
う
で
す
。
そ
こ
で
今
回
は
、
障
害
者
職
業

能
力
開
発
校
の
う
ち
全
国
的
に
事
業
を
展
開
し
、

当
機
構
が
運
営
し
て
い
る
国
立
職
業
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
国
リ
ハ
」）

と
国
立
吉き

備び

高
原
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
吉
備
リ
ハ
」）
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

　

国
リ
ハ
（
埼
玉
県
所
沢
市
）
お
よ
び
吉
備
リ

国
リ
ハ
・
吉
備
リ
ハ
の
訓
練
内
容

ハ
（
岡
山
県
加
賀
郡
吉
備
中
央
町
）
で
は
、
就

職
に
必
要
な
職
業
訓
練
や
職
業
指
導
な
ど
、
障

害
者
個
々
の
特
性
・
能
力
に
応
じ
た
き
め
細
や

か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
社
会
で
活
躍
す
る

職
業
人
を
目
ざ
し
た
人
材
育
成
に
努
め
て
い
ま

す
。
企
業
と
し
て
は
、
職
業
訓
練
を
受
講
し
専

門
的
な
知
識
・
技
能
を
身
に
つ
け
た
人
材
を
採

用
す
る
こ
と
で
、
採
用
後
の
従
事
業
務
の
選
定

作
業
が
行
い
や
す
く
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

へ
の
道
筋
を
立
て
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

訓
練
コ
ー
ス
は
、
大
ま
か
に
分
け
て
「
も
の

づ
く
り
」、「
Ｉ
Ｔ
技
術
」、「
事
務
」、「
サ
ー
ビ
ス
」、

「
物
流
」
の
五
つ
の
分
野
が
あ
り
ま
す
。
明
日

の
も
の
づ
く
り
を
に
な
う
人
材
、
新
時
代
の
Ｉ

Ｔ
技
術
を
身
に
つ
け
た
人
材
を
養
成
す
る
た
め

の
訓
練
概
要
、
取
得
で
き
る
関
連
資
格
や
就
職

先
の
職
種
、
訓
練
生
の
声
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
障
害
者
雇
用
の
イ
メ
ー
ジ
が
わ
か
な
い
」、「
自

社
の
業
務
に
関
す
る
技
術
な
ど
が
あ
る
障
害
者

を
採
用
し
た
い
が
、
進
め
方
が
わ
か
ら
な
い
」

な
ど
の
不
安
が
あ
る
場
合
は
、
両
セ
ン
タ
ー
で

※ 『令和4年版障害者職業生活相談員資格認定講習テキスト』デジタルブックP317「障害者職業能力開発校」
https://www.jeed.go.jp/disability/data/handbook/soudanin_r4/#page=317

国立職業リハビリテーションセンター

国立吉備高原職業リハビリテーション
センター

テクニカルオペレーション科（国リハ）
※ 吉備リハでは電子機器科が該当します

【関連資格検定】
ディジタル技術検定、電子機器組立技能検定
【主な就職先職種】
機械・電気機器製造業等の製造組立ラインの設計・保
守、工場内設備の設計・製図など

機械製図科
【関連資格検定】
技能検定、ＣＡＤ利用技術者試験
【主な就職先職種】
機械ＣＡＤオペレーター、機械設計など

建築設計科（国リハ）
【関連資格検定】
福祉住環境コーディネーター２級
【主な就職先職種】
一般土木建築工事業の設計、総合工事業の設計など

電子機器科
【関連資格検定】
ディジタル技術検定、ＣＡＤ利用技術者試験
【主な就職先職種】
機械装置・電子機器等の製造・組立・検査・修理など

ものづくりの分野

クローズクローズ
アップアップ

　障害者職業能力開発校では、職業スキル習得のための訓練だけではなく、
企業向けの支援を行っているところもあります。今号から３回にわたり、障害
者職業能力開発校の活用方法について連載します。
　第１回は、障害のある求職者が職業スキルを身につけるための職業訓練、
企業担当者向けの支援についてご紹介します。

～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～～社員個々の能力を発揮して活躍してもらうには～

障害者職業能力開発校の障害者職業能力開発校の
活用術　活用術　 第 1回第 1回
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「企業連携職業訓練」利用者の声（一部抜粋）
A社（電子応用装置製造業）担当者
「幅広い視点でBさんに合う仕事を検討し、複数
の仕事を体験してもらいました。その結果、B
さんと企業がお互いに納得したうえで、採用に
つなげることができました。採用後も困ったと
きに支援が受けられるという安心感があります」
訓練生Bさん（発達障害）
「就職する前に作業内容がわかり、就職時のイメ
ージがしやすくなりましたし、雰囲気や環境が
わかり不安が少なくなりました」

　

国
リ
ハ
お
よ
び
吉
備
リ
ハ
で
は
「
専
門
的
な
知
識
・
技

術
を
持
っ
た
障
害
者
を
雇
用
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
企

業
に
対
し
て
、
よ
り
良
い
採
用
や
職
場
定
着
を
支
援
す
る

た
め
、
企
業
の
ニ
ー
ズ
と
訓
練
生
の
特
性
に
応
じ
た
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
訓
練
（「
企
業
連
携
職
業
訓
練
」）（
図
）

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
企
業
の
現
場
で
の
仕
事
内
容
に
即

し
た
訓
練
を
両
セ
ン
タ
ー
の
施
設
内
で
行
っ
た
後
、
企
業

の
中
で
訓
練
を
実
施
す
る
も
の
で
す
。
企
業
の
中
で
の
訓

練
を
通
し
て
、
障
害
者
の
特
性
に
応
じ
た
職
場
環
境
の
整

備
、
上
司
や
同
僚
の
方
々
へ
の
指
導
方
法
な
ど
へ
の
ア
ド

バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

企
業
と
連
携
し
て
実
施
す
る

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
職
業
訓
練

　

そ
の
ほ
か
、
職
業
訓
練
を
修
了
し
た
障
害
者

を
採
用
し
た
場
合
、
職
業
訓
練
に
た
ず
さ
わ
っ

た
両
セ
ン
タ
ー
の
指
導
員
だ
け
で
な
く
、
お
近

く
の
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
が
連
携
し
て
、

職
場
定
着
支
援
も
行
う
ほ
か
、
休
職
者
の
職
場

復
帰
や
在
職
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
職

業
訓
練
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校
は

障
害
者
の
採
用
か
ら
採
用
後
の
雇
用
管
理
・
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
ま
で
、
幅
広
く
対
応
し
て
い
る
支

援
機
関
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
障
害
者
雇
用
の
視

点
で
重
要
だ
と
さ
れ
て
い
る
「
雇
用
の
質
」
を

高
め
る
た
め
の
取
組
み
を
行
う
と
き
に
は
、
一

度
活
用
し
て
み
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

国立職業リハビリテーションセンター
「事業主の方へ」
https://www.nvrcd.jeed.go.jp/
employer/index.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
「事業主の方へ」
https://www.kibireha.jeed.go.jp/business/index.html

経理事務科　ＯＡ事務科
オフィスワーク科（国リハ）　職域開発科（吉備リハ）
【関連資格検定】
日商ＰＣ検定、日商簿記検定など
【主な就職先職種】
経理事務、総務事務、一般事務など

事務の
分野

訓練生の声（一部抜粋）
　日々の訓練を楽しみながら、頑張って入所時はゼロだった事務のスキルを身につけることができまし
た。さらに訓練で身につけた知識をもとに日商簿記２級をはじめ、Excel、Word、会計ソフトなどの
さまざまな資格の取得ができ、就職活動にもとても役に立ちました。

ＯＡシステム科（国リハ）
システム設計科（吉備リハ）
【関連資格検定】
ＩＴパスポート試験
基本情報処理技術者試験
【主な就職先職種】
Ｗｅｂプログラマー、システム開
発など

ＤＴＰ・Ｗｅｂ技術科（国リハ）
※ 吉備リハではシステム設計科が該当します

【関連資格検定】
日商ＰＣ検定、Ｗｅｂデザイン技
能検定
【主な就職先職種】
印刷部門、Ｗｅｂ制作など

IT技術の
分野

訓練生の声（一部抜粋）
　私は視覚障害者です。パソコンの基本操
作から、オフィスソフト全般の習得、簿記
の訓練など事務職を目ざすためのスキルア
ップが確実にできたと思います。

＊視覚障害者を
対象にしたコー
スもあります。

アシスタントワーク科（国リハ）
職業実務科（吉備リハ）
【主な就職先職種】
物流センターの出荷作業員、スーパー
マーケットなどの販売員、レストラン、
ホテル、病院などの補助作業員など

物流・資材管理科　
アシスタントワーク科（国リハ）
職域開発科（吉備リハ）
【主な就職先職種】
運輸業倉庫作業員、メーカー商品管理など

物流の分野 サービスの分野

訓練生の声（一部抜粋）
　訓練では、ピッキング、部品の仕分け、組み立て作業などさまざまなことに取
り組みました。ピッキングは伝票をしっかり見る力、部品の仕分けは製品をてい
ねいに扱う力が身につきました。また、組み立て作業は、日々の訓練で手先を動
かすのが早くなりました。体力的にも気持ち的にも一回り大きくなった気がします。

図　企業連携職業訓練の流れ

訓練生へ
の支援

企業内訓練に
向けた
特定技能の
施設内訓練

企業内
訓練結果
に基づく
再訓練

企業へ
の支援

指導技法
などの
情報提供訓練生の職業

適性などと
企業ニーズに
応じた
特注型の
訓練メニュー
の作成

企
業
内
訓
練

採
用
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障害者を雇用するには、作業施設や設備の改善、職場環境の整備、特別の雇用管理などが必要とされるこ
とが多く、経済的負担をともなうため、雇用義務を履行している事業主と履行していない事業主とではその経
済的負担に差が生じることになります。
障害者雇用納付金制度は、身体障害者、知的障害者および精神障害者を雇用することは事業主が共同して
果たしていくべき責任であるという社会連帯責任の理念に立って、事業主間の障害者雇用にともなう経済的負
担の調整を図るとともに、障害者を雇用する事業主に対して助成、援助を行うことにより障害者の雇用の促進
と職業の安定を図るため、「障害者の雇用の促進等に関する法律」に基づき設けられた制度です。

令和５年度 障害者雇用納付金制度に基づく申告申請が
令和５年4月1日から始まります

①障害者雇用納付金の申告・納付期限、障害者雇用調整金および在宅就業障害者特例調整金の申請期
限は、令和５年５月15日です。
②報奨金および在宅就業障害者特例報奨金の申請期限は、令和５年７月31日です。
③特例給付金の申請期限は、上記①の対象事業主の場合、令和５年５月15日です。
　上記②の対象事業主および特例給付金のみを申請する事業主の場合、令和５年７月31日です。
　 ※障害者雇用調整金、報奨金や特例給付金などは、申請期限を過ぎた申請に対しては支給ができません。十分にお気をつけください。

納付金部

障害者雇用納付金制度の概要

障害者雇用納付金の徴収

法定雇用障害者数を
下回っている事業主

法定雇用障害者数を
超えている事業主

法定雇用障害者数

雇用している
身体、知的、精神障害者の数

納付金

調整金

常時雇用している労働者数が100人を超える事業主
各種助成金の支給

障害者雇用調整金の支給
超過１人当たり月額２万7000円

●常時雇用している労働者数が100人を超えており、
常用障害者数※が法定雇用障害者数を超えている
事業主に対し、申請に基づき支給

報奨金の支給
超過１人当たり月額２万1000円

●常時雇用している労働者数が100人以下で、支給
要件として定められている数を超えて障害者を雇
用している事業主に対し、申請に基づき支給

在宅就業障害者特例調整金の支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した納付金申告事業
主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、申
請に基づき支給

在宅就業障害者特例報奨金の支給

●在宅就業障害者に仕事を発注した報奨金申請対象
事業主に対し、支払った業務の対価に応じた額を、
申請に基づき支給

●障害者を雇い入れたり、雇用を継続するために職
場環境の整備などを行う事業主に対し、申請に基
づき費用の一部を助成

特例給付金の支給

●週20時間未満の障害者を雇用する事業主に対し、
支給上限人数までの額を、申請に基づき支給

独立行政法人
高齢・障害・
求職者

雇用支援機構

不足する障害者１人当たり
月額５万円
★常時雇用している労働者数が
 100人を超える事業主は、
●毎年度、納付金の申告が必要
●法定雇用率を達成している場合
　も申告が必要
●法定雇用障害者数を下回ってい
　る場合は、申告とともに納付金
　の納付が必要

※常用障害者…常時雇用している労働者である障害者

★本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています。

以下の当機構ホームページにおいて、障害者雇用納付金制度にかかる記入説明書
および解説動画を掲載中ですので、ご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/levy_grant_system_about_procedure.html

J E E D   インフォメーション
～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～
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J E E D  I N F O R M AT I O N

（注１）年度の中途に事業を開始・廃止した場合（吸収合併等含む）の取扱いは異なりますので、記入説明書をご参照ください。
（注２）当機構各都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課）が申告申請窓口となります。

Ｑ　
す
べ
て
の
事
業
主
が
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
・

納
付
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
か
？

Ａ
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
義
務
が
あ
る
事
業
主
は
、

常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
の
総
数
が
100
人
を
超
え
る
月

が
、
申
告
申
請
対
象
期
間
（
令
和
５
年
度
申
告
申
請
で
は

令
和
４
年
度
）の
う
ち
５
カ
月
以
上
あ
る
事
業
主
で
す（
注
１
）。

　

該
当
す
る
事
業
主
は
、
４
月
１
日
か
ら
５
月
15
日
ま
で

の
申
告
申
請
期
間
内
に
、
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
か
、

本
社
の
所
在
す
る
都
道
府
県
に
あ
る
当
機
構
申
告
申
請
窓

口
（
注
２
）
へ
の
送
付
ま
た
は
持
参
に
よ
り
、
前
年
度
（
申
告

申
請
対
象
期
間
）
の
実
績
に
基
づ
く
申
告
申
請
書
を
ご
提

出
く
だ
さ
い
。

　

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
が
必
要
と
な
る
の
は
、
基

準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
を
下
回
っ
て
い
る
事
業
主
と
な

り
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
場
合
の
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
は
、
そ

の
「
基
準
と
な
る
障
害
者
雇
用
率
（
2.3
％
）
に
不
足
す
る

人
数
」
に
「
月
額
５
万
円
」
を
乗
じ
た
額
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
納
付
金
申
告
義
務
が
あ
る
事
業
主
は
、
障
害
者

雇
用
率
を
達
成
し
て
い
る
事
業
主
（
調
整
金
対
象
事
業
主
）

で
あ
っ
て
も
、申
告
申
請
書
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
い
つ
で
す
か
？

Ａ

障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
期
限
は
、
納
付
金
申
告

書
の
提
出
期
限
と
同
様
に
５
月
15
日
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
納
付
す
べ
き
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
額
が
100
万

円
以
上
と
な
る
場
合
は
、
３
期
に
分
け
て
延
納
す
る
こ
と

が
で
き
、
各
期
の
納
付
期
限
は
そ
れ
ぞ
れ
次
の
通
り
で
す
。

　

延
納
第
１
期
分
の
納
付
期
限
：
５
月
15
日

　

延
納
第
２
期
分
の
納
付
期
限
：
７
月
31
日

　

延
納
第
３
期
分
の
納
付
期
限
：
11
月
30
日

　

ま
た
、
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
納
付
に
つ
い
て
は
「
ペ

イ
ジ
ー
」
を
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、

本
誌
裏
表
紙
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

Ｑ　
障
害
者
雇
用
調
整
金
・
報
奨
金
・
特
例
給
付
金
申
請

時
に
は
、
ど
の
よ
う
な
添
付
書
類
が
必
要
で
す
か
？

Ａ　
常
時
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
の
総
数
が
300
人
以
下
で
、

障
害
者
雇
用
調
整
金
、
報
奨
金
や
特
例
給
付
金
を
申
請
す

る
事
業
主
は
、
添
付
書
類
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
雇
用
障
害
者
の
障
害
の
種
類
・
程
度
を

明
ら
か
に
す
る
書
類
と
し
て
障
害
者
手
帳
な
ど
の
写
し
、

労
働
時
間
の
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
と
し
て
源
泉
徴

収
票
（
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
印
字
の
な
い
も
の
）
な
ど
の
写

し
の
添
付
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
平
成
26
年
度
以
降
の
申
請
時
に
障
害
の
種
類
・

程
度
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
を
提
出
し
た
雇
用
障
害
者
に

つ
い
て
、
障
害
の
種
類
・
程
度
の
変
更
が
な
く
、
申
請
対

象
期
間
内
に
障
害
者
手
帳
な
ど
の
有
効
期
限
を
経
過
し
て

い
な
い
場
合
は
、
改
め
て
の
提
出
は
不
要
で
す
。

Ｑ　
申
告
申
請
関
係
の
書
類
作
成
や
手
続
は
パ
ソ
コ
ン
で

で
き
ま
す
か
？

Ａ　
障
害
者
雇
用
納
付
金
の
申
告
、
障
害
者
雇
用
調
整
金
、

報
奨
金
、
在
宅
就
業
障
害
者
特
例
調
整
金
、
在
宅
就
業
障

害
者
特
例
報
奨
金
お
よ
び
特
例
給
付
金
の
申
請
に
か
か
る

申
告
申
請
書
等
は
、
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
で
作
成
・

送
信
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
令
和
５
年
度
申
告
申
請
か
ら
、

申
告
申
請
書
と
あ
わ
せ
て
、
添
付
書
類
も
電
子
申
告
申
請

シ
ス
テ
ム
で
の
送
信
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
ほ
か
、「
住
所
、
名
称
等
変
更
届
」、「
吸
収
合
併
、

相
続
、
廃
止
等
届
」
の
作
成
・
送
信
、
電
子
申
告
申
請
用

Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
の
新
規
発
行
等
も
、
電
子
申
告
申
請

シ
ス
テ
ム
上
で
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

１
．
電
子
申
告
申
請
シ
ス
テ
ム
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

　

令
和
５
年
度
申
告
申
請
か
ら
、
新
た
な
電
子
申
告

申
請
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
申
告
申
請
書
の
作
成
・
送
信

を
行
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

詳
細
に
つ
い
て
は
、
次
ペ
ー
ジ
の
お
知
ら
せ
を
ご
確

認
く
だ
さ
い
。

２
．
法
人
番
号
の
記
入
ま
た
は

所
得
税
確
定
申
告
書
の
写
し
等
の
提
出

　

法
人
番
号
の
あ
る
事
業
主
は
、
申
告
申
請
書
に
法

人
番
号
の
記
入
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
今
回
初
め
て
申
告
申
請
を
行
う
事
業
主
で
、

法
人
番
号
の
な
い
事
業
主
に
あ
っ
て
は
、
所
得
税
確

定
申
告
書
（
白
色
申
告
書
ま
た
は
青
色
申
告
書
）
の

写
し
ま
た
は
開
業
届
の
写
し
を
、
あ
わ
せ
て
ご
提
出

い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

　

法
人
番
号
に
つ
い
て
は
、
国
税
庁
法
人
番
号
公
表

サ
イ
ト（https://w

w
w
.houjin-bangou.nta.go.jp/

）

で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

３
．
納
付
金
等
の
重
複
申
告
申
請
に
つ
い
て

　

納
付
金
等
の
申
告
申
請
は
、
原
則
と
し
て
法
人
単

位
で
行
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
一
つ
の
法
人
内
で
、
本

社
と
本
社
以
外
の
事
業
所
が
そ
れ
ぞ
れ
申
告
申
請
を

行
う
な
ど
、
重
複
し
て
申
告
申
請
を
行
っ
て
い
る
こ

と
を
確
認
し
た
場
合
は
修
正
手
続
を
お
願
い
し
ま
す
。

令
和
5
年
度
申
告
申
請
の
主
な
留
意
点
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事業主のみなさまへ

電子申告申請システム トップページ（画面イメージ）

障害者雇用納付金 電子申告申請システムが
令和5年度申告申請から新しくなりました
URL：https://www.nofu.jeed.go.jp/Nofu_Densi/

新システムの詳細および操作の流れ等については、システムトップページおよび当機構ホームページ
に掲載している「障害者雇用納付金 電子申告申請システム操作マニュアル」をご参照ください。

１  電子申告申請システム（WEB）上のフォームに情報を入力して、申告申
請書の作成ができます

　 ※申告申請書作成支援シート（マクロ機能付きExcel）は廃止しました
２  過去の申告申請書のバックアップデータ（XML ファイル）やCSVファイ
ルを取り込むことができます

３  電子申告申請用ID・パスワードの発行・変更手続がWEBでできます
４ 添付書類（源泉徴収票や障害者手帳の写し等）の送信ができます

新システムの特徴新システムの特徴

当機構ホームページ
トップのバナーからも
アクセスできます

こちらから
アクセスできます

J E E D   インフォメーション
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

コーヒー豆の「声」をコーヒー豆の「声」を
聞き分ける焙煎チーム聞き分ける焙煎チーム
NPO法人みのり 領家グリーンゲイブルズ（埼玉県）NPO法人みのり 領家グリーンゲイブルズ（埼玉県）

NPO法人みのり
領家グリーンゲイブルズ
〒362-0066　埼玉県上尾市領

りょう
家
け
401-1

TEL 048-729-8264

取材先データ

15



コーヒー豆を焙煎機に投入する。
焙煎機は一度に1㎏まで焙煎できる業務用だ

焙煎前のコーヒー豆。
産地などによって目ざす焙煎度合が異なる

ハゼ音を聞き分けるために、焙煎チーム全員が耳を澄ませる

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
み
の
り
が
運
営
す
る
、
埼
玉
県
上あ

げ

尾お

市
に
あ

る
多
機
能
型
事
業
所
「
領り

ょ
う

家け

グ
リ
ー
ン
ゲ
イ
ブ
ル
ズ
」
で
は
、

視
覚
障
害
が
あ
り
知
的
障
害
な
ど
ほ
か
の
障
害
も
あ
る
盲
重

複
障
害
者
ら
が
、
点
字
名
刺
の
制
作
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
農
作

業
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
な
か
で
も
注
目

を
集
め
て
い
る
の
が
、
音
を
頼
り
に
行
う
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
焙ば

い

煎せ
ん

作
業
だ
。

　
同
事
業
所
で
は
視
覚
障
害
の
あ
る
人
の
活
躍
の
場
を
広
げ

る
べ
く
、地
元
の
カ
フ
ェ
の
店
長
か
ら
指
導
を
受
け
、コ
ー
ヒ
ー

豆
の
焙
煎
を
行
っ
て
い
る
。
ガ
ス
直
火
式
の
業
務
用
焙
煎
機

を
使
用
し
、
視
覚
障
害
の
あ
る
利
用
者
が
、
加
熱
さ
れ
た
コ
ー

ヒ
ー
豆
の
弾
け
る
音
「
ハ
ゼ
」
を
聞
き
取
り
、
焙
煎
度
合
を

調
整
す
る
。
色
に
惑
わ
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
音
で
焙
煎
度
合

を
確
認
す
る
た
め
、
よ
り
ベ
ス
ト
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
焙
煎
終

了
で
き
る
と
い
う
。
焙
煎
チ
ー
ム
で
ハ
ゼ
音
を
聞
き
取
る
役

目
を
に
な
う
山や

ま

仲な
か

聡あ
き
ら彰
さ
ん
（
３２
歳
）
は
、「
豆
に
よ
っ
て
ハ

ゼ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
や
音
が
違
う
。
最
初
は
む
ず
か
し
か
っ
た

で
す
が
、
い
ま
は
聞
き
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
新
し
い
産

地
の
豆
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。
同
じ
く

鬼き

海か
い

翔し
ょ
う

太た

さ
ん
（
21
歳
）
は
、「
コ
ー
ヒ
ー
豆
が
大
き
な
声
で

ハ
ゼ
て
く
れ
る
と
う
れ
し
い
。
チ
ー
ム
で
の
焙
煎
作
業
は
と
て

も
楽
し
い
で
す
」
と
話
す
。

　
焙
煎
を
終
え
た
コ
ー
ヒ
ー
は
、
焙
煎
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
に
よ

る
カ
ッ
プ
テ
ス
ト
（
試
飲
）
が
行
わ
れ
る
。
メ
ン
バ
ー
の
「
上

品
な
酸
味
で
お
い
し
い
」、「
甘
み
と
コ
ク
が
あ
る
」な
ど
の
コ
メ
ン

ト
は
、「
焙
煎
記
録
」
に
書
き
入
れ
ら
れ
、
ま
た
、
時
間
ご
と

の
温
度
変
化
な
ど
も
記
入
さ
れ
る
。
焙
煎
記
録
は
、「
味
」
を

追
い
求
め
る
試
行
錯
誤
の
証
で
あ
り
、
彼
ら
の
誇
り
で
も
あ
る

の
だ
。

　
現
在
は
、
生
産
が
追
い
つ
か
な
い
ほ
ど
に
注
文
が
殺
到
し
、

購
入
者
か
ら
の
「
お
い
し
い
」
と
い
う
声
が
彼
ら
の
や
り
が
い

に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。
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「おいしい！」焙煎のできに大満足の
鬼海翔太さん

タイムキーパーの齋
さい

藤
とう

孝
たか

伸
のぶ

さん。
納得の味に笑みがこぼれる

試飲した山仲聡彰さんは
「上品な酸味があります」とコメント

焙煎チームのリーダーを務める
生
いく

田
た

健
けん

人
と

さん
カップテスト用にコーヒーを淹れる

渡
わた

邊
なべ

美
み

恵
え

子
こ

さん

焙煎されたコーヒー豆。満足のいく仕上がりだ

最適なタイミングでコーヒー豆を取り出し、うちわで扇
あお

いで冷ます門外不出の焙煎記録。その枚数は1300枚を超える

働く広場  2023.417



パッケージをシーラーで密封する小
こ

林
ばやし

美
み

穂
ほ

さん（左）

パッケージには「僕らは耳で焙煎をする。」
というキャッチフレーズが点字とともに印字されている

ドリップパックのコーヒー粉は、少し多めの12g。
これも味へのこだわりの一つだ

ドリップパックのほか、珈琲ギフトセットなども販売され、
オンラインショップなどで購入可能だ

商品ラベルをパッケージに貼りつける

点字印刷機で商品ラベルに点字を打つ沢
さわ

田
だ

恵
え

美
み

さん計量した豆をグラインダーで粉砕し、ドリップパックに入れる
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ろう者である想い
～子どものころから思い描いた夢～

の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の

と
き
は
、
俳
優
と
い
う
職
業
は
耳
の
聴
こ
え
る
人
の

仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
あ
ま
り
真
剣
に
考
え

ず
に
、「
一
度
応
募
し
て
み
よ
う
」、「
演
技
と
い
う
も

の
を
経
験
し
て
み
よ
う
」と
、軽
い
気
持
ち
で
オ
ー
デ
ィ

シ
ョ
ン
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
演
技
経
験
は
ま
っ
た
く

な
か
っ
た
の
で
上
手
く
演
じ
ら
れ
ず
、
無
理
だ
ろ
う

な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
な
ん
と
、
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン

に
合
格
。
映
画『
ア
イ
・
ラ
ヴ
・
ユ
ー
』で
主
演
デ
ビ
ュ
ー
。

29
歳
、
人
生
の
転
機
が
訪
れ
ま
し
た
。

　

当
時
は
、演
技
に
関
し
て
何
も
わ
か
ら
な
い
状
態
で
、

演
じ
る
こ
と
で
精
一
杯
だ
っ
た
し
、
俳
優
と
し
て
や
っ

て
い
く
か
は
、
ま
だ
心
に
決
め
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

俳
優
と
し
て
、
聴
こ
え
な
い
子
ど
も
や
大
人
に
夢
と

希
望
を
与
え
ら
れ
る
よ
う
に
「
が
ん
ば
り
た
い
」
と

心
か
ら
思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
30
代
後
半
で

し
た
。
や
っ
と
自
分
が
「
や
り
た
い
」、
自
分
の
能
力

や
得
意
な
も
の
で
「
楽
し
み
な
が
ら
仕
事
が
し
た
い
」

と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。
好
き
で
が
ん

ば
れ
る
仕
事
の
方
が
い
い
。
そ
う
す
れ
ば
気
持
ち
も

前
向
き
に
な
れ
る
し
、
自
分
が
活
き
活
き
し
て
い
く

と
感
じ
ま
し
た
。

　
「
耳
が
聴
こ
え
な
い
か
ら
で
き
な
い
」
と
決
め
つ
け

ず
に
、
自
分
に
合
っ
た
得
意
な
と
こ
ろ
を
見
出
し
、

希
望
を
持
ち
、
ど
う
し
た
ら
可
能
に
で
き
る
か
工
夫

す
る
こ
と
は
、
と
て
も
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
が
み
な
さ
ん
と
違
う
の
は
、
生
ま
れ
つ
き
耳
が

聴
こ
え
な
い
た
め
、
お
も
に
手
話
を
話
す
と
い
う
こ
と
。

　

幼
い
こ
ろ
は
、耳
が
聴
こ
え
な
い
子
ど
も
が
通
う「
ろ

う
学
校
」
で
言
葉
を
習
得
す
る
た
め
に
、
口こ

う

話わ

や
読ど
く

話わ

の
訓
練
を
毎
日
行
っ
て
い
ま
し
た
。「
口
話
」
は
自

分
で
声
を
出
し
て
話
す
こ
と
、「
読
話
」
は
相
手
の
口

元
を
見
て
言
葉
を
読
み
取
る
こ
と
で
す
。
ど
ち
ら
も

視
覚
的
に
言
葉
を
「
見
て
」
覚
え
る
の
で
、
日
本
語

を
理
解
す
る
の
は
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
こ

ろ
通
っ
て
い
た
ろ
う
学
校
は
口
話
教
育
が
中
心
だ
っ

た
の
で
、
手
話
で
は
な
く
、
相
手
の
口
元
を
見
て
言

葉
を
読
み
取
る
訓
練
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

言
葉
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
小
学
生
の
こ

ろ
、
い
ろ
ん
な
夢
を
描
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
な

り
た
い
職
業
」
に
つ
い
て
先
生
に
聞
か
れ
た
と
き
は
、

父
が
航
空
会
社
に
勤
務
し
て
い
た
影
響
も
あ
り
「
キ
ャ

ビ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
が
い
い
な
」
と
か
、「
絵
を
描
く

の
が
好
き
だ
か
ら
漫
画
家
も
い
い
な
」
と
、
そ
ん
な

話
を
し
た
ら
、「
あ
な
た
は
耳
が
聴
こ
え
な
い
か
ら
、

む
ず
か
し
い
ね
」
と
い
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
「
自
分
は
耳
が
聴
こ
え
な
い
か
ら
、
聴
こ
え
る
人
と

同
じ
よ
う
に
で
き
な
い
っ
て
、
そ
ん
な
の
不
公
平
だ
よ
。

な
ん
で
ダ
メ
な
の
？　

み
ん
な
夢
を
描
く
の
は
自
由

な
は
ず
な
の
に
。
そ
の
夢
を
叶
え
る
た
め
に
努
力
す

る
の
を
応
援
し
て
く
れ
た
っ
て
い
い
の
に
。
諦
め
な

き
ゃ
い
け
な
い
の
？
」、
そ
ん
な
悔
し
さ
が
込
み
上
げ

て
き
ま
し
た
。
あ
の
一
言
は
と
て
も
シ
ョ
ッ
ク
で
、

と
て
も
悲
し
か
っ
た
で
す
。

　

そ
れ
以
降
「
な
り
た
い
職
業
」
に
つ
い
て
何
も
考

え
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
自
分
に
は
ど
ん

な
仕
事
が
許
さ
れ
て
、
何
を
し
た
ら
自
分
は
認
め
ら

れ
る
の
か
…
…
、
将
来
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
わ
か

ら
な
い
ま
ま
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
局
、
夢
や

目
標
が
な
い
の
で
、
ど
こ
で
働
い
た
ら
よ
い
の
か
も

わ
か
ら
ず
、
働
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
失
せ
、「
勉

強
を
も
う
ち
ょ
っ
と
が
ん
ば
り
た
い
か
な
」
と
、
短

大
進
学
を
選
択
し
ま
し
た
。

　

当
時
入
学
し
た
短
大
に
は
、
私
の
よ
う
に
耳
の
聴

こ
え
な
い
学
生
は
お
ら
ず
、
周
り
は
聴
こ
え
る
人
ば

か
り
で
し
た
。
い
ま
ま
で
ろ
う
学
校
に
い
た
の
で
、ま
っ

た
く
違
う
世
界
に
来
た
よ
う
な
気
分
で
し
た
。
授
業

の
内
容
が
わ
か
ら
な
い
の
で
、
ま
ず
友
達
を
つ
く
っ

て
ノ
ー
ト
を
借
り
、
書
き
写
し
て
勉
強
す
る
、
と
い

う
学
生
生
活
を
過
ご
し
ま
し
た
。
短
大
卒
業
時
に
先

生
の
す
す
め
で
地
元
の
銀
行
で
働
く
こ
と
に
な
り
ま

し
た
が
、
毎
日
同
じ
よ
う
な
仕
事
の
く
り
返
し
で
自

分
に
は
合
わ
ず
、
５
年
勤
務
し
て
辞
め
て
し
ま
い
ま

し
た
。
退
職
し
て
か
ら
は
「
自
分
の
道
探
し
を
し
よ
う
」

と
、
ろ
う
の
友
達
と
手
話
で
し
ゃ
べ
っ
た
り
、
海
外

旅
行
に
行
っ
た
り
、
趣
味
で
ス
キ
ュ
ー
バ
ダ
イ
ビ
ン

グ
を
し
た
り
と
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
し
な
が
ら
、

い
ま
ま
で
が
ん
ば
っ
た
自
分
を
癒
す
た
め
、
ゆ
っ
く

り
ま
っ
た
り
過
ご
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
20
代
半
ば
を
過
ぎ
た
こ
ろ
、
友
達
に
映
画

エッセイ
第１回

  忍足亜希子
忍足亜希子（おしだり あきこ）
　俳優。1970（昭和45）年生まれ。北海道千歳市出身。銀行勤務を経て、1999（平成11）年、映画『アイ・ラ
ヴ・ユー』で日本最初のろう者主演女優としてデビュー。同作で毎日映画コンクール「スポニチグランプリ新人賞」
を受賞。以後、俳優業以外にも講演会や手話教室開催など、多方面で活躍中。
　2021（令和3）年には、夫で俳優の三浦剛との共著『我が家は今日もにぎやかです』（アプリスタイル刊）を出版。
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障がい者雇用にかかわる社会課題に挑む

サントリービジネスシステム株式会社 課長　平岡典子

堀江車輌電装株式会社（東京都）

編集委員から
　鉄道車両メンテナンス会社がなぜ障がい者支援事
業を行っているのか。そこには「働きたいと願うだ
れもが働ける社会をつくりたい！」という熱い思いを
抱くリーダーがいる。今回の取材では、そのリーダー
の活動を紹介するとともに、リーダーとともに働く
障がい当事者がどのような思いで働いているのかを
インタビューすることができた。

編集委員が行く行く

Keyword：大学キャリアセンター、清掃、ジョブコーチ、精神障害、発達障害、精神保健福祉士 写真：官野 貴

～鉄道車両メンテナンス会社の挑戦～

堀江車輌電装株式会社 
〒102-0073　 東京都千代田区九段北1-3-2 大橋ビル5階
TEL 03-5213-4728

取材先データ
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就職する為に必要な３つの要素
①健康・生活管理

②自己理解（障がいの見える化）
③自己決定（選択）

①健康・生活管理

③自己決定
（選択）

②自己理解
（障がいの見える化）

相互作用

図　3つのポイント 目
に
は
、
体
調
不
良
時
の
対
処
、
食
事
や
起
床
、

体
力
、
金
銭
管
理
、
身
だ
し
な
み
、
援
助
の
要

請
、
生
活
リ
ズ
ム
、
運
動
習
慣
な
ど
が
あ
り
、

自
分
の
課
題
を
明
ら
か
に
す
る
。
ま
た
、
睡
眠

に
課
題
を
抱
え
る
学
生
が
多
い
こ
と
か
ら
、
同

様
に
睡
眠
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
も
独
自
に
作
成
。

質
問
項
目
に
つ
い
て
「
ｙ
ｅ
ｓ
」
と
答
え
た
も

の
を
１
点
と
し
、
27
点
満
点
中
13
点
以
下
は
睡

眠
に
つ
い
て
課
題
が
あ
る
と
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
自
分
の
課
題
を
見
え
る
化
す

る
こ
と
で
、
相
談
を
す
る
大
切
さ
に
気
づ
い
て

も
ら
い
、
行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
重
要
だ
と
林

さ
ん
は
い
う
。
こ
の
取
組
み
が
、
障
が
い
の
あ

る
学
生
に
か
ぎ
ら
ず
、
全
学
生
を
対
象
と
し
て

い
る
の
は
、
自
分
の
課
題
に
気
づ
い
て
お
ら
ず

向
け
て
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
と
も
に
取
り
組

む
、
と
い
っ
た
も
の
だ
。

　

例
え
ば
、
教
育
機
関
で
あ
る
大
学
と
の
課
題

解
決
の
取
組
み
に
つ
い
て
触
れ
た
い
。

　

林
さ
ん
が
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
に
行
く
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱

え
、
授
業
に
参
加
で
き
ず
単
位
が
取
れ
な
い
学

生
や
、
就
職
活
動
が
う
ま
く
い
か
な
い
学
生
が

い
る
こ
と
を
知
っ
た
。
そ
う
い
っ
た
学
生
は
障

が
い
が
あ
っ
た
り
、い
わ
ゆ
る
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン（
※
）

で
あ
る
こ
と
が
多
い
と
知
り
、
就
労
へ
つ
な
ぐ

こ
と
を
目
的
に
、
こ
の
課
題
解
決
に
乗
り
出
す

こ
と
に
な
る
。

　

学
生
の
課
題
の
根
本
に
は
、
次
の
３
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
図
）
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と
い

う
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
。
①
健
康
・
生
活
管

理
、
②
自
己
理
解
（
障
が
い
の
見
え
る
化
）、

③
自
己
決
定
（
選
択
）、
で
あ
る
。

　
「
①
健
康
・
生
活
管
理
」
で
は
、
大
学
に
よ
っ

て
は
全
学
生
を
対
象
に
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
て

い
た
り
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
取
り
入
れ
て
い
る

学
校
も
あ
る
。

　

障
が
い
者
支
援
事
業
部
で
は
、
学
生
の
健
康

と
生
活
面
に
つ
い
て
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、

独
自
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
提
供
し
、
各
項
目

５
段
階
で
自
己
評
価
を
行
え
る
よ
う
に
し
た
。

こ
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
に
は
、
発
達
障
が
い
の

傾
向
が
あ
る
学
生
が
つ
ま
ず
き
や
す
い
ポ
イ
ン

ト
を
14
項
目
抜
粋
し
て
あ
り
、
企
業
が
求
め
る

レ
ベ
ル
を
４
〜
５
点
と
し
た
場
合
、
３
点
以
下

の
学
生
に
は
課
題
意
識
を
持
っ
て
も
ら
う
と
こ

ろ
が
ス
タ
ー
ト
だ
。
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
14
項

★本誌では通常「障害」と表記しますが、平岡委員の意向により「障がい」としています
※グレーゾーン：障害特性がみられるが、確定診断には至らない状態のこと

（資料提供：堀江車輌電装株式会社）

堀
江
車
輌
電
装
株
式
会
社

　

堀
江
車
輌
電
装
株
式
会
社
（
以
下
、「
堀
江

車
輌
電
装
」）
は
、
東
京
都
千
代
田
区
の
九
段

下
に
本
社
の
あ
る
、
鉄
道
車
両
の
整
備
・
改
造

を
行
う
会
社
だ
。

　

自
社
内
で
障
が
い
者
雇
用
の
好
事
例
を
生
み

出
す
だ
け
で
な
く
、
社
会
に
向
け
て
障
が
い
者

支
援
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　

堀
江
車
輌
電
装
は
、
従
業
員
数
64
人
（
２
０

２
２
〈
令
和
４
〉
年
９
月
１
日
時
点
）、
１
９

６
８
（
昭
和
43
）
年
創
業
の
会
社
で
、
鉄
道
車

両
の
整
備
・
改
造
事
業
を
行
う
部
署
の
ほ
か
に
、

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
部
、
障
が
い
者
支
援

事
業
部
、
未
来
創
造
事
業
部
を
持
つ
。

林は
や
し

一か
ず

茂し
げ

さ
ん
（
35
歳
）
は
、
そ
の
ビ
ル
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
事
業
部
と
、
障
が
い
者
支
援
事
業
部

の
部
長
を
務
め
る
。
今
回
は
、
こ
の
二
つ
の
事

業
部
に
つ
い
て
、
林
さ
ん
と
、
同
社
で
活
躍
す

る
障
が
い
の
あ
る
お
二
人
に
取
材
を
行
っ
た
。

社
会
全
体
に
向
け
た

「
障
が
い
者
支
援
事
業
」

　

林
さ
ん
は
、「
社
会
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な

課
題
を
解
決
し
な
が
ら
、
働
き
た
い
と
願
う
だ

れ
も
が
働
け
る
社
会
を
つ
く
り
た
い
」
と
い
う
、

熱
い
想
い
を
抱
い
て
い
る
。

　

林
さ
ん
の
支
援
ス
タ
イ
ル
は
、
障
が
い
者
雇

用
に
か
か
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者
（
当
事
者
、

教
育
機
関
、
支
援
機
関
、
企
業
、
家
族
）
か
ら

悩
み
や
課
題
を
聞
き
取
り
、
そ
の
課
題
解
決
に

ビルメンテナンス事業部、
障がい者支援事業部部長の

林一茂さん

堀江車輌電装は、鉄道車両の整備や改造を
手がける（写真提供：堀江車輌電装株式会社）

だれもが活躍する社会づくりにつなげる

課題解決に向けた具体的なアプローチを提示する

あらゆる悩みや課題を徹底的に聞き取る

3
2
1
POINT
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林
さ
ん
の
障
が
い
者
雇
用
の
原
点
は
、
専
門

商
社
で
の
こ
と
。
新
規
開
拓
営
業
を
す
る
際
、

当
時
の
上
司
か
ら
「
日
経
新
聞
の
記
事
で
お
も

し
ろ
い
と
思
っ
た
会
社
に
新
規
営
業
を
す
る
」

と
い
う
指
示
が
あ
っ
た
。
あ
る
日
、
視
覚
障
が

い
の
あ
る
人
が
経
営
す
る
会
社
の
記
事
に
目
が

留
ま
っ
た
。
実
際
に
訪
問
し
、
話
を
し
て
い
く

な
か
で
、
初
め
て
障
が
い
の
あ
る
人
の
す
ば
ら

し
さ
に
触
れ
た
。
そ
れ
ま
で
林
さ
ん
は
障
が
い

に
対
し
て
偏
見
が
あ
り
、「
障
が
い
の
あ
る
人

は
支
援
さ
れ
る
側
の
人
」
と
勝
手
に
認
識
し
て

い
た
と
い
う
。
し
か
し
、
自
分
の
想
像
を
は
る

か
に
超
え
た
存
在
の
障
が
い
者
と
出
会
い
、
自

分
の
世
界
観
が
大
き
く
変
化
し
た
。
そ
の
人
と

は
そ
の
後
も
接
点
を
持
ち
続
け
、
専
門
商
社
を

退
社
し
た
後
、
と
も
に
支
援
事
業
所
の
立
ち
上

げ
に
か
か
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

そ
の
支
援
事
業
所
で
は
、
生
活
保
護
を
受
け

て
い
る
人
や
障
が
い
の
あ
る
人
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
出
会
い
が
あ
っ
た
。
働
け
る
は
ず
な
の
に
働

か
な
い
人
、
一
方
で
、
働
き
た
い
の
に
働
け
な

い
人
の
存
在
を
知
り
、
不
公
平
感
を
感
じ
る
こ

と
も
あ
っ
た
そ
う
だ
。
そ
の
た
め
、
福
祉
側
か

ら
企
業
へ
送
り
出
す
支
援
だ
け
で
な
く
「
企
業

側
と
し
て
障
が
い
の
あ
る
人
の
受
け
入
れ
ま
で

や
っ
て
み
た
い
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
当
時

ご
縁
の
あ
っ
た
堀
江
車
輌
電
装
へ
の
入
社
を
決

め
た
。

　

鉄
道
車
両
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
社
の
な
か
に
、

障
が
い
者
支
援
事
業
部
を
つ
く
っ
た
の
は
２
０

１
４
年
。
林
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
通
じ

て
、
障
が
い
の
あ
る
人
が
、
働
き
た
い
気
持
ち

　

障
が
い
者
支
援
事
業
部
で
は
、
こ
の
よ
う
な

取
組
み
を
大
学
側
と
連
携
し
て
行
っ
て
お
り
、

現
在
で
は
10
校
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
進
め

て
い
る
。

障
が
い
者
専
門
の

人
材
紹
介
事
業

　

た
だ
、
そ
こ
で
終
わ
ら
な
い
の
が
林
さ
ん
で

あ
る
。

　

現
在
は
そ
の
先
の
、
企
業
と
学
生
を
つ
な
ぐ

仕
事
も
行
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
、
障
が
い
の
あ

る
求
職
者
向
け
の
人
材
紹
介
事
業
だ
。

　

こ
の
事
業
で
は
、
求
職
者
向
け
に
模
擬
面
接

や
履
歴
書
の
添
削
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど

の
訓
練
を
し
、
求
職
者
の
レ
ベ
ル
の
底
上
げ
を

図
る
と
と
も
に
、
家
族
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
重
ね
、
価
値
観
を
共
有
し
、
信
頼
関

係
を
築
く
こ
と
に
時
間
を
か
け
て
い
る
。
そ
し

て
、
一
人
ひ
と
り
に
マ
ッ
チ
し
た
企
業
を
紹
介

し
、
就
労
へ
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
で
、
定
着
率

の
高
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。「
就
職
は
ゴ
ー

ル
で
は
な
く
あ
く
ま
で
ス
タ
ー
ト
。
働
き
続
け

る
こ
と
が
何
よ
り
大
事
だ
」
と
林
さ
ん
は
い
う
。

　

で
は
、
こ
の
よ
う
に
社
会
全
体
に
向
け
た
取

組
み
を
展
開
し
て
い
る
林
さ
ん
に
つ
い
て
、
あ

ら
た
め
て
紹
介
し
た
い
。

　

社
会
人
ス
タ
ー
ト
は
専
門
商
社
で
、
営
業
を

２
年
半
経
験
し
た
。
そ
の
後
転
職
し
、
就
労
移

行
支
援
事
業
所
・
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

（
以
下
、「
支
援
事
業
所
」）
の
立
ち
上
げ
を
２

年
間
経
験
し
、
堀
江
車
輌
電
装
に
入
社
し
た
の

は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
だ
。

支
援
を
受
け
て
い
な
い
学
生
を
見
つ
け
る
こ
と

が
で
き
、
必
要
な
支
援
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
を
考
え
て
の
こ
と
で
あ
る
。

　

次
の「
②
自
己
理
解（
障
が
い
の
見
え
る
化
）」

に
つ
い
て
は
、
障
が
い
者
支
援
事
業
部
が
実
施

す
る
学
生
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
の
な
か
で
、
ま
ず
、

将
来
自
分
に
あ
っ
た
進
路
を
納
得
し
て
選
択
す

る
た
め
、
ま
た
、
必
要
な
支
援
や
配
慮
を
得
る

た
め
に
、
十
分
な
自
己
理
解
が
重
要
だ
と
伝
え

て
い
る
。
実
際
、
企
業
で
の
採
用
面
接
で
は
自

分
の
得
意
な
こ
と
や
苦
手
な
こ
と
な
ど
を
伝
え

る
必
要
が
あ
る
が
、
話
す
こ
と
が
苦
手
で
あ
っ

た
り
、
経
験
不
足
な
ど
に
よ
り
、
面
接
で
失
敗

す
る
こ
と
も
多
い
。
そ
の
た
め
、
セ
ミ
ナ
ー
内

で
は
ペ
ア
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
自
分
の
苦
手
を
認

識
し
た
後
に
、
具
体
的
な
対
応
策
と
し
て
、
相

手
に
伝
え
る
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
、
数

字
を
交
え
て
話
す
こ
と
の
大
切
さ
を
伝
え
、「
実

際
に
や
っ
て
み
て
う
ま
く
で
き
た
」
と
い
う
体

験
を
す
る
。

　

三
つ
め
の
「
③
自
己
決
定
（
選
択
）」
は
、

こ
れ
ま
で
の
①
と
②
が
で
き
て
い
る
学
生
向
け

の
最
終
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
。
企
業
を
知
り
、
自

分
の
働
く
道
を
決
定
し
て
い
く
。

　

具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
は
、企
業
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
や
、
合
同
企
業
セ
ミ
ナ
ー
を

実
施
し
て
い
る
。
就
職
の
際
、障
が
い
を
ク
ロ
ー

ズ
に
す
る
の
か
、も
し
く
は
障
が
い
を
オ
ー
プ
ン

に
し
、
手
帳
を
取
得
し
て
一
般
枠
で
就
職
す
る

の
か
、
障
が
い
者
枠
で
就
職
す
る
の
か
、
も
し

く
は
福
祉
的
就
労
を
す
る
の
か
と
い
う
選
択
肢

を
提
示
し
た
う
え
で
自
己
決
定
し
て
い
く
。
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の
入
院
を
経
て
就
労
移
行
支
援
事
業
所
で
訓
練

を
行
い
、29
歳
で
堀
江
車
輌
電
装
へ
入
社
し
た
。

現
在
６
年
目
だ
。

　

現
在
は
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
部
で
の

清
掃
業
務
に
加
え
、障
が
い
者
支
援
事
業
部
で
、

清
掃
業
務
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
の
役
割
も

に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
話
し
て
く
れ
た
。

　
「
自
分
は
、
26
歳
で
統
合
失
調
症
を
発
症
し
、

入
院
し
て
い
た
半
年
間
は
希
望
が
ま
っ
た
く
持

て
ま
せ
ん
で
し
た
。
退
院
す
る
際
、
医
師
や
看

護
師
の
み
な
さ
ん
に
『
こ
れ
か
ら
は
い
い
こ
と

し
か
な
い
よ
！
』
と
励
ま
し
の
言
葉
を
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、そ
の
と
き
は『
そ
ん
な
わ
け
な
い
』

と
喜
べ
ま
せ
ん
で
し
た
。
病
状
も
重
か
っ
た
し
、

社
会
復
帰
で
き
る
か
も
わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、

素
直
に
受
け
取
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。で
も
い
ま
は
、

こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
苦
労
は
あ
っ
た
け
ど
、
が
ん

ば
っ
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と
、

清
々
し
い
表
情
で
話
し
て
く
れ
た
。

　
「
就
労
移
行
支
援
事
業
所
で
は
、
事
務
の
訓

練
が
多
か
っ
た
の
で
、
将
来
は
事
務
の
仕
事
に

就
く
し
か
な
い
と
思
い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
で

も
、
自
分
に
は
手
の
震
え
が
あ
り
ま
し
た
し
、

社
会
人
経
験
が
な
か
っ
た
の
で
、
事
務
職
が
自

分
に
向
い
て
い
る
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

事
業
所
の
紹
介
で
堀
江
車
輌
電
装
を
知
り
、
清

掃
と
い
う
業
務
も
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

一
方
、
こ
れ
か
ら
の
人
生
で
ず
っ
と
清
掃
業
務

を
す
る
こ
と
に
何
と
な
く
不
安
は
あ
り
ま
し
た

が
、
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
と
入
社
を
決
め
ま

し
た
」

め
た
事
例
検
討
会
だ
。
そ
こ
で
は
各
社
担
当
者

を
つ
な
ぎ
、
悩
み
や
課
題
を
打
ち
明
け
、
成
功

事
例
や
失
敗
事
例
を
共
有
す
る
機
会
を
提
供
し

て
く
れ
る
。
他
社
事
例
を
知
る
こ
と
は
企
業
担

当
者
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な
機
会
で
あ
る
。

そ
の
ま
ま
真
似
す
る
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、

他
社
事
例
の
な
か
で
取
り
組
め
そ
う
な
も
の
を

自
社
に
展
開
す
る
サ
イ
ク
ル
を
演
出
し
て
く
れ
る
。

年
に
４
回
開
催
さ
れ
、
１
回
に
30
〜
40
人
の
企

業
担
当
者
や
就
労
支
援
者
、
学
校
の
先
生
な
ど

が
集
う
会
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
障
が
い

者
支
援
事
業
部
の
企
業
サ
ポ
ー
ト
の
一
例
で
あ

る
。

　

現
在
は
リ
モ
ー
ト
開
催
だ
が
、
い
つ
も
画
面

越
し
に
林
さ
ん
の
「
み
な
さ
ん
の
役
に
立
ち
た

い
。
課
題
を
解
決
で
き
な
い
か
」
と
い
っ
た
思

い
が
伝
わ
る
。
何
よ
り
笑
顔
の
林
さ
ん
が
い
て
、

な
ん
だ
か
楽
し
そ
う
な
の
だ
。
ざ
っ
く
ば
ら
ん

に
企
業
担
当
者
を
つ
な
ぎ
、
何
で
も
話
し
や
す

い
雰
囲
気
が
で
き
あ
が
る
。
障
が
い
者
雇
用
支

援
に
使
命
感
を
持
ち
、
楽
し
み
な
が
ら
行
っ
て

い
る
よ
う
に
見
え
る
。
そ
れ
が
林
さ
ん
な
の
だ
。

活
躍
す
る
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ

　

次
に
、
堀
江
車
輌
電
装
で
活
躍
す
る
二
人
の

障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

ま
ず
、
一
人
目
は
森も

り

下し
た

慶け
い

祐す
け

さ
ん
（
35
歳
）。

取
材
で
会
社
に
お
じ
ゃ
ま
す
る
と
、
林
さ
ん
の

一
歩
後
ろ
で
森
下
さ
ん
が
少
し
は
に
か
ん
だ
笑

顔
で
私
た
ち
を
迎
え
入
れ
て
く
れ
た
。森
下
さ
ん

は
26
歳
の
と
き
に
統
合
失
調
症
を
発
症
、
半
年

は
あ
る
の
に
働
く
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
こ
と
や
、

企
業
の
方
針
に
よ
っ
て
は
、
障
が
い
の
あ
る
人

は
一
度
就
い
た
業
務
は
な
か
な
か
変
え
て
も
ら

え
な
い
と
い
う
「
キ
ャ
リ
ア
選
択
の
狭
さ
」
に

課
題
を
感
じ
て
い
た
。

「
心
を
突
き
動
か
さ
れ
る

も
の
が
あ
っ
た
」

　
「
想
い
は
あ
っ
て
も
最
初
か
ら
う
ま
く
い
っ

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。『
鉄
道
車
両
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
会
社
が
な
ぜ
障
が
い
者
支
援
を
し
て

い
る
の
か
』
と
理
解
し
て
も
ら
え
ず
、
な
か
な

か
協
力
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、徐
々

に
大
学
や
企
業
、
就
労
支
援
機
関
な
ど
と
の
接

点
が
増
え
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て

い
く
な
か
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
が
少
し
ず
つ

見
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
課
題
の
一
つ
ひ
と
つ

に
向
き
合
い
解
決
し
た
い
、
と
い
う
強
い
思
い

を
持
っ
て
歩
ん
で
き
ま
し
た
」
と
林
さ
ん
は
い

う
。

　
「
そ
ん
な
な
か
、
企
業
に
お
い
て
障
が
い
者

雇
用
の
担
当
者
は
孤
立
す
る
こ
と
が
多
い
こ
と

も
わ
か
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
つ
く
る
活
動

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
う
ち
徐
々

に
『
堀
江
車
輌
電
装
の
障
が
い
者
支
援
事
業
部

は
困
り
ご
と
を
解
決
し
て
く
れ
る
、
よ
い
組
織

ら
し
い
』
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」
と
林
さ
ん
は
ふ
り
返
っ
た
。
常

に
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
方
の
不
安
を
聴
き
、
一

緒
に
解
決
し
て
き
た
８
年
だ
っ
た
。

　

そ
ん
な
林
さ
ん
と
私
が
出
会
っ
た
の
は
、
障

が
い
者
支
援
事
業
部
主
催
の
企
業
担
当
者
を
集
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取
得
す
る
だ
け
で
な
く
、
ど
ん
な
風
に
教
え
た

ら
よ
い
の
か
、
何
を
伝
え
た
ら
よ
い
の
か
を
懸

命
に
考
え
た
と
い
う
。

　

森
下
さ
ん
が
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
伝
え
た

こ
と
、
そ
れ
は
、「
常
に
人
か
ら
見
ら
れ
て
い

る
こ
と
を
意
識
し
て
清
掃
を
行
う
こ
と
」
だ
。

ま
た
「
汚
れ
に
も
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
る
こ
と
」、

つ
ま
り
、
清
掃
を
す
る
場
所
の
利
用
者
が
、
ど

の
よ
う
な
行
動
を
す
る
か
ら
ど
こ
が
汚
れ
や
す

い
の
か
を
想
像
し
て
、
清
掃
に
あ
た
る
大
切
さ

を
伝
え
た
。

　

ご
み
や
汚
れ
と
向
き
合
っ
て
い
る
と
、
と
き

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
に
な
る
こ
と
も
あ

る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ど
う
や
っ
た
ら
楽
し
く
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
業
務
が
で
き
る
だ
ろ
う

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
か
か
わ
っ
た
。「
６

人
が
活
き
活
き
働
い
て
い
る
こ
と
は
非
常
に
う

れ
し
い
で
す
」
と
森
下
さ
ん
は
い
う
。

　
「
統
合
失
調
症
を
発
症
し
て
か
ら
は
苦
し
い

こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
が
ん
ば
れ
ば
こ

こ
ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
経
験
か
ら
、

同
じ
障
が
い
で
悩
ん
で
い
る
人
に
も
希
望
を

持
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
い
ま
で
は
、
自
分
に
し

か
で
き
な
い
こ
と
を
発
揮
し
、
自
分
の
武
器
に

し
よ
う
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
先

自
分
が
ど
こ
ま
で
い
け
る
の
か
わ
か
ら
な
い
け

れ
ど
、
努
力
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
い
う
。

　

森
下
さ
ん
に
今
後
の
夢
を
聞
い
た
。

　
「
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
の
仕
事
に
も
っ
と

も
っ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。
い
ま
は
清

掃
業
務
で
す
が
、
次
は
事
務
ス
キ
ル
も
あ
げ
て
、

事
務
で
も
教
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
考

い
入
れ
、
清
掃
チ
ー
ム
を
つ
く
る
と
い
う
も
の

だ
っ
た
。
森
下
さ
ん
は
採
用
前
の
職
場
実
習
の

段
階
か
ら
林
さ
ん
に
同
行
し
、
林
さ
ん
が
６
人

の
ス
タ
ッ
フ
に
清
掃
業
務
を
教
え
る
様
子
や
、

か
か
わ
り
方
を
そ
ば
で
見
て
学
ん
だ
。
そ
の
後

の
半
年
間
は
森
下
さ
ん
が
企
業
へ
出
向
き
、ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
と
し
て
６
人
の
ス
タ
ッ
フ
に
指
導
を

行
っ
た
。

　
「
障
が
い
者
が
障
が
い
者
に
教
え
る
の
は
、

む
ず
か
し
い
よ
う
に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

当
事
者
で
あ
る
自
分
だ
か
ら
こ
そ
わ
か
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
『
自
分
に
し
か
で
き
な

い
こ
と
が
あ
る
』
と
い
う
想
い
で
行
っ
て
い
ま

し
た
。
堀
江
車
輌
電
装
の
社
風
で
も
あ
る
『
ま

ず
は
や
っ
て
み
よ
う
！
』、
そ
う
思
う
こ
と
が

で
き
ま
し
た
」
と
森
下
さ
ん
は
い
う
。

　

半
年
後
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
の
役
目
を

終
え
自
社
に
戻
る
と
き
、
６
人
の
ス
タ
ッ
フ
が

お
別
れ
会
を
開
い
て
く
れ
、
ネ
ク
タ
イ
を
贈
っ

て
く
れ
た
。
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
「
い
つ
も
自
分

た
ち
に
寄
り
添
っ
て
く
れ
た
の
で
、
が
ん
ば
る

こ
と
が
で
き
た
」
と
い
っ
て
も
ら
え
た
。
企
業

側
か
ら
も
「
森
下
さ
ん
の
お
か
げ
で
新
し
い
部

門
が
し
っ
か
り
立
ち
上
が
っ
た
」
と
の
評
価
も

も
ら
え
た
。

　

林
さ
ん
も
定
期
的
に
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
し
て

い
る
森
下
さ
ん
の
様
子
を
見
に
行
く
と
、
そ
こ

に
は
６
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高

く
清
掃
業
務
に
取
り
組
む
姿
が
あ
り
、
成
功
し

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
と
い
う
。

　

森
下
さ
ん
は
、
自
分
が
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し

て
就
く
こ
と
が
決
ま
っ
た
と
き
か
ら
、
資
格
を

仕
事
の
基
本
は
３
ス
テ
ッ
プ

　

森
下
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
ス
テ
ッ

プ
を
歩
み
、
現
在
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の

か
に
つ
い
て
紹
介
し
た
い
。

　

ま
ず
、
ス
テ
ッ
プ
１
は
「
担
当
す
る
業
務
を

覚
え
て
一
人
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
」
と
し
た
。

森
下
さ
ん
は
、
通
常
２
週
間
程
度
で
可
能
な
清

掃
業
務
の
習
得
に
、
約
３
カ
月
か
か
っ
た
が
、

あ
き
ら
め
ず
粘
り
強
く
取
り
組
ん
だ
と
い
う
。

　

ス
テ
ッ
プ
２
は
「
習
得
し
た
業
務
を
自
社
で

人
に
教
え
る
」
で
あ
る
。
自
社
に
新
し
く
入
社

し
た
障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
や
高
齢
者
に
、

自
分
が
習
得
し
た
業
務
を
教
え
る
。

　

そ
し
て
最
後
の
ス
テ
ッ
プ
３
で
は
「
自
身
が

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
自
社
以
外
で
教
え
る
」

で
あ
る
。
森
下
さ
ん
は
、
自
社
内
で
人
に
教
え

る
と
い
う
経
験
を
経
て
、
少
し
ず
つ
自
信
が
つ

い
て
き
た
。
も
と
も
と
先
生
に
な
り
た
か
っ
た

思
い
が
あ
り
、人
に
教
え
る
と
い
う
こ
と
に
も
っ

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ

た
と
い
う
。

　

森
下
さ
ん
が
実
際
に
ジ
ョ
ブ

コ
ー
チ
を
担
当
し
た
事
例
を
紹

介
し
た
い
。

　

障
が
い
者
支
援
事
業
部
の
、

企
業
に
対
し
て
採
用
か
ら
定
着

ま
で
を
支
援
す
る
と
い
う
取
組

み
に
、
森
下
さ
ん
も
参
加
し
た
。

そ
れ
は
、
あ
る
企
業
で
新
規
に

６
人
の
障
が
い
の
あ
る
人
を
雇

森下さんは、清掃業務のみ
ならず、ジョブコーチとし
ての役割も果たす
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最
後
に

　

今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、
林
さ
ん

が
常
に
二
人
の
存
在
を
認
め
、
フ
ラ
ッ
ト
な
関

係
性
と
安
心
安
全
な
環
境
を
整
え
て
い
る
と
感

じ
た
。

　

ま
た
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
決
し
て
安
定
で
は

な
く
、
わ
か
り
や
す
い
ス
テ
ッ
プ
を
提
示
し
、

成
長
実
感
の
持
て
る
よ
う
な
経
験
の
場
を
提
供

し
て
い
る
。
そ
の
際
、
ま
ず
は
率
先
垂
範
で
背

中
を
見
せ
て
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
ん
で
も
ら
う
も

の
の
、
細
か
く
指
導
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の

人
ら
し
さ
を
最
大
限
認
め
、
任
せ
て
い
る
。
だ

か
ら
こ
そ
、森
下
さ
ん
、Ｗ
さ
ん
が
自
信
を
持
っ

て
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
を
感
じ
た
。

　

自
社
の
障
が
い
者
雇
用
の
充
実
だ
け
で
な
く
、

社
会
全
体
の
障
が
い
者
雇
用
に
か
か
わ
る
課
題

に
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
堀
江
車
輌
電
装
だ
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
最
後
に
林
さ
ん
は
伝
え
て

く
れ
た
。

　
「
自
分
自
身
は
、
障
が
い
者
と
健
常
者
の
橋

渡
し
役
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
障
が
い
者
雇
用
に
か
か
わ
る
福
祉
業
界
・

民
間
企
業
・
教
育
機
関
の
壁
を
少
し
ず
つ
壊
し
、

結
び
つ
き
を
深
め
な
が
ら
、
だ
れ
も
が
生
き
や

す
い
社
会
、
だ
れ
も
が
そ
れ
ぞ
れ
に
持
つ
強
み

を
発
揮
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
た
い
！
」

　

こ
の
よ
う
な
熱
い
志
を
持
つ
林
さ
ん
の
こ
れ

か
ら
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、
ま
す
ま
す
楽
し
み
で

あ
る
。

た
悩
み
の
元
が
こ
れ
だ
っ
た
の
か
と
納
得
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
当
事
者
で
あ
る
自
分
が

精
神
保
健
福
祉
士
の
資
格
を
取
る
こ
と
や
、
有

資
格
者
と
し
て
仕
事
を
す
る
こ
と
に
適
性
が
あ

る
の
か
迷
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、
最
後
ま
で
あ

き
ら
め
ず
、
資
格
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
」
と
Ｗ
さ
ん
は
話
す
。

　

現
在
の
仕
事
は
、
障
が
い
者
支
援
事
業
部
で

の
就
労
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
運
営
で
、
求
職
者

と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
模
擬
面
接
で
面
接
官
役
を
担

当
し
た
り
、
リ
モ
ー
ト
実
習
な
ど
訓
練
の
場
を

提
供
し
運
営
し
て
い
る
。
年
間
約
３
０
０
人
の

障
が
い
当
事
者
と
会
っ
て
い
る
。

　

林
さ
ん
は
、
Ｗ
さ
ん
に
つ
い
て
も
森
下
さ
ん

同
様
、
３
ス
テ
ッ
プ
で
成
長
を
支
援
し
て
い
る

と
い
う
。

　

ス
テ
ッ
プ
１
は
「
自
分
で
担
当
業
務
を
ま
わ

せ
る
こ
と
」。
ス
テ
ッ
プ
２
で
「
実
習
生
に
担

当
業
務
を
教
え
る
こ
と
」。
ス
テ
ッ
プ
３
で
「
実

習
を
主
体
的
に
一
人
で
ま
わ
す
こ
と
や
面
接
の

指
導
側
に
ま
わ
る
こ
と
」
だ
。

　

現
在
の
ス
テ
ッ
プ
３
に
至
る
ま
で
、
林
さ
ん

の
教
え
方
や
振
る
舞
い
を
覚
え
、
見
よ
う
見
ま

ね
で
行
う
こ
と
で
自
信
を
つ
け
た
。

　

Ｗ
さ
ん
は
「
い
ま
で
も
『
こ
れ
で
よ
い
の
だ

ろ
う
か
』
と
迷
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
い
つ

も
そ
ば
で
林
さ
ん
が
見
て
い
て
く
れ
る
安
心
感

が
あ
り
ま
す
。
い
ま
の
と
こ
ろ
仕
事
は
続
け
ら

れ
て
い
る
の
で
、
自
分
に
は
合
っ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い

け
そ
う
、
大
丈
夫
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話

し
て
く
れ
た
。

え
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

も
う
一
人
、
Ｗ
さ
ん
（
36
歳
）
に
話
を
う
か

が
っ
た
。
Ｗ
さ
ん
は
、
仮
名
で
本
誌
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
に
応
え
て
く
れ
た
。

　

Ｗ
さ
ん
は
、
堀
江
車
輌
電
装
の
障
が
い
者
雇

用
第
一
号
と
し
て
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
経

由
で
入
社
し
た
。

　

当
初
は
事
務
を
希
望
し
て
い
た
が
、
そ
の
時

期
に
ち
ょ
う
ど
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
部
を

立
ち
上
げ
る
段
階
で
あ
り
、
清
掃
業
務
を
行
う

人
員
が
足
り
な
か
っ
た
た
め
、
入
社
後
１
年
く

ら
い
は
清
掃
業
務
に
従
事
し
た
そ
う
だ
。

　

そ
の
後
、
事
務
業
務
を
始
め
た
が
、
最
初
は

一
人
分
の
業
務
を
切
り
出
せ
ず
、
実
習
生
の
面

談
や
飛
び
込
み
営
業
な
ど
何
で
も
や
っ
た
と
い

う
。「
た
い
へ
ん
だ
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、
働
け
る
こ
と
が
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
な
か
で
、
少
し
ず
つ
自
信
も
つ
い
て
き
ま

し
た
」
と
Ｗ
さ
ん
は
い
う
。

　
「
自
分
は
発
達
障
が
い
（
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
）
で
、

人
よ
り
う
ま
く
で
き
な
い
と
い
う
感
覚
や
、
ほ

か
の
人
と
自
分
が
違
う
と
い
う
感
覚
は
あ
り
ま

し
た
。
自
分
を
肯
定
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、ど
ん

く
さ
い
自
分
、
す
ぐ
に
大
事
な
こ
と
も
忘
れ
て

し
ま
う
自
分
に
戸
惑
い
、
不
安
に
な
る
こ
と
も

多
く
あ
り
ま
し
た
。
大
学
を
出
て
、
精
神
保
健

福
祉
士
を
目
ざ
し
勉
強
を
始
め
て
か
ら
、『
も

し
か
し
て
自
分
自
身
が
発
達
障
が
い
な
の
で
は

な
い
か
』
と
気
づ
い
た
の
で
す
。
医
療
機
関
を

受
診
し
、
発
達
障
が
い
と
の
診
断
を
受
け
、
自

分
の
生
き
づ
ら
さ
の
理
由
や
、
常
に
抱
え
て
い

Wさんは、オンライン模擬面接の面接官役も務める 障がい者支援事業部で働く
Wさん
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省 庁

厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課

令和４年
障害者雇用状況の集計結果①
（令和４年６月１日）

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています

１
ポ
イ
ン
ト

■
民
間
企
業
（
法
定
雇
用
率
２
・
３
％
）

○
雇
用
障
害
者
数
６
１
万
３
９
５
８
・
０
人
、
実
雇
用
率
２
・
２
５
％
と
、

と
も
に
過
去
最
高
を
更
新

○
法
定
雇
用
率
達
成
企
業
の
割
合
は
４
８
・
３
％

■
公
的
機
関
（
同
２
・
６
％
、
都
道
府
県
な
ど
の
教
育
委
員
会
は
２
・
５
％
）

○
国
：
雇
用
障
害
者
数
９
７
０
３
・
０
人

実
雇
用
率
２
・
８
５
％

○
都
道
府
県
：
雇
用
障
害
者
数
１
万
４
０
９
・
０
人

実
雇
用
率
２
・
８
６
％

○
市
町
村
：
雇
用
障
害
者
数
３
万
４
５
３
５
・
５
人

実
雇
用
率
２
・
５
７
％

○
教
育
委
員
会
：
雇
用
障
害
者
数
１
万
６
５
０
１
・
０
人

実
雇
用
率
２
・
２
７
％

■
独
立
行
政
法
人
な
ど
（
同
２
・
６
％
）

○
雇
用
障
害
者
数
１
万
２
４
２
０
・
５
人
、
実
雇
用
率
２
・
７
２
％

２
民
間
企
業
に
お
け
る
雇
用
状
況

◎
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
、
実
雇
用
率
（
第
１
表
）

　

民
間
企
業
（
４
３
・
５
人
以
上
規
模
の
企
業
：
法
定
雇
用
率
２
・
３
％
）
に

雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
は
６
１
万
３
９
５
８
・
０
人
で
、
19
年
連
続
で

過
去
最
高
と
な
っ
た
。

　

雇
用
者
の
う
ち
、
身
体
障
害
者
は
３
５
万
７
７
６
７
・
５
人
、
知
的
障
害

者
は
１
４
万
６
４
２
６
・
０
人
、
精
神
障
害
者
は
１
０
万
９
７
６
４
・
５
人
と
、

知
的
障
害
者
、
精
神
障
害
者
が
前
年
よ
り
増
加
し
た
。

　

実
雇
用
率
は
、
11
年
連
続
で
過
去
最
高
の
２
・
２
５
％
、
法
定
雇
用
率
達

成
企
業
の
割
合
は
４
８
・
３
％
で
あ
っ
た
。

◎
企
業
規
模
別
の
状
況
（
第
２
表
）

　

企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
者
の
数
は
、
４
３
・
５

〜
１
０
０
人
未
満
規
模
企
業
で
６
万
６
０
０
１
・
０
人
、
１
０
０
〜
３
０
０

人
未
満
で
１
１
万
７
７
９
０
・
０
人
、
３
０
０
〜
５
０
０
人
未
満
で
５
万
２

２
３
９
・
５
人
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で
６
万
９
３
７
５
・
５
人
、

１
０
０
０
人
以
上
で
３
０
万
８
５
５
２
・
０
人
と
、
す
べ
て
の
企
業
規
模
で

前
年
よ
り
増
加
し
た
。

　

実
雇
用
率
は
、企
業
規
模
別
に
み
る
と
、４
３
・
５
〜
１
０
０
人
未
満
で
１
・

８
４
％
、
１
０
０
〜
３
０
０
人
未
満
で
２
・
０
８
％
、
３
０
０
〜
５
０
０
人

未
満
で
２
・
１
１
％
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で
２
・
２
６
％
、
１
０

０
０
人
以
上
で
２
・
４
８
％
と
な
っ
た
。
な
お
、
１
０
０
０
人
以
上
規
模
企

業
が
法
定
雇
用
率
を
上
回
っ
て
い
る
。

　

法
定
雇
用
率
達
成
企
業
の
割
合
は
、
企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
４
３
・
５

〜
１
０
０
人
未
満
で
４
５
・
８
％
、
１
０
０
〜
３
０
０
人
未
満
で
５
１
・
７
％
、

３
０
０
〜
５
０
０
人
未
満
で
４
３
・
９
％
、
５
０
０
〜
１
０
０
０
人
未
満
で

４
７
・
２
％
、
１
０
０
０
人
以
上
で
６
２
・
１
％
と
な
り
、
す
べ
て
の
規
模

の
区
分
で
前
年
よ
り
増
加
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
障
害
者
雇
用
促
進
法
に
基
づ
い
て
、
障
害
者
の
雇
用
義
務
が
あ
る
事
業
主
な
ど
か
ら
、

毎
年
６
月
１
日
現
在
の
身
体
障
害
者
、知
的
障
害
者
お
よ
び
精
神
障
害
者
の
雇
用
状
況
に
つ
い
て
報
告
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

令
和
４
年
６
月
１
日
現
在
に
お
け
る
同
報
告
を
集
計
し
、
そ
の
結
果
を
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　

そ
の
一
部
を
抜
粋
し
て
、
今
号
と
次
号
に
て
掲
載
し
ま
す
。
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注１ ②欄の「法定雇用障害者数の算定の基礎となる労働者数」とは、常用労働者総数から除外率相当数（身体障害者、知的障害者及び精神障害者が就業することが困難であると認めら
れる職種が相当の割合を占める業種について定められた率を乗じて得た数）を除いた労働者数である。

注２ ③Ａ欄の「重度身体障害者及び重度知的障害者」については法律上、１人を２人に相当するものとしており、Ｅ欄の計を算出するに当たりダブルカウントを行い、Ｄ欄の「重度以
外の身体障害者及び知的障害者並びに精神障害者である短時間労働者」については法律上、１人を 0.5 人に相当するものとしており、Ｅ欄の計を算出するに当たり 0.5 カウントとし
ている。

　 ただし、精神障害者である短時間労働者であっても、以下の注４に該当するものについては、１人分とカウントしている。
注３ Ａ、Ｃ欄は１週間の所定労働時間が 30 時間以上の労働者であり、B、D欄は１週間の所定労働時間が 20 時間以上 30 時間未満の労働者である。
注４ Ｃ欄の精神障害者には、精神障害者である短時間労働者であって、次のいずれかに該当する者を含む。
　 ①　令和元年６月２日以降に採用された者であること。
　 ②　令和元年６月２日より前に採用された者で、同日以後に精神障害者保健福祉手帳を取得した者であること。
注５ D欄の精神障害者である短時間労働者とは、精神障害者である短時間労働者のうち、注４に該当しない者である。  
注６ F 欄の「うち新規雇用分」は、令和３年６月２日から令和４年６月１日までの１年間に新規に雇い入れられた障害者数である。 
注７ （　）内は令和３年６月１日現在の数値である。
　 なお、精神障害者は平成 18 年４月１日から実雇用率に算定されることとなった。  

【第１表】 民間企業における雇用状況（法定雇用率2.3%）

注　第１表と同じ

【第2表】 民間企業における企業規模別の障害者の雇用状況

区分

①
企業数

②
法定雇用障害者
数の算定の基礎
となる労働者数

③　障害者の数 ④
実雇用率
Ｅ ÷②
×100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

Ａ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者

Ｂ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
である短時間
労働者

Ｃ . 重度以外
の身体障害者、
知的障害者及
び精神障害者
（注４）

Ｄ . 重度以外の
身体障害者及び
知的障害者並び
に精神障害者で
ある短時間労働
者（注５）

Ｅ．計
Ａ×２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ×0.5

Ｆ.うち新規
雇用分

規模計
企業

107,691
（106,924）

人
27,281,606.5

（27,156,780.5）

人
125,433

（124,508）

人
17,969

（18,003）

人
317,201

（304,060）

人
55,844

（53,414）

人
613,958.0

（597,786.0）

人
58,855.0

（55,081.0）

％
2.25

（2.20）

企業
52,007

（50,306）

％
48.3

（47.0）

43.5 ～
100人
未満

55,602
（54,876）

3,590,481.0
（3,546,392.0）

10,829
（10,710）

3,547
（3,429）

34,342
（33,384）

12,908
（12,044）

66,001.0
（64,255.0）

7,783.5
（7,260.5）

1.84
（1.81）

25,460
（24,787）

45.8
（45.2）

100～
300人
未満

36,824
（36,803）

5,676,389.5
（5,682,382.5）

21,935
（21,842）

4,931
（5,001）

61,729
（59,370）

14,520
（13,700）

117,790.0
（114,905.0）

13,018.0
（11,858.0）

2.08
（2.02）

19,052
（18,614）

51.7
（50.6）

300～
500人
未満

7,012
（6,983）

2,480,599.5
（2,478,229.0）

10,591
（10,524）

1,753
（1,874）

26,963
（26,228）

4,683
（5,015）

52,239.5
（51,657.5）

5,450.5
（5,026.0）

2.11
（2.08）

3,079
（2,911）

43.9
（41.7）

500～
1,000人
未満

4,778
（4,810）

3,068,651.0
（3,092,099.0）

14,279
（14,224）

1,946
（2,003）

36,150
（34,823）

5,443
（5,293）

69,375.5
（67,920.5）

7,170.0
（6,436.5）

2.26
（2.20）

2,257
（2,063）

47.2
（42.9）

1,000人
以上

3,475
（3,452）

12,465,485.5
（12,357,678.0）

67,799
（67,208）

5,792
（5,696）

158,017
（150,255）

18,290
（17,362）

308,552.0
（299,048.0）

25,433.0
（24,500.0）

2.48
（2.42）

2,159
（1,931）

62.1
（55.9）

区分

①
企業数

②
法定雇用障害者
数の算定の基礎
となる労働者数

③　障害者の数 ④
実雇用率
Ｅ ÷②
×100

⑤
法定雇用
率達成企
業の数

⑥
法定雇用
率達成企
業の割合

Ａ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者

Ｂ . 重度身体
障害者及び重
度知的障害者
である短時間
労働者

Ｃ . 重度以外
の身体障害者、
知的障害者及
び精神障害者
（注４）

Ｄ . 重度以外の
身体障害者及び
知的障害者並び
に精神障害者で
ある短時間労働
者（注５）

Ｅ．計
Ａ×２＋Ｂ＋
Ｃ＋Ｄ×0.5

Ｆ．うち新規
雇用分

民間
企業

企業
107,691

（106,924）

人
27,281,606.5

（27,156,780.5）

人
125,433

（124,508）

人
17,969   

（18,003）

人
317,201

（304,060）

人
55,844

（53,414）

人
613,958.0

（597,786.0）

人
58,855.0

（55,081.0）

％
2.25    

（2.20）

 企業
52,007 

（50,306）

％
48.3

（47.0）
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﹁
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
﹂
を

実
現
す
る
６
つ
の
要
件

　

そ
の
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
、
産
学
連
携
で
開
発

し
た
雇
用
モ
デ
ル
が
、「
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
」で
す
。

次
の
よ
う
な
６
つ
の
要
件
を
定
義
し
て
、
既
存
の
障
害

者
雇
用
の
仕
組
み
で
は
働
く
こ
と
の
で
き
な
い
人
た
ち

を
、
一
般
企
業
で
の
雇
用
に
つ
な
げ
て
力
を
発
揮
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
①
】

採
用
前
に
、
職
務
内
容
を
明
確
に
定
義
し
て
お
く

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
②
】

定
義
さ
れ
た
特
定
の
職
務
で
、
超
短
時
間
か
ら
働
く

　

そ
の
企
業
の
業
務
の
な
か
で
困
っ
て
い
る
こ
と
を
具

体
的
に
洗
い
出
し
、
そ
れ
が
で
き
る
人
を
採
用
し
ま
す
。

例
え
ば
、「
こ
の
部
分
を
だ
れ
か
に
手
伝
っ
て
も
ら
え

れ
ば
、
優
先
度
の
高
い
ほ
か
の
業
務
に
も
っ
と
集
中
で

き
る
の
に
」、「
こ
の
時
間
に
、
こ
の
業
務
だ
け
手
伝
っ

て
も
ら
え
れ
ば
助
か
る
の
に
」
と
い
っ
た
内
容
に
対
し
、

そ
の
業
務
を
遂
行
で
き
る
力
の
あ
る
人
を
結
び
つ
け
て
、

週
に
数
時
間
な
ど
の
超
短
時
間
の
勤
務
時
間
で
も
働
く

こ
と
を
可
能
に
す
る
仕
組
み
と
し
て
い
ま
す
。

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
③
】

職
務
遂
行
に
本
質
的
に
必
要
な
こ
と
以
外
は
求
め
な
い

　

当
機
構
で
は
、
毎
年
、
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

に
関
す
る
研
究
成
果
を
周
知
す
る
と
と
も
に
、
参
加
者

相
互
の
意
見
交
換
、
経
験
交
流
を
生
み
出
す
た
め
の
機

会
と
し
て
、「
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究
・
実

践
発
表
会
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
第
３０
回
と
な
る
今

年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
を
勘

案
し
、
開
催
規
模
を
縮
小
し
た
う
え
で
開
催
す
る
と
と

も
に
、
そ
の
様
子
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
配
信
し
て
視
聴

い
た
だ
け
る
形
式
を
と
り
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
内
容

を
広
く
発
信
す
る
た
め
に
、
昨
年
度
に
引
き
続
き
、
当

機
構
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
（
Ｎ
Ｉ
Ｖ
Ｒ
）
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
へ
の
動
画
掲
載
も
行
っ
て
い
ま
す
（
★
）。
こ

こ
で
は
、
東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー
社

会
包
摂
シ
ス
テ
ム
分
野
・
教
授
の
近こ

ん

藤ど
う

武た
け

夫お

氏
に
よ
る

特
別
講
演
「
障
害
や
難
病
等
の
あ
る
人
々
の
多
様
な
働

き
方
の
現
在
地
～
超
短
時
間
で
の
新
し
い
働
き
方
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
、
教
育
段
階
か
ら
労
働
社
会
へ
の
移

行
を
例
に
～
」
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
紹
介
し
ま
す
。

長
時
間
働
け
な
い
人
が
働
き
に
く
い

日
本
の
雇
用
シ
ス
テ
ム

　

私
の
所
属
す
る
東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン

タ
ー
で
は
、
自
治
体
や
企
業
、
地
域
と
連
携
し
て
、
一

般
的
な
雇
用
や
障
害
者
雇
用
で
は
働
く
こ
と
が
む
ず
か

し
い
人
々
を
企
業
で
の
雇
用
に
つ
な
げ
る
「
超
短
時
間

雇
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
総
人
口
（
※
１
）
に
お
け
る
障
害
の
あ
る
人
の

割
合
は
約
７
％
（
※
２
）
と
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
18

～
64
歳
の
労
働
者
人
口
（
※
３
）
に
対
す
る
障
害
者
の
割

合
の
０
・
７
％
（
※
４
）
と
は
大
き
な
乖
離
が
あ
り
、
障

害
者
の
雇
用
政
策
は
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
一
般
企
業

に
就
労
し
て
い
る
障
害
者
は
限
ら
れ
て
い
る
状
況
が
う

か
が
え
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、「
長
時
間
働
く
必
要

が
あ
る
」、「
採
用
時
に
職
務
定
義
が
な
い
」
と
い
う
日

本
型
雇
用
の
通
例
が
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、

厚
い
壁
と
な
っ
て
い
る
も
の
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
例

え
ば
、
日
本
の
一
般
企
業
で
は
、
健
常
者
な
ら
週
に
4０

時
間
、
障
害
者
雇
用
で
も
週
に
2０
～
３０
時
間
以
上
、
年

間
12
カ
月
を
通
じ
て
働
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ

の
た
め
、
障
害
の
あ
る
人
に
限
ら
ず
、
子
育
て
、
介
護
、

高
齢
な
ど
で
長
時
間
、
長
期
間
働
け
な
い
人
は
雇
用
対

象
に
な
り
に
く
い
と
い
う
問
題
が
生
じ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
一
般
的
に
、
採
用
時
に
は
職
務
の
定
義
が
な
く
、

暗
黙
の
う
ち
に
「
臨
機
応
変
に
な
ん
で
も
で
き
る
人
」

が
期
待
さ
れ
ま
す
。
そ
の
結
果
、
特
定
分
野
で
何
か
で

き
る
こ
と
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
障
害
や
疾
患
な
ど
に

よ
っ
て
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
と
、
労
働
社
会
か
ら
排

除
さ
れ
や
す
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。

東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー

社
会
包
摂
シ
ス
テ
ム
分
野
・
教
授
　
近
藤
武
夫
氏

特別講演の様子

第
30
回
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究・
実
践
発
表
会
P
a
r
t
1

特
別
講
演﹁
障
害
や
難
病
等
の
あ
る
人
々
の

多
様
な
働
き
方
の
現
在
地

~
超
短
時
間
で
の
新
し
い
働
き
方
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
、

教
育
段
階
か
ら
労
働
社
会
へ
の
移
行
を
例
に
~
﹂
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（※1）1億2577万人（総務省統計局「令和2年11月1日現在人口推計」より）
（※2）937万人（厚生労働省「平成30年版厚生労働白書」より）
（※3）約7,130万人（総務省統計局「平成28年10月1日現在人口推計」の18～64歳人口から、講演者が労働白書を参考にして独自に算出した失業者数を除いた人数）
（※4）49.6万人（従業員45.5名以上の企業で雇用されている障害者）（厚生労働省「労働政策審議会障害者雇用分科会 第83回資料」より）



や
地
域
全
体
で
、
何
人
分
相
当
の
働
き
方
を
生
み
出
せ

て
い
る
の
か
を
調
べ
て
い
ま
す
。

超
短
時
間
雇
用
で
働
く
人
の
事
例

　

超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
は
、
な
ん
ら
か
の
理
由
で
、

働
く
機
会
か
ら
取
り
残
さ
れ
た
人
を
対
象
に
し
て
い
ま

す
。
障
害
の
あ
る
人
の
事
例
に
は
、
次
の
よ
う
な
も
の

が
あ
り
ま
す
。

【
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
の
進
捗
管
理
と
報
告
業
務
を
に
な

う
Ｃ
さ
ん
の
事
例
】

　

難
病
に
よ
り
重
度
の
肢
体
不
自
由
が
あ
る
Ｃ
さ
ん
は
、

週
に
数
時
間
、
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
部
署
の
制
作
業
務
の

進
捗
管
理
と
上
長
（
Ｄ
さ
ん
）
へ
の
報
告
業
務
を
担
当

し
て
い
る
。
毎
週
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
仕
事
を
Ｃ

さ
ん
が
に
な
っ
て
く
れ
る
の
で
、
制
作
業
務
の
管
理
職

を
担
当
す
る
Ｄ
さ
ん
は
臨
機
応
変
な
対
応
に
時
間
を
割

く
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
非
常
に
助
か
っ
て
い
る
。

【
テ
レ
ビ
番
組
の
セ
ッ
ト
の
組
づ
け
と
片
づ
け
を
担
当

す
る
Ｅ
さ
ん
の
事
例
】

　

発
達
障
害
と
精
神
障
害
の
あ
る
Ｅ
さ
ん
は
、
テ
レ
ビ

番
組
制
作
会
社
の
番
組
撮
影
現
場
で
、
セ
ッ
ト
の
組
づ

け
と
片
づ
け
を
午
前
と
夕
方
に
各
１
時
間
ず
つ
担
当
し

て
い
る
。
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
Ｆ
さ
ん
は
、
本
務
で
あ

る
管
理
業
務
や
優
先
度
の
高
い
業
務
に
時
間
を
割
り
当

て
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
助
か
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
、
１
５
０
カ
所
以
上
の
事
業
所
に
て
、
３

０
０
人
弱
の
人
た
ち
が
超
短
時
間
雇
用
で
働
い
て
い
ま

す
。
そ
の
多
く
が
中
小
企
業
や
地
域
に
根
ざ
し
た
商
店

で
、
地
域
に
よ
っ
て
は
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
の
サ
ー

ビ
ス
を
併
用
し
つ
つ
、
超
短
時
間
で
働
く
こ
と
を
特
例

的
に
認
め
て
い
る
自
治
体
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
大
企

業
で
は
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
株
式
会
社
が
超
短
時
間
雇
用

モ
デ
ル
で
の
障
害
者
雇
用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
同
社
が
事
務
局
を
担
当
す
る
「
シ
ョ
ー
ト
タ
イ
ム

ワ
ー
ク
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」
に
は
、
２
０
０
社
以
上
の
企

　

職
務
を
明
確
に
定
義
し
、
そ
れ
に
直
接
関
係
の
な
い

こ
と
は
求
め
ま
せ
ん
。
一
般
的
に
必
要
だ
と
い
わ
れ
る
、

挨
拶
や
言
葉
づ
か
い
、
身
だ
し
な
み
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ナ
ー
な
ど
に
つ
い
て
も
、
そ
の
職
務
に
必
要
が
な
け

れ
ば
求
め
ま
せ
ん
。
緘か

ん

黙も
く

が
あ
り
、
言
葉
を
発
せ
な
い

人
が
活
躍
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
④
】

同
じ
職
場
で
と
も
に
働
く

　

障
害
者
雇
用
の
た
め
の
特
別
な
場
所
を
つ
く
る
の
で

は
な
く
、
同
僚
と
し
て
一
緒
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
⑤
】

超
短
時
間
雇
用
を
創
出
す
る
地
域
シ
ス
テ
ム
が
あ
る

　

企
業
の
な
か
に
、
超
短
時
間
の
価
値
あ
る
仕
事
を
見

出
し
、
超
短
時
間
で
働
き
た
い
人
と
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

仕
組
み
を
自
治
体
の
な
か
に
設
け
て
い
ま
す
。
業
務
分

析
を
行
っ
て
業
務
内
容
や
労
働
時
間
、
給
与
な
ど
を
定

義
し
、
定
着
支
援
や
相
談
も
行
い
ま
す
。
現
在
は
、
神

奈
川
県
川
崎
市
、
兵
庫
県
神
戸
市
で
は
す
で
に
安
定
的

に
制
度
と
し
て
運
用
さ
れ
て
お
り
、
岐
阜
県
岐
阜
市
、

福
島
県
い
わ
き
市
、
東
京
都
渋
谷
区
、
東
京
都
港
区
で

も
制
度
と
し
て
の
運
用
と
体
制
整
備
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
。

【
超
短
時
間
雇
用
モ
デ
ル
の
要
件
⑥
】

積
算
型
雇
用
率
を
独
自
に
算
出
す
る

　

障
害
者
雇
用
率
制
度
に
は
当
て
は
ま
り
ま
せ
ん
が
、

超
短
時
間
雇
用
の
積
算
で
、
週
３０
時
間
換
算
で
何
人
分

の
雇
用
と
な
る
か
を
独
自
に
カ
ウ
ン
ト
し
て
、
企
業
内

業
が
参
加
す
る
な
ど
、
関
心
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま

す
。

教
育
現
場
か
ら
雇
用
の
場
へ
と
広
が
る 

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
取
組
み

　

２
０
１
６
年
の
障
害
者
差
別
解
消
法
施
行
前
後
か

ら
、
国
立
大
学
を
中
心
と
し
て
、
障
害
の
あ
る
学
生
を

支
援
す
る
部
署
を
設
置
し
、
専
門
性
の
あ
る
支
援
担
当

者
（
教
職
員
）
を
配
置
す
る
な
ど
し
て
、
障
害
の
あ
る

学
生
を
組
織
的
に
支
援
し
よ
う
と
す
る
取
組
み
が
広

ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
て
、
読
む
こ
と

や
書
く
こ
と
な
ど
の
教
育
活
動
に
な
じ
み
に
く
か
っ
た

子
ど
も
た
ち
が
教
育
を
受
け
る
機
会
が
保
障
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
学
び
を
経
た
子
ど
も
た
ち
が
、
社
会
に

出
る
時
代
も
、
そ
う
遠
い
未
来
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
は
、
そ
の
よ
う
な
人
た
ち
が
伝
統
的
な
雇
用
の
枠

組
み
の
壁
に
阻
ま
れ
る
こ
と
な
く
、
力
を
発
揮
で
き
る

よ
う
な
新
し
い
仕
組
み
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
領
域
や
理
工
学
系
領
域
に

お
け
る
ニ
ュ
ー
ロ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
雇
用
（
発
達
障
害

の
あ
る
人
の
能
力
に
注
目
し
て
、
活
躍
の
場
を
提
供
す

る
）
な
ど
の
発
展
的
な
取
組
み
が
、
ほ
か
の
領
域
に
広

が
っ
て
い
く
こ
と
も
期
待
を
し
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ

る
人
が
、
社
会
で
活
躍
す
る
人
材
と
な
れ
る
よ
う
に
支

え
る
仕
組
み
づ
く
り
は
、
人
口
減
少
社
会
を
迎
え
て
い

る
私
た
ち
が
、
い
ま
ま
さ
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
だ
と

い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

●　
　
　
　
　
　
　

●　
　
　
　
　
　
　

●

　

次
号
で
は
、「
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究
・

実
践
発
表
会
」
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
「『
同

僚
』
の
ち
ょ
っ
と
し
た
理
解
と
サ
ポ
ー
ト
が
力
に
な
る

～
障
害
の
あ
る
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
つ

い
て
～
」、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ
「
大
学
等

に
お
け
る
発
達
障
害
学
生
へ
の
連
携
支
援
に
つ
い
て
」

を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
お
伝
え
し
ま
す
。

東京大学  
先端科学技術研究センター 

社会包摂システム分野・教授　 
近藤武夫氏
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国
の
動
き

　

障
害
者
の
地
域
生
活
や
就
労
の
支
援
を
強
化
す
る
障

害
者
総
合
支
援
法
や
精
神
保
健
福
祉
法
、
障
害
者
雇
用

促
進
法
な
ど
の
改
正
法
が
参
院
本
会
議
で
可
決
、
成
立

し
た
。
多
く
が
２
０
２
４
年
４
月
に
施
行
さ
れ
る
。

　

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
支
援
内
容
と
し
て
一
人
暮
ら
し

を
希
望
す
る
利
用
者
へ
の
支
援
や
退
居
後
の
相
談
な
ど

を
明
確
化
す
る
ほ
か
、
本
人
の
適
性
や
希
望
に
合
わ
せ

て
就
労
先
を
選
べ
る
よ
う
に
す
る
「
就
労
選
択
支
援
」

の
創
設
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

ま
た
労
働
時
間
が
週
10
時
間
以
上
20
時
間
未
満
の
重

度
身
体
障
害
者
、
重
度
知
的
障
害
者
お
よ
び
精
神
障
害

者
に
つ
い
て
は
就
労
機
会
の
拡
大
の
た
め
実
雇
用
率
に

お
い
て
算
定
で
き
る
よ
う
に
す
る
。
障
害
者
雇
用
に
関

す
る
附
帯
決
議
で
は
、
事
業
主
が
、
単
に
雇
用
率
の
達

成
の
み
を
目
的
と
し
て
雇
用
主
に
代
わ
っ
て
障
害
者
に

職
場
や
業
務
を
提
供
す
る
、
い
わ
ゆ
る
障
害
者
雇
用
代

行
ビ
ジ
ネ
ス
を
利
用
す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
事
業
主

へ
の
周
知
、
指
導
な
ど
の
措
置
を
検
討
す
る
こ
と
を
求

め
て
い
る
。

　

内
閣
府
は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ

イ
ン
の
推
進
に
つ
い
て
顕
著
な
功
績
の
あ
っ
た
者
を
顕

彰
す
る
「
令
和
４
年
度
バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
推
進
功
労
者
」
を
発
表
し
た
。

　

顕
彰
さ
れ
た
の
は
次
の
５
法
人
。

〇
内
閣
総
理
大
臣
表
彰
：
戦
時
中
も
含
め
休
刊
す
る
こ

と
な
く
視
覚
障
害
者
へ
情
報
提
供
を
続
け
、
２
０
２
２

改
正
障
害
者
総
合
支
援
法
等
が
成
立

国会

バ
リ
ア
フ
リ
ー
・

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
推
進
功
労
者

内閣府

　

矯
正
局
の
調
査
に
よ
る
と
、
全
国
の
知
的
障
害
受
刑

者
は
１
３
０
０
人
超
で
、
う
ち
療
育
手
帳
の
取
得
者
が

約
３
割
と
判
明
。
必
要
な
支
援
が
な
い
ま
ま
短
期
間
で

再
犯
を
反
復
す
る
傾
向
が
あ
る
と
さ
れ
る
。
こ
の
た
め

刑
事
施
設
で
全
国
唯
一
の
「
社
会
復
帰
支
援
部
門
」
が

設
置
さ
れ
て
い
る
長
崎
刑
務
所
で
は
、
２
０
２
２
年
10

月
か
ら
九
州
各
地
の
刑
務
所
な
ど
か
ら
知
的
障
害
や
そ

の
可
能
性
が
あ
る
受
刑
者
を
集
め
、
特
性
に
応
じ
た
作

業
や
訓
練
を
進
め
た
り
、
出
所
後
の
支
援
に
必
要
な
療

育
手
帳
の
取
得
を
う
な
が
し
た
り
す
る
な
ど
の
支
援
モ

デ
ル
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
事
業
は
「
社
会
福
祉
法
人

南
高
愛
隣
会
」（
諫
早
市
）
と
連
携
し
、
よ
り
専
門
的

で
長
期
的
な
支
援
を
目
ざ
す
。

働
く

　

千
葉
県
中
小
企
業
家
同
友
会
（
千
葉
市
）
の
「
障
が

い
者
雇
用
と
多
様
な
働
き
方
を
考
え
る
委
員
会
」
は
、

障
害
者
の
職
場
見
学
や
実
習
を
受
け
入
れ
る
企
業
を
ま

と
め
た「
障
が
い
者
の
職
場
見
学
・
職
場
実
習
受
入
マ
ッ

プ
」
を
作
成
し
、
ウ
ェ
ブ
上
で
無
料
公
開
を
始
め
た
。

　

同
友
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
つ
く
ら
れ
た
専
用

ペ
ー
ジ
を
開
く
と
、
地
図
に
対
象
企
業
リ
ス
ト
や
所
在

地
の
印
が
表
示
さ
れ
る
。
そ
の
印
を
ク
リ
ッ
ク
す
る
と
、

「
会
社
名
」
や
「
事
業
内
容
」
の
ほ
か
、「
実
習
で
受
け

入
れ
可
能
な
職
種
」、「
主
な
仕
事
の
内
容
」、「
受
け
入

れ
可
能
な
障
が
い
の
種
別
」、「
自
社
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン

ト
」
な
ど
が
列
挙
さ
れ
る
。
同
友
会
会
員
で
な
く
て
も

原
則
千
葉
県
内
に
拠
点
が
あ
れ
ば
、
マ
ッ
プ
掲
載
を
無

料
で
受
け
つ
け
る
。
す
で
に
計
40
社
以
上
が
掲
載
さ
れ

て
い
る
。 障

害
者
の
雇
用
実
習
先
マ
ッ
プ
を
無
料
公
開

千葉

（
令
和
４
）
年
に
創
刊
１
０
０
周
年
と
な
っ
た
「
毎
日

新
聞
社
点
字
毎
日
」（
大
阪
府
大
阪
市
）

〇
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
表
彰
優
良
賞
：
聴
覚
障
害
者

ら
が
胃
部
Ⅹ
線
検
査
を
受
け
る
際
、
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
を
モ
ニ
タ
ー
に
表
示
し
て
指
示
を
伝
え
ら
れ
る
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
た「
株
式
会
社
ア
イ
エ
ス
ゲ
ー
ト
」（
東

京
都
墨
田
区
）
／
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
と
し
て

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
な
ど
を
視
野
に
多
様
な
地
域
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
利
用
者
の
雇
用
機
会
拡
大
な
ど
を
図
っ
て
い

る
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
わ
く
わ
ー
く
」（
福
岡
県
北
九
州
市
）

〇
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
奨
励
賞
：
車
い
す
使
用
者
用

駐
車
施
設
の
不
正
利
用
防
止
策
と
し
て
、２
０
０
４（
平

成
16
）
年
か
ら
全
国
で
初
め
て
駐
車
施
設
の
全
面
青
色

塗
装
を
行
っ
て
い
る
「
全
国
脊
髄
損
傷
者
連
合
会
山
形

県
支
部
」（
山
形
県
山
形
市
）
／
知
的
障
害
者
に
よ
る

ア
ー
ト
作
品
を
徳
島
県
立
近
代
美
術
館
な
ど
施
設
外
に

出
展
、
学
生
と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
障
害
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
国
内
外
か
ら
参
加
で
き
る
オ
ン
ラ
イ
ン

ア
ー
ト
展
示
会
な
ど
を
企
画
し
て
き
た
「
社
会
福
祉
法

人
悠ゆ
う

林り
ん

舎し
ゃ

障
害
者
支
援
施
設
シ
ー
ズ
」（
徳
島
県
阿あ

南な
ん

市
）地

方
の
動
き

　

長
崎
県
と
諫い

さ

早は
や

市
お
よ
び
長
崎
刑
務
所
（
諫
早
市
）

は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
か
ら
長
崎
刑
務
所
で

実
施
し
て
い
る
知
的
障
害
受
刑
者
処
遇
・
支
援
モ
デ
ル

事
業
に
つ
い
て
、
包
括
的
に
連
携
す
る
協
定
を
結
ん
だ
。

ま
た
同
事
業
の
効
果
検
証
に
つ
い
て
連
携
し
て
取
り
組

む
た
め
、
日
本
福
祉
大
学
（
愛
知
県
）
と
法
務
省
矯
正

局
が
協
定
を
結
ん
だ
。

知
的
障
害
の
受
刑
者
支
援
モ
デ
ル
事
業

長崎
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
22
回

積
極
的
に
知
っ
て
も
ら
い
、

交
わ
る
こ
と
へ
一
歩
ふ
み
出
そ
う
！

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
課
長
　
平
岡
典
子

※
今
号
の
「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
〜
25
ペ
ー
ジ
）
は
平
岡
委
員

が
執
筆
し
て
い
ま
す
。

　
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

児童・生徒をはじめ社会人・一般の方も
ご応募いただけます。

絵画コンテストの応募は障害のある方が対象です。
写真コンテストの応募は障害の有無を問いません。
多くのみなさまからのご応募をお待ちしています。

令和 5 年度

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

募集期間（応募作品受付期間）

令和5年3月１日（水）～
６月15日（木）【締切・消印有効】

「絵画コンテスト 
 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト
職場で輝く障害者～今その瞬間～」

主催：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

検索JEED 絵画写真
詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。

＜過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます＞

あなたの力作が
ポスターになる！

作品大募
集！

本
紹
介

　

立
正
大
学
特
任
准
教
授
で
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
を
運
営
す
る
「
一
般
社
団
法

人
キ
ャ
リ
カ
」（
埼
玉
県
）
の
代
表
も
務
め
る
松ま
つ

岡お
か

広ひ
ろ

樹き

さ
ん
が
、『
統
合
失
調
症
の
人
と

働
く
た
め
に
知
っ
て
お
き
た
い
こ
と
』（
か
ざ
ひ
の
文
庫
）
を
出
版
し
た
。

　

松
岡
さ
ん
は
20
年
間
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
障
害
者
の
就
労
生
活
サ
ポ
ー
ト
業

務
に
従
事
。
現
場
で
の
経
験
や
デ
ー
タ
を
読
み
解
き
な
が
ら
、
精
神
障
害
の
あ
る
人
の
「
幸

せ
な
働
き
方
」
に
つ
い
て
解
説
、
当
事
者
と
の
対
話
の
な
か
か
ら
希
望
を
生
み
出
し
力
づ

け
ら
れ
る
言
葉
を
見
つ
け
出
し
、
上
司
や
同
僚
と
し
て
一
緒
に
満
足
し
て
働
き
続
け
ら
れ

る
秘
訣
を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。
四
六
判
、
２
２
４
ペ
ー
ジ
、
１
６
５
０
円
（
税
込
）。

『
統
合
失
調
症
の
人
と
働
く
た
め
に
知
っ
て
お
き
た
い
こ
と
』

　

私
の
職
場
で
は
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
他
部
署
の
一
般
社
員
に
仕
事
を
教
え

な
が
ら
一
緒
に
働
く
と
い
う
体
験
を
広
げ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
２
０
０
人
を
超

え
る
社
員
に
加
え
、
役
員
や
社
長
ま
で
も
体
験
し
た
。

　

こ
の
活
動
の
体
験
者
は
何
を
感
じ
、
何
を
学
ぶ
の
か
。

　

私
た
ち
の
メ
ン
バ
ー
は
活
き
活
き
と
し
た
表
情
で
、
自
信
を
持
っ
て
業
務
に
取

り
組
む
。
依
頼
さ
れ
た
仕
事
に
全
力
で
向
か
う
。
仲
間
を
思
い
や
り
、
声
を
か
け

合
う
。
元
気
な
挨
拶
で
職
場
全
体
を
明
る
く
す
る
。
そ
ん
な
姿
に
触
れ
、
体
験
者

た
ち
は
心
を
動
か
さ
れ
る
。「
障
が
い
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
普
通
よ
り
劣
っ
て

い
る
」
と
い
う
偏
見
や
、「
自
分
た
ち
と
は
違
う
世
界
の
人
た
ち
」
と
い
う
と
ら
え

方
に
変
化
が
起
こ
る
。

　
「
み
ん
な
の
仕
事
ぶ
り
に
驚
い
た
」、「
こ
ん
な
こ
と
ま
で
で
き
る
と
は
思
わ
な

か
っ
た
」、「
話
し
て
み
る
と
自
分
と
趣
味
が
同
じ
と
い
う
共
通
点
が
あ
っ
た
。
ま

た
会
っ
た
ら
話
し
て
み
よ
う
と
思
う
」
な
ど
、
驚
き
や
感
激
を
体
験
し
、「
ぜ
ひ
、

社
員
み
ん
な
に
体
験
し
て
も
ら
い
た
い
！
」
と
口
々
に
い
う
。

　

私
た
ち
の
メ
ン
バ
ー
は
、「
社
員
の
み
な
さ
ん
に
し
っ
か
り
と
仕
事
を
教
え
る
こ

と
が
で
き
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
た
」
と
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
、

成
長
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

こ
の
取
組
み
を
試
み
た
当
初
は
不
安
も
あ
っ
た
。
障
が
い
の
あ
る
人
と
な
い
人

が
交
わ
る
こ
と
で
、
よ
い
影
響
を
与
え
合
う
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
で
も

実
際
に
始
め
て
み
る
と
、
そ
の
不
安
は
す
ぐ
に
吹
き
飛
ん
だ
。

　

障
が
い
に
つ
い
て
、
も
っ
と
オ
ー
プ
ン
に
、
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
に
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
、
交
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
、
勇
気
を
持
っ
て
ふ
み
出
そ
う
。
そ
う
す
る

こ
と
が
、
と
も
に
生
き
る
社
会
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

さ
あ
、
一
歩
ふ
み
出
そ
う
。
そ
の
先
に
き
っ
と
、
だ
れ
も
が
生
き
や
す
い
、
輝

く
未
来
が
待
っ
て
い
る
。

★本誌では通常「障害」と表記しますが、平岡委員の意向により「障がい」としています
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編 集 委 員
（五十音順）

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和５年３月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

株式会社FVP 代表取締役

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

トヨタループス株式会社 取締役

武庫川女子大学 学生サポート室専門委員

あきる野市障がい者就労・生活支援センターあすく センター長

サントリービジネスシステム株式会社 課長

神奈川県立保健福祉大学 名誉教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学大学院 准教授

常磐大学 准教授

大塚由紀子
金塚たかし
阪  本  文  雄
清 水 康 史
諏訪田克彦
原  　智   彦
平  岡  典  子
松  爲  信  雄
三  鴨  岐  子
八 重 田   淳
若  林 　 功

●
私
の
ひ
と
こ
と

約
40
年
以
上
手
話
講
座
の
講
師
や
手
話
通
訳
を
行
い
、

ろ
う
者
の
方
々
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
る
手
話
通
訳

士
の
谷
千
春
さ
ん
に
、
と
も
に
働
く
う
え
で
の
留
意
点

な
ど
に
つ
い
て
ご
執
筆
い
た
だ
き
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

津
田
駒
工
業
株
式
会
社
の
特
例
子
会
社
、
ふ
ぁ
み
ー

ゆ
ツ
ダ
コ
マ
株
式
会
社
（
石
川
県
）
を
訪
問
。
ジ
ョ
ブ

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
個
々
の
ス
キ
ル
向
上
を
目

ざ
す
取
組
み
な
ど
に
つ
い
て
取
材
し
ま
し
た
。

●
グ
ラ
ビ
ア

手
づ
く
り
オ
ー
ダ
ー
家
具
専
門
店
、
株
式
会
社
山
ノ

木
（
和
歌
山
県
）
を
取
材
。
職
人
と
し
て
活
躍
す
る
聴

覚
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
活
躍
を
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

八
重
田
淳
編
集
委
員
が
、
横
浜
国
立
大
学
教
育
学
部

附
属
特
別
支
援
学
校
（
神
奈
川
県
）
を
訪
問
。
知
的
障

害
の
あ
る
学
生
の
就
労
に
向
け
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
教

育
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

次
号
予
告

あなたの原稿をお待ちしています
■ 声̶障害者雇用にかかわるお考えやご意見、行事やできごと
などを500字以内で編集部（企画部情報公開広報課）まで。

　　●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
発行人ーー企画部長　飯田 剛

 編集人ーー企画部情報公開広報課長　中上英二
〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉３－１－２　

電話  043－213－6216（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社広済堂ネクスト
 〒105－8318 東京都港区芝浦１－２－３  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

検索富士山マガジンサービス

定期購読のほか、最新号やバックナンバーのご購入は、
下記へお申し込みください。
１冊からのご購入も受けつけています。
◆インターネットでのお申し込み

　◆お電話、FAXでのお申し込み
　　株式会社広済堂ネクストまでご連絡ください。
　　TEL 03-5484-8821 FAX 03-5484-8822

本 誌 購 入 方 法

４月号

メールマガジン
好評配信中！ 最新号発行のお知らせやコー

ナー紹介などをお届けします。

公式ツイッターはこちら！

＠JEED_hiroba

読者アンケートに
ご協力をお願いします！

　2023年５月号は、大型連休の関係から、お手元へ
の到着が通常よりも数日遅れることが見込まれます。
ご不便をおかけしますが、ご理解のほどよろしくお願
いいたします。ご不明の点は編集部（企画部情報公開
広報課、電話：０４３－２１３－６２１６）までおた
ずねください。

『働く広場』読者のみなさまへ

掲示板

　

知
的
障
が
い
の
あ
る
彼
は
、
今
日
も
片
道
８
㎞

の
道
を
、
自
転
車
で
通
勤
し
て
来
ま
す
。
支
援
学

校
を
卒
業
と
同
時
に
清
掃
職
と
し
て
常
勤
パ
ー
ト

雇
用
し
ま
し
た
。
採
用
以
来
こ
の
４
年
間
、
無
遅

刻
無
欠
勤
を
更
新
し
て
い
ま
す
。
い
ま
で
は
、
当

介
護
付
き
ホ
ー
ム
に
と
っ
て
無
く
て
は
な
ら
な
い

存
在
で
す
。な
ぜ
な
ら
、施
設
の
一
番
の
品
質
は「
き

れ
い
で
あ
る
こ
と
」、「
清
潔
で
あ
る
こ
と
」
で
あ

る
と
私
は
思
っ
て
お
り
、
そ
の
品
質
を
維
持
し
て

い
る
の
が
、
ほ
か
な
ら
ぬ
彼
な
の
で
す
か
ら
。

　
『
働
く
広
場
』
は
、
全
国
の
障
害
者
雇
用
の
事
例

や
調
査
結
果
、
法
令
等
が
わ
か
り
や
す
く
書
か
れ

て
い
て
、
と
て
も
助
か
り
ま
す
。
特
に
「
エ
ッ
セ
イ
」

の
記
事
が
楽
し
み
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
方
が
、
そ

の
経
験
と
思
い
を
記
さ
れ
て
い
て
と
て
も
参
考
に

な
り
ま
す
。
ま
た
、『
働
く
広
場
』
は
読
み
進
め
て

い
く
と
、
全
国
の
雇
用
事
業
所
と
連
携
で
き
て
い

る
よ
う
な
（
私
だ
け
の
思
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
）

気
持
ち
に
な
り
、
元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
も
、
雇
用
の
促
進
の
た
め
誌
面
を
充
実
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

と
も
に
歩
む

介
護
付
き
ホ
ー
ム
　
ユ
ウ
ユ
ウ
ハ
ウ
ス
下
横
野
・
中
島

統
括
園
長
　
長な

が

瀧た
き

薫
か
お
る
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＜お問合せ先＞　
職業リハビリテーション部 人材育成企画課
TEL：043-297-9095　E-mail：stgrp@jeed.go.jp

⬅各種研修の詳細はこちら
https://www.jeed.go.jp/
disability/supporter/
supporter04.html

職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
に
関
す
る
研
修

職場適応援助者養成研修
【対象】訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）としての援助を行う予定の方など
【内容】 ジョブコーチの役割、作業指導の実際、ケースから学ぶジョブコーチ支援の実際、職場における雇用管理の実際、支援記録の作

成など
※集合研修4日＋地域障害者職業センターでの実技研修4日程度を全て受講する必要があります
地域区分 集合研修（日程、開催場所など） 実技研修

東日本：
北海道、
東北、
関東甲信越、
静岡、富山　

西日本：
東海
（静岡を除く）、
北陸
（富山を除く）、
近畿、中国、
四国、九州、
沖縄

4月期
※受付終了

西日本対象 　令和5年 4月18日（火）～ 4月21日（金） 大阪府大阪市

集合研修終了後に、
各地域障害者

職業センターが実施。

東日本対象 　令和5年 4月18日（火）～ 4月21日（金） 千葉県千葉市

6月期
西日本対象 　令和5年 6月13日（火）～ 6月16日（金） 大阪府大阪市
東日本対象 　令和5年 6月20日（火）～ 6月23日（金） 千葉県千葉市

8月期

全国対象 オンライン形式
オンライン形式と
集合形式の両方の
受講が必須

　令和5年 8月23日（水）～ 8月24日（木）
集合形式

千葉県千葉市
　令和5年 8月31日（木）～ 9月 1日（金）

9月期 西日本対象 　令和5年 9月26日（火）～ 9月29日（金） 大阪府大阪市
10月期 東日本対象 　令和5年10月 3日（火）～10月 6日（金） 千葉県千葉市

12月期
西日本対象 　令和5年12月12日（火）～12月15日（金） 大阪府大阪市
東日本対象 　令和5年12月19日（火）～12月22日（金） 千葉県千葉市

2月期

全国対象 オンライン形式
オンライン形式と
集合形式の両方の
受講が必須

　令和6年 2月14日（水）～ 2月15日（木）
集合形式

千葉県千葉市
　令和6年 2月21日（水）～ 2月22日（木）

職場適応援助者支援スキル向上研修
【対象】 ジョブコーチとして１年以上の実務経験のある訪問型・企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）の方
【内容】 精神・発達障害者のアセスメントや支援方法、アンガーコントロール支援、意見交換、ケーススタディなど

第1回 全国対象 　令和5年 5月30日（火）～ 6月 2日（金） 千葉県千葉市
第2回 全国対象 　令和5年 7月 4日（火）～ 7月 7日（金） 大阪府大阪市
第3回 全国対象 　令和6年 1月16日（火）～ 1月19日（金） オンライン形式

研　修 日　程 場　所

就
業
支
援
担
当
者
の
方
へ
の
研
修

就業支援基礎研修
【対象】就業支援を担当する方
【内容】 就業支援のプロセス、障害特性と職業

的課題、障害者雇用施策、ケーススタ
ディなど

各地域障害者職業センターのホームページなどで
別途ご案内いたします。 各地域障害者

職業センター
など

就業支援実践研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース
【対象】就業支援の実務経験2年以上の方
【内容】 障害別のアセスメント、支援ツールの

活用方法、ケーススタディなど

令和5年10月以降に全国14エリアで開催します。
就業支援実践研修のホームページなどで別途ご案内いたします。

全国14エリア
の地域障害者
職業センター
など

就業支援スキル向上研修
精神障害・発達障害・高次脳機能障害コース
【対象】就業支援の実務経験3年以上の方
【内容】 障害別の支援技法、職リハに関する

最新情報、ケーススタディなど

令和6年1月31日（水）～2月2日（金） 未定

就業支援課題別セミナー
【対象】  障害者の就労や雇用に関する支援を担当

している方
【内容】  令和5年度のテーマは決まり次第、ホー

ムページなどで別途ご案内いたします

令和5年12月6日（水） オンライン
形式

2023年度（令和5年度）
職業リハビリテーションに関する研修のご案内

　 当機構では、医療・福祉などの関係機関で障害のある方の就業支援を担当する方を対象に、職業
リハビリテーションに関する知識や技術の習得と資質の向上を図るための研修を実施しています。
受講料は無料です。
　 各研修の詳細・お申込み先などは、当機構のホームページ（https://www.jeed.go.jp）のサイト
内検索（各研修名で検索）でご確認ください。みなさまの受講を心よりお待ちしています。

検索◯◯障害者職業センター
※◯◯には都道府県名を入力
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