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グ ラ ビ ア 令和５年度障害者雇用支援月間における絵画・写真コンテスト入賞作品
「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

編集委員が行く 必要とされている仕事でより多くの障害者の就業機会を創る
株式会社F＆LCサポート、株式会社あきんどスシロー スシロー杭全店、 
スシロー難波アムザ店（大阪府）

職 場 ル ポ カーディーラーの現場を支える戦力として
秋田ダイハツ販売株式会社（秋田県）

福祉事業所の自主商品開発支援のあり方　
～インクルーシブデザイン・コラボレーションの効果～
東洋大学 福祉社会デザイン学部 人間環境デザイン学科 教授　池田千登勢さん

私のひとこと

9月は「障害者雇用支援月間」です



協力：愛媛県障がい者アートサポートセンター協力：愛媛県障がい者アートサポートセンター



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
 （https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）

「中学部2年生のときに書店で職場体験をしました。書店員の作業は、苦労もあるけれど楽しい仕事
だと思い、自分ががんばって取り組んでいる様子を表現しました。段ボールの影や、顔の表情を描
くのがむずかしかったけれど、満足できました。受賞するとは思っていなかったので、びっくりし
ました。うれしかったです」
（令和4年度 障害者雇用支援月間絵画コンテスト 中学校の部　高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞）

表紙絵の説明

2023年 9月号

目次
NO.551

職 場 ル ポ
カーディーラーの現場を支える戦力として
秋田ダイハツ販売株式会社（秋田県）
文：豊浦美紀／写真：官野 貴

4

クローズアップ
障害者雇用担当者のモチベーションアップ
第２回　～障害者雇用担当者座談会（前編）～

10

省 庁 だ よ り
特別支援教育における就労支援の取組
文部科学省初等中等教育局 特別支援教育課

26

2023（令和５）年度就業支援課題別セミナーのご案内
掲示板・次号予告

32

編集委員のひとこと
31

ニュースファイル
30

JEEDインフォメーション
ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアル／
障害者職業訓練推進交流プラザのご案内

12

エ ッ セ イ
相談員の苦悩と心得　第１回
日本相談支援専門員協会 顧問　福岡寿

19

編集委員が行く
必要とされている仕事でより多くの障害者の就業機会を創る
株式会社F＆LCサポート、株式会社あきんどスシロー スシロー杭全店、
スシロー難波アムザ店（大阪府）
編集委員　大塚由紀子

20

研究開発レポート
注意障害に対する学習カリキュラムの開発
障害者職業総合センター職業センター

28

私のひとこと
福祉事業所の自主商品開発支援のあり方
～インクルーシブデザイン・コラボレーションの効果～
東洋大学 福祉社会デザイン学部 人間環境デザイン学科 教授　池田千登勢さん

2

令和５年度障害者雇用支援月間における絵画・写真コンテスト入賞作品
「絵画コンテスト 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

グ ラ ビ ア
3315

※「心のアート」は休載します



福
祉
事
業
所
の
自
主
商
品
開
発
支
援
の
あ
り
方

〜
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
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池
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全
国
の
多
く
の
福
祉
事
業
所
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
自

主
商
品
（
授
産
製
品
）」
を
開
発
し
、
販
売
し
て
い
ま
す
。

手
の
込
ん
だ
細
工
が
施
さ
れ
た
豪
華
な
伝
統
芸
能
の
衣

装
（
※
１
）、
障
害
の
あ
る
人
の
感
性
に
よ
り
生
み
出
さ
れ

る
ア
ー
ト
作
品
（
※
２
）、
予
約
で
毎
年
売
り
切
れ
る
手
染

め
の
鯉
の
ぼ
り
（
※
３
）
な
ど
、
魅
力
的
な
自
主
商
品
を

ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
福
祉
の
専
門
家
で
あ
る
職
員
と
障
害
の
あ

る
利
用
者
が
中
心
の
福
祉
事
業
所
で
、
優
れ
た
自
主
商

品
を
創
る
の
は
、
な
か
な
か
た
い
へ
ん
な
こ
と
で
す
。
そ

こ
で
都
道
府
県
を
中
心
と
す
る
地
方
自
治
体
で
は
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
や
技
術
者
の
派
遣
な
ど
に
よ
る
自
主
商
品
開

発
支
援
を
毎
年
行
っ
て
き
ま
し
た
。
貴
重
な
支
援
機
会

を
最
大
限
に
活
か
す
た
め
、
障
害
者
・
支
援
者
・
外
部

の
専
門
家
な
ど
多
様
な
人
材
が
協
力
し
合
う
、
効
果
的

な
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

要
点
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
さ
ま
ざ
ま
な
教
育
現
場

で
効
果
を
上
げ
て
い
る
学
習
手
法
で
、
受
動
的
な
講
義

で
は
な
く
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
ア
イ
デ
ア
展
開
、
発
表

な
ど
を
通
し
て
学
生
が
能
動
的
に
学
び
を
得
る
こ
と
が

特
徴
で
す
。
こ
の
手
法
を
福
祉
事
業
の
商
品
開
発
支
援

プ
ロ
セ
ス
に
応
用
す
る
と
、
長
期
的
に
商
品
開
発
力
が

向
上
す
る
効
果
が
あ
り
ま
し
た
（
※
４
）。

　

過
去
の
支
援
で
は
、
プ
ロ
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
の
専

門
家
が
商
品
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
す
る
こ

と
が
多
く
、
効
果
は
あ
る
も
の
の
短
期
間
、
単
一
商
品

で
終
わ
る
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
近
年
で
は
、
あ
え
て
プ
ロ
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
や

技
術
者
を
介
さ
ず
、
支
援
者
は
商
品
開
発
の
適
切
な
タ

イ
ミ
ン
グ
と
ヒ
ン
ト
だ
け
を
示
し
、と
き
に
は
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
の
な
か
か
ら
福
祉
事
業
所
自
身
が
課
題
を
見
つ
け
、

ア
イ
デ
ア
を
発
案
し
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
学
ん
で
い

く
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
同
じ
プ
ロ
セ
ス
を
実
践
し

て
、
多
く
の
福
祉
事
業
所
の
商
品
開
発
力
を
継
続
的
に

向
上
さ
せ
て
い
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

あ
り
ま
す
（
※
５
）。

現
場
発
想
型
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

現
場
発
想
型
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
専
門
家
が
福

祉
事
業
所
の
現
場
で
環
境
を
熟
知
し
、
利
用
者
の
特
性

を
理
解
し
、
職
員
と
相
談
し
な
が
ら
発
想
す
る
プ
ロ
セ

ス
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
ア
イ
デ
ア
提
供
型
の
商
品
開
発
支
援
で
は
、

大
規
模
な
予
算
を
使
い
プ
ロ
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
の
専

門
家
が
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
を
考
案
し
て
も
、
福
祉
事
業

所
は
制
作
す
る
こ
と
が
技
術
的
に
困
難
で
、
結
果
的
に

不
良
品
が
大
量
に
発
生
し
た
り
、
材
料
経
費
や
手
間
が

か
か
り
す
ぎ
て
生
産
中
止
に
な
っ
た
り
す
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。

　

現
場
発
想
型
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
専
門
家

が
現
場
で
十
分
な
時
間
を
使
っ
て
、
職
員
や
利
用
者
と

か
か
わ
り
な
が
ら
発
想
し
ま
す
。
こ
の
結
果
、
利
用
者

の
こ
だ
わ
り
や
感
性
を
活
か
し
、
一
般
企
業
に
真
似
が

で
き
な
い
商
品
を
創
る
（
※
６
）、
こ
れ
ま
で
廃
棄
さ
れ
て

い
た
材
料
を
活
用
し
て
個
性
的
で
魅
力
的
な
商
品
開
発

に
結
び
つ
け
る
（
※
７
）、
障
害
が
あ
っ
て
も
作
業
が
正
確

に
で
き
る
新
し
い
治じ

具ぐ

も
一
緒
に
開
発
し
て
商
品
の
完

成
度
を
上
げ
る
（
※
８
）
な
ど
、
無
理
な
く
つ
く
れ
て
自

主
商
品
と
し
て
の
魅
力
・
強
み
を
備
え
た
商
品
開
発
が

実
現
し
て
い
ま
す
。
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販
売
現
場
主
導
型
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
「
よ
い
商
品
で
あ
っ
て
も
必
ず
売
れ
る
わ
け
で
は
な
い
」

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
販
売
現
場
主
導
型
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
は
、
ど
の
よ
う
な
市
場
で
、
ど
う
す
れ
ば
、
い
つ
、

だ
れ
に
、
何
が
売
れ
る
の
か
、
適
切
な
販
売
価
格
、
販

売
方
法
は
何
か
、
な
ど
を
熟
知
し
た
販
売
現
場
の
プ
ロ

で
あ
る
「
売
れ
る
商
品
の
目
利
き
」
が
支
援
活
動
に
参

加
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
吟
味
し
て
取
捨
選
択
・

具
体
的
な
助
言
で
修
正
し
、「
売
れ
る
商
品
」
へ
と
導
く

役
割
を
し
ま
す
。

　

新
商
品
開
発
支
援
に
お
い
て
は
、
売
れ
る
商
品
の
目

利
き
が
で
き
る
人
材
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
技
術
者
以
上
に

不
可
欠
な
存
在
で
あ
り
、
販
売
現
場
と
密
に
連
携
す
る

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
成
功
さ
せ
て
い
ま
す
（
※
９
）（
※
10
）。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割

　

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
を
最
大
に
す
る
た
め
に
は
、

専
門
家
と
福
祉
の
現
場
を
つ
な
ぐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
（
※
11
）
が
重
要
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
活
動

に
か
か
わ
る
複
数
の
異
な
る
組
織
や
専
門
家
の
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
だ
け
で
な
く
、各
々

が
対
等
の
関
係
に
な
る
よ
う
に
、
意
思
決
定
の
ル
ー
ル

や
フ
ラ
ッ
ト
な
情
報
共
有
の
仕
組
み
の
整
備
も
行
い
ま
す
。

支
援
者
と
福
祉
の
現
場
に
上
下
関
係
を
つ
く
ら
な
い
こ

と
で
、
支
援
を
受
け
る
側
も
受
動
的
に
な
ら
ず
、
全
員

の
力
を
最
大
限
発
揮
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

全
員
に
主
体
感
が
あ
る
＝
全
員
が
創
造
性
を

発
揮
で
き
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

全
員
が
主
体
感
を
持
て
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、

具
体
的
に
は
「
メ
ン
バ
ー
全
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
創
造
性

を
発
揮
で
き
る
」
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
障
害
の

あ
る
利
用
者
も
含
め
、
多
様
な
メ
ン
バ
ー
全
員
が
主
体

感
を
持
っ
て
取
り
組
む
た
め
に
は
、
例
え
ば
、「
ど
の
段

階
で
も
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
出
す
機
会
が
あ
る
」、「
現

場
で
各
自
が
工
夫
を
す
る
余
地
が
あ
る
」、「
全
員
の
特

性
や
ス
キ
ル
を
活
か
せ
る
」、「
自
分
の
行
動
が
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ら
れ
る
」
な

ど
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
を
整
え
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
全
員
が
よ
り
よ
い
変
化
を
生
み
出
す
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
。

　

多
様
な
人
材
が
ど
の
よ
う
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す

れ
ば
長
期
的
に
よ
い
成
果
が
得
ら
れ
る
の
か
と
い
う
視

点
は
、
社
員
の
多
様
化
が
進
む
一
般
企
業
に
お
い
て
も

重
要
な
課
題
で
す
。
福
祉
事
業
の
現
場
で
効
果
的
な
イ
ン

ク
ル
ー
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
プ
ロ
セ

ス
と
共
通
す
る
要
素
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

※1 　 島根県 ワークくわの木金城第２事業所：石
いわ

見
み

神
かぐ

楽
ら

面・衣装
※2 　 滋賀県 やまなみ工房：アート作品・アート作品のデザイン

を活かした商品
※3 　 東京都 クラフト工房La Mano ：手染めの鯉のぼり
※4 　 北海道 北海道産授産製品磨き上げ支援事業：複数の事業所

同士で学び合い大きな成果
※5 　 東京都 KURUMIRU－自主製品魅力発信プロジェクト－：

教えない・指示しない・自ら考えさせる　徹底したアクティ
ブラーニング型支援の実践

※6 　 沖縄県 そてつの森（ドロップス）：自閉症の人のこだわり
と集中力を活かした微細な透明樹脂盛り技術で実現した複
雑な形状のドロップスステッカー

※7 　 埼玉県 すいーつばたけ：廃棄していた色塗り作業の下敷き
木材を活用したカラフルなアニマルブローチ

※8 　 神奈川県 横浜光センター：治具を開発し、中心を合わせて
フェルトボールを積み重ねられるようにして制作している
ディフューザー

※9 　 equaltoプロジェクト：アッシュコンセプトが運営するプロ
ダクトデザインショップKONCENTとの連携で売れる商品
づくりに成功

※10　 愛媛県 障がい者授産製品ブラッシュアップ事業：販売戦略
を軸に商品のブランド化を実施して成功

※11　 テミルプロジェクト・equaltoプロジェクトにおけるNPO
法人ディーセントワーク・ラボの役割

　東洋大学福祉社会デザイン学部人間環境デザイン学科教授。博士（芸
術工学）。
　プロダクトデザイナーとしてNECグループの情報機器の先行開発を担
当。ロンドン大学にて経営学修士（MBA）取得後、情報機器のアクセシ
ビリティー推進、JIS X 8341制定にたずさわる。2006（平成18）年より
東洋大学専任教員。プロダクトデザイン・ユニバーサルデザインを専門と
する。おもな研究テーマは障害者就労継続支援Ｂ型事業所の授産製品の
デザイン開発支援手法と実践、認知症患者を対象とした色彩を用いたアー
トセラピー手法など。著書に『インクルーシブデザイン・コラボレーション
の可能性－就労継続支援B型事業所の商品開発支援のあり方－』（風間書
房、2022年）。

池田 千登勢
（いけだ ちとせ）
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴
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秋田ダイハツ販売株式会社
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ご
所
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ゆ
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秋田ダイハツ販売株式会社 本
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荘店
〒015-0013　 秋田県由
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利
り
本
ほん
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じょう
市石脇字田尻野30-20

TEL 0184-22-3027  FAX 0184-23-3370

Keyword： 自動車小売業、身体障害、知的障害、精神障害、
特別支援学校、職場実習、整備士、キャリアアップ

カーディーラーの現場を
支える戦力として

― 秋田ダイハツ販売株式会社（秋田県）―
秋田県内10カ所で展開するカーディーラーでは、特別支援学校と連携しながら
職場実習を経て採用した人材を、現場を支える戦力として育てている。
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10
拠
点
で
自
動
車
の
販
売
や
整
備

　

１
９
４
９
（
昭
和
24
）
年
創
業
の
「
秋
田
ダ

イ
ハ
ツ
販
売
株
式
会
社
」（
以
下
、「
秋
田
ダ
イ

ハ
ツ
」）
は
、
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
株
式
会
社
の
カ
ー

デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
秋
田
県
内
に
10
カ
所
の
販

売
拠
点
が
あ
る
。
車
の
整
備
な
ど
を
含
め
地
域

に
根
ざ
し
た
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
展
開
し
、

軽
自
動
車
の
販
売
台
数
は
18
年
連
続
県
内
１
位

（
２
０
２
２
︿
令
和
４
﹀
年
現
在
）
を
誇
る
と
い

う
。

　

近
年
は
、
特
別
支
援
学
校
な
ど
と
連
携
し
た

障
害
者
雇
用
に
も
力
を
入
れ
て
き
た
。
い
ま
で

は
各
拠
点
・
部
署
で
、
障
害
の
あ
る
社
員
は
部

品
の
仕
分
け
・
配
送
か
ら
洗
車
や
整
備
補
助
ま

で
、
自
動
車
販
売
に
か
か
わ
る
多
く
の
業
務
に

従
事
し
て
い
る
。
従
業
員
数
２
７
４
人
の
う
ち

障
害
の
あ
る
社
員
が
16
人
（
身
体
障
害
７
人
、

知
的
障
害
７
人
、
精
神
障
害
２
人
）、
障
害
者

雇
用
率
は
５
・
84
％（
２
０
２
３
年
５
月
末
現
在
）

だ
と
い
う
。

　

秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
は
２
０
２
１
年
、「
障
害
者
の

雇
用
の
促
進
及
び
雇
用
の
安
定
に
関
す
る
取
組

の
実
施
状
況
な
ど
が
優
良
な
中
小
事
業
主
」（
厚

生
労
働
省
）
と
し
て
、「
も
に
す
認
定
」
を
県

内
で
初
め
て
受
け
た
。
そ
こ
で
今
回
、
こ
れ
ま

で
の
経
緯
と
取
組
み
を
取
材
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。

整
備
士
不
足
を
背
景
に

　

秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
が
本
格
的
に
障
害
者
雇
用
に

取
り
組
み
始
め
た
背
景
に
は
、
地
方
を
中
心
に

深
刻
化
し
つ
つ
あ
る
人
材
不
足
も
あ
っ
た
よ
う

だ
。
管
理
部
部
長
の
仲な

か

澤ざ
わ

浩ひ
ろ

美み

さ
ん
は
、「
特

に
自
動
車
整
備
士
が
足
り
ま
せ
ん
。
県
内
出
身

者
や
県
内
の
専
門
学
校
に
通
う
二
級
整
備
士
の

国
家
資
格
保
持
者
が
減
っ
て
い
て
、
新
卒
者
を

同
業
他
社
と
取
り
あ
う
よ
う
な
状
況
で
す
」
と

説
明
す
る
。

　

そ
ん
な
な
か
秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
は
２
０
１
２
（
平

成
24
）
年
、
秋
田
市
内
の
特
別
支
援
学
校
か
ら

依
頼
さ
れ
、
授
業
の
一
環
で
あ
る
就
業
体
験
の

実
習
を
受
け
入
れ
た
。
実
習
生
１
人
を
受
け
入

れ
た
現
場
の
社
員
た
ち
か
ら
、「
と
て
も
が
ん
ば
っ

て
く
れ
た
」
と
好
感
触
の
声
が
あ
が
っ
た
た
め
、

翌
年
本
人
を
採
用
し
た
と
い
う
。

　

こ
れ
を
機
に
、
県
内
各
地
の
特
別
支
援
学
校

と
連
携
し
な
が
ら
、
採
用
を
見
す
え
た
職
場
実

習
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
。

　

具
体
的
に
は
、
管
理
部
は
各
店
舗
・
部
署
か

ら
増
員
の
要
望
を
受
け
る
と
、
そ
の
職
場
に
近

い
特
別
支
援
学
校
に
、
お
も
な
業
務
内
容
な
ど

を
伝
え
る
。
学
校
側
は
業
務
へ
の
適
性
や
本
人

の
希
望
な
ど
を
考
慮
し
な
が
ら
、
実
習
生
を
推

薦
す
る
と
い
う
流
れ
だ
。

　

生
徒
に
よ
っ
て
は
在
学
中
の
３
年
間
に
、
１

回
２
週
間
の
職
場
実
習
を
数
回
経
験
し
、
大
ま

か
な
仕
事
内
容
や
職
場
の
人
間
関
係
に
慣
れ
て

も
ら
う
。
受
入
れ
側
の
社
員
た
ち
も
、
本
人
の

人
と
な
り
や
、あ
る
程
度
の
職
務
能
力
が
わ
か
り
、

お
互
い
に
「
一
緒
に
働
い
て
い
け
そ
う
だ
」
と

思
え
る
よ
う
に
な
れ
ば
マ
ッ
チ
ン
グ
の
成
功
だ
。

　
「
採
用
の
可
否
は
、
現
場
の
声
を
最
優
先
し

て
い
ま
す
。『
自
分
た
ち
も
選
考
の
一
端
を
に
な
っ

た
』
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、

入
社
後
の
指
導
や
育
成
に
も
責
任
感
を
持
っ
て

力
を
入
れ
て
く
れ
ま
す
」と
説
明
す
る
仲
澤
さ
ん
。

　

整
備
士
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
量
が
増
え
る
な

か
、
こ
れ
ま
で
彼
ら
が
担
当
し
て
き
た
洗
車
や

カーディーラーの現場を
支える戦力として

― 秋田ダイハツ販売株式会社（秋田県）―
秋田県内10カ所で展開するカーディーラーでは、特別支援学校と連携しながら
職場実習を経て採用した人材を、現場を支える戦力として育てている。

各部署の要望を受けてから、業務内容に合わせた採用を進める

特別支援学校と連携し、数回の職場実習で互いのマッチングを重視

整備士や部品士などの資格取得に向けた現場支援も

1
2
3

POINT

秋田ダイハツ販売株式会社管理部部長の仲澤浩美さん
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拭
き
上
げ
作
業
、
車
内
清
掃
な
ど
の
資
格
が
な

く
て
も
で
き
る
業
務
を
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、

現
場
の
大
き
な
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
る
と
い
う
。

　

管
理
部
総
務
グ
ル
ー
プ
の
係
長
と
し
て
、
採

用
担
当
を
務
め
る
佐さ

藤と
う

大だ
い

地ち

さ
ん
に
よ
る
と
、「
入

社
し
て
く
る
実
習
生
た
ち
に
共
通
し
て
い
る
の

は
、
や
は
り
“
車
が
好
き
”
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

障
害
者
雇
用
の
採
用
条
件
に
は
自
動
車
免
許
の

取
得
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
入
社
後
に
ほ
と
ん
ど

の
人
が
取
得
し
て
い
ま
す
し
、
い
つ
の
間
に
か

車
も
持
っ
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
だ
。
契
約
社

員
と
し
て
働
く
彼
ら
の
平
均
賃
金
は
、
秋
田
県

内
の
自
動
車
小
売
業
の
特
定
最
低
賃
金
（
※
１
）

よ
り
も
高
い
設
定
だ
そ
う
だ
。

一
人
ひ
と
り
に
沿
っ
た
支
援

　

職
場
実
習
で
あ
る
程
度
の
人
間
関
係
が
で
き

る
と
は
い
え
、
本
人
の
特
性
な
ど
に
つ
い
て
は

入
社
後
に
知
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
人
に
よ
っ

て
は
現
場
の
対
応
が
混
乱
す
る
こ
と
も
あ
る
。

そ
こ
で
秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
で
は
、
入
社
直
前
の
３

月
ご
ろ
、
本
人
を
よ
く
知
る
母
校
の
先
生
を
職

場
に
招
き
、
受
入
れ
先
の
社
員
ら
に
向
け
て
、

本
人
の
行
動
特
性
や
、
一
緒
に
働
く
う
え
で
の

対
応
の
工
夫
な
ど
を
教
え
て
も
ら
う
そ
う
だ
。

　

佐
藤
さ
ん
も
、
参
考
に
な
っ
た
先
生
か
ら
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
い
く
つ
も
あ
る
と
い
う
。

　
「
例
え
ば
、
あ
る
生
徒
は
大
勢
の
人
が
い
る
前

で
注
意
を
し
て
も
冗
談
だ
と
受
け
取
る
こ
と
が

あ
る
と
聞
い
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
職
場
で
は
、

や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
や
直
し
て
ほ
し
い
こ

と
が
あ
る
と
き
は
、
別
室
に
呼
ん
で
一
対
一
で

話
す
こ
と
で
、
し
っ
か
り
理
解
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
」

　

ま
た
チ
ッ
ク
症
の
あ
る
生
徒
を
採
用
し
た
と

き
は
、
実
習
中
は
症
状
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
が
、

事
前
に
学
校
の
先
生
か
ら
「
疲
れ
た
と
き
な
ど

に
症
状
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
伝
え
ら
れ

て
い
た
。入
社
後
し
ば
ら
く
し
て
症
状
が
出
た
が
、

だ
れ
も
驚
く
こ
と
な
く
、
適
度
な
休
憩
を
と
っ

て
も
ら
う
な
ど
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
で
き
た
そ
う
だ
。

　

毎
年
行
わ
れ
て
い
る
２
週
間
程
度
の
新
入
社

員
研
修
に
は
、
障
害
の
あ
る
社
員
も
一
緒
に
参

加
し
て
い
る
。
遠
方
か
ら
来
る
社
員
た
ち
が
宿

泊
施
設
に
滞
在
す
る
際
、
簡
単
な
事
前
説
明
を

し
た
う
え
で
同
室
に
な
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
そ

う
だ
が
、
佐
藤
さ
ん
に
よ
る
と
「
予
想
以
上
に

う
ま
く
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
て
、
よ
い
人
間
関

係
が
つ
く
れ
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

　

日
ご
ろ
は
佐
藤
さ
ん
自
身
も
県
内
各
地
を
巡

回
し
な
が
ら
、
個
別
に
声
を
か
け
て
様
子
を
確

認
し
て
い
る
。
な
か
に
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
気

軽
に
近
況
報
告
や
相
談
の
や
り
取
り
を
し
て
い

る
社
員
も
い
る
そ
う
だ
。「
私
た
ち
は
職
場
全

体
と
し
て
支
援
の
た
め
の
制
度
や
形
を
整
え
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
一
人
ひ
と
り

の
事
情
に
沿
っ
た
支
援
や
工
夫
、
必
要
に
応
じ

た
対
応
を
し
て
き
ま
し
た
」
と
佐
藤
さ
ん
。

　

社
内
に
は
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
の
資
格

を
持
っ
た
社
員
が
４
人
い
る
が
、
場
合
に
よ
っ

て
は
当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
の
秋
田
障
害
者
職

業
セ
ン
タ
ー
や
、
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン

タ
ー
に
も
相
談
し
、
職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
）
の
派
遣
を
依
頼
し
た
り
、
家
族
に

も
協
力
し
て
も
ら
っ
た
り
し
な
が
ら
試
行
錯
誤

す
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。
佐
藤
さ
ん
が
話
す
。

　
「
精
神
障
害
の
あ
る
男
性
社
員
は
、
入
社
時

か
ら
頼
り
に
し
て
い
た
上
司
が
異
動
し
た
こ
と

で
気
持
ち
が
不
安
定
に
な
り
、
職
場
に
来
ら
れ

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
と
き
は
支

援
機
関
や
家
族
の
み
な
さ
ん
に
も
協
力
し
て
も

ら
い
、『
○
○
さ
ん
（
元
上
司
）
が
い
な
く
て
も

大
丈
夫
』と
い
う
こ
と
を
納
得
し
て
も
ら
う
ま
で
、

時
間
を
か
け
て
話
し
合
い
、
無
事
に
復
帰
で
き

ま
し
た
」

整
備
士
を
目
ざ
す

　

実
際
に
現
場
で
働
く
様
子
を
見
せ
て
も
ら
っ

※１　特定最低賃金：�特定の産業または職業について設定される最低賃金。関係労使の申出に基づき、最低賃金審議会の調査審議を経て、地域別最
低賃金よりも金額水準の高い最低賃金を定めることが必要と認めた場合に決定される

管理部総務グループ係長の佐藤大地さん佐藤さん（左）は、県内の店舗を巡回し社員のフォローも行う
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た
。
訪
れ
た
の
は
、
秋
田
市
か
ら
車
で
１
時
間

ほ
ど
南
下
し
た
由ゆ

利り

本ほ
ん

荘じ
ょ
う

市
に
あ
る
秋
田
ダ
イ

ハ
ツ
の
本
荘
店
だ
。
こ
こ
で
、
２
０
２
２
年
入

社
の
木き

村む
ら

和か
ず

希き

さ
ん
（
19
歳
）
が
洗
車
担
当
と

し
て
働
い
て
い
る
。

　

木
村
さ
ん
は
特
別
支
援
学
校
の
３
年
次
に
、

２
週
間
の
実
習
を
２
回
受
け
た
。
も
と
も
と
体

を
動
か
す
仕
事
が
し
た
か
っ
た
と
い
う
木
村
さ
ん

は
、
１
・
２
年
次
に
は
食
品
製
造
工
場
や
大
手

ス
ー
パ
ー
の
職
場
実
習
に
も
参
加
し
た
が
、「
片

方
の
耳
を
手
術
し
て
い
る
影
響
で
、
工
場
の
機

械
音
や
ス
ー
パ
ー
店
舗
内
の
雑
音
に
囲
ま
れ
な

が
ら
指
示
の
声
を
聴
き
取
る
の
に
苦
労
し
ま
し

た
」
と
ふ
り
返
る
。
本
荘
店
の
自
動
車
整
備
場

も
と
き
お
り
大
き
な
音
は
す
る
が
、
仕
事
へ
の

影
響
は
少
な
か
っ
た
そ
う
だ
。
た
だ
し
、
一
つ

の
こ
と
に
集
中
し
す
ぎ
る
と
業
務
用
イ
ン
カ
ム

の
声
な
ど
を
聞
き
逃
す
た
め
、
気
を
つ
け
て
い

る
と
い
う
。

　

実
習
の
と
き
か
ら
任
さ
れ
て
い
る
洗
車
は
、

本
荘
店
に
機
械
式
の
洗
車
場
が
な
い
こ
と
か
ら
、

最
初
か
ら
最
後
ま
で
手
作
業
だ
。「
先
輩
に
作

業
の
コ
ツ
な
ど
を
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
車
の
汚
れ
が
目
に
見
え
て
き

れ
い
に
な
る
の
で
、
達
成
感
も
あ
り
ま
す
ね
」

と
木
村
さ
ん
。
手
作
業
な
ら
で
は
の
て
い
ね
い

な
仕
上
が
り
は
、
お
客
さ
ん
に
も
喜
ば
れ
て
い

る
そ
う
だ
。

　

１
日
に
15
台
前
後
の
洗
車
を
こ
な
す
木
村

さ
ん
に
と
っ
て
、
目
下
の
課
題
は
、
洗
車
作
業

の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
と
正
確
さ
の
追
求
だ
と
い
う
。

「
昨
夏
に
経
験
し
た
の
で
す
が
、
暑
い
日
は
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
剤
の
乾
き
も
早
く
、
拭
き
上
げ
が
間

に
合
わ
ず
跡
が
残
っ
て
し
ま
っ
て
や
り
直
し
ま

し
た
」
と
明
か
す
。
一
方
で
、
洗
車
の
ほ
か
に

車
内
清
掃
や
タ
イ
ヤ
交
換
の
準
備
な
ど
も
す
る

よ
う
に
な
り
、「
い
ま
は
し
っ
か
り
仕
事
が
で
き

る
よ
う
努
力
す
る
だ
け
で
す
が
、
将
来
は
、
整

備
士
の
国
家
資
格
を
取
得
で
き
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

木
村
さ
ん
と
同
じ
職
場
で
働
く
二
級
整
備
士

の
佐さ

藤と
う

秀ひ
で

哉や

さ
ん
は
、
ダ
イ
ハ
ツ
北
海
道
・
東

北
ブ
ロ
ッ
ク
の
サ
ー
ビ
ス
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ

大
会
で
準
優
勝
に
輝
く
実
力
者
で
、
木
村
さ
ん

の
よ
き
お
手
本
だ
。「
木
村
さ
ん
は
実
習
の
と
き

か
ら
元
気
な
挨
拶
が
で
き
て
、
返
事
も
受
け
答

木村さんは、洗車や車内清掃などを担当している

秋田ダイハツ本荘店で働く木村和希さん木村さんと同じ職場で働く佐藤秀哉さん

秋田ダイハツ販売株式会社本荘店

働く広場  2023.97



え
も
し
っ
か
り
し
て
い
た
こ
と
が
よ
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
洗
車
に
つ
い
て
は
、
何
と
い
っ
て

も
お
客
さ
ん
の
も
と
に
納
車
す
る
自
動
車
で
す

か
ら
、
時
間
よ
り
も
出
来
映
え
を
大
事
に
す
る

よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
」と
語
る
。
続
け
て
、

佐
藤
さ
ん
は
「
い
ま
で
は
、
次
に
す
べ
き
作
業

を
考
え
て
自
主
的
に
行
動
す
る
な
ど
、
す
ば
ら

し
い
成
長
ぶ
り
で
す
。
彼
の
働
き
の
お
か
げ
で
、

私
た
ち
も
本
来
の
整
備
の
仕
事
に
力
を
注
ぐ
こ

と
が
で
き
、
ほ
ん
と
う
に
助
か
っ
て
い
ま
す
」。

　

さ
ら
に
木
村
さ
ん
が
今
後
、
整
備
士
を
目
ざ

す
よ
う
に
な
っ
た
ら
「
現
場
の
み
ん
な
で
い
ろ

い
ろ
教
え
て
応
援
し
て
あ
げ
た
い
で
す
ね
」
と

激
励
し
て
い
た
。

　

社
内
に
は
、
実
際
に
国
家
資
格
取
得
の
た
め

の
勉
強
な
ど
を
始
め
て
い
る
従
業
員
も
い
る
。

県
南
の
店
舗
で
働
く
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
、

洗
車
担
当
を
務
め
な
が
ら
補
助
業
務
と
し
て
タ

イ
ヤ
取
り
つ
け
、エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
や
フ
ィ
ル
タ
ー

の
交
換
作
業
な
ど
も
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

い
ま
は
本
人
の
希
望
で
「
自
動
車
整
備
士
三
級
」

の
取
得
を
目
ざ
し
、
必
要
な
実
務
経
験
を
現
場

で
積
み
な
が
ら
勉
強
中
だ
。

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
に

　

そ
し
て
、
本
社
１
階
に
あ
る
部
品
物
流
部
の

現
場
も
見
学
し
た
。
こ
こ
は
自
動
車
の
修
理
な

ど
に
必
要
な
部
品
を
調
達
し
、
配
送
す
る
拠
点

と
な
っ
て
い
る
。
全
国
各
地
の
部
品
メ
ー
カ
ー

や
工
場
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
部
品
を
検
品
し
て

棚
に
整
理
し
て
お
き
、
依
頼
に
応
じ
て
配
送
準

備
を
行
っ
て
い
る
。
毎
朝
８
時
ご
ろ
に
各
地
か

ら
ト
ラ
ッ
ク
が
到
着
し
て
部
品
が
運
び
込
ま
れ
、

当
日
の
う
ち
に
３
０
０
点
ほ
ど
の
部
品
を
県
内

各
地
に
配
送
す
る
ほ
か
、
仕
分
け
や
検
品
、
ラ

ベ
リ
ン
グ
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

　

部
品
グ
ル
ー
プ
の
倉
庫
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て

い
る
福ふ

く

田だ

庄し
ょ
う

悟ご

さ
ん
（
55
歳
）
は
、
脳
性
ま
ひ

に
よ
る
身
体
障
害
が
あ
る
。
以
前
は
製
麺
会
社

に
勤
務
し
て
い
た
が
、
職
場
に
な
じ
め
ず
退
職
。

あ
ら
た
め
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
経
由
し
、
２
０

０
７
年
に
秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
に
入
社
し
た
そ
う
だ
。

当
初
か
ら
部
品
を
扱
う
現
場
に
配
属
さ
れ
、「
さ

ま
ざ
ま
な
業
者
さ
ん
か
ら
納
品
さ
れ
る
専
門
的

な
部
品
が
と
て
も
多
く
、
名
前
を
覚
え
る
の
に

苦
労
し
た
」
そ
う
だ
が
、「
休
職
中
に
通
っ
た
パ

ソ
コ
ン
ス
ク
ー
ル
で
学
ん
だ
エ
ク
セ
ル
を
駆
使

し
て
、
部
品
や
業
者
の
名
前
を
表
に
ま
と
め
て

覚
え
や
す
く
し
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
る
。

　

５
年
ほ
ど
前
に
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
か
ら
は
、

同
僚
に
仕
事
を
割
り
ふ
る
役
目
や
、
業
務
の
責

任
も
負
う
よ
う
に
な
っ
た
。
日
ご
ろ
か
ら
心
が

け
て
い
る
こ
と
を
聞
く
と
、こ
う
話
し
て
く
れ
た
。

　
「
ど
の
部
署
に
も
通
じ
る
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
あ
く
ま
で
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
た

め
に
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
自
覚
を
持
っ
て

臨
ん
で
い
ま
す
。
私
た
ち
の
部
署
で
は
、
こ
こ

の
部
品
を
修
理
工
場
な
ど
に
送
り
出
し
ま
す
が
、

そ
の
先
に
は
車
を
修
理
し
て
も
ら
っ
て
い
る
お

客
さ
ま
が
い
ま
す
。
こ
こ
で
も
し
間
違
っ
た
部

品
が
届
い
た
り
、
遅
れ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
こ

と
が
あ
れ
ば
、
そ
の
し
わ
寄
せ
は
お
客
さ
ま
に

い
き
ま
す
か
ら
」

本社の１階が部品物流部の拠点となっている

「ダイハツ部品士検定三級」の
賞状をもつ福田さん

倉庫内で仕分けや検品を
担当する福田庄悟さん

働く広場  2023.9 8



　

そ
の
言
葉
の
背
景
に
は
、
以
前
入
社
し
て
間

も
な
い
こ
ろ
、
社
員
が
ミ
ス
を
し
て
修
理
が
遅

れ
て
し
ま
い
、
お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い
た
と
い

う
話
を
伝
え
聞
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と

い
う
。「
現
場
の
先
に
い
る
お
客
さ
ま
の
存
在
を

忘
れ
て
は
い
け
な
い
」
と
実
感
し
た
そ
う
だ
。

　

福
田
さ
ん
は
昨
年
、
念
願
の
「
ダ
イ
ハ
ツ
部

品
士
検
定
三
級
」
に
合
格
し
た
。
こ
れ
は
厚
生

労
働
省
が
認
定
す
る
社
内
検
定
認
定
制
度
（
※
２
）

の
一
つ
だ
。「
私
だ
け
の
力
で
は
な
く
、
職
場
の

み
な
さ
ん
が
い
ろ
い
ろ
と
協
力
し
て
く
れ
た
お

か
げ
で
す
。
次
の
二
級
は
来
年
挑
戦
す
る
つ
も

り
で
す
。こ
う
い
う
目
標
を
持
っ
て
い
た
ほ
う
が
、

日
々
の
仕
事
の
や
り
が
い
も
あ
り
ま
す
」
と
笑

顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

　

そ
ん
な
福
田
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、
す
ぐ
に

事
務
所
か
ら
立
派
な
賞
状
を
持
っ
て
き
て
く
れ

た
の
は
、
職
場
の
上
司
で
あ
る
部
品
物
流
部
部

長
の
田た

口ぐ
ち

勉つ
と
む

さ
ん
。

　
「
三
級
は
合
格
率
が
約
50
％
と
結
構
む
ず
か

し
い
の
で
す
。
検
定
は
必
ず
し
も
受
け
る
必
要

は
な
い
の
で
す
が
、
福
田
さ
ん
か
ら
『
受
け
て

み
た
い
』
と
申
し
出
が
あ
っ
た
の
で
挑
戦
し
て

も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、
一
発
合
格
で
し
た
」

　

福
田
さ
ん
と
「
合
格
し
た
ら
日
本
酒
を
ご
ち

そ
う
す
る
約
束
も
し
て
い
た
よ
ね
」
な
ど
と
冗

談
を
い
い
合
っ
て
い
た
田
口
さ
ん
は
、
福
田
さ
ん

に
つ
い
て
「
み
ん
な
の
と
り
ま
と
め
役
を
し
な

が
ら
、
積
極
的
に
倉
庫
内
の
改
善
活
動
に
取
り

組
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
操
作
も
得

意
な
の
で
、
苦
手
な
社
員
に
も
教
え
て
く
れ
て

い
ま
す
。
彼
が
通
院
な
ど
で
い
な
い
日
は
、
同

僚
た
ち
と
『
今
日
は
た
い
へ
ん
だ
な
』
と
話
す

ほ
ど
の
大
黒
柱
で
す
」
と
話
す
。

　

現
場
で
は
、
福
田
さ
ん
に
か
ぎ
ら
ず
、
だ
れ

も
が
休
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
、
人

員
調
整
の
工
夫
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
い
う
。

“
全
員
野
球
”
の
姿
勢
で

　

秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め

る
長な

が

野の

高た
か

則の
り

さ
ん
に
も
、
障
害
者
雇
用
の
取
組

み
に
つ
い
て
話
を
う
か
が
っ
た
。
長
野
さ
ん
は

２
０
２
１
年
６
月
に
関
東
に
あ
る
ダ
イ
ハ
ツ
販

売
会
社
か
ら
異
動
し
て
き
た
そ
う
だ
。

　
「
前
任
地
の
関
東
の
職
場
で
は
、
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
障
害
者
雇
用
率
を
意
識
し
て
い
た
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
秋
田
ダ
イ
ハ
ツ
の
場

合
は
、
大
事
な
戦
力
の
確
保
と
し
て
障
害
者
雇

用
を
と
ら
え
て
い
る
面
が
強
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。
実
際
に
さ
ま
ざ
ま
な
職
場
で
障
害
の
あ
る

社
員
が
働
い
て
い
ま
す
が
、
な
に
ご
と
に
も
真

面
目
に
取
り
組
み
続
け
ら
れ
る
社
員
が
と
て
も

多
い
の
も
印
象
的
で
す
」

　

そ
の
う
え
で
、
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
は
「
少

し
で
も
長
く
私
た
ち
の
会
社
で
働
き
続
け
ら
れ

る
よ
う
、
彼
ら
の
社
会
的
自
立
を
見
す
え
た
待

遇
な
ど
の
改
善
は
も
ち
ろ
ん
、
職
場
環
境
の
整

備
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
年
度
も
時

給
を
少
し
上
げ
た
と
こ
ろ
で
す
が
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
も
大
事
で
す
ね
」
と
話
す
。

　
「
ま
ず
は
、
本
人
が
や
っ
て
み
た
い
と
い
う
こ

と
が
あ
れ
ば
積
極
的
に
挑
戦
し
て
も
ら
い
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
国
家
資
格
を
取

る
こ
と
で
正
社
員
登
用
の
道
も
大
き
く
開
け
て

い
く
で
し
ょ
う
。ま
た
、そ
う
し
た
目
標
に
向
か
っ

て
努
力
す
る
人
が
増
え
る
こ
と
で
、
職
場
に
も

よ
い
影
響
が
出
て
く
る
は
ず
で
す
」

　

関
東
の
職
場
で
は
外
国
人
の
従
業
員
も
多

か
っ
た
と
い
う
長
野
さ
ん
は
、
最
後
に
こ
う
語
っ

て
く
れ
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
障
害
の
有
無
に
か
か

わ
ら
な
い
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
女
性
も
シ
ニ
ア

も
外
国
人
も
含
め
“
全
員
野
球
”
の
姿
勢
で
取

り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
、
企
業
と
し
て
乗
り

越
え
て
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、

私
た
ち
の
企
業
理
念
の
一
つ
で
あ
る
『
社
員
一

人
ひ
と
り
が
働
い
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
会
社
』

を
目
ざ
し
、
だ
れ
も
が
戦
力
と
し
て
働
き
続
け

て
い
け
る
た
め
の
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

※２　社内検定認定制度：�個々の企業や団体が、そこで働く労働者を対象に自主的に行っている検定制度（社内検定）のうち、一定の基準を満たし
ており、技能振興上奨励すべきであると認めたものを厚生労働大臣が認定する制度

部品物流部部長の田口勉さん代表取締役社長の長野高則さん
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今
回
は
、前
回
取
材
し
た「
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
Ｔタ

ラ

ン

ト

Ａ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｔ
」
セ
ン

タ
ー
長
の
野の

路じ

和か
ず

之ゆ
き

さ
ん
に
企
業
の
障
害
者

雇
用
担
当
者
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
、
座
談
会

を
開
催
し
ま
し
た
。
司
会
進
行
は
、
本
誌
編

集
委
員
の
三み

鴨か
も

岐み
ち

子こ

さ
ん
で
す
。

障
害
者
雇
用
担
当
者
の

や
り
が
い
と
は
？

三
鴨　

み
な
さ
ん
は
、
障
害
者
雇
用
の
担
当

者
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
思
い
で
仕
事
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
か
。
ま
た
、
ど
の
よ
う
な

と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か
。

Ａ
さ
ん　

障
害
の
あ
る
人
た
ち
は
「
生
き
に

く
さ
」
を
感
じ
て
い
る
人
が
多
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
人
た
ち
が
、
少
し
で
も
、

安
心
・
安
定
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
、
人
生

を
豊
か
な
も
の
に
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
し
、
そ
れ
が
少
し
で
も
実
現
し
た
と
き
に

は
、
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
自
己

発
信
を
苦
手
と
す
る
人
も
多
い
の
で
、
そ
の

人
の
思
い
を
代
弁
し
な
が
ら
寄
り
添
う
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
逆
に
、
働
く
こ
と

に
よ
っ
て
、
ご
本
人
の
体
調
が
悪
化
し
た
り
、

働
く
こ
と
へ
の
自
信
や
意
欲
を
失
っ
て
し
ま

う
よ
う
な
こ
と
は
避
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

Ｂ
さ
ん　

私
の
場
合
は
、
業
務
を
受
託
し
て

い
る
事
業
会
社
か
ら
感
謝
の
言
葉
を
も
ら
っ

た
り
、
次
の
仕
事
の
依
頼
を
い
た
だ
い
た
り
、

必
要
と
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
に
や
り

が
い
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
ご
本
人
の
「
働

き
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
に
し
っ
か
り
と
向

き
合
う
こ
と
が
で
き
た
結
果
、
働
く
こ
と
に

　名刺や冊子などのデザイン制作を手がけ
る「有限会社まるみ」の取締役社長。
　障害のある社員の雇用をきっかけに「中
小企業の障害者雇用推進」に関する活動を
精力的に行っている。

司会進行

座談会参加者プロフィール

困
難
を
感
じ
て
い
た
人
が
、業
務
の
マ
ッ
チ
ン

グ
や
同
僚
と
の
関
係
性
な
ど
の
問
題
を
ク
リ

ア
し
、
週
20
時
間
か
ら
週
30
時
間
へ
と
勤
務

時
間
を
延
ば
し
て
安
定
し
て
働
け
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な

と
き
に
も
喜
び
を
感
じ
ま
す
。

Ｃ
さ
ん　

新
し
い
仕
事
に
挑
戦
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
な
ど
、
ご
本
人
の
成
長
を
感
じ
ら

れ
る
瞬
間
は
、
私
も
本
当
に
う
れ
し
い
で
す
。

特
に
、
自
分
が
立
て
た
目
標
に
対
し
て
、
そ

れ
を
意
識
し
な
が
ら
と
て
も
が
ん
ば
っ
て
い

る
と
き
な
ど
、
ご
本
人
の
行
動
に
も
変
化
を

感
じ
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、
と
て
も
う
れ
し
く

思
い
ま
す
。
ま
た
、
ご
家
族
と
の
面
談
で
「
こ

の
会
社
で
働
く
こ
と
が
で
き
て
よ
か
っ
た
」

な
ど
と
、
感
謝
の
言
葉
を
い
た
だ
け
た
と
き

も
胸
が
い
っ
ぱ
い
に
な
り
ま
す
ね
。

『働く広場』編集委員

三鴨岐子
（みかも みちこ）

　グループ会社の業務サポートや施設運
営などを行う特例子会社の事業所で、障
害者雇用にたずさわり12年目。約100人
の障害のある社員の定着支援を行ってい
る。職場適応援助者（ジョブコーチ）の
資格を持つ。

Aさん

　グループ会社の事務代行やメール室
サービス、印刷業務などを行う特例子会
社で障害者雇用にたずさわり13年目。現
在は管理部門の業務と兼務しながら、精
神障害のある社員2人をサポートしてい
る。ジョブコーチの資格を持つ。

Bさん

　グループ会社の事務代行やリラクゼー
ション業務、清掃業務などを行う特例子
会社の障害者雇用担当者。親会社からの
出向で担当となり4年目。定着支援リー
ダーとして採用活動や支援者の育成など
を行う一方で、障害のある社員約10人を
個別にサポートしている。

Cさん

クローズクローズ
アップアップ

　障害のある人の雇用と定着のために重要な役割を果たすのが障害者雇
用にかかわる担当者の方々。この連載では、担当者のみなさんがモチベー
ションを維持・アップしながら、スムーズに業務を行うためのヒントを探っ
ていきます。 
　第2回は、企業で障害者雇用を担当している方々に、仕事のやりがいや課
題などについて、座談会形式でお話しいただきました。

 ～障害者雇用担当者座談会（前編）～ ～障害者雇用担当者座談会（前編）～

障害者雇用担当者の障害者雇用担当者の
モチベーションアップモチベーションアップ
第２回第２回
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三
鴨　

人
の
成
長
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
の
は
、
こ
の
仕
事
の
喜
び
で
も
あ
り
ま

す
ね
。

障
害
者
雇
用
担
当
者
の

悩
み
と
は
？

三
鴨　

や
り
が
い
を
感
じ
る
一
方
で
、
障
害

者
雇
用
の
業
務
に
は
、
こ
の
仕
事
な
ら
で
は

の
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な

こ
と
に
悩
ん
で
い
ま
す
か
？

Ａ
さ
ん　

定
着
支
援
と
い
う
の
は
、
人
と
向

き
合
う
仕
事
な
の
で
、「
こ
れ
が
正
解
」
と

い
う
答
え
が
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
社
員
数

が
増
え
る
ほ
ど
、
問
題
も
多
様
化
し
て
お
り
、

ど
の
よ
う
に
対
応
し
た
ら
よ
い
の
か
悩
む
よ

う
な
状
況
が
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
す
。

　

会
社
か
ら
は
、
早
い
解
決
や
改
善
を
期
待

さ
れ
ま
す
が
、
状
況
に
よ
っ
て
は
ご
本
人
の

体
調
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
み
な
が
ら
、

年
単
位
で
の
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
な
場
合
も
あ

り
ま
す
。
定
着
支
援
で
は
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ

プ
が
と
て
も
大
切
で
す
が
、
時
間
が
か
か
る

の
で
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
周
囲
と
共
有
し
て

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

Ｂ
さ
ん　

障
害
者
雇
用
で
は
、
想
定
ど
お
り

に
い
か
な
い
こ
と
や
、
予
期
せ
ぬ
状
況
が
日

常
的
に
起
こ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
う
し

た
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
状
況
を
前
提
に
、
業
務

を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
か
く
い
う

私
自
身
も
、着
任
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
、「
物

事
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ま
な
い
の
が
あ
た
り
前
」

と
い
う
理
解
が
足
り
ず
に
、
た
い
へ
ん
な
思

い
を
し
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
長
く
担
当
を
続
け
て
い
く
と
、

障
害
者
雇
用
に
な
じ
み
の
な
い
人
た
ち
と
の

間
に
、
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
の
認
識
や
、

障
害
の
あ
る
人
へ
の
支
援
や
配
慮
に
対
す
る

考
え
方
な
ど
の
ズ
レ
が
生
じ
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
障
害
者
雇

用
を
よ
く
知
ら
な
い
人
だ
っ
た
ら
ど
の
よ
う

に
考
え
る
か
」
と
い
う
視
点
も
忘
れ
な
い
よ

う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

Ｃ
さ
ん　

弊
社
に
は
、
複
数
の
事
業
所
が
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
で
障
害
の
あ
る
社
員
が
働
い

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、全
員
の
様
子
や
日
々

の
活
動
を
細
か
く
把
握
し
き
れ
な
い
こ
と
が

悩
み
で
す
。
か
と
い
っ
て
、
各
職
場
で
の
支

援
者
か
ら
詳
細
に
情
報
を
共
有
し
て
も
ら
う

の
も
、
現
場
の
負
担
を
増
や
す
の
で
は
な
い

か
と
気
が
か
り
で
す
。

　

グ
ル
ー
プ
全
体
の
障
害
者
雇
用
を
ま
と
め

る
立
場
で
は
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
サ

ポ
ー
ト
を
し
た
ら
よ
い
の
か
と
悩
む
こ
と
も

多
い
で
す
。

三
鴨　

障
害
者
雇
用
の
業
務
は
、
人
の
成
長

に
向
き
合
え
る
喜
び
が
あ
る
仕
事
で
す
が
、

多
様
な
特
性
を
持
つ
一
人
ひ
と
り
と
、
時
間

を
か
け
て
向
き
合
い
続
け
る
忍
耐
力
が
必
要

な
仕
事
で
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
こ
う
あ
る
べ
き
」
と
い
う
考
え

に
と
ら
わ
れ
ず
に
、
柔
軟
な
考
え
方
を
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。

　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

＊　
　

　

次
回
は
後
編
と
し
て
、
今
回
ご
登
場
い
た

だ
い
た
み
な
さ
ん
に
、
業
務
の
課
題
を
解
決

す
る
た
め
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
点
や
、
こ
れ

か
ら
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
企
業
の
方
、

新
た
に
担
当
に
な
っ
た
方
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

な
ど
を
う
か
が
い
ま
す
。

企業における 
障害者雇用 

担当者の役割

●�採用活動：社内で求められる人材要件を把握し、求人募集や面接など
を通じて、障害のある社員を採用します。就労支援機関やハローワー
クなどと連携して行う場合もあります。

●�雇用管理：障害者雇用促進法などの法令を遵守し、雇用形態や労働条
件（給与・福利厚生など）を決定して、契約書や社会保険の手続き・
管理を行います。

●�業務の創出：障害のある社員の特性や能力に応じ、担当できる業務を
社内から洗い出し、業務内容やプロセス、マニュアルなどの設計を現
場の同僚やジョブコーチと連携して行います。

●�職場環境の整備：障害のある社員が安全・快適に働けるように、設備
や機器などの物理的な環境の整備、通勤や休憩時間への配慮などを行
います。就労支援機関と連携して行う場合もあります。

●�ほかの社員とのコミュニケーションの促進：障害のある社員とほかの
社員が相互に理解し協力する体制をつくれるよう、研修や交流会を開
催したり、両者間に生じた問題などの相談に応じたりします。

　障害者雇用担当者は、障害
のある社員が力を発揮して働
けるようにサポートしますが、
その役割は多岐にわたります。

知りたい！
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J E E D   インフォメーション

　当機構（JEED）が運営する国立職業リハビリテーションセンター（埼玉県）および国立吉備高原職業リハ
ビリテーションセンター（岡山県）では、精神障害や発達障害、高次脳機能障害など、職業訓練上特別な支
援を要する障害のある方の受入れを積極的に行い、より効果的な職業訓練の実施に必要な指導技法などを、
障害種別ごとにマニュアルとして取りまとめています。
　このマニュアルは、JEEDホームページからダウンロードすることもできます。また、無料で配付をしてい
ますので、お気軽に左ページ下部お問合せ先へご連絡ください！

 ご活用ください！障害者の職業訓練実践マニュアル

職業訓練実践マニュアル
訓練生個々の特性に応じた効果的な訓練実施に向けた取組み

～実践編～　　

マニュアルの内容

◆付属DVD◆

マニュアル巻末の付属DVDにはマニュアル
で使用しているスライド（Power Point）や
各種シートのほか、訓練場面の動画を収録
しています。ご自由にご活用ください。

知識・技能の習得の
訓練にあたっての工夫

訓練生の特性に応じた訓練実施
のための工夫をまとめています。
わかりやすいように訓練場面の
動画も収録しています。

情報の可視化と共有

情報の可視化と共有において留
意事項や、ツールの活用方法に
ついて説明しています。

NEW!!

～高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ～

　複数の障害種別の方が混在する環境下での訓練科運営が求め
られるなど、近年の職業能力開発施設における現状をふまえ、障
害の有無や種別にとらわれない、訓練生個々の特性に着目した効
果的な訓練を実施するための取組みについて、以下の構成でわか
りやすくまとめました。

① 効果的な訓練実施に必
要な支援力の要素
② 効果的な訓練の具体的
な取組み
③ 情報の可視化と共有

こんな方におすすめ！
　「訓練生との相談でどのように助言をし
たらよいでしょうか？」、「情報を整理する
のにどんなツールを使ったらよいでしょ
うか？」という方にもわかりやすくまとめ
ています。
　また、スライドと解説を
セットにしているため、施設
内の研修などにもご活用いた
だけます。

ホームページに
マニュアルを
掲載

＜動画の内容＞
・ 朝礼時の生活チェッ
ク確認シート確認例
・対応法習得演習
・ グループワーク演習
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J E E D  I N F O R M AT I O N

職業訓練実践マニュアル

精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル

◎お問合せ先  職業リハビリテーション部 指導課  
 TEL：043-297-9030　E-mail：ssgrp@jeed.go.jp

精神障害・発達障害者への職業訓練における導入期の訓練編
◆ 導入期の訓練編Ⅰ ～特性に応じた対応と訓練の進め方～（平成30年度発行）
◆ 導入期の訓練編Ⅱ ～対応法の習得に向けた具体的な取り組み～（令和元年度
発行）
◆ 導入期の訓練編Ⅲ ～導入期の訓練のカリキュラムと具体的な進め方～（令和2
年度発行）

訓練生個々の特性に応じた効果的な訓練実施に向けた取組み
◆ 訓練生個々の特性に応じた効果的な訓練実施に向けた取組み～基礎編～（令和３年度発行）

高次脳機能障害者編
◆ 高次脳機能障害者編Ⅰ ～施設内訓練～（平成28年度発行）
◆ 高次脳機能障害者編Ⅱ ～企業との協力による職業訓練等～（平成29年度
発行）

精神障害者編
◆精神障害者編Ⅰ ～施設内訓練～（平成24年度発行）
◆精神障害者編Ⅱ ～企業との協力による職業訓練等～（平成25年度発行）

これまでに刊行したマニュアルは、12ページのコード（JEEDホームページ）からダウンロードできます。

発達障害者編
◆発達障害者編Ⅰ ～知的障害を伴う人の施設内訓練～（平成22年度発行）
◆発達障害者編Ⅱ ～施設内訓練～（平成23年度発行）
◆発達障害者編Ⅲ ～企業との協力による職業訓練等～（平成24年度発行）

重度視覚障害者編
◆重度視覚障害者編Ⅰ ～施設内訓練～（平成22年度発行）
◆重度視覚障害者編Ⅱ ～企業との協力による職業訓練等～（平成23年度発行）

　委託訓練実施機関の方、また実施を検討されている機関の方に向けて、
精神障害、発達障害のある方を受け入れるための、訓練環境におけるポイン
ト、具体的な取組み内容などについてまとめました。

精神障害や発達障害のある方への円滑な委託訓練実施のために
　～精神障害者等向け委託訓練参考マニュアル～（平成27年度発行）
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J E E D   インフォメーション

◎お問合せ先
　厚生労働省 人材開発統括官 特別支援室 障害者企画係
　　〒100-8916 東京都千代田区霞が関1-2-2 　TEL：03-5253-1111（内線5962）
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
　職業リハビリテーション部 指導課 広域・職業訓練係
　　〒261-0014 千葉県千葉市美浜区若葉3-1-3　 TEL：043-297-9030　 E-mail：ssgrp@jeed.go.jp 

◎締切 令和５年９月８日（金）必着
　★参加費は無料です。また、事前の参加お申込みが必要です。
　★昼食は各自ご準備ください。

ホームページはこちらから→

◎ お申込み方法
　 JEEDホームページ（https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/intellectual/plaza_guide.html）から申
込書をダウンロードできます。申込書に入力のうえ、JEED職業リハビリテーション部指導課広域・職業訓練係あて、
メールまたは郵送でお申し込みください。

◎ 対象者
　 障害のある方の職業訓練を実施している、
または、障害のある方の受入れを検討して
いる施設など（障害者職業能力開発校、一
般の職業能力開発校、民間の障害者職業能
力開発施設、障害者委託訓練受託施設、都
道府県人材開発主管課）の方

　厚生労働省および当機構（JEED）では、障害のある方の職業訓練を実施している、または、障害のある方
の受入れを検討している職業能力開発施設などの方を対象に、精神障害や発達障害、高次脳機能障害のある方
などに対する職業訓練技法の普及を行っています。
　その一環として、厚生労働省主催の「障害者職業訓練指導員経験交流会」とJEED主催の「障害者能力開発
指導者交流集会」をあわせて「障害者職業訓練推進交流プラザ」として共同開催するものです。
　みなさまのお申込みを心よりお待ちしております！

日時：令和５年10月27日（金）
　　　　　 10：00～16：30

会場参加とオンライン参加を
選べます。

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内

会場：障害者職業総合センター会場：障害者職業総合センター
オンライン：Web会議システム「Zoom」オンライン：Web会議システム「Zoom」

◎ 内容
　 · 行政説明
　 · 事例発表、訓練技法等の紹介
　 · グループ別検討会
※ 今年はオンライン参加の方もグループ別検討会
にご参加いただけます。 
詳細は下記ホームページにてご案内いたします。

会場参加とオンライン参加を

障害者職業訓練推進交流プラザのご案内
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障
害
者
雇
用
支
援
月
間
に
お
け
る
絵
画・
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞
作
品

令和５年度

◆
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
◆

　
「
初
夏
の
お
知
ら
せ
」

　

清
水　

武
志
（
し
み
ず　

た
け
し　

千
葉
県
）

◆絵画コンテスト 中学校の部◆
　「治療中」
　長瀬 葵（ながせ　あおい　長野県）

◆絵画コンテスト 中学校の部◆
　「おいしいケーキを作るパティシエ」
　香月 彩奈（かつき　さな　福岡県）

◆
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
◆

　
「
キ
ャ
ッ
プ
・
ラ
ベ
ル
・
ヨ
シ
!!
」

　

佐
藤
良
（
さ
と
う　

り
ょ
う　

愛
知
県
）

　

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
で
は
、
広
く
障
害
者
雇
用
へ
の
理
解
と
関
心
を
深
め
て
い
た
だ
く
た
め
、
障
害
の
あ
る
方
々
な
ど
か
ら
絵
画
と
写
真
を
募
集
し
、
優
秀
な
作
品
を
も
と
に

９
月
の
「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」
に
あ
わ
せ
て
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

　

募
集
は
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト
３
部
門
と
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
に
分
け
て
行
い
、
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
１
、６
２
６
点
（
絵
画
１
、３
２
９
点
、
写
真
２
９
７
点
）
の
応
募
作
品
の
中
か
ら
、
審
査
の
結
果
、

ポ
ス
タ
ー
に
採
用
す
る
厚
生
労
働
大
臣
賞
４
点
の
ほ
か
当
機
構
理
事
長
賞
４
点
、
同
理
事
長
奨
励
賞
72
点
が
そ
れ
ぞ
れ
選
ば
れ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
４
作
品
を
も
と
に
作
成
し
た
ポ
ス
タ
ー
は
、
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
中
、
全
国
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
掲
示
さ
れ
ま
す
。

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト

「
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト 

働
く
す
が
た
〜
今
そ
し
て
未
来
〜
」

働
く
す
が
た
〜
今
そ
し
て
未
来
〜
」

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト

「
写
真
コ
ン
テ
ス
ト 

職
場
で
輝
く
障
害
者
〜
今
そ
の
瞬
間
〜
」

職
場
で
輝
く
障
害
者
〜
今
そ
の
瞬
間
〜
」

◆
絵
画
コ
ン
テ
ス
ト
高
校
・
一
般
の
部
◆

　
「
ラ
テ
の
練
習
に
と
り
組
む
姿
」

　

佐
々
木
亮
介
（
さ
さ
き　

り
ょ
う
す
け　

東
京
都
）

◆絵画コンテスト 小学校の部◆
　「おいしいピザが焼けたよ」
　鈴木 健二朗（すずき　けんじろう　静岡県）

厚生労働大臣賞

◆絵画コンテスト 高校・一般の部◆
　「しいたけの収穫」
　田澤 拓夢（たざわ　たくむ　山形県）

◆絵画コンテスト 小学校の部◆
　「赤いでんしゃのうんてんしゅ」
　大元 崇巨（おおもと　たかなお　福岡県）

高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長賞
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高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「日本のくらしを豊かにしてくれる
政治家」

二宮 謙親（にのみや　けんしん　鹿児島県）

「かわいくておしゃれなびようしさん」
有薗 志音（ありぞの　しおん　鹿児島県）

「
日
本
の
平
和
を
守
る
警
察
官
」

今
野
琳
（
こ
ん
の　

り
ん　

福
岡
県
）

「かわいい犬に変身しよう！」
吉武 桃花（よしたけ　ももか　福岡県）

「完璧な家を作る大工」
光永 魁俐（みつなが　かいり　福岡県）

「みんなにたべてほしいおいしいパン」
髙橋 仁（たかはし　じん　福岡県）

「キラキラであかるいせかいバス」
松浦 壮太（まつうら　そうた　東京都）

「東急バスとぼく」
矢野 瑞己（やの　みずき　東京都）

「夢見るイラストレーター」
松井 未緒（まつい　みお　静岡県）

「りょうり人のわたし」
脇山 蒼唯（わきやま　あおい　愛知県）

シンボルキャラクター
ピクチャノサウルス 

今年度も力作が
そろいました！

「仕事の確認」
川上 恭佑（かわかみ　きょうすけ　長野県）

「みんなを楽しませるマンガ家」
中嶋 梨乃扇（なかじま　りのあ　広島県）

「自然の中で稲作」
堀 傑（ほり　すぐる　静岡県）

「点検作業」
芦田 晴（あしだ　はる　長野県）

絵画コンテスト　中学校の部

「かわいいアイドル」
中村 恋那（なかむら　れいな　東京都）

「生きものの仕事」
山本 興忠（やまもと　おきただ　東京都）

「これからレッツゴー」
松本 陸（まつもと　りく　東京都）

「
お
は
な
や
さ
ん
に
な
り
た
い
な
」

久
保
田
な
つ
め
（
く
ぼ
た　

な
つ
め　

東
京
都
）

絵画コンテスト　小学校の部
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「『
さ
あ
、
お
菓
子
作
る
よ
！
』」

三
浦
弓
枝
（
み
う
ら　

ゆ
み
え　

福
島
県
）

「ランプソケット生産作業」
中井 美之（なかい　みゆき　群馬県）

「仕出し弁当作り」
阿部 由美子（あべ　ゆみこ　山形県）

「
ふ
た
り
で
進
む
次
の
ス
テ
ッ
プ
」

番
場
平
（
ば
ん
ば　

た
い
ら　

埼
玉
県
）

「
光
」

村
田
真
南
（
む
ら
た　

ま
な　

東
京
都
）「東急バスの風景を再げんした絵」

田中 広軌（たなか　ひろき　東京都）
「とれたぞ！大漁だ」

三浦 聖弥（みうら　せいや　千葉県）

「
私
の
夢
は
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
」

野
中
恵
理
子
（
の
な
か　

え
り
こ　

千
葉
県
）

「消防士」
高嶋 教介（たかしま　きょうすけ　富山県）

「
未
来
へ
の
再
生
プ
ロ
セ
ス

（
ビ
ル
バ
リ
分
解
作
業
）
」

山
口
祐
典
（
や
ま
ぐ
ち　

ゆ
う
す
け　

石
川
県
）

「
期
待
し
て
る
よ
！
新
人
君
」

小
島
幸
吉
（
こ
じ
ま　

こ
う
き
ち　

神
奈
川
県
）

「可憐なお庭へ」
沖津 恵梨香（おきつ　えりか　石川県）

「笑顔でカッコいいバスの運転士」
吉武 翔瑛（よしたけ　しょうえい　福岡県）

「みんなの生活を支えるスーパーの
店員さん」

佐藤 希音（さとう　ねね　福岡県）

入賞作品展示会のお知らせ
全国5カ所で入賞作品展示会を開催します。

【東京】9/8（金）～9/12（火）　 日本橋案内所隣　
江戸桜通り地下歩道

【大阪】9/20（水）～9/22（金）　大阪市役所
【札幌】10/19（木）～10/21（土）　札幌駅前通地下広場
【愛知】11/2（木）～11/4（土）　ナディアパーク
【福岡】11/22（水）～11/24（金）　福岡市役所

詳しくはJEEDホームページをご覧ください。

「慈しむシゴトバ」
石戸谷 有記（いしどや　ゆき　青森県）

「
働
い
て
い
る
私
」

髙
橋
合
歓
（
た
か
は
し　

ね
む　

秋
田
県
）

「てしごと」
久保田 紗織（くぼた　さおり　岩手県）

「メイドカフェで接客中」
倉地 文香（くらち　あやか　北海道）

絵画コンテスト　高校・一般の部

絵画コンテスト　中学校の部
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高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

「
5
歳
は
、
若
く
見
せ
て
く
れ
る
？
」

宮
川
哲
夫
（
み
や
か
わ　

て
つ
お　

鹿
児
島
県
）

「象と名コンビ　サーカス団のアニマル
調教師になりたい　そして象は友達」
松尾 英昭（まつお　ひであき　熊本県）

「絵を描くお仕事。」
與那覇 吉枝（よなは　よしえ　沖縄県）

「お疲れ様です」
畑島 咲樹（はたしま　さき　長崎県）

「
よ
し
っ
!!
こ
れ
が
終
わ
れ
ば
、

窓
ふ
き
終
了
!!
」

嶋
田
麻
希
（
し
ま
だ　

ま
き　

島
根
県
）

「
ト
マ
ト
！
収
穫
！
」

相
田
咲
桜
（
あ
い
た　

さ
く
ら　

福
岡
県
）

「磨きあげ」
長尾 響輝（ながお　ひびき　香川県）

「今日もエネルギッシュに働きます」
藤本 浩平（ふじもと　こうへい　広島県）

「
野
菜
工
場
の
収
穫
」

大
枝
功
治
（
お
お
え
だ　

こ
う
じ　

大
阪
府
）

「ミスなく、正しい場所に
入れましょう」

音城 志保（おとしろ　しほ　大阪府）

「フィギュア作りの仕事は楽しいな」
小林 弘典（こばやし　ひろのり　奈良県）

「『キレイ』でみんなを笑顔に！」
髙田 安希子（たかだ　あきこ　大阪府）

「
つ
く
る
と
き
」

中
瀬
友
之
（
な
か
せ　

と
も
ゆ
き　

三
重
県
）

「工場で働くために工場で勉強する私」
竹内 巧（たけうち　たくみ　愛知県）

「初めての現場」
筒井 克季（つつい　かつき　愛知県）

「正確にクッキーの型抜き」
戸苅 宏二（とがり　こうじ　愛知県）

「
清
掃
す
る
鏡
の
私
」

平
松
志
織
（
ひ
ら
ま
つ　

し
お
り　

岐
阜
県
）

「
草
む
し
り
」

神
戸
陽
子
（
か
ん
べ　

よ
う
こ　

長
野
県
）

「熟練の技」
杉本 有里（すぎもと　ゆり　静岡県）

「がんばる登り窯の職人さん」
加藤 利和（かとう　としかず　岐阜県）

絵画コンテスト　高校・一般の部
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介
護
保
険
の
介
護
支
援
専
門
員
（
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
）
と
同
じ
よ
う
に
、
障
害
分
野
に
も
「
相
談

支
援
専
門
員
」
と
い
う
職
種
が
あ
り
、
障
害
福
祉
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
す
る
方
に
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
に
相
当
す
る

支
援
計
画
（
サ
ー
ビ
ス
等
利
用
計
画
・
障
害
児
支
援

利
用
計
画
）
を
作
成
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

障
害
の
あ
る
方
は
、
相
談
支
援
専
門
員
の
サ
ー
ビ
ス

等
利
用
計
画
に
基
づ
い
て
、
家
事
援
助
や
身
体
介
護

な
ど
の
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
の
支
援
を
受
け
た
り
、
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
暮
ら
し
な
が
ら
仕
事
を
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

相
談
支
援
専
門
員
の
業
務
に
は
、
こ
う
し
た
計
画

相
談
支
援
の
ほ
か
に
、
サ
ー
ビ
ス
の
有
無
に
か
か
わ

ら
ず
、
障
害
の
あ
る
す
べ
て
の
方
た
ち
の
相
談
に
応

じ
る
基
本
相
談
、
障
害
福
祉
に
関
す
る
地
域
の
課
題

解
決
、
連
携
体
制
や
仕
組
み
づ
く
り
、
い
わ
ゆ
る
ソ
ー

シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
に
奔
走
す
る
仕
事
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
業
務
に
対
す
る
報
酬
が
保
障
さ
れ
て
い

る
計
画
相
談
に
対
し
て
、
基
本
相
談
や
ソ
ー
シ
ャ
ル

ワ
ー
ク
は
自
治
体
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
地
域
に
は
計
画
作
成
の
姿
し
か
見
え

ず
、
基
本
相
談
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
が
育
っ
て
い

な
い
地
域
も
多
く
、
地
域
間
格
差
が
激
し
い
の
が
現

状
で
す
。
み
な
さ
ん
の
地
域
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　

一
方
で
、
年
間
に
ど
の
く
ら
い
の
相
談
に
応
じ
た

か
と
い
う
実
績
を
カ
ウ
ン
ト
し
て
い
く
と
、
圧
倒
的

に
多
い
の
が
、
診
断
の
つ
か
な
い
〝
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
〞

の
方
た
ち
で
す
。
ど
の
障
害
種
別
に
も
カ
ウ
ン
ト
で

き
ず
、
そ
の
他
の
欄
に
多
く
の
カ
ウ
ン
ト
が
入
る
と

い
う
結
果
に
な
り
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
圧
倒
的
に
数
を
占
め
て
い
る
の
は
、

発
達
障
害
と
い
う
診
断
に
至
ら
な
い
発
達
特
性
の
あ

る
方
た
ち
で
す
。

　

私
は
、
発
達
特
性
が
あ
っ
て
も
、
そ
の
強
み
を
活

か
し
て
社
会
で
活
躍
し
て
も
ら
う
人
生
で
あ
っ
て
ほ

し
い
と
、
こ
の
仕
事
を
通
じ
て
強
く
願
っ
て
い
ま
す
。

　

相
談
で
保
育
園
な
ど
の
現
場
に
出
向
く
こ
と
も
多

い
日
々
で
す
が
、
あ
る
晩
秋
の
小
春
日
和
の
日
、
園

児
た
ち
は
銀
杏
の
枯
れ
葉
な
ど
を
集
め
て
お
料
理

ご
っ
こ
で
遊
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
少
し
、
離
れ
た

と
こ
ろ
で
一
人
黙
々
と
、何
種
類
か
の
ふ
る
い
を
持
っ

て
き
て
、
砂
や
土
を
ふ
る
い
に
か
け
て
、
粗
目
、
パ

す
。
そ
の
萌
芽
は
園
児
の
こ
ろ
か
ら
見
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

し
か
し
、「
な
に
が
な
ん
で
も
、
お
友
だ
ち
と
仲

よ
く
過
ご
し
て
」
と
本
人
の
苦
手
な
環
境
や
場
面
に

追
い
込
ん
で
し
ま
う
と
、
本
人
の
か
ん
し
ゃ
く
や
拒

否
を
強
め
て
し
ま
っ
た
り
、
登
園
渋
り
か
ら
学
齢
時

の
不
登
校
に
つ
な
が
っ
た
り
し
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
通
常
の
保
育
園
や
学
齢
時
の
児
童
ク

ラ
ブ
に
代
わ
る
、
児
童
発
達
支
援
や
放
課
後
等
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
障
害
児
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
と
な

り
、
計
画
相
談
を
に
な
う
相
談
支
援
専
門
員
が
か
か

わ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
と
り
わ
け
、
放
課
後
等
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
の
増
え
方
は
、
全
国
ど
こ
の
地

域
で
も
顕
著
で
す
。　

　

本
来
は
、
発
達
障
害
が
あ
っ
て
も
、
相
談
支
援
専

門
員
が
中
心
と
な
っ
て
、
保
健
師
な
ど
の
行
政
、
療

育
機
関
、
保
育
、
教
育
な
ど
が
連
携
し
て
、
本
人
と

ご
家
族
の
伴
走
者
に
な
っ
て
い
た
だ
く
チ
ー
ム
づ
く

り
が
大
切
で
、
そ
う
し
た
取
組
み
が
あ
た
り
前
の
よ

う
に
実
施
で
き
る
多
職
種
連
携
の
シ
ス
テ
ム
づ
く
り

が
重
要
で
す
。

　

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
げ
な
く
と
も
支
え
て

い
け
る
基
本
相
談
や
支
援
体
制
づ
く
り
を
に
な
う

ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
の
充
実
し
て
い
る
豊
か
な
相
談

の
土
壌
づ
く
り
、
み
な
さ
ん
の
地
域
で
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の
相
談
支
援
専
門
員
が
一
人

ひ
と
り
の
支
援
か
ら
、
地
域
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク

ま
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
活
躍
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
地

域
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

ウ
ダ
ー
の
よ
う
な
き
め
の
細
か
い
目
の
山
を
つ
く
っ

て
い
る
Ａ
君
が
い
ま
し
た
。
園
か
ら
は
、「
発
達
特

性
が
あ
り
、
気
に
な
る
子
」
と
聞
い
て
い
た
園
児
で

し
た
。
手
慣
れ
た
保
育
士
は
、
お
友
だ
ち
の
ご
っ
こ

遊
び
の
輪
の
な
か
に
無
理
に
誘
導
し
よ
う
と
は
せ
ず
、

そ
の
代
わ
り
、「
Ａ
君
、
胡
椒
ペ
ッ
パ
ー
を
配
達
し

て
く
だ
さ
い
」、「
Ａ
君
、
ケ
ー
キ
に
使
う
パ
ウ
ダ
ー

で
き
ま
し
た
か
？
」
と
Ａ
君
に
活
躍
の
場
を
用
意
し

て
い
ま
し
た
。

　

保
育
園
で
の
ご
っ
こ
遊
び
は
、
役
割
分
担
を
決
め

て
チ
ー
ム
で
働
く
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
業
務
風
景

に
似
て
い
ま
す
。
Ａ
君
は
チ
ー
ム
内
で
臨
機
応
変
に

対
応
す
る
こ
と
が
苦
手
で
あ
っ
て
も
、
チ
ー
ム
の
業

務
の
う
ち
得
意
な
分
野
の
業
務
に
専
念
し
て
も
ら
う

こ
と
で
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

長
年
、
こ
の
仕
事
に
か
か
わ
っ
て
い
る
と
、
園
児

の
こ
ろ
に
心
動
い
て
い
た
興
味
や
関
心
、
活
動
が
、

将
来
大
人
に
な
っ
た
と
き
の
仕
事
や
社
会
参
加
の
武

器
に
つ
な
が
っ
て
い
る
事
例
に
出
会
う
こ
と
が
ま
ま

あ
り
ま
す
。
で
き
れ
ば
発
達
特
性
の
あ
る
子
の
、
そ

の
強
み
を
活
か
し
て
社
会
参
加
の
武
器
に
と
願
い
ま

相
談
員
の
苦
悩
と
心
得

日
本
相
談
支
援
専
門
員
協
会
顧
問
　
福
岡
寿

福岡寿 （ふくおか ひさし）
　金八先生にあこがれて中学校教師に
なるも、４年で挫折。その後、知的障
害者施設指導員、生活支援センター所
長、社会福祉法人常務理事を経て、
2015（平成27）年退職。田中康夫長
野県政のころ、大規模コロニーの地域
生活移行の取組みのため、５年間県庁
に在籍。
　現在は「NPO法人日本相談支援専
門員協会」顧問、厚生労働省障害支援
区分管理事業検討会座長。
　著書に、『施設と地域のあいだで考
えた』（ぶどう社）、『相談支援の実践力』
（中央法規）、『気になる子の「できる！」
を引き出すクラスづくり』（中央法規）
などがある。

エッセイ
第1回
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★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社FOOD & LIFE COMPANIES様のご意向により、発言内は「障がい」としています

株式会社FVP 代表取締役　大塚由紀子

編集委員が行く行く

Keyword：飲食業、特例子会社、店舗、清掃業務、特別支援学校 写真：官野 貴

株式会社F＆LCサポート
〒564-0063　大阪府吹田市江坂町1-22-2
TEL 06-6368-1028　FAX 06-6368-1030

スシロー杭
くまた
全店

〒546-0041　 大阪府大阪市東住吉区桑津1-14-21

スシロー難
なん
波
ば
アムザ店

〒542-0074　 大阪府大阪市中央区千日前2-9-17　
アムザ1000 4F

取材先データ

必要とされている仕事で
より多くの障害者の就業機会を創る

編集委員から
　回転すしの「スシロー」を展開する株式会社
あきんどスシローなどの持ち株会社である株式
会社FOOD ＆ LIFE COMPANIES。2022（令和
４）年に新たに株式会社F&LCサポートを設立し、
2023年１月に特例子会社として認定された。大
切にする考え方は何か。スシローなどの店舗に
おける障害者雇用と特例子会社における障害者
雇用の違いは何か。店舗と特例子会社の障害者
雇用についてあわせて紹介する。

株式会社Ｆ＆ＬＣサポート、株式会社あきんどスシロー スシロー杭全店、
スシロー難波アムザ店（大阪府）
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仕
事
ぶ
り
を
披
露
し
て
く
れ
た
。
仕
込
み
、
洗

浄
、
炊
飯
、
フ
ラ
イ
ヤ
ー
、
握
り
、
デ
ザ
ー
ト

づ
く
り
な
ど
キ
ッ
チ
ン
の
仕
事
は
す
べ
て
で
き

る
と
の
こ
と
で
あ
る
。

　

形
山
さ
ん
は
、
特
別
支
援
学
校
在
籍
時
に
同

社
で
職
場
体
験
実
習
を
し
た
際
、
当
時
の
店
長

か
ら
商
品
製
造
の
手
ほ
ど
き
を
し
て
も
ら
っ
た

そ
う
だ
。
そ
の
か
い
あ
っ
て
「
形
山
さ
ん
は
ス

タ
ッ
フ
の
な
か
で
も
ベ
テ
ラ
ン
。
学
生
の
ア
ル

バ
イ
ト
が
２
〜
３
年
で
交
代
し
て
し
ま
う
な
か

で
、
本
当
に
助
か
り
ま
す
」
と
、
現
店
長
の
曽そ

谷が
や

信の
ぶ

彦ひ
こ

さ
ん
。
文
字
通
り
「
な
く
て
は
な
ら
な

い
人
財
」
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
は
杭
全
店
に
か
ぎ
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。

回
転
す
し
の「
ス
シ
ロ
ー
」を
展
開
す
る
あ
き
ん

ど
ス
シ
ロ
ー
で
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年

７
月
現
在
、
２
５
２
人
（
身
体
障
害
３
人
、
知

的
障
害
２
０
４
人
、
精
神
障
害
45
人
）
の
障
害

の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
、
全
国
の
店
舗
で
戦

今
年
で
８
年
目
に
な
る
。
取
材
に
う
か
が
っ
た

日
の
形
山
さ
ん
は
、
11
時
か
ら
17
時
ま
で
の
シ

フ
ト
。「
た
こ
わ
さ
び
」、「
あ
ん
肝
」、「
ま
ぐ

ろ
ユ
ッ
ケ
」、「
カ
ニ
風
サ
ラ
ダ
」
の
異
な
る
種

類
の
軍
艦
巻
き
を
、
同
時
に
手
早
く
仕
上
げ
る

　
「
ス
シ
ロ
ー
で
働
き
続
け
た
こ
と
で
、
辛
抱

強
さ
が
身
に
つ
い
た
。
疲
れ
て
し
ん
ど
い
な
あ

と
思
っ
て
も
最
後
ま
で
働
け
て
い
る
か
ら
」

　

自
信
に
満
ち
た
表
情
で
そ
う
語
る
の
は
形か
た

山や
ま

充み
つ
る

さ
ん
。

　

形
山
さ
ん
は
、
大
阪
市
内
の
特
別
支
援
学
校

を
卒
業
後
、「
株
式
会
社
あ
き
ん
ど
ス
シ
ロ
ー
」

（
以
下
、「
あ
き
ん
ど
ス
シ
ロ
ー
」）
に
入
社
、

ス
シ
ロ
ー
杭く
ま
た全

店
（
大
阪
市
）
に
配
属
さ
れ
た
。

全
国
の
ス
シ
ロ
ー
で

障
害
者
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍

スシロー杭全店

スシロー杭全店で働く形山充さん形山さんは、キッチン内の仕事をこなす

障害者雇用を進めていくためにも「店舗を支える仕事で」という考えを重視1
チームで仕事をすることで障害者スタッフの活躍をうながし、人材不足の解消も2
「全店の清掃をF＆LCサポートでやってほしい」といわれるまでに3

POINT

スシロー杭全店店長の曽谷信彦さん

★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社FOOD & LIFE COMPANIES様のご意向により、発言内は「障がい」としています
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さ
ん
。

　

体
を
使
う
仕
事
や
、
土
・
日
曜
日
に
も
働
く

仕
事
は
、
事
務
職
の
求
人
に
比
べ
る
と
敬
遠
さ

れ
や
す
く
、
そ
の
傾
向
が
年
々
顕
著
に
な
っ
て

い
る
。
あ
き
ん
ど
ス
シ
ロ
ー
で
も
そ
う
い
っ
た

影
響
を
受
け
て
、
採
用
に
は
苦
戦
し
て
い
た
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

　
「
店
舗
の
仕
事
は
ど
う
し
て
も
マ
ル
チ
タ
ス
ク

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し
か
も
、
そ
れ
を
一
定
の

ス
ピ
ー
ド
感
で
こ
な
す
こ
と
を
期
待
さ
れ
ま
す
。

そ
れ
が
で
き
る
応
募
者
は
、
決
し
て
多
く
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
さ
ら
に
は
、『
京
樽
』や『
回

転
寿
司
み
さ
き
』
を
展
開
す
る『
株
式
会
社
京

樽
』、寿
司
居
酒
屋『
杉す
ぎ

玉だ
ま

』を
展
開
す
る『
株
式

会
社FO

O
D
 &
 LIFE IN

N
O
V
A
T
IN
O
N
S

』

も
、CO

M
PA
N
IES

（
当
社
グ
ル
ー
プ
）
に

加
わ
り
ま
し
た
。CO

M
PA
N
IES

全
体
で
社

会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
し

た
が
、
持
ち
帰
り
鮨
店
の
京
樽
と
回
転
寿
司
店

の
み
さ
き
の
店
舗
は
小
規
模
な
も
の
が
多
く
、

杉
玉
は
居
酒
屋
業
態
で
す
。
ス
シ
ロ
ー
以
上
に

マ
ル
チ
タ
ス
ク
が
要
求
さ
れ
る
業
態
が
加
わ
り
、

課
題
は
さ
ら
に
大
き
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
」

と
荒
木
さ
ん
は
話
す
。

　
「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
場
所
で
障
が
い
の
あ

る
方
に
働
い
て
い
た
だ
く
と
い
う
方
針
は
大
切

に
し
な
が
ら
も
『
ま
っ
た
く
新
し
い
発
想
』
で
、

L

ラ
イ
フ

IFE
I

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

ズ

N
N
O
V
A
T
IO
N
S

」を
加
え
た
５
社
で
、

障
害
者
雇
用
率
算
定
の
グ
ル
ー
プ
適
用
を
受
け

て
い
る
。

　

Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
の
人
財
部
人
財
開
発
課
課
長
で
あ

り
、
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
の
事
業
部
長
で
も
あ

る
森も
り

嶋し
ま

咲さ
き

野の

さ
ん
、
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
事
業

副
部
長
の
荒あ
ら

木き

慶け
い

さ
ん
に
、
特
例
子
会
社
設
立

の
背
景
を
う
か
が
っ
た
。

　
「
あ
き
ん
ど
ス
シ
ロ
ー
で
は
、
２
０
１
０
（
平

成
22
）
年
か
ら
全
国
の
店
舗
で
の
障
が
い
者
雇

用
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。
い
ま
の
店
長

た
ち
は
、
ほ
と
ん
ど
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
障
が

い
者
ス
タ
ッ
フ
と
働
い
た
経
験
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
経
験
は
大
き
い
で
す

ね
。
店
長
は
、
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
た
ち
は
き

ち
ん
と
お
店
を
支
え
て
く
れ
る
人
財
で
あ
る
こ

と
を
肌
で
知
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ス
タ
ッ
フ
の

受
入
れ
に
と
て
も
前
向
き
な
の
で
す
」
と
森
嶋

さ
ん
。

　
「
店
舗
は
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
を
必
要
と
し

て
い
る
。
必
要
と
さ
れ
て
い
る
場
所
、
仕
事
で

障
が
い
の
あ
る
方
に
働
い
て
い
た
だ
く
。
こ
れ

が
本
来
の
姿
だ
と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。
で
す

か
ら
店
舗
で
の
障
が
い
者
雇
用
を
積
極
的
に
進

め
て
い
き
た
い
気
持
ち
は
、
い
ま
も
変
わ
り
ま

せ
ん
。
け
れ
ど
も
障
が
い
の
あ
る
応
募
者
は
こ

こ
数
年
減
少
す
る
ば
か
り
で
し
た
」
と
荒
木

力
と
な
っ
て
お
店
を
支
え
て
い
る
。

店
舗
で
働
き
た
い

障
害
の
あ
る
人
が
減
っ
て
き
た

　
「
株
式
会
社
Ｆエ

フ

＆ア
ン
ド

Ｌエ
ル

Ｃシ
ー

サ
ポ
ー
ト
」（
以
下
、

「
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
」）
は
、
２
０
２
２
年

７
月
に
「
株
式
会
社F

フ

ー

ド

O
O
D
&

ア
ン
ドL

ラ

イ

フ

IF
E

C
カ

ン

パ

ニ

ー

ズ

O
M
PA
N
IES

」（
以
下
、「
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
」）
の

子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
、
２
０
２
３
年
１
月

に
特
例
子
会
社
と
し
て
の
認
定
を
受
け
て
い
る
。

こ
の
ほ
か
に「
株
式
会
社
あ
き
ん
ど
ス
シ
ロ
ー
」、

「
株
式
会
社
京き
ょ
う

樽た
る

」、「
株
式
会
社F

フ

ー

ド

O
O
D
& ア

ン
ド

F&LCサポート事業部長の森嶋咲野さんF&LCサポート事業副部長の荒木慶さん

株式会社F&LCサポートが入る株式会社FOOD ＆ LIFE COMPANIESの本社
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フ
ァ
拭
き
、
テ
ー
ブ
ル
拭
き
、
カ
ス
タ
ー
（
調

味
類
）
セ
ッ
ト
拭
き
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
清
掃
な

ど
で
あ
る
。
レ
ー
ン
ご
と
に
担
当
制
で
作
業
を

進
め
る
。店
舗
を
移
動
後
、昼
食
休
憩
を
は
さ
ん

で
杉
玉
の
店
舗
清
掃
と
な
る
。
杉
玉
も
ス
シ

ロ
ー
と
同
様
に
、
開
店
前
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ

る
必
要
が
あ
る
が
、
杉
玉
は
ス
シ
ロ
ー
と
は
店

し
か
も
『CO

M
PA
N
IES

全
体
』
で
障
が
い

者
雇
用
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

と
森
嶋
さ
ん
は
い
う
。

　

こ
の
よ
う
な
経
緯
で
、
特
例
子
会
社
の
設
立

が
検
討
さ
れ
た
。
特
例
子
会
社
の
事
業
選
択
に

お
い
て
は
、「
店
舗
を
支
え
る
仕
事
」
と
い
う

こ
と
が
重
視
さ
れ
た
。
事
業
に
貢
献
し
て
も
ら

う
観
点
か
ら
だ
。「
店
舗
の
清
掃
業
務
を
特
例

子
会
社
の
事
業
に
す
れ
ば
、
障
が
い
者
雇
用
の

課
題
と
店
舗
の
困
り
感
を
同
時
に
解
決
で
き
る

と
思
い
ま
し
た
」
と
の
こ
と
で
あ
る
。

チ
ー
ム
編
成
で
店
舗
の

開
店
前
清
掃
を
行
う

　

現
在
、
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
で
は
、
５
〜
６

人
の
障
害
者
ス
タ
ッ
フ
と
ト
レ
ー
ナ
ー
で
チ
ー

ム
を
編
成
し
、
大
阪
府
内
の
ス
シ
ロ
ー
、
杉
玉

の
店
舗
に
お
け
る
開
店
前
清
掃
の
業
務
を
請
け

負
っ
て
い
る
。
在
籍
し
て
い
る
障
害
者
ス
タ
ッ

フ
は
16
人
、
３
チ
ー
ム
の
編
成
で
あ
る
。

　

仕
事
の
開
始
は
８
時
30
分
。
障
害
者
ス
タ
ッ

フ
と
ト
レ
ー
ナ
ー
は
店
舗
に
直
行
し
、
仕
事
を

始
め
る
。
午
前
中
は
ス
シ
ロ
ー
店
舗
の
清
掃
、

午
後
は
杉
玉
店
舗
の
清
掃
だ
。
午
前
の
仕
事
は

ス
シ
ロ
ー
の
開
店
時
刻
11
時
ま
で
に
終
わ
ら
せ

る
必
要
が
あ
る
。
お
も
な
仕
事
は
、
掃
き
掃
除
、

モ
ッ
プ
が
け
、
寿
司
レ
ー
ン
の
拭
き
あ
げ
、
ソ

注文用タブレット端末の拭取りカスター（調味類）セット拭き

店舗の開店前清掃をF&LCサポートの清掃チームがになう スシロー難波アムザ店

待合スペースの掃き掃除店内のスロープのモップ拭き

働く広場  2023.923



を
聞
い
た
。

　
「
障
が
い
の
あ
る
人
と
か
か
わ
っ
た
経
験
が

な
か
っ
た
の
で
、
戸
惑
う
こ
と
も
多
か
っ
た
の

で
す
が
、
自
分
が
心
を
開
い
て
か
か
わ
る
と
、

気
持
ち
が
通
じ
合
う
よ
う
に
な
り
、
う
れ
し
い

で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

　

取
材
で
う
か
が
っ
た
ス
シ
ロ
ー
難な
ん

波ば

ア
ム
ザ

店
に
は
、
ト
レ
ー
ナ
ー
の
育
成
を
担
当
す
る
近こ
ん

藤ど
う

康や
す

永な
が

さ
ん
が
視
察
に
入
っ
て
い
た
。「
実
際

に
他
店
の
活
動
を
見
る
と
、
自
分
の
店
で
活
か

せ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
見
つ
か
り
ま
し
た
。
月

曜
か
ら
さ
っ
そ
く
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
」

と
意
気
込
む
。

　

荒
木
さ
ん
は
「『
障
が
い
が
あ
る
か
ら
こ
れ

が
で
き
な
い
』
で
は
な
く
、
ど
う
や
っ
た
ら
で

き
る
か
を
考
え
て
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
と
か
か

わ
っ
て
ほ
し
い
と
ト
レ
ー
ナ
ー
に
指
導
し
て
い

ま
す
」
と
話
す
。

障
害
者
ス
タ
ッ
フ
が
現
場
の「
困
り

感
」
を
解
決
す
る
「
救
世
主
」
に

　

そ
も
そ
も
店
舗
の
清
掃
は
、
そ
の
店
の
パ
ー

ト
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
開
店
業
務
、
閉
店
業
務
の

一
連
の
作
業
と
し
て
行
う
き
ま
り
で
あ
っ
た
。

け
れ
ど
も
繁
忙
期
、
繁
忙
日
な
ど
は
、
製
造
と

接
客
で
忙
殺
さ
れ
て
し
ま
い
、ど
う
し
て
も「
行

き
届
か
な
く
な
る
」
こ
と
が
あ
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
前
の
仕
事
は
事
務
職
だ
っ
た
の
で
す
が
、

自
分
に
向
い
て
い
る
の
は
体
を
動
か
す
仕
事
な

の
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
Ｆ

＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
の
求
人
が
あ
り
ま
し
た
。
特

例
子
会
社
の
認
定
を
目
ざ
し
て
い
る
と
聞
い
て
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
最
初
は

い
わ
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
の
で
精
一
杯
だ
っ
た

け
ど
、
い
ま
は
『
お
客
さ
ま
の
目
に
入
る
と
こ

ろ
は
き
れ
い
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
』
と
、
お

客
さ
ま
の
こ
と
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

お
客
さ
ま
に
食
事
を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う

に
と
思
っ
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

ト
レ
ー
ナ
ー
の
一
人
、
河か

合わ
い

寛ひ
ろ
し

さ
ん
に
も
話

舗
レ
イ
ア
ウ
ト
が
違
う
の
で
、
仕
事
内
容
や
作

業
手
順
が
異
な
る
。
ま
た
、
客
が
キ
ー
プ
し
て

い
る
焼
酎
の
瓶
が
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
ス
シ

ロ
ー
以
上
に
よ
り
細
か
い
作
業
が
続
く
。

　

ト
レ
ー
ナ
ー
が
作
成
し
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

も
と
に
、
障
害
者
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
、
主
体
的

に
作
業
を
進
め
て
い
く
姿
が
印
象
的
だ
。

　

２
０
２
２
年
11
月
に
入
社
し
た
障
害
者
ス

タ
ッ
フ
の
一
人
、
西に
し

田だ

健け
ん

一い
ち

さ
ん
に
話
を
聞
い

た
。

テーブル拭きやソファ拭きなど、対象に
あわせて色違いのダスターを使い分ける待合スペースの清掃を行う西田健一さん

スタッフにアドバイスをする河合寛さん（右）

入り組んだ部分を清掃するために道具を自作するなどの工夫もタイムスケジュールの一例。担当者と清掃場所や
順序などが一目でわかるようになっている
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今
後
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
で
は
、
都
市
型
店

舗
の
開
店
前
清
掃
に
加
え
、
新
規
事
業
を
展
開

し
て
い
く
計
画
が
あ
る
。
郊
外
型
店
舗
で
の
駐

車
場
の
清
掃
、
植
栽
の
植
替
え
や
手
入
れ
を
す

る
環
境
整
備
の
事
業
が
、そ
し
て
本
社
で
は
シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
部
門
の
立
上
げ
準
備
が
進
ん

で
い
る
。
２
０
２
４
年
度
中
に
は
１
０
０
人
を

超
え
る
障
害
の
あ
る
人
の
採
用
を
進
め
て
い
く

計
画
と
の
こ
と
だ
。

　

ま
た
将
来
的
に
は
、「
特
例
子
会
社
が

CO
M
PA
N
IES

全
体
の
障
が
い
者
雇
用
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
け
る
よ
う
に
」
と
の
ビ
ジ
ョ
ン

も
聞
け
た
。
今
後
の
展
開
が
ま
す
ま
す
楽
し
み

だ
。

の
ス
タ
ン
ス
に
立
て
ば
、障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ

フ
と
障
が
い
の
な
い
ス
タ
ッ
フ
が
同
じ
場
所
で

一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と
が
本
来
あ
る
べ

き
姿
で
す
か
ら
」
と
森
嶋
さ
ん
は
い
う
。

　
「
店
舗
で
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
変
化
し
て

い
く
の
で
、
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
の
業
務
の
切

り
出
し
は
ど
ん
ど
ん
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て

い
き
た
い
。『
こ
れ
で
い
い
』
と
決
め
つ
け
ず
、

つ
ね
に
試
行
錯
誤
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
」

と
荒
木
さ
ん
。

　
「
定
年
ま
で
働
き
た
い
人
に
は
、
そ
れ
が
叶

う
よ
う
に
。
ま
た
、
力
を
つ
け
て
店
舗
で
活
躍

す
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、
清
掃
の
仕
事
と
店
舗

の
仕
事
を
ダ
ブ
ル
で
や
っ
て
も
ら
っ
た
り
す
る

こ
と
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー

ト
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
は
、店
舗
の
社
員
や
ス
タ
ッ

フ
た
ち
と
と
て
も
仲
よ
く
や
っ
て
い
ま
す
。
店

長
た
ち
か
ら
も
、
い
つ
も
声
を
か
け
ら
れ
て
い

ま
す
。『
あ
の
店
長
の
下
で
働
い
て
み
た
い
』

と
思
う
ス
タ
ッ
フ
が
生
ま
れ
た
ら
、
店
舗
の
仕

事
を
や
っ
て
も
ら
っ
て
も
よ
い
な
と
思
い
ま
す
」

と
笑
顔
で
話
す
森
嶋
さ
ん
で
あ
る
。

　
「
一
方
で
、
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
だ
け
で
終

わ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
成
長
の
た
め
に
働

い
て
も
ら
っ
て
、
成
長
し
た
ら
転
職
し
て
も
よ

い
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
環
境
も
素
敵
で
す
よ

ね
」
と
荒
木
さ
ん
。

特
に
都
市
部
の
店
舗
は
人
材
不
足
が
顕
著
な
た

め
、
そ
の
困
り
感
は
大
き
い
も
の
だ
っ
た
。
Ｆ

＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
の
清
掃
チ
ー
ム
は
そ
の
「
困

り
感
」を
解
決
す
る「
救
世
主
」と
な
っ
て
い
る
。

　
「
店
舗
全
体
が
明
る
く
な
っ
た
」、「
安
全
衛

生
ス
コ
ア
が
向
上
し
た
」、「
お
客
さ
ま
か
ら
ほ

め
ら
れ
た
」
な
ど
、
Ｆ
＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
が
清

掃
を
担
当
し
て
い
る
店
舗
の
店
長
、
ス
タ
ッ
フ

た
ち
か
ら
は
大
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。
店
舗
運
営

部
門
の
社
員
た
ち
か
ら
は
「
全
店
の
清
掃
を
Ｆ

＆
Ｌ
Ｃ
サ
ポ
ー
ト
で
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
わ

れ
る
ほ
ど
な
の
だ
そ
う
。

　
「
同
僚
が
い
る
環
境
、
困
っ
た
こ
と
を
い
つ

で
も
相
談
で
き
る
環
境
と
い
う
の
は
特
例
子
会

社
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
よ
ね
。
会
社
と

し
て
は
、
店
舗
で
は
受
入
れ
困
難
な
方
に
も
就

業
の
機
会
が
つ
く
れ
、
い
わ
ゆ
る
重
度
の
障
が

い
の
あ
る
方
に
も
活
躍
し
て
も
ら
え
る
環
境
が

整
え
ら
れ
た
こ
と
は
と
て
も
意
義
を
感
じ
て
い

ま
す
」
と
荒
木
さ
ん
。

店
舗
と
特
例
子
会
社
で

障
害
者
雇
用
の
可
能
性
を
広
げ
る

　

特
例
子
会
社
で
の
障
害
者
雇
用
を
進
め
て
い

き
な
が
ら
、
店
舗
で
の
障
害
者
雇
用
も
こ
れ
ま

で
通
り
積
極
的
に
進
め
て
い
く
予
定
だ
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

店舗の「救世主」となっている、F&LCサポートの清掃チーム

トレーナーの育成を担当する
近藤康永さん

清掃チームのトレーナーを務める
河合寛さん

スシロー難波アムザ店の
開店前清掃を担当する西田健一さん
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省 庁特別支援教育における
就労支援の取組
文部科学省初等中等教育局 特別支援教育課

　

改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法
等
の
法
的
整
備
を
背
景
に
障
害
者
の
社
会
参
加
が

進
む
な
か
、
特
別
支
援
教
育
の
現
場
で
も
、
障
害
の
あ
る
生
徒
の
就
職
や
職
場

定
着
を
促
進
す
る
た
め
の
教
育
の
充
実
に
力
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、

特
別
支
援
教
育
に
お
け
る
就
労
支
援
の
取
組
の
現
状
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

１　

就
職
す
る
特
別
支
援
学
校
卒
業
生
が
増
加

　

特
別
支
援
学
校
の
卒
業
生
の
進
路
と
し
て
、
直
近
10
年
間
を
概
観
す
る
と
、

企
業
に
就
職
す
る
生
徒
が
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
（
図
１
）。

　

背
景
と
し
て
は
、
障
害
者
を
積
極
的
に
採
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
が
増
え
て

い
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
、
最
近
は
そ
う
し
た
雇
用
ニ
ー
ズ
に
呼
応
し
て
、
企

業
就
労
も
目
ざ
し
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
を
設
け
る
学
校
も
見
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

２　

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
推
進

　

文
部
科
学
省
に
お
い
て
も
、
障
害
者
の
社
会
参
加
が
進
み
続
け
る
現
状
を
踏

ま
え
、
障
害
者
の
就
労
支
援
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

平
成
31
年
２
月
に
公
示
さ
れ
た
特
別
支
援
学
校
高
等
部
学
習
指
導
要
領
で

は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
充
実
を
目
ざ
し
て
、
次
の
点
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
に
関
し
て
配
慮
す
べ
き
事
項

●
学
校
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
及
び
職
業
教
育
を
推
進
す
る
た
め
に
、

生
徒
の
障
害
の
状
態
や
特
性
及
び
心
身
の
発
達
の
段
階
等
、
学
校
や
地
域
の

実
態
等
を
考
慮
し
、
地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関

と
の
連
携
を
図
り
、
産
業
現
場
等
に
お
け
る
長
期
間
の
実
習
を
取
り
入
れ
る

等
の
就
業
体
験
活
動
の
機
会
を
積
極
的
に
設
け
る
。

●
地
域
及
び
産
業
界
や
労
働
等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
の
人
々
の
協
力
を
積

極
的
に
得
る
よ
う
配
慮
す
る
。

図1　特別支援学校高等部（本科）卒業後の状況
（令和 4年 3月卒業者）

※ 「就職者等」について、令和２年度の学校基本調査で就職状況の区分が細かく分類されたことから、令和２年度以降においては「就職者等」の数を、
平成31年度以前は「就職者」の数を学校基本調査から抽出することとした

（学校基本調査より）

区分 卒業者 進学者 教育訓練機関等 就職者等 社会福祉施設等
入所・通所者 その他

計 21,191人
399人
（1.9%）

337人
（1.6%）

6,390人
（30.2%）

12,943人
（61.1%）

1,122人
（5.3%）

4,420 人
25.0％

6,390 人
30.2％

社会福祉施設等入所 · 通所者

就職者等

その他

進学者・教育訓練機関等

（各年３月時点） 
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キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実

●
生
徒
が
、
学
ぶ
こ
と
と
自
己
の
将
来
と
の
つ
な
が
り
を
見
通
し
な
が
ら
、
社

会
的
・
職
業
的
自
立
に
向
け
て
必
要
な
基
盤
と
な
る
資
質
・
能
力
を
身
に
付

け
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
特
別
活
動
を
要
と
し
つ
つ
各
教
科
・
科
目

等
又
は
各
教
科
等
の
特
質
に
応
じ
て
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
を
図
る
。

●
そ
の
中
で
、
生
徒
が
自
己
の
在
り
方
や
生
き
方
を
考
え
主
体
的
に
進
路
を
選

択
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
学
校
の
教
育
活
動
全
体
を
通
じ
、
組
織
的
か

つ
計
画
的
な
進
路
指
導
を
行
う
。
そ
の
際
、
家
庭
及
び
地
域
や
福
祉
、
労
働

等
の
業
務
を
行
う
関
係
機
関
と
の
連
携
を
十
分
に
図
る
。

　

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
、
在
宅
勤
務
等
、
働
き
方
も
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、

障
害
の
あ
る
生
徒
等
に
対
し
て
新
し
い
働
き
方
を
踏
ま
え
た
指
導
や
支
援
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
文
部
科
学
省
で
は
、
令
和
５
年
度
よ
り
、
特

別
支
援
学
校
が
企
業
等
と
連
携
し
て
、
将
来
の
職
業
生
活
に
お
い
て
求
め
ら
れ

る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
係
る
知
識
や
技
能
等
を
習
得
す
る
た
め
に
必
要
な
指
導
方
法

等
の
開
発
を
行
い
、
効
果
的
な
指
導
の
在
り
方
に
つ
い
て
研
究
す
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。

３　

教
育
・
労
働
等
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携

　

障
害
者
の
就
労
支
援
を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
い
く
た
め
に
い
ま
、
教
育
・
労

働
等
の
関
連
機
関
・
部
局
の
連
携
強
化
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、
障
害
者
の
雇
用
に
関
す
る
労
働
関
係
機
関
と
教

育
、
福
祉
、
医
療
等
関
係
機
関
の
連
携
に
つ
い
て
、
都
道
府
県
労
働
局
や
公
共

職
業
安
定
所
等
に
お
い
て
特
別
支
援
学
校
等
と
の
連
携
を
一
層
強
化
す
る
よ
う
、

厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
長
よ
り
通
知
が
出
さ
れ
ま
し
た
（
平
成
25
年
３
月
29

日
に
通
知
、
平
成
30
年
４
月
２
日
改
正
）。
こ
れ
を
受
け
て
、
文
部
科
学
省
で
は
、

教
育
委
員
会
等
に
対
し
、
労
働
関
係
機
関
と
の
一
層
の
連
携
の
も
と
に
、
障
害

の
あ
る
生
徒
の
就
労
に
向
け
た
支
援
の
充
実
を
図
る
よ
う
周
知
し
ま
し
た
。

４　

共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
生
涯
学
習
の
推
進

　

障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
共
に
学
び
、
生
き
る
共
生
社
会
の
実
現
と
と
も

に
、
障
害
者
が
生
涯
に
わ
た
り
自
ら
の
可
能
性
を
追
求
で
き
、
地
域
の
一
員
と

し
て
豊
か
な
人
生
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

文
部
科
学
省
で
は
、
障
害
者
が
生
涯
を
通
じ
て
教
育
、
文
化
、
ス
ポ
ー
ツ
等

の
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
親
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
次
の
よ
う
な
事
業
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

●
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
障
害
者
の
学
び
の
支
援
推
進
事
業

・
都
道
府
県
を
中
心
と
し
た
地
域
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
形
成
に
よ
る
持
続
可
能
な

生
涯
学
習
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
や
、
地
方
公
共
団
体
と
民
間
団
体
等
の
連
携

に
よ
る
障
害
者
の
生
涯
学
習
機
会
の
拡
大
促
進
、
大
学
・
専
門
学
校
等
に
お

け
る
生
涯
学
習
機
会
創
出
・
運
営
体
制
の
モ
デ
ル
構
築
を
目
ざ
す
取
組
を
実

施
・
生
涯
学
習
の
担
い
手
の
育
成
や
学
習
環
境
の
実
質
的
な
整
備
に
つ
な
げ
る
た

め
の
研
究
成
果
発
信
・
実
践
交
流
等
を
行
う
ブ
ロ
ッ
ク
別
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

を
実
施

●
特
別
支
援
学
校
等
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
充
実

・
特
別
支
援
学
校
等
を
活
用
し
た
地
域
に
お
け
る
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
づ

く
り
等
を
実
施

・
特
別
支
援
学
校
の
児
童
生
徒
等
を
対
象
と
し
た
全
国
大
会
の
開
催

●
障
害
者
の
文
化
芸
術
活
動
の
充
実

・
障
害
の
あ
る
生
徒
に
よ
る
作
品
の
展
示
や
実
演
芸
術
の
発
表
の
場
の
提
供

・
障
害
の
あ
る
生
徒
に
対
す
る
文
化
芸
術
の
鑑
賞
・
体
験
機
会
の
提
供

・
障
害
の
種
別
や
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
鑑
賞
・
創
造
・
発
表
等
の
文
化
芸
術

活
動
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
機
会
の
提
供

●
障
害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就
職
支
援
促
進
事
業

・
高
等
教
育
に
お
け
る
障
害
学
生
支
援
の
充
実
を
図
る
た
め
、
先
進
的
な
取
組

や
多
く
の
知
見
を
持
つ
複
数
の
大
学
等
が
連
携
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

形
成
し
、
組
織
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
り
障
害
の
あ
る
学
生
を
支
援
す
る
「
障

害
の
あ
る
学
生
の
修
学
・
就
職
支
援
促
進
事
業
」
を
実
施

※本誌では通常西暦で表記していますが、この記事では元号で表記しています
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て
整
理
す
る
こ
と
」
で
す
。
注
意
を
妨
げ
る
要
因
を
取

り
除
き
、
環
境
を
整
え
る
よ
う
に
し
ま
す
。

②
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
構
成
要
素

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
各
回
90
分
、
全
５
回
の
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

各
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は
以
下
の
４
つ
で
構
成
さ
れ
て

い
ま
す
。
ま
ず
、
基
礎
知
識
を
理
解
す
る
た
め
の
「
講

義
」
で
す
。
第
１
〜
３
回
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
最
初

に
15
〜
20
分
程
度
行
い
ま
す
。
２
つ
め
は
「
体
験
ワ
ー

ク
」
で
す
。
課
題
の
体
験
を
通
し
て
、
自
分
の
注
意
の

特
徴
に
つ
い
て
確
認
し
ま
す
。
３
つ
め
は
「
意
見
交
換
」

で
す
。
受
講
者
同
士
が
、
発
表
を
通
し
て
自
分
の
注
意

の
特
徴
に
対
す
る
理
解
を
深
め
ま
す
。
最
後
は
、「
プ

チ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
で
す
。
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
時
間

外
に
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
学
ん
だ
内
容
を
、
日
常
生

活
や
職
業
（
作
業
）
の
場
面
と
具
体
的
に
関
連
づ
け
て

体
験
す
る
も
の
で
す
。「
注
意
」
の
機
能
を
補
う
対
処

策
を
継
続
的
に
使
え
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
行
い
ま
す
。

●
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
具
体
的
な
内
容

【
第
１
回
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
】

　
「
続
け
ら
れ
る
力
」
と
「
見
つ
け
ら
れ
る
力
」
に
つ

い
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
読
み
上
げ
た
新
聞
記
事
を

聞
き
取
る
体
験
を
通
し
て
耳
で
聞
く「
続
け
ら
れ
る
力
」、

意
味
の
無
い
ひ
ら
が
な
文
の
「
ら
」
の
文
字
を
〇
で
囲

む
体
験
を
通
し
て
目
で
見
る
「
続
け
ら
れ
る
力
」
に
つ

い
て
確
認
し
ま
す
。
ま
た
、
同
時
に
読
み
上
げ
た
２
つ

の
新
聞
記
事
の
う
ち
片
方
の
み
を
聞
き
取
る
体
験
を
通

し
て
耳
で
聞
く
「
見
つ
け
ら
れ
る
力
」、
間
違
い
探
し

を
通
し
て
目
で
見
る
「
見
つ
け
ら
れ
る
力
」
に
つ
い
て

確
認
し
ま
す
。

【
第
２
回
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
】

　
「
同
時
に
注
意
を
向
け
る
力
」
と
「
切
り
か
え
る
力
」

マ
ニ
ュ
ア
ル
№
24「
注
意
障
害
に
対
す
る
学
習
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
開
発
」
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
注
意
の
機
能
に
つ
い
て

　

こ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
「
注
意
」
の
４
つ
の
機
能

に
焦
点
を
あ
て
て
い
ま
す
。
１
つ
め
は
「
続
け
ら
れ
る

力
」
で
、
注
意
が
そ
れ
ず
に
目
的
を
持
っ
た
行
動
を
行

う
こ
と
で
す
。
２
つ
め
は
「
見
つ
け
ら
れ
る
力
」
で
、

い
ろ
い
ろ
な
刺
激
の
中
か
ら
ほ
か
の
刺
激
に
振
り
回
さ

れ
な
い
で
１
つ
の
刺
激
を
選
択
す
る
こ
と
で
す
。
３
つ

め
は
、「
同
時
に
注
意
を
向
け
る
力
」
で
、
２
つ
以
上

の
刺
激
に
対
し
て
同
時
に
注
意
を
向
け
る
こ
と
で
、「
運

転
し
な
が
ら
音
楽
を
聴
く
」
の
よ
う
に
「
な
が
ら
」
で

表
現
さ
れ
る
も
の
で
す
。
４
つ
め
は
「
切
り
か
え
る
力
」

で
、
１
つ
の
行
動
か
ら
別
の
行
動
に
注
意
を
転
換
す
る

こ
と
で
す
。

●
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
概
要

①
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
目
的

　

１
点
め
は
、「
受
講
者
が
自
分
の
注
意
の
特
徴
を
知
り
、

他
者
に
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
」
で
す
。
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
の
体
験
を
通
し
て
、
客
観
的
に
自
分
の
特
徴

が
把
握
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
２
点
め
は
、「
自

己
対
処
の
方
法
と
職
場
に
配
慮
を
求
め
る
こ
と
に
つ
い

　

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー

職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、
休
職
中
の
高
次
脳
機
能
障
害
者

を
対
象
と
し
た
職
場
復
帰
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、
就
職

を
目
ざ
す
高
次
脳
機
能
障
害
者
を
対
象
と
し
た
就
職
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
を
通
じ
、
障
害
特
性
や
事
業
主

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
先
駆
的
な
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
技
法
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

さ
て
、
今
回
焦
点
を
あ
て
た「
注
意
」の
機
能
は
、「
す

べ
て
の
認
知
機
能
の
基
盤
で
あ
る
」
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。「
注
意
」
の
機
能
が
十
分
に
働
か
な
い
と
、
よ
り

高
次
に
あ
る
「
記
憶
」
な
ど
は
そ
の
機
能
を
十
分
に
発

揮
で
き
ま
せ
ん
。当
セ
ン
タ
ー
の
利
用
者
の
中
に
も
、「
記

憶
」
の
機
能
へ
の
対
処
に
取
り
組
ん
で
い
て
も
効
果
の

出
な
か
っ
た
人
が
、
意
識
的
に
指
示
に
注
意
を
向
け
る

こ
と
で
覚
え
る
こ
と
が
で
き
た
な
ど
、「
注
意
」
の
機

能
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
高
次
脳
機
能
障
害
者
の
就
労
支

援
に
お
い
て
有
効
で

あ
る
例
が
見
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

以
下
、
２
０
２
３

（
令
和
５
）
年
３
月

末
に
発
行
し
た
支
援

注
意
障
害
に
対
す
る

学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
開
発

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
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に
つ
い
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
読
者
の
み
な
さ
ん
に
も
、「
同
時
に
注
意
を

向
け
る
力
」
の
体
験
を
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
左
の
問

題
の
「
偶
数
で
40
以
下
の
数
字
」
に
〇
を
つ
け
て
く
だ

さ
い
。
左
上
か
ら
始
め
て
、
右
の
方
へ
順
に
進
め
ま
す
。

１
行
終
え
た
ら
、
下
の
行
を
ま
た
左
か
ら
右
へ
行
い
ま

す
。
同
時
に
注
意
を
向
け
る
体
験
な
の
で
、
40
以
下
の

数
字
を
ひ
ろ
っ
て
か
ら
偶
数
を
選
ぶ
の
で
は
な
く
、
同

時
に
２
つ
の
条
件
を
満
た
す
数
字
を
見
つ
け
て
く
だ
さ

い
。（
解
答
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
左
下
に
あ
り
ま
す
）

出典：中島恵子『みんなでわかる高次脳機能障害　生活を立て直す脳のリハビリ「注意
障害」編』（保育社、2012年）

〔問題〕
　

み
な
さ
ん
、
体
験
し
て
み
て
ど
の
よ
う
な
感
想
を
持

た
れ
ま
し
た
か
？
体
験
ワ
ー
ク
を
実
施
す
る
と
、
ど
う

し
て
も
正
解
不
正
解
が
気
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、

こ
こ
で
は
注
意
の
機
能
が
そ
れ
ぞ
れ
ど
の
よ
う
な
も
の

で
あ
る
か
を
体
験
し
、
理
解
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
中
で
も
、
受
講
者
が
体
験
を
通
し

て
気
づ
い
た
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
プ
チ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
、「
切
り
か
え
る
力
」

に
関
す
る
課
題
で
す
。
課
題
の
１
つ
は
、「
〇
月
〇
日

の
〇
時
に
ス
タ
ッ
フ
に
好
き
な
曲
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
」
等
、
指
示
し
た
日
時
に
受
講
者
か
ら
支
援
者

に
伝
え
て
も
ら
い
ま
す
。
も
う
１
つ
は
、
日
時
を
伝
え

ず
に
、
支
援
者
か
ら
受
講
者
に
質
問
す
る
課
題
で
、「
指

定
さ
れ
た
日
時
以
外
に
、
こ
ち
ら
か
ら
声
を
か
け
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
質
問
さ
れ
た
ら
答
え
て
く
だ
さ

い
」
と
伝
え
て
お
き
ま
す
。
ど
ち
ら
も
、
作
業
の
途
中

な
ど
で
切
り
か
え
て
対
応
で
き
る
か
を
確
認
し
て
い
ま

す
。

【
第
３
回
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
】

　

注
意
を
妨
げ
る
要
因
に
つ
い
て
、
内
的
環
境（
感
情
・

体
調
・
興
味
な
ど
）と
外
的
環
境
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　
「
整
っ
た
環
境
（
静
か
で
整
理
整
頓
し
て
あ
る
環
境
）」

で
課
題
に
取
り
組
ん
だ
と
き
と
、視
覚
的
に「
散
ら
か
っ

て
い
る
環
境
」
や
聴
覚
的
に
「
雑
談
が
聞
こ
え
る
環
境
」

で
課
題
に
取
り
組
ん
だ
と
き
を
比
較
し
て
、
自
分
の
注

意
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
生
じ
る
か
を
確
認
し
て
も
ら

い
ま
す
。

【
第
４
回
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
】

　

自
分
の
注
意
の
機
能
を
発
揮
し
や
す
い
環
境
に
つ
い

て
、
気
づ
く
た
め
の
回
で
す
。
ノ
イ
ズ
キ
ャ
ン
セ
リ
ン

グ
ヘ
ッ
ド
ホ
ン
や
ル
ー
ペ
、
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、

実
際
に
対
処
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
を
体
験
し
て
も
ら
い

ま
す
。
ま
た
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
用
す
る
際
、
注
意
の
機

能
を
発
揮
す
る
た
め
に
活
用
可
能
で
あ
るW

indow
s

10
の
標
準
機
能
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

読
み
上
げ
機
能
、画
面
拡
大
、デ
ィ
ス
プ
レ
イ
設
定
、タ
ッ

チ
キ
ー
ボ
ー
ド
を
体
験
し
て
、
自
分
に
と
っ
て
有
効
な

方
法
か
を
確
認
し
て
も
ら
い
ま
す
。

【
第
５
回
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
】

　

第
１
〜
４
回
ま
で
の
ま
と
め
を
し
た
あ
と
、
自
分
の

注
意
の
特
徴
に
つ
い
て
ま
と
め
て
発
表
し
て
も
ら
い
ま

す
。
そ
の
後
、
発
表
内
容
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
し
て
、

理
解
を
深
め
て
い
き
ま
す
。

●
実
施
上
の
ポ
イ
ン
ト

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
形
式
で
実
施
す

る
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
が
、
複
数
人
が
集
ま
れ
な

い
場
合
は
単
独
で
実
施
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。　

　

第
１
回
の
開
始
に
間
に
合
わ
な
か
っ
た
り
、
注
意
障

害
に
対
す
る
抵
抗
感
が
強
い
場
合
な
ど
は
、
体
験
が
中

心
で
あ
る
第
３
回
や
第
４
回
か
ら
参
加
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。

　

ま
た
、「
注
意
」
の
機
能
に
苦
手
意
識
の
あ
る
発
達

障
害
者
や
精
神
障
害
者
も
活
用
可
能
で
す
。

●
効
果
測
定

　

本
支
援
技
法
の
効
果
測
定
は
、
神
経
心
理
学
検
査
、

作
業
検
査
、
質
問
紙
、
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
行
動

観
察
等
に
よ
り
実
施
し
ま
し
た
。
各
種
検
査
の
結
果
は
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
実
施
前
後
で
、「
注
意
」
の
機
能
そ

の
も
の
が
変
化
し
た
と
は
い
い
き
れ
な
い
内
容
で
し
た
。

し
か
し
、
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
行
動
観
察
の
結
果

か
ら
は
、
自
分
の
注
意
の
特
徴
を
認
識
し
、
対
処
手
段

を
取
り
入
れ
る
姿
が
見
ら
れ
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
実
施

に
よ
る
効
果
が
一
定
程
度
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
し
た
。

●
お
わ
り
に

　

支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
№
24

「
注
意
障
害
に
対
す
る
学

習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
開

発
」
は
、
障
害
者
職
業
総

合
セ
ン
タ
ー
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す

（
★
１
）。
ま
た
、
冊
子
の
配

付
を
希
望
さ
れ
る
場
合

は
、
下
記
に
ご
連
絡
く
だ

さ
い
（
★
２
）。

【解答】
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雇
用
分
野
の
障
害
者
差
別
等
相
談
件
数
実
績

厚生
労働省

　

厚
生
労
働
省
は
、
都
道
府
県
労
働
局
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
お
け
る
「
雇
用
の
分
野
に
お
け
る
障
害
者
の
差
別

禁
止
・
合
理
的
配
慮
の
提
供
義
務
に
係
る
相
談
等
実
績

（
令
和
４
年
度
）」を
公
表
し
た
。
こ
の
う
ち
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
寄
せ
ら
れ
た
障
害
者
差
別
お
よ
び
合
理
的
配
慮
の

提
供
に
関
す
る
相
談
は
２
２
５
件
で
、対
前
年
度
比
７
・

８
％
減
と
な
っ
た
。
う
ち
障
害
者
差
別
に
関
す
る
相
談

は
37
件
（
対
前
年
度
比
32
・
７
％
減
）、
合
理
的
配
慮

の
提
供
に
関
す
る
相
談
は
１
８
８
件（
同
０
・
５
％
減
）。

ま
た
労
働
局
長
に
よ
る
紛
争
解
決
の
援
助
申
立
受
理
件

数
は
１
件
（
前
年
度
２
件
）、
障
害
者
雇
用
調
停
会
議

に
よ
る
調
停
申
請
受
理
件
数
は
９
件
（
同
10
件
）
だ
っ

た
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11704000

/001100985.pdf

事
例
を
ふ
ま
え
た
雇
用
管
理
な
ど
の

事
業
主
向
け
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

厚生
労働省

　

厚
生
労
働
省
は
、
農
園
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な

ど
で
障
害
者
雇
用
の
た
め
の
業
務
を
提
供
す
る
「
障
害

者
雇
用
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
実
態
調
査
を
ふ
ま
え
、
職
場
環

境
の
整
備
や
適
正
な
雇
用
管
理
の
た
め
の
企
業
の
望
ま

し
い
取
組
み
を
ま
と
め
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
公
表
し
た
。

　

同
省
の
調
査
に
よ
る
と
、
全
国
で
23
法
人
が
計
１
２

５
カ
所
（
う
ち
農
園
91
カ
所
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

32
カ
所
）
で
障
害
者
雇
用
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
を
運
営
し
、

利
用
企
業
は
１
０
８
１
社
以
上
、
就
業
障
害
者
数
６
５

６
８
人
以
上
（
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
３
月
末
現
在
）

だ
っ
た
。
あ
き
ら
か
に
法
令
に
反
す
る
事
例
は
確
認
さ

れ
て
い
な
い
が
、
障
害
者
雇
用
促
進
法
の
趣
旨
に
照
ら

し
て
疑
義
が
残
る
事
例
な
ど
が
あ
っ
た
と
し
て
い
る
。

国
の
動
き

と
「
音
声
」
を
通
訳
す
る
こ
と
で
、
即
時
双
方
向
に
つ

な
が
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
。
利
用
者
は
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
オ
ペ

レ
ー
タ
と
手
話
で
会
話
し
、
電
話
を
利
用
で
き
る
。
あ

ら
か
じ
め
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー

ル
し
、
事
前
登
録
済
み
の
端
末
を
備
え
つ
け
の
ス
タ
ン

ド
に
固
定
し
な
が
ら
使
用
す
る
。
詳
細
は「
電
話
リ
レ
ー

サ
ー
ビ
ス
」
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
。

https://nftrs.or.jp/

「
点
字
毎
日
」
創
刊
１
０
０
年
記
念
の
連
載
と
　

関
連
の
年
表
を
ま
と
め
た
点
字
冊
子

　

株
式
会
社
毎
日
新
聞
社
は
、
同
社
が
発
行
す
る
週
刊

点
字
新
聞
「
点
字
毎
日
」
が
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）

年
５
月
に
創
刊
１
０
０
年
を
迎
え
た
こ
と
を
記
念
し
、

連
載
し
た
「
点
字
毎
日
が
伝
え
て
き
た
も
の　

１
０
０

年
の
歩
み
」
と
、
関
連
の
年
表
を
ま
と
め
た
点
字
冊
子

を
発
行
し
た
。

　

点
字
毎
日
が
１
０
０
年
に
わ
た
っ
て
伝
え
て
き
た
視

覚
障
害
者
文
化
を
ふ
り
返
る
企
画
で
、
２
０
２
１
年
５

月
か
ら
連
載
し
た
25
回
分
の
記
事
と
年
表
を
ま
と
め
た
。

同
企
画
は
２
０
２
３
年
３
月
に
「
第
30
回
坂
田
記
念

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
賞
」
を
受
賞
し
、「
時
代
背
景
と
と

も
に
、
障
害
者
を
取
り
巻
く
状
況
の
変
遷
や
政
治
的
・

社
会
的
権
利
獲
得
の
歴
史
が
多
彩
に
描
か
れ
て
い
る
」

と
の
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　

点
字
冊
子
は
Ａ
４
サ
イ
ズ
（
60
ペ
ー
ジ
）
で
全
３
巻
。

希
望
者
に
は
点
字
デ
ー
タ
を
収
録
し
た
Ｃ
Ｄ
ー
Ｒ
Ｏ
Ｍ

を
追
っ
て
郵
送
。
定
価
４
０
０
０
円
（
公
費
助
成
制
度

を
利
用
す
る
場
合
は
自
己
負
担
額
８
０
０
円
・
税
込
）。

公
費
助
成
制
度
で
購
入
す
る
人
に
は
発
行
証
明
書
を
送

る
。
申
込
み
は
点
字
毎
日
図
書
係
ま
で
。

電
話
：
０
６
ー
６
３
４
６
ー
８
３
８
８

本
紹
介

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/001118350.

pdf

テ
レ
ワ
ー
ク
雇
用
の
相
談
窓
口

厚生
労働省厚

生
労
働
省
は
今
年
度
事
業
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活

用
し
た
障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
雇
用
を
検
討
ま
た
は
導

入
し
て
い
る
企
業
を
対
象
に
、
具
体
的
な
課
題
の
解
決

に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
相
談
窓
口
を
開
設
し
た
。

「
情
報
収
集
中
だ
」、「
相
談
事
項
が
明
確
で
は
な
い
」

と
い
っ
た
手
探
り
状
況
で
も
、
専
門
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が

他
社
事
例
の
紹
介
や
課
題
整
理
に
向
け
た
支
援
を
行

羽
田
空
港
で
「
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

東京

　
「
日
本
空
港
ビ
ル
デ
ン
グ
株
式
会
社
」（
大
田
区
）
は
、

「
一
般
財
団
法
人
日
本
財
団
電
話
リ
レ
ー
サ
ー
ビ
ス
」（
千

代
田
区
）
と
連
携
し
、
羽
田
空
港
第
１
・
第
２
タ
ー
ミ

ナ
ル
地
下
１
階
案
内
カ
ウ
ン
タ
ー
な
ど
で「
電
話
リ
レ
ー

サ
ー
ビ
ス
」
の
提
供
を
開
始
し
た
。
同
サ
ー
ビ
ス
は
、

聴
覚
や
発
話
に
困
難
の
あ
る
人
と
聴
こ
え
る
人
と
の
会

話
を
、
通
訳
オ
ペ
レ
ー
タ
が
「
手
話
」
ま
た
は
「
文
字
」

生
活
情
報
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う
。
事
業
の
委
託
先
は
株
式
会
社　

＆　

（
東
京

都
）
。

　

受
入
れ
前
か
ら
採
用
、
さ
ら
に
定
着
や
戦
力
化
ま
で

を
１
社
あ
た
り
最
大
５
回
ま
で
無
料
で
サ
ポ
ー
ト
す

る
。
原
則
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
実
施
だ
が
、
内
容
に
よ
っ

て
電
話
ま
た
は
直
接
訪
問
に
よ
る
相
談
も
可
能
。
詳
細

や
問
合
せ
は
「
障
害
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
雇
用
を
推
進
す

る
企
業
向
け
相
談
窓
口
」
の
電
話
で
受
け
つ
け
て
い

る
。

電
話
：
０
３
ー
５
５
７
７
ー
６
２
４
０
（
平
日
９
時
～

１
６
時
）

D

I



※ 今号の「編集委員が行く」（20～25ページ）は大塚委員が執筆しています。
ご一読ください。

編集委員のひとこと
第27回ミニコラム

感謝される障害者雇用が好き
株式会社ＦＶＰ 代表取締役　大塚由紀子

　今回取材した「スシロー難波アムザ店」は、大阪メトロ
御
み

堂
どう

筋
すじ

線なんば駅の改札を出て、地上への階段を上がった
すぐのところ、大型サウナが入店するビルの４階にある。「こ
れは相当人気店だろう」と想像にたやすい立地だ。一方で、
都市部の飲食や小売店舗では、スタッフの確保が課題だと
いわれるが、スシロー難波アムザ店も例外ではないそうだ。
障害者スタッフチームが開店前の清掃を担当し、お店がき
れいになる。来店したお客さまもうれしい、人手不足に悩
む店舗も助かる。感謝される仕事は障害のあるスタッフた
ちのやりがいにもつながる。私は、こういう障害者雇用が
大好きだ。株式会社あきんどスシローのマネージャーから
は「すべての店舗の清掃を障害者チームで担当してほしい」
といわれるほど大好評なのだが、目下の課題はトレーナー
の採用だとうかがった。記事を読んだ方でトレーナーに応
募したい方、トレーナー候補を紹介したい方からの問合せ
があることを祈っている。

　2023年３月にフランスのメッス市で開催された「第10回
国際アビリンピック」の歯科技工種目で金賞を受賞した中

なか

川
がわ

直
なお

樹
き

さん（埼玉県）が、内閣総理大臣表彰を受けました。
　６月26日に首相官邸で行われた表彰式では、日本選手団
の団長を務めた当機構（JEED）の輪

わ

島
じま

忍
しのぶ

理事長による結
果報告のあと、岸

きし

田
だ

文
ふみ

雄
お

内閣総理大臣から中川さんに賞状
が手渡されました。中川さんは「応援していただいたみな
さまのおかげで15年越しの金メダルを勝ち取ることがで
きました。国際大会の舞台に立てたことを誇りに思うとと
もに、金メダル以上に最高の仲間ができたと思っていま
す」などとお礼の言葉を述べました。岸田総理は「中川選
手の、目標に向かって日々技術を磨いてこられた姿勢は、
全国で技術者を目ざす障害のある方々にとって目標とな
り、励みとなりました。今回のメダルを機に、後進の指導を
含め、日本の技術向上に貢献していただくことを期待しま
す」などと中川さんを激励しました。

（左から）
JEEDの輪島忍理事長、
内閣総理大臣表彰受賞の中川直樹さん、
岸田文雄内閣総理大臣、
畦
あぜ

元
もと

将
しょう

吾
ご

厚生労働大臣政務官

「第10回国際アビリンピック」金賞の中川直樹さん
内閣総理大臣表彰

北海道、青森県、神奈川県、新潟県、石川県、
山梨県、山口県、徳島県、大分県
＊ 開催地によっては、開催日や種目ごと
に会場が異なります
＊ は開催終了

9月～11月上旬

2023年度地方アビリンピック開催予定

地方アビリンピック 検索

※全国アビリンピックは
　11月17日（金）～11月19日（日）に、
　愛知県で開催されます。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

徳島

山口

大分
山梨

神奈川

新潟石川

青森

北海道

アビリンピック
マスコットキャラクター
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●
こ
の
人
を
訪
ね
て

ま
ち
ご
と
美
術
館
ｃ
ｏ
ｔ
ｏ
ｃ
ｏ
ｔ
ｏ
（
新
潟
県
）

の
館
長
で
、
株
式
会
社
バ
ウ
ハ
ウ
ス
（
新
潟
県
）
代

表
取
締
役
の
肥
田
野
正
明
さ
ん
に
、
障
害
の
あ
る
人

の
活
躍
の
場
を
つ
く
り
、
広
げ
て
い
く
た
め
の
事
業
や
、

そ
の
取
組
み
の
ヒ
ン
ト
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

精
密
部
品
の
加
工
や
検
査
を
行
う
有
限
会
社
鹿
屋

電
子
工
業
（
鹿
児
島
県
）
を
訪
問
。
障
害
特
性
に
配

慮
し
、
障
害
者
雇
用
の
環
境
と
体
制
を
整
え
る
現
場

の
様
子
を
取
材
し
ま
し
た
。

●
グ
ラ
ビ
ア

産
業
廃
棄
物
処
理
、
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
な
ど
を
行

う
有
限
会
社
ロ
ー
ズ
リ
ー
資
源
（
青
森
県
）
を
取
材
。

地
域
と
連
携
し
た
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

諏
訪
田
克
彦
編
集
委
員
が
、
株
式
会
社
ナ
リ
ス
化

粧
品
の
特
例
子
会
社
、
株
式
会
社
ナ
リ
ス
コ
ス
メ

テ
ィ
ッ
ク
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
（
兵
庫
県
）
を
訪
問
。
障

害
の
あ
る
社
員
が
、
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
す

る
工
夫
な
ど
を
お
伝
え
し
ま
す
。

検索富士山マガジンサービス

編 集 委 員
（五十音順）

定価141円（本体129円＋税）送料別
令和５年８月25日発行
無断転載を禁ずる

・本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解で
あることをお断りします。また、本誌では「障害」という表記を基本としてい
ますが、執筆者・取材先の方針などから、ほかの表記とすることがあります。

株式会社FVP 代表取締役

トヨタループス株式会社 管理部次長

NPO法人大阪精神障害者就労支援ネットワーク 副理事・統括施設長

弘前大学教職大学院 教授 

岡山障害者文化芸術協会 代表理事

武庫川女子大学 准教授

サントリービジネスシステム株式会社 課長

神奈川県立保健福祉大学 名誉教授

有限会社まるみ 取締役社長

筑波大学大学院 教授

常磐大学 准教授
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〒261－8558  千葉県千葉市美浜区若葉３－１－２　

電話  043－213－6526（企画部情報公開広報課）
ホームページ https://www.jeed.go.jp/　メールアドレス hiroba@jeed.go.jp
●発売所ーー株式会社広済堂ネクスト
 〒105－8318 東京都港区芝浦１－２－３  シーバンスS館13階
 電話  03－5484－8821　　FAX  03－5484－8822

検索富士山マガジンサービス

　定期購読のほか、最新号やバックナンバーのご購入は、
下記へお申し込みください。
　１冊からのご購入も受けつけています。
◆インターネットでのお申し込み

　◆お電話、FAXでのお申し込み
　　株式会社広済堂ネクストまでご連絡ください。
　　TEL 03-5484-8821　FAX 03-5484-8822

本 誌 購 入 方 法

９月号

読者アンケートはこちら

読者アンケートに
　   ご協力をお願いします！

回答はこちらから→

メールマガジン好評配信中！ 
詳しくは JEED メルマガ

公式ツイッター
　　はこちら！
最新号発行のお知らせやコー
ナー紹介などをお届けします。 ＠JEED_hiroba

掲示板

令和５年度のテーマは
「 精神障害者の短時間就労について
～週所定労働時間10時間から20時間未満の労働者の雇用に向けて～」です。

検索検索検索

　当機構（JEED）では労働、福祉、医療、教育などの分野で障害のある方の就業支援を担当している方を対象として、新たな課題やニー
ズに対応した知識・技術の向上を図るため、「就業支援課題別セミナー」を実施しています。

内容
●「障害者の週20時間未満の短時間雇用に係る調査研究」
について

●就労支援機関および医療機関における精神障害者の
短時間就労に関する支援について

●精神障害者の短時間就労に関する雇用管理の実際
日程および開催方法
日　　程：令和５年12月６日（水）
開催方法：オンライン形式

申込受付期間
令和５年９月27日（水）～11月1日（水）
お申込み方法
お申込み方法については９月にホームページに
掲載します。
お問合せ先
職業リハビリテーション部人材育成企画課
TEL：043-297-9095
E-mail：stgrp@jeed.go.jp

2023（令和５）年度
就業支援課題別セミナーのご案内

受講料
無料

受講者募集！
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高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長奨励賞

永関 和雄（委員長） 元 全国造形教育連盟委員長

清水 満久　昭和女子大学 教職専門指導員
竹内 とも子　東京都新宿区立柏木小学校 指導教諭
桑原 史成　日本写真家協会会員
小山 博孝　日本写真家協会会友
佐藤 仁重　日本写真家協会会員
古田 詩織　厚生労働省 職業安定局 障害者雇用対策課 障害者雇用促進研究官
輪島 忍　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長

審査委員

「機械の調整はわたしにおまかせあれ」
柴山 裕一

（しばやま　ゆういち　岐阜県）

「
フ
ラ
ワ
ー
チ
ャ
レ
ン
ジ
ド
」

川
島
拓
朗
（
か
わ
し
ま
　
た
く
ろ
う
　
静
岡
県
）

「陽を浴びて」
臼井 里奈

（うすい　りな　岐阜県）

「仕事は真面目に　笑顔は忘れず」
永森 貴

（ながもり　たかし　愛知県）

「放水始め！」
浦尾 幸伸（うらお　ゆきのぶ　三重県）

「
作
業
に
集
中
す
る
真
剣
な
眼
差
し
」

田
代
壮
介
（
た
し
ろ
　
そ
う
す
け
　
滋
賀
県
）

「
落
ち
着
い
て
確
認
し
よ
！
」

永
冨
詠
二
（
な
が
と
み
　
え
い
じ
　
大
阪
府
）

「『
き
れ
い
に
な
っ
て
い
る
か
な
？
』」

岡
嶋
夏
南

（
お
か
じ
ま
　
か
な
　
岡
山
県
）

「
農
場
開
園
！
」

神
麻
美
（
じ
ん
　
ま
み
　
岡
山
県
）

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
あ
り
き
！
」

阿
部
孝
宏
（
あ
べ
　
た
か
ひ
ろ
　
大
分
県
）

「きれいになあれ」
芳﨑 はずき（よしざき　はずき　大分県）

「
今
日
の
メ
ロ
ン
も
ず
み
っ
！
」

黒
沢
由
香

（
く
ろ
さ
わ
　
ゆ
か
　
沖
縄
県
）

写真コンテスト
「
広
報
の
こ
だ
わ
り
」

岡
部
元
暁
（
お
か
べ
　
も
と
あ
き
　
千
葉
県
）

「みんなの力でみんな幸せ」
伊東 富士夫

（いとう　ふじお　北海道）

「
椎
茸
の
収
穫
」

吉
野
拓
人

（
よ
し
の
　
た
く
と
　
東
京
都
）

「
一
生
懸
命
一
杯
」

髙
島
柊
志
（
た
か
し
ま
　
し
ゅ
う
じ
　
千
葉
県
）
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障害者雇用支援月間ポスター令和５年度

このポスターの原画は、障害のある方々などから募集したものです。絵画・写真コンテストの入賞作品は、本誌グラビアで紹介しています。

毎
月
1
回
25
日
発
行　

定
価
１
４
１
円
（
本
体
１
２
９
円
＋
税
）

９
月
号　
令
和
5
年
８
月
25
日
発
行　
通
巻
551
号
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