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千葉 広和
（NPO法人生活支援きょうどう舎 しじゅうから at work）

秋田駒ケ岳

千葉 広和（ちば・ひろかず）
1948（昭和23）年10月生まれ
2015（平成27）年	 �「仙台市障害者による書道・写真・絵画コンテスト」銀賞受賞（宮

城県）
2016～2024（令和６）年	 �第１～６回「きょうどう舎それいろ展」出展（宮城県／ギャラ

リーチフリグリ）
2018・2024年	 「せんだい21アンデパンダン展」出展（宮城県／仙台市内5会場）
2019・2020年	 �第5・6回「Art to You！ 東北障がい者芸術全国公募展」入選

（宮城県／せんだいメディアテーク）
2022年	 「ビッグ幡in東大寺」入選（奈良県／東大寺大仏殿前）
2025年	 �「『わたしの中のバリアを外すのは、わたしだ。』作品展 ART＆

ART WEEK」入選（宮城県／仙台パルコ本館）

画材：画用紙、色鉛筆／サイズ：縦381mm×横540mm

　60歳から絵を描き始めて以来、一貫して山の絵に向き合い続けている千葉広
和さん。初期のころは、生まれ育った秋田県の駒

こま

ヶ
が

岳
たけ

、大人になってから移り住ん
だ宮城県の泉

いずみがたけ

ヶ岳や太
たい

白
はく

山
さん

、七ツ森といったお気に入りの山の景色を思い出しな
がら表現してきた。最近では「いろんな山を描いてみたい」という意欲があり、
日本百名山の写真集を参考にしながら全国各地の山の絵を完成させている。� �
　描くときは、はじめに山の稜

りょう

線
せん

や雲、山小屋などを下書きしてから、ひとマス
ずつ色を交互に塗っていく。手の震えでにじむ輪郭や、その日の体調で変化する
筆圧によってできる色の濃淡などが、自然な山のグラデーションやまるで雲が流
れているような空を生み出している。� �

（文：NPO法人エイブル・アート・ジャパン、障害者芸術活動支援センター＠宮城〈SOUP〉 鎌
かま

田
た

貴
き

恵
え

子
こ

）

協力：�NPO法人エイブル・アート・ジャパン、 
障害者芸術活動支援センター＠宮城



障害者と雇用

「働く広場」は、
障害者雇用の啓発・広
報を目的として、ルポ
ルタージュやグラビア
など写真を多く用いて、
障害者雇用の現場とそ
の魅力をわかりやすく
お伝えします。

◎本誌掲載記事はホームページでもご覧いただけます。
�（https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html）
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Leaders Talk
配慮があたり前の文化で

だれもが、どこでも働ける職場に

「
ハ
ー
ト
フ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

―
良
品
計
画
で
は
い
ま
、
障
が
い
の
あ
る
従
業

員
３
５
５
人
（「
障
害
者
雇
用
率
」
２
・
93
％
、

２
０
２
５
〈
令
和
７
〉
年
９
月
1
日
現
在
）
の
95

％
近
く
が
店
舗
で
働
い
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
取

組
み
の
経
緯
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

吉
田　

も
と
も
と
身
体
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が

数
人
い
た
も
の
の
、
当
時
の
法
定
雇
用
率
を
大
幅

に
下
回
っ
て
い
た
当
社
は
２
０
０
０（
平
成
12
）年
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
の
指
導
を
機
に
23
人
（
身
体

障
が
い
15
人
、
知
的
障
が
い
８
人
）
を
採
用
し
、

事
務
部
門
で
入
力
業
務
な
ど
を
担
当
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
た
だ
そ
の
後
は
店
舗
が
加
速
度
的
に
増

★本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社良品計画様のご意向により「障がい」としています

第 9 回

吉田正人（よしだ まさと）
2001（平成13）年、大手アパレル企業入社。海外赴任や新規事業対応を
含め、人事領域全般（制度企画・労務・海外拠点支援等）に従事。2021（令
和3）年株式会社良品計画に入社し、人事部にて現職。

株式会社良品計画
人事部長

吉田正人さん

成
なる

澤
さ わ

岐
き

代
よ

子
こ

さん

　
商
品
企
画
か
ら
販
売
ま
で
の
事
業
展
開
を
す
る

「
株
式
会
社
良
品
計
画
」（
以
下
、「
良
品
計
画
」）
は
、

店
舗
ご
と
の
障
が
い
者
雇
用
を
中
心
に
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
や
当
事
者
主
体
の
活
動
な
ど
を
通
し
て
、
一

人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
職

場
づ
く
り
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　
今
回
、
人
事
部
長
を
務
め
る
吉
田
正
人
さ
ん
と
、

障
が
い
者
雇
用
の
現
場
に
か
か
わ
っ
て
き
た
人
事

部
の
成
澤
岐
代
子
さ
ん
に
、
こ
れ
ま
で
の
取
組
み
と

今
後
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
文
）
豊
浦
美
紀
　（
写
真
）
官
野 

貴

株式会社良品計画
人事部
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で
し
た
か
ら
、
各
地
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
は
採
用

か
ら
定
着
支
援
ま
で
本
当
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
契
機
に
障
が
い
の
あ
る
従
業

員
を
「
ハ
ー
ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
」
と
呼
ん
で
い
ま

す
が
、
受
け
入
れ
が
決
ま
っ
た
店
で
は
店
舗
従
業

員
に
対
し
て
講
義
や
研
修
を
行
い
、
ハ
ー
ト
フ
ル

ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
は
店
舗
用
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

活
用
し
て
研
修
を
行
い
ま
し
た
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
は

も
と
も
と
持
ち
出
し
厳
禁
で
す
が
、
基
本
的
な
と

こ
ろ
だ
け
コ
ピ
ー
し
て
本
人
に
渡
し
た
り
、
店
長

と
相
談
し
て
独
自
に
ア
レ
ン
ジ
し
た
も
の
を
作
成

し
た
り
し
て
、
一
人
ひ
と
り
に
マ
ッ
チ
し
た
指
導

や
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、
業
務
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。
い
ま
で
は
店
舗
で
の
仕
事
内
容
も
品
出
し

や
商
品
た
た
み
、
賞
味
期
限
チ
ェ
ッ
ク
、
植
物
な

ど
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、倉
庫
整
理
、お
客
さ
ま
対
応
、

レ
ジ
、Ｐ
Ｏ
Ｐ
作
成
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

吉
田　

ど
の
店
で
ど
の
よ
う
に
雇
用
を
し
て
い
る

か
を
社
内
発
信
し
て
い
く
と
、「
自
分
た
ち
も
や
っ

て
み
た
い
」
と
手
を
あ
げ
る
店
も
増
え
て
き
ま
し

た
。
全
国
か
ら
店
長
が
集
ま
る
会
議
で
社
長
か
ら

店
長
に
任
命
書
を
渡
す
場
を
つ
く
っ
た
の
も
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。雇

用
形
態
を
柔
軟
に
変
え
る

―
そ
の
後
に
導
入
さ
れ
た
「
雇
用
の
多
様
性
」

え
て
い
き
、
事
務
部
門
だ
け
で
採
用
し
続
け
る
こ

と
が
む
ず
か
し
く
な
り
、
障
が
い
者
雇
用
に
対
す

る
考
え
方
を
抜
本
的
に
変
え
る
必
要
が
出
て
き
ま

し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
当
社
で
は
経
営
理
念
の
一

つ
に
「
良
品
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
掲
げ
て
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
全
従
業
員
が
そ
れ
ぞ
れ
目
標
を
持
っ
て

協
力
し
合
い
、
達
成
時
の
喜
び
を
分
か
ち
合
お
う

と
い
う
も
の
で
す
。
そ
う
で
あ
れ
ば
障
が
い
の
あ

る
従
業
員
も
目
標
を
持
っ
て
、
一
緒
に
働
け
る
場

を
つ
く
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
の
考
え
に
至
り
ま

し
た
。
そ
う
し
て
２
０
０
９
年
、「
共
に
働
き
、

共
に
育
つ
」
と
い
う
理
念
と
と
も
に
、
店
舗
に
お

け
る
障
が
い
者
雇
用
を
推
進
す
る
「
ハ
ー
ト
フ
ル

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
全

社
的
な
取
組
み
で
あ
る
こ
と
を
示
す
た
め
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
会
長
、
副
リ
ー
ダ
ー
は

社
長
が
そ
れ
ぞ
れ
務
め
て
社
内
認
知
を
高
め
、
人

事
部
で
は
社
会
保
険
労
務
士
で
も
あ
る
成
澤
ら
２

人
が
陣
頭
指
揮
を
と
っ
て
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

成
澤　

私
た
ち
は
、
ま
ず
成
功
例
を
つ
く
る
こ
と

が
大
事
だ
と
考
え
、
あ
ら
か
じ
め
環
境
の
整
っ
た

モ
デ
ル
店
舗
を
選
び
ま
し
た
。
当
社
の
ル
ー
ル
だ

け
で
運
営
で
き
る
よ
う
テ
ナ
ン
ト
で
は
な
い
路
面

店
と
し
、
重
視
し
た
の
は
規
模
を
問
わ
ず
店
長
や

リ
ー
ダ
ー
の
力
量
で
す
。求
人
票
に
は
接
客
と
バ
ッ

ク
ヤ
ー
ド
の
２
種
類
を
提
示
し
、「
無
印
良
品
が

好
き
で
働
き
た
い
」
と
い
う
意
欲
と
向
上
心
の
あ

る
人
を
採
用
し
て
い
き
ま
し
た
。
全
国
で
の
採
用

と
は
ど
う
い
う
内
容
で
し
ょ
う
か
。

吉
田　

当
社
で
は
、
一
般
採
用
で
入
っ
た
け
れ
ど

も
障
が
い
者
手
帳
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
ク
ロ
ー

ズ
ド
の
従
業
員
が
少
な
か
ら
ず
い
ま
し
た
。
な
か

に
は
、
ハ
ー
ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
働
き
方
を
見
て

「
隠
し
て
働
い
て
休
み
が
ち
に
な
る
よ
り
、
も
っ

と
自
分
ら
し
い
働
き
方
を
し
た
い
か
ら
ハ
ー
ト
フ

ル
ス
タ
ッ
フ
に
な
り
た
い
」
と
い
う
人
や
、「
ハ
ー

ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
で
入
っ
た
け
れ
ど
も
、
障
が
い

者
手
帳
を
返
還
し
て
一
般
雇
用
で
働
く
こ
と
が
目

標
」
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
私
た
ち
は
雇
用
形
態

を
柔
軟
に
し
て
、
自
由
に
行
き
来
で
き
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。

　

一
般
雇
用
に
変
わ
っ
て
も
、
同
じ
職
場
の
ま
ま

だ
と
働
き
方
を
変
え
に
く
い
の
で
す
が
、
異
動
す

れ
ば
リ
セ
ッ
ト
で
き
ま
す
。
反
対
の
ケ
ー
ス
で
も

同
様
で
す
。
各
地
に
店
舗
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
き

る
働
き
方
で
す
ね
。
な
か
に
は
雇
用
形
態
を
変
え

て
行
き
来
す
る
人
も
い
ま
す
が
、
と
に
か
く
自
分

で
考
え
、
選
ぶ
こ
と
が
大
事
で
す
。

得
意
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

―
２
０
１
８
年
度
か
ら
始
ま
っ
た
「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
制
度
の
構
築
」
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

吉
田　

店
舗
で
は
、
時
間
給
の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
ス

タ
ッ
フ
」
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
が
、
月
給
制
（
週

30
時
間
以
上
勤
務
）
の
「
ハ
ー
ト
フ
ル
嘱
託
社
員
」

働く広場  2026.13



に
な
る
に
は
、
い
ま
は
年
１
回
の
登
用
試
験
が
あ

り
ま
す
。

　

条
件
は
、
レ
ジ
な
ど
一
定
の
業
務
内
容
で
は
な

く
、
自
分
の
決
め
た
目
標
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な

工
夫
・
努
力
を
し
て
成
果
を
出
し
た
か
で
す
。
こ

の
評
価
制
度
を
広
げ
、
勤
務
す
る
ス
タ
ッ
フ
の
働

き
が
い
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
一
緒
に
考
え
、
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
す
た
め
の
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

　

パ
ー
ト
ナ
ー
ス
タ
ッ
フ
も
、
レ
ベ
ル
ご
と
に
小

さ
な
目
標
を
設
定
し
た
評
価
表
を
つ
く
り
ま
す
。

自
分
な
り
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に

力
を
入
れ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
分
の
得
意
分
野

を
発
揮
で
き
る
人
が
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。

成
澤　

例
え
ば
イ
ラ
ス
ト
の
上
手
な
人
が
、
店
内

の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
展
示
用
の
布
バ
ッ
グ
に
絵
を
描
い
て

く
れ
た
り
、
文
章
力
が
高
い
人
は
お
便
り
や
お
客

さ
ま
へ
の
返
信
文
を
つ
く
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

最
近
の
自
慢
の
社
員
は
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
あ

ふ
れ
た
知
的
障
が
い
の
あ
る
入
社
10
年
目
の
女
性

で
す
。
嘱
託
社
員
に
な
っ
た
の
を
機
に
新
た
な
目

標
と
し
て
接
客
を
あ
げ
、
上
司
と
話
し
合
い
な
が

ら
自
分
な
り
に
工
夫
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
百
貨
店
で
接
客
表
彰
を
３
回
ほ
ど

受
け
て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
に
は
、
都
内
の
大

手
百
貨
店
に
入
る
店
舗
の
な
か
で
ス
タ
ー
ク
ラ
ブ

認
定
ア
ク
シ
ョ
ン
ア
ワ
ー
ド
に
選
ば
れ
ま
し
た
。

当
社
か
ら
初
選
出
と
な
る
快
挙
で
す
。

れ
も
ハ
ー
ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
主
体
と
な
っ
て
開

催
し
て
い
ま
す
。

成
澤　

最
近
は
、
レ
ジ
業
務
に
つ
い
て
「
当
事
者

目
線
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
づ
く
り
に
も
着
手
し
ま
し

た
。
も
と
も
と
数
字
が
不
得
意
な
人
に
は
レ
ジ
担

当
を
回
避
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
と

き
「
レ
ジ
を
覚
え
た
い
。
繁
忙
期
の
店
で
貢
献
で

き
な
い
の
が
つ
ら
い
」
と
相
談
さ
れ
た
の
が
き
っ

か
け
で
す
。
こ
れ
も
メ
ン
バ
ー
７
人
で
作
成
中
で

す
。

　

当
事
者
が
主
体
と
な
る
姿
勢
が
、
思
わ
ぬ
方
向

に
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
企
業
在
籍
型
職
場
適
応

援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
の
養
成
研
修
（
※
）

を
希
望
し
て
受
け
た
ハ
ー
ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
す

で
に
３
人
い
ま
す
。
指
導
員
な
ど
を
目
ざ
す
わ
け

で
は
な
く
「
両
方
の
視
点
か
ら
理
解
し
た
い
。
店

長
や
上
司
が
困
っ
て
い
る
こ
と
も
知
っ
て
お
き
た

い
」
と
い
わ
れ
た
と
き
は
驚
き
ま
し
た
ね
。

配
慮
が
あ
た
り
前
の
文
化
を

―
会
社
全
体
と
し
て
、現
在
の
課
題
は
何
で
し
ょ

う
か
。

吉
田　

職
場
の
み
な
さ
ん
の
志
や
熱
意
に
感
謝
し

つ
つ
も
、「
今
後
は
会
社
組
織
と
し
て
、
取
組
み

全
体
を
加
速
で
き
る
環
境
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
」

と
反
省
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
国
内
に
か
ぎ
っ

て
い
え
ば
、
今
後
も
店
舗
数
と
と
も
に
障
が
い
の

あ
る
従
業
員
の
人
数
も
増
え
て
い
く
予
定
な
の
で
、

当
事
者
目
線
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
や

相
談
窓
口

―
現
在
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
障
が
い
の
あ

る
当
事
者
が
主
体
と
な
る
活
動
だ
そ
う
で
す
ね
。

吉
田　

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
に
よ
っ
て
、
自
分

の
考
え
を
し
っ
か
り
主
張
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
こ
と
が
、
当
事
者
主
体
の
ハ
ー
ト
フ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
活
動
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

代
表
的
な
取
組
み
が
２
０
２
４
年
設
置
の「
ハ
ー

ト
フ
ル
困
り
ご
と
相
談
窓
口
」
で
、
ハ
ー
ト
フ
ル

ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
運
営
で
す
。
そ
れ
ま
で
も
社
内

の
相
談
窓
口
と
し
て
店
長
や
人
事
部
、
24
時
間
相

談
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
ま
し
た
が
、
同
じ
気
持
ち
を

分
か
ち
合
え
る
者
同
士
、
い
わ
ゆ
る
ピ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
の
場
と
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
パ
ソ

コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
受
け
つ
け
、
１
週

間
以
内
に
メ
ン
バ
ー
７
人
の
う
ち
の
だ
れ
か
が
回

答
し
ま
す
。
一
緒
に
落
ち
込
む
こ
と
も
あ
る
の
で
、

メ
ン
バ
ー
の
な
か
で
調
子
の
よ
い
人
が
や
り
ま
す
。

い
ま
は
週
に
３
件
ぐ
ら
い
が
ち
ょ
う
ど
よ
い
具
合

の
よ
う
で
す
。

　

当
事
者
同
士
の
横
の
つ
な
が
り
を
望
む
声
に
こ

た
え
た
座
談
会
も
好
評
で
す
。
最
初
は
全
員
が
参

加
で
き
る
会
を
年
２
回
ほ
ど
、「
体
調
管
理
」、「
接

客
を
考
え
る
」
な
ど
の
テ
ー
マ
別
で
行
っ
て
い
ま

し
た
が
、
い
ま
は
定
期
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
毎
回

10
人
ほ
ど
が
参
加
し
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
語
り
合

い
ま
す
。
地
域
別
で
も
始
め
て
い
ま
す
が
、
い
ず

※「企業在籍型職場適応援助者（ジョブコーチ）養成研修」についてはJEEDホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/supporter/seminar/job_adapt02.html
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サ
ポ
ー
ト
体
制
や
推
進
の
た
め
の
時
間
も
増
や
し

て
組
織
を
強
化
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　

社
内
全
体
を
ふ
り
返
っ
て
み
る
と
、実
際
に
ハ
ー

ト
フ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
一
緒
に
働
い
て
い
る
店
舗
で

は
「
配
慮
す
る
対
象
者
に
、
障
が
い
が
あ
る
か
ど

う
か
だ
け
に
す
ぎ
な
い
」
と
い
う
職
場
環
境
に
な

り
つ
つ
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
例
え
ば
、
背
が

高
い
人
は
、
背
の
低
い
人
が
届
か
な
い
位
置
に
あ

る
も
の
を
取
る
手
伝
い
を
し
ま
す
よ
ね
。
同
じ
よ

う
に
計
算
が
苦
手
な
人
が
い
れ
ば
、
必
要
に
応
じ

て
手
助
け
す
る
。
そ
れ
が
あ
た
り
前
だ
と
い
う
配

慮
の
文
化
が
、
ご
く
自
然
に
根
づ
い
て
い
る
店
舗

は
確
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　

店
長
会
で
事
例
な
ど
も
発
表
し
て
お
り
、
推
進

し
て
い
る
店
舗
は
よ
り
充
実
す
る
と
思
い
ま
す
が
、

社
内
に
は
、
も
と
も
と
意
識
が
そ
こ
に
向
か
わ
ず

「
そ
う
い
う
世
界
が
あ
る
ん
だ
な
」
ぐ
ら
い
の
感

覚
で
と
ら
え
て
い
る
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。
店
長

教
育
と
い
っ
て
も
、
個
別
対
応
だ
け
で
は
な
く
、

組
織
的
に
持
続
可
能
な
教
育
制
度
も
充
実
さ
せ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

今
後
は
、「
配
慮
が
あ
た
り
前
の
店
舗
」
を
広

げ
る
た
め
に
、「
一
店
舗
一
人
」
と
い
う
わ
か
り

や
す
い
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
る
こ
と
も
検
討
し
て

い
ま
す
。
た
だ
こ
れ
は
あ
く
ま
で
結
果
と
し
て
の

一
店
舗
一
人
で
あ
っ
て
、
絶
対
に
ノ
ル
マ
化
す
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
採
用
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
店
舗
が
あ
っ
た
の
で
、
社

内
で
も
て
い
ね
い
に
理
解
を
深
め
て
い
く
つ
も
り

で
す
。
店
長
自
身
が
、
障
が
い
の
あ
る
人
と
働
く

と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、
何
の
た
め
に
や
る

の
か
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
一
段
深
い
レ
ベ
ル
で
理

解
を
得
ら
れ
る
よ
う
、
人
事
部
と
し
て
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

だ
れ
も
が「
感
じ
の
良
い
暮
ら
し
」

を
営
む
社
会

―
良
品
計
画
が
目
ざ
す
障
が
い
者
雇
用
の
あ
り

方
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

吉
田　

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
量
だ
け
で

は
な
く
質
の
重
要
性
に
つ
い
て
い
わ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
質
の
領
域
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、

当
事
者
が
自
ら
本
当
に
働
き
た
い
と
思
え
る
よ
う

な
会
社
や
職
場
の
土
壌
が
整
っ
て
い
る
こ
と
が
大

事
で
す
。
そ
の
た
め
の
環
境
づ
く
り
と
人
材
教
育

が
欠
か
せ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
障
が
い
者
雇
用
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
い
っ
た
言
葉
を
出
し
て
い
る
う
ち
は
、
本
当
の

意
味
で
実
現
で
き
て
い
な
い
こ
と
の
裏
返
し
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
最
終
的
な
目
標
は
、

障
が
い
者
雇
用
と
い
う
言
葉
自
体
を
少
し
で
も
早

く
な
く
す
こ
と
で
す
。

　

障
が
い
が
あ
る
か
な
い
か
は
、
い
わ
ば
国
に
よ

る
線
引
き
で
す
か
ら
、
働
く
う
え
で
は
ま
っ
た
く

関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
良
品
計
画
の
会
社
理
念
に
は

「
感
じ
良
い
暮
ら
し
と
社
会
」
が
掲
げ
ら
れ
て
い

ま
す
。
そ
こ
に
は
だ
れ
も
が
生
活
を
し
て
い
く
う

え
で
、
手
を
取
り
合
っ
て
働
く
こ
と
も
含
ま
れ
て

い
ま
す
。

　

私
た
ち
良
品
計
画
が
目
ざ
す
理
想
は
、
だ
れ
も

が
障
が
い
の
有
無
を
気
に
せ
ず
に
働
け
る
社
会
で

す
。
だ
れ
で
も
働
き
た
い
と
き
に
働
け
て
、
そ
の

と
き
ど
き
に
よ
っ
て
互
い
に
配
慮
し
、
助
け
合
い

な
が
ら
、
一
人
ひ
と
り
が
「
感
じ
の
良
い
暮
ら
し
」

を
営
ん
で
い
け
る
社
会
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

Leaders Talk
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静
岡
県
磐
田
市
に
あ
る
「
コ
ー
ケ
ン
工
業
株

式
会
社
」（
以
下
、「
コ
ー
ケ
ン
工
業
」）
は
、

１
９
７
１
（
昭
和
46
）
年
に
設
立
さ
れ
、
農
業
・

建
設
機
械
な
ど
に
使
わ
れ
る
パ
イ
プ
部
品
の
製

造
加
工
を
手
が
け
て
き
た
。
同
市
内
に
３
工
場

を
持
つ
ほ
か
、
タ
イ
に
は
合
弁
会
社
も
あ
る
。

　

障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
社
員
２
９
６

人
の
う
ち
障
が
い
の
あ
る
社
員
が
13
人
（
身
体

障
が
い
６
人
、
知
的
障
が
い
６
人
、
精
神
障
が

い
１
人
）
で
、「
障
害
者
雇
用
率
」
は
５
・
74

％
（
２
０
２
５
〈
令
和
７
〉
年
６
月
１
日
現
在
）

と
い
う
。
高
齢
者
も
大
勢
が
働
い
て
お
り
、
65

歳
以
上
が
56
人
、
う
ち
75
歳
以
上
は
26
人
に
の

ぼ
り
、
現
在
の
最
高
齢
者
は
89
歳
だ
そ
う
だ
。

　

コ
ー
ケ
ン
工
業
は
、
２
０
１
７
（
平
成
29
）

年
に
「
第
７
回
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た

い
会
社
大
賞
」
中
小
企
業
庁
長
官
賞
を
受
賞
し

た
ほ
か
、
２
０
２
０
年
度
の
「
障
害
者
雇
用
優

良
事
業
所
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
」
も
受
賞
し
て

い
る
。

　

２
０
１
５
年
か
ら
２
０
２
３
年
ま
で
代
表
取

締
役
社
長
、
現
在
は
代
表
取
締
役
会
長
を
務
め

る
飯い
い

尾お

祐ゆ
う

次じ

さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
の
雇
用
方
針

や
職
場
環
境
づ
く
り
に
つ
い
て
、「
私
た
ち
は

何
ご
と
も
自
然
体
で
臨
ん
で
き
ま
し
た
。
大
事

パ
イ
プ
部
品
の
製
造
会
社

に
し
て
き
た
の
は
、
家
族
の
よ
う
な
支
え
合
い

と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
す
」
と
話
す
。
こ
れ
ま
で

の
経
緯
と
と
も
に
、現
場
で
活
躍
す
る
み
な
さ
ん

を
紹
介
す
る
。

　

コ
ー
ケ
ン
工
業
が
障
が
い
者
雇
用
を
始
め
た

の
は
１
９
９
７
年
。
当
時
の
こ
と
を
伝
え
聞
い

て
い
る
と
い
う
飯
尾
さ
ん
に
よ
る
と
、
地
元
の

特
別
支
援
学
校
か
ら
あ
る
会
社
に
就
職
が
内
定

し
て
い
た
女
子
生
徒
Ａ
さ
ん
が
、
卒
業
間
近
に

な
っ
て
会
社
側
の
事
情
に
よ
り
内
定
を
取
り
消

さ
れ
て
し
ま
っ
た
。
そ
こ
で
学
校
の
先
生
が
、

当
時
コ
ー
ケ
ン
工
業
の
代
表
取
締
役
社
長
だ
っ

た
村む
ら

松ま
つ

久ひ
さ

範の
り

さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
じ
ゃ

あ
う
ち
で
採
用
し
て
み
よ
う
」
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
当
時
は
障
が
い
者
雇
用
の
知
識
も
経
験
も

な
い
当
社
の
工
場
で
、
Ａ
さ
ん
は
い
き
な
り
働

く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
現
場
に
は
高
齢
の

特
別
支
援
学
校
の
生
徒
を
採
用

女
性
社
員
を
は
じ
め
自
然
と
協
力
し
て
く
れ
る

社
員
が
い
た
お
か
げ
で
、
す
ぐ
に
仕
事
や
職
場

に
慣
れ
た
そ
う
で
す
」（
飯
尾
さ
ん
）

　

も
と
も
と
コ
ー
ケ
ン
工
業
で
は
、
１
９
８
０

年
代
後
半
か
ら
人
手
不
足
に
な
っ
た
の
を
機
に

高
齢
者
を
積
極
的
に
雇
用
し
て
い
た
。
そ
の
う

ち
の
一
人
が
、
Ａ
さ
ん
に
手
取
り
足
取
り
教
え

な
が
ら
、
孫
の
よ
う
に
見
守
っ
て
く
れ
た
の
だ

と
い
う
。
Ａ
さ
ん
は
い
ま
も
製
造
現
場
で
、
パ

イ
プ
に
リ
ン
グ
を
は
め
る
業
務
の
担
当
と
し
て

働
い
て
い
る
。

　

Ａ
さ
ん
の
成
功
例
を
機
に
、
コ
ー
ケ
ン
工
業

は
特
別
支
援
学
校
か
ら
職
場
見
学
や
職
場
実
習

生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
総
務
部
総

務
課
課
長
の
新し
ん

林ば
や
し

和か
ず

彦ひ
こ

さ
ん
に
よ
る
と
、「
学

校
側
が
、
私
た
ち
の
工
場
の
仕
事
に
向
い
て
い

そ
う
な
、も
の
づ
く
り
に
興
味
の
あ
る
生
徒
さ
ん

を
見
き
わ
め
て
、
本
人
に
す
す
め
て
く
れ
て
い

る
よ
う
で
す
。
職
場
実
習
を
経
て
就
職
を
希
望

し
て
く
れ
た
生
徒
さ
ん
は
全
員
採
用
し
て
き
ま

し
た
」
と
い
う
。

特別支援学校と連携し、職場実習を経て希望者を全員採用1
車いすユーザーの災害時の不安も考慮し、柔軟な職場づくり2
高齢者も活躍する現場で、大家族のような横のつながりも3

POINT

★�本誌では通常「障害」と表記しますが、コーケン工業株式会社様のご意向により「障がい」としています

大家族のように、
自然体で支え合う職場

― コーケン工業株式会社（静岡県）―
機械関連のパイプ部品製造会社では、「大家族のような自然体の支え合い」を合言葉に、

だれもが個々の能力を発揮できる職場環境づくりを目ざしている。コーケン工業株式会社は、農業・建設機械などに
使われるパイプ部品の製造加工を手がける

コーケン工業株式会社代表取締役
会長の飯尾祐次さん

総務部総務課課長の新林和彦さん
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常
務
取
締
役
の
高た

か

橋は
し

直な
お

樹き

さ
ん
は
長
年
、
製

造
現
場
で
職
場
実
習
生
の
受
入
れ
に
か
か
わ
っ

て
き
た
一
人
。「
実
習
時
か
ら
、
何
か
を
伝
え

た
り
教
え
た
り
す
る
際
は
、
理
解
で
き
て
い
る

か
て
い
ね
い
に
確
認
し
な
が
ら
進
め
る
こ
と
を

心
が
け
て
き
ま
し
た
」
と
説
明
す
る
。

　

ち
な
み
に
特
別
支
援
学
校
高
等
部
２
年
次
の

職
場
実
習
の
と
き
は
、
３
工
程
４
種
類
の
作
業

を
組
み
合
わ
せ
て
１
週
間
ご
と
に
行
い
、
最
終

日
に
は
自
分
が
も
う
一
度
や
っ
て
み
た
い
と
思

う
工
程
に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
と
い
う
。「
実

習
中
に
本
人
の
特
性
や
適
性
が
わ
か
っ
て
く
る

の
で
、業
務
の
マ
ッ
チ
ン
グ
も
し
や
す
い
で
す
ね
。

そ
し
て
最
後
は
本
人
の
意
欲
、
こ
こ
で
働
き
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
も
っ
と
も
重
要
で
す
」
と

高
橋
さ
ん
。

　

入
社
後
は
、
現
場
の
上
司
が
一
緒
に
取
り
組

み
な
が
ら
仕
事
を
教
え
る
が
、
飯
尾
さ
ん
は
「
人

に
よ
っ
て
は
、
覚
え
る
ま
で
に
か
な
り
時
間
が

か
か
る
こ
と
も
た
し
か
に
あ
り
ま
す
。
で
す
が

一
度
覚
え
た
ら
、
同
じ
作
業
を
ま
じ
め
に
継
続

で
き
る
の
は
大
き
な
能
力
で
す
。
何
よ
り
仕
事

が
楽
し
い
と
い
っ
て
く
れ
る
の
が
一
番
で
す
ね
」

と
い
う
。

　

コ
ー
ケ
ン
工
業
で
は
、
障
が
い
の
あ
る
社
員

は
全
員
が
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
、
正
社
員
雇
用

と
な
っ
て
い
る
。
65
歳
以
上
の
場
合
は
、
本
人

の
希
望
に
よ
っ
て
パ
ー
ト
タ
イ
ム
勤
務
の
嘱
託

社
員
も
い
る
。「
10
代
か
ら
80
代
ま
で
の
幅
広

い
人
材
が
一
緒
に
働
く
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

相
乗
効
果
も
生
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と

飯
尾
さ
ん
。

　

さ
っ
そ
く
製
造
現
場
か
ら
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ

た
。
本
社
工
場
の
２
階
に
は
、
７
０
０
０
㎡
近

い
広
々
と
し
た
フ
ロ
ア
に
さ
ま
ざ
ま
な
機
械
が

並
ん
で
い
る
。
そ
の
一
角
で
、
ア
ー
ム
型
ロ
ボ
ッ

ト
を
前
に
作
業
し
て
い
た
の
が
、
第
１
製
造
部

製
造
２
課
の
縣あ
が
た

篤あ
つ

史し

さ
ん
（
21
歳
）。
パ
イ
プ

を
治
具
に
固
定
し
ボ
タ
ン
を
操
作
す
る
こ
と
で
、

ロ
ボ
ッ
ト
が
金
属
パ
イ
プ
に
器
具
を
溶
接
す
る

と
い
う
流
れ
だ
。
パ
イ
プ
は
約
10
種
類
あ
り
、

縣
さ
ん
は
毎
日
５
０
０
本
ほ
ど
の
溶
接
を
担
当
。

手
ぎ
わ
よ
く
パ
イ
プ
の
固
定
や
取
り
外
し
を
行

い
、
１
本
ず
つ
溶
接
の
具
合
を
確
か
め
な
が
ら

収
納
ケ
ー
ス
に
積
み
重
ね
て
い
た
。

　

縣
さ
ん
は
特
別
支
援
学
校
に
在
籍
中
、
職
場

実
習
を
通
し
て
「
ロ
ボ
ッ
ト
に
か
か
わ
る
作
業

が
合
っ
て
い
る
」
と
感
じ
た
と
い
う
。
た
だ
実

際
に
働
き
始
め
て
か
ら
「
失
敗
は
何
回
も
し
ま

し
た
」
と
明
か
す
。

　
「
と
き
ど
き
、
き
ち
ん
と
溶
接
さ
れ
て
い
な

い
部
分
が
見
つ
か
る
の
で
す
が
、
ア
ー
ム
の
先

と
パ
イ
プ
の
溶
接
場
所
が
ず
れ
て
い
た
よ
う
で

ロ
ボ
ッ
ト
操
作
が
好
き

『
こ
れ
を
こ
う
す
る
と
い
い
よ
』
と
リ
ー
ダ
ー

や
周
り
の
人
に
コ
ツ
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

ま
た
縣
さ
ん
は
「
最
初
の
こ
ろ
は
自
分
に
自

信
が
な
く
て
、
少
し
声
が
小
さ
く
な
り
が
ち
だ
っ

た
の
で
す
が
、
何
か
問
題
が
あ
っ
た
こ
と
な
ど

を
報
告
す
る
と
き
に
、
き
ち
ん
と
伝
わ
ら
な
い

と
意
味
が
な
い
の
で
、
声
を
大
き
く
し
よ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

そ
ん
な
縣
さ
ん
に
つ
い
て
「
い
つ
も
、
す
ご

く
よ
い
返
事
を
し
て
く
れ
ま
す
」
と
太
鼓
判
を

押
す
の
は
、
製
造
２
課
課
長
代
理
の
向む
か

井い

雄ゆ
う

紀き

さ
ん
。「
は
じ
め
は
な
る
べ
く
む
ず
か
し
い
言

葉
を
使
わ
な
い
よ
う
心
が
け
て
指
導
し
ま
し
た

が
、
作
業
ス
キ
ル
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
と
と
も
に
、

ほ
か
の
同
僚
と
変
わ
ら
な
く
な
り
ま
し
た
」
と

い
う
。
一
緒
に
働
い
て
み
る
と
、
本
当
に
ま
じ

溶接を終えたパイプを確認する縣さん。
装置ではアーム型ロボットが溶接を行っている

常務取締役の高橋直樹さん第1製造部製造2課の縣篤史さん製造2課課長代理の向井雄紀さん
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め
で
仕
事
の
吸
収
も
早
い
縣
さ
ん
は
、
い
ろ
い

ろ
な
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
い
ま
は
た

ま
に
作
業
者
の
足
り
な
い
場
所
に
応
援
で
入
っ

て
も
ら
い
な
が
ら
多
能
工
化
に
つ
な
げ
て
い
る

そ
う
だ
。

　

向
井
さ
ん
は
「
彼
自
身
が
ど
う
な
り
た
い
か
、

自
分
の
考
え
を
持
て
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
も
っ

と
成
長
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
十
分
な
伸
び
し

ろ
が
あ
る
の
で
、
本
人
の
ス
ピ
ー
ド
に
合
わ
せ

て
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

と
期
待
す
る
。
縣
さ
ん
も
「
本
当
に
い
ろ
ん
な

人
た
ち
か
ら
教
わ
っ
て
い
る
の
で
、
も
っ
と
多

く
の
こ
と
を
学
ん
で
挑
戦
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」
と
意
欲
を
見
せ
て
い
た
。

　

２
階
フ
ロ
ア
の
別
の
機
械
が
あ
る
場
所
で
は
、

案
内
役
の
向
井
さ
ん
か
ら
「
バ
チ
っ
と
火
花
が

出
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
、
気
を
つ
け
て
く
だ

さ
い
」
と
注
意
を
う
な
が
さ
れ
た
。
顔
に
保
護

マ
ス
ク
を
つ
け
た
男
性
が
、
パ
イ
プ
を
治
具
に

固
定
し
、
金
属
音
を
上
げ
な
が
ら
溶
接
作
業
を

し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
。
向
井
さ
ん
が
「
彼

は
大
ベ
テ
ラ
ン
で
す
」
と
紹
介
し
た
の
が
、
入

社
17
年
目
に
な
る
山や
ま

田だ

啓ひ
ろ

真ま
さ

さ
ん
（
37
歳
）
だ
。

　

ス
ポ
ッ
ト
溶
接
機
を
使
い
、
パ
イ
プ
に
仮
づ

け
さ
れ
た
小
さ
な
部
品
を
２
カ
所
溶
接
す
る
と

79
歳
の
同
僚
と
一
緒
に

き
、
山
田
さ
ん
は
手
作
業
で
パ
イ
プ
を
ず
ら
し

て
い
た
。「
少
し
だ
け
ず
ら
す
、
そ
の
加
減
が

む
ず
か
し
い
の
で
す
が
、
山
田
さ
ん
は
も
う
職

人
の
腕
前
で
す
」
と
向
井
さ
ん
。
山
田
さ
ん
は

い
ま
で
は
５
種
類
ほ
ど
の
作
業
を
こ
な
す
こ
と

が
で
き
、
ど
こ
か
で
人
手
が
足
り
な
く
な
っ
た

と
き
な
ど
、
と
て
も
助
か
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

山
田
さ
ん
も
特
別
支
援
学
校
で
の
職
場
実
習

を
経
て
２
０
０
８
年
に
入
社
し
た
。
向
井
さ
ん

は
「
仕
事
を
覚
え
る
ス
ピ
ー
ド
は
ハ
ン
デ
が
あ

り
ま
す
が
、
一
度
覚
え
た
ら
忘
れ
ま
せ
ん
。
機

械
の
設
定
を
変
え
る
リ
モ
コ
ン
操
作
も
で
き
ま

す
。
本
人
の
作
業
中
の
目
を
見
る
と
わ
か
り
ま

す
が
、
真
剣
さ
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
」
と
教
え

て
く
れ
た
。

　

山
田
さ
ん
の
長
所
は
ほ
か
に
も
あ
る
。
性
格

が
陽
気
で
、
職
場
内
で
だ
れ
と
で
も
話
が
で
き

る
こ
と
だ
と
い
う
。
な
か
で
も
休
憩
時
間
に
な

る
と
フ
ロ
ア
内
の
ス
ペ
ー
ス
で
よ
く
話
す
の
が
、

同
僚
の
富と
み

山や
ま

健け
ん

吾ご

さ
ん
（
79
歳
）
だ
。
富
山
さ
ん

は
、
も
と
も
と
別
の
会
社
で
パ
イ
プ
関
連
の
製

造
に
長
年
た
ず
さ
わ
っ
て
い
た
。
60
歳
の
定
年

退
職
後
は
福
祉
施
設
で
補
助
の
仕
事
に
就
い
た

が
、
65
歳
を
前
に
「
体
力
的
に
も
た
い
へ
ん
だ

ろ
う
か
ら
」
と
退
職
を
う
な
が
さ
れ
た
。「
で

も
自
分
と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
働
け
る
と
思
っ
て

い
た
と
こ
ろ
、
コ
ー
ケ
ン
工
業
さ
ん
に
嘱
託
社

員
と
し
て
採
用
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

こ
の
職
場
で
14
年
目
に
な
る
富
山
さ
ん
は
、

山
田
さ
ん
に
つ
い
て
「
気
が
合
う
と
い
う
か
、

冗
談
を
わ
か
っ
て
く
れ
て
、
気
楽
に
お
話
が
で

き
る
方
な
ん
で
す
よ
ね
。
こ
の
職
場
で
は
山
田

第1製造部製造2課の山田啓真さん

スポット溶接機を使い、仮づけされた部品を溶接する山田さん

第1製造部製造2課の富山健吾さん

休憩時間に談笑する山田さんと富山さん
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さ
ん
の
ほ
う
が
先
輩
な
の
で
、
新
し
い
作
業
を

す
る
と
き
に
『
ど
ん
な
感
じ
だ
っ
た
？
』
と
か

聞
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
あ
と
山
田
さ
ん
は
鉄

道
の
写
真
を
撮
る
の
が
趣
味
な
の
で
、
休
憩
時

間
に
、
一
緒
に
写
真
を
見
な
が
ら
楽
し
く
話
し

て
い
ま
す
」
と
笑
顔
で
語
っ
て
く
れ
た
。

　

コ
ー
ケ
ン
工
業
で
は
、
知
的
障
が
い
の
あ
る

社
員
を
雇
用
し
始
め
て
か
ら
数
年
後
、
身
体
障

が
い
の
あ
る
社
員
も
雇
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

飯
尾
さ
ん
は
「
ち
ょ
う
ど
１
９
９
５
年
に
こ
の

工
場
を
建
て
た
と
き『
今
後
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
』

と
多
目
的
ト
イ
レ
を
設
置
し
て
い
た
の
で
、
車

い
す
ユ
ー
ザ
ー
の
方
も
ス
ム
ー
ズ
に
採
用
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　

２
０
１
１
年
に
入
社
し
た
森も
り

駿し
ゅ
ん

介す
け

さ
ん
は
生

ま
れ
つ
き
両
足
が
不
自
由
で
、
中
学
か
ら
特
別

支
援
学
校
に
通
い
、
卒
業
後
は
機
械
建
築
の
専

門
学
校
で
Ｃ
Ａ
Ｄ
操
作
を
身
に
つ
け
た
。
就
職

活
動
を
す
る
な
か
で
母
校
の
Ｏ
Ｂ
が
コ
ー
ケ
ン

工
業
に
い
た
こ
と
を
知
り
、
入
社
を
希
望
し
た

と
い
う
。

　

通
勤
は
マ
イ
カ
ー
だ
が
、
本
社
工
場
の
通
用

口
に
一
番
近
い
駐
車
場
を
森
さ
ん
用
に
確
保
し

て
も
ら
っ
た
。「
多
目
的
ト
イ
レ
が
１
階
と
２

階
に
あ
り
、
建
物
内
も
ス
ペ
ー
ス
が
広
い
の
で

災
害
時
の
不
安
も
な
く
す

動
き
や
す
く
、
働
き
や
す
い
と
感
じ
ま
し
た
」

と
森
さ
ん
。

　

森
さ
ん
の
所
属
す
る
技
術
部
技
術
課
は
２
階

に
あ
り
、
業
務
用
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
移

動
し
て
い
た
が
、
し
ば
ら
く
し
て
、
１
階
の
品

質
保
証
部
が
あ
る
部
屋
の
一
角
に
、
森
さ
ん
の

デ
ス
ク
を
移
す
こ
と
に
な
っ
た
。も
と
技
術
部
で
、

い
ま
は
品
質
保
証
部
の
部
長
を
務
め
る
小こ

松ま
つ

伸し
ん

也や

さ
ん
に
よ
る
と
「
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
が
あ
る
と

は
い
え
、
何
か
と
移
動
も
た
い
へ
ん
な
の
で
は

な
い
か
と
社
長
か
ら
話
が
出
て
、
森
さ
ん
と
も

相
談
し
て
決
め
ま
し
た
」
と
い
う
。

　

そ
の
当
時
、「
災
害
時
な
ど
不
測
の
事
態
の

と
き
に
も
、
よ
り
早
く
避
難
し
や
す
い
よ
う
に
」

と
説
明
さ
れ
た
と
い
う
森
さ
ん
は
、「
じ
つ
は

自
分
も
災
害
時
の
不
安
を
感
じ
て
い
た
の
で
、

会
社
側
か
ら
提
案
し
て
も
ら
っ
た
と
き
は
、
と

て
も
う
れ
し
か
っ
た
で
す
」
と
ふ
り
返
る
。
小

松
さ
ん
も
「
森
さ
ん
は
最
初
、
遠
慮
し
て
い
い

出
せ
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
ち
ら

が
気
づ
け
て
よ
か
っ
た
で
す
」

　

３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
操
作
す
る
森
さ
ん
は
、
取

引
先
か
ら
の
図
面
や
デ
ー
タ
を
も
と
に
社
内
用

の
わ
か
り
や
す
い
立
体
図
を
作
成
し
た
り
、
製

造
に
必
要
な
寸
法
を
出
し
た
り
す
る
の
が
お
も

な
仕
事
だ
。
小
松
さ
ん
は
「
ほ
か
の
技
術
部
員

も
簡
単
な
図
面
な
ど
は
作
成
し
ま
す
が
、森
さ
ん

た
ち
２
人
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
大
事
な
図
面

を
一
手
に
引
き
受
け
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と
頼

り
に
し
て
い
る
。

　

品
質
保
証
部
の
部
屋
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
検

査
機
も
並
び
、
座
っ
た
ま
ま
で
き
る
作
業
も
多

い
と
い
う
。
小
松
さ
ん
は
「
森
さ
ん
に
は
、
ほ

か
の
部
員
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
操
作
の
指
導
を
し
て
も
ら

い
な
が
ら
、
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
し
て
検

査
業
務
に
も
取
り
組
ん
で
い
っ
て
も
ら
え
た
ら
」

と
期
待
す
る
。
森
さ
ん
も
「
こ
の
先
も
、
や
れ

そ
う
な
こ
と
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
の
で
楽
し
み
で

す
。
体
の
障
が
い
が
あ
る
だ
け
に
、
健
康
を
意

識
し
な
が
ら
長
く
こ
の
会
社
に
貢
献
で
き
る
よ

う
に
な
り
た
い
で
す
ね
」
と
応
え
た
。
実
際
に

森
さ
ん
は
健
康
維
持
の
た
め
、
毎
週
欠
か
さ
ず

森さんは、3次元CADで立体図などの作図を担当している

技術部技術課の森駿介さん品質保証部部長の小松伸也さん
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水
泳
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
そ
う
だ
。

　

コ
ー
ケ
ン
工
業
で
は
、「
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
事
業
」
を
行
う
施
設
「
社
会
福
祉
法
人
福ふ
く

浜は
ま

会か
い

は
ま
ぼ
う
」（
以
下
、「
は
ま
ぼ
う
」）
と
提

携
し
、
工
場
の
一
角
に
施
設
外
就
労
の
場
を
つ

く
っ
て
い
る
。
平
日
の
９
時
か
ら
昼
休
憩
を
は

さ
み
15
時
ご
ろ
ま
で
、
は
ま
ぼ
う
の
利
用
者
と

職
員
た
ち
10
人
近
く
が
来
て
、
パ
イ
プ
に
取
り

つ
け
る
リ
ン
グ
を
あ
ら
か
じ
め
通
し
て
お
く
な

ど
の
前
準
備
作
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
高
橋

さ
ん
は「
同
じ
仕
事
で
も
、私
た
ち
の
職
場
に
通
っ

て
く
る
こ
と
で
み
な
さ
ん
の
意
欲
も
違
う
ら
し

い
で
す
。
工
場
ま
で
来
る
の
が
む
ず
か
し
い
利

用
者
さ
ん
の
た
め
に
、
施
設
に
も
製
品
を
届
け

て
作
業
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

　

毎
年
、施
設
で
行
わ
れ
る
夏
の
お
祭
り
イ
ベ
ン

ト
に
は
、
飯
尾
さ
ん
た
ち
が
顔
を
出
し
て
、
ふ

く
ろ
う
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
雑
貨
を
買
っ
て
く

る
の
も
恒
例
に
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

飯
尾
さ
ん
は
10
年
ぐ
ら
い
前
、「
こ
の
一
つ

屋
根
の
下
で
、
０
歳
か
ら
１
０
０
歳
ま
で
の
人

が
楽
し
く
働
け
る
会
社
を
つ
く
り
た
い
」
と
い

施
設
外
就
労
の
場
も

「
０
歳
か
ら
１
０
０
歳
ま
で
」の

職
場
を

う
夢
を
表
明
し
た
と
い
う
。

　
「
人
生
１
０
０
歳
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、『
私
た
ち
は
、
１
０
０
歳
ま
で
の

人
が
、
も
の
づ
く
り
を
通
し
て
同
じ
職
場
に
い

る
会
社
を
実
現
し
た
い
』
と
話
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
最
高
齢
者
は
93
歳
で
、
み
な
さ
ん

口
を
そ
ろ
え
て
『
働
い
て
い
る
か
ら
元
気
で
い

ら
れ
る
』
と
い
っ
て
く
れ
ま
す
」

　

一
方
で
０
歳
と
い
う
の
は
、
子
ど
も
も
連
れ

て
こ
ら
れ
る
職
場
と
い
う
意
味
だ
そ
う
だ
。
コ
ー

ケ
ン
工
業
で
は
現
在
、
産
休
育
休
後
の
復
職
率

は
１
０
０
％
だ
が
、「
０
歳
児
が
保
育
園
に
通
っ

て
い
て
も
祝
日
な
ど
は
休
園
で
す
。
当
社
は
取

引
の
関
係
で
祝
日
も
出
勤
す
る
こ
と
が
あ
る
た

め
、
２
０
２
０
年
か
ら
い
わ
ゆ
る
子
連
れ
出
勤

制
度
を
導
入
し
ま
し
た
」
と
飯
尾
さ
ん
。

　

工
場
２
階
の
製
造
フ
ロ
ア
に
隣
接
し
た
、
事

務
部
門
の
職
場
の
奥
に
あ
る
部
屋
を
空
け
て
、

お
も
ち
ゃ
な
ど
を
置
い
た
簡
易
的
な
キ
ッ
ズ
ル
ー

ム
を
つ
く
っ
た
。「
専
門
の
保
育
士
や
担
当
者

が
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
み
ん
な
で
仕
事
を
し

な
が
ら
代
わ
る
代
わ
る
見
守
る
体
制
で
す
。
当

社
ぐ
ら
い
の
規
模
だ
か
ら
可
能
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」（
飯
尾
さ
ん
）

　

そ
れ
で
も
最
初
は
「
子
ど
も
が
製
造
現
場
に

行
っ
て
け
が
で
も
し
た
ら
、
ど
う
責
任
を
取
る

の
か
」
と
い
わ
れ
た
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。
飯

尾
さ
ん
は
「
毎
日
の
こ
と
で
は
な
い
し
、
自
宅

で
も
公
園
で
も
け
が
の
リ
ス
ク
は
あ
る
。
み
ん

な
で
助
け
合
い
な
が
ら
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
、

と
納
得
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」。
い
ま
で
は
す
っ

か
り
定
着
し
、
た
ま
に
電
話
後
し
か
め
っ
つ
ら

に
な
っ
た
社
員
が
、
子
ど
も
た
ち
の
笑
い
声
に

思
わ
ず
な
ご
む
様
子
も
見
ら
れ
る
と
い
う
。

　

飯
尾
さ
ん
は
、「
み
ん
な
で
助
け
合
う
と
い
う

意
味
で
は
障
が
い
者
雇
用
も
同
じ
で
す
。私
た

ち
の
職
場
で
は
、障
が
い
の
あ
る
社
員
が
さ
ま
ざ

ま
な
部
署
で
働
い
て
お
り
、だ
れ
も
が
自
然
体
で

働
い
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　
「
当
社
で
は
何
十
年
も
前
か
ら
『
自
然
体
で

雇
用
し
よ
う
』
と
い
っ
て
き
ま
し
た
。
大
切
に

し
て
い
る
の
は
、
職
場
に
お
け
る
家
族
の
よ
う

な
関
係
性
で
す
。
家
族
に
た
ま
た
ま
障
が
い
の

あ
る
子
が
い
る
場
合
、
そ
の
子
だ
け
一
人
で
ご

飯
を
食
べ
る
こ
と
も
な
い
し
、
家
族
そ
れ
ぞ
れ

が
で
き
る
こ
と
を
し
て
助
け
合
っ
て
い
ま
す
よ

ね
。コ
ー
ケ
ン
工
業
で
も
、そ
れ
ぞ
れ
自
分
に
合
っ

た
仕
事
を
覚
え
、
み
ん
な
一
緒
に
『
チ
ー
ム
コ
ー

ケ
ン
』と
し
て
働
き
続
け
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

　

こ
う
し
た
飯
尾
さ
ん
た
ち
の
思
い
は
、
コ
ー

ケ
ン
工
業
の
理
念
と
し
て
「
自
然
体
で
雇
用
す

る
こ
と
・一
生
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
も
ら

う
こ
と
・
す
べ
て
の
人
の
働
き
た
い
気
持
ち
に

応
え
る
こ
と
」
を
掲
げ
、全
社
員
が
物
心
と
も
に

豊
か
で
健
や
か
に
な
る「
チ
ー
ム
コ
ー
ケ
ン
の

幸
せ
」を
追
求
す
る
、と
明
文
化
も
さ
れ
て
い
る
。
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

令和８年度
「障害者雇用納付金」申告および

「障害者雇用調整金」等申請のお知らせ
～常用雇用労働者の総数が 100100人人100人を超えるすべての事業主は障害者雇用納付金の申告義務があります～

JEEDホームページにて、� �
記入説明書および解説動画を
ぜひご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/disability/� �
levy_grant_system_about_procedure.html

申告申請の事務説明会に� �
ぜひご参加ください。
＊全国各地で２～３月に開催します。
＊参加費は無料です。

JEED　納付金　説明会 検索

　令和８年４月１日から５月15日の間に令和
８年度申告申請をお願いします。前年度（令
和７年４月１日から令和８年３月31日まで）
の雇用障害者数をもとに、
　○ �障害者雇用納付金等の申告申請を行ってく

ださい。
　○ �障害者の法定雇用率を下回る場合は、障害

者雇用納付金を納付する必要があります。
　○ �障害者の法定雇用率を上回る場合は、障害

者雇用調整金の支給申請ができます。

【申告申請期間】

種別 申告申請対象期間 申告申請期間・納付期限

障害者雇用納付金
令和７年４月１日

～

令和８年３月31日

令和８年４月１日

〜

令和８年５月15日
（注１、注２、注３）

障害者雇用調整金

在宅就業障害者
特例調整金

（注１）�年度の中途で事業廃止した場合（吸収合併等含む）は、廃止した日から45
日以内に申告申請（障害者雇用納付金の場合は、あわせて申告額の納付）
が必要です。なお、令和８年度中の事業廃止等による申告申請については、
制度改正により様式が変更となりますので、期間内に申告申請できるよう、
余裕をもって各都道府県申告申請窓口にご相談ください。

（注２）�障害者雇用調整金、在宅就業障害者特例調整金は、申請期限を過ぎた申請
に対しては支給できません。

（注３）�常用雇用労働者の総数が100人以下の事業主が、報奨金の申請を行う場合
の申請期限は令和８年７月31日となります。

＊�詳しくは、最寄りの各都道府県支部高齢・障害者業務課
（東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課）にお問い
合わせください（33ページ参照）。

JEED　都道府県支部 検索

障害者雇用納付金制度の改正等について
（令和7年４月1日施行関係）

■ 除外率の引下げ
　除外率が、各除外率設定業種ごとにそれぞれ10ポイント引き下げられ、令和７年度中の中途廃止、
令和８年度申告申請から適用されます。
　これまで除外率が10％以下であった業種は除外率制度の対象外となりますので、ご注意ください。

■ 特定短時間労働者である障害者の計上について
　令和７年３月31日をもって特例給付金の経過措置が終了しました。これにともない、週所定労働
時間が10時間以上20時間未満の重度以外の身体障害者または重度以外の知的障害者であ
る障害者については、常用雇用労働者数および雇用障害者数のカウント対象外となります。

＊制度改正の概要についてはJEEDホームページをご覧ください。https://www.jeed.go.jp/disability/seido.html

事業主のみなさまへ

働く広場  2026.1 12



事業主のみなさまへ

障害者雇用納付金関係業務調査のごあんない
～障害者雇用納付金制度を支える仕組みです～

【対象となる事業主の方】
　障害者雇用納付金の徴収並びに障害者雇用調整金等の支給の適正を
期するため、源泉徴収票（写）や障害者手帳等（写）の根拠資料の添
付を義務づけている事業主を含むすべての事業主を対象として実施い
たします。

【調査方法】
　訪問等により、申告申請書に記載された常用雇用労働者の総数およ
び雇用障害者数や障害の程度などについて、関係書類の確認やヒア
リングを行い、申告申請内容が適正であることの確認を行います。

【申告申請額に誤りがあった場合】
　調査の結果、申告申請内容に誤りがあった場合には、納付金の追加納付または調整金などの返還を行って
いただくことになります。また、納付した金額が多かった場合には、還付をさせていただきます。
　なお、納付金の追加納付が必要な場合には、その納付すべき額に10％を乗じて得た額の追徴金が課せら
れます。

　申告申請書作成時に根拠とした書類は、調査時に確認しますので
適切な保管をお願いいたします。
　また、雇用障害者の退職後も、障害者であることを明らかにする
書類(手帳等の写し)を３年間保存する義務があります。
　ご注意ください。

本調査について、詳しくはJEEDホームページに掲載している「障害者雇用納付
金関係業務調査のごあんない」をご参照ください。

https://www.jeed.go.jp/disability/noufukin_chosa.html

　障害者雇用納付金制度の適正運営、事業主間の経済的負担の平等性の確保などの観点から、
障害者の雇用の促進等に関する法律第52条に基づき調査を実施しております。
　実際に調査の対象となった事業主の方に対しては郵便、お電話にて事前にご連絡し、日程調
整や用意いただく書類などについてご案内します。
　ご協力をお願いいたします。

＜お問合せ先＞ 納付金部 調査課　TEL：043-297-9654
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J E E D   インフォメーションJ E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

〜「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のごあんない〜
障害者雇用の専門家が企業のみなさまを支援します

障害者雇用の課題に対応した経験をもつ、「労務管理」、「医療」、「建築」などさまざまな分野の専門家である
「障害者雇用管理サポーター」が企業のみなさまの疑問や課題に対応いたします。

＜お問合せ先＞ 職業リハビリテーション部 指導課　TEL：043-297-9072

ご相談受付サポーターの活用例

相談内容

➡
　精神障害のある社員の職場定着に向けて、自社の取組みの参考とするため、ほ
かの企業が実際にどのように取り組んでいるのかを把握したい。

　相談企業が、障害者雇用管理サポーターの所属している企業（精神障害のある社員を複数人雇用）を訪問した。
　サポーターから、「電話応対の可否など、精神障害のある社員一人ひとりの特性に合わせて、職務内容や配置場所を
変えていること」、「管理者による体調管理ができるように、毎日障害のある社員からの日誌の提出を求めていること」、「障
害のある社員本人の了解のもとで周囲の従業員に障害の特性を説明し、配慮を求めていること」などについて説明した。
　相談企業からは、配置場所や活用している資料等について実際に目にすることができ、わかりやすく勉強になった
との声がきかれた。

支 援 内 容

相談内容

➡

　障害者に対する合理的配慮が適切に行われているか自社の状況を再確認してお
り、アドバイスがほしい。

　障害者雇用管理サポーター2名（社会保険労務士、先進的に取り組んでいる企業に所属する者）が相談企業を訪問のうえ、
他社での合理的配慮の取組みについて情報提供し、障害者との面談方法について助言援助を実施した。
　相談企業からは、障害のある社員との面談時に留意する合理的配慮の考え方について再確認することや、障害者か
らの配慮事項の要望を受けて全社員に有効な就業規則の改定につなげられたことなど、合理的配慮の取組みが一歩進み、
さまざまな社員にとって相談しやすく働きやすい環境整備につながったとの声がきかれた。

支 援 内 容

②�障害者雇用管理サポーター検索サイト「障害者雇用支援人材ネットワークシステム」により、ご自身で
サポーターを検索し、直接連絡のうえ、支援の依頼についてご相談いただけます（支援に関する費用
はサポーターによって異なります。サイトのサポーター検索結果からご確認ください）。

①障害者雇用支援ネットワークコーディネーターにご相談ください。
企業のみなさまの相談内容に合わせて、サポーターと調整を行います(相談・支援にかかる費用は
無料です)。
E-mail：syougai-soudan@jeed.go.jp
障害者雇用支援ネットワークコーディネーターの連絡窓口(電話・住所等)につきましては、JEEDホー
ムページ内にある「障害者雇用支援人材ネットワーク事業」のページをご確認ください。

ご相談受付 サポーターによる支援をご希望の場合は、
次の①、②どちらかの方法でご連絡ください。

JEED　支援人材 検索 「障害者雇用支援人材ネットワークシステム」
https://shienjinzai.jeed.go.jp

障害者雇用支援
人材ネットワーク

事業

働く広場  2026.1 14



写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

リワークプログラムでリワークプログラムで
復職を支援する復職を支援する
ピアスタッフ精神保健福祉士ピアスタッフ精神保健福祉士
社会医療法人智徳会 未来の風せいわ病院（岩手県）社会医療法人智徳会 未来の風せいわ病院（岩手県）

社会医療法人智
ち

徳
とく

会
かい

 未来の風せいわ病院
〒020-0401　岩手県盛岡市手

て
代
しろ

森
もり

9-70-1
TEL 019-696-2055（代表）　FAX 019-696-4185

取材先データ

15



リワーク室の同僚との打合せ。駿河さんは、不調を押して無理に働こうとして
しまうこともあるため、室長が体調を判断し、休みを指示するという配慮も

グループワークで利用者にアドバイスをする駿河さん。
精神保健福祉士として、ピアスタッフとして、同僚や利用者からの信頼も厚い

社会医療法人智徳会未来の風せいわ病院。
地域生活支援を中心とした精神科医療拠点だ

今回のグループワークでは、病院内のエレベーターに張り
出す案内表示を利用者同士で話し合いながら制作する

グループワークで制作された案内表示。さまざまな
意見を反映し、わかりやすい案内表示が完成した

個人面談に臨む駿河さん。自身が苦労した経験などを活かして、
利用者の相談にのり、アドバイスなどを行う

「社会認知ならびに対人関係のトレーニング（SCIT）」での一コマ。ペープサート（紙人形）を使って、それぞれ性格の違う登場人物の思考や感情を表現する。
ペープサートの絵柄は、絵の得意な利用者が制作したもの

SCITで使用されたプリント。他罰的や自責的、お気楽な性格の登場人物の
思考や感情を、利用者が考えて記入する

リワークプログラムの一つ「グループワーク」での一コマ。活動中の人間関係など
を客観的に見つめ直すことで、コミュニケーションスキルなどが向上する

室長と看護師、臨床心理士とともにケース会議を行い、利用者についての情報共有やケアプランを検討する

　
岩
手
県
盛
岡
市
に
あ
る
「
社
会
医
療
法
人
智
徳
会
未
来
の
風
せ
い
わ

病
院
」（
以
下
、「
未
来
の
風
せ
い
わ
病
院
」）
は
、
精
神
科
ス
ー
パ
ー

救
急
病
棟
や
地
域
移
行
強
化
病
棟
な
ど
全
６
病
棟
に
加
え
、
訪
問
看
護

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
や
介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
も
併
設
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
外
来
受
診
や
入
院
治
療
を
受
け
た
方
の
「
こ
れ
か
ら
の
暮
ら

し
」
を
支
援
す
る
取
組
み
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門

分
野
の
ス
タ
ッ
フ
が
、
病
院
内
外
の
施
設
や
機
関
と
連
携
を
取
り
な
が

ら
、
社
会
復
帰
を
目
ざ
す
患
者
さ
ん
が
必
要
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
支
援

を
行
っ
て
い
る
。

　
未
来
の
風
せ
い
わ
病
院
は
、
デ
イ
ケ
ア
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
る
リ

ワ
ー
ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
連
携
し
た
就
労
支
援
に
積
極

的
に
取
り
組
む
、
東
北
地
方
で
数
少
な
い
病
院
の
一
つ
。
現
在
休
職
中

で
復
職
を
目
ざ
し
て
い
る
方
を
対
象
に
、
少
人
数
の
グ
ル
ー
プ
活
動
を

通
し
て
、
職
場
復
帰
に
必
要
な
心
と
体
の
リ
ハ
ビ
リ
を
行
っ
て
い
る
。

　
リ
ワ
ー
ク
支
援
に
あ
た
る
「
リ
ワ
ー
ク
室
」
は
室
長
以
下
、
精
神
保

健
福
祉
士 

、看
護
師
、臨
床
心
理
士
各
１
人
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。チ
ー

ム
の
要
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
精
神
保
健
福
祉
士
の
駿す

る
が河
孝た

か

史し

さ
ん

（
56
歳
）
だ
。
精
神
保
健
福
祉
士
と
し
て
の
専
門
知
識
を
活
か
し
て
、

ま
た
、
う
つ
病
の
当
事
者
と
し
て
ピ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
ピ
ア
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

　
リ
ワ
ー
ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、「
社
会
生
活
技
能
訓
練（
Ｓ
Ｓ
Ｔ
）」や
、

「
社
会
認
知
な
ら
び
に
対
人
関
係
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ（
Ｓ
Ｃ
Ｉ
Ｔ
）」な
ど

の
専
門
的
な
社
会
心
理
療
法
に
よ
り
、病
気
や
障
害
と
う
ま
く
つ
き
合
う

方
法
を
学
び
、対
人
ス
キ
ル
の
獲
得
、就
労
・
復
職
準
備
な
ど
を
目
ざ
す
。

　
駿
河
さ
ん
は
、「
利
用
者
に
対
し
、
敬
意
を
持
っ
て
接
す
る
こ
と
が

大
事
で
す
」
と
話
し
、
自
身
が
苦
労
し
た
経
験
を
活
か
し
、
利
用
者
の

復
職
を
支
援
し
て
い
る
。

　
未
来
の
風
せ
い
わ
病
院
で
は
、
事
務
や
清
掃
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
の

各
分
野
で
も
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
活
躍
し
て
お
り
、
２
０
２
４
（
令

和
６
）
年
度
に
は
、
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
と
し
て
、
岩
手
県
知
事

表
彰
を
受
け
て
い
る
。
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グループワークで利用者にアドバイスをする駿河さん。
精神保健福祉士として、ピアスタッフとして、同僚や利用者からの信頼も厚い

社会医療法人智徳会未来の風せいわ病院。
地域生活支援を中心とした精神科医療拠点だ

「社会認知ならびに対人関係のトレーニング（SCIT）」での一コマ。ペープサート（紙人形）を使って、それぞれ性格の違う登場人物の思考や感情を表現する。
ペープサートの絵柄は、絵の得意な利用者が制作したもの

SCITで使用されたプリント。他罰的や自責的、お気楽な性格の登場人物の
思考や感情を、利用者が考えて記入する

室長と看護師、臨床心理士とともにケース会議を行い、利用者についての情報共有やケアプランを検討する

「社会生活技能訓練（SST）」では、 実際の場面を想定した
ロールプレイングなどを通し、人との接し方などのトレーニングを積む

働く広場  2026.117



駿河さんは、「今後は若手の育成に努め、少しでも貢献できるかぎり
働き続けたい」と話す。学会発表も若手育成の一環だ

リワークプログラムの合間に、パソコンで日報を入力する

リワークプログラム終了後、学会発表に備え同僚とともに練習を行う

利用者が記入したふり返りノートにコメントを書き込む

利用者一人ひとりと言葉を交わし、ふり返りノートを返却する ふり返りノートのコメントには、よかった点や改善点、
アドバイスなどを記入している

お昼休み、おいしいランチに笑顔の駿河さん

働く広場  2026.1 18



Ｉ
Ｔ
が
切
り
開
く
、

視
覚
障
害
者
の
新
し
い
可
能
性

　

こ
の
経
験
か
ら
み
え
て
く
る
の
は
、「
配
慮
」

の
形
が
時
代
と
と
も
に
進
化
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
が
あ
れ
ば
、

視
覚
障
害
者
も
自
分
の
力
で
多
く
の
こ
と
が
で

き
る
。

　

大
切
な
の
は
、
そ
の
可
能
性
を
社
会
が
認
め
、

柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
だ
。「
こ
れ
ま
で
の
や

り
方
」
に
と
ら
わ
れ
ず
、「
新
し
い
方
法
」
を

一
緒
に
探
す
。
そ
れ
が
、
本
当
の
意
味
で
の
バ

リ
ア
フ
リ
ー
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

Ｃ
さ
ん
と
Ｄ
さ
ん
の
挑
戦
は
、
小
さ
な
一
歩

か
も
し
れ
な
い
。
で
も
、
そ
の
一
歩
が
、
次
に

続
く
人
た
ち
の
道
を
切
り
開
い
て
い
る
。
技
術

の
力
と
人
の
意
志
が
合
わ
さ
っ
た
と
き
、
不
可

能
は
可
能
に
な
る
。
二
人
の
笑
顔
が
、
そ
の
こ

と
を
教
え
て
く
れ
た
。

　

最
終
回
と
な
る
次
回
は
、
こ
う
し
た
Ａ
Ｉ
時

代
の
新
し
い
可
能
性
を
、
社
会
全
体
で
ど
う
育

て
て
い
く
か
。
視
覚
障
害
者
の
就
労
支
援
に
た

ず
さ
わ
っ
て
き
た
経
験
か
ら
、
そ
の
未
来
図
を

描
い
て
み
た
い
。

　

今
回
は
、
社
会
の
仕
組
み
そ
の
も
の
が
つ
く

り
出
す
壁
に
、
Ａ
Ｉ
と
い
う
新
し
い
道
具
で
立

ち
向
か
っ
た
夫
婦
の
物
語
を
お
伝
え
し
た
い
。

在
宅
勤
務
へ
の
道

在
宅
勤
務
へ
の
道

　

静
岡
県
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
働
く
Ｃ
さ
ん
と
Ｄ

さ
ん
は
、
と
も
に
全
盲
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
だ
。

30
代
の
夫
婦
で
、
い
つ
も
前
向
き
で
明
る
い
。

　
「
君
た
ち
が
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
資
格
を
取
っ

た
ら
、
在
宅
勤
務
を
認
め
よ
う
」

　

院
長
の
提
案
に
、
二
人
は
複
雑
な
思
い
を
抱

い
た
。
在
宅
勤
務
は
長
年
の
願
い
だ
。
し
か
し
、

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
試
験
の
む
ず
か
し
さ
も
知
っ

て
い
る
。
希
望
と
不
安
が
入
り
混
じ
る
な
か
、

そ
れ
で
も
二
人
は
挑
戦
を
決
意
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、受
験
申
込
書
は
紙
だ
け
。点
字
版

も
デ
ー
タ
版
も
な
い
。上
司
に
代
筆
を
頼
む
と「
ご

家
族
に
書
い
て
も
ら
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
の
返
事
。

県
庁
に
相
談
し
て
も
同
じ
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

　
「
私
た
ち
だ
っ
て
、
自
分
で
申
し
込
み
た
い
ん

で
す
」

　

Ｄ
さ
ん
の
声
に
は
、
悔
し
さ
が
に
じ
ん
で
い

た
。
妻
の
実
家
は
重
度
障
害
の
弟
の
介
護
で
手

一
杯
。
夫
の
母
親
は
遠
方
に
住
ん
で
い
る
。「
家

族
に
頼
む
」
と
い
う
選
択
肢
は
な
か
っ
た
。

あ
き
ら
め
な
い
妻
の
交
渉
力

あ
き
ら
め
な
い
妻
の
交
渉
力

　
「
で
も
、
こ
れ
も
勉
強
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

落
ち
込
む
夫
を
励
ま
し
な
が
ら
、
Ｄ
さ
ん
は
県

と
の
交
渉
を
続
け
た
。
電
話
を
何
度
も
か
け
、

メ
ー
ル
を
送
り
、
つ
い
に
申
込
書
の
表
計
算
ソ

フ
ト
の
デ
ー
タ
を
入
手
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

　
「
や
っ
た
！　

こ
れ
で
な
ん
と
か
な
る
」

　

喜
ん
だ
の
も
束
の
間
。
表
計
算
ソ
フ
ト
の
フ
ァ

イ
ル
を
開
い
て
み
る
と
、
複
雑
な
表
形
式
で
、

画
面
読
み
上
げ
ソ
フ
ト
で
は
内
容
が
さ
っ
ぱ
り

わ
か
ら
な
い
。
特
に
先
天
盲
の
Ｄ
さ
ん
に
は
「
３

行
目
の
Ｂ
列
」
と
い
っ
た
説
明
自
体
が
理
解
で

き
な
か
っ
た
。

Ａ
Ｉ
が「
翻
訳
」し
て
く
れ
た
瞬
間

Ａ
Ｉ
が「
翻
訳
」し
て
く
れ
た
瞬
間

　

そ
ん
な
と
き
、
私
に
相
談
が
舞
い
込
ん
だ
。

　
「
ま
ず
、
こ
の
表
計
算
ソ
フ
ト
の
表
を
、
お

二
人
が
理
解
で
き
る
形
に
『
翻
訳
』
し
ま
し
ょ

う
」

　

私
は
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
、
視
覚
的
な
表
を
、
順

番
に
答
え
て
い
け
る
質
問
形
式
の
テ
キ
ス
ト
に

変
換
し
た
。「
該
当
す
る
項
目
に
〇
を
付
け
る
」

と
い
う
指
示
は
「
次
の
選
択
肢
か
ら
選
ん
で
く

だ
さ
い
」
に
。
視
覚
を
前
提
と
し
た
書
類
が
、

音
声
で
理
解
で
き
る
書
類
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

　
「
こ
れ
な
ら
私
た
ち
で
も
書
け
る
！
」

　

二
人
は
協
力
し
な
が
ら
、
自
分
た
ち
の
手
で

申
込
書
を
完
成
さ
せ
た
。
そ
れ
は
小
さ
な
、
で

も
確
か
な
自
立
の
証
だ
っ
た
。

「
で
き
な
い
」を「
で
き
る
」に

「
で
き
な
い
」を「
で
き
る
」に

変
え
る
知
恵

変
え
る
知
恵

　

後
日
、
二
人
か
ら
う
れ
し
い
報
告
が
あ
っ
た
。

　
「
無
事
に
受
理
さ
れ
ま
し
た
！　

試
験
、
が
ん

ば
り
ま
す
！
」

　

電
話
の
向
こ
う
で
、
二
人
の
笑
い
声
が
聞
こ

え
た
。
あ
の
と
き
の
悔
し
さ
は
、
新
し
い
挑
戦

へ
の
原
動
力
に
変
わ
っ
て
い
た
。

エッセイ

第
４
回

情報アクセシビリティ専門家、
AI活用教育コンサルタント。視
覚障害と肢体不自由の重複障害
がある。東京都立大学卒業後、
福祉情報技術コーディネーター
として独立。障害当事者向けの
IT指導やサポートを行い、転職
や自立につながった実績も多
数。共著に『24色のエッセイ』、
『本から生まれたエッセイの本』
（みらいパブリッシング）がある。
https://fukurou-assist.net

株式会社ふくろうアシスト
代表取締役

河和 旦
（かわ ただし）

Ａ
Ｉ
が
架
け
た
橋

～
１
枚
の
申
込
書
か
ら
始
ま
っ
た
小
さ
な
革
命
～
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編集委員が行く行く

※2 https://www23.sapporo-c.ed.jp/minaminomori/index.cfm/1.html
Keyword：�特別支援学校、キャリア発達支援、職業教育、企業と特別支援学校の連携・協働、

マイスター制度、インターンシップ

弘前大学教職大学院 教授　菊地 一文
市立札幌みなみの杜高等支援学校（北海道）

社会に貢献する人材育成を目ざした
特別支援学校におけるキャリア発達支援

編集委員から
　今回取材した市立札幌みなみの杜高等支援学校は、「六つの
職業コース」を通して企画・運営のみならず、経営まで生徒が中
心となって進めているほか、「職業ゼミ」、「マイスター制度」など
のさまざまな工夫がみられ、カリキュラム全体を通して生徒の

「働きたい」気持ちを育んでいる。また、生徒の「将来の働く」夢
の実現に向けて、企業とともに「協育実習」と称するインターン
シップを展開するなど、特別支援学校高等部普通科でここまで
質の高いキャリア教育・職業教育を展開している学校は、ほか
にはなかなかみることがない。本稿では、みなみの杜の取組み
について生徒や校長へのインタビューを含めて、レポートする。

市立札幌みなみの杜
もり

高等支援学校
〒005-0012　�北海道札幌市南区真

ま

駒
こ ま

内
な い

上
か み

町
ま ち

4-7-1
TEL	 011-596-0451　FAX	 011-588-5020

取材先データ

写真：官野 貴

菊
きく

地
ち

 一
かず

文
ふみ
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域
協
働
」
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
を
キ
ー
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
あ
り
、
共

通
点
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
は
近
年
の
い
わ
ゆ
る

高
等
特
別
支
援
学
校
の
一
つ
の
モ
デ
ル
と
な
っ

て
い
る
。

　

み
な
み
の
杜
は
こ
れ
ら
学
校
の
要
点
を
ふ
ま

え
つ
つ
、
発
展
さ
せ
る
と
と
も
に
、
独
自
の
特

徴
的
な
取
組
み
を
開
発
し
、
実
践
し
て
き
た
学

校
で
あ
る
。
校
訓
は
「
ら
し
く
あ
れ
」
で
、
生

徒
一
人
ひ
と
り
が
夢
を
追
い
、
自
分
ら
し
く
活

き
活
き
と
社
会
の
な
か
で
活
躍
す
る
こ
と
を
願

い
、
指
導
・
支
援
の
充
実
に
努
め
て
い
る
。

　

な
お
、
動
画
を
含
む
、
み
な
み
の
杜
の
概
要

に
つ
い
て
は
、
下
記
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
ま
た
は
二
次
元

コ
ー
ド
か
ら
参
照
い
た
だ
き
た
い
（
※
2
）。

み
な
み
の
杜
の
取
組
み
の
特
徴

①
職
業
教
育
を
中
心
と
し
た
教
育
課
程

　

現
在
、
み
な
み
の
杜
で
は
、「
ス
ト
ア
（
接
客
・

高
等
部
単
独
設
置
の
「
普
通
科
」
の
特
別
支
援

学
校
で
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
に

特
化
し
た
高
等
部
単
独
の
特
別
支
援
学
校
の
多

く
は
、
職
業
に
関
す
る
専
門
教
科
を
中
心
と
し

た
教
育
課
程
を
編
成
す
る
「
専
門
学
科
」
で
あ

る
が
、
み
な
み
の
杜
の
よ
う
に
、
普
通
科
で
あ

り
な
が
ら
専
門
学
科
と
同
等
、
あ
る
い
は
そ
れ

以
上
の
成
果
を
あ
げ
て
い
る
特
別
支
援
学
校
は

稀
有
で
あ
る
。

　

み
な
み
の
杜
は
本
誌
２
０
２
４
年
２
月
号
（
※

1
）
で
筆
者
が
紹
介
し
た
京
都
市
立
東ひ

が
し

山や
ま

総
合

支
援
学
校
（
以
下
、「
東
山
」）
と
同
時
期
に
設

置
さ
れ
た
、
横
浜
市
立
若わ
か

葉ば

台だ
い

特
別
支
援
学
校

（
以
下
、「
若
葉
台
」）
を
モ
デ
ル
と
し
て
設
置

さ
れ
た
。

　

若
葉
台
は
、
筆
者
が
開
校
以
前
の
教
育
課
程

編
成
か
ら
10
年
以
上
に
わ
た
っ
て
か
か
わ
り
、

コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
き
た
、
東
山
と
同

様
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
有
す
る
学
校
で
あ
る
。
本

人
が
作
成
す
る
個
別
の
諸
計
画
で
あ
る
「
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
」
と
そ
れ
を
通
し
た
対
話
の
時

間
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
相
談
会
」
を
定
期
的

に
実
施
し
、
日
ご
ろ
の
職
業
教
育
や
地
域
協
働

活
動
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
「
ふ
り

返
り
」、
対
話
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
生
徒
自

身
が
働
く
こ
と
の
意
義
を
見
出
し
、
そ
し
て
将

来
を
描
き
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
必
要
な
こ
と

に
気
づ
き
、
行
動
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
学
校
に
お
い
て
は
、
自
己
選
択
や

自
己
決
定
を
基
盤
と
す
る
「
生
徒
主
体
」
を
軸

と
し
て
、「
キ
ャ
リ
ア
発
達
」、「
対
話
」、「
地

　

こ
れ
ま
で
特
別
支
援
学
校
で
は
、
知
的
障
害

教
育
を
中
心
に
、「
キ
ャ
リ
ア
発
達
を
う
な
が
す
」

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
推
進
が
図
ら
れ
て
き
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
発
達
の
視
点
は
「
な
ぜ
・
な
ん
の

た
め
」学
ぶ
の
か
を
重
視
す
る
視
点
で
あ
り
、「
な

ぜ
・
な
ん
の
た
め
」
働
く
の
か
と
い
う
本
人
の

社
会
的
・
職
業
的
自
立
に
つ
な
が
る
重
要
な
視

点
で
あ
る
。

　

そ
の
背
景
と
し
て
は
、
従
前
か
ら
大
切
に
し

て
き
た
「
自
立
と
社
会
参
加
」
と
い
う
基
本
コ
ン

セ
プ
ト
が
あ
げ
ら
れ
、
単
に
教
科
の
内
容
を
教

え
込
む
の
で
は
な
く
、
教
育
課
程
全
体
を
通
し

て
将
来
を
見
す
え
た
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
（
資
質
・

能
力
）
の
育
成
を
目
ざ
し
、「
為
す
こ
と
に
よ
っ

て
学
ぶ
」
こ
と
や
「
生
き
る
力
の
育
成
」
を
重

視
し
た
実
践
が
展
開
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
あ
げ

ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
取
組
み
の
成
果
を
ふ
ま
え
、
現

行
の
学
習
指
導
要
領
で
は
、
幼
稚
部
を
除
く
す

べ
て
の
学
部
の
学
習
指
導
要
領
に
「
キ
ャ
リ
ア

教
育
の
充
実
」
が
明
示
さ
れ
、
職
業
教
育
に
限

定
し
な
い
、
小
学
部
段
階
か
ら
の
教
育
活
動
全

体
を
通
し
た
「
キ
ャ
リ
ア
発
達
」
を
支
援
す
る

教
育
へ
の
い
っ
そ
う
の
理
解
を
図
り
、
充
実
を

図
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

市
立
札
幌
み
な
み
の
杜
高
等
支
援

学
校
の
概
要

　

市
立
札
幌
み
な
み
の
杜
高
等
支
援
学
校
（
以

下
、「
み
な
み
の
杜
」）
は
、
２
０
１
７
（
平
成

29
）
年
に
開
校
し
、
今
年
度
で
９
年
目
と
な
る
、

※2 https://www23.sapporo-c.ed.jp/minaminomori/index.cfm/1.html

企業と特別支援学校の連携・協働1
教育課程全体を通したキャリア発達支援2

「マイスター制度」による職業技能と職業意識の育成3

POINT

※1 �JEEDホームページからもご覧になれます。�  
https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/book/
hiroba_202402/index.html#page=22

市立札幌みなみの杜高等支援学校　

学校教育目標・校訓
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）
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格
証
書
が
掲
示
さ
れ
る
。

　

２
０
２
５
年
３
月
31
日
現
在
で
、ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
賞
10
人
、
グ
ラ
ン
マ
イ
ス
タ
ー
（
指
導
者
レ

ベ
ル
）
51
人
、
ア
ド
バ
ン
ス
マ
イ
ス
タ
ー
（
応

用
レ
ベ
ル
）１
５
８
人
、ベ
ー
シ
ッ
ク
マ
イ
ス
タ
ー

（
基
礎
レ
ベ
ル
）
５
４
８
人
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
み
な
み
の
杜
で
は
、
普
通
科
の

特
色
を
活
か
し
、
希
望
者
に
は
広
く
す
べ
て
の

コ
ー
ス
の
専
門
性
と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
身
に

つ
け
ら
れ
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
る
。

　

生
徒
た
ち
は
自
分
の
所
属
す
る
コ
ー
ス
以
外

の
職
種
に
も
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
職
業

ス
キ
ル
の
幅
を
広
げ
る
と
と
も
に
そ
の
職
種
に

必
要
な
マ
イ
ン
ド
を
獲
得
し
て
い
る
。

③
杜
カ
フ
ェ

　

杜
カ
フ
ェ
は
、
生
徒
と
地
域
を
つ
な
ぐ
、
そ

し
て
各
職
業
コ
ー
ス
を
つ
な
ぐ
、
み
な
み
の
杜

の
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
中
核
に
位
置

づ
く
場
と
い
え
る
。

　

杜
カ
フ
ェ
は
、
ア
グ
リ
コ
ー
ス
が
自
校
で
栽

に
お
い
て
自
分
や
他
者
、
社
会
を
知
り
そ
れ
ら

と
か
か
わ
り
合
っ
て
い
く
力
を
高
め
て
い
る
。

　

さ
ら
に
は
「
Ｓ
Ｓ
Ｊ
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
と
称

す
る
学
年
の
成
長
に
合
わ
せ
た
仕
掛
け
を
教
育

課
程
に
位
置
づ
け
、
学
び
に
見
通
し
と
必
要
感

を
も
っ
て
向
か
え
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
教
育

課
程
全
体
を
通
し
て
生
徒
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
支

援
に
努
め
て
い
る
。

②
マ
イ
ス
タ
ー
制
度

　

各
コ
ー
ス
で
は
、
卒
業
後
も
自
ら
を
高
め
て

い
け
る
職
業
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い

か
ら
各
コ
ー
ス
の
技
能
習
得
度
を
認
証
す
る「
マ

イ
ス
タ
ー
制
度
」
を
設
け
て
い
る
。
各
コ
ー
ス

の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
つ
い
て
３
段
階
で
試
験

を
実
施
し
て
お
り
、
合
格
者
に
は
マ
イ
ス
タ
ー

エ
ン
ブ
レ
ム
が
授
与
さ
れ
る
。
自
分
の
所
属
コ
ー

ス
の
グ
ラ
ン
マ
イ
ス
タ
ー
を
取
得
し
た
う
え
で
、

ほ
か
の
コ
ー
ス
す
べ
て
の
ベ
ー
シ
ッ
ク
マ
イ
ス

タ
ー
を
取
得
す
る
と
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
賞
受
賞
者

と
し
て
表
彰
さ
れ
、
後
述
す
る
杜も
り

カ
フ
ェ
に
合

商
品
管
理
）」、「
キ
ッ
チ
ン
（
調
理
・
製
パ
ン
）」、

「
ア
グ
リ
（
野
菜
栽
培
・
食
品
加
工
）」、「
フ
ァ

ク
ト
リ
ー（
木
工
・
窯よ
う

業ぎ
ょ
う

等
）」、「
ク
リ
ー
ン
ア
ッ

プ
（
清
掃
）」、「
サ
ポ
ー
ト
（
福
祉
・
デ
ザ
イ
ン
）」

の
六
つ
の
職
業
コ
ー
ス
を
開
設
し
て
い
る
。

　

各
コ
ー
ス
で
は
、
企
画
・
運
営
の
み
な
ら
ず
、

収
支
決
算
を
含
む
「
経
営
」
ま
で
、
生
徒
が
主

体
と
な
っ
て
取
り
組
め
る
よ
う
に
し
て
い
る
点

が
、
ほ
か
に
類
を
み
な
い
部
分
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
そ
の
各
コ
ー
ス
の
学
び
を
深
め
て

い
る
の
が
１
年
生
の
「
職
業
ゼ
ミ
」
で
あ
る
。

　

商
品
開
発
を
学
ぶ
こ
と
を
通
し
て
「
仕
事
は

だ
れ
か
の
た
め
に
あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
学
ん

だ
り
、
会
社
が
社
会
に
果
た
す
役
割
と
い
う
視

点
で
会
社
を
と
ら
え
た
り
す
る
な
か
で
、
一
人

ひ
と
り
の
職
業
観
を
育
て
て
い
く
。
そ
こ
で
育

て
た
自
分
の
な
か
の
「
は
た
ら
く
」
が
コ
ー
ス

実
習
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
か
か
わ
る
実
習

で
さ
ら
に
深
ま
り
、
根
を
張
っ
て
い
く
。

　

そ
の
ほ
か
、「
働
く
生
活
」
の
土
台
づ
く
り

と
し
て
、
職
業
Ⅰ
・
Ⅱ
・
Ⅲ
の
ほ
か
、
各
教
科

等
を
合
わ
せ
た
指
導
で
あ
る
「
生
活
基
礎
」
を

位
置
づ
け
、「
自
立
活
動
」、「
道
徳
」
の
指
導

「ストア（接客・商品管理）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）

「キッチン（調理・製パン）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜

高等支援学校）

「アグリ（野菜栽培・食品加工）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）

「ファクトリー（木工・窯業等）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）

「クリーンアップ（清掃）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）

「サポート（福祉・デザイン）」コース
（写真提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）
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２
年
生
と
と
も
に
営
業
す
る
機
会
を
各
一
回
ず

つ
設
定
し
た
そ
う
で
あ
る
。た
っ
た
そ
れ
だ
け
の

機
会
で
も
必
要
性
や
必
然
性
を
実
感
し
た
１
年

生
は
、日
々
の
学
習
の
な
か
で
真
剣
か
つ
本
気

で
取
り
組
み
、こ
の
レ
ベ
ル
に
至
っ
た
の
で
あ
る
。

　

日
々
た
だ
漫
然
と
職
業
教
育
を
く
り
返
す
の

で
は
な
く
、
生
徒
の
本
気
を
引
き
出
し
、
成
長

を
う
な
が
す
仕
掛
け
が
至
る
と
こ
ろ
で
工
夫
さ

れ
、
生
徒
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
を
う
な
が
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

生
徒
と
校
長
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら

　

次
に
生
徒
と
校
長
の
小こ

山や
ま

学ま
な
ぶ

さ
ん
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
の
一
部
を
紹
介
す
る
。
本
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
で
の
生
徒
の
語
り
は
、
ま
さ
に
教
育
活

動
の
成
果
で
あ
り
、
ア
ウ
ト
カ
ム
と
し
て
の
評

価
の
一
つ
と
筆
者
は
と
ら
え
て
い
る
。

　

生
徒
に
と
っ
て
の
「
働
く
う
え
で
の
大
切
な

こ
と
」
は
、
授
業
で
学
ん
で
終
わ
り
で
は
な
く
、

身
に
つ
け
た
知
識
や
技
能
を
活
か
す
こ
と
、
そ

し
て
そ
の
結
果
、
成
功
だ
け
で
は
な
く
失
敗
を

含
め
た
「
体
験
」
を
ふ
り
返
る
こ
と
に
よ
っ
て

培
し
た
野
菜
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
ピ
ザ
や
パ

ス
タ
、カ
レ
ー
な
ど
の
フ
ー
ド
メ
ニ
ュ
ー
や
デ
ザ
ー

ト
が
提
供
さ
れ
る
た
め
、
開
店
前
か
ら
行
列
が

で
き
る
な
ど
、リ
ピ
ー
ト
す
る
地
域
住
民
も
多
い
。

地
域
の
み
な
み
の
杜
へ
の
期
待
の
大
き
さ
を
表

す
場
で
も
あ
り
、
生
徒
た
ち
に
と
っ
て
は
、
顧

客
の
求
め
に
応
じ
る
こ
と
を
通
し
て
学
び
、
成

長
す
る
場
で
も
あ
る
。

　

筆
者
は
数
回
み
な
み
の
杜
を
訪
問
し
て
き
た

が
、
６
月
の
訪
問
時
は
、
驚
く
こ
と
に
１
年
生

だ
け
で
杜
カ
フ
ェ
を
営
業
し
て
い
た
。
入
学
し

て
わ
ず
か
２
カ
月
半
し
か
経
っ
て
い
な
い
１
年

生
だ
け
で
あ
る
。
近
年
こ
の
よ
う
な
カ
フ
ェ
を

営
業
し
て
い
る
特
別
支
援
学
校
は
各
地
で
み
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
が
、
１
年
生
だ
け
で

の
営
業
、
し
か
も
こ
こ
ま
で
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
み
せ
る
学
校
は
ほ
か
に
み
た
こ
と
が
な
く
、

正
直
驚
き
、
目
を
疑
っ
た
。

　

営
業
に
至
る
ま
で
の
取
組
み
を
聞
い
て
み
る

と
、ま
ず
６
月
に
１
年
生
だ
け
で
営
業
す
る
日

が
あ
る
こ
と
を
伝
え
、生
徒
た
ち
が
具
体
的
な

目
的
意
識
を
持
て
る
よ
う
に
し
た
そ
う
で
あ
る
。

そ
の
う
え
で
３
年
生
と
と
も
に
営
業
す
る
機
会
、

実
感
を
と
も
な
い
、
見
方
や
考
え
方
を
と
も
な

う
「
経
験
」
と
し
て
身
に
つ
い
て
い
く
。
そ
れ

が
実
感
を
と
も
な
っ
た
、
本
人
に
と
っ
て
の
意

味
の
あ
る
「
働
く
た
め
に
必
要
な
力
」、「
本
物

の
働
く
力
」
に
な
っ
て
い
く
と
考
え
る
。

☆
藤ふ
じ

野の

莉り

湖こ

さ
ん
（
１
年
生
）

〇
み
な
み
の
杜
を
志
望
し
た
理
由
は
？

　

中
学
生
の
こ
ろ
の
オ
ー
プ
ン
ス
ク
ー
ル
の
と

き
に
決
め
ま
し
た
。
生
徒
の
明
る
い
姿
、
先
輩

と
後
輩
と
の
関
係
が
よ
い
と
思
い
ま
し
た
。
ほ

か
の
学
校
は
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
ま
し
た
が
、

み
な
み
の
杜
は
み
ん
な
個
性
が
あ
っ
て
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
が
い
い
と
思
い
ま
し
た
。

〇
現
在
学
ん
で
い
る
職
業
コ
ー
ス
は
？

　

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
コ
ー
ス
で
す
。
窯
業
や
木
工

な
ど
の
も
の
づ
く
り
や
解
体
作
業
を
し
て
い
ま

す
。
自
分
た
ち
で
つ
く
っ
た
も
の
を
販
売
し
て

達
成
感
が
得
ら
れ
る
こ
と
が
い
い
と
こ
ろ
で
す
。

コ
ー
ス
実
習
で
は
、
周
り
を
見
て
行
動
す
る
こ

と
や
、協
力
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

〇
こ
れ
ま
で
悩
ん
だ
こ
と
や
つ
ま
ず
き
は
？

　

人
間
関
係
で
す
。
周
り
の
こ
と
を
見
て
い
な

く
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ず
れ
て
、
気
ま

ず
く
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

1年生で取材時の月はファクトリー
コースの藤野莉湖さん

杜カフェに掲示されたダイヤモンド賞合格証書杜カフェは校舎に併設されている

杜カフェ入り口（写真提供：菊地一文）

杜カフェ店内（写真提供：菊地一文）

カフェメニューの調理も生徒が担当する
（写真提供：菊地一文）

働く広場  2026.123



働
く
た
め
に
最
低
限
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

わ
か
ら
な
い
こ
と
を
聞
く
こ
と
が
で
き
る
し
、

早
く
会
社
に
な
じ
め
る
か
ら
で
す
。

〇
ど
う
し
て
そ
う
思
っ
た
の
か
？

　

職
業
基
礎
の
時
間
に
学
び
ま
し
た
。
最
初
は

あ
ま
り
大
事
じ
ゃ
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
実
習
先
で
報
・
連
・
相
が
で
き
な
く
て
、

評
価
表
で
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
た
た
め
、
意
識
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

〇
就
職
し
た
後
の
夢
は
？

　

Ａ
社
は
朝
８
時
出
勤
で
自
宅
か
ら
は
遠
い
の

で
、練
習
を
し
て
、い
ま
自
宅
で
親
に
し
て
も
ら
っ

て
い
る
よ
う
な
生
活
が
で
き
る
よ
う
な
力
を
つ

け
て
、
一
人
暮
ら
し
を
し
た
い
で
す
。
そ
の
た

め
に
ま
ず
は
一
人
暮
ら
し
で
何
が
た
い
へ
ん
だ
っ

た
か
を
聞
い
て
、
知
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

☆
校
長
の
小
山
学
さ
ん

〇
み
な
み
の
杜
設
置
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
？

　

生
徒
が
小
さ
な
こ
と
か
ら
一
つ
ひ
と
つ
自
己

選
択
や
自
己
決
定
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
を

大
切
に
し
た
学
校
で
す
。
普
通
科
の
よ
さ
を
活

か
し
て
、
校
内
に
産
業
構
造
を
ふ
ま
え
た
幅
広

い
職
種
を
構
成
し
、
１
年
時
に
広
く
学
び
、
２

い
ま
す
。
カ
フ
ェ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
木
皿
が
役

に
立
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
、
や
り
が
い

を
感
じ
て
い
ま
す
。つ
く
っ
た
も
の
を
販
売
し
て
、

お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

〇
こ
れ
ま
で
悩
ん
だ
こ
と
や
つ
ま
ず
き
は
？

　

進
路
選
択
で
す
。
１
年
生
の
最
初
の
実
習
は

Ａ
社
で
実
習
し
ま
し
た
が
、「
会
社
と
し
て
障

害
者
雇
用
の
実
績
が
な
い
た
め
、
新
卒
採
用
の

予
定
が
な
い
」
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、

別
の
会
社
で
認
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、
ど
う
す

る
か
悩
み
ま
し
た
。

〇
ど
う
や
っ
て
そ
れ
を
乗
り
越
え
た
か
？

　

先
生
と
親
に
相
談
し
て
、
最
終
決
断
は
自
分

で
し
ま
し
た
。
自
分
の
強
み
は
笑
顔
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
ど

の
コ
ー
ス
も
つ
ら
い
こ
と
は
な
く
が
ん
ば
れ
ま

し
た
。
そ
の
後
、
希
望
し
て
い
た
Ａ
社
か
ら
来

て
ほ
し
い
と
い
わ
れ
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

〇
日
々
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
何
か

　

昔
か
ら
時
間
の
意
識
が
課
題
だ
っ
た
の
で
、

５
分
前
行
動
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

〇
「
働
く
た
め
に
必
要
な
力
」
は
何
か
？

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
と
報
・
連
・
相
で
す
。

〇
ど
う
や
っ
て
そ
れ
を
乗
り
越
え
た
か
？

　

自
分
の
考
え
と
相
手
の
考
え
が
ず
れ
て
い
た

こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で
、
人
間
関
係
を
大
切
に

す
る
こ
と
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

〇
将
来
の
希
望
職
種
は
？

　

窯
業
が
好
き
な
の
で
、
も
の
づ
く
り
に
関
係

し
た
仕
事
が
し
た
い
で
す
。
あ
と
は
ご
飯
づ
く

り
や
カ
フ
ェ
に
も
興
味
が
あ
り
ま
す
。

〇
将
来
は
ど
う
な
り
た
い
？

　

い
ろ
い
ろ
な
人
に
頼
り
に
さ
れ
る
、
信
用
さ

れ
る
大
人
に
な
り
た
い
で
す
。
そ
の
た
め
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
つ
く
よ
う
、
い
ろ
い

ろ
な
人
と
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

〇
「
働
く
た
め
に
必
要
な
力
」
は
何
か
？

　

集
中
力
と
、
一
つ
の
こ
と
だ
け
で
な
く
い
ろ

い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
す
る
力
と
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
で
す
。
三
つ
の
コ
ー
ス
を
経
験
し
て

そ
う
思
い
ま
し
た
。

〇
就
職
し
た
後
の
夢
は
？

　

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
で
す
。
自

分
で
店
を
持
て
た
ら
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
一
日
に
一
回
は
、
自
分
が
何
を
し
た
い
の
か

に
つ
い
て
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

☆
加か

藤と
う

大だ
い

樹じ
ゅ

さ
ん
（
３
年
生
）

〇
み
な
み
の
杜
を
志
望
し
た
理
由
は
？

　

中
学
生
の
こ
ろ
か
ら
将
来
の
こ
と
を
考
え
て

い
て
、
高
１
の
と
き
か
ら
全
部
の
コ
ー
ス
を
体

験
で
き
て
、
実
習
に
も
行
け
る
こ
と
が
魅
力
的

だ
と
思
い
ま
し
た
。

〇
所
属
し
て
い
る
職
業
コ
ー
ス
は
？

　

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
コ
ー
ス
で
木
皿
を
つ
く
っ
て

3年生でファクトリーコースの
加藤大樹さん

市立札幌みなみの杜高等支援学校
校長の小山学さん
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い
う
思
い
を
全
職
員
で
企
業
に
伝
え
て
き
て
、

い
ま
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

年
２
回
開
催
し
て
い
る
「
協
育
実
習
部
会
」

で
は
、
学
校
の
職
業
教
育
に
か
か
わ
る
こ
と
を

通
し
て
、
企
業
同
士
が
雇
用
の
悩
み
を
共
有
し

意
見
交
換
す
る
場
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

校
長
の
小
山
さ
ん
は
教
育
行
政
の
立
場
で
み

な
み
の
杜
の
設
置
に
た
ず
さ
わ
り
、
開
校
に
向

け
て
尽
力
し
、
開
校
後
は
教
頭
と
し
て
着
任
し

た
。
そ
の
後
、
他
校
で
の
４
年
間
の
管
理
職
経

験
を
経
て
、
み
な
み
の
杜
の
校
長
と
し
て
着
任

年
時
で
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
ま

し
た
。

　

各
コ
ー
ス
が
相
互
に
連
携
し
な
が
ら
杜
カ
フ
ェ

と
い
う
場
を
運
営
し
て
い
く
の
で
す
が
、
教
師

が
誘
導
し
て
で
は
な
く
、
生
徒
が
自
ら
考
え
、

企
画
・
経
営
ま
で
た
ず
さ
わ
る
よ
う
な
形
を
描

い
て
い
ま
し
た
。

〇
生
徒
が
企
画
・
経
営
す
る
土
台
は
？

　

コ
ー
ス
リ
ー
ダ
ー
会
議
を
月
１
回
実
施
し
て
、

各
コ
ー
ス
の
状
況
な
ど
を
共
有
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。ま
た
、お
客
さ
ま
が
来
る
と
い
う
リ

ア
ル
な
体
験
を
通
し
て
、各
コ
ー
ス
が
連
携
す

る
必
要
性
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

〇
職
業
教
育
の
特
色
は
？

　
「
本
物
か
ら
学
ぶ
」
こ
と
で
す
。
学
校
の
な

か
で
教
師
が
教
え
る
だ
け
で
は
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
。
そ
の
道
の
プ
ロ
が
定
期
的
に
来
た
り
、

実
際
働
い
て
い
る
と
こ
ろ
を
見
に
行
っ
た
り
し

て
、
ス
キ
ル
だ
け
で
な
く
姿
勢
な
ど
本
物
を
学

ぶ
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
ま
す
。

　

ま
た
、「
み
な
み
の
杜
応
援
団
」
と
し
て
「
協

育
実
習
（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
こ
と
）
部
会
」、

「
協
育
学
習
部
会
（
地
域
の
方
や
卒
業
生
な
ど

の
学
習
サ
ポ
ー
タ
ー
の
会
）」、「
Ｐ
Ｔ
（
保
護

者
と
教
師
）
部
会
」
の
三
つ
の
部
会
を
組
織
し
、

校
内
の
学
び
と
校
外
の
学
び
を
つ
な
ぐ
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
は
、
企
業
に

お
願
い
し
て
や
ら
せ
て
い
た
だ
く
形
か
ら
、
と

も
に
育
て
て
い
く
意
識
へ
と
転
換
を
図
り
ま
し

た
。
一
緒
に
生
徒
を
育
て
て
い
た
だ
き
た
い
と

し
た
。

　

当
初
、
先
を
見
す
え
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て

開
校
し
た
が
、
あ
ら
た
め
て
次
の
時
代
に
向
け

て
ど
の
よ
う
に
変
革
し
て
い
け
ば
よ
い
か
、
教

職
員
と
の
対
話
を
通
し
て
日
々
試
行
錯
誤
し
て

い
る
と
の
こ
と
。

　

み
な
み
の
杜
は
開
校
以
来
、
変
化
を
恐
れ
ず

３
年
ス
パ
ン
で
取
組
み
を
整
理
・
精
査
し
、
検

討
を
重
ね
る
こ
と
に
よ
り
、
計
画
・
実
施
・
評

価
に
基
づ
く
発
展
を
図
っ
て
き
て
お
り
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
面
に
つ
い
て
も
注
目
し
た
い
学
校
で

あ
る
。

働く力を育てる学び
（コース実習・職業ⅠⅡⅢ）

協育実習
（企業や福祉事業所等での実習）

協育学習
（地域や交流校での体験的学習）

生き抜く力を育てる学び
（各教科別の学習等）

自分らしく生き生きと社会の中で活躍する生徒を育てる

【学びの重点】自分を高める　人を大切にする　社会で活躍する

（カフェ）運営部門
ストア

（センター）
キッチン
（サポート）

生産部門
アグリ

（ファーム）
ファクトリー
（工房）

職業ゼミ
1年生のみ

サービス部門
クリーンアップ
（エコサイクル）
サポート

コース実習

職業ⅠⅡⅢ
（職業基礎）

就労支援
コーディ
ネーター

国語・社会・数学・理科・音楽・美術・保健体育
職業 ・家庭・情報

＜見学・研修＞
実際に見て、聞いて、視野を広げる

＜体験＞
地域の方や他校、多文化等とふれあう

＜協育＞
人のために汗を流し、その喜びを実感する

＜評価＞
検定試験や資格取得で自分のスキルを高める

＜見学・研修＞
実際に見て、聞いて、視野を広げる

＜体験＞
経験を拡大し、課題に気づく

＜協育＞
課題解決に向けて、より実践的な実習を行う

＜評価＞
企業視点で、実習の成果を評価してもらう

生活基礎
（チャレンジ）
（コミュニケーション）
（セルフマネジメント）

総合的な探求の時間

特別活動
（学校行事、LHR）

自立活動特別の教科道徳

生徒会活動 部活動

ゲスト
ティーチャー
（教科等外部講師）

協育アドバイザー
（企業等外部講師）

協育サポーター
（無償ボランティア）

みなみの杜
応援団

（双方向での学びを支える）
PT部会

運営委員会

協育実習部会 協育学習部会

（資料提供：市立札幌みなみの杜高等支援学校）

図　みなみの杜協働育成システム（2024年4月1日改訂版）

文献：１ �キャリア発達支援研究会（2024）キャリア発達支援研究10 本人を中心とした柔軟な思考としなやかな対話をとおして新たな価値を相互に生み出すキャリ
ア発達支援．ジアース教育新社�

２ �菊地一文（2023）これからのキャリア教育の一層の充実に向けて．これからの特別支援教育はどうあるべきか．全日本特別支援教育研究連盟編著．pp140-
147、東洋館出版社�

３ �菊地一文（2021）知的障害教育における「学びをつなぐ」キャリアデザイン．全国特別支援学校知的障害教育校長会編、ジアース教育新社



クローズクローズ
アップアップ 　障害のある人をはじめて雇用する企業にとって、雇用そのものの実現は大きな一

歩です。しかし、障害のある人が「継続して安心して働き続けられる」職場づくりこ
そが、雇用の真の成功につながることはいうまでもありません。
　そこで本連載の最終回は、「職場定着のための支援機関との連携と支援制度の活用」
をテーマに、ハローワークなどの支援機関の役割や各機関の活用のポイントなどを、
北海道障害者職業センター旭川支所長の市

いち

川
かわ

美
み

也
や

子
こ

さんに解説していただきます。

はじめての障害者雇用はじめての障害者雇用
�� 〜職場定着のための取組み〜〜職場定着のための取組み〜

職場定着のための支援機関との連携と職場定着のための支援機関との連携と
支援制度の活用支援制度の活用

最終回最終回

は
じ
め
に
～
雇
用
・
職
場
定
着
を

円
滑
に
進
め
る
た
め
に
～

　

障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
契
機
は
事
業
主

に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
雇
用
し
た
か

ら
に
は
長
く
安
定
し
て
勤
め
、
企
業
の
一
員

と
し
て
活
躍
し
、
障
害
者
自
身
も
職
業
人
と

し
て
充
実
し
た
生
活
を
送
っ
て
ほ
し
い
と
願

う
で
し
ょ
う
。
一
方
で
そ
れ
を
実
現
す
る
た

め
に
企
業
と
し
て
ど
の
よ
う
に
雇
用
管
理
を

す
べ
き
か
、
迷
い
や
不
安
も
あ
る
と
思
わ
れ

ま
す
。
し
か
し
幸
い
な
こ
と
に
障
害
者
雇
用

に
関
し
て
は
「
働
き
た
い
」
障
害
者
だ
け
で

な
く
、「
雇
用
し
た
い
（
雇
用
継
続
し
た
い
）」

事
業
主
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
機
関

や
制
度
が
あ
り
ま
す
。
企
業
内
だ
け
で
悩
ま

ず
、
こ
れ
ら
を
効
果
的
に
活
用
し
て
い
た
だ

き
、
雇
用
・
職
場
定
着
が
よ
り
よ
い
形
で
進

展
す
る
よ
う
、
今
回
は
主
立
っ
た
支
援
機
関

や
制
度
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

支
援
機
関
や
制
度
の
概
要
と

活
用
ポ
イ
ン
ト

●
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
求
職
中
の
障
害
者
と

の
相
談
を
通
じ
て
希
望
な
ど
を
確
認
し
な
が

ら
、事
業
主
か
ら
受
理
し
た
求
人
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
図
り
、紹
介
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、採
用
さ
れ
た
後
も
障
害
者
雇
用
経
験
が

少
な
い
企
業
に
対
し
て
は
、地
域
の
支
援
機

関
と
連
携
し
て
職
場
定
着
に
向
け
た
支
援
を

す
る「
チ
ー
ム
支
援
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

は
じ
め
て
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
場
合

に
は
、
管
轄
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
地
域
に
お
け

る
障
害
の
あ
る
求
職
者
の
傾
向
等
に
つ
い
て

あ
ら
か
じ
め
助
言
を
得
た
う
え
で
求
人
作
成

す
る
こ
と
で
、
求
職
者
の
関
心
を
得
や
す
く

な
る
で
し
ょ
う
。

●
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

　

障
害
者
が
安
定
し
て
働
き
続
け
る
た
め
に

は
、仕
事
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、そ
れ
に
と
も

な
う
生
活
に
関
す
る
課
題
等
へ
の
支
援
が
必

要
な
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。障
害
者
就

業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
は
就
業
面
と
生
活

面
の
双
方
に
つ
い
て
相
談
・
支
援
を
実
施
し

て
い
る
機
関
で
す
。各
都
道
府
県
知
事
が
指

定
す
る
社
会
福
祉
法
人
等
が
運
営
し
て
お
り
、

全
国
で
３
３
９
カ
所（
２
０
２
５
年〈
令
和

7
〉年
6
月
2
日
現
在
）（
※
）
設
置
さ
れ
て
い

ま
す
。身
近
な
地
域
で
そ
の
状
況
を
ふ
ま
え

た
雇
用
や
定
着
に
向
け
た
相
談
を
す
る
こ
と

が
で
き
、ま
た
、他
機
関
や
制
度
活
用
に
向
け

た
ハ
ブ（
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
役
）と
し
て
企
業

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る
存
在
で
す
。

●
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー

　
（
独
）高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機

構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）が
各
都
道
府
県
に
設
置
し
て

い
る
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
で
は
、は

じ
め
て
障
害
者
を
雇
用
す
る
場
合
や
、採
用

後
の
職
場
定
着
に
関
す
る
不
安
や
困
り
ご
と

等
ま
で
、
事
業
主
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
専
門
的
な
相
談
・
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

・
体
系
的
支
援

　

事
業
主
と
の
相
談
を
も
と
に
、
課
題
改
善

に
向
け
た
具
体
的
な
取
組
み
内
容
を
記
載
し

た
事
業
主
支
援
計
画
を
策
定
し
、
継
続
的
に

支
援
を
実
施
し
ま
す
。

・
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援

　

障
害
者
が
職
場
に
定
着
で
き
る
よ
う
、
職

場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
が
職
場

に
出
向
き
、
障
害
者
本
人
や
事
業
主
に
対
し

て
個
別
の
課
題
に
応
じ
た
支
援
を
行
い
ま
す
。

・
リ
ワ
ー
ク
支
援

　

う
つ
病
等
に
よ
り
休
職
し
て
い
る
方
の
円

滑
な
職
場
復
帰
に
向
け
て
、
主
治
医
等
と
連

携
し
て
支
援
を
行
い
ま
す
。

●�

就
労
移
行
支
援
事
業
所（
福
祉
機
関
）

　

就
労
移
行
支
援
事
業
所
は
障
害
者
総
合
支

援
法
に
基
づ
く
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所

の
一
つ
で
す
。
企
業
等
へ
の
就
職
を
目
ざ
す

障
害
者
が
一
定
期
間
（
利
用
期
限
は
原
則
2

年
間
）
通
い
、
作
業
や
講
座
・
企
業
実
習
等

を
通
じ
て
働
く
た
め
に
必
要
な
準
備
を
整
え

る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、
利
用
者
の
求
職
活
動
支
援
や
就
職
後

の
職
場
定
着
の
支
援
等
も
行
っ
て
い
ま
す
。

就
労
移
行
支
援
事
業
所
で
の
取
組
み
状
況
か

ら
、
職
場
に
お
け
る
配
慮
事
項
等
に
つ
い
て

の
情
報
が
得
ら
れ
や
す
い
こ
と
や
、
企
業
実

習
中
や
採
用
後
に
課
題
が
生
じ
た
場
合
も
支

援
者
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が
得
ら
れ
る
点
は
、

雇
用
・
定
着
に
取
り
組
む
う
え
で
企
業
に
と
っ

て
大
き
な
安
心
材
料
と
い
え
ま
す
。

※ �障害者就業・生活支援センター一覧（厚生労働省ホームページ）
　 https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_18012.html
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図　事業主をバックアップする支援機関

●
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校

　

全
国
に
国
立
13
校
、
都
道
府
県
立
6
校
が

設
置
さ
れ
て
い
る
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校

で
は
、
障
害
の
特
性
に
配
慮
し
な
が
ら
個
々

の
様
態
に
応
じ
た
各
種
技
能
習
得
の
た
め
の

職
業
訓
練
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
訓

練
終
了
後
の
就
職
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

企
業
が
求
め
る
技
能
に
関
連
す
る
科
目
を

修
了
し
た
障
害
者
が
い
れ
ば
、求
人
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
が
図
り
や
す
い
こ
と
や
、
訓
練
受
講

状
況
か
ら
職
場
に
お
け
る
配
慮
事
項
等
に
つ

い
て
能
力
開
発
校
か
ら
の
情
報
が
得
や
す
い

と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

●
特
別
支
援
学
校

　

特
別
支
援
学
校
の
高
等
部
に
は
卒
業
後
に

企
業
へ
の
就
職
を
希
望
し
て
い
る
生
徒
が
お

り
、
在
学
中
に
は
「
働
く
こ
と
」
を
想
定
し

た
作
業
学
習
や
職
場
実
習
等
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。学
校
と
連
携
し
て
早
期
か
ら
計
画
的
・

継
続
的
に
職
場
実
習
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、

雇
用
し
た
際
の
配
慮
事
項
や
職
場
環
境
の
検

討
・
整
備
に
取
り
組
み
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

●
そ
の
他
の
機
関

・�
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
各
都
道
府
県
支
部 

高
齢
・
障

害
者
業
務
課

　

障
害
者
雇
用
納
付
金
等
の
申
告
・
申
請
受

付
、
納
付
金
関
係
助
成
金
に
関
す
る
相
談
・

申
請
受
付
、
障
害
者
職
業
生
活
相
談
員
資
格

認
定
講
習
や
地
方
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
障
害

者
の
技
能
競
技
大
会
）
開
催
に
関
す
る
業
務

等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

・
医
療
機
関

　

個
々
の
障
害
や
疾
患
の
特
性
を
ふ
ま
え
た

職
場
で
の
配
慮
事
項
等
に
つ
い
て
助
言
を
得

た
い
場
合
に
は
、
障
害
者
ご
本
人
と
相
談
し
、

同
意
を
得
た
う
え
で
主
治
医
等
と
連
携
で
き

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

職
場
定
着
に
向
け
た

事
業
主
の
役
割

　

障
害
者
雇
用
に
関
す
る
支
援
制
度
は
近

年
、
充
実
が
図
ら
れ
て
お
り
、
企
業
を
支
え

る
体
制
も
整
備
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
事
業
主

の
立
場
で
考
え
る
と
、
法
定
雇
用
率
の
引
上

げ
等
の
制
度
改
正
が
進
め
ら
れ
る
な
か
で
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
意
識
し
つ
つ
、
企
業

活
動
を
維
持
・
継
続
す
る
に
は
日
々
た
い
へ
ん

な
ご
苦
労
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
課
題

や
悩
み
は
抱
え
込
ま
ず
に
、
支
援
機
関
や
制

度
を
積
極
的
に
活
用
し
、
効
果
的
・
効
率
的

に
障
害
者
の
雇
用
や
職
場
定
着
に
取
り
組
ん

で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
支
援
機
関
や
制
度
は
あ
く
ま
で

も
「
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
役
」
で
す
。
連
携
を
通

じ
て
課
題
へ
の
対
応
ノ
ウ
ハ
ウ
を
支
援
機
関

か
ら
事
業
主
に
伝
え
、
障
害
者
が
自
然
な
形

で
職
場
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
働
き
続

け
ら
れ
る
「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
サ
ポ
ー
ト
」
を
形

成
す
る
こ
と
が
支
援
の
目
的
で
あ
り
、雇
用
・

職
場
定
着
の
取
組
み
の
主
体
は
あ
く
ま
で
も

事
業
主
自
身
で
あ
る
こ
と
に
ご
留
意
く
だ
さ

い
。

出典（参考文献）
１）「はじめての障害者雇用～事業主のためのQ＆A～」JEED, 2023

https://www.jeed.go.jp/disability/data/handbook/q2k4vk000003kesx.html
２）齊藤朋実、伊集院貴子、越後和子　第32回職業リハビリテーション研究・実践発表会発表論文集　JEED, 2024, P.202-203

障害者就業・生活支援センター ハローワーク 都道府県支部

地域障害者職業センター

高齢・障害者業務課

障害者職業能力開発校特別支援学校

医療機関

就労移行支援事業所等

【主な業務内容】
●就職・職場定着に向けた支援
●生活習慣、健康管理、金銭管理などの日常生活の助言

【主な支援スタッフ】
●就業支援担当者
●生活支援担当者

【主な業務内容】
●就労に必要な訓練 など

【主な支援スタッフ】
●職業指導員
●就労支援員
●生活支援員 

【主な業務内容】
●職業紹介
●雇用率達成指導 など

【主な支援スタッフ】
●専門援助部門の職員
●事業所部門の職員

【主な業務内容】
●事業主への相談・援助
●ジョブコーチ支援
●リワーク支援 など

【主な支援スタッフ】
●障害者職業カウンセラー
●ジョブコーチ
●支援アシスタント 

【主な業務内容】
●障害者雇用納付金制度に基づく障害
　者雇用納付金等の申告・申請の受付、
　障害者職業生活相談員資格認定講習
　の開催 など

【主な支援スタッフ】
●助成金担当者
※東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課を
　含む 

【主な業務内容】
●職業訓練 など

【主な支援スタッフ】
●職業訓練指導員 

【主な業務内容】
●就労支援に関するプログラム など

【主な支援スタッフ】
●医療従事者

【主な業務内容】
●職業教育、職場実習

【主な支援スタッフ】
●担任教諭、進路担当教諭 障害者職業能力開発校全国 19 校（国立 13 校、都道府県立 6 校）うち、2 校は

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構が運営 

（
独
） 

高
齢・障
害・求
職
者
雇
用
支
援
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）

企業

出典：「はじめての障害者雇用～事業主のためのQ&A～」JEED、2025年　https://www.jeed.go.jp/disability/data/handbook/q2k4vk000003kesx.html
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「
事
業
所
と
の
職
場
復
帰
の
調
整
」
の
大
き
く
三
つ
に

分
け
て
紹
介
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
そ
の
な
か
で
も

①
支
援
開
始
段
階
で
活
用
す
る
支
援
ツ
ー
ル
を
二
つ
紹

介
し
ま
す
。

（
１
）
情
報
共
有
シ
ー
ト
（
２
０
２
４
版
）（
図
１
）

　

２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
に
発
行
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル

（
※
）
内
の
「
情
報
共
有
シ
ー
ト
」
を
ベ
ー
ス
に
、
職
場

復
帰
の
調
整
に
お
け
る
情
報
共
有
を
よ
り
円
滑
に
進
め

る
た
め
に
、
休
職
・
復
職
に
関
す
る
社
内
規
程
や
制
度
、

職
場
復
帰
可
否
の
判
断
基
準
な
ど
を
可
視
化
し
、
整
理

す
る
ツ
ー
ル
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

　

改
良
ポ
イ
ン
ト
は
①
必
ず
し
も
一
人
の
人
が
対
象
者

の
状
況
を
把
握
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
そ
れ

ぞ
れ
の
方
が
状
況
に
つ
い
て
記
載
で
き
る
よ
う
説
明
文

を
追
加
、
②
社
内
規
定
な
ど
の
制
約
の
あ
る
な
か
で
職

場
復
帰
後
の
当
面
の
取
扱
い
に
ど
の
程
度
の
運
用
が
可

　

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、

「
職
業
セ
ン
タ
ー
」）
で
は
、
気
分
障
害
等
の
精
神
疾
患

の
あ
る
休
職
者
を
対
象
と
し
た
ジ
ョ
ブ
デ
ザ
イ
ン･

サ

ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
以
下
、「
Ｊ
Ｄ
Ｓ
Ｐ
」）
の
実
施

を
通
じ
、
ス
ト
レ
ス
対
処
、
対
人
技
能
な
ど
の
職
場
復

帰
支
援
に
関
す
る
先
駆
的
な
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
技
法
の
開
発
（
★
１
）
お
よ
び
普
及
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

職
業
セ
ン
タ
ー
お
よ
び
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー

で
実
施
す
る
職
場
復
帰
支
援
は
、
休
職
者
の
ス
ム
ー
ズ

な
職
場
復
帰
と
と
も
に
、
復
帰
後
に
安
定
し
た
職
業
生

活
を
送
る
こ
と
を
目
ざ
し
、
休
職
者
、
事
業
主
お
よ
び

主
治
医
の
三
者
の
合
意
形
成
を
経
た
う
え
で
実
施
し
て

い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
支
援
開
始
段
階
で
休
職
者
、

事
業
主
お
よ
び
主
治
医
の
三
者
か
ら
職
場
復
帰
に
か
か

る
必
要
な
情
報
を
収
集
し
、
職
場
復
帰
に
向
け
た
課
題

や
目
標
を
整
理
す
る
な
ど
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
結
果
に
基

づ
い
て
策
定
し
た
支
援
計
画
を
三
者
に
説
明
、
合
意
を

得
た
う
え
で
支
援
を
開
始
し
ま
す
。

　

職
場
復
帰
支
援
の
開
始
段
階
で
行
う
ア
セ
ス
メ
ン
ト

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
が
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
ま
で
体
系
的
に
整
理
さ
れ
て
い
る
と
は
い
え
な
い
状

況
で
し
た
。
そ
こ
で
、
休
職
者
、
事
業
主
お
よ
び
主
治

医
で
職
場
復
帰
に
向
け
た
合
意
形
成
を
行
う
際
の
ポ

イ
ン
ト
を
整
理
し
、
支
援
ツ
ー
ル
な
ど
と
し
て
、
実
践

報
告
書
№
41
「
職
場
復
帰
に
向
け
た
調
整
の
た
め
の
効

果
的
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
実
施
方
法
」（
２
０
２
５
〈
令

和
７
〉
年
３
月
発
行
）
に
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　

本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
そ
の
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

１
．
支
援
ツ
ー
ル
の
内
容

　

職
場
復
帰
に
向
け
た
調
整
の
た
め
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト

の
際
に
活
用
で
き
る
支
援
ツ
ー
ル
は
、
①
支
援
開
始
段

階
で
活
用
す
る「
支
援
目
標
の
設
定
、支
援
計
画
作
成
」、

②
支
援
期
間
中
盤
で
活
用
す
る
「
支
援
方
針
の
検
討
」、

③
支
援
期
間
終
了
間
際
か
ら
終
了
後
に
活
用
で
き
る

★１ �「職業リハビリテーション技法の開発」については、
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/center.htmlより�
ご覧いただけます

実践報告書No.41

41

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
障害者職業総合センター職業センター

職場復帰に向けた調整のための
効果的なアセスメントの
実施方法

職場復帰に向けた調整のための
効果的なアセスメントの
実施方法

　月
三
年
七
和
令

構
機
援
支
用
雇
者
職
求
・
害
障
・
齢
高
人
法
政
行
立
独

法
方
施
実
の
ト
ン
メ
ス
セ
ア
な
的
果
効
の
め
た
の
整
調
た
け
向
に
帰
復
場
職

実 践 報 告 書
令和 7 年３月

ジョブデザイン・サポートプログラムジョブデザイン・サポートプログラム

実
践
報
告
書

図１　情報共有シート（2024版）

氏名 生年月日

所属部署

役職

事業内容
従事業務

勤務日数 勤務時間

通院先 主治医

備考

  人事担当

  健康管理スタッフ

  上司

  産業医

  その他

休業開始日 現在の状況

事業主の定める
休職期間

　　回目

休職中の収入

連絡先　（電話番号）

　　　休職前の収入の　　　　　　％　（受給期間　　　　　　年　　　　　月まで） 備考

　　有給休暇　・　病気欠勤　・　休職 ・　その他（　　　　　　　　　　　　）　　年　　　月　　　日

定期報告

必須　　・　　必須ではない

勤務地

事業所
担当者

事業主の
職場復帰に
対する考え

その他

リワーク支援の
報告会

通院頻度

　　　　　　　　時間　　　　分

必須　　・　　必須ではない 中間　・　終了

 　　　　年　　　月　　　日　～　 　　年　　　　月　　　日　　（　　　年　　　か月間）

：　　　　　　　　　～　　　　　　　　　　：

窓口となる方に「〇」

通勤時間

 〒

                                  〔最寄り駅  　　　　　線　　　　　　駅〕

  移動手段　：

情報共有シート（2024版）

事業所名

　　年　　　　月　　　　日　（　　  　　歳）

連絡先（電話番号）住所

 〒

                                 〔最寄り駅  　　　　　線　　　　　　駅〕

　職場復帰支援を行うにあたり、支援の方法や方向性を検討する参考にさせていただくために、ご本人様と事業所ご担当者様へ本
シートの作成についてご協力をお願いいたします。

◆事業所ご担当者様
　項目により、複数の方にご記入いただいても構いません。
　本シートへの記載事項や復職条件等に係る確認のため、当センター職員よりご担当者様あてご連絡させていただく場合がござい
ます。

○○センター
　担当：○○

TEL：000-000-0000
e-mail：○○＠○○

必須　　・　　必須ではない

  　　　週　 　　　　日

氏名・役職

休職回数

復職前のリハビリ出勤 必須　　・　　必須ではない　　・　　制度なし

リワーク支援の利用

　

　　　　部署等の異動

　　　　職務調整

　　　　その他

 　　　  時間外勤務

　　　　休日出勤

　　　　宿泊を伴う出張

　　　　勤務時間の軽減

　　　　勤務日数の軽減

ご本人の
職場復帰に
対する考え

［記載項目例］復職時期、配属先、職務内容に関する希望など

備考

　　　　

[例] リワークの出席率●％以上、十分な就労意欲がある、安全に通勤できる、疲労が翌日までに回復する、日中の眠気
がない、業務遂行に必要な注意力や集中力が 回復している、その他達成して欲しいと思われることなど。

（　原則なし　・　制限あり　・　制限なし　）

［例］ ①指示通りに業務を遂行できるようになる、②進捗報告、体調不良等不安なことについて相談ができるようになる。
　　　※　複数の事項がある場合には、優先順位を記載してください。

リワークの中で
ご本人に

取り組んで欲しいこと

事業主の考え

（　原則なし　・　制限あり　・　制限なし　）　

（　原則なし　・　制限あり　・　制限なし　）

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

職場復帰後
当面の間の

取扱い

（　１日　　　　　時間から開始可能　・　なし　）

（　週　　　　　日から開始可能　・　なし　）

（　可能性あり　・　原則不可　）

（　調整の余地あり　・　調整の余地なし　）

［例］主治医の職場復帰可能の判断→産業医面談→復職

職場復帰
の流れ

休職前の
業務内容・

業務遂行状況

職場復帰可否の
判断基準

［例］データ分析、提案書作成（PC使用）。Excelスキルはあり、図表を活用して提案書作成はできているが、締切間近の
提出が続いていた。

※�支援マニュアルNo.19「職場復帰支援における事業主との調整」
2019（平成31）年3月発行�
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/report/support19.html

職
場
復
帰
に
向
け
た
調
整
の
た
め
の

効
果
的
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
実
施
方
法

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
職
業
セ
ン
タ
ー
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１
９
（
平
成
31
）
年
に
発
行
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
（
※
）

内
の
「
復
職
に
向
け
た
行
程
整
理
シ
ー
ト
」
を
ベ
ー
ス

に
改
良
し
ま
し
た
。

　

改
良
ポ
イ
ン
ト
は
、「
事
業
所
関
連
」、「
主
治
医
関
連
」、

「
職
場
復
帰
支
援
関
連
」
の
欄
を
新
た
に
設
け
、
各
担

当
者
と
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
手
続
き
を
進
め
る
た
め

の
情
報
を
整
理
で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
す
。
ま
た
、

「
復
職
後
当
面
の
取
扱
い
」
な
ど
前
述
し
た
「
情
報
共

有
シ
ー
ト
（
２
０
２
４
版
）」
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
、

収
集
し
た
情
報
を
１
枚
の
シ
ー
ト
に
ま
と
め
ら
れ
る
よ

う
工
夫
し
ま
し
た
。

　

窓
口
と
な
る
事
業
所
担
当
者
も
、
職
場
復
帰
の
手
続

き
に
慣
れ
て
い
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
、
こ

の
シ
ー
ト
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
職
場
復
帰
後
ま
で
の

流
れ
を
視
覚
的
に
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
、
事
業
所
担

当
者
と
の
認
識
の
ず
れ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
効
果
も

あ
り
ま
す
。

２
．�

ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
際

の
ポ
イ
ン
ト

（
１
）「
主
体
性
」
を
尊
重
す
る

　

職
場
に
復
帰
し
て
働
く
の
は
休
職
者
自
身
で
す
。
そ

の
た
め
、
支
援
者
が
情
報
収
集
や
調
整
な
ど
を
代
行
す

る
こ
と
は
、
休
職
者
が
主
体
的
に
行
動
す
る
機
会
の
損

失
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
支
援
者
は
、
休
職
者
が

今
後
の
自
分
自
身
の
働
き
方
を
自
ら
考
え
、
職
場
復
帰

に
向
け
た
行
動
が
で
き
る
よ
う
、「
主
体
性
」を
尊
重
し
、

行
動
を
支
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
休
職
者
が
事
業
所

担
当
者
や
主
治
医
に
自
分
の
状
況
や
考
え
な
ど
を
伝
え

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
必
要
な
情
報
を
収
集
、
整
理

す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
適
宜
助
言
な
ど
を
行
い
ま
す
。

（
２
）
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
目
的
、
ね
ら
い
を
再
認
識

　

ア
セ
ス
メ
ン
ト
に
お
い
て
は
、「
何
を
確
認
す
る
の
か
」

「
何
に
取
り
組
む
た
め
、
検
討
す
る
た
め
に
必
要
な
情

報
な
の
か
」
を
考
え
て
、
支
援
者
は
各
種
シ
ー
ト
を
選

択
し
、
シ
ー
ト
の
記
載
内
容
だ
け
で
は
情
報
が
足
り
な

い
場
合
は
、
補
足
的
に
情
報
収
集
を
行
い
ま
す
。

３
．
お
わ
り
に

　

本
実
践
報
告
書
の
な
か
で
は
、
ご
紹
介
し
た
も
の
以

外
に
も
、
複
数
の
支
援
ツ
ー
ル
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
支
援
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
具
体
的
な
実
践
事
例
も

ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
日
々
の
支
援
の
参
考
に
、
ぜ
ひ

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　

本
実
践
報
告
書
は
、
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研

究
部
門
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
（
★
２
）。

ま
た
冊
子
の
配
布
を
希
望
さ
れ
る
場
合
は
、
下
記
に
ご

連
絡
く
だ
さ
い
（
★
３
）。

★2�「実践報告書No.41」は、https://www.nivr.jeed.go.jp/
center/report/practice41.htmlよりダウンロードできます

能
か
を
詳
細
に
確
認
で
き
る
項
目
を
追
加
、
③
リ
ワ
ー

ク
支
援
終
了
以
降
の
職
場
復
帰
ま
で
の
流
れ
を
記
入
す

る
欄
を
追
加
、
④
休
職
前
の
休
職
者
の
状
況
を
よ
り
正

確
に
把
握
す
る
た
め
に
「
休
職
前
の
業
務
内
容
・
業
務

遂
行
状
況
」
欄
を
追
加
、
⑤
リ
ワ
ー
ク
支
援
の
な
か
で

の
取
組
目
標
に
つ
い
て
、
休
職
者
、
事
業
主
と
の
間
で

す
り
合
わ
せ
て
い
く
た
め
に
「
リ
ワ
ー
ク
支
援
の
な
か

で
事
業
所
と
し
て
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
こ
と
」
欄
を
追

加
し
た
点
で
す
。

　
Ｊ
Ｄ
Ｓ
Ｐ
で
は
、
支
援
開
始
前
の
段
階
で
情
報
共
有

シ
ー
ト
の
使
用
目
的
や
記
入
方
法
を
休
職
者
へ
説
明

し
、
休
職
者
が
主
体
的
に
情
報
収
集
で
き
る
よ
う
う
な

が
し
ま
す
。
休
職
者
と
事
業
所
担
当
者
で
必
要
に
応
じ

て
連
絡
を
取
り
合
い
、
休
職
者
と
事
業
所
担
当
者
そ
れ

ぞ
れ
の
担
当
箇
所
を
記
入
す
る
、
面
談
を
行
い
一
緒
に

記
入
し
て
い
く
な
ど
作
成
方
法
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

こ
の
シ
ー
ト
の
作
成
を
通
じ
て
、
職
場
復
帰
に
向
け
て

必
要
な
事
柄
を
休
職
者
が
自
然
に
確
認
で
き
る
流
れ
と

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
休
職
者
の
な
か
に
は
、
事
業

所
担
当
者
か
ら
提
出
さ
れ
た
情
報
共
有
シ
ー
ト
を
見
て
、

制
度
な
ど
を
初
め
て
知
る
人
も
い
ま
す
。
支
援
者
は
、

休
職
者
と
一
緒
に
記
載
内
容
を
確
認
す
る
こ
と
で
、
休

職
者
が
抱
え
る
不
安
な
ど
を
共
有
し
な
が
ら
、
事
業
所

担
当
者
に
確
認
す
る
事
柄
を
具
体
化
し
、
休
職
者
が
主

体
的
に
確
認
で
き
る
よ
う
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
２
）
復
職
に
向
け
た
行
程
整
理
シ
ー
ト（
２
０
２
４
版
）

　

休
職
者
が
職
場
復
帰
に
向
け
た
行
程
を
時
系
列
で
整

理
す
る
た
め
の
シ
ー
ト
で
す
。
行
程
の
視
覚
化
に
よ
っ

て
、
職
場
復
帰
ま
で
の
流
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
な

り
、
休
職
者
が
見
通
し
を
持
っ
て
主
体
的
に
行
動
で
き

る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
ね
ら
い
と
し
て
い
ま
す
。
２
０

★3 �障害者職業総合センター職業センター　�
TEL:043-297-9043�
https://www.nivr.jeed.go.jp/center/index.html

図２　復職に向けた行程整理シート（2024版）

復職

主
治
医
関
連

職
場
復
帰
支
援
関
連

【職場復帰可否の判断基準】

休職有休・病気休暇・病気欠勤・（　　　　　　　　）

復職に向けた行程整理シート（2024版）

（　　　　　　　年　　　　月　　　　日まで　） （　休職期間満了日　　　　　　　年　　　　　月　　　　　日　）

手
続
き

事
業
所
関
連

スケジュール

【復職前のリハビリ出勤の実施】

（ 必須 ・ 必須ではない ・ 制度なし ）

〔期間〕

〔作業内容等〕

【復職後当面の取扱い】

・時間外勤務 （ 原則なし ・ 制限あり ・ 制限なし ）

・休日出勤 （ 原則なし ・ 制限あり ・ 制限なし ）

・宿泊を伴う出張 （ 原則なし ・ 制限あり ・ 制限なし ）

・勤務時間の軽減 （ １日 時間から開始可能 ・ なし ）

・勤務日数の軽減 （ 週 日から開始可能 ・ なし ）

・部署等の異動 （ 可能性あり ・ 原則不可 ）

・職務調整 （ 調整の余地あり ・ 調整の余地なし ）

・その他 （ ）
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国
の
動
き

支
援
施
設
な
ど
の
人
材
確
保
を
支
援

国土
交通省

　

国
土
交
通
省
は
、
自
動
車
事
故
の
被
害
者
が
介
護
者

な
き
後
も
安
心
し
て
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
環
境

を
整
備
す
る
た
め
、障
害
者
支
援
施
設
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
の
開
設
後
に
必
要
と
な
る
介
護
人
材
の
確
保
や
介
護

器
具
の
導
入
に
か
か
わ
る
経
費
の
支
援
を
す
る
補
助
対

象
事
業
所
71
カ
所
を
選
定
し
た
。

　

補
助
上
限
額
お
よ
び
対
象
経
費
は
、新
設（
増
設
）
年

度
の
人
材
雇
用
費
や
施
設
支
援
費
、研
修
等
経
費
な
ど

に
上
限
１
５
０
０
万
円
、開
設
次
年
度
以
降
は
賃
金
改

善
費
、施
設
支
援
費
な
ど
上
限
１
０
０
０
万
円
と
し
て
い

る
。事
業
所
リ
ス
ト
等
詳
細
は
、左
記
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
へ
。

https://w
w

w
.m

lit.go.jp/report/press/jidosha02_
hh_000729.htm

l

地
方
の
動
き

地
域
分
散
型
シ
ョ
ッ
プ
の
愛
称
決
定

埼玉

　

埼
玉
県
は
、就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
で
障
害
者
が

つ
く
っ
た
商
品
を
販
売
す
る
地
域
分
散
型
シ
ョ
ッ
プ
の
愛

称
を「
つ
な
が
る
し
ご
と・
し
ご
と
び
と
」に
決
定
し
た
。

愛
称
は
事
業
所
や
そ
こ
で
働
く
障
害
者
が
つ
な
が
り
、地

域
に
も
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
。新
た
に
ス
テ
ッ

カ
ー
も
作
成
し
、イ
ラ
ス
ト
に
は
、社
会
福
祉
法
人
み
ぬ

ま
福
祉
会
川
口
太
陽
の
家・
工
房
集（
川
口
市
）の
利
用
者

で
ア
ー
ト
活
動
を
行
う
関せ

き

翔し
ょ
う

平へ
い

さ
ん
の
作
品
を
採
用
し
た
。

　

地
域
分
散
型
シ
ョ
ッ
プ
は
県
内
４
カ
所
に
あ
り
、そ

れ
ぞ
れ
菓
子
や
パ
ン
、野
菜
、加
工
品
、雑
貨
な
ど
を
販

売
し
て
い
る
。県
で
は
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
商
品
の
販
路

を
広
げ
、工
賃
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
支
援
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.pref.saitam

a.lg.jp/a0605/new
s/

page/new
s2025091801.htm

l

都
庁
展
望
室
で
分
身
ロ
ボ
ッ
ト
が
案
内
業
務

東京

　

東
京
都
は
、
都
庁
展
望
室
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ

施
設
系
18
・
７
％
、
訓
練
系
・
就
労
系
15
・
３
％
、
相

談
系
13
・
６
％
、
居
住
支
援
系
11
・
６
％
、
児
童
系
７
・

６
％
、
訪
問
系
３
・
１
％
。
賃
上
げ
額
（
事
業
者
あ
た

り
平
均
月
額
）
は
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
度
の
９
６

３
５
円
に
対
し
て
２
０
２
５
年
度
は
９
６
４
３
円
と
同

程
度
で
、
事
業
者
が
着
実
に
処
遇
改
善
を
実
施
し
て
い

る
も
の
の
、
賃
上
げ
率
は
、
全
産
業
（
春
闘
ベ
ー
ス
）

が
前
年
度
比
０
・
15
％
増
に
対
し
、
障
害
福
祉
分
野
は

０
・
12
％
減
と
な
っ
て
い
る
。

　

回
答
し
た
事
業
所
の
95
・
６
％
が
経
営
上
の
課
題
を

「
感
じ
て
い
る
」
と
し
、
お
も
な
課
題
（
複
数
回
答
）

の
92
・
２
％
が
「
物
価
高
騰
の
影
響
に
よ
り
支
出
が
増

加
し
て
い
る
」、
76
・
０
％
が
「
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
必

要
な
人
材
が
確
保
で
き
な
い
」
と
し
て
い
る
。
詳
細
は

同
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
中
。

http://w
w

w
.aigo.or.jp/archives/2025/post-724.htm

l

西
日
本
で
農
福
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

熊本

　

西
日
本
の
13
県
23
団
体
が
、農
福
連
携
の
推
進
を
目

指
す「
ノ
ウ
フ
ク
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
西
日
本
」（
Ｎ
Ｃ
Ｎ
）

を
設
立
し
、東
海
大
学
熊
本
キ
ャ
ン
パ
ス（
熊
本
市
）で

設
立
総
会
と
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
。広
域
で
連
携

を
図
り
、農
業
の
人
材
不
足
や
障
害
者
雇
用
と
い
っ
た
地

域
社
会
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決
を
目
ざ
す
。

　

Ｎ
Ｃ
Ｎ
の
メ
ン
バ
ー
は
、東
海
大
学
な
ど
が
参
加
す

る
熊
本
県
農
福
連
携
協
議
会
や
福
祉
団
体
、自
治
体
、

研
究
者
な
ど
23
の
個
人
・
団
体
。会
長
に
は
安あ

芸き

市し

農
福

連
携
研
究
会（
高
知
県
）の
公く

文も
ん

一か
ず

也や

さ
ん
が
就
い
た
。

　

農
福
連
携
を
広
め
る
た
め
に
、農
業
だ
け
で
な
く
水
産

業
や
林
業
な
ど
に
範
囲
を
広
げ
た
り
、商
業
や
教
育
な
ど

異
分
野
と
も
組
み
合
わ
せ
た
り
す
る
こ
と
を
検
討
す
る
。

今
後
は
、連
携
事
例
の
情
報
共
有
や
農
産
物
の
販
路
開
拓
、

行
政
へ
の
政
策
提
言
な
ど
も
推
進
し
て
い
く
予
定
。
事
務

局
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
熊
本
福
祉
会（
熊
本
市
）内
の
熊
本
県

農
福
連
携
協
議
会
。電
話
：
０
９
６

－

３
５
３

－

７
７
０
０

新
聞
社
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
で
就
労
支
援

長崎

　

株
式
会
社
長
崎
新
聞
社（
長
崎
市
）は
、ｅ
ス
ポ
ー
ツ

ソ
コ
ン
な
ど
を
通
じ
遠
隔
操
作
で
き
る
分
身
ロ
ボ
ッ
ト

「O
riH

im
e

（
オ
リ
ヒ
メ
）」
を
設
置
し
、
重
度
障
害
な

ど
で
外
出
困
難
な
人
が
自
宅
か
ら
観
光
客
向
け
の
案
内

業
務
を
行
う
取
組
み
を
昨
年
度
か
ら
始
め
、
今
年
度
は

２
０
２
６
（
令
和
８
）
年
３
月
13
日
ま
で
実
施
す
る
。

展
望
室
に
は
案
内
支
援
員
が
常
駐
す
る
。

　

実
施
場
所
は
、
東
京
都
庁
第
一
本
庁
舎
45
階
の
南
展

望
室
で
、
１
階
専
用
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
か
ら
行
け
る
。 

案
内
時
間
は
平
日
13
時
～
17
時
（
展
望
室
の
休
館
日
・

土
日
・
祝
日
・
年
末
年
始
除
く
）。

https://w
w

w
.hataraku.m

etro.tokyo.lg.jp/
shogai/event/orihim

e

パ
ソ
コ
ン
リ
サ
イ
ク
ル
で
障
害
者
雇
用

静岡

　

静
岡
県
は
、「
リ
ネ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ
株
式

会
社
」（
愛
知
県
）
と
「
株
式
会
社
ク
ラ
・
ゼ
ミ
」（
浜

松
市
）と
と
も
に
、
県
内
に
お
け
る
使
用
済
み
パ
ソ
コ
ン

の
リ
サ
イ
ク
ル
（
環
境
領
域
）
と
障
害
者
雇
用
の
創
出

（
福
祉
領
域
）
を
目
的
に
「
環
福
連
携
」
の
取
組
み
を

３
者
連
携
で
推
進
す
る
協
定
を
締
結
し
た
。

　

３
者
は
、県
内
の
企
業
や
自
治
体
か
ら
リ
ネ
ッ
ト
ジ
ャ

パ
ン
が
回
収
し
た
不
用
パ
ソ
コ
ン
を
、
同
社
が
雇
用
し

た
障
害
の
あ
る
人
が
解
体
し
た
う
え
で
再
資
源
化
す
る

と
し
て
い
る
。
ク
ラ
・
ゼ
ミ
は
採
用
や
職
場
定
着
の
取

組
み
を
支
援
す
る
。
ま
た
、
新
た
に
「
静
岡
環
福
連
携

促
進
協
議
会
」
を
設
立
し
、
県
内
の
企
業
や
自
治
体
と

連
携
し
て
推
進
し
て
い
く
と
い
う
。

https://w
w

w
.pref.shizuoka.jp/sangyoshigoto/

shuroshien/shuroshien/1040127/1077753.htm
l

働
く障

害
福
祉
現
場
の
賃
上
げ
状
況

全国

　

公
益
財
団
法
人
日
本
知
的
障
害
者
福
祉
協
会
（
東
京

都
）
な
ど
障
害
福
祉
関
係
８
団
体
が
、「
障
害
福
祉
現

場
の
賃
上
げ
状
況
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
る
と
、
回
答
が
あ
っ
た
全
国
１
５
４
７
事

業
所
の
サ
ー
ビ
ス
類
型
は
、
日
中
活
動
系
30
・
１
％
、
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
53
回

※�

今
号
の「
編
集
委
員
が
行
く
」

（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
菊
地

委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

を
通
じ
て
障
害
者
ら
の
就
労
を
後
押
し
す
る
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｍ

Ｅ（
ワ
ン
ゲ
ー
ム
）長
崎
を
、
本
社
内
に
新
設
し
た
。
全
国
で
ワ
ン
ゲ
ー
ム
を
展
開
す
る

株
式
会
社
ワ
ン
ラ
イ
フ（
群
馬
県
）と
業
務
提
携
し
、長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
が
運
営
す
る
。

　

Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｍ
Ｅ
長
崎
で
は
、
ゲ
ー
ム
を
通
じ
て
基
本
と
な
る
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
、
動

画
制
作
ス
キ
ル
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
理
解
な
ど
を
身
に
つ
け
た
新
た
な
人
材
育
成
を
支
援

す
る
。
コ
ー
ス
は
、
プ
ロ
選
手
や
デ
バ
イ
ス
開
発
者
な
ど
を
目
ざ
し
、
必
要
な
ス
キ
ル
を

学
ぶ
「
選
手
コ
ー
ス
」、
照
明
・
音
響
や
映
像
配
信
、
設
営
な
ど
を
学
ぶ
「
イ
ベ
ン
ト
コ
ー

ス
」、
Ｍ
Ｃ
や
声
優
な
ど
に
必
要
な
表
現
力
を
学
ぶ
「
実
況
解
説
Ｍ
Ｃ
コ
ー
ス
」
の
三
つ
。

連
携
し
て
イ
ベ
ン
ト
企
画
や
ゲ
ー
ム
実
況
動
画
の
投
稿
な
ど
も
行
う
。
こ
の
ほ
か
動
画
編

集
や
写
真
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
作
業
な
ど
で
工
賃
を
支
給
す
る
予
定
と
い
う
。

本
紹
介

『
発
達
障
害
×
働
く
力
―
就
労
支
援
の
実
践
ガ
イ
ド
』

　

早
稲
田
大
学
教
育・総
合
科
学
学
術
院
の
教
授
を
務
め
る
梅う

め

永な
が

雄ゆ
う

二じ

さ
ん
ら
23
人
の
専
門
家
や

支
援
者
ら
が『
発
達
障
害
×
働
く
力
―
就
労
支
援
の
実
践
ガ
イ
ド
』（
金
剛
出
版
刊
）を
出
版
し
た
。

　

専
門
家
や
支
援
機
関
か
ら
の
実
践
報
告
、
教
育
機
関
や
企
業
で
の
支
援
例
、
海
外
の
最

新
情
報
な
ど
か
ら
、
発
達
障
害
者
の
特
性
に
応
じ
た
支
援
の
重
要
性
を
訴
え
て
い
る
。
高

校
・
大
学
か
ら
の
就
労
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
に
お
け
る
就
労
支
援
、
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
実
践
、
特
例
子
会
社
に
お
け
る
雇
用
、
米
国
に
お
け
る
就

労
支
援
の
ほ
か
、
児
童
期
か
ら
成
人
期
に
至
る
包
括
的
支
援
や
発
達
障
害
者
に
必
要
な
就

労
活
動
、
発
達
障
害
と
医
療
な
ど
、
幅
広
く
網
羅
し
た
内
容
を
紹
介
し
て
い
る
。
Ａ
５
判
、

３
０
０
ペ
ー
ジ
、
４
１
８
０
円
（
税
込
）。

　

キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
ポ
ー
ト
は
「
児
童
生
徒
が
、
小
学
校
か
ら
高
等
学
校

ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
関
わ
る
諸
活
動
に
つ
い
て
、
特
別
活
動
の
学
級

活
動
及
び
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
活
動
を
中
心
と
し
て
、
各
教
科
等
と
往
還
し
、

自
ら
の
学
習
状
況
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
見
通
し
た
り
ふ
り
返
っ
た
り
し
な

が
ら
、
自
身
の
変
容
や
成
長
を
自
己
評
価
で
き
る
よ
う
工
夫
さ
れ
た
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
」（
文
部
科
学
省
）
と
説
明
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、「
そ
の
記
述
や
自
己
評
価
の
指
導
に
あ
た
っ
て
は
、
教
師
が
対

話
的
に
か
か
わ
り
、
児
童
生
徒
一
人
一
人
の
目
標
修
正
な
ど
の
改
善
を
支

援
し
、
個
性
を
伸
ば
す
指
導
へ
と
つ
な
げ
な
が
ら
、
学
校
、
家
庭
及
び
地

域
に
お
け
る
学
び
を
自
己
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
生
か
そ
う
と
す
る
態
度
を

養
う
よ
う
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」（
同
）
と
も
説
明
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
さ
に
児
童
生
徒
が
「
対
話
」
を
通
し
て
「
な
ぜ
・
な
ん
の
た
め
」
学

ぶ
の
か
を
考
え
、
目
標
を
設
定
し
た
り
、
諸
活
動
を
ふ
り
返
っ
た
り
、
自

身
の
成
長
を
実
感
し
た
り
す
る
「
学
び
を
つ
な
ぐ
」
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ
り
、

「
教
材
」
と
い
え
る
。
ま
た
、
教
師
に
と
っ
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
ポ
ー

ト
を
用
い
た
児
童
生
徒
と
の
対
話
的
な
か
か
わ
り
に
よ
っ
て
、
効
果
的
な

指
導
・
支
援
に
活
か
す
も
の
と
い
え
る
。

　

つ
ま
り
、た
だ
単
に
学
ぶ
こ
と
や
働
く
こ
と
を
体
験
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

体
験
前
に
児
童
生
徒
が
自
分
な
り
の
目
的
意
識
や
目
標
を
も
っ
て
臨
め
る

よ
う
に
す
る
こ
と
や
、
体
験
後
に
ふ
り
返
り
対
話
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
そ

の
意
味
や
価
値
、
さ
ら
に
は
こ
れ
か
ら
す
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
考
え
る
こ

と
が
肝
要
で
あ
る
。
今
後
の
学
校
現
場
に
お
け
る
「
こ
れ
ま
で
」
と
「
い

ま
」
と
「
こ
れ
か
ら
」
の
「
学
ぶ
」
と
「
働
く
」
を
つ
な
ぐ
、
キ
ャ
リ
ア
・

パ
ス
ポ
ー
ト
の
活
用
を
期
待
し
た
い
。

キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
ポ
ー
ト
の
活
用
に
よ
る
、対
話
を
通
し
た

「
学
ぶ
こ
と
」や「
働
く
こ
と
」へ
の
意
味
づ
け
や
価
値
づ
け

弘
前
大
学
教
職
大
学
院 

教
授
　
菊
地
一
文

東京都、京都府、香川県、佐賀県
＊�開催地によっては、開催日や種目ごと
に会場が異なります
＊　　は開催終了

2026年1月～2月

2025年度地方アビリンピック
開催予定

アビリンピック
マスコット
キャラクター

東京

香川

佐賀

京都

地方アビリンピック 検索

※�第45回全国アビリンピックは2025年10月17日（金）〜10月
19日（日）に、愛知県で開催されました。本誌2026年2月号
で特集します。

※日程や会場については、変更となる場合があります。

働く広場  2026.131
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●発　行ーー独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)
	 発行人ーー企画部長　鈴井秀彦
	 編集人ーー企画部次長　綱川香代子
〒261−8558  千葉県千葉市美浜区若葉３−１−２　
	 電話  043−213−6200（企画部情報公開広報課）
	 ホームページ　　https://www.jeed.go.jp
	 メールアドレス  hiroba@jeed.go.jp
●編集委託ー株式会社労働調査会
〒170−0004  東京都豊島区北大塚２−４−５
	 電話  03−3915−6415　　FAX  03−3915−9041

１月号

●
特
集

２
０
２
５（
令
和
７
）年
10
月
17
日（
金
）

～
19
日
（
日
）
に
愛
知
県
で
開
催
さ
れ

た
第
45
回
全
国
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
取

材
。
各
都
道
府
県
か
ら
出
場
し
た
選
手

た
ち
の
活
躍
の
様
子
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

●
特
別
企
画
第
１
部

特
別
企
画
と
し
て
、
企
業
で
働
く
障

害
の
あ
る
人
と
企
業
の
担
当
者
の
座
談

会
を
実
施
し
、
次
号
か
ら
２
回
に
わ
た

り
お
届
け
し
ま
す
。
第
１
部
で
は
、
障

害
の
あ
る
社
員
に
よ
る
座
談
会
の
模
様

を
紹
介
し
ま
す
。

メールマガジン

詳しくは
検索JEED メールマガジン

公式X
（旧Twitter）
� はこちら！

最新号発行のお知らせやコー
ナー紹介などをお届けします。

＠JEED_hiroba

雇用支援や 
人材育成などの
情報を毎月好評
配信中！

掲示板

〈お問合せ先〉研究企画部 企画調整室　TEL：043-297-9067　E-mail：vrsr@jeed.go.jp

https://www.nivr.jeed.go.jp/vr/33kaisai.html

第33回職業リハビリテーション研究・実践発表会

NIVR 検索

　JEEDは、2025（令和7）年11月12日（水）およ
び13日（木）の2日間、東京ビッグサイトにおいて「第
33回職業リハビリテーション研究・実践発表会」を
開催しました。
　当日は、「インクルージョン」の考え方を基盤とし
ただれもが誇りを持って働ける環境と人づくりをテー
マとした特別講演や「企業で働く障害者の高齢化」、「雇
用の質」をテーマとしたパネルディスカッション等を
行い、約1000人の方にご来場いただきました。
　このたび、その内容をより多くの方に発信するため、
障害者職業総合センター（NIVR）ホームページに動
画や発表資料等を掲載しました。ぜひご覧ください。

オンデマンド配信のお知らせオンデマンド配信のお知らせ

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」であることをご確認ください。
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北海道支部高齢・障害者業務課
青森支部高齢・障害者業務課
岩手支部高齢・障害者業務課
宮城支部高齢・障害者業務課
秋田支部高齢・障害者業務課
山形支部高齢・障害者業務課
福島支部高齢・障害者業務課
茨城支部高齢・障害者業務課
栃木支部高齢・障害者業務課
群馬支部高齢・障害者業務課
埼玉支部高齢・障害者業務課
千葉支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者業務課
東京支部高齢・障害者窓口サービス課
神奈川支部高齢・障害者業務課
新潟支部高齢・障害者業務課
富山支部高齢・障害者業務課
石川支部高齢・障害者業務課
福井支部高齢・障害者業務課
山梨支部高齢・障害者業務課
長野支部高齢・障害者業務課
岐阜支部高齢・障害者業務課
静岡支部高齢・障害者業務課
愛知支部高齢・障害者業務課
三重支部高齢・障害者業務課
滋賀支部高齢・障害者業務課
京都支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者業務課
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課
兵庫支部高齢・障害者業務課
奈良支部高齢・障害者業務課
和歌山支部高齢・障害者業務課
鳥取支部高齢・障害者業務課
島根支部高齢・障害者業務課
岡山支部高齢・障害者業務課
広島支部高齢・障害者業務課
山口支部高齢・障害者業務課
徳島支部高齢・障害者業務課
香川支部高齢・障害者業務課
愛媛支部高齢・障害者業務課
高知支部高齢・障害者業務課
福岡支部高齢・障害者業務課
佐賀支部高齢・障害者業務課
長崎支部高齢・障害者業務課
熊本支部高齢・障害者業務課
大分支部高齢・障害者業務課
宮崎支部高齢・障害者業務課
鹿児島支部高齢・障害者業務課
沖縄支部高齢・障害者業務課 

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧

名　称 所 在 地 電話番号（代表）

JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・
援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。

2025年 12月 25日現在

〒 063-0804　札幌市西区二十四軒 4 条 1- 4-1　北海道職業能力開発促進センター内 
〒 030-0822　青森市中央 3-20-2 　青森職業能力開発促進センター内
〒 020-0024　盛岡市菜園 1-12-18　盛岡菜園センタービル 3 階
〒 985-8550　多賀城市明月 2-2-1　宮城職業能力開発促進センター内
〒 010-0101　潟上市天王字上北野 4-143　秋田職業能力開発促進センター内
〒 990-2161　山形市漆山 1954　山形職業能力開発促進センター内 
〒 960-8054　福島市三河北町 7-14　福島職業能力開発促進センター内 
〒 310-0803　水戸市城南 1-4-7　第 5 プリンスビル 5 階 
〒 320-0072　宇都宮市若草 1-4-23　栃木職業能力開発促進センター内 
〒 379-2154　前橋市天川大島町 130-1　ハローワーク前橋 3 階 
〒 336-0931　さいたま市緑区原山 2-18-8　埼玉職業能力開発促進センター内 
〒 263-0004　千葉市稲毛区六方町 274　千葉職業能力開発促進センター内 
〒 130-0022　墨田区江東橋 2-19-12　ハローワーク墨田 5 階 
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 241-0824　横浜市旭区南希望が丘 78　関東職業能力開発促進センター内
〒 951-8061　新潟市中央区西堀通 6-866　NEXT21 ビル 12 階 
〒 933-0982　高岡市八ケ 55　富山職業能力開発促進センター内 
〒 920-0352　金沢市観音堂町へ１　石川職業能力開発促進センター内 
〒 915-0853　越前市行松町 25-10　福井職業能力開発促進センター内 
〒 400-0854　甲府市中小河原町 403-1　山梨職業能力開発促進センター内 
〒 381-0043　長野市吉田 4-25-12　長野職業能力開発促進センター内 
〒 500-8842　岐阜市金町 5-25　G-front Ⅱ 7 階 
〒 422-8033　静岡市駿河区登呂 3-1-35　静岡職業能力開発促進センター内 
〒 460-0003　名古屋市中区錦 1-10-1　MI テラス名古屋伏見 4 階
〒 514-0002　津市島崎町 327-1　ハローワーク津 2 階
〒 520-0856　大津市光が丘町 3-13　滋賀職業能力開発促進センター内 
〒 617-0843　長岡京市友岡 1-2-1　京都職業能力開発促進センター内 
〒 566-0022　摂津市三島 1-2-1　関西職業能力開発促進センター内
　　　〃　　　　　　　　　　　　　　　〃　 
〒 661-0045　尼崎市武庫豊町 3-1-50　兵庫職業能力開発促進センター内 
〒 634-0033　橿原市城殿町 433　奈良職業能力開発促進センター内 
〒 640-8483　和歌山市園部 1276　和歌山職業能力開発促進センター内 
〒 689-1112　鳥取市若葉台南 7-1-11　鳥取職業能力開発促進センター内 
〒 690-0001　松江市東朝日町 267　島根職業能力開発促進センター内
〒 700-0951　岡山市北区田中 580　岡山職業能力開発促進センター内 
〒 730-0825　広島市中区光南 5-2-65　広島職業能力開発促進センター内
〒 753-0861　山口市矢原 1284-1　山口職業能力開発促進センター内 
〒 770-0823　徳島市出来島本町 1-5　ハローワーク徳島 5 階 
〒 761-8063　高松市花ノ宮町 2-4-3 　香川職業能力開発促進センター内 
〒 791-8044　松山市西垣生町 2184　愛媛職業能力開発促進センター内 
〒 781-8010　高知市桟橋通 4-15-68　高知職業能力開発促進センター内
〒 810-0042　福岡市中央区赤坂 1-10-17　しんくみ赤坂ビル６階 
〒 849-0911　佐賀市兵庫町若宮 1042-2　佐賀職業能力開発促進センター内
〒 854-0062　諫早市小船越町 1113　長崎職業能力開発促進センター内 
〒 861-1102　合志市須屋 2505-3　熊本職業能力開発促進センター内
〒 870-0131　大分市皆春 1483-1　大分職業能力開発促進センター内 
〒 880-0916　宮崎市大字恒久 4241　宮崎職業能力開発促進センター内
〒 890-0068　鹿児島市東郡元町 14-3　鹿児島職業能力開発促進センター内 
〒 900-0006　那覇市おもろまち 1-3-25　沖縄職業総合庁舎 4 階 

011−622−3351
017−721−2125
019−654−2081
022−361−6288
018−872−1801
023−674−9567
024−526−1510
029−300−1215
028−650−6226
027 −287−1511
048−813−1112
043−304−7730
03−5638−2794
03−5638−2284
045−360−6010
025−226−6011
0766−26−1881
076−267−6001
0778−23−1021
055−242−3723
026−258−6001
058−265−5823
054−280−3622
052−218−3385
059−213−9255
077−537−1214
075−951−7481
06−7664−0782
06−7664−0722
06−6431−8201
0744−22−5232
073−462−6900
0857−52−8803
0852−60−1677
086−241−0166
082−545−7150
083−995−2050
088−611−2388
087−814−3791
089−905−6780
088−837−1160
092−718−1310
0952−37−9117
0957−35−4721
096−249−1888
097−522−7255
0985−51−1556
099−813−0132
098−941−3301

ホームページはこちら
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職業大　研修 検索

　職業能力開発総合大学校では、職業訓練や企業において教育・指導にたずさわる方々を対象
とした研修を実施しています。実際に教育訓練を担当される方が指導するにあたって必要な知
識および技能・技術を習得するための研修をはじめ、精神・発達障害への配慮や支援に役立つ
研修もありますので、ぜひご利用ください。

【研修コースの例】
 　「精神・発達障害関係の指導員研修」として、①「【通信活用研修】精神・発達障害と似た行
動をする訓練生への支援Ⅰ（理解と接し方）」②「【通信活用研修】精神・発達障害と似た行動
をする訓練生への支援Ⅱ（訓練の支援と支援体制）」の研修コースを用意しており、段階的に
受講することができます。

【研修期間・実施形態・受講料の例】
 ・研修期間　1 コース　2 ～ 3 日

・実施形態　オンラインまたは対面（会場：職業能力開発総合大学校等）
・受講料　　1 コース　6,000 円～
※研修期間、実施形態および受講料は、コースにより異なりますので、詳細は職業能力開発総合大学校研修部まで
　お問い合わせください。

研修受講者募集研修受講者募集

研修コースの内容や申込方法などの詳細はホームページで！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 職業能力開発総合大学校 研修部
〒 187-0035 東京都小平市小川西町 2-32-1 TEL:042-346-7234 FAX:042-346-7478

https://www.uitec. jeed.go.jp/training/index.html

令和８年度コースは令和８年度コースは
３月２日（月）より受付開始 !!３月２日（月）より受付開始 !!

事業主の方へ  指導者（障害のある方を指導する方）育成に役立つ

１
月
号　
令
和
7
年
12
月
25
日
発
行　
通
巻
579
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）
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