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失
語
症
は
後
天
的
な
障
害
で
す
。
失
語
症
は
脳
梗
塞

や
脳
出
血
な
ど
の
脳
血
管
疾
患
や
、
事
故
に
よ
る
頭
部

外
傷
な
ど
で
大
脳
の
言
語
中
枢
が
損
傷
を
受
け
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
言
語
を
操
る
能
力
に
障
害
が
残
っ
た
状
態

を
い
い
ま
す
。

　

失
語
症
に
な
る
と
、
程
度
の
差
は
あ
り
ま
す
が
、「
聞

く
こ
と
」、「
読
む
こ
と
」
と
い
う
理
解
に
関
す
る
能
力
、

「
話
す
こ
と
」、「
書
く
こ
と
」
と
い
う
表
出
に
関
す
る

能
力
、
そ
し
て
「
計
算
す
る
能
力
」、「
数
字
を
理
解
し
、

表
出
す
る
能
力
」
に
障
害
が
生
じ
ま
す
。

　

失
語
症
と
い
う
と
、
話
せ
な
い
障
害
と
思
わ
れ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
が
、
理
解
面
、
表
出
面
そ
れ
ぞ
れ
に

困
難
が
生
じ
る
の
が
特
徴
で
す
。
そ
し
て
現
代
の
情
報

社
会
に
お
い
て
、
言
語
を
操
る
能
力
を
十
分
に
発
揮
で

き
な
い
こ
と
は
大
き
な
痛
手
と
な
り
、
本
人
を
孤
立
さ

せ
、
社
会
参
加
を
非
常
に
困
難
に
さ
せ
ま
す
。

　

そ
ん
な
失
語
症
の
人
と
ど
の
よ
う
に
会
話
を
し
、
意

思
疎
通
を
図
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　

会
話
は
よ
く
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
に
た
と
え
ら
れ
ま
す
。

ボ
ー
ル
を
投
げ
る
の
が
苦
手
な
人
に
は
、
受
け
取
る
人

が
上
手
に
受
け
取
る
工
夫
を
し
た
り
、
受
け
取
る
の
が

苦
手
な
人
に
は
、
受
け
取
り
や
す
い
ボ
ー
ル
を
投
げ
て

あ
げ
れ
ば
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
は
長
く
続
き
ま
す
ね
。

　

会
話
も
同
じ
で
す
。

・�

失
語
症
の
人
が
話
す
と
き
は
急せ

か
さ
ず
、
本
人
が
い

う
の
を
じ
っ
く
り
聞
く

・�

ゆ
っ
く
り
と
、
簡
潔
に
、
２
～
３
文
節
程
度
の
短
い

文
で
伝
え
る

・�
指
示
を
口
頭
で
伝
え
る
だ
け
で
は
な
く
、
要
点
を
単

語
や
図
を
用
い
て
簡
略
に
書
い
て
説
明
す
る

・�

数
字
は
非
常
に
間
違
え
や
す
い
の
で
、
日
付
、
金
額

な
ど
数
字
は
必
ず
紙
に
書
い
て
伝
え
る

　

こ
の
よ
う
な
配
慮
で
、
会
話
は
進
み
や
す
く
な
り
ま

す
。

　

失
語
症
の
人
の
努
力
も
必
要
で
す
が
、
相
手
の
配
慮

や
工
夫
に
よ
り
会
話
が
行
い
や
す
く
な
る
。
こ
れ
が
す

な
わ
ち
言
葉
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
考
え
方
で
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
和
音
で
は
こ
の
よ
う
な
考
え
方
に
基
づ

き
、
失
語
症
の
人
と
上
手
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

取
れ
る
人
材
を
育
成
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
、
職

場
に
お
け
る
失
語
症
者
と
の
意
思
疎
通
に
も
あ
て
は
ま

り
ま
す
。

　

失
語
症
の
人
は
う
ま
く
話
せ
な
い
、
理
解
で
き
な
い

こ
と
に
負
い
目
を
感
じ
て
い
ま
す
。
み
な
さ
ん
が
時
間

を
か
け
て
で
も
意
思
疎
通
を
図
ろ
う
と
歩
み
寄
る
姿
勢

を
示
す
こ
と
が
、
大
き
な
支
え
と
な
り
ま
す
。

　

発
症
す
る
前
と
同
じ
よ
う
に
働
く
の
が
む
ず
か
し
い

の
は
事
実
で
す
。
で
も
、
失
語
症
に
な
っ
て
も
記
憶
や

社
会
性
、
礼
節
、
そ
の
人
ら
し
さ
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
ま
で
の
人
生
で
つ
ち
か
わ
れ
た
知
識
や
経
験
は
本

人
の
な
か
に
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
失
語
症
の
人
に
残
さ

れ
た
言
語
能
力
、
そ
し
て
そ
れ
以
外
の
保
た
れ
た
能
力

を
活
か
し
て
働
け
る
場
は
き
っ
と
あ
る
は
ず
で
す
。

　

と
は
い
え
、
働
け
る
場
を
み
つ
け
る
の
は
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
脳
卒
中
全
般
の
復
職
率
が
45
％
（
※
１
）

な
の
に
対
し
、
失
語
症
者
の
就
業
年
齢
に
お
け
る
職
業

復
帰
率
は
10
％
以
下
（
※
２
）
と
い
わ
れ
ま
す
。
そ
の
理

由
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
一
つ
は
職
場
で
は
意
思

疎
通
・
情
報
共
有
の
正
確
さ
が
求
め
ら
れ
る
の
で
、
こ

れ
が
失
語
症
の
人
だ
け
の
努
力
で
は
対
応
し
き
れ
ず
、

2
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　言語聴覚士として、リハビリテーション病院にて回復
期病棟での言語聴覚療法や訪問リハビリテーションに従
事。NPO法人言語障害者の社会参加を支援するパート
ナーの会和音の理事として、失語症サロンの開催や失語
症会話パートナーの養成、働く失語症当事者グループの
集会など失語症の人の社会参加を支援する活動を行って
いる。また一般社団法人千葉県言語聴覚士会作業部会に
所属し、失語症者向け意思疎通支援者を養成する研修の
運営にかかわっている。

清水 美緒子
（しみず みおこ）

大
き
な
壁
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
失
語
症
は
身
体
障
害
者
手
帳
の
対
象
と
な
り

ま
す
が
、
等
級
が
３
級
あ
る
い
は
４
級
に
か
ぎ
ら
れ
ま

す
。
軽
度
の
失
語
症
の
人
は
手
帳
取
得
も
か
な
い
ま

せ
ん
。
障
害
者
枠
の
雇
用
に
該
当
し
な
い
の
で
、
就
職

が
さ
ら
に
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。
身
体
障
害
者
手
帳

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
さ
が
十
分
に
反
映
さ

れ
て
い
な
い
ゆ
え
に
、
公
的
な
支
援
、
経
済
的
な
支
援

を
得
に
く
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
人
の
示
す
「
失
語
症
」
の

症
状
が
千
差
万
別
で
、だ
れ
に
で
も
適
応
で
き
る
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
化
さ
れ
た
支
援
体
制
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
存
在
し
な

い
、
と
い
う
の
も
理
由
に
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
失
語
症
と

い
っ
て
も
症
状
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
、
失
語
症
の
人
な
ら

こ
れ
は
で
き
ま
す
と
簡
単
に
説
明
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

雇
用
主
側
か
ら
は
「
リ
ハ
ビ
リ
で
治
し
て
か
ら
会
社

に
戻
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
脳
に
損
傷
が
あ
る
の
で
治
し
て
か
ら
と
い
う
の

は
む
ず
か
し
い
の
で
す
。
失
語
症
は
年
単
位
で
回
復
す

る
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
完
治
は
困
難
で
す
。
で
す
か
ら
、

完
治
で
き
な
く
て
も
現
在
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
し
て

行
え
る
仕
事
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
で
き
な
く
な
っ

た
能
力
の
代
わ
り
に
何
か
し
ら
の
代
償
手
段
を
用
い
た

り
、
工
夫
を
す
る
こ
と
で
こ
な
せ
る
仕
事
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
、
雇
用
主
の
み
な
さ
ん
に
考
え
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
人
の
努
力
と
周
囲
の
理
解
と
配
慮
と
い
う
相
互
の

歩
み
寄
り
が
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
成
立
さ
せ
、

就
労
へ
の
道
に
つ
な
が
り
ま
す
。
み
な
さ
ん
に
は
そ
の

可
能
性
を
、
失
語
症
の
人
と
一
緒
に
探
っ
て
い
た
だ
き

た
い
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
Ａ
さ
ん
と
い
う
失
語
症
の
人
は
言
葉
の
思

い
浮
か
び
に
く
さ
が
あ
り
、
自
分
の
考
え
を
す
ら
す
ら

と
話
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
会
議
で
人
前

に
立
ち
、
業
績
報
告
を
行
う
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す

が
、
病
前
か
ら
の
記
憶
や
知
識
は
保
た
れ
て
い
る
の
で
、

売
上
げ
を
み
て
会
社
の
業
績
を
判
断
す
る
こ
と
で
会
社

に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

Ｂ
さ
ん
は
話
し
た
り
、
聞
い
た
り
す
る
こ
と
は
お
お

む
ね
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
文
章
を
読
む
こ
と
も
で
き
ま

す
が
、
文
字
を
思
い
浮
か
べ
ら
れ
ず
書
く
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
パ
ソ
コ
ン
の
キ
ー
ボ
ー
ド
も
打
て
ま
せ
ん
。

で
す
が
、
パ
ソ
コ
ン
の
音
声
入
力
機
能
を
用
い
て
基
本

と
な
る
文
章
を
入
力
し
、
校
正
機
能
を
用
い
て
文
章
を

作
成
し
仕
事
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
右
記
の
よ
う
な
働
き
方

は
失
語
症
の
人
の
努
力
と
雇
用
主
側
の
歩
み
寄
り
に
よ

り
、
可
能
と
な
っ
た
例
で
す
。

　

失
語
症
の
人
た
ち
か
ら
は
、
責
任
を
持
っ
て
働
く
こ

と
で
、
さ
ら
に
新
し
い
仕
事
の
可
能
性
も
広
が
り
、
言

語
の
能
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
向
上
し
た

と
の
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
ど
の
よ
う
な
配
慮
と
工
夫
が
あ
れ
ば
復

職
で
き
る
の
か
、
雇
用
主
側
と
失
語
症
の
人
だ
け
で
考

え
る
の
は
む
ず
か
し
い
こ
と
で
す
。
そ
の
場
合
、
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
や
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
、

就
労
移
行
支
援
事
業
所
等
を
利
用
す
る
と
よ
い
で
し
ょ

う
。
そ
の
人
の
失
語
症
状
を
評
価
し
、
で
き
る
こ
と
、

で
き
な
い
こ
と
を
具
体
的
に
あ
げ
て
雇
用
主
側
に
も
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
す
。
就
労
後
も
職
場
適
応
援
助

者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
に
よ
る
支
援
事
業
を
利
用
し
、

実
際
の
仕
事
の
な
か
で
支
援
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
も

ら
う
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

言
葉
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
と
い
う
考
え
が
世
の
中
に
広

ま
り
、失
語
症
の
人
の
活
躍
の
場
が
広
が
る
こ
と
を
願
っ

て
や
み
ま
せ
ん
。

3
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（文）豊浦美紀　（写真）官野 貴

包装ラインや準備の業務、 
特性を活かし活躍

― 株式会社松本パック（群馬県） ―
食品加工の会社では、特別支援学校からの実習生受け入れを機に障害者雇用を続け、 

長く安定して勤める従業員たちは、特性を活かして活躍している。
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障害者就業・生活支援センター
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１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
設
立
の
食
品
加
工

会
社
「
株
式
会
社
松
本
パ
ッ
ク
」（
以
下
、「
松

本
パ
ッ
ク
」）
は
、
お
も
に
即
席
み
そ
汁
や
イ
ン

ス
タ
ン
ト
麺
に
入
っ
て
い
る
乾
燥
具
材
・
粉
末

ス
ー
プ
な
ど
を
充
填
包
装
す
る
業
務
を
手
が
け

て
い
る
。
群
馬
県
伊
勢
崎
市
内
に
三
つ
の
工
場

が
あ
り
、
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な

注
文
に
こ
た
え
て
い
る
。

　

松
本
パ
ッ
ク
で
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
雇
用

し
始
め
た
の
は
２
０
０
５
年
。
た
ま
た
ま
特
別

支
援
学
校
か
ら
の
依
頼
で
実
習
生
を
受
け
入
れ

た
の
が
き
っ
か
け
だ
そ
う
だ
。
そ
の
後
も
学
校

や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
か
ら
紹
介
を
受
け
な
が

ら
採
用
を
重
ね
、
い
ま
で
は
従
業
員
２
６
９
人

の
う
ち
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
15
人
（
知
的
障

害
14
人
、
精
神
障
害
１
人
）、
障
害
者
雇
用
率

は
７
・
32
％
（
２
０
２
４
〈
令
和
６
〉
年
６
月

１
日
現
在
）
だ
と
い
う
。
ま
た
松
本
パ
ッ
ク
は
、

２
０
２
３
年
度
、「
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
」

当
機
構
理
事
長
表
彰
を
受
賞
し
て
い
る
。
現
場

で
働
く
従
業
員
の
活
躍
ぶ
り
と
と
も
に
、
障
害

者
雇
用
の
取
組
み
の
経
緯
や
工
夫
を
紹
介
す
る
。

　

松
本
パ
ッ
ク
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る

乾
燥
具
材
な
ど
の
充じ
ゅ
う

填て
ん

包
装

職
場
実
習
の
受
入
れ
を
機
に

松ま
つ

本も
と

泰や
す

明あ
き

さ
ん
は
、
障
害
者
雇
用
の
取
組
み
に

つ
い
て
「
恥
ず
か
し
な
が
ら
私
よ
り
も
専
務
が
、

採
用
か
ら
日
ご
ろ
の
支
援
ま
で
ほ
ぼ
取
り
仕

切
っ
て
き
ま
し
た
」
と
明
か
す
。
専
務
と
は
、

泰
明
さ
ん
の
妻
で
あ
る
松ま
つ

本も
と

詠え
い

子こ

さ
ん
の
こ
と

だ
。

　

詠
子
さ
ん
は
「
あ
る
日
、
特
別
支
援
学
校
の

先
生
か
ら
『
そ
ち
ら
の
近
所
に
住
ん
で
い
る
生

徒
に
、職
場
実
習
を
受
け
さ
せ
て
も
ら
え
な
い

か
』
と
の
相
談
を
受
け
た
こ
と
が
始
ま
り
で
し

た
」
と
ふ
り
返
る
。

　

そ
れ
ま
で
松
本
パ
ッ
ク
に
障
害
の
あ
る
従
業

員
は
い
な
か
っ
た
が
、
二
つ
返
事
で
受
入
れ
を

決
め
た
の
は
、
詠
子
さ
ん
の
母
親
の
影
響
が
大

き
か
っ
た
と
い
う
。
40
年
ほ
ど
前
、
群
馬
大
学

教
育
学
部
養
護
学
校
（
現
・
群
馬
大
学
共
同
教

育
学
部
附
属
特
別
支
援
学
校
）
の
養
護
教
諭
を

し
て
い
た
母
親
が
、「
生
徒
た
ち
は
一
つ
の
こ
と

に
集
中
し
て
取
り
組
め
る
ん
だ
よ
」
と
長
所
を

あ
げ
な
が
ら
、「
就
職
先
が
と
て
も
少
な
い
の

は
残
念
」と
話
し
て
い
た
の
を
、詠
子
さ
ん
は
ず
っ

と
覚
え
て
い
た
そ
う
で
「
職
場
実
習
受
入
れ
の

話
に
、
自
分
た
ち
も
役
に
立
て
る
チ
ャ
ン
ス
が

来
た
と
思
い
ま
し
た
」
と
話
す
。

　

初
め
て
の
実
習
生
は
、
当
時
高
等
特
別
支
援

学
校
２
年
生
だ
っ
た
飯い
い

島じ
ま

憂ゆ
う

巳み

さ
ん
（
38
歳
）。

事
前
に
工
場
見
学
を
し
た
先
生
に
よ
る
と
「
こ

つ
こ
つ
ま
じ
め
に
取
り
組
む
こ
と
が
得
意
な
飯

島
さ
ん
に
、
こ
こ
の
仕
事
は
合
っ
て
い
る
と
思

い
ま
し
た
」
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

一
方
で
詠
子
さ
ん
は
、「
飯
島
さ
ん
に
と
っ

て
初
め
て
の
働
く
機
会
だ
か
ら
、
こ
こ
で
何
か

嫌
な
思
い
を
し
て
『
仕
事
っ
て
嫌
だ
な
、
会
社
っ

て
怖
い
な
』
っ
て
思
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
そ
の

後
の
人
生
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
し
ま
う
か

も
し
れ
な
い
」
と
心
配
し
た
。
そ
こ
で
従
業
員

を
集
め
「
ま
ず
は
飯
島
さ
ん
に
、
嫌
な
思
い
を

包装ラインや準備の業務、 
特性を活かし活躍

― 株式会社松本パック（群馬県） ―
食品加工の会社では、特別支援学校からの実習生受け入れを機に障害者雇用を続け、 

長く安定して勤める従業員たちは、特性を活かして活躍している。

特別支援学校からの実習生受入れが成功例となり、  
継続的に採用
1

本人の適性を見ながら、担当作業を柔軟に見きわめる2
自由参加による定期的な集まりで、学び合いながら  
仲間意識も醸成
3

POINT

株式会社松本パックは、乾燥具材などの
充填包装業務を手がける

専務の松本詠子さん

株式会社松本パック
代表取締役社長の松本泰明さん
（写真提供：株式会社松本パック）
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し
な
い
で
働
い
て
も
ら
い
た
い
」
と
伝
え
た
と

こ
ろ
、
み
ん
な
が
協
力
し
て
く
れ
た
そ
う
だ
。

　

工
場
内
で
の
お
も
な
業
務
は
、
包
装
業
務
ラ

イ
ン
で
の
流
れ
作
業
だ
が
、「
飯
島
さ
ん
が
流

れ
に
つ
い
て
い
く
の
は
む
ず
か
し
い
か
も
し
れ

な
い
」
と
判
断
し
た
現
場
の
社
員
が
、
ラ
イ
ン

の
わ
き
に
テ
ー
ブ
ル
を
置
き
、
飯
島
さ
ん
の
ペ
ー

ス
で
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
始
め
て
み
る
と
飯
島
さ
ん
は
手
ぎ

わ
が
よ
か
っ
た
。
周
囲
の
従
業
員
た
ち
も
「
こ

れ
な
ら
す
ぐ
に
一
緒
に
で
き
る
か
も
」
と
驚
い

た
そ
う
だ
。
飯
島
さ
ん
は
、
高
等
特
別
支
援
学

校
２
・
３
年
次
に
毎
回
２
週
間
の
実
習
を
計
４

回
経
験
し
、
２
０
０
５
年
に
入
社
す
る
こ
ろ
に

は
す
っ
か
り
職
場
と
仕
事
に
慣
れ
て
い
た
。

　

こ
の
と
き
の
成
功
を
活
か
し
、
特
別
支
援
学

校
か
ら
の
実
習
生
に
は
１
年
次
の
職
場
実
習
後
、

２
・
３
年
次
に
計
８
週
間
ぐ
ら
い
の
実
習
経
験

を
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　
「
あ
る
程
度
長
い
時
間
を
か
け
て
一
緒
に
働

け
ば
、
何
よ
り
本
人
に
自
信
が
つ
き
ま
す
。
そ

の
間
に
親
御
さ
ん
と
も
情
報
共
有
を
し
な
が
ら

協
力
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
詠
子

さ
ん
。

　

飯
島
さ
ん
は
第
１
工
場
の
製
造
２
課
で
、
ほ

か
の
従
業
員
と
一
緒
に
包
装
業
務
ラ
イ
ン
に
立

ち
、
勤
続
20
年
に
な
る
。
仕
事
の
ベ
テ
ラ
ン
ぶ

り
に
つ
い
て
詠
子
さ
ん
が
語
る
。

　
「
以
前
、
繁
忙
期
に
私
が
ヘ
ル
プ
で
ラ
イ
ン

に
入
っ
た
と
き
、
隣
の
飯
島
さ
ん
よ
り
も
作
業

が
遅
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
気
づ
く
と
飯
島
さ
ん

は
、
何
も
い
わ
ず
に
そ
っ
と
私
の
分
ま
で
や
っ

て
く
れ
て
い
た
ん
で
す
よ
」

　

飯
島
さ
ん
は
恥
ず
か
し
が
り
屋
さ
ん
と
い
う

こ
と
だ
っ
た
が
、
無
理
を
い
っ
て
少
し
だ
け
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
に
答
え
て
も
ら
っ
た
。
仕
事
で
心
が

け
て
い
る
こ
と
は
「
間
違
え
な
い
こ
と
で
す
。

や
は
り
間
違
え
る
こ
と
は
あ
る
の
で
」と
の
こ
と
。

専
務
の
詠
子
さ
ん
に
つ
い
て
聞
く
と
「
本
当
に

思
い
や
り
の
あ
る
、
や
さ
し
い
人
で
す
」
と
即

答
し
て
く
れ
た
。

　

飯
島
さ
ん
の
成
功
例
が
関
係
者
に
も
伝
わ
り
、

そ
の
後
す
ぐ
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
か
ら
の
紹

介
で
、
飯
島
さ
ん
が
入
社
し
た
翌
年
に
２
人
が

入
社
し
た
。そ
の
１
人
が
大お
お

橋は
し

祐ゆ
う

介す
け

さ
ん（
40
歳
）

だ
。

　

第
２
工
場
の
製
造
１
課
に
所
属
す
る
大
橋

さ
ん
は
、
機
械
で
具
材
が
封
入
さ
れ
た
大
量
の

小
袋
を
、
組
み
立
て
た
段
ボ
ー
ル
箱
に
入
れ
て

運
び
出
す
業
務
の
担
当
を
し
て
い
る
。「
毎
日

３
０
０
箱
ほ
ど
を
組
み
立
て
て
、運
ん
で
い
ま
す
。

だ
れ
か
に
ぶ
つ
か
ら
な
い
よ
う
、
周
囲
に
人
が

い
な
い
か
注
意
し
な
が
ら
の
作
業
で
す
」
と
説

明
し
て
く
れ
た
。

　

大
橋
さ
ん
に
つ
い
て
、社
長
の
泰
明
さ
ん
は「
大

次
々
と
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
紹
介

き
な
戦
力
で
す
」
と
断
言
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
を

紹
介
し
て
く
れ
た
。
以
前
、
食
品
関
連
の
大
手

企
業
か
ら
、
商
品
の
ナ
ポ
リ
タ
ン
に
つ
け
る
小

袋
入
り
の
粉
チ
ー
ズ
を
大
量
受
注
し
た
。
イ
タ

リ
ア
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
粉
チ
ー
ズ
は
長
期
冷

蔵
の
影
響
で
固
ま
っ
て
い
た
た
め
、
大
き
な
ざ

る
を
使
っ
て
再
び
粉
状
に
濾こ

す
作
業
が
必
要

だ
っ
た
。
そ
れ
を
大
橋
さ
ん
は
１
人
で
毎
日
ひ

た
す
ら
や
り
続
け
た
そ
う
だ
。

　
「
ほ
か
の
従
業
員
さ
ん
も
手
伝
い
ま
し
た
が
、

彼
だ
け
は
最
初
か
ら
最
後
ま
で
根
気
強
く
２
年

間
ほ
ど
続
け
ま
し
た
。
彼
に
し
か
で
き
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
あ
の
と
き
は
本
当
に
助
か
り

ま
し
た
」（
泰
明
さ
ん
）

　

そ
ん
な
大
橋
さ
ん
は
最
後
に
、「
マ
イ
カ
ー

通
勤
で
、
最
近
ガ
ソ
リ
ン
代
が
高
い
で
す
が
、

こ
こ
は
給
料
が
い
い
の
で
よ
か
っ
た
で
す
。
長

く
勤
め
ら
れ
る
よ
う
が
ん
ば
り
ま
す
」
と
笑
顔

を
み
せ
て
く
れ
た
。

　

大
橋
さ
ん
の
職
場
で
は
後
輩
も
育
っ
て
い
る
。

上う
え

原は
ら

ガ
ブ
リ
エ
ル
さ
ん
（
21
歳
）
は
、
特
別
支

援
学
校
で
の
実
習
を
経
て
２
０
２
２
年
に
入
社

小袋の入った段ボール箱を保管場所に運び出す大橋さん 飯島さんは、包装業務ラインでの作業を担当している

第2工場製造1課の大橋祐介さん
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し
た
。
大
橋
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
、
段
ボ
ー
ル

を
組
み
立
て
た
り
運
ん
だ
り
と
、力
仕
事
に
励
ん

で
い
る
。
職
場
で
は
「
ガ
ブ
ち
ゃ
ん
」
と
呼
ば
れ
、

か
わ
い
が
ら
れ
る
存
在
だ
。

　

上
原
さ
ん
は
「
最
初
は
、
積
み
上
げ
た
段
ボ
ー

ル
に
ラ
ッ
プ
を
巻
い
た
り
、
製
品
の
名
前
を
書

い
た
り
す
る
仕
事
が
た
い
へ
ん
だ
っ
た
け
ど
、

い
ま
は
大
丈
夫
で
す
。
目
標
は
遅
刻
し
な
い
こ

と
と
、
一
生
懸
命
に
や
る
こ
と
で
す
」
と
話
す
。

最
近
、
詠
子
さ
ん
た
ち
を
驚
か
せ
た
の
が
運
転

免
許
を
取
得
し
た
こ
と
だ
。
日
ご
ろ
は
自
転
車

通
勤
だ
が
、
た
ま
に
母
親
を
助
手
席
に
座
ら
せ

て
運
転
を
し
て
い
る
と
い
う
。

　

実
習
内
容
も
含
め
入
社
後
に
ど
ん
な
仕
事
を

し
て
も
ら
う
か
は
、
支
援
機
関
の
担
当
者
等
と

相
談
し
な
が
ら
、
体
力
や
手
先
の
器
用
さ
、
性

格
な
ど
も
考
慮
し
て
配
属
先
を
決
め
て
い
る
と

い
う
。

　

あ
る
知
的
障
害
の
あ
る
女
性
は
実
習
中
、
緊

張
す
る
と
手
が
震
え
て
し
ま
い
、
ラ
イ
ン
作
業

が
む
ず
か
し
い
と
わ
か
っ
た
。
一
方
で
、
ラ
イ
ン

用
に
具
材
を
準
備
す
る
仕
事
は
難
な
く
こ
な
す

こ
と
が
で
き
た
。「
現
場
の
担
当
社
員
と
つ
ね

に
相
談
し
な
が
ら
、
違
う
か
な
と
思
え
ば
ど
ん

ど
ん
変
え
て
、
本
人
が
一
番
力
を
発
揮
で
き
そ

う
な
担
当
作
業
を
み
つ
け
て
い
く
よ
う
に
し
て

力
を
発
揮
で
き
る
分
担
作
業

い
ま
す
。
工
場
内
は
い
ろ
い
ろ
な
分
担
作
業
が

あ
り
ま
す
か
ら
」
と
詠
子
さ
ん
。

　

仕
事
内
容
な
ど
を
覚
え
や
す
い
よ
う
写
真
つ

き
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
使
っ
て
い
る
が
、「
障
害
の

あ
る
従
業
員
の
た
め
だ
け
で
は
な
い
ん
で
す
よ
」

と
詠
子
さ
ん
。
と
い
う
の
も
伊
勢
崎
市
に
は
外

国
籍
の
人
が
多
く
住
み
、
工
場
で
働
く
従
業
員

も
２
割
程
度
が
外
国
籍
だ
と
い
う
。
工
場
内
に

あ
る
掲
示
も
日
本
語
、
英
語
、
タ
イ
語
、
ベ
ト

ナ
ム
語
と
と
も
に
わ
か
り
や
す
い
写
真
や
イ
ラ

ス
ト
が
つ
け
て
あ
る
そ
う
だ
。

　

２
０
１
９
年
、
10
人
以
上
に
増
え
て
い
た
障

害
の
あ
る
従
業
員
を
対
象
に
、
月
１
回
の
集
ま

り
「
ブ
ル
ー
ム
の
会
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

き
っ
か
け
は
詠
子
さ
ん
が
、
群
馬
県
障
害
者

雇
用
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
登
録
企
業
が
集
ま
っ
た
会

ブ
ル
ー
ム
の
会

合
で
他
社
の
事
例
を
知
っ
た
こ
と
だ
っ
た
。「
当

事
者
に
よ
る
社
内
グ
ル
ー
プ
活
動
で
活
き
活
き

と
し
な
が
ら
仕
事
へ
の
意
識
を
高
め
合
い
、
助

け
合
え
る
機
会
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か
り
ま
し

た
」（
詠
子
さ
ん
）

　

ブ
ル
ー
ム
と
い
う
会
の
名
前
は
、
従
業
員
が

家
族
と
一
緒
に
考
え
て
提
案
し
、み
ん
な
で「
か
っ

こ
い
い
ね
」
と
決
め
た
そ
う
だ
。

　

毎
回
自
由
参
加
で
、
就
業
時
間
後
に
集
ま
り
、

詠
子
さ
ん
が
テ
ー
マ
を
提
供
し
て
意
見
交
換
を

行
っ
て
い
る
。「
職
場
内
で
よ
く
な
い
こ
と
を

し
た
従
業
員
が
い
た
り
、
ち
ょ
っ
と
し
た
ト
ラ

ブ
ル
が
あ
っ
た
り
し
た
と
き
は
、
本
人
の
名
前

は
ふ
せ
て
ケ
ー
ス
と
し
て
紹
介
し
、み
ん
な
で『
ど

う
す
る
べ
き
だ
っ
た
か
』な
ど
と
話
し
合
い
ま
す
。

第2工場製造1課の
上原ガブリエルさん

材料の入った段ボールを充填室に運び込む上原さん

工場内の注意書き。イラストによる図解や
ふりがながふられ、だれにでもわかりやすい

ブルームの会で行われたボーリング大会での一コマ。月１回の集まりを
楽しみにしている従業員も多い（写真提供：株式会社松本パック）
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逆
に
、よ
い
こ
と
を
し
た
従
業
員
が
い
た
と
き
は
、

本
人
の
こ
と
を
み
ん
な
に
紹
介
す
る
機
会
も
つ

く
っ
て
い
ま
す
」

　

ク
リ
ス
マ
ス
会
や
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
、
楽
し
み
に
し
て
い
る
従

業
員
も
少
な
く
な
い
そ
う
だ
。
前
出
の
大
橋
さ
ん

は
「
日
ご
ろ
は
み
ん
な
別
々
の
場
所
で
働
い
て

い
る
の
で
、
た
ま
に
集
ま
っ
て
い
ろ
ん
な
こ
と

を
話
せ
る
の
が
楽
し
い
で
す
」と
教
え
て
く
れ
た
。

　

松
本
パ
ッ
ク
で
は
、
詠
子
さ
ん
が
障
害
の
あ

る
従
業
員
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
が
、

困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
と
き
は
、
障
害
者
就
業
・

生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
に
力
を
借
り
て

い
る
と
い
う
。「
自
分
た
ち
だ
け
で
不
安
な
と

き
に
、
気
軽
に
相
談
で
き
る
先
が
あ
る
の
は
と

て
も
心
強
く
、
セ
ン
タ
ー
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
さ
ん

に
も
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
」（
詠
子
さ
ん
）

　

な
か
に
は
１
年
ほ
ど
か
け
て
長
期
的
に
支
援

し
て
も
ら
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　

２
０
１
８
年
に
は
、
精
神
障
害
の
あ
る
男
性

（
66
歳
）
も
採
用
し
た
。
以
前
働
い
て
い
た
会

社
で
精
神
疾
患
と
な
り
、
就
労
移
行
支
援
事
業

所
か
ら
紹
介
を
受
け
た
そ
う
だ
。
男
性
は
、
仕

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

に
相
談
も

精
神
障
害
の
あ
る
シ
ニ
ア
男
性

事
は
し
っ
か
り
や
っ
て
く
れ
て
い
る
が
、
周
囲

の
何
気
な
い
一
言
に
傷
つ
い
て
し
ま
う
こ
と
が

あ
る
。
そ
ん
な
と
き
は
、
詠
子
さ
ん
に
「
少
し

話
し
た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
」
と
内
線
電
話
が

か
か
っ
て
く
る
と
い
う
。

　
「
話
を
す
る
こ
と
で
気
持
ち
が
楽
に
な
る
よ

う
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
私
も
『
大
丈
夫
、
〇

〇
さ
ん
は
き
ち
ん
と
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
よ
』

と
声
か
け
を
す
る
と
、
元
気
を
取
り
戻
し
て
く

れ
ま
す
」（
詠
子
さ
ん
）

　

い
ま
は
２
０
２
１
年
に
で
き
た
新
し
い
第
３

工
場
で
、
商
品
の
検
品
作
業
な
ど
に
従
事
し
て

い
る
と
い
う
男
性
。
自
動
化
が
進
ん
で
い
る
工

場
の
た
め
従
業
員
が
少
な
く
、
対
人
関
係
に
悩

ま
ず
に
す
ん
で
い
る
よ
う
で
、
仕
事
上
の
相
談

は
め
っ
き
り
減
っ
た
そ
う
だ
。

　

職
業
訓
練
を
受
け
て
か
ら
入
社
し
た
従
業
員

も
い
る
。
２
０
２
１
年
に
入
社
し
た
戸と

部べ

隼は
や

勢と

さ
ん
（
26
歳
）
は
、
高
校
卒
業
後
に
農
業
関
係

の
仕
事
を
し
て
い
た
が
、
体
力
的
に
続
け
ら
れ

ず
１
年
足
ら
ず
で
退
職
。
そ
れ
か
ら
産
業
技
術

専
門
校
に
入
り
、
松
本
パ
ッ
ク
を
紹
介
さ
れ
た

そ
う
だ
。

　

現
在
は
、
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
作
業
の
ラ
イ
ン
に

充
填
包
装
さ
れ
た
具
材
の
供
給
作
業
を
担
当
し

て
い
る
戸
部
さ
ん
は
、「
仕
事
中
は
、
７
割
の

緊
張
感
と
楽
し
み
と

緊
張
感
と
、
３
割
の
遊
び
心
を
大
切
に
し
て
い

ま
す
」
と
い
う
。
聞
け
ば
、
自
分
の
好
き
な
マ
ン

ガ
で
出
て
き
た
セ
リ
フ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
も
ら
っ

た
の
だ
そ
う
だ
。「
例
え
ば
扱
う
具
材
の
ロ
ッ

ト
に
つ
い
て
、
た
ま
に
違
う
日
付
の
も
の
が
混

じ
っ
て
い
る
の
を
、
間
違
い
探
し
ゲ
ー
ム
の
よ

う
に
み
つ
け
る
こ
と
が
小
さ
な
楽
し
み
」
と
い

う
一
方
、「
た
ま
に
運
ん
で
き
た
具
材
の
種
類

が
違
っ
て
い
た
り
、
ロ
ッ
ト
を
見
落
と
し
た
り

す
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、
ミ
ス
を
し
な
い
よ
う
、

焦
ら
ず
確
実
に
仕
事
を
こ
な
す
方
法
を
い
つ
も

考
え
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
だ
。

　

以
前
の
職
場
は
、
人
間
関
係
も
含
め
て
苦
労

し
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、「
こ
こ
は
心
身
に
余

裕
を
持
っ
て
働
き
や
す
い
職
場
だ
と
感
じ
ま
す
」

と
戸
部
さ
ん
。
マ
ラ
ソ
ン
大
会
に
出
る
な
ど
運

動
も
得
意
な
戸
部
さ
ん
は
、
最
近
は
休
日
を
利

用
し
、
新
幹
線
で
遠
方
に
行
っ
た
り
す
る
の
が

楽
し
み
に
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

松
本
パ
ッ
ク
で
は
、
障
害
の
有
無
に
関
係
な

く
、
１
日
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
す
る

条
件
で
正
社
員
と
な
る
。
取
材
当
時
は
障
害
の

あ
る
従
業
員
４
人
が
正
社
員
だ
っ
た
。

　

そ
の
１
人
が
、
２
０
１
１
年
に
入
社
し
た
宮み
や

崎ざ
き

真ま
さ

之ゆ
き

さ
ん
（
32
歳
）。
特
別
支
援
学
校
時
の

職
場
実
習
を
経
て
、
入
社
後
は
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ

正
社
員
に
な
っ
た
従
業
員
も

材料の搬入に使用したパレットを整理する戸部さん
第１工場内の倉庫で働く製造2課の

宮崎真之さん 第1工場製造2課の戸部隼勢さん
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ラ
イ
ン
に
具
材
を
補
充
し
た
り
段
ボ
ー
ル
を
組

み
立
て
た
り
す
る
担
当
な
ど
を
経
験
。「
ラ
イ
ン

作
業
も
や
り
ま
し
た
が
、
ラ
イ
ン
の
流
れ
作
業

の
動
き
に
酔
っ
て
し
ま
っ
て
、
無
理
で
し
た
」

と
の
こ
と
だ
。

　

半
年
前
か
ら
は
第
１
工
場
内
の
２
階
建
て
の

倉
庫
で
、
多
種
多
様
な
具
材
な
ど
が
入
っ
た
箱

を
出
し
入
れ
す
る
作
業
を
行
っ
て
い
る
。

　

こ
の
日
も
、
倉
庫
内
の
専
用
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

で
降
ろ
さ
れ
て
く
る
多
数
の
箱
を
台
車
に
載
せ

て
あ
ち
こ
ち
移
動
さ
せ
て
い
た
。宮
崎
さ
ん
は「
こ

こ
は
先
輩
社
員
の
運
転
す
る
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

も
動
き
回
っ
て
い
る
の
で
、
安
全
確
認
を
怠
ら

な
い
よ
う
気
を
つ
け
て
作
業
を
し
て
い
ま
す
」

と
笑
顔
で
話
す
。
一
緒
に
働
く
先
輩
社
員
は「
宮

崎
く
ん
は
、
と
に
か
く
ま
じ
め
で
す
。
力
仕
事

を
一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
よ

い
で
す
ね
」
と
太
鼓
判
を
押
す
。

　

詠
子
さ
ん
に
よ
る
と
、
宮
崎
さ
ん
は
初
め
て

の
給
料
で
、
母
親
に
ピ
ン
ク
色
の
バ
ッ
グ
を
プ

レ
ゼ
ン
ト
し
た
そ
う
だ
。「
と
て
も
喜
ん
だ
お

母
さ
ん
が
、
私
た
ち
に
バ
ッ
グ
を
見
せ
に
来
て

く
れ
ま
し
た
よ
」
と
詠
子
さ
ん
。

　

さ
ら
に
今
春
か
ら
正
社
員
に
な
っ
た
の
が
、

２
０
１
９
年
入
社
の
近こ
ん

藤ど
う

竣し
ゅ
ん

亮す
け

さ
ん（
24
歳
）だ
。

職
場
実
習
を
経
て
、
入
社
後
は
戸
部
さ
ん
と
同

じ
く
具
材
入
り
の
袋
を
包
装
レ
ー
ン
に
補
充
す

る
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。「
わ
か
ら
な
い
こ

と
が
あ
る
と
き
な
ど
、
周
り
の
人
が
み
ん
な
や

さ
し
く
教
え
て
く
れ
る
の
で
、
こ
こ
で
働
い
て

よ
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
」
と
近
藤
さ
ん
。

　

詠
子
さ
ん
に
よ
る
と
、
近
藤
さ
ん
か
ら
「
社

員
に
な
り
た
い
で
す
」
と
申
し
出
た
そ
う
だ
。

近
藤
さ
ん
は
「
い
ま
も
、
ほ
か
の
社
員
さ
ん
が

い
な
い
場
所
で
具
材
の
補
充
を
し
た
り
、
倉
庫

の
人
に
頼
ん
だ
り
し
て
、忙
し
く
や
っ
て
い
ま
す
。

正
社
員
に
な
っ
た
の
で
、さ
ら
に
責
任
感
を
持
っ

て
、
仕
事
の
こ
と
を
考
え
て
い
き
ま
す
」
と
頼

も
し
い
言
葉
で
意
欲
を
見
せ
て
く
れ
た
。

　

社
長
の
泰
明
さ
ん
は
、
同
社
の
障
害
者
雇
用

に
つ
い
て
「
き
っ
か
け
は
専
務
の
思
い
も
あ
り

ま
し
た
が
、
い
ま
で
は
全
員
が
、
本
当
に
大
事

な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
強
調
す
る
。

「
最
初
に
入
っ
て
く
れ
た
飯
島
さ
ん
は
20
年
、

大
橋
く
ん
も
19
年
に
な
り
ま
す
が
、
み
ん
な
で

「
全
員
が
大
事
な
戦
力
」

若
い
と
き
か
ら
ず
っ
と
根
気
よ
く
、
仕
事
に
取

り
組
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。
工
場
で
は
、
障
害

が
あ
る
か
ら
、
障
害
が
な
い
か
ら
と
い
う
垣
根

は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
や
れ
る
こ
と
を
や
っ
て
も

ら
い
、
う
ま
く
フ
ォ
ロ
ー
し
あ
え
て
い
る
の
も

よ
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

今
後
も
引
き
続
き
、
特
別
支
援
学
校
な
ど
と

連
携
し
な
が
ら
雇
用
し
て
い
き
た
い
と
い
う
泰

明
さ
ん
は
、「
課
題
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
専
務

の
後
継
者
と
な
る
人
材
育
成
で
す
」と
話
す
。「
私

と
同
様
に
専
務
も
決
し
て
若
く
な
い
の
で
、
こ

れ
ま
で
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

き
た
役
割
を
、
そ
ろ
そ
ろ
だ
れ
か
に
引
き
継
い

で
も
ら
う
準
備
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
、

前
向
き
に
語
っ
て
く
れ
た
。

宮崎さんは、倉庫での製品や材料の搬送を担当している第１工場製造2課の近藤竣亮さん

包装ラインに乾燥具材などが入った小袋を
補充する近藤さん

松本パックでは、障害のある従業員それぞれが、
特性に合った職域で能力を発揮し、活躍している
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は
じ
め
に

　

多
様
性
を
尊
重
し
、
だ
れ
も
が
能
力
を
発

揮
で
き
る
職
場
づ
く
り
は
、
企
業
に
と
っ
て

不
可
欠
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に

障
害
者
雇
用
に
お
い
て
は
、
採
用
に
と
ど
ま

ら
ず
「
ど
の
よ
う
に
職
場
環
境
を
整
備
し
、

障
害
者
が
活
躍
で
き
る
場
を
提
供
す
る
か
」

が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
鍵
と
な
る
の
が

「
合
理
的
配
慮
」と「
職
場
環
境
整
備
」で
す
。

　

障
害
者
に
対
す
る
合
理
的
配
慮
の
提
供
義

務
は
、
障
害
者
雇
用
促
進
法
と
障
害
者
差
別

解
消
法
に
よ
っ
て
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
前

者
は
雇
用
分
野
に
お
い
て
、
後
者
は
雇
用
以

外
の
分
野
が
含
ま
れ
ま
す
（
図
表
１
）。
今

回
は
雇
用
の
現
場
で
企
業
が
果
た
す
べ
き
責

任
を
明
確
に
す
る
た
め
、
障
害
者
雇
用
促
進

法
に
お
け
る
合
理
的
配
慮
に
焦
点
を
あ
て
て

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

「
障
害
者
雇
用
促
進
法
」
に
お
け
る

合
理
的
配
慮
と
は
？

　
「
障
害
者
雇
用
促
進
法
」
に
よ
る
合
理
的

配
慮
は
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
４
月
か

ら
障
害
者
に
対
す
る
差
別
の
禁
止
と
と
も
に
、

事
業
所
の
規
模
や
業
種
に
関
係
な
く
、
す
べ

て
の
事
業
主
に
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
合

理
的
配
慮
と
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
ほ
か
の

人
と
平
等
に
働
く
た
め
に
、
職
場
に
お
い
て

必
要
な
対
応
や
調
整
を
行
う
こ
と
で
す
。
合

理
的
配
慮
は
、
本
人
の
申
し
出
（
ニ
ー
ズ
の

表
明
）
を
起
点
と
し
、
そ
れ
に
対
し
て
企
業

が
可
能
な
範
囲
で
対
応
す
る
と
い
う
「
双
方

向
の
対
話
と
調
整
」
に
よ
っ
て
進
め
ら
れ
る

も
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
は
、

次
の
三
つ
の
視
点
が
特
に
重
要
と
な
り
ま
す
。

１
．
本
人
の
困
り
ご
と
や
配
慮
の
希
望
を
明

確
に
把
握
す
る
こ
と

２
．
業
務
内
容
や
職
場
環
境
と
の
整
合
性
を

ふ
ま
え
、
企
業
側
の
対
応
可
能
性
を
検

討
す
る
こ
と

３
．
現
実
的
か
つ
実
効
的
な
着
地
点
を
と
も

に
み
つ
け
て
い
く
こ
と

　

本
人
か
ら
の
申
し
出
に
は
、
企
業
と
し
て

対
応
が
む
ず
か
し
い
と
感
じ
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
と
き
で
も
企
業
と
本
人

の
相
互
理
解
と
調
整
の
な
か
で
、
業
務
に
支

障
な
く
配
慮
を
実
現
す
る
方
法
を
検
討
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
障
害
の
種

類
に
よ
っ
て
は
、
業
務
を
遂
行
す
る
う
え
で

ど
の
よ
う
な
支
障
が
あ
り
、
ど
の
よ
う
な
配

慮
が
必
要
な
の
か
が
、
見
た
目
だ
け
で
は
わ

か
ら
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
障
害
の
種
類

や
障
害
者
手
帳
の
等
級
が
同
じ
場
合
で
あ
っ

て
も
、
一
人
ひ
と
り
の
状
態
や
考
え
方
は
違

い
ま
す
し
、
職
場
環
境
な
ど
に
よ
っ
て
求
め

ら
れ
る
配
慮
も
異
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

取
る
べ
き
対
応
は
個
別
性
が
高
い
も
の
と
認

識
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
措
置
を
と
る
か
に
つ
い
て
は
、

本
人
と
企
業
側
と
で
「
対
話
」
し
た
う
え
で

決
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
合
理
的
配
慮
の
提
供
は
「
過
重
な

負
担
と
な
ら
な
い
範
囲
で
」（
※
）
行
う
も
の

で
す
。
こ
の
「
過
重
な
負
担
」
と
は
、
企
業

に
と
っ
て
過
度
な
コ
ス
ト
、
著
し
い
業
務
へ

の
支
障
、
安
全
性
の
確
保
が
困
難
に
な
る
な

ど
、
著
し
く
合
理
性
を
欠
く
対
応
を
さ
し
ま

執筆者

松
まつ

井
い

優
ゆう

子
こ

さん

障害者雇用ドットコム代表
東京情報大学非常勤講師

図表１　合理的配慮の提供義務
法律名 対象障害者 合理的配慮の例

障害者
雇用促
進法

採用や雇用
でかかわる
障害者

・�業務指導の担当者、
専任者を配置する

・�作業指示や伝達に曖
昧な表現をしない

・�習熟度に応じて業務
量を増やす

障害者
差別解
消法

商品やサー
ビス等を受
ける障害者

・�段差がある店舗にス
ロープ等を設置する

・�セミナーや説明会で、
手話通訳や筆談、音
声ガイドを準備する

筆者作成

クローズクローズ
アップアップ 　障害者の法定雇用率が引き上げられるなかで、障害者雇用は「採用する」時代

から、「職場で活躍できる環境をいかに整えるか」が問われる段階へと移行してい
ます。また法定雇用率の達成に加えて、人的資本経営やDEIの観点からも、合理
的配慮や職場環境整備の面において、実効性ある取組みが企業に求められています。
　そこで第3回では、松井優子さんの解説をもとに、組織に受け入れられる合理的
配慮の進め方を実務的にひも解いていきます。

障害者雇用率向上へのヒント障害者雇用率向上へのヒント
すべての社員が力を発揮できる職場すべての社員が力を発揮できる職場
～企業に求められる合理的配慮とは？～～企業に求められる合理的配慮とは？～

※�厚生労働省「合理的配慮指針（平成27年厚生労働省告示第117号）」�
https://www.mhlw.go.jp/file/06-Seisakujouhou-11600000-Shokugyouanteikyoku/0000082153.pdf

第３回第３回
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す
（
図
表
２
）。
合
理
的
配
慮
に
つ
い
て
は

す
で
に
た
く
さ
ん
の
資
料
や
事
例
が
あ
り
ま

す
の
で
、
そ
れ
ら
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
自

社
の
合
理
的
配
慮
を
検
討
し
て
い
く
と
よ
い

で
し
ょ
う
（
図
表
３
）。

合
理
的
配
慮
を
組
織
と
し
て

受
け
入
れ
や
す
く
す
る
た
め
に

　

合
理
的
配
慮
を
考
え
る
際
に
は
、
職
場
全

体
の
最
適
化
を
考
え
る
職
場
環
境
整
備
も
あ

わ
せ
て
考
え
て
い
き
ま
す
。
職
場
環
境
整
備

の
ベ
ー
ス
に
は
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
」

の
考
え
方
で
あ
る
「
多
様
性
」
を
前
提
と
す

る
こ
と
に
よ
り
、
組
織
と
し
て
受
け
入
れ
や

す
く
な
り
ま
す
。
特
定
の
だ
れ
か
に
配
慮
す

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
障
害
の
有
無
、

年
齢
、
性
別
、
文
化
的
背
景
な
ど
に
関
係
な

く
、
す
べ
て
の
人
が
使
い
や
す
く
、
働
き
や

す
い
仕
組
み
を
最
初
か
ら
設
計
す
る
と
い
う

ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。

　

聴
覚
障
害
の
あ
る
社
員
に
対
し
て
会
議
中

に
文
字
起
こ
し
ツ
ー
ル
等
の
「
就
労
支
援
機

器
」
を
導
入
す
る
の
は
合
理
的
配
慮
で
す
が
、

す
べ
て
の
会
議
室
に
モ
ニ
タ
ー
や
音
声
認
識

ツ
ー
ル
を
常
設
す
る
こ
と
は
職
場
環
境
整
備

に
も
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
設
計
は
、
結
果

と
し
て
企
業
全
体
の
「
働
き
や
す
さ
」
に
つ

な
が
り
ま
す
。
設
備
等
の
ハ
ー
ド
面
だ
け
で

な
く
、
ソ
フ
ト
面
の
働
き
方
の
柔
軟
さ
（
時

差
出
勤
、
在
宅
勤
務
、
短
時
間
勤
務
等
）
も

含
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「就労支援機器」とは？

就労支援機器とは、障害のある人が業務を行いやすくするための補助機器や
技術です。視覚障害のある人には音声読上げソフトや画面拡大ツール、聴覚障
害のある人には会話文字化アプリ、肢体不自由のある人には視線入力や電動昇
降デスク、発達・精神障害のある人にはタスク管理アプリやノイズキャンセリン
グ機器などがあります。近年では、ITやAIの進化により、こうした機能がアプ
リやクラウドサービスとして利用しやすくなっています。リアルタイム字幕生
成、音声でのパソコン指示、スケジュールやタスクを自動調整するツールなど、
汎用技術が支援機器として応用されるケースが増えています。
★今号の「JEEDインフォメーション」13ページでもご紹介しています。ご参照ください。

合
理
的
配
慮
の
社
内
理
解
と

風
土
づ
く
り

　

合
理
的
配
慮
は
制
度
や
設
備
を
整
え
た
と

し
て
も
、
実
際
に
働
く
職
場
の
人
の
「
理
解
」

が
な
け
れ
ば
実
現
し
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
周

囲
の
理
解
を
得
ら
れ
る
環
境
を
つ
く
る
た
め

に
、
社
内
全
体
へ
の
情
報
共
有
や
社
内
研
修

が
必
要
で
す
。
社
内
に
「
知
る
」、「
考
え
る
」、

「
話
す
」
場
が
あ
る
こ
と
で
、
障
害
の
あ
る

人
へ
の
接
し
方
に
対
す
る
漠
然
と
し
た
不
安

が
払
拭
さ
れ
、
自
然
な
関
係
性
を
築
き
や
す

く
な
り
ま
す
。
特
に
研
修
で
は
、
管
理
職
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
へ
の
理
解
を
進
め
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
障
害
の
あ
る
人
を
含
め
た
す

べ
て
の
人
材
に
対
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
人

材
育
成
の
視
点
を
も
つ
こ
と
で
、
社
内
に
お

け
る
理
解
が
進
み
ま
す
。

　

合
理
的
配
慮
を
実
施
す
る
う
え
で
最
も
避

け
た
い
の
が
、「
あ
の
人
は
特
別
扱
い
さ
れ

て
い
る
」
と
い
う
誤
解
や
対
立
の
雰
囲
気
で

す
。
こ
れ
を
防
ぐ
に
は
、「
合
理
的
配
慮
は

特
別
で
は
な
く
、
公
平
を
実
現
す
る
手
段
で

あ
る
」
こ
と
を
、
組
織
全
体
で
共
有
し
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
障
害
者
を
含

め
た
多
様
な
人
材
を
対
象
と
し
た
取
組
み
は
、

全
従
業
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
に
つ
な
が
り
ま
す
。

＊　

＊　

＊　

＊　

＊

　

次
回
は
、「
選
ば
れ
る
企
業
」
に
な
る
た

め
の
障
害
者
採
用
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

図表２　合理的配慮の“現実的な調整”で考慮する要素

図表３　合理的配慮の参考資料

筆者作成

筆者作成

事業活動への
影響

費用負担

財務状況

企業の規模

公的支援の有無

実現困難度

★�合理的配慮は、企業に
とって無理のない範囲
で、本人との対話を通
じて工夫や調整を行う
ことが基本とされてい
ます。本図表は、そ
の際の判断の参考と
なる視点を整理したも
のです。

【過重な負担の可能性のある要素】

●合理的配慮指針事例集【第五版】（厚生労働省）
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001230884.pdf

指針事例集

●障害者への合理的配慮好事例集（令和6年3月）（厚生労働省）
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001234010.pdf
●�障害者雇用事例リファレンスサービス（独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構）
https://www.ref.jeed.go.jp/

●�障害者雇用促進法に基づく障害者差別禁止・合理的配慮に関するQ&A【第三版】
（厚生労働省）
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001237499.pdf

好事例集

Q&A集
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

※2025年5月9日現在

都道府県 開 催 日 会　場

北海道 10月4日（土） 北海道職業能力開発促進センター

青　森 10月下旬～
11月上旬（予定）

青森職業能力開発促進センター（予定）�
ホテル青森（喫茶サービス）（予定）

岩　手 6月22日（日） 岩手県立産業技術短期大学校
矢巾キャンパス

宮　城 7月12日（土） 宮城職業能力開発促進センター

秋　田 7月10日（木） 秋田市にぎわい交流館ＡＵ

山　形 7月3日（木） 山形国際交流プラザ（山形ビッグウイング）

福　島 7月5日（土） 福島職業能力開発促進センター

茨　城 7月19日（土）�
7月20日（日） 茨城県職業人材育成センター

栃　木 7月5日（土）
栃木職業能力開発促進センター�
障害者スポーツセンター（わかくさア
リーナ）

群　馬 7月5日（土） 群馬職業能力開発促進センター

埼　玉 7月5日（土） 国立職業リハビリテーションセンター�
埼玉職業能力開発促進センター

千　葉 11月29日（土） 千葉職業能力開発促進センター

東　京 2月中旬～下旬 東京障害者職業能力開発校�
職業能力開発総合大学校

神奈川 11月8日（土）
11月15日（土）

関東職業能力開発促進センター�
神奈川障害者職業能力開発校

新　潟 9月6日（土） 新潟市総合福祉会館（予定）�
ホテルグローバルビュー新潟（予定）

富　山 7月19日（土） 富山市職業訓練センター�
富山県技術専門学院

石　川 調整中（10月頃） 石川職業能力開発促進センター

福　井 6月21日（土）�
7月5日（土）

福井職業能力開発促進センター�
福井県立福井産業技術専門学院

山　梨 10月5日（日） 山梨職業能力開発促進センター

長　野 7月12日（土） 長野職業能力開発促進センター

岐　阜 7月5日（土） ソフトピアジャパンセンター

静　岡 ７月12日（土）
静岡市東部勤労者福祉センター清水テルサ�
静岡市清水文化会館マリナート
�静岡職業能力開発促進センター

愛　知
①6月7日（土）�
②6月8日（日）�
③6月15日（日）�
④6月28日（土）

①大成今池研修センター�
②専門学校日本聴能言語福祉学院�
③愛知県立名古屋聾学校�
④中部職業能力開発促進センター

◆ 令和7年度「地方アビリンピック」開催地一覧 ◆
各都道府県における障害者の技能競技大会「地方アビリンピック」が下記の日程で開催される
予定です。

詳細は、ホームページをご覧ください。
・�開催地によっては、開催日や種目ごとに会場が異なります。
・��日程や会場については、変更となる場合があります。�地方アビリンピック 検索 アクセスは

こちら！

アビリンピック
マスコットキャラクター

都道府県 開 催 日 会　場

三　重 6月28日（土） 三重職業能力開発促進センター

滋　賀 11月15日（土） 近畿職業能力開発大学校附属滋賀職業
能力開発短期大学校

京　都 1月31日（土） 京都府立京都高等技術専門校�
京都府立京都障害者高等技術専門校

大　阪 6月21日（土）�
7月5日（土）

関西職業能力開発促進センター�
（社福）日本ライトハウス視覚障害リハ
ビリテーションセンター

兵　庫 6月21日（土）�
7月5日（土） 兵庫職業能力開発促進センター

奈　良 7月19日（土） 奈良職業能力開発促進センター

和歌山 7月5日（土） 和歌山職業能力開発促進センター

鳥　取 6月26日（木） 鳥取県立福祉人材研修センター

島　根 7月12日（土） 島根職業能力開発促進センター

岡　山 7月5日（土）�
7月12日（土） 岡山職業能力開発促進センター

広　島 7月19日（土） 広島職業能力開発促進センター

山　口 10月4日（土） 山口職業能力開発促進センター

徳　島 6月28日（土） 徳島職業能力開発促進センター�
徳島ビルメンテナンス会館

香　川 2月頃 未定

愛　媛 7月5日（土） 愛媛職業能力開発促進センター

高　知 ①6月28日（土）�
②7月5日（土）

①�学校法人龍馬学園�龍馬デザイン・
ビューティ専門学校
②高知職業能力開発促進センター

福　岡
【北九州会場】�
7月5日（土）
【福岡会場】�
7月12日（土）

【北九州会場】�
福岡職業能力開発促進センター
【福岡会場】�
クローバープラザ

佐　賀 1月頃 佐賀職業能力開発促進センター

長　崎 7月5日（土） 長崎職業能力開発促進センター

熊　本 6月22日（日） 熊本職業能力開発促進センター

大　分 10月4日（土） 大分職業能力開発促進センター

宮　崎 7月5日（土） 宮崎職業能力開発促進センター�
宮崎県ビルメンテナンス協会

鹿児島 ①7月7日（月）�
②7月12日（土）

①鹿児島ホテル短期大学校�
②鹿児島職業能力開発促進センター

沖　縄 7月19日（土） 沖縄職業能力開発大学校
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画面読上げソフト（PC-Talker、JAWS）、
画面拡大ソフト、文字認識（OCR）ソフト
などの貸出しを行っております。
なかでも、高知システム開発製のソフト

（PC-Talkerなど）はソフト単体での貸出し
も可能です。

●拡大読書器

聴覚的・視覚的な刺激を低減させることで周
囲の状況に影響されずに集中して就労できる
環境を整えます。
近年、急激に貸出し件数が増えている分野で
す。在庫を増強して対応しています。
ぜひ、お試しください。

●ノイズキャンセラー、イヤマフ
●パーテーション

●デジタル補聴システム

　当機構（JEED）の『就労支援機器貸出・相談窓口』では、障害者を雇用している、または 
雇用しようとしている事業主に 無料 で 就労支援機器の貸出し を行っています。

「就労支援機器」とは障害者の就労を容易にするための機器のことで、例えば視覚障害者を対象とした
画面読上げソフト、拡大読書器や、聴覚障害者を対象としたデジタル補聴システム等があります。

貸出しの流れ

▲ ▲

※申請前に対象機器の貸出状況等について下記までお問い合わせください

〒130-0022　東京都墨田区江東橋2-19-12　ハローワーク墨田5階
TEL：03-5638-2792　E-mail：kiki@jeed.go.jp

就労支援機器貸出・相談窓口

就労支援機器アドバイザーが、就労支援機器の紹介や活用方法に関する相談を行っています。
機器の展示コーナーも設けていますので、実際に手に取って試していただくこともできます。

お問合せ先

据置型、携帯型、ポー
タブル型など各種取
りそろえています。
見え方、作業環境、
見る対象物などの条
件に合わせて選択で
きます。

●パソコン支援ソフト

視覚を補助する機器 聴覚を補助する機器 その他の機器

人気機種を台数増強するとともに新機種も
順次導入しています。
お気軽にお問い合わせください。

（新機種 例）
＜拡大読書器＞
・ルナ6、クローバー6、クローバーブック
・アイ・ラビュー16プレミアム、ルビー10スピーチ など
＜点字ディスプレイ＞
・ブレイルメモスマートAir32
＜デジタル補聴システム＞
・ロジャーオン3、ロジャーセレクト3 など

補聴器や人工内耳に送信機（マイク）が拾っ
た音を直接届けることができるシステムで
す。職場では、会議や打合せの場面でとても
有効に活用できます。音声認識アプリとの併
用も検討できます。またリモート会議のパソ
コンなどAV機器への接続も可能です。

就労支援機器は
JEEDホームページで
詳しく紹介しています
https://www.kiki.jeed.go.jp

就労支援機器のページ 検索

就労支援機器をご活用ください！
障害者雇用を進める事業主のみなさまへ

JEEDが手配した宅配業者が、回収に 
うかがいます。

貸出しの終了・返却

障害者を雇用している、または雇用しようとしている事業主
※ 国、地方公共団体・独立行政法人などは対象外です

原則、６カ月以内　
※ 職場実習やトライアル雇用の場合も利用できます

（必要に応じて１回のみ、最大６カ月の延長可能）

貸出しの対象

貸出し期間

申請のあった事業主に対し、申請内容
を確認のうえ決定内容を通知し、機器
を配送します。

貸出決定・配送
申請書を記入し、メールまたは郵送で
ご提出ください。
※申請書はJEEDホームページより 

ダウンロードできます

申請書の提出
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J E E D   インフォメーション
〜高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）からのお知らせ〜

J E E D   インフォメーション

国立職業リハビリテーションセンター
国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
オープンキャンパスのご案内

国立職業リハビリテーションセンター
職業指導部　職業評価課
〒359-0042　埼玉県所沢市並木4-2
TEL：04-2995-1201
https://www.nvrcd.jeed.go.jp/person/visit/index.html

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
職業訓練部
〒716-1241　岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520
TEL：0866-56-9003
https://www.kibireha.jeed.go.jp/index.html

お問合せ先

●国立職業リハビリテーションセンター
令和7年 6月18日（水） 7月16日（水）

8月 8日（金） 9月24日（水）
10月22日（水） 11月19日（水）
12月17日（水）

令和8年 1月28日（水） 2月25日（水）�
3月18日（水）

開催時間：13時15分～16時40分

訓練生
募集中！

●国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
令和7年 7月20日（日）

開催時間：�午前の部　10時00分～�
午後の部　13時00分～

① 全体説明（入所手続き、職業訓練、就職支援等について説明いたします）
② 訓練見学（実際の訓練の様子をご覧いただきます）
③ 質疑応答
④ 職業訓練体験（ご希望される訓練コースの体験をしていただきます）
詳細につきましては、各職業リハビリテーションセンターのホームページでご確認されるか、
下記お問合せ先までご連絡ください。

● 国立職業リハビリテーションセンター 
（申込期限：開催日の1週間前）
①氏名（ふりがな）②障害名�③連絡先�④所属�
⑤参加希望日�⑥同行者の有無�
⑦職業訓練体験希望の有無�⑧宿舎見学希望の有無
を下記の問合せ先までメールまたは電話にてお申
し込みください。

● 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター 
（申込期限：未定）
パソコンおよびスマートフォンで下記の問合せ先の二次
元コードまたはホームページアドレスから入力フォーム
にてお申し込みください。
詳細につきましては、令和7年5月下旬ごろ、ホームペー
ジへ掲載する予定ですのでご確認ください。

申込方法・申込期限

プログラム内容

開催日程
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写真・文：官野 貴写真・文：官野 貴

「ものづくり」が楽しい「ものづくり」が楽しい
～製造の現場で活躍する障害者～～製造の現場で活躍する障害者～
天伸株式会社（千葉県）天伸株式会社（千葉県）

天
てん

伸
しん

株式会社
〒277-0042　千葉県柏市逆

さかさ
井
い

442-1
TEL 04-7174-6571　FAX 04-7175-3155

取材先データ

1515



フォーミングマシンで製造した部品の品質検査を行う。
増山さんは、「判断に迷ったら確認する」ことを心がけているという

フォーミングマシンに金型を取りつける増山勝樹さん

フォーミングマシンの稼働を見守る松田さん。「天伸は働き続けたい職場」だと話す

フォーミングマシンの送り込み装置に材料の板材をセットする

金型の組立てを行う松田侑大さん

　
千
葉
県
柏
市
に
あ
る
天
伸
株
式
会
社
は
、バ
ネ
や
金
具
と
い
っ

た
金
属
製
品
の
製
造
を
手
が
け
る
。
同
社
で
は
障
害
の
あ
る
従

業
員
が
「
も
の
づ
く
り
」
の
現
場
で
活
躍
し
て
お
り
、
従
業
員

36
人
の
う
ち
、
４
人
が
障
害
の
あ
る
従
業
員
だ
。

　
障
害
者
雇
用
の
き
っ
か
け
は
、
特
別
支
援
学
校
の
職
場
実
習

を
受
け
入
れ
た
こ
と
。
特
別
支
援
学
校
在
学
中
に
二
度
の
実
習

を
行
い
、
入
社
を
決
め
た
の
が
増ま

す

山や
ま

勝ま
さ

樹き

さ
ん
（
25
歳
）
だ
。

当
初
は
、
加
工
を
終
え
た
部
品
を
入
れ
る
箱
の
入
れ
替
え
な
ど
、

製
造
補
助
と
し
て
簡
単
な
作
業
を
担
当
し
て
い
た
が
、
材
料
の

交
換
や
金
型
の
取
り
つ
け
を
こ
な
す
な
ど
予
想
以
上
の
成
長
を

見
せ
た
。
現
在
で
は
、
プ
レ
ス
機
の
一
種
で
あ
る
フ
ォ
ー
ミ
ン

グ
マ
シ
ン
を
複
数
台
同
時
進
行
で
動
か
し
、
バ
ネ
部
品
の
生
産

を
担
当
し
て
い
る
。

　
増
山
さ
ん
の
１
年
後
輩
で
、
同
様
に
職
場
実
習
を
経
て
入
社

し
、
フ
ォ
ー
ミ
ン
グ
マ
シ
ン
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
業
務
を
に
な
っ

て
い
る
の
が
松ま

つ

田だ

侑ゆ
う

大た

さ
ん
（
23
歳
）。
取
材
時
、
金
型
の
組

立
て
や
取
り
つ
け
な
ど
、
バ
ネ
部
品
製
造
の
準
備
を
手
際
よ
く

進
め
て
い
た
。
松
田
さ
ん
は
、「
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
が
う
ま
く
い
き
、

き
ち
ん
と
部
品
が
で
き
あ
が
る
と
う
れ
し
い
」と
教
え
て
く
れ
た
。

　
入
社
3
年
目
の
佐さ

藤と
う

柾ま
さ

斗と

さ
ん
（
22
歳
）
も
同
じ
特
別
支
援

学
校
の
卒
業
生
で
、
実
習
時
、
２
人
の
先
輩
が
い
る
こ
と
が
安

心
感
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。
現
在
は
、
２
台
の
プ
レ
ス
機
を

操
る
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
お
り
、「
今
後
は
フ
ォ
ー

ミ
ン
グ
マ
シ
ン
で
の
作
業
に
も
挑
戦
し
て
み
た
い
」
と
話
す
。

　
同
社
は
、
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
に
、
千
葉
県
初
の
「
障

害
者
雇
用
に
関
す
る
優
良
な
中
小
事
業
主
に
対
す
る
認
定
制

度
」（
も
に
す
認
定
制
度
）の
認
定
を
受
け
た
。
こ
れ
を
契
機
に
、

企
業
在
籍
型
職
場
適
応
援
助
者
（
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
）
を
配
置
す

る
な
ど
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
を

進
め
て
い
る
。
彼
ら
が
さ
ら
に
活
躍
で
き
る
よ
う
に
、
そ
れ
ぞ

れ
の
働
き
の
質
を
高
め
る
の
が
今
後
の
目
標
だ
と
い
う
。
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フォーミングマシンで製造した部品の品質検査を行う。
増山さんは、「判断に迷ったら確認する」ことを心がけているという

製造したバネ部品を指で触り、不要な突起（バリ）の有無を確認する

フォーミングマシンの稼働を見守る松田さん。「天伸は働き続けたい職場」だと話す

フォーミングマシンの送り込み装置に材料の板材をセットする

金型の組立てを行う松田侑大さん

組み立てた金型をフォーミングマシンに取りつける

働く広場  2025.617



同じ職場で働く同窓生の３人。照れながらも取材に協力してくれた。
３人は共通して「ものづくり」に関心があり、仕事が楽しいそうだ

プレス機でバネ部品を製造する佐藤柾斗さん。「機械に触れられる仕事が楽しい」という

製造中は、機械の動作音や材料の残数などに気を配る

拡大鏡でバネ部品をすみずみまで観察し、傷の有無を確認する

働く広場  2025.6 18



レ
ス
パ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス
※
と
医
療
的
ケ
ア

　

30
年
ぐ
ら
い
前
の
こ
と
で
す
。
わ
た
し
は
在
宅

障
害
児
者
の
レ
ス
パ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
仕
事
を
し

て
い
ま
し
た
。
わ
た
し
た
ち
の
レ
ス
パ
イ
ト
サ
ー

ビ
ス
は
、
公
的
な
制
度
外
の
民
間
団
体
に
よ
る
自

主
的
な
取
組
み
と
し
て
行
っ
て
い
ま
し
た
。
対
象

は
、
お
も
に
知
的
障
害
や
重
症
心
身
障
害
の
あ
る

人
た
ち
で
、
ご
家
族
に
代
わ
っ
て
、
職
員
が
レ
ス

パ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス
用
の
借
家
で
一
緒
に
宿
泊
し
た

り
、
日
中
の
外
出
の
つ
き
添
い
や
自
宅
と
外
出
先

の
送
迎
な
ど
を
し
て
、
本
人
の
日
常
生
活
を
支
え

て
い
ま
し
た
。
理
由
を
問
わ
ず
、
空
い
て
い
れ
ば

利
用
で
き
る
柔
軟
性
が
受
け
入
れ
ら
れ
て
、
利
用

者
は
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

レ
ス
パ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
に
、
経
管
栄

養
か
ら
の
注
入
と
痰
の
吸
引
が
必
要
な
重
症
心
身

障
害
の
あ
る
小
学
生
が
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
ま

だ
介
護
職
員
の
喀か

く

痰た
ん

吸
引
研
修
が
制
度
化
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
た
め
、
経
管
栄
養
の
注
入
や
痰
の
吸

引
は
医
療
行
為
と
さ
れ
、
医
師
の
指
示
を
受
け
た

看
護
師
か
家
族
し
か
そ
れ
を
行
う
こ
と
が
許
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
レ
ス

パ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
間
、
家
族
に

一
緒
に
い
て
も
ら
わ
な
く
て
は
な
ら
ず
、
利
用
す

る
意
味
が
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

受
診
同
行
と
主
治
医
指
示
書

　

当
時
、
東
京
都
教
育
委
員
会
で
は
、
経
管
栄
養

や
痰
の
吸
引
に
つ
い
て
、
児
童
・
生
徒
や
家
族
の

同
意
書
が
あ
る
こ
と
、
医
師
の
指
示
書
が
あ
る
こ

と
、
看
護
師
な
ど
医
療
職
か
ら
手
技
の
指
導
を
受

け
て
い
る
こ
と
を
条
件
と
し
て
、
学
校
の
教
職
員

が
経
管
栄
養
や
痰
の
吸
引
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
、
独
自
の
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
こ
と
を

知
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
東
京
都
以
外
で
も
、
そ

の
条
件
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
経
管
栄
養

や
痰
の
吸
引
を
行
う
こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
子
の
主

治
医
に
指
示
書
を
書
い
て
も
ら
う
た
め
に
、
病
院

の
受
診
日
に
同
行
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し

た
。
地
方
に
は
、
重
症
心
身
障
害
の
子
ど
も
を
み

る
専
門
病
院
が
な
か
っ
た
た
め
、
主
治
医
の
病
院

は
、
高
速
道
路
を
使
っ
て
車
で
1
時
間
以
上
離
れ

た
都
会
に
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
子
が
わ
た
し
を
連
れ
て
き
た

　

診
察
室
で
事
情
を
話
し
た
と
こ
ろ
、
主
治
医
は

指
示
書
を
書
く
こ
と
を
引
き
受
け
て
く
れ
ま
し
た
。

書
類
が
で
き
る
ま
で
、
お
母
さ
ん
と
わ
た
し
、
リ

ク
ラ
イ
ニ
ン
グ
式
の
車
い
す
に
座
っ
た
そ
の
子
の

３
人
で
待
合
室
で
待
っ
て
い
ま
し
た
。
少
し
し
て
、

お
母
さ
ん
が
「
な
ん
で
遠
く
の
病
院
ま
で
来
て
く

れ
た
の
で
す
か
」と
話
し
か
け
て
き
ま
し
た
。「
な
ん

で
」
と
問
わ
れ
る
と
理
由
を
答
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
思
い
、
な
ん
で
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
た
と

き
の
こ
と
で
す
。
突
然
、
車
い
す
に
座
っ
た
重
症

心
身
障
害
の
そ
の
子
以
外
が
視
界
か
ら
消
え
て
、

背
景
が
真
っ
白
に
な
っ
て
、
ま
る
で
そ
の
子
が
宙

に
浮
か
ん
で
い
る
よ
う
な
不
思
議
な
視
覚
的
体
験

を
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
わ
た
し
が
遠
く
の
病
院

に
来
た
理
由
が
は
っ
き
り
と
わ
か
り
ま
し
た
。「
こ

の
子
が
わ
た
し
を
こ
こ
に
連
れ
て
き
た
の
だ
」
と
。

「
弱
さ
」
が
社
会
を
変
え
る

　

重
症
心
身
障
害
の
そ
の
子
は
、
障
害
が
重
い
た

め
言
葉
で
話
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
体
を
自
由

に
動
か
す
こ
と
も
で
き
な
い
の
で
、
行
動
や
動
作

で
な
に
か
を
伝
え
る
こ
と
も
む
ず
か
し
い
状
態
で

す
。
食
事
は
口
か
ら
食
べ
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い

の
で
、
鼻
か
ら
胃
ま
で
入
れ
た
チ
ュ
ー
ブ
に
、
点

滴
の
よ
う
に
栄
養
剤
を
注
入
し
、
痰
が
か
ら
む
と

吸
引
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
社
会
的
に
は
、
弱
い

存
在
と
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
言
葉
で
は
な

に
も
伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
そ
の
子
の
存
在
が
、

わ
た
し
を
遠
い
病
院
ま
で
連
れ
て
き
た
こ
と
を
理

解
し
た
と
き
、「
弱
い
」
と
さ
れ
て
い
る
人
の
存

在
が
放
つ
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
き
さ
、
強
さ
に
圧
倒

さ
れ
る
思
い
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
子
は
、
そ
の

存
在
で
、
家
族
を
動
か
し
、
わ
た
し
を
動
か
し
、

周
り
の
人
た
ち
を
動
か
し
て
い
る
の
だ
、
と
強
く

感
じ
ま
し
た
。

　

そ
の
あ
と
、
お
母
さ
ん
に
ど
の
よ
う
に
答
え
た

か
は
覚
え
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
の
と
き
受
け
た
衝

撃
は
残
り
続
け
て
お
り
、
当
事
者
の
存
在
が
周
囲

を
動
か
し
、
社
会
を
変
え
て
い
る
と
い
う
、
障
害

福
祉
を
考
え
る
原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

知的障害のある人の入所施設、障害児の通園施設、レスパイトサービス、障害者グループホームの職員を経験した
後、障害者相談支援事業の相談員などを経て厚生労働省障害福祉課虐待防止専門官として５年間勤務。日本社会事
業大学専門職大学院教授を経て定年退職後、現職。

障害のある人の地域生活支援について
エッセイ

日本社会事業大学社会事業研究所 客員教授　曽
そ

根
ね

直
なお

樹
き

第２回 「弱さ」が社会を変える

※�レスパイトは「休息」の意味。障害のある人の家族が、一時的に介護などから離れて休息できるサービスとして始められたが、
障害のある本人のいつも通りの生活を支援することが、結果として家族の休息につながると考えるようになった
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編集委員が行く行く

高
次
脳
機
能
障
害
と
は
、
脳
の
器
質
的
病
変

の
原
因
と
な
る
疾
病
の
発
症
や
事
故
に
よ
る
受

傷
の
事
実
が
確
認
さ
れ
て
お
り
、
現
在
、
日
常

生
活
ま
た
は
社
会
生
活
に
制
約
が
あ
る
状
態
で

あ
り
、こ
の
用
語
が
用
い
ら
れ
る
文
脈
に
よ
っ
て
、

記
憶
障
害
、
注
意
障
害
、
遂
行
機
能
障
害
、
社

会
的
行
動
障
害
に
限
定
す
る
場
合
と
、
失
語
、

失
認
、
失
行
を
含
む
場
合
が
あ
る
と
さ
れ
る
。

い
ず
れ
も
脳
の
病
気
や
損
傷
に
よ
り
、
記
憶
や

注
意
等
の
障
害
が
生
じ
、
そ
の
結
果
生
活
上
に

制
約
が
生
じ
て
い
る
状
態
で
あ
る
と
い
え
る
。

職
業
へ
の
障
害
の
影
響
と
し
て
「
新
し
い
こ

と
を
覚
え
る
の
が
む
ず
か
し
い
」、「
新
し
い
こ

と
や
問
題
に
直
面
す
る
と
混
乱
し
、
対
応
策
が

考
え
つ
か
な
い
」
と
い
っ
た
課
題
が
あ
る
場
合

が
あ
る
。
ま
た
、
感
情
面
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を

行
う
こ
と
が
う
ま
く
で
き
な
く
な
り
、
対
人
関

係
に
支
障
が
出
て
、
職
業
適
応
上
の
問
題
が
出

る
こ
と
も
あ
る
。

こ
う
し
た
課
題
の
あ
る
高
次
脳
機
能
障
害
の

あ
る
人
へ
の
就
労
を
支
え
る
た
め
に
は
、
就
職

前
に
訓
練
を
行
っ
て
就
職
や
就
職
後
に
備
え
る

と
い
う
方
法
で
は
効
果
が
か
ぎ
ら
れ
る
こ
と
が

あ
る
。
そ
の
場
合
、
就
職
先
の
企
業
現
場
に
お

い
て
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
（
※
１
）
に
よ
る
職
場
に

適
応
す
る
た
め
の
直
接
的
支
援
や
、
生
活
面
の

支
援
も
視
野
に
入
れ
た
就
職
後
の
ア
フ
タ
ー

フ
ォ
ロ
ー
と
い
っ
た
継
続
的
な
支
援
が
必
要
と

な
る
。
こ
の
よ
う
な
支
援
は
、
直
接
的
あ
る
い

高
次
脳
機
能
障
害
と
は

Keyword：�高次脳機能障害、ジョブコーチ、地域活動支援センター、障害福祉サービス、職業準備性

国際医療福祉大学 准教授　若林 功

特定非営利活動法人高次脳機能障害者支援「笑い太鼓」高次脳機能障害者サポートセンター笑い太鼓（愛知県）、�
西濃運輸株式会社大曽根支店（愛知県）

高次脳機能障害のある人への企業就労支援 
—ジョブコーチや地域活動支援センターによる成果

編集委員から
　高次脳機能障害というと、発達障害や精神障害と同
様に認知能力面での障害ということになるが、ほかの
障害とは異なる特徴も多く、さらには個人差も大きい
ということで、なかなか一筋縄ではいかない、対応が
むずかしいと感じる企業担当者や支援者もいるだろ
う。しかしながら、高次脳機能障害のある人の企業就
労支援に成果を上げている支援機関もある。
　今回は高次脳機能障害のある人を専門的に、かつ地
域活動支援センターという形態、ジョブコーチの手法
を用いて就労支援を行うことで、企業側の障害に対す
る理解、企業就労、就労定着という成果を生み出して
いる事例を紹介する。

特定非営利活動法人高次脳機能障害
者支援「笑い太鼓」
高次脳機能障害者サポートセンター
笑い太鼓
〒464-0083　 愛知県名古屋市千

ち

種
く さ

区北
き た

千
ち

種
く さ

1-3-9
加藤ビル1F

TEL  052-508-8751

西
せい

濃
のう

運
うん

輸
ゆ

株式会社 大
おお

曽
ぞ

根
ね

支店
〒461-0045　 愛知県名古屋市東区砂

す な

田
だ

橋
ば し

5-10-10
TEL  052-678-4307　FAX  052-721-7063

取材先データ

若
わか ばやし

林  功
いさお
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か
訪
問
を
し
て
み
た
い
と
考
え
て
い
た
。

　

今
回
は
そ
の
願
い
が
実
現
し
、
本
稿
は
、
高

次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
就
労
支
援
に
関
し
、

お
も
に
就
職
前
や
就
職
時
の
支
援
を
行
っ
た
障

害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
と
、
そ
の
高
次
脳
機
能

障
害
の
あ
る
人
を
受
け
入
れ
た
企
業
を
訪
問
し
、

ど
の
よ
う
に
就
職
（
採
用
）
や
、
職
場
定
着
に

向
け
た
活
動
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、
一
つ
の

例
で
は
あ
る
が
、
レ
ポ
ー
ト
す
る
も
の
で
あ
る
。

な
お
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
な
が
ら

の
一
般
就
労
と
い
う
観
点
も
交
え
る
こ
と
と
し

た
い
。

　

先
述
し
た
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の

就
労
支
援
を
行
っ
て
い
る
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス

事
業
所
と
し
て
今
回
訪
問
し
た
の
は
、
特
定
非

営
利
活
動
法
人
高
次
脳
機
能
障
害
者
支
援
「
笑

い
太
鼓
」
で
あ
る
。
同
法
人
は
、
愛
知
県
内
の

豊と
よ

橋は
し

地
域
と
名
古
屋
地
域
で
事
業
を
展
開
し
て

お
り
、
そ
の
う
ち
今
回
は
名
古
屋
市
に
あ
る
「
高

次
脳
機
能
障
害
者
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
笑
い
太

鼓
（
以
下
、「
笑
い
太
鼓
」）」
を
訪
問
し
た
。

同
事
業
所
は
、
障
害
者
総
合
支
援
法
上
の
位
置

づ
け
で
は
「
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
」、「
相

談
支
援
事
業
所
」
と
な
る
。

　

地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
と
は
、
厚
生
労
働

省
に
よ
る
と
、
障
害
者
等
を
通
わ
せ
、
創
作
的

活
動
ま
た
は
生
産
活
動
の
機
会
の
提
供
、
社
会

と
の
交
流
の
促
進
等
の
便
宜
を
供
与
す
る
障
害

者
総
合
支
援
法
上
の
施
設
で
あ
る
。
ま
た
、
地

笑
い
太
鼓

は
間
接
的
な
形
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
関
の
役
割

の
も
と
、
労
働
行
政
側
の
機
関
で
あ
る
地
域
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
や
障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー
等
が
に
な
う
こ
と
も
あ
れ
ば
、
障

害
者
総
合
支
援
法
に
基
づ
く
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
が
に
な
う
こ
と
も
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
障
害
者
総
合
支
援
法
に
基
づ
く

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
に
よ
る
就
労
支
援

プ
ロ
セ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
と
は
、
就
職
す
る
前
に

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
で「
訓
練
」を
受
け
、

そ
の
利
用
者
が
企
業
に
就
職
し
た
ら
そ
の
障
害

福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
は
「
卒
業
」
と
な
る
と

い
う
も
の
で
あ
ろ
う
。
そ
し
て
、
就
職
後
は
就

労
定
着
支
援
・
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
受
け
る

こ
と
が
あ
る
に
し
て
も
、
基
本
的
に
は
障
害
福

祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
と
企
業
と
に
同
時
に
所
属

す
る
こ
と
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
思

わ
れ
る
。

　

一
方
、
政
策
の
う
え
で
雇
用
と
福
祉
的
施
策

の
連
携
が
重
視
さ
れ
る
な
か
で
、「
一
般
就
労

中
に
お
け
る
就
労
系
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
一

時
的
利
用
」
と
い
う
テ
ー
マ
の
研
究
に
筆
者
は

近
年
た
ず
さ
わ
っ
て
き
た
。
そ
し
て
、
そ
の
研

究
の
な
か
で
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
に

対
し
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
に
所
属
・

登
録
し
な
が
ら
一
般
就
労
を
し
て
い
る
人
の
支

援
を
行
っ
て
い
る（
一
般
就
労
と
障
害
福
祉
サ
ー

ビ
ス
の
併
用
を
し
て
い
る
）
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
事
業
所
が
あ
る
と
い
う
情
報
を
得
て
、
い
つ

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
を

併
用
し
な
が
ら
の
一
般
就
労

　

高
次
脳
機
能
障
害
と
は
、
脳
の
器
質
的
病
変

の
原
因
と
な
る
疾
病
の
発
症
や
事
故
に
よ
る
受

傷
の
事
実
が
確
認
さ
れ
て
お
り
、
現
在
、
日
常

生
活
ま
た
は
社
会
生
活
に
制
約
が
あ
る
状
態
で

あ
り
、こ
の
用
語
が
用
い
ら
れ
る
文
脈
に
よ
っ
て
、

記
憶
障
害
、
注
意
障
害
、
遂
行
機
能
障
害
、
社

会
的
行
動
障
害
に
限
定
す
る
場
合
と
、
失
語
、

失
認
、
失
行
を
含
む
場
合
が
あ
る
と
さ
れ
る
。

い
ず
れ
も
脳
の
病
気
や
損
傷
に
よ
り
、
記
憶
や

注
意
等
の
障
害
が
生
じ
、
そ
の
結
果
生
活
上
に

制
約
が
生
じ
て
い
る
状
態
で
あ
る
と
い
え
る
。

　

職
業
へ
の
障
害
の
影
響
と
し
て
「
新
し
い
こ

と
を
覚
え
る
の
が
む
ず
か
し
い
」、「
新
し
い
こ

と
や
問
題
に
直
面
す
る
と
混
乱
し
、
対
応
策
が

考
え
つ
か
な
い
」
と
い
っ
た
課
題
が
あ
る
場
合

が
あ
る
。
ま
た
、
感
情
面
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を

行
う
こ
と
が
う
ま
く
で
き
な
く
な
り
、
対
人
関

係
に
支
障
が
出
て
、
職
業
適
応
上
の
問
題
が
出

る
こ
と
も
あ
る
。

　

こ
う
し
た
課
題
の
あ
る
高
次
脳
機
能
障
害
の

あ
る
人
へ
の
就
労
を
支
え
る
た
め
に
は
、
就
職

前
に
訓
練
を
行
っ
て
就
職
や
就
職
後
に
備
え
る

と
い
う
方
法
で
は
効
果
が
か
ぎ
ら
れ
る
こ
と
が

あ
る
。
そ
の
場
合
、
就
職
先
の
企
業
現
場
に
お

い
て
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
（
※
１
）
に
よ
る
職
場
に

適
応
す
る
た
め
の
直
接
的
支
援
や
、
生
活
面
の

支
援
も
視
野
に
入
れ
た
就
職
後
の
ア
フ
タ
ー

フ
ォ
ロ
ー
と
い
っ
た
継
続
的
な
支
援
が
必
要
と

な
る
。
こ
の
よ
う
な
支
援
は
、
直
接
的
あ
る
い

高
次
脳
機
能
障
害
と
は

高次脳機能障害への専門性の高い支援機関1
ジョブコーチの活用により企業に障害特性などを適切に伝達2
一般就労後も地域活動支援センターを柔軟に利用3

POINT

※１ここでいう「ジョブコーチ」とは、国の職場適応援助者制度に基づくもののほか、ジョブコーチ的に就労支援担当職員が活動する場合も含めている
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が
出
て
き
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、

地
域
の
高
齢
者
分
野
の
相
談
窓
口
で
あ
る
「
地

域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
」と
も
連
携
を
よ
く
行
っ

て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

笑
い
太
鼓
の
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
の
活

動
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
っ
た
。
基
本
方

針
と
し
て
は
、
ま
ず
は
、
個
別
で
の
対
応
が
重

要
と
な
る
た
め
、
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
と

し
て
集
団
で
作
業
を
し
て
い
る
も
の
の
、
利
用

者
個
人
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
、

自
分
の
意
思
で
や
る
と
い
う
こ
と
を
大
事
に
し

て
い
る
と
い
う
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
本
人

の
気
持
ち
を
ベ
ー
ス
に
、
技
能
や
職
業
準
備
性

等
が
向
上
す
る
よ
う
支
援
し
て
い
る
と
の
こ
と

で
あ
っ
た
。

　

利
用
者
す
べ
て
が
一
般
企
業
へ
の
就
労
を
目

ざ
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、
働
き
た

い
と
い
う
人
も
た
く
さ
ん
い
る
。
一
般
的
に
は

地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
と
い
う
と
、「
居
場

所
を
提
供
す
る
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
が
、

こ
こ
で
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
働
く
た
め
に

は
ど
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
の
か
、
ま
た
、

ど
の
よ
う
な
条
件
を
整
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

か
な
ど
、
作
業
以
外
に
も
講
座
を
開
催
す
る
な

ど
し
て
、
職
業
準
備
性
を
高
め
て
い
く
と
い
う
。

例
え
ば
金
銭
管
理
、
時
間
管
理
、
職
場
に
お
け

る
挨
拶
の
重
要
性
な
ど
が
扱
わ
れ
る
。
特
に
挨

拶
に
つ
い
て
は
講
座
だ
け
で
な
く
通
常
の
作
業

場
面
で
も
徹
底
し
て
支
援
す
る
と
の
こ
と
で
あ
っ

一
般
的
な
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
と

は
異
な
る
就
労
を
意
識
し
た
か
か
わ
り

り
当
事
者
と
家
族
の
居
場
所
づ
く
り
、
作
業
所

の
運
営
を
始
め
た
の
が
活
動
の
始
ま
り
で
あ
る
。

同
法
人
は
も
と
も
と
豊
橋
市
な
ど
で
、
高
次
脳

機
能
障
害
の
あ
る
人
に
対
す
る
就
労
移
行
支
援

や
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
な
ど
の
事
業
所
を
運
営

し
て
い
た
が
、
現
在
は
豊
橋
市
や
名
古
屋
市
で

地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
や
相
談
支
援
事
業
の

運
営
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
。

　

な
お
、
相
談
支
援
事
業
を
行
っ
て
い
る
理
由

を
た
ず
ね
て
み
た
。「
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ

る
人
を
、
退
院
後
の
治
療
か
ら
適
切
な
社
会
資

源
へ
と
つ
な
い
で
い
く
こ
と
が
と
て
も
重
要
で

あ
る
か
ら
」
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
に
適
し
た
社
会

資
源
に
つ
な
げ
な
い
と
、
世
の
中
に
多
く
存
在

す
る
、
例
え
ば
統
合
失
調
症
な
ど
の
精
神
障
害

の
あ
る
人
や
知
的
障
害
の
あ
る
人
を
中
心
と
す

る
事
業
所
を
利
用
す
る
こ
と
と
な
り
、
結
果
的

に
本
人
の
特
性
に
合
わ
な
い
支
援
を
受
け
る
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
に
、
高

次
脳
機
能
障
害
に
専
門
性
を
持
つ
相
談
支
援
事

業
所
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、
適
切
な
サ
ー
ビ

ス
に
つ
な
が
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
る
と
の
こ

と
で
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
原
因
と
な
る
疾
患
が
脳
血
管
障
害
で
、

そ
の
発
症
さ
れ
た
方
が
40
歳
以
上
の
場
合
、
介

護
保
険
の
対
象
と
な
る
疾
患
（
特
定
疾
病
）
と

な
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
方
の
発
症
後
の
支

援
に
よ
っ
て
は
、障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
で
は
な
く
、

高
齢
者
の
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
が
り
、

企
業
就
労
や
職
場
復
帰
の
可
能
性
が
あ
っ
て
も
、

就
労
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
が
ら
な
い
可
能
性

域
の
実
情
に
応
じ
、
市
町
村
が
そ
の
創
意
工
夫

に
よ
り
柔
軟
な
運
営
、
事
業
の
実
施
が
可
能
と

さ
れ
る
。

　

就
労
支
援
分
野
で
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
、
そ

の
日
の
利
用
者
の
利
用
状
況
に
あ
わ
せ
て
、
国

か
ら
の
報
酬
が
事
業
所
に
支
払
わ
れ
る
と
い
う

就
労
移
行
支
援
事
業
、
就
労
継
続
支
援
事
業
と

比
べ
て
、
利
用
の
規
制
が
比
較
的
ゆ
る
や
か
で

あ
る
と
い
う
側
面
が
あ
る
。
障
害
の
あ
る
社
員

が
一
般
企
業
に
所
属
し
て
い
て
も
、
出
勤
前
や

勤
務
後
の
夕
方
な
ど
に
登
録
し
て
い
る
地
域
活

動
支
援
セ
ン
タ
ー
に
ふ
ら
り
と
立
ち
寄
る
と
い
っ

た
よ
う
な
利
用
方
法
も
可
能
で
あ
る
。

　

今
回
、
笑
い
太
鼓
の
職
員
と
し
て
お
話
を
う

か
が
っ
た
の
は
、
森も
り

下し
た

園そ
の

子こ

さ
ん
で
あ
る
。
じ

つ
は
森
下
さ
ん
は
、
以
前
筆
者
が
所
属
を
し
て

い
た
職
場
で
同
僚
だ
っ
た
方
で
あ
る
。
た
だ
、

笑
い
太
鼓
で
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
を
筆
者
は

存
じ
上
げ
ず
、
本
当
に
久
し
ぶ
り
に
再
会
さ
せ

て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
た
。

　

笑
い
太
鼓
は
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
か
ら
、

高
次
脳
機
能
障
害
者
と
そ
の
家
族
が
中
心
に
な

高
次
脳
機
能
障
害
者
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
笑
い
太
鼓

高次脳機能障害者サポートセンター笑い太鼓

高次脳機能障害者サポートセン
ター笑い太鼓職員の森下園子さん
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も
配
慮
事
項
と
し
て
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
に

つ
な
が
る
と
森
下
さ
ん
は
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
。

　

自
己
紹
介
シ
ー
ト
は
、
笑
い
太
鼓
の
取
材
の

後
に
訪
問
し
た
西
濃
運
輸
株
式
会
社
の
ほ
か
、

さ
ま
ざ
ま
な
就
職
先
で
も
活
用
し
て
い
る
そ
う

で
あ
る
。

　

そ
の
後
、
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
内
を
見

学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

ま
ず
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
お
よ
び
焙
煎
し
た

コ
ー
ヒ
ー
豆
の
販
売
を
行
う
店
舗
部
分
を
見
学

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
こ
こ
で
作
業
を
行
う
方

た
ち
も
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
利
用
者
さ
ん

た
ち
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
が
、
手
順
通
り
て
い

ね
い
に
作
業
を
さ
れ
て
い
た
。な
お
、地
域
の
コ
ー

施
設
内
の
見
学

た
。

　

そ
し
て
、
職
業
準
備
性
の
整
っ
た
人
に
つ
い

て
は
職
員
が
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
同
行
し
、
ま
た
、

地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
な
ど
と
も
連
携
し

な
が
ら
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
つ
け
て
支
援
を
す
る

な
ど
、
個
別
の
支
援
を
重
視
し
て
い
る
そ
う
で

あ
る
。
森
下
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
高
次
脳
機
能
障

害
の
あ
る
人
の
就
労
支
援
に
は
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

は
必
須
と
考
え
て
い
る
そ
う
で
あ
る
。
つ
ま
り

外
見
的
に
は
わ
か
り
に
く
い
高
次
脳
機
能
障
害

と
い
う
障
害
を
、
企
業
の
方
に
伝
え
、
理
解
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
「
通
訳
」
と
し
て
の
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
は
重
要
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
窓
口
へ
利
用
者
と

一
緒
に
相
談
に
行
き
、
窓
口
の
方
が
就
職
希
望

の
会
社
に
電
話
を
し
た
と
こ
ろ
、そ
の
会
社
か
ら
、

事
前
に
そ
の
方
の
障
害
の
状
況
を
教
え
て
ほ
し

い
、
そ
の
状
況
に
よ
っ
て
は
受
け
入
れ
を
考
え

ら
れ
る
と
い
わ
れ
た
。
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
、「
自

己
紹
介
シ
ー
ト
」
作
成
支
援
に
取
り
組
む
よ
う

に
な
っ
た
そ
う
で
あ
る
。

　
「
自
己
紹
介
シ
ー
ト
」
は
自
分
の
障
害
特
性

な
ど
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
あ
り
、

発
達
障
害
の
あ
る
人
の
「
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
ブ
ッ

ク
」（
※
２
）
と
同
様
の
機
能
を
持
つ
が
、
笑
い

太
鼓
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
作
成
し
た
も
の
と
の
こ
と

で
あ
る
。
現
在
で
は
就
職
を
目
ざ
す
人
に
は
必

ず
つ
く
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

ま
た
、
こ
の
シ
ー
ト
で
、
例
え
ば
記
憶
障
害
を

補
完
す
る
た
め
に
、
メ
モ
を
取
る
こ
と
の
必
要

性
を
書
い
て
お
く
こ
と
で
、
本
人
た
ち
も
徹
底

す
る
よ
う
に
も
な
る
し
、
採
用
す
る
企
業
側
に

ヒ
ー
豆
卸
店
店
主
か
ら
ド
リ
ッ
プ
の
方
法
な
ど

ご
指
導
い
た
だ
い
た
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

続
い
て
２
階
の
作
業
所
部
分
を
み
せ
て
い
た

だ
い
た
。
こ
の
日
は
箸
を
袋
に
詰
め
る
作
業
に

取
り
組
ま
れ
て
い
た
。
時
期
に
よ
っ
て
は
パ
ソ

コ
ン
で
同
法
人
の
季
刊
誌
の
編
集
作
業
な
ど
に

取
り
組
む
こ
と
も
あ
る
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

現
在
は
、
こ
れ
か
ら
す
ぐ
に
一
般
企
業
へ
の
就

職
を
考
え
て
い
る
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
と

の
こ
と
で
あ
っ
た
が
、
そ
れ
で
も
、
利
用
者
さ
ん

※２ �障害者職業総合センター職業センター　支援マニュアルNo.13
「発達障害者のワークシステム・サポートプログラム　ナビゲーションブックの作成と活用」

地域活動支援センター内のコーヒースタンド。
利用者が店頭に立ち、作業にあたる

こだわりの抽出方法でコーヒーをドリップする

地域活動支援センター2階の作業所。
利用者がそれぞれのペースで作業に取り組んでいる

割り箸を箸袋に詰める作業。
さらに100膳ごとにまとめ、ビニール袋に詰める

企画から取材、原稿依頼まで利用者が
制作する「季刊誌�笑い太鼓」
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た
。

　

笑
い
太
鼓
の
森
下
さ
ん
は
、
大
曽
根
支
店
で

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
し
て
、
後
述
す
る
長は

谷せ

川が
わ

優ゆ
う

さ
ん
を
支
援
し
た
そ
う
で
あ
る
。
当
初
は
タ
イ

ム
カ
ー
ド
を
打
刻
し
て
か
ら
仕
事
に
入
る
と
い

う
手
順
や
、
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
荷
物
の
積
み
込
み

に
も
支
援
が
必
要
で
あ
っ
た
が
、
現
在
は
完
全

に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

先
述
し
た
通
り
、
大
曽
根
支
店
で
は
高
次
脳

機
能
障
害
の
あ
る
人
を
３
人
採
用
し
て
い
る
が
、

い
ず
れ
の
方
も
、
会
社
か
ら
の
評
価
は
高
い
よ

う
で
あ
る
。
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
職
場

の
同
僚
に
も
お
客
さ
ま
に
も
大
き
な
声
で
挨
拶

を
す
る
こ
と
が
で
き
、
作
業
を
ま
じ
め
に
取
り

組
む
と
評
価
さ
れ
て
お
り
、
土
井
口
さ
ん
に
よ

れ
ば
「
ど
の
人
も
明
る
く
て
元
気
で
、
素
直
で
、

礼
節
が
し
っ
か
り
さ
れ
て
お
り
、
非
常
に
な
く

て
は
な
ら
な
い
存
在
」
で
あ
り
、「
今
後
も
続

け
て
こ
こ
で
働
い
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
思

い
が
強
い
」
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
先
述
し
た

西
濃
運
輸
の
理
念
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
う

ち
の
一
つ
で
あ
る
「
礼
節
中
心
主
義
」
に
沿
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
も
評
価
し
て
い
る
そ
う

で
あ
る
。

　

働
い
て
い
る
長
谷
川
さ
ん
に
お
話
を
聞
く
こ

と
が
で
き
た
。
長
谷
川
さ
ん
は
、
大
曽
根
支
店

高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の

仕
事
ぶ
り

障
害
の
あ
る
従
業
員
の
方
か
ら
の

お
話

９
６
７
（
昭
和
42
）
年
と
の
こ
と
。

　

大
曽
根
支
店
で
は
現
在
、
障
害
の
あ
る
人
を

３
人
雇
用
し
て
い
る
が
、
い
ず
れ
も
高
次
脳
機

能
障
害
の
あ
る
人
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
た
だ
、

同
じ
高
次
脳
機
能
障
害
と
い
う
障
害
で
も
、
個

人
に
よ
る
違
い
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
に

つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
支
援
者
や
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
に
も
助
言
を
得
る
よ
う
に
し
て
い
る
そ
う
で

あ
る
。

　

大
曽
根
支
店
で
は
３
年
前
か
ら
高
次
脳
機
能

障
害
の
あ
る
人
の
採
用
を
開
始
し
た
と
の
こ
と
。

ほ
か
の
支
店
で
の
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る

人
の
採
用
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
面
も
あ

る
よ
う
で
あ
る
。
そ
し
て
、
社
会
福
祉
法
人
名

古
屋
市
総
合
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
事
業
団
名

古
屋
市
総
合
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

や
笑
い
太
鼓
と
い
っ
た
支
援
機
関
か
ら
の
説
明

を
土
井
口
さ
ん
は
聞
き
、
記
憶
な
ど
の
障
害
を

補
う
た
め
に
そ
の
都
度
ノ
ー
ト
に
書
き
、
そ
れ

を
利
用
し
て
思
い
出
す
と
い
う
こ
と
が
必
要
で

あ
る
こ
と
を
理
解
し
、
た
い
へ
ん
な
障
害
で
は

あ
る
が
、
一
方
で
だ
れ
に
で
も
起
こ
り
う
る
病

気
だ
と
も
感
じ
た
そ
う
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
な
ど
支
援
機
関
、

専
門
家
の
力
を
借
り
つ
つ
も
、
会
社
と
し
て
高

次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
従
業
員
に
向
か
い
合
っ

て
い
る
。
現
在
は
、
支
店
長
の
藤
田
さ
ん
を
は

じ
め
と
す
る
職
員
の
方
た
ち
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

か
か
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
お
話
か
ら
う
か
が
え

雇
用
の
き
っ
か
け

の
様
子
や
お
話
か
ら
、
仲
間
と
会
う
楽
し
み
、

協
働
作
業
な
ど
、
利
用
者
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ
意

義
を
感
じ
な
が
ら
通
所
を
さ
れ
て
い
る
様
子
を

う
か
が
う
こ
と
が
で
き
た
。

　

笑
い
太
鼓
に
続
き
、西せ

い

濃の
う

運う
ん

輸ゆ

株
式
会
社（
以

下
、「
西
濃
運
輸
」）
大お
お

曽ぞ

根ね

支
店
を
訪
問
し
た
。

対
応
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
支
店
長
の
藤ふ
じ

田た

勝か
つ

美み

さ
ん
、
労
務
・
総
務
係
長
の
土ど

井い

口ぐ
ち

孝こ
う

二じ

さ
ん

で
あ
る
。
ま
た
こ
ち
ら
の
取
材
に
、
笑
い
太
鼓

の
森
下
さ
ん
も
同
行
し
て
く
だ
さ
っ
た
。

　

西
濃
運
輸
は
全
国
規
模
の
運
輸
会
社
で
あ
り
、

拠
点
が
全
国
に
１
８
８
カ
所
、
従
業
員
数
は
１

万
５
６
８
７
名
と
な
っ
て
い
る
（
２
０
２
５
〈
令

和
７
〉年
３
月
現
在
）。
取
材
時
点
で
は
、
法
定

雇
用
率
を
満
た
し
て
い
る
も
の
の
、
今
後
の
法

定
雇
用
率
改
正
も
考
慮
し
、
さ
ら
に
障
害
の
あ

る
人
の
採
用
を
計
画
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
っ

た
。
エ
リ
ア
に
よ
っ
て
障
害
の
あ
る
人
の
数
に

多
寡
は
あ
る
も
の
の
、
名
古
屋
地
域
に
つ
い
て

は
十
分
な
人
数
の
障
害
の
あ
る
人
を
採
用
し
て

い
る
そ
う
で
あ
る
。
た
だ
し
、
今
後
も
継
続
し

て
採
用
し
て
い
き
た
い
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

な
お
、
西
濃
運
輸
の
基
本
理
念
と
し
て
、「
労

使
協
調
体
制
」、「
礼
節
中
心
主
義
」、「
福
寿
草

精
神
」（
※
３
）
の
三
つ
を
「
三
つ
の
宝
」
と
し

て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　

大
曽
根
支
店
は
、
笑
い
太
鼓
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
か
ら
２
㎞
ほ
ど
の
場
所
に
位
置
す
る
。
大

曽
根
支
店
が
現
在
の
形
に
竣
工
さ
れ
た
の
は
１

西
濃
運
輸
大
曽
根
支
店
に
て

西濃運輸株式会社大曽根支店
（写真提供：西濃運輸株式会社）

※３ �福寿草精神：�西濃運輸株式会社の創業者・故田
た

口
ぐち

利
り

八
はち

名誉会長の座右の銘は「踏まれても　踏まれても　強く野に咲く福寿草」であり、どんな試練にも耐えうる精神
と同時に将来に向かって力強く進む不撓不屈の魂を表している（セイノーホールディングス・ホームページより）

西濃運輸株式会社大曽根支店�
支店長の藤田勝美さん

労務・総務係長の土井口孝二さん大曽根支店で働く長谷川優さん
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リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
支
援
に
よ
り
、
３

年
ほ
ど
前
に
大
曽
根
支
店
に
就
職
し
た
と
の
こ

と
。
現
在
、
朝
８
時
か
ら
夕
方
５
時
ま
で
場
内

整
理
の
仕
事
を
し
て
い
る
。

　

メ
モ
を
取
る
よ
う
に
う
な
が
さ
れ
る
こ
と
も

あ
る
が
、
西
濃
運
輸
の
ス
タ
ッ
フ
の
人
た
ち
が

気
を
つ
か
っ
て
く
れ
る
の
を
感
じ
て
お
り
、
た

い
へ
ん
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
る
と
の
こ
と

で
あ
る
。
現
在
は
58
歳
で
定
年
は
65
歳
で
は
あ

る
が
、
土
井
口
さ
ん
に
よ
れ
ば
西
濃
運
輸
で
は

70
歳
ま
で
ア
ル
バ
イ
ト
で
働
く
こ
と
も
可
能
と

の
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
を
聞
い
た
本
田
さ
ん
は
、

「
体
が
続
く
か
ぎ
り
や
り
た
い
と
思
い
ま
す
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
。

　

事
務
室
で
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
あ

と
、
長
谷
川
さ
ん
の
積
み
込
み
場
で
の
作
業
の

様
子
を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
周
囲
の
方

と
も
大
き
な
声
や
ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
な
ど
を
用
い

て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
つ
つ
、
荷
物

を
置
く
な
ど
き
び
き
び
と
動
い
て
い
た
。
ま
た

出
荷
の
た
め
の
台
車
に
荷
物
を
積
む
様
子
も
、

無
駄
な
ス
ペ
ー
ス
な
く
き
ち
ん
と
積
む
こ
と
が

で
き
て
お
り
、
熟
達
し
た
技
に
感
銘
を
受
け
た
。

　　

高
次
脳
機
能
障
害
と
い
う
障
害
の
種
類
は
、

障
害
者
就
労
支
援
の
な
か
で
多
数
派
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
も
の
の
、
統
合
失
調
症
や
双
極
性

障
害
な
ど
の
精
神
障
害
、
発
達
障
害
、
知
的
障

害
と
も
異
な
る
配
慮
が
必
要
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
、
就
労
支
援
を
行
う
す
べ
て
の
障

ま
と
め

に
採
用
さ
れ
る
前
は
、
笑
い
太
鼓
に
２
年
間
弱

通
い
、
そ
し
て
森
下
さ
ん
に
よ
る
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
支
援
を
受
け
て
、
大
曽
根
支
店
で
の
採
用
・

定
着
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
現
在
は
午
後
２
時

か
ら
午
後
８
時
ま
で
の
勤
務
で
あ
り
、
特
に
夕

方
５
時
か
ら
の
シ
ュ
ー
タ
ー
と
い
う
、
商
品
を

行
き
先
ご
と
に
自
動
で
仕
分
け
て
く
れ
る
機
械

か
ら
流
れ
て
き
た
荷
物
を
積
み
込
む
な
ど
の
作

業
で
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
あ
る
。

　

ご
本
人
は
「
届
い
た
荷
物
の
仕
分
け
作
業
や

出
荷
作
業
を
や
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
会
社
で
働

い
て
２
年
ぐ
ら
い
に
な
り
ま
す
。
仕
事
の
ほ
う

は
だ
い
ぶ
慣
れ
て
き
ま
し
た
。
周
り
の
み
な
さ
ん

に
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
。
ま
だ
わ
か
ら
な
い

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
ら
、
な
ん
で
も
聞
い
て
ね
と
、

い
っ
て
も
ら
っ
て
ま
す
」
と
の
こ
と
。

　

ま
た
現
在
も
、
月
に
１
回
程
度
、
出
勤
前
な

ど
に
笑
い
太
鼓
に
顔
を
出
す
こ
と
も
あ
る
と
の

こ
と
。
や
は
り
こ
う
い
っ
た
支
援
機
関
の
就
職

後
の
か
か
わ
り
は
あ
り
が
た
い
と
の
こ
と
で
あ
っ

た
。
今
後
に
つ
い
て
、「
今
年
40
歳
に
な
り
ま
す
。

親
に
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
、
な
る
べ
く
早
く

一
人
暮
ら
し
を
し
た
い
で
す
」
と
今
後
の
目
標

を
語
っ
て
く
れ
た
。

　

も
う
一
方
の
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
従
業

員
で
あ
る
本ほ
ん

田だ

俊し
ゅ
ん

治じ

さ
ん
か
ら
も
お
話
を
聞
く

こ
と
が
で
き
た
。

　

本
田
さ
ん
は
、名
古
屋
市
総
合
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
支
援
を
受
け
て
就
職
を
し

た
。
本
田
さ
ん
は
、
以
前
は
建
築
関
係
の
営
業

職
を
さ
れ
て
い
た
が
、く
も
膜
下
出
血
で
倒
れ
た
。

そ
の
会
社
は
退
職
し
、
名
古
屋
市
総
合
リ
ハ
ビ

害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
が
高
次
脳
機
能
障
害

の
あ
る
人
の
支
援
に
つ
い
て
高
い
専
門
性
を
持

つ
と
い
う
の
は
む
ず
か
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

笑
い
太
鼓
の
よ
う
な
高
次
脳
機
能
障
害
に
高
い

専
門
性
を
持
つ
支
援
機
関
が
、
そ
の
地
域
に
存

在
す
る
こ
と
は
、
当
事
者
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

企
業
や
さ
ら
に
は
ほ
か
の
支
援
機
関
に
と
っ
て

も
非
常
に
頼
り
に
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

　

ま
た
、
支
援
方
法
と
し
て
、
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ

に
よ
る
個
別
的
支
援
に
よ
り
障
害
の
あ
る
人
の

職
場
適
応
支
援
や
企
業
へ
の
障
害
特
性
な
ど
の

説
明
を
し
て
い
る
こ
と
、
就
職
し
た
あ
と
も
地

域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
と
し
て
寄
り
添
い
続
け

て
い
る
こ
と
も
、
効
果
を
上
げ
て
い
る
要
因
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

受
け
入
れ
側
で
あ
る
西
濃
運
輸
株
式
会
社
大

曽
根
支
店
と
い
う
、
高
次
脳
機
能
障
害
に
理
解

を
示
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
・
職
場
の
存

在
も
非
常
に
大
き
い
。
こ
の
よ
う
な
理
解
に
は
、

森
下
さ
ん
な
ど
支
援
機
関
の
力
に
加
え
、
西
濃

運
輸
に
も
と
も
と
あ
っ
た
理
念
や
カ
ラ
ー
と
、

障
害
の
あ
る
人
の
ス
キ
ル
（
今
回
の
場
合
は
挨

拶
が
良
好
と
い
う
こ
と
）
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い

う
面
も
貢
献
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

本
事
例
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
的
な
歯
車
が

組
み
合
わ
さ
っ
て
現
在
の
状
況
に
至
っ
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。
た
だ
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
一

つ
ひ
と
つ
も
、
企
業
や
支
援
機
関
に
と
っ
て
大

い
に
参
考
に
な
る
も
の
で
あ
り
、
本
稿
の
情
報

が
他
地
域
で
の
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人

の
就
労
支
援
の
進
展
に
少
し
で
も
寄
与
す
る
こ

と
を
期
待
し
た
い
。

シューターから流れてきた荷物を仕分ける長谷川さん大曽根支店で働く本田俊治さん。荷物を作業用の台車に積み込む
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省 庁令和７年度 
障害保健福祉部予算の概要（1）
厚生労働省 障害保健福祉部 

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】�

�

・�

社
会
福
祉
施
設
等
の
耐
災
害
性
強
化
等
へ
の
支
援�

１
０
８
億
円
（
１
０
２
億
円
）

　
「
防
災
・
減
災
、
国
土
強
靱
化
の
た
め
の
５
か
年
加
速
化
対
策
」
に
基
づ
く
障
害
者
支
援
施
設

等
に
対
す
る
耐
震
化
整
備
、
非
常
用
自
家
発
電
設
備
の
設
置
、
浸
水
対
策
等
に
要
す
る
費
用
の
補

助
を
行
う
と
と
も
に
、
自
治
体
の
整
備
計
画
に
基
づ
く
整
備
を
推
進
す
る
。

・
障
害
者
支
援
施
設
等
の
災
害
復
旧
へ
の
支
援�

６
・
４
億
円

　

災
害
に
よ
り
被
害
を
受
け
た
障
害
者
支
援
施
設
等
の
速
や
か
な
復
旧
を
図
る
た
め
、
障
害
者
支

援
施
設
等
に
お
け
る
災
害
復
旧
事
業
に
要
す
る
費
用
を
補
助
す
る
。

５
障
害
者
の
地
域
に
お
け
る
相
談
支
援
体
制
等
の
充
実�

43
百
万
円
（
43
百
万
円
）

　

基
幹
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
や
地
域
生
活
支
援
拠
点
等
の
整
備
の
推
進
や
（
自
立
支
援
）
協
議
会
の
効

果
的
な
運
営
の
た
め
、
国
と
自
治
体
の
間
で
意
見
交
換
等
を
実
施
す
る
た
め
の
会
議
の
開
催
を
行
う
と

と
も
に
、
都
道
府
県
に
よ
る
市
町
村
に
対
す
る
基
幹
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
や
地
域
生
活
支
援
拠
点
等
の

設
置
・
整
備
や
運
営
に
関
す
る
助
言
等
の
取
組
を
促
進
す
る
。

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
相
談
支
援
体
制
等
強
化
事
業�

５
・
９
億
円

　

都
道
府
県
が
実
施
主
体
で
あ
る
相
談
支
援
従
事
者
養
成
研
修
及
び
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
養

成
研
修
等
に
つ
い
て
、
緊
急
に
研
修
体
制
を
強
化
す
る
た
め
の
費
用
を
補
助
す
る
と
と
も
に
、
国

が
実
施
す
る
指
導
者
養
成
研
修
（
都
道
府
県
に
お
け
る
研
修
の
企
画
立
案
・
運
営
の
中
心
的
な
役

割
を
担
う
指
導
者
を
対
象
）
の
拡
充
を
図
る
。

６
障
害
者
等
へ
の
良
質
か
つ
適
切
な
医
療
の
提
供�

２
６
６
６
億
円
（
２
５
９
１
億
円
）

　

心
身
の
障
害
の
状
態
を
軽
減
し
、自
立
し
た
日
常
生
活
等
を
営
む
た
め
に
必
要
な
自
立
支
援
医
療（
精

神
通
院
医
療
、身
体
障
害
者
の
た
め
の
更
生
医
療
、身
体
障
害
児
の
た
め
の
育
成
医
療
）等
を
提
供
す
る
。

ま
た
、
自
立
支
援
医
療
の
利
用
者
負
担
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
、
引
き
続
き
検
討
す
る
。

７
特
別
児
童
扶
養
手
当
、
特
別
障
害
者
手
当
等�

２
０
９
３
億
円
（
１
９
７
７
億
円
）

　

特
別
児
童
扶
養
手
当
及
び
特
別
障
害
者
手
当
等
の
支
給
を
行
う
。

８
障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
介
護
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
導
入
支
援
や
経
営
の
協
働
化
等
を
通
じ
た

職
場
環
境
の
改
善

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
福
祉
分
野
の
介
護
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
導
入
支
援
事
業�

９
・
４
億
円

　
「
障
害
福
祉
分
野
の
ロ
ボ
ッ
ト
等
導
入
支
援
事
業
」、「
障
害
福
祉
分
野
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
モ
デ
ル
事

業
」
の
統
合
・
支
援
メ
ニ
ュ
ー
の
再
構
築
を
行
い
、
利
用
者
の
安
心
安
全
な
生
活
の
確
保
を
図
り

つ
つ
、
職
員
の
業
務
負
担
軽
減
や
職
場
環
境
の
改
善
に
取
り
組
む
障
害
福
祉
事
業
者
が
介
護
ロ

ボ
ッ
ト
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
複
数
組
み
合
わ
せ
て
導
入
す
る
際
の
経
費
等
を
補
助
す
る
。

・
障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
小
規
模
事
業
所
の
協
働
化
モ
デ
ル
事
業�

２
・
０
億
円

　

障
害
福
祉
分
野
の
小
規
模
事
業
所
の
人
材
の
確
保
・
経
営
の
安
定
化
、
さ
ら
に
は
地
域
の
活
性

化
に
向
け
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
間
の
協
働
だ
け
で
な
く
、
同
じ
福
祉
分
野
で
あ
る
介
護
分
野
等

と
の
協
働
化
（
共
生
型
）
の
取
組
や
、
さ
ら
に
は
民
間
の
他
産
業
と
協
働
化
の
取
組
に
つ
い
て
、

モ
デ
ル
事
業
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
取
組
の
効
果
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
実
施
上
の
課
題

１ 

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
確
保
、
地
域
生
活
支
援
な
ど
の
推
進

1
良
質
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
確
保�

１
兆
６
５
３
１
億
円
（
１
兆
５
６
５
１
億
円
）

　

障
害
者
が
身
近
な
地
域
等
で
暮
ら
す
た
め
に
必
要
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
必
要
な
経
費
を
確
保
す

る
（
※
障
害
児
支
援
に
必
要
な
経
費
と
し
て
、
４
８
７
１
億
円
を
こ
ど
も
家
庭
庁
で
計
上
）。

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
福
祉
分
野
に
お
け
る
食
材
料
費
・
光
熱
水
費
高
騰
へ
の
支
援

�

重
点
支
援
地
方
交
付
金
の
内
数

　

物
価
高
騰
に
よ
り
苦
し
む
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
・
施
設
等
（
補
装
具
事
業
者
を
含
む
。）

へ
の
、
重
点
支
援
地
方
交
付
金
の
活
用
を
促
進
す
る
。

　

障
害
者
就
労
施
設
に
つ
い
て
は
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
施
設
等
に
対
す
る
物
価
高
騰
対
策
支
援

の
活
用
と
併
せ
て
、
利
用
者
が
行
う
生
産
活
動
に
係
る
光
熱
水
費
や
原
材
料
等
の
価
格
の
高
騰
に

対
す
る
支
援
と
し
て
、
中
小
企
業
等
に
対
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
高
騰
対
策
支
援
に
つ
い
て
も
、

活
用
を
促
進
す
る
。

2
障
害
福
祉
人
材
確
保
・
職
場
環
境
改
善
等
に
向
け
た
総
合
対
策

　
【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
福
祉
人
材
確
保
・
職
場
環
境
改
善
等
事
業�

２
５
８
億
円

　

処
遇
改
善
加
算
を
取
得
し
て
い
る
事
業
所
の
う
ち
、
生
産
性
を
向
上
し
、
更
な
る
業
務
効
率
化

や
職
場
環
境
の
改
善
を
図
り
、
障
害
福
祉
人
材
確
保
・
定
着
の
基
盤
を
構
築
す
る
事
業
所
に
対
す

る
支
援
を
実
施
す
る
。

・
介
護
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
導
入
・
協
働
化
等
支
援
事
業�

16
億
円

　

生
産
性
向
上
・
職
場
環
境
改
善
等
に
係
る
具
体
的
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
導
入
へ
の
支
援
、
経
営

等
の
協
働
化
へ
の
支
援
、
処
遇
改
善
加
算
の
取
得
促
進
や
人
材
確
保
対
策
等
の
事
務
体
制
の
サ

ポ
ー
ト
支
援
を
実
施
す
る
。

・
障
害
者
就
労
施
設
の
生
産
活
動
の
経
営
改
善
等
の
支
援�

９
億
円

　

就
労
系
サ
ー
ビ
ス
（
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
等
）
の
経
営
改
善
に
向
け
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
習
得
や
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
等
の
導
入
に
よ
る
作
業
の
効
率
化
、
専
門
家
に
よ
る
助
言
等
の
支
援
を
実
施
す
る
。

３
意
思
疎
通
支
援
事
業
等
に
よ
る
地
域
生
活
支
援
の
推
進�

５
０
２
億
円
（
５
０
１
億
円
）

　

意
思
疎
通
支
援
事
業
を
は
じ
め
と
す
る
障
害
者
等
の
地
域
生
活
を
支
援
す
る
事
業
に
つ
い
て
、
地
域

の
特
性
や
利
用
者
の
状
況
に
応
じ
、
事
業
の
推
進
を
図
る
。

　

注
）�

地
域
共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
た
重
層
的
支
援
体
制
整
備
事
業
の
対
応
分
を
含
む
。�

�

ま
た
、
令
和
６
年
度
予
算
額
は
、
令
和
６
年
度
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
報
酬
改
定
に
よ
り
障
害

福
祉
サ
ー
ビ
ス
報
酬
へ
移
行
し
た
分
等
を
除
く
。

４
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
の
整
備
等
の
推
進�

50
億
円
（
45
億
円
）

　

障
害
者
の
社
会
参
加
支
援
や
地
域
生
活
支
援
を
更
に
推
進
す
る
た
め
、
地
域
移
行
の
受
け
皿
と
し
て

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
等
の
整
備
を
促
進
す
る
。
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の
把
握
や
解
消
に
向
け
た
取
組
な
ど
を
整
理
し
、
そ
の
内
容
を
普
及
啓
発
す
る
こ
と
に
よ
り
、
障

害
福
祉
分
野
に
お
け
る
協
働
化
の
取
組
を
推
進
す
る
。

９
障
害
者
虐
待
防
止
、
権
利
擁
護
な
ど
に
関
す
る
総
合
的
な
施
策
の
推
進

①
障
害
者
虐
待
防
止
の
推
進�

６
・
２
億
円
（
６
・
２
億
円
）

　

都
道
府
県
や
市
町
村
で
障
害
者
虐
待
の
未
然
防
止
や
早
期
発
見
、
迅
速
な
対
応
、
そ
の
後
の
適
切
な

支
援
を
行
う
た
め
、
専
門
性
の
高
い
職
員
の
確
保
や
地
域
の
関
係
機
関
の
協
力
体
制
の
整
備
、
関
係
機

関
職
員
へ
の
研
修
、
障
害
者
虐
待
の
通
報
義
務
等
の
制
度
の
周
知
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
支
援
体
制
の

強
化
を
図
る
。

②
障
害
者
虐
待
防
止
・
権
利
擁
護
に
関
す
る
人
材
養
成
の
推
進�

12
百
万
円
（
12
百
万
円
）

　

国
に
お
い
て
、
障
害
者
の
虐
待
防
止
や
権
利
擁
護
に
関
し
て
各
都
道
府
県
で
指
導
的
役
割
を
担
う
者

の
養
成
研
修
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
虐
待
事
案
の
未
然
防
止
の
た
め
の
調
査
研
究
を
行
う
。

③
成
年
後
見
制
度
の
利
用
促
進
の
た
め
の
体
制
整
備�

地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

　
「
第
二
期
成
年
後
見
制
度
利
用
促
進
基
本
計
画
」（
令
和
４
年
３
月
25
日
閣
議
決
定
）
を
踏
ま
え
、
成

年
後
見
制
度
の
利
用
に
要
す
る
費
用
の
補
助
や
制
度
の
普
及
啓
発
等
の
取
組
を
推
進
す
る
。

10
重
度
訪
問
介
護
等
の
利
用
促
進
に
係
る
市
町
村
支
援�

12
億
円
（
12
億
円
）

　

重
度
障
害
者
の
地
域
生
活
を
支
援
す
る
た
め
、
重
度
障
害
者
の
割
合
が
著
し
く
高
い
こ
と
等
に
よ
り

訪
問
系
サ
ー
ビ
ス
の
給
付
額
が
国
庫
負
担
基
準
を
超
え
て
い
る
市
町
村
に
対
す
る
補
助
事
業
に
つ
い
て
、

小
規
模
な
市
町
村
に
重
点
を
置
い
た
財
政
支
援
を
行
う
。

11
重
度
訪
問
介
護
利
用
者
の
大
学
等
の
修
学
支
援�

89
百
万
円
（
89
百
万
円
）

　

重
度
障
害
者
が
修
学
す
る
た
め
に
必
要
な
支
援
体
制
を
大
学
等
が
構
築
で
き
る
ま
で
の
間
に
お
い
て
、

重
度
障
害
者
に
対
す
る
大
学
等
の
敷
地
内
に
お
け
る
身
体
介
助
等
の
提
供
を
支
援
す
る
。

12
障
害
者
施
策
に
関
す
る
調
査
・
研
究
の
推
進�

３
・
６
億
円
（
２
・
４
億
円
）

　

障
害
者
施
策
全
般
に
わ
た
り
解
決
す
べ
き
課
題
に
つ
い
て
、現
状
と
課
題
を
科
学
的
に
検
証・分
析
し
、

そ
の
結
果
を
政
策
に
反
映
さ
せ
て
い
く
た
め
、
調
査
・
研
究
等
へ
の
補
助
を
行
う
。

13
障
害
者
等
の
自
立
・
社
会
参
加
支
援
の
推
進

①�

障
害
者
の
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援�

�
�

14
億
円
（
13
億
円
）
及
び
地
域
生
活
支
援
事
業
等
の
内
数

　

手
話
通
訳
者
を
は
じ
め
と
す
る
意
思
疎
通
支
援
従
事
者
の
養
成
・
派
遣
な
ど
の
支
援
体
制
の
構
築
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
利
用
支
援
の
取
組
、
読
書
環
境
の
整
備
の
促
進
等
を
行
う
。

②
芸
術
文
化
活
動
の
支
援
の
推
進�

３
・
７
億
円
（
３
・
７
億
円
）

　

第
２
期
障
害
者
文
化
芸
術
活
動
推
進
基
本
計
画
の
策
定
を
踏
ま
え
、
地
域
に
お
け
る
障
害
者
の
芸
術

文
化
活
動
を
支
援
す
る
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
の
設
置
や
、
障
害
者
芸
術
・
文
化
祭
の
開
催
に
よ
る
芸
術

文
化
活
動
（
美
術
、
演
劇
、
音
楽
等
）
を
通
し
た
障
害
者
の
社
会
参
加
を
よ
り
一
層
推
進
す
る
。

　

特
に
芸
術
文
化
活
動
の
普
及
が
見
込
め
る
イ
ベ
ン
ト
と
連
携
し
、
障
害
者
に
よ
る
文
化
芸
術
作
品
等

を
創
造
・
発
表
・
鑑
賞
す
る
機
会
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、
国
内
外
に
向
け
広
く
発
信
す
る
。

③
特
別
支
援
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
生
活
介
護
利
用
モ
デ
ル
の
作
成

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

特
別
支
援
学
校
卒
業
後
に
お
け
る
生
活
介
護
利
用
モ
デ
ル
の
作
成
事
業
の
実
施�

１
・
０
億
円

　

生
活
介
護
に
お
い
て
、
特
別
支
援
学
校
教
員
の
Ｏ
Ｂ
等
の
雇
用
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
導
入
等
に
よ

り
、
生
涯
学
習
に
取
り
組
む
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
す
る
。

14
事
業
者
・
自
治
体
間
の
障
害
福
祉
関
係
手
続
に
関
す
る
共
通
シ
ス
テ
ム
の
整
備

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

事
業
者
・
自
治
体
間
の
障
害
福
祉
関
係
手
続
の
共
通
化
に
向
け
た
要
件
定
義
等
委
託
事
業�

�
�

88
百
万
円

　

各
自
治
体
に
お
い
て
整
備
さ
れ
て
い
る
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
事
業
所
台
帳
管
理
シ
ス
テ
ム

と
、
そ
の
他
の
自
治
体
・
事
業
者
間
の
手
続
に
関
す
る
シ
ス
テ
ム
の
共
通
化
に
向
け
、
実
態
調
査

や
要
件
定
義
等
を
行
う
。

15
障
害
福
祉
関
係
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
福
祉
関
係
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
築
に
関
す
る
事
業�

５
・
２
億
円

　

第
三
者
提
供
に
向
け
た
デ
ー
タ
項
目
の
加
工
処
理
の
追
加
、
受
給
者
台
帳
等
の
受
領
デ
ー
タ
の

退
避
処
理
等
の
機
能
改
修
等
を
行
う
。

16
障
害
者
自
立
支
援
給
付
審
査
支
払
等
シ
ス
テ
ム
の
改
修
（
自
治
体
向
け
）

【
令
和
６
年
度
補
正
予
算
】

・�

障
害
者
自
立
支
援
給
付
審
査
支
払
等
シ
ス
テ
ム
事
業
（
自
治
体
分
）�

40
億
円

　

就
労
選
択
支
援
の
創
設
や
報
酬
請
求
シ
ス
テ
ム
の
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ド
修
正
に
伴
う
所
要
の
改
修

及
び
精
神
障
害
者
に
対
す
る
旅
客
鉄
道
株
式
会
社
等
の
旅
客
運
賃
の
割
引
に
係
る
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

情
報
連
携
に
伴
う
シ
ス
テ
ム
改
修
に
必
要
な
経
費
に
対
し
て
補
助
を
行
う
。

２ 

地
域
移
行
・
地
域
定
着
支
援
な
ど
の
精
神
障
害
者
施
策
等
の
推
進

１
精
神
障
害
に
も
対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築�

８
・
４
億
円
（
８
・
４
億
円
）

　

精
神
障
害
者
等
が
地
域
の
一
員
と
し
て
安
心
し
て
自
分
ら
し
く
暮
ら
せ
る
よ
う
、
住
ま
い
の
確
保
支

援
を
含
め
た
精
神
障
害
に
も
対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目
指
す
。

　

さ
ら
に
、
市
町
村
等
が
実
施
す
る
精
神
保
健
に
関
す
る
相
談
支
援
に
つ
い
て
、
精
神
障
害
者
の
ほ
か

精
神
保
健
に
課
題
を
抱
え
る
者
も
対
象
と
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
構
築
に
資
す
る
取
組
に
つ
い
て
更
な
る

推
進
を
図
る
。

　

ま
た
、
市
町
村
長
同
意
に
よ
る
医
療
保
護
入
院
者
等
を
対
象
と
し
た
実
効
的
な
支
援
の
た
め
、
都
道

府
県
等
に
お
い
て
、
訪
問
支
援
員
が
精
神
科
病
院
へ
訪
問
し
、
患
者
の
話
を
丁
寧
に
聴
き
つ
つ
必
要
な

情
報
提
供
を
行
う
事
業
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
旨
が
規
定
さ
れ
令
和
６
年
４
月
よ
り
開
始
さ
れ
た
た

め
、
体
制
の
更
な
る
構
築
を
図
る
。

�

〈
２
の
後
半
と
、
３
、
４
、
５
は
次
号
で
掲
載
し
ま
す
〉��
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機
関
に
お
い
て
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
の
か
を

知
る
た
め
の
活
用
状
況
質
問
紙
調
査
、
②
①
に
お
い
て

協
力
い
た
だ
い
た
機
関
の
う
ち
一
部
を
対
象
と
し
た
活

用
事
例
を
収
集
す
る
た
め
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
、③
ハ
ン

ド
ブ
ッ
ク
（
素
案
）（
以
下
、「
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
案
）」）

の
試
作
、
④
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
案
）
を
Ｍ
Ｗ
Ｓ
に
関
す

る
知
識
を
有
す
る
専
門
家
に
提
示
し
意
見
を
い
た
だ
く

専
門
家
ヒ
ア
リ
ン
グ
、
⑤
改
良
を
加
え
た
ハ
ン
ド
ブ
ッ

ク
（
案
）
の
有
効
性
を
就
労
支
援
機
関
で
評
価
し
て
い

た
だ
く
た
め
の
試
用
評
価
、
の
手
順
で
進
め
ま
し
た
。

３　

調
査
研
究
の
内
容

（
１
）
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
に
対
す
る
調
査

　

①
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
に
対
す
る
活
用
状
況

質
問
紙
調
査
で
は
、
最
も
活
用
さ
れ
て
い
る
の
は
社
内

郵
便
物
仕
分
（
75
・
３
％
が
活
用
）、次
い
で
給
与
計
算

（
52
・
９
％
が
活
用
）、
最
も
活
用
が
少
な
い
の
は
文

書
校
正
（
30
・
６
％
が
活
用
）
で
し
た
。
②
活
用
事
例

に
関
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
で
は
、
給
与
計
算
と
文
書

校
正
は
課
題
の
理
解
力
等
に
つ
い
て
一
定
レ
ベ
ル
以
上

の
能
力
を
有
し
て
い
る
人
が
対
象
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

（
２
）�

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク（
案
）の
試
作
・
改
良
・
試
用
評
価

　

以
上
の
調
査
結
果
を
ふ
ま
え
、
③
使
用
す
る
場
面
や

目
的
、
効
果
な
ど
を
整
理
し
た
活
用
モ
デ
ル
の
ほ
か
、

活
用
事
例
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の
概
要
や
実
施
方
法
等

に
関
す
る
知
識
情
報
を
掲
載
し
た
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
案
）

を
試
作
し
ま
し
た
。
試
作
し
た
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
案
）

に
つ
い
て
、
④
専
門
家
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
結

果
を
も
と
に
改
良
を
行
い
、
⑤
そ
れ
を
３
カ
所
の
民
間

の
就
労
支
援
機
関
の
４
人
の
支
援
者
に
使
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
協
力
い
た
だ
い
た
支
援
者
に
は
、
改
良
し

１　

本
調
査
研
究
の
背
景
と
目
的

（
１
）
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）
と
は

　
「
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）」
と
は
、
お

も
に
精
神
障
害
や
高
次
脳
機
能
障
害
等
の
あ
る
人
を
対

象
と
し
、
実
際
の
職
場
で
行
わ
れ
る
作
業
に
近
い
作
業

（
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
）
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
そ
の
人

の
作
業
遂
行
力
や
作
業
を
行
う
う
え
で
必
要
と
な
る
ス

キ
ル
お
よ
び
環
境
条
件
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
な
ど
を

目
的
と
し
て
開
発
さ
れ
た
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

の
支
援
ツ
ー
ル
で
す
（
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
、

２
０
０
４
）。
２
０
０
７
（
平
成
19
）
年
度
よ
り
、
物

品
請
求
書
作
成
、
数
値
入
力
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
な
ど
13
種

類
の
課
題
が
市
販
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
度
に
、
知
的
障

害
を
と
も
な
わ
な
い
発
達
障
害
や
復
職
を
目
ざ
す
う
つ

病
等
精
神
疾
患
の
あ
る
人
な
ど
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
の
あ

る
人
へ
の
支
援
に
資
す
る
た
め
、
よ
り
難
易
度
を
上
げ

た
「
新
規
課
題
」
と
し
て
、
給
与
計
算
、
文
書
校
正
、

社
内
郵
便
物
仕
分
の
三
つ
の
課
題
（
以
下
、「
Ｍ
Ｗ
Ｓ

新
規
課
題
」）
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
２
０
２
０

年
度
末
か
ら
市
販
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
２
）
本
調
査
研
究
の
目
的

　

Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
は
、
既
存
の
課
題
に
比
べ
、
作
業

が
複
雑
に
な
っ
て
お
り
、
作
業
遂
行
力
の
高
い
対
象
者

の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
や
就
職
・
復
職
に
向
け
た
訓
練
に
お

け
る
活
用
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
作
業

が
複
雑
に
な
っ
た
こ
と
に
と
も
な
い
、「
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規

課
題
の
実
施
手
続
き
の
理
解
」、「
結
果
の
処
理
に
関
す

る
時
間
的
コ
ス
ト
」
な
ど
、
支
援
者
の
負
担
が
懸
念
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、本
調
査
研
究（
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
，

２
０
２
４
ａ
）
で
は
、
支
援
者
が
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
を

活
用
す
る
際
の
負
担
軽
減
を
目
的
と
し
て
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新

規
課
題
活
用
の
イ
メ
ー
ジ
を
提
供
す
る
「
ワ
ー
ク
サ
ン

プ
ル
幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）
新
規
課
題
活
用
ハ
ン
ド
ブ
ッ

ク
～
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の
効
果
的
な
活
用
に
向
け
て

～
」（
障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
，
２
０
２
４
ｂ
）

を
作
成
し
ま
し
た
。

２　

調
査
研
究
の
方
法

　

本
調
査
研
究
は
、
①
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
が
就
労
支
援

「
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）」

新
規
３
課
題
に
よ
る
効
果
的
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト

及
び
補
完
方
法
の
獲
得
に
関
す
る
調
査
研
究

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
研
究
部
門　

障
害
者
支
援
部
門
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下
、「
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」）
を
作
成
し
ま
し
た
。
表
２
に

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
構
成
を
示
し
ま
す
。

　

表
２
上
段
の「
新
規
課
題
に
つ
い
て
知
り
た
い
」で
は
、

Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の
特
徴
、
実
施
方
法
等
を
知
る
た
め

の
参
考
資
料
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
を
使
用
す
る
際
の
留

意
事
項
等
を
記
載
し
ま
し
た
。
表
２
中
段
の
「
活
用
方

法
に
つ
い
て
知
り
た
い
」
で
は
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の

対
象
者
、
使
用
す
る
過
程
・
場
面
、
使
用
す
る
目
的
や

効
果
等
を
記
載
し
た
活
用
モ
デ
ル
と
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課

題
を
用
い
た
支
援
の
流
れ
を
把
握
す
る
た
め
の
資
料
と

し
て
活
用
事
例
集
を
掲
載
し
ま
し
た
。
表
２
下
段
の「
対

象
者
へ
の
対
応
に
迷
っ
た
時
は
」
で
は
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規

課
題
を
実
施
す
る
な
か
で
発
生
す
る
過
集
中
な
ど
の
さ

ま
ざ
ま
な
事
例
へ
の
対
応
方
法
を
ま
と
め
ま
し
た
。

　

本
調
査
研
究
の
目
的
は
、
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
を
実
施

す
る
際
の
支
援
者
の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

た
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
案
）
を
読
ん
だ
う
え
で
、
利
用
者

に
対
し
て
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
を
用
い
た
支
援
を
行
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
協
力
い
た
だ
い
た
支
援

者
に
対
す
る
面
接
調
査
に
お
い
て
、ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク（
案
）

が
自
分
た
ち
の
行
う
支
援
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

る
か
に
つ
い
て
聞
き
取
り
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果

を
表
１
に
示
し
ま
す
。

　

支
援
者
か
ら
は
、「
利
用
者
の
様
々
な
側
面
を
見
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
。今
後
も
利
用

者
に
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
を
行
う
」、「
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題

を
使
う
職
員
が
増
え
る
」と
い
っ
た
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。

４　

ま
と
め

　

こ
れ
ら
の
研
究
活
動
の
結
果
、「
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル

幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）
新
規
課
題
活
用
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
～

Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の
効
果
的
な
活
用
に
向
け
て
～
」（
以

す
。
試
用
評
価
の
結
果
か
ら
は
、
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
は
Ｍ

Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
活
用
の
イ
メ
ー
ジ
を
提
供
す
る
と
い
う

点
で
、
お
お
む
ね
有
効
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
活
用
を
通
し
て
、
こ
れ
ま
で
Ｍ
Ｗ
Ｓ

新
規
課
題
を
使
っ
た
経
験
が
あ
る
支
援
者
は
よ
り
有
効

に
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
使
っ
た
こ
と
が
な
い
支

援
者
も
支
援
に
活
用
す
る
方
法
が
わ
か
る
よ
う
に
な
る

な
ど
の
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

※�引用文献は、障害者職業総合センターホームページでご覧になれます。�
https://www.nivr.jeed.go.jp/index.html

◇�お問合せ先　研究企画部�企画調整室（TEL：043-297-9067　E-mail：kikakubu@jeed.go.jp）

引
用
文
献

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
（
２
０
０
４
）「
精
神
障
害
者
等
を
中
心
と
す

る
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
技
法
に
関
す
る
総
合
的
研
究
（
最
終
報
告

書
）」． 

調
査
研
究
報
告
書
，
№
57

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
（
２
０
１
９
）「
障
害
の
多
様
化
に
対
応
し
た

職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
支
援
ツ
ー
ル
の
開
発
（
そ
の
２
）
―
ワ
ー
ク
サ

ン
プ
ル
幕
張
版
（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）
新
規
課
題
の
開
発
―
」．
調
査
研
究
報
告
書
，

№
１
４
５

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー
（
２
０
２
４
ａ
）「『
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
幕
張
版

（
Ｍ
Ｗ
Ｓ
）』
新
規
３
課
題
に
よ
る
効
果
的
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
及
び
補
完
方
法

の
獲
得
に
関
す
る
調
査
研
究
」．
調
査
研
究
報
告
書
，
№
１
７
５

障
害
者
職
業
総
合
セ
ン
タ
ー（
２
０
２
４
ｂ
）「
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
ル
幕
張
版（
Ｍ

Ｗ
Ｓ
）
新
規
課
題
活
用
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
～
Ｍ
Ｗ
Ｓ
新
規
課
題
の
効
果
的
な
活

用
に
向
け
て
～
」

表１　�協力いただいた就労支援機関の職員がハンドブック（案）
を読むことによる支援への影響等

番号 意　見

①
●今後のMWS新規課題の活用について、こういうハンドブックが
作られたことで、利用者の様々な側面を見ることができるというこ
とが分かった。今後も利用者には行ってもらおうと考えている。

②

●今後、MWS新規課題の活用の幅が広がると思う。社内郵便物
仕分以外の課題についても活用してみようと思う。活用方法として
は、対象者の職種や可能性などについて、アセスメントというよりも、
イメージを持ってもらったり作業体験として使うという方法もあるか
もしれないと思った。

③

●法人の中で、MWS既存課題は以前から使っており、MWS新規
課題を２年間くらい使っている。しかし、職員全員がMWS新規課
題を使えるかというとそうではない。慣れていない職員がどうやっ
て使ったらいいかという場合に、ハンドブックがあると使いやすくな
るのではないか。

④

●こういったハンドブックがあることで他の職員にも説明ができる
と思う。また、MWS新規課題を使う職員が増えるということも考
えられる。自分にとってもMWS既存課題よりも難しいので、こういっ
たエラーをどうとらえたらいいか、こういう相談の対象者に使える
かという場合も、ハンドブックの事例を見ることで考えやすくなった
かと思う。
●MWS新規課題を行う際には、サブブックを見てくださいという
指示、言い方になり、質問があっても同じ返し方になる。しかし、ハン
ドブックがあることで何のためにMWS新規課題を行うのかを説明
しやすくなるのは良いと思う。

「新規課題について知りたい」

●新規課題とは

●新規課題の特徴 強化された機能／課題の発見と対策／既存課題よ
りも高い難易度の設定

●�実施方法を知るた
めの参考資料

新規課題の概要を動画により確認したい／新規課
題の実施手続きについて知りたい／新規課題の概要
を対象者に簡潔に説明したい／対象者への簡易版
の教示や対応等を支援現場で確認したい／エラーの
内容や補完方法を確認したい／ワークサンプル幕張
版で採用されているABA法について知りたい／ワー
クサンプル幕張版の背景理論が知りたい

●�新規課題を使用
する際の留意事項

課題の難しさとストレス／新規課題を複数組み合わ
せて使用する／作業の概要を十分に説明する／既存
課題を活用する／新規課題を活用する目的を対象者
と共有する／簡易版を活用する際の留意点／簡易版
と訓練版の使い分け方

●�対象者の理解力
に応じた作業指示

「活用方法について知りたい」

●活用モデル 簡易版活用モデルと訓練版活用モデルの共通事項
／①簡易版活用モデル／②訓練版活用モデル

●活用事例集 補完方法の必要性を認識した事例／自身の特性理
解と就職への希望を整理した事例／補完方法への
自信を深め就職につながった事例／復職に向けて疲
労・ストレスへの自覚を持った事例／効果的な支援
方法を確認した事例／作業遂行力の向上と補完方
法の習得により自信の獲得につながった事例

「対象者への対応に迷った時は」

●支援の開始時 ①過集中傾向が見られる／②課題への違和感を訴
える／③課題への理解が進まず時間が経過する

●訓練時 ④エラーのフィードバックにより不安感を強くした／
⑤訓練版への移行の判断に迷う／⑥補完方法の提
案を受け入れてもらえない

●�結果のフィード
バック時

⑦ネガティブな感想が聞かれる／⑧振り返りが深ま
らない／⑨結果の受け入れで不安定になる

表２　�ハンドブックの構成
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国
の
動
き

視
覚
障
害
者
の
同
行
援
護
サ
ー
ビ
ス

提
供
責
任
者
の
要
件
緩
和

厚生 
労働省

　

厚
生
労
働
省
は
、視
覚
障
害
児
者
の
移
動
を
支
援
す

る「
同
行
援
護
」の
質
の
向
上
と
サ
ー
ビ
ス
提
供
責
任

者
の
人
材
確
保
を
図
る
た
め
、２
０
２
５（
令
和
７
）
年

４
月
か
ら
、同
行
援
護
従
業
者
養
成
研
修
の
一
般
課
程

を
修
了
し
た
者
に
つ
い
て
も
、視
覚
障
害
者
等
の
介
護

の
実
務
経
験
を
積
ん
で
い
る
こ
と
を
条
件
に
、サ
ー
ビ

ス
提
供
責
任
者
に
従
事
で
き
る
よ
う
要
件
を
改
正
し
た
。

　

現
行
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
責
任
者
の
要
件
は
、
介
護
福

祉
士
や
実
務
者
研
修
修
了
者
な
ど
で
応
用
課
程
を
修
了

し
た
者
と
な
っ
て
い
る
が
、
改
正
後
の
要
件
に
①
同
行

援
護
従
業
者
養
成
研
修
（
一
般
課
程
）
を
修
了
し
、
３

年
以
上
視
覚
障
害
者
の
介
護
等
の
業
務
に
従
事
し
た

者
、
②
同
行
援
護
従
業
者
養
成
研
修
（
応
用
課
程
）
を

修
了
し
た
者
（
相
当
す
る
研
修
課
程
修
了
者
を
含
む
）

を
追
加
し
た
。

地
方
の
動
き

「
バ
ー
チ
ャ
ル
ス
ポ
ー
ツ
」
促
進
動
画
を
公
開

東京

　

東
京
都
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
自
宅
や
施
設
な
ど
で

気
軽
に
運
動
を
楽
し
め
る
よ
う
、
家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
器

等
で
体
を
動
か
し
て
行
う
「
バ
ー
チ
ャ
ル
ス
ポ
ー
ツ
」

を
活
用
し
た
取
組
み
の
一
環
と
し
て
、
障
害
特
性
に
合

わ
せ
た
バ
ー
チ
ャ
ル
ス
ポ
ー
ツ
の
楽
し
み
方
の
解
説
動

画
と
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
「
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ
ｅ
パ
ラ
ス
ポ
～
見

つ
け
よ
う
、
私
ら
し
い
ス
ポ
ー
ツ
Ｓ
ｔ
ｙ
ｌ
ｅ
～
」
を

作
成
し
た
。

　

障
害
種
別
ご
と
に
、
お
す
す
め
の
種
目
（
ソ
フ
ト
）

や
プ
レ
イ
す
る
際
の
工
夫
、
得
ら
れ
る
効
用
・
効
果
等

を
体
験
者
の
声
を
交
え
て
紹
介
。
福
祉
施
設
や
特
例
子

会
社
な
ど
で
の
導
入
に
つ
い
て
も
実
事
例
を
ふ
ま
え
て

解
説
し
て
い
る
。「
肢
体
不
自
由
編
」
は
、
座
っ
た
ま

ま
で
で
き
る
種
目
や
腕
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
を
固
定
し
て

プ
レ
イ
す
る
工
夫
な
ど
、「
知
的
障
害
編
」
は
自
分
の

令
和
６
年
度
の
「
協
力
企
業
・
団
体
・
官
公
庁
等
感
謝
」

企
業
等
を
発
表
し
た
。
長
年
に
わ
た
り
障
害
者
雇
用
や

社
会
就
労
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
の
確
保
に
協
力
し
て
き
た

功
績
の
顕
著
な
企
業
等
に
感
謝
の
意
を
表
す
る
目
的
で

実
施
し
て
い
る
も
の
で
、
今
年
度
は
７
件
。

　

特
別
感
謝（
発
注
）表
彰
は「
デ
ン
ソ
ー
太
陽
株
式
会

社（
愛
知
県
蒲が

ま

郡ご
お
り

市
）」で
、
１
９
８
４（
昭
和
59
）年
か

ら
40
年
に
わ
た
り
自
動
車
用
小
物
部
品
の
加
工
・
梱
包

作
業
を
発
注
し
て
い
る
と
い
う
。
こ
の
ほ
か
感
謝（
発

注
）表
彰
は「
南な

ん

富ぷ

フ
ー
ズ
株
式
会
社（
北
海
道
空そ

ら

知ち

郡ぐ
ん

南み
な
み

富ふ

良ら

野の

町ち
ょ
う

）」、「
株
式
会
社
小
山
商
会　

宇
都
宮
配

送
セ
ン
タ
ー（
栃
木
県
鹿
沼
市
）」、「
介
護
老
人
保
健

施
設
あ
じ
さ
い（
福
井
県
福
井
市
）」、「
株
式
会
社
ア

ビ
ヅ（
愛
知
県
名
古
屋
市
）」、「
有
限
会
社
三
和
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー（
大
分
県
大
分
市
）」の
５
件
、
感
謝（
雇
用
）

表
彰
が
「
株
式
会
社
ギ
ケ
ン（
福
井
県
坂
井
市
）」
だ
っ

た
。
詳
し
く
は
左
記
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
。

https://w
w

w
.selp.or.jp/thanks_page/2024/

index.htm
l職

場
に
配
慮
要
請
「
経
験
あ
る
」
23
％

全国

　

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ
は
、
デ
ロ
イ
ト
が
日

本
を
含
む
世
界
20
カ
国
の
さ
ま
ざ
ま
な
組
織
に
所
属
す

る
１
万
人
の
障
害
・
慢
性
疾
患
・
神
経
多
様
性
の
あ
る

人
を
対
象
に
実
施
し
た
世
界
調
査
レ
ポ
ー
ト
の
日
本
版

を
発
表
し
た
。

　

日
本
版
レ
ポ
ー
ト
は
、
調
査
対
象
の
う
ち
日
本
で
働

く
５
０
０
人
か
ら
回
答
を
得
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
企

業
に
よ
る
措
置
が
義
務
化
さ
れ
て
い
る
合
理
的
配
慮
に

つ
い
て
、
職
場
で
配
慮
を
要
請
し
た
こ
と
が
あ
る
と
答

え
た
人
は
23
％
。
配
慮
を
要
請
し
な
い
理
由
に
つ
い
て

「
配
慮
不
要
と
思
う
た
め
」（
40
％
）
と
い
う
回
答
に
続

き
、「
扱
い
に
く
い
従
業
員
だ
と
思
わ
れ
る
こ
と
を
心

配
し
た
た
め
」、「
必
要
な
配
慮
を
し
て
く
れ
る
と
思
え

な
い
た
め
」（
22
％
）と
い
う
回
答
が
同
率
で
多
か
っ
た
。

　

要
請
し
た
配
慮
と
し
て
も
っ
と
も
多
い
の
は
「
必
要

時
の
在
宅
勤
務
」（
68
％
）
で
、
常
時
ま
た
は
部
分
的

に
在
宅
勤
務
の
実
施
を
認
め
ら
れ
て
い
る
と
回
答
し
た

ペ
ー
ス
で
で
き
る
種
目
や
一
人
ひ
と
り
の
状
態
に
合
わ

せ
て
ル
ー
ル
や
遊
び
方
を
変
え
る
工
夫
な
ど
、「
視
覚

障
害
／
聴
覚
障
害
編
」
は
、
音
声
や
字
幕
で
の
情
報
保

障
が
充
実
し
た
種
目
や
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
の
振
動
に
よ

り
操
作
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
把
握
で
き
る
種
目
な
ど
を
紹

介
し
て
い
る
。
動
画
と
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
東
京
都
の
ス

ポ
ー
ツ
情
報
サ
イ
ト
「
ス
ポ
ー
ツ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
イ
ン

フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
」
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
。

https://w
w

w
.sports-tokyo-info.m

etro.tokyo.
lg.jp/suru/sm

ile_paraspo.htm
l

求
職
者
の
適
性
と
企
業
の

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
ツ
ー
ル

京都

　

京
都
府
は
、
企
業
が
障
害
の
あ
る
求
職
者
を
募
集
す

る
際
に
、
自
社
の
職
場
環
境
や
募
集
す
る
業
務
に
必
要

と
な
る
適
性
を
可
視
化
で
き
る
「
障
害
者
雇
用
環
境
ア

セ
ス
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
」
を
、
京
都
大
学
村む

ら

田た

淳じ
ゅ
ん

准
教
授

の
監
修
の
も
と
開
発
し
た
。
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
や

実
習
を
検
討
し
て
い
る
企
業
が
対
象
で
、
利
用
は
無
料
。

　

ツ
ー
ル
は
事
務
、
作
業
、
販
売
・
サ
ー
ビ
ス
の
３
職

種
に
分
か
れ
、
エ
ク
セ
ル
シ
ー
ト
に
チ
ェ
ッ
ク
を
記
入

す
る
形
式
。
企
業
担
当
者
が
職
場
環
境
や
業
務
に
必
要

と
な
る
適
性
に
関
す
る
設
問
に
回
答
し
、
そ
の
回
答
結

果
を
求
人
票
や
職
場
実
習
の
募
集
と
一
緒
に
公
開
す
る

こ
と
で
、適
性
に
合
う
障
害
者
や
そ
の
支
援
者
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
質
問
や
当
事
者
へ
の
配
慮

例
は
、
精
神
障
害
・
発
達
障
害
・
知
的
障
害
の
特
性
に

基
づ
き
設
定
し
、
障
害
特
性
や
配
慮
方
法
を
理
解
し
、

雇
用
環
境
の
改
善
に
役
立
つ
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
も
な
る
と
し
て
い
る
。
ツ
ー
ル
は

京
都
府
の
運
営
サ
イ
ト
「
京
都
ジ
ョ
ブ
パ
ー
ク
」
で
公

開
さ
れ
て
い
る
。

https://w
w

w
.pref.kyoto.jp/jobpark/sksc/

kasika.htm
l

働
く発

注
・
雇
用
の
協
力
企
業
を
表
彰

全国

　

全
国
社
会
就
労
セ
ン
タ
ー
協
議
会
（
セ
ル
プ
協
）
は
、
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編
集
委
員
の
ひ
と
こ
と

ミ

ニ

コ

ラ

ム

第
46
回

※�

今
号
の
「
編
集
委
員
が
行

く
」（
20
～
25
ペ
ー
ジ
）は
若

林
委
員
が
執
筆
し
て
い
ま
す
。�

ご
一
読
く
だ
さ
い
。

人
は
69
％
だ
っ
た
。
詳
し
い
調
査
結
果
は
左
記
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
。

https://w
w

w
2.deloitte.com

/jp/ja.htm
l

本
紹
介

『
詳
説 

障
害
者
雇
用
促
進
法
・
障
害
者
総
合
支
援
法

―
多
様
性
社
会
の
就
労
ル
ー
ル
を
ひ
も
と
く
』

　

上
智
大
学
法
学
部
教
授
の
永な

が

野の

仁ひ
と

美み

さ
ん
ら
が
、「
詳
説 

障
害
者
雇
用
促
進
法
・
障
害

者
総
合
支
援
法
―
多
様
性
社
会
の
就
労
ル
ー
ル
を
ひ
も
と
く
」（
弘
文
堂
刊
）を
出
版
し
た
。

　

障
害
者
雇
用
促
進
法
は
、「
障
害
者
差
別
禁
止
」
と
「
合
理
的
配
慮
提
供
義
務
」
を
軸

に
事
業
者
に
対
し
実
効
的
な
対
応
を
義
務
づ
け
、
障
害
者
雇
用
の
前
進
を
図
り
、
障
害
者

総
合
支
援
法
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
基
本
的
人
権
の
あ
る
個
人
と
し
て
の
尊
厳
に
ふ
さ
わ

し
い
社
会
生
活
を
営
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
必
要
な
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
か
か
わ
る
支
援

を
定
め
て
い
る
。

　

本
書
で
は
、
多
様
性
社
会
の
基
本
法
を
な
す
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
２
法
の
条
文

に
沿
っ
た
解
説
を
両
輪
と
し
つ
つ
、
障
害
者
権
利
条
約
、
障
害
者
基
本
法
、
障
害
者
差
別

解
消
法
と
い
っ
た
関
連
諸
法
を
も
含
め
て
体
系
的
に
整
理
・
解
説
し
て
い
る
。
Ａ
５
判
、

３
４
２
ペ
ー
ジ
、
３
５
２
０
円
（
税
込
）。

　

今
回
「
編
集
委
員
が
行
く
」
で
訪
問
し
た
高
次
脳
機
能
障
害
者
サ
ポ
ー

ト
セ
ン
タ
ー
「
笑
い
太
鼓
」
は
、
高
次
脳
機
能
障
害
の
あ
る
人
の
支
援
に

か
な
り
高
い
専
門
性
を
有
し
て
い
る
。
単
に
作
業
を
集
団
形
式
で
す
る
と

い
う
だ
け
で
な
く
、
講
座
を
開
催
し
職
業
準
備
性
を
高
め
る
こ
と
や
、
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
と
い
う
個
別
で
の
就
労
支
援
に
も
注
力
を
し
て
い
た
。
さ
ら
に

は
企
業
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、
ほ
か
の
専
門
機
関
と
の
連
携
な
ど
非
常
に
よ

い
実
践
を
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
う
か
が
え
た
。

　

現
在
の
と
こ
ろ
、
こ
の
よ
う
な
障
害
者
就
労
支
援
に
関
す
る
そ
の
支
援

機
関
の
専
門
性
を
具
体
的
に
把
握
す
る
の
は
、
簡
単
で
は
な
い
。
同
業
者

で
あ
れ
ば
気
づ
く
面
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、就
労
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
ユ
ー

ザ
ー
で
あ
る
、
障
害
の
あ
る
人
や
企
業
に
と
っ
て
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な

い
こ
と
が
多
い
だ
ろ
う
。
結
果
と
し
て
ク
チ
コ
ミ
や
実
際
に
そ
う
し
た
支

援
を
受
け
て
み
て
実
感
し
て
み
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
改
善
す
る
た
め
に
は
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

の
専
門
性
の
「
見
え
る
化
」
が
必
要
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
い
ま
の

と
こ
ろ
、
職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
、
就
労
支
援
の
実
際
や
そ
れ
を
支

え
る
哲
学
・
理
念
・
技
術
と
い
う
も
の
は
、
な
か
な
か
初
め
て
こ
の
分
野

に
か
か
わ
る
人
に
と
っ
て
は
わ
か
り
に
く
い
面
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

と
こ
ろ
で
、
厚
生
労
働
省
で
は
、
こ
の
障
害
者
就
労
支
援
分
野
に
関
し
て
、

「
障
害
者
就
労
支
援
士
検
定
（
仮
称
）」
を
検
討
し
て
い
る
よ
う
で
あ
る
※
。 

こ
れ
ま
で
、
障
害
者
就
労
支
援
に
関
し
研
修
は
あ
る
も
の
の
、
検
定
や
資

格
制
度
等
は
な
か
っ
た
の
で
、
も
し
実
現
す
れ
ば
一
つ
の
変
化
と
な
る
可

能
性
が
あ
る
。
こ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
障
害
者
就
労
支
援
の
専
門
性

の
さ
ら
な
る
「
見
え
る
化
」
に
つ
な
が
り
、
本
分
野
が
よ
り
活
性
化
し
、

結
果
と
し
て
専
門
性
の
高
い
支
援
が
障
害
の
あ
る
人
や
企
業
に
対
し
提
供

さ
れ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
を
期
待
し
た
い
。

職
業
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
専
門
性
の「
見
え
る
化
」と
検
定
の
創
設

国
際
医
療
福
祉
大
学 

准
教
授
　
若
林
功

※�厚生労働省「『職場適応援助者の育成・確保に関する作業部会』取りまとめ」　�https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_53314.html

児童・生徒をはじめ社会人・一般の方も
ご応募いただけます。
絵画コンテストの応募は障害のある方が対象です。
写真コンテストの応募は障害の有無を問いません。
多くのみなさまからのご応募をお待ちしています。

令和７年度

シンボルキャラクター
“ピクチャノサウルス”

応募締切

令和7年６月16日（月）
【当日消印有効】

「絵画コンテスト 
 働くすがた～今そして未来～」
「写真コンテスト 
 職場で輝く障害者～今その瞬間～」

あなたの力作が
ポスターになる！

締切迫る！

主催：独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

検索JEED 絵画写真
詳しくはホームページの募集要項をご覧ください。

＜過去のポスターや入賞作品などもご覧いただけます＞
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６月号

●
こ
の
人
を
訪
ね
て

東
京
福
祉
大
学
教
授
で
、
社
会
福
祉
法
人
わ

か
ぎ
り
理
事
長
の
柳
本
雄
次
さ
ん
に
、
障
害

者
の
自
立
支
援
の
歩
み
と
、
今
後
の
支
援
の

あ
り
方
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

●
職
場
ル
ポ

建
設
機
械
向
け
高
圧
配
管
用
継
手
の
製
造
会

社
の
株
式
会
社
日
本
エ
ー
・
エ
ム
・
シ
ー
（
福

井
県
）
を
訪
問
。
障
害
の
あ
る
人
へ
の
理
解

が
深
い
社
風
の
な
か
、
の
び
の
び
と
職
場
で

活
躍
し
て
い
る
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
様
子

を
取
材
し
ま
し
た
。

●
グ
ラ
ビ
ア

練
り
物
、
す
り
身
の
製
造
販
売
を
手
が
け
る

株
式
会
社
し
ま
お
う
（
長
崎
県
）
を
取
材
。

郷
土
の
味
を
守
る
た
め
、
製
造
・
配
送
・
販

売
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
障
害
の
あ
る
従
業

員
の
様
子
を
紹
介
し
ま
す
。

●
編
集
委
員
が
行
く

三
鴨
岐
子
編
集
委
員
が
、
医
療
法
人
社
団
心

緑
会
小
石
川
メ
ン
タ
ル
ク
リ
ニ
ッ
ク
（
東
京
都
）

の
リ
ワ
ー
ク
デ
イ
ケ
ア
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
大
阪

精
神
障
害
者
就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
Ｊ
Ｓ

Ｎ
東
京
（
東
京
都
）
を
訪
問
。
休
職
か
ら
の

職
場
復
帰
を
支
援
す
る
リ
ワ
ー
ク
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

登 録 受 付 中 ！
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では、JEEDが全国で実施する高齢
者や障害者の雇用支援、従業員の人材育成（職業能力開発）などの情報を、毎月月末に配信し
ています。

みなさまの「どうする？」に応える
ヒントが見つかります！

定年の延長や廃止・再雇用高 齢

障害のある従業員の
新規・継続雇用障 害

雇用管理や人材育成の「いま」・「これから」を� �
考える人事労務担当者のみなさま、必読！

ものづくり技能開発・向上の手段求 職

JEEDメールマガジン

※カメラで読み取ったリンク先が
　�https://www.jeed.go.jp/
general/merumaga/index.html

　�であることを確認のうえアクセスしてく
ださい。

ＪＥＥＤ  メルマガ

掲 示 板

※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。

読者アンケートにご協力をお願いします！
� 回答はこちらから→※�カメラで読み取ったリンク先が「https://krs .bz/jeed/m/hiroba_enquete」�
であることをご確認ください。

働く広場  2025.6

公式X（旧 Twitter）
　　 はこちら！
最新号発行のお知らせやコーナ
ー紹介などをお届けします。

＠JEED_hiroba
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独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
（JEED）では、障害者に対する雇用支援などを
実施しており、その一環として障害者雇用の月刊誌
「働く広場」を発行しています。
本誌はデジタルブックでも公開しており、
スマートフォンやパソコンでいつでも無料で
お読みいただけます。ぜひ、ご利用ください！
（毎月５日に最新号がアップされます）
掲載をお知らせするメール配信サービスも
ございますのであわせてご利用ください。

読みたいページに
すぐ飛べる！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）企画部情報公開広報課

https://www.jeed.go.jp/disability/data/works/index.html

障害者雇用の総合誌
「働く広場」が
いつでも無料で
お読みいただけます！

★ルポルタージュ形式で
障害者雇用の現場をわ
かりやすく紹介

★国が進める施策の動向
や､関係制度、助成金
などの支援策を紹介

★「障害者雇用率向上へ
のヒント」、「障害のあ
る人の地域生活支援に
ついて」など、テーマを
掘り下げた記事が充実

JEED　働く広場 検索

〒261-8558　千葉県千葉市美浜区若葉3-1-2
電話043-213-6200　FAX043-213-6556　E-mail hiroba@jeed.go.jp

お問合せ先

自由に拡大
できて便利！



６
月
号　
令
和
7
年
５
月
25
日
発
行　
通
巻
572
号
（
毎
月
１
回
25
日
発
行
）
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