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自己紹介
なか むら たけ お

中村 剛雄

2０００年
不動産投資開発部／資産金融部

不動産鑑定
不動産ファンドの組成から融資まで担当

人事部
本
部

不
動
産
・法
人 不動産アセットマネジメント部

不動産ファンド運用、投資分析

受
託
財
産 運用商品開発部

機関投資家向け不動産ファンド投資助言の責任者

次長 ～ 人事制度企画、労務管理、福利厚生など所管
副部長 ～ 採用・研修所管
執行役員 部長

2００6年

2０17年

2０22年

2０12年
海外アセットマネジメント事業部

海外出資先（豪・中）の経営管理

三菱UFJ信託銀行株式会社 執行役員人事部長
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1. 三菱UFJ信託銀行とは

三菱UFJ フィナンシャル・グループ
（MUFG）

三菱UFJ銀行三菱UFJ
信託銀行

三菱UFJ証券
ホールディングス 三菱UFJニコス

三菱UFJ
アセット

マネジメント

モルガン・
スタンレー

戦略的
提携

※1

※1 持分法適用会社

（2025年3月末現在）
拠点数 国内：53 海外：5  
設立 1927年3月10日
資本金 3,242億円
連結総資産額 39兆329億円
信託財産額 605兆9,245億円
従業員数 単体6,372人

アコム
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2. 信託銀行と銀行の違い

銀行業務
一般銀行

信託業務 併営業務
預金
貸出
為替

資産運用
資産管理

不動産
証券代行

信託銀行

資産流動化 相続

信託銀行は銀行業務＋信託業務・併営業務全てを行うことが可能

現金 不動産 株式 無形資産

運用 承継管理 社会
貢献

流動化・運用・制度設計…

資産 ソリューション一般銀行

一般銀行
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3. 事業部門の人財ニーズ

リテール 金融市場不動産 証券代行 受託財産資産金融

システム 基盤構築・デジタル化

個人 法人 マーケット・
投資家

『フロー収益を稼ぐ尖った人財』と『ストック収益となる基盤を支える人財』が必要

多様化・高度化する専門領域 ／ 金融インフラの堅確な運営 の双方の顔
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現行のメンバーシップ型人事制度に並行して、「職務」重視のジョブ型制度を順次追加導入

2-2. 弊社人事制度の歩み４. ジョブ型制度を順次導入

2020/4

全社人事制度
改定

職能給から
職務給重視の

評価体系へシフト

2021/4

アクティブファンド
マネジャー（AFM）

人事制度 追加
※AFM認定者数20名

2025/4時点

ファンドマネジャーへ
ジョブ型人事制度

導入

2023/4

シニアジョブ
コース（SJ）追加
※SJ認定者数363名

2025/4時点

定年後再雇用者へ
ジョブ型人事制度

導入

2024/4

Professional
Job （PJ）

人事制度 追加
※PJ認定者数37名

2025/4時点

個別業務領域毎に
ジョブ型人事制度を
設定できる
フレームワーク

専門性評価割合増と
多様な人財の活躍

運用パフォーマンス
連動評価の導入

シニア活躍層の
処遇改善

AFM以外にも
多様化・高度化する

専門領域で
ジョブ型制度を可能に

メンバーシップ型
（職務給＋職能給）

人事制度
変遷

具体的
内容

狙い

分類
ジョブ型人事制度（職務給のみ）

シニアジョブエルダー
追加

シニアジョブのなかから
65歳超雇用延長

シニア活躍層の専門性
追求を目的にSJを
対象に雇用延長

2025/10
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業務系社員(現役世代）

新卒／オープン採用採
用 新卒／コース別・部門別採用 キャリア採用

初期配属特定配
属

人
事
制
度(

異
動
・
登
用)

全社人事制度
（部署・領域特定なし） Professional Job / AFM制度

（部署・領域特定）

パートナー嘱託(定年後再雇用）

シニアジョブ(部署・領域特定）
シニアジョブエルダー

部署・領域特定なし

再
雇
用
制
度

部署・領域特定なし

メンバー
シップ型

ジョブ型

メンバー
シップ型

ジョブ型

キャリアパスを多様化し、社員が選択できる「キャリアの幅」を拡大
シニアにおいても、メンバーシップ型とジョブ型を併存

2-7. 人事制度運営の全体像５. 『自律的なキャリア形成』と『事業ニーズ』の両立

【現状】 社員の8~9割が定年後に嘱託として再雇用
【27年度から】 正社員として処遇予定

60歳
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パートナー嘱託(※)

6. シニアジョブコース

シニアジョブマイスター（SJM) 高度な専門性を基軸とした貢献

「高度な専門性」「業務量または高い戦略企画力」「業務貢献・実務発揮
度」を兼ね備えた者

シニアジョブ（SJ) 総合的な知見発揮による組織影響・実務貢献

SJMに準じた高度な専門性を発揮する者
業務系社員に準じた高い職責を担い業務貢献度の高い者
組織運営・実務推進において欠かせない者

SJ

SJM

(※)60歳定年後再雇用嘱託

今後、増加するシニア世代の活躍推進を企図し、「シニアジョブコース」を設置
高い職務貢献が期待できる方を対象に、ミッションに応じて従来比処遇を高く設定

シニアジョブとして処遇する人材は、本人の希望・選択を踏まえ、部店からの推薦を受け、人事部が認定
具体的にどんな職務を担うかは上司と部下の間で話し合い、「職務定義書」を作成
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4-5. 介護との両立 支援制度の全体像7. シニア活躍に必要な『両立支援』
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