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https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/news/
setsumeidouga_of_01.htmlhttps://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/index.html

65歳以上への定年の引上げ、定年の定
めの廃止、66歳以上への継続雇用制度
の導入、他社による継続雇用制度の導入
のいずれかの措置を実施する事業主の皆
様を支援します。

65歳超継続雇用促進
コース

高年齢者の雇用管理制度を整備するため
の措置（賃金制度、健康管理制度等）を
実施した事業主の皆様を支援します。

高年齢者評価制度等雇用管理改善
コース 

50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を支援します。

高年齢者無期雇用転換
コース

（※）高年齢者雇用管理に関する措置とは、55歳以上の高年齢者を対象とした、次のいずれかに該当するもの
(a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、
(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化

JEEDホームページ「助成金」
https://www.jeed.go.jp/
elderly/subsidy/index.html

主な支給要件
①�高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢
者雇用管理に関する措置（※）を１つ以上実
施し、無期雇用転換制度を就業規則等に
規定していること
②�無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労
働者に転換していること
③�無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月
分（勤務した日数が11日未満の場合は除
く）の賃金を支給していること
④�雇用保険被保険者を事業主都合で離職さ
せていないこと

支給額
◦�対象労働者１人につき40万円を支給
　（中小企業事業主以外は30万円）

支給対象となる主な措置（注）の内容
�①�高年齢者に係る賃金、人事処遇制度の導
入・改善
②�労働時間制度・在宅勤務制度・研修制度・
健康管理制度の導入・改善

（注）�措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働
協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要

支給額
◦�措置の内容に応じて最大60万円（中小企
業事業主以外は45万円）を支給

◦�措置の実施に必要な機器等の導入経費（上
限50万円）に60％（中小企業事業主以外
は45％）を乗じた額を支給

主な支給要件
①�労働協約または就業規則で定めている定
年年齢等を、過去最高を上回る年齢に引
き上げること
②�改正前後の就業規則を労働基準監督署等
へ届け出ること
③�１年以上継続して雇用されている60歳以
上の雇用保険被保険者が1人以上いること
④�高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢
者雇用管理に関する措置（※）の実施

支給額
◦�定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上
の対象被保険者数、定年の引上げ年数に
応じて最大240万円まで支給

〜障害者雇用納付金関係助成金〜〜障害者雇用納付金関係助成金〜

助成対象となる措置
①�障害者用トイレや手すりを設置または整備
②拡大読書器を購入    等
助成額　支給対象費用の2/3

雇入れ、雇用の継続に必要な障害特性による
就労上の課題（加齢に伴う課題を含む）を克
服し、作業を容易にするために配慮された施
設等の設置・整備を行う場合に支給します。

障害者作業施設設置等助成金障害者作業施設設置等助成金
適切な雇用管理のために必要な介助等の措
置や、加齢に伴う課題の解消のために必要な
介助等の各種措置を行う場合に支給します。

障害者介助等助成金障害者介助等助成金

助成対象となる措置
①職場復帰支援
②中途障害者等や中高年齢等障害者の技能習得支援
③職場介助者の配置または委嘱
　（継続措置および中高年齢等措置あり）
④手話通訳・要約筆記等担当者の配置または委嘱
　（継続措置および中高年齢等措置あり）
⑤職場支援員の配置または委嘱（中高年齢等措置あり）
⑥健康相談医の委嘱
⑦職業生活相談支援専門員の配置または委嘱
⑧職業能力開発向上支援専門員の配置または委嘱
⑨介助者等の資質向上措置
⑩�重度障害者の業務遂行のために必要な支援を重度
訪問介護等サービス事業者に委託
助成額　�
①月４万５千円 ほか 
②③④⑥⑦⑧⑨支給対象費用の3/4 ほか
⑤月３万円 ほか　
⑩支給対象費用の4/5 ほか

助成対象となる措置
①訪問型職場適応援助者による支援
②企業在籍型職場適応援助者による支援
　　　　　　　　（①②とも中高年齢等措置あり）
助成額　�①1日３万６千円まで ほか  �

②月９万円 ほか

職場への適応を容易にするために職場適応
援助者による支援を行う場合に支給します。

職場適応援助者助成金職場適応援助者助成金

助成対象となる措置
①住宅の賃借　　　　②住宅手当の支払い　
③駐車場の賃借　　　④通勤用自動車の購入
⑤�重度障害者の通勤援助のために必要な支援を重
度訪問介護等サービス事業者に委託

　�（ほかにも対象となる措置がありますのでホームページでご確�
  認ください）

助成額　�①～④支給対象費用の3/4　�
⑤支給対象費用の4/5 ほか

障害の特性に応じた通勤を容易にするため
の措置を行う場合に支給します。

重度障害者等通勤対策助成金重度障害者等通勤対策助成金

〜 65〜 65歳超雇用推進助成金のご案内〜歳超雇用推進助成金のご案内〜

助成金のご案内助成金のご案内

助成対象となる措置
①�利用事業主に障害者雇用相談援助事業を行った
場合

②�①を行った後に利用事業主が対象障害者を雇い入
れ、かつ6カ月以上の雇用継続をした場合
助成額　①60万円 ほか  ②１人７万５千円 ほか

対象障害者の雇入れおよび雇用継続を図るた
めの一連の雇用管理に関する援助の事業（障
害者雇用相談援助事業）を実施する事業者（※）
に支給します。※事前に労働局の認定が必要です。

障害者雇用相談援助助成金障害者雇用相談援助助成金

ほかにも助成金がありますので、ホームページでご確認ください。 説明動画はこちら

※お問合せや申請は、当機構（JEED）各都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ、東京・大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします

e-Gov電子申請を利用して申請できます 24時間365日
いつでも手続きできます！

https://www.jeed.go.jp/elderly/subsidy/index.html
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/index.html
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/news/setsumeidouga_of_01.html
https://www.jeed.go.jp/disability/subsidy/news/setsumeidouga_of_01.html
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Leaders Talk No.135

1994（平成6）年に大同メタル工業株式会社に
入社。工場、営業、労務担当を経て2016年より
現職。

ふじい・けんいち

　

自
動
車
に
欠
か
せ
な
い
部
品
で
あ

る
「
自
動
車
用
エ
ン
ジ
ン
軸じ

く

受う
け

」
で

世
界
シ
ェ
ア
1
位（
２
０
２
５
年
暦
年

ベ
ー
ス
／
同
社
推
定
）
を
誇
る
大
同

メ
タ
ル
工
業
株
式
会
社
。
同
社
で
は
、

２
０
２
５（
令
和
７
）
年
に
策
定
し
た

中
期
経
営
計
画
に
基
づ
く
取
組
み
の

一
環
と
し
て
、
２
０
２
６
年
４
月
よ

り
、
定
年
を
65
歳
、
再
雇
用
の
年
齢

上
限
を
70
歳
と
す
る
新
た
な
高
齢
者

雇
用
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。
今
回

は
、
同
社
執
行
役
員
の
藤
井
賢
一
さ

ん
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、
高
齢
者
雇

用
制
度
改
定
の
ね
ら
い
や
新
制
度
の

概
要
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

大
同
メ
タ
ル
工
業
株
式
会
社

執
行
役
員 

人
事
企
画
ユ
ニ
ッ
ト
人
事
企
画
セ
ン
タ
ー
チ
ー
フ

藤
井
賢
一
さ
ん

65
歳
定
年
、70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

“
社
員
の
幸
せ
”
を
起
点
に
制
度
を
設
計
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す
る
た
め
に
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
性
化
が
不
可
欠

で
す
。

　
当
社
は
企
業
理
念
と
し
て
、「
社
員
の
幸
せ
を
は

か
り
、
地
球
社
会
に
貢
献
す
る
」
こ
と
を
掲
げ
て
い

ま
す
。
会
社
の
持
続
的
成
長
と
生
産
性
向
上
の
た
め

に
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
働
き
が
い
を
高
め
、
そ

の
能
力
を
最
大
限
発
揮
で
き
る
機
会
と
環
境
を
提
供

し
よ
う
と
い
う
、
会
社
と
し
て
の
思
い
も
あ
り
ま
し

た
。―

従
来
の
60
歳
以
降
の
再
雇
用
制
度
に
は
ど
ん
な

課
題
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
に
対
し
て
ど

の
よ
う
な
議
論
を
重
ね
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
井　
従
来
の
再
雇
用
制
度
で
は
、
賃
金
は
59
歳
時

点
の
55
％
程
度
に
下
が
り
ま
す
。
再
雇
用
と
な
っ
た

社
員
の
な
か
に
は
、
賃
金
の
減
少
に
加
え
、
60
歳
定

年
と
い
う
節
目
を
迎
え
、
体
力
的
な
こ
と
も
考
え
て

「
無
理
せ
ず
ほ
ど
ほ
ど
に
働
け
ば
い
い
か
な
」
と
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
人
も
い
ま
し
た
。
仕
事

を
与
え
る
側
も
、「
再
雇
用
だ
か
ら
、
あ
ま
り
無
理

な
仕
事
は
与
え
ら
れ
な
い
」
と
い
っ
た
、
よ
く
い
え

―
２
０
２
６（
令
和
８
）
年
４
月
か
ら
定
年
年
齢

を
65
歳
に
延
長
し
、
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導

入
さ
れ
ま
し
た
。
制
度
改
定
に
至
っ
た
背
景
と
目
的

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

藤
井　
も
ち
ろ
ん
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
と

い
う
法
律
の
動
き
も
意
識
し
て
い
ま
す
が
、
当
社
の

事
情
も
あ
り
ま
し
た
。
人
材
の
採
用
が
非
常
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
、
将
来
に
わ
た
っ
て
労
働
力
の
確
保

が
む
ず
か
し
く
な
る
な
か
で
、
人
材
確
保
の
方
法
と

し
て
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
用
が
も
っ
と
も
確
実
で

あ
り
、
同
時
に
会
社
が
持
続
的
に
発
展
す
る
た
め
に

は
、
そ
の
人
た
ち
の
経
験
や
ス
キ
ル
を
も
っ
と
活
か

し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
ま
し
た
。

検
討
を
始
め
た
２
０
２
１
年
時
点
の
当
社
の
従
業

員
に
占
め
る
60
歳
以
上
の
比
率
は
２
％
台
で
し
た

が
、
10
年
後
に
は
10
％
を
超
え
る
こ
と
も
わ
か
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
当
社
の
従
業
員
の
定
年
後
の
再
雇

用
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
で
す
し
、
将
来
的
に
従
業
員

構
成
に
お
い
て
こ
の
年
齢
層
が
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を

占
め
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
会
社
が
持
続
的
に
発
展

ば
“
や
さ
し
い
対
応
”
に
な
り
が
ち
で
、
せ
っ
か
く

経
験
や
知
識
が
あ
っ
て
も
十
分
に
活
か
さ
れ
て
い
な

い
実
態
も
あ
り
ま
し
た
。

　
２
０
２
１
年
の
秋
に
労
働
組
合
と
一
緒
に
再
雇
用

制
度
の
見
直
し
の
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、
勤
務
形
態

を
含
め
て
い
ろ
い
ろ
な
課
題
に
つ
い
て
調
査
を
し
、

お
の
ず
と
定
年
延
長
を
行
う
こ
と
で
意
見
が
一
致
し

ま
し
た
。
た
だ
し
具
体
的
な
制
度
設
計
を
ど
う
す
る

か
、
特
に
処
遇
制
度
に
つ
い
て
は
大
き
く
悩
み
ま
し

た
。
検
討
段
階
で
は
、
賃
金
制
度
を
い
っ
た
ん
60
歳

で
リ
セ
ッ
ト
し
、
60
歳
以
降
は
ジ
ョ
ブ
型
に
近
い
賃

金
制
度
に
変
え
、
賃
金
を
59
歳
時
点
の
７
～
８
割
の

水
準
と
す
る
案
も
あ
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
経
営
陣

か
ら
、「
社
員
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
積
極
的
に
働

い
て
も
ら
う
た
め
に
は
賃
金
を
維
持
す
る
こ
と
が
重

要
」
と
い
う
指
摘
が
あ
り
、
最
終
的
に
は
２
０
２
４

年
10
月
の
経
営
会
議
で
新
制
度
が
承
認
さ
れ
、
２
０

２
６
年
４
月
か
ら
定
年
延
長
を
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

―
賃
金
は
維
持
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
60

歳
以
降
の
具
体
的
な
処
遇
制
度
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

藤
井　
一
般
従
業
員
の
賃
金
制
度
は
事
務
系
と
技
能

系
に
分
か
れ
、等
級
数
の
違
い
な
ど
は
あ
り
ま
す
が
、

同
じ
資
格
等
級
制
度
で
運
用
し
て
お
り
、
資
格
等
級

少
子
高
齢
化
社
会
に
お
け
る
人
手
不
足
の
解
消
と

会
社
の
持
続
的
発
展
に
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
性
化
が
不
可
欠

大同メタル工業株式会社�
執行役員 人事企画ユニット人事企画センターチーフ

藤井賢一さん
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60
歳
時
に
支
給
し
、
60
歳
以
降
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
管
理
職
層
に
つ
い
て
で
す
が
、
当
社
は
役
職
定
年

制
を
設
け
て
お
ら
ず
、
60
歳
定
年
ま
で
役
職
を
継
続

で
き
ま
し
た
が
、新
制
度
で
は
60
歳
で
役
職
を
降
り
、

「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
職
」
と
い
う
職
群
に
転
換
し
て
も

ら
い
ま
す
。
処
遇
面
で
は
一
部
の
手
当
は
な
く
な
り

ま
す
が
、
資
格
等
級
は
そ
の
ま
ま
維
持
さ
れ
ま
す
。

役
職
定
年
で
処
遇
が
大
き
く
下
が
り
、
再
雇
用
で
さ

ら
に
下
が
る
と
い
う
会
社
も
あ
る
の
で
、
一
定
の
処

遇
を
保
証
す
る
こ
と
で
管
理
職
を
外
れ
て
も
が
ん

ば
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
会
社
の
期
待
の
表
れ
で
も
あ

り
ま
す
。

―
す
で
に
再
雇
用
で
働
い
て
い
る
既
存
の
再
雇
用

社
員
の
処
遇
は
ど
う
な
り
ま
す
か
。

藤
井　
現
在
再
雇
用
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
は
そ
の

ま
ま
65
歳
ま
で
再
雇
用
を
継
続
し
ま
す
。
た
だ
し
、

給
与
は
２
０
２
6
年
4
月
か
ら
の
定
年
延
長
者
と
同

じ
よ
う
に
59
歳
時
の
水
準
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
こ

れ
も
人
的
投
資
と
し
て
経
営
陣
が
前
向
き
に
判
断
し

た
も
の
で
、
い
ま
ま
で
以
上
に
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
発
揮
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
期
待
が
込
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

―
65
歳
へ
の
定
年
延
長
と
同
時
に
、
70
歳
ま
で
の

再
雇
用
制
度
も
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
再
雇
用
社
員

の
処
遇
な
ど
に
つ
い
て
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

藤
井　
じ
つ
は
い
ま
ま
で
も
仕
事
の
引
継
ぎ
が
間
に

合
わ
な
い
、
あ
る
い
は
こ
の
人
で
な
け
れ
ば
む
ず
か

し
い
と
い
う
場
合
は
65
歳
以
降
で
も
例
外
的
に
雇
用

延
長
を
認
め
る
ケ
ー
ス
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。
新
制

度
は
希
望
者
全
員
を
再
雇
用
す
る
の
で
は
な
く
、
一

定
の
基
準
を
設
定
し
、
会
社
が
指
名
し
、
本
人
が
希

望
す
れ
ば
再
雇
用
す
る
形
に
な
り
ま
す
。
具
体
的
に

は
部
門
長
の
推
薦
に
基
づ
い
て
人
事
部
が
人
事
評
価

な
ど
を
見
て
承
認
し
、
本
人
の
意
思
を
確
認
す
る
と

い
う
手
続
き
に
な
り
ま
す
。

　
処
遇
に
つ
い
て
は
、
現
時
点
で
は
従
来
の
60
歳
か

ら
65
歳
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
い
ま
ま
で
の
賃
金
の
６

割
程
度
の
水
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
や
は
り
65
歳

以
降
は
体
力
や
気
力
も
含
め
た
個
人
差
が
広
が
る
こ

と
も
考
慮
し
た
も
の
で
す
。
た
だ
し
、処
遇
も
含
め
、

に
ひ
も
づ
い
た
基
本
給
と
成
果
を
反
映
し
た
賞
与
が

あ
り
ま
す
。
従
来
の
再
雇
用
制
度
で
は
、
基
本
給
は

一
律
に
半
分
程
度
に
下
が
り
、
賞
与
に
つ
い
て
も
そ

れ
ほ
ど
評
価
差
が
つ
か
な
い
仕
組
み
で
し
た
。
新
制

度
で
は
60
歳
以
降
も
等
級
が
維
持
さ
れ
、
賞
与
も
60

歳
以
前
と
同
じ
よ
う
に
成
果
評
価
に
基
づ
い
て
支
給

さ
れ
る
の
で
、
基
本
的
に
給
与
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

59
歳
ま
で
あ
っ
た
昇
給
は
な
く
な
り
ま
す
が
、
も
と

も
と
同
じ
等
級
に
長
期
に
と
ど
ま
る
場
合
は
昇
給
率

が
低
く
な
る
と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
、
そ
れ
ほ
ど
の

変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
退
職
金
に
つ
い
て
は

65
歳
の
定
年
ま
で
給
与
の
等
級
を
維
持
し

成
果
評
価
に
基
づ
い
た
賞
与
を
支
給
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今
後
労
使
で
議
論
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。

―
60
歳
以
降
の
働
き
方
に
つ
い
て
、
一
般
従
業
員

の
方
は
い
ま
ま
で
の
仕
事
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
が
、
元
管
理
職
の
方
の
働
き
方
は

ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
井　
一
般
従
業
員
に
は
、
い
ま
ま
で
の
仕
事
で
引

き
続
き
ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
し
て
働
い
て
も
ら
う

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
管
理
職
に
つ
い
て
は
、

60
歳
で
ポ
ス
ト
オ
フ
と
な
り
ま
す
が
、
実
務
を
こ
な

し
な
が
ら
、
い
ま
ま
で
の
管
理
職
で
つ
ち
か
っ
た
経

験
を
活
か
し
つ
つ
、
後
輩
の
育
成
も
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
想
的
に
は
映
画
の
『
マ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ン
』
で

俳
優
の
ロ
バ
ー
ト
・
デ
・
ニ
ー
ロ
が
演
じ
た
ベ
ン
の

よ
う
な
、
次
世
代
の
成
長
を
支
え
る
メ
ン
タ
ー
の
役

割
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
全
社
的
あ
る
い
は

部
門
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
の
特
命
事
項
を
与
え

て
、
そ
の
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
な
ど
も
考

え
て
い
ま
す
。

―
65
歳
ま
で
の
定
年
延
長
に
よ
り
、
最
長
で
70
歳

ま
で
働
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
意
欲
を
持
っ
て
活
躍

し
て
も
ら
う
た
め
の
研
修
な
ど
の
取
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
か
。

藤
井　
定
年
延
長
に
合
わ
せ
て
、
こ
れ
ま
で
は
行
っ

て
い
な
か
っ
た
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
初
め
て
実
施
す
る

予
定
で
す
。
50
代
前
半
の
社
員
を
対
象
に
、
自
身
の

ス
キ
ル
の
棚
卸
し
や
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら
描

き
、
そ
れ
に
向
け
た
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
な
ど
の
内
容

を
含
め
た
研
修
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
社
員
の
健
康
や
安
全
衛
生
面
で
は
、
全
社

的
に
健
康
経
営
Ⓡ（
★
）
を
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、
厚

生
労
働
省
が
策
定
し
た
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
（
現
：
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た

め
の
指
針
※
）
に
沿
っ
た
労
働
安
全
衛
生
活
動
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
58
歳
時
に
実
施
し
て
い
る
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
昨
年
か
ら
「
ロ
コ
モ
チ
ェ
ッ

ク
」（
骨
や
関
節
、
筋
肉
な
ど
の
衰
え
に
よ
る
移
動

機
能
が
低
下
し
て
い
な
い
か
を
調
べ
る
簡
易
テ
ス

ト
）
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員

を
対
象
に
し
た
安
全
衛
生
対
策
に
さ
ら
に
取
り
組
ん

で
い
く
予
定
で
す
。

―
こ
れ
か
ら
定
年
延
長
や
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制

度
の
導
入
に
取
り
組
む
企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を 

お
願
い
し
ま
す
。

藤
井　
冒
頭
に
も
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
当
初
の
想

定
以
上
に
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ
り
、
ベ
テ

ラ
ン
社
員
の
活
用
は
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
経
営
陣
と
も
よ
く
話
し
合
い
な
が
ら
ベ
テ

ラ
ン
社
員
の
活
用
に
つ
い
て
準
備
を
進
め
る
こ
と
が

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
制
度
設
計
に
お
い
て
は
、
人
事
は
コ
ス
ト

面
も
含
め
て
他
社
の
事
例
を
調
べ
る
な
ど
、
と
か
く

テ
ク
ニ
ッ
ク
に
走
り
が
ち
で
す
が
、
大
事
な
こ
と
は

“
ど
う
や
れ
ば
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る

の
か
”、“
会
社
で
楽
し
く
働
け
る
の
か
”
を
重
視
す

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
会
社
に
来
る
こ
と
が
楽
し

け
れ
ば
私
生
活
も
楽
し
く
な
る
で
し
ょ
う
し
、
そ
の

相
乗
効
果
が
結
果
的
に
生
産
性
の
向
上
に
も
寄
与
す

る
と
思
い
ま
す
。
処
遇
も
含
め
て
社
員
の
幸
せ
を
第

一
に
考
え
る
こ
と
が
制
度
設
計
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
、
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

大
切
な
の
は
社
員
の「
モ
チ
ベ
ー
ション
」や「
働
き
が
い
」

処
遇
を
含
む
“
社
員
の
幸
せ
”
を
第
一
に

★   「健康経営Ⓡ」は、NPO 法人健康経営研究会の登録商標です。
※　「高年齢者の労働災害防止のための指針」については、厚生労働省ホームページをご覧ください。
　　https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/anzen/newpage_00010.html
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執行役員 人事企画ユニット人事企画センターチーフ

藤井賢一さん

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/anzen/newpage_00010.html
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6 仕事と介護の両立支援に向けて
7 総　論 介護離職を防止できる両立支援制度の使い方

大正大学 人間学部人間科学科 教授　池田心豪

11 解説 1 両立支援制度の整備と運用のポイント
社会保険労務士法人グラース 代表 特定社会保険労務士　新田香織

15 解説 2 両立支援において上司・同僚に求められる対応と配慮
社会保険労務士法人グラース 代表 特定社会保険労務士　新田香織

18 事例 1 株式会社日立ソリューションズ（東京都品川区）
介護を「社員個人の問題」から「私たちの話題」へ 風土から変えたボトムアップの全社プロジェクト

22 事例 2 株式会社白川プロ（東京都渋谷区）
「仕事と介護の両立支援宣言」を社長名で発信 相談体制の充実や独自の制度整備で支援

特  

集

44 知っておきたい労働法Q&A《第97回》
高年齢労働者の労働災害防止、労働条件変更
拒否に起因する雇止め� 家永 勲／髙木勝瑛

48 サステナビリティを高める 
 シニア人材活用戦略

【第 2 回】 �企業のサステナビリティを高める 
シニア人材の価値とは� 塚原亮子／宮下太陽

50 いまさら聞けない人事用語辞典�第70回
「ハローワーク」　吉岡利之

52 立川談慶の人生100年時代の歩き方
【第 7 回】 �名前、それは燃える生命

53 高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
54 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウムのご案内
55 地域ワークショップのご案内
56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.366
育てた弟子たちとともに
地元にバーの文化を築く
バーテンダー　西方 明さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第110回］ カタカナ合わせ　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.135
大同メタル工業株式会社 執行役員 
人事企画ユニット人事企画センターチーフ　藤井賢一さん
65歳定年、70歳までの再雇用制度を導入
“社員の幸せ”を起点に制度を設計

26 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
安心！頼れる専門家
― 70歳雇用推進プランナー活用術 ― 

【第4回】 �70歳雇用推進プランナーの提案
32 江戸時代にもあった「仕事と介護の両立問題」

〜目からウロコの高齢者介護史〜
【第 3 回】�江戸時代は男性が率先して介護をになっていた！�

―介護負担の割合は�
� 女性より男性が高かったとのデータも―

� 﨑井将之
34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第168 回�

兵庫県　社会福祉法人和田福祉会
38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第118 回

ケア帽子作家　酒井ひろみさん（67歳）
40 新連載 AIと歩む人生100年時代

【第 1 回】 �AIとは何か―仕事を奪う機械ではなく、 
� 仕事の組合せを変える技術―

� 山崎 憲



　少子高齢化の進行にともない、家族の介護をしながら働く人は今後ますます増える　少子高齢化の進行にともない、家族の介護をしながら働く人は今後ますます増える
ことが見込まれています。こうしたなかで、介護が理由の離職を防ぐ “ 仕事と介護のことが見込まれています。こうしたなかで、介護が理由の離職を防ぐ “ 仕事と介護の
両立支援 ” の取組みは、企業の持続的な人材確保の視点からも欠かせません。両立支援 ” の取組みは、企業の持続的な人材確保の視点からも欠かせません。
　企業においては、家族の介護を必要とする社員が、介護離職の選択をせず、働き　企業においては、家族の介護を必要とする社員が、介護離職の選択をせず、働き
続けられるよう各種制度の整備が求められるほか、介護休業・介護休暇を取得する際続けられるよう各種制度の整備が求められるほか、介護休業・介護休暇を取得する際
にその影響を受ける上司や同僚の理解も必要となります。そこで本企画では、仕事と にその影響を受ける上司や同僚の理解も必要となります。そこで本企画では、仕事と 
介護の両立支援について、制度整備の視点のほか、制度利用者だけではなく、ともに介護の両立支援について、制度整備の視点のほか、制度利用者だけではなく、ともに
働く管理職や同僚の理解促進の観点も交え、企業に求められる取組みについて事例を働く管理職や同僚の理解促進の観点も交え、企業に求められる取組みについて事例を
交えて解説します。交えて解説します。
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特集 仕事と介護の両立支援に向けて

総 論

1
改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
へ
の
対
応
を

改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
へ
の
対
応
を

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
4
月
に
改
正
育
児
・
介
護

休
業
法
が
施
行
さ
れ
、
企
業
か
ら
社
員
に
自
社
の
仕
事

と
介
護
の
両
立
支
援
制
度
を
周
知
す
る
こ
と
が
義
務
づ

け
ら
れ
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
介
護
に
直
面
す
る
前
の
早
期
の
情
報

提
供
と
、
介
護
に
直
面
し
た
後
の
個
別
の
制
度
周
知
と

利
用
意
向
確
認
が
義
務
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

介
護
に
直
面
す
る
前
の
早
期
と
は
40
歳
前
後
を
さ
し

ま
す
。
育
児
・
介
護
休
業
法
の
介
護
は
高
齢
者
介
護
に

限
定
さ
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際
は
老
親
な
ど
、
高
齢
者
の

介
護
に
直
面
し
て
両
立
支
援
が
必
要
に
な
る
ケ
ー
ス
が

多
い
で
す
。
40
歳
と
い
う
年
齢
は
社
員
自
身
が
介
護
保

険
の
第
2
号
被
保
険
者
に
な
る
歳
で
も
あ
り
ま
す
。
介

護
保
険
料
は
給
与
か
ら
天
引
き
さ
れ
ま
す
の
で
、
介
護

に
つ
い
て
意
識
し
始
め
る
の
に
よ
い
タ
イ
ミ
ン
グ
と
い

え
ま
す
。

ま
た
、図
表
1（
８
ペ
ー
ジ
）に
家
族
の
介
護
を
す
る

雇
用
者
数
を
示
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
数
は
45
歳
か
ら
増

え
て
い
き
ま
す
。
45
歳
と
い
う
年
齢
に
30
歳
足
す
と
75

歳
に
な
り
ま
す
。
75
歳
に
な
る
と
後
期
高
齢
者
に
な
り

ま
す
が
、
こ
の
こ
ろ
か
ら
要
介
護
状
態
に
な
る
高
齢
者
が

増
え
ま
す
。
介
護
に
直
面
す
る
前
の
40
歳
前
後
か
ら
、

将
来
の
介
護
に
備
え
て
予
備
知
識
を
身
に
つ
け
て
お
こ

う
と
い
う
趣
旨
で
す
。

図
表
1
で
は
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
と
２
０
２
２

年
の
比
較
も
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
10
年
間
に
44
歳
以

下
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
せ
ん
。
介
護
に
直
面
す
る

雇
用
者
は
多
い
と
は
い
え
ず
増
え
て
も
い
な
い
。
そ
の

た
め
、
事
前
の
情
報
提
供
を
し
て
も
、
そ
の
必
要
性
を

社
員
自
身
は
実
感
し
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
45
歳
以
上
に
な
る
と
そ
の
人
数
は
増
え
ま
す
。

大
正
大
学 

人
間
学
部
人
間
科
学
科 

教
授
　
池い

け

田だ 

心し
ん

豪ご
う

介
護
離
職
を
防
止
で
き
る
両
立
支
援
制
度
の
使
い
方

介
護
離
職
を
防
止
で
き
る
両
立
支
援
制
度
の
使
い
方

10
年
間
の
比
較
で
も
２
０
１
２
年
に
比
べ
て
２
０
２
２

年
は
増
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
40
歳
時
点
で
は
自
分

が
介
護
を
す
る
こ
と
に
つ
い
て
現
実
感
が
な
く
て
も
5

年
経
っ
た
ら
介
護
に
直
面
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
得

ま
す
。
そ
の
リ
ス
ク
を
認
識
す
る
と
い
う
意
味
で
、
事

前
の
情
報
提
供
は
重
要
な
の
で
す
。

し
か
し
、い
ざ
介
護
が
始
ま
っ
た
と
き
に
、事
前
の
情

報
提
供
の
内
容
を
覚
え
て
い
な
い
社
員
も
い
る
で
し
ょ

う
。
企
業
の
制
度
の
規
定
も
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
あ
ら
た
め
て
当
事
者 

一
人
ひ
と
り
に
制
度
を
周
知
し
、ど
の
よ
う
な
制
度
を
利

用
し
て
両
立
を
図
る
の
か
意
向
を
確
認
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

2
す
れ
違
い
離
職
を
防
ぐ

す
れ
違
い
離
職
を
防
ぐ

図
表
２
（
８
ペ
ー
ジ
）
に
、
家
族
の
介
護
を
し
て
い
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図表1　家族の介護をする雇用者数の推移

出典：総務省「平成 24年・令和 4年就業構造基本調査」（2012 年、2022 年）をもとに筆者作成

0
29歳以下 30ー39 40ー44 45ー49 50ー54 65ー6960ー6455ー59
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400,000
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男性：2012 男性：2022 女性：2012 女性：2022

図表２　家族の介護をしている雇用者に占める制度利用者の割合

出典：総務省「令和 4年就業構造基本調査」（2022 年）をもとに筆者作成

雇用者計 正規雇用者計

合計 男性 女性 合計 男性 女性

介護休業 1.6% 1.6% 1.6% 2.1% 2.0% 2.3%

介護休暇 4.5% 4.7% 4.3% 6.8% 6.2% 7.5%

残業免除 0.8% 0.9% 0.6% 0.8% 1.0% 0.7%

短時間勤務 2.3% 1.8% 2.7% 2.1% 1.7% 2.6%

フレックスタイム 2.3% 3.0% 1.8% 3.5% 3.7% 3.2%

その他 2.1% 2.3% 1.9% 2.4% 2.2% 2.6%

制度利用者（全体） 11.6% 12.3% 11.0% 15.0% 14.3% 15.8%

る
雇
用
者
に
占
め
る
両
立
支
援
制
度
利
用
者
の
割
合
を

示
し
て
い
ま
す
が
、
じ
つ
は
ど
の
制
度
に
つ
い
て
も
そ

の
割
合
は
低
い
で
す
。

家
族
が
要
介
護
状
態
に
な
っ
た
ら
、
介
護
休
業
が
必

要
に
な
る
の
か
と
い
う
と
、
必
ず
し
も
そ
う
で
な
く
、

多
く
は
ま
ず
年
休
（
年
次
有
給
休
暇
）
を
取
っ
て
介
護

に
対
応
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
図
表
２
の
結
果

が
、
も
し
制
度
を
利
用
す
る
必
要
が
な
い
と
い
う
こ
と

の
結
果
で
あ
る
な
ら
、
そ
れ
は
あ
ま
り
大
き
な
問
題
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
の
立
場
で
考
え
れ
ば
、
介
護
に

直
面
し
て
も
、
必
要
の
な
い
両
立
支
援
制
度
を
無
理
に

利
用
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
実
際
は
制
度
が
必
要
な
の
に
制
度
の
存
在

を
知
ら
な
い
が
ゆ
え
に
利
用
し
て
い
な
い
と
し
た
ら
、

そ
れ
は
問
題
で
す
。
例
え
ば
、年
休
を
使
い
切
っ
た
後
、

な
お
仕
事
を
休
む
必
要
が
生
じ
た
と
き
介
護
休
業
や
介

護
休
暇
の
存
在
を
知
ら
な
け
れ
ば
、
離
職
せ
ざ
る
を
得

な
い
と
思
う
で
し
ょ
う
。

企
業
か
ら
み
る
と
介
護
は
そ
の
実
態
が
み
え
に
く
い

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
介
護
が
始
ま
っ
て
も
初
期
に
は

通
常
勤
務
で
介
護
に
対
応
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、「
わ
が
社
に
は
介
護
休
業
取

得
者
が
い
な
い
か
ら
、
家
族
の
介
護
を
し
て
い
る
社
員

は
い
な
い
」と
思
っ
て
い
る
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

社
員
は
両
立
支
援
制
度
の
存
在
を
知
ら
ず
、
企
業
は

両
立
支
援
制
度
を
必
要
と
し
て
い
る
社
員
が
い
る
こ
と

を
知
ら
な
い
と
い
う
、
す
れ
違
い
に
よ
る
介
護
離
職
を
防

ぐ
た
め
に
、
改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
は
企
業
と
社
員

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
う
な
が
し
て
い
る
の
で
す
。

3
制
度
の
想
定
と
介
護
の
現
実

制
度
の
想
定
と
介
護
の
現
実

た
だ
し
、
介
護
休
業
や
介
護
休
暇
と
い
う
制
度
が
あ

る
こ
と
だ
け
を
知
っ
て
い
て
も
介
護
離
職
を
回
避
で
き

ま
せ
ん
。
両
立
支
援
制
度
が
介
護
離
職
の
回
避
に
役
立
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特集 仕事と介護の両立支援に向けて

つ
た
め
に
は
、
制
度
の
趣
旨
を
正
し
く
理
解
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
法
定
の
介
護
休
業
は
通
算
93
日
を
3
回
に

分
け
て
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
何
年
も
続
く
こ
と
が

あ
る
介
護
期
間
の
長
さ
を
考
え
る
と
、
93
日
と
い
う
日

数
は
あ
ま
り
に
短
い
と
思
う
で
し
ょ
う
。
実
際
、
こ
の

93
日
を
介
護
に
専
念
す
る
た
め
に
使
っ
て
し
ま
う
と
、

復
職
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
で
す
。

こ
の
93
日
と
い
う
介
護
休
業
期
間
は
、
介
護
の
緊
急

事
態
に
対
応
し
、
そ
の
後
に
仕
事
と
介
護
を
両
立
す
る

た
め
の
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

緊
急
事
態
と
い
う
の
は
脳
血
管
疾
患
の
よ
う
な
原
因
疾

患
の
発
症
に
と
も
な
う
入
院
や
手
術
の
手
続
き
、
医
師

と
の
面
談
と
い
っ
た
家
族
以
外
が
代
替
で
き
な
い
こ
と

に
対
応
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
体
制
構
築
は
、

介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
手
続
き
や
家
族
と
の
介
護
分
担

の
話
合
い
の
よ
う
に
、
介
護
を
し
な
が
ら
働
く
た
め
に

必
要
な
準
備
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

い
ま
で
は
要
介
護
状
態
の
発
生
か
ら
介
護
保
険
サ
ー

ビ
ス
の
利
用
開
始
ま
で
1
カ
月
も
あ
れ
ば
十
分
で
す

が
、
介
護
が
長
期
化
し
た
場
合
に
は
、
再
び
緊
急
事
態

に
直
面
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
と
き
に
、

介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
ケ
ア
プ
ラ
ン
を
見
直
し
た
り
、

在
宅
介
護
か
ら
施
設
介
護
に
移
行
し
た
り
と
い
っ
た
体

制
の
再
構
築
が
必
要
に
な
る
と
い
う
想
定
で
、
1
回
31

日
の
介
護
休
業
を
3
回
取
得
で
き
る
設
計
に
な
っ
て
い

ま
す
（
実
際
は
31
日
ず
つ
で
な
く
て
も
可
）。

ま
た
、
高
齢
者
介
護
に
お
い
て
は
、
企
業
の
両
立
支

援
制
度
だ
け
で
な
く
、
介
護
保
険
制
度
に
つ
い
て
も
一

緒
に
伝
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
自
分
で
介
護
を
す
る
の

で
は
な
く
、
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
な
が
ら
働

く
と
い
う
心
構
え
を
も
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

た
だ
し
、
実
際
に
介
護
に
直
面
し
て
み
る
と
、
な
か

な
か
想
定
通
り
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
介
護
休
業
は
緊
急

事
態
や
体
制
構
築
、
介
護
休
暇
は
通
院
の
つ
き
添
い
や

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
面
談
、
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
の

利
用
時
間
と
勤
務
時
間
が
合
わ
な
い
と
き
に
は
短
時
間

勤
務
や
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
で
勤
務
時
間
を
調
整
す

る
、
そ
の
よ
う
な
想
定
通
り
に
制
度
を
利
用
し
よ
う
と

思
っ
て
い
て
も
、
じ
つ
は
意
外
と
両
立
支
援
制
度
を
利

用
し
な
い
で
介
護
に
対
応
で
き
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

す
。
特
に
働
き
方
改
革
に
取
り
組
み
、
残
業
削
減
や
休

暇
を
取
り
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
た
場

合
、
通
常
の
働
き
方
・
休
み
方
で
介
護
に
対
応
で
き
る

こ
と
が
多
い
で
す
。

し
か
し
、個
々
の
社
員
が
直
面
す
る
介
護
の
事
情
は
多

様
で
す
か
ら
、想
定
外
の
問
題
が
仕
事
と
介
護
の
両
立
を

む
ず
か
し
く
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
典
型
は（
要
介
護

者
で
は
な
く
）介
護
を
し
て
い
る
社
員
の
健
康
問
題
で
す
。

法
定
の
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
制
度
は
勤
務
時
間

中
に
介
護
の
用
事
が
入
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

そ
の
介
護
の
用
事
に
対
応
す
る
た
め
に
、休
業
や
休
暇
、

勤
務
時
間
短
縮
な
ど
の
措
置
が
必
要
に
な
る
と
い
う
考

え
方
で
す
。
し
か
し
、勤
務
時
間
中
に
介
護
の
用
事
が
入

る
こ
と
な
く
通
常
勤
務
が
で
き
る
場
合
で
も
、帰
宅
後
や

休
日
に
毎
日
介
護
を
す
る
生
活
が
続
く
と
、疲
労
や
ス
ト

レ
ス
が
蓄
積
し
て
い
き
ま
す
。
特
に
、
認
知
症
な
ど
に

よ
っ
て
要
介
護
者
の
生
活
が
昼
夜
逆
転
し
て
い
る
場
合
、

同
居
す
る
家
族
も
睡
眠
不
足
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
て
心
身
に
蓄
積
し
た
疲
労
や
ス
ト
レ
ス
を
解

消
す
る
た
め
に
介
護
休
業
を
取
る
人
が
い
ま
す
。
介
護

休
業
を
取
り
、一
時
的
に
仕
事
か
ら
解
放
さ
れ
る
こ
と
で
、

例
え
ば
要
介
護
者
が
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
行
っ
て
い
る
日

中
に
休
息
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
仕
事
と
介
護
で

毎
日
の
予
定
が
埋
ま
っ
て
い
た
生
活
に
時
間
的
ゆ
と
り

が
で
き
る
こ
と
で
、
心
身
に
も
ゆ
と
り
が
生
ま
れ
ま
す
。

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
制
度
の
利
用
方
法
を
育
児
・

介
護
休
業
法
は
想
定
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
制
度

の
趣
旨
と
違
う
使
い
方
を
し
て
は
い
け
な
い
と
企
業
が

社
員
を
指
導
す
る
の
は
早
計
で
す
。
育
児
・
介
護
休
業

法
は
健
康
管
理
の
た
め
に
介
護
休
業
を
取
る
こ
と
を
想

定
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
禁
止
し
て
も
い
ま
せ
ん
。
じ
つ

は
前
述
の
よ
う
に
介
護
に
専
念
す
る
こ
と
も
禁
止
し
て

い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
終
末
期
に
要
介
護
者
と
過
ご
す

残
り
少
な
い
時
間
を
大
切
に
し
た
い
。
そ
の
よ
う
な
目

的
で
介
護
休
業
を
取
っ
て
も
よ
い
の
で
す
。

介
護
の
事
情
は
多
様
で
す
か
ら
、
介
護
に
直
面
し
た

後
の
個
別
周
知
と
意
向
確
認
に
お
い
て
は
制
度
の
想
定
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に
応
じ
て
介
護
離
職
を
回
避
す
る
た
め
に
必
要
な
対
応

も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
制
度
設
計
の
趣
旨
と
違
う
両
立

支
援
制
度
の
使
い
方
を
し
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
個
人

の
自
由
で
あ
り
、
企
業
が
社
員
の
私
生
活
に
干
渉
し
て

と
や
か
く
い
う
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

介
護
の
事
情
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
か
ら
、と
き
に
は
い
ま

あ
る
制
度
で
は
物
足
り
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、企
業
が
個
々
の
事
情
に
寄
り
添
い
過
ぎ
て

ふ
り
回
さ
れ
る
の
は
望
ま
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

介
護
の
事
情
が
さ
ま
ざ
ま
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
際
限

な
く
個
人
の
事
情
に
企
業
が
つ
き
合
う
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、「
こ
こ
ま
で
は
つ
き
合
い
ま
す
よ
」

と
い
う
線
引
き
を
す
る
の
が
制
度
で
す
。
そ
れ
は
、
み

ん
な
が
守
る
べ
き
約
束
、
つ
ま
り
集
団
的
な
合
意
の
産

物
で
す
。
そ
の
線
引
き
の
内
側
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う

に
介
護
を
し
よ
う
と
個
人
の
自
由
で
す
。
し
か
し
、
制

度
が
引
い
て
い
る
線
を
越
え
る
個
人
の
事
情
を
許
容
す

る
と
企
業
は
人
事
労
務
管
理
の
秩
序
を
保
て
ま
せ
ん
。

住
宅
の
例
で
い
え
ば
、
物
置
部
屋
を
寝
室
に
し
て
も

よ
い
で
す
が
、
そ
の
部
屋
の
日
あ
た
り
が
悪
い
と
文
句

を
い
う
の
は
筋
が
違
う
と
い
う
話
で
す
。
住
宅
の
間
取

り
は
、
特
定
の
住
人
で
な
く
、
不
特
定
多
数
、
つ
ま
り

み
ん
な
が
住
み
や
す
い
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
人
の
わ
が
ま
ま
で
改
築
す
る
と
、
そ
の
人
は
便
利
に

な
り
ま
す
が
、
別
の
人
は
も
っ
と
不
便
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
制
度
に
も
同

に
固
執
し
な
い
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
仕
事

を
続
け
る
た
め
と
い
う
目
的
を
見
失
わ
ず
、
そ
の
手
段

と
し
て
両
立
支
援
制
度
を
利
用
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
制

度
の
想
定
に
縛
ら
れ
る
必
要
は
な
い
の
で
す
。

4
個
人
の
自
由
と
集
団
的
合
意

個
人
の
自
由
と
集
団
的
合
意

こ
の
よ
う
に
い
う
と
、
事
前
の
情
報
提
供
に
お
い
て

制
度
の
趣
旨
を
説
明
す
る
こ
と
の
意
義
が
わ
か
り
づ
ら

く
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
両
立
支
援
制
度
は
住

宅
の
間
取
り
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
る
と
わ
か
り
や

す
い
と
思
い
ま
す
。

住
宅
に
は
、
リ
ビ
ン
グ
、
ダ
イ
ニ
ン
グ
、
寝
室
、
物
置

部
屋
と
い
っ
た
目
的
別
に
設
計
さ
れ
た
部
屋
が
あ
り
ま

す
。
賃
貸
住
宅
を
借
り
る
と
き
、
事
前
に
間
取
り
の
説

明
を
受
け
ま
す
。
し
か
し
、
住
人
が
実
際
に
各
部
屋
を

ど
の
よ
う
に
使
う
か
は
自
由
で
す
。
物
置
部
屋
を
寝
室

に
使
っ
て
も
よ
い
し
、
寝
室
よ
り
広
い
リ
ビ
ン
グ
で
寝
た

け
れ
ば
そ
の
よ
う
に
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
本

人
の
自
由
で
す
。
世
帯
構
成
や
住
人
の
好
み
、体
質
な
ど
、

個
々
の
事
情
に
応
じ
て
自
由
に
使
っ
て
よ
い
の
で
す
。

介
護
も
同
じ
で
す
。
両
立
支
援
制
度
と
い
う
の
は
、

間
取
り
と
同
じ
で
す
。事
前
の
情
報
提
供
の
と
き
に
は
、

間
取
り
を
説
明
す
る
よ
う
に
制
度
設
計
の
趣
旨
を
社
員

に
伝
え
る
。
し
か
し
、
実
際
の
介
護
に
は
、
家
族
構
成

や
家
族
関
係
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
あ
り
、
そ
れ

じ
こ
と
が
い
え
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
一
人
ひ
と
り
の
個
別
事
情
に
と
っ
て

は
不
便
な
と
こ
ろ
が
さ
ま
ざ
ま
に
あ
っ
た
と
し
て
も
納

得
し
て
制
度
を
利
用
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
ど
の
よ
う

な
趣
旨
で
制
度
が
設
計
さ
れ
て
い
る
か
を
事
前
に
説
明

し
て
理
解
を
得
て
お
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

こ
の
個
人
の
自
由
と
集
団
的
合
意
の
区
別
が
で
き
て

い
な
い
企
業
が
と
き
ど
き
あ
り
ま
す
。
社
員
向
け
の
介

護
セ
ミ
ナ
ー
に
お
い
て
制
度
設
計
の
趣
旨
と
正
し
い
利

用
方
法
を
混
同
し
て
い
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
そ
の
典
型

で
す
。
そ
こ
に
は「
仕
事
と
両
立
す
る
た
め
に
は
、
こ
の

よ
う
に
介
護
を
す
べ
き
」と
い
う
決
め
つ
け
が
あ
り
ま
す
。

企
業
は
社
員
に
指
揮
・
命
令
す
る
癖
が
あ
り
ま
す
の
で
、

こ
の
よ
う
な「
教
育
」に
違
和
感
を
持
た
な
か
っ
た
と
し

て
も
無
理
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
に
決
め

つ
け
て
し
ま
う
と
多
様
な
介
護
の
事
情
に
対
応
で
き
ま

せ
ん
か
ら
、介
護
離
職
は
な
く
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

5
大
切
な
の
は
仕
事
に
つ
い
て
の
合
意

大
切
な
の
は
仕
事
に
つ
い
て
の
合
意

社
員
が
介
護
に
直
面
し
た
と
き
、
企
業
と
社
員
が
合

意
す
べ
き
は
、ど
の
よ
う
に
介
護
を
す
る
か
で
は
な
く
、

ど
の
よ
う
に
仕
事
を
す
る
か
で
す
。
介
護
の
た
め
に
仕

事
を
休
む
こ
と
や
残
業
で
き
な
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
業

務
に
支
障
が
生
じ
な
け
れ
ば
、
介
護
の
仕
方
を
企
業
が

心
配
す
る
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
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解 説
1

「
介
護
休
業
」
と
「
介
護
休
暇
」
の
違
い

「
介
護
休
業
」
と
「
介
護
休
暇
」
の
違
い

1育
児
・
介
護
休
業
法
に
は
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を

助
け
る
た
め
の
制
度
が
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

な
か
で
も
「
介
護
休
業
」
に
つ
い
て
は
、
本
来
の
目
的

が
正
し
く
理
解
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま

す
。
介
護
休
業
は
法
律
の
趣
旨
と
し
て
は
、
例
え
ば
ヘ

ル
パ
ー
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
介
護
サ
ー
ビ
ス
な

ど
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
自
身
が
い
な
く
て
も
介
護
が

で
き
る
「
体
制
づ
く
り
」
に
充
て
る
た
め
の
期
間
と
し

て
想
定
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
多
く
の
方
が
「
自
ら

が
介
護
を
す
る
期
間
」と
誤
解
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

介
護
の
平
均
期
間
は
約
5
年
と
い
わ
れ
て
お
り
、
介

護
休
業
の
法
定
上
限
で
あ
る
「
対
象
家
族
1
人
に
つ
き

通
算
93
日
」だ
け
で
は
、到
底
す
べ
て
の
期
間
を
カ
バ
ー

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
も
し
、
休
業
期
間
中
に
す

べ
て
の
介
護
を
自
分
で
行
お
う
と
す
る
と
、
休
業
が
明

け
た
途
端
に
立
ち
行
か
な
く
な
り
、
結
果
的
に
離
職
を

選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
親
の
介
護
が
必
要
な
状
態
に
な
っ
た
際
は
、

ま
ず
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
や
市
区
町
村
の
担
当
窓

口
で
介
護
保
険
の
認
定
手
続
き
を
行
い
、
そ
の
後
は
ケ

ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
相
談
し
な
が
ら
訪
問
介
護
や
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
、
福
祉
用
具
の
リ
ー
ス
、
か
か
り
つ

け
医
と
の
連
携
、さ
ら
に
は
自
宅
の
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
、

プ
ロ
の
力
を
借
り
て
生
活
を
安
定
さ
せ
る
た
め
の
準
備

を
集
中
的
に
行
う
必
要
が
出
て
き
ま
す
の
で
、
そ
の
際

に
介
護
休
業
を
利
用
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

自
宅
で
の
介
護
か
ら
施
設
へ
の
入
所
へ
と
生
活
環
境
が

大
き
く
変
化
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
や
、
看
取
り
の
時
期
な

ど
、
集
中
的
に
時
間
を
割
く
必
要
が
あ
る
場
面
で
も
介

護
休
業
は
有
効
で
す
。

一
方
で
「
介
護
休
暇
」
は
毎
年
リ
セ
ッ
ト
し
て
付
与

社
会
保
険
労
務
士
法
人
グ
ラ
ー
ス 

代
表 

特
定
社
会
保
険
労
務
士
　
新に

っ

田た

香か

織お
り

両
立
支
援
制
度
の
整
備
と
運
用
の
ポ
イ
ン
ト

両
立
支
援
制
度
の
整
備
と
運
用
の
ポ
イ
ン
ト

さ
れ
る
休
暇
で
す
。
時
間
単
位
で
も
利
用
が
可
能
な
の

で
、
例
え
ば
病
院
の
付
き
添
い
や
福
祉
用
具
の
入
れ
替

え
時
な
ど
、
介
護
を
す
る
う
え
で
の
ち
ょ
っ
と
し
た
用

事
が
あ
る
と
き
に
使
う
の
に
適
し
て
い
ま
す
。
あ
る
程

度
ま
と
ま
っ
た
期
間
を
休
む
介
護
休
業
と
比
較
し
て
利

用
す
る
心
理
的
ハ
ー
ド
ル
は
低
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
で
も
「
令
和
6
年
度
雇
用
均
等
基
本
調
査
」

に
よ
る
と
過
去
1
年
間
に
介
護
休
暇
を
利
用
し
た
従
業

員
が
い
た
事
業
所
は
全
体
の
3・6
％
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

法
定
で
は
無
給
で
も
よ
い
こ
と
と
な
っ
て
い
る
た
め
、

実
際
は
年
次
有
給
休
暇
を
利
用
し
て
い
る
人
が
多
い
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
今
後
介
護
に
直
面
す
る
従
業
員
が
増

え
て
い
き
ま
す
の
で
、有
給
に
す
る
会
社
が
増
え
れ
ば
、

取
得
率
は
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
従
業
員
は
介
護
休
業
と
介
護
休
暇
の

違
い
（
12
ペ
ー
ジ
図
表
１
）
を
認
識
し
た
う
え
で
各
制

度
を
利
用
す
る
と
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て
介
護
し
て
い
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図表１　「介護休業」と「介護休暇」― 目的と使い方の違い ―

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

※ 対象家族とは 2 週間以上の常時介護を要する配偶者、親、配偶者の親、子、孫、兄弟姉妹です

比較項目 介護休業 介護休暇

制度の目的 長期の休業
仕事と両立するための体制構築・環境整備

短期の休暇
その日に発生する直接的なサポート

取得できる日数 対象家族※ 1 人につき通算 93 日 対象家族 1 人年 5 日（2 人以上は年 10 日）

取得の単位・回数 分割して最大 3 回まで取得可能 1 日・半日・1 時間単位で柔軟に取得可能

給与・給付金
介護休業給付金を支給（賃金の 67％相当・
非課税）

（社会保険料の免除はなし）

法定では無給
（会社の判断で有給とすることは可能）

具体的な活用シーン
本格的に介護を始める状況になって集中的に
体制を整えるとき、看取りのとき、病院から
の退院前後など

介護関係の契約や手続き、通院の付き添い、
突発的な日常介護など

く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

柔
軟
な
働
き
方
の
で
き
る
制
度
を

柔
軟
な
働
き
方
の
で
き
る
制
度
を

上
手
に
利
用
す
る

上
手
に
利
用
す
る

2従
業
員
が
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
長
期
的
に
継
続
し

て
い
く
た
め
に
は
、
会
社
は
、
日
常
的
な
介
護
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
「
柔
軟
な
働
き
方
」
の
選
択
肢
を
整
備

す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
介
護
が
軌
道
に
乗
っ
た
後

も
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
定
期
的
な
打
合
せ
や
、
病

院
の
付
き
添
い
、
想
定
外
の
事
態
へ
の
対
応
な
ど
、
細

切
れ
に
時
間
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
が

多
々
発
生
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
日
々
の
両
立
に
お
い
て
特
に
有
効
な
の

が
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
を
利
用
す

れ
ば
、
通
勤
に
か
か
る
時
間
を
そ
の
ま
ま
生
活
や
介
護

の
時
間
に
充
て
る
こ
と
が
で
き
、
時
間
的
な
ゆ
と
り
が

生
ま
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
遠
方
に
住
む
親
の
介
護
に
お

い
て
も
、
週
末
に
実
家
に
帰
り
、
月
曜
日
は
実
家
で
テ

レ
ワ
ー
ク
を
し
て
か
ら
自
宅
へ
戻
る
と
い
っ
た
働
き
方

が
で
き
れ
ば
、
主
た
る
介
護
者
と
な
っ
て
い
る
ほ
か
の

家
族
の
負
担
を
大
き
く
軽
減
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

ま
た
、
同
居
し
て
い
る
場
合
で
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
短

時
間
勤
務
の
日
で
あ
れ
ば
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
送
迎
に
立

ち
会
う
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
従
業
員
が
そ
の
日
の
始
業
・
終
業
時
刻

を
決
定
で
き
る
「
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
」、
所
定

労
働
時
間
は
変
え
ず
に
始
業
・
終
業
時
刻
を
従
業
員
の

都
合
で
変
更
で
き
る
「
時
差
勤
務
制
度
」、
さ
ら
に
は

1
日
の
労
働
時
間
の
な
か
で
い
っ
た
ん
業
務
を
離
れ
る

こ
と
が
で
き
る
「
中
抜
け
制
度
」
や
「
時
間
・
半
日
単

位
の
年
次
有
給
休
暇
」な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

従
業
員
は
状
況
に
応
じ
た
最
適
な
働
き
方
を
選
択
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
（
13
ペ
ー
ジ
図
表
２
）。
柔
軟
な

働
き
方
を
す
る
従
業
員
が
増
え
る
こ
と
は
、
労
働
時
間

管
理
が
煩
雑
に
な
り
手
間
は
か
か
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら

の
柔
軟
な
勤
務
制
度
を
整
備
し
、
日
ご
ろ
か
ら
利
用
し

や
す
い
風
土
を
整
え
て
お
く
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
優

秀
な
人
材
の
流
出
を
防
ぐ
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ら
の
制
度
の
対
象
を
、
介
護
を
し
て
い

る
従
業
員
に
限
定
す
る
と
、
周
り
の
人
に
気
を
遣
っ
て

利
用
し
に
く
く
な
り
ま
す
の
で
、
介
護
に
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
よ
り
は
、
会
社
で
働
く
す
べ
て
の
従
業
員
が
私
生

活
を
大
切
に
し
て
働
け
る
と
い
う
視
点
で
と
ら
え
て
、

で
き
る
だ
け
多
く
の
従
業
員
を
対
象
と
す
る
こ
と
が
、

制
度
理
解
と
利
用
し
や
す
さ
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま

す
。

２
０
２
５
年
施
行
の
改
正
育
児
・

２
０
２
５
年
施
行
の
改
正
育
児
・

介
護
休
業
法
と
企
業
の
対
応

介
護
休
業
法
と
企
業
の
対
応

3介
護
に
直
面
す
る
従
業
員
が
増
加
す
る
な
か
、
制
度

の
利
用
を
う
な
が
し
、
介
護
離
職
を
防
ぐ
こ
と
を
目
的

と
し
て
、
２
０
２
５
（
令
和
7
）
年
4
月
に
改
正
育
児・
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図表３　2025 年 4 月施行　改正育児・介護休業法の概要

図表２　制度は状況に応じて使い分ける

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

項　目 概　要 区　分

個別の周知・意向確認 介護に直面した労働者へ制度説明・意向確認 義務

40 歳到達時等の早期情報提供 介護休業・介護保険制度の基本情報を提供 義務

両立支援制度を利用しやすい
雇用環境整備 研修・相談窓口・事例提供・方針周知から 1 つ以上 義務

介護のためのテレワーク 介護者がテレワークを選択できる環境整備 努力義務

介護休暇の除外要件から「継続雇用
6カ月未満の者」を撤廃

介護休暇の対象外とする労使協定から継続雇用 6 カ月未
満の者を削除 ー

○手続き、手配
○ケアマネとの打合せ、連絡
○病院付添い
○デイサービス／デイケア対応
○想定外の事態発生時　etc.

例）
・介護休業
・短時間（短日数）勤務
・テレワーク勤務

例）
・介護休暇
・時間・半日単位の年次有給休暇
・時差勤務
・短時間（短日数）勤務
・テレワーク勤務

ある程度介護に費やす時間が
確保できる制度を利用する。

細切れで介護に携われる
制度を利用する。

介護が軌道に乗るまで

介
護
休
業
法
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
（
図
表
３
）。
こ
れ

ま
で
、
就
業
規
則
に
両
立
支
援
制
度
を
定
め
て
は
い
る

も
の
の
、
従
業
員
に
十
分
に
周
知
さ
れ
て
お
ら
ず
、「
制

度
が
利
用
し
に
く
い
雰
囲
気
が
あ
る
」
と
い
っ
た
理
由

で
退
職
に
至
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
法
改
正
で
は
、
こ
う
し
た
労
使
の
認
識
の

ズ
レ
を
解
消
す
る
た
め
の
具
体
的
な
措
置
が
事
業
主
に

義
務
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

第
一
に
、「
個
別
の
周
知
・
意
向
確
認
」
の
義
務
化

で
す
。
従
業
員
か
ら
介
護
に
直
面
し
て
い
る
旨
の
申
し

出
が
あ
っ
た
場
合
、
会
社
は
個
別
の
面
談
な
ど
を
通
じ

て
、
介
護
休
業
や
介
護
休
暇
な
ど
の
両
立
支
援
制
度
、

お
よ
び
介
護
休
業
給
付
金
に
関
す
る
情
報
を
提
供
し
、

制
度
利
用
の
意
向
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り

ま
し
た
。

第
二
に
、「
40
歳
到
達
時
等
の
労
働
者
へ
の
早
期
情

報
提
供
」
で
す
。
従
業
員
が
介
護
保
険
の
第
2
号
被
保

険
者
と
な
る
40
歳
に
達
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
仕
事
と

介
護
の
両
立
に
関
す
る
制
度
の
情
報
提
供
を
行
う
こ
と

が
義
務
化
さ
れ
ま
し
た
。
介
護
は
突
然
始
ま
る
こ
と
も

多
い
た
め
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
備
え
て
、
早
い
段
階

か
ら
制
度
の
存
在
を
知
っ
て
お
い
て
も
ら
う
こ
と
が
初

動
の
遅
れ
を
防
ぐ
鍵
と
な
り
ま
す
。

第
三
に
、「
両
立
支
援
制
度
を
利
用
し
や
す
い
雇
用

環
境
の
整
備
」
と
し
て
、
介
護
に
関
す
る
社
内
研
修
の

実
施
や
、
専
用
の
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
の
措
置
を
講
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図表４　介護に関わる制度利用の対象者・非対象者

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

法律で対象外とされている者 労使協定があれば対象外になる者

介護休業
・日々雇用者
・�介護休業取得予定日から起算して 93 日経過する日から 6 カ月を経

過する日までに労働契約期間が満了し、更新されないことが明らか
な有期契約労働者

・勤続１年未満の労働者
・�申出の日から 93 日以内に雇用関係が終了することが明らかな労

働者
・１週間の所定労働日数が２日以下の労働者

労働時間の
短縮措置等 ・日々雇用者 ・勤続 1 年未満の労働者

・週の所定労働日数が 2 日以下の労働者

介護休暇 ・日々雇用者 ・週の所定労働日数が 2 日以下の労働者

所定外労働
の制限 ・日々雇用者 ・勤続 1 年未満の労働者

・週の所定労働日数が 2 日以下の労働者

時間外労働
の制限

・日々雇用者
・勤続 1 年未満の労働者
・週の所定労働日数が 2 日以下の労働者

－

深夜業の
制限

・日々雇用者
・勤続 1 年未満の労働者
・介護ができる同居の家族がいる労働者

※�介護ができる同居の家族とは、16 歳以上であって次のいずれに
も該当する者をいう
イ　�深夜に就労していないこと（深夜の就労日数が 1 カ月につ

き 3 日以下の者を含む）
ロ　�負傷・疾病または心身の障害により介護が困難でないこと
ハ　�6 週間（多胎妊娠の場合は 14 週間）以内に出産する予定で

あるか、または産後 8 週間を経過しない者でない
・週の所定労働日数が 2 日以下の労働者
・所定労働時間の全部が深夜にある労働者

－

じ
る
こ
と
も
義
務
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
努
力
義
務
と
し
て「
介
護
を
し
て
い
る
従
業

員
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
環
境
整
備
を

す
る
」こ
と
や
、
こ
れ
ま
で
は
労
使
協
定
で
介
護
休
暇
の

対
象
外
と
さ
れ
て
い
た「
継
続
雇
用
6
カ
月
未
満
の
者

も
対
象
と
す
る
」こ
と
が
法
改
正
に
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
法
改
正
で
は
な
い
の
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
制

度
の「
対
象
家
族
」と
し
て
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
か
っ

た
障
害
児
・
者
や
医
療
的
ケ
ア
児
・
者
に
も
利
用
し
や

す
い
よ
う
に
、
国
が
こ
れ
ま
で
示
し
て
い
た
「
常
時
介

護
を
必
要
と
す
る
状
態
に
関
す
る
判
断
基
準
」
の
表
を

整
理
し
た
こ
と
も
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。

つ
ま
り
、
会
社
は
規
定
を
見
直
す
こ
と
に
加
え
、
従

業
員
が
制
度
を
利
用
し
や
す
い
よ
う
な
職
場
環
境
を
整

え
る
こ
と
が
、
い
ま
は
必
須
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

非
正
規
雇
用
の
従
業
員
の
権
利

非
正
規
雇
用
の
従
業
員
の
権
利

4「
介
護
休
業
や
労
働
時
間
の
短
縮
措
置
な
ど
の
制
度

は
、『
正
社
員
だ
け
』
の
も
の
」
と
思
い
込
ん
で
い
な

い
で
し
ょ
う
か
？

育
児
・
介
護
休
業
法
で
定
め
ら
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま

な
制
度
は
、
介
護
に
よ
る
離
職
を
防
ぐ
た
め
の
も
の
で

す
の
で
、
基
本
的
に
は
、
休
業
か
ら
復
帰
し
た
後
も
同

じ
職
場
で
働
き
続
け
る
こ
と
や
、
制
度
の
利
用
を
し
な

が
ら
両
立
し
て
い
く
こ
と
を
前
提
に
設
計
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
日
々
雇
用
者
や
、
休
業
後
に
契
約
が

終
了
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
る
一
部
の
有
期
契
約
社

員
な
ど
は
、
制
度
の
対
象
外
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
法
律
で
対
象
外
と
定
め
ら
れ
て
い
る
者
に
加

え
て
、
さ
ら
に
会
社
と
従
業
員
代
表
等
と
の
間
で
書
面

に
よ
る
約
束（
労
使
協
定
）を
交
わ
し
て
お
く
こ
と
で
、

例
え
ば
「
勤
続
１
年
未
満
の
者
」
や
「
１
週
間
の
所
定

労
働
日
数
が
２
日
以
下
の
者
」
を
、
介
護
休
業
な
ど
の

対
象
か
ら
外
す
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま

す
（
図
表
４
）。

し
か
し
、こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
ら
な
い
人
、つ
ま
り
、

有
期
の
雇
用
契
約
を
反
復
継
続
し
て
働
い
て
い
た
り
、

１
年
以
上
か
つ
週
３
日
以
上
働
い
て
い
た
り
す
る
よ
う

な
多
く
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
社
員
、

契
約
社
員
に
は
、
当
然
に
制
度
を
利
用
す
る
権
利
が
あ

り
ま
す
。

事
業
主
や
人
事
担
当
者
の
み
な
さ
ま
に
知
っ
て
お
い

て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
法
律
は
非
正
規
雇
用
で
働
く

従
業
員
に
も
寄
り
添
っ
た
内
容
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
社
員

で
あ
っ
て
も
、会
社
に
と
っ
て
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
大

切
な
従
業
員
の
一
人
で
す
。
い
ざ
と
い
う
と
き
に「
こ
の

会
社
で
働
き
続
け
た
い
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、ま

ず
は
自
社
の
ル
ー
ル（
労
使
協
定
）が
ど
う
な
っ
て
い
る

か
を
確
認
し
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
安
心
し
て
介
護
と

両
立
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。



エルダー15

特集 仕事と介護の両立支援に向けて

解 説
2

介
護
離
職
を
防
ぐ
に
は

介
護
離
職
を
防
ぐ
に
は

1仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
制
度
を
整
え
る
だ
け
で

は
、
介
護
離
職
を
完
全
に
防
ぐ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

現
場
で
制
度
が
実
際
に
機
能
す
る
た
め
に
は
、
上
司
や

同
僚
の
理
解
と
配
慮
が
不
可
欠
で
す
。

ま
ず
、
介
護
離
職
が
起
き
や
す
い
職
場
の
特
徴
を
把

握
し
て
、
改
善
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
（
16
ペ
ー

ジ
図
表
１
）。「
長
時
間
労
働
が
常
態
化
し
休
め
な
い
」、

「
両
立
の
た
め
の
制
度
が
知
ら
れ
て
い
な
い
」、「
上
司

や
メ
ン
バ
ー
の
理
解
が
な
い
」、「『
お
互
い
さ
ま
』
の

精
神
が
な
い
」
な
ど
の
職
場
で
は
、
従
業
員
は
介
護
の

悩
み
を
一
人
で
抱
え
込
み
や
す
く
、
離
職
の
リ
ス
ク
が

高
ま
り
ま
す
。

ま
た
、
離
職
し
や
す
い
従
業
員
個
人
の
傾
向
も
あ
り

ま
す
。「
代
替
の
利
か
な
い
業
務
を
抱
え
て
い
る
た
め

休
め
な
い
」
人
や
、「
職
場
、介
護
チ
ー
ム
、家
族
と
い
っ

た
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
相
談
・
交
渉
・
自
己
開
示
を
す

る
の
が
苦
手
」、「
人
に
頼
ら
ず
何
で
も
自
分
で
や
ろ
う

と
す
る
」
人
な
ど
は
、
限
界
を
迎
え
る
ま
で
一
人
で
無

理
を
し
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。
特
に
後
者
は

個
人
特
性
と
い
っ
て
し
ま
え
ば
そ
れ
ま
で
で
す
が
、
会

社
と
し
て
は
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
行
動
変
容
へ
の
働

き
か
け
が
必
要
で
す
。

仕
事
と
介
護
の
両
立
を
わ
か
り
や
す
く

仕
事
と
介
護
の
両
立
を
わ
か
り
や
す
く

ま
と
め
た
両
立
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
・
配
付

ま
と
め
た
両
立
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
・
配
付

2仕
事
と
介
護
を
両
立
さ
せ
る
に
は
、「
会
社
の
制
度
」

と
「
介
護
保
険
の
サ
ー
ビ
ス
」
の
利
用
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
り
ま
す
が
、
介
護
経
験
者
と
労
務
管
理
の
担
当
者
以

外
で
は
、
ど
ち
ら
も
知
ら
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
両
立
支
援
マ
ニ
ュ

ア
ル
」
を
つ
く
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。

社
会
保
険
労
務
士
法
人
グ
ラ
ー
ス 

代
表 

特
定
社
会
保
険
労
務
士
　
新
田
香
織

両
立
支
援
に
お
い
て
上
司
・
同
僚
に
求
め
ら
れ
る

両
立
支
援
に
お
い
て
上
司
・
同
僚
に
求
め
ら
れ
る

対
応
と
配
慮

対
応
と
配
慮

２
０
２
５（
令
和
７
）年
に
施
行
さ
れ
た
改
正
育
児・

介
護
休
業
法
で
、
介
護
を
し
て
い
る
こ
と
を
申
し
出
た

従
業
員
と
40
歳
等
に
な
る
従
業
員
に
対
し
て
会
社
の
制

度
を
情
報
提
供
す
る
こ
と
が
会
社
の
義
務
と
な
っ
た
た

め
、
な
ん
ら
か
の
書
面
を
準
備
し
た
会
社
は
多
い
と
思

わ
れ
ま
す
が
、
努
力
義
務
と
な
っ
て
い
る
介
護
保
険
の

サ
ー
ビ
ス
ま
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
盛
り
込
む
こ
と
は
し
て

い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
従
業
員
に
と
っ
て
、
介
護
に
直
面
す
る
前
か

ら
介
護
保
険
の
利
用
手
順
、
サ
ー
ビ
ス
内
容
、
相
談
先

な
ど
を
自
ら
調
べ
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
と
思
わ
れ

ま
す
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
ぜ
ひ
盛
り
込
ん
で
お
き

た
い
と
こ
ろ
で
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
で
き
る
だ
け
具

体
的
な
制
度
の
内
容
や
、
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を
し
な
が

ら
の
両
立
事
例
な
ど
も
書
か
れ
て
い
る
と
、
読
み
手
の

興
味
を
引
き
ま
す
。
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図表１　介護離職しやすい傾向

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

・�長時間労働、休めない、余裕のない業務
体制

・�コミュニケーション不足で互いに干渉し
ない

・両立のための制度が知られていない

・�両立に対して、職場メンバー（特に上司）
の理解がない

・「お互いさま」精神がない

【職場の傾向】

・代替が利かない業務を抱えている

・�コミュニケーション（相談、交渉、自己
開示）が下手

・両立のための制度を知らない

・�介護になった時の対応について考えて来
なかった

・身内に頼れる人がいない

・�人に頼らず自分で何でもやろうとする

【介護をしている従業員の傾向】

仕
事
と
介
護
の
両
立
を

仕
事
と
介
護
の
両
立
を

イ
メ
ー
ジ
で
き
る
研
修
の
実
施

イ
メ
ー
ジ
で
き
る
研
修
の
実
施

3筆
者
は
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
か
ら
事
業
主
、
労

働
組
合
、
従
業
員
な
ど
を
対
象
に
、
仕
事
と
介
護
の
両

立
研
修
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
当
初
は
、
制
度
説
明
と

両
立
事
例
を
伝
え
る
こ
と
が
急
務
で
し
た
が
、最
近
は
、

そ
れ
ら
に
加
え
て
、
両
立
を
し
て
い
る
人
の
リ
ア
ル
な

日
常
を
知
っ
て
、自
分
に
あ
て
は
め
て
考
え
る
こ
と
で
、

職
場
内
で
の
支
え
合
い
の
大
切
さ
に
気
づ
く
よ
う
な

内
容
も
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

介
護
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
な
の
で
、
職
場
で
自

己
開
示
し
な
い
人
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
、
介
護
を
経
験
し
て
い
な
い
人
は
、
仕
事
と
介
護
の

両
立
を
し
て
い
る
人
の
悩
み
や
た
い
へ
ん
さ
が
リ
ア
ル

に
想
像
で
き
ず
、
ど
う
い
う
配
慮
が
必
要
な
の
か
が
わ

か
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
テ
ー

マ
と
す
る
研
修
を
実
施
す
る
と
き
は
、
管
理
職
全
員
に

参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。
ま
た
、
管

理
職
は
部
下
の
介
護
の
相
談
を
直
接
受
け
る
可
能
性
が

高
い
こ
と
に
加
え
、
管
理
職
自
身
が
親
の
介
護
が
身
近

に
な
っ
て
く
る
世
代
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
研
修
の
効
果

は
高
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。　
　
　

ま
た
、「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」
を
し
て
い
る
人
を
一

括
り
に
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
も
知
っ
て
お
き
た
い
点

で
す
。
例
え
ば
、
介
護
を
必
要
と
し
て
い
る
人
が
親
の

場
合
、
親
と
同
居
か
別
居
か
、
近
距
離
か
遠
距
離
か
、

親
の
要
介
護
状
態
の
程
度
、
認
知
症
か
そ
う
で
な
い
の

か
、
そ
の
従
業
員
が
介
護
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン（
医
療
・
介

護
従
事
者
と
の
連
絡
や
手
続
き
の
窓
口
と
な
る
お
も
な

意
思
決
定
者
）な
の
か
否
か
な
ど
、
多
く
の
要
素
に
よ
っ

て
、
両
立
の
困
難
さ
は
違
っ
て
く
る
か
ら
で
す
。
も
し

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
で
あ
れ
ば
、
親
の
こ
と
で
多
く
の
時
間

を
割
い
た
り
、
お
金
や
契
約
な
ど
の
煩
雑
な
管
理
を
し

た
り
、
理
解
力
の
低
下
し
て
い
る
親
と
の
会
話
な
ど
で
、

心
身
と
も
に
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。
認
知
症
の
進
ん
だ
親
と
同
居
し
て
い
る
場
合
も
、

日
常
生
活
で
の
苦
労
が
絶
え
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
さ
ま

ざ
ま
な
介
護
の
形
と
、
両
立
し
て
い
る
人
の
悩
み
に
つ

い
て
、
職
場
メ
ン
バ
ー
が
少
し
で
も
理
解
す
る
こ
と
が
、

仕
事
と
介
護
の
両
立
が
し
や
す
い
風
土
醸
成
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
研
修
の
な
か
で
介

護
経
験
者
に
自
身
の
両
立
体
験
や
配
慮
し
て
ほ
し
い
こ

と
を
語
っ
て
も
ら
う
、
座
談
会
を
実
施
し
て
悩
み
や
情

報
を
共
有
す
る
と
い
っ
た
取
組
み
も
非
常
に
有
効
で
す
。

職
場
の
理
解
を
得
る
た
め
に

職
場
の
理
解
を
得
る
た
め
に

重
要
な
こ
と

重
要
な
こ
と

4特
定
の
従
業
員
が
介
護
で
休
ん
だ
り
柔
軟
な
働
き
方

を
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
一
部
の
職
場
メ
ン
バ
ー
に
業

務
の
し
わ
寄
せ
が
い
き
、
不
満
が
溜
ま
る
よ
う
で
は
、

真
の
両
立
支
援
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
職
場
の
理
解
を
得
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図表２　柔軟な働き方と周囲の支えが必要

©grasse-sr　無断で転載することを禁止いたします

特に・・
・認知症家族を介護している場合
・在宅で要介護度が高い家族を介護している場合

通院付添い、突発的な事態への対応、
デイサービス送迎への対応　etc.

心身の回復をはかることが大切 時間の自由度が高い働き方が求められる

介護にかかる
時間の縛り

昼夜逆転　→　寝不足
慢性的な疲労感

一緒に働く人たちの
両立への理解が鍵

し
て
も
、
気
に
か
け
て
労
い
の
言
葉
を
か
け
た
り
、
業

務
の
一
部
を
ほ
か
の
部
下
に
割
り
あ
て
た
り
、
省
略
で

き
る
業
務
を
指
示
す
る
な
ど
し
て
不
公
平
感
が
生
じ
な

い
よ
う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

職
場
全
体
と
し
て
と
ら
え
る
と
、
概
し
て
人
は
変
化

よ
り
安
定
を
求
め
が
ち
な
た
め
、「
働
き
方
改
革
」は
遅
々

と
し
て
進
ま
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、「
仕
事
と
介
護

の
両
立
」を
自
分
ご
と
と
し
て
考
え
る
人
が
一
人
で
も
増

え
て
い
く
こ
と
で
、
業
務
の
効
率
化
・
生
産
性
の
向
上

は
主
体
的
に
進
む
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、筆
者
も
両
親
の
介
護
を
し
て
い

ま
す
。い
ま
は
施
設
で
の
生
活
に
も
慣
れ
て
き
た
た
め
、

負
担
は
減
り
ま
し
た
が
、入
退
院
、施
設
探
し
、引
越
し

な
ど
の
と
き
は
時
間
が
い
く
ら
あ
っ
て
も
足
り
な
い
と
感

じ
ま
し
た
。し
か
し
、ふ
だ
ん
か
ら
業
務
進
捗
の
前
倒
し
、

権
限
移
譲
、自
己
開
示
を
し
て
い
た
こ
と
に
加
え
、介
護

従
事
者
へ
の
相
談
と
交
渉
に
よ
っ
て
、一
人
で
抱
え
る
つ

ら
い
状
況
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
む
し
ろ
、
親
不
孝

だ
っ
た
筆
者
で
す
が
、介
護
に
た
ず
さ
わ
る
機
会
を
得
た

こ
と
で
、
後
々
、
自
分
自
身
が
悔
や
む
こ
と
が
な
い
よ

う
に
、や
れ
る
だ
け
の
こ
と
は
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

介
護
が
「
つ
ら
い
経
験
」
だ
け
で
終
わ
る
の
で
は
な

く
、 「
感
謝
」
や
「
納
得
感
」
に
変
わ
る
機
会
に
な
る
こ

と
を
望
み
ま
す
。「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」
は
、
だ
れ

も
が
直
面
す
る
「
あ
た
り
ま
え
」
の
課
題
と
し
て
、 

と

も
に
支
い
合
え
る
社
会
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

る
た
め
に
は
、
介
護
を
し
て
い
る
人
に
か
ぎ
ら
ず
、
多

様
な
人
材
が
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
を
抱
え
な
が
ら
も
能
力

を
発
揮
し
合
え
る
「
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

エ
ク
イ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）」
の
考
え
方
を

浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
基
盤
と
な
り
ま
す
（
図
表
２
）。

介
護
は
育
児
と
は
異
な
り
、
い
つ
始
ま
り
い
つ
終
わ

る
の
か
予
測
が
つ
き
に
く
く
、
だ
れ
で
も
直
面
す
る
可

能
性
の
あ
る「
お
互
い
さ
ま
」の
課
題
で
す
。
こ
れ
を
組

織
全
体
の
問
題
と
し
て
と
ら
え
、
だ
れ
か
が
休
ん
で
も

業
務
が
滞
ら
な
い
よ
う
、
日
ご
ろ
か
ら
業
務
の
属
人
化

を
排
除
し
、
情
報
共
有
や
多
能
工
化
を
進
め
る
「
働
き

方
改
革
」を
セ
ッ
ト
で
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
改
革
の
要
と
な
る
の
は
、「
会
社
の
方
針
」

と「
管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

ま
ず
、
会
社
は
方
針
と
し
て
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
を
進
め
て
い

く
こ
と
を
強
く
発
信
す
る
こ
と
が
必
須
と
な
り
ま
す
。

こ
の
発
信
が
な
い
と
、
何
の
た
め
に
介
護
を
し
て
い
る

人
を
支
援
す
る
の
か
、
働
き
方
改
革
を
進
め
る
の
か
が

管
理
職
を
は
じ
め
職
場
に
伝
わ
ら
ず
、
う
ま
く
い
か
な

い
か
ら
で
す
。
特
に
業
務
の
効
率
化
は
、
働
く
現
場
の

人
の
努
力
で
か
な
う
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
経
営
上
の

判
断
が
な
け
れ
ば
実
現
し
な
い
こ
と
も
多
い
た
め
、
会

社
の
方
針
は
と
て
も
重
要
で
す
。

ま
た
、
管
理
職
は
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
し
て
い
る

部
下
へ
の
配
慮
に
加
え
、
介
護
で
休
み
が
ち
な
部
下
の

仕
事
を
引
き
受
け
て
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る
部
下
に
対
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事 例
1

社
員
５
０
０
０
人
超
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が

社
員
５
０
０
０
人
超
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が

介
護
課
題
に
正
面
か
ら
向
き
合
う

介
護
課
題
に
正
面
か
ら
向
き
合
う

１
９
７
０
（
昭
和
45
）
年
９
月
に
設
立
さ
れ
た
株
式

会
社
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・

サ
ー
ビ
ス
事
業
、
お
よ
び
情
報
処
理
機
器
販
売
事
業
を

展
開
す
る
Ｉ
Ｔ
企
業
で
あ
る
。
２
０
２
６
（
令
和
８
）

年
３
月
末
時
点
の
従
業
員
数
は
、単
独
で
５
１
２
９
人
、

グ
ル
ー
プ
連
結
で
１
万
４
６
３
０
人
。
定
年
は
60
歳
、

定
年
後
は
一
定
要
件
の
も
と
、
最
長
で
70
歳
近
く
ま
で

働
け
る
制
度
を
整
え
て
お
り
、
60
歳
以
上
の
従
業
員
数

は
４
１
８
人
（
２
０
２
６
年
６
月
１
日
現
在
、
雇
用
区

分
：
シ
ニ
ア
社
員
の
み
）
と
な
っ
て
い
る
。
同
社
で
は

近
年
、
従
業
員
の
多
様
な
働
き
方
を
支
援
す
る
施
策
に

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
在
宅
勤
務
率
71
・
７
％

（
２
０
２
４
年
12
月
時
点
）、
女
性
管
理
職
比
率
８
・

９
％
、
男
性
育
児
休
暇
取
得
率
98
・
３
％
（
２
０
２
４

年
度
）
と
い
う
実
績
を
残
し
て
い
る
。  

現
在
、
社
員
の
平
均
年
齢
が
45
歳
前
後
に
達
し
て
お

り
、
こ
れ
か
ら
介
護
に
直
面
す
る
世
代
が
増
え
て
い
く

こ
と
が
予
測
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
同
社
で
は
仕
事
と
介

護
の
両
立
を
、
社
員
の
「
個
人
の
事
情
」
で
は
な
く
、

会
社
の
「
経
営
課
題
」
と
位
置
づ
け
、
２
０
２
３
年
７

月
に
全
従
業
員
を
対
象
と
す
る「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。

社
内
ア
イ
デ
ア
ソ
ン
か
ら
生
ま
れ
た

社
内
ア
イ
デ
ア
ソ
ン
か
ら
生
ま
れ
た

「
両
立
支
援
」
へ
の
本
気

「
両
立
支
援
」
へ
の
本
気

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
き
っ
か
け
は
２
０
２
２
年
度
に
実

施
し
た
社
内
ア
イ
デ
ア
ソ
ン
※1
だ
っ
た
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
を
テ
ー
マ
に
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
い
う
テ
ー
マ
で
従

業
員
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
募
り
、ゴ
ミ
の
自
動
分
別
、林
業

振
興
、病
院
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
な
ど
、多
彩
な
提
案
が

並
ぶ
な
か
で
最
優
秀
賞
に
選
ば
れ
た
の
が「
仕
事
と
介

株
式
会
社
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（
東
京
都
品
川
区
）

介
護
を「
社
員
個
人
の
問
題
」か
ら「
私
た
ち
の
話
題
」へ

介
護
を「
社
員
個
人
の
問
題
」か
ら「
私
た
ち
の
話
題
」へ  

風
土
か
ら
変
え
た
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

風
土
か
ら
変
え
た
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

護
の
両
立
支
援
」を
テ
ー
マ
に
し
た
ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
。

こ
の
ア
イ
デ
ア
は
、
発
案
者
と
な
っ
た
従
業
員
の
中

学
生
の
息
子
の
「
こ
れ
か
ら
は
介
護
で
し
ょ
。
い
つ
か

は
自
分
た
ち
が
や
る
よ
う
に
な
る
ん
だ
よ
ね
、介
護
を
」

と
い
う
一
言
だ
っ
た
と
い
う
。
介
護
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に

と
ら
え
が
ち
な
大
人
と
は
対
照
的
に
、
い
ま
の
子
ど
も

た
ち
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
教
育
を
受
け
て
お
り
社
会

課
題
へ
の
意
識
が
育
ま
れ
て
い
る
。
そ
の
言
葉
を
機
に

介
護
を
前
向
き
に
と
ら
え
直
し
た
と
き
、
ア
イ
デ
ア
の

イ
メ
ー
ジ
が
膨
ら
ん
で
い
っ
た
そ
う
だ
。

そ
し
て
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
を
任
さ

れ
た
の
が
、
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
か
ら
同
社
の
働

き
方
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
た
ず
さ
わ
っ
て
き
た
、
経

営
戦
略
統
括
本
部
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス

ト
兼
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
本
部
の
伊い

藤と
う

直な
お

子こ

本
部

長
だ
。
当
時
を
こ
う
ふ
り
返
る
。  

「
ア
イ
デ
ア
ソ
ン
で
テ
ー
マ
は
決
ま
っ
た
も
の
の
、
※1　アイデアソン……�特定のテーマに対して、さまざまな分野の人々が集まり、定められた期間でア

イデアのブラッシュアップを行うこと
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当
初
は
具
体
的
に
何
を
す
る
か
は
ぼ
ん
や
り
し
て
い
ま

し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
現
場
の
課
長
ク
ラ
ス
の
あ
る
社

員
が
『
親
の
介
護
が
は
じ
ま
り
、退
職
も
考
え
て
い
る
』

と
い
う
状
況
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
、
介
護
を
し
て
い

る
社
員
を
み
ん
な
で
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
い
う
ム
ー
ド

が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
あ
ら
た
め
て
議
論
し
た
結

果
、
介
護
作
業
を
手
伝
う
こ
と
で
は
な
く
、
仕
事
と
介

護
を
両
立
で
き
る
会
社
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
が
本
質

で
は
な
い
か
、と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。
私
自
身
、

介
護
の
経
験
も
制
度
の
知
識
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か

ら
、
ま
ず
は
知
る
こ
と
、
そ
の
う
え
で
意
識
を
変
え
る

と
い
う
ス
テ
ッ
プ
で
取
組
み
を
設
計
し
ま
し
た
」

翌
２
０
２
３
年
度
に
、
同
社
の
仕
事
と
介
護
の
両
立

支
援
は
、
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
正
式
に
始
動
し

た
。
当
事
者
だ
け
で
な
く
、
周
囲
の
社
員
、
さ
ら
に
は

全
社
員
が
介
護
へ
の
理
解
を
深
め
、
介
護
離
職
や
生
産

性
の
低
下
を
抑
制
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
る
と
い
う
方

針
が
定
ま
っ
た
。

「
あ
り
た
い
姿
」
を
５
段
階
で
設
定
し

「
あ
り
た
い
姿
」
を
５
段
階
で
設
定
し

施
策
へ
落
と
し
込
む

施
策
へ
落
と
し
込
む

仕
事
と
介
護
の
両
立
は
、
売
上
げ
目
標
の
よ
う
な
定

量
的
な
指
標
を
設
定
し
に
く
い
こ
と
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
向
か
う
べ
き
方
向
を
示
す
た
め
に
、
ま
ず
「
あ

り
た
い
姿
」
を
定
め
る
こ
と
か
ら
着
手
し
た
。
具
体
的

に
は
、
①
状
況
を
知
る
、
②
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
、
③

意
識
変
革
、
④
現
状
の
共
有
、
そ
し
て
ゴ
ー
ル
で
あ
る

⑤
仕
事
と
介
護
の
両
立
、
と
い
う
五
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー

を
設
定
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
に
必
要
な
項
目
を
洗
い

出
し
て
個
別
の
施
策
へ
と
落
と
し
込
ん
で
い
っ
た
。  

ま
ず
「
知
る
」
た
め
の
取
組
み
と
し
て
、
２
０
２
３

年
８
月
に
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
グ
ル
ー
プ
の
社
員

を
対
象
に
し
て
、
介
護
に
か
か
わ
る
意
識
の
実
態
把
握

調
査
を
実
施
し
た
。
す
る
と
、
社
内
に
介
護
中
の
社
員

が
５
％
い
る
こ
と
が
判
明
し
た
一
方
で
、
両
立
支
援
制

度
や
介
護
相
談
窓
口
が
制
度
と
し
て
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
約
９
割
の
社
員
が
そ
の
存
在
を
知
ら
な
い
と
い

う
事
実
が
浮
か
び
上
が
っ
た
。  

「
意
識
調
査
で
は
『
介
護
に
つ
い
て
社
内
で
相
談
す

る
と
し
た
ら
誰
か
』と
い
う
問
い
に
、８
割
以
上
が
『
上

司
』
と
回
答
し
ま
し
た
。
業
務
に
直
結
す
る
た
め
上
司

に
相
談
す
る
の
は
自
然
な
こ
と
で
す
が
、
上
司
が
制
度

を
十
分
に
理
解
し
な
い
ま
ま
『
休
ん
で
介
護
を
優
先
し

て
く
だ
さ
い
』
な
ど
と
安
易
に
答
え
て
し
ま
え
ば
、
社

員
の
長
期
的
な
両
立
を
妨
げ
る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
正
し
い
知
識
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
管
理

職
向
け
の
リ
テ
ラ
シ
ー
研
修
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し

た
」（
伊
藤
本
部
長
）

介
護
の
知
識
が
あ
る
・
な
し
で

介
護
の
知
識
が
あ
る
・
な
し
で

仕
事
継
続
意
識
の
差
は
２
倍

仕
事
継
続
意
識
の
差
は
２
倍

意
識
調
査
で
は
、
介
護
に
関
す
る
知
識
が
あ
る
社
員

と
、
な
い
社
員
と
で
、「
介
護
を
し
な
が
ら
仕
事
を
続
け

ら
れ
る
と
思
う
」
と
回
答
す
る
割
合
に
大
き
な
差
が
出

た
。
知
識
が
あ
る
社
員
で
は
65
％
が「
仕
事
を
続
け
ら

れ
る
」
と
回
答
し
た
の
に
対
し
、
知
識
が
な
い
社
員
で

は
３
割
強
に
と
ど
ま
っ
た
。「
仕
事
と
両
立
す
る
た
め
に

も
、
知
識
は
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
知
ら
な
い
ま

ま
追
い
込
ま
れ
な
い
よ
う
、
く
り
返
し
情
報
を
発
信
す

る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
」と
伊
藤
本
部
長
は
話
す
。

管
理
職
研
修
に
お
い
て
、
特
に
重
点
を
置
い
て
伝
え
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全
体
の
思
想
整
理
な
ど
は
経
営
戦
略
部
門
が
に
な
い
、

制
度
設
計
や
社
員
の
サ
ポ
ー
ト
は
人
事
総
務
本
部
が
担

当
す
る
。
人
事
総
務
本
部
労
政
部
労
政
グ
ル
ー
プ
の 

平ひ
ら

岡お
か

彩あ
や

主
任
は
、「
当
社
で
は
法
定
を
超
え
、
被
介
護

者
１
人
に
つ
き
最
大
１
年
の
介
護
休
業
を
取
得
で
き
る

制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。た
だ
実
態
と
し
て
多
い
の
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
や
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
な
ど
を
う
ま
く
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
、
長
期
の
休
業
に
頼
ら
ず
に
仕
事
と

両
立
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
で
す
。
特
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の

効
果
は
と
て
も
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
の
打
合
せ
が
月
に
１
回
あ
る
場
合
な
ど
、
午

前
中
は
親
の
実
家
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
し
て
、
打
合
せ
が

終
わ
っ
た
ら
ま
た
仕
事
に
戻
る
、
と
い
っ
た
働
き
方
が

あ
た
り
前
に
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
遠
方
に
実
家
が
あ
る

場
合
で
も
可
能
で
す
。
仕
事
と
介
護
を
両
立
す
る
う
え

で
は
、
柔
軟
に
働
け
る
仕
組
み
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
」
と

説
明
す
る
。

リ
テ
ラ
シ
ー
と
意
識
変
革
を
う
な
が
す

リ
テ
ラ
シ
ー
と
意
識
変
革
を
う
な
が
す

介
護
イ
ベ
ン
ト
と
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ

介
護
イ
ベ
ン
ト
と
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ

仕
事
と
介
護
に
関
す
る
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
と
意
識

変
革
を
促
進
す
る
施
策
の
柱
は
管
理
職
研
修
だ
け
で
は

な
い
。
年
１
回
開
催
す
る
介
護
イ
ベ
ン
ト
と
、
オ
ン
ラ

イ
ン
の
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ
も
重
要
な
施
策
と
位
置
づ
け

て
い
る
。  

介
護
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に

関
す
る
有
識
者
を
招
い
て
の
講
演
や
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
第
1
回
の
介
護
イ

ベ
ン
ト
で
は
、
パ
ネ
ラ
ー
に
当
時
の
社
長
が
加
わ
り
、

介
護
中
の
社
員
、
そ
の
上
司
、
若
手
社
員
と
と
も
に
意

見
を
交
わ
し
た
。

「
若
い
世
代
の
場
合
、
両
親
も
ま
だ
ま
だ
元
気
で『
い

ま
の
自
分
に
は
関
係
な
い
こ
と
』
と
考
え
が
ち
で
す
が
、

い
ず
れ
自
分
が
当
事
者
と
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
い
ま

一
緒
に
働
く
同
僚
が
介
護
に
直
面
す
る
可
能
性
も
あ
る

こ
と
か
ら
、
若
手
社
員
に
も
パ
ネ
ラ
ー
に
加
わ
っ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
毎
回
、
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
社
員
が
登

壇
し
、
参
加
し
た
だ
れ
も
が
自
分
ご
と
と
し
て
考
え
る

き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」（
伊
藤
本
部
長
）  

意
識
変
革
と
い
う
観
点
で
さ
ら
に
効
果
を
発
揮
し
て

い
る
の
が
、M

icrosoft Team
s

を
活
用
し
た
オ
ン

ラ
イ
ン
の
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ
で
あ
る
。
参
加
者
は
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
チ
ャ
ッ
ト
（
コ
メ
ン
ト
）
を
す
る
こ
と
が
で

き
、
初
回
開
催
時
に
は
２
２
９
人
が
参
加
し
、
コ
メ
ン

ト
数
は
１
５
０
件
を
超
え
た
。
コ
メ
ン
ト
時
に
は
社
員

の
実
名
が
表
示
さ
れ
る
が
、
現
在
の
介
護
の
状
況
や
、

「
親
に
介
護
の
話
を
し
に
く
い
」
と
い
っ
た
悩
み
な
ど

の
書
き
込
み
が
次
々
と
寄
せ
ら
れ
た
。

「
介
護
に
つ
い
て
話
せ
る
場
が
な
か
っ
た
だ
け
で
、

じ
つ
は
み
ん
な
話
し
た
い
こ
と
が
あ
っ
た
の
だ
と
い
う

こ
と
を
強
く
実
感
し
ま
し
た
」（
伊
藤
本
部
長
） 

オ
ン
ラ
イ
ン
の
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ
は
２
〜
３
カ
月
に
１

て
い
る
の
が
「
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
は
な
く
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
な
る
」
と
い
う
考
え
方
だ
。「
介
護
を
自
分
一
人
で

背
負
い
込
も
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

や
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
、
医
療
関
係
者
、
家
族
な

ど
を
う
ま
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、
役
割
を
分
担
し
て
い

く
こ
と
が
大
切
で
す
。『
介
護
が
あ
る
か
ら
仕
事
を
減

ら
さ
な
け
れ
ば
』
で
は
な
く
、
自
身
の
仕
事
や
キ
ャ
リ

ア
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
う
え
で
、『
介
護
』

と
い
う
事
情
を
い
か
に
調
整
す
る
か
と
い
う
発
想
の
転

換
が
重
要
で
す
」（
伊
藤
本
部
長
）  

ま
た
、
育
児
・
介
護
休
業
法
で
定
め
ら
れ
て
い
る
介

護
休
業
な
ど
の
理
解
の
浸
透
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。  

「
法
定
で
93
日
あ
る
介
護
休
業
は
、
介
護
そ
の
も
の

を
す
る
期
間
で
は
な
く
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
へ

の
相
談
や
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
ケ
ア
プ
ラ
ン
策
定
、

連
絡
体
制
の
整
備
な
ど
、
介
護
体
制
を
構
築
す
る
た
め

の
準
備
期
間
と
し
て
使
う
も
の
で
す
。
介
護
は
５
～
10

年
に
わ
た
る
場
合
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
延
べ
90
日
程
度

の
休
業
期
間
だ
け
で
完
結
す
る
と
い
う
性
質
の
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
部
下
か
ら
介
護
の
話
を
さ
れ
た
際
、

上
司
に
求
め
ら
れ
る
の
は
介
護
そ
の
も
の
に
つ
い
て
の

ア
ド
バ
イ
ス
で
は
な
く
、
制
度
を
活
用
し
仕
事
と
の
両

立
を
図
る
と
い
う
観
点
か
ら
社
員
と
話
す
こ
と
な
の
で

す
」（
伊
藤
本
部
長
）  

な
お
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
経
営
戦
略
部
門
と
人
事

総
務
本
部
が
連
携
し
て
推
進
し
て
い
る
。
社
外
発
信
や
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回
の
ペ
ー
ス
で
開
催
し
て
お
り
、
介
護
経
験
者
が
体
験

談
を
語
る
場
へ
と
発
展
し
た
。
制
度
の
活
用
方
法
、
認

知
症
の
親
と
の
向
き
合
い
方
、
上
司
へ
の
相
談
の
タ
イ

ミ
ン
グ
な
ど
、
非
常
に
具
体
的
な
話
が
オ
ー
プ
ン
に
語

ら
れ
て
い
る
。
あ
る
参
加
者
は
「
介
護
に
つ
い
て
は
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
も
あ
っ
た
が
、
話
す
こ
と
で
少
し
客

観
的
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
と
ら

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
コ
メ
ン
ト
し
た
そ
う
だ
。

体
験
を
語
っ
た
社
員
が
増
え
る
と
、
次
回
の
ト
ー
ク
ラ

イ
ブ
で
も
「
話
せ
る
人
」
が
増
え
て
い
く
。
そ
う
し
た

好
循
環
が
生
ま
れ
は
じ
め
て
い
る
。 

そ
の
ほ
か
、
マ
ン
ガ
を
使
っ
た
情
報
発
信
も
行
っ
て

お
り
、
取
組
み
の
初
期
段
階
で
は
特
に
手
応
え
が
あ
っ

た
そ
う
だ
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
本
部
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
経
営
部
の
伊い

藤と
う

慎し
ん

也や

主
任
は
「
あ
る
社
員
の

仕
事
と
介
護
の
両
立
ス
ト
ー
リ
ー
を
マ
ン
ガ
化
し
て
発

信
し
た
と
こ
ろ
、『
介
護
』
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
に
興

味
を
示
さ
な
か
っ
た
層
に
も
届
き
、『
共
感
で
き
た
』

と
い
う
コ
メ
ン
ト
が
多
く
集
ま
り
ま
し
た
。
現
在
は
Ａ

Ｉ
を
活
用
し
、
以
前
よ
り
手
軽
に
マ
ン
ガ
が
制
作
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
マ
ン
ガ
を
使
っ
た
情
報
発
信
も
充
実

し
て
い
ま
す
」
と
紹
介
す
る
。

着
実
に
変
化
し
て
い
る
職
場
風
土

着
実
に
変
化
し
て
い
る
職
場
風
土

一
人
で
悩
ま
な
い
た
め
の
支
援
を

一
人
で
悩
ま
な
い
た
め
の
支
援
を

取
組
み
を
３
年
続
け
て
き
て
、
ト
ー
ク
ラ
イ
ブ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
に
は
大
き
な
変
化
が
表
れ
て
い
る
。「
参
加

者
か
ら
『
10
年
前
に
比
べ
て
会
社
が
生
ま
れ
変
わ
っ
て

い
る
』
と
い
う
声
が
出
て
き
ま
し
た
。『
10
年
前
で
あ

れ
ば
、
介
護
を
理
由
に
休
む
と
査
定
が
下
が
る
よ
う
な

雰
囲
気
が
あ
っ
た
』
と
、
当
時
を
知
る
社
員
が
は
っ
き

り
と
書
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。
仕
事
と
介
護
の
両
立
の

取
組
み
を
続
け
る
こ
と
で
風
土
が
確
実
に
変
わ
っ
て
き

て
い
ま
す
」
と
伊
藤
主
任
は
力
を
込
め
た
。 

相
談
窓
口
へ
の
相
談
件
数
に
も
変
化
が
表
れ
て
い

る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
前
は
年
間
１
桁
だ
っ
た
相
談

件
数
が
、
取
組
み
を
は
じ
め
て
か
ら
は
40
〜
50
件
程
度

ま
で
増
加
し
た
。
介
護
イ
ベ
ン
ト
に
窓
口
の
担
当
者
が

登
壇
し
、「『
遠
方
に
住
ん
で
い
る
両
親
は
ま
だ
元
気
だ

が
、
80
歳
を
超
え
て
お
り
不
安
も
あ
る
』
程
度
の
相
談

も
大
歓
迎
で
す
」
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
こ
と
も
、
相
談
の

ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
効
果
を
生
ん
だ
そ
う
だ
。

平
岡
主
任
は
「
社
員
の
平
均
年
齢
が
40
代
半
ば
を
迎

え
て
お
り
、
介
護
と
向
き
合
う
社
員
が
こ
れ
か
ら
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
。
言
葉
だ
け
で
『
悩
み
を
共
有

で
き
る
雰
囲
気
を
つ
く
ろ
う
』
と
訴
え
る
の
は
む
ず
か

し
く
、
介
護
に
か
ぎ
ら
ず
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
施
策

全
体
に
会
社
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
が
、
相
談

し
や
す
い
土
台
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
２
０
２

６
年
度
は
人
事
と
し
て
、
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
※ 2
や
自
己
開
示
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
自
分

の
こ
と
を
少
し
開
示
す
る
こ
と
で
話
し
や
す
い
関
係
性

を
つ
く
る
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
個

人
の
事
情
と
仕
事
を
両
立
で
き
る
仕
組
み
を
継
続
的
に

考
え
て
い
く
な
か
で
、
特
に
対
象
者
が
増
え
て
い
く
介

護
と
の
両
立
に
は
力
を
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」
と
方
向
性
を
語
っ
た
。 

そ
し
て
伊
藤
本
部
長
は
最
後
に
こ
う
締
め
く
く
っ
た
。

「
介
護
離
職
自
体
が
も
と
も
と
年
間
数
件
程
度
と
非

常
に
少
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
当
社
で
は
『
離
職
ゼ

ロ
』
を
目
標
に
す
る
の
で
は
な
く
、
悩
み
を
一
人
で
抱

え
込
ん
で
し
ま
う
こ
と
に
よ
り
生
産
性
の
低
下
が
生
じ

て
し
ま
う
よ
う
な
状
態
を
な
く
す
こ
と
に
主
眼
を
置
い

て
き
ま
し
た
。
な
か
に
は
、
両
立
支
援
の
た
め
の
会
社

の
取
組
み
に
つ
い
て
理
解
し
た
う
え
で
、『
介
護
に
専

念
し
た
い
』
と
い
う
選
択
を
す
る
社
員
も
い
ま
す
。
そ

れ
は
そ
の
人
の
価
値
観
と
し
て
尊
重
す
べ
き
こ
と
で

す
。
た
だ
、
知
ら
な
い
ま
ま
辞
め
て
い
く
と
い
う
こ
と

だ
け
は
絶
対
に
な
い
よ
う
に
し
た
い
。
そ
れ
が
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
根
幹
に
あ
る
考
え
方
で
す
」 

同
社
の
取
組
み
は
制
度
の
整
備
に
と
ど
ま
ら
ず
、オ
ー

プ
ン
に
話
せ
る
風
土
を
つ
く
る
こ
と
を
一
貫
し
て
重
視

し
て
き
た
。現
在
、介
護
経
験
者
は
社
員
の
約
６
％
だ
が
、

こ
れ
か
ら
介
護
に
直
面
す
る
世
代
は
は
る
か
に
多
い
。

介
護
を「
社
員
個
人
の
問
題
」と
す
る
の
で
は
な
く
、「
私

た
ち
の
話
題
」
と
し
て
職
場
で
語
り
合
え
る
土
台
が
あ

る
こ
と
が
、
一
人
ひ
と
り
の
安
心
感
に
つ
な
が
り
、
仕

事
と
介
護
の
両
立
を
現
実
の
も
の
に
し
て
い
く
。
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事 例
2

３
６
５
日

３
６
５
日
2424
時
間
体
制
で
稼
働
す
る

時
間
体
制
で
稼
働
す
る

老
舗
映
像
制
作
会
社

老
舗
映
像
制
作
会
社

株
式
会
社
白
川
プ
ロ
は
、
１
９
６
２
（
昭
和
37
）
年

に
創
業
し
、
映
像
制
作
会
社
と
し
て
、
テ
レ
ビ
の
草
創

期
か
ら
そ
の
発
展
と
と
も
に
成
長
し
て
き
た
。
経
営
理

念
に「
世
界
を
こ
の
目
に
、こ
の
耳
に
。
私
た
ち
は『
本

物
』
を
伝
え
る
プ
ロ
集
団
で
す
。」
を
掲
げ
、
お
も
に

日
本
放
送
協
会
（
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）
の
ニ
ュ
ー
ス
や
ド
キ
ュ
メ

ン
タ
リ
ー
番
組
な
ど
の
制
作
に
た
ず
さ
わ
り
、
３
６
５

日
24
時
間
体
制
で
映
像
編
集
や
音
響
効
果
に
関
す
る
業

務
を
に
な
っ
て
い
る
。

２
０
２
６
（
令
和
８
）
年
６
月
時
点
の
従
業
員
数
は

２
７
６
人
（
男
性
１
８
３
人
、
女
性
93
人
）。
平
均
年

齢
は
約
40
歳
と
比
較
的
若
い
世
代
が
多
い
。「
テ
レ
ビ

業
界
の
老
舗
で
、
ニ
ュ
ー
ス
番
組
を
手
が
け
て
い
る
」

と
聞
く
と
、
昼
夜
関
係
な
く
仕
事
が
舞
い
込
み
、
従
業

員
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
は
ほ
ど
遠

い
だ
ろ
う
と
想
像
す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

同
社
で
は
「
す
べ
て
の
従
業
員
が
安
心
し
て
働
き
続
け

る
こ
と
の
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
」
に
注
力
し
て
お

り
、
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
度
か
ら
仕
事
と
介
護
の

両
立
支
援
制
度
の
整
備
を
進
め
て
充
実
さ
せ
て
き
た
。

例
え
ば
、
法
律
で
年
間
5
日
と
定
め
ら
れ
て
い
る
介

護
休
暇
は
、
対
象
家
族
1
人
に
つ
き
10
日
（
2
人
で
あ

れ
ば
20
日
）
ま
で
の
取
得
を
認
め
、
基
本
給
の
8
割
相

当
額
を
支
給
す
る
な
ど
、
法
定
基
準
を
上
回
る
制
度
を

導
入
し
て
い
る
。
ま
た
、積
立
有
給
休
暇
制
度
を
整
え
、

年
次
有
給
休
暇
の
未
消
化
分
を
最
大
40
日
分
ま
で
積
立

可
能
と
し
、
介
護
の
際
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

る
。
さ
ら
に
、
使
い
や
す
い
制
度
に
す
る
た
め
、
介
護

相
談
員
を
任
命
し
て
介
護
相
談
窓
口
を
設
置
し
て
い
る

ほ
か
、
独
自
冊
子
の
作
成
や
社
内
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す

る
な
ど
し
て
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
連
す
る

株
式
会
社
白
川
プ
ロ
（
東
京
都
渋
谷
区
）

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
宣
言
」を
社
長
名
で
発
信

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
宣
言
」を
社
長
名
で
発
信

相
談
体
制
の
充
実
や
独
自
の
制
度
整
備
で
支
援

相
談
体
制
の
充
実
や
独
自
の
制
度
整
備
で
支
援

制
度
の
社
員
へ
の
周
知
に
力
を
入
れ
て
き
た
。

同
社
は
、
東
京
都
開
催
の
「
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
・
バ

ラ
ン
ス
フ
ェ
ス
タ
東
京
２
０
１
７
」
に
お
い
て
「
仕
事

と
介
護
の
両
立
部
門
」
認
定
企
業
と
し
て
表
彰
さ
れ
る

と
、
２
０
２
３
年
に
は
、
同
認
定
企
業
の
な
か
か
ら
優

秀
賞
と
し
て
表
彰
さ
れ
た
。
ま
た
、２
０
２
４
年
に
は
、

育
児
や
介
護
と
仕
事
の
両
立
支
援
に
積
極
的
な
企
業
を

登
録
す
る
東
京
都
の
「
家
庭
と
仕
事
の
両
立
支
援
推
進

企
業
登
録
制
度
」
に
お
い
て
、
育
児
、
介
護
の
両
支
援

で
三
ツ
星
を
取
得
。
こ
の
評
価
を
得
た
企
業
は
、
東
京

都
内
で
ま
だ
わ
ず
か
数
社
だ
と
い
う
。

仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
つ
つ

仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
つ
つ

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
両
立
で
き
る
会
社
に

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
両
立
で
き
る
会
社
に

仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
取
り
組
む
背
景
や
経

緯
、
ね
ら
い
に
つ
い
て
、
同
社
の
白し

ら

川か
わ

亜あ

弥や

代
表
取
締

役
社
長
は
次
の
よ
う
に
語
る
。「
昔
は
、『
仕
事
の
た
め



代表取締役社長の白川亜弥さん（左）、介護相談員も務
める人事部副部長の風張有紀恵さん（右）
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特集 仕事と介護の両立支援に向けて

に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
犠
牲
に
す
る
の
は
仕
方
が
な
い
』

と
い
う
仕
事
中
心
の
会
社
で
し
た
。
転
機
に
な
っ
た
の

は
、
創
業
者
が
他
界
し
て
、
経
営
陣
が
い
っ
せ
い
に
替

わ
っ
た
と
き
で
す
。
私
も
取
締
役
に
就
任
し
、
現
場
出

身
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
自
分
た
ち
の
働
き
方
が
世
の

中
と
か
け
離
れ
て
い
る
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
、
時
代
に

合
っ
た
職
場
環
境
に
変
え
て
い
こ
う
と
役
員
会
議
で
話

し
合
い
ま
し
た
。
２
０
１
４
年
の
こ
と
で
す
」

そ
こ
か
ら
、
就
業
規
則
の
見
直
し
を
行
い
、
一
段
落

し
た
と
こ
ろ
で
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
制
度
づ
く

り
に
取
り
組
ん
だ
。
さ
ら
に
、「
仕
事
に
や
り
が
い
を
感

じ
つ
つ
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
も
あ
き

ら
め
ず
、
両
立
で
き
る
会
社
に
し
た
い
。
そ
う
考
え
て

取
り
組
ん
だ
の
が
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
で
し
た
」

と
白
川
社
長
は
話
す
。ふ
と
手
に
し
た
雑
誌
に
、「
今
後
、

介
護
離
職
者
が
激
増
す
る
時
代
が
来
る
」
と
い
う
記
事

を
見
つ
け
た
そ
う
だ
。

「
そ
の
こ
ろ
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
34
～
35
歳
。
介

護
問
題
は
ま
だ
先
の
話
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

実
際
に
社
員
の
年
齢
を
階
層
別
に
見
る
と
、
Ｂ
Ｓ
放
送

が
開
始
さ
れ
た
年（
１
９
８
９
年
）
に
大
量
採
用
し
た

世
代
が
年
齢
を
重
ね
て
お
り
、『
あ
と
数
年
す
れ
ば
当
社

に
と
っ
て
も
大
き
な
問
題
に
な
る
』
と
危
機
感
を
覚
え
、

取
組
み
を
進
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

当
時
、
法
定
内
の
制
度
は
整
え
て
い
た
が
、
介
護
支

援
制
度
を
利
用
し
た
社
員
は
い
な
か
っ
た
と
い
う
。
と

こ
ろ
が
、
役
員
会
議
で
こ
の
話
を
取
り
上
げ
た
と
き
、

過
去
に
介
護
を
理
由
に
退
職
し
た
社
員
が
い
た
こ
と
が

わ
か
っ
た
。

「
支
援
制
度
は
あ
っ
た
の
に
、
役
員
も
社
員
も
制
度
の

こ
と
を
意
識
し
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
だ
れ
も
利
用
で

き
な
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」（
白
川
社
長
）

今
後
に
向
け
て
介
護
支
援
制
度
を
充
実
さ
せ
る
必
要

性
を
役
員
全
員
で
認
識
し
、
本
格
的
な
取
組
み
が
ス

タ
ー
ト
し
た
。

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
宣
言
」
を
出
し

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
宣
言
」
を
出
し

社
員
へ
の
周
知
に
努
め
る

社
員
へ
の
周
知
に
努
め
る

２
０
１
５
年
9
月
、
当
時
の
社
長
名
で
「
仕
事
と
介

護
の
両
立
宣
言
」
を
社
員
に
向
け
て
発
信
し
た
。
日
本

で
介
護
離
職
者
が
増
え
て
い
る
現
状
を
知
ら
せ
、「
介

護
に
よ
る
離
職
は
、離
職
し
た
本
人
に
と
っ
て
精
神
的
、

肉
体
的
、
金
銭
的
に
、
よ
り
厳
し
い
状
況
に
追
い
込
ま

れ
る
可
能
性
が
あ
る
だ
け
で
な
く
、
会
社
に
と
っ
て
も

貴
重
な
人
材
を
失
う
と
い
う
、
深
刻
な
問
題
を
引
き
起

こ
す
」
と
い
う
こ
と
を
説
明
し
、
仕
事
と
介
護
の
両
立

支
援
に
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
表

明
。
こ
の
宣
言
に
多
く
の
社
員
が
理
解
を
示
し
、
受
け

と
め
た
と
い
う
。「
制
度
を
整
え
て
だ
れ
も
が
利
用
で

き
る
も
の
に
し
て
い
く
た
め
に
は
、
会
社
の
姿
勢
を
明

確
に
表
明
す
る
こ
と
が
大
切
と
考
え
ま
し
た
」
と
白
川

社
長
は
ふ
り
返
る
。

さ
ら
に
、
実
態
と
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め
、
社
員

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
。
若
く
て
も
親
が
病
気
で

あ
っ
た
り
、
祖
父
母
の
介
護
を
す
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス

も
考
え
ら
れ
る
た
め
、す
べ
て
の
社
員
を
対
象
に
実
施
。

そ
の
結
果
、
介
護
経
験
が
あ
る
社
員
は
全
体
の
14
％
、

今
後
介
護
を
に
な
う
可
能
性
が
あ
る
社
員
は
54
％
、
介

護
を
す
る
こ
と
へ
の
不
安
を
感
じ
て
い
る
社
員
は
94
％

に
の
ぼ
っ
た
。

次
に
、
相
談
窓
口
を
設
置
し
た
。
介
護
は
一
人
で
い

き
な
り
直
面
す
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
際
に
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
受
け
と
め
る
窓
口
と
し
て
、
社
内
や
公
的
制

度
に
精
通
し
た
社
員
を
「
介
護
相
談
員
」
に
任
命
し
、

社
内
報
な
ど
で
窓
口
の
存
在
と
相
談
員
の
紹
介
に
く
り

返
し
努
め
た
。
相
談
は
対
面
だ
け
で
な
く
、
電
話
や

メ
ー
ル
で
で
き
る
こ
と
も
周
知
し
た
。
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『仕事と介護の両立 事前の
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介
護
の
課
題
に
直
面
し
た
ら
、
ま
ず
は
専
門
家
に
相

談
し
ま
し
ょ
う
。
ひ
と
り
で
抱
え
込
ま
な
い
こ
と
が

大
切
で
す
。

ま
た
、
介
護
生
活
を
支
え
る
仕
組
み
と
し
て
、
介
護

者
と
介
護
を
受
け
る
人
の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
や
施
設
が

地
域
に
あ
る
こ
と
を
、
イ
ラ
ス
ト
を
使
っ
て
わ
か
り
や

す
く
ま
と
め
た
「
介
護
と
仕
事
を
両
立
す
る
地
域
の
介

護
支
援
体
制
図
」
を
別
刷
り
で
1
枚
、冊
子
に
添
え
た
。

別
紙
に
し
た
の
は
、
家
の
な
か
の
目
に
つ
く
と
こ
ろ
な

ど
に
貼
っ
て
お
け
る
よ
う
に
と
考
え
た
か
ら
だ
。

冊
子
に
は
、「『
と
に
か
く
ひ
と
り
で
抱
え
込
ま
ず
相

談
し
て
ほ
し
い
、
会
社
が
し
っ
か
り
支
え
ま
す
』、
と

い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
」と
白
川
社
長
は
強
調
す
る
。

こ
の
冊
子
は
、作
成
時
に
40
歳
以
上
の
社
員
に
配
付
し
、

以
降
は
、
社
員
が
40
歳
の
誕
生
日
を
迎
え
た
と
き
に
手

渡
し
し
て
い
る
。
ま
た
、
希
望
が
あ
れ
ば
40
歳
未
満
の

社
員
に
も
配
付
し
て
い
る
。

介
護
支
援
に
関
す
る
社
内
セ
ミ
ナ
ー
を
毎
年
開
催

介
護
支
援
に
関
す
る
社
内
セ
ミ
ナ
ー
を
毎
年
開
催

当
初
は
管
理
職
の
参
加
に
注
力

当
初
は
管
理
職
の
参
加
に
注
力

社
員
を
し
っ
か
り
支
え
る
、
使
え
る
制
度
に
す
る
た

め
、社
内
セ
ミ
ナ
ー
や
個
別
相
談
会
を
開
催
し
て
い
る
。

当
初
は
、
制
度
に
対
す
る
管
理
職
の
理
解
を
促
進
す

る
た
め
に
、
ま
ず
は
管
理
職
の
参
加
に
注
力
し
た
。
同

時
に
、
管
理
職
に
対
し
て
は
、
家
庭
内
の
こ
と
を
い
い

出
し
に
く
い
社
員
が
い
る
こ
と
を
想
定
し
、
社
員
の
様

子
が
い
つ
も
と
違
っ
て
「
休
み
が
多
く
な
る
」、「
疲
れ

た
様
子
」
な
ど
を
感
じ
た
場
合
は
、
管
理
職
の
ほ
う
か

ら
声
か
け
を
し
て
ほ
し
い
と
伝
え
た
。

現
在
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
40
歳
に
な
っ
た
社
員
と
新
任

管
理
職
者
、
参
加
希
望
者
を
対
象
と
し
て
実
施
。
お
も

に
外
部
の
講
師
を
招
い
て
開
催
し
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍

前
ま
で
は
対
面
・
集
合
型
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
は
オ
ン
ラ

イ
ン
で
行
い
、
希
望
に
応
じ
て
個
別
相
談
に
も
対
応
し

て
い
る
。
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
で
き
な
い
社
員
も
い
る
こ

と
か
ら
、
ア
ー
カ
イ
ブ
動
画
で
視
聴
で
き
る
環
境
を
整

え
て
い
る
。
セ
ミ
ナ
ー
企
画
は
介
護
相
談
員
が
に
な
っ

て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
「
親
が
65
歳
に
な
っ
た
ら
考
え

る
介
護
の
こ
と
」、「
介
護
を
す
る
人
も
さ
れ
る
人
も
疲

れ
な
い
介
護
の
あ
り
方
」、「
施
設
や
サ
ー
ビ
ス
の
案
内
」

な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

制
度
を
伝
え
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
冊
子
を
作
成

制
度
を
伝
え
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
冊
子
を
作
成

会
社
が
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
を
伝
え
る

会
社
が
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
を
伝
え
る

続
い
て
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
冊
子
『
仕
事
と
介
護
の
両
立　

事
前
の
心
構
え
』
を
作
成
し
た
。
厚
生
労
働
省
が
公

表
し
て
い
る
情
報
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
参
考
に
し

な
が
ら
、
独
自
の
内
容
を
工
夫
し
、「
白
川
プ
ロ
の
介

護
制
度
」
と
題
し
、
ど
の
よ
う
な
制
度
が
あ
る
の
か
を

簡
潔
に
明
記
。
加
え
て
、「
介
護
と
仕
事
を
両
立
す
る

た
め
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」と
、ポ
イ
ン
ト
ご
と
に
知
っ

て
お
き
た
い
情
報
や
地
域
と
会
社
な
ど
の
相
談
窓
口
の

連
絡
先
を
記
し
て
い
る
。

「
両
立
す
る
た
め
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」
は
、
以
下

の
内
容
で
あ
る
。

①�

介
護
は
定
年
ま
で
に
ほ
ぼ
全
員
が
直
面
す
る
課
題
で

す
。
そ
の
た
め
事
前
の
心
構
え
が
大
切
で
す
。

②�

仕
事
と
介
護
の
両
立
は
大
変
で
す
が
、
仕
事
を
辞
め

て
介
護
に
専
念
す
る
と
さ
ら
に
大
変
で
す
。
仕
事
と

介
護
の
両
立
は
、
事
前
の
心
構
え
と
相
談
で
乗
り
切

る
と
決
意
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
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特集 仕事と介護の両立支援に向けて

親
身
に
な
っ
て
対
応
す
る

親
身
に
な
っ
て
対
応
す
る

相
談
員
の
存
在
が
社
員
の
助
け
に

相
談
員
の
存
在
が
社
員
の
助
け
に

「
介
護
支
援
は
、転
ば
ぬ
先
の
杖
」だ
と
伝
え
る
な
か
、

当
初
は
ピ
ン
と
き
て
い
な
い
社
員
も
い
た
そ
う
だ
が
、

制
度
の
充
実
に
努
め
て
か
ら
10
年
を
経
て
、
１
人
、
２

人
と
制
度
を
利
用
す
る
社
員
が
出
て
き
た
こ
と
で
、
社

員
の
受
け
と
め
方
も
少
し
ず
つ
変
わ
り
、
い
ま
で
は
制

度
を
利
用
す
る
こ
と
が
あ
た
り
前
の
よ
う
に
な
っ
て
き

た
。介

護
相
談
員
も
務
め
る
風か

ざ

張は
り

有ゆ

紀き

恵え

人
事
部
副
部
長

は
、「
制
度
の
周
知
を
続
け
る
な
か
で
、
ぽ
つ
り
ぽ
つ

り
と
相
談
が
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
社
員
の
上
司

か
ら
相
談
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と
相
談
窓
口
に

つ
い
て
話
す
。
そ
し
て
、制
度
を
利
用
し
た
社
員
か
ら
、

「
こ
の
制
度
が
あ
っ
た
か
ら
親
の
介
護
が
で
き
た
」、「
制

度
が
あ
っ
て
使
え
る
環
境
も
あ
る
こ
と
が
あ
り
が
た

い
」
と
い
う
声
が
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
り
、
社
内
の
雰

囲
気
が
変
化
し
て
い
っ
た
と
い
う
。

風
張
副
部
長
は
、
相
談
に
対
応
し
な
が
ら
、
そ
の
む

ず
か
し
さ
を
実
感
し
た
と
い
う
。「
介
護
は
、
対
象
の

方
の
症
状
を
は
じ
め
、
家
族
と
一
緒
に
行
っ
て
い
る
の

か
、
遠
距
離
な
の
か
な
ど
、
状
況
が
一
人
ひ
と
り
異
な

り
、ま
た
、考
え
方
の
違
い
も
あ
り
ま
す
。
窓
口
で
は
、

ま
ず
話
を
聞
き
、
ど
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
の
か
を

た
ず
ね
て
、
利
用
で
き
る
制
度
や
支
援
に
つ
い
て
、
ま

た
、
必
要
に
応
じ
て
地
域
の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
つ
い
て

説
明
し
ま
す
」
と
風
張
副
部
長
。
相
談
を
受
け
た
後
、

折
り
を
み
て
状
況
確
認
の
た
め
の
連
絡
を
す
る
な
ど
、

そ
の
後
の
フ
ォ
ロ
ー
も
大
切
に
し
て
い
る
。

で
き
る
だ
け
話
し
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
、 

風
張
副
部
長
は
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を

取
得
し
、傾
聴
に
つ
い
て
も
学
ん
だ
。白
川
社
長
は
、「
制

度
を
つ
く
る
だ
け
で
な
く
、
知
識
や
情
報
に
精
通
し
、

親
身
に
な
っ
て
対
応
し
て
く
れ
る
相
談
員
の
存
在
が
、

社
員
の
助
け
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
風
張
副
部
長
の
対

応
を
称
え
る
。
ま
た
、「
社
員
の
日
々
の
が
ん
ば
り
に

会
社
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
、
福
利
厚
生
と
し
て
こ

の
制
度
を
整
え
は
じ
め
ま
し
た
が
、
取
組
み
を
進
め
て

き
て
、
社
員
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
で
も
会
社
に
相

談
し
て
支
え
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、
安
心
し
て
仕
事

に
臨
み
、
仕
事
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
上
が
っ
た
り
、
や
り

が
い
を
感
じ
ら
れ
た
り
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
な
こ

と
だ
と
い
ま
感
じ
て
い
ま
す
」
と
続
け
た
。

安
心
し
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

安
心
し
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

発
揮
で
き
る
職
場
環
境
を
つ
く
る

発
揮
で
き
る
職
場
環
境
を
つ
く
る

介
護
支
援
制
度
を
充
実
さ
せ
浸
透
す
る
な
か
で
、
社

員
か
ら
は
育
児
支
援
制
度
の
拡
充
を
望
む
声
も
あ
が

り
、
仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援
制
度
に
つ
い
て
も
充
実

さ
せ
て
き
た
。
そ
し
て
、
家
庭
と
仕
事
の
両
立
支
援
に

積
極
的
な
企
業
と
し
て
表
彰
さ
れ
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ

な
と
こ
ろ
で
同
社
の
取
組
み
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。

ま
た
、
育
児
や
介
護
の
支
援
制
度
が
充
実
し
て
い
る

こ
と
が
、
大
学
の
就
職
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
か
ら
も
認

知
さ
れ
、
結
果
と
し
て
、
採
用
面
で
も
大
き
な
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
当
社
は
、
24
時
間
シ
フ
ト
制
の
勤
務
な
の
で
、
こ

う
し
た
支
援
制
度
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の

実
現
は
困
難
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
シ
フ
ト
制
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
た
と
い
う
側
面
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
ス
キ
ル
の
標
準
化
や
、
仕
事
を
一
人
で
抱
え

る
こ
と
な
く
、
ベ
テ
ラ
ン
も
中
堅
も
日
ご
ろ
か
ら
休
み

や
す
い
よ
う
に
、
ほ
か
の
人
に
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
の

で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し

た
。
両
立
支
援
に
お
い
て
は
、
最
初
か
ら
で
き
な
い
と

決
め
つ
け
な
い
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」
と
白
川

社
長
。
そ
し
て
、「
社
員
に
と
っ
て
使
い
や
す
い
制
度

で
あ
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
す
。
制
度
は
随
時
見
直

し
を
し
な
が
ら
、
ま
た
、
先
々
の
こ
と
と
し
て
、
も
し

介
護
で
退
職
を
し
た
と
し
て
も
職
場
に
復
帰
す
る
こ

と
が
で
き
る
ジ
ョ
ブ
リ
タ
ー
ン
制
度
の
導
入
な
ど
も

検
討
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
今
後
の
展
望
を

語
っ
て
く
れ
た
。
会
社
と
し
て
、
社
員
の
人
生
に
寄
り

添
い
、
社
員
が
安
心
し
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で

き
る
職
場
環
境
を
、
こ
れ
か
ら
も
つ
く
り
続
け
て
い
く

方
針
だ
。
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〈
前
回
の
あ
ら
す
じ
〉�

社
長
の
指
示
に
よ
り
、
高
齢
社
員
が
長
く
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
に
な
っ
た
Ｌ
Ｄ
ｅ
ｒ
金
属
株
式
会
社
。�

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
提
案
に
よ
り
、
ま
ず
は
「
企
業
診
断
シ
ス
テ
ム
（
雇
用
力
評
価
ツ
ー
ル
）」
を
使
い
、
自
社
の
強
み
や
課
題
を
把
握
す
る
こ
と
に
…
。

第第 44 回回 70歳雇用推進プランナーの提案70歳雇用推進プランナーの提案

マンガで学ぶ
高齢者雇用

集 中 連 載

安心！頼れる専門家安心！頼れる専門家

――70歳雇用推進プランナー70歳雇用推進プランナー活用術活用術――

★　�このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです
★　�前回（2026 年 7 月号）は、JEEDホームページからもご覧になれます。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202607/index.html#page=32  

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202607/index.html#page=32
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マンガで学ぶ

高齢者雇用
―70歳雇用推進プランナー活用術―

集 中 連 載
安心！頼れる専門家安心！頼れる専門家

※ 1「ベンチマーク」……指標という意味で、ここでは高齢社員活用の高パフォーマンス企業（先進企業）のスコア
※ 2「ポイント」……自社のスコア
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マンガで学ぶ

高齢者雇用
―70歳雇用推進プランナー活用術―

集 中 連 載
安心！頼れる専門家安心！頼れる専門家
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次
回
は
な
ん
と
、
企
画
立
案
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
し
ま
す
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・�継続雇用の見直しとして、希望者全員 70歳、さらに基準該当者を上限なしで継続雇用する
ことを提案。

・�継続雇用対象者や基準を明確にすることで、安心して長く働き続けられるという安心感を高齢
者に与えることができる。

・�基準を設けることで、事業所が必要とする人材であると認識でき、モチベーション向上につながる。

◆提案例（具体策とメリット）

　企業に対して行ったヒアリング結果をもとに、70歳ま
での就業機会の確保などに向けた、高齢者戦力化のため
の定年引上げや継続雇用の上限年齢延長などの制度改定
に関する具体的な提案を行います。
　企業が置かれている現状や課題を洗い出し、高齢者雇
用に取り組むねらいなどをふまえて、当該企業に必要な
取組みを、提案書にまとめてわかりやすくご説明します。

◆70歳雇用推進プランナーによる「提案」とは

　JEEDでは、高齢者雇用に取り組む事業主の方へのさまざまな支援を行っています。その
中心として活動をしているのが、「70歳雇用推進プランナー」です。高齢者雇用のプロフェッ
ショナルである70歳雇用推進プランナーが、その知識や経験、実務上のノウハウを活かし、
高齢者雇用に悩んでいる事業主のみなさまをサポートしています。

マンガで学ぶ

高齢者雇用

集 中 連 載
安心！頼れる専門家安心！頼れる専門家

――70歳雇用推進プランナー70歳雇用推進プランナー活用術活用術――

第第 44 回回 70歳雇用推進プランナーの提案70歳雇用推進プランナーの提案

解説



江
戸
時
代
は
男
性
も
積
極
的
に
老
親
を
介
護

江
戸
時
代
は
男
性
も
積
極
的
に
老
親
を
介
護

武
士
も
介
護
を
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
記
録
・
事
実
に

は
、
江
戸
時
代
の
介
護
事
情
を
読
み
解
く
う
え
で
の
重
要

な
ヒ
ン
ト
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、「
男
性
」
が

自
ら
休
み
を
取
得
し
て
ま
で
親
の
介
護
を
し
て
い
た
と
い

う
点
で
す
。
江
戸
時
代
、
幕
府
や
藩
に
仕
え
た
武
士
た
ち

は
原
則
男
性
で
あ
り
、
家
督
を
継
ぐ
の
は
男
性
に
か
ぎ
る

と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
武
士
が
介
護
休
業
を

と
っ
て
親
の
介
護
を
す
る
と
は
、
男
性
が
自
ら
の
意
思
で

介
護
を
に
な
っ
て
い
た
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
武
士
で
あ

れ
ば
、
老
親
介
護
は
妻
に
任
せ
っ
き
り
に
し
て
い
そ
う
、

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
そ

う
で
す
が
、
実
態
は
違
っ
た
わ

け
で
す
。

じ
つ
は
こ
の
男
性
が
介
護
を

に
な
う
と
い
う
の
は
、
武
士
階

級
の
み
な
ら
ず
一
般
庶
民
層
に

お
い
て
も
同
様
の
傾
向
が
み
ら

れ
ま
し
た
。

江
戸
時
代
の
高
齢
者
の
病
気

や
介
護
の
実
状
を
知
る
う
え
で

役
立
つ
史
料
に
『
孝こ

う

義ぎ

録ろ
く

』
が

あ
り
ま
す
。『
孝
義
録
』
と
は
、

幕
府
や
藩
が
「
善
行
者
」
と
し

て
表
彰
し
た
人
々
を
記
録
し
た

も
の
で
す
。
現
在
で
も
警
察
や
消
防
の
業
務
に
協
力
し
た

人
が
表
彰
さ
れ
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
よ
く
目
に
し
ま
す

が
、当
時
は「
善
行
を
積
ん
だ
」と
人
々
の
間
で
評
判
に
な
っ

た
場
合
、
統
治
者
で
あ
る
幕
府
や
藩
が
表
彰
を
し
て
い
ま

し
た
。
領
内
在
住
の
者
が
表
彰
対
象
と
な
る
の
で
、
町
人

や
百
姓
な
ど
の
一
般
庶
民
が
多
く
表
彰
さ
れ
、
表
彰
者
に

は
景
品
と
し
て
米
や
金
品
な
ど
も
与
え
ら
れ
ま
し
た
。

表
彰
対
象
と
な
る
「
善
行
」
は
統
治
者
に
よ
っ
て
多
少

違
い
は
あ
り
ま
す
が
、
基
本
的
な
共
通
事
項
と
な
っ
て
い

た
の
が
「
孝
行
」
で
す
。
つ
ま
り
領
内
・
地
域
で
親
孝
行

者
と
し
て
評
判
に
な
っ
た
場
合
、
為
政
者
で
あ
る
幕
府
や

藩
が
そ
れ
を
表
彰
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
老
親
へ
の
介

護
も
表
彰
対
象
に
含
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
要
介
護
の
老
親

に
誠
意
を
も
っ
て
介
護
を
行
い
、「
あ
い
つ
ぁ
、
て
え
し

た
も
ん
だ
」
な
ん
て
近
隣
で
広
く
噂
さ
れ
、
そ
れ
が
為
政

者
側
の
目
に
留
ま
る
ほ
ど
に
な
る
と
、
表
彰
対
象
と
な
っ

た
わ
け
で
す
。
統
治
す
る
側
と
し
て
は
、
そ
う
や
っ
て
善

行
者
を
褒ほ

め
称た

た

え
る
こ
と
で
、
治
安
を
乱
さ
な
い
領
民
を

つ
く
り
あ
げ
る
と
い
う
狙
い
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

老
親
介
護
を
理
由
に
表
彰
さ
れ
た
人
は
多
く
、
ま
た
表

彰
理
由
が
細
か
く
記
録
さ
れ
て
い
た
り
も
す
る
た
め
、『
孝

義
録
』
か
ら
は
当
時
の
親
の
介
護
を
し
た
人
の
属
性
や
、

ど
の
よ
う
な
介
護
を
し
て
い
た
の
か
に
関
す
る
貴
重
な
情

報
を
得
ら
れ
ま
す
。
幕
府
に
よ
り
１
８
０
１
（
享き

ょ
う

和わ

元
）

年
に
出
版
さ
れ
た
『
官
刻
孝
義
録
』
に
は
、
全
国
の
表
彰

者
の
記
録
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
情
報
量
と
し
て

は
も
っ
と
も
多
い
で
す
。
た
だ
各
地
の
藩
ご
と
で
も
『
孝

義
録
』
は
編へ

ん

纂さ
ん

さ
れ
て
い
て
、
現
在
研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
も
の
の
一
つ
に
仙
台
藩
に
よ
る
『
仙
台
孝
義
録
』
が

あ
り
ま
す
。
仙
台
藩
内
で
孝
行
を
理
由
に
表
彰
を
受
け
た

人
の
う
ち
、
親
の
介
護
を
し
て
表
彰
を
受
け
た
人
の
数
、
さ

ら
に
だ
れ
が
だ
れ
に
対
し
て
介
護
を
し
た
の
か
な
ど
の

デ
ー
タ
が
、先
行
研
究
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
仙
台
藩
内
で
老
親
の
介
護
で
表
彰
さ

れ
て
い
る
事
例
は
３
７
３
件
あ
り
、
そ
の
う
ち
介
護
者
と

し
て
最
多
だ
っ
た
の
は
「
男
性
（
実
子
・
養
子
・
継
子
）」

（
１
９
６
件
）
で
、
全
体
の
52
・
５
％
と
過
半
数
を
占
め

て
い
ま
し
た
。
二
番
目
に
多
か
っ
た
の
が
「
女
性
（
娘
・

養
女
・
嫁
）」（
90
件
）
の
24
・
1
％
で
、
三
番
目
が
「
息

子
ま
た
は
娘
夫
婦
」（
66
件
）
の
17
・
7
％
で
し
た
。
男
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江
戸
時
代
は
男
性
が
率
先
し
て
介
護
を
に
な
っ
て
い
た
！

ー
介
護
負
担
の
割
合
は�

�

女
性
よ
り
男
性
が
高
か
っ
た
と
の
デ
ー
タ
も
ー

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
問
題
」

江
戸
時
代
に
も
あ
っ
た

〜
目
か
ら
ウ
ロ
コ
の
高
齢
者
介
護
史
〜

第 3 回

文
化
・
福
祉
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト  

﨑さ
き

井い

将ま
さ

之ゆ
き



価
値
観
の
シ
フ
ト
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
そ
う
な
感
じ
も

し
ま
す
が
、
ど
う
で
し
ょ
う
。

江
戸
時
代
と
現
代
と
で
は
違
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
不

用
意
に
同
列
に
論
じ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も

「
武
士
だ
っ
て
介
護
に
取
り
組
ん
だ
」、「
江
戸
時
代
に
は

サ
ム
ラ
イ
ケ
ア
ラ
ー
が
い
た
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
知
る

と
、「
俺
も
か
つ
て
の
武
士
た
ち
を
見
習
っ
て
、
親
の
介
護

を
姉
妹
や
妻
に
任
せ
っ
き
り
に
す
る
の
は
や
め
よ
う
か
」

な
ど
と
思
え
て
き
ま
せ
ん
か
？

サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
調
査
（
２
０
２
１
年
実

施
、
全
国
の
企
業
８
５
２
社
か
ら
回
答
）
に
よ
る
と
、
介

護
休
業
取
得
者
は
女
性
が
67
・
9
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、

男
性
は
32
・
1
％
。
介
護
離
職
者
の
割
合
は
女
性
70
・

7
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
男
性
は
29
・
3
％
で
す
。
も

ち
ろ
ん
家
庭
ご
と
の
事
情
も
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
こ

れ
ほ
ど
差
が
出
て
し
ま
う
の
は
、
や
は
り
「
介
護
は
女
性

が
す
る
も
の
」
と
い
う
よ
う
な
一
定
の
価
値
観
が
作
用
し

て
い
る
よ
う
に
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

女
性
の
社
会
進
出
の
必
要
性
は
、
か
つ
て
は
「
女
性
の

地
位
向
上
」
の
理
念
や
信
念
に
基
づ
い
て
提
唱
さ
れ
る
側

面
が
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
現
在
、
日
本
で
は

人
口
減
少
が
続
い
て
働
き
手
が
不
足
し
つ
つ
あ
り
、
労
働

力
を
確
保
す
べ
し
と
い
う
現
実
主
義
的
な
考
え
方
に
お
い

て
も
、
女
性
が
社
会
で
活
躍
す
る
こ
と
は
重
要
と
な
っ
て

き
ま
し
た
。
日
本
経
済
を
維
持
・
成
長
さ
せ
て
い
く
と
い

う
点
で
も
、「
家
で
介
護
を
す
る
の
は
女
性
の
役
割
」
と

一
辺
倒
に
思
う
価
値
観
は
、「
介
護
負
担
は
男
女
協
力
」、

「
男
女
に
関
係
な
く
手
の
空
い
て
い
る
側
が
率
先
」と
い
っ

た
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
え
ま

す
。
そ
の
シ
フ
ト
が
進
め
ば
、
全
体
の
七
割
超
を
占
め
る

女
性
の
介
護
離
職
者
の
減
少
に
も
、
あ
る
程
度
は
つ
な
が

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
う
し
た
現
在
の
状
況
に
お
い
て
…
…
も
ち
ろ
ん
江
戸

時
代
回
帰
と
い
っ
た
こ
と
ま
で
主
張
す
る
つ
も
り
は
あ
り

ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
親
の
介
護
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ

江
戸
時
代
の
武
士
や
庶
民
の
男
性
の
姿
は
、
そ
の
よ
う
な

性
の
介
護
者
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
こ
れ

は
あ
く
ま
で
表
彰
さ
れ
た
例
で
す
か
ら
、
男
性
の
方
が
目

立
ち
や
す
い
と
か
、
表
彰
対
象
に
な
り
や
す
い
な
ど
の
バ

イ
ア
ス
は
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
こ
れ
だ

け
割
合
が
高
い
と
い
う
こ
と
は
、
男
性
も
積
極
的
に
介
護

を
に
な
お
う
と
し
て
い
た
当
時
の
状
況
・
価
値
観
を
垣
間

見
る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。

現
代
の
介
護
は
女
性
が
中
心

現
代
の
介
護
は
女
性
が
中
心

一
方
、
現
在
の
介
護
の
実
状
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
「
２
０
２
２
（
令
和
4
）
年 

国
民
生
活
基
礎
調
査
」
に
よ
り
ま
す
と
、「
同
居
の
主
な

介
護
者
」
の
う
ち
、
介
護
時
間
が
「
ほ
と
ん
ど
終
日
」
で

あ
る
者
は
、「
男
」
が
25
・
5
％
、「
女
」
が
74
・
5
％
と

の
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
日
本
の
男
女
の
総
人
口
は
や
や

女
性
が
多
い
も
の
の
ほ
ぼ
半
数
ず
つ
と
み
る
な
ら
、
こ
れ

は
あ
き
ら
か
に
女
性
過
多
の
割
合
で
す
。
た
だ
こ
の
現
代

の
デ
ー
タ
は
配
偶
者
等
の
介
護
者
も
含
ま
れ
て
い
る
の

で
、
先
の
仙
台
藩
の
デ
ー
タ
と
合
わ
せ
て
子
ど
も
世
代
だ

け
に
絞
っ
て
み
る
と
…
…
女
性
は
「
子
」（
18
・
5
％
）、「
子

の
配
偶
者
」（
8
・
1
％
）
で
合
計
26
・
6
％
、男
性
は「
子
」

（
8
・
1
％
）、「
子
の
配
偶
者
」（
0
・
２
％
）
で
合
計

8
・
３
％
。
か
な
り
男
女
間
で
差
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
差
は
、
働
き
な
が
ら
介
護
を
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

ケ
ア
ラ
ー
お
よ
び
介
護
離
職
者
の
男
女
比
に
も
あ
ら
わ
れ

て
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
委
託
に
よ
る
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
そ

う
で
す
が
、
実
態
は
違
っ
た
わ

け
で
す
。

じ
つ
は
こ
の
男
性
が
介
護
を

に
な
う
と
い
う
の
は
、
武
士
階

級
の
み
な
ら
ず
一
般
庶
民
層
に

お
い
て
も
同
様
の
傾
向
が
み
ら

れ
ま
し
た
。

江
戸
時
代
の
高
齢
者
の
病
気

や
介
護
の
実
状
を
知
る
う
え
で

役
立
つ
史
料
に
『
孝こ

う

義ぎ

録ろ
く

』
が

あ
り
ま
す
。『
孝
義
録
』
と
は
、

幕
府
や
藩
が
「
善
行
者
」
と
し

て
表
彰
し
た
人
々
を
記
録
し
た

も
の
で
す
。
現
在
で
も
警
察
や
消
防
の
業
務
に
協
力
し
た

人
が
表
彰
さ
れ
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
よ
く
目
に
し
ま
す

が
、当
時
は「
善
行
を
積
ん
だ
」と
人
々
の
間
で
評
判
に
な
っ

た
場
合
、
統
治
者
で
あ
る
幕
府
や
藩
が
表
彰
を
し
て
い
ま

し
た
。
領
内
在
住
の
者
が
表
彰
対
象
と
な
る
の
で
、
町
人

や
百
姓
な
ど
の
一
般
庶
民
が
多
く
表
彰
さ
れ
、
表
彰
者
に

は
景
品
と
し
て
米
や
金
品
な
ど
も
与
え
ら
れ
ま
し
た
。

表
彰
対
象
と
な
る
「
善
行
」
は
統
治
者
に
よ
っ
て
多
少

違
い
は
あ
り
ま
す
が
、
基
本
的
な
共
通
事
項
と
な
っ
て
い

た
の
が
「
孝
行
」
で
す
。
つ
ま
り
領
内
・
地
域
で
親
孝
行

者
と
し
て
評
判
に
な
っ
た
場
合
、
為
政
者
で
あ
る
幕
府
や

藩
が
そ
れ
を
表
彰
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
老
親
へ
の
介

護
も
表
彰
対
象
に
含
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
要
介
護
の
老
親

に
誠
意
を
も
っ
て
介
護
を
行
い
、「
あ
い
つ
ぁ
、
て
え
し

た
も
ん
だ
」
な
ん
て
近
隣
で
広
く
噂
さ
れ
、
そ
れ
が
為
政

者
側
の
目
に
留
ま
る
ほ
ど
に
な
る
と
、
表
彰
対
象
と
な
っ

た
わ
け
で
す
。
統
治
す
る
側
と
し
て
は
、
そ
う
や
っ
て
善

行
者
を
褒ほ

め
称た

た

え
る
こ
と
で
、
治
安
を
乱
さ
な
い
領
民
を

つ
く
り
あ
げ
る
と
い
う
狙
い
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

老
親
介
護
を
理
由
に
表
彰
さ
れ
た
人
は
多
く
、
ま
た
表

彰
理
由
が
細
か
く
記
録
さ
れ
て
い
た
り
も
す
る
た
め
、『
孝

義
録
』
か
ら
は
当
時
の
親
の
介
護
を
し
た
人
の
属
性
や
、

ど
の
よ
う
な
介
護
を
し
て
い
た
の
か
に
関
す
る
貴
重
な
情

報
を
得
ら
れ
ま
す
。
幕
府
に
よ
り
１
８
０
１
（
享き

ょ
う

和わ

元
）

年
に
出
版
さ
れ
た
『
官
刻
孝
義
録
』
に
は
、
全
国
の
表
彰

者
の
記
録
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
情
報
量
と
し
て

は
も
っ
と
も
多
い
で
す
。
た
だ
各
地
の
藩
ご
と
で
も
『
孝

義
録
』
は
編へ

ん

纂さ
ん

さ
れ
て
い
て
、
現
在
研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
も
の
の
一
つ
に
仙
台
藩
に
よ
る
『
仙
台
孝
義
録
』
が

あ
り
ま
す
。
仙
台
藩
内
で
孝
行
を
理
由
に
表
彰
を
受
け
た

人
の
う
ち
、
親
の
介
護
を
し
て
表
彰
を
受
け
た
人
の
数
、
さ

ら
に
だ
れ
が
だ
れ
に
対
し
て
介
護
を
し
た
の
か
な
ど
の

デ
ー
タ
が
、先
行
研
究
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
仙
台
藩
内
で
老
親
の
介
護
で
表
彰
さ

れ
て
い
る
事
例
は
３
７
３
件
あ
り
、
そ
の
う
ち
介
護
者
と

し
て
最
多
だ
っ
た
の
は
「
男
性
（
実
子
・
養
子
・
継
子
）」

（
１
９
６
件
）
で
、
全
体
の
52
・
５
％
と
過
半
数
を
占
め

て
い
ま
し
た
。
二
番
目
に
多
か
っ
た
の
が
「
女
性
（
娘
・

養
女
・
嫁
）」（
90
件
）
の
24
・
1
％
で
、
三
番
目
が
「
息

子
ま
た
は
娘
夫
婦
」（
66
件
）
の
17
・
7
％
で
し
た
。
男

【
参
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料
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武
士
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介
護
休
暇
―
日
本
は
老
い
と
介
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０
２
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９
９
９
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０
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＆
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介
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「仕事と介護の両立問題」
江戸時代にもあった

〜目からウロコの高齢者介護史〜
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第168回
兵庫県

職員と園、双方への好影響が期待
希望者全員70歳までの継続雇用を制度化

社会福祉法人和
わ

田
だ

福
ふく

祉
し

会
かい

（兵庫県丹
たん

波
ば

市）

運営する「認定こども園 わだ」

▶創業　2012（平成24）年
▶業種　�幼保連携型認定こども園の�

運営
▶職員数　32人
（60歳以上男女内訳）�男性（2人）、女性（5人）
（年齢内訳）	60～64歳	 ４人	（12.5％）
	 65～69歳	 ３人	（9.4％）
	 70歳以上	 ０人	（0.0％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳。希望者全員70歳まで継続雇
用。その後も運用により継続雇用。最高
年齢者は69歳

兵
庫
県
の
産
業
は
、
阪
神
工
業
地
帯
、
播は

り

磨ま

臨
海
工
業

地
帯
に
お
い
て
鉄
鋼
、
造
船
、
機
械
、
化
学
工
業
な
ど
が

発
展
し
た
一
方
で
、
清
酒
、
手て

延の
べ

素そ
う

麺め
ん

、
皮ひ

革か
く

、
か
ば
ん
、

線
香
な
ど
の
地
場
産
業
も
盛
ん
で
す
。
観
光
で
は
、
日
本

で
初
め
て
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
姫ひ

め

路じ

城
を
筆
頭
に
、

有あ
り

馬ま

温
泉
や
城き

の

崎さ
き

温
泉
な
ど
が
有
名
で
す
。
ま
た
、
宝
塚

歌
劇
団
の
本
拠
地
で
あ
る
宝
塚
大
劇
場
や
、
淡あ

わ

路じ

島し
ま

と
本

州
を
つ
な
ぐ
日
本
最
長
の
吊
り
橋
で
あ
る
明あ

か

石し

海か
い

峡き
ょ
う

大お
お

橋は
し

も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
淡
路
島
と
徳
島
県
鳴な

る

門と

市
を
結
ぶ

鳴
門
海
峡
大
橋
に
よ
り
、
兵
庫
県
は
近
畿
と
四
国
を
つ
な

い
で
お
り
、
神
戸
港
湾
と
と
も
に
、
物
流
業
界
に
お
い
て

も
重
要
な
地
域
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
兵
庫
支
部
の
熊く

ま

谷が
い

章し
ょ
う

太た

調
査
役
は
、「
高
年
齢

者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
へ
の
相
談
で
は
、

加
齢
に
と
も
な
う
体
力
・
気
力
の
低
下
な
ど
、
健
康
へ
の

対
応
に
関
す
る
こ
と
を
は
じ
め
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
へ
の
対
応
や
就
業
規
則
な
ど
の
改
正
な
ど
に
つ
い
て

多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
兵
庫
県
は
広
大
で
、
地
域
ご

と
に
雇
用
環
境
が
異
な
り
、
郡
部
で
は
若
年
者
の
人
手
不

足
が
顕
著
で
高
齢
者
が
長
く
働
け
る
労
働
環
境
の
構
築
な

ど
の
相
談
が
あ
り
、
製
造
業
が
多
い
神
戸
か
ら
尼あ

ま
が
さ
き崎

地
区

で
は
技
術
伝
承
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向
上
な
ど

の
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
同
支
部
の
取
組
み
な

ど
を
語
り
ま
す
。

兵
庫
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、渡わ

た

邊な
べ

憲け
ん

司じ

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
歴
９
年
目
の
ベ
テ
ラ
ン
で

す
。
社
会
保
険
労
務
士
、
２
級
Ｆ
Ｐ
技
能
士
な
ど
の
資
格

を
有
し
、
豊
富
な
知
識
と
経
験
を
活
か
し
て
訪
問
し
た
事

業
所
の
高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
課
題
に
耳
を
傾
け
、
誠
実

な
支
援
を
続
け
て
い
ま
す
。

今
回
は
渡
邊
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
「
社
会
福
祉
法
人

和
田
福
祉
会
」
を
訪
れ
ま
し
た
。 兵庫県丹波市

★
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［渡邊プランナーから］
「プランナー活動では、訪問先企業との信頼
関係を築くために、ていねいにヒアリング
し、事業所に合った有益な情報の提供を心

がけています。そのうえで、労働力人口の減少、ダイバーシティ
経営が進展するなか、高齢者雇用の重要性を説明し、高齢社員
の活用促進に向けた取組み、定年年齢や継続雇用年齢の引上げ
などについて、マニュアルや事例集を紹介しながら、担当者が
一歩前に踏み出せるような助言や提案ができるように努めてい
ます」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆兵庫支部高齢・障害者業務課の熊谷調査役は、渡邊プランナーにつ
いて「数多くの事業所訪問経験をふまえた、ていねいで親身な相談・
助言は、訪問先事業所から高い評価をいただいており、『おしつけ
がましいことは一切なく、“理をもってわかりやすく”を心がけて
いることが伝わりました。とても信頼しています』との言葉が寄せ
られるほどです。また、高年齢者活躍企業コンテストの応募支援や
生涯現役社会ワークショップひょうごのファシリテーターを担当す
るなど、支部の事業を積極的に支えてくれています」と紹介します。

◆兵庫支部高齢・障害者業務課は、阪急電鉄武
む
庫
こ
之
の
荘
そう
駅からバスで

約 10分の兵庫職業能力開発促進センター内にあります。
◆同県では、13人の 70歳雇用推進プランナーが活動し（2026 年
4月現在）、2025年度は 770件の相談・助言活動を行いました。

◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●兵庫支部高齢・障害者業務課
住所：�兵庫県尼崎市武庫豊町 3-1-50� 　�

兵庫職業能力開発促進センター内
電話：06-6431-8201

アドバイザー・プランナー歴 :9年

渡邊憲司 プランナー  
幼
保
連
携
型
の
認
定
こ
ど
も
園
を
運
営

社
会
福
祉
法
人
和
田
福
祉
会
は
、
兵
庫
県
丹
波
市
で
幼

保
連
携
型
の
「
認
定
こ
ど
も
園
わ
だ
」
を
運
営
し
て
い
ま

す
。
同
法
人
は
２
０
１
２（
平
成
24
）年
に
設
立
し
、認
定

こ
ど
も
園
わ
だ
は
２
０
１
４
年
に
開
園
し
ま
し
た
。
大お

お

地ち

常つ
ね

夫お

理
事
長
は
、「
当
こ
ど
も
園
は
、
私
立
と
公
立
の
幼
稚

園
と
保
育
園
が
統
合
し
、
丹
波
市
や
地
域
の
支
援
を
い
た

だ
い
て
開
園
し
て
12
年
に
な
り
ま
す
。
地
域
に
開
か
れ
た

『
子
育
て
・
親
育
ち
』
の
た
め
の
拠
点
と
し
て
、
安
心
し
て

子
育
て
・
親
育
ち
が
で
き
る
共
同
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の

形
成
に
努
め
て
い
ま
す
」
と
園
の
方
針
を
語
り
ま
す
。
自

分
ら
し
く
生
き
る
力
の
基
礎
を
育
む
こ
と
を
大
切
に
し
、

の
ど
か
な
町
の
一
角
に
天
井
の
高
い
明
る
い
施
設
と
広
い

園
庭
が
あ
り
、
栄
養
士
・
調
理
員
に
よ
る
給
食
の
提
供
や

看
護
師
に
よ
る
健
康
管
理
な
ど
、
子
ど
も
の
安
全
・
健
康

に
配
慮
し
た
体
制
を
整
え
、
現
在
は
０
歳
児
か
ら
就
学
前

ま
で
の
子
ど
も
86
人
が
通
っ
て
い
ま
す
。

提
案
を
積
極
的
に
受
け
と
め
て
制
度
を
改
定

渡
邊
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
８
月

に
同
法
人
を
初
訪
問
し
ま
し
た
。「
高
齢
者
雇
用
の
現
状

や
課
題
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
き
し
、
状
況
を
ふ
ま
え
て
作

成
し
た
『
高
齢
者
戦
力
化
の
ご
提
案
』
を
同
年
９
月
に
再

訪
問
し
て
ご
説
明
し
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
り
ま
す
。

当
時
、
同
法
人
の
定
年
は
60
歳
、
65
歳
ま
で
の
継
続
雇

用
と
い
う
高
齢
者
雇
用
制
度
で
し
た
が
、
実
態
と
し
て
、

本
人
が
希
望
し
法
人
が
必
要
と
認
め
た
場
合
は
そ
の
後
も

継
続
雇
用
が
可
能
で
し
た
。
し
か
し
、
保
育
業
務
は
体
力

が
必
要
で
あ
り
、
加
齢
に
と
も
な
う
体
力
面
の
個
人
差
が

あ
る
こ
と
な
ど
を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、
渡
邊
プ
ラ
ン
ナ
ー

左から、前川往代園長、大地常夫理事長、
中野譲事務長
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す
」
と
笑
顔
で
話
す
石
垣
さ
ん
。
定
年
を
迎
え
る
半
年
ほ

ど
前
に
、「
園
か
ら
『
で
き
た
ら
勤
務
を
続
け
て
ほ
し
い
』

と
お
話
し
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
子
ど
も
た
ち
が
成
長

し
て
い
く
姿
を
見
届
け
る
こ
と
が
で
き
る
こ
の
仕
事
が
大

好
き
で
す
し
、
続
け
て
い
ら
れ
る
こ
と
が
う
れ
し
く
、
つ

ね
に
感
謝
と
奉
仕
の
心
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
体
力
の

い
る
仕
事
で
す
の
で
、
体
と
相
談
し
な
が
ら
で
す
が
、
元

気
な
う
ち
は
続
け
て
い
た
い
で
す
ね
。
働
き
や
す
い
環
境

を
整
え
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
で
、
頼
り
に
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
が
ん
ば
り
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

こ
あ
ら
組
の
主
担
任
を
務
め
る
窪く

ぼ

田た

麻ま

衣い

さ
ん
は
、「
定

年
を
迎
え
ら
れ
る
前
は
石
垣
先
生
が
主
担
任
で
し
た
。
立

場
は
替
わ
り
ま
し
た
が
、い
ま
も
な
ん
で
も
聞
き
や
す
く
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
よ
く
気
づ
い
て
く
だ
さ
り
、
子
ど

も
た
ち
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、
職
員
の
体
調
や
子
育
て
を

継
続
雇
用
で
働
い
て
い
る
職
員
の
方
々
の
安
心
感
や
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。
経
験

豊
富
な
年
長
者
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
は
、
ま
ず
若
い
職

員
に
と
っ
て
大
き
な
安
心
感
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

若
い
職
員
に
は
子
育
て
中
の
者
が
多
く
、
朝
は
多
忙
の
た

め
、
早
い
時
間
を
担
当
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
も
大
き
な

助
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
も
、
多

様
な
世
代
と
ふ
れ
あ
え
る
こ
と
は
、
意
義
の
あ
る
こ
と
と

思
い
ま
す
」
と
実
感
と
思
い
を
話
し
ま
す
。

今
回
は
、こ
れ
ま
で
の
経
験
や
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
、活

躍
す
る
お
二
人
の
高
齢
職
員
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

若
手
を
支
え
な
が
ら
、
全
体
に
気
を
配
る

保
育
教
諭
と
し
て
活
躍
す
る
石い

し

垣が
き

陽よ
う

子こ

さ
ん
（
64
歳
）

は
、
認
定
こ
ど
も
園
わ
だ
の
前
身
の
一
施
設
で
あ
る
保
育

園
の
と
き
か
ら
勤
務
し
て
お
り
、
当
時
を
含
め
る
と
勤
続

年
数
は
25
年
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
60
歳
で
定
年
を
迎
え
て

か
ら
嘱
託
職
員
と
な
り
、現
在
は
2
歳
児
の
「
こ
あ
ら
組
」

の
副
担
任
を
務
め
て
い
ま
す
。
勤
務
時
間
は
、
も
っ
と
も

早
い
時
間
の
朝
7
時
か
ら
、
こ
あ
ら
組
園
児
の
帰
宅
時
間

の
16
時
ま
で
、
週
5
日
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
す
。

「
定
年
前
は
主
担
任
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、
定
年
後

は
副
担
任
と
な
り
、
若
い
先
生
を
補
佐
し
て
い
ま
す
。
調

理
師
の
資
格
も
取
得
し
て
い
る
の
で
、
調
理
室
の
人
員
が

足
り
な
い
と
き
は
ス
ポ
ッ
ト
的
に
調
理
員
の
仕
事
も
し
ま

は
、同
法
人
へ
の
提
案
内
容
を
と
り
ま
と
め
た
そ
う
で
す
。

「
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
提
案
す
る
と
と

も
に
、
継
続
雇
用
延
長
を
実
施
す
る
際
、
定
年
後
の
雇
用

管
理
制
度
の
整
備
お
よ
び
高
齢
職
員
の
能
力
開
発
を
目
的

と
し
た
制
度
を
新
た
に
構
築
す
る
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
。

定
年
後
も
働
き
た
い
意
欲
の
あ
る
高
齢
職
員
を
活
用
す
る

こ
と
は
、
人
材
不
足
の
緩
和
と
高
齢
者
の
就
業
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
安
心
し
て
働
け

る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
は
、
中
途
採
用
な
ど
へ
の
好
影

響
も
期
待
で
き
ま
す
。
一
方
、
職
員
に
と
っ
て
は
、
長
い
ス

パ
ン
で
キ
ャ
リ
ア
形
成
や
知
識
・
技
術
習
得
な
ど
に
取
り

組
め
る
の
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向
上
に
つ
な
が

り
ま
す
」

同
法
人
の
中な

か

野の

譲ゆ
ず
る

事
務
長
は
、「
提
案
を
お
聞
き
し
て
、

よ
り
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
希
望
者
全

員
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
制
度
化
す
る
こ
と
が
よ
い
と

思
い
ま
し
た
。
高
齢
者
雇
用
制
度
の
充
実
を
考
え
て
い
た

と
き
で
し
た
の
で
、
提
案
を
受
け
て
積
極
的
に
検
討
を
進

め
、
２
０
２
６
年
４
月
に
継
続
雇
用
の
対
象
を
『
希
望
者

全
員
70
歳
』
に
あ
ら
た
め
ま
し
た
。
定
年
以
降
は
嘱
託
職

員
と
な
り
、
基
本
的
に
は
補
佐
的
な
立
場
で
若
い
職
員
を

支
え
る
役
目
を
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
働
き
方
は
フ
ル

タ
イ
ム
勤
務
の
ほ
か
、
短
時
間
勤
務
な
ど
に
も
柔
軟
に
対

応
し
て
い
ま
す
」
と
制
度
改
定
に
つ
い
て
語
り
ま
す
。

同
園
の
前ま

え

川が
わ

往ゆ
き

代よ

園
長
は
こ
の
制
度
改
定
に
つ
い
て
、

「
70
歳
ま
で
働
け
る
こ
と
で
先
が
み
え
る
よ
う
に
な
り
、

副担任を務めるクラスで
園児たちと歌をうたう
保育教諭の石垣陽子さん
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し
て
い
る
先
生
の
こ
と
も
気
遣
っ
て
く
だ
さ
る
、
や
さ
し

く
頼
り
に
な
る
大
切
な
存
在
で
す
。
い
つ
も
明
る
い
笑
顔

で
子
ど
も
た
ち
に
慕
わ
れ
て
い
ま
す
」
と
石
垣
さ
ん
を
語

り
ま
す
。

経
験
豊
富
な
石
垣
さ
ん
は
、
保
育
や
遊
び
な
ど
の
ア
イ

デ
ア
を
豊
富
に
持
っ
て
い
る
う
え
、
一
緒
に
い
る
と
「
見

通
し
を
も
っ
て
保
育
が
で
き
、
相
談
で
き
る
こ
と
も
あ
り

が
た
い
」
と
窪
田
さ
ん
は
語
り
、信
頼
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

前
川
園
長
は
「
主
担
任
と
副
担
任
が
補
完
し
合
う
名
コ
ン

ビ
で
す
」
と
石
垣
さ
ん
と
窪
田
さ
ん
の
関
係
を
明
か
し
、

定
年
後
に
経
験
を
活
か
し
つ
つ
柔
軟
な
姿
勢
で
働
い
て
い

る
石
垣
さ
ん
を
称
え
ま
す
。

子
育
て
支
援
員
の
認
定
を
受
け
活
躍
の
幅
を
拡
げ
る

岸き
し

名な

直な
お

樹き

さ
ん（
66
歳
）は
、市
役
所
を
退
職
後
、民
間

企
業
や
森
林
組
合
で
の
勤
務
を
経
て
、
64
歳
の
と
き
に
入

職
。
石
垣
さ
ん
と
同
じ
朝
７
時
か
ら
勤
務
し
、登
園
し
て
来

る
園
児
た
ち
の
出
迎
え
を
担
当
し
て
い
ま
す
。そ
の
後
は
施

設
の
環
境
整
備
を
に
な
い
、砂
場
の
清
掃
や
庭
木
の
せ
ん
定
、

水
や
り
な
ど
を
９
時
ま
で
行
い
一
度
帰
宅
。15
時
30
分
に
再

び
出
勤
し
、預
か
り
保
育
の
補
助
を
担
当
し
、
18
時
に
仕
事

を
終
え
ま
す
。こ
の
働
き
方
で
週
５
日
勤
務
し
て
い
ま
す
。

「
孫
が
当
園
で
お
世
話
に
な
り
、卒
園
し
た
と
き
に
事
務

長
か
ら
お
声
が
け
い
た
だ
い
た
の
が
入
職
の
き
っ
か
け
で

す
。
体
は
ま
だ
ま
だ
動
き
ま
す
し
、未
経
験
で
し
た
が
、可

能
な
か
ぎ
り
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い
、働
く
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。“
第
3
の
人
生
”
と
い
う
感
じ
で
す
か
ら
、
昼
間
が

自
由
に
使
え
る
勤
務
時
間
は
、
い
ま
の
自
分
に
適
し
て
い

ま
す
」
と
岸
名
さ
ん
。
日
中
は
、
畑
仕
事
や
交
通
安
全
な

ど
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
し
て
い
る
そ
う
で
す
。「
子
ど

も
と
接
す
る
仕
事
は
初
め
て
で
最
初
は
た
い
へ
ん
で
し
た

が
、
日
々
新
し
い
発
見
が
あ
る
仕
事
で
、
園
児
の
成
長
に

ふ
れ
ら
れ
る
の
が
楽
し
み
で
す
。
朝
は
一
人
ひ
と
り
名
前

を
呼
ん
で
あ
い
さ
つ
を
交
わ
し
、
夕
方
に
園
児
が
元
気
に

帰
っ
て
い
く
姿
を
み
る
と
充
実
感
が
あ
り
ま
す
。
体
力
が

続
く
う
ち
は
一
日
一
日
し
っ
か
り
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
」

保
育
園
部
主
任
の
志し

方か
た

真ま

澄す
み

さ
ん
は
、「
岸
名
先
生
は

毎
朝
、
門
か
ら
玄
関
前
ま
で
掃
除
を
し
て
い
ま
す
。
園
児

や
保
護
者
が
朝
か
ら
気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
よ
う
に
と
い

う
岸
名
先
生
の
思
い
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
ほ
か
に
も
、
施

設
の
保
全
を
中
心
に
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
岸
名
先
生
が
段

取
り
よ
く
、
か
つ
て
い
ね
い
に
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
し
、

園
児
の
相
手
も
し
て
い
て
、
と
て
も
頼
も
し
く
、
助
か
っ

て
い
ま
す
。
お
か
げ
で
ほ
か
の
職
員
の
負
担
が
減
り
、
働

き
方
の
改
善
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
岸
名
さ
ん
の

活
躍
に
敬
意
を
表
し
ま
す
。

ま
た
、
園
か
ら
子
育
て
支
援
員
※
に
な
る
こ
と
を
す
す

め
た
と
こ
ろ
、
岸
名
さ
ん
は
２
０
２
５
年
夏
か
ら
秋
に
か

け
て
「
兵
庫
県
子
育
て
支
援
員
」
の
基
本
研
修
と
専
門
研

修
を
受
講
。
努
力
し
て
修
了
し
、
県
か
ら
子
育
て
支
援
員

の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。
園
で
は
そ
の
際
、
勤
務
時
間
内

に
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
を
受
講
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
支
援

し
ま
し
た
。「
保
護
者
の
方
々
が
よ
り
安
心
し
て
お
子
さ

ん
を
預
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
思
い
、
受
講
し
ま
し

た
」（
岸
名
さ
ん
）。
志
方
さ
ん
は
、「
朝
の
あ
い
さ
つ
を

楽
し
み
に
し
て
い
る
子
も
多
く
、
岸
名
先
生
に
駆
け
寄
る

よ
う
に
し
て
登
園
す
る
子
も
い
ま
す
。
園
に
と
っ
て
な
く

て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
、
岸
名

さ
ん
の
今
後
の
活
躍
に
も
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て
中
野
事
務
長
に
た
ず
ね
る

と
、「
地
域
住
民
や
保
護
者
か
ら
信
頼
さ
れ
、
ま
た
子
ど

も
の
心
に
残
る
認
定
こ
ど
も
園
を
目
ざ
し
て
、
引
き
続
き

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
努
め
ま
す
」
と
話
し
て
く

れ
ま
し
た
。
仕
事
も
人
生
経
験
も
豊
か
な
高
齢
職
員
は
、

そ
の
な
か
で
と
て
も
大
事
な
存
在
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が

伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。�

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

園児が安心して安全に
過ごせるように、
庭木の手入れや清掃などに
つねに励んでいる
岸名直樹さん

※　子育て支援員……�都道府県または市町村が実施する研修（「基本研修」および「専門研修」）を修了し、保育や子育て支援分野の各事業などに従事するうえ
で必要な知識や技術を身につけたと認められた人
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も
の
づ
く
り
の
楽
し
さ
に
魅
せ
ら
れ
て

私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
神
奈
川
県
横よ

こ

浜は
ま

市
で
、
生

粋
の
「
浜
っ
子
」
で
す
。
祖
父
母
も
同
居
し
親
戚
が
つ

ね
に
出
入
り
す
る
大
家
族
の
な
か
で
の
び
の
び
育
て

ら
れ
ま
し
た
。
父
母
の
代
ま
で
の
兼
業
農
家
で
す
。

祖
母
は
社
交
的
な
明
る
い
人
で
、
気
が
つ
か
な
い
う
ち

に
私
も
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

高
校
を
卒
業
す
る
と
、
当
時
、
横
浜
駅
西
口
に
あ
っ

た
デ
パ
ー
ト
に
入
社
、
案
内
係
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
デ
パ
ー
ト
が
横
浜
に
開
業
し
て
か
ら
３
年
目
の
こ

ろ
で
、
活
気
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
接
客
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
だ
こ
と
が
、い
ま
、
帽
子
作
家
と
し

て
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
う
心
の
原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

10
代
の
こ
ろ
と
い
う
の
は
、
自
分
が
本
当
に
や
り
た

い
こ
と
を
見
つ
け
る
た
め
の
「
自
分
探
し
の
時
代
」
で

す
が
、
私
も
ま
た
、
仕
事
以
外
に
何
か
に
挑
戦
し
て
み

た
い
と
思
い
ま
し
た
。
１
９
７
０
年
代
後
半
か
ら
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
世
界
で
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
が
注
目
さ
れ

る
と
各
地
で
教
室
が
開
校
さ
れ
、
幸
い
に
も
第
一
人
者

だ
っ
た
先
生
に
教
え
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

人
生
と
は
思
い
が
け
な
い
こ
と
の
連
続
の
よ
う
で
、

そ
の
先
生
か
ら「
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
手
伝
っ
て
く
れ
な

い
か
」
と
お
誘
い
を
受
け
ま
し
た
。
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
お

も
し
ろ
さ
に
目
覚
め
た
こ
と
も
あ
り
、
思
い
切
っ
て
デ

パ
ー
ト
を
退
職
、
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
先
生
の
お
手
伝
い

を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
私
の
な
か
に
眠
っ
て
い

た
も
の
づ
く
り
へ
の
憧
れ
が
ふ
く
ら
ん
で
い
き
ま
し
た
。

パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
は
、
小
さ
い
布
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ

て
一
枚
の
大
き
な
布
や
作
品
に
す
る
手
芸
の
技
法
で

あ
る
。
日
本
に
お
け
る
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
パ
イ
オ
ニ

ア
が
主
宰
す
る
教
室
に
通
い
始
め
た
酒
井
さ
ん
は
、

青
春
真
っ
盛
り
。「
と
て
も
楽
し
か
っ
た
で
す
」
と

笑
顔
を
み
せ
る
。

周
り
の
人
た
ち
に
支
え
ら
れ
て

私
は
こ
れ
ま
で
の
日
々
を
ふ
り
返
っ
た
と
き
、
本

当
に
た
く
さ
ん
の
人
に
助
け
て
も
ら
っ
た
人
生
だ
と
、

心
か
ら
思
い
ま
す
。
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
ス
タ
ッ
フ
の
仕

事
は
結
婚
に
よ
っ
て
終
わ
り
、
し
ば
ら
く
は
子
育
て

に
専
念
す
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。
３
人
の
娘
に
恵

ま
れ
、
子
ど
も
た
ち
の
洋
服
を
手
づ
く
り
し
た
の
も

懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。
事
情
が
あ
っ
て
、
長
女
が
二

十
歳
に
な
っ
た
こ
ろ
、
私
と
娘
た
ち
で
暮
ら
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
３
人
の
娘
や
妹
弟
も
含
め
た
家
族
み

ん
な
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
の
自
分
が
あ
り
ま
す
。
幸

い
、
子
育
て
が
一
段
落
し
て
か
ら
勤
め
始
め
た
会
社
で

正
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
て
、
そ
の
会
社
で

定
年
ま
で
働
き
、
そ
の
後
も
63
歳
ま
で
働
く
機
会
を

い
た
だ
い
た
こ
と
に
は
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

50
代
は
私
に
と
っ
て
エ
ポ
ッ
ク
の
時
代
で
す
。
53

歳
で
新
し
い
出
会
い
が
あ
っ
て
再
婚
。
夫
は
３
人
の

娘
た
ち
を
自
分
の
娘
の
よ
う
に
大
切
に
接
し
て
く
れ

て
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。
順
風
満
帆
の
人
生
が

待
っ
て
い
る
の
か
と
期
待
し
た
矢
先
、
58
歳
で
子
宮

体
が
ん
に
罹
患
し
ま
し
た
。
青
天
の
霹へ

き

靂れ
き

で
し
た
。

ケア帽子作家

酒
さ か

井
い

ひろみさん

　酒井ひろみさん（67歳）は、58歳のとき、がんに罹
り

患
かん

。治療で髪の毛が抜け
始めたころ、病院で出会ったケア帽子にがんを乗り切る勇気をもらい、63歳で
帽子作家として歩み始めた。病気と闘う人たちの気持ちを前向きにするケア帽子
づくりを一生の仕事にしたいと願う酒井さんが生涯現役の明日を語る。
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定
年
後
は
再
び
も
の
づ
く
り
の
世
界
に
挑
戦
し
た

い
と
在
職
中
か
ら
帽
子
づ
く
り
の
教
室
に
通
っ
て
い
た

酒
井
さ
ん
。
先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、
将
来
的
に

は
自
分
の
工
房
を
開
く
こ
と
も
考
え
て
い
た
。
が
ん
の

宣
告
に
心
揺
れ
る
酒
井
さ
ん
を
、夫
が
全
力
で
支
え
た
。

奇
跡
の
出
会
い
の
「
ケ
ア
帽
子
」

子
宮
体
が
ん
で
ス
テ
ー
ジ
３
を
宣
告
さ
れ
、
抗
が

ん
剤
治
療
を
受
け
ま
し
た
。
治
療
の
影
響
で
脱
毛
が

始
ま
る
と
、
か
つ
ら
は
頭
に
負
担
が
大
き
か
っ
た
の

で
、
帽
子
を
か
ぶ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ

探
し
ま
し
た
が
、
脱
毛
す
る
と
決
ま
っ
た
と
き
に
病

院
で
販
売
し
て
い
た
シ
ン
プ
ル
な
ニ
ッ
ト
帽
型
の
ケ

ア
帽
子
を
用
意
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
か
ぶ
る
と
地
肌

が
見
え
な
く
な
り
、
そ
れ
だ
け
で
安
心
感
に
包
ま
れ

ま
す
。
闘
病
中
は
会
社
を
休
職
さ
せ
て
も
ら
い
、
そ

の
間
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
購
入
し
た
お
し
ゃ
れ

で
肌
に
や
さ
し
そ
う
な
お
気
に
入
り
の
帽
子
を
か

ぶ
っ
て
薬
膳
教
室
や
料
理
教
室
に
通
っ
て
い
ま
し

た
。つ
く
づ
く
教
室
に
通
う
の
が
好
き
な
人
間
で
す
。

あ
る
日
の
料
理
教
室
で「
素
敵
な
帽
子
で
す
ね
」と

声
を
か
け
て
く
れ
た
人
が
い
ま
し
た
。「
と
て
も
似
合
っ

て
い
る
し
あ
な
た
は
い
つ
も
活
き
活
き
と
し
て
い
ま

す
ね
」と
。
褒
め
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
こ
ん
な
に
う

れ
し
い
こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。「
じ
つ
は
が
ん

の
闘
病
中
の
た
め
、
帽
子
を
か
ぶ
っ
て
い
ま
す
」
と
い

う
と
さ
ら
に
褒
め
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
帽
子
に
助
け

ら
れ
て
自
然
と
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。
そ

の
と
き
、
自
分
は
が
ん
を
乗
り
切
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
勇
気
が
身
体
の
う
ち
か
ら
湧
い
て
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
後
、
酒
井
さ
ん
は
、ハ
ン
ド
メ
イ
ド
で
マ
ス

ク
な
ど
を
つ
く
る
た
め
に
、ミ
シ
ン
を
使
い
始
め
た
。大

好
き
な
手
仕
事
を
定
年
後
の
仕
事
に
す
る
こ
と
が
で
き

た
ら
い
い
な
と
思
い
、帽
子
づ
く
り
の
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ッ

ス
ン
を
受
け
て
い
た
と
こ
ろ
、自
分
の
経
験
を
活
か
し

て
一
生
の
仕
事
が
で
き
る
実
感
が
湧
い
て
き
た
と
い
う
。

63
歳
で
帽
子
作
家
と
し
て
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

闘
病
中
の
人
の
心
に
寄
り
添
い
た
い

最
初
は
お
し
ゃ
れ
な
帽
子
づ
く
り
を
学
ん
で
い
ま

し
た
。
退
職
後
の
仕
事
と
し
て
帽
子
づ
く
り
を
続
け

て
い
く
な
か
で
、
自
分
な
ら
で
は
の
強
み
は
何
だ
ろ

う
か
を
考
え
た
と
き
、
抗
が
ん
剤
治
療
に
よ
る
脱
毛

を
経
験
し
、
帽
子
に
支
え
ら
れ
た
自
身
の
経
験
に
た

ど
り
着
き
ま
し
た
。
髪
を
失
っ
た
と
き
、
不
安
な
気

持
ち
を
抑
え
外
出
す
る
勇
気
を
与
え
て
く
れ
た
の
が

帽
子
で
し
た
。
そ
の
経
験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
見
た

目
の
お
し
ゃ
れ
さ
だ
け
で
な
く
、
か
ぶ
り
心
地
や
安

心
感
に
も
こ
だ
わ
っ
た
ケ
ア
帽
子
を
お
届
け
し
た
い

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

自
分
の
経
験
が
私
の
帽
子
づ
く
り
の
原
点
に
な
っ

て
い
ま
す
。
地
肌
に
あ
た
っ
て
も
痛
く
な
い
よ
う
に

や
さ
し
い
肌
触
り
の
コ
ッ
ト
ン
を
使
っ
た
り
、頭
を
締

め
つ
け
過
ぎ
な
い
よ
う
に
、
帽
子
の
後
ろ
に
だ
け
柔

ら
か
い
ゴ
ム
を
入
れ
て
み
た
り
し
て
工
夫
し
て
い
ま

す
。
つ
ば
の
広
い
帽
子
は
室
内
で
は
脱
帽
の
必
要
が

あ
る
こ
と
か
ら
、
つ
ば
を
小
さ
く
し
て
室
内
で
も
か

ぶ
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
取
り
外
し
可
能

な
前
髪
ウ
イ
ッ
グ
や
ネ
ッ
ク
カ
バ
ー
な
ど
も
つ
く
っ

た
り
、
脱
毛
時
は
ウ
イ
ッ
グ
の
上
か
ら
か
ぶ
っ
た
り

す
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
フ
リ
ー
サ
イ
ズ
に
し
た
り
、

サ
イ
ズ
調
整
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て

罹
患
し
て
か
ら
も
う
す
ぐ
10
年
に
な
り
ま
す
。
そ

ろ
そ
ろ
が
ん
か
ら
卒
業
で
き
る
か
な
と
思
っ
て
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
油
断
は
禁
物
な
の
で
、
健
康
管
理
に
は

気
を
配
っ
て
い
て
、
朝
の
１
時
間
ほ
ど
の
散
歩
が
日
課

で
す
。
ま
た
、
体
を
動
か
す
た
め
に
、
近
く
の
温
泉
施

設
で
月
に
５
回
か
６
回
は
、
受
付
や
掃
除
な
ど
の
ア
ル

バ
イ
ト
も
し
て
い
ま
す
。
お
店
で
は
最
高
齢
に
な
り
ま

す
が
、
お
客
さ
ま
や
ス
タ
ッ
フ
と
接
す
る
機
会
も
あ
り

ま
す
の
で
、楽
し
く
働
か
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

本
職
の
帽
子
は
、
平
日
に
自
宅
で
制
作
し
て
い
ま

す
。「
ア
ト
リ
エ
ビ
ビ
酒
井
ひ
ろ
み
」
と
し
て
通
販

サ
イ
ト
で
販
売
も
し
て
い
ま
す
の
で
、
ご
興
味
の
あ

る
方
は
ご
覧
く
だ
さ
い
。

帽
子
づ
く
り
を
始
め
た
こ
ろ
は
「
だ
れ
か
の
役
に

立
て
た
ら
」
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、

本
当
は
私
が
お
客
さ
ま
に
励
ま
し
て
も
ら
っ
て
い
る

こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
さ
あ
、
明
日
か
ら
も
お
客

さ
ま
の
励
ま
し
を
胸
に
、
闘
病
中
の
相
棒
と
な
る
帽

子
を
心
を
込
め
て
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。



仕
事
を
奪
う
機
械
で
は
な
く

仕
事
を
奪
う
機
械
で
は
な
く

仕
事
の
組
合
せ
を
変
え
る
技
術

仕
事
の
組
合
せ
を
変
え
る
技
術

生
成
Ａ
Ｉ
が
職
場
に
入
り
は
じ
め
、「
自
分
の
仕
事

は
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
」
と
感
じ
て
い
る
人
も
多

い
で
し
ょ
う
。
文
章
を
つ
く
り
、
資
料
を
要
約
し
、
画

像
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
生
み
出
す
様
子
を
見
る
と
、
Ａ

Ｉ
が
人
間
と
同
じ
よ
う
に
考
え
て
い
る
よ
う
に
も
見
え

ま
す
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
が
人
間
の
知
能
を
そ
の
ま
ま
再

現
し
て
い
る
と
考
え
る
と
、
そ
の
可
能
性
も
危
険
性
も

見
誤
り
ま
す
。

現
在
、
職
場
で
使
わ
れ
て
い
る
Ａ
Ｉ
の
多
く
は
、
大

量
の
デ
ー
タ
か
ら
規
則
性
を
見
つ
け
、
分
類
、
予
測
、

推
薦
、
生
成
な
ど
の
情
報
処
理
を
行
う
技
術
で
す
。
従

来
型
の
Ａ
Ｉ
は
、
画
像
か
ら
不
良
品
を
見
つ
け
る
、
需

要
を
予
測
す
る
、
申
請
書
を
分
類
す
る
と
い
っ
た
、
目

的
と
判
定
基
準
が
比
較
的
明
確
な
仕
事
を
得
意
と
し
て

き
ま
し
た
。
生
成
Ａ
Ｉ
は
、
膨
大
な
文
章
や
画
像
な
ど

か
ら
言
葉
や
表
現
の
つ
な
が
り
を
学
習
し
、
利
用
者
の

指
示
に
応
じ
て
新
し
い
文
章
、
画
像
、
音
声
、
プ
ロ
グ

ラ
ム
な
ど
を
出
力
し
ま
す
。

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
が
「
理
解
し
た
う

え
で
正
し
い
答
え
を
返
す
装
置
」で
は
な
い
こ
と
で
す
。

も
っ
と
も
ら
し
い
誤
り
を
つ
く
る
こ
と
が
あ
り
、
企
業

固
有
の
事
情
、
取
引
先
と
の
関
係
、
過
去
の
経
緯
、
職

場
で
共
有
さ
れ
て
い
る
暗
黙
の
了
解
ま
で
自
動
的
に
把

握
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
は
提
案
を
示
せ

ま
す
が
、
そ
の
結
果
を
顧
客
や
従
業
員
に
説
明
し
、
責

任
を
負
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
Ａ
Ｉ

の
導
入
は
人
間
の
判
断
を
不
要
に
す
る
よ
り
も
、
人
間

が
ど
こ
で
確
認
し
、
何
に
責
任
を
持
つ
か
を
あ
ら
た
め

て
決
め
る
作
業
に
な
り
ま
す
。

「
雇
用
の
約
半
分
が
消
え
る
」
と
い
う
衝
撃

「
雇
用
の
約
半
分
が
消
え
る
」
と
い
う
衝
撃

Ａ
Ｉ
と
雇
用
を
め
ぐ
る
不
安
を
広
げ
た
代
表
的
な
研

究
が
、オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
カ
ー
ル
・
ベ
ネ
デ
ィ

ク
ト
・
フ
レ
イ
と
マ
イ
ケ
ル
・
オ
ズ
ボ
ー
ン
に
よ
る
推

計
で
す
。
２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
に
公
表
さ
れ
た
研

究
で
は
、
米
国
雇
用
の
47
％
が
今
後
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
化

さ
れ
る
可
能
性
の
高
い
職
業
に
属
す
る
と
さ
れ
ま
し

た
。
日
本
で
も
野
村
総
合
研
究
所
と
オ
ズ
ボ
ー
ン
ら
と
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Ａ
Ｉ
と
は
何
か

―
仕
事
を
奪
う
機
械
で
は
な
く
、
仕
事
の
組
合
せ
を
変
え
る
技
術
―
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け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
を
人
員
削
減
の
た
め
に
使

う
の
か
、
人
間
の
能
力
を
広
げ
、
新
し
い
仕
事
を
つ
く

る
た
め
に
使
う
の
か
と
い
う
導
入
の
方
向
が
重
要
で

す
。生

成
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
も
、
現
在
の
国
際
的
な
研
究
は

職
業
の
一
括
代
替
よ
り
、
職
業
内
部
の
変
化
に
注
目
し

て
い
ま
す
。
国
際
労
働
機
関
（
Ｉ
Ｌ
Ｏ
）
が
２
０
２
５

（
令
和
７
）
年
に
公
表
し
た
推
計
で
は
、
世
界
の
雇
用

の
25
％
が
生
成
Ａ
Ｉ
の
影
響
を
受
け
る
可
能
性
の
あ
る

職
業
に
含
ま
れ
ま
し
た
。
同
時
に
Ｉ
Ｌ
Ｏ
は
、
多
く
の

職
業
で
は
全
面
的
な
代
替
よ
り
も
、
タ
ス
ク
の
組
み
替

え
に
よ
る
仕
事
の
変
化
が
起
こ
る
可
能
性
が
高
い
と
し

て
い
ま
す
※４
。

Ａ
Ｉ
が
得
意
な
こ
と
、
人
間
に
残
る
こ
と

Ａ
Ｉ
が
得
意
な
こ
と
、
人
間
に
残
る
こ
と

Ａ
Ｉ
は
、
大
量
の
情
報
を
短
時
間
で
検
索
、
分
類
、

比
較
す
る
こ
と
、
一
定
の
形
式
に
沿
っ
た
文
書
や
画
像

の
た
た
き
台
を
つ
く
る
こ
と
、
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
パ

タ
ー
ン
や
異
常
の
候
補
を
示
す
こ
と
を
得
意
と
し
ま

す
。
休
ま
ず
反
復
で
き
る
こ
と
も
大
き
な
強
み
で
す
。

一
方
、
人
間
に
は
、
何
を
目
的
と
し
、
何
を
問
題
と

し
て
扱
う
か
を
決
め
る
役
割
が
あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
が
示

し
た
複
数
の
案
か
ら
、
自
社
の
状
況
に
合
う
も
の
を
選

ぶ
こ
と
も
人
間
の
仕
事
で
す
。
利
害
の
異
な
る
人
び
と

の
話
を
聞
き
、
例
外
を
判
断
し
、
結
果
を
説
明
し
、
責

な
う
か
と
い
う
「
タ
ス
ク
・
ベ
ー
ス
」
の
分
析
枠
組
み

を
示
し
ま
し
た
※２
。

こ
の
考
え
方
で
は
、
Ａ
Ｉ
が
直
接
置
き
換
え
る
対

象
は
、
通
常
、
職
業
全
体
で
は
な
く
、
職
業
を
構
成

す
る
一
部
の
タ
ス
ク
で
す
。
経
理
担
当
者
で
あ
れ
ば
、

請
求
書
の
読
み
取
り
、
伝
票
入
力
、
数
字
の
照
合
、
定

型
的
な
報
告
書
の
作
成
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ
り
自
動
化
し

や
す
い
で
し
ょ
う
。
一
方
、
異
常
な
数
字
の
原
因
を

探
る
、
取
引
先
と
調
整
す
る
、
経
営
判
断
に
必
要
な

情
報
を
説
明
す
る
、
不
正
の
可
能
性
を
見
抜
く
と
い
っ

た
仕
事
に
は
、
人
間
が
持
つ
経
験
、
文
脈
の
理
解
、
対

人
関
係
、
責
任
あ
る
判
断
が
必
要
で
す
。

人
事
の
仕
事
も
同
じ
で
す
。
求
人
票
の
た
た
き
台
、

面
接
記
録
の
要
約
、
研
修
資
料
の
作
成
、
社
内
規
程
の

検
索
は
生
成
Ａ
Ｉ
が
支
援
で
き
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
だ

れ
を
採
用
す
る
か
、
配
置
転
換
が
本
人
と
職
場
に
ど
の

よ
う
な
影
響
を
与
え
る
か
、
評
価
結
果
を
ど
う
説
明
す

る
か
、
対
立
す
る
意
見
を
ど
う
調
整
す
る
か
は
、
単
純

な
情
報
処
理
で
は
完
結
し
ま
せ
ん
。

ア
セ
モ
グ
ル
は
、
そ
の
後
、
経
済
学
者
の
パ
ス
ク
ア

ル
・
レ
ス
ト
レ
ポ
と
と
も
に
、
自
動
化
に
は
人
間
が
に

な
っ
て
い
た
タ
ス
ク
を
機
械
へ
移
す
「
代
替
効
果
」
が

あ
る
一
方
、
新
し
い
技
術
が
人
間
の
に
な
う
新
し
い
タ

ス
ク
を
生
み
出
す
効
果
も
あ
る
と
論
じ
ま
し
た
※３
。
雇

用
へ
の
影
響
は
、
こ
の
二
つ
の
力
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
ま

り
ま
す
。
問
題
は
、
Ａ
Ｉ
が
導
入
さ
れ
る
か
ど
う
か
だ

の
共
同
研
究
に
よ
り
、
労
働
力
人
口
の
49
％
が
就
い
て

い
る
職
業
で
、
技
術
的
に
は
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る

代
替
が
可
能
だ
と
い
う
推
計
が
２
０
１
５
年
に
示
さ
れ

ま
し
た
※１
。

こ
れ
ら
の
数
字
は
、「
半
分
の
人
が
失
業
す
る
」
と

い
う
意
味
で
広
く
受
け
と
め
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

研
究
が
測
っ
た
の
は
、
職
業
ご
と
の
技
術
的
な
代
替
可

能
性
で
す
。
実
際
の
雇
用
の
増
減
に
は
、
導
入
費
用
、

法
律
、
顧
客
の
選
好
、
労
使
関
係
、
企
業
の
投
資
判
断
、

新
し
い
需
要
の
発
生
な
ど
が
影
響
し
ま
す
。
技
術
的
に

実
行
で
き
る
こ
と
と
、
企
業
が
実
際
に
導
入
し
、
人
員

を
減
ら
す
こ
と
の
間
に
は
大
き
な
距
離
が
あ
り
ま
す
。

も
う
一
つ
の
問
題
は
、
職
業
を
一
つ
の
塊
と
し
て

扱
っ
た
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
経
理
、
人
事
、
営
業
、

介
護
、
製
造
と
い
っ
た
仕
事
は
、
単
一
の
作
業
で
で
き

て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
つ
の
仕
事
は
、
入

力
、
確
認
、
判
断
、
説
明
、
相
談
、
交
渉
、
育
成
な
ど
、

性
質
の
異
な
る
多
数
の
作
業
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。仕

事
を
「
タ
ス
ク
の
束
」
と
し
て
見
る

仕
事
を
「
タ
ス
ク
の
束
」
と
し
て
見
る

こ
の
点
を
明
確
に
し
た
の
が
、経
済
学
者
の
ダ
ロ
ン
・

ア
セ
モ
グ
ル
と
デ
イ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
オ
ー
タ
ー
で
す
。
二

人
は
、
仕
事
を
職
業
名
や
学
歴
だ
け
で
と
ら
え
る
の
で

は
な
く
、
人
間
と
機
械
が
そ
れ
ぞ
れ
ど
の
タ
ス
ク
を
に
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は
じ
め
て
い
ま
す
。

こ
こ
に
は
利
点
と
危
険
の
両
方
が
あ
り
ま
す
。
相
談

相
手
を
見
つ
け
、
情
報
の
偏
り
や
業
務
の
集
中
を
発
見

す
る
た
め
に
使
え
ば
、
Ａ
Ｉ
は
連
携
を
助
け
ま
す
。
反

対
に
、
メ
ー
ル
の
送
信
数
、
会
議
で
の
発
言
回
数
、
文

書
の
更
新
回
数
を
集
め
て
人
事
評
価
に
結
び
つ
け
れ

ば
、
監
視
を
強
め
る
装
置
に
も
な
り
ま
す
。
数
字
に
表

れ
や
す
い
行
動
が
高
く
評
価
さ
れ
、目
立
た
な
い
助
言
、

慎
重
な
確
認
、
後
輩
へ
の
支
援
と
い
っ
た
貢
献
が
見
落

と
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

人
材
の
価
値
基
準
は
ど
う
変
わ
る
か

人
材
の
価
値
基
準
は
ど
う
変
わ
る
か

生
成
Ａ
Ｉ
が
文
書
や
資
料
を
短
時
間
で
つ
く
る
よ
う

に
な
る
と
、「
何
件
処
理
し
た
か
」、「
何
枚
つ
く
っ
た
か
」

と
い
う
作
業
量
だ
け
で
は
、
人
材
の
価
値
を
測
り
に
く

く
な
り
ま
す
。
同
じ
人
で
も
、
Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
以
前
よ

り
多
く
の
成
果
物
を
つ
く
れ
る
か
ら
で
す
。
量
の
増
加

を
そ
の
ま
ま
本
人
の
能
力
向
上
と
評
価
す
る
こ
と
も
適

切
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
、
評
価
の
重
心
は
、
課
題
を
適
切
に
設
定
し
た

か
、
Ａ
Ｉ
の
誤
り
を
見
抜
い
た
か
、
現
場
の
知
識
を
組

み
込
ん
だ
か
、
他
部
署
の
仕
事
を
前
に
進
め
た
か
、
顧

客
や
同
僚
が
利
用
で
き
る
形
に
整
え
た
か
と
い
う
部
分

へ
移
り
ま
す
。
個
人
で
処
理
を
完
結
す
る
能
力
に
加
え

て
、人
と
情
報
を
結
び
つ
け
る
力
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

任
を
引
き
受
け
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
Ａ
Ｉ
と
人
間
の
役
割
を
固
定
的
に
線

引
き
す
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
技
術
の

進
歩
に
と
も
な
い
、
Ａ
Ｉ
が
処
理
で
き
る
タ
ス
ク
は
広

が
り
ま
す
。
そ
の
た
び
に
、
人
間
の
仕
事
は
、
Ａ
Ｉ
の

出
力
を
確
認
す
る
、
現
場
の
情
報
を
与
え
る
、
誤
り
を

修
正
す
る
、
利
用
の
限
界
を
決
め
る
と
い
う
方
向
へ
変

化
し
ま
す
。
自
動
化
に
よ
っ
て
一
つ
の
作
業
が
減
っ
て

も
、
確
認
、
調
整
、
説
明
と
い
っ
た
別
の
タ
ス
ク
が
増

え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

個
人
の
仕
事
か
ら
「
連
携
の
設
計
」
へ

個
人
の
仕
事
か
ら
「
連
携
の
設
計
」
へ

生
成
Ａ
Ｉ
の
影
響
は
、
一
人
ひ
と
り
の
作
業
時
間
を

短
縮
す
る
こ
と
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
会
議
記
録
、

メ
ー
ル
、
共
同
文
書
、
顧
客
情
報
、
工
程
表
な
ど
を
横

断
し
て
整
理
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、
だ
れ
が
、
だ
れ

と
、
ど
の
情
報
を
使
っ
て
働
く
か
と
い
う
連
携
の
仕
方

も
変
わ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
営
業
担
当
者
が
得
た
顧
客
情
報
を
Ａ
Ｉ
が

整
理
し
、
開
発
、
製
造
、
保
守
の
担
当
者
へ
共
有
す
る
、

過
去
の
ト
ラ
ブ
ル
記
録
か
ら
類
似
事
例
を
探
し
、
経
験

を
持
つ
担
当
者
を
示
す
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
遅
れ
を
検

知
し
、確
認
す
べ
き
事
項
を
関
係
者
に
提
示
す
る
な
ど
、

Ａ
Ｉ
は
個
人
の
代
わ
り
に
作
業
す
る
道
具
で
あ
る
と
同

時
に
、
人
間
同
士
の
協
働
を
組
み
立
て
る
基
盤
に
な
り

た
だ
し
、
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
で
評
価
が
自
動
的
に
客

観
性
の
高
い
も
の
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ａ

Ｉ
は
、
過
去
の
採
用
、
配
置
、
昇
進
の
デ
ー
タ
に
含
ま

れ
て
い
た
偏
り
も
学
習
し
ま
す
。
評
価
基
準
を
つ
く
っ

た
の
は
だ
れ
か
、
ど
の
デ
ー
タ
を
使
っ
た
の
か
、
本
人

が
説
明
を
求
め
ら
れ
る
か
、
異
議
を
申
し
立
て
ら
れ
る

か
を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
人
事
担
当
者
は
、

Ａ
Ｉ
の
数
値
を
最
終
判
断
に
置
き
換
え
る
の
で
は
な

く
、
判
断
の
根
拠
と
手
続
き
を
整
え
る
役
割
を
に
な
い

ま
す
。

シ
ニ
ア
人
材
の
経
験
を
Ａ
Ｉ
時
代
に
活
か
す

シ
ニ
ア
人
材
の
経
験
を
Ａ
Ｉ
時
代
に
活
か
す

Ａ
Ｉ
時
代
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
に
慣
れ
た
若
者
が

有
利
で
、
シ
ニ
ア
人
材
は
取
り
残
さ
れ
る
と
い
う
見
方

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
年
齢
だ
け
で
人
材
の
価
値
を

判
断
す
る
と
、
企
業
は
Ａ
Ｉ
を
有
効
に
使
う
た
め
に
必

要
な
知
識
を
失
い
ま
す
。

長
年
の
実
務
経
験
を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材
は
、
手
順
書

に
書
か
れ
て
い
な
い
例
外
、
顧
客
ご
と
の
事
情
、
設
備

の
小
さ
な
変
化
、
過
去
の
失
敗
、
部
門
間
の
関
係
な
ど

を
蓄
積
し
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
は
一
般
的
な
情
報
を
す
ば

や
く
扱
え
ま
す
が
、
企
業
の
内
部
に
あ
る
経
験
が
言
葉

や
デ
ー
タ
に
な
っ
て
い
な
け
れ
ば
利
用
で
き
ま
せ
ん
。

シ
ニ
ア
人
材
に
は
、例
外
を
判
断
す
る
役
割
と
と
も
に
、

自
ら
の
経
験
を
若
手
従
業
員
や
Ａ
Ｉ
が
利
用
で
き
る
形
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第
三
に
、
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
時
間
を
何
に
使

う
か
を
決
め
る
こ
と
で
す
。
空
い
た
時
間
に
新
し
い
作

業
を
追
加
し
続
け
れ
ば
、
Ａ
Ｉ
は
負
担
を
軽
く
す
る
道

具
よ
り
、
仕
事
の
密
度
を
高
め
る
道
具
に
な
り
ま
す
。

顧
客
と
の
対
話
、
安
全
確
認
、
後
進
の
育
成
、
改
善
活

動
な
ど
、
人
間
が
時
間
を
か
け
る
価
値
の
あ
る
仕
事
へ

ふ
り
向
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

第
四
に
、Ａ
Ｉ
を
組
み
込
ん
だ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、

成
果
だ
け
で
な
く
、
仕
事
が
ど
の
よ
う
な
過
程
で
進
ん

だ
か
を
管
理
す
る
こ
と
で
す
。
だ
れ
が
課
題
を
設
定

し
、
ど
の
段
階
で
Ａ
Ｉ
を
使
い
、
だ
れ
が
確
認
し
、
ど

の
よ
う
に
修
正
し
た
の
か
を
記
録
す
れ
ば
、
問
題
が
起

き
た
と
き
に
原
因
を
た
ど
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
っ
て
人
材
を
評
価
す
る
場
合

に
は
、
測
定
し
よ
う
と
す
る
能
力
と
実
際
に
集
め
る

デ
ー
タ
が
対
応
し
て
い
る
か
、
職
種
、
年
齢
、
性
別
な

ど
に
よ
っ
て
不
利
が
生
じ
て
い
な
い
か
を
検
証
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
導
入
後
も
結
果
を
定
期
的
に
点
検

し
、
評
価
基
準
、
利
用
デ
ー
タ
、
判
定
の
手
順
を
本
人

に
示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
人
が
結
果

を
再
確
認
し
、
本
人
が
異
議
を
申
し
立
て
ら
れ
る
仕
組

み
ま
で
整
え
る
こ
と
が
、
人
事
担
当
者
の
役
割
に
な
り

ま
す
。

Ａ
Ｉ
時
代
に
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
人
間
と
Ａ
Ｉ
の

勝
ち
負
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
仕
事
を

ど
の
よ
う
に
分
解
し
、
再
び
組
み
合
わ
せ
、
だ
れ
に
新

に
整
理
し
、
意
味
づ
け
る
役
割
が
あ
り
ま
す
。

課
題
は
、
シ
ニ
ア
人
材
の
能
力
よ
り
、
Ａ
Ｉ
を
学
び
、

導
入
に
参
加
す
る
機
会
の
不
足
に
あ
り
ま
す
。
経
済
協

力
開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）
が
日
本
に
つ
い
て
公
表
し

た
調
査
で
は
、
Ａ
Ｉ
利
用
者
の
う
ち
企
業
の
Ａ
Ｉ
研
修

に
参
加
し
た
割
合
は
、
35
歳
未
満
が
37
％
、
35
歳
か
ら

49
歳
が
32
％
で
あ
る
の
に
対
し
、
50
歳
以
上
は
25
％
で

し
た
。
ま
た
、
中
高
年
層
は
新
技
術
の
導
入
時
に
意
見

を
聞
か
れ
る
機
会
も
少
な
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
※５
。
企

業
が
最
初
か
ら
シ
ニ
ア
層
を
対
象
外
に
す
れ
ば
、「
使

え
な
い
」
と
い
う
結
果
が
後
か
ら
つ
く
ら
れ
て
し
ま
い

ま
す
。

人
事
担
当
者
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

人
事
担
当
者
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

第
一
に
、
職
種
ご
と
の
人
数
を
先
に
決
め
る
の
で
は

な
く
、
仕
事
を
タ
ス
ク
に
分
け
、
Ａ
Ｉ
へ
移
す
部
分
、

人
間
が
に
な
う
部
分
、
新
た
に
必
要
と
な
る
確
認
や
調

整
を
要
す
る
部
分
を
整
理
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
作
業

に
は
、
現
場
を
よ
く
知
る
従
業
員
を
参
加
さ
せ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

第
二
に
、
一
部
の
若
手
従
業
員
や
専
門
家
だ
け
に
Ａ

Ｉ
を
任
せ
ず
、
従
業
員
が
実
際
の
業
務
を
行
い
な
が
ら

学
ぶ
機
会
を
設
け
る
こ
と
で
す
。
若
手
従
業
員
が
操
作

を
教
え
、
シ
ニ
ア
人
材
が
業
務
の
意
味
や
例
外
を
教
え

る
組
合
せ
は
、
双
方
の
経
験
と
知
識
を
活
か
し
ま
す
。

し
い
機
会
を
与
え
る
か
で
す
。
Ａ
Ｉ
は
仕
事
の
未
来
を

単
独
で
決
め
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
な
働
き
方
を
つ
く
る

の
か
を
決
め
る
の
は
、
技
術
を
導
入
す
る
企
業
と
、
そ

こ
で
働
く
人
び
と
で
す
。
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な
実
施
を
図
る
た
め
必
要
な
指
針
を
公
表
す
る

も
の
と
す
る
。

３　

厚
生
労
働
大
臣
は
、
前
項
の
指
針
に
従
い
、

事
業
者
又
は
そ
の
団
体
に
対
し
、
必
要
な
指
導
、

援
助
等
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
も
の
は
、「
高
年
齢
者
の

特
性
」
に
配
慮
し
た
作
業
環
境
の
改
善
、
作
業
の
管

理
そ
の
他
の
必
要
な
措
置
を
講
ず
る
こ
と
で
す
。
措

置
に
つ
い
て
は
厚
生
労
働
省
が
定
め
る
指
針
を
参
考

に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。

な
お
、
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
措
置
は
、
努

力
義
務
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
規
定
を
遵
守
し
て

い
な
い
場
合
に
は
、
労
働
災
害
の
発
生
可
能
性
が
高
ま

る
う
え
、
使
用
者
の
安
全
配
慮
義
務
違
反
を
問
わ
れ

る
可
能
性
も
高
ま
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
多
く
の
企

業
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

労
働
安
全
衛
生
法
の
改
正

1労
働
安
全
衛
生
法
が
改
正
さ
れ
、
２
０
２
６
（
令

和
８
）
年
４
月
１
日
に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
措
置
と
し

て
、
同
法
第
62
条
の
２
に
次
の
内
容
が
定
め
ら
れ
ま

し
た
。

（
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
措
置
）

第
62
条
の
２　

事
業
者
は
、
高
年
齢
者
の
労
働

災
害
の
防
止
を
図
る
た
め
、
高
年
齢
者
の
特
性

に
配
慮
し
た
作
業
環
境
の
改
善
、
作
業
の
管
理

そ
の
他
の
必
要
な
措
置
を
講
ず
る
よ
う
に
努
め

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

２　

厚
生
労
働
大
臣
は
、
前
項
の
事
業
者
が
講

ず
べ
き
措
置
に
関
し
て
、
そ
の
適
切
か
つ
有
効

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
に
厚
生
労
働
省
が
策
定
し
た
「
高
年
齢
労
働
者
の
安
全
と
健
康
確

保
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）」
を
具
体
化
さ
せ
る

よ
う
な
形
で
、
２
０
２
６
年
２
月
に
「
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
指
針
」
が
定
め

ら
れ
、
事
業
者
が
取
り
組
む
べ
き
内
容
が
定
め
ら
れ
ま
し
た
。

A
「
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
指
針
」と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

労
働
安
全
衛
生
法
の
改
正
に
と
も
な
い
、
高
年
齢
者
に
対
す
る
労
働
災
害
防
止
措
置
が
定
め

ら
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
。
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
内
容
な
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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高
年
齢
者
の

労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
指
針

2厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
６
年
２
月
10
日
、
改
正

さ
れ
た
労
働
安
全
衛
生
法
第
62
条
の
２
第
２
項
に
基

づ
き
、「
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
指

針
」（
以
下
、「
指
針
」）
を
公
表
し
ま
し
た
。

指
針
に
お
い
て
は
「
高
年
齢
者
の
特
性
」
が
キ
ー

ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。「
高
年
齢
者
の
特
性
」

に
つ
い
て
法
令
上
の
定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
指
針

に
お
い
て
は
高
年
齢
者
の
特
性
に
つ
い
て
、「
筋
力
、

バ
ラ
ン
ス
能
力
、
敏
捷
性
、
全
身
持
久
力
、
感
覚
機

能
及
び
認
知
機
能
の
低
下
等
」
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

指
針
内
に
お
い
て
も
く
り
返
し「
高
年
齢
者
の
特
性
」

と
い
う
用
語
が
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
を

ふ
ま
え
て
理
解
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。

指
針
に
お
い
て
は
、
以
下
の
五
つ
の
内
容
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
安
全
衛
生
管
理
体
制
の
確
立
等

②
職
場
環
境
の
改
善

③
高
年
齢
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
の
把
握

④�

高
年
齢
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
に
応
じ
た

対
応

⑤
安
全
衛
生
教
育

ま
ず
、「
①
安
全
衛
生
管
理
体
制
の
確
立
等
」
に

お
い
て
は
、
安
全
委
員
会
や
衛
生
委
員
会
で
の
調
査

審
議
、
相
談
窓
口
の
設
置
、
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト

（
危
険
な
作
業
や
危
険
な
場
所
・
環
境
の
洗
い
出
し
、

こ
れ
ら
の
軽
減
措
置
の
検
討
）
の
実
施
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
な
お
、
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
に

お
い
て
も
、
高
年
齢
者
の
特
性
や
課
題
を
想
定
し
て

行
う
よ
う
に
求
め
ら
れ
て
お
り
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド

リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
も
触
れ
ら
れ
て
い
た
よ
う

な
、「
フ
レ
イ
ル
＝
加
齢
と
と
も
に
、
筋
力
や
認
知

機
能
等
の
心
身
の
活
力
が
低
下
し
、
生
活
機
能
障
害

や
要
介
護
状
態
に
至
る
危
険
性
が
高
く
な
っ
た
状
態

の
こ
と
」
や
「
ロ
コ
モ
テ
ィ
ブ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
＝
骨

や
関
節
、筋
肉
等
運
動
器
の
衰
え
が
原
因
で『
立
つ
』、

『
歩
く
』
と
い
っ
た
機
能
（
移
動
機
能
）
が
低
下
し
て

い
る
状
態
の
こ
と
」
が
「
高
年
齢
者
の
特
性
」
と
し

て
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
③
高
年
齢
者
の

健
康
や
体
力
の
状
況
の
把
握
」
と
の
関
係
に
お
い
て

は
、
こ
れ
ら
の
状
態
に
つ
い
て
本
人
に
自
覚
さ
せ
る

こ
と
が
重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

次
に
、「
②
職
場
環
境
の
改
善
」
に
つ
い
て
は
、

①
に
含
ま
れ
て
い
る
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
結
果

を
ふ
ま
え
て
、
職
場
環
境
の
改
善
を
実
施
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
転
倒
防
止
に
関
し
て

は
、
特
に
滑
り
や
す
い
場
所
の
解
消
に
加
え
て
、
安

全
標
識
の
掲
示
に
よ
る
注
意
喚
起
、
補
助
機
器
等
の

利
用
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
特
徴
で
す
。

さ
ら
に
、「
③
高
年
齢
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況

の
把
握
」
や
「
④
高
年
齢
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況

に
応
じ
た
対
応
」
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
事
業

者
と
高
年
齢
者
の
双
方
が
体
力
の
状
況
を
客
観
的
に

把
握
し
、
事
業
者
は
労
働
者
の
気
づ
き
を
う
な
が
す

体
力
チ
ェ
ッ
ク
、
フ
レ
イ
ル
チ
ェ
ッ
ク
を
継
続
的
に

行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労

働
省
は
、
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
が
公
表
し
て
い

る
『
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０ 

改
訂
版
」
を

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
と
し
て
紹
介
し
て
お
り
、
参
考
に

な
り
ま
す
。
な
お
、
じ
つ
は
30
代
、
40
代
か
ら
身
体

機
能
の
低
下
が
始
ま
る
と
い
う
調
査
結
果
も
あ
り
、

高
年
齢
者
に
か
ぎ
ら
ず
、
青
年
期
、
壮
年
期
も
含
め

た
体
力
チ
ェ
ッ
ク
を
始
め
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
労
働
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
は
加

齢
に
従
っ
て
個
体
差
が
拡
大
す
る
と
さ
れ
て
お
り
、

個
々
の
健
康
状
況
に
応
じ
た
業
務
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

に
努
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

最
後
に
「
⑤
安
全
衛
生
教
育
」
に
お
い
て
は
、
十

分
な
時
間
を
か
け
、
写
真
や
図
、
映
像
な
ど
の
文
字

以
外
の
情
報
も
活
用
す
る
こ
と
や
、
経
験
の
な
い
職

種
や
業
務
に
就
く
場
合
に
は
特
に
て
い
ね
い
な
教
育

訓
練
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

高
年
齢
者
の
場
合
は
、
危
険
と
認
識
さ
れ
て
い
な
い

作
業
で
あ
っ
て
も
、
災
害
に
至
る
可
能
性
が
あ
る
こ

と
を
周
知
す
る
こ
と
や
、
管
理
監
督
者
や
と
も
に
働

く
労
働
者
に
も
高
年
齢
者
の
特
性
を
含
め
た
教
育
を

行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ

か
、
脳
・
心
臓
疾
患
が
発
症
す
る
な
ど
の
緊
急
時
に

つ
い
て
適
切
な
対
応
が
で
き
る
よ
う
救
命
講
習
な
ど

も
教
育
の
対
象
に
含
む
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
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労
働
者
自
身
の
自
覚

3改
正
法
に
お
い
て
は
、
事
業
主
ば
か
り
で
は
な
く
、

労
働
者
自
身
に
つ
い
て
も
、
個
々
の
労
働
者
は
、
自
ら

の
身
体
機
能
等
の
低
下
が
労
働
災
害
リ
ス
ク
に
つ
な

が
り
得
る
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と
も
求
め
て
い
ま
す
。

事
業
主
の
み
で
は
な
く
、
事
業
主
と
高
年
齢
労
働

者
が
協
力
し
て
、
労
働
災
害
の
防
止
に
向
け
て
取
り

組
む
こ
と
が
理
想
的
な
対
応
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

と
に
つ
い
て
合
理
的
な
理
由
が
あ
る
と
き
は
、
使
用

者
の
行
っ
た
更
新
拒
絶
が
合
理
的
理
由
を
欠
き
、
社

会
通
念
上
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
な
い
場
合
に
は
、

従
前
の
有
期
雇
用
契
約
内
容
で
あ
る
労
働
条
件
と
同

一
の
労
働
条
件
で
申
し
込
み
を
承
諾
し
た
も
の
と
み

な
さ
れ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
労
契
法
第
19
条
）。

そ
の
た
め
、
使
用
者
が
雇
止
め
を
行
っ
た
と
し
て

も
、
後
に
そ
の
雇
止
め
が
合
理
的
理
由
を
欠
き
、
社

会
通
念
上
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
な
い
と
判
断
さ

れ
た
場
合
に
は
、
当
該
雇
止
め
は
無
効
と
な
り
、
結

局
、
有
期
雇
用
契
約
は
従
前
の
労
働
条
件
と
同
一
の

労
働
条
件
で
更
新
さ
れ
て
い
た
こ
と
と
な
り
ま
す
。

労
契
法
第
19
条
の
適
用
の
有
無

2前
述
の
通
り
、
労
契
法
第
19
条
は
、
上
記
㋐
ま
た
は

㋑
に
該
当
す
る
場
合
に
適
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま

す
の
で
、
Ｑ
の
よ
う
に
、
有
期
雇
用
の
不
更
新
を
検
討

さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
ま
ず
は
上
記
㋐
や
㋑
に
該
当

す
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
点
、
㋐
の
該
当
性
を
判
断
す
る
に
あ
た
っ
て

は
、（
ⅰ
）
過
去
の
更
新
の
有
無
、（
ⅱ
）
更
新
回
数
、

（
ⅲ
）
更
新
時
の
運
用
等
の
事
情
を
確
認
す
る
べ
き

で
し
ょ
う
。
多
数
回
の
更
新
が
な
さ
れ
て
お
り
、
更

新
時
に
は
特
段
の
審
査
を
行
っ
て
い
な
い
と
い
う
場

合
に
は
、
雇
止
め
は
無
期
雇
用
契
約
に
お
け
る
解
雇

と
同
視
で
き
る
も
の
と
し
て
㋐
に
該
当
す
る
と
判
断

さ
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

㋑
は
、
㋐
と
異
な
り
解
雇
と
同
視
す
る
こ
と
ま
で

更
新
の
合
理
的
期
待
が
あ
る
場
合
な
ど
に
は
、
更
新
拒
絶
は
客
観
的
合
理
的
理
由
と
社
会
通

念
上
の
相
当
性
が
な
け
れ
ば
違
法
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
更
新
拒
絶
を
検
討
し
て
い
る
と

す
れ
ば
、
更
新
拒
絶
の
合
理
性
・
相
当
性
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、
労
働
条

件
変
更
に
起
因
す
る
有
期
雇
用
契
約
の
更
新
事
案
で
は
、
裁
判
例
上
、
使
用
者
が
提
示
し
た
労

働
条
件
の
合
理
性
が
重
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

A
有
期
雇
用
社
員
の
契
約
更
新
に
あ
た
り
、
労
働
条
件
の
変
更
を
拒
否
さ
れ
た
場
合

の
雇
止
め
は
有
効
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か

有
期
雇
用
契
約
の
更
新
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
労
働
条
件
の
引
下
げ
を
考
え
て
お
り
、
こ
れ
に
応

じ
な
い
場
合
に
は
更
新
に
応
じ
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な

対
応
に
問
題
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2有
期
雇
用
契
約
の
更
新
拒
絶

1実
務
上
、有
期
雇
用
契
約
の
更
新
拒
絶
（
雇
止
め
）

に
関
す
る
紛
争
は
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
有
期
雇

用
契
約
の
更
新
拒
絶
に
つ
い
て
の
法
規
制
を
み
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
雇
止
め
に
つ
い
て
は
、労
働
契
約
法
（
以
下
、

「
労
契
法
」）
第
19
条
が
定
め
て
い
ま
す
。
労
契
法
第
19

条
は
、有
期
雇
用
契
約
の
更
新
拒
絶
（
雇
止
め
）
に
つ

い
て
、一
定
の
場
合
に
は
解
雇
規
制
に
準
じ
た
高
い
ハ
ー

ド
ル
が
課
せ
ら
れ
る
旨
を
規
定
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
㋐
有
期
雇
用
が
過
去
に
反
復
継
続

し
て
更
新
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
そ
の
契
約
期
間
の
満

了
時
に
更
新
し
な
い
こ
と
が
無
期
労
働
者
に
解
雇
の

意
思
表
示
を
す
る
こ
と
と
社
会
通
念
上
同
視
で
き
る

と
き
、
ま
た
は
、
㋑
期
間
満
了
時
に
更
新
さ
れ
る
こ
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は
で
き
な
い
も
の
の
、
労
働
契
約
の
更
新
が
な
さ
れ

る
こ
と
の
合
理
的
期
待
が
あ
る
場
合
に
解
雇
規
制
と

同
様
の
規
制
を
負
わ
せ
る
も
の
で
す
。
㋑
の
該
当
性

を
判
断
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
㋐
で
列
挙
し
た
事
由

の
ほ
か
、（
ⅳ
）
使
用
者
の
言
動
、（
ⅴ
）
労
働
者
の
担

当
す
る
業
務
の
内
容
、（
ⅵ
）
ほ
か
の
有
期
雇
用
労
働

者
の
更
新
の
状
況
な
ど
の
事
情
を
確
認
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
。
労
働
者
が
会
社
の
基
幹
業
務
を
担
当
し
て

お
り
、
使
用
者
が
契
約
時
に
お
い
て
「
何
も
な
け
れ

ば
更
新
さ
れ
る
」
な
ど
の
言
動
を
し
て
お
り
、
実
際

そ
の
会
社
に
お
い
て
ほ
か
の
有
期
雇
用
労
働
者
が
更

新
拒
絶
を
さ
れ
た
事
例
が
な
い
と
い
っ
た
事
案
で
は
、

更
新
の
合
理
的
期
待
が
あ
る
も
の
と
し
て
㋑
に
該
当

す
る
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

労
働
条
件
の
変
更
に
起
因
す
る

雇
止
め
の
合
理
性
・
相
当
性

3㋐
ま
た
は
㋑
に
該
当
し
得
る
場
合
に
は
、
雇
止
め

の
合
理
的
理
由
お
よ
び
社
会
通
念
上
の
相
当
性
の
有

無
を
検
討
す
べ
き
で
す
。

も
っ
と
も
、
Ｑ
の
よ
う
に
、
労
働
条
件
の
変
更
に

起
因
し
て
有
期
雇
用
契
約
を
不
更
新
と
す
る
場
合
、

合
理
性
・
相
当
性
の
判
断
は
ど
の
よ
う
に
行
う
べ
き

で
し
ょ
う
か
。
こ
の
点
に
関
し
て
参
考
に
な
る
裁
判

例
と
し
て
、
河
合
塾
事
件
（
東
京
高
裁
令
和
４
年
２

月
２
日
判
決
）
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
裁
判
例
は
、
有
期
雇
用
の
予
備
校
講
師
と
し
て

勤
務
し
て
い
た
Ｘ
が
、
勤
務
時
間
中
の
非
違
行
為
に
よ

る
懲
戒
処
分
を
受
け
た
う
え
、
生
徒
か
ら
の
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
が
芳
し
く
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、使
用
者
Ｙ
が
コ

マ
数
の
２
コ
マ
減
数（
お
よ
び
こ
れ
に
と
も
な
う
月
額
賃

金
の
減
額
）を
条
件
と
し
た
更
新
を
打
診
し
た
と
こ
ろ
、

Ｘ
が
こ
れ
を
拒
絶
し
た
こ
と
か
ら
雇
止
め
と
な
っ
た
た

め
、Ｘ
が
雇
止
め
は
違
法
で
あ
る
と
し
て
労
働
者
た
る

地
位
の
確
認
な
ど
を
求
め
て
提
訴
し
た
事
案
で
す
。

こ
の
裁
判
例
（
の
支
持
す
る
原
審
判
決
）
で
は
、

使
用
者
が
更
新
に
際
し
て
従
前
と
異
な
る
労
働
条
件

を
提
示
し
た
こ
と
を
原
因
と
す
る
雇
止
め
の
事
案
に

お
け
る
合
理
性
・
相
当
性
は
、
使
用
者
の
提
案
し
た

労
働
条
件
変
更
の
合
理
性
・
相
当
性
を
中
核
と
し
て

判
断
す
べ
き
と
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
以
下
の
通
り
判
示
し
て
い
ま
す
。
す

な
わ
ち
、
本
件
に
お
い
て
「
雇
止
め
に
至
っ
た
根
本

的
な
原
因
は
、
使
用
者
が
更
新
に
際
し
て
従
前
と
異

な
る
…
…
労
働
条
件
を
提
示
し
た
こ
と
に
あ
る
か

ら
、
労
契
法
19
条
柱
書
後
段
の
該
当
性
は
、
使
用
者

が
提
示
し
た
労
働
条
件
の
客
観
的
合
理
性
及
び
社
会

的
相
当
性
を
中
心
的
に
検
討
す
べ
き
で
あ
る
」。
具

体
的
に
は
、「
使
用
者
が
従
来
の
労
働
条
件
を
維
持

す
る
こ
と
な
く
、
新
た
に
提
示
し
た
労
働
条
件
が
合

理
的
で
あ
る
こ
と
を
基
礎
付
け
る
理
由
の
有
無
及
び

内
容
、
使
用
者
が
提
示
す
る
労
働
条
件
の
変
更
が
当

該
労
働
者
に
与
え
る
不
利
益
の
程
度
、
同
種
の
有
期

契
約
労
働
者
に
お
け
る
更
新
等
の
状
況
、
当
該
労
働

条
件
提
示
に
係
る
具
体
的
な
経
緯
等
の
諸
般
の
事
情

を
総
合
考
慮
し
、
使
用
者
が
提
示
し
た
当
該
労
働
条

件
の
客
観
的
合
理
性
及
び
社
会
的
相
当
性
を
中
核
と

し
て
」
判
断
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
裁
判
例
を
前
提
と
す
る
と
、
労
働
条
件
の
変

更
に
起
因
す
る
雇
止
め
の
事
案
に
お
い
て
は
、
更
新

拒
絶
の
客
観
的
合
理
的
な
理
由
・
社
会
通
念
上
相
当

性
は
、
フ
ラ
ッ
ト
に
諸
事
情
を
総
合
考
慮
す
る
の
で

は
な
く
、
使
用
者
の
提
案
し
た
労
働
条
件
変
更
の
合

理
性
・
相
当
性
に
重
み
を
置
い
て
、
使
用
者
の
提
案

し
た
労
働
条
件
変
更
の
合
理
性
・
相
当
性
を
中
心
に

判
断
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
労
働
条
件
の
変
更
に
起
因
す
る
雇
止
め

の
事
案
に
お
い
て
は
、こ
れ
ら
の
事
実
関
係
を
確
認
し
、

雇
止
め
が
適
法
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
か
否
か

に
つ
い
て
慎
重
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

お
わ
り
に

4河
合
塾
事
件
で
は
、
Ｘ
が
適
法
な
懲
戒
処
分
を
受

け
て
い
る
こ
と
、
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
評
価
方
法
に

つ
い
て
一
定
の
合
理
性
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
、
ほ
か

に
も
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
基
づ
い
て
コ
マ
数
減
と

な
っ
て
い
る
従
業
員
が
い
る
こ
と
な
ど
を
理
由
と
し

て
労
働
条
件
変
更
の
提
案
の
合
理
性
を
肯
定
し
、
雇

止
め
を
有
効
と
し
ま
し
た
。

た
だ
し
、
評
価
方
法
が
不
合
理
で
あ
っ
た
り
、
ね

ら
い
撃
ち
や
退
職
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
労
働

条
件
変
更
で
あ
っ
た
り
し
た
場
合
に
は
、
異
な
る
判

断
が
な
さ
れ
た
可
能
性
が
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
の

で
、
労
働
条
件
変
更
に
起
因
す
る
雇
止
め
が
必
要
と

な
っ
た
際
に
は
そ
の
適
法
性
に
つ
い
て
慎
重
に
検
討

す
る
べ
き
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
で
し
ょ
う
。
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第2 回 企業のサステナビリティを高めるシニア人材の価値とは

は
じ
め
に

は
じ
め
に

1日
本
企
業
は
い
ま
、
か
つ
て
な
い
構
造
的
課
題
に
直

面
し
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
に
よ
り
、
生
産
年
齢
人

口
（
15
～
64
歳
）
は
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
の
約
７

３
０
０
万
人
か
ら
、
２
０
５
０
年
に
は
約
５
５
０
０
万

人
へ
と
大
幅
に
減
少
す
る
見
通
し
で
す
。
労
働
供
給
の

縮
小
は
、
す
で
に
多
く
の
企
業
で
人
手
不
足
と
し
て
顕

在
化
し
、
経
営
課
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、

65
歳
以
上
の
人
口
割
合
は
、
２
０
５
０
年
に
は
約
37
％

に
達
す
る
見
込
み
で
、
就
業
率
も
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
豊
富
な
経
験
と
知
見
を
持
つ

意
欲
あ
る
人
材
が
、
着
実
に
増
え
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
な
か
、
シ
ニ
ア
人
材
活
用
は
従
来
の
雇
用

維
持
や
社
会
貢
献
の
枠
を
超
え
、
企
業
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
（
持
続
力
・
適
応
力
）
を
高
め
る
た
め
の
重
要
な
経

営
戦
略
へ
と
位
置
づ
け
が
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
本

稿
で
は
、
シ
ニ
ア
人
材
が
組
織
に
も
た
ら
す
「
安
定
」

と
い
う
視
点
か
ら
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
※
に
も
直
結
す
る
そ

の
戦
略
的
価
値
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
ま
す
。

シ
ニ
ア
人
材
が
も
た
ら
す
三
つ
の
価
値

シ
ニ
ア
人
材
が
も
た
ら
す
三
つ
の
価
値

2
■
第
一
の
価
値
…
経
営
基
盤
の
安
定

第
一
の
価
値
は
、
シ
ニ
ア
人
材
を
安
定
的
な
人
材
リ

ソ
ー
ス
と
し
て
活
か
し
、
事
業
継
続
を
支
え
る
経
営
基

盤
を
強
化
す
る
点
に
あ
り
ま
す
。

人
手
不
足
は
、
い
ま
や
事
業
の
存
続
に
直
結
す
る
経

営
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調

査
で
は
、「
人
手
不
足
倒
産
」
は
２
０
２
５
年
度
に
初
め

て
年
間
４
０
０
件
を
超
え
、
３
年
連
続
で
過
去
最
多
を

更
新
し
ま
し
た
。ま
た
、厚
生
労
働
省
に
よ
る
分
析
で
も
、

現
在
の
人
手
不
足
は
一
時
的
な
需
給
ひ
っ
迫
と
異
な
り
、

「
長
期
か
つ
粘
着
的
」
で
、
人
員
充
足
が
以
前
に
も
増
し

て
困
難
だ
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
下
で
は
、
企
業
は
若
手
人
材
の
採

用
だ
け
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
社
内
外
の
シ
ニ
ア
人
材

を
戦
略
的
な
人
的
資
本
と
し
て
位
置
づ
け
直
す
必
要
が

あ
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
人
材
の
安
定
的
な
活
用
は
、
突
発

的
な
離
職
や
採
用
難
に
対
す
る
組
織
の
耐
性
を
高
め
、

経
営
基
盤
の
安
定
に
直
結
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ

経
営
に
お
い
て
、
事
業
継
続
リ
ス
ク
を
管
理
し
、
外
部

環
境
の
変
化
に
強
い
経
営
体
制
を
築
く
Ｇ
（
企
業
統
治
）

の
強
化
で
あ
り
、
企
業
価
値
向
上
に
も
寄
与
し
ま
す
。

■
第
二
の
価
値
…
現
場
力
の
安
定

第
二
の
価
値
は
、
シ
ニ
ア
人
材
の
知
識
・
技
能
、
経

験
知
を
次
世
代
に
伝
承
し
、
品
質
や
安
全
を
支
え
る
現

場
力
を
安
定
さ
せ
る
点
に
あ
り
ま
す
。

人
手
不
足
の
陰
で
進
む
の
が
、
現
場
を
支
え
て
き
た

経
験
知
の
喪
失
で
す
。
異
常
の
兆
候
を
察
知
し
、
ト
ラ

ブ
ル
発
生
時
に
適
切
に
判
断
・
対
処
す
る
な
ど
、
現
場

力
の
安
定
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
に
く
い
経
験
知
に
支
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
本
来
、
こ
れ
ら
は
日
々
の
業
務
の
な

か
で
継
承
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、
人
員
不
足
や
年
齢
構

成
の
偏
り
な
ど
か
ら
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ
た
技
能
継
承
が

十
分
に
機
能
し
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、
暗
黙
※　�ESG経営については、本連載第1回（2026年7月号）をご覧ください。
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202607/#page=50

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202607/#page=50
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図表　シニア人材がもたらす価値とESG経営

シ
ニ
ア
人
材
の
戦
略
的
活
用

Governance（企業統治）

シニア人材が組織にもたらす３つの価値 ESG経営の実践

● 事業継続性の確保
● リスクマネジメント・インシデント防止
● 属人化リスクの解消

Social（社会）

サステナビリティ向上企業のレジリエンス強化

● 多様な人材が働ける社会づくり
● 人材育成投資
● 多世代共生・ウェルビーイング

①経営基盤の安定
（事業継続性・組織耐性強化）

③組織風土の安定
（心理的安全性・組織文化）

②現場力の安定
（技能継承・品質管理）

をを高める高める
活用戦略活用戦略
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知
や
経
験
則
が
多
く
存
在
す
る
製
造
業
や
技
術
職
で
は
、

ベ
テ
ラ
ン
の
退
職
が
組
織
全
体
の
対
応
力
の
低
下
や
重

大
な
イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
リ
ス
ク
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ

ん
。こ

う
し
た
な
か
、
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
は
、
労
働
力

の
補
填
に
と
ど
ま
ら
ず
、
実
践
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
現
場

に
維
持
し
つ
つ
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ
た
若
手
へ
の
継
承
を

機
能
さ
せ
る
余
裕
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

業
務
の
属
人
化
を
防
ぎ
、
現
場
の
品
質
と
対
応
力
、
安

心
感
を
高
め
る
大
き
な
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

品
質
管
理
や
安
全
管
理
は
、
企
業
の
社
会
的
責
任
そ

の
も
の
で
あ
り
、
事
故
や
品
質
不
正
を
防
ぐ
ガ
バ
ナ
ン

ス
強
化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
経
験
知
の
継
承
は
、
Ｅ

Ｓ
Ｇ
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成
へ
の
投
資
と
い
う
Ｓ（
社

会
）
の
側
面
と
、
現
場
の
対
応
力
を
維
持
す
る
Ｇ
（
企
業

統
治
）の
側
面
の
、両
面
を
満
た
す
重
要
な
取
組
み
で
す
。

■
第
三
の
価
値
…
組
織
風
土
の
安
定

第
三
の
価
値
は
、
シ
ニ
ア
人
材
そ
の
も
の
が
世
代
間

を
つ
な
ぎ
、
若
手
が
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
組
織

風
土
の
安
定
を
支
え
る
点
に
あ
り
ま
す
。

効
率
性
や
成
果
が
重
視
さ
れ
る
現
代
に
お
い
て
、
若

手
社
員
の
早
期
離
職
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
低
下
が

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働
き
方
の
変
化
に
よ
り
職
場

の
人
間
関
係
が
希
薄
化
し
が
ち
な
な
か
、
若
手
が
孤
立

せ
ず
、
安
心
し
て
相
談
や
挑
戦
が
で
き
る
環
境
が
な
け

れ
ば
、
組
織
全
体
の
活
力
も
失
わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
も
と
、
豊
富
な
経
験
を
持
つ
シ

ニ
ア
人
材
は
、
世
代
間
の
「
つ
な
ぎ
役
」
と
し
て
機
能

し
ま
す
。
上
司
に
は
相
談
し
に
く
い
悩
み
も
、
直
接
的

な
利
害
関
係
が
少
な
い
シ
ニ
ア
人
材
に
な
ら
打
ち
明
け

や
す
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
よ
き
相
談
役
（
メ
ン
タ
ー
）

の
存
在
は
、
若
手
の
孤
立
や
離
職
を
防
ぐ
だ
け
で
な
く
、

失
敗
を
恐
れ
な
い
心
理
的
安
全
性
の
醸
成
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。

加
え
て
、
企
業
文
化
や
価
値
観
の
継
承
、
多
角
的
な

意
思
決
定
の
支
援
な
ど
、
組
織
運
営
の
安
定
に
も
寄
与

し
ま
す
。
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
は
、
多
世
代
が
支
え
合

う
持
続
可
能
な
組
織
づ
く
り
そ
の
も
の
で
あ
り
、
Ｅ
Ｓ

Ｇ
経
営
の
Ｓ
（
社
会
）
を
体
現
す
る
取
組
み
で
す
。

シ
ニ
ア
人
材
の
価
値
を

シ
ニ
ア
人
材
の
価
値
を

最
大
化
す
る
た
め
に

最
大
化
す
る
た
め
に

3こ
こ
ま
で
、
三
つ
の
側
面
か
ら
、
シ
ニ
ア
人
材
の
知

見
や
経
験
が
企
業
に
も
た
ら
す
重
要
な
価
値
に
つ
い
て

述
べ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を
総
合
的
に
高
め
、
レ
ジ

リ
エ
ン
ス
を
強
化
す
る
こ
と
は
、
企
業
の
持
続
的
成
長

と
安
定
に
つ
な
が
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
の
価
値
を
最
大
限
に
引
き
出
す
の
は
決

し
て
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
が
持
つ
経
験
や

勘
所
と
い
っ
た
暗
黙
知
は
伝
承
が
む
ず
か
し
く
、「
背
中

を
見
て
学
ぶ
」
と
い
う
か
つ
て
の
育
成
手
法
も
、
デ
ジ

タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
若
者
の
価
値
観
に
は
合
致
し
な
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
人
材
へ
の
投
資
効
果
を
最
大
化
す
る
た
め
に

は
、
企
業
側
の
仕
組
み
づ
く
り
と
同
時
に
、
シ
ニ
ア
自

身
も
過
去
の
成
功
体
験
に
固
執
せ
ず
、
価
値
観
を
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
柔
軟
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
若
手

は
シ
ニ
ア
の
経
験
に
敬
意
を
払
い
、
シ
ニ
ア
は
若
手
の

デ
ジ
タ
ル
感
覚
や
柔
軟
な
価
値
観
か
ら
学
ぶ
と
い
う
、

世
代
を
超
え
た
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

あ
っ
て
こ
そ
、
組
織
の
力
は
最
大
化
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
こ
う
し
た
意
識
変
革
に
加
え
、
シ
ニ
ア
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
続
可
能
な
形
で
組
織
に
定
着
さ
せ
る
こ
と

が
不
可
欠
で
す
。
で
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
属
人
的
な

経
験
や
知
識
を
、
組
織
の
「
形
式
知
（
デ
ー
タ
・
資
産
）」

に
変
え
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
次
回
は
、
シ

ニ
ア
人
材
の
経
験
知
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
見
え
る
化
す
る
意

義
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

【参考資料】
・内閣府「令和７年版高齢社会白書」
・帝国データバンク「人手不足倒産の動向調査（2025年度）」
・厚生労働省「令和6年版 労働経済の分析」
・厚生労働省「能力開発基本調査」
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第70回

今
回
は
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。セ

ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
中
心
的
役
割

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
職
業
安
定
法
を
根
拠
に
設
置
さ
れ

た
厚
生
労
働
省
の
機
関
で
す
。
か
な
り
浸
透
し
て
い
る

用
語
で
す
が
、
じ
つ
は
１
９
８
９
（
平
成
元
）
年
に
導

入
さ
れ
た
“
愛
称
”
で
、
正
式
名
称
は
公
共
職
業
安
定

所
（
略
称
：
職し

ょ
く

安あ
ん

）
と
い
い
ま
す
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
取
組
内
容
や
実
績
に
つ
い
て
は
、

厚
生
労
働
省
の『
公
共
職
業
安
定
所（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
）

の
主
な
取
組
と
実
績（
令
和
８
年
４
月
）』※１（
以
下
、『
取

組
と
実
績
』）
に
詳
し
く
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ

で
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
「
憲
法
に
定
め
ら
れ
た

勤
労
権
の
保
障
の
た
め
、
障
害
者
や
生
活
保
護
受
給
者

の
方
な
ど
民
間
の
職
業
紹
介
事
業
等
で
は
就
職
へ
結
び

つ
け
る
こ
と
が
難
し
い
就
職
困
難
者
や
人
手
不
足
の
中

小
零
細
企
業
を
中
心
に
、
国
が
無
償
で
支
援
を
行
う
雇

用
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
中
心
的
役
割
を
担
う
も

の
」
と
説
明
し
て
い
ま
す
。
職
業
紹
介
事
業
と
は
、
求

人
（
採
用
し
た
い
）
お
よ
び
求
職
（
仕
事
を
し
た
い
）

の
申
込
み
を
受
け
、
求
人
者
と
求
職
者
の
間
の
雇
用
関

係
の
成
立
を
あ
っ
せ
ん
す
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
が
、
２

０
２
５
（
令
和
７
）
年
度
で
は
３
万
３
８
８
８
所
と
い

う
数
多
く
の
民
営
職
業
紹
介
事
業
所
※２
が
存
在
し
て
い

ま
す
（
厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
需
給
調
整
事
業
課
調

べ
※３
）。
し
か
し
、
そ
の
う
ち
大
半
が
有
料
で
あ
っ
せ

ん
を
行
っ
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の

設
置
意
義
と
し
て
は
、
民
間
の
職
業
紹
介
事
業
で
は
困

難
な
求
人
者
・
求
職
者
を
対
象
に
、
無
償
で
行
っ
て
い

る
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
本
稿
執
筆
現
在
で
は
計
５
４
４

所
の
本
所
（
４
３
６
）・
出
張
所
（
95
）・
分
室
（
13
）
に

よ
る
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
支
援
の
ほ
か
、

地
方
公
共
団
体
（
都
道
府
県
・
市
区
町
村
）
と
一
緒
に

取
り
組
む
雇
用
対
策
協
定
に
基
づ
く
連
携
施
策
な
ど
に

よ
る
地
域
密
着
型
の
支
援
も
実
施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

２
０
０
２
年
よ
り
全
国
版
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。

雇
用
に
関
す
る
３
業
務
を
一
体
的
に
実
施

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
業
務
に
は
、
お
も
に
職
業
紹
介
・

雇
用
保
険
・
雇
用
対
策
の
３
業
務
が
あ
り
ま
す
が
、
こ

れ
ら
は
就
職
支
援
を
効
果
的
に
実
施
す
る
た
め
に
一
体

的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

①�

職
業
紹
介
…
求
人
者
は
、
募
集
し
た
い
人
材
の
要
件

や
処
遇
内
容
に
つ
い
て
登
録
す
る
と
全
国
の
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
求
職
者
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
方
、
求
職
者

は
希
望
や
ス
キ
ル
に
合
っ
た
求
人
情
報
を
探
し
た
り
、

「ハローワーク」

※１　https://www.mhlw.go.jp/content/001683249.pdf
※２　「エージェント」や「人材紹介会社」と呼ばれることが多い。厚生労働大臣に許可された事業者のみがあっせんを取り扱いできる
※３　https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001699953.pdf に 1990 年度から 2025 年度までの推移がまとめられている

https://www.mhlw.go.jp/content/001683249.pdf
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001699953.pdf
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ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
し
た
応
募
手
続
き
を
行
っ
た
り

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
ら
を
効
果
的
に
進
め

る
た
め
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
職
員
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
※４
や
応
募
書
類
の
添
削
、
面
接

対
策
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
職
業
訓
練
（
ハ
ロ
ー

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）の
案
内
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

②�

雇
用
保
険
…
労
働
者
が
失
業
・
休
業
等
を
し
た
場
合

の
生
活
の
安
定
や
早
期
再
就
職
の
促
進
を
目
的
と
し

た
給
付
を
行
う
雇
用
保
険
に
つ
い
て
、受
給
希
望
者

は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
給
付
の
手
続
き
を
行
い
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
受
給
要
件
を
満
た
し
て
い
る
こ
と

を
確
認
し
た
う
え
で
、受
給
資
格
の
決
定
を
行
い
ま

す
。失
業
等
給
付
※５
や
育
児
休
業
等
給
付
が
対
象
で

す
が
、特
に
失
業
等
給
付
に
つ
い
て
は
、ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
で
職
業
紹
介
と
一
体
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、求

職
活
動
実
績
を
確
認
す
る
こ
と
を
通
し
た
適
正
な
支

給
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
し
て
い
ま
す
。

③�

雇
用
対
策
…
企
業
に
対
し
て
障
害
者
雇
用
率
※６
の
達

成
に
向
け
た
指
導
を
行
う
ほ
か
、
高
年
齢
者
雇
用
確

保
措
置
の
導
入
を
う
な
が
す
た
め
の
指
導
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
労
働
時
間
・
賃
金
・
職
場
環
境

な
ど
の
雇
用
管
理
に
関
す
る
改
善
を
支
援
し
、
企
業

の
人
材
確
保
と
安
定
的
な
雇
用
の
実
現
を
後
押
し
し

て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
ニ
ー
ズ
は

高
ま
っ
て
い
る

職
業
紹
介
に
つ
い
て
は
、
求
職
者
の
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
に
対
応
す
る
た
め
、
対
象
者
別
の
専
門
窓
口
を
設
置

し
て
い
ま
す
（
図
表
参
照
）。
し
か
し
な
が
ら
、
令
和

７
年
度
『
年
次
経
済
財
政
報
告
』（
内
閣
府
）※７
を
み
る

と
入
職
経
路（
労
働
者
が
現
在
の
職
場
に
入
る
際
に
利

用
し
た
ル
ー
ト
）に
占
め
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
比
率
は
、

２
０
１
０
年
26
・
２
％
、
２
０
２
０
年
18
・
２
％
、
２

０
２
３
年
13・９
％
と
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

『
取
組
と
実
績
』
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
職
業
紹

介
等
の
実
績
を
み
て
も
、
新
規
求
職
申
込
件
数
は
２
０

２
１
年
度
４
６
３
・
０
万
件
に
対
し
て
２
０
２
４
年
度

が
４
４
０
・
９
万
件
、
若
年
者
に
つ
い
て
み
る
と
２
０

２
１
年
度
10・８
万
人
に
対
し
て
２
０
２
４
年
度
が
８・

４
万
人
と
い
う
状
況
で
す
。
こ
れ
に
は
先
に
述
べ
た
民

営
職
業
紹
介
事
業
所
の
サ
ー
ビ
ス
が
求
人
者
に
も
求
職

者
に
も
広
く
浸
透
し
活
用
さ
れ
て
い
る
影
響
が
要
因
と

し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

一
方
で
、同
実
績
の
高
齢
者（
65
歳
以
上
の
就
職
件
数
）

を
み
る
と
、
２
０
２
１
年
度
が
11
・
２
万
件
、
２
０
２
２

年
度
12
・
７
万
件
、
２
０
２
３
年
度
13
・
７
万
件
、
２

０
２
４
年
度
14
・
４
万
件
と
い
う
右
肩
上
が
り
の
状
況

で
す
。
こ
れ
は
、
高
齢
者
の
新
規
求
職
者
数
が
増
加
傾

向
に
あ
る
影
響
も
あ
り
ま
す
が
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
生

涯
現
役
支
援
窓
口
で
特
に
65
歳
以
上
の
求
職
者
へ
の
再

就
職
に
向
け
た
手
厚
い
支
援
を
実
施
し
て
い
る
な
ど
、

民
間
の
事
業
所
で
は
十
分
に
対
応
し
き
れ
な
い
ニ
ー
ズ

に
対
応
し
て
い
る
こ
と
も
要
因
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

人
材
確
保
に
悩
ん
で
い
る
企
業
に
つ
い
て
は
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る
高
齢
者
の
求
人
を
積
極
的
に
活

用
す
る
こ
と
も
一
つ
の
策
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
、「
職
務
分
析
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

※４　働く人が自分のキャリアについて整理し、よりよい選択ができるように職業選択についてのアドバイスを行うこと
※５　�失業者への給付である「求職者給付」、早期再就職者への給付である「就職促進給付」、自主的教育訓練受講者への給付である

「教育訓練給付」、介護休業等により雇用を継続する者への給付である「雇用継続給付」がある
※６　障害者雇用率については、本連載第61回（2025年 9月号）をご覧ください。 
　　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202509/index.html#page=50
※７　https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je25/index_pdf.html ※ 6

出典：『公共職業安定所（ハローワーク）の主な取組と実績（令和８年４月）』（厚生労働省）
https://www.mhlw.go.jp/content/001683249.pdf

＊（　）は設置数

図表　ハローワークの専門支援窓口

子育て中の女性等に対する就職支援を実施。

正社員を希望するおおむね35歳未満のフリーター
等に対する就職支援を実施。

中高年層（ミドルシニア）の不安定就労者に対し
て、就職から職場定着までの一貫した支援を実施。

高年齢求職者の職業生活の再設計に係る支援や就労
ニーズに即した総合的な就労支援を実施。

医療、介護、保育、建設、警備、運輸などの求人倍
率の高い人材不足分野へのマッチング支援を実施。

地方就職希望者に対する就職支援を実施。

農林漁業人材の確保・職場定着までの支援を総合的
に実施。

マザーズコーナー（183）

わかもの支援コーナー・窓口（201）

中高年層（ミドルシニア）専門窓口（92）

生涯現役支援窓口（300）

人材確保対策コーナー（124）

地方就職支援コーナー（2）

農林漁業就職支援コーナー（16）

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202509/index.html#page=50
https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je25/index_pdf.html
https://www.mhlw.go.jp/content/001683249.pdf


立
た
て

川
か
わ

談
だ
ん

慶
け
い

の
人生100年時代の歩き方

第7回

名
前
、
そ
れ
は
燃
え
る
生い

の

ち命

こ
ち
ら
、
１
９
７
９
（
昭
和
54
）
年
に
発

売
さ
れ
た
ゴ
ダ
イ
ゴ
の
ヒ
ッ
ト
曲
、「
ビ
ュ
ー

テ
ィ
フ
ル
・
ネ
ー
ム
」
の
一
節
で
す
。
名
前

は
呼
ば
れ
る
こ
と
で
魂
が
宿
る
も
の
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
名
前
に
ま
つ
わ
る

一
席
に
「
寿じ

ゅ

限げ

無む

」
が
あ
り
ま
す
。

「
寿
限
無
寿
限
無
、
五ご

劫こ
う

の
擦
り
切
れ
、

海か
い

砂じ
ゃ

利り

水す
い

魚ぎ
ょ

の
水す

い

行ぎ
ょ
う

末ま
つ

、
雲う

ん

来ら
い

末ま
つ

、
風ふ

う

来ら
い

末ま
つ

、
く
う
ね
る
と
こ
ろ
に
す
む
と
こ
ろ
、
や

ぶ
ら
コ
ウ
ジ
の
ぶ
ら
コ
ウ
ジ
、
パ
イ
ポ
パ
イ

ポ
パ
イ
ポ
の
シ
ュ
ー
リ
ン
ガ
ン
、
シ
ュ
ー
リ

ン
ガ
ン
の
グ
ー
リ
ン
ダ
イ
、
グ
ー
リ
ン
ダ
イ

の
ポ
ン
ポ
コ
ピ
ー
の
ポ
ン
ポ
コ
ナ
ー
の
長ち

ょ
う

久き
ゅ
う

命め
い

の
長ち

ょ
う

介す
け

」

こ
ん
な
長
い
名
前
を
持
っ
た
男
の
子
の
周

り
で
起
き
る
喜
劇
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま

す
。と

あ
る
小
学
校
で
こ
の
一
席
を
や
っ
た

後
、
感
想
を
聞
く
と
小
学
生
か
ら
こ
ん
な
感

想
が
送
ら
れ
ま
し
た
。

「
落
語
は
や
さ
し
い
ん
で
す
ね
。
い
じ
め

が
な
い
ん
で
す
ね
。
も
し
私
の
周
り
に
こ
ん

な
長
い
名
前
の
子
が
転
校
し
て
き
た
と
し
た

ら
、『
長
い
名
前
！
』
と
か
意
地
悪
な
こ
と

い
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
も
こ
の
落
語
に
は
そ
ん
な
人
は
出
て
き
ま

せ
ん
よ
ね
」

い
や
あ
、
落
語
家
冥み

ょ
う

利り

と
も
い
う
べ
き
う

れ
し
い
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
で
し
た
。
も
し
か
し

た
ら
、「
長
い
名
前
！
」
と
ツ
ッ
コ
ミ
を
入
れ

て
し
ま
う
よ
り
、
そ
の
長
い
名
前
を
む
し
ろ

受
け
入
れ
た
ほ
う
が
お
も
し
ろ
く
な
る
か
も

よ
と
、
提
案
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

敷ふ

衍え
ん

さ
せ
て
み
る
と
、
長
い
名
前
を
含
め

て
相
手
の
持
っ
て
い
る
特
徴
を
否
定
し
た
り

す
る
よ
り
は
、
肯
定
し
て
あ
げ
る
ほ
う
が
、

い
じ
め
が
な
く
な
る
ば
か
り
か
、
お
も
し
ろ

い
流
れ
に
な
る
の
か
も
ね
と
、
こ
の
「
寿
限

無
」
は
そ
の
可
能
性
を
訴
え
続
け
て
き
た
か

ら
こ
そ
、
い
ま
だ
に
支
持
さ
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
し
て
、「
ど
ん
な
に
長
い
名
前
だ
と
し

て
も
、
き
ち
ん
と
呼
ん
で
あ
げ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
」
と
い
う
姿
勢
は
、「
違
和
感
の
あ

る
物
ご
と
」
へ
の
一
番
大
切
な
距
離
の
取
り

方
だ
よ
と
、
バ
カ
バ
カ
し
い
笑
い
と
と
も
に

さ
り
げ
な
く
訴
え
て
き
た
の
が
、
こ
の
落
語

だ
っ
た
の
か
も
で
す
。

私
、
立
川
談
慶
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
ド
ラ
に
出

る
な
ど
役
者
も
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

が
、
売
れ
っ
子
役
者
さ
ん
は
み
な
初
対
面
な

の
に
私
に
向
か
っ
て
「
談
慶
さ
ん
」
と
き
ち

ん
と
名
前
を
覚
え
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

相
手
を
大
事
に
す
る
第
一
歩
は
、
そ
の
名

前
を
き
ち
ん
と
覚
え
る
こ
と
。
や
は
り
落
語

は
真
理
を
教
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
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　高年齢者が働きやすい就業環境にするために、企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢
者活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交え
たトークセッションを実施し、企業における高年齢者の雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきい
きと働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考
える機会にしたいと考えます。

13：00～13：10
13：10～13：35

13：35～14：20
14：20～14：30
14：30～15：15

15：15～16：00

日　時  2026（令和8）年 10月 9日（金）13：00 ～ 16：00　受付開始 12：00 ～

場　所  KABUTO ONE HALL & CONFERENCE
（東京都中央区日本橋兜町 7 番 1 号 KABUTO ONE 4 階）

● 東京メトロ東西線・日比谷線「茅場町」駅 11 出口直結
● �東京メトロ銀座線・東西線、都営浅草線「日本橋」駅 D2 出口から徒歩 2 分
● �JR 線、東京メトロ丸の内線「東京」駅 八重洲北口から徒歩 12 分

定　員  100名 （事前申込制・先着順） 会場・ライブ配信同時開催

参加費  無料
主　催  厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

参加申込方法

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html 
フォーラムのお申込みは、以下の専用 URL からお願いします（会場・ライブ配信）。

〈 会場参加 〉2026 年 10 月 7 日（水）14：00
〈ライブ視聴〉  2026 年 10 月 9 日（金）15：00

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　

参加申込締切

お問合せ先

プログラム
主催者挨拶
高年齢者活躍企業コンテスト表彰式 
厚生労働大臣表彰および独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰 
高年齢者活躍企業コンテスト上位入賞企業による事例発表

（休憩）
基調講演「高年齢者の安全配慮と健康管理」
赤津 順一氏　一般財団法人日本予防医学協会 理事
トークセッション
コーディネーター…… 内田 賢氏　東京学芸大学 名誉教授
パネリスト……………・事例発表企業３社　
　　　　　　　　　　 ・赤津 順一氏

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html


１０月は「 高 年 齢 者 就 業 支 援 月 間 」
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　改正高年齢者雇用安定法により、70 歳までの就業機会の確保が企業の努力義務とされるなか、高年
齢者の戦力化が企業において喫緊の課題となっています。
　生涯現役社会の実現に向けたシンポジウムでは、各企業の人事担当者をはじめとする関係者のみな
さまの関心が高いテーマごとに、講演や事例発表、パネルディスカッションを通じて、ミドル・シニ
ア層の戦力化に向けた実践的な取組みや課題、今後の展望について、みなさまとともに考えます。

○ 10月30日（金）14:00 ～16:45　��生涯現役で活躍するためのキャリア戦略と企業支援

【出演者】  廣川　進氏	� 法政大学キャリアデザイン学部教授
	 余語 一喜氏	� 株式会社 IHI　人事部次長
	 山本 秀一氏	� 中外製薬株式会社�   

人事部エンプロイーサポートグループ グループマネジャー
	 玉井 智也氏	� トラスコ中山株式会社　経営管理本部人事部課長�  

 兼 ヘルスケア課長

主催 : 独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
後援：�厚生労働省、一般社団法人日本経済団体連合会、公益財団法人産業雇用安定センター、 

一般財団法人 ACCN、特定非営利活動法人キャリアコンサルティング協議会

生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム

参加方法  ライブ視聴（※事前申込制・各回先着 500 名）

参 加 費  無料 
申込方法  以下の URL へアクセスし、専用フォームからお申し込みください。

　　　　　https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html 

�ワークエンゲージメントとウェルビーイングの向上のための
効果的取組 ―生涯現役でいきいきと働いていくために

【出演者】石山 恒貴氏	� 法政大学大学院地域創造インスティテュートキャリアデザイン学部
教授　

	 伊澤 星史氏	 株式会社 JR 東日本テクノハート TESSEI 総務部担当部長
	 竹内 俊介氏	 太陽生命保険株式会社　人事総務部人事課長
	 大植 栄二郎氏	 DHL ジャパン株式会社　執行役員人事本部長

○ 10月16 日（金）14:00 ～16:45　�

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html


エルダー55

　高年齢者雇用にご関心のある事業主や人事担当者のみなさま！改正高年齢者雇用安定法により、70 歳
までの就業機会の確保が企業の努力義務とされ、高年齢者の活躍促進に向けた対応を検討中の方々も多
いのではないでしょうか。
　JEEDでは各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を開催
します。事業主や企業の人事担当者のみなさまへ、高年齢者に戦力として活躍してもらい、いきいき
働いていただくための情報をご提供します。
　各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、ぜひご参加ください。

■ 開催スケジュール�

都道府県 開　催　日 場　所 都道府県 開　催　日 場　所
北海道 10 月 30 日（金） 北海道職業能力開発促進センター 滋　賀 10 月 16 日（金） 滋賀職業能力開発促進センター
青　森 11 月 12 日（木） アピオあおもり 京　都 10 月 20 日（火） 京都経済センター
岩　手 10 月 20 日（火） いわて県民情報交流センター（アイーナ） 大　阪 10 月 27 日（火） 大阪府社会保険労務士会館
宮　城 11 月   6 日（金） 宮城職業能力開発促進センター 兵　庫 10 月 14 日（水） 兵庫県中央労働センター
秋　田 10 月 27 日（火） 秋田県生涯学習センター 奈　良 10 月 15 日（木） 奈良商工会議所
山　形 10 月 15 日（木） 山形国際交流プラザ（山形ビッグウイング） 和歌山 10 月 23 日（金） 和歌山職業能力開発促進センター
福　島 10 月 20 日（火） ウィル福島 アクティおろしまち 鳥　取 10 月 22 日（木） 米子コンベンションセンター
茨　城 10 月 21 日（水） ホテルレイクビュー水戸 島　根 10 月 15 日（木） 島根職業能力開発促進センター
栃　木 10 月 22 日（木） とちぎ福祉プラザ 岡　山 10 月 23 日（金） 岡山職業能力開発促進センター
群　馬 10 月（調整中） 群馬職業能力開発促進センター 広　島 10 月 23 日（金） 広島職業能力開発促進センター
埼　玉 10 月   7 日（水） さいたま共済会館 山　口 10 月   1 日（木） 山口職業能力開発促進センター
千　葉 10 月   5 日（月） ホテルポートプラザちば 徳　島 10 月 14 日（水） ろうきんホール
東　京 10 月 16 日（金） SYD ホール 香　川 10 月 15 日（木） 香川職業能力開発促進センター
神奈川 10 月   6 日（火） かながわ労働プラザ 愛　媛 10 月 22 日（木） 愛媛職業能力開発促進センター
新　潟 10 月   6 日（火） 朱鷺メッセ 新潟コンベンションセンター 高　知 10 月 22 日（木） 高知職業能力開発促進センター
富　山 10 月 20 日（火） 富山県総合情報センター 福　岡 10 月 21 日（水） JR博多シティ
石　川 10 月 22 日（木） 石川県地場産業振興センター 佐　賀 10 月 30 日（金） アバンセ
福　井 10 月   8 日（木） 福井県中小企業産業大学校 長　崎 10 月 22 日（木） 長崎県庁
山　梨 11 月 17 日（火） 山梨職業能力開発促進センター 熊　本 10 月 21 日（水） 熊本職業能力開発促進センター
長　野 10 月 20 日（火） ホテル信濃路 大　分 10 月   6 日（火） トキハ会館
岐　阜 10 月   2 日（金） みんなの森 ぎふメディアコスモス みんなのホール 宮　崎 10 月 14 日（水） 宮崎県立芸術劇場
静　岡 10 月 14 日（水） グランシップ 鹿児島 10 月 27 日（火） カクイックス交流センター
愛　知 11 月 19 日（木） 岡谷鋼機名古屋公会堂 沖　縄 10 月 23 日（金） 沖縄労働局
三　重 10 月 15 日（木） 津公共職業安定所

各地域のワークショップの内容は、各都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照）までお問い合わせください。
上記日程は予定であり、変更する可能性があります。
変更があった場合は各都道府県支部のホームページでお知らせします。 jeed　生涯現役ワークショップ 検 索

日 時／場 所  高年齢者就業支援月間の10月〜11月に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2 ～ 3 時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組みなど】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

参　加　費  無料（事前のお申込みが必要となります）

開催スケジュール  下記の表をご参照ください（2026〈令和8〉年 7 月10 日現在）

概 要

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

※� � で記載されている北海道、青森、宮城、栃木、埼玉、千葉、東京、神奈川、福井、静岡、三重、京都、大阪、兵庫、奈良、和歌山、島根、岡山、愛媛、福岡、長崎、
鹿児島、沖縄については、ライブ配信やアーカイブ配信等の動画配信を予定しています。

※ 開催日時などに変更が生じる場合があります。詳細は、各都道府県支部のホームページをご覧ください。
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

村
むら

山
やま

寛
ひろ

樹
き

 著／
弘文堂／
1980円

壱
い

岐
き

祐
ゆう

哉
や

 著／
労働開発研究会／

2200円

こ
の
1
冊
で
採
用
か
ら
定
着
・
評
価
ま
で

ひ
と
り
人
事
の
た
め
の
本
気
の
採
用
ガ
イ
ド

一
読
で
わ
か
る
労
働
法
入
門

職
場
の
労
働
環
境
は
、
従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
や
生
産
性
に
影
響
し
、人
材
の
確
保
と
定
着
、育
成
力

の
強
化
に
つ
な
が
る
。
こ
の
こ
と
か
ら
、組
織
に
お
け
る

人
事
労
務
管
理
の
重
要
性
が
い
っ
そ
う
高
ま
っ
て
い
る
。

本
書
は
、
従
業
員
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
を

整
備
す
る
た
め
に
、
人
事
労
務
担
当
者
が
習
得
し
た
い

労
働
法
の
全
体
像
を
把
握
で
き
、
問
題
に
直
面
し
た
と

き
に
も
、「
こ
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
よ
い
は
ず
だ
」、「
結

論
は
お
そ
ら
く
こ
ち
ら
に
向
か
う
だ
ろ
う
」
と
見
通
し

を
立
て
ら
れ
る
力
を
つ
け
る
こ
と
を
目
的
に
ま
と
め
ら

れ
た
一
冊
。「
労
働
法
の
世
界
に
お
け
る
『
土
地
勘
』」

が
身
に
つ
く
よ
う
に
構
成
し
た
と
い
う
。

著
者
は
、
企
業
法
務
を
主
と
し
て
取
り
扱
う
弁
護
士

で
あ
り
、
労
働
法
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
も
務
め

て
い
る
。
そ
う
し
た
経
験
を
ふ
ま
え
、
本
書
で
は
、
労

働
法
の
本
質
的
な
考
え
方
に
焦
点
を
あ
て
、「
第
１
章

労
働
法
の
基
本
」
か
ら
「
第
11
章　
紛
争
手
続
」
ま
で
、

知
っ
て
お
き
た
い
知
識
を
整
理
し
、
判
断
の
軸
と
な
る

ポ
イ
ン
ト
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
。
読
み
進
め
る
と
、

多
数
の
法
律
か
ら
成
る
労
働
法
を
体
系
的
に
理
解
し
、

実
務
に
役
立
つ
力
が
備
わ
る
構
成
と
な
っ
て
い
る
。

労
働
法
を
学
び
た
い
人
の
最
初
の
一
冊
と
し
て
、
ま

た
、
人
事
労
務
担
当
者
が
実
務
で
迷
っ
た
と
き
に
立
ち

返
る
一
冊
と
し
て
も
お
す
す
め
の
良
書
で
あ
る
。

少
子
化
に
歯
止
め
が
か
か
ら
ず
、
労
働
力
人
口
の
減

少
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
。
採
用
活
動
に
頭
を
悩
ま
せ

て
い
る
経
営
者
や
人
事
担
当
者
も
多
い
だ
ろ
う
。

中
小
企
業
の
場
合
、
採
用
担
当
者
が
一
人
と
い
う
組

織
は
少
な
く
な
い
。一
方
で
、
就
職
活
動
の
方
法
や
時

期
は
多
様
化
し
、
働
き
方
や
求
職
者
の
価
値
観
も
大
き

く
変
化
し
て
お
り
、
現
代
に
適
し
た
採
用
手
法
へ
の
対

応
や
求
職
者
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
須
と
な
っ
て
い
る
。

本
書
は
、「
ひ
と
り
人
事
」（
本
書
に
よ
る
と
、「
組
織

内
唯
一
の
人
事
担
当
者
。
採
用
、
研
修
、
労
務
、
と
き

に
は
総
務
ま
で
を
一
人
で
担
当
す
る
」）
の
担
当
者
に

向
け
て
、
多
数
の
中
小
企
業
の
採
用
支
援
に
従
事
し
て

き
た
著
者
が
、
現
場
で
成
果
が
出
た
実
際
に
使
え
る
ノ

ウ
ハ
ウ
を
公
開
。
求
人
票
の
作
成
か
ら
、
募
集
、
選
考

な
ど
、
人
事
の
業
務
フ
ロ
ー
に
沿
っ
て
お
さ
え
て
お
く

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
概
説
し
、
面
接
で
の
質
問
事
項
、
求

職
者
心
理
を
意
識
し
た
採
用
業
務
な
ど
も
解
説
す
る
。

ま
た
、採
用
活
動
の「
前
段
階
」と
し
て
、自
社
を
「
ど

う
見
つ
け
て
も
ら
う
か
」
か
ら
取
り
あ
げ
て
い
る
こ
と

や
、
採
用
後
に
定
着
し
、
戦
力
に
な
る
ま
で
に
照
準
を

合
わ
せ
、「
社
員
に
伝
わ
る
評
価
項
目
の
つ
く
り
方
」、

「
評
価
面
談
の
コ
ツ
」
な
ど
も
説
い
て
い
る
。

若
者
の
採
用
に
主
眼
を
お
い
た
内
容
だ
が
、
中
高
年

者
の
採
用
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
得
ら
れ
る
。

採用から定着・評価まで、すぐに使えるノウハウを公開

労働法を体系的に理解することで、実務に役立つ力が身につく
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労働政策研究・
研修機構 編集・発行／
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「
い
く
つ
に
な
っ
て
も
自
分
の
足
で
歩
い
て
い
た
い
」

と
願
う
一
方
で
、
そ
の
た
め
に
は
「
運
動
す
る
こ
と
が

大
事
」
と
わ
か
っ
て
い
て
も
、「
運
動
が
苦
手
」、「
体
が

か
た
い
」、「
痛
み
が
あ
る
」
と
い
っ
た
理
由
で
、
体
を

動
か
す
こ
と
を
遠
ざ
け
て
し
ま
っ
て
い
る
人
が
い
る
。

本
書
は
、
10
万
人
以
上
を
指
導
し
て
き
た
看
護
師
・

健
康
運
動
指
導
士
の
著
者
が
、
豊
富
な
現
場
経
験
と

デ
ー
タ
に
基
づ
き
、「
運
動
が
苦
手
で
も
、
体
が
か
た
く

て
も
、
痛
み
が
あ
っ
て
も
」、
日
常
の
な
か
で
無
理
な
く

続
け
ら
れ
る
簡
単
で
安
全
な
運
動
法
を
紹
介
す
る
。

腰
痛
や
ひ
ざ
痛
、
肩
こ
り
、
尿
も
れ
、
む
せ
、
不
眠

な
ど
、
高
齢
期
に
多
い
悩
み
に
対
応
し
た
内
容
で
、
第

１
章
で
は
腰
、
第
２
章
で
は
ひ
ざ
、
第
３
章
で
は
肩
、

第
４
章
で
は
尿
も
れ
、
第
５
章
で
は
む
せ
、
第
６
章
で

は
睡
眠
を
テ
ー
マ
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
不
調
の
悩
み
に
あ

わ
せ
た
「
頑
張
ら
な
い
運
動
術
」
を
写
真
や
イ
ラ
ス
ト

を
使
っ
て
伝
授
す
る
。
例
え
ば
、
尿
も
れ
予
防
の
「
股

関
節
ゆ
ら
し
」、「
股
関
節
ス
ト
レ
ッ
チ
」、「
お
尻
上
げ

体
操
」
な
ど
で
あ
る
。
年
を
と
る
と
そ
の
不
調
が
出
や

す
く
な
る
理
由
や
、
痛
み
を
和
ら
げ
る
方
法
、
予
防
法

も
て
い
ね
い
に
説
明
し
て
い
る
。

簡
単
な
運
動
を
１
日
３
～
５
分
続
け
る
こ
と
で
、
不

調
が
少
し
ず
つ
ラ
ク
に
な
っ
て
い
く
と
い
う
。
高
齢
社

員
の
働
く
職
場
で
話
題
に
し
た
い
一
冊
で
あ
る
。

著
者
は
、
１
９
４
４
（
昭
和
19
）
年
生
ま
れ
の
82
歳
。

弁
護
士
と
し
て
、
多
重
債
務
問
題
や
貧
困
問
題
な
ど

人
々
が
暮
ら
し
を
営
む
た
め
に
大
切
な
問
題
の
解
決
に

尽
力
し
て
い
る
。

本
書
は
、
弁
護
士
生
活
55
年
の
著
者
が
、
78
歳
か
ら

81
歳
の
時
期
に
担
当
し
た
い
く
つ
か
の
事
件
を
物
語
風

に
綴
っ
た
記
録
と
、
自
ら
の
老
い
仕
度
も
含
め
て
「
老

い
」
と
「
人
生
」
を
見
つ
め
た
日
記
か
ら
な
る
。

「
心
身
と
も
に
弱
体
化
し
、
持
続
力
、
耐
久
力
が
劣

化
し
始
め
る
こ
ろ
で
、
日
記
に
も
そ
の
こ
ろ
の
心
境
の

変
化
、
老
い
の
覚
悟
、
老
い
を
見
つ
め
始
め
る
日
々
、

体
験
し
た
心
の
揺
れ
も
書
い
て
い
ま
す
」
と
「
は
じ
め

に
」
で
綴
っ
て
い
る
。
第
一
章
で
は
、
そ
う
し
た
心
境

と
労
働
時
間
を
減
ら
す
と
い
う
老
後
生
活
へ
の
切
り
替

え
な
ど
を
、
第
二
章
で
は
、
80
代
の
医
師
の
親
族
を
め

ぐ
る
遺
言
・
離
婚
調
停
・
相
続
事
件
に
つ
い
て
、
第
三

章
で
は
、
遺
産
相
続
や
、
借
家
の
明
渡
請
求
事
件
の
対

応
な
ど
を
エ
ッ
セ
イ
風
に
ま
と
め
て
い
る
。
そ
し
て
、

命
の
尽
き
る
日
ま
で
精
一
杯
に
生
き
、
仕
事
も
続
け
た

い
と
い
う
心
情
も
記
し
て
い
る
。

シ
ニ
ア
の
経
験
談
や
労
働
観
な
ど
が
語
ら
れ
る
本
誌

の
人
気
連
載
「
高
齢
者
に
聞
く 

生
涯
現
役
で
働
く
と

は
」
の
拡
大
版
の
よ
う
な
一
冊
で
も
あ
り
、
特
に
本
誌

の
読
者
に
手
に
取
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
た
い
。

社
会
生
活
に
必
要
な
労
働
関
係
法
令
を
、
持
ち
運
び

に
便
利
な
コ
ン
パ
ク
ト
サ
イ
ズ
（
Ｂ
６
変
型
判
）
に
収

め
た
一
冊
。
毎
年
、
新
版
が
刊
行
さ
れ
て
い
る
の
で
、

ご
存
じ
の
読
者
も
い
る
だ
ろ
う
。

コ
ン
パ
ク
ト
な
が
ら
、
日
本
国
憲
法（
抄
録
）を
は
じ

め
、
基
本
的
な
法
令
の
ほ
か
、
政
令
・
省
令
・
告
示
等

も
収
録
し
、
実
務
に
も
役
立
つ
よ
う
に
編
集
し
て
い
る
。

法
令
に
よ
っ
て
は
、
例
外
的
に
抄
録
と
い
う
形
で
必
要

な
条
文
に
絞
り
込
み
つ
つ
、
で
き
る
だ
け
幅
広
く
法
令

を
収
録
し
て
い
る
。ま
た
、各
法
令
の
沿
革
に
つ
い
て
は
、

改
正
法
令
の
公
布
年
月
日
と
法
令
番
号
を
記
載
し
、
特

に
重
要
な
改
正
は
ゴ
シ
ッ
ク
表
示
と
し
て
い
る
。

収
録
さ
れ
て
い
る
法
令
は
、「
労
使
関
係
」（
労
働
組
合

法
、
労
働
関
係
調
整
法
な
ど
）、「
労
働
基
準
」（
労
働
基

準
法
、
労
働
契
約
法
、
労
働
安
全
衛
生
法
な
ど
）、「
労

働
市
場
」（
職
業
安
定
法
、
労
働
者
派
遣
法
、
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
な
ど
）、「
そ
の
他
」（
健
康
保
険
法
、厚
生
年

金
保
険
法
、
民
法
な
ど
）の
四
つ
に
分
類
。２
０
２
６
年

版
に
は
、
同
年
１
月
31
日
現
在
公
布
さ
れ
て
い
る
法
令

を
収
録
し
て
い
る
。
公
布
日
と
施
行
日
の
間
隔
が
長
く

空
く
法
令
に
つ
い
て
は
、
原
則
と
し
て
、
現
行
法
と
改

正
後
の
法
令
の
内
容
が
わ
か
る
よ
う
に
示
し
て
い
る
。

人
事
労
務
担
当
者
が
労
働
関
係
の
基
本
的
な
法
令
を

調
べ
る
際
に
も
役
立
つ
法
令
集
で
あ
る
。

頑
張
ら
な
い
運
動
術

１
０
０
歳
を
す
ぎ
て
も

自
分
の
足
で
歩
く
た
め
の
3
ス
テ
ッ
プ 

老
い
を
見
つ
め
て

あ
る
弁
護
士
の
事
件
簿

労
働
関
係
法
規
集 

２
０
２
６
年
版

腰痛やひざ痛などを改善・予防！簡単な運動だから続けられる

弁護士として生涯現役を貫きながら、自らの「老い」と「人生」を見つめた日記

労働関係の基本的な法令を収録した法令集。コンパクトサイズで持ち運びにも便利
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行
政
・
関
係
団
体�

令
和
７
年
の
労
働
災
害
発
生
状
況
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
５（
令
和
７
）年
の「
労

働
災
害
発
生
状
況（
確
定
値
）」
に
よ
る
と
、
昨
年
1
年
間

の
労
働
災
害
に
よ
る
死
亡
者
数（
※
）は
７
０
０
人
で
、
前

年
（
７
４
６
人
）
と
比
べ
46
人
（
６
・
２
％
）
減
少
し
、
過

去
最
少
と
な
っ
た
。

死
亡
者
数
を
業
種
別
に
み
る
と
、
も
っ
と
も
多
い
の
は

建
設
業
の
２
１
４
人
（
全
体
の
30
・
６
％
）、
次
い
で
、
第

三
次
産
業
１
９
７
人
（
同
28
・
１
％
）、
製
造
業
１
１
５
人

（
同
16
・
４
％
）の
順
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
死
傷
災
害
（
死
亡
災
害
お
よ
び
休
業
4
日
以
上

の
災
害
）
を
み
る
と
、
死
傷
者
数
（
※
）
は
13
万
５
３
３
３

人
で
、 

前
年（
13
万
５
７
１
８
人
）と
比
べ
３
８
５
人（
０・

３
％
）
の
減
少
と
な
っ
た
。
業
種
別
に
み
る
と
、
も
っ
と

も
多
い
の
は
第
三
次
産
業
の
７
万
１
８
７
８
人
（
全
体
の

53
・
１
％
）、
次
い
で
、
製
造
業
２
万
６
３
７
１
人
（
同

19
・
５
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
１
万
５
６
３
２
人
（
同

11
・
６
％
）の
順
と
な
っ
て
い
る
。

労
働
災
害
に
よ
る
休
業
4
日
以
上
の
右
記
の
死
傷
者
数

の
う
ち
60
歳
以
上
の
高
齢
者
は
４
万
２
３
１
８
人
（
全
体

の
31・３
％
）と
な
っ
て
お
り
、前
年
の
４
万
６
５
４
人
（
同

30
・
０
％
）
と
比
べ
１
・
３
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。
60
歳

以
上
の
死
亡
者
は
２
９
９
人
（
同
42
・
７
％
）
と
な
っ
て
お

り
、
前
年
の
２
９
９
人
（
同
40
・
１
％
）と
同
人
数
で
は
あ

る
が
全
体
の
割
合
は
２
・
６
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。

※�

死
亡
者
数
お
よ
び
死
傷
者
数
は
、い
ず
れ
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
り
患
に
よ
る
労
働
災
害
を
除
い
た
も
の

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_73382.htm
l

「
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
事
業（
令
和

８
年
度
開
始
分
）」
の
実
施
団
体
候
補
を
決
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
事

業
（
令
和
８
年
度
開
始
分
）」
の
実
施
団
体
候
補
と
し
て
、

２
団
体
の
採
択
を
決
定
し
た
。

こ
の
事
業
は
、
地
方
自
治
体
が
中
心
と
な
っ
て
構
成
す

る
協
議
会
か
ら
の
提
案
に
基
づ
き
、
地
域
の
特
性
な
ど
を

ふ
ま
え
た
高
齢
者
の
雇
用
・
就
業
機
会
の
創
出
に
寄
与
す

る
事
業
構
想
を
募
集
し
、
コ
ン
テ
ス
ト
方
式
で
選
定
さ
れ

た
協
議
会
に
委
託
し
て
実
施
す
る
も
の
。
事
業
実
施
を
通

じ
て
、
地
域
で
す
で
に
定
着
し
て
い
る
取
組
み
と
の
連
携

を
強
化
し
、
高
齢
者
の
働
く
場
の
創
出
と
持
続
可
能
な
モ

デ
ル
づ
く
り
や
、
他
地
域
へ
の
展
開
を
推
進
す
る
事
業
と

な
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
。

各
年
度
の
事
業
規
模
は
３
０
０
０
万
円（
一
の
市
区
町
村

が
実
施
す
る
場
合
）な
ど
。
事
業
期
間
は
最
大
３
年
度
間
。

２
０
２
６（
令
和
８
）
年
度
の
募
集
は
、
同
年
１
月
下

旬
か
ら
３
月
中
旬
に
か
け
て
行
わ
れ
、
外
部
の
有
識
者
等

か
ら
な
る
企
画
書
等
評
価
委
員
会
に
よ
り
、
実
施
団
体
候

補
が
採
択
さ
れ
た
。

採
択
さ
れ
た
団
体
と
そ
の
事
業
タ
イ
ト
ル
、
こ
の
事
業

の
実
施
に
よ
る
高
年
齢
者
の
雇
用
・
就
業
者
数
目
標
（
３

年
度
計
）は
次
の
通
り
。

①
藤ふ

じ

里さ
と

町ま
ち

を
盛
り
上
げ
た
い
協
議
会
（
秋
田
県
藤
里
町
）

「
だ
れ
も
が
活
躍
で
き
る
町
づ
く
り
事
業
」：
25
人

②�

南み
な
み

小お

国ぐ
に

町ま
ち

生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
協
議
会
（
熊
本
県
阿あ

蘇そ

郡ぐ
ん

南
小
国
町
）

　

�

「
南
小
国
町
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
推
進
事
業 

～
多
様

な
就
労
機
会
の
創
出
と
包
括
的
支
援
に
よ
る
『
里
山
・

生
業
』
の
次
世
代
継
承
～
」
：
75
人

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_73046.htm
l

ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル（
福
利
厚
生
表
彰
・
認

証
制
度
）に「
厚
生
労
働
大
臣
賞
」
を
創
設

厚
生
労
働
省
・
ハ
タ
ラ

ク
エ
ー
ル
実
行
委
員
会

「
ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル
」
は
、
福
利
厚
生
の
充
実
・
活
用
に

積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
・
団
体
・
自
治
体
を
表
彰
・
認

証
す
る
も
の
で
、ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル
実
行
委
員
会（
事
務
局：

株
式
会
社
労
務
研
究
所
）
に
よ
り
、
２
０
２
０（
令
和
２
）

年
か
ら
毎
年
１
回
実
施
さ
れ
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
は
、
こ
の
趣
旨
に
賛
同
し
、
今
回
か
ら
新

た
に
後
援
を
行
う
と
と
も
に
、「
厚
生
労
働
大
臣
賞
」
を
創

設
。
ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル
２
０
２
６
は
、
応
募
法
人
の
な
か
か

ら
３
２
３
法
人
が「
福
利
厚
生
推
進
法
人
」と
し
て
認
証
さ

れ
、そ
の
う
ち
特
に
優
れ
た
取
組
み
を
行
う
19
法
人
が
「
優

良
福
利
厚
生
法
人
」、
さ
ら
に
、
も
っ
と
も
優
れ
た
取
組
み

を
行
う
１
法
人
が「
厚
生
労
働
大
臣
賞
」に
選
ば
れ
た
。

ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル
２
０
２
６
の
受
賞
法
人
は
次
の
通
り
。

●
厚
生
労
働
大
臣
賞（
１
法
人
）／
本ほ

ん

田だ

技ぎ

研け
ん

工こ
う

業ぎ
ょ
う

株
式
会
社

●�

優
良
福
利
厚
生
法
人·

総
合（
12
法
人
）／
ア
コ
ム
株
式
会

社
、
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
、
オ
ム
ロ
ン
株
式
会
社
、
セ
ガ

サ
ミ
ー
グ
ル
ー
プ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
株
式
会
社
、
大だ

い

東と
う

建け
ん

託た
く

株
式
会
社
、
テ
ル
モ
株
式
会
社
、
株
式
会
社
電で

ん

算さ
ん

、
戸

田
中
央
メ
デ
ィ
カ
ル
ケ
ア
グ
ル
ー
プ
、
Ｂビ

プ

ロ

ジ

ー

Ｉ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｇ
Ｙ

株
式
会
社
、
Ｈホ

リ

バ

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ
グ
ル
ー
プ
、
株
式
会
社
レ

オ
パ
レ
ス
21

●�

優
良
福
利
厚
生
法
人·

部
門（
６
法
人
）ミ
ッ
ド
サ
イ
ズ

部
門
／
Ａエ

ー

Ｓエ
ス

Ｍエ
ム

Ｌエ
ル

ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
、
株
式
会
社
Ｑキ

ュ
ー

Ｏオ
ー

Ｌエ
ル

サ
ー
ビ
ス
、
ナ
ブ
テ
ス
コ
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
株

式
会
社
、
地
域
部
門
／
株
式
会
社
四し

国こ
く

銀ぎ
ん

行こ
う

、
鈴す

ず

与よ

株

式
会
社
、
大だ

い

王お
う

製せ
い

紙し

株
式
会
社

受
賞
法
人
の
評
価
ポ
イ
ン
ト
等
は
、
左
記
の
ハ
タ
ラ
ク

エ
ー
ル
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

https://fukurikosei-hyosyo.com
/

中
小
企
業
に
お
け
る
福
利
厚
生
の

取
組
事
例
を
収
集
・
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る
福
利
厚
生
の
取

組
事
例
を
収
集
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
た
。

福
利
厚
生
に
つ
い
て
は
、
中
小
企
業
で
も
導
入
し
て
い

る
企
業
は
少
な
く
な
い
も
の
の
、
大
企
業
と
比
較
す
る
と

整
備
状
況
に
は
依
然
と
し
て
開
き
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

福
利
厚
生
は
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
や
人

材
の
確
保
・
定
着
に
効
果
を
も
た
ら
す
意
義
あ
る
制
度
で

あ
り
、
そ
の
充
実
は
従
業
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
に
大
き
く
貢
献
す
る
と
い
わ
れ
て
い
る
た
め
、
厚
生

労
働
省
で
は
、
取
組
み
の
導
入
や
見
直
し
の
参
考
に
し
て

も
ら
う
た
め
に
、
一
般
社
団
法
人
全
国
中
小
企
業
勤
労
者

福
祉
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
、
中
小
企
業
で
の
取

組
事
例
を
収
集
し
た
。

取
組
事
例
が
紹
介
さ
れ
た
の
は
、「
株
式
会
社
お
さ
ひ
め

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」（
長
野
県
飯い

い

田だ

市
）、「
ワ
イ
・
ケ
ー
・

ピ
ー
工
業
株
式
会
社
」（
岐
阜
県
中な

か

津つ

川が
わ

市
）、「
株
式
会
社

山や
ま

内う
ち

本ほ
ん

店て
ん

」（
熊
本
県
菊
池
郡
菊き

く

陽よ
う

町
）の
３
社
。
各
社
と

も
、
全
国
中
小
企
業
勤
労
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
福
利
厚
生
の
充
実

を
図
っ
て
い
る
。

取
組
事
例
か
ら
、
代
表
的
な
福
利
厚
生
制
度
に
つ
い
て

み
る
と
、「
従
業
員
が
一
定
の
年
齢
（
40
歳
、
50
歳
、
60
歳
）

に
達
す
る
と
受
け
ら
れ
る
『
健
康
管
理
給
付
金
』」
や
「
月

１
回
の
お
弁
当
提
供
」
な
ど
。
ま
た
、
福
利
厚
生
を
導
入

し
て
得
ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、「
離
職
率
が
低
い
こ

と
」、「
資
格
取
得
支
援
の
導
入
に
よ
り
、
従
業
員
の
成
長

意
欲
も
向
上
し
て
い
る
こ
と
」
な
ど
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

詳
細
は
、
左
記
の
厚
生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_71656.htm
l

女
性
従
業
員
の
健
康
課
題
を
支
援
す
る

企
業
の
取
組
事
例
を
紹
介

東
京
都

東
京
都
は
、
働
く
女
性
の
健
康
課
題
に
関
す
る
サ
イ
ト

「
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
向
上
委
員
会
」
を
開
設
し
、
働

く
女
性
を
支
え
る
職
場
づ
く
り
に
役
立
つ
情
報
の
発
信
や

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
な
ど
を
実
施
し
て
い
る
。

　

掲
載
さ
れ
て
い
る
情
報
は
、
生
理
や
Ｐ
Ｍ
Ｓ（
月
経
前

症
候
群
）、
更
年
期
症
状
、
産
後
の
ホ
ル
モ
ン
バ
ラ
ン
ス
の

乱
れ
な
ど
を
テ
ー
マ
に
、
女
性
の
健
康
課
題
別
体
験
談
や
、

健
康
課
題
を
抱
え
る
女
性
従
業
員
に
支
援
を
行
う
企
業
の

取
組
事
例
、
女
性
特
有
の
健
康
課
題
と
そ
の
対
処
法
に
つ

い
て
解
説
す
る
専
門
家
コ
ラ
ム
、
悩
み
に
専
門
家
が
回
答

す
る
健
康
相
談
室
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
な
ど
。
東
京

都
で
は
、
企
業
で
働
く
全
員
が
こ
れ
ら
の
健
康
課
題
を
知

る
こ
と
で
、
職
場
環
境
を
整
備
し
、
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル

ネ
ス（
心
身
の
健
康
）
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し

て
い
る
。

　
情
報
は
随
時
追
加
さ
れ
、
各
社
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形

式
で
紹
介
し
て
い
る
企
業
の
取
組
事
例
で
は
、
取
り
入
れ

や
す
い
事
例
や
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
豊
富
に
紹
介
。
業
種

別
に
読
む
こ
と
も
で
き
る
。
例
え
ば
、
女
性
の
健
康
課
題

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
き
、
男
性
の

参
加
も
呼
び
か
け
て
知
識
の
共
有
と
配
慮
の
啓
発
に
取
り

組
ん
で
い
る
事
例
や
、女
性
の
健
康
相
談
窓
口
の
開
設
、「
生

理
休
暇
」
の
名
称
変
更
、
全
従
業
員
を
対
象
に
行
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
で
健
康
課
題
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
阻
害

要
因
な
ど
を
可
視
化
す
る
、
な
ど
企
業
の
多
様
な
取
組
み

を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
詳
細
は
左
記
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
。

◆
「
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
向
上
委
員
会
」

https://w
om

en-w
ellness.m

etro.tokyo.lg.jp

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_73382.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_73046.html
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中
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企
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に
お
け
る
福
利
厚
生
の

取
組
事
例
を
収
集
・
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る
福
利
厚
生
の
取

組
事
例
を
収
集
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
た
。

福
利
厚
生
に
つ
い
て
は
、
中
小
企
業
で
も
導
入
し
て
い

る
企
業
は
少
な
く
な
い
も
の
の
、
大
企
業
と
比
較
す
る
と

整
備
状
況
に
は
依
然
と
し
て
開
き
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

福
利
厚
生
は
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
や
人

材
の
確
保
・
定
着
に
効
果
を
も
た
ら
す
意
義
あ
る
制
度
で

あ
り
、
そ
の
充
実
は
従
業
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
に
大
き
く
貢
献
す
る
と
い
わ
れ
て
い
る
た
め
、
厚
生

労
働
省
で
は
、
取
組
み
の
導
入
や
見
直
し
の
参
考
に
し
て

も
ら
う
た
め
に
、
一
般
社
団
法
人
全
国
中
小
企
業
勤
労
者

福
祉
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
、
中
小
企
業
で
の
取

組
事
例
を
収
集
し
た
。

取
組
事
例
が
紹
介
さ
れ
た
の
は
、「
株
式
会
社
お
さ
ひ
め

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」（
長
野
県
飯い

い

田だ

市
）、「
ワ
イ
・
ケ
ー
・

ピ
ー
工
業
株
式
会
社
」（
岐
阜
県
中な

か

津つ

川が
わ

市
）、「
株
式
会
社

山や
ま

内う
ち

本ほ
ん

店て
ん

」（
熊
本
県
菊
池
郡
菊き

く

陽よ
う

町
）の
３
社
。
各
社
と

も
、
全
国
中
小
企
業
勤
労
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
福
利
厚
生
の
充
実

を
図
っ
て
い
る
。

取
組
事
例
か
ら
、
代
表
的
な
福
利
厚
生
制
度
に
つ
い
て

み
る
と
、「
従
業
員
が
一
定
の
年
齢
（
40
歳
、
50
歳
、
60
歳
）

に
達
す
る
と
受
け
ら
れ
る
『
健
康
管
理
給
付
金
』」
や
「
月

１
回
の
お
弁
当
提
供
」
な
ど
。
ま
た
、
福
利
厚
生
を
導
入

し
て
得
ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、「
離
職
率
が
低
い
こ

と
」、「
資
格
取
得
支
援
の
導
入
に
よ
り
、
従
業
員
の
成
長

意
欲
も
向
上
し
て
い
る
こ
と
」
な
ど
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

詳
細
は
、
左
記
の
厚
生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
。
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従
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の
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課
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を
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援
す
る

企
業
の
取
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事
例
を
紹
介

東
京
都

東
京
都
は
、
働
く
女
性
の
健
康
課
題
に
関
す
る
サ
イ
ト

「
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
向
上
委
員
会
」
を
開
設
し
、
働

く
女
性
を
支
え
る
職
場
づ
く
り
に
役
立
つ
情
報
の
発
信
や

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
な
ど
を
実
施
し
て
い
る
。

　

掲
載
さ
れ
て
い
る
情
報
は
、
生
理
や
Ｐ
Ｍ
Ｓ（
月
経
前

症
候
群
）、
更
年
期
症
状
、
産
後
の
ホ
ル
モ
ン
バ
ラ
ン
ス
の

乱
れ
な
ど
を
テ
ー
マ
に
、
女
性
の
健
康
課
題
別
体
験
談
や
、

健
康
課
題
を
抱
え
る
女
性
従
業
員
に
支
援
を
行
う
企
業
の

取
組
事
例
、
女
性
特
有
の
健
康
課
題
と
そ
の
対
処
法
に
つ

い
て
解
説
す
る
専
門
家
コ
ラ
ム
、
悩
み
に
専
門
家
が
回
答

す
る
健
康
相
談
室
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
な
ど
。
東
京

都
で
は
、
企
業
で
働
く
全
員
が
こ
れ
ら
の
健
康
課
題
を
知

る
こ
と
で
、
職
場
環
境
を
整
備
し
、
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル

ネ
ス（
心
身
の
健
康
）
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し

て
い
る
。

　
情
報
は
随
時
追
加
さ
れ
、
各
社
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形

式
で
紹
介
し
て
い
る
企
業
の
取
組
事
例
で
は
、
取
り
入
れ

や
す
い
事
例
や
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
豊
富
に
紹
介
。
業
種

別
に
読
む
こ
と
も
で
き
る
。
例
え
ば
、
女
性
の
健
康
課
題

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
き
、
男
性
の

参
加
も
呼
び
か
け
て
知
識
の
共
有
と
配
慮
の
啓
発
に
取
り

組
ん
で
い
る
事
例
や
、女
性
の
健
康
相
談
窓
口
の
開
設
、「
生

理
休
暇
」
の
名
称
変
更
、
全
従
業
員
を
対
象
に
行
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
で
健
康
課
題
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
阻
害

要
因
な
ど
を
可
視
化
す
る
、
な
ど
企
業
の
多
様
な
取
組
み

を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
詳
細
は
左
記
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
。

◆
「
働
く
女
性
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
向
上
委
員
会
」
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om

en-w
ellness.m

etro.tokyo.lg.jp

調
査
・
研
究�

「
２
０
２
６
年
度 

新
入
社
員
意
識
調
査
」

の
集
計
結
果
を
公
表

東
京
商
工

会
議
所

東
京
商
工
会
議
所
は
、「
２
０
２
６
年
度 

新
入
社
員
意

識
調
査
」の
集
計
結
果
を
公
表
し
た
。

調
査
は
、
同
所
が
実
施
し
た
新
入
社
員
研
修
の
受
講
者

を
対
象
に
、
２
０
２
６（
令
和
8
）
年
4
月
に
実
施
し
た

も
の
で
、
８
５
８
人
が
回
答
し
た（
回
答
率
：
92
・
３
％
）。

調
査
結
果
か
ら
、
就
職
先
の
会
社
で
い
つ
ま
で
働
き
た

い
か
に
つ
い
て
み
る
と
、「
定
年
ま
で
」
が
25
・
６
％
で
、

前
年
の
２
０
２
５
年
度
調
査
（
24
・
４
％
）
に
比
べ
１
・
２

ポ
イ
ン
ト
増
加
し
て
い
る
。
一
方
で
、前
回
調
査
と
同
様
に
、

約
４
割（
38
・
４
％
）が
転
職
や
独
立
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

な
ど
を
理
由
に
、
将
来
的
な
離
職
や
退
職
を
考
え
て
い
る
。

就
職
先
の
会
社
を
決
め
る
際
に
重
視
し
た
こ
と
に
つ
い

て
は
、「
社
風
、
職
場
の
雰
囲
気
」（
57・９
％
）、「
処
遇
面
」

（
53
・
１
％
）
の
順
に
回
答
比
率
が
高
く
、
前
回
調
査
と
同

様
の
結
果
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
次
い
で
回
答
比
率

が
高
か
っ
た
の
は
、
高
い
順
に
「
就
職
先
の
会
社
の
事
業

内
容
」（
44
・
３
％
）、「
福
利
厚
生
」（
40
・
４
％
）
で
、

前
回
調
査
と
は
「
福
利
厚
生
」（
44
・
9
％
）、「
就
職
先
の

会
社
の
事
業
内
容
」（
43・１
％
）の
順
で
順
位
が
逆
転
し
た
。

入
社
時
点
ま
で
に
身
に
つ
け
た
ス
キ
ル･

知
識
に
つ
い

て
は
、
84
・
４
％
の
新
入
社
員
が
入
社
時
点
ま
で
に
何
ら

か
の
ス
キ
ル･

知
識
を
身
に
つ
け
て
い
て
、
内
容
は
多
い

順
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
」（
31
・
１
％
）、「
パ
ソ
コ
ン
」

（
28
・
２
％
）、
次
い
で
、
新
規
項
目
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
」（
24
・
9
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.tokyo-cci.or.jp/page.jsp?id=

 
1209339

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_71656.html
https://women-wellness.metro.tokyo.lg.jp
https://www.tokyo-cci.or.jp/page.jsp?id=1209339
https://www.tokyo-cci.or.jp/page.jsp?id=1209339
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読者アンケートに
ご協力をお願いします！

特集

編集アドバイザー （五十音順）

※�カメラで読み取ったリンク先が
　�https://www.jeed.go.jp/general/
merumaga/index.html であること
を確認のうえアクセスしてください。

検 索JEED　メルマガ
詳しくは

JEED
メールマガジン
好評配信中！

@JEED_elder

最新号発行のお知らせや
コーナー紹介などを
お届けします。

公式X（旧Twitter）は
こちら！

編
　
集
　
後
　
記

よりよい誌面づくりのため、
みなさまの声をお聞かせください。

回答はこちらから

9月号

●
今
号
の
特
集
は
「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援

に
向
け
て
」
を
お
届
け
し
ま
し
た
。

　
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
取
り
組
む
う
え

で
は
、
家
族
の
介
護
を
す
る
本
人
が
各
種
制
度

に
つ
い
て
理
解
を
し
た
う
え
で
制
度
を
効
果
的

に
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
が
、
そ

れ
以
前
の
問
題
と
し
て
、
会
社
の
制
度
を
理
解

し
て
も
ら
う
た
め
の
周
知
・
啓
発
活
動
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
周
囲
に
気
兼
ね
な
く
、
安

心
し
て
介
護
休
業
や
介
護
休
暇
を
利
用
す
る
た

め
に
は
、
上
司
や
同
僚
の
理
解
や
関
係
性
も
重

要
と
な
り
ま
す
。

　
ぜ
ひ
本
特
集
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
な
が

ら
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
の
た
め
の
各
種
制
度

の
整
備
、
本
人
は
も
ち
ろ
ん
上
司
や
同
僚
に
対

す
る
理
解
の
啓
発
な
ど
に
努
め
、
介
護
と
両
立

し
な
が
ら
働
け
る
環
境
の
整
備
に
取
り
組
ん
で

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
10
月
は
「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
す
。

10
月
9
日
に
開
催
さ
れ
る
「
高
年
齢
者
活
躍
企

業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
は
じ
め
、
10
月
16
日
・
30

日
に
そ
れ
ぞ
れ
開
催
さ
れ
る
「
生
涯
現
役
社
会

の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」、
全
国
47

都
道
府
県
で
開
催
さ
れ
る
「
地
域
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
」
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ

ん
で
す
。
み
な
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

●
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
へ
の
ご
協
力
も
、
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
（
上
記
の
二
次

元
コ
ー
ド
か
ら
回
答
い
た
だ
け
ま
す
）。

次 号

予 告
シニア社員のための
“働きがい” 改革！
坂爪洋美さん（法政大学キャリアデザイン学部 教授）

https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
https://www.jeed.go.jp
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千
葉
県
船ふ

な

橋ば
し

市
に
い
ち
早
く

本
格
バ
ー
を
開
く

階
段
を
上
が
っ
て
ド
ア
を
開
け
る

と
、
落
ち
着
い
た
照
明
の
な
か
、
一
枚

板
の
カ
ウ
ン
タ
ー
の
奥
に
無
数
の
ボ
ト

ル
が
並
ぶ
。
そ
れ
を
背
に
し
た
バ
ー
テ

ン
ダ
ー
が
「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」
と

笑
顔
で
迎
え
て
く
れ
る
─
─
。

千
葉
県
船
橋
市
に
あ
る
「
ブ
ル
ー
カ

ナ
リ
ヤ
」は
、オ
ー
セ
ン
テ
ィ
ッ
ク
バ
ー

と
呼
ば
れ
る
伝
統
的
な
ス
タ
イ
ル
の
本

格
的
な
バ
ー
だ
。

「
１
９
８
９（
平
成
元
）年
、ま
だ
オ
ー

セ
ン
テ
ィ
ッ
ク
バ
ー
と
い
う
言
葉
が
一

バ
ー
テ
ン
ダ
ー

西に

し

方か

た 

明あ
き
ら

さ
ん
（
67
歳
）

育
て
た

地
元
に
バ
ー
の
文
化
を
築
く

弟
子
た
ち
と
と
も
に
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シェイクのスタイルは、オーソドックスな二段振り。手に伝わる冷たさと、氷が立てる音の変化で仕上がりを見きわめる。姿勢や所
しょ

作
さ

の美しさも大切な要素だ

般
的
で
は
な
か
っ
た
時
代
に
、『
船
橋

を
バ
ー
の
街
に
し
た
い
』
と
い
う
思
い

で
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、

オ
ー
ナ
ー
で
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
の
西
方
明

さ
ん
。
い
ま
で
は
市
内
で
３
店
舗
を
展

開
す
る
、
船
橋
を
代
表
す
る
店
へ
と
成

長
し
た
。
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
に

は
、
長
年
に
わ
た
る
バ
ー
業
界
へ
の
貢

献
が
評
価
さ
れ
、
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
と
し

て
初
め
て
「
千
葉
県
の
卓
越
し
た
技
能

者
」
に
選
出
さ
れ
た
。

独
学
で
磨
い
た

一
杯
へ
の
気
づ
か
い

西
方
さ
ん
は
日
本
料
理
の
板
前
と
し

て
修
業
を
始
め
た
が
、
５
年
ほ
ど
し
て

憧
れ
の
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
に
出
会
う
。

「
も
と
も
と
人
前
に
出
る
と
緊
張
す
る

タ
イ
プ
で
し
た
が、
そ
の
方
の
、お
客
さ

ま
を
楽
し
ま
せ
る
話
術
の
巧
み
さ
に
引

き
込
ま
れ
、
自
分
を
変
え
よ
う
と
思
い

切
っ
て
日
本
料
理
店
を
退
職
し
ま
し
た
」

ア
ル
バ
イ
ト
で
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
の
仕

事
を
転
々
と
し
な
が
ら
経
験
を
積
む
と

と
も
に
資
金
を
た
め
、
30
歳
の
と
き
に

夫
婦
で
ブ
ル
ー
カ
ナ
リ
ヤ
を
オ
ー
プ
ン

し
た
。
師
匠
に
つ
い
て
長
く
修
業
し
た

経
験
は
な
く
、
セ
ミ
ナ
ー
や
試
飲
会
、

有
名
店
へ
の
見
学
な
ど
を
重
ね
、
独
学

で
腕
を
磨
い
た
。

店
を
持
っ
て
か
ら
も
技
術
を
磨
き
続

け
、
32
歳
ご
ろ
か
ら
カ
ク
テ
ル
コ
ン

ク
ー
ル
に
片
っ
端
か
ら
出
場
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。
全
国
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
技
能

競
技
大
会
の
関
東
大
会
で
2
年
連
続
準

優
勝
、
メ
ー
カ
ー
主
催
の
カ
ク
テ
ル
コ

ン
ク
ー
ル
で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
す
る

な
ど
実
績
を
重
ね
た
。
そ
の
こ
ろ
か
ら

メ
デ
ィ
ア
の
取
材
を
受
け
る
機
会
が
増

え
、
客
足
も
伸
び
た
。

西
方
さ
ん
が
大
切
に
し
て
い
る
の

は
、
基
本
に
忠
実
で
あ
る
こ
と
だ
。

「
例
え
ば
シ
ェ
イ
ク
す
る
際
は
、
氷
を

壊
さ
ず
、
素
材
も
乱
暴
に
扱
わ
な
い
よ

う
に
し
ま
す
。
シ
ェ
イ
ク
は
冷
や
す
だ

け
の
作
業
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
冷

や
し
な
が
ら
同
時
に
撹か

く

拌は
ん

し
て
空
気
を

含
ま
せ
る
こ
と
で
、
ふ
ん
わ
り
と
し
た

や
わ
ら
か
い
口
あ
た
り
に
な
り
ま
す
」

「お客さまの目の前でつくるカクテルは、味の調整ややり直しが
できません。それだけに、積み重ねた経験がものをいいます」
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「
知
識
や
技
術
は
後
か
ら
つ
い
て
き

ま
す
。
ま
ず
は
道
徳
心
や
美
意
識
な
ど

を
身
に
つ
け
、
お
客
さ
ま
か
ら
認
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
」

新
人
に
は
料
理
の
基
本
も
覚
え
さ
せ

て
い
る
。
旬
の
素
材
選
び
や
味
を
組
み

立
て
る
感
覚
な
ど
、
カ
ク
テ
ル
づ
く
り

に
通
じ
る
点
が
多
い
か
ら
だ
。

ブ
ル
ー
カ
ナ
リ
ヤ
を
オ
ー
プ
ン
し
て

37
年
。
そ
の
間
に
15
人
の
卒
業
生
を
輩

出
し
、
そ
の
う
ち
5
人
は
船
橋
で
店
を

構
え
る
。独
立
を
志
す
ス
タ
ッ
フ
に
は
、

競
合
を
恐
れ
ず
船
橋
で
の
開
業
を
す
す

め
て
き
た
。そ
う
し
た
土
壌
も
あ
っ
て
、

船
橋
は
い
ま
、
バ
ー
だ
け
で
10
軒
近
く

が
集
ま
る
街
に
な
っ
た
。

「
バ
ー
は
飲
み
歩
き
の
文
化
で
す
。

近
く
に
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
で
、

互
い
に
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
ま
す
」

こ
れ
か
ら
も
ス
タ
ッ
フ
の
独
立
を
支

援
し
つ
つ
、
80
歳
ま
で
カ
ウ
ン
タ
ー
に

立
ち
続
け
る
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
る
。

有
限
会
社
ブ
ル
ー
カ
ナ
リ
ヤ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
７（
４
２
５
）５
０
２
０

https://bluecanary.jp

（
撮
影
・
羽
渕
み
ど
り
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

シ
ェ
イ
ク
す
る
氷
も
、
角か

ど
が
あ
る
と

氷
同
士
が
ぶ
つ
か
り
、
欠
け
て
水
っ
ぽ

く
な
る
た
め
、
面
取
り
を
重
ね
て
丸
く

し
て
い
る
。

客
の
好
み
に
応
じ
て
レ
シ
ピ
は
少
し

ず
つ
変
え
て
い
る
。
同
じ
ジ
ン
ト
ニ
ッ

ク
で
も
、
甘
さ
が
気
に
な
る
客
に
は

ソ
ー
ダ
を
加
え
、
辛
口
を
好
む
客
に
は

ビ
タ
ー
ズ
※
を
効
か
せ
る
な
ど
、
そ
の

人
だ
け
の
一
杯
を
仕
立
て
る
。

技
術
だ
け
で
な
く
話
術
も
重
要
だ
。

人
脈
を
広
げ
、
自
分
で
は
経
験
で
き
な

い
話
を
聞
き
、
引
き
出
し
を
増
や
し
て

会
話
に
活
か
す
よ
う
に
し
て
い
る
。

西
方
さ
ん
が
積
み
重
ね
て
き
た
技

は
、
す
べ
て
「
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て

帰
っ
て
い
た
だ
く
た
め
」
と
い
う
一
点

に
向
け
ら
れ
て
い
る
。

料
理
を
知
る
こ
と
は

カ
ク
テ
ル
づ
く
り
に
も
生
き
る

バ
ー
テ
ン
ダ
ー
の
育
成
で
大
事
に
し

て
い
る
の
は
、
技
術
よ
り
も
ま
ず
「
人

と
し
て
信
頼
さ
れ
る
こ
と
」だ
と
い
う
。

※　ビターズ……香味原料を漬け込んだリキュール。数滴加えることで香りと苦みを引き立てる

若手スタッフにシェイキングの所作を指導。独立を目ざ
す後進に、カクテルや料理の技術はもちろん、バーテン
ダーとしての心構えから店舗経営まで教えている

各種競技会で受賞したトロフィーの数々。全国バーテンダー技能
競技大会関東大会での 2年連続準優勝やメーカー主催のカクテル
コンクールでのグランプリなど、数多くの実績を積んできた

お気に入りのシェイカー二つと、ステアに用いるミキシ
ンググラス、ストレーナー、バースプーン。道具のなか
でも一番のこだわりは、一枚板のカウンターだという

シグネチャー（看板）カクテルの「ラス
トナンバー」は、カクテルコンクールに
出場していたころに創作した一品

オリジナルカクテルを提供する際に用いるこだわ
りのグラス。右の二つのロックグラスはステアの
カクテルに用いられる

1989年創業の「ブルーカ
ナリヤ」。オーセンティッ
クバー2店舗とスタンディ
ングバー１店舗を展開
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　今回は、空間認知力を鍛える問題です。空間認知力には脳の後ろ側、頭
とう

頂
ちょう

連
れん

合
ごう

野
や

が
かかわります。ここは空間認知力のほか、注意力や想像力にもかかわり、固定的にな
りがちな「ものの見方」を柔軟にしていく力になります。

目標
3分

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生ま
れ。人システム研究所所長、公立
諏訪東京理科大学特任教授。健
康教育、脳科学が専門。脳計測
器多チャンネルNIRSを使って、
脳活動を調べている。『脳活ドリ
ル オール新作！ たっぷり1000
問』（宝島社）など著書多数。

観察力や空間認知力を鍛える
今回の脳トレは、カタカナの文字パー
ツを見て、それらを正しく組み合わせ、
元の文字を完成させる問題です。一見す
ると単なるパズルのように見えますが、
観察力や空間認知力、そして文字の形を
記憶する力を総合的に使うため、脳の活
性化に効果的だとされています。
ポイントとしては、それぞれのパーツ
の特徴をよく観察することが大切になっ
てきます。長い線や短い線、曲がった部分、
点のような小さなパーツなど、形状ごと

の特徴をよく確認しましょう。
また、完成したときのカタカナをイメー
ジすることも重要です。カタカナは直線
的なパーツによって構成されていること
が多いため、「ア、イ、カ、タ」などの基
本的な文字の形を思い浮かべると、正解
にたどり着きやすくなります。最初から一
つの文字に決めつけず、複数の候補を考
えながら試してみるのも有効な方法です。
完成した瞬間に得られる達成感を楽し
みながら脳を刺激するようにしましょう。 【問題の答え】

①アルバム　②ガソリン　③デザイン
④ビタミン　⑤ステレオ

カタカナ合わせ第110回
上下に並んだカタカナのパーツを重ね合わせてできる
カタカナの単語を答えてください。

1 答 

え

答 

え

答 

え

答 

え

答 

え

2

3

4

5
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2026年 8月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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１０月は「高年齢者就業支援月間」です
高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します。高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します。

　JEEDでは各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を
開催します。事業主や企業の人事担当者のみなさまへ、高年齢者に戦力として活躍してもらい、いきい
きと働いていただくための情報をご提供します。各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容です
ので、ぜひご参加ください。

※�各地域のワークショップの内容は、各都道府県支部高齢・障害者業務課(65ページ参照）
までお問い合わせください。また、日程等は今号55ページで紹介しています。

※�開催日時などに変更が生じる場合は、JEEDホームページで随時お知らせしますので、ご確認ください。

　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢
者活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交
えたトークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずい
きいきと働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一
緒に考える機会にしたいと考えます。

日　時  2026（令和8）年 10 月 9 日（金）13：00 ～ 16：00　受付開始 12：00～
場　所  KABUTO ONE HALL & CONFERENCE 

（東京都中央区日本橋兜町 7番 1号 KABUTO ONE 4 階）
● 東京メトロ東西線・日比谷線「茅場町」駅 11 出口直結
● �東京メトロ銀座線・東西線、都営浅草線「日本橋」駅 D2出口から徒歩 2分
● �JR 線、東京メトロ丸の内線「東京」駅 八重洲北口から徒歩 12分

定　員  100名 （事前申込制・先着順） 会場・ライブ配信同時開催
参加費  無料
主　催  厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

日 時／場 所  高年齢者就業支援月間の 10月〜11月に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組みなど】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション� など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）

jeed　高年齢者就業支援月間 検索

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

概要

お申込みはコチラ

https://www.elder.jeed.
go.jp/moushikomi.html

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html
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