


る
権
利
を
付
与
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
制
度
が
導
入
さ
れ
た
当
時
、
5
年
を
超
え
な

い
よ
う
な
有
期
労
働
契
約
と
す
る
こ
と
で
、
無
期
転

換
権
が
発
生
し
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
更
新
回

数
ま
た
は
更
新
期
間
に
上
限
を
設
定
す
る
と
い
う
こ

と
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

労
働
者
か
ら
す
れ
ば
、
上
限
設
定
だ
け
で
無
期
転

換
権
を
形
骸
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
の
は
不

合
理
に
感
じ
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
使
用
者
か
ら

す
る
と
非
正
規
雇
用
は
雇
用
の
調
整
弁
と
し
て
の
位

置
づ
け
も
あ
り
、
調
整
弁
と
し
て
機
能
し
な
く
な
っ

て
し
ま
う
無
期
転
換
権
を
避
け
る
こ
と
は
経
営
上
の

判
断
と
し
て
は
取
ら
ざ
る
を
得
な
い
選
択
肢
で
も

あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

有
期
労
働
契
約
の
無
期
転
換
権

1有
期
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
る
場
合
、
そ
の
合

計
の
期
間
が
5
年
を
超
え
た
場
合
は
、
当
該
更
新
さ

れ
た
労
働
契
約
の
期
間
中
で
あ
れ
ば
、
有
期
か
ら
無

期
に
転
換
す
る
権
利
（
い
わ
ゆ
る
「
無
期
転
換
権
」）

を
労
働
者
に
与
え
て
い
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
18

条
）。こ

れ
は
、有
期
労
働
契
約
が
長
期
化
す
る
な
か
で
、

実
態
と
し
て
正
社
員
に
近
づ
い
て
い
た
り
、
有
期
労

働
契
約
の
不
安
定
さ
を
維
持
す
る
こ
と
が
適
切
で
は

な
く
な
っ
て
い
く
こ
と
か
ら
、
5
年
を
超
え
た
有
期

労
働
契
約
に
つ
い
て
は
、
無
期
労
働
契
約
へ
転
換
す

更
新
期
限
の
設
定
自
体
は
、
契
約
更
新
を
期
待
さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
の
一
要
素
と
し

て
意
味
が
あ
る
も
の
で
あ
り
、
そ
の
こ
と
自
体
が
違
法
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
た
だ
し
、
契
約
内
容
と
異
な
り
上
限
設
定
が
形
骸
化
す
る
よ
う
な
説
明
や
実
態
が
あ
る
場

合
は
、
上
限
を
設
定
し
て
い
た
と
し
て
も
更
新
す
る
義
務
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

A
有
期
契
約
社
員
の
契
約
更
新
の
上
限
設
定
と
、
無
期
転
換
権
発
生
の
関
係
に
つ
い

て
教
え
て
ほ
し
い

契
約
社
員
の
更
新
期
限
を
５
年
に
満
た
な
い
範
囲
で
設
定
し
て
い
ま
す
。
５
年
を
迎
え
よ
う

と
し
て
い
る
社
員
か
ら
「
無
期
転
換
権
を
発
生
さ
せ
な
い
よ
う
な
制
度
で
、
違
法
な
の
で
は
な

い
か
。
労
働
契
約
を
更
新
し
て
、
無
期
転
換
権
を
行
使
し
た
い
」
と
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

応
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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当
時
か
ら
、
こ
の
上
限
設
定
に
つ
い
て
、
そ
も
そ

も
有
効
と
し
て
よ
い
の
か
、
ど
の
よ
う
な
意
味
が
あ

る
の
か
と
い
う
点
が
論
点
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

近
年
、
こ
の
論
点
に
関
連
す
る
裁
判
例
が
現
れ
て
い

ま
す
。

更
新
上
限
の
設
定
に
関
す
る
裁
判
例

2東
京
高
裁
令
和
4
年
9
月
14
日
判
決
（
日
本
通
運

〈
川
崎
・
雇
止
め
〉
事
件
）
は
、
有
期
労
働
契
約
の

上
限
設
定
に
関
し
て
、
労
働
契
約
法
第
18
条
を
潜
脱

す
る
目
的
を
有
し
た
も
の
で
、
無
効
で
あ
る
と
い
う

主
張
が
行
わ
れ
た
事
件
で
す
。
そ
の
ほ
か
、
労
働
者

の
自
由
な
意
思
が
確
保
さ
れ
た
状
態
で
の
合
意
に
よ

ら
な
け
れ
ば
、
更
新
上
限
を
設
定
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
と
い
う
主
張
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
な
お
、
現

在
、
こ
の
事
件
に
対
す
る
上
告
受
理
申
立
て
が
な
さ

れ
て
お
り
、
最
高
裁
に
よ
る
判
断
が
く
だ
さ
れ
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。

高
裁
判
決
で
は
、
労
働
者
か
ら
の
主
張
と
し
て
、

公
序
良
俗
違
反
と
自
由
な
意
思
に
よ
る
合
意
の
不
存

在
が
な
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
争
点
に
対
す
る
判

断
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

そ
も
そ
も
、
第
1
審
の
地
裁
判
決
に
お
い
て
も
、

「
本
件
雇
用
契
約
締
結
当
初
か
ら
、
更
新
上
限
が
あ

る
こ
と
が
明
確
に
示
さ
れ
、
原
告
も
そ
れ
を
認
識
の

上
本
件
雇
用
契
約
を
締
結
し
て
お
り
、
そ
の
後
も
更

新
に
係
る
条
件
に
は
特
段
の
変
更
も
な
く
更
新
が
重

ね
ら
れ
、
4
回
目
の
更
新
時
に
、
当
初
か
ら
更
新
上

限
と
し
て
予
定
さ
れ
て
い
た
と
お
り
に
更
新
を
し
な

い
も
の
と
さ
れ
て
い
る
」
と
い
う
点
を
重
視
し
て
、

有
期
労
働
契
約
を
締
結
す
る
労
働
者
の
業
務
に
つ
い

て
は
、
顧
客
の
事
情
に
よ
り
業
務
量
の
減
少
・
契
約

終
了
が
あ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
た
こ
と
や
、
業

務
内
容
自
体
が
高
度
な
も
の
で
は
な
く
代
替
可
能
で

あ
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
更
新
に
対
す
る
合
理
的
な

期
待
を
生
じ
さ
せ
る
事
情
が
あ
っ
た
と
は
認
め
が
た

い
と
し
て
、
労
働
者
の
主
張
を
認
め
な
い
判
断
を
し

て
い
ま
し
た
。

高
裁
判
決
も
こ
れ
を
基
本
的
に
維
持
し
つ
つ
、
労

働
者
か
ら
行
わ
れ
た
高
裁
に
お
け
る
追
加
主
張
に
対

す
る
判
断
を
く
だ
し
て
い
ま
す
。

そ
の
内
容
は
、「
労
働
契
約
法
18
条
の
規
定
は
、

…
有
期
労
働
契
約
の
濫
用
的
な
利
用
を
抑
制
し
、
労

働
者
の
雇
用
の
安
定
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
も

の
と
解
さ
れ
る
」
と
し
つ
つ
も
、「
同
条
の
規
定
が

導
入
さ
れ
た
後
も
、
5
年
を
超
え
る
反
復
更
新
を
行

わ
な
い
限
度
に
お
い
て
有
期
労
働
契
約
に
よ
り
短
期

雇
用
の
労
働
力
を
利
用
す
る
こ
と
は
許
容
さ
れ
て
い

る
と
解
さ
れ
る
か
ら
、
そ
の
限
度
内
で
有
期
労
働
契

約
を
締
結
し
、雇
止
め
を
し
た
こ
と
の
み
を
も
っ
て
、

同
条
の
趣
旨
に
反
す
る
濫
用
的
な
有
期
労
働
契
約
の

利
用
で
あ
る
と
か
、
同
条
を
潜
脱
す
る
行
為
で
あ
る

な
ど
と
評
価
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
」
と
し
て
、
上

限
設
定
そ
れ
自
体
が
違
法
と
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
と

判
断
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
類
似
す
る
判
断
と
し
て
、

最
高
裁
平
成
30
年
９
月
14
日
判
決
に
お
い
て
、
65
歳

を
超
え
て
有
期
労
働
契
約
を
更
新
し
な
い
旨
の
上
限

を
設
け
て
い
た
事
案
が
あ
り
ま
す
。
本
件
で
は
、「
被

上
告
人
の
事
業
規
模
等
に
照
ら
し
て
も
、
加
齢
に
よ

る
影
響
の
有
無
や
程
度
を
労
働
者
ご
と
に
検
討
し
て

有
期
労
働
契
約
の
更
新
の
可
否
を
個
別
に
判
断
す
る

の
で
は
な
く
、
一
定
の
年
齢
に
達
し
た
場
合
に
は
契

約
を
更
新
し
な
い
旨
を
あ
ら
か
じ
め
就
業
規
則
に
定

め
て
お
く
こ
と
に
は
相
応
の
合
理
性
が
あ
る
」
と
し

て
、
上
限
を
設
定
す
る
こ
と
が
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
に
抵
触
す
る
も
の
で
は
な
い
と
判
断
し
た
事
例
が

あ
り
ま
し
た
の
で
、
そ
の
傾
向
は
変
わ
っ
て
い
な
い

よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
上
限
設
定
が
い
か
な
る
場
合
に

お
い
て
も
、更
新
拒
絶
の
理
由
に
な
る
か
と
い
う
と
、

そ
う
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
高
裁
判
決
は
、「
同
法

19
条
に
よ
る
雇
止
め
の
制
限
が
排
除
さ
れ
る
わ
け
で

は
な
い
か
ら
、
有
期
労
働
契
約
の
反
復
更
新
の
過
程

で
、
同
条
各
号
の
要
件
を
満
た
す
事
情
が
存
在
し
、

か
つ
、
最
新
の
更
新
拒
絶
が
客
観
的
か
つ
合
理
的
な

理
由
を
欠
き
、
社
会
通
念
上
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら

れ
な
い
場
合
に
は
、（
中
略
）
従
前
の
有
期
労
働
契

約
の
内
容
で
あ
る
労
働
条
件
と
同
一
の
労
働
条
件
で

承
諾
し
た
も
の
と
み
な
さ
れ
」、
そ
の
結
果
と
し
て
、

通
算
５
年
を
超
え
て
更
新
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
場
合

に
は
、
無
期
転
換
申
込
権
を
取
得
す
る
こ
と
に
な
る

と
判
断
し
て
い
ま
す
。

な
お
、同
法
19
条
の
適
用
に
関
し
て
も
、ま
た
、「
使

用
者
が
、
一
定
期
間
が
満
了
し
た
後
に
契
約
を
更
新

す
る
意
思
が
な
い
こ
と
を
明
示
・
説
明
し
て
労
働
契

約
の
申
込
み
の
意
思
表
示
を
し
、
労
働
者
が
そ
の
旨
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を
十
分
に
認
識
し
た
上
で
承
諾
の
意
思
表
示
を
し

て
、
使
用
者
と
労
働
者
と
が
更
新
期
間
の
上
限
を
明

示
し
た
労
働
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
は
、
こ
れ
を
禁

止
す
る
明
文
の
規
定
が
な
く
、
同
条
19
条
2
号
の
回

避
・
潜
脱
す
る
も
の
で
あ
っ
て
許
容
さ
れ
な
い
と
解

す
る
根
拠
も
な
い
」
と
し
て
、
更
新
上
限
を
設
け
て

い
る
こ
と
の
み
を
も
っ
て
結
論
が
左
右
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、
期
待
の
合
理
的
理
由
を
否
定
す
る
方
向
の

事
情
（
一
要
素
）
と
し
て
考
慮
要
素
に
な
る
と
い
う

整
理
を
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
判
断
が
下
さ
れ
た
こ
と
と
、
２
０
２

４
（
令
和
６
）
年
4
月
1
日
か
ら
施
行
さ
れ
る
労
働

条
件
の
事
前
明
示
に
関
し
て
、
有
期
労
働
契
約
者
に

更
新
上
限
の
明
示
が
義
務
付
け
ら
れ
た
こ
と
は
整
合

性
が
あ
る
と
い
え
ま
す
。労
働
者
の
主
張
に
よ
る
と
、

そ
も
そ
も
更
新
上
限
を
設
定
す
る
こ
と
自
体
が
許
容

さ
れ
る
べ
き
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
労
働
条
件
明
示
の
ル
ー
ル
に
お
い
て
は
む
し
ろ

更
新
が
な
い
の
で
あ
れ
ば
な
い
と
明
確
に
し
て
お
く

べ
き
と
い
う
整
理
が
な
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

高
裁
の
判
断
や
労
働
条
件
明
示
の
位
置
づ
け
か
ら

す
れ
ば
、
基
本
的
に
は
、
更
新
上
限
を
設
定
し
て
い
る

場
合
に
は
、
使
用
者
に
と
っ
て
契
約
当
初
に
想
定
し
て

い
た
更
新
期
限
の
設
定
と
し
て
の
意
味
を
持
つ
こ
と
に

な
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
有
期
労
働
契
約
の
更

新
に
あ
た
っ
て
、
5
年
間
の
間
に
、
そ
の
際
の
説
明
内

容
の
変
化
や
業
務
内
容
の
変
化
な
ど
が
生
じ
る
可
能

性
が
あ
り
、
ま
た
契
約
期
間
管
理
の
状
況
が
杜
撰
で

あ
っ
た
り
し
た
場
合
に
も
、
期
待
の
合
理
的
理
由
は
高

ま
る
可
能
性
は
あ
り
、
上
限
設
定
さ
え
し
て
い
れ
ば
、

更
新
を
確
実
に
拒
絶
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

な
お
、
自
由
な
意
思
に
よ
る
合
意
が
必
要
と
の
主

張
に
対
し
て
は
、「
本
件
雇
用
契
約
の
締
結
当
初
か

ら
明
示
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
し
か
も
、
本
件
雇
用

契
約
書
及
び
説
明
内
容
確
認
票
の
各
記
載
に
よ
れ

ば
、
本
件
雇
用
契
約
の
雇
用
期
間
は
５
年
を
超
え
な

い
条
件
で
あ
る
こ
と
は
一
義
的
に
明
確
で
あ
る
こ

と
」
や
本
人
に
は
面
談
の
う
え
説
明
さ
れ
て
い
た
こ

と
な
ど
か
ら
、
自
由
な
意
思
に
基
づ
か
な
い
で
合
意

さ
れ
た
と
の
事
情
が
あ
っ
た
と
は
い
い
が
た
い
と
し

て
排
斥
さ
れ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
、
最
高
裁
判

例
な
ど
で
採
用
さ
れ
て
い
る
労
働
者
の
自
由
な
意
思

が
求
め
ら
れ
る
場
面
は
、
こ
れ
ま
で
も
す
で
に
成
立

し
て
い
る
労
働
条
件
の
不
利
益
変
更
の
場
面
で
あ
る

こ
と
か
ら
し
て
も
、
契
約
成
立
時
点
で
明
示
さ
れ
て

い
る
更
新
上
限
に
ま
で
そ
の
ま
ま
妥
当
す
る
も
の
で

は
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
契
約
締
結

当
初
で
は
な
く
、
有
期
労
働
契
約
の
更
新
時
に
更
新

上
限
を
追
加
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
労
働
者
の
自

由
な
意
思
に
よ
る
合
意
が
求
め
ら
れ
る
可
能
性
は
否

定
で
き
ま
せ
ん
。

定
年
後
再
雇
用
の
希
望
の
示
し
方
に
つ
い
て
制
限
を
設
け
て
い
た
と
し
て
も
、
希
望
す
る
旨

の
意
思
が
示
さ
れ
て
い
る
場
合
、
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
お
よ
び
社
会
通
念
上
の
相
当
性

が
認
め
ら
れ
な
い
か
ぎ
り
、
継
続
雇
用
に
応
じ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

A
定
年
を
迎
え
る
従
業
員
の
継
続
雇
用
へ
の
意
思
確
認
は
、
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
よ

い
の
で
し
ょ
う
か

従
業
員
が
継
続
雇
用
を
希
望
す
る
か
否
か
を
明
確
に
す
る
た
め
に
、
会
社
所
定
の
様
式
で
提

出
す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。
定
年
を
迎
え
た
従
業
員
か
ら
様
式
に
則
し
た
希
望
が
示
さ
れ

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
継
続
雇
用
を
拒
否
し
て
も
構
わ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 2継
続
雇
用
の
要
件

1高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
9
条
1
項
2
号
に
お
い

て
、
継
続
雇
用
制
度
に
つ
い
て
、
現
に
雇
用
し
て
い

る
高
年
齢
者
が
希
望
す
る
と
き
は
、
当
該
高
年
齢
者

を
そ
の
定
年
後
も
引
き
続
い
て
雇
用
す
る
制
度
と
定

義
さ
れ
て
い
ま
す
。
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ポ
イ
ン
ト
は
、
高
年
齢
者
が
「
希
望
」
す
る
と
き

と
い
う
要
件
が
定
義
に
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

す
べ
て
の
高
年
齢
者
を
継
続
雇
用
の
対
象
と
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
希
望
者
を

対
象
と
す
る
制
度
と
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
で
す
。

と
す
る
と
、
定
年
を
迎
え
る
労
働
者
が
、
継
続
雇

用
を
希
望
し
て
い
る
か
否
か
を
確
認
し
な
け
れ
ば
、

継
続
雇
用
す
る
か
否
か
を
判
断
で
き
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
使
用
者
と
し
て
は
、
希

望
の
有
無
を
明
確
化
す
る
た
め
に
、
所
定
の
様
式
な

ど
を
用
意
し
て
確
認
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

所
定
の
様
式
を
用
意
す
る
こ
と
は
意
思
を
明
確
化

す
る
た
め
に
は
不
合
理
な
制
度
で
は
な
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
が
、そ
の
運
用
方
法
を
誤
る
と
、紛
争
に
な
っ

て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

様
式
性
の
過
度
な
要
求
に
よ
る
紛
争

2函
館
地
裁
令
和
4
年
12
月
13
日
判
決
は
、
高
年
齢

者
雇
用
の
希
望
に
つ
い
て
、
様
式
性
を
厳
格
に
求
め

た
こ
と
が
一
因
と
な
っ
て
紛
争
と
な
っ
た
事
例
で

す
。
使
用
者
は
、
定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
、
60

歳
の
定
年
退
職
者
で
引
き
続
き
勤
務
延
長
を
希
望
し

て
い
る
労
働
者
は
、
厚
生
年
金
受
給
開
始
日
の
前
日

ま
で
を
対
象
と
し
、
退
職
日
の
１
カ
月
前
ま
で
に
所

定
の
書
式
と
し
て
「
勤
務
延
長
願
」
を
作
成
さ
せ
る

と
い
う
運
用
が
と
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

当
該
事
件
に
お
い
て
、
使
用
者
は
、
あ
る
労
働
者

に
つ
い
て
、
再
雇
用
に
あ
た
っ
て
は
定
年
退
職
日
の

90
日
前
ま
で
に
労
働
者
が
「
勤
務
延
長
願
」
の
用
紙

の
交
付
を
請
求
す
る
運
用
が
あ
り
、
労
働
者
か
ら
当

該
指
定
の
用
紙
が
提
出
さ
れ
な
か
っ
た
こ
と
や
使
用

者
が
用
意
し
た
定
年
退
職
を
前
提
と
す
る
確
認
書
に

署
名
押
印
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
継
続
雇

用
を
拒
否
し
た
と
こ
ろ
、
労
働
者
は
、
継
続
雇
用
を

希
望
し
て
い
た
こ
と
を
理
由
と
し
て
、
再
雇
用
の
拒

否
が
不
当
で
あ
る
と
し
て
労
働
委
員
会
へ
の
救
済
申

立
て
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

裁
判
所
は
、「
そ
も
そ
も
、
所
長
は
、
原
告
が
令

和
３
年
１
月
29
日
に
所
長
に
対
し
継
続
雇
用
の
意
思

が
あ
る
旨
を
告
げ
た
際
、
原
告
に
対
し
所
定
の
勤
務

延
長
願
を
交
付
し
て
お
ら
ず
、
そ
の
後
も
、
原
告
に

対
し
て
は
勤
務
延
長
願
が
交
付
さ
れ
な
い
ま
ま
、
同

年
２
月
24
日
、
労
務
課
の
職
員
か
ら
再
雇
用
を
し
な

い
意
向
を
告
げ
ら
れ
た
」
こ
と
や
、
そ
の
後
に
「
再

雇
用
を
巡
っ
て
紛
争
と
な
っ
た
と
い
う
経
緯
等
を
踏

ま
え
る
と
、
原
告
が
所
定
の
勤
務
延
長
願
の
交
付
を

求
め
ず
、
ま
た
提
出
す
る
こ
と
も
な
か
っ
た
こ
と
を

も
っ
て
、
原
告
に
再
雇
用
を
承
諾
す
る
意
思
が
な

か
っ
た
こ
と
を
基
礎
付
け
る
と
評
価
す
る
こ
と
は
で

き
な
い
」
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
様
式
は
異

な
る
も
の
の
、
労
働
者
が
、
労
働
組
合
ま
た
は
代
理

人
弁
護
士
を
通
じ
て
再
雇
用
拒
否
が
無
効
で
あ
る
姿

勢
を
示
し
て
い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
再
雇
用
を
希
望

す
る
意
思
が
あ
っ
た
も
の
と
認
定
し
て
い
ま
す
。

使
用
者
が
行
っ
て
い
た
運
用
を
そ
の
ま
ま
徹
底
す

れ
ば
、
様
式
性
を
満
た
す
こ
と
な
く
示
さ
れ
た
希
望

に
つ
い
て
は
、
使
用
者
に
と
っ
て
は
継
続
雇
用
の
希

望
を
示
し
た
も
の
と
は
認
め
な
い
と
い
う
扱
い
に
な

り
ま
す
が
、
裁
判
所
は
こ
れ
を
否
定
し
て
い
ま
す
。

裁
判
所
は
、
様
式
性
の
定
め
や
運
用
が
定
着
し
て
い

た
と
し
て
も
、
様
式
外
の
方
法
に
よ
る
希
望
が
示
さ

れ
て
い
た
事
情
が
あ
れ
ば
、
継
続
雇
用
の
希
望
の
意

思
は
示
さ
れ
た
も
の
と
し
て
取
り
扱
わ
れ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
評
価
を
く
だ
し
た
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
本
件
に
お
い
て
は
、
対
象
の
労
働
者
と
使
用

者
の
間
で
労
働
組
合
に
お
け
る
活
動
内
容
を
背
景
と

し
た
不
和
が
生
じ
て
お
り
、
見
方
に
よ
っ
て
は
使
用

者
か
ら
「
勤
務
延
長
願
」
を
提
供
し
な
い
こ
と
で
、

継
続
雇
用
の
様
式
性
を
満
た
せ
な
い
よ
う
に
し
て
お

く
こ
と
で
拒
絶
の
理
由
と
し
た
と
い
う
と
ら
え
方
も

で
き
る
よ
う
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

様
式
性
を
求
め
て
、
取
扱
い
を
で
き
る
か
ぎ
り
統

一
的
に
行
う
こ
と
で
、
定
年
後
の
継
続
雇
用
の
希
望

を
正
確
に
把
握
し
て
お
く
こ
と
自
体
は
不
合
理
で
は

な
い
と
し
て
も
、
希
望
の
把
握
方
法
は
そ
の
内
容
に

限
定
さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
そ
の
ほ
か
の
方
法
で

希
望
が
示
さ
れ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
継
続
雇
用
の

対
象
と
し
て
扱
う
こ
と
が
適
切
で
す
。
希
望
の
有
無

が
不
明
瞭
に
な
ら
な
い
よ
う
に
書
面
で
あ
ら
た
め
て

提
出
す
る
よ
う
に
う
な
が
す
と
い
っ
た
こ
と
は
行
っ

て
も
よ
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
所
定
の
様
式
に
こ

だ
わ
り
す
ぎ
ず
に
、
労
働
者
の
真
意
を
正
確
に
と
ら

え
る
よ
う
に
留
意
す
る
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。

だ
わ
り
す
ぎ
ず
に
、
労
働
者
の
真
意
を
正
確
に
と
ら

え
る
よ
う
に
留
意
す
る
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。
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哉哉
ややスタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記
　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持ったシ
ニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材（深

ふか

谷
や

弘
ひろ

一
かず

さん）を採用し、現在も活躍中である、株式
会社 Photosynth の熊谷悠哉取締役に、当時をふり返りながらシニア人材活用のポイントについて語って
いただきました。

キ
ー
レ
ス
社
会
実
現
の
た
め
、

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
の
場
は
さ
ら
に
拡
大

シ
ニ
ア
人
材
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
で

株
式
上
場
を
実
現

こ
れ
ま
で
、
深
谷
弘
一
さ
ん
と
い
う
シ
ニ
ア
人
材
を

中
心
に
当
社
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
期
に
お
け
る
シ
ニ
ア

人
材
の
活
躍
に
つ
い
て
お
話
し
し
て
き
ま
し
た
。
今
回

は
、
連
載
も
最
終
回
と
な
り
ま
し
た
の
で
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
期
を
過
ぎ
て
株
式
上
場
を
果
た
す
時
期
に
お
世

話
に
な
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
と
、
当
社
の
今
後
の
取
組
み

な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ふ
り
返
れ
ば
深
谷
さ
ん
に
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時
の

「
会
社
が
０
か
ら
１
」
に
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
お
も

に
開
発
面
を
支
え
て
も
ら
っ
た
の
で
す
が
、
実
際
に
法

人
と
し
て
運
営
し
て
い
く
た
め
に
は
経
営
管
理
や
法
務

と
い
っ
た
間
接
部
門
の
専
門
知
識
も
必
要
で
し
た
。
創

業
時
の
メ
ン
バ
ー
に
は
そ
う
い
っ
た
知
見
の
あ
る
者
が

ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た
の
で
、
当
初
は
出
資
し
て
い
た

だ
い
た
株
式
会
社
ガ
イ
ア
ッ
ク
ス
さ
ん
の
支
援
を
得
た

り
、
外
部
の
顧
問
弁
護
士
や
弁
理
士
に
お
願
い
し
て
、

法
人
と
し
て
の
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
会
社
が
成
長
し
て
株
式
上
場
を
目
ざ
す
よ

う
に
な
り
、
上
場
の
た
め
に
必
要
な
法
務
担
当
と
し
て

雇
用
し
た
シ
ニ
ア
人
材
が
、
現
在
も
常
勤
監
査
役
を
お

願
い
し
て
い
る
島し

ま

田だ

和か
ず

衛え

さ
ん
で
す
。

島
田
さ
ん
は
、
大
手
航
空
会
社
や
有
名
ア
パ
レ
ル
企

業
な
ど
で
法
務
を
担
当
し
て
い
た
経
験
が
あ
り
、
そ
の

知
見
を
当
社
で
活
か
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
こ
と
で
、

２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
３
月
に
採
用
し
ま
し
た
。
入

社
当
時
は
68
歳
だ
っ
た
の
で
す
が
、
一
見
そ
の
よ
う
な

年
齢
に
は
見
え
な
い
若
々
し
さ
で
し
た
。
し
か
も
ア
パ

レ
ル
業
界
出
身
で
、
服
装
も
ダ
ン
デ
ィ
だ
っ
た
の
で
、

と
て
も
実
年
齢
に
は
見
え
な
か
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い

ま
す
。

島
田
さ
ん
の
法
務
関
連
の
経
験
は
卓
越
し
た
も
の
が

あ
り
、
内
部
監
査
と
し
て
会
社
運
営
に
つ
い
て
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら
指
摘
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
と
い
う
面
で
大
き
く

役
立
ち
ま
し
た
。
島
田
さ
ん
の
貢
献
も
あ
り
、
そ
の
後

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
11
月
に
は
無
事
に
上
場
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

お
互
い
に
納
得
で
き
る
高
齢
者
雇
用
の
形
態
が

こ
れ
か
ら
の
課
題

当
社
も
社
歴
10
年
目
を
迎
え
て
、
中
途
入
社
の
方
の

最終回

★本連載の第1回から最終回まで、当機構（JEED）ホームページでまとめてお読みいただけます
　https:www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html
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な
か
に
は
50
代
後
半
に
さ
し
か
か
り
、
も
う
す
ぐ
60
歳

と
い
う
方
も
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
た
ち
を
見
て
い

る
と
姿
も
仕
事
も
活
き
活
き
と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で

「
60
歳
が
高
齢
な
の
か
？
」
と
率
直
に
思
わ
さ
れ
ま
す
。

そ
の
こ
と
も
あ
り
、
深
谷
さ
ん
や
島
田
さ
ん
の
よ
う
に

70
代
、
80
代
に
な
っ
て
も
活
躍
す
る
こ
と
は
十
分
可
能

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
当
社
で
も
今
後
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
が
「
高
齢
者
雇
用
の
形
態
を
ど
の
よ
う
に
整

備
し
て
い
く
の
か
」
と
い
う
課
題
で
す
。
例
え
ば
エ
ン

ジ
ニ
ア
は
基
本
的
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
評
価
し
ま
す
の

で
、
事
前
に
上
長
と
設
定
し
た
成
果
を
出
せ
ば
、
そ
の

対
価
と
し
て
の
給
料
を
も
ら
う
と
い
う
形
で
わ
か
り
や

す
い
の
で
す
が
、
定
年
後
に
契
約
の
形
態
が
変
わ
っ
た

た
め
に
専
門
家
と
し
て
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
に

報
酬
が
下
が
る
と
い
う
の
は
、
違
う
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
る
の
で
す
。

当
社
で
も
就
業
規
則
と
し
て
は
定
年
制
が
あ
り
ま
す

が
、
私
自
身
は
定
年
後
も
仕
事
の
成
果
に
対
し
て
報
酬

が
決
ま
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
に
合

わ
せ
て
、
納
得
で
き
る
報
酬
で
働
き
続
け
ら
れ
る
制
度

を
模
索
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

深
谷
さ
ん
と
い
う
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
が
、

深
谷
さ
ん
の
場
合
は
専
門
ス
キ
ル
が
あ
っ
て
、
技
術
的

な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
明
確
な
の
で
評
価
し
や
す
く
、
報

酬
を
決
め
や
す
か
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
そ
れ
を
会
社
と
し
て
の
評
価
制
度
に
ど
う
組
み
込
ん

で
い
く
か
、
普
遍
化
し
て
い
く
か
と
い
う
制
度
設
計
は

と
て
も
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
、
会
社
も
シ
ニ
ア

人
材
も
よ
り
納
得
で
き
る
よ
う
な
制
度
を
目
ざ
し
て
、

今
後
も
議
論
を
重
ね
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

過
去
の
経
験
だ
け
に
頼
る
の
で
は
な
く

シ
ニ
ア
人
材
こ
そ
勉
強
が
必
要

当
社
で
は
「
キ
ー
レ
ス
社
会
の
実
現
」
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
「
物
理
的
な
鍵
を
持

た
な
く
て
も
一
つ
の
Ｉ
Ｄ
を
持
つ
こ
と
で
い
ろ
い
ろ
な

サ
ー
ビ
ス
が
ス
ム
ー
ズ
に
利
用
で
き
る
よ
う
な
世
の
中

に
し
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
賃
貸
物
件
に
入
居
す
る
と
き
に
は
合
鍵
を

つ
く
る
の
が
普
通
で
す
が
、
そ
れ
を
つ
く
る
の
に
鍵
交

換
を
含
め
て
一
つ
数
万
円
ぐ
ら
い
の
費
用
が
発
生
し
ま

す
。
し
か
し
こ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
れ
ば
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
に
デ
ジ
タ
ル
な
鍵
の
権
限
が
付
与
さ

れ
る
の
で
、
そ
れ
を
か
ざ
す
だ
け
で
部
屋
に
入
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
し
か
も
利
用
者
側
の
コ
ス
ト
は
発
生

し
ま
せ
ん
。
す
で
に
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
始
め
て

い
る
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
に
い
ろ
い
ろ
な
分
野
に

「
キ
ー
レ
ス
」
実
現
の
ニ
ー
ズ
が
存
在
し
ま
す
。
つ
ま

り
業
界
の
数
だ
け
キ
ー
レ
ス
の
提
供
価
値
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
そ
の
業
界
に
精

通
し
て
い
る
方
で
あ
れ
ば
、
当
社
で
は
シ
ニ
ア
人
材
の

活
躍
の
場
が
こ
れ
か
ら
も
拡
大
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
す
で
に
お
話
し
し
た
通
り
、
過
去
の
経
験

だ
け
で
は
通
用
し
な
い
の
が
現
実
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア

の
世
界
で
は
30
代
で
す
ら
20
代
と
競
争
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
40
代
で
も
当
然
20
代
と
競
争
し
て
い
て
、
場

合
に
よ
っ
て
は
20
代
の
方
が
あ
る
領
域
に
つ
い
て
は
詳

し
い
と
い
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
年
上
の
世

代
は
総
合
力
で
勝
と
う
と
、
切
磋
琢
磨
し
て
い
る
の
で

す
。
ス
キ
ル
が
あ
っ
て
、
そ
こ
に
新
た
な
知
見
や
情
報

が
加
わ
る
か
ら
こ
そ
対
価
が
出
て
く
る
の
で
す
か
ら
、

勉
強
し
続
け
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す

し
、
そ
れ
を
い
ま
で
も
続
け
て
い
る
深
谷
さ
ん
は
、
や

は
り
あ
ら
た
め
て
本
当
に
凄
い
と
感
じ
ま
す
。

当
社
に
か
ぎ
ら
ず
今
後
も
シ
ニ
ア
人
材
活
躍
の
場
は

大
き
く
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
活
か
す

に
は
自
身
の
ス
キ
ル
や
知
見
を
つ
ね
に
磨
き
、
勉
強
し

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
お
わ
り
〉

上場記念のパーティーで深谷さん（左）と熊谷取締役（右）
（写真提供：株式会社 Photosynth）
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第40回

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
と
は
、
Ｈ
Ｒ
（H

um
an Resource

）

と
Ｄ
Ｘ
（D

igital Transform
ation

）
を
組
み
合

わ
せ
た
用
語
で
す
。

Ｄ
Ｘ
は
単
な
る
業
務
の
効
率
化
で
は
な
い

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
の
話
に
入
る
前
に
、
ま
ず
は
Ｄ
Ｘ
と
は
何

か
に
つ
い
て
押
さ
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
近
年
、
報
道

や
仕
事
を
す
る
う
え
で
Ｄ
Ｘ
と
い
う
用
語
を
聞
く
機
会

は
多
い
と
思
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
の
定
義
は
〝
デ
ー
タ
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
使
っ

た
業
務
効
率
化
〞
と
い
っ
た
説
明
も
見
ら
れ
ま
す
が
、

経
済
産
業
省
は
『
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
２・

０
』※1
の
な
か
で
「
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い

変
化
に
対
応
し
、
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
、
顧
客
や
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も
に
、
業
務

そ
の
も
の
や
、
組
織
、
プ
ロ
セ
ス
、
企
業
文
化
・
風
土

を
変
革
し
、
競
争
上
の
優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」
と

し
て
い
ま
す
。
業
務
効
率
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
や
仕
事
の
仕
方
、
組
織
ま
で
も
変
革
す
る
こ

と
ま
で
見
す
え
て
い
る
点
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

会
社
の
理
念
や
存
在
意
義
を
も
と
に
、
中
長
期
的
な
会

社
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
た
い
姿
（
理
想
）
を
設
定
し
、

理
想
と
現
状
の
差
分
を
解
消
す
る
一
つ
の
〝
手
段
〞
と

し
て
デ
ー
タ
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
し
か
し
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
そ
の
も
の
を
目
的
に

し
て
し
ま
う
と
、
や
っ
て
み
た
も
の
の
思
っ
た
ほ
ど
の

効
果
が
み
ら
れ
な
い
と
し
て
、
Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
が
頓と

ん

挫ざ

し
て
し
ま
い
が
ち
に
な
る
た
め
注
意
が
必
要
で
す
。

人
事
分
野
の
Ｄ
Ｘ
推
進
は

重
要
性
が
増
し
て
い
く

そ
れ
で
は
、
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
み
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
Ｈ
Ｒ
は
人
的
資
源
※2
や
人
材
を
さ
す
た
め
、

人
事
領
域
に
か
か
わ
る
Ｄ
Ｘ
（
人
事
Ｄ
Ｘ
）
と
い
え
ま

す
。
わ
ざ
わ
ざ
人
事
領
域
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
背

景
に
は
、
人
事
業
務
や
人
事
部
門
な
ら
で
は
の
次
の
よ

う
な
問
題
が
あ
る
か
ら
で
す
。

①  

人
事
の
Ｉ
Ｔ
化
の
後
れ
…
Ｉ
Ｔ
へ
の
投
資
を
し
て

い
る
会
社
で
も
、
収
益
向
上
に
直
接
か
か
わ
ら
な

い
人
事
に
対
す
る
投
資
は
後
回
し
に
な
り
が
ち
に

な
っ
て
い
る
。

②  

人
事
の
業
務
が
属
人
化
…
人
事
の
多
岐
に
わ
た
る

業
務
（
給
与
計
算
・
労
務
管
理
・
採
用
な
ど
）
を

少
人
数
で
に
な
っ
て
お
り
、
担
当
者
し
か
業
務
を

把
握
で
き
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

③  

人
事
施
策
の
感
覚
的
実
施
…
人
の
能
力
や
適
性
な

ど
の
数
値
は
図
り
に
く
く
、
人
事
部
門
に
数
値
的

な
成
果
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
た

め
、
経
験
則
に
基
づ
く
感
覚
で
人
事
施
策
を
行
っ

て
し
ま
う
。

「HRDX」

※1　デジタルガバナンス・コード…… 企業のDXに関する自主的取組みをうながすため、デジタル技術による社会変革をふまえた経営ビジョンの策定・公表
といった経営者に求められる対応をまとめたもの。2020年11月策定、2022年9月に改訂

※ 2　人的資源……経営に不可欠といわれている資源であるヒト・モノ・カネ・情報のうち、ヒトにかかわる部分
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ほ
か
に
も
あ
り
ま
す
が
、
人
事
領
域
に
お
い
て
は
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
活
用
も
後
れ
て
い
る
と
い
う
の

が
、
多
く
の
会
社
で
共
通
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

そ
れ
で
は
、
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
人
事
は
ど
の
よ
う

に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。
最
初
の
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
は
人
事
業
務
の
効
率
化
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
①

②
の
理
由
も
あ
り
人
事
担
当
者
は
一
日
の
多
く
の
時
間

を
目
の
前
の
制
度
運
用
対
応
や
手
作
業
に
費
や
し
、
新

た
な
取
組
み
や
提
言
を
行
う
物
理
的
な
時
間
が
不
足
し

て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
り
作
業
な

ど
の
時
間
が
削
減
で
き
れ
ば
、
新
た
な
取
組
み
な
ど
に

充
て
る
時
間
が
捻
出
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
人
事
に
か
か
わ
る
デ
ー
タ
を

収
集・分
析
し
、
そ
の
結
果
を
用
い
て
人
事
施
策
の
立
案・

決
定
に
活
か
し
て
い
く
こ
と（
ピ
ー
プ
ル
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク

ス
）が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
採
用
・
人
材
配
置
な

ど
は
③
で
記
載
し
た
よ
う
な
経
験
則
で
最
も
や
り
が
ち

な
施
策
で
し
た
が
、
優
秀
層
の
属
性
、
行
動
・
成
果
実

績
や
ス
キ
ル
な
ど
を
デ
ー
タ
分
析
し
、
人
材
像
を
明
確

化
し
た
う
え
で
実
施
す
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
そ
の
先
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
経
営
へ
の
貢
献

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
人
事
部
門
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は

人
事
諸
制
度
の
運
用
改
善
か
ら
持
続
的
な
企
業
価
値
の

向
上
へ
の
貢
献
に
変
化
し
て
き
て
い
ま
す
※3
。人
的
資
本

情
報
の
把
握
（
女
性
管
理
職
比
率
、
男
女
間
賃
金
差
異

な
ど
）
の
情
報
整
理
は
も
と
よ
り
、
企
業
の
中
長
期
的

な
成
長
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
人
材
を
組
み
合
わ
せ

れ
ば
達
成
で
き
る
か
（
人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
）、
そ
の

た
め
に
最
適
な
採
用
や
教
育
、
働
き
方
、
組
織
風
土
は

何
か
ま
で
も
提
案
・
実
行
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
の
定
義
に
あ
る
会
社
の
変
革
を
人
事
面
か
ら
推
進

す
る
こ
と
が
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
の
大
き
な
ゴ
ー
ル
と
い
え
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
は
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら

最
後
に
、
各
社
の
Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
状
況
に
つ
い
て
見

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
に
絞
っ
た
公
的

機
関
が
出
し
て
い
る
統
計
は
見
あ
た
ら
な
い
た
め
、
Ｄ

Ｘ
全
般
の
統
計
に
な
り
ま
す
が
、「
令
和
４
年
版　
情

報
通
信
白
書
」（
総
務
省
）
に
よ
る
と
、
Ｄ
Ｘ
に
関
す

る
取
組
み
を
進
め
て
い
る
日
本
企
業
の
割
合
（「
全
社

戦
略
に
基
づ
き
全
社
的
に
」、「
一
部
の
部
門
に
お
い

て
」、「
部
署
ご
と
に
個
別
に
Ｄ
Ｘ
に
取
組
ん
で
い
る
」

企
業
の
合
計
値
）
は
約
56
％
で
す
（
ア
メ
リ
カ
は
約

79
％
）。
中
小
企
業
に
つ
い
て
は
、
よ
り
少
な
く
、「
中

小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
関
す
る
調
査
」（
独
立
行
政
法

人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
）
に
よ
る
と
、（「
既
に
取

り
組
ん
で
い
る
」、「
取
り
組
み
を
検
討
し
て
い
る
」
企

業
の
合
計
値
）
は
、
24
・
８
％
で
す
。
取
組
み
が
活
発

で
あ
る
と
は
い
い
が
た
い
理
由
と
し
て
は
、
Ｄ
Ｘ
に
か

か
わ
る
人
材
や
ス
キ
ル
不
足
の
ほ
か
、「
具
体
的
な
効

果
や
成
果
が
見
え
な
い
」、「
経
営
者
の
意
識
・
理
解
が

足
り
な
い
」な
ど
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す（
図
表
参
照
）。

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
は
、
推
進
の
必
要
性
を
経
営
者
が

理
解
す
る
こ
と
の
ハ
ー
ド
ル
が
よ
り
高
い
こ
と
が
想
定

さ
れ
る
た
め
、
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｘ
の
目
的
と
効
果
を
事
前
に
整

理
す
る
こ
と
が
い
っ
そ
う
重
要
と
な
り
ま
す
。

次
回
は
、「
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
」に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。
※3　本連載第37回（2023年８月号）「人的資本」をご参照ください　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202308.html

0% 10% 20% 30% 40%

DXに関わる人材が足りない

その他

既存システムがブラックボックス化している

情報セキュリティの確保が難しい

ビジョンや経営戦略、ロードマップがない

何から始めてよいかわからない

DXに取り組もうとする企業文化・風土がない

経営者の意識・理解がたりない

予算の確保が難しい

具体的な効果や成果が見えない

ITに関わる人材が足りない

31.1

2.6
5.2
7.5

12.6
17.1
18.8
19.0

22.9
24.1
24.9

出典：独立行政法人中小企業基盤整備機構「中小企業のＤＸ推進に関する調査」（2022 年 5月）

図表　DXに取り組むに当たっての課題 （複数回答 n=1,000）
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日本史にみる長寿食

きな粉のパワーで人生の山登り
食文化史研究家●永山久夫

360

「俺の人生これからだ」
何歳になっても、「俺の人生これからだ」と唱え、

生涯の山坂をニコニコしながら登りたいものです。
90 歳の山を越えたら、次は 100 歳の山を目

ざせばよいのです。人生の年齢に限界などありま
せんから、120 歳でも、150 歳でも、どんどん
高い山にチャレンジしましょう。
人生の山登りのパワー源として、おすすめした

いのが「きな粉」です。
きな粉は、丸大豆を火でいり、食べやすいよう

に粉末にしたもので、餅やおにぎりにまぶしたり、
ご飯にふりかけたり、あるいはお菓子の材料に用
いたりされてきました。
大豆には、100g 中に 35g 強のタンパク質が

含まれています。きな粉を食べると、良質のタン
パク質が含まれた大豆成分をそのまま摂取できる
ので、長寿効果を高めることになります。
昔から、「生涯現役で、100歳人生を望むなら、

きな粉のような大豆製品を食べましょう」といわ
れています。大豆の健康や長寿をもたらす効果
は、経験的に昔から知られていたのです。

脳の若さを保つきな粉
大豆のタンパク質は、生命体の基本となる細胞

の主成分で、体の血となり、肉となるだけではなく、
若さを保って長生きするためには欠かせないホル
モンや、ウイルス感染などを防ぐ免疫力、さらには、
頭脳力と関係の深い神経伝達物質の原料にもなる
という、たいへん重要な働きもしています。
記憶力や学習能力、情報の処理能力の向上とい
えば、なんといっても本命はレシチンで、これも
また、きな粉にはたっぷり。レシチンは、脳のア
セチルコリンという記憶物質の原料となる成分
で、記憶力や発想力の衰え、物忘れを防ぐうえで
も役に立ちます。不足すると、神経状態が不安定
になるともいわれ、ストレスに弱くなることもわ
かっています。
大豆には女性の老化を防ぎ、若さを保つ女性ホ
ルモンと似た作用で注目されているイソフラボン
も豊富。もちろん、男性の若々しさを維持するう
えでも大切な成分です。また、ビタミンB1も多く、
疲労に強い体づくりに最適です。
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高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業コンテストコンテスト
　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効
に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇
用・就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。
　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

① 定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の事
業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※１）
③賃金制度の見直し
④人事評価制度の導入や見直し
⑤多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入　　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化
（役割・仕事・責任の明確化）
②高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
③  高年齢者による技術・技能継承の仕組み　
（技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能のマニュアル化、若手社員や外国人技能実習
生、障害者等とのペア就労や高年齢者によるメンター制度等、高年齢者の効果的な活用等）
④ 中高年齢者を対象とした教育訓練、キャリア形成支援（高年齢者の前段階からのキャリア形成
支援を含む）の実施（キャリアアップセミナーの開催）
⑤高年齢者が働きやすい支援の仕組み　
（職場の IT 化へのフォロー、力仕事・危険業務からの業務転換）
⑥新職場の創設・職務の開発　　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境の改善、 
健康管理、

安全衛生、福利厚生
の取組

①作業環境の改善
（高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、配置・配属の配慮、創業支援等措置対象者への作
業機器の貸出）
②従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化
（健康管理体制の整備、健康管理上の工夫・配慮）
③従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（体力づくり、安全衛生教育、事故防止対策）
④福利厚生の充実（休憩室の設置、レクリエーション活動、生涯生活設計の相談体制）　　等

募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
イ．指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し
てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じて当機構から追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

ロ．応募様式は、当機構の各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、当機構のホームページ（※3）からも入手できます。

ハ．応募書類等は返却いたしません。
ニ．提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及び当機構に帰属することとします。

2．応募締切日　　令和6年 2月 29日（木）当日消印有効
3．応　募　先　　 各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ郵送（当日消印有効）

または連絡のうえ電子データにて提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します。
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
②  70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　応募先は本誌65ページをご参照ください
※3　URL：https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

応募方法Ⅱ

応募内容Ⅰ

令和6 年度

ホームページはこちら
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過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！

　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰に
ふさわしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に
照らして事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行
うものとします。

審査Ⅳ

当機構が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」などで紹介された228事例を検索できます。今
後も、当機構が提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 高年齢者活躍企業事例サイト 検 索

「高年齢者活躍企業事例サイト」

　令和6年9月中旬をめどに、厚生労働省および当機構において各報道機関等へ発
表するとともに、入賞企業等には、各表彰区分に応じ、厚生労働省または当機構よ
り直接通知します。
　また、入賞企業の取組事例は、厚生労働省および当機構の啓発活動を通じて広く紹
介させていただくほか、新聞（全国紙）の全面広告、本誌およびホームページなど
に掲載します。

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
当機構では厚生労働省と連携のうえ、企業における「年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことのできる」雇用事例を普及
啓発し、高年齢者雇用を支援することで、生涯現役社会の実現に向けた取組みを推進していきます。

審査結果発表等Ⅵ みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（１） 令和3年 4月1日～令和5年 9月30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（２）「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長等に

よる指導の実施及び企業名の公表について」（平成29年１月 20日付け基発 0120第１号）及び「裁量労働
制の不適正な運用が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長による指導の実
施及び企業名の公表について」（平成31年１月25日付け基発0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（３）令和 5年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法、パートタイム・
有期雇用労働法に基づく勧告又は改善命令等の行政処分等を受けていないこと。

（４）令和5年度の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（５）令和5年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入（※4）し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かし
て、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。
※4  平成24年改正の高年齢者雇用安定法の経過措置として継続雇用制度の対象者の基準を設けている場合は、当コンテストの趣旨に

鑑み、対象外とさせていただきます。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

応募資格Ⅲ

※5 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

賞（※5）Ⅴ
優秀賞　　　　　　若干編
特別賞　　　　　　若干編
クリエイティブ賞　若干編

厚生労働大臣表彰

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します
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、
定
年
を
迎
え
は
じ
め
て
い
る
。

本
書
は
、
著
者
自
身
の
管
理
職
と
し
て
の
経
験
や

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
の
デ
ー
タ
、
複
数
の
女
性
管
理
職

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
も
と
に
、
管
理
職
と
し
て
働
き

続
け
て
き
た
女
性
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
定
年
後
の

キ
ャ
リ
ア
選
択
に
焦
点
を
あ
て
た
書
籍
。

い
ま
は
女
性
も
「
定
年
」、「
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
選

択
」
に
向
き
合
う
時
代
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
公

益
財
団
法
人
21
世
紀
職
業
財
団
に
よ
る
調
査
※
に
よ
れ

ば
、
50
代
女
性
の
約
４
分
の
１
が
定
年
後
の
キ
ャ
リ
ア

に
つ
い
て
、「
わ
か
ら
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
。
こ

の
背
景
に
つ
い
て
、
女
性
に
は
男
性
の
よ
う
に
多
く
の

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
な
い
、
と
い
う
事
情
が
あ
る
と
指

摘
さ
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
仕
事
に
意
欲
的
に
向
き
合
っ
て
き
た
女
性

管
理
職
た
ち
が
、
働
く
こ
と
を
人
生
に
お
い
て
ど
う
意

味
づ
け
、「
定
年
」と
い
う
大
き
な
環
境
変
化
の
な
か
で
、

キ
ャ
リ
ア
シ
フ
ト
を
ど
う
実
現
し
て
き
た
の
か
。
子
育

て
と
残
業
、
海
外
出
張
、
差
別
と
偏
見
な
ど
に
直
面
し

な
が
ら
悩
み
、
考
え
、
歩
き
続
け
て
き
た
女
性
た
ち
の

軌
跡
と
定
年
後
の
選
択
か
ら
い
ま
を
生
き
る
人
々
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
ヒ
ン
ト
を
探
っ
て
い
く
。

人
生
の
残
り
時
間
が
気
に
な
り
は
じ
め
る
50
代
か

ら
、
60
代
、
70
代
は
、
喪
失
の
時
期
で
も
あ
る
と
い
う
。

特
に
60
歳
以
降
は
、仕
事
上
の
役
割
や
職
場
、経
済
力
、

体
力
、
気
力
、
記
憶
力
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
喪
失
が
押
し

寄
せ
る
。
そ
う
し
た
人
生
の
後
半
で
、
幸
せ
に
な
れ
る

の
は
ど
ん
な
人
な
の
か
。
ど
う
し
た
ら
自
分
の
人
生
を

意
味
あ
る
も
の
と
感
じ
ら
れ
る
の
か
。
本
書
は
、
こ
れ

ら
を
考
え
る
た
め
の
手
が
か
り
や
、
考
え
方
の
ヒ
ン
ト

を
、
心
理
学
博
士
で
あ
る
著
者
が
記
し
た
一
冊
。

心
の
張
り
の
あ
る
生
活
を
す
る
た
め
に
特
に
大
事
な

要
素
は
、「
や
り
が
い
」
と
「
居
場
所
」
で
あ
る
と
い
う
。

ど
ち
ら
か
ひ
と
つ
で
も
、
あ
る
程
度
満
た
さ
れ
て
い
れ

ば
よ
い
よ
う
だ
。
た
だ
、「
居
場
所
」
を
つ
く
る
と
い
わ

れ
て
も
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
人
も
い

る
だ
ろ
う
。
そ
の
場
合
、
行
き
つ
け
の
喫
茶
店
や
図
書

館
、
美
術
館
・
博
物
館
め
ぐ
り
を
楽
し
む
こ
と
を
居
場

所
と
し
て
も
よ
い
そ
う
で
、「
心
地
よ
い
居
場
所
を
持
つ

に
は
、
肩
の
力
を
抜
く
こ
と
も
必
要
」
と
著
者
。
ま
た
、

「
社
交
の
む
な
し
さ
を
退
職
後
に
ま
で
持
ち
越
さ
な

い
」、「
と
り
あ
え
ず
気
に
な
る
こ
と
を
試
し
て
み
る
」

な
ど
の
言
葉
に
、
自
然
と
気
持
ち
が
軽
く
な
る
内
容
だ
。

最
終
章
で
は
先
人
の
言
葉
や
、
何
歳
に
な
っ
て
も
挑

戦
を
続
け
た
葛
飾
北
斎
な
ど
の
生
き
方
を
紹
介
。
高
齢

期
の
人
生
に
希
望
を
与
え
て
く
れ
る
。

心理学博士が示す、活き活きとした高齢期を過ごすためのヒント

女性に焦点を当て、定年後のキャリア形成を探る

※　女性正社員50代・60代におけるキャリアと働き方に関する調査（2019年度）
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中
なか

原
はら

淳
じゅん

 著／
ダイヤモンド社／

4950 円

河
かわ

合
い

敦
あつし

 著／
扶桑社／
990円

高
たか

橋
はし

宣
のり

成
あき

 著／
技術評論社／
2200 円

技
術
革
新
や
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
対
応
す
る
た
め
、

自
ら
の
職
業
能
力
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
新
し
い
知
識

や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
注
目
さ
れ

て
い
る
。
本
書
の
著
者
は
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
、

「
市
場
ニ
ー
ズ
に
適
合
す
る
た
め
、
保
有
し
て
い
る
専
門

性
に
、
新
し
い
取
り
組
み
に
も
順
応
で
き
る
ス
キ
ル
を

意
図
的
に
獲
得
し
、
自
身
の
専
門
性
を
太
く
、
変
化
に

対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
取
り
組
み
」
と
説
明
す
る
。

そ
し
て
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
他
人
ま
か
せ
に
せ
ず
、
自

ら
進
ん
で
行
う
も
の
で
あ
る
と
指
摘
。
ま
た
、
高
齢
に

な
る
ほ
ど
雇
用
の
安
定
性
が
失
わ
れ
て
い
く
こ
と
を
ふ

ま
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
を
想
定
し
て
自
ら
リ
ス
キ

リ
ン
グ
を
重
ね
て
お
く
こ
と
の
意
義
に
も
ふ
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
ま
ず
大
事
に
な
る
の
が
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を

す
る
力
で
あ
る
。
著
者
は
こ
の
力
を
、
働
く
こ
と
で
心

理
的
成
功
、
す
な
わ
ち
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
状
態
を
つ

く
る
こ
と
、
ま
た
、
そ
れ
を
維
持
す
る
た
め
に
ス
キ
ル

を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
続
け
る
力
で
あ
る
と
解
く
。
さ
ら

に
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
通
し
て

成
功
す
る
た
め
の
知
識
と
戦
略
、
行
動
し
て
い
く
た
め

の
原
則
を
伝
え
、
自
ら
の
仕
事
仲
間
と
な
っ
て
く
れ
る

デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
術
を
提
供
し
て
い
る
。

変
化
に
適
応
す
る
力
を
身
に
つ
け
た
い
人
を
は
じ
め
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
力
に
悩
む
人
に
と
っ
て
も
参
考
に
な
る
。

だ
れ
も
が
知
る
歴
史
上
の
あ
の
人
物
は
、
晩
年
、
ど

の
よ
う
に
人
生
を
仕
上
げ
て
い
っ
た
の
か
。
本
書
は
、

歴
史
作
家
の
河
合
敦
氏
が
、
歴
史
の
大
転
換
期
だ
っ
た

幕
末
か
ら
明
治
に
か
け
て
活
躍
し
た
偉
人
た
ち
の
第
一

線
か
ら
退
く
時
期
の
行
動
や
、
そ
こ
か
ら
の
人
生
に
注

目
し
調
べ
て
ま
と
め
た
一
冊
。

勝か
つ

海か
い

舟し
ゅ
う

は
52
歳
で
政
界
を
引
退
後
、
西さ
い

郷ご
う

隆た
か

盛も
り

や
最

後
の
将
軍
・
慶よ
し

喜の
ぶ

の
名
誉
回
復
、
旧
幕
臣
の
経
済
支
援

に
努
め
て
満
75
歳
で
生
涯
を
閉
じ
た
。
幕
末
に
勝
海
舟

と
並
ん
で
活
躍
し
た
高た
か

橋は
し

泥で
い

舟し
ゅ
う

は
、
第
二
の
人
生
で
あ

え
て
栄
達
を
捨
て
る
道
を
選
び
、そ
れ
か
ら
30
数
年
後
、

家
族
に
看み

取と

ら
れ
て
満
67
歳
で
こ
の
世
を
去
っ
た
。「
近

代
日
本
経
済
の
父
」
と
呼
ば
れ
る
実
業
家
の
渋し
ぶ

沢さ
わ

栄え
い

一い
ち

は
、
努
力
し
成
功
し
た
後
は
社
会
福
祉
事
業
に
全
身
全

霊
で
取
り
組
み
、
満
91
歳
で
大
往
生
し
た
。

意
外
な
分
野
へ
の
転
身
や
生
涯
現
役
を
貫
い
た
生
き

方
な
ど
、
登
場
す
る
人
物
が
選
び
歩
ん
だ
道
は
ど
れ
も

ユ
ニ
ー
ク
で
あ
り
、
時
代
や
環
境
が
違
っ
て
も
現
代
人

の
定
年
後
を
充
実
さ
せ
る
参
考
に
な
る
姿
で
あ
ろ
う
。

１
０
０
年
後
、
自
分
の
人
生
が
こ
の
本
に
紹
介
さ
れ

る
こ
と
を
勝
手
に
想
像
し
て
み
る
の
も
お
も
し
ろ
い
。

ま
だ
空
白
の
こ
れ
か
ら
の
部
分
に
、
ど
ん
な
こ
と
を
書

い
て
も
ら
い
た
い
だ
ろ
う
。
本
書
は
、
そ
ん
な
こ
と
も

考
え
さ
せ
て
く
れ
る
人
生
の
指
南
書
で
あ
る
。

企
業
や
そ
の
経
営
活
動
に
お
い
て
、
人
材
開
発
・
組

織
開
発
と
は
そ
も
そ
も
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
つ
の

か
。
本
書
は
、「
人
と
組
織
の
課
題
解
決
を
通
し
て
、

経
営
や
現
場
に
プ
ラ
ス
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
」
と

い
う
目
的
を
持
っ
た
「
経
営
活
動
の
一
つ
」
と
説
明
す

る
。
で
は
、
経
営
や
現
場
に
プ
ラ
ス
の
イ
ン
パ
ク
ト
を

与
え
る
た
め
の
課
題
解
決
と
は
…
。
こ
の
よ
う
な
問
い

か
け
に
は
じ
ま
り
、
人
材
開
発
・
組
織
開
発
の
役
割
を

学
ぶ
第
１
部
に
続
い
て
、
第
２
部
で
は
、
人
材
開
発
・

組
織
開
発
の
基
礎
的
な
知
識
や
理
論
、
企
業
に
お
け
る

実
践
例
な
ど
を
紹
介
。
本
書
の
メ
イ
ン
と
な
る
第
３
部

で
は
、
人
材
開
発
・
組
織
開
発
の
課
題
解
決
の
具
体
的

な
進
め
方
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
詳
細
を
解
説
し
て
い
く
。

本
書
は
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
、「
①
出
会
う
、
②
合
意

を
つ
く
る
、
③
デ
ー
タ
を
集
め
る
、
④
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
す
る
、
⑤
実
践
す
る
、
⑥
評
価
す
る
、
⑦
別
れ
る
」

と
い
う
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
て
、
ス
テ
ッ
プ
ご
と

に
知
識
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
説
明
。
さ
ら
に
、
よ
り
よ
い
課

題
解
決
者
に
な
る
た
め
に
、
大
事
に
し
て
い
き
た
い
姿

勢
や
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
の
方
法
な
ど
も
伝
え
て
い
る
。

経
営
者
か
ら
、
人
事
や
人
材
開
発
担
当
者
、
社
外
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
ま
で
、
経
営
や
現
場
で
課
題
と
格
闘
し

て
い
る
人
々
が
、
そ
の
解
決
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体

系
的
、か
つ
網
羅
的
に
学
べ
る
一
冊
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ
入
門

時
代
を
超
え
て
学
び
続
け
る
た
め
の
戦
略
と
実
践

幕
末
・
明
治

偉
人
た
ち
の
「
定
年
後
」

人
材
開
発
・
組
織
開
発
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

人
と
組
織
の
「
課
題
解
決
」
入
門

自分らしい、ありたい姿になるためのデジタルスキル習得術

ユニークな生き方をした偉人たちから学ぶ、人生の指南書

経営にプラスの影響を与える課題解決の実践プロセスを詳説
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行
政
・
関
係
団
体

「
令
和
５
年
版
厚
生
労
働
白
書
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
令
和
５
年
版
厚
生
労
働
白
書
」（
令

和
４
年
度
厚
生
労
働
行
政
年
次
報
告
）
を
公
表
し
た
。

白
書
は
２
部
構
成
で
、
そ
の
年
ご
と
の
テ
ー
マ
を
設
定

し
て
い
る
第
１
部
で
は
「
つ
な
が
り
・
支
え
合
い
の
あ
る

地
域
共
生
社
会
」
と
題
し
、
単
身
世
帯
の
増
加
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
る
人
々
の
交
流
の
希

薄
化
な
ど
を
背
景
と
し
て
、
複
雑
化
・
複
合
化
す
る
課
題
、

制
度
の
狭
間
に
あ
る
課
題
（「
ひ
き
こ
も
り
」
や
「
ヤ
ン
グ

ケ
ア
ラ
ー
」
な
ど
）
が
顕
在
化
し
て
い
る
こ
と
を
整
理
。

特
に
高
齢
期
を
中
心
に
単
身
世
帯
数
が
増
加
し
、
人
と
の

交
流
の
意
識
も
希
薄
化
し
て
い
く
な
か
で
、
孤
独
・
孤
立

の
問
題
が
顕
在
化
・
深
刻
化
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
課
題

を
ふ
ま
え
、
近
年
さ
ま
ざ
ま
に
行
わ
れ
て
い
る
対
応
策
を

紹
介
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
「
つ
な
が
り
・

支
え
合
い
」
の
あ
り
方
を
提
示
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、

世
代
や
属
性
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
交
差
す
る
「
居

場
所
」
づ
く
り
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
興
味・関
心
に
応
じ
、

だ
れ
も
が
参
画
で
き
る
「
支
え
合
い
」
の
促
進
（
労
働
者

協
同
組
合
の
活
用
）
な
ど
で
あ
る
。

第
２
部
は
、「
現
下
の
政
策
課
題
へ
の
対
応
」
と
題
し
、

少
子
社
会
の
現
状
、
労
働
環
境
の
整
備
、
多
様
な
働
き
手

の
参
画
な
ど
に
つ
い
て
ま
と
め
て
い
る
。

白
書
は
、
厚
生
労
働
省
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
統
計
情
報・

白
書
」の
ペ
ー
ジ（
※
）か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
ほ
か
、

全
国
の
政
府
刊
行
物
セ
ン
タ
ー
な
ど
で
購
入
で
き
る
。

※ https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei_hakusho/

hakusho/

令
和
４
年
「
労
働
安
全
衛
生
調
査

（
実
態
調
査
）」
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、令
和
４
年
「
労
働
安
全
衛
生
調
査
（
実

態
調
査
）」
の
結
果
を
公
表
し
た
（
※
：
結
果
の
概
要
）。

調
査
は
、
労
働
災
害
防
止
計
画
に
お
け
る
重
点
施
策
を
策

定
す
る
た
め
の
基
礎
資
料
を
得
る
こ
と
な
ど
を
目
的
に
、

事
業
所
が
行
っ
て
い
る
安
全
衛
生
管
理
、
労
働
災
害
防
止

活
動
と
そ
こ
で
働
く
労
働
者
の
仕
事
や
職
業
生
活
に
お
け

る
不
安
や
ス
ト
レ
ス
な
ど
の
実
態
に
つ
い
て
、
常
用
労
働

者
10
人
以
上
の
民
営
事
業
所
約
１
万
４
０
０
０
カ
所
と
そ

こ
で
働
く
労
働
者
お
よ
び
受
け
入
れ
た
派
遣
労
働
者
約
１

万
８
０
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
。

事
業
所
調
査
の
「
治
療
と
仕
事
を
両
立
で
き
る
よ
う
な
取

組
の
状
況
」
を
み
る
と
、傷
病
（
が
ん
、糖
尿
病
等
の
私
傷
病
）

を
抱
え
た
何
ら
か
の
配
慮
を
必
要
と
す
る
労
働
者
に
対
し

て
、
治
療
と
仕
事
を
両
立
で
き
る
よ
う
な
取
組
み
が
あ
る
事

業
所
の
割
合
は
58
・
８
％
（
令
和
３
年
調
査
41
・
１
％
）、
取

組
み
内
容
（
複
数
回
答
）
を
み
る
と
、「
通
院
や
体
調
等
の

状
況
に
合
わ
せ
た
配
慮
、
措
置
の
検
討
（
柔
軟
な
労
働
時
間

の
設
定
、
仕
事
内
容
の
調
整
）」
が
86
・
４
％
（
同
91
・
１
％
）

と
最
も
多
く
、次
い
で「
両
立
支
援
に
関
す
る
制
度
の
整
備（
年

次
有
給
休
暇
以
外
の
休
暇
制
度
、勤
務
制
度
等
）」が
35・９
％

（
同
36
・
０
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
次
に
、「
転
倒
災
害
防
止

対
策
の
取
組
状
況
」
を
み
る
と
、
対
策
に
取
り
組
ん
で
い
る

事
業
所
の
割
合
は
84・６
％
と
な
っ
て
い
る
。取
組
み
内
容（
複

数
回
答
）
を
み
る
と
、「
通
路
、
階
段
、
作
業
場
所
等
の
整
理・

整
頓・清
掃
の
実
施
」
が
85・４
％
と
最
も
多
く
、次
い
で
「
手

す
り
、
滑
り
止
め
の
設
置
、
段
差
の
解
消
、
照
度
の
確
保
等

の
設
備
の
改
善
」
が
56
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。

※https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/list/r04-46-50b.htm

l

令
和
４
年
「
雇
用
動
向
調
査
」
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
令
和
４
年
「
雇
用
動
向
調
査
」
の
結

果
を
公
表
し
た
（
※
：
結
果
の
概
要
）。
調
査
は
、
全
国
の

主
要
産
業
に
お
け
る
産
業
別
な
ど
の
入
職
者
数
・
離
職
者

数
、
入
職
者
・
離
職
者
の
性
・
年
齢
階
級
別
、
離
職
理
由

別
な
ど
に
み
た
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
に
実

施
し
て
い
る
。
調
査
時
期
は
上
半
期
と
下
半
期
の
年
２
回

で
、
今
回
の
調
査
結
果
は
５
人
以
上
の
常
用
労
働
者
を
雇

用
す
る
事
業
所
か
ら
1
万
５
１
２
０
事
業
所
を
抽
出
し
て

行
い
、
９
０
２
９
事
業
所
（
上
半
期
）
と
８
４
５
２
事
業

所
（
下
半
期
）
か
ら
有
効
回
答
を
得
て
、
２
回
の
調
査
結

果
を
合
算
し
て
年
計
と
し
て
ま
と
め
た
。
な
お
、
回
答
を

得
た
事
業
所
の
入
職
者
５
万
５
９
５
４
人
（
上
半
期
と
下

半
期
の
計
）、
離
職
者
７
万
２
７
６
７
人
（
上
半
期
と
下
半

期
の
計
）
に
つ
い
て
も
集
計
し
て
い
る
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
２
０
２
２
年
１
年
間
の
入
職
者

数
は
約
７
８
０
万
人
（
前
年
約
７
２
０
万
人
）、
離
職
者
数

は
約
７
６
６
万
人
（
同
約
７
１
７
万
人
）
と
な
っ
て
い
る
。

入
職
率
は
15
・
２
％
で
前
年
（
14
・
０
％
）
と
比
べ
１
・

２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
、離
職
率
は
15・０
％
で
前
年（
13・９
％
）

と
比
べ
１
・
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。
そ
の
結
果
、
入
職

超
過
率
は
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
と
入
職
超
過
と
な
っ
た
。

就
業
形
態
別
に
み
た
入
職
率
、
離
職
率
は
、
一
般
労
働

者
は
入
職
率
11・８
％
（
前
年
10・９
％
）、離
職
率
11・９
％

（
同
11・１
％
）、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
は
入
職
率
24・２
％

（
同
22
・０
％
）、
離
職
率
23
・１
％
（
同
21
・３
％
）
と
な
っ

て
い
る
。
前
年
と
比
べ
る
と
、
い
ず
れ
も
入
職
率
、
離
職

率
と
も
に
上
昇
し
て
い
る
。

※https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/itiran/roudou/

koyou/doukou/23-2/index.htm
l

令
和
５
年
度「
地
域
雇
用
活
性
化
推
進
事
業
」

の
採
択
地
域
に
10
地
域
を
決
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
地
域
雇
用
活
性
化
推
進
事
業
」（
令

和
５
年
度
開
始
分
）
の
採
択
地
域
に
、
10
地
域
を
決
定

し
た（
※
）。
同
事
業
は
、
雇
用
機
会
が
不
足
し
て
い
る
地

域
や
過
疎
化
が
進
ん
で
い
る
地
域
な
ど
が
、
地
域
の
特
性

を
活
か
し
て
「
魅
力
あ
る
雇
用
」
や
「
そ
れ
を
担
う
人
材
」

の
維
持
・
確
保
を
図
る
た
め
に
創
意
工
夫
す
る
取
組
み
を

支
援
す
る
も
の
。
地
方
公
共
団
体
の
産
業
振
興
施
策
や
各

府
省
の
地
域
再
生
関
連
施
策
な
ど
と
連
携
し
た
う
え
で
実

施
す
る
。

具
体
的
に
は
、
地
域
の
市
町
村
や
経
済
団
体
な
ど
の
関

係
者
で
構
成
す
る
地
域
雇
用
創
造
協
議
会
が
提
案
し
た
事

業
構
想
の
な
か
か
ら
、
雇
用
を
通
じ
た
地
域
の
活
性
化
に

つ
な
が
る
と
認
め
ら
れ
る
も
の
を
選
抜
し
、
そ
の
実
施
を
、

事
業
を
提
案
し
た
協
議
会
に
委
託
す
る
。
委
託
費
上
限
は
、

各
年
度
４
０
０
０
万
円
。
複
数
の
市
区
町
村
で
連
携
し
て

実
施
す
る
場
合
、
１
地
域
あ
た
り
２
０
０
０
万
円
／
年
を

加
算
（
加
算
上
限
１
億
円
／
年
）。
実
施
期
間
は
３
年
度

以
内
。

採
択
さ
れ
た
地
域
は
、
次
の
10
地
域
。

①
北
海
道
釧
路
市
、
②
北
海
道
北
見
市
、
③
岩
手
県
二に

の

戸へ

地
域
（
二
戸
市
／
一い

ち
の
へ戸
町ま

ち

／
軽か

る

米ま
い

町ま
ち

／
九く

の
へ
む
ら

戸
村
）、
④
埼
玉

県
ち
ち
ぶ
地
域
（
秩
父
市
／
横よ

こ

瀬ぜ

町ま
ち

／
皆み

な

野の

町ま
ち

／
長な

が

瀞と
ろ

町ま
ち

／
小お

鹿が

野の

町ま
ち

）、
⑤
島
根
県
江ご

う

津つ

市
、
⑥
岡
山
県
津
山
市
、

⑦
愛
媛
県
西せ

い

予よ

市
、
⑧
熊
本
県
天あ

ま

草く
さ

地
域
（
天
草
市
／
上か

み

天あ
ま

草く
さ

市
／
苓れ

い

北ほ
く

町ま
ち

）、
⑨
大
分
県
竹た

け

田た

市
、
⑩
鹿
児
島
県
奄

美
大
島
地
域
（
奄
美
市
／
大や

ま
と
そ
ん

和
村
／
宇う

検け
ん

村そ
ん

／
瀬せ

戸と

内う
ち

町ち
ょ
う

／
龍た

つ

郷ご
う

町ち
ょ
う

）

※https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_34737.htm
l

「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
学
び
と

職
業
生
活
に
つ
い
て
の
定
量
調
査
」

パ
ー
ソ
ル

総
合
研
究
所

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
は
、
産
業
能
率
大
学
・

齊
藤
研
究
室
と
共
同
で
実
施
し
た
「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の

学
び
と
職
業
生
活
に
つ
い
て
の
定
量
調
査
」（
調
査
対
象
は

35
歳
〜
64
歳
の
就
業
者　
Ｎ
数
＝
３
万
６
５
３
７
）
の
結

果
を
発
表
し
た（
※
）。
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
就
業
者
の

学
び
直
し
の
実
態
、
効
用
、
促
進
・
抑
制
要
因
な
ど
を
調

査
し
て
お
り
、
ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
就
業
者
の
70・１
％
が
「
何

歳
に
な
っ
て
も
学
び
続
け
る
必
要
が
あ
る
時
代
だ
」、
63
・

０
％
が
「
学
び
直
し
は
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
役
立
つ
と
思

う
」
と
回
答
。
多
く
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
就
業
者
が
学
び

直
し
を
肯
定
的
に
と
ら
え
て
い
る
一
方
で
、
学
び
直
し
を
し

て
い
る
「
学
び
直
し
層
」
は
14
・４
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

「
学
び
直
し
層
」
の
う
ち
、
71
・
１
％
が
「
本
業
に
関
す
る

学
習
」
を
し
て
い
る
の
に
対
し
、「
本
業
以
外
の
仕
事
や
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
学
習
」
を
実
行
し
て
い
る
人
は
47・０
％
で
、

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
就
業
者
の
学
び
直
し
は
、
現
在
の
仕
事

に
関
す
る
ア
ッ
プ
ス
キ
リ
ン
グ
が
多
い
傾
向
に
あ
る
。

学
び
直
し
の
効
用
に
つ
い
て
は
、「
学
び
直
し
層
」
の

60
・
７
％
が
「
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
た
」

と
回
答
。
ま
た
、
68
・
1
％
が
「
学
び
が
将
来
の
キ
ャ
リ

ア
に
活
か
さ
れ
る
と
思
う
」
と
回
答
し
、
多
く
が
仕
事
や

キ
ャ
リ
ア
へ
の
効
果
を
実
感
し
て
い
る
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
で
は
、
学
び
直
し
て
い
な
い
ミ

ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
正
社
員
と
同
質
の
グ
ル
ー
プ
が
学
び
直

し
て
い
た
と
仮
定
し
、
学
び
直
し
て
い
な
い
場
合
と
の
個

人
年
収
の
差
を
推
定
し
た
。
そ
の
結
果
、個
人
年
収
が
「
平

均
プ
ラ
ス
12
万
円
」、
３
年
以
上
の
学
び
直
し
に
限
定
し
た

場
合
は
「
平
均
プ
ラ
ス
30
万
円
」
高
ま
る
と
し
て
い
る
。

※https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/data/middle-senior-learning.html
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令
和
５
年
度「
地
域
雇
用
活
性
化
推
進
事
業
」

の
採
択
地
域
に
10
地
域
を
決
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
地
域
雇
用
活
性
化
推
進
事
業
」（
令

和
５
年
度
開
始
分
）
の
採
択
地
域
に
、
10
地
域
を
決
定

し
た（
※
）。
同
事
業
は
、
雇
用
機
会
が
不
足
し
て
い
る
地

域
や
過
疎
化
が
進
ん
で
い
る
地
域
な
ど
が
、
地
域
の
特
性

を
活
か
し
て
「
魅
力
あ
る
雇
用
」
や
「
そ
れ
を
担
う
人
材
」

の
維
持
・
確
保
を
図
る
た
め
に
創
意
工
夫
す
る
取
組
み
を

支
援
す
る
も
の
。
地
方
公
共
団
体
の
産
業
振
興
施
策
や
各

府
省
の
地
域
再
生
関
連
施
策
な
ど
と
連
携
し
た
う
え
で
実

施
す
る
。

具
体
的
に
は
、
地
域
の
市
町
村
や
経
済
団
体
な
ど
の
関

係
者
で
構
成
す
る
地
域
雇
用
創
造
協
議
会
が
提
案
し
た
事

業
構
想
の
な
か
か
ら
、
雇
用
を
通
じ
た
地
域
の
活
性
化
に

つ
な
が
る
と
認
め
ら
れ
る
も
の
を
選
抜
し
、
そ
の
実
施
を
、

事
業
を
提
案
し
た
協
議
会
に
委
託
す
る
。
委
託
費
上
限
は
、

各
年
度
４
０
０
０
万
円
。
複
数
の
市
区
町
村
で
連
携
し
て

実
施
す
る
場
合
、
１
地
域
あ
た
り
２
０
０
０
万
円
／
年
を

加
算
（
加
算
上
限
１
億
円
／
年
）。
実
施
期
間
は
３
年
度

以
内
。

採
択
さ
れ
た
地
域
は
、
次
の
10
地
域
。

①
北
海
道
釧
路
市
、
②
北
海
道
北
見
市
、
③
岩
手
県
二に

の

戸へ

地
域
（
二
戸
市
／
一い

ち
の
へ戸
町ま

ち

／
軽か

る

米ま
い

町ま
ち

／
九く

の
へ
む
ら

戸
村
）、
④
埼
玉

県
ち
ち
ぶ
地
域
（
秩
父
市
／
横よ

こ

瀬ぜ

町ま
ち

／
皆み

な

野の

町ま
ち

／
長な

が

瀞と
ろ

町ま
ち

／
小お

鹿が

野の

町ま
ち

）、
⑤
島
根
県
江ご

う

津つ

市
、
⑥
岡
山
県
津
山
市
、

⑦
愛
媛
県
西せ

い

予よ

市
、
⑧
熊
本
県
天あ

ま

草く
さ

地
域
（
天
草
市
／
上か

み

天あ
ま

草く
さ

市
／
苓れ

い

北ほ
く

町ま
ち

）、
⑨
大
分
県
竹た

け

田た

市
、
⑩
鹿
児
島
県
奄

美
大
島
地
域
（
奄
美
市
／
大や

ま
と
そ
ん

和
村
／
宇う

検け
ん

村そ
ん

／
瀬せ

戸と

内う
ち

町ち
ょ
う

／
龍た

つ

郷ご
う

町ち
ょ
う

）

※https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_34737.htm
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調
査
・
研
究

「
第
13
回
働
く
人
の
意
識
に
関
す
る
調
査
」

結
果

日
本
生
産
性

本
部

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
は
、「
第
13
回
働
く

人
の
意
識
に
関
す
る
調
査
」
結
果
を
発
表
し
た（
※
）。

今
回
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
法
上
の
位

置
づ
け
が
「
５
類
」
に
移
行
し
て
か
ら
約
２
カ
月
後
の
２

０
２
３
年
７
月
、
20
歳
以
上
の
日
本
の
企
業
・
団
体
に
雇

用
さ
れ
て
い
る
１
１
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
に
つ
い
て
み

る
と
、
前
回
1
月
調
査
の
16
・
８
％
か
ら
15
・
５
％
に
減

少
し
、
過
去
最
低
の
実
施
率
と
な
っ
て
い
る
。
従
業
員
規

模
別
で
は
、
１
０
０
１
人
以
上
の
勤
め
先
で
は
、
前
回
調

査
34
・
０
％
か
ら
22
・
７
％
に
減
少
し
て
い
る
。

年
代
別
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
は
、
30
代
が
19
・
５
％

と
前
回
調
査
16
・
５
％
よ
り
微
増
し
た
一
方
で
、
20
代
は

13
・
９
％
（
前
回
調
査
18
・
０
％
）、
40
代
以
上
は
14
・
７
％

（
同
16
・
６
％
）
と
微
減
し
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
カ
ー
の
週
あ
た
り
出
勤
日
数
は
、「
０
日
」
が

前
回
調
査
25
・
４
％
か
ら
14
・
１
％
へ
と
減
少
。

自
宅
で
の
勤
務
で
「
効
率
が
上
が
っ
た
」、「
や
や
上
が
っ

た
」
と
回
答
し
た
割
合
は
、
前
回
調
査
66
・
７
％
か
ら

71
・
６
％
に
増
加
し
、
過
去
最
高
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

自
宅
で
の
勤
務
に
「
満
足
し
て
い
る
」、「
ど
ち
ら
か
と
言

え
ば
満
足
し
て
い
る
」
の
合
計
は
86
・
６
％
で
、
過
去
最

高
と
な
っ
た
前
回
調
査
87
・
４
％
か
ら
微
減
。

今
後
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
い
た
い
か
に
つ
い
て
、「
そ
う

思
う
」、「
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
そ
う
思
う
」
の
合
計
は
、

前
回
調
査
の
84
・９
％
か
ら
86
・
４
％
へ
と
増
加
し
て
い
る
。

※https://w
w
w
.jpc-net.jp/research/detail/006527.htm

l

「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
学
び
と

職
業
生
活
に
つ
い
て
の
定
量
調
査
」

パ
ー
ソ
ル

総
合
研
究
所

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
は
、
産
業
能
率
大
学
・

齊
藤
研
究
室
と
共
同
で
実
施
し
た
「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の

学
び
と
職
業
生
活
に
つ
い
て
の
定
量
調
査
」（
調
査
対
象
は

35
歳
〜
64
歳
の
就
業
者　
Ｎ
数
＝
３
万
６
５
３
７
）
の
結

果
を
発
表
し
た（
※
）。
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
就
業
者
の

学
び
直
し
の
実
態
、
効
用
、
促
進
・
抑
制
要
因
な
ど
を
調

査
し
て
お
り
、
ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
就
業
者
の
70・１
％
が
「
何

歳
に
な
っ
て
も
学
び
続
け
る
必
要
が
あ
る
時
代
だ
」、
63
・

０
％
が
「
学
び
直
し
は
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
役
立
つ
と
思

う
」
と
回
答
。
多
く
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
就
業
者
が
学
び

直
し
を
肯
定
的
に
と
ら
え
て
い
る
一
方
で
、
学
び
直
し
を
し

て
い
る
「
学
び
直
し
層
」
は
14
・４
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

「
学
び
直
し
層
」
の
う
ち
、
71
・
１
％
が
「
本
業
に
関
す
る

学
習
」
を
し
て
い
る
の
に
対
し
、「
本
業
以
外
の
仕
事
や
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
学
習
」
を
実
行
し
て
い
る
人
は
47・０
％
で
、

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
就
業
者
の
学
び
直
し
は
、
現
在
の
仕
事

に
関
す
る
ア
ッ
プ
ス
キ
リ
ン
グ
が
多
い
傾
向
に
あ
る
。

学
び
直
し
の
効
用
に
つ
い
て
は
、「
学
び
直
し
層
」
の

60
・
７
％
が
「
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
た
」

と
回
答
。
ま
た
、
68
・
1
％
が
「
学
び
が
将
来
の
キ
ャ
リ

ア
に
活
か
さ
れ
る
と
思
う
」
と
回
答
し
、
多
く
が
仕
事
や

キ
ャ
リ
ア
へ
の
効
果
を
実
感
し
て
い
る
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
で
は
、
学
び
直
し
て
い
な
い
ミ

ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
正
社
員
と
同
質
の
グ
ル
ー
プ
が
学
び
直

し
て
い
た
と
仮
定
し
、
学
び
直
し
て
い
な
い
場
合
と
の
個

人
年
収
の
差
を
推
定
し
た
。
そ
の
結
果
、個
人
年
収
が
「
平

均
プ
ラ
ス
12
万
円
」、
３
年
以
上
の
学
び
直
し
に
限
定
し
た

場
合
は
「
平
均
プ
ラ
ス
30
万
円
」
高
ま
る
と
し
て
い
る
。

※https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/data/middle-senior-learning.html
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●
当
機
構
（
J
E
E
D
）
で
は
、10
月
6
日
（
金
）
に
「
令

和
5
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催
し
、

高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
企
業
の
表
彰
式
、

基
調
講
演
、
受
賞
企
業
に
よ
る
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど

を
行
い
ま
し
た
。
基
調
講
演
、
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
模

様
は
、
２
０
２
４
年
１
月
号
で
ご
紹
介
す
る
予
定
で
す
。

●
今
号
の
特
集
で
は
、
前
号
に
続
き
、
高
年
齢
者
活
躍
企

業
コ
ン
テ
ス
ト
よ
り
、
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求

職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長
表
彰
優
秀
賞
受
賞
企
業
の
取

組
み
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
今
回
は
、
特
に
福
祉
・
介
護

関
係
の
事
業
所
が
多
く
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。
人
材
不
足

の
な
か
で
、
高
齢
人
材
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
、

高
齢
人
材
を
戦
力
化
す
る
取
組
み
は
、
業
種
・
業
界
に
関

係
な
く
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
読
者
の

み
な
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
受
賞
企
業
の
取
組
み
を

参
考
に
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
努
め
て
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。

●
10
月
・
11
月
に
か
け
て
全
４
回
で
開
催
さ
れ
た
「
生
涯

現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
は
、
ア
ー

カ
イ
ブ
配
信
を
行
う
予
定
で
す
。
J
E
E
D
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
よ
り
ご
視
聴
く
だ
さ
い
。

特集 ミドル世代から始める
生涯現役時代のキャリア研修

訂正とお詫び
2023 年10月号「特集」（27ページ）において、
掲載写真2点のキャプションが逆になっており
ました。訂正してお詫び申し上げます。

 読者の声募集！
高齢で働く人の体験、企業で人事を
担当しており積極的に高齢者を採用
している方の体験、エルダーの活用
方法に関するエピソードなどを募集
します。文字量は400字～1000字
程度。また、本誌についてのご意見
もお待ちしています。左記宛てFAX、
メールなどでお寄せください。
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同
業
者
も
依
頼
す
る
ほ
ど
の

シ
ミ
抜
き
・
染
色
補
正
の
技

「
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
発
祥
の
地
」
と

い
わ
れ
る
神
奈
川
県
横
浜
市
で
、
父
の

代
か
ら
続
く
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
「
有
限

会
社
富
士
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
商
会
」
を
50

年
に
わ
た
り
営
ん
で
き
た
田
中
幸
男
さ

ん
。
シ
ミ
抜
き
や
染
色
補
正
な
ど
の
復

元
加
工
を
得
意
と
し
、
遠
方
か
ら
わ
ざ

わ
ざ
頼
み
に
来
る
人
や
、
同
業
者
か
ら

の
依
頼
も
多
い
。
２
０
１
９︵
令
和
元
︶

年
に
は
優
れ
た
技
能
職
者
の
証
で
あ
る

「
横
浜
マ
イ
ス
タ
ー
」
に
選
定
さ
れ
た
。

「
シ
ミ
は
、
上
層
か
ら
油
、
タ
ン
パ
ク

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
師

田た

中な

か

幸ゆ

き

男お

さ
ん
（
72
歳
）

シ
ミ
抜

大
切
な
服
を
元
通
り
に

き
や
仕
上
げ
の
技
術
で

 vol.333
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「孫のためにとっておきたい」と依頼を受けた年代物の振り袖を、シミ抜きをしてきれいな状態に。店には、顧客が大切にしている衣類が多く持ち込まれる

質
、
不
溶
物
、
色
素
の
順
に
層
に
な
っ

て
お
り
、
そ
れ
を
上
層
か
ら
順
に
壊
し

て
い
く
こ
と
が
シ
ミ
抜
き
の
基
本
で
す
。

油
の
膜
が
つ
い
た
ま
ま
の
と
こ
ろ
に
い

き
な
り
漂
白
剤
を
つ
け
て
も
、
シ
ミ
は

取
れ
ず
に
周
り
だ
け
が
白
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
」
と
田
中
さ
ん
。
シ
ミ
抜
き

に
は
既
製
の
シ
ミ
抜
き
剤
は
使
わ
ず
、

独
自
に
調
合
し
た
薬
剤
を
使
っ
て
い
る
。

「
既
製
品
は
、
汎
用
的
に
使
え
る
よ

う
に
7
〜
8
割
落
と
せ
れ
ば
よ
い
と
い

う
考
え
の
基
に
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
満
足
で
き
な
い
の
で
、
シ
ミ

を
ほ
ぼ
す
べ
て
落
と
せ
る
よ
う
に
、
シ

ミ
の
状
態
に
適
し
た
薬
剤
を
自
分
で
調

合
し
て
シ
ミ
抜
き
を
し
て
い
ま
す
」

生
地
の
色
が
抜
け
て
し
ま
っ
た
場
合

に
は
、
染
色
補
正
を
行
い
、
元
の
色
と

変
わ
ら
な
い
状
態
に
復
元
す
る
。
動
物

繊
維
と
植
物
繊
維
そ
れ
ぞ
れ
に
適
し
た

染
料
を
用
意
し
、
複
数
の
色
を
混
ぜ
合

わ
せ
て
生
地
と
同
じ
色
を
つ
く
り
、
筆

で
染
色
す
る
。
例
え
ば
、
礼
服
で
も
生

地
の
素
材
や
染
料
に
よ
っ
て
黒
の
色
合

い
が
異
な
る
た
め
、
適
切
な
染
料
を
選

ぶ
に
は
生
地
の
見
極
め
が
大
切
に
な
る
。

多
様
な
シ
ミ
を
き
れ
い
に
取
り
除
い

た
り
、
元
の
生
地
と
同
じ
色
を
す
み
や

か
に
つ
く
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
の

は
、
独
自
の
勉
強
と
長
年
の
経
験
に
よ

る
も
の
だ
そ
う
だ
。

洋
服
の
仕
立
て
職
人
か
ら

仕
上
げ
の
技
術
を
学
ぶ

田
中
さ
ん
は
、
創
業
者
だ
っ
た
祖
父

の
代
か
ら
数
え
る
と
三
代
目
に
あ
た

る
。「

学
生
の
こ
ろ
ま
で
は
、
店
を
継
ぐ
気

は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し

か
し
、親
父
の
働
く
後
ろ
姿
を
見
て
、『
こ

の
店
を
潰
し
た
ら
か
わ
い
そ
う
だ
な
』

と
思
い
、
後
を
継
ぐ
こ
と
に
し
ま
し
た
。

や
る
か
ら
に
は
人
よ
り
上
手
に
な
り
た

い
と
い
う
向
上
心
か
ら
、
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
の
仕
組
み
や
シ
ミ
抜
き
の
技
術
な
ど

を
一
生
懸
命
勉
強
し
ま
し
た
」

さ
ら
に
、
洋
服
の
仕
立
て
の
先
生
に

も
教
え
を
請
う
て
い
る
。

「
洋
服
を
仕
立
て
る
際
は
、
ま
っ
す

「お客さまに支持されて、『あそこじゃなければダメ』といわれるのが
一番幸せ。そういわれるためには、やはり勉強が欠かせません」
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の
個
人
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
の
有
志
に
よ

る
勉
強
会
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ス
リ
ー
ム

会
」
を
結
成
し
、
現
在
は
会
長
と
し

て
、
若
い
世
代
に
技
術
な
ど
を
教
え
て

い
る
。
ま
た
、
横
浜
マ
イ
ス
タ
ー
と
し

て
、
中
学
生
の
体
験
授
業
の
講
師
を
務

め
た
り
、
一
般
向
け
の
教
室
や
デ
モ
ン

ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
で
ア
イ
ロ
ン
の

か
け
方
な
ど
を
教
え
る
こ
と
も
多
い
。

「
教
え
る
こ
と
は
自
分
に
と
っ
て
も

復
習
に
な
る
よ
い
機
会
で
す
。
ア
イ
ロ

ン
の
か
け
方
を
教
え
て
『
わ
か
っ
た
』、

『
や
っ
て
み
る
』
な
ん
て
反
応
が
も
ら

え
る
と
、
や
は
り
う
れ
し
い
で
す
ね
」

店
で
は
、
息
子
の
秀ひ
で
幸ゆ

き
さ
ん
が
後
継

者
と
し
て
、
父
を
目
標
に
研
鑽
を
重
ね

て
い
る
。
田
中
さ
ん
は
そ
の
姿
を
間
近

に
見
な
が
ら
、
顧
客
に
喜
ば
れ
る
四
代

目
に
育
つ
よ
う
、
大
き
な
期
待
を
寄
せ

て
い
る
。

有
限
会
社
富
士
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
商
会

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
５（
３
２
２
）６
２
４
５

https://fujicleaning-syoukai-
yokoham

a.on.om
isenom

ikata.jp

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

ぐ
の
生
地
を
ア
イ
ロ
ン
を
使
っ
て
縮
め

た
り
伸
ば
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
立
体

感
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。
そ
の
技
術

を
学
ぶ
こ
と
で
、
水
洗
い
し
た
後
の
洋

服
を
元
通
り
の
姿
に
仕
上
げ
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」

現
在
は
、
洗
っ
た
服
を
型
に
着
せ
て

中
か
ら
出
る
蒸
気
で
形
を
整
え
る
立
体

プ
レ
ス
機
が
あ
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
は

不
十
分
で
、
そ
の
後
さ
ら
に
ア
イ
ロ
ン

で
手
直
し
を
す
る
こ
と
で
、
元
通
り
の

姿
に
復
元
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
服
の
寸
法
を

あ
ら
か
じ
め
す
べ
て
採
寸
し
て
か
ら
水

洗
い
し
、
寸
法
通
り
に
復
元
す
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
だ
。

「
お
客
さ
ま
に
『
お
宅
で
洗
っ
た
背

広
を
着
る
と
、
袖
を
通
し
た
と
き
に
気

持
ち
が
い
い
』
と
喜
ん
で
い
た
だ
き
た

い
、
そ
の
一
心
で
や
っ
て
い
ま
す
」

さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
じ
て

技
術
を
教
え
る

田
中
さ
ん
は
、
東
京
都
と
神
奈
川
県

染色補正に用いる染料と筆。染料
は、服の元の色に調合する。筆は補
正する面積や色によって使い分ける

クリーニングに
不可欠な道具の
一つ、アイロン。
ダイヤルで温度
を設定できるよ
うになっている

水や溶剤を噴霧する専用の機械を使い、生地を傷めずにシミ抜きを行う 「父を目標に、さらに技術のレベルを高めていきたい」と話す秀幸さん

（右から）息子の秀幸さん、秀幸さんの妻・智
とも

子
こ

さ
ん、田中さんの妻・八

や

重
え

子
こ

さん。4人で店を運営。
全員がクリーニング師の国家資格を取得している

戦後、田中さんの父が開業した
「有限会社富士クリーニング商会」

令和元年度の「横浜マイスター」に
選定された
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第77回 記憶迷路

　今回のテーマは迷路です。記憶に基づいて脳にメモをしながら迷路を抜ける、と
いった知的な作業を行うとき、前頭前野を中心とする中央実行ネットワークといわ
れる脳のつながりが活性化します。その中核的機能を「ワーキングメモリ」といい
ます。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

結晶性知能は、年とともに伸びていく
今回は脳のワーキングメモリをきた
える脳トレです。ワーキングメモリは
「脳のメモ帳」と呼ばれる機能であり、
記憶や情報をいったん脳に記憶し（メ
モリ）、作業する（ワーキング）力の
ことで、知的能力の基礎になります。
脳は大きく二つの知能に分けられま
す。ひとつは、計算や記憶力、集中力
など、それまでの知識の積み重ねがあ
まり関係しない「流動性知能」であり、
もうひとつは、知恵や知識、コミュニ
ケーション力など、経験とともに増え
る「結晶性知能」です。

残念ながら、流動性知能は25歳く
らいをピークに、年齢とともに衰えて
いきます。一方で、結晶性知能はまさ
に年の功であり、年齢を重ねるごとに
伸びていくことがわかっています。
「脳をきたえる＝ワーキングメモリ
を鍛える」とは、そんな結晶性知能を
適切に使えるようにすることが目的で
あり、ワーキングメモリのトレーニン
グを行うと、子どもでも高齢者でも、
認知機能のテストの成績がよくなるこ
とが報告されています。

【問題の答え】

通る記号の順番※を覚えたら手でかくし、順番通りの記号をたどっ
て迷路を抜けてください。

◎一度通ったマスは再度通れません。
◎斜めには通れません。

△→★→〇

△ 〇
★△

△★
〇 ★

★

★ 〇

△
★★

△ ★
★

〇

〇

△

△

〇

〇

△〇

START➡

➡GOAL

※通る記号の順番
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2023年 11月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効

に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･収集し、優秀事例について表彰を行っています。

　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・

就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。

　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

詳しい募集内容、応募方法などにつきましては、本誌54～55ページをご覧ください。

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
各都道府県支部 高齢・障害者業務課

※連絡先は65ページをご覧ください。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

　募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

取 組 内 容

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　　　　　　若干編
　特別賞　　　　　　　若干編
　クリエイティブ賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

各 　 　 賞

主 な 応 募 資 格
１．原則として、企業単位の応募とします。また、グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に
活かして、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの
時間外労働時間が60 時間以上である労働者がいないこととします。

令和6年2月29日（木）応　募
締切日

ご応募
お待ちしています

令和6 年度


