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Leaders Talk No.118

1993（平成5）年に入社。九電工アカデミー（社員
研修所）勤務などを経て、2018年東京本社総務部
長、2021年人事労務部副部長、2024年より現職。

しもむら・しんじ

　
福
岡
県
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社

九
電
工
は
、
九
州
・
沖
縄
エ
リ
ア
の

建
設
業
に
お
い
て
、
37
年
連
続
で
売

上
高
１
位
を
誇
る
。
同
社
で
は
、
２

０
２
５（
令
和
７
）
年
１
月
よ
り
、

定
年
後
継
続
雇
用
の
年
齢
上
限
を
65

歳
か
ら
70
歳
に
引
き
上
げ
る
と
と
も

に
、
ジ
ョ
ブ
型
要
素
を
取
り
入
れ
た

仕
組
み
を
導
入
し
、
継
続
雇
用
社
員

の
処
遇
を
引
き
上
げ
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
人
事
労
務
部
長
の
下
村
晋
二
さ

ん
に
、
制
度
改
定
の
背
景
や
新
制
度

の
概
要
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が

い
ま
し
た
。

株
式
会
社
九
電
工 

人
事
労
務
部
長

下
村
晋
二
さ
ん

継
続
雇
用
の
年
齢
上
限
を
70
歳
に
延
長
し

ジ
ョ
ブ
型
要
素
を
取
り
入
れ
た
処
遇
制
度
を
導
入
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株式会社九電工 人事労務部長

下村晋二さん

ま
す
。
新
卒
採
用
も
厳
し
い
な
か
で
、
人
材
を
確
保

し
て
い
く
た
め
に
は
、
シ
ニ
ア
層
が
活
躍
で
き
る
環

境
を
整
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
今
回
の

改
定
に
至
り
ま
し
た
。
い
ま
の
60
歳
以
上
の
人
は
、

昔
に
比
べ
て
と
て
も
元
気
で
す
し
、
そ
う
で
あ
れ
ば

し
っ
か
り
と
働
き
、
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う

思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

―
新
制
度
へ
の
改
定
に
あ
た
り
、
内
部
で
は
ど
ん

な
議
論
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

下
村　
55
歳
以
上
の
社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実

施
し
た
と
こ
ろ
、「
60
歳
以
降
も
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤

務
し
た
い
」と
い
う
人
が
約
８
割
、
65
歳
以
降
で
も

約
4
割
い
ま
し
た
。
特
に
人
員
が
不
足
し
て
い
る
施

工
管
理
に
従
事
す
る
技
術
職
と
し
て
雇
用
継
続
を
希

望
す
る
人
も
相
当
数
い
ま
し
た
。
一
方
で
、
同
業
他

社
と
比
べ
て
現
在
の
報
酬
が
低
い
と
い
う
課
題
も
見

え
て
き
ま
し
た
。

　
議
論
は
、
定
年
を
延
長
す
る
か
、
継
続
雇
用
制
度

を
続
け
る
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
経
営
会
議
に
も
諮
り
、「
一
律
に
定
年
を
延
長

―
貴
社
で
は
、
２
０
２
５（
令
和
７
）年
1
月
に

定
年
後
継
続
雇
用
制
度
を
改
定
し
、
雇
用
の
年
齢
上

限
を
70
歳
に
延
長
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
経
緯
や
ね
ら

い
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

下
村　
当
社
で
は
、
２
０
０
２（
平
成
14
）年
か
ら
、

60
歳
定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
賃
金
に
つ
い
て
は
在
職
老
齢
年
金
や
高
年

齢
雇
用
継
続
基
本
給
付
金
な
ど
を
考
慮
し
た
も
の
で
、

定
年
前
と
比
較
す
る
と
低
い
処
遇
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
制
度
導
入
以
降
、
２
回
ほ
ど
賃
金
の
見
直
し
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
技
術
職
の
な
か
に
は
定
年
後
、

他
社
に
引
き
抜
か
れ
て
転
職
す
る
人
が
い
た
り
、
各

部
門
や
支
店
に
よ
っ
て
制
度
の
解
釈
が
異
な
り
統
一

性
に
欠
け
る
と
い
っ
た
課
題
も
生
じ
て
い
ま
し
た
。

　
今
回
の
制
度
改
定
の
一
つ
の
契
機
は
、
２
０
２
０

年
に
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
改
正
さ
れ
、
70
歳
ま

で
の
就
業
確
保
が
努
力
義
務
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

現
在
、
当
社
に
は
60
歳
以
上
の
社
員
が
、
全
社
員
の

６
～
７
％
に
あ
た
る
約
４
５
０
人
お
り
、
10
年
後
に

は
約
15
％
、
１
０
０
０
人
を
超
え
る
と
予
測
し
て
い

す
る
の
で
は
な
く
、
継
続
雇
用
制
度
を
改
定
し
た
ほ

う
が
、
働
く
意
欲
を
喚
起
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」、

ま
た「
若
年
層
に
配
慮
し
、
役
職
の
世
代
交
代
の
面

で
も
有
効
」と
い
う
こ
と
で
、
継
続
雇
用
制
度
の
改

定
で
対
応
す
る
こ
と
に
決
ま
り
ま
し
た
。
そ
し
て
報

酬
制
度
を
見
直
し
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
ジ
ョ
ブ
型

に
近
い
制
度
に
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

―
「
ジ
ョ
ブ
型
に
近
い
制
度
」と
い
う
と
こ
ろ
も

含
め
、
新
制
度
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
村　
従
来
の
継
続
雇
用
制
度
の
場
合
、
65
歳
以
降

に
つ
い
て
は
、
特
例
的
に
一
部
の
技
術
職
に
限
定
し

て
働
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
が
、
新
制
度
で
は
希

望
す
る
人
は
原
則
全
員
が
70
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。

ま
た
、
60
歳
定
年
後
の
処
遇
制
度
に
つ
い
て
は
、

定
年
前
の
役
職
や
保
有
資
格
を
ポ
イ
ン
ト
化
し
、
そ

の
合
計
で
報
酬
水
準
を
決
め
て
い
ま
し
た
。た
だ
し
、

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
通
り
、
部
門
や
部
署
に
よ
っ
て

は
報
酬
水
準
の
特
例
運
用
が
常
態
化
す
る
な
ど
、
運

用
面
で
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、
担
当
す
る
業
務
と
報
酬

が
紐
づ
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
事
業
は
、
九
州
電
力
か
ら
委
託
さ
れ
て
い

る
配
電
線
工
事
、
建
物
内
の
電
灯
・
コ
ン
セ
ン
ト
と

い
っ
た
電
気
設
備
工
事
、
エ
ア
コ
ン
や
給
排
水
衛
生

な
ど
の
空
調
衛
生
の
設
備
工
事
の
三
つ
の
柱
に
加
え

将
来
を
見
す
え
て
継
続
雇
用
制
度
を
改
定

シ
ニ
ア
層
が
活
躍
で
き
る
環
境
を
整
備
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定
額
の
基
本
給
が
決
ま
り
ま
す
。
通
常
の
ジ
ョ
ブ
型

人
事
制
度
に
お
け
る
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

（
職
務
記
述
書
）の
よ
う
に
、
職
務
を
細
か
く
定
義
し

て
い
な
い
の
で
完
全
な
ジ
ョ
ブ
型
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
ジ
ョ
ブ
型
に
近
い
制
度
設
計
で
す
。
そ
し
て
、

ど
の
ラ
ン
ク
の
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
す
る
か
に

つ
い
て
は
、
上
長
と
の
面
談
を
通
じ
て
人
事
労
務
部

に
申
請
し
ま
す
。
す
で
に
60
歳
以
降
で
継
続
雇
用
の

社
員
に
つ
い
て
も
役
割
定
義
書
に
基
づ
い
て
上
長
と

面
接
し
、
担
当
業
務
の
再
定
義
を
行
い
ま
し
た
。

　
職
務
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
レ
ベ
ル
１
か
ら
３
ま
で
の

給
与
テ
ー
ブ
ル
が
あ
り
、
職
務
遂
行
難
易
度
が
も
っ

と
も
低
い
レ
ベ
ル
１
の
場
合
、
賞
与
込
み
の
標
準
報

酬
は
以
前
に
比
べ
て
2
割
程
度
高
く
な
り
ま
す
。
一

方
、
レ
ベ
ル
３
に
な
る
と
以
前
の
上
限
額
の
２
倍
近

く
の
報
酬
に
な
り
ま
す
。
特
に
人
員
が
不
足
し
て
い

る
施
工
管
理
グ
ル
ー
プ
は
、
な
る
べ
く
多
く
の
人
に

従
事
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
高
い
報
酬

設
定
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
担
当
役
員
や
社
長
の
決
裁
に
よ
り
任
用
さ

れ
る
特
定
Ａ
、
特
定
Ｂ
と
い
う
特
定
職
を
設
け
、
さ

ら
に
高
い
報
酬
水
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
役
割
ラ

ン
ク
の
見
直
し
は
１
年
ご
と
の
契
約
更
新
の
際
に
上

長
と
話
し
合
い
、
荷
が
重
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば

下
の
ラ
ン
ク
の
役
割
を
担
当
し
て
も
ら
い
、
あ
る
い

は
上
長
が
上
位
の
ラ
ン
ク
の
役
割
を
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
伝
え
、
本
人
も
意
欲
が
あ
れ
ば
ラ
ン
ク
が
ア
ッ

プ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

―
本
人
の
意
欲
と
能
力
し
だ
い
で
報
酬
ア
ッ
プ
も

可
能
に
な
り
ま
す
ね
。
人
事
評
価
制
度
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

下
村　
も
ち
ろ
ん
評
価
制
度
も
あ
り
ま
す
。
ラ
ン
ク

別
の
基
本
給
は
ラ
ン
ク
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
昇
給
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
事
評
価
に
は
役
割
遂
行

度
評
価
と
行
動
評
価
の
二
つ
が
あ
り
、
そ
の
二
つ
の

総
合
評
価
の
結
果
を
賞
与
に
反
映
し
ま
す
。
役
割
遂

行
度
評
価
は
年
に
１
回
、
自
分
の
役
割
と
責
任
を
果

た
し
て
い
る
か
を
評
価
し
ま
す
が
、
じ
つ
は
現
役
世

代
も
期
首
に
設
定
し
た
目
標
の
達
成
度
を
評
価
す
る

仕
組
み
な
の
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え

て
、
最
近
で
は
大
型
太
陽
光
発
電
な
ど
の
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
事
業
も
手
が
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
は

施
工
管
理
に
従
事
す
る
技
術
職
が
多
く
を
占
め
て
い

る
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
状
況
を
ふ
ま
え
、新
た
な
処
遇
制
度
で
は
、「
施

工
管
理
」、「
施
工
支
援
」、「
技
能
現
業
」、「
教
育
指
導
」、

「
業
務
」の
五
つ
の
職
務
グ
ル
ー
プ
に
分
け
、
職
務
ご

と
に
仕
事
の
重
要
性
や
難
易
度
に
よ
っ
て
ラ
ン
ク
を

決
定
し
ま
す
。
ラ
ン
ク
ご
と
に
、
ど
の
よ
う
な
業
務

を
に
な
う
の
か
と
い
っ
た
役
割
と
責
任
を
明
確
に
し

た「
役
割
定
義
書
」を
作
成
し
、
ラ
ン
ク
に
基
づ
い
て

役
割
と
責
任
を
明
確
に
し
た「
役
割
定
義
書
」を
作
成

ラ
ン
ク
に
基
づ
い
て
基
本
給
を
定
め
る
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る
と
思
い
ま
す
。

　
行
動
評
価
は
半
期
に
１
回
、
年
２
回
実
施
し
、
評

価
項
目
は
「
フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
」、「
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
」、「
指
導
・
育
成
」、「
健
康
管
理
」、「
経
営
思
考
」、

「
プ
ロ
意
識
」の
六
つ
で
す
。
フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ

で
は
、部
署
の
方
針
に
し
た
が
い
、上
司
や
メ
ン
バ
ー

と
協
力
し
な
が
ら
業
務
を
遂
行
し
て
い
る
か
を
見
て

い
ま
す
。
ま
た
、
経
験
や
実
績
を
持
つ
人
の
な
か
に

は
、
や
や
も
す
る
と
ス
タ
ン
ド
プ
レ
ー
に
走
り
が
ち

な
人
も
い
る
の
で
、
自
分
勝
手
な
行
動
は
取
ら
な
い

と
い
う
意
味
で
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
重
視
し
て
い
ま

す
。
指
導
・
育
成
も
後
進
に
し
っ
か
り
と
技
術
・
技

能
を
伝
承
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

―
行
動
評
価
に
シ
ニ
ア
に
対
す
る
期
待
が
あ
ら

わ
れ
て
い
ま
す
ね
。
ま
た
、
雇
用
の
年
齢
上
限
が
70

歳
ま
で
延
び
た
こ
と
で
健
康
管
理
も
重
要
と
な
り
ま

す
。
会
社
と
し
て
何
か
健
康
に
配
慮
し
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

下
村　
経
営
会
議
で
「
健
康
経
営
Ⓡ（
★
）」
の
推
進

に
力
を
入
れ
て
い
く
こ
と
を
決
定
し
、
経
済
産
業
省

の「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
５
」の
申
請
を
し

て
い
ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
り
ま

せ
ん
が
、
健
康
診
断
の
一
定
の
項
目
の
数
値
が
高
い

人
に
は
、
就
業
制
限
を
か
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、
最
高
血
圧
が
１
８
０
以
上
に
な
る
と
脳
疾

患
や
心
臓
疾
患
な
ど
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
し
、

そ
の
場
合
は
時
間
外
労
働
や
休
日
出
勤
、
単
独
で
の

運
転
や
高
所
作
業
な
ど
を
禁
止
し
ま
す
。
い
ま
ま
で

は
健
診
結
果
が
よ
く
な
け
れ
ば
、
ひ
と
ま
ず
二
次
健

診
を
受
け
る
よ
う
に
と
本
人
任
せ
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
会
社
の
安
全
配
慮
義
務
も
含
め
て
、
社
員
自
身

に
も
健
康
管
理
に
対
す
る
意
識
を
高
め
て
も
ら
い
、

治
療
に
専
念
し
、
数
値
が
改
善
す
れ
ば
通
常
の
仕
事

に
復
帰
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
健
康
問
題
の
ほ
か
、
家
族
の
介
護
な
ど
、
加
齢

と
と
も
に
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
る
シ
ニ
ア
も
増

え
て
き
ま
す
。
そ
の
点
で
の
対
応
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

下
村　
短
日・短
時
間
勤
務
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。

60
歳
定
年
後
の
継
続
雇
用
社
員
に
つ
い
て
は
要
件
は

限
定
せ
ず
、
個
々
の
事
情
に
応
じ
て
上
長
と
話
し
合

い
、
会
社
が
承
認
す
れ
ば
時
給
制
の
非
常
勤
社
員
と

し
て
働
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。
短
時
間
勤
務
自
体
は

従
来
か
ら
可
能
で
し
た
が
、
時
給
は
一
律
に
決
ま
っ

て
い
ま
し
た
。
新
制
度
下
で
は
役
割
ラ
ン
ク
に
基
づ

い
て
時
給
単
価
を
計
算
す
る
の
で
、
個
々
に
支
給
額

も
異
な
り
ま
す
。

―
処
遇
の
改
善
に
よ
っ
て
人
件
費
も
増
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
シ
ニ
ア
社
員
に
対
す
る
期

待
も
大
き
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

下
村　
経
営
ト
ッ
プ
も
、「
社
員
の
処
遇
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
一
つ
で
あ
る
」と
、
つ

ね
に
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
想
い
を
具
現
化

す
る
こ
と
が
人
事
労
務
部
の
仕
事
で
す
。
継
続
雇
用

制
度
の
ス
タ
ー
ト
当
初
は
シ
ニ
ア
の
力
を
経
営
戦
略

と
結
び
つ
け
て
考
え
て
い
な
か
っ
た
面
も
あ
り
ま
す
。

い
ま
は
若
手
だ
け
で
は
な
く
、
シ
ニ
ア
も
含
め
て
人

に
対
す
る
投
資
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
こ
う
と
し

て
い
ま
す
。
い
ま
の
シ
ニ
ア
は
本
当
に
元
気
で
す
し
、

意
欲
の
高
い
人
も
多
い
。
特
に
建
設
業
に
と
っ
て
は
、

シ
ニ
ア
は
貴
重
な
戦
力
で
す
し
、
し
っ
か
り
と
処
遇

し
、
元
気
に
活
躍
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い

が
強
く
あ
り
ま
す
。今
後
も
期
待
を
込
め
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
発
信
し
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

多
様
な
勤
務
制
度
に
も
対
応

元
気
で
意
欲
的
な
シ
ニ
ア
に
高
い
期
待

株式会社九電工 人事労務部長

下村晋二さん

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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6
生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム
〜開催レポートⅡ〜
2024年11月28日開催「ミドルシニアのキャリア再構築〜リスキリングの重要性と企業の戦略」

7 基調講演 ミドルシニアのキャリアの現状の課題
株式会社日本総合研究所 創発戦略センター スペシャリスト　小島明子

11 事例発表 ①
ミドルシニアのキャリア再構築
〜リスキリングの重要性と企業の戦略
アズビル株式会社 アズビル・アカデミー学長　荻野明子

13 事例発表 ②
50代は「今さら」ではなく「今から」
～明治のキャリア自律支援の取り組み～
株式会社明治 人財開発部DE&I推進G 専任課長　戸井 浩

15 事例発表 ③
ミドルシニアのキャリア再構築
〜リスキリングの重要性と企業の戦略
株式会社社会人材コミュニケーションズ 代表取締役CEO社長　宮島忠文

17 パネルディスカッション ミドルシニアのキャリア再構築～リスキリングの重要性と企業の戦略

特  

集

42 知っておきたい労働法Q&A《第81回》
期待値の高い中途採用者の解雇、
高齢者の労災リスク� 家永 勲

46 TOPIC　
「更年期の仕事と健康に関する定量調査」
株式会社パーソル総合研究所

48 いまさら聞けない人事用語辞典�第55回
「リストラクチャリング」　吉岡利之

50 労務資料
令和6年６月１日現在の高年齢者の雇用状況等
厚生労働省 職業安定局 高齢者雇用対策課

56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.349
手間を惜しまず
伝統の方法で着物を再生
洗張職人　田川城道さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第93 回］ 正式名称思い出しクイズ　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.118
株式会社九電工 人事労務部長　下村晋二さん
継続雇用の年齢上限を70歳に延長し
ジョブ型要素を取り入れた処遇制度を導入

23 読者アンケート結果発表!!

24 特別企画
「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

30 偉人たちのセカンドキャリア 第 4 回
生涯現役で朝廷を支えた政治家
吉備真備� 歴史作家 河合 敦

32 高齢者の職場探訪  北から、南から　第153 回�
千葉県　株式会社八千代商事

36 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第102 回
悠山社書店　橋本直次郎さん（77歳）

38 加齢による身体機能の変化と安全・健康対策
【第4回】�加齢による〝歯・口腔〟への�

影響と対策のポイント� 渡邊 裕
※連載「日本史にみる長寿食」、「地域・社会を支える高齢者の底力」

は休載します



　JEEDでは、生涯現役社会の普及・啓発を目的とした「生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム」を毎年開催しています。2024（令和６）年度は、企業の人事担当者の
みなさまにとって、特に関心の高いテーマごとに全３回開催し、学識経験者による‌
講演や、先進的な取組みを行っている企業の事例発表・パネルディスカッションなどを
行いました。
　今号では、2024年11月28日に開催された「ミドルシニアのキャリア再構築～リス
キリングの重要性と企業の戦略」の模様をお届けします。

特
集▼‌

11
月
28
日
開
催
「�

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築‌

～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」

生
涯
現
役
社
会

生
涯
現
役
社
会
のの

実
現
に
向
け
た

実
現
に
向
け
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

��

〜
開
催
レ
ポ
ー
ト

〜
開
催
レ
ポ
ー
ト
ⅡⅡ
〜〜
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ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状

本
日
、
私
か
ら
は
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
に
お

け
る
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

私
自
身
は
20
年
近
く
企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
※1
の
評
価
に
た

ず
さ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
も
、
特
に
働
き

方
に
関
す
る
調
査
・
研
究
に
長
く
従
事
し
て
お
り
、
こ

こ
数
年
で
は
い
わ
ゆ
る
中
高
年
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
働

き
方
に
関
し
て
、
株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所
を
主
体

と
し
て
デ
ー
タ
を
実
際
に
集
め
て
、
働
く
人
た
ち
の
意

識
に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
を
分
析
し
な
が
ら
調
査
・
研
究

を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
の
講
演
は
二
つ
の
テ
ー
マ
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
一
つ
め
は「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
の
意
識

の
現
状
」で
す
。
こ
ち
ら
は
日
本
総
合
研
究
所
が
実
施

を
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
基
に
お
話
し
し
ま
す
。

45
歳
以
上
の
就
労
者
比
率
が
、年
々
増
加
し
て
お
り
、

２
０
２
３（
令
和
５
）
年
に
は
約
6
割
近
く
に
上
っ
て

い
ま
す
。
１
９
７
６（
昭
和
51
）年
に
は
約
４
割
で
し

た
が
、
い
ま
で
は
働
く
方
々
の
多
く
が
45
歳
以
上
で
あ

り
、
さ
ら
に
こ
の
比
率
は
今
後
も
増
え
て
い
く
で
し
ょ

う
。
労
働
力
人
口
全
体
が
減
少
し
て
い
く
な
か
で
、
い

か
に
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
働
き
手
と
し
て
活
躍
を
し
て
い

た
だ
く
か
が
、
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

で
は
、
日
本
社
会
に
お
け
る
シ
ニ
ア
雇
用
の
現
状
を

見
て
み
る
と
、
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置

の
実
施
状
況
と
し
て
、
約
７
割
の
企
業
が
継
続
雇
用
制

度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の
実

施
状
況
を
見
る
と
、
65
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
企

業
と
比
べ
、
70
歳
ま
で
働
け
る
企
業
は
ま
だ
ま
だ
少
な

い
と
い
え
ま
す
。
ち
な
み
に
、
70
歳
ま
で
働
け
る
企
業

の
従
業
員
の
規
模
を
見
る
と
、
３
０
１
人
以
上
の
企
業

よ
り
、
21
〜
３
０
０
人
、
い
わ
ゆ
る
中
小
企
業
の
方
が

70
歳
ま
で
働
け
る
環
境
を
整
備
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

中
小
企
業
の
ほ
う
が
人
手
不
足
が
深
刻
な
の
で
、
よ
り

長
く
働
い
て
ほ
し
い
意
向
が
強
い
の
で
は
な
い
か
と
推

察
を
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
働
き
手
の
意
識
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
男
性
の
労
働
価
値
観
の

特
徴
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
一
つ
め
は
外
的
報
酬
欲
求

で
す
。
特
徴
と
し
て
は
、「
出
世
、
昇
進
の
た
め
に
働

く
こ
と
が
重
要
だ
」と
考
え
て
い
る
人
が
、
就
職
活
動

時
点
※2
で
は
約
3
割
で
す
が
、
現
在
は
２
割
ほ
ど
に
下

が
っ
て
い
ま
す
。

二
つ
め
の
特
徴
は
、
内
的
報
酬
欲
求
で
す
。「
自
分

の
能
力
、
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
い
」と
考
え
て
い
る
人

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
の
現
状
の
課
題

基
調
講
演

株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所 

創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー 

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
　
小こ

島じ
ま 

明あ
き

子こ

※１　ESG……Environment（環境）、Social（社会）、Governance（企業統治）の略
※2　アンケートを実施した時点で、就職活動時はどう思っていたかをふり返って回答

令
和
6
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」

11月28日
開催

2024年
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ら
れ
て
も
仕
方
が
な
い
と
思
う
方
は
一
定
割
合
い
る
の

で
す
が
、
女
性
は
男
性
に
比
べ
る
と
少
な
い
の
が
特
徴

的
で
す
。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の

職
業
生
活
に
対
す
る
満
足
度

続
い
て
、
現
在
の
職
業
生
活
に
対
す
る
満
足
度
に
つ

い
て
で
す
。

特
徴
的
な
の
は
、「
仕
事
を
通
じ
て
自
分
は
成
長
し

て
い
る
」と
感
じ
て
い
る
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
男
性
は
約
３

割
し
か
い
な
い
こ
と
で
す
。
先
ほ
ど
、「
ミ
ド
ル
シ
ニ

ア
の
男
性
は
年
齢
を
経
て
も
働
く
意
欲
は
高
い
」と
お

話
し
し
ま
し
た
が
、
自
分
の
能
力
や
ス
キ
ル
を
活
か
し

た
い
と
い
う
人
は
多
く
い
て
も
、
職
業
生
活
に
お
い
て

満
足
感
を
感
じ
て
い
る
方
は
非
常
に
少
な
く
、
い
い
換

え
れ
ば
、「
活
躍
の
場
が
少
な
い
」と
い
う
こ
と
な
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
現
在
の
私
生
活
に
満
足
し
て
い
る
ミ
ド
ル

シ
ニ
ア
の
男
性
は
４
割
ほ
ど
で
、
あ
ま
り
高
く
は
な
い

と
い
え
ま
す
。
特
に
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
男
性
は
、趣
味
、

居
場
所
、
あ
る
い
は
友
人
が
少
な
い
こ
と
も
明
ら
か
に

な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
残
さ
れ
た
人
生
の
な
か
で
、
こ

れ
か
ら
の
職
業
生
活
を
ど
う
歩
ん
で
い
く
か
は
重
要
な

課
題
で
す
が
、
私
生
活
を
ど
う
生
き
て
い
く
か
も
、
男

性
に
と
っ
て
は
課
題
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
感
じ
て

い
ま
す
。

労
働
や
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
が
で
き
な
く
な
る
こ
と
か
ら
、

誤
解
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま

す
。続

い
て
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
女
性
に
つ
い
て
見
て
い

き
ま
し
ょ
う
。「
出
世
、
昇
進
の
た
め
に
働
く
こ
と
が

重
要
だ
」
と
考
え
て
い
る
人
は
、就
職
活
動
時
点
で
も
、

ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
時
点
で
も
1
割
程
度
と
、
非
常
に
少

な
い
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
を

調
査
対
象
に
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
男
性
に
比
べ

て
、
出
世
・
昇
進
に
対
す
る
意
欲
が
非
常
に
低
い
よ
う

で
す
。

一
方
、
内
的
報
酬
欲
求
は
、
特
に「
自
分
の
能
力
や

ス
キ
ル
を
活
か
す
た
め
に
働
く
こ
と
が
重
要
」だ
と
考

え
て
い
る
人
が
、
４
〜
５
割
弱
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
就
職
活
動
時
点
と
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
時
点
と
で
も

同
様
で
す
。
女
性
が
男
性
と
少
し
異
な
る
の
は
、「
自

分
の
能
力
を
活
か
し
た
い
」
と
思
う
人
が
就
職
活
動
時

点
よ
り
増
え
て
い
る
点
で
す
。
年
を
取
る
と
、よ
く「
女

性
の
ほ
う
が
男
性
よ
り
も
元
気
に
な
る
」と
い
う
話
を

聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
に
も
示
さ
れ
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

次
に
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
対
す
る
許
容
度
合
い
で
す
。

女
性
で
も
年
齢
を
重
ね
る
と
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
き
つ
い

と
感
じ
る
の
か
、
就
職
活
動
時
点
と
就
職
後
を
比
べ
る

と
、
１
割
ほ
ど
減
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
男
性
で
は

比
較
的
、
就
職
活
動
時
点
か
ら
仕
事
以
外
の
時
間
が
削

は
、
就
職
活
動
時
点
で
約
６
割
で
す
。
就
職
後
も
そ
の

数
字
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。「
年
齢
を
経
る

と
仕
事
に
対
す
る
意
欲
が
低
く
な
る
」と
い
わ
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
を
見
る
と
、
若
い
と
き
と

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
変
わ
ら
ず
、「
や
り
が
い
の
あ
る

仕
事
を
し
た
い
」、「
自
分
の
能
力
を
活
か
し
た
い
」と

い
う
思
い
を
持
っ
て
い
る
人
が
非
常
に
多
い
と
い
う
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。

次
に
、ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
対
す
る
許
容
度
合
い
で
す
。

こ
れ
は「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
へ
の
志
向
」

に
読
み
替
え
る
と
わ
か
り
や
す
い
か
と
思
い
ま
す
。「
や

り
た
い
仕
事
で
あ
れ
ば
、
仕
事
以
外
の
時
間
が
削
ら
れ

て
も
仕
方
が
な
い
」と
思
っ
て
い
る
人
は
、
就
職
活
動

時
点
で
は
、「
長
時
間
労
働
に
も
耐
え
ら
れ
る
」、「
将
来

に
向
け
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学
ん
で
い
き
た
い
」

と
い
っ
た
志
向
の
人
だ
と
思
い
ま
す
が
、
半
数
近
く
と

比
較
的
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
年
齢
と
と
も

に
体
力
も
落
ち
て
く
る
の
で
、
現
在
も
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク

を
許
容
し
て
い
る
人
は
約
３
割
と
非
常
に
少
な
く
な
っ

て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
対
す
る
許
容
度
合
い
を
ふ
ま
え
る

と
、「
年
齢
を
経
る
と
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
は
し
た
く
な
い

が
、
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
の
比

率
は
、
変
わ
ら
ず
高
い
ま
ま
で
あ
る
」と
い
う
状
況
が

見
え
て
き
ま
す
。
一
般
的
に「
年
を
取
る
と
や
る
気
が

な
く
な
る
」と
い
わ
れ
る
方
は
多
い
で
す
が
、
長
時
間
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し
た
働
き
手
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状
を
ふ
ま
え
て
、

お
話
し
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
た
施
策
の
動
向
と
し

て
は
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、
リ
ス
キ

リ
ン
グ
の
機
会
の
提
供
、
そ
の
ほ
か
長
く
働
く
人
が
増

え
て
い
く
こ
と
か
ら
、
仕
事
内
容
、
働
き
ぶ
り
に
合
わ

せ
た
賃
金
体
系
の
整
備
の
必
要
、
あ
る
い
は
副
業
・
兼

業
の
解
禁
な
ど
が
、
こ
こ
数
年
指
摘
さ
れ
て
お
り
、
そ

の
機
会
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
し
て
、
65
歳
、
あ
る
い
は
70
歳
ま
で
、
い
か
に
長

く
働
け
る
環
境
を
整
備
し
て
い
く
か
が
重
要
だ
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
者
を
含
め
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

続
い
て
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま

す
。従

業
員
の
自
己
啓
発
の
実
施
状
況
は
ど
う
か
と
い
う

と
、
ま
ず
年
齢
が
上
が
る
に
つ
れ
て
、
自
己
啓
発
を
し

て
い
る
人
は
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
き
ま
す
。
自
己
啓
発

を
し
て
い
る
人
の
割
合
を
見
て
み
る
と
、
20
～
29
歳
が

４
割
、
50
～
59
歳
は
３
割
弱
、
60
歳
以
上
は
２
割
ほ
ど

で
す
。
自
己
啓
発
を
実
施
し
た
時
間
は
、
20
・
30
代
と

比
べ
る
と
や
や
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
方
が
少
な
い
の
で
す

が
、
全
体
を
見
て
も
、
平
均
延
べ
時
間
は
40
時
間
程
度

な
の
で
、
そ
も
そ
も
あ
ま
り
時
間
を
か
け
て
い
な
い
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
自
己
啓
発
の
実
施
方
法
に
目
を
向
け
て
み

プ
に
悩
む
方
が
多
い
と
い
う
こ
と
を
示
し
て
い
る
か
と

思
い
ま
す
。

三
つ
め
の
特
徴
は
、
経
営
層
、
上
司
の
相
談
相
手
、

教
育
係
、
あ
る
い
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
よ
う
な
仕
事
に

就
い
て
い
る
人
の
ほ
う
が
、社
員
の
補
助
、応
援
と
い
っ

た
仕
事
を
し
て
い
る
人
よ
り
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下

が
り
づ
ら
い
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

若
手
社
員
と
同
じ
立
場
で
仕
事
を
す
る
よ
り
も
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
り
づ
ら
い
と
い
う
こ
と
を
表
し
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
今
後
、
ミ
ド
ル
シ

ニ
ア
が
企
業
の
な
か
で
増
え
て
い
く
こ
と
を
考
え
る

と
、
そ
の
多
く
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
や
教
育
係
に
配
置
す

る
こ
と
は
、
組
織
と
し
て
は
対
応
し
づ
ら
い
と
こ
ろ
で

す
の
で
、
今
後
課
題
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
自
律
度
に
つ
い
て
見
て
み
る
と
、
男
性
も

女
性
も
40
代
・
50
代
は
非
常
に
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

年
齢
が
高
く
な
る
に
つ
れ
て
キ
ャ
リ
ア
自
律
度
が
低
く

な
っ
て
お
り
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
ど

う
高
め
て
い
く
か
が
一
つ
の
課
題
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。ミ

ド
ル
シ
ニ
ア
の
活
躍
施
策
の
現
状

次
に
、
二
つ
め
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア

の
活
躍
施
策
の
現
状
」に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
お
話
し

女
性
の
職
業
生
活
へ
の
満
足
度
に
目
を
向
け
る
と
、

特
に
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
女
性
に
関
し
て
は
、「
興
味
や

好
奇
心
が
か
き
立
て
ら
れ
て
い
る
」と
感
じ
て
い
る
方

が
約
３
割
と
低
め
で
す
。
先
ほ
ど
も
、
男
性
と
同
様
に

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
女
性
は
、
仕
事
に
対
す
る
意
欲
が
非

常
に
高
い
と
い
う
お
話
を
し
ま
し
た
が
、
お
も
し
ろ
い

と
感
じ
て
仕
事
を
し
て
い
る
方
は
少
な
い
と
い
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
、
私
生
活
へ
の
満
足
度
を
見
る
と
お
よ
そ
半
数

が
満
足
し
て
お
り
、
男
性
よ
り
は
私
生
活
が
充
実
し
て

い
る
と
感
じ
て
い
る
方
が
多
い
と
い
え
ま
す
。
た
だ
、

職
業
生
活
に
満
足
し
て
い
る
方
は
約
４
割
で
、
私
生
活

に
比
べ
る
と
多
く
は
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

役
職
定
年
制
度
と

働
く
意
欲
・
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
関
係

さ
て
、
大
企
業
の
多
く
が
役
職
定
年
制
度
を
設
け
て

お
り
、
特
に
こ
の
制
度
が
多
く
の
働
く
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア

の
意
欲
を
下
げ
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。

役
職
を
降
り
た
経
験
の
あ
る
方
の
約
６
割
弱
が
、
会
社

に
尽
く
そ
う
と
す
る
意
欲
が
下
が
っ
て
い
る
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
特
徴
の
一
つ
め
に
な

り
ま
す
。

二
つ
め
の
特
徴
と
し
て
、
役
職
が
高
い
人
ほ
ど
、
役

職
を
降
り
た
あ
と
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
て
い

ま
す
。ど
う
し
て
も
役
職
の
高
い
方
ほ
ど
、そ
の
ギ
ャ
ッ
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各
個
人
の
ス
キ
ル
を
き
ち
ん
と
見
え
る
化
を
し
て
い

く
、
あ
る
い
は
も
う
少
し
参
加
を
し
や
す
い
副
業
・
兼

業
の
場
を
、
企
業
の
側
も
提
供
し
て
い
か
な
く
て
な
ら

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

総
括
に
入
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に

対
す
る
学
び
の
機
会
の
提
供
に
つ
い
て
、
ミ
ド
ル
シ
ニ

ア
の
人
ほ
ど
学
ぶ
時
間
が
少
な
く
、
学
ん
で
い
る
人
も

少
な
い
の
で
、
そ
の
量
を
増
や
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、「
量
」が
一
つ
め
の
ポ
イ
ン
ト

で
す
。

二
つ
め
は「
質
」で
す
。
い
ま
ま
で
の
ス
キ
ル
の
向

上
に
加
え
て
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
学
び
の
支

援
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
側
、
従
業
員
側
、
そ

れ
ぞ
れ
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
と
お
話
を
し
ま
し
た
が
、

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま

す
。三

つ
め
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
対
す
る
、「
社
会
の

活
躍
機
会
を
増
や
し
て
い
く
」こ
と
で
す
。「
中
小
企

業
に
プ
ロ
ボ
ノ
に
行
く
に
は
、
自
分
の
ス
キ
ル
は
足
り

な
い
」
と
考
え
て
い
る
方
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
社
会

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
活
躍
の
場
が
あ
る
の
で
、
選
択
肢
を

増
や
し
て
そ
の
機
会
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ

ろ
う
と
思
い
ま
す
。

啓
発
は
一
人
で
学
ぶ
の
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
が
、
学

ん
だ
知
識
を
ど
う
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
く
か
が
今
後

は
重
要
に
な
り
、
そ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
場
と
し
て
副

業・兼
業
が
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
つ
と
思
い
ま
す
。

で
は
、
実
際
に
従
業
員
の
副
業
・
兼
業
に
関
す
る
意

識
は
ど
う
な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
大
企
業
ほ
ど
副

業
・
兼
業
を
認
め
て
い
る
な
か
で
、「
手
を
あ
げ
る
の

は
若
い
人
が
多
い
」と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
そ

れ
は
デ
ー
タ
で
も
明
ら
か
と
な
っ
て
お
り
、
40
代
・
50

代
の
副
業
・
兼
業
の
実
施
率
は
、
ほ
か
の
年
代
に
比
べ

て
少
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

副
業
を
行
っ
て
い
な
い
理
由
と
し
て
は
、「
自
分
の

希
望
や
ス
キ
ル
に
合
っ
て
お
ら
ず
応
募
を
控
え
て
し
ま

う
」と
い
う
人
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
特

に
最
近
で
は
、
副
業
・
兼
業
の
形
が
変
わ
り
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
で
知
見
を
提
供
す
る
と
い
っ
た
ス
タ
イ
ル
の

仕
事
も
出
て
き
て
い
ま
す
し
、
副
業
・
兼
業
そ
の
も
の

が
、
多
様
化
し
て
き
て
い
る
の
で
、
企
業
側
も
多
様
な

副
業
を
認
め
て
い
く
、
あ
る
い
は
情
報
提
供
を
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
従
業
員
の
方
に
、
な
ぜ
副
業
・
兼
業
を
し
な

い
の
か
と
お
話
を
聞
く
と
、「
自
分
が
何
に
向
い
て
い

る
か
わ
か
ら
な
い
」と
い
う
声
や
、「
中
小
企
業
の
プ
ロ

ボ
ノ
の
よ
う
な
場
に
行
っ
て
も
、
自
分
が
そ
こ
ま
で
高

い
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
な
い
の
で
む
ず
か
し
い
の
で
は

な
い
か
」と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
ま
す
。
よ
っ
て
、

る
と
、圧
倒
的
に
多
い
の
が
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
の
学
習
、

次
い
で
ラ
ジ
オ
・
テ
レ
ビ
に
よ
る
学
習
で
あ
り
、
個
人

で
勉
強
を
す
る
イ
ン
プ
ッ
ト
型
が
非
常
に
多
い
と
い
え

ま
す
。

能
力
・
ス
キ
ル
向
上
に
向
け
た
従
業
員
と
企
業
側
の

認
識
に
お
け
る
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
い
て
見
て
み
る
と
、
従

業
員
が
今
後
、
向
上
さ
せ
た
い
能
力
・
ス
キ
ル
と
し
て

は
、
Ｉ
Ｔ
を
使
い
こ
な
す
能
力
、
あ
る
い
は
高
度
な
専

門
的
な
知
識・ス
キ
ル
が
非
常
に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
企
業
側
が
重
要
と
考
え
る
能
力
・
ス
キ
ル
に

目
を
向
け
る
と
、
じ
つ
は
Ｉ
Ｔ
、
あ
る
い
は
高
い
専
門

性
を
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
企
業
は
少
な
く
、
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
・
周
囲
と
の
協
働
力
、
あ
る
い
は
職
種
に
特
有

の
実
践
的
な
ス
キ
ル
を
重
要
だ
と
と
ら
え
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
従
業
員
が
向
上
さ
せ
た
い
能
力
・
ス

キ
ル
と
企
業
側
の
認
識
に
は
、
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ

り
、
企
業
側
が
従
業
員
の
声
に
き
ち
ん
と
応
え
き
れ
て

い
な
い
と
い
え
ま
す
。

続
い
て
、
企
業
側
の
副
業
・
兼
業
の
取
組
み
状
況
を

紹
介
し
ま
す
。

副
業
・
兼
業
を
解
禁
し
て
い
る
の
は
、
従
業
員
規
模

が
１
０
０
０
～
５
０
０
０
人
未
満
の
企
業
で
は
５
割
ほ

ど
、
５
０
０
０
人
以
上
で
は
６
・
５
割
ほ
ど
と
な
っ
て

お
り
、
じ
つ
は
大
企
業
で
は
わ
り
と
多
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
特
に
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
取
り

組
む
企
業
ほ
ど
、
副
業
・
兼
業
に
積
極
的
で
す
。
自
己



11

特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム 〜開催レポートⅡ〜

エルダー

能
力
開
発
方
針
の
も
と
人
材
育
成
に
注
力

ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
長
く
活
躍

当
社
は
、「
人
間
の
苦
役
か
ら
の
解
放
」を
目
ざ
し
、

１
９
０
６（
明
治
39
）
年
に
創
業
者
で
あ
る
山や

ま

口ぐ
ち

武た
け

彦ひ
こ

が
、
欧
米
の
工
作
機
械
類
を
輸
入
・
販
売
す
る
会
社
と

し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た（
当
時
の
社
名
は
山や

ま

武た
け

商
会
）。

現
在
は
、「
人
を
中
心
と
し
た
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
」

を
グ
ル
ー
プ
理
念
に
掲
げ
、
間
も
な
く
創
業
か
ら
１
２

０
年
を
迎
え
る
会
社
で
す
。

計
測
と
制
御
の
技
術
を
基
盤
と
し
た
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
事
業
は
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
出
発
し
て
い
ま
す
が
、

大
き
な
技
術
革
新
を
迎
え
て
デ
ジ
タ
ル
へ
移
行
し
、
最

近
で
は
、Ｄ
Ｘ
、生
成
Ａ
Ｉ
が
浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

Ｂ
to
Ｂ
が
メ
イ
ン
で
、
建
物
市
場
で
は
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、
工
場
や
プ
ラ
ン
ト
市
場
で

ア
ド
バ
ン
ス
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
や
健
康
な
ど
生
活
に
密
着
し
た
市
場
に
お
い
て
ラ
イ

フ
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
全

国
に
サ
ー
ビ
ス
の
拠
点
を
持
ち
、
製
品
の
開
発
か
ら
、

製
造
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
保
守

ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
が
整
っ
て
い
ま
す
。

当
社
の
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
設
備
導
入
当
初

か
ら
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
い
信
頼
関
係
を
構
築
し
、
長

ら
く
技
術
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が

数
多
く
在
籍
し
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
背
景
も
あ
り
、
ベ
テ
ラ
ン
が
長
く
活
躍

し
続
け
る
会
社
と
い
う
理
由
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
従
業
員（
単
体
）５
１
６
３
人
（
２
０
２

３〈
令
和
５
〉年
時
点
）の
う
ち
、50
代
は
２
５
０
４
人
。

60
代
以
上
を
合
わ
せ
る
と
、
約
半
数
が
ベ
テ
ラ
ン
社
員

と
い
う
年
齢
構
成
に
な
っ
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
の
面
に
お
い
て
は
、
２
０
０
８（
平
成

20
）年
に
、
社
員
に
求
め
る
人
材
像
や
人
材
育
成
の
基

本
理
念
と
い
っ
た
、
能
力
開
発
基
本
方
針
を
制
定
し
ま

し
た
。
ま
た
、
２
０
１
２
年
に
は
人
事
部
か
ら
人
材
育

成
の
機
能
を
独
立
さ
せ
、
ア
ズ
ビ
ル
・
ア
カ
デ
ミ
ー
と

い
う
人
材
育
成
の
専
門
機
関
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ア

ズ
ビ
ル
・
ア
カ
デ
ミ
ー
誕
生
の
２
０
１
２
年
は
経
営
体

制
の
一
新
が
あ
り
、
そ
の
際
に
三
つ
の
基
本
方
針
を
打

ち
出
し
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が「
学
習
す
る
企
業
体
」

で
す
。

学
習
す
る
企
業
体
と
い
う
の
は
、
た
だ
研
修
が
多
い

会
社
、
た
く
さ
ん
勉
強
す
る
企
業
と
い
う
意
味
で
は
な

く
、
自
ら
変
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
意
識
を

持
っ
て
、
継
続
的
に
学
び
、
実
践
を
く
り
返
す
と
い
う

体
質
を
強
化
で
き
る
企
業
体
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築

〜
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略

事
例
発
表
①

ア
ズ
ビ
ル
株
式
会
社 

ア
ズ
ビ
ル
・
ア
カ
デ
ミ
ー
学
長
　
荻お

ぎ

野の

明あ
き

子こ

令
和
6
年
度　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」
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開催

2024年
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思
で
、
一
定
期
間
内
、
希
望
す
る
業
務
の
内
容
を
体
験

で
き
る
と
い
う
仕
組
み
で
、
年
1
回
、
受
入
れ
可
能
な

部
門
を
募
っ
て
い
ま
す
。
体
験
で
き
る
業
務
の
内
容
、

期
間
、
頻
度
に
つ
い
て
は
、
受
入
れ
部
門
と
手
を
あ
げ

た
本
人
が
、
話
合
い
の
う
え
で
内
容
を
決
定
し
て
い
き

ま
す
。
２
０
２
４
年
度
は
最
長
６
カ
月
と
い
う
時
間
枠

を
設
け
て
開
催
し
ま
し
た
。私
が
所
属
す
る
ア
ズ
ビ
ル・

ア
カ
デ
ミ
ー
で
も
50
代
の
方
一
名
が
、
業
務
体
験
に
来

て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
人
材
と
し
て
活
躍
す
る
た
め

学
び
の
場
を
提
供

最
後
に
ご
紹
介
す
る
の
は
Ｄ
Ｘ
人
材
の
育
成
で
す
。

当
社
が
求
め
る
Ｄ
Ｘ
人
材
の
ス
キ
ル
定
義
か
ら
着
手

し
、
そ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
自
身
に
実
装
し
て
い
く
た

め
に
、
ど
の
よ
う
な
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
の

が
よ
い
か
を
企
画
・
検
討
し
、
い
く
つ
か
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
、
Ｏ

Ｆ
Ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
の
場
で
得
た
知
識
を
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
場
と
な

る
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
画
や
、
日
常

業
務
内
で
の
Ｄ
Ｘ
と
い
う
取
組
み
で
発
揮
し
、
当
社
の

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
Ｄ
Ｘ
を
実
現
し
て
い
く
と
い
う
シ

ナ
リ
オ
を
描
い
て
い
ま
す
。

ア
ズ
ビ
ル
全
社
員
が
Ｄ
Ｘ
人
材
と
し
て
活
躍
す
る
と
い

う
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
の
で
、
も
ち
ろ
ん
、
ベ
テ
ラ
ン

社
員
の
み
な
さ
ん
も
育
成
の
対
象
に
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

60
歳
以
上
の
方
で
す
。
年
に
1
回
、
メ
ン
タ
ー
、
メ
ン

テ
ィ
ー
と
も
に
手
あ
げ
で
参
加
者
を
募
り
、
約
半
日
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
合
計
3
回
、実
施
し
て
い
ま
す
。
通
常
、

メ
ン
タ
ー
制
度
と
い
い
ま
す
と
、
メ
ン
タ
ー
、
メ
ン

テ
ィ
ー
と
も
に
一
対
一
で
行
う
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま

す
が
、こ
の
メ
ン
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、メ
ン
タ
ー
、

メ
ン
テ
ィ
ー
と
も
に
複
数
名
を
一
つ
の
チ
ー
ム
と
し
て

活
動
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
当
社
の
特
徴
で
あ
り
、

メ
ン
タ
ー
、
メ
ン
テ
ィ
ー
の
マ
ッ
チ
ン
グ
度
合
い
を
高

め
る
た
め
の
工
夫
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
各
チ
ー

ム
5
人
程
度
、そ
し
て
5
チ
ー
ム
ほ
ど
で
開
催
し
ま
す
。

開
催
時
は
、
全
員
同
じ
場
所
に
集
ま
っ
て
話
を
す
る
こ

と
に
な
る
の
で
、
同
じ
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
だ
け
で
は

な
く
、
メ
ン
タ
ー
同
士
、
も
し
く
は
メ
ン
テ
ィ
ー
同
士

と
い
う
横
の
つ
な
が
り
を
広
げ
る
場
と
し
て
も
活
用
し

て
い
ま
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
ア
ズ
ビ
ル
グ
ル
ー
プ
の

持
続
的
成
長
の
礎
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
メ
ン
タ
ー
、
メ

ン
テ
ィ
ー
と
も
に
本
取
組
み
へ
の
挑
戦
を
通
じ
て
学

び
、
成
長
す
る
と
い
う
こ
と
を
ね
ら
い
に
置
い
て
い
ま

す
。
メ
ン
テ
ィ
ー
だ
け
が
何
か
を
得
る
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
メ
ン
タ
ー
の
み
な
さ
ん
に
も
学
び
や
成
長
、

そ
し
て
参
加
し
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う
な
工
夫
を

盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

三
つ
め
は
、
社
内
プ
チ
イ
ン
タ
ー
ン
制
度
で
す
。
他

部
門
の
業
務
に
興
味
、
関
心
を
持
つ
社
員
が
自
ら
の
意

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
学
び
、
体
験
す
る

人
材
育
成
専
門
機
関
の
取
組
み

ア
ズ
ビ
ル
・
ア
カ
デ
ミ
ー
は
学
習
す
る
企
業
体
を
体

現
で
き
る
人
材
の
育
成
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
役
割
を
に

な
っ
て
お
り
、
そ
の
取
組
み
の
な
か
か
ら
、
お
も
に
ベ

テ
ラ
ン
層
が
多
く
関
係
す
る
制
度
や
取
組
み
の
一
部
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

一
つ
め
は
資
格
制
度
で
す
。
公
的
資
格
取
得
奨
励
制

度
は
、
現
在
、
５
０
０
を
超
え
る
資
格
を
登
録
し
て
お

り
、
代
表
的
な
も
の
と
し
て
、
技
術
士
、
技
能
士
、
電

気
主
任
技
術
者
、
情
報
処
理
技
術
者
の
ほ
か
、
各
種
Ｉ

Ｔ
関
連
の
公
的
資
格
を
対
象
と
し
て
い
ま
す
。
合
格
者

に
は
奨
励
一
時
金
を
支
給
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
内

資
格
と
し
て「
技
術
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」や「
安

全
マ
イ
ス
タ
ー
」と
い
っ
た
認
定
制
度
を
設
け
て
お
り
、

資
格
試
験
に
合
格
し
た
方
に
は
一
時
金
の
支
給
に
加

え
、
そ
の
証
と
し
て
認
定
証
と
バ
ッ
ジ
を
授
与
し
て
い

ま
す
。
認
定
さ
れ
た
方
は
、
そ
の
技
術
伝
承
の
た
め
後

進
を
育
成
す
る
役
割
を
に
な
う
と
規
定
に
盛
り
込
ん
で

い
ま
す
。

二
つ
め
は
、
メ
ン
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
メ
ン

テ
ィ
ー
は
新
任
の
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
メ
ン

タ
ー
に
は
過
去
に
役
職
を
経
験
し
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
を

迎
え
て
、
伴
走
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
ベ
テ
ラ
ン
と
は
定
年
後
再
雇
用
を
迎
え
た
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シ
ニ
ア
領
域
に
お
け
る
課
題
感
に
つ
い
て

本
日
は
、「
50
代
は『
今
さ
ら
』で
は
な
く『
今
か
ら
』」

と
い
う
テ
ー
マ
で
、
株
式
会
社
明
治
の
キ
ャ
リ
ア
自
律

支
援
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

当
社
は
、
２
０
０
９（
平
成
21
）年
に
明
治
製
菓
株
式

会
社
と
明
治
乳
業
株
式
会
社
の
経
営
統
合
に
よ
っ
て
設

立
さ
れ
た
持
ち
株
会
社
の
明
治
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

完
全
子
会
社
に
な
り
ま
す
。
食
品
セ
グ
メ
ン
ト
の
事
業

会
社
と
し
て
、
乳
幼
児
か
ら
高
齢
者
ま
で
、
粉
ミ
ル
ク
、

牛
乳
、
乳
製
品
、
菓
子
、
ス
ポ
ー
ツ
栄
養
食
品
、
流
動

食
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
商
品
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

さ
っ
そ
く
、
本
題
の
シ
ニ
ア
領
域
に
お
け
る
課
題
感

に
つ
い
て
お
話
し
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
当
社

の
年
齢
別
人
員
構
成
を
２
０
２
１（
令
和
３
）年
4
月

当
時
と
２
０
３
２
年
4
月
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
比

較
し
た
と
こ
ろ
、
60
歳
以
上
が
２
０
２
１
年
は
２
５
９

人
で
す
が
、
２
０
３
２
年
で
は
９
５
５
人
と
３
・
７
倍

も
増
え
る
見
込
み
で
す
。
さ
ら
に
、
構
成
比
を
見
る
と

２
０
２
１
年
は
３・９
％
で
、
２
０
３
２
年
は
16・６
％

と
、
４
・
３
倍
に
増
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
す
と
、
従
来
の
再
雇
用
者
の
仕

事
の
ま
ま
で
は
立
ち
行
か
な
く
な
り
、
会
社
へ
の
影
響

度
が
格
段
に
上
が
る
と
、
大
き
な
課
題
感
を
抱
き
ま
し

た
。
そ
こ
に
ト
ッ
プ
か
ら
の
一
言
が
あ
り
、
２
０
２
１

年
10
月
に
施
策
検
討
の
タ
ス
ク
チ
ー
ム
が
発
足
さ
れ
、

特
に「
シ
ニ
ア
領
域
に
つ
い
て
は
重
要
度
・
緊
急
度
の

高
さ
に
対
し
て
世
間
よ
り
遅
れ
て
い
る
」と
い
う
認
識

の
も
と
で
検
討
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

課
題
は
四
つ
あ
り
、
ま
ず
シ
ニ
ア
層
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
低
下
で
す
。
現
在
の
再
雇
用
制
度
で
は
業
務

内
容
や
成
果
、
あ
る
い
は
保
有
ス
キ
ル
に
応
じ
た
報
酬

体
系
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
、
特
に
管
理
職
の
再
雇
用

後
の
活
躍
の
阻
害
要
因
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ

が
特
に
大
き
な
課
題
で
す
。
そ
の
ほ
か
、
働
き
方
に
関

す
る
意
識
の
変
化
、
生
涯
現
役
へ
の
支
援
、
そ
し
て
ス

キ
ル
向
上
と
再
雇
用
制
度
の
再
構
築
、
こ
れ
ら
を
課
題

と
し
て
と
ら
え
て
き
ま
し
た
。

課
題
の
解
決
に
あ
た
っ
て
は
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
通

じ
て
新
し
い
ス
キ
ル
、
技
術
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
活
き
活
き
と
働
き
、
そ
し
て
会
社

に
還
元
し
て
会
社
も
活
性
化
を
図
る
と
い
う
と
こ
ろ
を

目
的
と
し
ま
し
た
。

そ
の
目
的
を
実
現
す
る
た
め
の
施
策
と
し
て
は
、

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
、
面
談
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
支

援
の
三
つ
が
軸
と
な
っ
て
い
ま
す
。

50
代
は「
今
さ
ら
」で
は
な
く「
今
か
ら
」

～
明
治
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援
の
取
り
組
み
～

事
例
発
表
②
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Ｇ 
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井い 

浩ひ
ろ
し

令
和
6
年
度　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～
リ
ス
キ
リ
ン
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重
要
性
と
企
業
の
戦
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」
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を
受
け
ら
れ
る
こ
と
で
自
信
を
持
ち
、他
者
の
話
で
新
し

い
発
見
が
で
き
た
」と
い
っ
た
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
は
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
で
明

ら
か
に
な
っ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
上
の
課
題
、
強
み
、
希

望
な
ど
の
気
づ
き
の
再
確
認
や
個
別
ア
ド
バ
イ
ス
、
個

別
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
作
成
支
援
な
ど
を
目
的
と

し
た
も
の
で
す
。
面
談
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
傾
聴

し
、受
講
生
が
自
身
で
話
し
て
、自
身
で
気
づ
く
こ
と
。

そ
し
て
自
分
の
考
え
を
整
理
す
る
と
い
う
と
こ
ろ
に
主

眼
を
置
い
て
い
ま
す
。

50
代
キ
ャ
リ
ア
自
律
施
策
の
今
後
の
展
望
で
す
が
、

手
あ
げ
式
の
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｋ
Ｕ
Ｐ
研
修
は
50
代
、
60
代
の
申

込
み
が
増
え
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
増
加
に
向
か
う
よ
う

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
自
己
啓
発
の
受
講
に
つ
い
て

は
２
０
２
４
年
度
よ
り
会
社
補
助
要
件
を
緩
和
し
ま
し

た
。
キ
ャ
リ
ア
相
談
支
援
は
も
っ
と
時
間
を
と
っ
て
相

談
し
た
い
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
２
０
２
３
年
度
時
点

で
十
数
人
だ
っ
た
の
で
、
さ
ら
に
増
え
る
よ
う
に
認
知

度
を
上
げ
る
働
き
か
け
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
実
施
中
の
研
修
は
、
い
ず
れ
も
一
部
改
善
を
加

え
、
安
定
し
た
運
用
を
図
っ
て
お
り
ま
す
。

い
ま
ま
で
お
話
し
し
た
取
組
み
を
通
じ
て
、
社
員
個

人
と
会
社
双
方
に
と
っ
て
Ｗ
ｉ
ｎ
︱
Ｗ
ｉ
ｎ
の
実
現
を

図
り
、
50
代
は「
今
さ
ら
」で
は
な
く
て
、「
今
か
ら
」

と
い
う
こ
と
を
掲
げ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

最
後
が「
Ｄ
Ｘ
関
連
講
座
」で
、「
Ｐ
活
動
画
」と
い

う
パ
ソ
コ
ン
に
か
か
わ
る
動
画
を
つ
ね
に
閲
覧
す
る
こ

と
が
で
き
、
自
由
に
そ
れ
を
見
な
が
ら
、
基
本
的
な
パ

ソ
コ
ン
の
ス
キ
ル
な
ど
を
磨
け
る
場
を
設
け
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
２
０
２
４
年
度
か
ら「
50
代
じ
っ
く
り
エ

ク
セ
ル
講
座
」と
い
う
、
50
代
限
定
で
エ
ク
セ
ル
の
基

礎
的
な
こ
と
を
学
ぶ
講
座
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

50
代
キ
ャ
リ
ア
研
修
・
面
談

続
い
て
、
50
代
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
ま
す
。
管
理
職
向
け
の
研
修
と
一
般
職
向
け
の
研

修
に
分
か
れ
て
お
り
、
管
理
職
向
け
の
研
修
は
1
日
３
・

５
時
間
を
3
回
、
月
１
回
と
し
3
カ
月
連
続
で
行
い
ま

す
。
対
象
者
は
50
代
の
管
理
職
で
す
。
２
０
２
２
年
度

か
ら
２
０
２
５
年
度
ま
で
、
年
度
ご
と
に
年
齢
で
対
象

者
を
区
切
っ
て
受
講
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
般
社

員
は
３
・
５
時
間
×
1
回
に
設
定
し
、
管
理
職
と
同
じ

時
期
に
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
持
つ
人

財
開
発
部
長
が
講
師
と
な
り
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

管
理
職
向
け
の
研
修
の
内
容
に
関
し
て
は
、
お
も
に

成
人
発
達
理
論
と
意
識
体
系
を
大
き
な
二
つ
の
軸
に
定

め
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
の
対
話
を
重
視
し
、
内
省
に

よ
る
自
律
思
考
す
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
。

受
講
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
は
、「
自
分
一
人
で

考
え
る
だ
け
で
は
な
く
、他
者
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

タ
ス
ク
チ
ー
ム
発
足
時
に
、
制
度
の
改
正
も
必
要
で

あ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
に
合
わ

せ
て
制
度
の
改
正
に
向
け
た
検
討
も
進
め
て
い
き
ま
し

た
。
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
に
関
し
て
は
２
０
２
２
年
度

秋
か
ら
開
始
し
て
お
り
、
制
度
改
正
は
２
０
２
５
年
度

4
月
以
降
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
は
50
代
社
員
を
対
象
と
し
た
研

修
・
面
談
を
行
い
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
な
ど
の
行
動
変
容

を
う
な
が
し
て
い
ま
す
。ま
た
、再
雇
用
の
年
齢
上
限
を
、

現
行
の
満
65
歳
の
誕
生
日
の
属
す
る
月
の
月
末
か
ら
、

２
０
２
４
年
度
よ
り
段
階
的
に
満
70
歳
の
誕
生
日
の
属

す
る
月
の
月
末
に
延
長
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

３
本
立
て
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援

で
は
、
当
社
の
3
本
立
て
と
な
っ
て
い
る
リ
ス
キ
リ

ン
グ
支
援
施
策
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。
ま
ず
「
Ｐ
Ｉ

Ｃ
Ｋ
Ｕ
Ｐ
」と
い
う
名
の
手
あ
げ
式
研
修
で
す
。
２
０

２
３
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
、
全
社
員
向
け
に
実
施
し
て

お
り
、
1
年
間
で
最
大
6
講
座
の
受
講
が
可
能
で
す
。

再
雇
用
者
も
受
講
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

二
つ
め
は「
自
己
啓
発
」で
す
。
自
己
啓
発
は
自
費

を
原
則
と
し
ま
す
が
、
条
件
を
満
た
せ
ば
半
額
を
会
社

が
援
助
し
ま
す
。
そ
の
な
か
に
は
通
信
教
育
講
座
、
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
、
動
画
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
準
備
し

て
い
ま
す
。



15

特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム 〜開催レポートⅡ〜

エルダー

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
再
構
築
の
必
要
性

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
、
リ
ス
キ
リ
ン

グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
と
い
う
こ
と
で
お
話
を
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

当
社
は
、
研
修
か
ら
実
際
の
職
業
紹
介
の
と
こ
ろ
ま

で
ス
キ
ー
ム
を
組
み
立
て
て
、
ど
う
す
れ
ば
ミ
ド
ル
シ

ニ
ア
が
活
躍
で
き
る
の
か
を
研
究
し
て
い
る
会
社
で

す
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
研
修
と
し
て
、
個
人
向
け
の
塾

も
開
講
し
て
い
ま
す
が
、
企
業
か
ら
の
相
談
、
あ
る
い

は
研
修
の
内
製
化
の
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。
実
際
に

転
職
に
至
る
ま
で
、
ど
う
し
た
ら
う
ま
く
活
躍
で
き
る

の
か
、
ど
う
い
う
ス
キ
ル
が
必
要
な
の
か
を
探
索
し
て

い
ま
す
。

会
社
内
の
シ
ニ
ア
を
め
ぐ
る
問
題
点
は
、
簡
単
に
い

う
と
「
積
極
性
に
欠
け
る
」、
あ
る
い
は「
知
識
が
古
い

が
学
ぼ
う
と
し
な
い
」と
い
っ
た
仕
事
に
対
す
る
姿
勢・

態
度
で
す
。
原
因
は
、
ポ
ス
ト
オ
フ
や
報
酬
の
減
少
な

ど
で
、
い
わ
ゆ
る
縦
型
の
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
行
き
づ

ま
り
が
あ
り
、
そ
こ
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
落
ち
て
い

く
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
研
修
を
受
け
る

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
当
事
者
と
お
話
を
す
る
な
か
で
感
じ
て

い
る
の
は
、「
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
て
い
な
い
」と
い

う
こ
と
で
す
。
当
事
者
か
ら
す
れ
ば
会
社
に
裏
切
ら
れ

た
気
分
だ
と
話
す
方
も
、
正
直
な
と
こ
ろ
多
い
で
す
。

当
社
の
塾
に
来
て
い
る
比
較
的
や
る
気
が
あ
る
ミ
ド

ル
シ
ニ
ア
の
デ
ー
タ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
会
社
か
ら
の

期
待
感
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
人
は
約
4
割
で
、
残
り

の
６
割
は
あ
ま
り
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。
会
社
の
施
策
や

会
社
に
対
す
る
満
足
度
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
も
影

響
し
て
い
ま
す
。「
能
力
や
経
験
を
活
か
し
き
れ
て
い

な
い
」、「
が
ん
ば
り
た
い
が
機
会
が
な
い
」と
考
え
て

い
る
人
が
い
ま
す
。
つ
ま
り
が
ん
ば
る
た
め
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ポ
ス
ト
オ
フ
に

な
っ
て
い
れ
ば
な
お
さ
ら
で
す
。

ま
た
、
人
事
の
声
、
真
意
は
届
い
て
い
な
い
と
い
え

ま
す
。「
キ
ャ
リ
ア
」と
い
う
概
念
が
ま
ず
多
義
的
で
、

「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」と
い
わ
れ
て
も
、
何
の
こ
と
や
ら
わ

か
ら
な
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。「
い
き
な
り『
キ
ャ

リ
ア
自
律
』と
い
わ
れ
て
も
、
い
ま
ま
で
し
た
こ
と
が

な
い
の
で
無
理
で
す
」と
考
え
ま
す
。
で
す
か
ら
若
い

う
ち
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
重
要
に
な
る
の
で
す
。

会
社
の
制
度
や
施
策
に
満
足
し
て
い
る
か
に
つ
い
て

は
、「
満
足
し
て
い
る
」と
い
う
人
は
10
％
と
少
数
派
で
、

7
割
以
上
は
満
足
し
て
い
な
い
と
い
う
答
え
が
出
て
い

ま
す（
株
式
会
社
社
会
人
材
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

会
員
ア
ン
ケ
ー
ト
よ
り
）。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築

～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略

事
例
発
表
③株

式
会
社
社
会
人
材
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ 

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
社
長
　
宮み

や

島じ
ま 

忠た
だ

文ふ
み

令
和
6
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」

11月28日
開催

2024年
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の
に
会
社
か
ら
の
期
待
感
が
感
じ
ら
れ
な
い
点
が
重
要

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

総
論
と
し
て
、
重
要
な
の
は
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
浸
透
で

す
。
そ
し
て
、
突
然
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
す
べ
て
を
任
せ

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て“
勝
手
に
老
け
さ
せ

な
い
”。
世
の
中
に
目
を
向
け
れ
ば
、
70
代
以
上
で
も

現
役
で
バ
リ
バ
リ
活
躍
し
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。

そ
う
い
う
人
た
ち
と
比
べ
れ
ば
ま
だ
ま
だ
若
い
の
で
、

老
け
さ
せ
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

自
己
決
定
の
場
の
提
供
と
、
変
わ
れ
る
人
か
ら
変
え
て

い
く
と
い
う
の
が
必
要
で
す
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
貢
献
領
域
と
連
動
さ

せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。「『
リ
ス
キ

リ
ン
グ
』と
い
う
言
葉
が
い
ま
ま
で
の
否
定
に
聞
こ
え

る
」と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
、

い
ま
ま
で
の
知
見
に
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か

ら
、
何
に
し
て
も
リ
ス
ペ
ク
ト
が
必
要
で
す
。
そ
れ
が

あ
れ
ば
シ
ニ
ア
か
ら
新
施
策
を
動
か
せ
る
起
爆
剤
に
で

き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
か
に
は
経
験
と
勘
に
頼
り
が
ち
な
人
も
い
ま
す
か

ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
の
た
め
に
も
必

要
で
す
。
い
ま
ま
で
の
知
見
と
か
け
算
し
た
ら
ど
う
な

る
か
を
考
え
れ
ば
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
有
効
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
目
的

が
明
確
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。

て
い
く
こ
と
に
な
る
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
に
は

な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
働
き
方
の
再
定
義
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
ま
ず
、「
企
業
の
戦
略
的
視
点
か
ら
存
在
価
値

の
再
定
義
（
場
の
再
定
義
）」を
し
、
続
い
て
「
ミ
ド
ル

シ
ニ
ア
本
人
の
変
革（
主
体
の
再
定
義
）」が
必
要
だ
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
付
加
価
値
を
生
む
主
体
に
な
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
本
人
の
変
革
に
お
い
て
も

縦
型
の
年
功
序
列
的
な
ポ
ス
ト
や
報
酬
と
い
っ
た
動
機

づ
け
の
意
識
を
変
え
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、

達
人
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
結
果
に
貢
献
す
る
よ
う
な
、
成

果
物
を
動
機
づ
け
に
変
更
し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

ま
た
陳
腐
化
さ
れ
た
ス
キ
ル
を
強
化
す
る
必
要
が
あ

り
、
ゆ
え
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
重
要
で
す
。

シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
の
実
施
方
法

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
本
人
の
変
革
を
う
な
が
し
て
い
く
う

え
で
は
、
加
齢
と
慣
行
か
ら
く
る
行
動
上
の
問
題
点
を

修
正
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
後
輩
の
指
導

を
す
る
際
に
、
口
で
は
い
ろ
い
ろ
い
え
る
け
ど
、
実
際

に
お
手
本
を
見
せ
る
よ
う
な
こ
と
は
し
な
い
・
で
き
な

い
と
い
う
よ
う
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
経
験
か
ら
ス
キ
ル
の
レ
ベ
ル
は
高
く
、
知

的
資
本
は
す
ば
ら
し
い
と
し
か
い
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ

ん
。
よ
く「
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
、
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
、
Ｃ
Ａ
Ｎ
」と
い
い

ま
す
が
、“
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
”は
会
社
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
な

問
題
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に「
そ
の
施
策
の
目
的
や

ビ
ジ
ョ
ン
を
理
解
し
て
い
る
か
」と
聞
く
と
、
ほ
と
ん

ど
の
人
が
理
解
で
き
て
い
な
い
点
で
す
。
特
に
キ
ャ
リ

ア
研
修
を
始
め
る
や
い
な
や
、「
こ
の
研
修
の
目
的
は

何
で
す
か
」と
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
企
業
の

意
図
が
明
確
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の

で
、
ま
ず
は
し
っ
か
り
伝
え
る
こ
と
か
ら
始
め
る
こ
と

が
大
事
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
受
け
る
側
の
意
見
で
す
。
当
社

は
、
企
業
内
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
な
く
て
個
人
に
聞
い

て
い
ま
す
の
で
、
本
音
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
実
際
に

は
、
企
業
は
た
い
へ
ん
な
努
力
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
そ
れ
が
届
い
て
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
が
見
え
て

き
て
い
ま
す
。

で
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
の
よ
う
に

再
構
築
し
て
い
く
の
か
。
ま
ず
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の

“
在
り
方
”
か
ら
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
背
景
と
し

て
は
、
知
的
資
本
を
有
し
た
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
す

か
ら
活
躍
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
避
け
ら
れ
な
い
状
況
で
す
。
た
だ
し
、
い
ま
ま
で
は

そ
れ
が
な
か
っ
た
世
界
だ
っ
た
わ
け
で
、
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
も
お
ら
ず
、
つ
ま
り
彼
ら
は
“
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
”
な

の
で
す
。
で
す
の
で
、
在
り
方
は
新
し
く
定
義
し
な
い

と
立
ち
行
か
な
い
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。

し
か
も
、
そ
れ
は
い
ま
ま
で
の
働
き
方
の
延
長
線
上
に

は
あ
り
ま
せ
ん
。
縦
型
キ
ャ
リ
ア
で
は
な
く
面
に
広
が
っ
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ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の

リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
に
至
る
背
景

小
島　
パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ん
か
ら
は
、
現
在
の
取

組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
こ
か

ら
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
に
至
る

背
景
に
つ
い
て
お
聞
き
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　

最
初
に
、
ア
ズ
ビ
ル
株
式
会
社
の
荻
野
さ
ん
か
ら
お
願

い
し
ま
す
。

荻
野　
当
社
で
大
き
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
起
点
と
な
っ

た
の
は
、
環
境
変
化
で
し
た
。
大
規
模
な
人
員
の
配
置

転
換
が
あ
り
、
異
な
る
領
域
の
事
業
、
例
え
ば
ビ
ル
の

空
調
か
ら
プ
ラ
ン
ト
の
制
御
へ
と
大
き
く
仕
事
の
内
容

が
変
わ
る
人
が
お
り
、
こ
れ
ま
で
の
知
識
や
経
験
だ
け

で
は
、
日
常
の
業
務
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
わ
け
で

す
。
ア
ズ
ビ
ル
・
ア
カ
デ
ミ
ー
の
最
初
の
大
き
な
仕
事

は
、
こ
の
配
置
転
換
と
な
っ
た
方
た
ち
に
対
し
て
の
リ

ス
キ
リ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

小
島　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は
続
い
て
、
株

式
会
社
明
治
の
戸
井
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

戸
井　
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
お

い
て
、
60
歳
以
上
の
ゾ
ー
ン
が
約
4
倍
に
増
え
る
の
で

あ
れ
ば
、
そ
の
ゾ
ー
ン
が
会
社
を
支
え
る
社
員
と
し
て

ど
れ
だ
け
活
躍
し
て
く
れ
る
か
を
考
え
た
際
に
、
危
機

感
が
あ
り
ま
し
た
。
一
方
、
こ
こ
数
年
は
従
業
員
の

キ
ャ
リ
ア
自
律
を
重
要
視
し
て
い
る
の
で
、
こ
う
し
た

背
景
の
も
と
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
施
策
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

小
島　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
株
式
会
社
社
会
人

材
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
宮
島
さ
ん
は
、
実
際
に
数

多
く
の
企
業
、
あ
る
い
は
塾
生
で
あ
る
個
人
の
方
と
接

し
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
双
方
の
視
点
か
ら
見
た
リ
ス
キ
リ

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築

～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

ン
グ
施
策
に
つ
い
て
、
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
島　
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性
を
感
じ
な
い
か
ら
実

施
し
な
い
」と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
実
際
に

は
65
歳
を
超
え
る
と
、
さ
ら
に
勉
強
の
投
資
が
増
え
る

と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。
人
生
は
長
い
と
気
づ
き

始
め
る
の
で
し
ょ
う
。
た
だ
問
題
は
、
現
役
の
と
き
の

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性
で
す
。
自
分
の
役
割
を
定
義

し
た
ら
、
そ
れ
に
対
し
て
学
習
が
足
り
な
い
は
ず
な
の

で
す
。
知
識
が
古
い
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。
で
す
か
ら
、

自
身
の
能
力
を
明
確
に
理
解
す
る
機
会
と
、
自
身
で
役

割
を
考
え
る
場
を
設
け
て
、
会
社
か
ら
も
役
割
を
明
確

に
す
る
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性
を
感
じ
る
と
こ
ろ

か
ら
取
り
組
ま
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
島　
宮
島
さ
ん
の
お
話
の
な
か
で
も
、
企
業
側
の
施
策

の
重
要
性
が
従
業
員
の
側
に
あ
ま
り
伝
わ
っ
て
い
な
い
と

い
う
ご
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
き
ち
ん
と
伝
え
て

令
和
6
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」

11月28日
開催

2024年
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中
期
・
長
期
計
画
を
み
な
さ
ん
に
お
伝
え
し
て
、
会
社

が
目
ざ
し
て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
う
。
そ
の
う
え
で

自
分
は
ど
う
な
っ
て
い
き
た
い
の
か
を
描
い
て
も
ら
う

こ
と
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
島　
中
期
・
長
期
計
画
を
自
分
の
仕
事
に
落
と
し
こ

ん
で
紐
づ
け
で
き
る
よ
う
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
向
け
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策

小
島　
次
に
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
向
け
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支

援
策
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

ま
ず
、戸
井
さ
ん
に
お
聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、キ
ャ

い
く
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
視
点
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

宮
島　
会
社
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
バ
イ
ア
ス
を
か
け

て
、「
何
か
裏
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
」と
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
受
け
と
め
な
い
人
も
い
ま
す
。
私
が
思
う
必
要
な
視

点
は
、
制
度
と
の
連
動
性
で
す
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
し
て

活
用
す
る
場
が
あ
る
、
つ
ま
り
実
用
性
が
あ
れ
ば
、
客

観
的
な
事
実
に
納
得
で
き
ま
す
。
制
度
と
の
連
動
性
が

う
ま
く
つ
く
れ
る
か
ど
う
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

小
島　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
裏
が
な
い
よ
う
に

伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
戸
井
さ
ん
は
ど
う
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
研
修
の

場
で
伝
え
て
い
ま
す
か
。

戸
井　
昨
年
度
か
ら
研
修
の
体
系
を
ガ
ラ
ッ
と
変
え
、

手
あ
げ
式
の
研
修
が
メ
イ
ン
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
、
会
社
が
謳
い
続
け
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
自
律
が
基
に

な
っ
て
お
り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
、
自
ら
学
ぶ
た

め
の
場
を
提
供
し
て
お
り
、
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ
れ

在
り
た
い
姿
を
し
っ
か
り
設
定
で
き
な
い
と
、
受
動
的

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
い
か
に
能
動
的
に
な
る

か
の
意
識
づ
け
と
し
て
、
30
代
、
40
代
に
も
キ
ャ
リ
ア

デ
ザ
イ
ン
研
修
を
し
て
い
ま
す
。

小
島　
ま
ず
在
り
た
い
姿
を
明
確
化
し
て
い
く
と
い
う

と
こ
ろ
で
す
ね
。
荻
野
さ
ん
の
会
社
で
は
ど
の
よ
う
に

従
業
員
に
伝
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

荻
野　
当
社
の
な
か
で
も
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
に
関

す
る
施
策
の
検
討
を
始
め
て
い
ま
す
。
経
営
理
念
や
、

株式会社日本総合研究所 創発戦略センター スペシャリスト 
小島明子氏

コーディネーター

パネリスト

株式会社日本総合研究所 
創発戦略センター スペシャリスト

小島 明子 氏

アズビル株式会社  
アズビル・アカデミー学長

荻野 明子 氏
株式会社明治  
人財開発部DE&I 推進G 専任課長

戸井 浩 氏
株式会社社会人材コミュニケーションズ  
代表取締役 CEO 社長

宮島 忠文 氏
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制
・
名
ざ
し
で
、
研
修
に
参
加
し
て
い
た
だ
く
の
は
む

ず
か
し
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、
手
を
あ
げ
な
い
方
こ

そ
、
本
当
は
出
て
ほ
し
い
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
、

主
体
的
に
参
加
す
る
人
を
ど
の
よ
う
に
増
や
す
か
と
い

う
点
が
課
題
だ
と
い
え
ま
す
。
荻
野
さ
ん
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

荻
野　
こ
れ
ま
で
も
、
55
歳
を
迎
え
る
社
員
を
対
象
に

「
キ
ャ
リ
ア
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実
施
し
て
き

ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、
こ
れ
か
ら
の
資
産
形
成
の
情
報

提
供
、
こ
れ
ま
で
の
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
か
ら
、

こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
参
加
者
か
ら
は
「
も
っ
と
前
に
実
施
し
て
ほ
し

か
っ
た
」
と
い
っ
た
意
見
も
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。

小
島　
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
は
、
今
後
ほ
か
の
世

代
に
広
げ
る
予
定
は
あ
り
ま
す
か
。

荻
野　
30
代
、
40
代
、
50
代
の
10
年
刻
み
で
実
施
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
30
代
で
あ
れ
ば
、
次
の

40
代
の
セ
ミ
ナ
ー
の
際
、
30
代
で
ど
ん
な
こ
と
を
考
え

て
い
た
か
を
ふ
り
返
る
こ
と
が
で
き
る
、
そ
ん
な
仕
組

み
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

小
島　
た
し
か
に
ふ
り
返
り
に
使
え
る
の
は
よ
い
で
す

ね
。
例
え
ば
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
よ
う
に
お
金

の
こ
と
を
考
え
る
機
会
は
非
常
に
重
要
で
す
。
定
年
前

に
突
然
、
資
産
運
用
を
す
す
め
る
の
は
現
実
的
で
は
な

い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
の
で
、
金
融
経
済
教
育
の
支
援

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
に
つ
い
て
、
こ
だ
わ
っ
て
い
る
ポ

イ
ン
ト
や
独
自
に
工
夫
を
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
り

ま
す
か
。

戸
井　
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
ス
タ
ー
ト
は
研
修
と

な
っ
て
い
ま
す
。
成
人
発
達
理
論
や
意
識
体
系（「
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
＝
自
己
認
識
」、「
価
値
観
」、「
能

力
」、「
行
動
」、「
環
境
認
識
」の
意
識
を
体
系
化
）を
軸

に
、
自
身
の
長
所
を
あ
ら
た
め
て
確
認
し
な
が
ら
、
在

り
た
い
姿
を
描
い
て
い
た
だ
き
、
在
り
た
い
姿
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
対
し
て
、
何
を
し
て
い
く
か
を
、
段
階
を

踏
ん
で
3
カ
月
間
３
回
に
分
け
て
考
え
て
い
た
だ
き
ま

す
。
各
回
事
前
課
題
に
も
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
進
め

て
い
き
ま
す
。

小
島　
時
間
を
と
に
か
く
か
け
て
、
ゆ
っ
く
り
腰
を
す

え
て
考
え
る
機
会
を
提
供
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
先
ほ
ど
手
あ
げ
式
の
研
修
の
話
も
あ
り
ま
し
た

が
、
手
を
あ
げ
る
方
は
わ
り
と
問
題
意
識
の
強
い
方
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
を
増
や
す
た
め
に
ど
う

さ
れ
て
い
ま
す
か
。

戸
井　
そ
こ
は
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
キ
ャ
リ
ア

自
律
と
な
る
と
、
ど
こ
ま
で
手
を
か
け
て
よ
い
の
か
と
い

う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
成
長
の
場
を
提
供

し
、
あ
と
は
自
身
で
ど
れ
だ
け
先
を
見
す
え
る
か
、
そ
の

き
っ
か
け
づ
く
り
と
し
て
、
30
代
・
40
代
の
社
員
を
対
象

と
し
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。

小
島　
た
し
か
に
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
い
い
な
が
ら
、
強

は
今
後
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で

は
、
宮
島
さ
ん
に
、
企
業
が
個
人
に
キ
ャ
リ
ア
自
律
を

う
な
が
す
た
め
に
必
要
な
視
点
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

宮
島　
視
点
と
し
て
は
二
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
ず

一
つ
は
、
や
る
気
の
あ
る
人
か
ら
動
か
す
こ
と
。
リ
ス

キ
リ
ン
グ
は
新
し
い
概
念
で
す
か
ら
、
や
る
気
の
あ
る

人
か
ら
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
同
期
の
人
た
ち
は

み
ん
な
横
並
び
だ
と
思
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
同
じ
と
思
っ
て
い
た
同
期
が
、
じ
つ
は
こ
の
先
の

キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
し
っ
か
り
し
た
考
え
を
持
っ
て
い

て
、
準
備
も
し
て
い
る
と
い
う
状
況
を
知
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
や
る
気
の
あ
る
人
か
ら
動
か
し
て
そ
れ
を

見
せ
て
い
く
と
い
う
の
は
一
つ
の
普
及
経
路
で
す
。

二
つ
め
は
、
会
社
か
ら
の
期
待
感
で
す
。「
が
ん
ば
っ

て
く
れ
よ
」と
い
わ
れ
て
悪
い
気
が
す
る
人
は
い
ま
せ
ん
。

役
職
を
降
り
る
の
は
仕
方
な
い
と
し
て
も
、「
君
に
は
次

の
役
割
が
あ
る
、
ぜ
ひ
が
ん
ば
っ
て
く
れ
よ
」と
い
わ
れ

る
と
、
み
な
さ
ん
喜
ん
で
取
り
組
め
る
と
思
い
ま
す
。

小
島　
ま
ず
は
、
や
る
気
の
あ
る
方
を
中
心
に
動
き
を

つ
く
り
、
褒
め
て
育
て
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

宮
島　
そ
う
で
す
ね
、
何
歳
に
な
っ
て
も
褒
め
ら
れ
た

い
も
の
で
す
し
、
特
に
出
世
を
や
り
が
い
に
し
て
き
た

人
た
ち
に
と
っ
て
、
そ
れ
が
先
に
な
く
な
る
と
、
そ
の

時
点
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
自

身
で
目
的
・
目
標
を
探
す
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
で
き



2025.3 20

小
島　
同
年
代
の
方
の
み
が
参
加
可
能
な
講
座
と
い
う

の
は
、
50
代
の
社
員
に
と
っ
て
も
参
加
し
や
す
い
で
す

ね
。
荻
野
さ
ん
に
お
聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、
ア
ズ
ビ

ル
で
は
社
員
全
員
が
Ｄ
Ｘ
人
材
と
し
て
活
躍
で
き
る
よ

う
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
特
に
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
従

業
員
向
け
の
取
組
み
は
あ
り
ま
す
か
。

荻
野　
あ
え
て
50
代
と
い
う
年
齢
枠
を
設
け
て「
Ｄ
Ｘ

ナ
レ
ッ
ジ
セ
ミ
ナ
ー
」を
企
画
し
ま
し
た
。
「
Ｄ
Ｘ
を

若
者
に
任
せ
て
お
か
ず
、
50
代
で
も
や
る
ぞ
！
」と
気

概
が
あ
る
方
を
手
あ
げ
制
で
募
集
し
ま
し
た
。
セ
ミ

ナ
ー
で
は「
Ｄ
Ｘ
と
は
何
か
」か
ら
学
び
、
学
ん
だ
こ

と
を
自
分
な
り
に
解
釈
し
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
ま
す
。

自
社
の
Ｄ
Ｘ
を
自
身
で
考
え
、
成
果
物
と
し
て
最
終
発

表
の
形
ま
で
整
え
、
当
社
に
あ
る
テ
ク
ノ
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
と
い
う
場
を
使
っ
て
発
表
、
資
料
公
開
を
行
い
ま

し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
50
代
で

体
系
立
て
て
新
し
い
こ
と
を
学
ぶ
こ
と
が
新
鮮
で
し

た
。
自
分
な
り
の
大
き
な
発
見
も
あ
り
ま
し
た
」、「
こ

れ
ま
で
の
人
脈
を
有
効
に
使
っ
て
、
自
分
な
り
の
Ｄ
Ｘ

が
で
き
そ
う
な
気
が
し
て
き
ま
し
た
」
と
ベ
テ
ラ
ン
な

ら
で
は
の
声
が
届
き
ま
し
た
。

２
０
２
４
年
度
は
年
齢
枠
を
40
代
に
も
広
げ
て
、
同

じ
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

興
味
を
持
っ
て
参
加
し
た
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
、
Ｄ
Ｘ

に
つ
い
て
学
び
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
、
イ
ン
フ

座
」が
と
て
も
興
味
深
か
っ
た
の
で
す
が
、
50
代
か
ら

シ
ニ
ア
の
方
ほ
ど
、
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
た

く
て
も
、
参
加
し
づ
ら
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

参
加
し
や
す
く
な
る
工
夫
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

戸
井　
ひ
と
こ
と
で「
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
」と
い
っ
て

も
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
の
方
が
い
て
、
ど
ん
な
業
務
で

あ
る
か
に
よ
っ
て
も
取
得
し
た
い
ス
キ
ル
は
異
な
り
ま

す
。
こ
こ
が
一
番
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
で
、
デ
ジ
タ
ル

部
門
に
相
談
を
し
な
が
ら
、
一
般
的
に
使
わ
れ
て
い
る

エ
ク
セ
ル
に
絞
っ
て
、
よ
く
使
い
そ
う
な
例
題
を
出

し
、
基
本
的
な
操
作
を
教
え
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
度
に
2
回
行
っ
た
と
こ
ろ
、
募
集
人
数

を
超
え
る
応
募
が
あ
っ
た
の
で
、
２
０
２
４
年
度
は
人

数
制
限
せ
ず
開
催
し
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
な
の

で
自
分
の
進
み
具
合
が
遅
く
と
も
恥
を
か
く
こ
と
は
な

い
で
す
し
、
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
敷
居
が
低
く
、
参

加
し
や
す
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
動
画

を
後
か
ら
何
回
も
見
な
が
ら
し
っ
か
り
習
得
し
て
も
ら

え
れ
ば
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

小
島　

 

“
じ
っ
く
り
”
と
い
う
言
葉
が
研
修
の
名
前
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
本
当
に
じ
っ
く
り
教
え
て
い
る
の

で
す
か
。

戸
井　
教
え
る
側
も
受
講
者
と
同
じ
年
代
な
の
で
、

ペ
ー
ス
に
つ
い
て
い
け
な
い
人
は
遠
慮
な
く
申
し
出
て

も
ら
っ
て
、
じ
っ
く
り
と
、
ゆ
っ
く
り
な
人
の
ペ
ー
ス

に
合
わ
せ
て
行
っ
て
い
ま
す
。

る
だ
け
具
体
的
な
役
割
を
任
せ
る
な
ど
、
あ
る
程
度
は

企
業
に
示
し
て
も
ら
い
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
島　
な
る
ほ
ど
。
じ
つ
は
も
っ
と
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
を
、
会
社
側
が
示
し
つ
つ
、
そ
の

方
を
し
っ
か
り
認
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

宮
島　
ま
さ
に
そ
う
で
す
ね
、
他
者
承
認
が
必
要
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
向
上
に
向
け
た
施
策

小
島　
続
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
の
な
か
で

も
、
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
向
上
に
つ
い
て
の
話
を
お
聞

き
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
戸
井
さ
ん
が
先
ほ
ど

の
発
表
で
紹
介
さ
れ
た「
50
代
じ
っ
く
り
エ
ク
セ
ル
講

アズビル株式会社 アズビル・アカデミー学長 
荻野明子氏
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い
う
と
こ
ろ
は
、
当
然
採
用
に
も
活
用
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
ま
す
。

ま
た
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
な
か
に
は
、
利
益
に
な
り

そ
う
な
情
報
を
持
っ
て
い
る
の
に
発
表
の
機
会
が
な
い

と
感
じ
て
い
る
人
も
い
る
よ
う
で
す
。
な
か
に
は
、
効

果
の
期
待
で
き
る
よ
い
提
案
が
で
き
る
人
が
い
る
と
思

う
の
で
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
に
す
る
こ
と
で
、
経
営
陣

に
も
相
当
有
効
な
策
を
出
せ
る
と
思
い
ま
す
。

小
島　
ち
な
み
に
、
宮
島
さ
ん
が
考
え
る
か
っ
こ
い
い

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
像
は
あ
り
ま
す
か
。

宮
島　
い
わ
ゆ
る「
マ
ニ
ア
」で
す
ね
。
事
業
を
ど
ん

ど
ん
開
発
し
て
い
く
方
と
か
、
卒
業
し
て
何
か
会
社
を

つ
く
っ
て
い
る
Ｏ
Ｂ
を
取
り
込
む
こ
と
な
ど
も
一
つ
の

方
法
だ
と
思
い
ま
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
会
社
に

多
く
、
そ
う
い
っ
た
人
が
い
る
会
社
は
若
手
も
活
き
活

き
し
て
い
ま
す
。

小
島　
い
く
つ
に
な
っ
て
も
、
夢
中
に
な
る
何
か
を
仕

事
で
実
現
し
て
い
る
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

宮
島　
そ
う
で
す
ね
。
ま
さ
に
夢
を
追
っ
て
い
る
、
終

わ
り
感
が
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
ね
。

小
島　
な
る
ほ
ど
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

施
策
に
つ
い
て
今
後
の
課
題
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

宮
島　
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」と
い
う
言
葉
が
、
な
ん
と

な
く
否
定
的
に
聞
こ
え
ま
す
。
も
っ
と
ア
ッ
プ
ス
キ
ル

の
要
素
を
う
ま
く
伝
え
ら
れ
る
と
よ
い
で
す
ね
。
正
直

な
と
こ
ろ
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
ゼ
ロ
か
ら
学
び
始
め

荻
野　
「
社
内
プ
チ
イ
ン
タ
ー
ン
」と
い
う
仕
組
み
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
自
職
場
以
外
の
業
務
体
験
が
で

き
、
年
齢
、
部
門
を
超
え
て
、
情
報
と
人
の
交
流
を
生

み
出
す
こ
と
が
で
き
る
施
策
で
す
。

「
学
び
」と
い
う
切
り
口
で
得
た
新
た
な
体
験
は
、

個
人
の
気
づ
き
か
ら
行
動
変
容
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま

た
、人
の
交
流
か
ら
新
た
な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
ま
す
。

こ
う
し
て
変
革
の
種
が
蒔
か
れ
て
、
そ
の
継
続
に
よ
っ

て
芽
吹
き
、
結
果
お
客
さ
ま
へ
の
新
た
な
価
値
提
供
に

つ
な
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
島　
ま
さ
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
を
通
じ
て
、
本
人

の
人
材
育
成
に
も
つ
な
が
り
、
組
織
の
新
陳
代
謝
、
活

性
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。
宮
島
さ
ん

は
、
こ
の
点
に
つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

宮
島　
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
は
ま
さ
に
知
的
資
本
を
持
っ
て

い
る
の
で
、
い
ま
ま
で
の
ス
キ
ル
に
か
け
算
で
リ
ス
キ

リ
ン
グ
を
す
れ
ば
、
き
わ
め
て
有
効
に
価
値
を
生
め
る

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
は
や
は
り
業
務

知
識
が
豊
富
で
す
し
、
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
改
善
に
も
か

な
り
の
知
見
を
持
ち
、
現
場
の
知
識
が
強
い
の
で
、
あ

と
は
Ｄ
Ｘ
の
材
料
が
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
活
躍
で
き
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

戦
略
的
に
ど
う
企
業
価
値
を
上
げ
て
い
く
か
で
い
え

ば
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
ま
り
よ
く
な
い

の
で
、
新
卒
者
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
よ
う
な
か
っ
こ
い
い
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
を
つ
く
る
と

ル
エ
ン
サ
ー
と
な
っ
て
、
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て
き
て

い
る
と
思
う
の
で
、
徐
々
に
広
が
っ
て
い
く
と
よ
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

小
島　
先
ほ
ど
宮
島
さ
ん
が
話
し
て
い
た
、
や
る
気
の

あ
る
人
か
ら
広
げ
て
い
く
よ
う
な
、
受
講
者
が
イ
ン
フ

ル
エ
ン
サ
ー
に
な
っ
て
活
動
を
よ
り
浸
透
さ
せ
て
い
く

と
い
う
、
よ
い
事
例
で
す
ね
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
を
通
じ
た

企
業
価
値
の
向
上

小
島　
リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
を
通
じ
た
企
業
価
値
の
向

上
と
い
う
視
点
で
と
ら
え
た
場
合
、
ア
ズ
ビ
ル
で
は
ど

ん
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

株式会社明治 人財開発部 DE＆I 推進 G 専任課長 
戸井浩氏
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て
い
く
う
え
で
、
荻
野
さ
ん
か
ら
は
会
社
内
で
の
事
業

の
転
換
が
あ
り
、
戸
井
さ
ん
か
ら
は
組
織
内
に
お
い
て

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
増
加
す
る
こ
と
へ
の
危
機
感
と
い
っ

た
背
景
が
あ
る
と
い
っ
た
お
話
を
お
う
か
が
い
し
ま
し

た
。
そ
れ
ら
を
共
通
認
識
と
し
て
明
確
に
し
た
う
え

で
、
会
社
と
し
て
の
方
向
性
を
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
社
員
に

理
解
し
て
も
ら
い
、
取
組
み
を
推
進
し
て
い
る
こ
と
を

感
じ
ま
し
た
。

一
方
で
、
宮
島
さ
ん
の
お
話
で
は
、
当
事
者
で
あ
る

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
し
っ
か
り
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う

話
も
あ
り
ま
し
た
。
し
っ
か
り
と
会
社
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
届
け
て
い
く
こ
と
が
、
前
提
と
し
て
重
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

本
日
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ん
か
ら
は
、
独
自
性

が
あ
る
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
取
組
み
を
紹
介
し
て
い
た

だ
き
、
私
自
身
も
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。「
リ

ス
キ
リ
ン
グ
」と
聞
く
と
、
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き

た
知
識
や
経
験
を
否
定
さ
れ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
る
方

も
い
る
と
思
い
ま
す
。
で
す
の
で
、
い
ま
ま
で
の
知
識

や
経
験
を
活
か
す
・
引
き
継
ぐ
と
い
う
視
点
も
重
要
に

し
な
が
ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
を
進
め
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

本
日
、
お
話
の
あ
っ
た
貴
重
な
意
見
を
一
つ
で
も
、

二
つ
で
も
持
ち
帰
っ
て
い
た
だ
い
て
、
何
か
活
用
い
た

だ
け
る
も
の
が
あ
れ
ば
誠
に
幸
い
で
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

荻
野　
「
社
会
人
に
な
る
と
学
ば
な
い
」と
い
わ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
上
司
が
期
待
を
伝
え
、
社
員
自

ら
が
目
標
を
持
ち
、
達
成
に
向
け
て
学
び
成
長
す
る
。

上
司
、
会
社
は
そ
れ
を
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
本
日
は
さ
ま
ざ
ま
な
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
ま
し
た
の
で
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
な
ら
で
は
の
学
び
の

機
会
、
学
び
方
も
模
索
し
な
が
ら
、
学
習
す
る
企
業
体

と
し
て
、
魅
力
あ
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
施
策
を
打
ち
出

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

戸
井　
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
こ
れ
か
ら
活
躍
す
る
う
え

で
、
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
活
躍
の
場
を
創
出
し
て
い
く

こ
と
も
必
要
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。
一
方
で
ミ

ド
ル
シ
ニ
ア
に
は
、
い
ま
一
度
、
本
当
に
自
分
の
在
り

た
い
姿
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
き
、
わ
れ
わ
れ
も
そ

れ
が
で
き
る
よ
う
引
き
続
き
う
な
が
し
て
い
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

宮
島　
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
は
人
口
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

で
す
の
で
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
喫
緊
の
課
題
だ
と
思
い

ま
す
。
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
は
自
身
が
持
っ
て
い
る
知
的
資

本
が
失
わ
れ
て
い
く
こ
と
に
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
の

で
、
そ
の
活
用
と
い
う
視
点
も
重
要
で
す
。
ま
た
、
そ

の
年
代
の
方
た
ち
に
対
し
て
の
リ
ス
ペ
ク
ト
が
も
う
少

し
伝
わ
る
と
よ
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
島　
み
な
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ミ

ド
ル
シ
ニ
ア
に
対
し
て
リ
ス
キ
リ
ン
グ
施
策
を
推
進
し

て
、
格
段
に
優
位
性
が
出
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
い
ま
ま
で
の
知
見
に
上
乗
せ
て
い

く
、
か
け
算
の
と
こ
ろ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
島　
い
ま
ま
で
の
自
分
が
持
っ
て
い
る
ス
キ
ル
、
強

み
を
把
握
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う

か
。

宮
島　
極
端
な
こ
と
を
い
っ
て
し
ま
う
と
、
修
羅
場
を

経
験
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
副
業
も
有
効
だ
と
思
い

ま
す
。
社
内
の
阿
吽
の
呼
吸
も
な
く
、
異
文
化
を
経
験

す
る
と
こ
ろ
で
、
自
分
は
何
の
役
に
立
つ
の
だ
ろ
う
と

感
じ
る
こ
と
が
、
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

小
島　
本
日
み
な
さ
ん
か
ら
い
ろ
ん
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
最
後
に
、
今
日
感
じ
た
こ
と
に
つ
い
て

株式会社社会人材コミュニケーションズ 代表取締役 CEO 社長 
宮島忠文氏
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　日ごろより『エルダー』をご愛読いただき、ありがとうございます。今年度実施した「読者アンケート」には、
みなさまから多数のご意見・ご要望をいただきました。心よりお礼申し上げます。今号では、読者アンケー
トの結果の一部をご紹介いたします。今後の企画・編集の貴重な資料として活用させていただき、よりよい
誌面づくりに努めてまいりますので、引き続きのご愛読をよろしくお願いいたします。

  参考になったコーナーとその理由
特集
◦�給与制度の見直しや柔軟な勤務体制の整備などとても
参考になった。
◦�企業事例は、自社での取組みの参考になる。	 など

知っておきたい労働法Ｑ＆Ａ
◦�身近な話題であり、実務に役立つ知識の習得につながる。	
◦�労働法に詳しくないため参考となる。	 など

リーダーズトーク
◦�経営者の考えを知ることができる。� など

マンガで学ぶ高齢者雇用  
突撃！エルダ先生が行く！ユニーク企業調査隊
◦�大事なことがマンガで学べるためとても分かりやすい。	
� など

その他
◦�コーナー問わず参考になる。地方の情報はありがたい。
◦�助成金は知らないことも多く参考になる。
◦�各職場での事例紹介が参考になる。また、高齢者雇用に
かかわる法令改正の解説も参考になる。� など

   さらに充実を図ってほしいコーナーとその理由
◦〈知っておきたい労働法 Q&A〉 労働法が改正される際はその内容について解説してほしい。
◦〈高齢者の職場探訪 北から、南から〉制度導入後の具体的な取組みなどについても解説してほしい。� など

   今後取り上げてほしい内容、ご意見、ご要望
◦�業種・業態ごとでの学び直しの事例やおすすめの取組みがあれば知りたい。
◦効果的なリスキリング対策について。
◦小規模・零細企業における高齢者雇用のメリット・デメリットを解説してほしい。
◦高齢社員のモチベーション維持、メンタルヘルスについて知りたい。　　　　　  など

興味・関心のあるテーマについては、JEED ホームページに掲載している
バックナンバーもご覧ください。

読者アンケート結果発表!!　ご協力いただき、ありがとうございました

人事総務部門責任者・
担当者
57.3％

経営者・取締役
（役員含）
26.7％

その他　　　 
（一般社員など）8.9％

その他の管理監督者　　　  
（工場長、支店長、管理職など）4.0％

無回答 
3.1％
無回答 
3.1％

非常に
参考になる
27.0％

参考になる
59.5％

あまり
参考にならない

4.5％

無回答6.6％
参考にならない2.4％

本 誌 に 対 す る 評 価

ご 回 答 者 の 立 場

エルダー　バックナンバー 検 索https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/backnumber.html

（所属先を「民間企業」と答えた方のみ）

（アンケート調査実施期間：通年、集計期間：2023年10月1日〜2024年9月30日）
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わ
が
国
で
は
急
速
な
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
中
長
期

的
に
労
働
力
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
、
高
齢
者
が
社

会
の
支
え
手
と
し
て
意
欲
と
能
力
の
あ
る
か
ぎ
り
活
躍

し
続
け
る
「
生
涯
現
役
社
会
」
の
実
現
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
か
ら
改
正
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
各
企
業
に
は
70
歳
ま

で
の
就
業
確
保
措
置
を
講
ず
る
努
力
義
務
が
設
け
ら
れ

ま
し
た
。
高
齢
者
が
長
年
つ
ち
か
っ
た
能
力
を
十
分
発

揮
し
な
が
ら
満
足
感
を
得
て
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、

賃
金
・
処
遇
、
能
力
開
発
、
健
康
・
安
全
対
策
な
ど
の

仕
組
み
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
重
要
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
産
業
ご
と
に
労
働
力
の
高
齢
化
の

状
況
や
置
か
れ
て
い
る
経
営
環
境
、
職
務
内
容
、
賃
金

制
度
、
雇
用
形
態
な
ど
に
は
差
異
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
高
齢
者
の
就
業
機
会
の
確
保
を
図
る
に
は
産
業

ご
と
に
必
要
な
諸
条
件
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
こ

と
か
ら
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進

事
業
」
に
よ
り
産
業
別
団
体
の
取
組
み
を
支
援
し
て
い

ま
す
。

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」と
は

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」
は
、
産
業
別
団

体
が
高
齢
者
の
雇
用
推
進
の
た
め
に
解
決
す
べ
き
課
題

に
つ
い
て
検
討
し
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
高
齢
者
雇
用

推
進
に
あ
た
っ
て
の
方
策
・
提
言
か
ら
な
る
「
産
業
別

高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」（
以
下
、「
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」）を
策
定
し
、こ
れ
を
用
い
て
会
員
企
業
に
普

及
・
啓
発
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
雇
用
を
い
っ
そ
う
効

果
的
に
推
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

こ
の
事
業
で
は
、
毎
年
１
月
に
高
齢
者
雇
用
の
推
進

に
取
り
組
も
う
と
す
る
全
国
規
模
の
産
業
別
団
体
を
公

募
し
て
お
り
、
本
事
業
の
目
的
に
合
致
し
た
産
業
別
団

体
を
複
数
選
定
し
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
と
契
約
（
２
年
以
内
の

委
託
事
業
）を
締
結
し
て
い
ま
す
。
現
在
ま
で
に
建
設
、

製
造
、
情
報
通
信
、
運
輸
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
多
岐
に

わ
た
る
産
業
の
な
か
で
、
１
０
０
業
種
が
こ
の
事
業
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定
へ
の
具
体
的
な
流
れ
は
、
産
業

別
団
体
内
に
、
大
学
教
授
な
ど
の
学
識
経
験
者
を
座
長

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
ご
紹
介

特 別 企 画

高齢者
の活用・
戦力化

産
業
別
団
体

会
員
企
業

改善
「ガイドライン」の
策定／普及・啓発

○○○業
高齢者雇用
ガイドライン

JEED

委託

　

高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、業
種
や
業
態
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
で
は
、

産
業
別
団
体
内
に
推
進
委
員
会
を
設
置
し
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
実
態
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
解
決
す
べ
き
課
題
な
ど
を
検
討

し
て
、
高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
に
必
要
な
留
意
点
や
好
事
例
を
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と
し
て
取
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

と
し
て
、
団
体
に
所
属
す
る
会
員
企
業
の
経
営
者
や
人

事
担
当
者
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員

会
（
以
下
、「
委
員
会
」）
を
設
置
し
、
各
年
度
４
回
程

度
委
員
会
を
開
催
し
ま
す
。

初
年
度
の
委
員
会
で
は
、
そ
の
産
業
に
お
け
る
高
齢

者
雇
用
の
実
態
把
握
を
行
い
ま
す
。
高
齢
者
雇
用
に
お

け
る
課
題
は
何
か
を
検
討
し
、
あ
げ
ら
れ
た
課
題
を
よ

り
明
確
に
把
握
す
る
た
め
、
会
員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
や
先
進
的
な
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実

施
し
ま
す
。
２
年
度
目
は
、
初
年
度
の
調
査
結
果
で
浮

き
彫
り
と
な
っ
た
課
題
と
そ
の
解
決
策
を
整
理
し
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
し
ま
す
。

な
お
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
以
下
の
点
を
お
も
な

課
題
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
を
重
視
す

る
か
は
産
業
ご
と
に
異
な
り
、
各
産
業
の
実
態
を
ふ
ま

え
た
実
践
的
な
一
冊
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

・
制
度
面
に
関
す
る
改
善

・
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・
新
職
場
・
職
務
の
創
出

・
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・
作
業
施
設
等
の
改
善

・
定
年
前
の
準
備
支
援

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
高
齢
者
雇
用
に
対
す
る
理
解
を
深

め
、
活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
会
員
企
業
に
配
付
し
ま

す
。さ

ら
に
、普
及
・
啓
発
活
動
と
し
て
会
員
企
業
に
対
し

高
齢
者
雇
用
推
進
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
こ
と
で
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
よ
り
効
果
的
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
と
と
も
に
企
業
へ
の
浸
透
を
う
な
が
し
て
い
ま
す
。

実
際
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
読
ん
だ
会
員
企
業
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
で
は
、
９
割
ほ
ど
の
会
員
企
業
か

ら
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
役
に
立
っ
た
」
ま
た
は
「
役
に

立
ち
そ
う
だ
」
と
の
回
答
が
あ
り
、「
業
界
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
の
動
向
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
高
齢

者
雇
用
の
課
題
や
解
決
方
法
が
わ
か
っ
た
」
な
ど
、
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

業
種
を
超
え
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
策
定

し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
は
じ
め
、
高
齢
者
を
雇
用
す
る

う
え
で
実
際
に
役
立
つ
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
や
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
な
ど
の
各
種
ツ
ー
ル
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
は
業
種
や
時
代
に
よ
る
変
化
が
あ
っ
た
と
し

て
も
、
共
通
し
て
参
考
と
な
る
点
も
多
く
あ
り
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
き
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
に
お

役
立
て
く
だ
さ
い
。

次
ペ
ー
ジ
よ
り
、
２
０
２
４
年
度
に
策
定
し
た
四
つ

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
紹
介
し
ま
す
。

建設業

とび・土工工事業　高齢者がバトンをつなぐ未来のガイドライン 
～人生100年時代！活躍の場・生きがいを求めて！～(2022年)

機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック 
～高齢従業員の活躍と若手従業員の定着に向けて～(2022年)

建設業基礎工事における高齢技能労働者の活躍ガイドライン
（2022年)

製造業

鉄リサイクル業 ～その経験、活かせます！ベテランの活躍が 
鉄リサイクル業の未来を拓く～(2022年）

歯車製造業　高齢者の活躍に向けたガイドライン 
～シニアの技を次世代にバトンタッチ、
皆が活躍できる職場作り～(2022年)

情報通信業 組込みシステム業　高齢者雇用推進の手引き(2023年）

運輸業 倉庫業　高齢者の活躍に向けたガイドライン 
～シニア人材の強みを生かす～(2023年）

医療、福祉

患者等給食業　高齢者の活躍に向けたガイドライン 
～高齢者の活躍で安全・安心な食事の提供を～(2021年)

保育サービス業　高齢者の活躍に向けたガイドライン 
～シニア人材の強みを保育施設の運営に活かす～(2021年)

廃食用油リサイクル業における高齢者活躍に向けたガイドライン
(2021年)

高齢者も働きやすい介護事業所に向けて 
～在宅介護サービス業高齢者雇用の手引き～(2023年）

サービス業
（他に分類され
ないもの）

食品リサイクル業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
(2022年)

職業紹介業における高齢者雇用推進ガイドライン（2023年）

警備業　高齢者の活躍に向けたガイドライン 
～社会の安全・安心を支えるため、高齢者の活躍に向けて～
(2023年）

※（　　）内の数字はガイドライン策定年度を表します

産業別高齢者雇用推進ガイドライン一覧
（2021～ 2023年度に策定したガイドライン）

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索



2025.3 26

わ
が
国
で
は
少
子
高
齢
化
が
加
速
し
、
労
働
力
不
足

が
急
速
に
進
む
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
る
。
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
に
は
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
講

じ
る
こ
と
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
、
鞄
産
業
に
お

い
て
も
、
高
い
能
力
や
豊
富
な
経
験
を
持
つ
高
齢
者
の

活
用
が
、
今
後
の
企
業
経
営
や
業
界
発
展
に
と
っ
て
大

き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
一
般
社
団
法
人

日
本
鞄
協
会
で
は
、
高
齢
者
が
持
つ
熟
練
し
た
技
術
や

豊
富
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
未
来
の
技
術
者
た
ち
に
受
け
継
い

で
い
く
こ
と
を
目
的
に
、
技
術
認
定
試
験
や
創
作
技
術

コ
ン
ク
ー
ル
の
事
業
を
継
続
し
て
実
施
し
て
き
た
。

ま
た
、
２
０
２
３
年
９
月
に
は
、
鞄
産
業
に
関
連
す

る
企
業
を
対
象
と
し
た
大
規
模
な
実
態
調
査
を
初
め
て

実
施
し
、
高
齢
者
の
雇
用
状
況
と
業
界
全
体
の
実
態
を

明
ら
か
に
す
る
と
と
も
に
、
高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
て

企
業
が
抱
え
る
課
題
と
解
決
策
を
取
り
ま
と
め
、
本
ガ

イ
ド
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
た
。

本
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
は
、
高
齢
者
の
活
躍
事
例
や
、

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
課
題
の
解
決
策
を
数
多
く
掲

載
し
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
鞄
産
業
に
か
か
わ

る
企
業
が
今
後
、
高
齢
者
の
雇
用
と
活
躍
を
推
進
す
る

た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
鞄

産
業
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
よ
う
な
人
材
の
活

躍
・
活
用
事
例
の
共
有
に
も
有
効
で
あ
る
。

「
第
Ⅰ
章 

【
概
要
】 

鞄
産
業
に
お
け
る
高
齢
従
業
員

の
活
躍
に
向
け
て
」
で
は
、
本
事
業
を
通
じ
て
実
施
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
も
と
に
、
業
界
に
お
け
る
高
齢

従
業
員
の
活
躍
状
況
を
紹
介
。
あ
わ
せ
て
、
鞄
産
業
に

お
け
る
高
齢
従
業
員
の
活
躍
に
向
け
た
課
題
と
解
決
策

を
一
覧
表
に
整
理
し
て
お
り
、
本
書
の
あ
ら
ま
し
と
ポ

イ
ン
ト
が
把
握
で
き
る
章
と
な
っ
て
い
る

「
第
Ⅱ
章　
鞄
産
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
・
活
躍

の
背
景
と
実
態
」
で
は
、
調
査
を
も
と
に
、
定
年
・
継

続
雇
用
制
度
の
状
況
を
グ
ラ
フ
を
用
い
て
紹
介
し
て
い

る
。
そ
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
の
結
果
を
ふ
ま
え
、「
高

齢
期
で
も
活
躍
し
や
す
い
」、「
高
齢
の
転
職
者
も
活
躍

し
や
す
い
」、「
短
時
間
・
短
日
数
勤
務
で
も
働
き
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
」
な
ど
、
鞄
産
業
は
高
齢
者
が
長
く

活
躍
し
や
す
い
産
業
と
特
徴
づ
け
て
い
る
。

「
第
Ⅲ
章　
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
と
高
齢
従
業

員
の
活
躍
パ
タ
ー
ン
」で
は
、「
コ
ス
ト
上
昇
」や「
人

件
費
の
増
大
」
と
い
っ
た
経
営
課
題
に
つ
い
て
詳
解
す

る
と
と
も
に
、
そ
の
解
決
・
緩
和
の
た
め
の
高
齢
従
業

員
の
活
用
・
活
躍
パ
タ
ー
ン
を
紹
介
し
て
い
る
。
同
章

で
は
、
企
業
の
声
や
具
体
的
な
活
躍
事
例
が
、「
製
造
」、

「
卸
」、「
材
料
」と
い
っ
た
事
業
ご
と
に
区
分
け
し
て

掲
載
さ
れ
て
お
り
、
参
考
に
し
や
す
い
。

「
第
Ⅳ
章　
高
齢
従
業
員
の
活
躍
に
向
け
た
課
題
と

解
決
策
」
で
は
、
高
齢
従
業
員
を
積
極
的
に
雇
用
す
る

際
の
「
肉
体
的
、
体
力
的
な
衰
え
が
あ
る
」、「
Ｉ
Ｔ
化

へ
の
対
応
」、「
意
欲
の
減
退
」と
い
う
三
つ
の
課
題
に

つ
い
て
、
一
覧
表
に
整
理
し
て
解
決
策
を
提
示
し
て
お

り
、
自
社
の
対
応
を
検
討
す
る
際
に
状
況
に
合
わ
せ
て

参
考
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

２
０
２
４
年
版 

鞄
産
業
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

1

一
般
社
団
法
人　
日
本
鞄
協
会

住　

所�

〒
１
１
１
―

０
０
５
２　

東
京
都
台
東
区
柳
橋
２
―

16
―

14 

ハ
ン
ド
バ
ッ
グ
会
館
内

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３
―

３
８
６
２
―

３
５
１
６　

Ｈ　

Ｐ� http://w
w
w
.kaban.or.jp/
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少
子
高
齢
化
と
人
手
不
足
の
進
展
に
よ
り
、
安
定
的

な
労
働
力
の
確
保
は
ダ
イ
カ
ス
ト
業
に
お
け
る
重
要
課

題
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。
同
業
界
で
は
す
で
に
、
高

齢
者
の
さ
ら
な
る
活
用
を
図
る
べ
く
、
再
雇
用
制
度
の

整
備
や
、
定
年
年
齢
の
引
上
げ
な
ど
を
進
め
て
い
る
企

業
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
業
界
全
体
と
し
て
高
齢
者
の
活

躍
を
推
進
す
る
た
め
、
高
齢
者
雇
用
の
実
態
を
把
握
す

る
調
査
を
実
施
。
こ
の
調
査
を
通
じ
て
、
各
社
で
高
齢

者
は
戦
力
と
し
て
不
可
欠
な
存
在
に
な
っ
て
い
る
こ

と
、
高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
た
め
の
工
夫
が
各
社
・
各

現
場
で
積
み
重
ね
ら
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
れ
ら
の
取
組

み
に
よ
り
高
齢
者
の
活
躍
の
場
が
拡
が
っ
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

そ
こ
で
各
社
の
工
夫
を
業
界
全
体
で
共
有
す
る
べ

く
、
ダ
イ
カ
ス
ト
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
の
あ
り

方
に
つ
い
て
検
討
し
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
取
り
ま
と

め
た
。
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
高
齢
者
と
と
も
に
、

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
推
進
し
て
く
た
め
の
ポ
イ

ン
ト
を
提
言
し
て
い
る
。

「
Ⅰ　
高
齢
者
活
用
に
向
け
た
背
景
」
で
は
、
日
本

の
労
働
力
人
口
の
減
少
と
高
齢
化
の
進
行
や
働
き
方
改

革
な
ど
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て
詳
解
し
て
い
る
。

「
Ⅱ　
高
齢
者
と
と
も
に
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
を
推
進
し
て
い
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
」
で
は
、
ダ
イ

カ
ス
ト
業
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会
で
の
検
討
結
果
を

も
と
に
、
業
界
各
社
が
高
齢
者
と
と
も
に
働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
や

方
向
性
を
次
の
４
項
目
に
ま
と
め
、
取
組
み
を
進
め
る

手
順
を
提
示
し
て
い
る
。

①�

５
～
10
年
後
の
雇
用（
労
働
力
の
確
保
）状
況
を
見

通
し
、
必
要
な
準
備
を
進
め
る

②�

高
齢
者
に
期
待
す
る「
役
割
」を
明
ら
か
に
す
る
と

と
も
に
、
役
割
に
対
す
る
働
き
ぶ
り
を「
評
価
」す
る

③�

高
齢
者
は
じ
め
従
業
員
が
今
ま
で
以
上
に
能
力
を
発

揮
で
き
る
よ
う
職
場
環
境
を
整
え
る

④�

高
齢
者
の
技
術
・
技
能
・
経
験
の
伝
承
を
進
め
る

理
解
し
や
す
い
よ
う
に
項
目
ご
と
に
関
連
す
る
調
査

結
果
を
、図
を
交
え
て
紹
介
。
さ
ら
に「
役
に
立
つ
ツ
ー

ル
」と
し
て
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
シ
ー
ト
作
成
の
手
順
、
参
考
に

で
き
る
取
組
み
事
例
な
ど
も
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

「
Ⅲ　
ダ
イ
カ
ス
ト
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現

状
と
課
題
」で
は
、
会
員
企
業
お
よ
び
業
界
で
働
く
高

齢
従
業
員
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結

果
を
取
り
ま
と
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
高
齢
者
雇
用
に

関
す
る
現
状
と
課
題
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
た
め
に
役

立
つ
ほ
か
、
企
業
か
ら
の
回
答
を
、
①
業
界
全
体
、
②

従
業
員
数
59
人
以
下
、
③
従
業
員
数
60
人
以
上
１
６
９

人
以
下
、
④
従
業
員
数
１
７
０
人
以
上
の
よ
う
に
区
分

け
し
、
企
業
規
模
に
よ
る
傾
向
に
つ
い
て
も
把
握
で
き

る
よ
う
工
夫
し
て
い
る
。

「
Ⅳ
．
参
考
資
料
」
で
は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
の
概
要（
２
０
２
１
年
度
改
正
）を
示
し
、
あ
わ

せ
て
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
に
よ
る
各
種
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
連
絡

先
一
覧
も
紹
介
し
て
い
る
。

ダ
イ
カ
ス
ト
業 

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

高
齢
者
と
と
も
に
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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一
般
社
団
法
人　
日
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ダ
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協
会
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所�
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０
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０
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区
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５
︱
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―
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９
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計
量
計
測
機
器
は
、
あ
ら
ゆ
る
産
業
の
基
盤
技
術
と

し
て
、
生
産
活
動
の
高
度
化
、
評
価
試
験
、
品
質
管
理
、

取
引
お
よ
び
証
明
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
に
活
用
さ
れ

て
き
た
。
今
後
も
、
本
業
界
の
各
企
業
が
成
長
し
、
持

続
可
能
な
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
た
め
に
は
、
少
子
高

齢
化
や
労
働
力
の
高
齢
化
に
対
処
し
、
産
業
の
活
力
を

維
持
す
る
こ
と
、
す
な
わ
ち
、
高
齢
者
の
さ
ら
な
る
活

躍
が
不
可
欠
と
い
え
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で

も
、
個
々
の
特
性
や
ニ
ー
ズ
が
異
な
る
高
齢
従
業
員
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ（
個
人
が
肉
体
的
、
精
神
的
、
社

会
的
に
満
た
さ
れ
た
状
態
）の
実
現
が
重
要
で
あ
り
、

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
・
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し
、
業
界
特

有
の
課
題
を
洗
い
出
し
、
分
析
・
検
討
を
実
施
。
そ
の

結
果
を
ふ
ま
え
報
告
書
お
よ
び
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
取
り

ま
と
め
た
。

「
Ⅰ　
計
量
計
測
機
器
製
造
業
に
お
け
る
高
齢
者
の

活
躍
に
向
け
た
考
え
方
」
で
は
、
計
量
計
測
機
器
製
造

業
に
お
い
て
、
高
齢
者
の
さ
ら
な
る
活
躍
が
求
め
ら
れ

て
い
る
背
景
、
ま
た
、
高
齢
者
の
活
躍
を
推
進
す
る
た

め
の
基
本
と
な
る
考
え
方
を
整
理
。
高
齢
者
の
積
極
的

な
活
用
が
企
業
の
優
位
性
獲
得
の
有
力
な
方
策
と
な
る

こ
と
を
示
し
て
い
る
。

「
Ⅱ　
計
量
計
測
機
器
製
造
業
に
お
け
る
高
齢
者
の

活
躍
を
推
進
す
る
た
め
の
指
針
」
で
は
、
業
界
各
社
が

高
齢
者
の
活
躍
を
推
進
し
な
が
ら
、
競
争
力
を
高
め
る

た
め
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
や
方
向
性
を
六
つ
の
指
針

に
ま
と
め
て
紹
介
し
て
い
る
。
指
針
ご
と
に
関
連
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
を
「
企
業

の
意
見
」、「
従
業
員
の
意
見
」、「
会
員
企
業
の
取
り
組

み
」
と
し
て
整
理
し
て
紹
介
し
て
い
る
ほ
か
、
他
業
種

の
取
組
み
事
例
も
あ
わ
せ
て
掲
載
し
て
お
り
、
内
容
を

よ
り
深
く
理
解
し
や
す
い
。

「
Ⅲ　
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
」
で
は
、
同
業
界
に

お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
、
各
社
の
取
組
み

を
多
面
的
に
把
握
す
る
た
め
に
、
２
０
２
３（
令
和
５
）

年
度
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
、「
計
量

計
測
機
器
製
造
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
」、

「
高
齢
者
の
働
き
ぶ
り
に
つ
い
て
」、「
高
齢
者
雇
用
の

メ
リ
ッ
ト
と
課
題
」、「
賃
金
に
つ
い
て
」、「
長
く
働
く

た
め
に
必
要
な
能
力
・
勤
務
態
度
に
つ
い
て
」、「
長
く

働
く
た
め
に
今
後
必
要
と
思
わ
れ
る
教
育
訓
練
に
つ
い

て
」、「
普
段
の
生
活
の
中
で
感
じ
て
い
る
気
持
ち
」
の

七
つ
の
項
目
に
整
理
し
詳
細
に
紹
介
し
て
い
る
。

「
Ⅳ　
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
」
で
は
、
Ⅱ
章
で
示

し
た
六
つ
の
指
針
に
沿
っ
て
主
要
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
意
見

を
紹
介
し
て
い
る
。「
企
業
の
意
見
」、「
60
歳
以
上
の

従
業
員
の
意
見
」、「
59
歳
以
下
の
従
業
員
の
意
見
」
と

立
場
別
に
ま
と
め
ら
れ
、
理
解
し
や
す
い
。

最
後
に
掲
載
し
て
い
る
「
Ⅴ　
参
考
資
料
」
で
は
、

高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
情
報
一
覧
が
示
さ
れ
て
お
り
、

「
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
」、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

の
概
要
の
ほ
か
、
運
用
上
の
課
題
解
決
に
向
け
て
相
談

で
き
る
支
援
機
関
や
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
制
度
の

情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

一
般
社
団
法
人　
日
本
計
量
機
器
工
業
連
合
会

住　
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〒
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６
２
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０
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３
７　

東
京
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宿
区
納
戸
町
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１
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―

２
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は
た
ら
く
す
べ
て
の
人
々
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ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
実
現
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た
め
に
～

産
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別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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社
会
・
産
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
進
み
、
Ｉ
Ｔ

サ
ー
ビ
ス
が
ま
す
ま
す
高
度
化・複
雑
化
す
る
な
か
で
、

Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
は
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

の
確
保
と
実
現
と
い
う
欠
か
せ
な
い
役
割
を
に
な
っ
て

い
る
。
現
在
、
同
産
業
で
は
若
い
人
材
が
活
躍
し
て
い

る
が
、
今
後
、
日
本
の
人
口
減
少
に
と
も
な
い
、
新
た

な
Ｉ
Ｔ
人
材
の
獲
得
が
困
難
に
な
っ
た
り
、
現
在
の
若

い
人
材
層
の
高
齢
化
が
予
想
さ
れ
た
り
し
て
い
る
。
こ

の
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
増
加
す
る
可
能
性
が
あ
る
シ
ニ

ア
人
材
が
十
分
に
活
躍
で
き
る
よ
う
な
環
境
や
仕
組
み

を
整
備
す
る
こ
と
は
、
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
全
体

と
し
て
の
重
要
な
課
題
と
い
え
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
経
営
層
や
人
事
担
当
者
、
現

場
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
ま
た
、
こ
れ
か
ら
シ
ニ
ア
人
材

と
し
て
活
躍
を
目
ざ
す
人
に
向
け
て
作
成
。
冒
頭
の

ペ
ー
ジ
で
は
、
各
々
の
立
場
の
人
が
ど
の
章（
ペ
ー
ジ
）

を
読
む
べ
き
か
を
明
示
し
て
い
る
。

「
第
１
章　
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
現
状
」
で

は
、
は
じ
め
に
日
本
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
市
場
全
体
の
動

向
と
、
市
場
を
支
え
る
Ｉ
Ｔ
人
材
の
将
来
動
向
を
見
渡

し
、
次
に
、
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
動
向
を
貴
重

な
デ
ー
タ
と
と
も
に
紹
介
し
て
い
る
。

「
第
２
章　
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
人

材
活
用
の
現
状
」
で
は
、「
テ
ス
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
」の

年
齢
構
成
や
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
な
ど
に
つ
い
て
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
結
果
に
基
づ
き
そ
の
実
態
を
紐
解
い
て
い

る
。
さ
ら
に
、
シ
ニ
ア
人
材
活
用
に
関
し
て
、
会
員
企

業
に
お
け
る
定
年
・
継
続
雇
用
制
度
の
状
況
、
定
年
後

の
賃
金
水
準
、
シ
ニ
ア
人
材
向
け
の
各
種
取
組
み
の
実

態
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。
章
末
に
は
、Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の「
雇

用
力
評
価
ツ
ー
ル 
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」を
掲
載
し
て
お

り
、
自
社
の
高
齢
者
雇
用
力
も
確
認
可
能
と
な
っ
て
い

る
。「

第
３
章　
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
シ

ニ
ア
人
材
の
活
躍
事
例
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
」
で
は
、現
在
、

活
躍
中
の
７
人
の
シ
ニ
ア
と
シ
ニ
ア
前
世
代
の
人
材
を

取
り
上
げ
て
い
る
。
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
や
現
在
の

業
務
内
容
、
テ
ス
ト
・
検
証
業
務
の
や
り
が
い
、
今
後

の
目
標
を
紹
介
。
多
様
な
キ
ャ
リ
ア・業
務
を
経
験
し
、

そ
れ
ぞ
れ
に
活
躍
す
る
７
人
の
事
例
か
ら
は
、
シ
ニ
ア

人
材
に
な
っ
て
も
輝
け
る
テ
ス
ト
・
検
証
業
務
の
魅
力

や
可
能
性
を
感
じ
と
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
章
末

で
は
活
躍
で
き
る
シ
ニ
ア
人
材
の
ポ
イ
ン
ト
を
三
つ
に

ま
と
め
て
整
理
し
て
お
り
、
シ
ニ
ア
人
材
と
な
っ
て
も

活
躍
し
続
け
た
い
人
の
参
考
に
な
る
。

「
第
４
章　
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
に
向
け
た
ポ
イ
ン

ト
」
は
、
第
３
章
ま
で
に
示
し
た
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス

産
業
の
特
性
を
ふ
ま
え
て
、
シ
ニ
ア
人
材
活
用
の
ポ
イ

ン
ト
を
ま
と
め
て
い
る
ほ
か
、
シ
ニ
ア
人
材
に
よ
り
長

く
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
の
、人
事
制
度
の
設
計
パ
タ
ー

ン
例
を
提
示
。
さ
ら
に
、
Ｉ
Ｔ
検
証
サ
ー
ビ
ス
産
業
に

お
い
て
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
を
考
え
る
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
と
し
て
、
具
体
的
に
七
つ
の
指
針
を
示
し
て
い
る
。

巻
末
の「
参
考
資
料
」で
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
概
要
や
高
齢
者
雇
用
に
ま
つ
わ
る
必
要
な
行
政
手

続
き
等
を
紹
介
す
る
な
ど
、
実
務
担
当
者
に
と
っ
て
有

益
な
情
報
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

一
般
社
団
法
人　
Ｉ
Ｔ
検
証
産
業
協
会
（
Ｉ
Ｖ
Ｉ
Ａ
）

住　

所�

〒
１
０
２
―

０
０
８
３　

東
京
都
千
代
田
区
麹
町
１
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６
―

４　
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友
不
動
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ビ
ル
11
Ｆ

Ｍ
Ａ
Ｉ
L� ivia_office@

ivia.or.jp

I
T
検
証
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る

シ
ニ
ア
人
材
活
用
に
つ
い
て
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

4



遣
唐
留
学
生
の
経
験
を
経
て

地
方
役
人
か
ら
国
政
へ

吉
備
真
備
は
、
日
本
史（
日
本
史
探
究
）の
教
科
書
す

べ
て
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
最
重
要
人
物
で
す
。
奈
良
時
代

に
唐（
中
国
）に
渡
り
、
帰
国
後
は
朝
廷
で
大
き
な
活
躍

を
し
た
政
治
家
で
す
。

真
備
は
、備び

っ

中ち
ゅ
う

国（
岡
山
県
）の
下
級
役
人（
下し

も
つ
み
ち
の
く
に
か
つ

道
国
勝
）

の
子
と
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
が
、
た
い
へ
ん
優
秀
だ
っ
た

の
で
遣
唐
留
学
生
に
選
ば
れ
、
17
年
の
長
き
に
わ
た
っ
て

唐
で
学
び
ま
し
た
。
最
新
の
学
問
知
識
を
お
さ
め
る
だ
け

で
な
く
、
帰
国
の
際
に
貴
重
な
書
籍
や
楽
器
、
武
器
な
ど

を
大
量
に
持
ち
帰
っ
た
の
で
、
正
六
位
上
を
与
え
ら
れ
大

学
寮
の
大
学
助
に
つ
き
ま
し
た
。
大
学
寮
は
中
央
の
官
吏

養
成
機
関
、大
学
助
は
大
学
の
副
学
長
の
よ
う
な
職
で
す
。

そ
の
後
、
従
五
位
下
に
昇
進
し
ま
す
。
従
五
位
以
上
は
貴

族
に
分
類
さ
れ
る
の
で
、
地
方
役
人
の
子
と
し
て
は
異
例

の
出
世
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
以
後
は
、
橘

た
ち
ば
な
の

諸も
ろ

兄え

政
権
の
ブ
レ
ー
ン
と
し
て
活
躍
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
７
４
０（
天
平
12
）年
、
藤ふ

じ

原わ
ら
の

広ひ
ろ

嗣つ
ぐ

が
吉
備
真
備
な

ど
の
排
除
を
求
め
て
九
州
で
反
乱
を
起
こ
し
て
い
る
こ
と

か
ら
も
、
真
備
の
政
治
力
が
わ
か
り
ま
す
。

翌
７
４
１
年
、
真
備
は
皇
太
子
・
阿あ

倍べ

内
親
王
の
東
宮

学
士
、
い
わ
ゆ
る
教
育
係
と
な
り
、
彼
女
に
『
礼
記
』
や

『
漢
書
』な
ど
を
講
じ
、
帝
王
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝

授
し
ま
し
た
。
跡
継
ぎ
の
教
育
を
任
せ
る
ほ
ど
、
時
の
聖し

ょ
う

武む

天
皇
は
真
備
を
信
頼
し
て
い
た
わ
け
で
す
。
７
４
３
年

に
は
春と

う
ぐ
う
の宮

大だ
い

夫ぶ（
皇
太
子
の
家
政
機
関
を
つ
か
さ
ど
る
職
）

に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
功
績
を
評
価
さ
れ
、
７
４
９

（
天て

ん

平ぴ
ょ
う

勝し
ょ
う

宝ほ
う

元
）年
に
阿
倍
内
親
王
が
即
位
し
て
孝こ

う

謙け
ん

天

皇
と
な
る
と
、
従
四
位
上
に
叙
さ
れ
て
い
ま
す
。

50
代
で
左
遷
さ
れ

再
び
中
国
へ

と
こ
ろ
が
、
で
す
。
そ
れ
か
ら
わ
ず
か
半
年
後
、
真
備

は
九
州
の
国
守
と
し
て
左
遷
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
さ

ら
に
翌
年
11
月
、
な
ん
と
遣
唐
副
使
に
任
命
さ
れ
た
の
で

す
。
17
年
間
も
遠
く
離
れ
た
異
国
の
地（
唐
）で
苦
学
し

て
き
た
の
に
、
50
代
後
半（
当
時
は
老
齢
）に
な
っ
て
、

ま
た
も
唐
へ
行
け
と
い
う
の
は
あ
ま
り
に
ひ
ど
い
話
で

す
。
当
時
の
航
海
は
た
い
へ
ん
な
危
険
を
と
も
な
う
も
の

で
、
途
中
で
遭
難
し
て
日
本
に
も
ど
っ
て
来
ら
れ
な
い
遣

唐
使
船
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
も
、遣
唐
大
使
の
藤ふ

じ
わ
ら
の原
清き

よ

河か
わ

の
身
分
は
従
四
位
下
。

つ
ま
り
、
副
使
の
真
備
よ
り
位
階
が
低
か
っ
た
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
屈
辱
的
な
あ
つ
か
い
を
受
け
た

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
真
備
の
失
脚
劇
は
、
藤ふ

じ
わ
ら
の原
仲な

か

麻ま

呂ろ

の
策
略

だ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
ろ
、
政
界
で
は

橘
諸
兄
が
力
を
失
い
、光こ

う
み
ょ
う明
皇
太
后
（
聖
武
天
皇
の
皇
后
）

の
後
ろ
盾
を
得
た
仲
麻
呂
が
台
頭
し
て
き
ま
し
た
。
仲
麻

呂
は
孝
謙
天
皇
が
敬
愛
す
る
真
備
を
危
険
視
し
、
中
央
政

府
か
ら
遠
ざ
け
た
の
で
し
ょ
う
。

７
５
３
年
冬
、
真
備
は
無
事
に
唐
の
都
・
長
安
に
入
っ
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セ
カ

リ
ア

ド
ン
キ
ャ

偉
人
た
ち
の

歴
史
作
家　

河か

わ

い合 

敦あ
つ
し

歴
史
作
家　

河
合 

敦

第4回

生
涯
現
役
で
朝
廷
を
支
え
た
政
治
家

�

吉き

び

の

ま

き

び

備
真
備



異
例
の
栄
達
で
し
た
。
さ
ら
に
そ
の
後
、
大
納
言
に
昇
進

し
ま
す
。
い
ま
で
い
え
ば
閣
僚
ク
ラ
ス
の
役
職
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
壮
年
期
は
橘
諸
兄
政
権
の
も
と
で
政
治

力
を
ふ
る
っ
た
真
備
で
す
が
、
50
歳
を
過
ぎ
て
そ
の
存
在

を
危
険
視
さ
れ
、
長
年
不
遇
の
生
活
を
お
く
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
に
め
げ
ず
に
腐
ら
ず
、
己
の

職
務
を
淡
々
と
こ
な
し
、
こ
こ
ぞ
と
い
う
と
き
に
す
ば
や

い
行
動
に
出
て
、
70
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
再
び
返
り
咲
い
た

の
で
す
。
そ
れ
が
可
能
だ
っ
た
の
は
、
若
い
と
き
に
獲
得

し
た
兵
学
な
ど
の
知
識
や
ス
キ
ル
の
お
か
げ
で
し
た
。

閣
僚
と
な
っ
た
真
備
は
、
朝
廷
に
申
請
し
て
民
の
直
訴

制
度
を
設
け
ま
す
。
中
壬
生
門
に
二
本
の
柱
を
立
て
、
一

本
の
柱
前
で
は
役
人
た
ち
の
圧
政
に
対
す
る
直
訴
、
も
う

一
本
の
前
で
は
無
実
の
罪
を
負
わ
さ
れ
た
者
の
訴
え
を
聞

い
た
と
い
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
役
人
の
綱
紀
を
た
だ

し
、民
を
し
い
た
げ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

７
６
６（
天て

ん

平ぴ
ょ
う

神じ
ん

護ご

２
）年
、
真
備
は
正
二
位
を
与
え

ら
れ
、
右
大
臣
と
な
り
ま
し
た
。
い
ま
で
い
え
ば
副
首
相

の
地
位
に
あ
た
り
ま
す
。
す
で
に
72
歳
に
な
っ
て
い
ま
し

た
が
、
在
職
中
は
律
令
（
法
律
）
の
改
定
な
ど
に
力
を
注

ぎ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
老
齢
ゆ
え
に
引
退
を
申
し
出
ま
す

が
、
な
か
な
か
認
め
ら
れ
ず
、
よ
う
や
く
許
可
が
出
た
の

は
77
歳
の
と
き
の
こ
と
で
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
か
ら
４
年

後
、
真
備
は
81
歳
で
生
涯
を
閉
じ
ま
し
た
。

を
考
え
た
の
で
す
。
し
か
し
、そ
れ
が
受
理
さ
れ
る
前
に
、

造ぞ
う

東と
う

大だ
い

寺じ

司し

に
抜
擢
さ
れ
て
平
城
京
に
戻
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
こ
ろ
、
仲
麻
呂
と
孝
謙
上
皇
の
関
係
が
悪

化
し
て
い
た
の
で
、
お
そ
ら
く
孝
謙
上
皇
が
敬
愛
す
る
真

備
を
呼
び
も
ど
し
た
の
で
し
ょ
う
。
け
れ
ど
、
帰
洛
し
て

も
真
備
は
す
ぐ
に
出
仕
せ
ず
、
し
ば
ら
く
療
養
生
活
を
お

く
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。
慎
重
に
当
時
の
政
治
状
況
を
見

極
め
よ
う
と
し
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
間
、
政
変
が
お
こ
っ
た
の
で
す
。

孝
謙
上
皇
の
寵
愛
す
る
道ど

う

鏡き
ょ
う

に
実
権
を
う
ば
わ
れ
そ
う

に
な
っ
た
の
で
、
仲
麻
呂
が
挙
兵
し
た
の
で
す
（
恵え

美み
の

押お
し

勝か
つ

の
乱
）。
こ
の
と
き
老
齢
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

真
備
は
己
の
軍
事
知
識
を
総
動
員
し
て
乱
の
平
定
に
動
き

ま
し
た
。

『
続
日
本
紀
』に
は
、「
大
臣（
吉
備
真
備
）、
そ
の（
仲

麻
呂
が
）必
ず
走
ら
む（
逃
亡
す
る
）こ
と
を
計
り
て（
予

測
し
て
）、
兵
を
分
け
こ
れ（
仲
麻
呂
軍
）を
遮
る
。
指し

麾き

（
指
揮
）
部
分
、
は
な
は
だ
籌ち

ゅ
う

略り
ゃ
く

（
謀
や
計
略
）
あ
り
。

賊
（
仲
麻
呂
軍
）
つ
い
に
謀
中（
策
略
）
に
お
ち
い
り
、

旬
日
に
し
て
悉
く
平
ぐ（
平
定
さ
れ
た
）」
と
あ
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
仲
麻
呂
の
逃
走
経
路
を
想
定
し
て
軍
を
二
手

に
わ
け
、挟
撃
し
て
倒
す
と
い
う
作
戦
を
立
て
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
仲
麻
呂
は
追
い
詰
め
ら
れ
、
敗
死
し
ま
し
た
。

こ
の
働
き
が
評
価
さ
れ
、
真
備
は
従
三
位
に
叙
さ
れ
、

参
議（
太
政
官
の
議
政
官
）
中
衛
大
将（
武
官
の
高
官
）

に
の
ぼ
り
ま
し
た
。
地
方
役
人
出
身
の
真
備
に
と
っ
て
、

て
玄げ

ん
そ
う宗

皇
帝
に
謁
見
、
翌
年
ど
う
に
か
帰
国
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
後
も
厳
し
い
現
実
が
待
ち

う
け
て
い
ま
し
た
。

大
役
を
果
た
し
て
も
位
階
は
上
が
ら
ず
、
そ
れ
ど
こ
ろ

か
、帰
国
し
て
す
ぐ
に
大
宰
大
弐
に
任
命
さ
れ
た
の
で
す
。

大
宰
府
は
博
多
の
近
く
に
あ
る
迎
賓
館
兼
役
所
で
、
大
弐

は
そ
の
責
任
者
。
つ
ま
り
、
ま
た
も
九
州
に
飛
ば
さ
れ
て

し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
し
か
も
、
そ
の
在
職
期
間
は
９
年

の
長
き
に
わ
た
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
仲
麻
呂
に
恐

れ
ら
れ
た
結
果
、
悲
惨
な
晩
年
を
お
く
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。

た
だ
、
ち
ょ
う
ど
こ
の
こ
ろ
、
日
本
と
新し

ら
ぎ羅（
朝
鮮
の

国
家
）の
関
係
が
悪
化
し
、
仲
麻
呂
は
新
羅
征
伐
を
計
画

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
と
き
仲
麻
呂
の
命
令
で
遠

征
計
画
を
立
て
た
の
が
真
備
で
し
た
。
海
外
事
情
に
精
通

し
、
兵
法
や
築
城
術
に
く
わ
し
か
っ
た
か
ら
で
す
。
真
備

は
詳
細
な
遠
征
計
画
を
立
て
る
と
と
も
に
、
甲
冑
な
ど
の

武
器
製
造
を
開
始
、
同
時
に
新
羅
軍
か
ら
九
州
を
防
衛
す

る
た
め
怡い

土と

城
を
築
城
し
ま
し
た
。
し
か
し
結
局
、
遠
征

は
中
止
さ
れ
ま
し
た
。

若
い
こ
ろ
か
ら
の
学
び
を
活
か
し

70
代
ま
で
国
政
の
最
前
線
へ

７
６
４（
天て

ん

平ぴ
ょ
う

宝ほ
う

字じ

８
）年
、
真
備
は
70
歳
を
む
か
え

ま
す
。
当
時
と
し
て
は
た
い
へ
ん
な
高
齢
で
、
体
調
も
思

わ
し
く
な
い
の
で
朝
廷
に
辞
表
を
提
出
し
ま
し
た
。
引
退

に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
功
績
を
評
価
さ
れ
、
７
４
９

（
天て

ん

平ぴ
ょ
う

勝し
ょ
う

宝ほ
う

元
）年
に
阿
倍
内
親
王
が
即
位
し
て
孝こ

う

謙け
ん

天

皇
と
な
る
と
、
従
四
位
上
に
叙
さ
れ
て
い
ま
す
。

50
代
で
左
遷
さ
れ

再
び
中
国
へ

と
こ
ろ
が
、
で
す
。
そ
れ
か
ら
わ
ず
か
半
年
後
、
真
備

は
九
州
の
国
守
と
し
て
左
遷
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
さ

ら
に
翌
年
11
月
、
な
ん
と
遣
唐
副
使
に
任
命
さ
れ
た
の
で

す
。
17
年
間
も
遠
く
離
れ
た
異
国
の
地（
唐
）で
苦
学
し

て
き
た
の
に
、
50
代
後
半（
当
時
は
老
齢
）に
な
っ
て
、

ま
た
も
唐
へ
行
け
と
い
う
の
は
あ
ま
り
に
ひ
ど
い
話
で

す
。
当
時
の
航
海
は
た
い
へ
ん
な
危
険
を
と
も
な
う
も
の

で
、
途
中
で
遭
難
し
て
日
本
に
も
ど
っ
て
来
ら
れ
な
い
遣

唐
使
船
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
も
、遣
唐
大
使
の
藤ふ

じ
わ
ら
の原
清き

よ

河か
わ

の
身
分
は
従
四
位
下
。

つ
ま
り
、
副
使
の
真
備
よ
り
位
階
が
低
か
っ
た
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
屈
辱
的
な
あ
つ
か
い
を
受
け
た

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
真
備
の
失
脚
劇
は
、
藤ふ

じ
わ
ら
の原
仲な

か

麻ま

呂ろ

の
策
略

だ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
ろ
、
政
界
で
は

橘
諸
兄
が
力
を
失
い
、光こ

う
み
ょ
う明
皇
太
后
（
聖
武
天
皇
の
皇
后
）

の
後
ろ
盾
を
得
た
仲
麻
呂
が
台
頭
し
て
き
ま
し
た
。
仲
麻

呂
は
孝
謙
天
皇
が
敬
愛
す
る
真
備
を
危
険
視
し
、
中
央
政

府
か
ら
遠
ざ
け
た
の
で
し
ょ
う
。

７
５
３
年
冬
、
真
備
は
無
事
に
唐
の
都
・
長
安
に
入
っ
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第153回
千葉県

働き続けられる快適な職場を目ざして
働き方や作業環境などを不断の努力で改善

株式会社八千代商事（千葉県君
きみ

津
つ

市）

株式会社八千代商事 本社

▶創業　1964（昭和39）年
▶業種　�緑化造園管理業、ビルメンテ

ナンス業、食品販売サービス業
▶社員数　�392人（うち正社員数47人）
（60歳以上男女内訳）� 男性（158人）、女性（135人）
（年齢内訳）	60～64歳	 35人	（8.9％）
	 65～69歳	 108人	（27.6％）
	 70歳以上	 150人	（38.3％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳。希望者全員70歳まで契約社
員として継続雇用。70歳以降は状況を
ふまえて再雇用。現在の最高齢は82歳

首
都
圏
の
東
側
に
隣
接
し
、
房
総
半
島
全
域
を
擁
す
る

千
葉
県
。
温
暖
な
気
候
や
、
変
化
に
富
ん
だ
海
岸
線
、
緑

豊
か
な
房
総
丘き

ゅ
う

陵り
ょ
う

な
ど
の
自
然
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
東

京
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
よ
く
、
成
田
国
際
空
港
や
東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
な
ど
が
あ
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

産
業
は
、
農
業
、
水
産
業
、
工
業
、
商
業
が
バ
ラ
ン
ス

よ
く
発
展
し
、い
ず
れ
も
全
国
有
数
の
規
模
を
誇
り
ま
す
。

商
工
業
で
は
、
化
学
工
業
が
盛
ん
な
京
葉
臨
海
地
域
、
複

合
的
な
機
能
を
備
え
る
幕
張
新
都
心
、
高
い
技
術
力
を
持

つ
も
の
づ
く
り
企
業
や
大
学
な
ど
が
集
ま
る
東
葛
地
域
な

ど
地
域
ご
と
に
特
色
が
み
ら
れ
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
D
千
葉
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
杉す

ぎ

林ば
や
し�

ゆ
う
子
課
長
は
、「
企
業
の
規
模
や
業
種
に
よ
っ
て
高
齢

者
の
活
用
の
さ
れ
方
も
異
な
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
例

に
つ
い
て
つ
ね
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
情
報
収
集
す
る
こ

と
が
、
相
談
・
助
言
に
あ
た
っ
て
は
大
切
だ
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
県
内
事
業
所
へ
の
高
齢
者
雇
用
の
支
援
に
つ
い

て
話
し
ま
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
榎え

の

本も
と

富ふ

士じ

男お

さ
ん
は
、経
営
者
と
し
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
と
、フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
の
専
門
的
知
見
な
ど

を
活
か
し
、事
業
主
の
立
場
に
立
っ
た
支
援
活
動
を
行
い
、

信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
榎
本
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、「
株
式
会
社

八
千
代
商
事
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

高
齢
者
を
意
識
し
た
快
適
な
職
場
づ
く
り
に
注
力

株
式
会
社
八
千
代
商
事
は
、
八や

幡は
た

製せ
い

鐵て
つ

株
式
会
社（
現

在
の
日
本
製
鉄
株
式
会
社
）の
君
津
進
出
に
と
も
な
い
、

漁
場
を
失
っ
た
漁
民
の
転
業
対
策
と
し
て
、
転
業
者
有
志

の
共
同
出
資
に
よ
っ
て
１
９
６
４（
昭
和
39
）年
に
設
立
さ

千葉県君津市

★
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［榎本プランナーから］
「プランナー活動では、訪問する会社のよい
点を事前に調査して仮説を立てておき、訪
問趣旨を説明したのち、会社の雰囲気やよ

い点を面談者から聴きだし、共感することを心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆千葉支部高齢・障害者業務課の杉林課長は榎本プランナーについ
て、「経営者として人事労務管理や賃金改定にたずさわった経験を
活かし、2022年から当支部で活躍しています。経営者の視点で事
業主に寄り添いつつ、ていねいなヒアリングで課題を洗い出し、
解決に向けた提案を行っています。支部が信頼を寄せるプランナー
の一人です」と話します。
◆千葉支部高齢・障害者業務課は、JR 稲毛駅または西千葉駅からバ
スで約 30分の千葉職業能力開発促進センター（ポリテクセンター
千葉）内にあります。
◆同県では、13人のプランナー、高年齢者雇用アドバイザーが活動
しています。専門的・実務的能力を有するプランナー・アドバイザー
がそろい、県内の企業訪問などを通じて、高齢者雇用に関する相談・
援助を行っています。2023年度は 646件の相談・助言を実施し、
217件の制度改善提案を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●千葉支部高齢・障害者業務課
住所：�千葉県千葉市稲毛区六方町 274　�

千葉職業能力開発促進センター内
電話：043-304-7730

アドバイザー・プランナー歴 :3年

榎本富士男 プランナー
れ
ま
し
た
。
日
本
製
鉄
・
君
津
地
区
傘
下
の
協
力
会
社
と

し
て
、
お
も
に
同
構
内
に
お
い
て
各
事
務
所
の
管
理
・
清

掃
を
は
じ
め
、緑
化
造
園
管
理
、資
源
回
収
、食
品
販
売
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
に
な
い
、
鉄
鋼
生
産
業
務
を
支
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ら
の
事
業
で
つ
ち
か
っ
た
技
や
経
験
を
活

か
し
、構
外
に
お
け
る
事
業
に
も
進
出
し
て
お
り
、公
共・

民
間
の
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
、
宿
泊
施
設
な
ど
の
設
備

管
理
業
務
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

同
社
の
定
年
は
60
歳
で
、
そ
の
後
70
歳
ま
で
契
約
社
員

と
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
、
70
歳
以
降
は
状
況
を
ふ
ま
え

て
再
雇
用
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

社
員
の
9
割
近
く
を
占
め
る
パ
ー
ト
社
員
に
は
定
年
制

度
が
な
く
、
半
年
ご
と
に
行
う
面
談
・
相
談
を
通
じ
て
労

働
時
間
な
ど
の
見
直
し
を
行
い
、契
約
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

同
社
で
は
以
前
か
ら
多
く
の
高
齢
者
が
活
躍
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、快
適
な
職
場
づ
く
り
に
注
力
し
て
お
り
、
柔
軟

な
勤
務
制
度
を
は
じ
め
、
資
格
・
キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
た
配

置
、作
業
環
境
の
改
善
、定
期
的
な
安
全
衛
生
教
育
、
各
種

表
彰
制
度
な
ど
の
多
様
な
取
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
訪
問
を
機
に
取
組
み
を
深
化

榎
本
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
１
月

に
八
千
代
商
事
を
初
め
て
訪
問
し
、
高
齢
者
雇
用
の
取
組

み
を
聞
き
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス

ト
へ
の
応
募
を
勧
奨
し
ま
し
た
。
ま
た
、「
信
頼
関
係
の

構
築
を
ね
ら
い
と
し
て
、
会
社
側
で
あ
た
り
前
の
よ
う
に

行
っ
て
い
る
こ
と
が
、
高
齢
者
が
活
き
活
き
と
働
く
う
え

で
大
事
な
施
策
で
あ
る
こ
と
に
社
員
に
気
づ
い
て
も
ら
え

る
よ
う
、
伝
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
」な
ど
の
助
言

を
行
っ
た
そ
う
で
す
。

同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
青あ

お

木き

宏ひ
ろ

道み
ち

さ
ん
は
、「
榎
本

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
訪
問
を
受
け
た
こ
と
で
、
自
社
で
取
り
組

ん
で
き
た
快
適
な
職
場
づ
く
り
の
取
組
み
を
客
観
的
に
見

る
こ
と
が
で
き
、
状
況
を
整
理
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま 青木宏道代表取締役社長
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き
で
、
作
業
手
順
や
こ
の
汚
れ
は
ど
う
し
た
ら
落
と
せ
る

か
と
考
え
た
り
質
問
に
来
た
り
、
そ
の
や
り
方
を
み
ん
な

に
も
広
め
て
く
れ
る
頼
も
し
い
存
在
で
す
」と
話
し
ま
す
。

仲
間
に
も
恵
ま
れ
て
楽
し
く
元
気
に
勤
務

赤あ
か

池い
け

美み

津つ

子こ

さ
ん（
69
歳
）は
、
58
歳
の
と
き
に
同
社
の

求
人
を
見
て
応
募
し
採
用
さ
れ
ま
し
た
。現
在
、日
本
製
鉄・

君
津
地
区
構
内
で
、
資
源
回
収
業
務
に
就
い
て
い
ま
す
。

入
社
し
て
か
ら
２
年
間
は
車
両
の
運
転
も
し
ま
し
た

が
、「
い
ま
は
助
手
席
に
座
り
、
お
も
に
車
両
の
誘
導
や
、

ご
み
の
回
収
・
積
載
を
し
て
い
ま
す
。
前
職
は
事
務
職
で

し
た
の
で
、
こ
の
仕
事
を
始
め
た
当
初
は
、
車
両
誘
導
の

笛
を
吹
く
の
も
う
ま
く
で
き
ず
、
仕
事
に
必
要
な
道
具
類

に
つ
い
て
も
何
も
わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
て
い
ね

で
す
。「
仕
事
が
身
に
つ
く
ま
で
は
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、

教
え
て
く
れ
た
先
輩
が
年
上
の
方
で
、
が
ん
ば
れ
ば
先
輩

の
よ
う
に
な
れ
る
か
な
と
思
い
、
仕
事
に
励
み
ま
し
た
」

と
は
つ
ら
つ
と
し
た
表
情
で
話
し
ま
す
。

現
在
、
会
社
寮
の
清
掃
を
担
当
し
て
お
り
、
８
時
30
分

～
12
時
の
勤
務
を
メ
イ
ン
に
、
月
３
～
４
回
は
８
時
30
分

～
16
時
30
分
の
勤
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
寮
は
３
階
建
て

の
大
き
な
建
物
で
、
３
人
の
チ
ー
ム
で
、
階
段
を
上
り
下

り
し
な
が
ら
清
掃
し
ま
す
。
70
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
勤
務
は

月
14
日
間
に
な
り
、
年
齢
に
配
慮
し
た
働
き
方
に
し
て
い

た
だ
け
る
の
も
助
か
り
ま
す
。
何
よ
り
働
け
る
こ
と
に
感

謝
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。
仕
事
を
通
し
て
「
自
分

の
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
こ
と
や
仲
間
が
で
き
る
こ
と
が
う

れ
し
い
」
と
も
話
し
、「
健
康
に
留
意
し
、
ま
ず
は
75
歳

ま
で
働
く
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
」
と
抱
負
を
語
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

上
司
の
三み

上か
み

仁じ
ん

係
長
は
、「
山
下
さ
ん
は
、つ
ね
に
前
向

し
た
」と
ふ
り
返
り
ま
す
。

「
当
社
は
９
割
が
パ
ー
ト
社
員
で
高
齢
化
が
進
ん
で
お

り
、
現
在
で
は
60
歳
以
上
の
社
員
が
全
体
の
75
％
近
く
に

な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
や
仕
組

み
を
強
化
し
て
い
く
必
要
性
を
痛
感
し
、
社
内
で
も
認
識

を
共
有
し
ま
し
た
」（
青
木
社
長
）

そ
し
て
、
同
社
の
行
動
指
針
に
新
た
に
、「
高
齢
者
の
能

力
を
最
大
に
発
揮
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
ざ
し
た
心
身
の
健

康
づ
く
り
」
と
い
う
文
言
を
加
え
、
特
定
保
健
指
導
受
診

率
の
向
上
な
ど
の
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
高
齢
社
員
の
安
全
確
保
の
た
め
、「
愚
直
に
続

け
る
こ
と
が
大
事
。
だ
れ
も
が
安
全
に
長
く
働
け
る
環
境

を
重
視
し
て
、
毎
月
社
員
と
対
話
し
、
作
業
環
境
の
改
善

や
負
荷
軽
減
に
な
る
新
し
い
機
器
の
導
入
を
検
討
し
て
い

ま
す
」（
青
木
社
長
）と
不
断
の
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
清
掃
、
資
源
回
収
、
ビ
ル
設
備
な
ど
の
管
理

の
各
現
場
で
活
躍
中
の
３
人
の
社
員
と
そ
れ
ぞ
れ
の
上
司

に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

清
掃
業
務
に
就
い
た
こ
と
で
、よ
り
健
康
的
な
日
々
に

山や
ま

下し
た

睦む
つ

子こ

さ
ん（
73
歳
）は
、
前
職
を
66
歳
で
退
職
後
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
通
い
つ
つ
も
仕
事
が
決
ま
ら
な
い
な

か
、
68
歳
で
八
千
代
商
事
の
面
接
を
受
け
て
、
す
ぐ
に
採

用
が
決
ま
っ
た
と
ふ
り
返
り
ま
す
。

初
め
て
清
掃
業
務
に
就
く
こ
と
に
不
安
も
あ
っ
た
そ
う

清掃業務に就いて 5 年目の山下睦子さん（右）
と上司の三上仁係長（左）

日本製鉄・君津地区構内の資源回収を担当し
ている赤池美津子さん（右）と上司の善修一
課長（左）
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い
に
教
え
て
も
ら
い
、
少
し
ず
つ
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
作
業
員
は
16
人
で
、
仲
間
に
も
恵
ま
れ
て
楽
し
く

元
気
に
働
け
て
い
ま
す
」と
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

週
5
日
、
8
時
30
分
～
16
時
30
分
の
勤
務
で
、「
土
・
日

が
休
み
で
す
し
、
明
る
い
う
ち
に
帰
宅
で
き
る
の
で
家
の

こ
と
も
で
き
ま
す
。
安
全
第
一
で
、
身
体
が
動
く
う
ち
は
勤

務
を
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

上
司
の
善ぜ

ん

修し
ゅ
う

一い
ち

課
長
は
、「
赤
池
さ
ん
は
、
明
る
い
人

柄
で
職
場
を
和
ま
せ
て
く
れ
ま
す
し
、
よ
く
気
が
つ
き
、

動
い
て
く
れ
る
大
切
な
存
在
で
す
。
け
が
を
す
る
こ
と
な

く
、
こ
れ
か
ら
も
楽
し
く
働
い
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」と
話
し
ま
す
。

技
術
と
経
験
を
活
か
し
て
愉
快
に
活
躍

勤
続
14
年
の
髙た

か

梨な
し

久ひ
さ

幸ゆ
き

さ
ん（
74
歳
）は
、
前
職
で
は

電
力
会
社
に
勤
務
し
て
お
り
、
日
本
製
鉄
・
君
津
地
区
構

内
で
働
い
て
い
た
そ
う
で
す
。
60
歳
で
定
年
退
職
後
、
縁

あ
っ
て
八
千
代
商
事
に
入
社
し
ま
し
た
。

ボ
イ
ラ
ー
技
士
２
級
、
電
気
主
任
技
術
者
の
資
格
を
持

ち
、
資
格
と
経
験
を
活
か
し
て
、
大
手
ホ
テ
ル
や
関
連
施

設
な
ど
の
設
備
管
理
、
修
理
を
行
う
、
か
ず
さ
施
設
管
理

課
に
所
属
。
入
社
当
時
か
ら
係
長
を
に
な
い
、
同
課
の
ま

と
め
役
と
し
て
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。
同
社
で
は
、
契
約

社
員
は
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
と
い
う
規
定
が
あ
り
ま
す

が
、
髙
梨
さ
ん
は
代
え
が
た
い
存
在
と
し
て
評
価
さ
れ
、

雇
用
形
態
も
役
職
も
変
わ
ら
ず
、
い
ま
も
フ
ル
タ
イ
ム
勤

務
を
続
け
て
い
ま
す
。

上
司
の
立た

ち

花ば
な

修し
ゅ
う

二じ

課
長
は
、「
髙
梨
係
長
は
、
経
験
と

技
術
に
加
え
、
温
厚
な
人
柄
で
、
み
ん
な
の
話
を
聞
き
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
事
に
し
て
仕
事
を
進
め
て
く
れ
ま

す
。
経
験
が
も
の
を
い
う
仕
事
な
の
で
、
髙
梨
係
長
の
よ

う
な
人
が
い
て
く
れ
る
こ
と
が
た
い
へ
ん
あ
り
が
た
い
で

す
」
と
話
し
ま
す
。

髙
梨
さ
ん
は
、「
何
で
も
相
談
で
き
る
関
係
を
立
花
課

長
が
築
い
て
く
れ
て
、
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
た
い
で
す
。

こ
の
課
は
、
私
と
同
様
に
第
二
の
人
生
で
入
社
さ
れ
た
方

が
ほ
と
ん
ど
で
す
か
ら
、『
安
全
に
、
み
ん
な
で
愉
快
に

仕
事
を
し
ま
し
ょ
う
』
と
話
し
て
い
ま
す
。
必
ず
複
数
人

で
仕
事
に
あ
た
る
こ
と
、
話
し
合
っ
て
か
ら
作
業
に
入
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
う
れ
し
い
こ
と
は
、
み
ん

な
が
『
会
社
が
楽
し
い
』
と
い
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
す
」

と
穏
や
か
に
話
し
、「
会
社
が
認
め
て
く
れ
る
う
ち
は
、

仕
事
を
続
け
た
い
で
す
」と
話
し
ま
し
た
。

安
全
と
健
康
へ
の
対
応
を
重
視
し
て

３
人
の
お
話
を
聞
い
て
榎
本
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
み
な

さ
ん
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
の
負
担
を
感
じ
る
こ
と
な
く

働
か
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
同
僚
や
上
司
の

方
々
と
信
頼
関
係
が
で
き
て
い
る
と
い
う
背
景
が
あ
る
の

だ
と
思
い
ま
す
」と
感
想
を
述
べ
ま
し
た
。

同
社
で
は
、
制
度
や
仕
組
み
づ
く
り
に
加
え
、
日
ご
ろ

か
ら
青
木
社
長
の
考
え
を
社
員
に
伝
え
る
と
と
も
に
、
現

場
の
声
に
耳
を
傾
け
、
社
員
が
話
し
や
す
い
環
境
づ
く
り

に
も
気
を
配
っ
て
い
る
と
の
こ
と
。

「
当
社
は
中
途
採
用
者
が
多
く
、
い
ま
は
65
歳
く
ら
い

で
入
社
す
る
人
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
安
全

と
健
康
へ
の
対
応
が
よ
り
大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
。
会
社

で
も
つ
ね
に
気
を
配
り
ま
す
が
、
現
場
の
実
態
や
社
員
の

本
音
が
聞
き
出
せ
る
よ
う
、
信
頼
関
係
の
構
築
を
引
き
続

き
大
切
に
し
て
い
き
ま
す
」と
話
す
青
木
社
長
。
最
後
に
、

「
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
た
め
に
、
信
頼
さ
れ
る

会
社
を
目
ざ
し
、
そ
の
な
か
で
雇
用
に
よ
っ
て
元
気
な
高

齢
者
が
増
え
て
、地
域
貢
献
に
つ
な
が
れ
ば
よ
い
で
す
ね
」

と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。�

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

施設の設備点検やメンテナンスをにない、チーム
をまとめている髙梨久幸さん（中央）と上司の 
立花修二課長（左）、髙梨さんの仕事を学んでいる
岸正浩さん（右）
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激
動
の
時
代
を
生
き
抜
い
て

私
は
大
分
県
別べ

っ

府ぷ

市
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
九
州
男

児
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
い
た
っ
て
軟

弱
な
人
間
で
す
。
三
人
兄
弟
の
次
男
坊
で
、
高
校
ま

で
地
元
で
過
ご
し
ま
し
た
。
女
手
一
つ
で
育
て
て
く

れ
た
母
に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。

高
校
を
卒
業
す
る
と
大
学
受
験
の
た
め
に
上
京
し

ま
し
た
。
頼
る
人
も
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
漠
然

と
東
京
の
大
学
を
目
ざ
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
志
望
の
大
学
に
入
れ
ず
１
年
浪
人
生
活
を
送
り

ま
し
た
が
、
東
京
と
い
う
と
こ
ろ
は
お
も
し
ろ
く
て

さ
ま
ざ
ま
な
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
ま
し
た
。
浅
草
六
区

に
あ
っ
た
劇
場
で
も
働
き
ま
し
た
が
、
刺
激
的
な
世

界
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。

結
局
、
東
京
の
大
学
に
は
進
ま
ず
、
京
都
大
学
に

入
学
し
ま
し
た
。
私
が
入
学
し
た
こ
ろ
は
ち
ょ
う
ど

全
国
の
大
学
で
大
学
紛
争
の
嵐
が
吹
き
荒
れ
て
い
る

真
っ
最
中
で
、
そ
の
余
波
を
受
け
て
、
京
大
で
も
学

生
運
動
が
本
格
化
し
て
い
ま
し
た
。
同
じ
時
期
に
京

大
の
な
か
に
「
熊
野
寮
」
と
い
う
学
生
自
治
寮
が
設

立
さ
れ
、
私
の
大
学
生
活
の
拠
点
と
な
り
ま
し
た
。

い
つ
の
間
に
か
自
治
寮
の
運
動
が
日
々
の
中
心
に
な

り
、
委
員
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。
大
学
に
は
人
よ

り
長
く
在
学
し
ま
し
た
が
、
学
問
に
励
ん
だ
記
憶
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
熊
野
寮
に
は
全
国
か
ら
ユ

ニ
ー
ク
な
学
生
た
ち
が
集
ま
っ
て
起
居
を
と
も
に
し

ま
し
た
。
い
ま
で
も
同
窓
会
を
続
け
て
交
流
を
深
め

て
お
り
、
私
の
原
風
景
は
こ
こ
に
あ
る
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

京
都
大
学
熊
野
寮
は
知
る
人
ぞ
知
る
男
子
寮
で

あ
っ
た
が
、
現
在
は
女
子
学
生
や
留
学
生
に
も
門
戸

が
開
か
れ
て
い
る
。
１
９
６
０
年
代
と
い
う
激
動
の

青
春
時
代
を
送
っ
た
橋
本
さ
ん
だ
が
、
闘
士
の
面
影

は
見
当
た
ら
な
い
。「
た
だ
の
古
本
屋
の
親
父
で
す
」

と
語
る
橋
本
さ
ん
。
眼
鏡
の
奥
の
目
が
や
さ
し
い
。

縁
あ
っ
て
「
本
の
世
界
」
へ

大
学
を
卒
業
後
は
、
教
職
に
就
き
ま
し
た
。
兵
庫

県
に
あ
っ
た
工
業
高
校
で
し
た
。
と
て
も
よ
い
学
校

だ
っ
た
の
で
す
が
、
教
師
と
い
う
職
が
肌
に
あ
わ
な

か
っ
た
の
か
１
年
ほ
ど
で
辞
め
、
再
び
上
京
し
て
新

し
い
職
を
探
し
始
め
ま
し
た
。
大
学
時
代
の
仲
間
の

一
人
が
勤
め
て
い
た
出
版
社
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま

し
た
が
、
採
用
に
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
で
も

友
人
と
は
あ
り
が
た
い
も
の
で
、
今
度
は
書
店
を
紹

介
し
て
く
れ
る
人
が
い
て
、
錦
糸
町
に
あ
っ
た
書
店

に
店
員
と
し
て
勤
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

こ
ろ
は
い
ま
と
違
っ
て
街
に
は
書
店
が
数
多
く
存
在

し
て
と
て
も
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
就
職
し
た

書
店
も
首
都
圏
に
何
十
軒
も
店
舗
を
展
開
し
て
お

り
、
書
店
に
勢
い
の
あ
っ
た
時
代
で
す
。
た
だ
、
そ

の
こ
ろ
書
店
業
界
に
は
大
学
で
学
生
運
動
を
し
て
い

た
人
間
が
数
多
く
就
職
し
て
お
り
、
従
業
員
も
待
遇

改
善
な
ど
を
求
め
て
ス
ト
ラ
イ
キ
が
頻
繁
に
行
わ
れ

悠
ゆ う

山
ざ ん

社
し ゃ

書店

橋
は し

本
も と

 直
な お

次
じ

郎
ろ う

さん

　橋本直次郎さん（77歳）は 40 代で書店を開業して以来、いまも「本の世界」
にかかわり続けている。時代の流れのなかでインターネットで古書を販売 
するスタイルに変わったが、古書を愛してやまない人たちのために現在も 
フルタイムでパソコンに向かう橋本さんが、生涯現役の醍醐味を語る。
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て
い
ま
し
た
。
私
も
、
働
い
て
い
る
書
店
で
ス
ト
ラ

イ
キ
に
加
わ
る
な
ど
の
経
緯
が
あ
っ
て
、
５
年
ほ
ど

で
退
職
し
ま
し
た
。
次
の
職
の
あ
て
が
あ
っ
て
辞
め

た
わ
け
で
は
な
く
、
し
ば
ら
く
は
放
浪
時
代
が
続
き

ま
す
。
そ
う
い
う
な
か
で
結
婚
し
ま
し
た
か
ら
、
家

族
に
は
本
当
に
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
。

し
か
し
、
人
生
と
は
お
も
し
ろ
い
も
の
で
、
困
っ
て

い
る
と
き
に
声
を
か
け
て
く
れ
る
人
が
必
ず
現
れ
る

も
の
で
す
。
錦
糸
町
の
書
店
で
知
り
合
っ
た
人
が
古

本
屋
を
開
業
し
て
い
て
、「
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
か
ら

古
本
屋
を
や
っ
て
み
な
い
か
」
と
誘
っ
て
く
だ
さ
っ
た

の
で
す
。
本
の
世
界
は
ま
っ
た
く
無
縁
で
は
な
か
っ
た

こ
と
と
、
古
本
に
も
多
少
の
興
味
が
あ
っ
た
た
め
、
仕

入
れ
の
方
法
な
ど
を
教
わ
っ
て
、
当
時
住
ん
で
い
た
青

梅
市
に
近
い
福ふ

っ

生さ

市
に
物
件
を
み
つ
け
、
古
本
屋
業

の
第
一
歩
が
始
ま
り
ま
し
た
。

古
本
屋
と
い
う
と
、
店
舗
の
一
番
奥
の
レ
ジ
の
前

に
陣
取
り
、
眼
鏡
の
奥
か
ら
客
の
様
子
を
う
か
が
う

老
齢
の
店
主
が
い
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。
そ

の
こ
と
を
告
げ
る
と
橋
本
さ
ん
は
「
だ
れ
で
も
開
業

で
き
る
自
由
な
世
界
で
す
」
と
笑
い
飛
ば
し
た
。

古
書
の
魅
力
に
触
れ
て

よ
く
、
昔
は
よ
か
っ
た
と
人
は
い
い
ま
す
が
、
私

も
よ
き
時
代
の
こ
と
を
と
き
ど
き
思
い
出
し
ま
す
。

福
生
市
に
古
本
屋
を
開
い
た
の
は
１
９
８
７
（
昭
和

62
）
年
で
、
私
は
40
歳
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
福
生

市
役
所
に
近
い
利
便
性
の
よ
い
地
に
10
坪
ほ
ど
の
店

舗
を
借
り
ま
し
た
。
都
内
で
は
家
賃
を
払
え
な
い
た

め
都
下
を
選
ん
だ
の
で
す
。
い
ま
の
時
代
、
古
本
屋

が
ど
ん
ど
ん
廃
業
し
て
い
る
原
因
の
一
つ
に
家
賃
の

高
騰
が
あ
り
ま
す
。
古
本
屋
街
と
し
て
残
っ
て
い
る

地
域
は
土
地
を
持
っ
て
い
る
強
み
が
あ
る
の
だ
と
私

は
思
い
ま
す
。
と
に
も
か
く
に
も
福
生
市
で
古
本
屋

の
看
板
を
掲
げ
ま
し
た
。
資
金
も
な
か
っ
た
の
に
家

賃
を
ど
う
や
っ
て
払
っ
て
い
た
の
か
と
い
ま
で
も
不

思
議
で
な
り
ま
せ
ん
。
借
金
を
し
た
記
憶
は
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
、
自
転
車
操
業
で
な
ん
と
か
続
け
て
こ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
。
書
店
名
は
「
悠
山
社
書
店
」
と

し
ま
し
た
。
中
国
の
５
世
紀
の
詩
人
陶と

う

淵え
ん

明め
い

の
詩
の

一
節
で
あ
る
「
悠
然
ト
シ
テ
南な

ん

山ざ
ん

ヲ
見
ル
」
か
ら
取

り
ま
し
た
。
い
ま
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
書
店
の
形
態

に
な
っ
て
か
ら
も
そ
の
名
を
受
け
継
い
で
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
書
店
で
生
涯
現
役
を

古
本
屋
の
看
板
を
掲
げ
た
日
か
ら
本
を
売
り
に
来

る
人
が
い
て
、
ど
ん
ど
ん
在
庫
が
増
え
て
い
き
ま
し

た
。
古
本
屋
に
大
切
な
も
の
は
「
仕
入
れ
の
眼
」
だ

と
私
は
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
「
セ
ン
ス
」
な
の
で
す
。

経
験
の
な
か
で
眼
が
肥
え
て
い
く
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
読
書
家
で
な
く
て
も
セ
ン
ス
が
あ
れ
ば
成
功
す

る
世
界
で
す
。
開
業
と
同
時
に
東
京
都
古
書
籍
商
業

協
同
組
合
に
入
り
ま
し
た
。
組
合
の
な
か
で
知
り

合
っ
た
あ
る
書
店
の
店
主
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
時

代
以
前
に
、
電
話
回
線
を
使
っ
た
通
信
販
売
の
よ
う

な
こ
と
に
着
手
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
そ
の
仲
間

に
入
れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
す
ぐ
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
が
到
来
し
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は
１
年
ほ
ど
で
終
わ
り
ま
し
た
が
、
高
価
な
値
段

を
つ
け
た
新
書
を
ま
と
め
て
購
入
す
る
人
も
い
て
儲

か
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
２
０
０

１（
平
成
13
）
年
に
店
舗
を
閉
め
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
書
店
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

現
在
、
Ｊ
Ｒ
青
梅
線
小こ

作さ
く

駅
か
ら
車
で
10
分
ほ
ど

の
４
階
建
て
の
倉
庫
の
３
階
と
４
階
を
借
り
、
１
５

０
坪
の
フ
ロ
ア
に
７
万
冊
の
在
庫
を
揃
え
て
い
ま
す
。

社
会
科
学
の
書
籍
を
中
心
に
、
哲
学
・
宗
教
や
自
然

科
学
な
ど
幅
広
い
分
野
を
扱
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
イ
ト
を
通
じ
、
注
文
が
決
ま
る
と
本
を
探

し
て
発
送
。
基
本
は
後
払
い
で
す
。
７
万
冊
の
書
籍

の
な
か
か
ら
探
し
出
す
の
は
た
い
へ
ん
か
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
棚
番
号
と
個
別
番
号
で
管

理
し
て
い
る
の
で
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
と

対
面
す
る
楽
し
み
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
場
合
に
は
不
特
定
多
数
の
国
境
を
越
え
た
無
限

の
人
々
の
眼
に
触
れ
る
楽
し
み
が
あ
り
ま
す
。

気
が
つ
け
ば
古
本
屋
の
店
主
と
し
て
長
い
道
を
歩

い
て
き
ま
し
た
。
朝
９
時
か
ら
17
時
ま
で
毎
日
働
い

て
い
ま
す
。
特
に
趣
味
も
な
く
、
あ
え
て
い
え
ば
古

本
が
趣
味
で
し
ょ
う
か
。

夜
寝
る
前
に
宮
沢
賢
治
の
作
品
の
朗
読
を
Ｙ
ｏ
ｕ

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
聞
い
て
、
ぐ
っ
す
り
眠
っ
た
翌
朝
は
、

ま
た
私
の「
古
本
た
ち
」
に
会
い
に
出
か
け
ま
す
。

生
涯
現
役
の
人
生
は
本
当
に
楽
し
い
も
の
で
す
。
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加
齢
に
よ
る
歯

加
齢
に
よ
る
歯··

口
腔
へ
の
影
響

口
腔
へ
の
影
響

1１
９
９
０（
平
成
２
）年
の
日
本
人
の
平
均
寿
命
は

男
性
75
・
９
歳
、
女
性
81
・
９
歳
で
、
２
０
２
3
（
令

和
5
）年
の
日
本
人
の
平
均
寿
命
は
男
性
81
・
１
歳
、

女
性
87
・
１
歳
と
な
り
ま
し
た
※
。
つ
ま
り
こ
の
34
年

で
男
女
と
も
約
5
年
延
伸
し
、
高
齢
化
率
も
12
・
１
％

か
ら
29
・
３
％
と
約
２
・
７
倍
に
急
伸
し
た
こ
と
に
な

り
ま
す
。
歯
科
に
お
い
て
も
80
歳
で
20
本
の
自
分
の
歯

を
有
す
る
者（
８
０
２
０
達
成
者
）は
１
９
９
３
年
の

10
・
９
％
か
ら
２
０
２
２
年
に
は
51
・
６
％
と
５
倍
近

く
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
平
均
寿
命
に
相
当
す
る
85
歳

以
上
の
高
齢
者
に
お
い
て
も
、
20
本
以
上
自
分
の
歯
を

有
す
る
者
の
割
合
は
、
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
17
・

０
％
、
２
０
１
６
年
25
・
７
％
、
２
０
２
２
年
38
・
１
％

と
急
増
し
て
お
り
、
ま
た
、
む
し
歯
や
歯
周
病
な
ど
で

歯
を
失
っ
て
も
、
歯
科
イ
ン
プ
ラ
ン
ト（
人
工
の
歯
）で

補
わ
れ
る
こ
と
も
多
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
つ
ま
り

日
本
の
高
齢
者
は
相
当
数
の
歯
を
有
し
た
ま
ま
、
生
涯

を
ま
っ
と
う
で
き
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
（
図
表
１
）。

２
０
２
２
年
に
行
わ
れ
た
歯
科
疾
患
実
態
調
査（
厚

生
労
働
省
）で
む
し
歯
を
も
つ
者
（
治
療
し
た
歯
を
含

む
）
の
割
合
は
、
40
歳
～
69
歳
ま
で
は
97
％
を
超
え
て

※　�厚生労働省「令和5年簡易生命表の概況」

（％） 8020達成者 85歳以上

0

10

30

40

20

60

50

1993年

10.9

2.8

15.3

4.5

24.1

38.3

51.2 51.6

25.7

38.1

8.3

17.0

1999年 2005年 2011年 2016年 2022年

図表１　20本以上自分の歯を有する者の割合の推移

出典：厚生労働省「令和 4年歯科疾患実態調査」（2023年）

　
高
齢
従
業
員
が
安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
し
て
い
く
う
え
で
は
、
加
齢
に
よ
る
身
体

機
能
の
変
化
な
ど
に
よ
る
労
働
災
害
の
発
生
や
健
康
上
の
リ
ス
ク
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。 

そ
こ
で
本
連
載
で
は
、
加
齢
に
よ
り
身
体
機
能
が
ど
う
変
化
し
、
ど
ん
な
リ
ス
ク
が
生
じ
る
の
か
、 

毎
回
テ
ー
マ
を
定
め
、専
門
家
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。第
４
回
の
テ
ー
マ
は「
歯・口
腔
の
健
康
」で
す
。

身
体
機
能

身
体
機
能
のの
変
化
変
化

安
全
・
健
康
対
策

安
全
・
健
康
対
策

とと

北
海
道
大
学

北
海
道
大
学  

大
学
院
歯
学
研
究
院

大
学
院
歯
学
研
究
院  

口
腔
健
康
科
学
分
野

口
腔
健
康
科
学
分
野  

高
齢
者
歯
科
学

高
齢
者
歯
科
学

教
室
教
室  

准
教
授

准
教
授

��

渡渡わ
た
わ
た

邊邊な
べ
な
べ  

裕裕ゆ
た
か

ゆ
た
か

加
齢
に
よ
る“
歯
・
口
腔
”へ
の

�

影
響
と
対
策
の
ポ
イ
ン
ト

第4回
加齢
  による
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慣
な
ど
が
複
雑
に
関
連
し
発
症
し
ま
す
。
特
に
中
年
期

以
降
に
な
る
と
、
歯
周
病
に
よ
り
歯
肉
が
退
縮
し
、
露

出
し
た
歯
の
根
に
生
じ
る
む
し
歯
が
増
加
し
ま
す
。
こ
の

根
面
の
む
し
歯
は
進
行
が
早
く
、
歯
の
土
台
で
あ
る
根

が
急
速
に
侵
さ
れ
て
、
歯
を
失
う
原
因
と
な
る
た
め
、
早

期
に
治
療
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す（
写
真
１
）。
ま
た
、

歯
の
治
療
で
つ
め
た
り
、
被
せ
た
り
し
た
修
復
物
と
歯
の

隙
間
に
生
じ
る
二
次
む
し
歯
も
増
加
し
て
き
ま
す
。
こ
れ

は
修
復
物
が
多
く
な
り
口
腔
清
掃
が
む
ず
か
し
く
な
る

こ
と
と
、
修
復
物
と
歯
の
隙
間
が
歯
に
加
わ
る
温
度
差

（
口
の
中
に
は
熱
い
も
の
や
冷
た
い
飲
食
物
が
入
る
た
め
）

や
噛
む
力
に
よ
っ
て
徐
々
に
広
が
り
、
細
菌
が
侵
入
す
る

こ
と
で
生
じ
ま
す
。
二
次
む
し
歯
は
修
復
物
で
隠
れ
た
部

分
で
進
行
す
る
の
で
、
初
期
で
は
見
つ
け
に
く
く
、
明
ら

か
に
黒
く
な
っ
た
り
、
欠
け
た
り
し
た
と
き
に
は
か
な
り

進
行
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
定
期
的
に
歯
科
医
院

お
り
、
こ
れ
は
む
し
歯
に
罹
患
し
た
こ
と
が
な
い
者
は

ほ
と
ん
ど
い
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
が
、
裏
を
返

せ
ば
、
治
療
す
れ
ば
ず
っ
と
自
分
の
歯
を
使
っ
て
い
け

る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。
中
年
期
以
降
は
家
庭

や
職
場
、
地
域
な
ど
に
お
け
る
役
割
の
増
加
に
よ
っ
て

生
活
習
慣
が
不
規
則
に
な
り
が
ち
で
、
歯
や
口
の
健
康

へ
の
リ
テ
ラ
シ
ー（
健
康
や
医
療
に
関
す
る
情
報
を
正

し
く
入
手
し
、
理
解
し
て
活
用
す
る
能
力
）も
低
下
す

る
者
が
散
見
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
口
の
中
の
環
境
の

悪
化
も
相
ま
っ
て
む
し
歯
や
歯
周
病
が
徐
々
に
進
行
し

や
す
く
な
り
ま
す
。

中
年
期
以
降
で
歯
を
失
う
お
も
な
原
因
で
あ
る
歯
周

病
は
、
歯
肉
か
ら
の
出
血
に
始
ま
り
、
歯
が
動
揺
す
る

よ
う
に
な
り
、
や
が
て
噛
ん
だ
と
き
に
痛
み
を
生
じ
る

よ
う
に
な
る
な
ど
重
度
化
す
る
ま
で
症
状
が
出
に
く
い

た
め
歯
科
受
診
が
遅
れ
、
抜
歯
と
な
っ
て
し
ま
う
ケ
ー

ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
現
在
高
校
卒
業

後
は
歯
科
健
診
は
義
務
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、
早
期
治

療
や
定
期
健
診
な
ど
の
受
診
行
動
は
、
個
人
の
健
康
認

識
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

高
齢
期
以
降
で
は
、
退
職
な
ど
に
よ
り
生
活
環
境
に

大
き
な
変
化
が
生
じ
、
身
体
機
能
の
低
下
や
疾
病
の
罹

患
に
よ
っ
て
、 

歯
や
口
の
健
康
へ
の
リ
テ
ラ
シ
ー
が
さ
ら

に
低
下
し
、
職
場
近
く
の
歯
科
医
院
で
行
っ
て
い
た
定
期

的
な
歯
科
受
診
も
中
断
し
て
し
ま
う
者
も
多
く
な
っ
て

き
て
、
さ
ら
に
口
の
中
の
環
境
は
悪
化
し
て
く
る
た
め
、

む
し
歯
や
歯
周
病
が
急
速
に
進
行
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

歯
周
病
と
関
連
す
る
生
活
習
慣
病
に
は
糖
尿
病
や
高

血
圧
症
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
生
活
習
慣
病
と
は
、
食
事

や
運
動
の
習
慣
、
喫
煙
・
飲
酒
・
睡
眠
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
日
々
の
習
慣
が
発
症
や
進
行
に
関
与
す
る
疾
患

群
で
す
。
中
年
期
以
降
で
は
こ
れ
ら
生
活
習
慣
は
悪
化

し
や
す
く
、
生
活
習
慣
病
も
発
症
・
重
度
化
す
る
可
能

性
が
高
く
な
り
、
そ
れ
に
と
も
な
い
歯
周
病
も
急
速
に

悪
化
し
ま
す
。

特
に
糖
尿
病
は
歯
周
病
と
関
連
が
深
く
、
糖
尿
病
を

有
す
る
歯
周
病
患
者
に
対
す
る
歯
周
病
の
治
療
は
糖
尿

病
の
重
症
度
の
指
標
の
一
つ
で
あ
る
Ｈ
ｂ
Ａ
１
ｃ
の
改

善
に
有
効
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

中
年
期
以
降
で
は
毎
日
の
口
腔
清
掃
の
不
良
、
食
事
を

あ
ま
り
噛
ま
ず
に
飲
み
込
む
、
喫
煙
、
過
度
の
飲
酒
等

の
生
活
習
慣
の
悪
影
響
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら

生
活
習
慣
を
改
善
す
る
こ
と
で
、
糖
尿
病
、
歯
周
病
と

も
に
よ
い
効
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。

加
齢
と
歯

加
齢
と
歯··
口
腔
の
病
気

口
腔
の
病
気

2
（
１
）
む
し
歯

む
し
歯
は
口
の
中
の
細
菌
に
よ
り
歯
が
溶
か
さ
れ
る

感
染
症
で
す
。
む
し
歯
は
口
の
中
の
細
菌
と
、
食
事
に
よ

る
糖
分
や
粘
着
性
の
食
品
の
摂
取
と
そ
の
頻
度
、
歯
の

質
、
歯
並
び
、
唾
液
の
量
や
質
、
健
康
状
態
、
生
活
習

※写真提供：�北海道大学 大学院歯学研究院 �
口腔健康科学分野 高齢者歯科学教室

写真１　根面のむし歯

身体機能身体機能のの変化変化 安全・健康対策安全・健康対策とと加齢
  による
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い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
３
）
歯
の
破
折
と
咬こ

う

耗も
う

、
摩
耗

高
齢
期
に
な
る
と
噛
む
力
な
ど
に
よ
っ
て
、
歯
が
破

折
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
き
ま
す
。
特
に
神
経
を
抜
い

た
歯
や
、
被
せ
物
や
詰
め
物
な
ど
歯
の
治
療
を
受
け
た

歯
は
脆
く
、
破
折
し
や
す
い
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
歯
の
欠
損
や
移
動
に
よ
っ
て
特
定
の
歯
だ
け
に
噛

む
力
が
加
わ
っ
た
り
、
歯
は
だ
ん
だ
ん
と
摩
耗
し
て
い
き

ま
す
が
、
金
属
の
詰
め
物
は
あ
ま
り
摩
耗
し
な
い
た
め
、

強
い
力
が
か
か
り
や
す
く
な
る
か
ら
で
す（
写
真
２
）。

ま
た
、
加
齢
に
よ
り
歯
は
酸
蝕
、
咬
耗
、
摩
耗
な
ど

に
よ
っ
て
知
覚
過
敏
や
噛
む
能
力
の
障
害
、
審
美
障
害

が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
酸
蝕
は
歯
が
酸
に
よ
っ

て
化
学
的
に
溶
解
さ
れ
る
こ
と
、
咬
耗
は
歯
と
歯
の
接

触
に
よ
り
す
り
減
る
こ
と
、
摩
耗
は
歯
以
外
の
物
理
的

な
力
に
よ
り
す
り
減
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
は
酸
性
の

強
い
食
品
の
摂
取
や
胃
食
道
逆
流
症
、
歯
ぎ
し
り
、
不

適
切
な
口
腔
清
掃
、
習
癖
な
ど
に
よ
っ
て
生
じ
ま
す
。

歯
が
し
み
る
、
噛
む
と
痛
む
、
歯
が
変
色
し
て
き
た
な

ど
が
あ
れ
ば
、
歯
科
医
師
に
相
談
し
ま
し
ょ
う
。

（
４
）
口
の
機
能
低
下

口
に
は
食
べ
る
、
話
す
、
感
情
を
表
す
、
呼
吸
す
る
な

ど
多
く
の
機
能
が
あ
り
、
こ
れ
ら
機
能
は
生
活
に
欠
く

こ
と
の
で
き
な
い
機
能
で
す
。
こ
れ
ら
機
能
に
は
歯
や
歯

の
周
り
の
組
織
、
顎
の
骨
や
関
節
、
唾
液
腺
、
口
の
内

外
の
筋
肉
、
舌
な
ど
の
多
く
の
組
織
、
神
経
が
協
調
し

て
働
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
生
活
環
境
の
変
化
や
、
加

齢
に
よ
る
身
体
と
精
神（
心
）の
生
理
的
お
よ
び
病
的
変

化
に
よ
り
こ
れ
ら
は
老
化
し
、口
の
機
能
は
低
下
し
ま
す
。

歯
を
失
う
と
食
べ
物
を
細
か
く
砕
き
、
す
り
潰
す
能

力
が
大
き
く
低
下
し
ま
す
。
食
べ
物
を
細
か
く
刻
ん
だ

り
、
す
り
潰
し
た
り
す
れ
ば
よ
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
噛
ん
だ
と
き
の
食
感
や
風
味
な
ど
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、
食
事
の
楽
し
み
が
損
な

わ
れ
ま
す
。
ま
た
味
覚
も
低
下
し
ま
す
。
味
覚
は
食
物

が
砕
か
れ
、
す
り
潰
さ
れ
る
と
き
に
食
物
か
ら
溶
け
だ

し
た
味
物
質
が
唾
液
と
混
ざ
り
合
い
、
舌
な
ど
の
表
面

に
あ
る
味
の
セ
ン
サ
ー
に
触
れ
る
こ
と
で
感
じ
ま
す
。

細
か
く
刻
ん
だ
り
、
す
り
潰
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
セ

ン
サ
ー
に
触
れ
る
味
物
質
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
少
な

く
な
り
（
砕
き
、
す
り
潰
す
過
程
で
の
、
味
の
変
化
を

知
覚
で
き
な
い
な
ど
）、
短
い
時
間
し
か
味
を
感
じ
る

で
チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
い
、
早
期
に
発
見
し
治
療
し
な

い
と
歯
を
失
う
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

（
２
）
歯
周
病

歯
周
病
は
口
の
中
の
細
菌
に
よ
り
歯
肉
炎
が
生
じ
、

歯
を
支
え
る
骨
が
溶
か
さ
れ
る
感
染
症
で
す
。
加
齢
と

と
も
に
、
歯
の
周
囲
に
歯
周
ポ
ケ
ッ
ト
が
形
成
さ
れ
、

そ
の
中
で
歯
周
病
原
菌
が
増
殖
す
る
こ
と
で
歯
肉
炎
が

生
じ
ま
す
。
重
症
化
す
る
と
歯
肉
か
ら
出
血
す
る
よ
う

に
な
り
、
歯
を
支
え
る
骨
が
高
度
に
溶
か
さ
れ
る
と
歯

の
動
揺
が
生
じ
、
噛
む
と
痛
み
が
生
じ
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。歯
周
病
の
直
接
的
原
因
は
歯
周
病
原
菌
で
す
が
、

歯
並
び
の
悪
さ
や
歯
ぎ
し
り
、
喫
煙
、
服
薬
内
容
、
生

活
習
慣
病
な
ど
の
全
身
疾
患
が
そ
の
発
症
や
重
症
化
に

関
連
し
て
い
ま
す
。

歯
周
病
の
予
防
に
は
、
歯
周
ポ
ケ
ッ
ト
内
の
歯
周
病

原
菌
を
毎
日
の
口
腔
清
掃
と
定
期
的
な
歯
科
治
療
で
除

去
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
歯
科
医
院
で
ほ
か
の
関
連

因
子
の
影
響
を
少
な
く
す
る
生
活
習
慣
に
関
す
る
指
導

を
受
け
、
改
善
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
特
に
中
年
期

以
降
で
は
、
歯
並
び
の
悪
化
や
歯
肉
の
退
縮
、
治
療
済

み
の
歯
の
増
加
な
ど
、
口
の
中
は
複
雑
に
な
り
、
口
腔

清
掃
は
困
難
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
毎
日
の
口
腔

清
掃
で
使
用
す
る
歯
ブ
ラ
シ
以
外
の
歯
間
ブ
ラ
シ
や
デ

ン
タ
ル
フ
ロ
ス（
糸
よ
う
じ
）な
ど
の
補
助
的
清
掃
用

具
や
歯
磨
き
粉
、
含が

ん

嗽そ
う

剤ざ
い

な
ど
を
歯
科
医
師
、
歯
科
衛

生
士
の
評
価
と
指
導
の
も
と
個
人
個
人
で
最
適
化
し
て
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口
や
喉
の
渇
き
が
気
に
な
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、医
師・

歯
科
医
師
に
相
談
し
ま
し
ょ
う
。

②
口
腔
カ
ン
ジ
ダ
症

カ
ン
ジ
ダ
菌（
カ
ビ
の
一
種
）の
感
染
に
よ
っ
て
生

じ
る
感
染
症
で
す
。
高
齢
者
や
免
疫
力
が
低
下
し
た
者

な
ど
、
感
染
防
御
機
能
の
低
下
に
と
も
な
い
引
き
起
こ

さ
れ
ま
す
。
加
齢
、
ス
テ
ロ
イ
ド
や
免
疫
抑
制
剤
の
使

用
、
が
ん
、
抗
が
ん
剤
に
よ
る
治
療
、
唾
液
量
低
下
、

義
歯
の
清
掃
不
良
な
ど
も
誘
因
と
な
り
ま
す
。

白
い
偽
膜
が
粘
膜
表
面
に
付
着
す
る
も
の
（
写
真

３
）、
口
の
粘
膜
が
萎
縮
し
た
り
、
赤
く
な
っ
た
り
す

る
も
の
、
口
の
粘
膜
が
硬
く
肥
厚
す
る
も
の
、
ヒ
リ
ヒ

リ
と
痛
む
も
の
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
症
状
が
あ
り
ま
す
。

治
療
は
口
腔
清
掃
の
徹
底
と
抗
真
菌
薬
を
使
用
し
ま

す
。
放
置
す
る
と
治
り
に
く
く
、
く
り
返
す
よ
う
に
な

る
の
で
、
早
期
に
治
療
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

強
い
食
品
の
摂
取
や
胃
食
道
逆
流
症
、
歯
ぎ
し
り
、
不

適
切
な
口
腔
清
掃
、
習
癖
な
ど
に
よ
っ
て
生
じ
ま
す
。

歯
が
し
み
る
、
噛
む
と
痛
む
、
歯
が
変
色
し
て
き
た
な

ど
が
あ
れ
ば
、
歯
科
医
師
に
相
談
し
ま
し
ょ
う
。

（
４
）
口
の
機
能
低
下

口
に
は
食
べ
る
、
話
す
、
感
情
を
表
す
、
呼
吸
す
る
な

ど
多
く
の
機
能
が
あ
り
、
こ
れ
ら
機
能
は
生
活
に
欠
く

こ
と
の
で
き
な
い
機
能
で
す
。
こ
れ
ら
機
能
に
は
歯
や
歯

の
周
り
の
組
織
、
顎
の
骨
や
関
節
、
唾
液
腺
、
口
の
内

外
の
筋
肉
、
舌
な
ど
の
多
く
の
組
織
、
神
経
が
協
調
し

て
働
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
生
活
環
境
の
変
化
や
、
加

齢
に
よ
る
身
体
と
精
神（
心
）の
生
理
的
お
よ
び
病
的
変

化
に
よ
り
こ
れ
ら
は
老
化
し
、口
の
機
能
は
低
下
し
ま
す
。

歯
を
失
う
と
食
べ
物
を
細
か
く
砕
き
、
す
り
潰
す
能

力
が
大
き
く
低
下
し
ま
す
。
食
べ
物
を
細
か
く
刻
ん
だ

り
、
す
り
潰
し
た
り
す
れ
ば
よ
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
噛
ん
だ
と
き
の
食
感
や
風
味
な
ど
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、
食
事
の
楽
し
み
が
損
な

わ
れ
ま
す
。
ま
た
味
覚
も
低
下
し
ま
す
。
味
覚
は
食
物

が
砕
か
れ
、
す
り
潰
さ
れ
る
と
き
に
食
物
か
ら
溶
け
だ

し
た
味
物
質
が
唾
液
と
混
ざ
り
合
い
、
舌
な
ど
の
表
面

に
あ
る
味
の
セ
ン
サ
ー
に
触
れ
る
こ
と
で
感
じ
ま
す
。

細
か
く
刻
ん
だ
り
、
す
り
潰
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
セ

ン
サ
ー
に
触
れ
る
味
物
質
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
少
な

く
な
り
（
砕
き
、
す
り
潰
す
過
程
で
の
、
味
の
変
化
を

知
覚
で
き
な
い
な
ど
）、
短
い
時
間
し
か
味
を
感
じ
る

こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、
食
事
の
楽
し
さ
が
大
き
く
損

な
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
歯
を
失
わ
な
い
よ
う
、

口
の
状
態
に
あ
わ
せ
た
毎
日
の
口
腔
清
掃
と
定
期
的
な

歯
科
医
院
で
の
チ
ェ
ッ
ク
を
継
続
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

話
す
機
能
は
肺
か
ら
の
呼
気
で
声
帯
を
振
動
さ
せ
て

音
を
つ
く
り
、
そ
の
音
が
口
や
鼻
へ
抜
け
る
と
き
に
、

下
顎
の
開
閉
や
口
唇
、
舌
そ
し
て
軟
口
蓋
の
形
を
変
え

る
こ
と
で
さ
ま
ざ
ま
な
音
を
つ
く
り
出
す
機
能
で
す
。

高
齢
期
に
な
る
と
、
話
す
機
会
が
激
減
し
、
意
欲
の
低

下
、口
の
内
外
の
筋
肉
や
神
経
の
機
能
の
低
下
に
よ
り
、

話
す
機
能
は
低
下
し
ま
す
。
滑
舌
が
悪
く
な
り
、
何
度

も
聞
き
返
さ
れ
た
り
す
る
と
、
話
す
こ
と
が
い
や
に

な
っ
て
、
話
す
機
会
が
減
り
、
さ
ら
に
話
す
機
能
が
低

下
す
る
と
い
う
悪
循
環
が
生
じ
ま
す
。
ま
た
、
話
す
こ

と
は
、
相
手
に
配
慮
し
な
が
ら
、
思
考
を
め
ぐ
ら
せ
、

記
憶
を
呼
び
覚
ま
し
、次
に
何
を
話
す
か
考
え
る
な
ど
、

と
て
も
頭
を
使
う
機
能
で
あ
り
、
認
知
機
能
の
維
持
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
歯
並
び
が
悪
か
っ
た
り
、
口
臭
が

気
に
な
る
な
ど
で
、
話
す
こ
と
を
避
け
た
り
、
あ
ま
り

口
を
動
か
さ
ず
に
、
ぼ
そ
ぼ
そ
と
話
し
た
り
し
な
い
よ

う
、
毎
日
の
生
活
の
な
か
で
、
積
極
的
に
話
す
こ
と
、

口
を
し
っ
か
り
動
か
す
こ
と
を
意
識
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
高
齢
期
に
な
る
と
脳
の
老
化
に
よ
り
感
情
を
表

す
機
能
も
低
下
し
ま
す
。
こ
れ
は
歯
の
喪
失
や
口
の
周

り
の
筋
肉
や
皮
膚
の
老
化
に
よ
り
動
き
が
乏
し
く
な
る

か
ら
で
す
。
で
き
る
だ
け
人
と
会
う
機
会
を
つ
く
っ
て

楽
し
い
会
話
を
楽
し
む
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

口
の
機
能
の
低
下
は
、
食
事
や
体
調
に
影
響
を
与
え
、

快
適
な
生
活
を
損
な
う
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
歯
科
で
、

む
し
歯
や
歯
周
病
に
対
す
る
治
療
を
受
け
る
と
と
も
に
、

口
の
機
能
の
評
価
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
、
食
事
や

生
活
の
維
持
改
善
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
５
）
口
腔
粘
膜
疾
患

①
口
腔
乾
燥
症

口
腔
乾
燥
症
と
は
自
覚
的
な
口
腔
乾
燥
感
ま
た
は
他

覚
的
な
口
腔
乾
燥
所
見(

唾
液
の
量
的
減
少
と
唾
液
の

質
的
変
化
を
含
む)

を
認
め
る
症
候
と
定
義
さ
れ
て
お

り
、「
唾
液
分
泌
量
の
減
少
あ
る
い
は
分
泌
唾
液
の
質

の
変
化
が
あ
る
も
の
」と「
唾
液
分
泌
量
の
減
少
と
分

泌
唾
液
の
質
的
変
化
の
い
ず
れ
も
な
い
も
の
」に
分
類

さ
れ
ま
す
。
前
者
に
は
、
シ
ェ
ー
グ
レ
ン
症
候
群（
自

己
免
疫
疾
患
）、
唾
液
腺
疾
患
、
精
神
的
ス
ト
レ
ス
や

薬
剤
の
副
作
用
な
ど
に
よ
る
も
の
が
、
後
者
に
は
口
呼

吸
や
心
因
性
な
ど
に
よ
る
も
の
が
含
ま
れ
ま
す
。
原
因

に
応
じ
て
、
薬
物
療
法
、
口
腔
保
湿
剤
や
唾
液
腺
マ
ッ

サ
ー
ジ
な
ど
の
対
症
療
法
を
行
い
ま
す
。
糖
尿
病
、
加

齢
、
放
射
線
治
療
、
口
呼
吸
な
ど
も
原
因
と
な
り
口
や

喉
が
乾
く
、
む
し
歯
の
多
発
、
噛
ん
だ
り
飲
ん
だ
り
す

る
こ
と
が
困
難
、
食
塊
形
成
不
良
（
食
べ
物
が
口
の
中

で
ま
と
ま
ら
ず
、
な
か
な
か
飲
み
込
め
な
い
な
ど
）、

味
覚
異
常
な
ど
が
生
じ
、
食
事
や
会
話
な
ど
口
の
機
能

を
障
害
し
ま
す
。
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裏
づ
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

近
年
で
は
、
こ
の
要
件
に
つ
い
て
、
解
雇
事
由
が
将

来
に
わ
た
っ
て
継
続
す
る
も
の
と
予
測
さ
れ
る
こ
と

（
将
来
予
測
の
原
則
）
お
よ
び
最
終
的
な
手
段
と
し

て
行
使
さ
れ
る
こ
と（
最
終
手
段
の
原
則
）
の
二
つ

の
要
素
を
考
慮
し
て
判
断
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う
考

え
方
も
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
試
用
期
間
満
了

に
よ
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、
改
善
の
機
会
を
与
え
る

こ
と
や
好
転
の
見
込
み
の
有
無
を
判
断
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

次
に
、②
の
社
会
通
念
上
の
相
当
性
に
つ
い
て
は
、

本
人
の
反
省
状
況
、
こ
れ
ま
で
の
勤
務
態
度
、
違
反

な
ど
の
反
復
継
続
性
、
ほ
か
の
労
働
者
と
の
均
衡
、

使
用
者
側
の
対
応
の
不
備
の
有
無
な
ど
に
照
ら
し
て

判
断
す
べ
き
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

解
雇
規
制
に
つ
い
て

1労
働
契
約
法
第
16
条
は
、
解
雇
に
関
し
て
、「
解

雇
は
、
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
を
欠
き
、
社
会
通

念
上
相
当
と
認
め
ら
れ
な
い
場
合
は
、
そ
の
権
利
を

濫
用
し
た
も
の
と
し
て
、
無
効
と
す
る
」
と
定
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

①
客
観
的
に
合
理
性
な
理
由
お
よ
び
②
社
会
通
念

上
の
相
当
性
を
欠
く
場
合
に
解
雇
を
無
効
と
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
試
用
期
間
の
満
了
も
解
雇
の

一
種
で
す
の
で
、
こ
れ
ら
の
要
件
を
充
足
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、①
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
に
つ
い
て
は
、

解
雇
の
理
由
が
、
単
な
る
主
観
で
は
な
く
客
観
的
に

即
戦
力
と
し
て
採
用
し
た
際
の
説
明
内
容
や
採
用
後
の
処
遇
に
よ
っ
て
は
、
試
用
期
間
満
了

に
よ
る
終
了
が
認
め
ら
れ
る
余
地
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
改
善
の
機
会
を
与
え
て
い

た
こ
と
や
即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
た
こ
と
の
立
証
は
求
め
ら
れ
ま
す
。

A
中
途
採
用
し
た
人
材
を
、
試
用
期
間
の
終
了
に
合
わ
せ
て
雇
用
契
約
を
終
了
し
て

も
よ
い
の
で
し
ょ
う
か

即
戦
力
と
し
て
期
待
し
て
中
途
採
用
し
た
社
員
が
い
る
の
で
す
が
、
期
待
と
は
裏
腹
に
活
躍

が
見
込
め
な
い
よ
う
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。
試
用
期
間
中
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
試
用
期
間
満
了

時
に
契
約
を
終
了
さ
せ
た
い
の
で
す
が
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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即
戦
力
採
用
に
つ
い
て

2即
戦
力
と
し
て
中
途
採
用
し
た
と
い
う
点
が
未
経

験
で
採
用
し
た
状
況
と
は
異
な
っ
て
い
ま
す
。
即
戦

力
と
し
て
期
待
さ
れ
た
人
材
に
つ
い
て
は
、
将
来
予

測
の
原
則
か
ら
求
め
ら
れ
る
改
善
の
機
会
な
ど
に
つ

い
て
、
新
卒
採
用
と
比
較
す
る
と
、
そ
の
必
要
性
が

後
退
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
労
働
市
場
が
活
性
化
し
て
、
転

職
も
珍
し
く
な
い
よ
う
な
状
況
で
す
の
で
、
将
来
予

測
の
原
則
の
後
退
を
認
め
る
ほ
ど
の
事
情
が
あ
る
の

か
と
い
う
観
点
か
ら
、
単
に
職
歴
が
あ
る
中
途
採
用

に
よ
る
転
職
と
、
即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
た
人
材

は
区
別
さ
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
会
社
が
英
語
の
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
に
関
す

る
経
験
が
あ
り
即
戦
力
と
な
る
人
材
と
し
て
募
集

し
、
英
語
力
に
秀
で
た
人
材
で
、
か
つ
、
期
待
さ
れ

る
能
力
を
過
去
の
職
歴
に
お
い
て
も
明
記
し
て
い
た

こ
と
か
ら
中
途
採
用
し
た
よ
う
な
場
合
に
は
、
今
後

の
改
善
の
機
会
の
確
保
を
す
る
必
要
性
が
減
退
す
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
過
去
の
裁
判
例
で
は
、
類
似
の

事
案
に
お
い
て
、
期
待
さ
れ
る
職
務
に
関
す
る
経
験

が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
明
示
し
て
募
集
し
、
中
途
採

用
さ
れ
た
労
働
者
本
人
も
会
社
に
期
待
さ
れ
て
い
た

能
力
な
ど
を
理
解
し
て
い
た
事
例
に
お
い
て
は
、
雇

用
時
に
予
定
さ
れ
た
能
力
を
ま
っ
た
く
有
さ
ず
、
こ

れ
を
改
善
し
よ
う
と
も
し
な
い
場
合
は
、
解
雇
せ
ざ

る
を
得
な
い
と
判
断
さ
れ
た
例
が
あ
り
ま
す（
東
京

地
裁
平
成
14
年
10
月
22
日
判
決
、ヒ
ロ
セ
電
機
事
件
）。

他
方
で
、
中
途
採
用
時
の
年
俸
が
高
額
か
つ
役
職

を
与
え
ら
れ
た
状
態
で
あ
っ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、

募
集
時
に「
経
験
不
問
」
と
の
記
載
が
あ
り
、
一
定

期
間
稼
働
し
て
求
め
ら
れ
る
能
力
や
適
格
性
を
平
均

的
に
達
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
に
留
ま
る
も

の
と
判
断
さ
れ
た
例
も
あ
り
ま
す（
東
京
地
裁
平
成

12
年
4
月
26
日
判
決
、
プ
ラ
ウ
ド
フ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン

事
件
・
第
一
審
）。

し
た
が
っ
て
、
即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
る
よ
う

な
人
材
と
認
定
さ
れ
る
に
は
、
募
集
時
に
期
待
さ
れ

る
能
力
を
明
確
に
し
て
お
く
こ
と
は
必
要
で
あ
り
、

求
人
票
以
外
の
採
用
前
の
説
明
内
容
な
ど
採
用
に

至
っ
た
経
緯
も
重
要
で
す
。

即
戦
力
と
し
て
の
採
用
に
つ
い
て
、
期
待
す
る
能

力
や
必
要
な
素
質
に
つ
い
て
、
ど
の
程
度
具
体
的
に

伝
え
ら
れ
て
い
た
か
に
よ
っ
て
、
改
善
の
機
会
を
与

え
る
べ
き
期
間
や
頻
度
が
左
右
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
の
で
、
採
用
時
の
状
況
や
採
用
に
至
っ
た
経
緯

を
整
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

改
善
の
機
会
の
与
え
方
や

期
間
に
つ
い
て

3「
改
善
の
見
込
み
が
な
い
こ
と
」
が
解
雇
を
実
施

す
る
に
あ
た
っ
て
重
要
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
が
、
そ
の
判
断
は
非
常
に
困
難
で
す
。
担
当

し
て
い
る
業
務
の
内
容
や
任
さ
れ
て
い
る
地
位
な
ど

に
も
左
右
さ
れ
ま
す
し
、
会
社
の
状
況
に
よ
っ
て
あ

く
ま
で
も
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
判
断
さ
れ
て
し
ま

う
た
め
、
一
定
の
基
準
を
示
す
こ
と
は
む
ず
か
し
い

も
の
で
す
。

と
は
い
え
、
何
ら
の
指
標
も
な
い
ま
ま
で
は
、
実

務
的
に
ど
の
よ
う
に
判
断
す
れ
ば
よ
い
の
か
具
体
的

に
検
討
す
る
こ
と
す
ら
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
過
去
の

裁
判
例
を
参
考
に
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

即
戦
力
と
期
待
さ
れ
た
人
材
で
は
な
い
中
途
採
用

の
事
例
で
す
が
、
能
力
不
足
や
勤
務
態
度
不
良
を
理

由
と
し
た
普
通
解
雇
が
有
効
と
さ
れ
た
事
例
と
し

て
、
東
京
地
裁
平
成
26
年
3
月
14
日
判
決（
富
士
ゼ

ロ
ッ
ク
ス
事
件
・
第
一
審
）が
あ
り
ま
す
。

中
途
採
用
で
採
用
さ
れ
た
労
働
者
が
、
無
断
で
3

回
の
半
休
を
取
得
し
た
こ
と
、
机
で
の
居
眠
り
、
無

断
残
業
、
通
勤
費
用
の
修
正
、
週
報
の
提
出
遅
れ
、

社
用
の
自
転
車
の
私
的
利
用
、
私
用
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
閲
覧
を
逐
一
注
意
さ
れ
、
こ
れ
以
上
の
違
反

が
生
じ
た
場
合
に
重
大
な
判
断
が
あ
り
う
る
旨
記
載

し
た
警
告
書
を
交
付
さ
れ
、
そ
れ
に
対
し
て
署
名
押

印
を
し
た
後
、
会
社
の
命
令
で
ほ
か
の
支
店
に
異
動

し
て
さ
ら
に
改
善
を
求
め
ら
れ
た
が
、
異
動
後
も
遅

刻
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
が
守
ら
れ
ず
、
メ
モ
を
取

ら
な
い
う
え
、
ミ
ス
を
多
発
し
て
い
た
の
で
、
再
度

研
修
を
実
施
し
ま
し
た
が
、
改
善
で
き
ず
、
再
度
の

警
告
書
を
交
付
し
ま
し
た
。

違
反
事
由
が
多
岐
に
わ
た
る
う
え
、
改
善
の
具
体

的
な
見
通
し
が
つ
か
な
い
こ
と
か
ら
、
会
社
は
、
指

示
事
項
を
文
書
化
し
、
そ
の
後
、
当
該
文
書
に
違
反

し
た
場
合
に
逐
一
注
意
し
、
複
数
の
指
示
事
項
違
反

が
生
じ
た
後
に
、
原
因
と
対
策
を
検
討
す
る
よ
う
に
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レ
ポ
ー
ト
作
成
を
命
じ
て
提
出
さ
せ
て
い
ま
し
た
。

結
局
、
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
は
根
本
的
な
問
題
点
に
関

す
る
考
察
に
不
足
が
あ
る
も
の
で
し
た
が
、
対
象
者

か
ら
は
「
こ
れ
以
上
は
教
え
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
わ

か
ら
な
い
」
な
ど
と
話
が
さ
れ
、
具
体
的
な
訂
正
指

示
を
し
ま
し
た
が
、
簡
潔
な
レ
ポ
ー
ト
が
提
出
さ
れ

る
に
留
ま
っ
た
た
め
、
最
終
的
に
解
雇
に
至
り
ま
し

た
。
な
お
、
入
社
か
ら
解
雇
に
至
る
ま
で
は
、
約
1

年
間
が
経
過
し
て
い
ま
し
た
。

ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
る
と
、
①
違
反
事
由
に
該
当
す

る
行
為
が
記
録
化
さ
れ
、
注
意
し
た
旨
が
残
さ
れ
て
い

た
こ
と
、
②
支
店
へ
異
動
さ
せ
て
環
境
を
変
え
て
改
善

の
機
会
を
再
度
与
え
て
い
る
こ
と
、
③
警
告
書
や
指
示

事
項
を
文
書
化
す
る
な
ど
の
方
法
で
、
改
善
点
の
特

定
お
よ
び
明
確
化
を
複
数
回
図
っ
て
い
る
こ
と
、
④
労

働
者
の
自
己
認
識
を
把
握
す
る
た
め
に
レ
ポ
ー
ト
を

作
成
さ
せ
て
い
る
こ
と
、
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

通
常
の
中
途
採
用
で
あ
れ
ば
、
こ
の
程
度
の
要
素
が

集
約
さ
れ
な
け
れ
ば
解
雇
に
至
ら
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
た
人
材

の
場
合
に
は
、
②
の
改
善
の
機
会
を
複
数
回
与
え
る

と
い
う
点
は
必
要
性
が
低
く
、
③
お
よ
び
④
の
改
善

点
の
把
握
に
つ
い
て
も
自
己
分
析
さ
せ
る
こ
と
で
足

り
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
試
用
期
間
と
い
う
短
期

間
を
も
っ
て
解
雇
す
る
こ
と
は
む
ず
か
し
い
こ
と
が

多
い
の
で
す
が
、
試
用
期
間
を
延
長
し
た
う
え
で
、

延
長
時
に
十
分
な
警
告
を
行
っ
て
お
く
こ
と
で
、
業

務
の
改
善
ま
た
は
労
働
契
約
の
終
了
に
向
け
た
準
備

が
整
う
こ
と
も
多
い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

高
齢
者
の
勤
務
と
事
故
の
発
生
状
況

1２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
9
月
時
点
に
お
い
て
、

総
務
省
が
ま
と
め
た
人
口
推
計
は
、
65
歳
以
上
の
高

齢
者
が
３
６
２
５
万
人
で
過
去
最
多
と
な
り
、
総
人

口
に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
も
29
・
３
％
に
及
び
過

去
最
高
で
す
。
ま
た
、
２
０
２
３
年
の
労
働
力
調
査

に
お
い
て
は
、
60
歳
以
上
の
高
齢
者
の
数
が
９
１
４

万
人
と
過
去
最
高
を
更
新
し
て
い
た
こ
と
も
ふ
ま
え

る
と
、
高
齢
者
全
体
の
増
加
と
と
も
に
、
労
働
を
継

続
し
て
い
る
高
齢
者
も
増
加
傾
向
に
あ
る
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

他
方
で
、
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
た
、
仕
事
中
の

事
故
で
死
亡
や
４
日
以
上
休
む
け
が
を
し
た
60
歳
以

上
の
労
働
者
は
、3
万
９
７
０
２
人
と
な
っ
て
お
り
、

非
常
に
多
く
の
労
災
事
故
が
生
じ
て
い
ま
す
。
労
災

事
故
に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
も
29
・
3
％
と
な
っ

て
い
ま
す
※
。

60
歳
以
上
の
労
働
者
が
増
え
て
い
る
と
し
て
も
、

全
労
働
力
人
口
に
占
め
る
割
合
は
18
・
７
％
※
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
高
齢
者
が
労
災
事
故
に
遭
う
リ
ス
ク

が
高
い
と
い
う
こ
と
は
こ
れ
ら
の
調
査
な
ど
か
ら
も

読
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
30
代
の

労
働
者
と
比
較
す
る
と
男
性
は
約
2
倍
、
女
性
は
約

4
倍
の
労
働
災
害
発
生
率
と
な
っ
て
お
り
、
休
業
見

込
み
期
間
も
年
齢
が
上
が
る
と
と
も
に
長
期
化
す
る

傾
向
が
あ
る
と
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
高
齢
の
労
働
者
が
増
加
傾
向
に
あ

る
う
え
、
事
故
の
発
生
率
も
高
く
、
事
故
が
発
生
し

65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
過
去
最
高
の
状
況
と
な
っ
て
お
り
、
働
く
高
齢
者
の
数
も
過

去
最
高
を
更
新
し
て
い
ま
す
。
他
方
で
、
仕
事
中
の
事
故
で
死
亡
や
４
日
以
上
休
む
け
が
を
し

た
60
歳
以
上
の
労
働
者
数
も
過
去
最
多
と
な
っ
て
お
り
、
高
齢
者
向
け
の
安
全
配
慮
義
務
を
整

備
し
て
お
く
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

A
高
齢
労
働
者
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
、
高
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
防
止
対
策
に

つ
い
て
知
り
た
い

世
代
別
の
労
働
力
人
口
に
お
い
て
も
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
自
社
内
で
も
高
齢
の
労
働
者

が
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
事
故
な
ど
の
防
止
対
策
に
つ
い
て
こ
れ
ま
で
と
変
え
て
い
く
必
要

は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2

※　厚生労働省「令和5年　高年齢労働者の労働災害発生状況」　https://www.mhlw.go.jp/content/11302000/001099505.pdf
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た
と
き
の
け
が
の
程
度
も
大
き
く
な
る
と
い
う
こ
と

を
ふ
ま
え
て
、
職
場
の
安
全
配
慮
義
務
に
対
す
る
見

直
し
な
ど
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

2厚
生
労
働
省
は
、
令
和
2
年
3
月
16
日
付
で「
高

年
齢
労
働
者
の
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」（
通
称
「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」）を
策
定
し
て
い
ま
す
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
策
定
さ

れ
た
当
時
も
、
高
齢
者
雇
用
の
増
加
と
事
故
発
生
率

の
高
さ
、
け
が
な
ど
の
長
期
化
の
傾
向
は
、
昨
年
の

調
査
な
ど
と
比
較
し
て
も
大
き
な
相
違
は
あ
り
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
は
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
が
定
め
ら
れ
た
も
の
の
、
こ
れ
を
意
識
し
た
安

全
配
慮
義
務
や
具
体
的
な
対
策
が
広
が
っ
て
お
ら

ず
、
高
齢
者
が
安
心
か
つ
健
康
に
働
け
る
職
場
づ
く

り
が
実
現
で
き
て
い
な
い
環
境
が
残
っ
て
い
る
こ
と

を
意
味
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
す

る
の
み
な
ら
ず
、
中
小
企
業
事
業
者
向
け
に
エ
イ
ジ

フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
も
用
意
さ
れ
て
お
り
、
高
齢

者
の
事
故
対
策
に
要
す
る
費
用
を
補
助
す
る
制
度
も

あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら
は
、
令
和
6
年
度
は
、
予
算
が

不
足
す
る
ほ
ど
の
状
況
に
な
り
、
申
請
の
締
切
が
早

ま
る
と
い
っ
た
状
況
に
な
っ
て
お
り
、
関
心
が
強

ま
っ
て
き
て
い
る
こ
と
は
た
し
か
な
よ
う
に
思
わ
れ

ま
す
。

あ
ら
た
め
て
、
高
齢
者
向
け
に
安
全
な
職
場
づ
く

り
に
目
を
向
け
て
取
り
組
む
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い

る
こ
と
を
認
識
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

具
体
的
な
留
意
事
項

3高
齢
者
の
労
災
事
故
の
う
ち
、
特
に
注
意
が
必
要

と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
は
、「
墜
落
・
転
倒
」、「
動
作

の
反
動
・
無
理
な
動
作
」
な
ど
で
す
。
こ
れ
ら
の
類

型
で
は
、
高
齢
化
す
る
に
つ
れ
て
、
労
働
災
害
発
生

率
が
高
く
な
る
傾
向
に
あ
る
う
え
、
特
に
転
倒
に
よ

る
骨
折
な
ど
の
発
生
率
は
顕
著
に
上
昇
し
ま
す
。

単
純
な
対
策
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
ま
ず
は
、
転
ば
な
い
職
場
、
段
差
の
な
い
職

場
、
明
る
い
職
場
を
目
ざ
す
と
い
う
こ
と
は
重
要
な

要
素
に
な
り
ま
す
。
床
に
置
か
れ
て
い
る
も
の
を
整

理
整
頓
す
る
こ
と
、
つ
ま
ず
き
の
原
因
に
な
る
よ
う

な
場
所
に
は
目
立
つ
よ
う
な
色
を
付
け
る
こ
と
、
注

意
を
う
な
が
す
マ
ー
ク
な
ど
を
記
す
こ
と
な
ど
が
考

え
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。
昨
年
度
の
エ
イ
ジ
フ
レ
ン

ド
リ
ー
補
助
金
に
も
「
転
倒
・
墜
落
災
害
防
止
対
策
」

が
対
象
に
さ
れ
て
お
り
、
つ
ま
ず
き
防
止
対
策
、
滑

り
防
止
対
策
、
階
段
へ
の
手
す
り
の
設
置
な
ど
が
補

助
対
象
と
な
る
防
止
対
策
と
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
た

と
こ
ろ
で
す
。

転
倒
防
止
に
つ
い
て
は
、
転
ば
な
い
職
場
づ
く
り

は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
じ
つ
は
何
も
な
い
と
こ
ろ
で

転
倒
す
る
と
い
う
例
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う

な
る
と
、
ど
ん
な
対
策
を
し
て
も
無
駄
な
の
か
と
い

う
と
そ
う
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
転
倒
や
け
が
を
し

に
く
い
身
体
づ
く
り
の
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
な

ど
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
腰
痛
を

引
き
起
こ
す
と
い
わ
れ
る「
動
作
の
反
動
・
無
理
な

動
作
」
に
対
す
る
対
処
に
も
な
り
ま
す
。
昨
年
度
の

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
に
お
い
て
も
、「
転

倒
防
止
や
腰
痛
防
止
の
た
め
の
ス
ポ
ー
ツ
・
運
動
指

導
コ
ー
ス
」
が
用
意
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
運
動
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
は
け
が
の
防
止
や
予
防

に
役
立
つ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

高
齢
者
の
た
め
の
職
場
づ
く
り
は
将
来
に
わ
た
っ

て
安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
つ
な
が
り
、

定
着
率
の
上
昇
に
も
寄
与
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す

の
で
、
一
度
、
高
齢
者
の
労
災
事
故
防
止
に
目
を
向

け
た
取
組
み
を
行
っ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。
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知っておきたい
労働法 A&Q
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　男女ともに 40・50 代正社員の４割前後が軽度レベル以上の更年期症状を保有している。ただし、
症状には個人差が大きい。女性の１割弱が要長期治療レベル、男性の１割弱が重度レベルに分類される。

　症状が仕事の支障になる日数は、症状レベルが上がるほど多い傾向が見られる。 平均すると、
女性では、軽度レベルで月に約６日、要長期治療レベルで約 11 日。男性では、軽度レベルで月
に約 4 日、重度レベルで約９ 日。ただし、同じ症状レベルであっても個人差が大きい。

「更年期の仕事と健康に関する定量調査」

症状が仕事の支障になる程度／１か月あたり日数【男女／軽度以上の症状保有者】

更年期症状の保有状況【男女／ 40-50 代正社員】

加齢によるホルモンバランスの変化により、さまざまな症状があらわれる更年期障害。
働く人たちの健康の保持・増進に取り組むことの重要性が年々高まりつつあるなかで、更
年期障害に悩む社員のサポートに取り組む企業も増えてきています。そこで今回は、株式
会社パーソル総合研究所が、2024（令和 6）年に行った「更年期の仕事と健康に関する
定量調査」のなかから、一部を抜粋して紹介します。

 株式会社パーソル総合研究所

（%） （%）

8.0
9.2

27.355.5

7.1
11.9

18.262.8

要長期治療
受診推奨

軽度
なし

40-50代正社員女性
n=622

40-50代正社員男性
n=2404

軽度レベル以上 37.2％軽度レベル以上 44.5％
女性

※更年期症状スコアによる分類（SMI）
男性

※更年期症状スコアによる分類（AMS）

重度
中程度

軽度
なし

1日未満 1日以上3日未満 3日以上5日未満
5日以上10日未満 10日以上20日未満 20日以上

1日未満 1日以上3日未満 3日以上5日未満
5日以上10日未満 10日以上20日未満 20日以上

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5.76

8.20

11.17

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.19

6.34

8.72（155）
要長期治療

（241）
受診推奨

ベース：軽度以上の症状を保有している40-50代の正社員
※カッコ内はn

平均（日）

女性 男性

（604）
軽度

（112）
重度

（139）
中程度

平均（日）

（249）
軽度25.8 23.7 17.9 11.110.411.1

15.8 18.3 20.7 14.9 12.0 18.3

13.5 11.6 12.9 11.6 22.6 27.7

28.5 25.3 22.1 8.8
4.8

10.4

23.0 19.4 21.6 12.2 13.710.1

25.9 15.2 16.1 9.8 8.0 25.0
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　男女ともに、症状があるときの生産性は、症状レベルにかかわらず平均で 50% 前後に低下する。 
ただし、同じ症状レベルであっても個人差が大きい。

　症状について（症状の状態やケア、治療方法、症状による働き方の調整について）、職場で上司や先輩・
同僚に相談をしている女性は症状レベルにかかわらず１～２割程度、男性は１割前後に留まる。男性と比
べると、女性は、職場の先輩・同僚に相談している割合が高い。

　症状レベルが高い場合（女性の要長期治療レベル／男性の重度レベル）、ジョブ・パフォーマンス（役
割遂行度）や継続就業意向が低い傾向が見られる。

症状があるときの生産性【男女／軽度以上の症状保有者】

パフォーマンスや継続就業意向との関係性

上司や同僚への相談実態

0%（仕事ができない） 1％以上40％未満 40％以上60％未満
60％以上80％未満 80％以上100％未満 100%（生産性低下なし）

0%（仕事ができない） 1％以上40％未満 40％以上60％未満
60％以上80％未満 80％以上100％未満 100%（生産性低下なし）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

57.27

49.98

48.43

0% 20% 40% 60% 80% 100%

52.84

48.89

46.48（155）
要長期治療

（241）
受診推奨

ベース：軽度以上の症状を保有している40-50代の正社員
※カッコ内はn

平均（%）

女性 男性

（604）
軽度

（112）
重度

（139）
中程度

平均（%）

（249）
軽度5.1 17.1 21.7 27.8 22.2 6.1

4.6 23.7 34.4 20.3 12.9
4.1

5.8 23.9 31.0 24.5 12.3
2.6

4.8 25.3 19.3 29.7
6.4

14.5

4.3 28.1 26.6 23.0
3.6

14.4

9.8 25.9 30.4 18.8 9.8
5.4

2.5 2.7 2.9 3.1 3.3 3.5 3.7 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

ベース：・軽度以上の症状を保有している40-50代正社員：女性1000人、男性500人
　　　　・40-50代正社員・計は、別枠で確保した40-50代正社員（症状を保有していない人を含む）の結果を掲載：女性232人、男性902人
※カッコ内はn

※ジョブ・パフォーマンス
（役割遂行度）：
任された役割を果たしている、
会社から求められる成果を出し
ているなど 5 項目の平均値

5件法
5項目平均値

（pt）40-50代正社員女性・計
軽度

受診推奨
要長期治療

（232）

40-50代正社員男性・計
軽度

中程度
重度

そう思う・
計（％）

40-50代正社員女性・計
軽度

受診推奨
要長期治療

40-50代正社員男性・計
軽度
中程度
重度

3.61
3.61
3.55

3.42

3.40
3.45

3.34
3.06

51.3
46.5
44.0

33.5

44.8
46.2

36.0
25.0

症状レベル別｜ジョブ・パフォーマンス
（役割遂行度） 症状レベル別｜継続就業意向

（604）

（241）

（155）

（902）

（249）

（139）

（112）

（232）

（604）

（241）

（155）

（902）

（249）

（139）

（112）

複数回答（％）

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0
（155）

要長期治療（241）
受診推奨

ベース：軽度以上の症状を保有している40-50代の正社員
※カッコ内はn

※「症状の状態やケア、
治療方法」「症状による
働き方の調整」のいずれか
について相談した人

症状レベル別｜相談した人の割合
女性 男性

（604）
軽度

上司 職場の先輩・同僚

相
談
し
た
人
の
割
合

上司 職場の先輩・同僚

（112）
重度

（139）
中程度（249）

軽度

9.3
10.8 11.6

14.7
17.4

10.0
11.5

13.4

9.2
6.5 7.1

14.5



株式会社グローセンパートナー 執行役員・ディレクター　吉岡利之
人事用語辞典
■■■■■■■■いま さ ら 聞 け な い

　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第55回

今
回
は
、
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。

広
義
と
狭
義
の
意
味
が
あ
る

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
よ
り
も
、“
リ
ス
ト
ラ
”

と
い
う
略
称
の
方
が
す
っ
か
り
定
着
し
て
い
ま
す
が
、

リ
ス
ト
ラ
と
い
う
と
多
く
の
人
が
ま
ず
イ
メ
ー
ジ
す
る

の
が
人
員
削
減
や
解
雇
と
い
っ
た
意
味
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
ち
ら
の
意
味
で
も
間
違
っ
て
は
い
ま
せ
ん
が
、

じ
つ
は
こ
れ
だ
け
で
は
狭
い
部
分
を
さ
し
て
い
ま
す
。

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
は
、
も
と
も
と
英
語
で
再

構
築
を
意
味
す
るRestructuring

か
ら
き
た
用
語

で
す
。
定
義
と
し
て
は
経
済
財
政
白
書
に
あ
る
平
成
11

（
１
９
９
９
）年
度
年
次
経
済
報
告
の
な
か
で「
リ
ス
ト

ラ
の
背
景
と
実
態
」に
記
載
さ
れ
て
い
る
内
容
が
わ
か

り
や
す
く
、「
企
業
が
、
資
本
、
労
働
、
技
術
な
ど
各

種
の
生
産
要
素
の
組
合
せ
や
業
務
内
容
を
見
直
し
て
、

再
編
成
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
諸

資
源
の
よ
り
効
率
的
な
組
合
せ
を
作
り
生
産
性
を
上
昇

さ
せ
て
い
く
と
い
う
行
為
を
指
す
も
の
で
あ
る
。
こ
の

意
味
で
は
、
必
ず
し
も
業
務
規
模
の
縮
小
や
撤
退
、
あ

る
い
は
雇
用
削
減
を
意
味
す
る
も
の
で
は
な
い
。」と

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
本
来
の
リ

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
は
、
不
採
算
や
収
益
性
が
高

く
な
い
事
業
か
ら
、
資
源
（
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情

報
等
）を
成
長
分
野
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
と
い
う
広
義

の
意
味
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
人
員
の
削
減
は
こ
れ
を

行
う
う
え
で
の
人
員
数
の
適
正
化
に
と
も
な
う
も
の

で
、
一
つ
の
手
段
と
い
う
狭
義
の
意
味
に
な
り
ま
す
。

こ
の
用
語
が
い
つ
か
ら
使
わ
れ
始
め
た
か
は
明
確
で

は
な
い
の
で
す
が
、
１
９
８
０
年
代
に
は
多
く
の
ア
メ

リ
カ
企
業
が
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で

お
り
、
そ
の
こ
ろ
日
本
で
も
用
語
と
し
て
は
流
入
し
て

い
た
よ
う
で
す
。
１
９
９
０
年
代
に
な
る
と
、
い
わ
ゆ

る
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る
急
速
な
企
業
業
績
の
悪

化
へ
の
対
応
策
と
し
て
、
本
来
の
目
ざ
す
べ
き
生
産
性

の
向
上
や
成
長
分
野
へ
の
シ
フ
ト
よ
り
も
、
会
社
規
模

の
縮
小
と
人
員
数
の
適
正
化
を
行
う
企
業
が
多
か
っ
た

こ
と
か
ら
、
リ
ス
ト
ラ
＝
人
員
削
減
の
イ
メ
ー
ジ
が
一

気
に
広
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。

広
義
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
が

増
え
て
き
た

バ
ブ
ル
経
済
以
降
も
、
２
０
０
８
年
前
後
の
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
や
２
０
２
０（
令
和
２
）年
あ
た
り
か
ら

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
な
ど
、
国
内

景
気
が
悪
化
す
る
と
、
そ
の
喫
緊
の
対
応
策
と
し
て
狭

義
の
リ
ス
ト
ラ（
人
員
削
減
）と
い
う
選
択
肢
を
取
る

企
業
は
ま
だ
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
東
京
商

工
リ
サ
ー
チ
が
集
計
し
て
い
る
上
場
企
業
の
早
期
・
希

望
退
職
募
集
数
※１
の
２
０
０
９
年
か
ら
２
０
２
４
年
ま

「リストラクチャリング」

※１　�「早期退職・希望退職」については、本連載第26回（2022年 7月号）参照。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202207/#page=52
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で
の
年
度
別
推
移
を
み
て
も
、
実
施
し
た
企
業
数
が
最

も
多
か
っ
た
の
が
２
０
０
９
年
、
次
に
多
か
っ
た
の
が

２
０
２
０
年
と
い
う
状
況
か
ら
も
み
て
取
れ
ま
す
。

し
か
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人
観
光
客
）

需
要
等
に
よ
り
国
内
景
気
が
堅
調
と
さ
れ
る
２
０
２
４

年
も
２
０
２
０
年
・
２
０
２
１
年
に
次
ぐ
早
期
・
希
望

退
職
の
募
集
規
模
で
、
募
集
人
員
数
も
１
万
人
を
超
え

る
集
計
に
な
っ
て
い
ま
す
。
個
別
の
企
業
を
み
る
と
、

た
し
か
に
業
績
悪
化
へ
の
対
応
が
理
由
と
思
わ
れ
る
会

社
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
傾
向
も
み

え
て
き
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
が
募
集
企
業
の
う
ち

最
終
利
益
が
黒
字
の
企
業
が
約
６
割
あ
る
と
い
う
点
で

す
。
こ
れ
ら
の
会
社
に
み
ら
れ
る
実
施
理
由
が
、
事
業

内
容
の
見
直
し
で
す
。
も
う
一
つ
が
、
年
齢
制
限
を
設

け
ず
に
募
集
を
す
る
企
業
が
増
え
て
き
た
と
い
う
点
で

す
。
従
来
は
、
人
件
費
負
担
を
軽
く
す
る
た
め
に
比
較

的
賃
金
水
準
の
高
い
中
高
年
層
を
対
象
と
し
て
き
ま
し

た
が
、
募
集
の
目
的
が
事
業
の
見
直
し
で
あ
れ
ば
、
年

齢
や
賃
金
水
準
の
高
低
よ
り
も
事
業
を
遂
行
で
き
る
ス

キ
ル
を
有
し
た
人
材
の
確
保
が
課
題
と
な
る
た
め
年
齢

制
限
は
大
き
な
意
味
を
な
さ
な
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
近
年
は
事
業
の
再
編
成
と
い
う

広
義
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
が
広
ま
っ
て
き
て
い
る

と
い
え
ま
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
大
き
い
の
は
、
こ
れ
ま

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直
さ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う

点
で
す
。
製
造
業
の
場
合
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化

に
と
も
な
い
、
日
本
企
業
の
収
益
構
造
で
は
勝
て
な
い
製

造
品
目
や
拠
点
か
ら
撤
退
し
収
益
性
の
高
い
部
分
へ
の
集

中
を
進
め
る
、
小
売
業
の
場
合
に
は
店
舗
数
の
拡
大
に
よ

り
収
益
を
生
み
出
す
と
い
う
手
法
が
人
件
費
や
物
価
等

の
高
騰
、人
手
不
足
に
よ
り
成
り
立
た
な
く
な
っ
た
た
め
、

旗
艦
店
へ
の
店
舗
の
集
中
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の

強
化
を
進
め
る
と
い
っ
た
事
例
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

事
業
の
再
編
成
は
社
会
の
課
題
で
も
あ
る

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
と
い
う
用
語
を
直
接
は

使
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
政
府
の
資
料
で
も
事
業
の
再

編
成
に
つ
い
て
は
、
た
び
た
び
言
及
さ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
２
０
２
１
年
６
月
18
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

「
成
長
戦
略
実
行
計
画
」で
は
、
製
造
コ
ス
ト
の
何
倍

の
価
格
で
販
売
で
き
て
い
る
か
を
示
す
マ
ー
ク
ア
ッ
プ

率
※２
が
日
本
は
１
・
３
倍
に
と
ど
ま
り
Ｇ
７
諸
国
の
な

か
で
最
も
低
く（
最
も
高
い
の
は
イ
タ
リ
ア
２
・
５
倍
、

次
に
高
い
の
は
米
国
１
・
８
倍
）、新
製
品
や
新
サ
ー

ビ
ス
を
投
入
し
た
製
造
業
の
割
合
は
９
・
９
％
と
先
進

国
の
な
か
で
も
最
も
低
い（
最
も
高
い
の
は
ド
イ
ツ
で

18
・
８
％
、
イ
タ
リ
ア
は
17
・
８
％
）こ
と
に
対
し
て
、

日
本
企
業
が
付
加
価
値
の
高
い
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス

を
生
み
出
し
、
高
い
売
価
を
確
保
で
き
る
付
加
価
値
を

創
造
す
る
こ
と
で
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
必
要
が

あ
る
と
問
題
提
起
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
４
年
６
月
21
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
２
０
２
４
」で

は
、
社
会
課
題
の
解
決
と
持
続
的
な
経
済
成
長
の
実
現

に
向
け
、
官
民
が
連
携
し
て
グ
リ
ー
ン
、
デ
ジ
タ
ル
、

科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
開

拓
、
経
済
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
等
の
分
野
に
お
い

て
、
長
期
的
視
点
に
立
ち
、
戦
略
的
な
投
資
を
速
や
か

に
実
行
し
、
人
材
や
資
本
等
の
資
源
を
成
長
分
野
に
集

中
投
入
し
て
い
く
旨
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。「
雇
用

政
策
の
方
向
性
、
雇
用
維
持
か
ら
成
長
分
野
へ
の
労
働

移
動
の
円
滑
化
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
」
と
の
ふ
み
込

ん
だ
記
載
も
あ
り
、
事
業
の
再
編
成
は
個
々
の
企
業
だ

け
で
な
く
、
社
会
全
体
で
推
進
し
て
い
く
課
題
と
し
て

政
府
も
と
ら
え
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

た
だ
し
、
事
業
の
再
編
成
に
と
も
な
う
労
働
者
の
生

活
や
キ
ャ
リ
ア
に
は
十
分
に
配
慮
し
て
お
き
た
い
も
の

で
す
。
先
述
の
基
本
方
針
２
０
２
４
で
も
賃
上
げ
や
リ

ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
労

働
移
動
や
従
事
職
務
の
変
更
を
円
滑
に
行
う
の
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
ら
は
必
要
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
企

業
と
し
て
は
マ
ル
チ
ス
キ
ル
化
の
推
進
や
配
置
転
換
を

図
る
こ
と
で
、
望
ま
な
い
社
外
へ
の
労
働
移
動
を
行
う

こ
と
な
く
、
事
業
再
編
成
を
可
能
な
か
ぎ
り
実
現
し
て

い
く
と
い
う
観
点
も
必
要
か
と
思
い
ま
す
。

次
回
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」に
つ
い
て
取
り
上

げ
ま
す
。

※２　�マークアップ率……�分母をコスト（限界費用）、分子を販売価格とする分数。この値が１のとき、販売価格はちょうど費用を賄う分だけを捻出していることに
なる
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厚
生
労
働
省 

職
業
安
定
局 

高
齢
者
雇
用
対
策
課

令
和
６
年
６
月
１
日
現
在
の
高
年
齢
者
の
雇
用
状
況
等

増
加
］

・�

中
小
企
業
で
は
32
・
４
％
［
２
・
１
ポ
イ
ン
ト

増
加
］、
大
企
業
で
は
25
・
５
％
［
２
・
７
ポ
イ

ン
ト
増
加
］

Ⅲ　
企
業
に
お
け
る
定
年
制
の
状
況

　
　

�

65
歳
以
上
定
年
企
業
（
定
年
制
の
廃
止
企
業
を

含
む
）は
32
・
６
％［
１
・
８
ポ
イ
ン
ト
増
加
］

１　

�

65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置

の
実
施
状
況

（
1
） �

65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の

実
施
状
況

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
（
以
下
「
雇
用
確
保
措

置
」注１
と
い
う
。）
を
実
施
済
み
の
企
業
（
23
万
６
９

２
０
社
）
は
、報
告
し
た
企
業
全
体
の
99・９
％
［
変

動
な
し
］
で
、
中
小
企
業
で
は
99
・
９
％
注２
［
変
動

な
し
］、
大
企
業
で
は
１
０
０
・
０
％
［
０
・
１
ポ
イ

集
計
結
果
の
主
な
ポ
イ
ン
ト 

※
［
　
］
は
対
前
年
差

Ⅰ　
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施

状
況

65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
99
・
９
％
［
変
動
な
し
］

・�
中
小
企
業
で
は
99
・
９
％
［
変
動
な
し
］、
大
企
業

で
は
１
０
０
・
０
％
［
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
増
加
］

・�

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
措
置
内
容
別
の
内

訳
は
、「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」
に
よ
り
実
施

し
て
い
る
企
業
が
67
・
４
％
［
１
・
８
ポ
イ
ン
ト

減
少
］、「
定
年
の
引
上
げ
」
に
よ
り
実
施
し
て
い

る
企
業
は
28
・
７
％
［
１
・
８
ポ
イ
ン
ト
増
加
］

Ⅱ　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の
実
施

状
況

　
　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
31
・
９
％
［
２
・
２
ポ
イ
ン
ト

　

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
高
年
齢
者
が
年

齢
に
か
か
わ
り
な
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
生

涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
的
に
、
企
業
に
65
歳
ま

で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
づ
け
て
い

ま
す
。
ま
た
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
を

目
的
と
し
て
、「
定
年
制
の
廃
止
」や「
定
年
の
引
上

げ
」、「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」
と
い
う
雇
用
に
よ

る
措
置
や
、「
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
の

導
入
」、「
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
導

入
」と
い
う
雇
用
以
外
の
措
置
の
い
ず
れ
か
の
措
置

（
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
）を
講
じ
る
よ
う
に
努

め
る
こ
と
を
企
業
に
義
務
づ
け
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
よ
り
、
こ
う
し
た
高
年
齢
者
の
雇

用
等
に
関
す
る
措
置
の
実
施
状
況
（
２
０
２
４
年
６

月
１
日
現
在
）が
公
表
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
そ
の
結

果
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
集
計
対
象
は
、
常
時
雇
用

す
る
労
働
者
が
21
人
以
上
の
企
業
23
万
７
０
５
２

社
で
す（
編
集
部
）。

★　この集計では従業員 21 〜 300人規模を「中小企業」、301 人以上規模を「大企業」としている
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ン
ト
増
加
］
で
あ
っ
た
。

注
1 

雇
用
確
保
措
置

　
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
９
条
第
１
項
に
基
づ
き
、定
年
を
65
歳
未
満
に
定

め
て
い
る
事
業
主
は
、雇
用
す
る
高
年
齢
者
の
65
歳
ま
で
の
安
定
し
た
雇
用
を

確
保
す
る
た
め
、次
に
掲
げ
る
い
ず
れ
か
の
措
置
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。 

　
①
定
年
制
の
廃
止
、②
定
年
の
引
上
げ
、③
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
※ 

※ 
継
続
雇
用
制
度
と
は
、現
に
雇
用
し
て
い
る
高
年
齢
者
が
希
望
す
る
と
き

は
、当
該
高
年
齢
者
を
そ
の
定
年
後
も
引
き
続
い
て
雇
用
す
る
制
度
を
い
う
。

平
成
24
年
度
の
法
改
正
に
よ
り
、平
成
25
年
度
以
降
、制
度
の
適
用
者
は
原

則
と
し
て「
希
望
者
全
員
」と
な
っ
た
。平
成
24
年
度
ま
で
に
労
使
協
定
に
よ

り
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
を
限
定
す
る
基
準
を
定
め
て
い
た
場
合
、令
和

７
年
３
月
31
日
ま
で
は
基
準
を
適
用
可
能（
経
過
措
置
）。基
準
を
適
用
で
き

る
年
齢
に
つ
い
て
、老
齢
厚
生
年
金
の
報
酬
比
例
部
分
の
支
給
開
始
年
齢
以

上
と
な
る
よ
う
、段
階
的
に
引
き
上
げ
て
お
り
、令
和
４
年
４
月
１
日
か
ら
令

和
７
年
３
月
31
日
に
お
け
る
基
準
を
適
用
で
き
る
年
齢
は
64
歳
で
あ
る
。

注
２ 

本
集
計
に
係
る
留
意
点

　
本
集
計
は
原
則
小
数
点
第
２
位
以
下
を
四
捨
五
入
し
て
い
る
が
、
そ
れ

に
よ
り
０
％
と
な
る
数
値
に
つ
い
て
は
小
数
点
第
２
位
以
下
を
切
り
上

げ
、
１
０
０
％
と
な
る
数
値
に
つ
い
て
は
、
小
数
点
第
２
位
以
下
を
切
り

捨
て
と
し
て
い
る
数
値
が
あ
る
。

（
2
） 

雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
の
内
訳

雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
（
23
万
６
９

２
０
社
）
に
つ
い
て
、
雇
用
確
保
措
置
の
措
置
内
容

別
に
見
る
と
、
定
年
制
の
廃
止
（
９
２
４
７
社
）
は

３
・
９
％
［
変
動
な
し
］、
定
年
の
引
上
げ
（
6
万
８

０
９
９
社
）
は
28
・
７
％
［
１
・
８
ポ
イ
ン
ト
増
加
］、

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
15
万
９
５
７
４
社
）
は
67・

４
％
［
１
・
８
ポ
イ
ン
ト
減
少
］
で
あ
っ
た
。

（
3
） �

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
に
よ
り
雇
用
確
保
措

置
を
講
じ
て
い
る
企
業
の
状
況

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
に
よ
り
雇
用
確
保
措
置
を

講
じ
て
い
る
企
業
（
15
万
９
５
７
４
社
）
を
対
象
に
、

継
続
雇
用
制
度
の
内
容
を
見
る
と
、希
望
者
全
員
を
対

象
と
す
る
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業
は

86
・
２
％
［
１
・
６
ポ
イ
ン
ト
増
加
］
で
、
中
小
企
業

で
は
87
・
６
％
［
１
・
５
ポ
イ
ン
ト
増
加
］、
大
企
業

で
は
71・１
％
［
３・０
ポ
イ
ン
ト
増
加
］
で
あ
っ
た
。 

一
方
、
経
過
措
置
に
基
づ
き
、
対
象
者
を
限
定
す
る

基
準
が
あ
る
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業

（
経
過
措
置
適
用
企
業
）
は
、企
業
規
模
計
で
は
13・８
％

［
１
・
６
ポ
イ
ン
ト
減
少
］
で
あ
っ
た
が
、
大
企
業
に
限

る
と
28
・
９
％
［
３
・
０
ポ
イ
ン
ト
減
少
］
で
あ
っ
た
。

（
参
考
）�

経
過
措
置
適
用
企
業
に
お
け
る
基
準
適
用

年
齢
到
達
者
の
状
況
注３

上
記
１
（
1
）
の
注
１
に
記
載
す
る
経
過
措
置
に
基

づ
く
対
象
者
を
限
定
す
る
基
準
が
あ
る
企
業
に
お
い

て
、過
去
１
年
間
（
令
和
５
年
６
月
１
日
か
ら
令
和
６

年
５
月
31
日
）
に
、基
準
を
適
用
で
き
る
年
齢
（
64
歳
）

に
到
達
し
た
者
（
4
万
９
５
８
４
人
）
の
う
ち
、
基
準

に
該
当
し
引
き
続
き
継
続
雇
用
さ
れ
た
者
は
92
・
５
％

［
０
・
３
ポ
イ
ン
ト
減
少
］、
継
続
雇
用
の
更
新
を
希
望

し
な
か
っ
た
者
は
６・５
％
［
０・３
ポ
イ
ン
ト
増
加
］、

継
続
雇
用
を
希
望
し
た
が
基
準
に
該
当
せ
ず
に
継
続

雇
用
が
終
了
し
た
者
は
１
・
１
％
［
０
・
１
ポ
イ
ン
ト

増
加
］
で
あ
っ
た
。

注
３ 

本
集
計
に
係
る
留
意
点 

　
本
集
計
は
、
原
則
小
数
点
第
２
位
以
下
を
四
捨
五
入
し
て
い
る
た
め
、

内
訳
の
積
み
上
げ
が
１
０
０
％
と
は
な
ら
な
い
。

2　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置

の
実
施
状
況
注4

（
1
） �

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の

実
施
状
況

高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
（
以
下
「
就
業
確
保
措

置
」
注５
と
い
う
。）
を
実
施
済
み
の
企
業
（
７
万
５
６

４
３
社
）
は
、
報
告
し
た
企
業
全
体
の
31
・
９
％

［
２
・
２
ポ
イ
ン
ト
増
加
］
で
、
中
小
企
業
で
は
32
・

４
％
［
２
・
１
ポ
イ
ン
ト
増
加
］、
大
企
業
で
は
25
・

５
％
［
２
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
加
］
で
あ
っ
た
。

（
2
） 

就
業
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
の
内
訳

就
業
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
（
７
万
５
６

４
３
社
）
に
つ
い
て
措
置
内
容
別
に
見
る
と
、
報
告

し
た
企
業
全
体
の
う
ち
、
定
年
制
の
廃
止
（
９
２
４

７
社
）
は
３・９
％
［
変
動
な
し
］、
定
年
の
引
上
げ

（
５
６
９
０
社
）
は
２
・
４
％
［
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
増

加
］、継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
6
万
５
７
０
社
）
は

25
・
６
％
［
２
・
１
ポ
イ
ン
ト
増
加
］、
創
業
支
援
等

措
置
注６
の
導
入
（
１
３
６
社
）
は
０
・
１
％
［
変
動

な
し
］
で
あ
っ
た
。

注
４ 

本
集
計
に
係
る
留
意
点 

　

本
集
計
は
、
原
則
小
数
点
第
２
位
以
下
を
四
捨
五
入
し
て
い
る
た

め
、
内
訳
の
積
み
上
げ
が
就
業
確
保
措
置
実
施
済
み
企
業
の
割
合
に
一

致
し
な
い
場
合
が
あ
る
。

注
5 

就
業
確
保
措
置 

　

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
10
条
の
２
に
基
づ
き
、
定
年
を
65
歳
以
上

70
歳
未
満
に
定
め
て
い
る
事
業
主
ま
た
は
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度

（
70
歳
以
上
ま
で
引
き
続
き
雇
用
す
る
制
度
を
除
く
。）
を
導
入
し
て
い

る
事
業
主
は
、
そ
の
雇
用
す
る
高
年
齢
者
に
つ
い
て
、
次
に
掲
げ
る
い

ず
れ
か
の
措
置
を
講
ず
る
こ
と
に
よ
り
、
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
の
就
業

を
確
保
す
る
よ
う
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。 

　

①
定
年
制
の
廃
止
、
②
定
年
の
引
上
げ
、
③
継
続
雇
用
制
度
の
導

入
、
④
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
の
導
入
、
⑤
社
会
貢
献
事
業

に
従
事
で
き
る
制
度
の
導
入
（
事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事

業
ま
た
は
事
業
主
が
委
託
、
出
資
（
資
金
提
供
）
等
す
る
団
体
が
行
う

社
会
貢
献
事
業
）

注
6 

創
業
支
援
等
措
置 

　

注
５
の
就
業
確
保
に
係
る
措
置
の
う
ち
、
④
業
務
委
託
契
約
を
締
結

す
る
制
度
の
導
入
及
び
⑤
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
導
入

と
い
う
雇
用
以
外
の
措
置
を
創
業
支
援
等
措
置
と
い
う
。



2025.3 52

３　

�

企
業
に
お
け
る
定
年
制
の
状
況

報
告
し
た
企
業
に
お
け
る
定
年
制
の
状
況
に
つ
い

て
、定
年
年
齢
別
に
見
る
と
次
の
と
お
り
で
あ
っ
た
。

・�
定
年
制
を
廃
止
し
て
い
る
企
業
（
９
２
４
７
社
）

は
３
・
９
％
［
変
動
な
し
］ 

・�

定
年
を
60
歳
と
す
る
企
業
（
15
万
２
７
７
６
社
）

は
64
・
４
％
［
２
・
０
ポ
イ
ン
ト
減
少
］ 

・�

定
年
を
61
～
64
歳
と
す
る
企
業
（
６
９
３
０
社
）

は
２
・
９
％
［
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
増
加
］ 

・�

定
年
を
65
歳
と
す
る
企
業
（
５
万
９
６
９
３
社
）

は
25
・
２
％
［
１
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
加
］ 

・�

定
年
を
66
～
69
歳
と
す
る
企
業
（
２
７
１
６
社
）

は
１
・
１
％
［
変
動
な
し
］ 

・�

定
年
を
70
歳
以
上
と
す
る
企
業
（
５
６
９
０
社
）

は
２
・
４
％
［
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
増
加
］

図表１　雇用確保措置の内訳

301人以上

21～ 300人

全企業

0% 10% 30% 50% 80% 90% 100%20% 40% 70%60%

継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入定年の引上げ定年の引上げ定年制の廃止定年制の廃止

3.9％3.9％

0.7％0.7％

28.7％28.7％ 67.4％67.4％

79.4％79.4％19.9％19.9％

4.2％4.2％ 66.4％66.4％29.4％29.4％

（社、％）図表２　雇用確保措置の実施状況

※ （   ）内は、令和 5 年６月１日現在の数値
※ �本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているが、本表の「31 人以上総計」および「31 人～ 300 人」の①については、小数点第２位以下を切り

捨て、②については、小数点第２位以下を切り上げとしている

①実施済み ②未実施 合計（①＋②）

21人以上
総計

236,920 (236,815) 132 (191) 237,052 (237,006)

99.9% (99.9%) 0.1% (0.1%) 100.0% (100.0%)

31人以上
総計

176,492 (176,239) 59 (90) 176,551 (176,329)

99.9% (99.9%) 0.1% (0.1%) 100.0% (100.0%)

21～300人
219,860 (219,798) 132 (189) 219,992 (219,987)

99.9% (99.9%) 0.1% (0.1%) 100.0% (100.0%)

21～30人
60,428 (60,576) 73 (101) 60,501 (60,677)

99.9% (99.8%) 0.1% (0.2%) 100.0% (100.0%)

31～300人
159,432 (159,222) 59 (88) 159,491 (159,310)

99.9% (99.9%) 0.1% (0.1%) 100.0% (100.0%)

301人以上
17,060 (17,017) 0 (2) 17,060 (17,019)

100.0% (99.9%) 0.0% (0.1%) 100.0% (100.0%)
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（社、％）図表3　雇用確保措置実施企業における措置内容の内訳

※ (  ) 内は、令和５年６月１日現在の数値
※ 「合計」のうち企業数は、図表 2 の「①実施済み」に対応している
※ �「②定年の引上げ」は、定年年齢を 65 歳以上としている企業を、「③継続雇用制度の導入」は、定年年齢は 65 歳未満だが継続雇用制度の上限年齢を 65

歳以上としている企業を、それぞれ計上している
※ 本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているため、内訳の積み上げが 100％とはならない場合がある

①定年制の廃止 ②定年の引上げ ③継続雇用制度の導入 合計（①＋②＋③）

21人以上
総計

9,247 (9,275) 68,099 (63,772) 159,574 (163,768) 236,920 (236,815)

3.9% (3.9%) 28.7% (26.9%) 67.4% (69.2%) 100.0% (100.0%)

31人以上
総計

5,344 (5,406) 48,348 (44,984) 122,800 (125,849) 176,492 (176,239)

3.0% (3.1%) 27.4% (25.5%) 69.6% (71.4%) 100.0% (100.0%)

21～300人
9,129 (9,158) 64,711 (60,806) 146,020 (149,834) 219,860 (219,798)

4.2% (4.2%) 29.4% (27.7%) 66.4% (68.2%) 100.0% (100.0%)

21～30人
3,903 (3,869) 19,751 (18,788) 36,774 (37,919) 60,428 (60,576)

6.5% (6.4%) 32.7% (31.0%) 60.9% (62.6%) 100.0% (100.0%)

31～300人
5,226 (5,289) 44,960 (42,018) 109,246 (111,915) 159,432 (159,222)

3.3% (3.3%) 28.2% (26.4%) 68.5% (70.3%) 100.0% (100.0%)

301人以上
118 (117) 3,388 (2,966) 13,554 (13,934) 17,060 (17,017)

0.7% (0.7%) 19.9% (17.4%) 79.4% (81.9%) 100.0% (100.0%)

図表５　経過措置適用企業における基準適用年齢到達者の状況

0% 10% 30% 50% 80% 90% 100%20% 40% 70%60%

継続雇用者（基準に該当し引き続き雇用された者）継続雇用者（基準に該当し引き続き雇用された者）

継続雇用を希望しなかった者継続雇用を希望しなかった者

基準に該当しない者基準に該当しない者

92.5％92.5％ 6.5％6.5％ 1.1％1.1％

図表４　継続雇用制度の内訳

301人以上

21～ 300人

全企業

0% 80% 100%20% 40% 60%

経過措置に基づく基準対象者とする継続雇用制度経過措置に基づく基準対象者とする継続雇用制度希望者全員を対象とする継続雇用制度希望者全員を対象とする継続雇用制度

13.8％13.8％86.2％86.2％

28.9％28.9％71.1％71.1％

12.4％12.4％87.6％87.6％
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図表６　就業確保措置の内訳

0% 5.0% 15.0%10.0% 20.0% 30.0%25.0% 35.0%

創業支援等措置の導入創業支援等措置の導入継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入

定年の引上げ定年の引上げ定年制の廃止定年制の廃止

3.9％3.9％ 2.4％2.4％ 25.6％25.6％

24.0％24.0％

25.7％25.7％4.1％4.1％ 2.5％2.5％

301人以上
（25.5％）

21～ 300人
（32.4％）

全企業
（31.9％）

0.7％0.7％
0.7％0.7％

0.1％0.1％

0.1％0.1％

0.1％0.1％

（社、％）図表７　70歳までの就業確保措置の実施状況

※ �(  ) 内は、令和５年６月１日現在の数値
※ �「① 70 歳までの就業確保措置実施済み」のうち、「定年の引上げ」は 70 歳以上の定年の定めを設けている企業を、「継続雇用制度の導入」は定年年齢は

70 歳未満だが継続雇用制度の上限年齢を 70 歳以上としている企業を、「創業支援等措置の導入」は定年年齢及び継続雇用制度の上限年齢は 70 歳未満だ
が創業支援等措置の上限年齢を 70 歳以上 としている企業を、それぞれ計上している

※ 本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているため、内訳の積み上げが 100％とはならない場合がある
※ �本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているが、本表の「21 ～ 30 人」の「創業支援等措置の導入」については、小数点第２位以下を切り上げ

としている

①70歳までの就業確保措置実施済み

②未実施 合計
（①＋②）定年制の廃止 定年の引上げ 継続雇用制度

の導入
創業支援等措置

の導入

21人以上
総計

75,643 (70,443) 9,247 (9,275) 5,690 (5,361) 60,570 (55,694) 136 (113) 161,409 (166,563) 237,052 (237,006)

31.9% （29.7%） 3.9% （3.9%） 2.4% （2.3%） 25.6% （23.5%） 0.1% （0.1%） 68.1% （70.3%） 100.0% （100.0%）

31人以上
総計

54,421 (50,572) 5,344 (5,406) 3,695 (3,507) 45,276 (41,564) 106 (95) 122,130 (125,757) 176,551 (176,329)

30.8% （28.7%） 3.0% （3.1%） 2.1% （2.0%） 25.6% （23.6%） 0.1% （0.1%） 69.2% （71.3%） 100.0% （100.0%）

21～300人
71,297 (66,560) 9,129 (9,158) 5,568 (5,255) 56,484 (52,061) 116 (86) 148,695 (153,427) 219,992 (219,987)

32.4% （30.3%） 4.1% （4.2%） 2.5% （2.4%） 25.7% （23.7%） 0.1% （0.1%） 67.6% （69.7%） 100.0% （100.0%）

21～30人
21,222 (19,871) 3,903 (3,869) 1,995 (1,854) 15,294 (14,130) 30 (18) 39,279 (40,806) 60,501 (60,677)

35.1% （32.7%） 6.5% （6.4%） 3.3% （3.1%） 25.3% （23.3%） 0.1% （0.1%） 64.9% （67.3%） 100.0% （100.0%）

31～300
人

50,075 (46,689) 5,226 (5,289) 3,573 (3,401) 41,190 (37,931) 86 (68) 109,416 (112,621) 159,491 (159,310)

31.4% （29.3%） 3.3% （3.3%） 2.2% （2.1%） 25.8% （23.8%） 0.1% （0.1%） 68.6% （70.7%） 100.0% （100.0%）

301人以上
4,346 (3,883) 118 (117) 122 (106) 4,086 (3,633) 20 (27) 12,714 (13,136) 17,060 (17,019)

25.5% （22.8%） 0.7% （0.7%） 0.7% （0.6%） 24.0% （21.3%） 0.1% （0.2%） 74.5% （77.2%） 100.0% （100.0%）
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図表８　企業における定年制の状況①

0% 20% 40% 60% 80% 100%

定年制の廃止定年制の廃止 60歳定年60歳定年 61～64歳定年61～64歳定年

65歳定年65歳定年 66～69歳定年66～69歳定年 70歳以上定年70歳以上定年

3.9％3.9％

64.4％64.4％

74.3％74.3％

63.7％63.7％ 25.7％25.7％

18.9％18.9％

25.2％25.2％

301人以上

21～ 300人

全企業

2.9％2.9％

0.7％0.7％

4.1％4.1％ 2.8％2.8％ 1.2％1.2％

1.1％1.1％

2.4％2.4％

0.7％0.7％

2.5％2.5％

5.2％5.2％ 0.3％0.3％

（社、％）図表９　企業における定年制の状況②

※ (  ) 内は、令和５年６月１日現在の数値
※ 「65 歳以上定年」の企業数は、図表３の「①定年制の廃止」と「②定年の引上げ」を合計した数値に対応している
※ 「報告した全ての企業」の企業数は、図表 2 の「合計」に対応している
※ 本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているため、内訳の積み上げが 100％とはならない場合がある

定年制の廃止
65歳以上
定年合計

(定年制の廃止
を含む)

報告した
全ての企業

定年制あり

60歳未満 60歳 61歳～64歳 65歳 66～69歳 70歳以上

21人以上
総計

9,247 (9,275) 0 （0） 152,776 (157,457) 6,930 (6,502) 59,693 (55,712) 2,716 (2,699) 5,690 (5,361) 77,346 (73,047) 237,052 (237,006)

3.9% (3.9%) 0.0% (0.0%) 64.4% (66.4%) 2.9% (2.7%) 25.2% (23.5%) 1.1% (1.1%) 2.4% (2.3%) 32.6% (30.8%) 100.0% (100.0%)

31人
以上
総計

5,344 (5,406) 0 （0） 117,116 (120,617) 5,743 (5,322) 42,775 (39,622) 1,878 (1,855) 3,695 (3,507) 53,692 (50,390) 176,551 (176,329)

3.0% (3.1%) 0.0% (0.0%) 66.3% (68.4%) 3.3% (3.0%) 24.2% (22.5%) 1.1% (1.1%) 2.1% (2.0%) 30.4% (28.6%) 100.0% (100.0%)

21～
300人

9,129 (9,158) 0 （0） 140,101 (144,325) 6,051 (5,698) 56,476 (52,898) 2,667 (2,653) 5,568 (5,255) 73,840 (69,964) 219,992 (219,987)

4.1% (4.2%) 0.0% (0.0%) 63.7% (65.6%) 2.8% (2.6%) 25.7% (24.0%) 1.2% (1.2%) 2.5% (2.4%) 33.6% (31.8%) 100.0% (100.0%)

21～
30人

3,903 (3,869) 0 （0）  35,660 (36,840) 1,187 (1,180) 16,918 (16,090) 838 (844) 1,995 (1,854) 23,654 (22,657) 60,501 (60,677)

6.5% (6.4%) 0.0% (0.0%) 58.9% (60.7%) 2.0% (1.9%) 28.0% (26.5%) 1.4% (1.4%) 3.3% (3.1%) 39.1% (37.3%) 100.0% (100.0%)

31～
300人

5,226 (5,289) 0 （0）  104,441 (107,485) 4,864 (4,518) 39,558 (36,808) 1,829 (1,809) 3,573 (3,401) 50,186 (47,307) 159,491 (159,310)

3.3% (3.3%) 0.0% (0.0%) 65.5% (67.5%) 3.0% (2.8%) 24.8% (23.1%) 1.1% (1.1%) 2.2% (2.1%) 31.5% (29.7%) 100.0% (100.0%)

301人
以上

118 (117) 0 （0）  12,675 (13,132) 879 (804) 3,217 (2,814) 49 (46) 122 (106) 3,506 (3,083) 17,060 (17,019)

0.7% (0.7%) 0.0% (0.0%) 74.3% (77.2%) 5.2% (4.7%) 18.9% (16.5%) 0.3% (0.3%) 0.7% (0.6%) 20.6% (18.1%) 100.0% (100.0%)
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

鈴
すず

木
き

仁
ひと

志
し

・濱
はま

田
だ

麻
ま

里
り

 著／
日本能率協会

マネジメントセンター／
2200 円

大
おお

久
く

保
ぼ

幸
ゆき

夫
お

 著／
経団連出版／

2750 円

ア
ル
ム
ナ
イ

雇
用
を
超
え
た
つ
な
が
り
が
生
み
出
す
新
た
な
価
値

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

ジ
ョ
ブ
・
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
技
法
を
習
得
し
、

他
者
を
通
じ
て
業
績
を
上
げ
る

働
く
こ
と
を
め
ぐ
る
環
境
が
大
き
く
変
化
し
て
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
の
難
易
度
が
格
段
に
上
が
っ
て

い
る
と
い
う
。
本
書
に
よ
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
自

信
を
持
っ
て
い
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
割
合
は
、
４
人
に
１

人
に
す
ぎ
な
い
そ
う
だ
。
そ
こ
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス

キ
ル
の
再
開
発
・
再
教
育
が
企
業
に
と
っ
て
喫
緊
の
課

題
に
な
っ
て
い
る
と
本
書
の
著
者
は
綴
り
、「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ス
キ
ル
を
習
得
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
楽
し
く

で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
企
業
の
生
産
性
は
大
き
く
向

上
し
、
働
く
人
々
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
も

高
ま
る
」
と
そ
の
重
要
性
を
表
現
し
て
い
る
。

本
書
は
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
は
「
他
者
を
通
じ
て

業
績
を
上
げ
る
」
こ
と
で
あ
り
、
日
常
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
行
動
は
「
ジ
ョ
ブ
・
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
（
Ｊ
Ａ
）」

に
集
約
さ
れ
る
と
い
う
。
そ
し
て
、
四
つ
の
プ
ロ
セ
ス

と
各
八
つ
の
行
動
で
構
成
さ
れ
る
32
の
Ｊ
Ａ
の
解
説
を

中
核
に
す
え
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
を
テ
ー

マ
別
に
整
理
し
、Ｊ
Ａ
の
各
項
目
と
つ
な
い
で
詳
し
く
、

か
つ
読
み
や
す
い
文
章
で
説
明
し
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
を
高
め
た
い
と
願
う
マ
ネ

ジ
ャ
ー
の
自
己
啓
発
書
と
し
て
お
す
す
め
で
き
る
と
と

も
に
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
の
サ
ブ
テ
キ
ス
ト
と
し
て
、

ま
た
、
多
面
観
察
評
価
後
の
内
省
機
会
に
お
け
る
思
考

の
整
理
に
も
役
立
つ
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

「
ア
ル
ム
ナ
イ（alum
ni

）」は
、
英
語
で「
卒
業
生
」

を
意
味
す
る
が
、
企
業
の「
退
職
者
」に
対
し
て
も
使
わ

れ
て
い
る
。近
年
、急
速
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

終
身
雇
用
制
が
長
く
定
着
し
て
き
た
日
本
で
は
、
転

職
や
独
立
の
た
め
の「
退
職
」や「
退
職
者
」に
対
し
て

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
を
持
ち
が
ち
だ
が
、
働
き
方
の
多

様
化
が
進
み
、
職
業
人
生
が
長
く
な
っ
て
き
た
現
在
、

転
職
や
起
業
、
学
校
に
通
い
学
び
直
す
な
ど
、
退
職
を

選
ぶ
理
由
も
多
様
化
し
、
退
職
者
の
な
か
に
は
、
辞
め

た
会
社
と
よ
い
関
係
を
築
く
人
も
い
る
。
ま
た
、
ア
ル

ム
ナ
イ
と
よ
い
関
係
が
築
け
る
企
業
も
あ
る
と
い
う
。

本
書
は
、
ア
ル
ム
ナ
イ
と
企
業
の
関
係
構
築
が
注
目

さ
れ
て
い
る
理
由
を
は
じ
め
、
ア
ル
ム
ナ
イ
と
よ
い
関

係
を
築
く
う
え
で
の
考
え
方
や
方
法
を
解
説
。
２
人
の

著
者
が
所
属
す
る
会
社
で
は
、
ア
ル
ム
ナ
イ
を
貴
重
な

人
的
資
本
と
と
ら
え
る
企
業
に
対
し
て
、
自
社
の
ア
ル

ム
ナ
イ
と
関
係
を
構
築
す
る
た
め
の
支
援
を
行
っ
て
お

り
、
本
書
で
は
よ
い
関
係
性
を
築
い
た
こ
と
で
得
ら
れ

て
い
る
双
方
に
と
っ
て
の
価
値
な
ど
の
事
例
も
紹
介
し

て
い
る
。
ま
た
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
の
再
躍
進
に

向
け
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
、
ア
ル
ム
ナ
イ
が
か
か
わ
る
と

い
っ
た
取
組
み
も
始
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

ア
ル
ム
ナ
イ
と
の
関
係
づ
く
り
な
ど
を
考
え
て
い
る

企
業
の
担
当
者
ら
に
お
す
す
め
し
た
い
一
冊
で
あ
る
。

退職した個人と企業がその後良好な関係性を築き、双方が価値を得るには？

現代の企業環境に適したマネジャーのスキル向上・能力の再開発に役立つテキスト
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南
みなみ

川
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忠
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男
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 著・堤
つつみ
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一
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路
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著・
野
の

田
だ

誠
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司
じ

 著・井
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上
うえ

哲
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夫
お

 著／
化学工業日報社／

4400 円

鈴
すず

木
き

真
ま

理
り

子
こ

 著／
実務教育出版／

1760 円

kei 著・長
なが

島
しま

佳
か

歩
ほ

 著・
稲
いな

川
がわ

利
とし

光
みつ

 監修／
メディカル・ケア・

サービス／
1980 円

年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
、
人
の
か
ら
だ
は
変
化
し

て
い
く
。
本
書
は
、
高
齢
者
の
か
ら
だ
の
変
化
や
動
作

の
こ
と
、
病
気
や
薬
、
認
知
症
、
こ
こ
ろ
の
ケ
ア
に
つ

い
て
、「
か
ら
だ
の
仕
組
み
」、「
か
ら
だ
の
機
能
」の
視

点
か
ら
、理
学
療
法
士
が
わ
か
り
や
す
く
解
説
。
ま
た
、

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
介
護
に
か
か
わ
る
著
書
・
共

著
を
持
つ
医
師
が
、
監
修
を
担
当
し
た
。

本
文
は
イ
ラ
ス
ト
や
マ
ン
ガ
で
説
明
し
た
り
、
ポ
イ

ン
ト
を
簡
潔
に
ま
と
め
て
い
た
り
と
い
っ
た
工
夫
が
な

さ
れ
、
関
心
の
あ
る
と
こ
ろ
か
ら
気
軽
に
読
む
こ
と
が

で
き
る
。
高
齢
期
の
こ
と
や
か
か
わ
り
方
に
つ
い
て
理

解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
、
高
齢
者
と
信
頼
関
係
を
築

く
う
え
で
も
助
け
に
な
る
内
容
で
あ
る
。

例
え
ば
、高
齢
者
の
転
倒
リ
ス
ク
の
見
き
わ
め
に
は
、

筋
力
・
感
覚
・
バ
ラ
ン
ス
能
力
の
変
化
だ
け
で
な
く
、

飲
ん
で
い
る
薬
の
影
響
に
も
注
意
が
必
要
だ
と
い
う
。

さ
ら
に
、
高
齢
者
の
転
倒
が
多
い
場
所
や
状
況
、
リ
ス

ク
を
減
ら
す
た
め
に
す
ぐ
で
き
る
こ
と
な
ど
も
説
明
し

て
い
る
。
ま
た
、
転
倒
や
転
落
、
急
変
な
ど
の
緊
急
時

に
も
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
知
っ
て
お
き
た

い
こ
と
、準
備
し
て
お
き
た
い
こ
と
も
紹
介
し
て
い
る
。

は
じ
め
て
高
齢
者
と
か
か
わ
る
人
や
医
療
・
福
祉
な

ど
の
現
場
に
立
つ
人
、
高
齢
者
が
働
く
職
場
の
リ
ー

ダ
ー
ら
に
も
お
す
す
め
し
た
い
良
書
で
あ
る
。

現
代
は
、
デ
ジ
タ
ル
手
帳
を
使
う
人
も
増
え
て
い
る

が
、
本
書
が
伝
授
す
る「
手
帳
術
」は
、
紙
の
手
帳
が
主

役
で
あ
る
。
紙
の
手
帳
は
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
管
理
す

る
だ
け
で
な
く
、
書
く
こ
と
に
よ
っ
て
段
取
り
力
が
養

わ
れ
、
目
標
や
夢
が
実
現
で
き
る
将
来
の
可
能
性
を
広

げ
て
く
れ
る
最
強
の
ツ
ー
ル
な
の
だ
と
い
う
。

本
書
は
、か
ぎ
ら
れ
た
時
間
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
、

自
分
の
時
間
を
増
や
す
た
め
に
、
手
帳
を
使
っ
た
段
取

り
の
よ
い
仕
事
の
進
め
方
の
紹
介
と
、
段
取
り
力
を
磨

く
た
め
の
考
え
方
、
ハ
ウ
ツ
ー
を
盛
り
込
ん
だ
一
冊
。

ビ
ジ
ネ
ス
書
で
は
あ
る
が
、
簡
潔
な
文
章
と
た
っ
ぷ
り

の
イ
ラ
ス
ト
で
構
成
さ
れ
、
楽
し
い
気
分
で
読
み
進
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
タ
イ
ト
ル
の「
段
取
り
手
帳
術
」

と
は
、「
仕
事
の
予
定
を
書
く
だ
け
で
な
く
、
そ
の
た

め
の
事
前
準
備
も
含
め
て
、
や
る
こ
と
を『
見
え
る
化
』

し
、
優
先
順
位
に
し
た
が
っ
て
１
日
の
戦
略
的
な
計
画

を
立
て
る
こ
と
」。
１
章
か
ら
６
章
ま
で
は
「
仕
事
編
」

と
し
て
、
朝
５
分
で
、
手
帳
を
使
っ
て
１
日
の
計
画
を

立
て
る
方
法
を
伝
授
。
最
終
章
は「
応
用
編
」と
し
て
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
含
む
目
標
の
立
て
方
か
ら
、
毎
日
を

ご
機
嫌
に
過
ご
す
た
め
の
ワ
ザ
も
紹
介
し
て
い
る
。

手
帳
や
時
間
の
使
い
方
に
興
味
が
あ
る
人
を
は
じ

め
、
定
年
を
迎
え
て
働
き
方
や
生
活
が
変
化
し
た
と
い

う
シ
ニ
ア
世
代
に
も
多
く
の
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
。

産
業
現
場
に
お
け
る
事
故
は
、
技
術
的
な
面
（
テ
ク

ニ
カ
ル
ス
キ
ル
）に
よ
る
も
の
よ
り
、
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ

ル
ス
キ
ル
に
よ
る
も
の
が
増
加
し
て
お
り
、
事
故
防
止

を
図
る
う
え
で
も
、
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
の
向
上

を
目
ざ
す
教
育
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

た
だ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
な

ど
が
主
要
な
要
素
と
さ
れ
る
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル

の
教
育
は
、
年
月
を
要
す
る
こ
と
や
成
果
が
な
か
な
か

表
れ
な
い
と
い
っ
た
課
題
が
聞
か
れ
て
い
た
。

本
書
は
、
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
教
育
の
成
果
を

向
上
さ
せ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
課
題
解
決
に

向
け
て
産
学
の
メ
ン
バ
ー
で
取
り
組
ん
だ
活
動
か
ら
生

ま
れ
た
「
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
２
・
０
」と
い
う

新
た
な
概
念
の
提
唱
と
、
そ
の
概
念
に
基
づ
く
教
材
の

開
発
の
経
緯
や
内
容
な
ど
を
詳
解
し
て
い
る
。

本
編
は
３
部
構
成
で
、
第
１
部
で
は
新
た
な
概
念
を

提
案
し
た
動
機
と
そ
の
構
成
要
素
に
つ
い
て
、
第
２
部

で
は
開
発
さ
れ
た
教
材
の
開
発
背
景
や
ね
ら
い
、内
容
、

活
用
方
法
を
て
い
ね
い
に
記
述
。
第
３
部
は
、
ノ
ン
テ

ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
講
座
の
実
績
や
体
験
教
室
の
実
績
、

コ
ン
テ
ン
ツ
提
供
教
室
の
参
加
者
か
ら
の
ふ
り
返
り

シ
ー
ト
の
抜
粋
な
ど
の
記
録
集
と
な
っ
て
い
る
。

ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
教
育
の
手
引
書
と
も
い
え

る
内
容
で
、
幅
広
い
業
界
で
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。

イ
ラ
ス
ト
で
わ
か
る

高
齢
者
の
か
ら
だ
図
鑑

「
時
間
不
足
」
解
消
！ 

誰
で
も
目
標
・
夢
を

達
成
で
き
る　
朝
5
分
だ
け
段
取
り
手
帳
術

産
業
現
場
の
ノ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル

２
・
０
の
取
り
組
み

―
事
故
防
止
教
育
の
新
展
開

高齢者の「からだ」と「こころ」について楽しく学べる、必携の一冊

毎朝5分手帳に書くだけ！仕事もプライベートも充実する方法

コミュニケーションなどの「ノンテクニカルスキル」が事故を防止する！
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行
政
・
関
係
団
体�

「
第
19
回
中
高
年
者
縦
断
調
査
（
中
高
年
者

の
生
活
に
関
す
る
継
続
調
査
）」
結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
同
じ
集
団
を
対
象
に
毎
年
実
施
し
て

い
る
「
中
高
年
者
縦
断
調
査
（
中
高
年
者
の
生
活
に
関
す

る
継
続
調
査
）」
の
第
19
回
調
査
の
結
果
を
公
表
し
た
。

調
査
は
、
２
０
０
５（
平
成
17
）年
10
月
末
に
50
～
59
歳

だ
っ
た
全
国
の
中
高
年
者
世
代
の
男
女
を
対
象
に
実
施
。

第
19
回
調
査
で
は
、
２
０
０
５
年
の
第
１
回
調
査
か
ら
協

力
が
得
ら
れ
た
１
万
５
５
２
３
人
に
つ
い
て
集
計
。
調
査

対
象
者
の
年
齢
は
、
68
～
77
歳
と
な
っ
て
い
る
。

就
業
状
況
の
変
化
を
み
る
と
、「
正
規
の
職
員・従
業
員
」

は
、
第
１
回
は
38
・
７
％
、
第
19
回
は
２
・
４
％
に
減
少
。

「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
は
、
第
１
回
17
・
０
％
、
第
19

回
13
・
２
％
、「
自
営
業
主
、
家
族
従
業
者
」は
第
１
回

15
・
２
％
、
第
19
回
11
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
60
歳
以
上
の
仕
事
を
し
て
い
る
人
の
割
合
に
つ

い
て
、
年
齢
が
60
～
69
歳
だ
っ
た
第
11
回
と
第
19
回
（
68

～
77
歳
）と
で
比
較
可
能
な
68
～
69
歳
に
つ
い
て
み
る
と
、

第
19
回
の
ほ
う
が
、
男
で
は
68
歳
で
４
・
３
ポ
イ
ン
ト
、

69
歳
で
７
・
９
ポ
イ
ン
ト
、
女
で
は
68
歳
で
７
・
９
ポ
イ

ン
ト
、
69
歳
で
７
・
５
ポ
イ
ン
ト
と
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ

て
い
る
。

続
い
て
、
就
業
希
望
の
状
況
に
つ
い
て
み
る
と
、
第
19

回（
68
～
77
歳
）で
、
仕
事
を
し
て
い
な
い
人
の
就
業
希
望

の
状
況
を
性
、
年
齢
階
級
別
に
み
る
と
、
男
は
14
・
２
％
、

女
は
10・２
％
と
な
っ
て
お
り
、68・69
歳
で
男
は
19・１
％
、

女
は
13
・
２
％
と
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/toukei/saikin/hw

/
judan/chukou24

u24

「
第
13
回 

健
康
寿
命
を
の
ば
そ
う
！

ア
ワ
ー
ド
」
表
彰
企
業
等
を
発
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
お
よ
び
ス
ポ
ー
ツ
庁
は
、
第
13
回
目
と
な

る
「
健
康
寿
命
を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
」
に
お
い
て
、

生
活
習
慣
病
予
防
分
野
で
21
企
業
・
団
体
・
自
治
体
、
介

護
予
防
・
高
齢
者
生
活
支
援
分
野
で
13
企
業
・
団
体
・
自

治
体
の
受
賞
を
決
定
し
た
。
同
ア
ワ
ー
ド
は
、
右
記
の
分

野
に
関
し
て
優
れ
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業
な
ど
を

表
彰
し
、
模
範
と
な
る
取
組
み
を
普
及
す
る
こ
と
に
よ
り
、

健
や
か
で
心
豊
か
に
生
活
で
き
る
社
会
の
実
現
を
図
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
各
分
野
の
内
容
と
今
回
の
受
賞

企
業
・
取
組
み
タ
イ
ト
ル
な
ど
は
次
の
通
り
。

●
生
活
習
慣
病
予
防
分
野

従
業
員
や
職
員
、
住
民
に
対
し
て
、
生
活
習
慣
病
予
防

の
啓
発
、
健
康
増
進
の
た
め
の
優
れ
た
取
組
み
を
し
て
い

る
企
業
な
ど
か
ら
１
１
３
件
の
応
募
が
あ
り
、
厚
生
労
働

大
臣
最
優
秀
賞（
飛
騨
市
役
所「
今
日
も『
ま
め
な
か
な
！
』

減
塩
食
品
・
料
理
の
普
及
活
動
に
よ
る
食
環
境
整
備
２
０

１
９-
２
０
２
４
〜
地
元
企
業
で
の
減
塩
中
華
そ
ば
開
発

と
導
入
に
至
る
ま
で
〜
」）
な
ど
を
表
彰
し
た
。

●
介
護
予
防
・
高
齢
者
生
活
支
援
分
野

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
向
け
、
地
域
の
実

情
に
応
じ
た
優
れ
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業
な
ど
か

ら
54
件
の
応
募
が
あ
り
、
厚
生
労
働
大
臣
最
優
秀
賞
（
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
Ｊ
Ａ
あ
づ
み
く
ら
し
の
助
け
合
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
あ
ん
し
ん
「
皆
の
願
い
を
実
現
す
る
地
域
協
同
の
取
組 

人
と
人
と
の
支
え
合
い
の
循
環
が
、
あ
ん
し
ん
し
て
暮
ら

せ
る
里
を
つ
く
る
」）
な
ど
を
表
彰
し
た
。

受
賞
し
た
企
業
な
ど
の
取
組
み
は
、
厚
生
労
働
省
の 

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_45784.htm
l

令
和
７
年
４
月
１
日
か
ら

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
支
給
率
が
変
更

厚
生
労
働
省

２
０
２
５（
令
和
７
）年
４
月
１
日
か
ら
、「
高
年
齢
雇

用
継
続
給
付
」の
支
給
率
が
変
更
さ
れ
る
。厚
生
労
働
省
は
、

変
更
に
つ
い
て
説
明
す
る
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
公
表
し
た
。

「
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
」
は
、
高
齢
者
の
就
業
意
欲

を
維
持
、
喚
起
し
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
の
継
続
を
援
助
、

促
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
60
歳
到
達
等
時
点
に
比

べ
て
賃
金
が
75
％
未
満
に
低
下
し
た
状
態
で
働
き
続
け
る

60
歳
以
上
65
歳
未
満
の
一
定
の
雇
用
保
険
一
般
被
保
険
者

に
給
付
金
を
支
給
す
る
制
度
。

「
雇
用
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」（
２
０
２

０
年
法
律
第
14
号
）の
施
行
に
よ
り
、
２
０
２
５
年
４
月

１
日
以
降
は
、
各
月
に
支
払
わ
れ
た
賃
金
の
10
％
（
変
更

前
15
％
）を
限
度
と
す
る
こ
と
と
な
る
。

具
体
的
に
は
、「
60
歳
に
達
し
た
日（
そ
の
日
時
点
で
被

保
険
者
で
あ
っ
た
期
間
が
５
年
以
上
な
い
方
は
そ
の
期
間

が
５
年
を
満
た
す
こ
と
と
な
っ
た
日
）」
が
、

２
０
２
５
年
３
月
31
日
以
前
の
人

→
各
月
に
支
払
わ
れ
た
賃
金
の
15
％
（
従
来
の
支
給
率
）

を
限
度
と
し
て
支
給
さ
れ
る
。

２
０
２
５
年
４
月
１
日
以
降
の
人

→
各
月
に
支
払
わ
れ
た
賃
金
の
10
％
（
変
更
後
の
支
給

率
）を
限
度
と
し
て
支
給
さ
れ
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/seisakunitsuite/

bunya/0000160564_00043.htm
l

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は
、
厚
生
労
働
省
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
よ

り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/content/001328827.pdf

参
考
：
２
０
２
５
年
４
月
１
日
以
降
の
支
給
額
の
計
算
式

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/content/001328826.pdf

令
和
６
年
「
就
労
条
件
総
合
調
査
」

結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
「
就
労
条
件

総
合
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
こ
の
調
査
は
、
常
用

労
働
者
30
人
以
上
の
民
営
企
業
か
ら
約
６
５
０
０
社
を
対

象
に
、
２
０
２
４
年
１
月
１
日
時
点（
年
間
に
つ
い
て
は
２

０
２
３
年
な
い
し
２
０
２
２
年
会
計
年
度
）
の
労
働
時
間

制
度
、
賃
金
制
度
な
ど
に
つ
い
て
調
査
を
行
っ
た
も
の
。

調
査
結
果
か
ら
、労
働
時
間
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、「
何

ら
か
の
週
休
２
日
制
」
を
採
用
し
て
い
る
企
業
割
合
は
90
・

９
％（
前
年
85・４
％
）、「
完
全
週
休
２
日
制
」は
56・７
％

（
同
53
・
３
％
）と
な
っ
て
い
る
。

年
次
有
給
休
暇
の
１
年
間
の
付
与
日
数
（
繰
越
分
は
除

く
）
は
、
労
働
者
１
人
平
均
16
・
９
日
（
前
年
17
・
６
日
）。

そ
の
う
ち
労
働
者
が
取
得
し
た
日
数
は
、
11
・
０
日
（
同

10
・
９
日
）。
取
得
率
は
65
・
３
％
（
同
62
・
１
％
）と
な
り
、

１
９
８
４
年
以
降
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
特
別
休
暇
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、
特
別
休
暇

制
度
が
あ
る
企
業
割
合
は
59
・
９
％（
前
年
55
・
０
％
）。

種
類（
複
数
回
答
）別
に
み
る
と
、「
夏
季
休
暇
」
40
・
０
％

（
同
37
・
８
％
）、「
病
気
休
暇
」
27
・
９
％（
同
21
・
９
％
）、

「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
」
14
・
７
％（
同
12
・
９
％
）、「
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
休
暇
」
６
・
５
％（
同
４
・
４
％
）、「
教
育
訓

練
休
暇
」
５
・
０
％（
同
３
・
４
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導
入
状
況
を
み
る
と
、

「
導
入
し
て
い
る
」
が
５
・
７
％（
前
年
６
・
０
％
）、「
導

入
を
予
定
又
は
検
討
し
て
い
る
」
が
15
・
６
％
（
同
11
・

８
％
）、「
導
入
予
定
は
な
く
、
検
討
も
し
て
い
な
い
」
が

78
・
５
％
（
同
81
・
５
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/toukei/itiran/

roudou/jikan/syurou/24/index.htm
l

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト
」を
開
設

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
２
０
２
４（
令
和
６
）
年
12
月
、
求
職

者
を
対
象
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
わ
か

り
や
す
く
紹
介
し
た
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特

設
サ
イ
ト
」
を
開
設
し
た
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
求
職
と
求
人
の
マ
ッ
チ
ン
グ
だ
け

で
な
く
、
職
業
選
択
や
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
設
計
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
関
す
る
相
談
に
の
り
、
必
要
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
う
国
の
機
関
。
全
国
に
５
０
０
カ
所
以
上
あ
り
、
年
間

の
求
職
登
録
者
数
は
約
４
５
０
万
人
、
新
規
求
人
数
は
１

０
０
０
万
人
を
超
え
て
い
る
。
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
専
門
窓

口
の
あ
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
も
あ
り
、
例
え
ば
、
主
要
な
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
３
０
０
カ
所
で
は
、
高
齢
者
へ
の
就
労
支
援

な
ど
を
行
う
「
生
涯
現
役
支
援
窓
口
」を
設
置
し
て
い
る
。

ま
た
、
求
人
情
報
な
ど
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ

ン
で
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
る「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
」も
開
設
し
て
い
る
。

今
回
新
た
に
開
設
し
た「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト
」

で
は
、「
仕
事
を
探
す
人
の
ハ
ロ
ー
か
ら
、フ
ォ
ロ
ー
ま
で
。」

を
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
に
、
仕
事
を
探
し
て
い
る
人
や
就
職

に
つ
い
て
悩
み
の
あ
る
人
が
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
気
軽
に

利
用
で
き
る
よ
う
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
受
け
ら
れ
る
サ
ー

ビ
ス
内
容
に
つ
い
て
説
明
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
求

人
内
容
に
合
わ
せ
た
応
募
書
類
の
書
き
方
や
面
接
の
ア
ド

バ
イ
ス
、就
職
活
動
に
役
立
つ
セ
ミ
ナ
ー
や
職
業
訓
練
「
ハ

ロ
ー
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
の
案
内
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/hellow

ork/

◆
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

https://w
w

w
.hellow

ork.m
hlw

.go.jp/

「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」

結
果
を
公
表

内
閣
府

内
閣
府
は
、「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」の
結
果

を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
１
９
５
７（
昭
和
32
）年
度
か
ら

原
則
毎
年
実
施
し
て
お
り
、今
回
で
67
回
目
。２
０
２
４（
令

和
６
）年
８
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
全
国
の
18
歳
以
上
、

３
０
０
０
人
に
実
施
し
た
。
有
効
回
収
率
は
61
・
０
％
。

調
査
結
果
の
な
か
か
ら
働
く
目
的
に
つ
い
て
み
る
と
、

「
お
金
を
得
る
た
め
」
と
答
え
た
人
の
割
合
が
最
も
高
く

62
・
９
％
、
次
い
で「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め
を
果
た

す
た
め
」
が
10
・
５
％
。
年
齢
別
に
み
る
と
、「
お
金
を
得

る
た
め
」
が
ど
の
年
齢
層
で
も
最
も
高
く
、
60
～
69
歳
で

は
63
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
70
歳
以
上
を
み
る

と
40
・
４
％
で
、
全
体（
62
・
９
％
）よ
り
22
・
５
ポ
イ
ン

ト
低
く
、
ほ
か
の
年
齢
層
に
比
べ
て
「
生
き
が
い
を
み
つ

け
る
た
め
」
22
・
８
％
や
「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め

を
果
た
す
た
め
」
15
・
９
％
の
割
合
が
高
い
。

次
に
、
収
入
と
自
由
時
間
に
つ
い
て
み
る
と
、「
自
由
時

間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」
と
「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
自
由
時
間
を
も
っ
と

増
や
し
た
い
」の
合
計
）
が
40
・
１
％
、「
収
入
を
も
っ
と

増
や
し
た
い
」（「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
収
入
を
も
っ
と
増

や
し
た
い
」
と
「
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」の
合
計
）

が
55
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。
年
齢
別
に
み
る
と
、
60
～

69
歳
で
は
「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（
小
計
）

が
43
・
４
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（
小
計
）

54
・
４
％
、
70
歳
以
上
で
は
「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」（
小
計
）
が
37
・
４
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」（
小
計
）
が
52
・
０
％
と
な
っ
て
い
る
。

https://survey.gov-online.go.jp/living/ 
202412/r06/r06-life/
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 ニュース  ファイル 

令
和
６
年
「
就
労
条
件
総
合
調
査
」

結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
「
就
労
条
件

総
合
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
こ
の
調
査
は
、
常
用

労
働
者
30
人
以
上
の
民
営
企
業
か
ら
約
６
５
０
０
社
を
対

象
に
、
２
０
２
４
年
１
月
１
日
時
点（
年
間
に
つ
い
て
は
２

０
２
３
年
な
い
し
２
０
２
２
年
会
計
年
度
）
の
労
働
時
間

制
度
、
賃
金
制
度
な
ど
に
つ
い
て
調
査
を
行
っ
た
も
の
。

調
査
結
果
か
ら
、労
働
時
間
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、「
何

ら
か
の
週
休
２
日
制
」
を
採
用
し
て
い
る
企
業
割
合
は
90
・

９
％（
前
年
85・４
％
）、「
完
全
週
休
２
日
制
」は
56・７
％

（
同
53
・
３
％
）と
な
っ
て
い
る
。

年
次
有
給
休
暇
の
１
年
間
の
付
与
日
数
（
繰
越
分
は
除

く
）
は
、
労
働
者
１
人
平
均
16
・
９
日
（
前
年
17
・
６
日
）。

そ
の
う
ち
労
働
者
が
取
得
し
た
日
数
は
、
11
・
０
日
（
同

10
・
９
日
）。
取
得
率
は
65
・
３
％
（
同
62
・
１
％
）と
な
り
、

１
９
８
４
年
以
降
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
特
別
休
暇
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、
特
別
休
暇

制
度
が
あ
る
企
業
割
合
は
59
・
９
％（
前
年
55
・
０
％
）。

種
類（
複
数
回
答
）別
に
み
る
と
、「
夏
季
休
暇
」
40
・
０
％

（
同
37
・
８
％
）、「
病
気
休
暇
」
27
・
９
％（
同
21
・
９
％
）、

「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
」
14
・
７
％（
同
12
・
９
％
）、「
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
休
暇
」
６
・
５
％（
同
４
・
４
％
）、「
教
育
訓

練
休
暇
」
５
・
０
％（
同
３
・
４
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導
入
状
況
を
み
る
と
、

「
導
入
し
て
い
る
」
が
５
・
７
％（
前
年
６
・
０
％
）、「
導

入
を
予
定
又
は
検
討
し
て
い
る
」
が
15
・
６
％
（
同
11
・

８
％
）、「
導
入
予
定
は
な
く
、
検
討
も
し
て
い
な
い
」
が

78
・
５
％
（
同
81
・
５
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/toukei/itiran/

roudou/jikan/syurou/24/index.htm
l

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト
」を
開
設

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
２
０
２
４（
令
和
６
）
年
12
月
、
求
職

者
を
対
象
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
わ
か

り
や
す
く
紹
介
し
た
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特

設
サ
イ
ト
」
を
開
設
し
た
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
求
職
と
求
人
の
マ
ッ
チ
ン
グ
だ
け

で
な
く
、
職
業
選
択
や
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
設
計
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
関
す
る
相
談
に
の
り
、
必
要
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
う
国
の
機
関
。
全
国
に
５
０
０
カ
所
以
上
あ
り
、
年
間

の
求
職
登
録
者
数
は
約
４
５
０
万
人
、
新
規
求
人
数
は
１

０
０
０
万
人
を
超
え
て
い
る
。
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
専
門
窓

口
の
あ
る
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
も
あ
り
、
例
え
ば
、
主
要
な
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
３
０
０
カ
所
で
は
、
高
齢
者
へ
の
就
労
支
援

な
ど
を
行
う
「
生
涯
現
役
支
援
窓
口
」を
設
置
し
て
い
る
。

ま
た
、
求
人
情
報
な
ど
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ

ン
で
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
る「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
」も
開
設
し
て
い
る
。

今
回
新
た
に
開
設
し
た「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト
」

で
は
、「
仕
事
を
探
す
人
の
ハ
ロ
ー
か
ら
、フ
ォ
ロ
ー
ま
で
。」

を
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
に
、
仕
事
を
探
し
て
い
る
人
や
就
職

に
つ
い
て
悩
み
の
あ
る
人
が
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
気
軽
に

利
用
で
き
る
よ
う
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
受
け
ら
れ
る
サ
ー

ビ
ス
内
容
に
つ
い
て
説
明
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
求

人
内
容
に
合
わ
せ
た
応
募
書
類
の
書
き
方
や
面
接
の
ア
ド

バ
イ
ス
、就
職
活
動
に
役
立
つ
セ
ミ
ナ
ー
や
職
業
訓
練
「
ハ

ロ
ー
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
の
案
内
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
特
設
サ
イ
ト

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/hellow

ork/

◆
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

https://w
w

w
.hellow

ork.m
hlw

.go.jp/

「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」

結
果
を
公
表

内
閣
府

内
閣
府
は
、「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」の
結
果

を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
１
９
５
７（
昭
和
32
）年
度
か
ら

原
則
毎
年
実
施
し
て
お
り
、今
回
で
67
回
目
。２
０
２
４（
令

和
６
）年
８
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
全
国
の
18
歳
以
上
、

３
０
０
０
人
に
実
施
し
た
。
有
効
回
収
率
は
61
・
０
％
。

調
査
結
果
の
な
か
か
ら
働
く
目
的
に
つ
い
て
み
る
と
、

「
お
金
を
得
る
た
め
」
と
答
え
た
人
の
割
合
が
最
も
高
く

62
・
９
％
、
次
い
で「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め
を
果
た

す
た
め
」
が
10
・
５
％
。
年
齢
別
に
み
る
と
、「
お
金
を
得

る
た
め
」
が
ど
の
年
齢
層
で
も
最
も
高
く
、
60
～
69
歳
で

は
63
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
70
歳
以
上
を
み
る

と
40
・
４
％
で
、
全
体（
62
・
９
％
）よ
り
22
・
５
ポ
イ
ン

ト
低
く
、
ほ
か
の
年
齢
層
に
比
べ
て
「
生
き
が
い
を
み
つ

け
る
た
め
」
22
・
８
％
や
「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め

を
果
た
す
た
め
」
15
・
９
％
の
割
合
が
高
い
。

次
に
、
収
入
と
自
由
時
間
に
つ
い
て
み
る
と
、「
自
由
時

間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」
と
「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
自
由
時
間
を
も
っ
と

増
や
し
た
い
」の
合
計
）
が
40
・
１
％
、「
収
入
を
も
っ
と

増
や
し
た
い
」（「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
収
入
を
も
っ
と
増

や
し
た
い
」
と
「
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」の
合
計
）

が
55
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。
年
齢
別
に
み
る
と
、
60
～

69
歳
で
は
「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（
小
計
）

が
43
・
４
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」（
小
計
）

54
・
４
％
、
70
歳
以
上
で
は
「
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」（
小
計
）
が
37
・
４
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増
や

し
た
い
」（
小
計
）
が
52
・
０
％
と
な
っ
て
い
る
。

https://survey.gov-online.go.jp/living/ 
202412/r06/r06-life/
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特集

●
今
号
の
特
集
で
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
11
月
28

日
に
開
催
さ
れ
た
「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」の
開
催
レ
ポ
ー
ト
を
お
届
け
し
ま
し
た
。

テ
ー
マ
は
「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
再
構
築
～

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
重
要
性
と
企
業
の
戦
略
」。
少
子
高
齢

化
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減
少
が
進
む
な
か
、
企
業
が

持
続
的
な
成
長
を
し
て
い
く
た
め
に
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ

ア
層
の
活
性
化
と
活
躍
は
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
、
有
識
者
に
よ
る
解
説
の
ほ
か
、
先
進
企
業
に

よ
る
事
例
紹
介
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
模
様

を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

　

2
月
号
で
レ
ポ
ー
ト
し
た
10
月
10
日
、
10
月
25
日
開

催
分
と
あ
わ
せ
て
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
動
画
の
ア
ー
カ

イ
ブ
配
信
も
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の

活
性
化
に
向
け
た
取
組
み
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。

日高乃里子さん（大阪大学ダイバーシティ＆インクルージョンセンター 教授）

高齢社員の
「学び直し」を考える

編
　
集
　
後
　
記

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

@JEED_elder

公式X（旧Twitter）は
こちら！

よりよい誌面づくり
のため、

みなさまの声を
お聞かせください。

回答はこちらから

▲

読者アンケートに 
ご協力を 

お願いします！

『有料販売終了のお知らせ』
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着
物
を
ほ
ど
い
て
水
洗
い
し

し
わ
を
伸
ば
し
て
き
れ
い
に

着
物
を
洗
濯
す
る
伝
統
的
な
方
法
に

「
洗
い
張
り
」が
あ
る
。
そ
の
手
順
は
、

ま
ず
着
物
を
ほ
ど
き
、
生
地
を
端
縫
い

し
て
反
物
の
形
に
戻
し
、
水
洗
い
を
す

る
。
そ
の
後
、「
伸し
ん

子し

張
り
」、「
湯
の

し
」
な
ど
の
方
法
で
し
わ
を
伸
ば
し
た

り
、
糊
入
れ
を
行
う
。
最
後
に
縫
い
あ

わ
せ
を
ほ
ど
き
、
ア
イ
ロ
ン
を
か
け
て

仕
上
げ
る
。
こ
れ
ら
の
工
程
を
職
人
が

手
作
業
で
行
う
。
丸
洗
い
（
ド
ラ
イ
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
）で
は
な
か
な
か
落
ち
な

い
汚
れ
も
、
洗
い
張
り
を
す
る
こ
と
で

洗あ
ら
い

張は
り

職
人

田た

川が

わ

城し

ろ

道み

ち

さ
ん
（
76
歳
）

手
間
を

伝
統
の
方
法
で
着
物
を
再
生

惜
し
ま
ず

 vol.349
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洗濯した生地に、伸子を張ってしわを伸ばす「伸子張り」。伸子を張る間隔は生地ごとに違い、生地に触れた指先の感覚で瞬時に判断する

き
れ
い
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
大
切
な
着
物
が
色
落
ち
や
色
移
り
し

な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
な
が
ら
、
汚
れ

を
し
っ
か
り
落
と
す
に
は
、
一
つ
ひ
と
つ

手
洗
い
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
き
れ

い
な
生
地
に
戻
し
て
か
ら
仕
立
て
直
す

こ
と
で
、
新
品
同
様
に
よ
み
が
え
り
ま

す
。
洗
い
張
り
は
着
物
を
親
か
ら
子
へ

と
受
け
継
ぐ
際
な
ど
に
最
適
で
す
。
新

し
い
着
物
を
買
う
よ
り
安
く
で
き
る
こ

と
も
あ
り
、
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
ま
す
」

そ
う
話
す
の
は
、
東
京
都
葛
飾
区
で

着
物
の
専
門
店「
鹿か

島し
ま

屋や

」を
営
む
田

川
城
道
さ
ん
。
洗
い
張
り
の
職
人
と
し

て
60
年
近
い
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
。

「
私
が
役
員
を
務
め
て
い
る『
東
京

き
も
の
染
洗
協
同
組
合
』に
は
、
染
色
、

洗
い
張
り
、
し
み
抜
き
な
ど
着
物
に

関
係
し
た
業
者
が
加
盟
し
て
い
ま
す
。

私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
、
組
合
員
は
約

１
５
０
０
人
で
し
た
が
、
現
在
は
わ
ず

か
50
人
ほ
ど
で
す
。
な
か
で
も
、
当
店

の
よ
う
に
洗
い
張
り
を
自
前
で
一
か
ら

十
ま
で
や
る
店
は
、
都
内
で
も
数
軒
し

か
あ
り
ま
せ
ん
」

長
年
の
経
験
と
勘
で

生
地
に
適
し
た
洗
い
張
り
を
行
う

洗
い
張
り
は
、
職
人
の
経
験
と
勘
が

も
の
を
い
う
仕
事
だ
。
着
物
の
生
地
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
や
柄
が
あ
り
、
汚

れ
具
合
も
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
個
々

の
生
地
の
状
態
を
見
き
わ
め
、
そ
れ
に

適
し
た
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。

「
水
洗
い
の
際
は
、
サ
サ
ラ
と
い
う

竹
で
で
き
た
道
具
で
汚
れ
を
落
と
し
ま

す
。
強
い
汚
れ
は
入
念
に
こ
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、
黒
い
生
地
だ
と
ど
う

し
て
も
擦
れ
て
白
っ
ぽ
く
な
り
ま
す
。

も
し
擦
れ
が
出
た
場
合
は
、
ロ
ー
ト
油

を
刷
毛
で
塗
る『
擦
れ
張
り
』と
い
う

方
法
で
直
せ
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
着
物

の
状
態
を
み
な
が
ら
、
一
つ
ひ
と
つ
対

応
で
き
る
の
が
手
作
業
の
よ
い
と
こ
ろ

で
す
」

洗
い
終
え
た
生
地
の
し
わ
を
伸
ば
す

方
法
の
一
つ
に「
伸し
ん
子し

張ば

り
」が
あ
る
。

竹
ひ
ご
の
両
端
に
針
が
つ
い
た
伸
子
を

生
地
の
両
端
に
刺
す
こ
と
で
、
生
地
に

「工程が多い洗い張りですが、日本の伝統文化である着物のよさを
伝えるために、手抜きをせず一枚一枚大切に仕上げています」
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し
か
っ
た
。
そ
ん
な
な
か
、「
洗
い
張

り
だ
け
で
は
満
足
に
稼
げ
な
い
」と
一

念
発
起
し
、
40
年
ほ
ど
前
に
呉
服
の
販

売
を
始
め
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
洗
い

張
り
の
需
要
が
減
る
な
か
で
も
仕
事
を

続
け
て
く
る
こ
と
が
で
き
た
。

「『
こ
す
い（
ず
る
い
）こ
と
は
す
る

な
。
ま
じ
め
に
コ
ツ
コ
ツ
や
れ
』が
両

親
の
教
え
で
し
た
。
ど
ん
な
に
手
間
が

か
か
っ
て
も
、
親
か
ら
受
け
継
い
だ
仕

事
の
や
り
方
を
守
り
続
け
て
い
ま
す
」

そ
の
仕
事
ぶ
り
や
業
界
へ
の
貢
献
が

認
め
ら
れ
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）年

に「
卓
越
し
た
技
能
者（
現
代
の
名
工
）」

の
表
彰
を
受
け
、２
０
２
４
年
に
は「
黄

綬
褒
章
」を
受
章
し
た
。

織
物
や
染
め
物
と
違
い
、
裏
方
で
あ

る
洗
い
張
り
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

で
は
な
い
か
と
い
う
危
機
感
が
あ
る
。

「
着
物
が
好
き
で
、
日
本
の
伝
統
文

化
を
残
し
た
い
と
い
う
熱
意
の
あ
る
人

が
い
れ
ば
、
い
く
ら
で
も
教
え
ま
す
」

有
限
会
社
鹿
島
屋

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
３
６
５
１
）６
１
６
６ 

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

張
り
を
も
た
せ
る
方
法
だ
。
こ
の
伸
子

を
張
る
間
隔
や
、
糊
入
れ
に
用
い
る
フ

ノ
リ
の
濃
さ
も
、
生
地
に
よ
っ
て
変
え

る
必
要
が
あ
る
。
田
川
さ
ん
は
長
年
の

経
験
で
つ
ち
か
っ
た
指
先
の
感
覚
で
、

生
地
を
触
っ
て
適
切
な
伸
子
張
り
の
間

隔
や
フ
ノ
リ
の
濃
さ
を
瞬
時
に
判
断

し
、
手
際
よ
く
作
業
を
進
め
て
い
た
。

親
か
ら
受
け
継
い
だ

仕
事
の
や
り
方
を
守
り
抜
く

鹿
島
屋
を
創
業
し
た
洗
張
職
人
の
父

親
の
姿
を
み
て
、「
父
の
仕
事
が
一
番

だ
」
と
思
い
な
が
ら
育
っ
た
。

「
小
学
生
の
こ
ろ
、
作
文
に
『
大
人
に

な
っ
た
ら
人
間
国
宝
に
な
る
』と
書
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
同
じ
新
小
岩
の

江
戸
小
紋
の
職
人
が
人
間
国
宝
な
の
に
、

な
ぜ
ま
じ
め
に
や
っ
て
い
る
父
は
評
価

さ
れ
な
い
の
か
、
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

高
校
を
卒
業
す
る
と
家
業
に
就
き
、

下
働
き
か
ら
始
め
て
仕
事
を
覚
え
て

い
っ
た
。
最
盛
期
に
は
職
人
を
雇
い
家

族
総
出
で
も
こ
な
し
き
れ
な
い
ほ
ど
忙

表生地に糊入れをする。糊の濃さは生地の状態によって変える。胴
裏（着物の裏地）の場合は薄塗り。最盛期には胴裏を 50 反まとめ
て糊入れしていた。表生地はこの後、湯のしをして幅を整える

生地のコシ・ツヤを出すための糊入れに用
いる天然のフノリ。乾燥した海藻の状態か
ら溶かして使う

JR 新小岩駅近くの商店街にある「鹿
島屋」。戦前に創業した父親が、故郷
の茨城県鹿島郡にちなんで名づけた

2021 年に「卓越した技能者（現代の
名工）」の表彰、2024 年に「黄綬褒章」
を受章した。「国のお墨つきを得た以
上、いい加減な仕事はできません」

生地のしわを伸ばす方法の一つ「湯のし」。生地に蒸気を当てながら幅を整
える。着る人の体形に合わせて幅を伸ばすこともある

父親は洗い張り一筋だったが、田川さんは洗い張りに加え呉服の販売を始め、
需要が減少するなかで商売を軌道に乗せた。反物を巻くのもお手のものだ

 vol.349



脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2025.3 64

脳のトレーニングに必須なのは「楽しさ」です。解いて楽しい、悩ん
で楽しい、線条体が発火しやすい、そういった脳トレに挑戦しましょう。
線条体とは、脳の奥、大脳基底核という古い脳の一部です。線条体
は運動の開始や維持にかかわる神経核で、この発火（神経細胞が大きな
電位を発すること）によって、行動が開始されたり、持続したりします。
また、線条体の腹側（底側）には、側坐核という快感の中枢があり
ます。腹側被蓋から始まるドーパミン神経（いわゆる報酬系）が側坐
核にアクセスし、前頭葉などに広がっていきます。線条体で行動と快
感が結びつけられているのです。
○○をしたらよいことが起きた、○○をしたらよいことが起きた…
が続くと、この線条体は予測的に発火するようになります。「○○を
すればよいことが起きる！」という「予感」が生じるのです。そして、
この予感が「やる気」の正体だと考えられています。
線条体が発火すると、ドーパミンが海馬に働いて記憶の効率を高め、
前頭葉に働いてスキルアップを早めます。「やる気」が仕事でも学習
でも脳トレでもその効率をアップする鍵になるのです。

「楽しさ」や「やる気」に強くかかわる線
せん

条
じょう

体
たい

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立諏訪東
京理科大学医療介護健康工学部門長。健康教
育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネルNIRS
を使って、脳活動を調べている。『中高年のため
の脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

第93回 正式名称思い出しクイズ

　世の中には略語や通称、俗称があふれています。よく使っている言葉でも正式名
称は何というかが、わからなくなっている場合も多いのではないでしょうか。そこ
で今回は、知っているように感じたり、思い出せそうな気がしたりする言葉を問題
にあげました。楽しく思い出すことで、脳が活性化します。

目標
10分

次の略語や通称の正式名称を思い出し、空欄を埋めてみてください。

【問題の答え】
①スマートフォン
②クレジットカード
③ボールポイントペン
④シャープペンシル
⑤フリーアルバイター
⑥ホワイトシャツ
⑦キャッシュレジスター
⑧ウェブログ
⑨気ざわり（障り）

⑩空のオーケストラ
⑪なるべくはやく（早く）
⑫サクソフォン
⑬コンパクト・ディスク
⑭オール・コレクト
　�解説：all correctの�
表記ゆれといわれている

⑮ノー・グッド

❶ スマホ（フォ）
❷クレカ
❸ボールペン
❹シャーペン
❺フリーター
❻ワイシャツ
❼レジ
❽ブログ
❾キザ
�カラオケ
�なるはや
�サックス
� CD
� OK
� NG

イ

ル

ル

キ

ェ

ッ

ラ

ト

ト

ト

コ

フ

く

り

レ

⇒️ スマ□□フォ□
⇒️ クレ□□□カ□□
⇒️ ボール□□□□ペン
⇒️ シャー□ペン□□
⇒️ フリー□□□□ター
⇒️ □ワイ□シャツ
⇒️ □□□□□レジ□□□
⇒️ □□ブログ
⇒️ 気ざ□□
⇒️ 空□オ□ケ□□□
⇒️ なる□□はや□
⇒️ サク□□□□
⇒️ □□□□□・ディスク
⇒️ オール・□□□□
⇒️ ノー・□□□

から
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2025年 3月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　10月に開催した「高年齢者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）」、10月～11月に 
オンライン配信で開催した「生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム」の模様をアーカイブ配信しています。
　基調講演や先進企業の最新事例発表など、お手元の端末（パソコン、スマートフォン等）でいつでも
ご覧いただけます。

令和令和66年度年度
「高年齢者活躍企業フォ「高年齢者活躍企業フォーーラム」ラム」
「生涯現役社会「生涯現役社会のの実現実現にに向けた向けた

シンポジウム」シンポジウム」
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内

視聴方法

以下の内容を配信中です

機構についてSTEP.01

広報活動
（組織紹介動画・メルマガ・啓発誌・各種資料等）STEP.02

YouTube動画（JEED CHANNEL）STEP.03

「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」の
欄からご視聴くださいSTEP.04

※事前申込不要（すぐにご覧いただけます）

2024年10月4日（金）開催
高年齢者活躍企業フォーラム

● 基調講演等　
● 事例発表
● 事例発表者とコーディネーターによるパネルディスカッション

生涯現役社会の
実現に向けたシンポジウム

● 表彰式　● 事例発表　● 基調講演　● トークセッション

2024年10月10日（木）開催
「ジョブ型」人事から考える　～シニア人材の戦力化

2024年10月25日（金）開催
役職定年見直し企業から学ぶシニア人材の戦力化

2024年11月28日（木）開催
ミドルシニアのキャリア再構築
～リスキリングの重要性と企業の戦略

JEEDホームページの
トップページより

お問合せ先
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課

TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550
https://www.jeed.go.jp

https://youtube.com/
@jeedchannel2135

JEED CHANNEL 検 索

JEED のYouTube
公式チャンネルはこちら
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