


障害者雇用助成金障害者雇用助成金

※お問合せや申請は、当機構（JEED）の都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照  東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします

6565歳超雇用推進助成金歳超雇用推進助成金

助成金のごあんない助成金のごあんない

主な支給要件
①労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること

②定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正前後
の就業規則を労働基準監督署へ届け出ること

③1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること

④高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置（※1）の実施
支給額
●定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年の引上げ年数に応じて10
万円から160万円

　65歳以上への定年の引上げ、定年の定め
の廃止、希望者全員を対象とする66歳以上
の継続雇用制度の導入、他社による継続雇
用制度の導入のいずれかの措置を実施した
事業主の皆様を助成します。 支給対象となる主な措置（注1）の内容

①高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導入

②法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入

（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働
協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%（中小企業事業主以外
は45%）
（注2）措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（賃金制度、健康管理制度等）を
実施した事業主の皆様を助成します。

主な支給要件
① 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
（勤務した日数が11日未満の月は除く）の賃
金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと
支給額
●   対象労働者1人につき30万円（中小企業事業
主以外は23万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

65歳超継続雇用促進コース 高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 高年齢者無期雇用転換コース

障害者雇用助成金に係る
説明動画はこちら

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは
（1）55歳以上の高年齢者を対象としたもの
（2）次のいずれかに該当するもの
(a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等
を活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化

65歳超雇用推進助成金に係る
説明動画はこちら

障害者雇用相談援助助成金の創設
障害者雇用相談援助事業を実施する事業者が、当該事業を利用する事業主に障害者雇用相談援助事業を行った場合に、
助成します。

New!

障害者職場実習等支援事業の創設
障害者を雇用したことがない事業主等が職場実習の実習生を受け入れた場合等に、謝金等を支給します。

New!

特定短時間労働者の追加
助成金に共通する事項として対象となる「労働者」に週の所定労働時間
が10時間以上20時間未満の重度身体障害者、重度知的障害者、精神障
害者が「特定短時間労働者」として加えられます（対象とならない助成
金もあります）。

New!

●障害者作業施設設置等助成金・障害者介助等助成金の一部・
職場適応援助者助成金について、加齢に伴って生ずる心身
の変化により職場への適応が困難となった中高年齢等
障害者（35歳以上）の雇用継続を図る措置への
助成を拡充

●障害者介助等助成金において次の措置への助成を拡充
・ 障害者の雇用管理のために必要な専門職（医師または職業生活相談支
援専門員）の配置または委嘱
・ 障害者の職業能力の開発および向上のために必要な業務を担当する方
（職業能力開発向上支援専門員）の配置または委嘱
・障害者の介助等の業務を行う方の資質の向上のための措置

整理
拡充 令和６年４月1日改正分

障害者雇用納付金関係
助成金等のおもな変更
点について
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1992（平成４）年、ソニー稲沢株式会社（現・
ソニーグローバルマニュファクチャリング＆オ
ペレーションズ株式会社）に入社。その後、ソ
ニー株式会社オーディオ人事部、同社HQ人
事部、EC人事部統括部長などを経て、2023（令
和5）年より現職。

おおつか・やすし

　
人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
、
50

歳
、
60
歳
、
70
歳
と
年
齢
を
重
ね
て

い
く
間
、
活
き
活
き
と
暮
ら
し
働
い

て
い
く
た
め
に
は
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア

を
切
り
拓
い
て
い
く
た
め
の
「
キ
ャ

リ
ア
自
律
」
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
今

回
は
、
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

人
事
管
理
や
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
役
割

を
に
な
っ
て
い
る
、
ソ
ニ
ー
ピ
ー
プ

ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
の

大
塚
康
さ
ん
に
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の

キ
ャ
リ
ア
自
律
を
う
な
が
し
て
い
く

た
め
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
話
を
う

か
が
い
ま
し
た
。

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
積
極
的
に
推
進

多
様
な
選
択
肢
で
新
た
な
挑
戦
と
学
び
直
し
を
支
援

ソ
ニ
ー
ピ
ー
プ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
執
行
役
員

大
塚
康
さ
ん
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ソニーピープルソリューションズ株式会社 執行役員

大塚 康さん

大
塚　
「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自
ら
築
く
」と
い
う
文

化
は
ソ
ニ
ー
の
社
員
に
は
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、
一

方
で
ど
こ
の
企
業
で
も
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
、
ベ
テ

ラ
ン
社
員
の
比
率
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

何
十
年
も
経
験
を
積
ん
だ
50
歳
以
上
の
社
員
の
さ
ら

な
る
活
躍
を
支
援
し
、
人
生
１
０
０
年
時
代
で
あ
る

こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
人
事
の
重
点
施
策
と
し
て
キ
ャ

リ
ア
支
援
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
提
示
し
た
の
が

「
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ン
バ
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
す
。
ベ

テ
ラ
ン
社
員
が
自
ら
の
意
思
で
キ
ャ
リ
ア
を
磨
き
、

引
き
続
き
再
雇
用
で
働
く
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、

起
業
を
す
る
、
他
社
で
働
く
、
仕
事
だ
け
で
は
な
く

趣
味
や
地
域
生
活
な
ど
ラ
イ
フ
を
充
実
さ
せ
る
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
を
見
す
え
る
。
そ
の
た
め
の
学

び
直
し
を
含
め
て
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援

し
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
で
す
。

―
業
務
の
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
と
ど
ま
ら

ず
、
社
外
で
の
活
躍
を
見
す
え
た
〝
人
生
の
キ
ャ
リ

ア
〞
を
支
援
す
る
の
は
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。
具
体

的
な
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

―
ま
ず
は
、ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
、ソ
ニ
ー

ピ
ー
プ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
の
位
置
づ

け
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
塚　
ソ
ニ
ー
ピ
ー
プ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、

ソ
ニ
ー
本
社
の
人
事
機
能
の
一
部
を
別
会
社
に
し
た

も
の
で
、
グ
ル
ー
プ
社
員
の
採
用
と
研
修
、
給
与
計

算
、
産
業
保
健
、
総
務
、
そ
し
て
キ
ャ
リ
ア
支
援
な

ど
幅
広
い
業
務
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
支

援
に
関
し
て
は
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
4
月
に
、

グ
ル
ー
プ
の
人
材
理
念
と
し
て
「Special You, 

D
iverse Sony

」
を
発
表
し
ま
し
た
。
自
ら
の
意

思
で
、
独
自
の
キ
ャ
リ
ア
を
築
き
、
自
由
闊か

っ

達た
つ

な
未

来
を
切
り
拓
き
、
多
様
な
個
を
受
け
入
れ
、
新
た
な

価
値
を
創
出
す
る
た
め
の
器
が
ソ
ニ
ー
で
あ
る
、
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
こ
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ（
以
下
、
ソ
ニ
ー
）で
は
、

50
歳
以
降
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
を
対
象
と
し
た
キ
ャ
リ

ア
支
援
制
度
「
キ
ャ
リ
ア・カ
ン
バ
ス・プ
ロ
グ
ラ
ム
」

を
２
０
１
７（
平
成
29
）年
に
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

そ
の
ね
ら
い
は
何
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　
ま
ず
、
ソ
ニ
ー
の
な
か
で
新
し
い
分
野
へ
の

挑
戦
を
支
援
す
る
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ス
」が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
現
部
署
の
仕
事
を
継

続
し
つ
つ
、
勤
務
時
間
の
1
〜
2
割
程
度
を
使
っ
て

ほ
か
の
部
署
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
参
画
し
、
業

務
を
兼
務
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
例
え
ば
、
設
計

の
仕
事
を
し
て
い
る
人
が
品
質
保
証
の
仕
事
も
に
な

う
こ
と
で
、
新
し
い
ス
キ
ル
の
獲
得
に
つ
な
が
り
、

仕
事
の
領
域
が
広
が
る
な
ど
、
人
材
と
し
て
の
付
加

価
値
も
上
が
り
ま
す
。

ま
た
、
ソ
ニ
ー
は
社
内
求
人
に
応
募
し
て
部
署
間

を
異
動
す
る
「
社
内
公
募
制
度
」
を
１
９
６
６
（
昭

和
41
）
年
か
ら
導
入
し
て
い
ま
す
が
、
新
た
な
仕
組

み
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
職
務
経
歴
を
登
録
し
、
ほ

か
の
部
署
か
ら
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
る
ス
カ
ウ
ト
型
の

「
キ
ャ
リ
ア
リ
ン
ク
」
も
設
け
ま
し
た
。
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ス
が
社
内
兼
業
で
、
キ
ャ
リ
ア
リ
ン
ク
は
社
内

転
職
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　
そ
の
ほ
か
、
学
び
直
し
の
支
援
と
し
て
、
新
た
な

ス
キ
ル
取
得
を
金
銭
的
に
支
援
す
る「Re-Creation

フ
ァ
ン
ド
」
が
あ
り
ま
す
。
50
歳
以
上
に
限
定
し
、

保
有
ス
キ
ル
の
向
上
や
新
た
な
ス
キ
ル
の
獲
得
の
た

め
の
学
び
に
自
己
投
資
を
し
た
場
合
、
１
回
10
万
円

ま
で
補
助
す
る
も
の
で
す
。
い
ま
の
仕
事
に
必
要
な

ス
キ
ル
だ
け
で
は
な
く
、
ソ
ニ
ー
の
仕
事
と
直
接
的

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
う
な
が
す

「
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ン
バ
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
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り
、
特
に
50
代
で
行
う
二
つ
の
研
修
で
は
、
終
了
後

一
人
ひ
と
り
に
メ
ン
タ
ー
を
つ
け
、
キ
ャ
リ
ア
面
談

を
通
じ
て
、
次
の
一
歩
を
ふ
み
出
す
た
め
の
後
押
し

を
行
っ
て
い
ま
す
。
研
修
で
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
考

え
る
気
づ
き
を
得
て
も
、
職
場
に
帰
る
と
日
常
に

戻
っ
て
し
ま
う
人
も
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う

に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
者
な
ど
が
メ
ン
タ
ー
と

な
っ
て
、
研
修
後
も
定
期
的
に
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を

行
い
ま
す
。
メ
ン
タ
ー
に
な
る
人
は
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
国
家
資
格
を
持
ち
、
現
在
約
30
人
い

ま
す
。
本
業
と
の
兼
任
で
す
が
、
同
じ
部
署
の
社
員

が
つ
く
こ
と
は
な
く
、
相
談
内
容
に
つ
い
て
人
事
が

関
知
す
る
こ
と
は
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。
以
前
は
メ
ン

タ
ー
に
な
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
者
を
社
内
で
探

し
、
資
格
取
得
費
用
も
会
社
で
負
担
し
依
頼
し
て
い

ま
し
た
が
、
い
ま
は
人
気
業
務
で
、
社
内
兼
業
で
公

募
を
す
る
と
「
資
格
を
持
っ
て
い
る
の
で
ぜ
ひ
や
り

た
い
」
と
い
う
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
メ
ン

タ
ー
同
士
が
定
期
的
に
集
ま
り
、
情
報
交
換
や
事
例

研
究
を
行
う
な
ど
、
楽
し
ん
で
新
し
い
役
割
に
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
見
て
と
れ
ま
す
。

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
ベ
テ
ラ
ン
社
員
同
士

で
考
え
る
自
主
的
サ
ー
ク
ル
活
動「
社
内
分
科
会
」

を
奨
励
し
て
い
ま
す
。
ソ
ニ
ー
で
は
も
と
も
と
、
オ

フ
タ
イ
ム
を
使
っ
て
本
業
と
は
別
の
商
品
企
画
を
考

え
る
自
主
的
な
活
動
が
盛
ん
で
し
た
が
、
そ
う
い
っ

た
取
組
み
を
会
社
と
し
て
支
援
し
て
い
く
た
め
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し
た
り
、
一
部
費
用
を
補
助

す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
異
業
種
交
流
会
や
、
社

外
で
活
躍
し
て
い
る
ソ
ニ
ー
Ｏ
Ｂ
を
呼
ん
で
行
う
勉

強
会
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
科
会
が
活
発
に
活
動
し

て
い
ま
す
。
会
社
が
メ
ニ
ュ
ー
を
提
示
し
て
行
う
施

策
も
大
事
で
す
が
、
社
員
が
主
体
的
に
つ
く
り
出
す

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
活
動
も
、
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
う

え
で
非
常
に
有
効
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

―
「
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」
と
い
う
取
組

み
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
う
か
が
い
ま
し
た
。

大
塚　
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
社
外
か
ら

見
た
自
身
の
価
値
に
気
づ
き
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
で

得
ら
れ
な
か
っ
た
や
り
が
い
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

な
関
係
が
な
く
て
も
、将
来
を
見
す
え
、自
分
で
キ
ャ

リ
ア
を
考
え
た
う
え
で
の
学
び
で
あ
れ
ば
、
基
本
的

に
認
め
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
ー
ク
な
例
で
は
、「
自
宅

を
改
装
し
て
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
に
日
本
の
食
文
化

を
紹
介
す
る
仕
事
が
し
た
い
の
で
、『
そ
ば
打
ち
』

を
勉
強
し
た
い
」
と
い
う
申
請
を
認
め
ま
し
た
。

―
社
内
兼
業
な
ど
新
し
い
分
野
へ
の
挑
戦
や
学
び

直
し
を
行
う
に
は
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
う
な

が
し
て
い
く
た
め
の
研
修
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

大
塚

35
歳
、
45
歳
、
50
代
前
半
、
50
代
後
半
を
節

目
と
し
た
年
代
別
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
実
施
し
て
お

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
者
を
メ
ン
タ
ー
に
任
命
し

キ
ャ
リ
ア
研
修
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
実
施
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を
目
的
に
2
年
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
中
小
企
業
や
自
治
体
が
抱
え
る
課
題
の
解

決
に
取
り
組
む
と
い
う
も
の
で
、
例
え
ば
、
佐
賀
県

の
あ
る
自
治
体
が
「
ふ
る
さ
と
納
税
10
億
円
を
達
成

し
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
、
ソ
ニ
ー
の
社
員
が
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
、
見
事
に
達
成
し
た
と
い
う
事

例
も
あ
り
ま
す
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
す
か
ら
数
値
目

標
が
あ
る
と
ま
す
ま
す
意
欲
が
わ
く
よ
う
で
す
。
こ

れ
も
手
挙
げ
式
で
公
募
し
て
い
ま
す
が
、
参
加
可
能

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
１
年
間
に
４
〜
５
件
程
度
。
応

募
者
が
多
い
た
め
、
参
加
す
る
た
め
の
競
争
率
は
数

倍
に
な
り
ま
す
。

―
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ン
バ
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
か

ら
7
年
が
経
過
し
て
い
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の
意
識
は
ど
う
変
わ
り
ま
し
た
か
。

大
塚　
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
者
か
ら

は
「
外
部
で
自
分
の
能
力
が
ど
の
程
度
通
用
す
る
の

か
が
わ
か
っ
た
」、「
こ
れ
か
ら
の
選
択
肢
が
増
え
た
」

と
い
っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
評
価
が
多
い
で
す
。「
新

し
い
体
験
な
の
で
す
ご
く
楽
し
く
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
」

と
い
う
声
も
あ
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
気
づ
き
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

社
内
兼
業
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ス
の
経
験
者
は
累
積

で
４
０
０
人
を
超
え
て
い
ま
す
。
制
度
の
浸
透
と
と
も

に
、
兼
業
の
求
人
が
増
加
し
、
い
ま
で
は
応
募
者
が

足
り
な
く
な
る
ほ
ど
社
内
で
定
着
し
て
い
ま
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
の
経
験
や
学
び
を
通
じ
て
、「
60

歳
の
定
年
後
も
ソ
ニ
ー
で
活
躍
し
た
い
」
と
い
う
人

も
い
れ
ば
、
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
刺
激
を

受
け
、
参
画
し
た
会
社
で
副
業
を
始
め
た
人
、
他
社

に
転
職
し
た
人
、
大
学
の
教
員
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
働
く
人

な
ど
も
い
ま
す
。
あ
る
男
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
「
子
ど

も
が
好
き
」
と
い
う
こ
と
か
ら
保
育
士
の
資
格
を
取

り
、
い
ま
は
保
育
園
で
楽
し
く
働
い
て
い
ま
す
。

―
60
歳
定
年
後
は
再
雇
用
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

定
年
後
も
再
雇
用
で
働
き
続
け
る
人
は
ど
の
く
ら
い

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
塚

60
歳
定
年
以
降
も
継
続
し
て
働
く
人
は
近
年

増
え
て
き
て
お
り
、
6
〜
7
割
の
人
が
再
雇
用
を
選

択
し
て
い
ま
す
。
3
〜
4
割
の
人
は
50
代
後
半
か
ら

60
歳
に
か
け
て
外
部
で
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
い

ま
す
。
今
後
は
60
歳
以
降
の
人
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア

支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
や
学
び
直
し

に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
る
企
業
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

大
塚　
ソ
ニ
ー
に
は
、
も
と
も
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
や
自

律
を
重
視
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
ベ

テ
ラ
ン
社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
ら
に
支
援
し
て
い

く
べ
く
、
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ン
バ
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

導
入
し
ま
し
た
。や
は
り
会
社
の
風
土
や
文
化
に
合
っ

た
方
法
を
考
え
た
ほ
う
が
う
ま
く
い
く
と
思
い
ま
す
。

そ
の
会
社
が
誇
れ
る
よ
う
な
風
土
や
文
化
を
活
か
し

た
取
組
み
を
工
夫
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
ま
た
、

単
に「
キ
ャ
リ
ア
自
律
し
な
さ
い
」と
押
し
つ
け
て
も
、

必
ず
し
も
自
律
に
つ
な
が
ら
な
い
の
が
む
ず
か
し
い

と
こ
ろ
で
す
。
学
び
直
し
に
し
て
も
全
員
に
同
じ
ス

キ
ル
を
習
得
し
て
も
ら
う
こ
と
に
効
果
が
あ
る
の
か

と
い
う
疑
問
も
あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
積
み

上
げ
て
き
た
経
験
や
ス
キ
ル
は
一
人
ひ
と
り
異
な
り

ま
す
。
全
員
に
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
も
ら
う
の
で
は

な
く
、
多
様
な
選
択
肢
を
用
意
し
、
そ
の
な
か
か
ら

自
分
に
合
っ
た
も
の
を
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
、
入

口
と
し
て
あ
っ
て
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援
に
重
要
な
の
は

会
社
の
風
土
や
文
化
を
活
か
し
た
取
組
み
で
あ
る
こ
と

ソニーピープルソリューションズ株式会社 執行役員

大塚 康さん
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●表紙のイラスト KAWANO Ryuji

6即戦力となるシニア人材の確保へ
7 総 論

先入観は厳禁、即戦力となるシニアを
採用・活用するポイントとは
株式会社シニアジョブ 代表取締役　中島康恵

11 解 説 ① 副業シニア人材の活用と労務管理
特定社会保険労務士　坂本直紀

15 解 説 ②
シニア人材の移籍支援の取組みについて
～「キャリア人材バンク」における取組みについて～
公益財団法人産業雇用安定センター 業務部長　下角圭司

19 事 例 ①
株式会社ProVision（神奈川県横浜市）
IT企業が「ミドル・シニア採用」をスタート
採用はスキルと「オープンマインド」が鍵

23 事 例 ②
日野精機株式会社（滋賀県蒲生郡）
品質保証部門に経験豊富なシニアを採用
データで課題を見える化し品質管理の精度が向上
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集

44 知っておきたい労働法Q&A《第73回》
高齢者の契約更新と期待可能性、
賃金の不利益変更 家永 勲

48 新連載 シニア社員を活かすための面談入門
【第1回】  シニアとの面談とは？

シニア面談の目的・効果について
株式会社パーソル総合研究所 
組織力強化事業本部 キャリア開発部 小室銘子

50 いまさら聞けない人事用語辞典 第47回
「出向・転籍」　吉岡利之

52 特別寄稿
「介護が必要になる従業員の親」からみた
「仕事と介護の両立支援」の課題
玉川大学経営学部 教授   大木栄一

56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.340
電力インフラを支える
変圧器の心臓部をになう
変圧器組立工　深山茂雄さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第84回］ 負けじゃんけんトーナメント　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.109
ソニーピープルソリューションズ株式会社 執行役員
大塚 康さん
ベテラン社員のキャリア自律を積極的に推進
多様な選択肢で新たな挑戦と学び直しを支援

27 日本史にみる長寿食  vol.367
「日の丸弁当」の梅干しパワー　永山久夫

28 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
突撃！エルダ先生が行く！ユニーク企業調査隊
《第3回》 株式会社メイテック
「生涯プロエンジニア」という働き方で
若手社員から高齢社員まで活躍する労働市場を創出

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第144回 
岩手県　社会福祉法人みちのく大寿会

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第94回
日本綜合警備株式会社　交通誘導警備員 上野敏夫さん（87歳）

40 〝学び直し〞 先進企業に聞く！
【第2回】  東京海上日動火災保険株式会社



　さまざまな業種・業界で、少子高齢化などによる人手　さまざまな業種・業界で、少子高齢化などによる人手
不足が大きな課題となっています。それを補填する人材不足が大きな課題となっています。それを補填する人材
として、豊富な知識や経験を持つシニア人材に注目がとして、豊富な知識や経験を持つシニア人材に注目が
集まっており、他社を退職したシニアの採用や、副業人材集まっており、他社を退職したシニアの採用や、副業人材
としてシニアを活用する企業も増えてきています。としてシニアを活用する企業も増えてきています。
　しかし、せっかく採用したシニア人材が、さまざまな要　しかし、せっかく採用したシニア人材が、さまざまな要
因により、期待していたような即戦力とならないケース因により、期待していたような即戦力とならないケース
もあるといわれています。もあるといわれています。
　そこで今号では、ミスマッチを防ぎ、即戦力となる　そこで今号では、ミスマッチを防ぎ、即戦力となる
シニア人材を採用するためのポイントについて解説するシニア人材を採用するためのポイントについて解説する
とともに、実際にシニア採用を行っている企業の事例をとともに、実際にシニア採用を行っている企業の事例を
ご紹介します。ご紹介します。

特 集

即
戦
力

即
戦
力
と
な
る

シ
ニ
シ
ニ
アア
人
材
人
材
の
確
保
へ
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特集 即戦力となるシニア人材の確保へ

即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
る
シ
ニ
ア

即
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
る
シ
ニ
ア

1シ
ニ
ア
を
中
途
採
用
す
る
企
業
は
、
そ
の
シ
ニ
ア
が

「
即
戦
力
か
ど
う
か
」
を
必
ず
見
ま
す
。
新
卒
や
若
手

人
材
の
よ
う
に
、
教
育
に
時
間
や
コ
ス
ト
を
か
け
、
今

後
の
“
伸
び
し
ろ
”
に
期
待
を
す
る
こ
と
は
、
シ
ニ
ア

の
場
合
、
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
人
手
不
足
が
顕
著
な
職
種
や
、
比
較
的

短
期
間
で
仕
事
が
覚
え
ら
れ
る
職
種
以
外
は
、
経
験
が

重
視
さ
れ
や
す
く
、
応
募
職
種
の
業
務
か
ら
離
れ
て
い
る

期
間
が
あ
れ
ば
そ
の
ブ
ラ
ン
ク
が
懸
念
材
料
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
た
と
え
資
格
を
持
っ
て

い
て
も
そ
の
職
務
経
験
が
な
け
れ
ば
採
用
さ
れ
な
い
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

い
わ
ば
そ
の
仕
事
の
“
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
”
を

企
業
は
求
め
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
単
に
“
教
育
い
ら

ず
”
で
仕
事
を
始
め
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
一
定
以
上

の“
成
果
を
出
す
こ
と
”が
セ
ッ
ト
で
す
。
思
っ
た
以

上
に
教
育
に
手
間
ど
る
場
合
の
ほ
か
、
期
待
す
る
成
果

が
出
な
い
場
合
も“
ミ
ス
マ
ッ
チ
”と
と
ら
え
ら
れ
、

そ
の
よ
う
に
判
断
す
る
ま
で
の
期
間
も
非
常
に
短
く
な

り
が
ち
で
す
。

し
か
し
、
実
際
に
シ
ニ
ア
の
採
用
を
行
っ
て
い
る
各

企
業
で
は
、
ど
ん
な
仕
事
で
、
ど
の
く
ら
い
の
期
間
内

に
教
育
が
完
了
し
、
い
つ
ま
で
に
ど
ん
な
成
果
を
求
め

る
の
か
、
事
前
に
考
え
た
う
え
で
採
用
を
行
っ
て
い
る

で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、「
本
人
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て

判
断
」や
、「
仕
事
は『
営
業
』だ
け
れ
ど『
業
務
改
善
や

教
育
も
』で
き
る
な
ら
任
せ
た
い
」、「
成
果
は
出
せ
る

な
ら
出
せ
る
だ
け
」
の
よ
う
な
曖あ

い

昧ま
い

な
も
の
で
な
ん
と

な
く
採
用
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

有
能
な
シ
ニ
ア
を
採
用
し
た
く
と
も
、
何
を
も
っ
て

「
即
戦
力
」な
の
か
具
体
的
に
定
義
で
き
て
い
な
け
れ

ば
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
発
生
し
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

そ
も
そ
も
「
即
戦
力
の
シ
ニ
ア
」
と
は

そ
も
そ
も
「
即
戦
力
の
シ
ニ
ア
」
と
は

2「
即
戦
力
」の
シ
ニ
ア
に
つ
い
て
、
ど
う
定
義
す
れ

ば
よ
い
の
か
、
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
、
即
戦

力
の
一
つ
の
大
き
な
要
素
と
な
る
の
が“
教
育
が
不
要
”

と
い
う
点
で
す
。
し
か
し
、
本
当
に
シ
ニ
ア
は“
教
育

が
不
要
”で
、
採
用
時
に“
伸
び
し
ろ
”を
考
慮
し
な

く
て
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

結
論
か
ら
い
え
ば
、
シ
ニ
ア
で
あ
っ
て
も
“
新
た
な

学
び
”
と
“
学
ぶ
姿
勢
”
は
絶
対
に
必
要
で
す
。
む
し

ろ
、
即
戦
力
と
し
て
活
躍
す
る
シ
ニ
ア
は
必
ず
と
い
っ

て
よ
い
ほ
ど
“
学
ぶ
姿
勢
”
を
持
っ
て
い
ま
す
。
た
し

か
に
シ
ニ
ア
の
場
合
、
長
期
間
に
わ
た
る
教
育
や
成
長

を
見
守
る
過
程
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
が
、
教
育
が
ま
っ

た
く
不
要
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

株
式
会
社
シ
ニ
ア
ジ
ョ
ブ 

代
表
取
締
役
　
中な

か

島じ
ま

康や
す

恵よ
し

総 論

先
入
観
は
厳
禁
、
即
戦
力
と
な
る
シ
ニ
ア
を

先
入
観
は
厳
禁
、
即
戦
力
と
な
る
シ
ニ
ア
を

採
用
・
活
用
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
は

採
用
・
活
用
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
は
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仕
事
が
で
き
る
か
は
別
で
す
。
健
康
ア
ピ
ー
ル
も
数
年

後
に
ど
う
な
る
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
し
、
や
は
り
仕
事

の
能
力
と
は
無
関
係
で
す
。
反
対
に
、「
シ
ニ
ア
だ
か

ら
体
力
が
な
い
」、「
Ｉ
Ｔ
に
弱
い
」
と
い
っ
た
先
入
観

（
バ
イ
ア
ス
）
で
判
断
し
て
し
ま
う
の
も
問
題
で
す
。

昨
今
、
国
が
旗
を
振
っ
て
い
る
賃
上
げ
の
動
き
が
活

発
化
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
背
景
か
ら
採
用
に
必
要
と

な
っ
て
く
る
も
の
が
、
転
職
市
場
の
給
与
相
場
の
研
究

で
す
。
当
然
で
す
が
、
同
じ
エ
リ
ア
の
同
じ
職
種
の
給

与
相
場
を
下
回
る
提
示
金
額
で
は
採
用
が
む
ず
か
し
く

な
り
ま
す
。

も
し
か
す
る
と
「
シ
ニ
ア
は
安
い
給
与
設
定
で
も
採

用
で
き
る
」
と
い
う
感
覚
を
持
つ
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
じ
つ
は
シ
ニ
ア
も
徐
々
に
採
用
が
む
ず
か
し
く

な
り
、
給
与
相
場
も
高
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
２
０
２

３
（
令
和
５
）
年
９
月
の
敬
老
の
日
に
合
わ
せ
て
総
務

省
統
計
局
が
発
表
し
た
『
統
計
か
ら
み
た
我
が
国
の
高

齢
者
ー「
敬
老
の
日
」
に
ち
な
ん
で
ー
』
※1
で
は
、
65
歳

以
上
の
人
口
が
１
９
５
０（
昭
和
25
）年
以
降
初
の
減
少

と
な
っ
た
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
一
過
性

で
あ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
が
、
出
生
率
が
改
善
し
な

い
か
ぎ
り
、
シ
ニ
ア
も
人
口
は
減
っ
て
い
き
ま
す
。
人
手

不
足
の
業
界
職
種
で
は
、
す
で
に
50
代
、
60
代
す
ら
採

用
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

現
在
は
シ
ニ
ア
が
採
用
で
き
て
い
る
会
社
で
も
、
今

後
賃
上
げ
の
影
響
で
地
域
の
給
与
相
場
を
下
回
り
、
採

任
せ
る
業
務
と

任
せ
る
業
務
と

必
要
な
ス
キ
ル
を
明
確
に

必
要
な
ス
キ
ル
を
明
確
に

3前
述
の
よ
う
に
、
シ
ニ
ア
に
任
せ
る
業
務
、
求
め
る

成
果
、
採
用
す
る
シ
ニ
ア
の
経
験
と
ス
キ
ル
が
そ
れ
ぞ

れ
バ
ラ
バ
ラ
だ
と
、
い
く
ら
ス
キ
ル
の
高
い
シ
ニ
ア
を

採
用
し
て
も
即
戦
力
と
し
て
力
を
発
揮
で
き
ま
せ
ん
。

募
集
前
か
ら
ど
ん
な
仕
事
を
任
せ
て
、
ど
ん
な
成
果
を

期
待
す
る
の
か
、
し
っ
か
り
と
決
め
て
お
く
こ
と
が
必

要
で
す
。

も
し
、
シ
ニ
ア
の
仕
事
の
難
易
度
や
負
担
を
減
ら
す

場
合
は
、
社
内
の
仕
事
内
容
そ
の
ま
ま
で
は
な
く
、
シ

ニ
ア
専
用
に
業
務
を
切
り
出
す
と
、
よ
り
活
躍
し
て
も

ら
い
や
す
い
業
務
設
計
が
で
き
ま
す
。
先
輩
社
員
が
新

人
向
け
に
行
っ
て
い
た
Ｏ
Ｊ
Ｔ
な
ど
の
教
育
を
シ
ニ
ア

に
担
当
し
て
も
ら
い
、
中
堅
社
員
を
コ
ア
業
務
に
集
中

さ
せ
る
例
は
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
事
前
に
シ
ニ
ア
の
担
当
業
務
を
明
確

に
す
る
こ
と
で
、
求
め
る
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
も
明
確
に
な

り
、
業
務
に
見
合
っ
た
シ
ニ
ア
を
採
用
で
き
ま
す
。
応

募
す
る
シ
ニ
ア
も
自
分
に
合
っ
た
業
務
で
あ
る
か
を
判

断
し
や
す
く
な
り
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
減
り
ま
す
。

ま
た
、
シ
ニ
ア
に
任
せ
る
業
務
も
、
求
め
る
ス
キ
ル

セ
ッ
ト
も
明
確
に
な
っ
て
い
る
場
合
、
そ
れ
以
外
の
曖

昧
で
余
計
な
指
標
を
選
考
に
持
ち
こ
ん
で
は
い
け
ま
せ

ん
。
例
え
ば
、シ
ニ
ア
の
前
職
が
い
く
ら
大
企
業
で
も
、

即
戦
力
を
求
め
る
会
社
は
、
の
ち
ほ
ど
解
説
す
る
シ

ニ
ア
の
副
業
や
業
務
委
託
な
ど
で
は
特
に
、
面
接
の
際

に
今
後
の
学
び
や
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
話
を
出
し
た

求
職
者
を
「
プ
ロ
の
姿
勢
で
は
な
い
」と
不
採
用
に
す

る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
会
社
に
貢
献
で
き

る
ス
キ
ル
が
何
も
な
い
の
は
論
外
で
す
し
、
会
社
の
教

育
・
研
修
に
甘
え
る
の
も
問
題
で
す
。
け
れ
ど
も
、
新

し
い
こ
と
を
“
学
ぶ
姿
勢
”
の
な
い
シ
ニ
ア
は
、
過
去

の
栄
光
に
固
執
し
や
す
い
も
の
で
す
。
む
し
ろ
、
面
接

で
は
“
学
ぶ
姿
勢
”
を
し
っ
か
り
確
認
・
評
価
す
る
こ

と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

さ
て
、
そ
も
そ
も
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず“
戦
力
”を

計
る
指
標
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
社
員
の“
戦
力
”

の
判
断
基
準
が
な
い
か
、あ
っ
て
も
基
準
が
曖
昧
で
は
、

即
戦
力
の
シ
ニ
ア
か
ど
う
か
も
判
断
で
き
ま
せ
ん
。
若

手
や
中
堅
も
含
め
、
成
果
や
教
育
結
果
の
評
価
基
準
や

採
用
時
の
判
断
基
準
は
、
明
確
な
も
の
を
設
定
す
べ
き

で
す
。
そ
れ
を
も
と
に
、
シ
ニ
ア
の
採
用
基
準
も
調
整

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
そ
も
そ
も
事
業
そ
の
も
の
が
成
果
を
上
げ
に

く
い
状
況
で
あ
れ
ば
、
百
戦
錬
磨
の
シ
ニ
ア
を
採
用
し

た
場
合
で
も
、「
逆
境
を
乗
り
越
え
て
成
果
を
出
せ
」、「
プ

ロ
な
ら
改
善
も
含
め
て
で
き
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
の
は

酷
で
す
。
そ
う
し
た
期
待
を
す
る
の
で
あ
れ
ば
、“
そ
の

業
務
”
の
プ
ロ
で
は
な
く
、“
事
業
再
構
築
”
や
“
組
織

改
革
”
の
プ
ロ
の
シ
ニ
ア
を
採
用
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

※1　https://www.stat.go.jp/data/topics/pdf/topics138.pdf
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タ
ー
ト
さ
せ
て
、
シ
ニ
ア
の
業
務
委
託
や
副
業
を
後
押

し
し
て
い
ま
す
。

一
般
的
に
副
業
や
業
務
委
託
の
場
合
、
社
員
の
場
合

よ
り
さ
ら
に
即
戦
力
・
プ
ロ
を
求
め
る
企
業
は
多
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
副
業
や
業
務
委
託

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
材
の
な
か
に
は
、「
本
業
や
こ

れ
ま
で
の
経
歴
で
は
実
現
し
な
か
っ
た
仕
事
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
」と
い
う
人
も
少
な
く
な
い
た
め
、ミ
ス
マ
ッ

チ
が
起
き
や
す
く
な
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
場
合
は
特
に
、
定
年
で
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
に
一
区
切
り
を
つ
け
た
意
識
な
ど
か
ら
違
う
分
野

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
生
ま
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。ま
た
、

「
創
業
支
援
等
措
置
」で
独
立
し
た
場
合
な
ど
は
「
そ

の
仕
事
の
プ
ロ
」で
は
あ
っ
て
も「
起
業
家
・
経
営
者

と
し
て
は
素
人
」で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
発
注
す

る
企
業
も
注
意
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
会
社
員
か
ら

い
き
な
り
起
業
し
た
場
合
な
ど
に
は
、
技
術
力
は
高
く

て
も
仕
事
を
受
け
る
際
の
手
際
は
よ
く
な
い
と
い
っ
た

よ
う
に
、
得
意
領
域
以
外
は
改
善
の
余
地
が
あ
る
場
合

も
多
い
の
で
す
。

発
注
す
る
企
業
は
、
仕
事
を
受
け
る
か
ら
に
は
す
べ

て
に
完
璧
な
プ
ロ
と
し
て
ふ
る
ま
っ
て
ほ
し
い
と
思
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
副
業
や
業
務
委
託
で
も
、
任
せ

る
業
務
を
細
か
く
具
体
的
に
切
り
出
し
た
ほ
う
が
よ
い

の
は
社
員
の
採
用
と
同
じ
で
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
防
止
に
も

な
り
ま
す
。

周
囲
か
ら
は
ち
ょ
っ
と
遠
慮
し
て
い
る
だ
け
の
よ
う

に
見
え
て
も
、
シ
ニ
ア
の
孤
独
を
把
握
し
き
れ
な
い
ま

ま
、
離
職
に
至
る
こ
と
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ

ア
本
人
も
壁
を
つ
く
ら
な
い
努
力
が
必
要
で
す
が
、
企

業
側
も
シ
ニ
ア
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
量
に
は
注

意
が
必
要
で
す
。

一
方
で
、
単
に
若
手
と
平
等
に
扱
え
ば
よ
い
と
い
う

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
の
積
極
性
や
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
は
、
世
代
間
の
差
も
あ
っ
て
ど

う
し
て
も
若
手
と
違
う
も
の
に
な
り
ま
す
。
単
純
に
若

手
と
比
べ
て
し
ま
う
と
消
極
的
に
見
え
る
こ
と
も
あ
る

で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
シ
ニ
ア
に
や
る
気
が
な
い
わ

け
で
は
な
い
の
で
、
対
話
を
深
め
、
ど
こ
に
積
極
性
や

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
の
か
を
探
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

副
業
・
業
務
委
託
の
シ
ニ
ア
は

副
業
・
業
務
委
託
の
シ
ニ
ア
は

5働
き
方
が
多
様
化
す
る
な
か
で
、
シ
ニ
ア
に
お
い
て

も
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
国
も
、
65

歳
以
上
の
働
き
方
と
し
て
、
そ
れ
ま
で
勤
め
た
会
社
で

の
雇
用
の
継
続
以
外
に
も
、
個
人
事
業
主
や
起
業
し
て

業
務
委
託
を
受
け
る
形
式
を「
創
業
支
援
等
措
置
」※2

と
し
て
制
度
化
し
、
ま
た
、
65
歳
以
上
が
複
数
の
職
場

で
の
勤
務
時
間
を
合
算
し
て
雇
用
保
険
に
加
入
で
き
る

「
雇
用
保
険
マ
ル
チ
ジ
ョ
ブ
ホ
ル
ダ
ー
制
度
」※3
も
ス

用
が
急
に
む
ず
か
し
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
求
人

サ
イ
ト
な
ど
で
給
与
相
場
を
確
認
し
、
適
切
な
給
与
な

ど
の
条
件
を
設
定
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
を
探
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
を
探
る

4さ
て
、
即
戦
力
の
シ
ニ
ア
を
採
用
す
る
場
合
で
あ
っ

て
も
、
新
た
な
こ
と
を
“
学
ぶ
姿
勢
”
を
持
っ
た
シ
ニ

ア
の
ほ
う
が
活
躍
し
や
す
い
こ
と
は
先
に
述
べ
た
通
り

で
す
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
選
考
時
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン

ト
だ
け
で
は
な
く
、
入
社
後
に
よ
り
活
躍
し
て
も
ら
う

た
め
や
、
離
職
を
防
止
す
る
た
め
に
も
重
要
で
す
。

社
内
で
全
員
が
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
用
し
て
い
る
な
ら

ば
、シ
ニ
ア
に
も
覚
え
て
使
っ
て
も
ら
う
べ
き
で
す
し
、

業
務
の
範
囲
内
で
新
た
な
こ
と
を
学
び
た
い
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
と
い
う
シ
ニ
ア
に
は
、
積
極
的
に
学
び
や

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
進
め
て
も
ら
う
べ
き
で
す
。
こ
れ
を
制

限
し
て
し
ま
う
と
、
や
る
気
を
失
い
、
戦
力
と
し
て
も

心
許
な
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

Ｉ
Ｔ
が
苦
手
な
シ
ニ
ア
に
配
慮
し
て
、
紙
な
ど
ア
ナ

ロ
グ
の
手
続
き
に
よ
る
特
別
扱
い
を
考
え
る
企
業
も
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
よ
か
れ
と
思
っ
て
の

こ
と
で
も
、
こ
う
し
た
特
別
扱
い
は
ほ
か
の
世
代
の
社

員
と
の
壁
を
厚
く
し
て
し
ま
い
、
シ
ニ
ア
の
人
数
が
少

な
い
場
合
な
ど
は
特
に
孤
独
を
感
じ
、
離
職
を
招
き
や

す
く
な
り
ま
す
。

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法 ※２　https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/koyou/koureisha/topics/tp120903-1_00001.html
※３　https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000136389_00001.html
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先
入
観
で
決
め
つ
け
な
い

先
入
観
で
決
め
つ
け
な
い

6副
業
や
業
務
委
託
だ
け
で
な
く
、
シ
ニ
ア
を
め
ぐ
る

就
業
環
境
や
転
職
市
場
、
制
度
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化

し
て
お
り
、
企
業
が
学
ん
だ
り
工
夫
を
求
め
ら
れ
た
り

す
る
領
域
と
頻
度
は
加
速
度
的
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
や
人
事
担
当
者
は
、
つ
ね
に
新
し
い
制
度
と
バ

イ
ア
ス
に
と
ら
わ
れ
な
い
シ
ニ
ア
の
就
業
と
転
職
の
実

態
を
見
つ
め
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。

し
か
し
、
最
も
大
切
な
こ
と
は
、
定
め
ら
れ
た
制
度

に
い
ち
早
く
順
応
す
る
こ
と
や
、
個
別
の
シ
ニ
ア
の
事

情
に
寄
り
添
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
か
に
業
務

遂
行
能
力
“
だ
け
”
を
見
て
判
断・評
価
が
で
き
る
か
、

そ
し
て
業
務
遂
行
能
力
は
あ
る
の
に
な
ん
ら
か
の
ハ
ー

ド
ル
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
業
務
遂
行
能
力
を
活
か
せ

る
工
夫
を
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
ぜ

ひ
、
シ
ニ
ア
と
い
う
先
入
観
に
惑
わ
さ
れ
ず
、
能
力
で

判
断
す
る
マ
イ
ン
ド
へ
と
変
革
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、
こ
れ
も
社
員
と
同
様
に
、
副
業
や
業
務
委
託

の
シ
ニ
ア
で
も
“
学
ぶ
姿
勢
”
を
持
っ
た
シ
ニ
ア
の
ほ

う
が
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し
ま
す
。
知
識
や

経
験
が
ま
っ
た
く
な
い
場
合
は
さ
て
お
き
、
新
し
い
学

び
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
目
ざ
す
副
業
や
業
務
委
託
の
シ
ニ

ア
を
「
プ
ロ
で
は
な
い
」
と
拒
否
す
る
の
は
得
策
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

一
方
で
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
日
本

の
雇
用
の
ス
タ
イ
ル
で
一
般
的
で
は
な
か
っ
た
副
業
や
業

務
委
託
な
ど
の
働
き
方
、
そ
れ
も
シ
ニ
ア
が
行
う
ケ
ー

ス
に
、
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
す
る
の
は
戸
惑
い
が
大
き
い

の
も
事
実
で
す
。
２
０
２
３
年
末
に
厚
生
労
働
省
が
発

表
し
た
令
和
５
年
「
高
年
齢
者
雇
用
状
況
等
報
告
」※4

に
よ
る
と
、
65
歳
以
上
の
就
業
機
会
確
保
の
た
め
に
業

務
委
託
な
ど
の
働
き
方
を
設
け
る「
創
業
支
援
等
措
置
」

を
導
入
し
た
企
業
は
、
調
査
項
目
に
加
わ
っ
た
２
０
２

１
年
以
降
、
０
・
１
％
の
ま
ま
と
な
っ
て
い
ま
す（
図

表
）。
さ
ら
に
「
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
新
法
」
が
２
０
２
３

年
４
月
に
成
立
し
、発
注
す
る
企
業
の
視
点
で
見
れ
ば
、

さ
ま
ざ
ま
な
義
務
が
課
せ
ら
れ
る
こ
と
で
負
担
が
増
し

て
い
ま
す
。
業
務
委
託
の
シ
ニ
ア
に
活
躍
し
て
も
ら
う

た
め
の
ポ
イ
ン
ト
も
シ
ニ
ア
社
員
の
場
合
（
本
稿
①
~

④
）と
の
大
き
な
差
が
な
い
た
め
、
シ
ニ
ア
社
員
の
活

躍
推
進
と
あ
わ
せ
て
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

※4　https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_36506.html

図表　就業確保措置の内訳

0.0％ 5.0％ 10.0％ 15.0％ 20.0％ 25.0％ 35.0％30.0％

301人以上
(22.8％）

21～ 300人
(30.3％）

全企業
(29.7％）

定年制の廃止定年制の廃止 定年の引上げ定年の引上げ 継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入 創業支援等措置の導入創業支援等措置の導入

0.6％0.6％

0.7％0.7％

21.3％21.3％

0.2％0.2％

4.2％4.2％ 2.4％2.4％ 23.7％23.7％

3.9％3.9％ 2.3％2.3％ 23.5％23.5％

0.1％0.1％

0.1％0.1％

出典：厚生労働省 令和５年「高年齢者雇用状況等報告」
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は
じ
め
に

1労
働
者
の
副
業
を
容
認
す
る
企
業
も
増
え
て
き
て
い

る
な
か
で
、
人
材
採
用
に
お
い
て
は
副
業
人
材
の
活
用

も
選
択
肢
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

特
に
、
知
識
や
経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
人
材
は
、
貴
重

な
戦
力
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
本
稿
で
は
副
業
人
材
を
受
け
入
れ
る
う
え

で
の
労
務
管
理
上
の
注
意
点
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

基
本
的
な
考
え
方

2
（
１
）
基
本
的
に
は
認
め
る
方
向

労
働
者
が
、
労
働
時
間
以
外
の
時
間
を
ど
の
よ
う
に

利
用
す
る
か
は
、
基
本
的
に
は
労
働
者
の
自
由
に
な
り

ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
原
則
的
に
、
会
社
と
し
て
は
労
働
者

の
副
業
を
認
め
る
方
向
で
検
討
す
る
こ
と
が
適
当
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

（
２
）
就
業
規
則
の
規
定

次
に
示
す
の
は
、
厚
生
労
働
省
の「
モ
デ
ル
就
業
規

則
」※1
に
お
け
る
副
業
・
兼
業
の
規
定
例
で
す
。

前
述
の
通
り
、
労
働
者
が
労
働
時
間
以
外
の
時
間
を

ど
の
よ
う
に
利
用
す
る
か
は
、
基
本
的
に
は
労
働
者
の

自
由
で
あ
り
、そ
の
点
が
第
１
項
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
会
社
に
お
い
て
、
副
業
の
内
容
か
ら
、
副

業
を
禁
止
・
制
限
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
に

つ
い
て
、
第
２
項
で
定
め
て
い
ま
す
。

（
副
業
・
兼
業
）

第
70
条　

労
働
者
は
、
勤
務
時
間
外
に
お
い
て
、
他

の
会
社
等
の
業
務
に
従
事
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

２　

会
社
は
、
労
働
者
か
ら
の
前
項
の
業
務
に
従

事
す
る
旨
の
届
出
に
基
づ
き
、
当
該
労
働
者
が
当

該
業
務
に
従
事
す
る
こ
と
に
よ
り
次
の
各
号
の
い

ず
れ
か
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
こ
れ
を
禁
止
又

は
制
限
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

①
労
務
提
供
上
の
支
障
が
あ
る
場
合

②
企
業
秘
密
が
漏
洩
す
る
場
合

③  

会
社
の
名
誉
や
信
用
を
損
な
う
行
為
や
、
信
頼

関
係
を
破
壊
す
る
行
為
が
あ
る
場
合

④
競
業
に
よ
り
、
企
業
の
利
益
を
害
す
る
場
合

労
働
時
間
の
通
算

3
（
１
）
事
業
場
を
異
に
す
る
場
合
も
通
算

労
働
基
準
法
（
以
下
、「
労
基
法
」）
第
38
条
第
１
項

で
は
「
労
働
時
間
は
、
事
業
場
を
異
に
す
る
場
合
に
お

い
て
も
、
労
働
時
間
に
関
す
る
規
定
の
適
用
に
つ
い
て

は
通
算
す
る
」
と
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
の
「
事
業
場
を
異
に
す
る
場
合
」
と
は

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法 ※1　 モデル就業規則（令和5年7月版）　https://www.mhlw.go.jp/content/001018385.pdf

副
業
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
と
労
務
管
理

解説

1

特
定
社
会
保
険
労
務
士　

坂さ
か

本も
と

直な
お

紀き
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お
け
る
所
定
労
働
時
間
と
ほ
か
の
使
用
者
の
事
業
場
に

お
け
る
所
定
労
働
時
間
と
を
通
算
し
ま
す
。

例
１
、例
２
の
い
ず
れ
も
通
算
し
た
結
果
が
９
時
間（
企

業
Ａ
：
５
時
間
、
企
業
Ｂ
：
４
時
間
）
と
な
り
、
法
定
労

働
時
間
で
あ
る
８
時
間
を
１
時
間
超
過
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
法
定
労
働
時
間
を
超
え
る
部
分
が
あ
る
場
合

延
長
時
間
の
上
限
（
同
条
第
５
項
）
に
つ
い
て
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
事
業
場
に
お
け
る
延
長
時
間
を
定
め
る
こ
と

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

労
働
時
間
通
算
に
お
け
る
割
増
賃
金

4
（
１
）
基
本
的
事
項

①
労
働
時
間
を
通
算
管
理
す
る
使
用
者

副
業
を
行
う
労
働
者
を
使
用
す
る
す
べ
て
の
使
用
者

は
、
労
基
法
第
38
条
第
１
項
の
規
定
に
よ
り
、
そ
れ
ぞ

れ
、
自
ら
の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
と
ほ
か
の
使

用
者
の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
と
を
通
算
し
て
管

理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

②
通
算
さ
れ
る
労
働
時
間

労
基
法
第
38
条
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
労
働
時
間
の

通
算
は
、
自
ら
の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
と
労
働

者
か
ら
の
申
告
な
ど
に
よ
り
把
握
し
た
ほ
か
の
使
用
者

の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
と
を
通
算
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
行
い
ま
す
。

（
２
）
所
定
労
働
時
間
の
通
算

副
業
の
開
始
前
に
、
自
ら
の
事
業
場
に
お
け
る
所
定

労
働
時
間
と
ほ
か
の
使
用
者
の
事
業
場
に
お
け
る
所
定

労
働
時
間
と
を
通
算
し
て
、
自
ら
の
事
業
場
の
労
働
時

間
制
度
に
お
け
る
法
定
労
働
時
間
を
超
え
る
部
分
の
有

無
を
確
認
し
ま
す
。

図
表
１
で
示
す
通
り
、
ま
ず
は
、
自
ら
の
事
業
場
に

事
業
主
を
異
に
す
る
場
合
を
も
含
む
こ
と
と
さ
れ
て
い

ま
す
（
労
働
基
準
局
長
通
達
〈
昭
和
23
年
5
月
14
日
付

け
基
発
第
７
６
９
号
〉）。

し
た
が
っ
て
、基
本
的
に
は
、他
社
で
勤
務
す
る
労
働

時
間
に
つ
い
て
も
通
算
し
て
管
理
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
２
）
労
基
法
の
適
用
が
な
い
場
合
な
ど

以
下
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る
場
合
は
、
そ
の
時
間

は
通
算
さ
れ
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

・
労
基
法
が
適
用
さ
れ
な
い
場
合
（
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
、

独
立
、
起
業
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
顧
問
な
ど
）

・
労
基
法
の
労
働
時
間
規
制
が
適
用
さ
れ
な
い
場
合（
管

理
監
督
者
な
ど
）

（
３
）
通
算
し
て
適
用
さ
れ
る
規
定

法
定
労
働
時
間（
労
基
法
第
32
条
）の
適
用
に
お
い
て

自
ら
の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
お
よ
び
ほ
か
の
使

用
者
の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
が
通
算
さ
れ
ま
す
。

そ
し
て
、時
間
外
労
働
（
労
基
法
第
36
条
）
の
う
ち
、

時
間
外
労
働
と
休
日
労
働
の
合
計
で
単
月
１
０
０
時
間

未
満
、
複
数
月
平
均
80
時
間
以
内
の
要
件
（
同
条
第
６

項
第
２
号
お
よ
び
第
３
号
）
に
つ
い
て
は
、
労
働
時
間

が
通
算
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
４
）
通
算
し
て
適
用
さ
れ
な
い
規
定

時
間
外
労
働
（
労
基
法
第
36
条
）
の
う
ち
、
労
基
法

第
36
条
第
１
項
の
協
定
（
以
下
、「
36
協
定
」）
に
よ
り

延
長
で
き
る
時
間
の
限
度
時
間
（
同
条
第
４
項
）、
36

協
定
に
特
別
条
項
を
設
け
る
場
合
の
１
年
に
つ
い
て
の

※2　 https://www.mhlw.go.jp/content/11200000/000996750.pdf

図表１　所定労働時間の通算（原則的な労働時間管理の方法）

出典：厚生労働省「副業・兼業の促進に関するガイドライン わかりやすい解説」（2022 年）※2

（例１） 企業 A：時間的に先に労働契約を締結、所定労働時間１日５時間（7:00 ～ 12:00）
企業 B：時間的に後に労働契約を締結、所定労働時間１日４時間（14:00 ～ 18:00）

（例２） 企業 A：時間的に先に労働契約を締結、所定労働時間１日５時間（14:00 ～ 19:00）
企業 B：時間的に後に労働契約を締結、所定労働時間１日４時間（8:00 ～ 12:00）

0時

0時

24時

24時

12時

12時11時

7時

8時

14時

14時

17時18時

19時

→企業 Bに、法定時間外労働が１時間発生します。（5時間＋ 4時間－８時間＝ 1時間）

→企業 Bに、法定時間外労働が１時間発生します。（5時間＋ 4時間－８時間＝ 1時間）

企業A

企業 B

企業 B

企業A
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の
６
時
間
に
、
当
日
、
先
に
所
定
外
労
働
を
発
生
さ
せ

た
企
業
Ａ
の
所
定
外
労
働
時
間
２
時
間
（
③
）
を
通
算

し
ま
す
。
こ
の
時
点
で
８
時
間
で
す
の
で
、
ま
だ
法
定

労
働
時
間
内
で
す
。

そ
し
て
、
次
に
企
業
Ｂ
の
所
定
外
労
働
時
間
１
時
間

（
④
）
を
通
算
し
ま
す
。

こ
の
１
時
間
は
法
定
外
労
働
時
間
で
す
の
で
、
割
増

賃
金
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

例
２
も
同
様
の
順
で
行
い
ま
す
。
例
２
で
は
、
企
業

Ａ
が
、
法
定
外
労
働
時
間
１
時
間
分
の
割
増
賃
金
を
支

払
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

副
業
と
保
険
関
係

5
（
１
）
労
災
保
険

①
複
数
事
業
労
働
者

被
災
し
た
時
点
で
、
事
業
主
が
同
一
で
な
い
複
数
の

事
業
場
と
労
働
契
約
関
係
に
あ
る
労
働
者
は
、
複
数
事

業
労
働
者
と
な
り
ま
す
。

②
賃
金
額
の
合
算

複
数
事
業
労
働
者
が
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

環
境
を
整
備
す
る
た
め
、
非
災
害
発
生
事
業
場
の
賃
金

額
も
合
算
し
て
労
災
保
険
給
付
額
を
算
定
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

③
負
荷
の
総
合
的
評
価

複
数
事
業
労
働
者
の
就
業
先
の
業
務
上
の
負
荷
を
、

の
割
増
賃
金
を
支
払
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
３
）
所
定
外
労
働
時
間
の
通
算

副
業
の
開
始
後
は
、
自
社
の
所
定
外
労
働
時
間
と
副

業
先
に
お
け
る
所
定
外
労
働
時
間
と
を
当
該
所
定
外
労

働
が
行
わ
れ
る
順
に
通
算
し
ま
す
。

自
社
と
副
業
先
の
い
ず
れ
か
で
所
定
外
労
働
が
発
生

し
な
い
場
合
の
取
扱
い
は
、
次
の
通
り
で
す
。

・
自
社
で
所
定
外
労
働
が
な
い
場
合
は
、
所
定
外
労
働

時
間
の
通
算
は
不
要
で
す
。

・
自
社
で
所
定
外
労
働
が
あ
る
も
の
の
、
副
業
・
兼
業

先
で
所
定
外
労
働
が
な
い
場
合
は
、
自
社
の
所
定
外

労
働
時
間
の
み
を
通
算
し
ま
す
。

そ
し
て
、
通
算
し
た
結
果
、
図
表
２
で
示
す
通
り
、

自
社
の
労
働
時
間
制
度
に
お
け
る
法
定
労
働
時
間
を
超

え
る
部
分
が
時
間
外
労
働
と
な
り
、
割
増
賃
金
を
支
払

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
１
、
例
２
の
い
ず
れ
も
企
業
Ａ
と
企
業
Ｂ
に
お
い

て
所
定
外
労
働
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
所
定
労
働
時
間
の
通
算
の
後
、
所
定
外
労

働
が
行
わ
れ
る
順
に
通
算
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

例
１
の
ケ
ー
ス
で
は
、
ま
ず
、
企
業
Ａ
（
先
に
労
働

契
約
を
締
結
）
の
所
定
労
働
時
間
３
時
間
（
①
）
＋
企

業
Ｂ
（
後
か
ら
労
働
契
約
を
締
結
）
の
所
定
労
働
時
間

３
時
間
（
②
）
を
通
算
し
ま
す
。
こ
の
時
点
で
、
労
働

時
間
６
時
間
と
な
り
ま
す
。

次
に
、
所
定
外
労
働
時
間
の
通
算
で
す
。
さ
き
ほ
ど

は
、
時
間
的
に
後
か
ら
労
働
契
約
を
締
結
し
た
使
用
者
に

お
け
る
当
該
超
え
る
部
分
が
時
間
外
労
働
と
な
り
ま
す
。

例
１
、
例
２
の
い
ず
れ
も
、
時
間
的
に
後
か
ら
労
働

契
約
を
締
結
し
た
の
は
企
業
Ｂ
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
企
業
Ｂ
が
法
定
時
間
外
労
働
を
１
時

間
発
生
さ
せ
た
こ
と
と
し
て
取
り
扱
わ
れ
、
１
時
間
分

図表２　所定外労働時間の通算（原則的な労働時間管理の方法）

出典：厚生労働省「副業・兼業の促進に関するガイドライン わかりやすい解説」（2022 年）

（例１） 企業 A：時間的に先に労働契約を締結　　所定労働時間１日３時間（7:00 ～ 10:00）ー ①
 当日発生した所定外労働２時間（10:00 ～ 12:00）ー ③
 企業 B：時間的に後に労働契約を締結　　所定労働時間 1日３時間（15:00 ～ 18:00）‒②
 当日発生した所定外労働１時間（18:00 ～ 19:00）ー ④

（例２）企業A：時間的に先に労働契約を締結　　所定労働時間１日３時間（14:00 ～ 17:00）ー ①
 当日発生した所定外労働２時間（17:00 ～ 19:00）‒④
 企業 B：時間的に後に労働契約を締結　　所定労働時間 1日３時間（7:00 ～ 10:00）‒②
 当日発生した所定外労働１時間（10:00 ～ 11:00）‒③

0時

0時

24時

24時

12時

11時10時

10時7時

7時

15時

14時

18時

18時17時

19時

19時

→ ①＋②＋③で法定労働時間に達するので、企業 Bで行う１時間の所定外労働（18:00 ～ 19:00）は法定
時間外労働となり、企業 Bにおける 36協定で定めるところにより行うこととなります。企業 Bはその
１時間について割増賃金を支払う必要があります。

→ ①＋②＋③＋（④のうち１時間）で法定労働時間に達するので、企業Aで行う１時間の所定外労働（18:00
～ 19:00）は法定時間外労働となり、企業Aにおける 36協定で定めるところにより行うこととなります。
企業Aはその１時間について割増賃金を支払う必要があります。

企業A

企業 B

企業 B

企業A

①

①

③

③

②

②

④

④
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適
用
要
件
は
、
事
業
所
ご
と
に
判
断
さ
れ
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
複
数
の
事
業
所
で
勤
務
す
る
者
が
、
い
ず
れ

の
事
業
所
に
お
い
て
も
適
用
要
件
を
満
た
さ
な
け
れ

ば
、
適
用
さ
れ
ま
せ
ん
。

な
お
、
同
時
に
複
数
の
事
業
所
で
就
労
し
て
い
る
者

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
所
で
被
保
険
者
要
件
を
満
た
す

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
場
合
、
被
保
険
者
は
、
い
ず
れ
か
の
事
業
所
の
管

轄
の
年
金
事
務
所
お
よ
び
医
療
保
険
者
を
選
択
し
、
当
該

選
択
さ
れ
た
年
金
事
務
所
お
よ
び
医
療
保
険
者
に
お
い
て

各
事
業
所
の
報
酬
月
額
を
合
算
し
て
、
標
準
報
酬
月
額
を

算
定
し
、保
険
料
を
決
定
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

6副
業
に
よ
る
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用
す
る
う
え
で
、
今

回
解
説
し
た
、
労
基
法
に
お
け
る
取
扱
い
、
特
に
労
働

時
間
の
取
扱
い
は
留
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。　
　

他
社
で
雇
用
契
約
を
結
ん
で
勤
務
し
て
い
る
シ
ニ
ア

人
材
と
新
た
に
雇
用
契
約
を
締
結
す
る
場
合
、
後
契
約

に
な
り
ま
す
の
で
、所
定
労
働
時
間
を
通
算
し
た
結
果
、

法
定
労
働
時
間
を
超
過
し
、
割
増
賃
金
を
支
給
す
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
副
業
で
の
ト
ラ
ブ
ル
が
な
い
よ
う
に
就
業

規
則
に
適
切
に
規
定
し
、
ま
た
、
副
業
・
兼
業
に
関
す

る
届
出
様
式
も
整
備
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

雇
用
さ
れ
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
な
い
者
は
被
保
険
者
と

な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
同
時
に
複
数
の
事
業
主
に
雇
用
さ
れ
て
い
る

者
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
雇
用
関
係
に
お
い
て
被
保
険
者
要

件
を
満
た
す
場
合
、
そ
の
者
が
生
計
を
維
持
す
る
に
必

要
な
主
た
る
賃
金
を
受
け
る
雇
用
関
係
に
つ
い
て
の
み

被
保
険
者
と
な
り
ま
す
。

②
雇
用
保
険
マ
ル
チ
ジ
ョ
ブ
ホ
ル
ダ
ー
制
度

原
則
的
な
考
え
の
例
外
と
し
て
、
雇
用
保
険
マ
ル
チ

ジ
ョ
ブ
ホ
ル
ダ
ー
制
度
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

複
数
の
事
業
所
で
勤
務
す
る
65
歳
以
上
の
労
働
者

が
、
そ
の
う
ち
二
つ
の
事
業
所
で
の
勤
務
を
合
計
し
て

次
の
要
件
を
満
た
す
場
合
、
本
人
か
ら
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

に
申
出
を
行
う
こ
と
で
、
申
出
を
行
っ
た
日
か
ら
特
例

的
に
雇
用
保
険
の
被
保
険
者
（
マ
ル
チ
高
年
齢
被
保
険

者
）
と
な
る
こ
と
が
で
き
る
制
度
で
す
。

・
複
数
の
事
業
所
に
雇
用
さ
れ
る
65
歳
以
上
の
労

働
者
で
あ
る
こ
と

・
二
つ
の
事
業
所
（
一
つ
の
事
業
所
に
お
け
る
１

週
間
の
所
定
労
働
時
間
が
５
時
間
以
上
20
時
間

未
満
）
の
労
働
時
間
を
合
計
し
て
１
週
間
の
所

定
労
働
時
間
が
20
時
間
以
上
で
あ
る
こ
と

・
二
つ
の
事
業
所
の
そ
れ
ぞ
れ
の
雇
用
見
込
み
が

31
日
以
上
で
あ
る
こ
と

（
３
）
社
会
保
険

社
会
保
険
（
厚
生
年
金
保
険
お
よ
び
健
康
保
険
）
の

総
合
的
に
評
価
し
て
労
災
認
定
が
行
わ
れ
ま
す
。　

長
時
間
労
働
の
場
合
で
す
と
、
例
え
ば
、
仮
に
「
Ａ

社
で
の
時
間
外
労
働
時
間
数
60
時
間
」
と
「
Ｂ
社
で
の

時
間
外
労
働
時
間
数
40
時
間
」
と
し
た
場
合
、
Ａ
社
、

Ｂ
社
で
の
負
荷
を
総
合
評
価
し
、
１
０
０
時
間
と
し
て

判
断
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
精
神
障
害
の
負
荷
に
お
い
て
は
、
例
え
ば
、

仮
に
「
Ａ
社
：
ノ
ル
マ
が
達
成
で
き
な
か
っ
た
」、「
Ｂ

社
：
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
」
と
し
た
ら
、

複
数
の
出
来
事
が
あ
っ
た
と
し
て
、
Ａ
社
、
Ｂ
社
で
の

負
荷
を
総
合
評
価
し
て
判
断
さ
れ
ま
す
。

（
２
）
雇
用
保
険

①
原
則
的
な
考
え

同
一
の
事
業
主
の
も
と
で
①
１
週
間
の
所
定
労
働
時

間
が
20
時
間
未
満
で
あ
る
者
、
②
継
続
し
て
31
日
以
上

図表３　賃金額の合算の具体例

出典： 厚生労働省「副業・兼業の促進に関するガイドラ
イン わかりやすい解説」（2022 年）より抜粋

会社B
15万円/月

会社A
20万円/月 2社の

賃金額
計35万円
を基に

保険給付を
算定

労働
災害
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特集 即戦力となるシニア人材の確保へ

は
じ
め
に

1公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、

「
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
」）
で
は
、
定
年
退
職
さ
れ

る
方
や
雇
用
延
長
措
置
を
終
了
さ
れ
る
高
年
齢
者
の
方

が
、
そ
の
経
験
・
能
力
を
活
か
し
て
ほ
か
の
企
業
で
さ

ら
に
活
躍
で
き
る
よ
う
、「
高
年
齢
退
職
予
定
者
キ
ャ

リ
ア
人
材
バ
ン
ク
事
業
」（
以
下
、「
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ

ン
ク
」）
を
運
営
し
、
高
年
齢
者
と
企
業
と
の
マ
ッ
チ

ン
グ
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
本
稿
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
人

材
バ
ン
ク
の
概
要
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

2産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、
１
９
８
７（
昭
和
62
）

年
に
経
済
団
体
・
産
業
団
体
と
国
の
協
力
に
よ
っ
て
設

立
さ
れ
た
公
益
財
団
法
人
で
す
。

１
９
８
５
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
後
に
円
高
不
況
が
進
行

し
、
輸
出
型
産
業
を
中
心
に
大
量
の
余
剰
人
員
が
生
ま

れ
雇
用
不
安
が
高
ま
る
な
か
で
、
企
業
間
の
出
向
・
移

籍
の
斡あ

っ

旋せ
ん

に
よ
り
失
業
を
回
避
し
雇
用
の
安
定
を
図
る

と
と
も
に
、
産
業
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

的
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

以
来
、厚
生
労
働
省
、経
済・産
業
団
体
や
連
合
（
労

働
組
合
）
な
ど
と
の
密
接
な
連
携
の
も
と
、
全
国
47
都

道
府
県
の
地
方
事
務
所
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
累
計
25
万
人
の
出
向
・
移
籍
の
成
立
実

績
を
積
み
上
げ
て
き
ま
し
た
（
図
表
１
）。

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
事
業
に
つ
い
て

3わ
が
国
で
は
、
少
子
高
齢
化
の
進
展
に
よ
り
生
産
年

齢
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
ま
す
が
、
今
後
も
わ
が
国

図表１　出向・移籍の実績推移

資料提供：公益財団法人産業雇用安定センター

180,000 14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

160,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

受入・送出情報（人） 成立数（人）

２
０
１
４
年
度

（
平
成
26
年
）

２
０
１
５
年
度

（
平
成
27
年
）

２
０
１
６
年
度

（
平
成
28
年
）

２
０
１
７
年
度

（
平
成
29
年
）

２
０
１
８
年
度

（
平
成
30
年
）

２
０
１
９
年
度

（
令
和
元
年
）

２
０
２
０
年
度

（
令
和
２
年
）

２
０
２
１
年
度

（
令
和
３
年
）

２
０
２
２
年
度

（
令
和
４
年
）

２
０
２
３
年
度

（
令
和
５
年
）

出向成立

送出情報 受入情報

移籍成立

6,134 6,134 

2,361 2,361 

8,495 

2,220 2,220 

8,559 

2,024 2,024 

8,181 
2,073 2,073 
8,606 

1,678 1,678 

8,641 
1,240 1,240 

9,417 3,061 3,061 

11,170 5,611 5,611 

13,960 13,960 

2,960 2,960 

10,060 
1,813 1,813 

10,391 10,391 

6,134 6,134 6,339 6,339 6,157 6,157 6,533 6,533 6,963 6,963 
8,177 8,177 8,109 8,109 8,349 8,349 

7,100 7,100 
8,578 8,578 

解説

2

公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
業
務
部
長　

下し
も

角か
ど

圭け
い

司じ

シ
ニ
ア
人
材
の
移
籍
支
援
の
取
組
み
に
つ
い
て

〜「
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
」に
お
け
る
取
組
み
に
つ
い
て
〜
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70
歳
以
下
の
離
職
者
の
方
（
離
職
後
1
年
以
内
の

方
に
か
ぎ
り
ま
す
）

　
→�

個
人
で
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
登
録
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

②
求
人
申
込
み
可
能
な
企
業

高
年
齢
者
の
採
用
を
希
望
し
、
次
の
い
ず
れ
に
も
該

当
す
る
企
業

・�

採
用
す
る
方
が
66
歳
以
降
も
働
き
続
け
ら
れ
る
こ

と
・
採
用
す
る
方
の
能
力
・
経
験
が
活
か
せ
る
こ
と

・�

採
用
後
の
雇
用
期
間
が
1
年
以
上
見
込
ま
れ
る
こ
と

（
2
）
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
の
支
援

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
登
録
し
た
高
年
齢
者
の
方

に
は
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
が
、
こ
れ

ま
で
の
職
務
経
験
や
保
有
す
る
資
格
な
ど
に
つ
い
て
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
う
え
で
、
希
望
す
る
職
種
、
賃
金
、
勤

務
時
間
な
ど
に
つ
い
て
打
合
せ
を
重
ね
な
が
ら
求
人
企

業
を
提
案
し
ま
す
。

ま
た
、求
人
企
業
に
は
、希
望
す
る
人
材
に
つ
い
て
、

求
め
ら
れ
る
能
力
、
資
格
、
経
験
な
ど
を
詳
し
く
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ら
の
条
件
に
合
っ
た
方
を

紹
介
し
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
で
は
、
企
業
の
人
材
ニ
ー
ズ

と
再
就
職
を
希
望
す
る
方
の
能
力
・
経
験
を
的
確
に
把

握
し
た
う
え
で
、求
人
企
業
と
求
職
者
の
双
方
に
職
種
、

勤
務
時
間
、
賃
金
な
ど
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を

の
経
済
・
社
会
が
持
続
的
に
成
長
・
発
展
し
て
い
く
た

め
に
は
、「
一
億
総
活
躍
社
会
」の
実
現
が
重
要
で
あ
り
、

高
年
齢
者
が
そ
の
能
力
・
経
験
を
活
か
し
て
活
躍
す
る

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

こ
の
た
め
、産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
で
は
、出
向・

移
籍
支
援
業
務
の
一
環
と
し
て
、
高
年
齢
者
を
支
援
対

象
と
し
た「
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
」を
２
０
１
６（
平

成
28
）
年
度
か
ら
運
営
し
、
再
就
職
を
希
望
す
る
60
歳

以
上
の
「
在
職
者
」
お
よ
び
「
離
職
後
１
年
ま
で
の
方
」

と
、
高
年
齢
者
の
採
用
を
希
望
す
る
企
業
の
そ
れ
ぞ
れ

か
ら
求
職
・
求
人
の
申
込
み
を
受
け
て
、
就
職
に
向
け

た
斡
旋
を
行
っ
て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

（
1
）
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
へ
の
支
援
登
録

再
就
職
を
希
望
す
る
高
年
齢
者
、
あ
る
い
は
高
年
齢

者
の
採
用
を
希
望
す
る
企
業
は
、
居
所
・
所
在
地
の
都

道
府
県
に
あ
る
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
地
方
事
務
所
※

に
相
談
の
う
え
、
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
へ
求
職
・
求

人
の
申
込
み
が
可
能
で
す
。

①
求
職
申
込
み
可
能
な
高
年
齢
者

・�

現
在
在
職
中
の
60
歳
以
上
の
方
で
雇
用
期
間
の
満

了
後
に
再
就
職
を
希
望
す
る
方

　
→�

キ
ャ
リ
ア
・
能
力
・
就
業
希
望
な
ど
の
情
報
を
、

事
業
主
経
由
で
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
登
録

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

・�

現
在
在
職
中
の
60
歳
以
上
70
歳
以
下
の
方
で
事
業

主
経
由
で
の
登
録
を
希
望
し
な
い
方
、
60
歳
以
上

※�　地方事務所一覧　�
　https://www.sangyokoyo.or.jp/about/location/index.html#01

図表２　キャリア人材バンク事業概要

資料提供：公益財団法人産業雇用安定センター

登録者情報 受入情報
自らの能力・経験を生かし 66歳以降も働くこと

を希望する方
高齢者の能力・経験の活用を

希望する企業
産業雇用安定

センター
キャリア人材

バンク

再就職の
決定

① �66歳以降も働き続けることが
可能なもの

②�採用者の能力・経験が�
活かせるもの

③�採用後の雇用期間が�
１年以上見込まれるもの

以下のいずれにも該当する求人情報が対象です

就業希望
登録

応募希望 面接

就業希望
情報の提供

受入情報
提供

受入情報の
登録

事業主経由での登録の場合 個人登録の場合
事業主様を通じてご登録ください ご来所の上ご登録ください

対象者 対象者
60歳以上の在職者の方で�
雇用契約期間の満了（※）
後に再就職を希望する
※定年、継続雇用終了、有
期雇用契約期間満了により
離職する場合をいいます

60 歳から 70歳以下の方
で下記のいずれかに該当
する方
・�在職者で再就職を希望
する

・�離職後１年以内の離職
者で再就職を希望する
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８
０
１
８
人
、
再
就
職
者
数
４
２
８
０
人
と
、
い
ず
れ
も

過
去
最
多
と
な
り
ま
し
た
（
図
表
３
）。

（
２
）
登
録
時
の
年
齢
、
再
就
職
時
の
年
齢

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
の
登
録
時
・
再
就
職
時
の
年

齢
は
、
60
歳
と
65
歳
に
山
が
見
ら
れ
、
60
歳
定
年
、
65

歳
の
継
続
雇
用
終
了
時
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
登
録
・
再
就

職
す
る
方
が
多
い
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
ほ

か
、
61
歳
か
ら
64
歳
ま
で
の
各
年
齢
で
比
較
的
ま
ん
べ

ん
な
く
登
録
し
て
い
ま
す（
図
表
４
）。

リ
ア
人
材
バ
ン
ク
を
利
用
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
お
け
る

取
扱
い
の
現
状

4
（
１
）
登
録
者
数
、
再
就
職
者
数
の
推
移

「
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
」
の
求
職
登
録
者
数
、
再
就

職
者
数
は
、
高
年
齢
者
の
就
労
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
や
企

業
の
人
手
不
足
感
の
高
ま
り
を
背
景
に
年
々
増
加
し
て

お
り
、
２
０
２
３
（
令
和
5
）
年
度
に
は
、
登
録
者
数

行
い
な
が
ら
、
面
接
日
程
の
調
整
や
採
否
の
連
絡
な
ど

も
含
め
て
て
い
ね
い
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

な
お
、
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
自
社
の
従
業
員
の

再
就
職
支
援
を
依
頼
さ
れ
る
企
業
や
、
個
人
で
支
援
を

希
望
さ
れ
る
方
、
高
年
齢
者
の
採
用
を
希
望
さ
れ
る
企

業
に
、
登
録
、
相
談
、
紹
介
な
ど
の
費
用
負
担
は
あ
り

ま
せ
ん
。

ま
た
、
す
で
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
に
求
職
登
録
さ

れ
て
い
る
方
、求
人
登
録
を
さ
れ
て
い
る
企
業
も
、キ
ャ

図表３　キャリア人材バンクの登録者、再就職者数の推移

図表４　キャリア人材バンクの登録時の年齢、再就職時の年齢

図表５　キャリア人材バンクによる受入職種

（2023年度） 
合計8,018人
（2023年度） 
合計8,018人

（2023年度） 
合計4,280人
（2023年度） 
合計4,280人

66歳以上
18.2%
66歳以上
18.2%

60歳
19.9%
60歳
19.9%

61歳
12.7%
61歳
12.7%

62歳
10.5%
62歳
10.5%63歳

9.3%
63歳
9.3%

64歳
11.1%
64歳
11.1%

65歳
18.3%
65歳
18.3%

66歳以上
21.1%
66歳以上
21.1%

60歳
16.8%
60歳
16.8%

61歳
13.5%
61歳
13.5%

62歳
10.4%
62歳
10.4%

63 歳
9.5%
63 歳
9.5%

64歳
8.9%
64歳
8.9%

65歳
19.7%
65歳
19.7%

2023年度 
合計4,280人
2023年度 
合計4,280人

事務的職業
1,097 人
（25.6%）

事務的職業
1,097 人
（25.6%）

販売・営業の職業
352人（8.2%）
販売・営業の職業
352人（8.2%）

研究・技術の職業
244人（5.7%）
研究・技術の職業
244人（5.7%）管理的職業

202人
（4.7%）

管理的職業
202人
（4.7%）

サービスの職業
663人
（15.5%）

サービスの職業
663人
（15.5%）

運搬・清掃・包装・
選別等の職業
414人（9.7%）

運搬・清掃・包装・
選別等の職業
414人（9.7%）

配送・輸送・機械運転の職業
322人（7.5%）
配送・輸送・機械運転の職業
322人（7.5%）

その他
356人
（8.3%）

その他
356人
（8.3%）

製造・修理・塗装・
製図等の職業
289人（6.8%）

製造・修理・塗装・
製図等の職業
289人（6.8%）

警備・保安の職業
184人（4.3%）
警備・保安の職業
184人（4.3%）

福祉・介護の職業
157人（3.7%）
福祉・介護の職業
157人（3.7%）

資料提供：公益財団法人産業雇用安定センター

資料提供：公益財団法人産業雇用安定センター

資料提供：公益財団法人産業雇用安定センター

【登録時の年齢】 【再就職時の年齢】

9,000
（人）

8,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

登録者数

再就職者数

393393

1,102�1,102�

1,921�1,921� 2,118�2,118� 2,384�2,384�
2,976�2,976�

4,280�4,280�

1,088�1,088�

2,781�2,781�

3,796�3,796�

4,636�4,636� 4,734�4,734�

5,742�5,742�

8,018�8,018�
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業
務
を
細
分
化
し
て
そ
れ
ぞ
れ
分
割
し
た
業
務
ご
と
に

求
人
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
高
年
齢
者
の
応
募
の
可
能
性

が
高
ま
り
、
人
手
不
足
の
緩
和
に
つ
な
が
る
可
能
性
の

あ
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

高
年
齢
者
の
就
業
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
、
高
年
齢
者
が

働
き
や
す
い
よ
う
な
就
労
環
境
、
雇
用
条
件
を
柔
軟
に

設
定
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
高
齢
人
材
の
活
躍
を
う
な

が
し
て
い
く
こ
と
が
ま
す
ま
す
必
要
な
時
代
に
な
っ
て

い
ま
す
。お

わ
り
に

6産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
で
は
、
人
手
不
足
に
悩
む

中
小
企
業
の
人
材
確
保
の
課
題
に
対
し
て
、
大
手
企
業

で
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
方
々
が
そ
の
知

識
・
経
験
を
活
か
し
て
さ
ら
に
中
小
企
業
で
活
躍
で
き

る
よ
う
、
両
者
の
橋
渡
し
に
今
後
さ
ら
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

大
手
企
業
で
働
く
み
な
さ
ん
が
定
年
退
職
、
継
続
雇

用
の
終
了
を
迎
え
る
際
に
は
、
ぜ
ひ
、
キ
ャ
リ
ア
人
材

バ
ン
ク
の
利
用
を
検
討
い
た
だ
き
、
退
職
予
定
の
み
な

さ
ま
の
企
業
を
通
じ
た
ご
登
録
を
お
願
い
し
ま
す
。

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
は
個
人
で
の
登
録
も
受

け
つ
け
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
周
知
、
利
用
勧
奨
に
つ

き
ま
し
て
も
、
あ
わ
せ
て
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

で
、
高
年
齢
者
の
就
労
意
欲
は
今
後
ま
す
ま
す
高
ま
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

一
方
、
高
年
齢
者
の
働
き
方
に
対
す
る
考
え
方
は
さ

ま
ざ
ま
で
す
。
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
が
２
０
２
３

年
11
月
に
実
施
し
た
、
求
職
活
動
中
の
60
代
男
女
１
０

０
０
人
を
対
象
と
し
た
調
査
に
よ
れ
ば
、
50
代
ま
で
の

働
き
方
か
ら
少
し
ペ
ー
ス
を
落
と
し
つ
つ
も
、
働
き
や

す
い
仕
事
や
職
場
で
、
あ
る
程
度
し
っ
か
り
し
た
働
き

方
を
希
望
す
る
な
ど
、
高
齢
者
の
就
業
ニ
ー
ズ
の
一
端

が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た（
コ
ラ
ム
参
照
）。

ま
た
、
調
査
結
果
で
は
、
い
わ
ゆ
る
人
手
不
足
分
野

と
い
わ
れ
る
業
種
で
あ
っ
て
も
、仕
事
内
容
を
見
直
し
、

（
３
）
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
よ
る
再
就
職
者
の

受
入
職
種

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
よ
る
再
就
職
者
の
受
入
職

種
は
、「
事
務
的
職
業
」、「
販
売・営
業
の
職
業
」、「
研
究・

技
術
の
職
業
」、「
管
理
的
職
業
」な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
系
の
職
種
が
6
割
近
く
と
な
っ
て
い
ま

す
（
図
表
５
）。

高
年
齢
者
の
さ
ら
な
る
活
躍
の

促
進
に
向
け
て

5高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
り
、
70
歳
ま
で

の
就
業
機
会
確
保
の
努
力
義
務
が
設
け
ら
れ
る
な
か

コラム 60代シニア層の就業ニーズ調査
（結果概要）

１．仕事探しで重視するもの
　「仕事内容・職場の働きやすさ」（40％）、「就
業場所や通勤時間」（35％）の割合が高く、「給料」
（25％）はやや低い

２．希望する就労日数
　男性 60～ 64 歳の約半数が「週５日」以上
を希望する一方、女性と男性65～ 69歳では7
割から8割超が「週4日」以下を希望

３．職種別の希望度
●�「行政・公的機関での事務補助（年単位雇用）」
（65％）など事務系の職種の希望度が高く、な
かでも「事務補助・雑務」、「学校校務支援」な
どのサポート的な職種の希望度が高い
●�人手不足分野の運輸、警備、介護福祉の仕事は
シニア層でも希望者は少ないが、「他に仕事が
なければ希望したい」とする者などを含めれば
一定数いることがわかった
●�業務内容を限定または分割することによって希
望度が高まる「職種」があり、例えば、福祉施
設における業務に関し、「福祉施設の清掃・食
器洗浄などの間接業務」は「介助業務」より
10ポイント近く希望度が高かった

出典：�産業雇用安定センター「60代シニア層の就業ニー
ズに関する調査結果」（2023年）
https://www.sangyokoyo.or.jp/topics/2023/
senior_60ank_20240115.html
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ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
品
質
検
証
で
事
業
拡
大

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
品
質
検
証
で
事
業
拡
大

先
進
的
で
多
様
性
に
富
ん
だ
社
員
構
成

先
進
的
で
多
様
性
に
富
ん
だ
社
員
構
成

株
式
会
社
Ｐ
ｒ
ｏ
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
は
２
０
０
５（
平

成
17
）年
に
北
海
道
札
幌
市
で
創
業
。
基
盤
シ
ス
テ
ム

の
開
発
を
事
業
と
し
て
創
業
し
た
同
社
だ
が
、
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
品
質
検
証
お
よ
び
開
発
に
事
業
の
柱
を
移

し
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
、

ゲ
ー
ム
な
ど
、
各
種
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
サ
ー
ビ
ス
・
プ

ロ
ダ
ク
ト
の
テ
ス
ト
、
Ｑ
Ａ（
品
質
保
証
）、
第
三
者
検

証
に
よ
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
品
質
に
か
か
わ
る
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
解
決
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

る
。
ま
た
、
業
務
改
善
の
Ｄ
Ｘ
導
入
支
援
の
ほ
か
、
拡

張
現
実（
Ａ
Ｒ
）事
業
な
ど
、自
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
開
発・

運
用
を
行
い
、
業
容
を
拡
大
し
て
い
る
。
２
０
１
０
年

に
本
社
を
横
浜
に
移
転
し
、
札
幌
開
発
セ
ン
タ
ー
、
高

崎
営
業
所
と
合
わ
せ
て
３
拠
点
を
構
え
て
い
る
。

２
０
１
９（
平
成
31
）年
か
ら
、
働
き
方
改
革
に
関
連

す
る
法
律
が
順
次
施
行
さ
れ
る
な
か
で
、
人
手
不
足
や

長
時
間
労
働
の
問
題
に
改
善
策
を
講
じ
る
企
業
や
自
治

体
が
労
務
管
理
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
検
討
す
る
と
同
時

に
、
生
産
性
向
上
や
業
務
効
率
化
、
品
質
向
上
を
目
ざ

す
世
論
の
後
押
し
も
あ
り
業
績
を
伸
ば
し
て
お
り
、
２

０
１
５
年
以
降
、
毎
年
１
１
０
％
強
の
売
上
高
増
加
率

を
維
持
し
中
長
期
的
な
成
長
に
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

男
性
が
多
い
Ｉ
Ｔ
業
界
に
お
い
て
、
同
社
社
員
の
男

女
比
率
は
１
対
１
で
あ
り
、
中
国
、
韓
国
の
出
身
者
を

は
じ
め
世
界
各
国
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
多
く
働
い
て

い
る
。
Ｊ
リ
ー
グ
に
加
盟
す
る
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ

「
東
京
ヴ
ェ
ル
デ
ィ
」と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
パ
ー
ト
ナ
ー

契
約
を
締
結
す
る
な
ど
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
積
極
的
に

サ
ポ
ー
ト
す
る
一
面
も
あ
り
、
ア
ス
リ
ー
ト
社
員
、
パ

ラ
ア
ス
リ
ー
ト
社
員
、
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
採
用
も
進

め
て
き
た
。
ま
さ
に
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
会
社
で

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

株
式
会
社
Ｐプ

ロ

ビ

ジ

ョ

ン

ｒ
ｏ
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
（
神
奈
川
県
横
浜
市
）

Ｉ
Ｔ
企
業
が「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
」を
ス
タ
ー
ト

採
用
は
ス
キ
ル
と「
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
」が
鍵

事例

1
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さ
ら
な
る
成
長
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
は
、
経
験
が

不
足
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
と
懸
念
が
高
ま
っ
て

い
た
そ
う
だ
。

「
現
在
、
当
社
は
成
長
フ
ェ
ー
ズ（
段
階
）に
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
先
は
未
経
験
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
立
ち
上

げ
期
か
ら
成
長
期
に
入
っ
て
行
く
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
よ

り
、
そ
の
後
の
安
定
期
に
入
っ
て
行
く
ま
で
を
経
験
さ

れ
て
き
た
よ
う
な
人
材
が
理
想
的
で
す
」（
野
溝
課
長
）。

今
回
の
採
用
は
、
50
～
60
代
の
経
験
豊
富
な
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
に
参
画
し
て
も
ら
い
、
会
社
の
土
台
を
固

め
る
と
同
時
に
、
今
後
の
成
長
を
見
す
え
て
始
ま
っ
た

取
組
み
と
い
う
こ
と
だ
。

な
く
な
っ
て
き
た
が
、
な
ぜ
い
ま
、
若
手
人
材
に
不
足

の
な
い
新
進
気
鋭
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア

世
代
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
採
用
に
舵
を
切
っ
た
の

か
。
Ｃ
Ｘ
部
課
長
の
野の

溝み
ぞ

駿し
ゅ
ん

悟ご

さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

「
最
初
か
ら
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
世
代
の
方
を
採
用
し
た

い
と
考
え
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
経
験
豊
富
な
人
材

や
、
高
度
な
専
門
知
識
を
持
つ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
採

用
を
検
討
し
て
い
っ
た
と
こ
ろ
、
結
果
的
に『
求
め
る

人
材
は
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
に
あ
た
る
』と
考
え
、
ミ

ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
を
採
用
し
て
い
こ
う
と
方
向
性
が
決

ま
り
ま
し
た
。
当
社
は
若
年
層
が
多
い
会
社
で
す
の
で
、

求
職
者
に『
シ
ニ
ア
世
代
は
求
め
ら
れ
て
い
な
い
』と
と

ら
え
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
、
も
と
も
と
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
あ
え
て『
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採

用
』
を
前
面
に
打
ち
出
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
」と
説

明
す
る
。

今
回
の「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
」は
、
各
事
業
の

部
門
か
ら「
経
験
者
が
ほ
し
い
」と
い
う
声
が
上
が
っ

て
大
き
な
流
れ
と
な
り
、
経
営
層
で
も
同
様
の
意
見
が

出
て
、
全
社
的
に
機
運
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
実
現

に
至
っ
た
。
創
業
以
来
、
20
代
を
中
心
に
採
用
し
て
き

た
が
、
経
営
の
中
核
を
に
な
う
中
心
メ
ン
バ
ー
の
ほ
と

ん
ど
は
２
０
１
０
年
前
後
の
入
社
で
あ
り
、
40
代
を
迎

え
て
い
る
。
Ｉ
Ｔ
企
業
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
こ
れ

ま
で
は
問
題
が
な
か
っ
た
こ
と
も
、
今
後
の
成
長
過
程

に
お
い
て
直
面
す
る
で
あ
ろ
う
経
営
課
題
を
解
決
し
、

あ
り
、
多
様
性
に
富
む
社
員
た
ち
が
お
互
い
助
け
合
っ

て
切
磋
琢
磨
す
る
職
場
環
境
が
醸
成
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
健
康
経
営
Ⓡ（
★
）
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
ア
ス
リ
ー
ト
社
員
に
よ
る
社
員
向
け
フ
ィ
ッ

ト
ネ
ス
講
座
、
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
健
康
情
報
の

発
信
、
在
社
時
の
健
康
づ
く
り
に
ス
ト
レ
ッ
チ
ポ
ー
ル

を
設
置
す
る
な
ど
、
従
業
員
の
健
康
増
進
を
目
的
と
し

た
施
策
や
環
境
整
備
に
も
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
３
月
に
は
、
横
浜
市
が

認
証
す
る
「
横
浜
健
康
経
営
認
証
・
ク
ラ
ス
Ａ
Ａ
」
の

認
定
を
取
得
し
て
い
る
。

年
齢
層
の
厚
み
は
企
業
成
長
に
不
可
欠

年
齢
層
の
厚
み
は
企
業
成
長
に
不
可
欠

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
獲
得
に
動
く

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
獲
得
に
動
く

同
社
の
定
年
は
65
歳
。
お
よ
そ
１
０
０
０
人
い
る
社

員
の
平
均
年
齢
は
30
歳
で
あ
り
、
特
に
20
代
が
多
く
若

手
主
体
の
活
気
あ
る
会
社
だ
。
経
営
理
念
は
「
明
る
く

元
気
に
前
向
き
に
、
ひ
た
む
き
に
貢
献
す
る
こ
と
で
、

笑
顔
の
花
を
咲
か
せ
ま
す
」。
業
界
未
経
験
で
あ
っ
て

も
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
が
高
い
若
手
人
材
の
採
用
を
実

施
し
、
継
続
的
に
20
代
を
獲
得
し
て
い
る
。

そ
ん
な
同
社
だ
が
、
２
０
２
４
年
１
月
に
、
40
～
60

歳
を
対
象
に
し
た「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
」を
開
始

し
た
。
少
子
高
齢
化
の
影
響
に
よ
り
、
全
国
的
に
若
年

層
の
獲
得
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
お
り
、
人
材
確
保
の

た
め
に
高
齢
者
を
積
極
的
に
雇
用
す
る
企
業
は
珍
し
く

★「健康経営Ⓡ」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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応
募
者
本
人
や
社
内
の
各
部
門
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
量
が
増
え
、
結
果
的
に
選
考
に
時
間
が
か
か

る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

あ
ら
か
じ
め
用
意
し
て
い
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
以
上
の
ス

キ
ル
を
持
つ
応
募
者
に
会
う
と
、「
こ
ん
な
こ
と
も
で

き
る
人
材
な
の
か
」と
期
待
が
湧
い
て
く
る
と
野
溝
課

長
は
話
す
。
ま
た
、「
経
験
豊
富
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も

で
き
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
は
、
業
務
内
容
だ
け
で

は
な
く
待
遇
も
含
め
て
、
求
人
票
の
内
容
か
ら
見
直
し

を
行
う
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。
ま
た
、
採
用
す
れ
ば
既

存
メ
ン
バ
ー
の
上
長
に
あ
た
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
な
り
ま

す
の
で
、
そ
の
メ
ン
バ
ー
と
の
意
見
交
換
な
ど
社
内
調

整
も
行
う
必
要
が
あ
り
、
通
常
の
採
用
活
動
と
は
違
う

む
ず
か
し
さ
が
あ
り
ま
す
」と
い
う
。

な
お
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
の
応
募
者
か
ら
は
、

同
社
の
65
歳
定
年
制
に
つ
い
て「
ま
だ
こ
ん
な
に
働
け

る
の
で
す
ね
」な
ど
好
意
的
な
感
想
が
多
く
聞
か
れ
る

そ
う
だ
。

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
豊
か
な
経
験
知
見
を

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
豊
か
な
経
験
知
見
を

活
か
し
た
い
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
が
入
社

活
か
し
た
い
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
が
入
社

今
回
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
に
よ
り
、
長
年
に
わ

た
り
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
活
躍
し
、
開
発
領
域
の
経
験

が
あ
る
2
人
の
人
材
を
採
用
し
て
い
る
。
２
０
２
４
年

１
月
に
入
社
し
た
Ａ
さ
ん（
58
歳
）は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

と
し
て
一
般
企
業
で
経
験
を
積
ん
だ
後
、
独
立
し
て
自

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
意
見
を
受
け
と
め
、
受
け
入
れ

ら
れ
る
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
私
た
ち
は
も
と
も
と
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
メ

ン
バ
ー
が
多
く
、
そ
れ
が
社
風
に
も
な
っ
て
お
り
、
大

切
に
し
て
い
る
部
分
で
す
。
た
だ
、
経
験
を
重
ね
る
ご

と
に
自
身
の
こ
だ
わ
り
が
強
く
な
っ
た
り
、
物
事
を
決

め
つ
け
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
っ
た
り
、
自
分
の
尺
度
で

し
か
物
事
を
と
ら
え
ら
れ
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ

る
の
で
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
に
あ
た
っ
て
そ
の
点

を
注
意
し
て
い
ま
す
。
自
分
の
形
に
固
執
し
な
い
、
若

手
の
意
見
を
受
け
入
れ
る
度
量
の
広
さ
な
ど
も
期
待
し

た
い
ポ
イ
ン
ト
で
す
」（
野
溝
課
長
）

ス
キ
ル
が
高
い
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の

ス
キ
ル
が
高
い
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の

能
力
に
合
わ
せ
職
務
内
容
を
見
直
す

能
力
に
合
わ
せ
職
務
内
容
を
見
直
す

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
は
書
類
選
考
を
し
て
面
接
を

行
い
、
内
定
を
出
す
。
事
業
部
長
ク
ラ
ス
の
人
材
で
あ

れ
ば
、
選
考
に
役
員
が
参
加
す
る
が
、
基
本
的
な
選
考

過
程
は
変
わ
ら
な
い
。
各
部
門
が
求
め
る
人
材
の
ニ
ー

ズ
に
応
じ
て
、
求
人
票
に
記
載
す
る
ス
キ
ル
要
件
な
ど

を
定
め
て
い
る
が
、
期
待
以
上
の
高
い
ス
キ
ル
を
持
つ

人
材
か
ら
の
応
募
も
あ
り
、
採
用
後
に
職
務
内
容
を
調

整
す
る
ケ
ー
ス
も
発
生
し
て
い
る
そ
う
だ
。
求
人
票
と

ま
っ
た
く
同
じ
仕
事
を
し
て
も
ら
う
よ
り
、
そ
の
人
材

が
よ
り
力
を
発
揮
で
き
る
業
務
内
容
に
つ
い
て
す
り
合

わ
せ
を
行
い
検
討
す
る
た
め
、
通
常
の
採
用
よ
り
も
、

採
用
基
準
は
「
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
」

採
用
基
準
は
「
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
」

こ
だ
わ
り
過
ぎ
な
い
柔
軟
性
を
求
め
る

こ
だ
わ
り
過
ぎ
な
い
柔
軟
性
を
求
め
る

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
に
お
け
る
募
集
職
種
は
、
Ｑ

Ａ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
お
よ
び
Ｑ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
Ｒ

Ｐ
Ａ
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
業
務
改
善
Ｄ
Ｘ
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
受

託
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
２
０
２
４
年

４
月
末
時
点
）と
幅
広
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
界

か
ら
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
増
加
し
て
お
り
、
各
分
野
で

開
発
・
テ
ス
ト
業
務
な
ど
の
経
験
を
持
っ
て
い
る
人
材

の
採
用
を
目
ざ
し
て
い
る
。

「
単
純
に
『
エ
ン
ジ
ニ
ア
』
を
求
め
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
れ
ば
、技
術
領
域
を
見
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、

必
要
な
の
は
、“
作
業
を
す
る
人
”
で
は
な
く
、
人
を
動

か
し
た
り
、
人
を
育
て
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
持
っ
た
人
材
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
だ
け
で
は
な
く
、
事
業
統
括
部
門
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
で
き
る
人
材
と
あ
わ
せ
て
、
採
用
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
管
理

を
に
な
う
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
領
域
に
お
い
て
も
、
専
門
知

識
を
持
つ
人
材
が
い
れ
ば
採
用
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」（
野
溝
課
長
）

ス
キ
ル
面
以
外
で
期
待
す
る
人
物
像
に
つ
い
て
は
、

「
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
」
が
キ
ー
と
な
る
。

「
会
社
全
体
の
採
用
基
準
と
し
て
、
オ
ー
プ
ン
マ
イ

ン
ド
で
あ
る
か
ど
う
か
を
非
常
に
大
事
に
し
て
い
ま
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と
っ
て
は
、
書
籍
な
ど
か
ら
知
識
と
し
て
知
っ
て
い
た

と
し
て
も
、
実
際
に
体
験
し
た
こ
と
の
な
い
、
こ
れ
か

ら
も
経
験
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
も
の
で
す
。
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
は
進
化
し
て
お
り
、
技
術
力
は
若
手
も
引
け
を

取
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
ま
だ
ま
だ
経
験
の
浅
い
当
社

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
根
ざ
し
た
商
慣
習
な
ど
に
疎
い
と
こ

ろ
が
あ
り
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
世
代
の
人
材
に
は
、
そ

う
し
た
慣
習
を
含
め
て
伝
授
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、

目
ざ
す
べ
き
組
織
像
を
提
示
し
て
い
た
だ
き
、
経
験
に

基
づ
い
た
“
ち
ょ
う
ど
よ
い
塩
梅
”
の
立
ち
回
り
方
な

ど
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。も

ち
ろ
ん
、
ご
自
身
が
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
を
発

揮
し
、
現
役
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
現
場
で
活
躍
し
た

い
と
い
う
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
の
方
に
は
、
そ
の
経

験
を
遺
憾
な
く
発
揮
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

ご
自
身
が
描
く
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め

の
選
択
肢
と
し
て
、
当
社
を
選
ん
で
い
た
だ
け
る
ミ
ド

ル
・
シ
ニ
ア
人
材
の
方
を
歓
迎
し
ま
す
」

同
社
に
は
も
と
も
と
、
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
土

壌
を
持
っ
た
企
業
風
土
が
あ
る
。
そ
こ
に
い
ま
ま
で

は
い
な
か
っ
た
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
世
代
の
人
材
を
受

け
入
れ
る
の
は
、
決
し
て
高
い
ハ
ー
ド
ル
で
は
な
い

だ
ろ
う
。
次
の
成
長
段
階
に
向
け
て
、
さ
ら
に
厚
み

を
増
し
た
体
制
で
ど
う
挑
ん
で
い
く
の
か
に
注
目
し

た
い
。

用
と
な
り
ま
し
た
」（
野
溝
課
長
）

Ｂ
さ
ん（
60
歳
）は
全
国
有
数
の
大
手
企
業
出
身
者

で
あ
る
。
事
業
部
長
な
ど
の
管
理
職
を
経
て
、
60
歳
の

定
年
退
職
と
同
時
に
同
社
に
入
社
し
た
。

「
当
社
に
は
形
を
変
え
な
が
ら
大
き
く
成
長
さ
せ
て

い
き
た
い
フ
ェ
ー
ズ
の
既
存
事
業
が
あ
り
、
こ
の
事
業

に
つ
い
て
組
織
課
題
や
事
業
課
題
を
解
決
し
、
や
り
遂

げ
る
気
概
を
持
っ
て
入
社
さ
れ
ま
し
た
」（
野
溝
課
長
）

ま
だ
入
社
し
て
日
が
浅
く
、
彼
ら
が
も
た
ら
す
効
果

の
検
証
は
こ
れ
か
ら
に
な
る
が
、
豊
富
な
経
験
を
活
か

し
た
積
極
的
な
展
開
に
対
す
る
期
待
は
高
ま
る
。

な
お
、
現
在
同
社
に
は
、
創
業
時
代
か
ら
基
盤
シ
ス

テ
ム
の
開
発
事
業
の
中
心
的
な
役
割
を
に
な
っ
て
き
た

50
代
後
半
の
人
材
も
お
り
、
現
在
は
地
方
拠
点
長
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
。

「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
採
用
」と
銘
打
っ
て
採
用
活
動

を
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と
で
、
当
該
世
代
の
応
募
者
は
以

前
よ
り
も
確
実
に
増
加
し
て
お
り
、
引
き
続
き
同
世
代

に
向
け
た
求
人
は
続
け
て
い
く
方
針
だ
。
最
後
に
野
溝

課
長
に
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
世
代
の
人
材
へ
の
期
待
を
う

か
が
っ
た
。

「
い
ま
の
日
本
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
現
在
50
～
60

代
の
方
々
が
中
心
と
な
っ
て
活
躍
し
て
い
た
こ
ろ
の
、

お
も
に
メ
ー
カ
ー
が
取
り
組
ん
で
開
発
し
て
い
た
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
経
験

は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
で
す
。
40
代
以
下
の
世
代
に

ら
会
社
を
立
ち
上
げ
、
さ
ま
ざ
ま
な
案
件
を
手
が
け
て

き
た
が
、
最
終
的
に
は
一
技
術
者
と
し
て
自
分
の
キ
ャ

リ
ア
を
終
え
た
い
と
の
思
い
か
ら
応
募
。
入
社
に
あ

た
っ
て
は
、
本
人
と
会
社
で
業
務
内
容
の
す
り
合
わ
せ

を
行
い
、
本
人
の
意
向
を
尊
重
し
た
う
え
で
職
務
内
容

を
決
定
し
た
そ
う
だ
。

「『
自
ら
積
ん
で
き
た
経
験
が
活
か
せ
る
』、『
教
え
が

い
が
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
多
く
て
お
も
し
ろ
い
』と
い
っ

て
入
社
さ
れ
ま
し
た
。
事
業
部
長
ク
ラ
ス
の
能
力
が
あ

る
の
で
、
本
当
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
任
せ
た
い
と
こ
ろ

で
し
た
が
、
本
人
の
強
い
希
望
で
技
術
者
と
し
て
の
採
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設
計
・
成
形
・
加
工
・
塗
装
・
組
立
ま
で

設
計
・
成
形
・
加
工
・
塗
装
・
組
立
ま
で

す
べ
て
自
社
生
産
す
る
も
の
づ
く
り
企
業

す
べ
て
自
社
生
産
す
る
も
の
づ
く
り
企
業

１
９
７
８（
昭
和
53
）年
７
月
に
創
業
し
た
日
野
精

機
株
式
会
社
。
ス
ピ
ー
カ
ー
の
部
品
づ
く
り
か
ら
事
業

を
ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
で
は
全
国
の
鉄
道
踏
切
に
設
置

さ
れ
て
い
る
ス
ピ
ー
カ
ー
の
約
80
％
の
シ
ェ
ア
を
誇
っ

て
い
る
。
創
業
以
来
、「
発
想
無
限
大
」
を
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
に
掲
げ
、
ス
ピ
ー
カ
ー
以
外
の
も
の
づ
く
り

に
も
挑
戦
を
続
け
、
ス
ピ
ー
カ
ー
製
造
で
つ
ち
か
っ
た

技
術
を
活
か
し
た
音
響
機
器
の
ほ
か
、
産
業
機
器
、
医

療
機
器
な
ど
の
設
計
か
ら
成
形
・
加
工
・
塗
装
・
組
立

ま
で
を
手
が
け
て
い
る
。
製
品
を
構
成
す
る
部
品
の
大

部
分
を
自
社
内
生
産
が
可
能
な
、
国
内
で
は
希
有
な

メ
ー
カ
ー
だ
。
２
０
２
０（
令
和
２
）
年
に
は
、
滋
賀

県
野や

洲す

市
に
精
密
板
金
・
塗
装
を
主
体
と
し
た
新
工
場

を
立
ち
上
げ
て
い
る
。

そ
ん
な
同
社
で
は
、
２
０
１
９
年
に
内
閣
府
が
行
っ

て
い
る
「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
事
業
」※
を
通

じ
て
シ
ニ
ア
人
材
を
採
用
し
た
。
そ
の
経
緯
に
つ
い
て

安あ
ん

藤ど
う

泰や
す

己き

取
締
役
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
当
社
は
品
質
保
証
部
門
の
管
理
者
の
育
成
が
で
き

て
お
ら
ず
、
品
質
不
良
の
原
因
の
分
析
や
未
然
防
止
の

徹
底
が
十
分
と
は
い
え
な
い
状
況
で
し
た
。
そ
こ
で
、

大
手
企
業
な
ど
で
品
質
管
理
の
経
験
を
持
ち
、
そ
の
経

験
を
当
社
で
展
開
す
る
と
と
も
に
、若
手
社
員
の
教
育・

育
成
を
に
な
え
る
人
材
を
採
用
す
べ
く
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
人
材
戦
略
拠
点
の
提
携
人
材
紹
介
会
社
で
あ

る
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
相
談
を
し
ま
し
た
」

会
社
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、
経
験
豊
富

な
シ
ニ
ア
人
材
を
採
用
す
る
方
針
を
固
め
る
一
方
で
、

シ
ニ
ア
人
材
の
場
合
、
豊
富
な
知
識
や
経
験
が
あ
っ
て

も
、
若
手
の
指
導
や
育
成
に
消
極
的
で
、「
聞
か
れ
る

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法 ※　 内閣府事業 プロフェッショナル人材事業　https://www.pro-jinzai.go.jp

ま
で
教
え
な
い
」と
い
う
傍
観
者
の
よ
う
な
ス
タ
ン
ス

の
人
材
も
少
な
く
な
い
こ
と
か
ら
、「
能
動
的
に
自
ら

率
先
し
て
動
け
る
人
材
で
あ
る
こ
と
を
重
視
し
て
い

日
野
精
機
株
式
会
社
（
滋
賀
県
蒲が

も
う生
郡
）

品
質
保
証
部
門
に
経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
を
採
用

デ
ー
タ
で
課
題
を
見
え
る
化
し
品
質
管
理
の
精
度
が
向
上

事例

2



品質保証室室長の金武鶴松さん

2024.6 24

を
探
し
て
み
る
と
、
年
齢
的
な
部
分
で
求
人
の
間
口
が

狭
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
、『
こ
れ
は
た
い
へ
ん
だ

ぞ
』と
現
実
を
突
き
つ
け
ら
れ
た
わ
け
で
す
」

実
際
に
再
就
職
活
動
を
行
う
な
か
で
、
金
武
さ
ん
の

よ
う
な
経
歴
を
も
っ
て
し
て
も
、
書
類
選
考
の
段
階
で

断
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
自
分
よ
り
若
い
年
齢
の
求
職

者
と
肩
を
並
べ
て
応
募
す
る
こ
と
の
む
ず
か
し
さ
を
実

感
し
た
と
い
う
。
そ
ん
な
な
か
で
、
工
場
見
学
が
で
き

る
と
い
う
会
社
が
い
く
つ
か
あ
り
、
実
際
に
働
く
職
場

を
見
て
お
く
こ
と
は
非
常
に
重
要
と
考
え
て
い
た
金
武

さ
ん
は
、
何
社
か
工
場
見
学
を
行
っ
た
う
え
で
、
日
野

精
機
に
強
く
興
味
を
持
っ
た
そ
う
だ
。

大
学
卒
業
後
に
入
社
し
た
会
社
は
外
資
系
企
業
の
日

本
法
人
。
滋
賀
県
に
所
在
す
る
工
場
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
半
導
体
の
製
造
に
従
事
し
た
。
約
24
年
間
勤
務
し

た
後
、
国
内
有
数
の
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー
に
転
職
。
こ

こ
で
は
液
晶
の
製
造
に
た
ず
さ
わ
っ
た
。
そ
の
後
、
液

晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
メ
ー
カ
ー
に
活
躍
の
場
を
移
し
、
管

理
職
と
し
て
約
10
年
間
液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
製
造
工

程
に
お
い
て
品
質
管
理
を
に
な
っ
て
き
た
。
特
に
赴
任

し
た
工
場
に
お
い
て
、
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
取

得
に
あ
た
っ
て
は
、
金
武
さ
ん
が
中
心
的
な
役
割
を
に

な
い
そ
の
取
得
を
実
現
し
た
。
金
武
さ
ん
は
「
こ
の
経

験
は
多
少
な
り
と
も
自
信
に
な
り
ま
し
た
」
と
穏
や
か

な
口
調
で
手
応
え
を
語
っ
て
く
れ
た
。

確
固
た
る
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
上
げ
て
き
た
金
武
さ
ん

だ
が
、
再
就
職
活
動
は
決
し
て
簡
単
で
は
な
か
っ
た
と

ふ
り
返
る
。

「
58
歳
で
退
職
し
、
い
っ
た
ん
区
切
り
が
つ
い
た
と

き
は
、
晴
れ
晴
れ
し
た
気
分
で
『
こ
れ
か
ら
先
は
な
ん

で
も
で
き
る
ぞ
』と
希
望
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
も

と
も
と
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
が
好
き
だ
っ
た
の
で

『
文
化
ホ
ー
ル
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
働
く
の
も
よ
い
か

な
』
と
か
、『
医
療
分
野
で
何
か
貢
献
で
き
る
こ
と
は
な

い
か
』な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
思
い
を
め
ぐ
ら
せ
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、実
際
に
再
就
職
活
動
を
行
う
に
あ
た
っ
て
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
リ
ク
ル
ー
ト
（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
人
材
戦
略
拠
点
の
提
携
人
材
紹
介
会
社
）で
就
職
先

た
」（
安
藤
取
締
役
）と
い
う
。
ま
た
、
同
社
の
品
質
保

証
部
門
は
、
女
性
社
員
が
多
い
職
場
で
あ
り
、
年
齢
や

性
別
に
関
係
な
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
か

ど
う
か
も
、
採
用
の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
そ
う
だ
。

そ
ん
な
な
か
で
採
用
し
た
シ
ニ
ア
人
材
が
金か

ね

武た
け

鶴つ
る

松ま
つ

さ
ん（
62
歳
）だ
。「『
仕
事
を
続
け
る
か
ぎ
り
最
後
ま

で
製
造
業
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
き
た
い
』
と
い
う
強
い

思
い
が
あ
り
、
非
常
に
ま
じ
め
で
行
動
力
も
持
ち
合
わ

せ
て
い
る
、
ま
さ
に
私
た
ち
が
求
め
て
い
る
人
物
像
に

ピ
ッ
タ
リ
と
当
て
は
ま
る
方
で
し
た
」
と
、
安
藤
取
締

役
は
採
用
当
時
の
思
い
を
ふ
り
返
る
。

大
手
機
械
メ
ー
カ
ー
を
早
期
退
職

大
手
機
械
メ
ー
カ
ー
を
早
期
退
職

地
元
に
戻
っ
て
再
就
職
活
動

地
元
に
戻
っ
て
再
就
職
活
動

金
武
さ
ん
は
58
歳
の
と
き
、
当
時
勤
め
て
い
た
会
社

が
工
場
を
閉
鎖
す
る
こ
と
と
な
り
退
職
を
決
意
し
た
と

い
う
。
そ
の
会
社
は
60
歳
定
年
で
、
再
雇
用
制
度
に
よ

り
希
望
す
れ
ば
65
歳
ま
で
働
き
続
け
る
こ
と
も
で
き
た

が
、
も
と
も
と
60
歳
の
定
年
退
職
後
は
赴
任
先
の
石
川

県
か
ら
地
元
の
滋
賀
県
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
再
就
職
先
を

探
す
心
づ
も
り
が
あ
っ
た
こ
と
、
役
職
定
年
で
管
理
職

か
ら
降
り
る
予
定
だ
っ
た
こ
と
な
ど
も
あ
り
、
60
歳
定

年
前
で
の
退
職
を
決
め
た
そ
う
だ
。

金
武
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
ま
さ
に
〝
も
の
づ
く
り

一
筋
〞
だ
。
2
回
の
転
職
を
経
験
し
て
い
る
が
、
い
ず

れ
も
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー
で
、そ
の
腕
を
磨
い
て
き
た
。
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各
工
程
の
な
か
で
具
体
的
に
ど
の
作
業
に
着
目
し
て
改

善
す
れ
ば
よ
い
か
が
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」（
金

武
さ
ん
）

す
る
と
、
２
０
２
１
年
は
前
年
か
ら
１
０
０
件
減
、

２
０
２
２
年
に
は
さ
ら
に
50
件
減
と
、
不
良
件
数
が
目

に
見
え
て
減
少
し
た
。
し
か
も
、
当
初
掲
げ
て
い
た
３

年
間
の
「
品
質
改
善
活
動
」の
対
象
で
は
な
か
っ
た
製

品
に
も
改
善
活
動
の
幅
を
広
げ
て
取
り
組
ん
だ
結
果
だ

そ
う
だ
。

安
藤
取
締
役
は
金
武
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
に
つ
い
て
、

「
入
社
後
、
社
内
の
不
良
の
発
生
原
因
や
事
象
を
数
年
間

さ
か
の
ぼ
っ
て
分
析
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
社
内
に
展

開
し
、
不
良
率
の
低
下
に
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
不
良
発
生
時
の
ア
ク
シ
ョ
ン
も
早
く
、
取

引
先
に
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
て
対
応
す
る
な
ど
、
品
質
保

証
担
当
者
の
心
構
え
な
ど
も
含
め
て
、
若
手
社
員
の
見

本
と
な
る
な
ど
、育
成
に
も
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
」

と
話
す
。

一
方
で
、
業
務
の
拡
張
な
ど
に
と
も
な
い
、
２
０
２

３
年
以
降
は
不
良
発
生
件
数
が
上
昇
傾
向
に
あ
る
こ
と

が
課
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。
金
武
さ
ん
は
今
後
の

対
策
・
方
針
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
発
生
率
と
い
う
意
味
で
は
２
０
２
２
年
の
水
準
を

維
持
で
き
て
い
る
の
で
す
が
、
業
務
の
拡
張
な
ど
に
よ

り
発
生
件
数
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
年
間
の
発
生

件
数
を
示
し
て
改
善
を
う
な
が
す
だ
け
で
は
な
く
、
例

た
製
品
に
不
具
合
が
あ
っ
た
場
合
の
顧
客
対
応
や
Ｉ
Ｓ

Ｏ
の
対
応
が
中
心
と
な
る
。

金
武
さ
ん
が
入
社
し
て
一
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
、

「
ち
ょ
っ
と
ま
ず
い
な
」と
危
機
感
を
覚
え
る
事
態
が

起
こ
っ
た
と
い
う
。
同
社
で
は
、
社
内
・
社
外
問
わ
ず

不
良
と
し
て
あ
げ
ら
れ
た
製
品
を
す
べ
て
帳
票
に
記
載

し
、
そ
の
件
数
を
出
し
て
い
る
が
、
２
０
１
９
年
の
一

年
間
で
不
良
件
数
が
約
５
０
０
件
だ
っ
た
の
に
対
し
、

２
０
２
０
年
は
７
７
０
件
と
、
２
０
０
件
ほ
ど
急
増
し

た
の
だ
。
新
工
場
の
稼
働
が
そ
の
要
因
の
一
つ
と
考
え

ら
れ
る
が
、
金
武
さ
ん
は
そ
れ
以
外
の
大
き
な
要
因
を

感
じ
た
そ
う
だ
。

「
２
０
１
９
年
か
ら
の
3
年
間
は
、『
品
質
改
善
活
動
』

を
掲
げ
て
取
り
組
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
改
善
と
い
う

よ
り
は
現
状
把
握
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、
現
場
任
せ
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
も
見
え
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か
で

不
良
が
急
増
し
た
デ
ー
タ
が
出
た
こ
と
も
あ
り
『
非
常

に
ま
ず
い
』と
感
じ
た
の
で
す
」

不
良
の
急
増
を
受
け
、
同
年
か
ら
金
武
さ
ん
が
責
任

者
と
し
て
品
質
保
証
室
の
室
長
に
就
任
。
責
任
者
と

な
っ
た
金
武
さ
ん
は
、
ま
ず
製
造
現
場
の
そ
れ
ぞ
れ
の

工
程
の
ど
こ
に
弱
点
が
あ
る
の
か
を
明
ら
か
に
し
よ
う

と
考
え
た
。
精
密
板
金
、
機
械
加
工
、
塗
装
、
ダ
イ
キ
ャ

ス
ト
な
ど
、
各
工
程
に
お
け
る
不
良
の
発
生
要
因
の
洗

い
出
し
を
行
っ
た
。

「
そ
れ
ぞ
れ
の
工
程
に
お
い
て
弱
点
が
わ
か
れ
ば
、

「
も
の
づ
く
り
に
ず
っ
と
た
ず
さ
わ
っ
て
き
た
こ
と

も
あ
り
、
や
は
り
メ
ー
カ
ー
で
働
き
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
し
た
。
日
野
精
機
の
強
み
の
一
つ
に
、
必
要

な
部
品
を
材
料
か
ら
つ
く
る『
ダ
イ
キ
ャ
ス
ト
』と
い

う
工
程
が
あ
り
、
そ
の
機
械
加
工
や
精
密
板
金
加
工
、

組
立
加
工
の
ラ
イ
ン
ま
で
持
っ
て
い
る
の
で
す
。『
こ

の
会
社
は
何
で
も
つ
く
れ
る
』と
い
う
魅
力
を
感
じ
ま

し
た
。
ま
た
、
面
談
の
際
に
福ふ

く

田だ

弘ひ
ろ
し

社
長
か
ら『
発
想

無
限
大
』を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
し
て
い
る
こ
と
を

聞
き
、
そ
の
考
え
に
も
強
く
惹
か
れ
ま
し
た
。
会
社
が

求
め
て
い
た『
品
質
管
理
』に
つ
い
て
も
、
す
で
に
Ｉ
Ｓ

Ｏ
も
取
得
し
て
お
り
、
そ
の
運
用
も
含
め
て
、
こ
れ
ま

で
の
経
験
を
活
か
し
て
貢
献
で
き
る
と
思
い
ま
し
た
」

金
武
さ
ん
の
も
の
づ
く
り
一
筋
の
キ
ャ
リ
ア
と
品
質

管
理
業
務
の
経
験
は
、
ま
さ
に
同
社
が
求
め
て
い
た
人

材
で
あ
り
、「
人
柄
も
す
ば
ら
し
い
」（
安
藤
取
締
役
）

こ
と
か
ら
採
用
が
決
ま
り
、
２
０
１
９
年
12
月
付
け
で

同
社
品
質
保
証
室
に
着
任
し
た
。

品
質
管
理
と
品
質
保
証
の

品
質
管
理
と
品
質
保
証
の

責
任
者
と
し
て
不
良
数
減
少
を
実
現

責
任
者
と
し
て
不
良
数
減
少
を
実
現

品
質
保
証
室
の
業
務
は
、「
品
質
管
理
」
と
「
品
質
保

証
」の
二
本
の
柱
か
ら
な
る
。
品
質
管
理
は
、
生
産
し

た
製
品
に
つ
い
て
、
製
品
を
つ
く
る
た
め
の
材
料
の
受

け
入
れ
検
査
、
出
荷
時
の
検
査
な
ど
、
製
造
に
か
か
わ

る
検
査
業
務
と
な
る
。
一
方
の
品
質
保
証
は
、
出
荷
し
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の
を
つ
く
る
お
も
し
ろ
さ
に
魅
了
さ
れ
、
そ
れ
が
い
ま

も
続
い
て
い
る
の
だ
そ
う
だ
。
シ
ニ
ア
が
再
就
職
を
す

る
う
え
で
の
心
構
え
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

「
一
口
に
〝
シ
ニ
ア
〞
と
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
方

が
い
て
、
私
の
よ
う
に
も
の
づ
く
り
が
好
き
な
方
も
い

れ
ば
、
会
社
自
体
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が

好
き
だ
と
い
う
方
、
あ
る
い
は
人
を
育
て
る
こ
と
が
好

き
だ
と
い
う
方
も
い
る
で
し
ょ
う
。
や
は
り
最
終
的
に

は
、〝
自
分
が
好
き
な
こ
と
〞
を
目
ざ
す
の
が
よ
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

維
持
し
て
働
く
う
え
で
の
最
善
の
道
だ
と
思
い
ま
す
。

再
就
職
を
考
え
て
自
分
の
好
き
な
こ
と
、
得
意
な
こ
と

を
ぜ
ひ
突
き
つ
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
再
就
職
は

本
当
に
ご
縁
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
、何
も
せ
ず
に
待
っ

て
い
る
だ
け
で
よ
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
自
分
か

ら
積
極
的
に
動
い
て
、
そ
の
な
か
で
得
ら
れ
た
ご
縁
を

大
切
に
し
て
い
く
の
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
本

当
に
こ
の
会
社
に
入
っ
て
よ
か
っ
た
な
と
思
っ
て
い
ま

す
」（
金
武
さ
ん
）

最
後
に
、
安
藤
取
締
役
は
「
弊
社
は
60
歳
定
年
で
す

が
、
金
武
さ
ん
は
58
歳
で
入
社
し
、
現
在
62
歳
。
立
場

は
再
雇
用
の
嘱
託
社
員
で
す
が
、
定
年
前
の
待
遇
の
ま

ま
品
質
保
証
室
室
長
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
本
人

の
体
力
の
許
す
か
ぎ
り
勤
め
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
っ

て
い
ま
す
」
と
話
し
、
金
武
さ
ん
の
今
後
の
活
躍
に
大

き
な
期
待
を
示
し
た
。

は
過
去
の
も
の
で
、
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
い
ま
の
会
社
に

持
っ
て
き
て
も
ま
っ
た
く
役
に
は
立
た
な
い
で
し
ょ

う
。
そ
れ
よ
り
も
、
い
ま
の
現
実
を
、
い
ま
い
る
社
員

の
み
な
さ
ん
に
対
し
て
デ
ー
タ
で
示
し
て
、
ど
う
す
れ

ば
よ
い
か
を
一
緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考

え
て
、
入
社
以
来
仕
事
に
臨
ん
で
き
ま
し
た
」（
金
武

さ
ん
）

ま
た
、大
手
企
業
在
籍
時
は
、任
さ
れ
る
役
割
が
は
っ

き
り
し
て
お
り
、
与
え
ら
れ
た
目
の
前
の
業
務
に
取
り

組
ん
で
い
れ
ば
よ
か
っ
た
が
、
い
ま
は
よ
り
広
い
範
囲

を
見
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
。

「
や
る
べ
き
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、
た
い
へ

ん
で
は
あ
り
ま
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
勉
強
に
な

り
ま
す
し
、
そ
れ
が
や
り
が
い
で
も
あ
り
ま
す
。
改
善

に
向
け
て
デ
ー
タ
と
と
も
に
示
す
私
の
意
見
に
、
会
社

も
耳
を
傾
け
て
く
れ
ま
す
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
が
か

か
わ
り
な
が
ら
行
う
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
、
興
味
深

く
お
も
し
ろ
い
で
す
ね
」（
金
武
さ
ん
）

シ
ニ
ア
世
代
の
再
就
職
は

シ
ニ
ア
世
代
の
再
就
職
は

小
さ
い
こ
ろ
か
ら
機
械
な
ど
細
か
い
も
の
が
組
み
合

わ
さ
っ
た
も
の
が
好
き
で
、
い
ろ
い
ろ
と
も
の
を
バ
ラ

し
て
遊
ん
で
い
た
と
い
う
金
武
さ
ん
。
中
学
校
に
上
が

る
と
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
ラ
ジ
オ
を
自
分
で
組
み
立
て
る
な

ど
、
そ
の
こ
ろ
か
ら
電
気
機
器
に
興
味
を
持
っ
て
、
も

え
ば
月
・
週
ご
と
な
ど
短
い
期
間
で
と
ら
え
て
、『
４

件
↓
２
件
↓
０
件
』
と
改
善
状
況
が
目
に
見
え
て
わ
か

る
と
、作
業
者
も
成
果
を
実
感
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
デ
ー
タ
の
表
し
方
を
工
夫
し
て
、
最
終
的

に
は
ゼ
ロ
に
し
た
い
で
す
」

目
標
は
不
良
の
件
数
を
目
に
見
え
て
減
ら
し
、
作
業

者
に
起
因
す
る
不
良
を
な
く
し
、
不
良
ゼ
ロ
を
達
成
す

る
こ
と
。
し
か
し
、
課
題
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
折

り
重
な
っ
て
い
る
と
い
う
。
業
務
拡
張
だ
け
で
は
な
く

人
の
入
れ
替
わ
り
な
ど
が
要
因
と
な
る
こ
と
も
あ
り
、

そ
こ
が
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
だ
と
い
う
。
教
育
・
育
成

担
当
者
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
不
良
ゼ
ロ
に
向
け
た
取

組
み
を
推
進
し
て
い
く
考
え
だ
。

大
手
企
業
か
ら
中
小
企
業
へ

大
手
企
業
か
ら
中
小
企
業
へ

転
職
す
る
う
え
で
大
切
な
こ
と

転
職
す
る
う
え
で
大
切
な
こ
と

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
活
か
し
、
新
た
な
責
任
と
役
割

を
に
な
っ
て
い
る
金
武
さ
ん
だ
が
、〝
転
職
し
て
き
た

シ
ニ
ア
人
材
〞と
し
て
、
働
く
う
え
で
気
を
つ
け
て
い

る
こ
と
や
注
意
し
て
い
る
こ
と
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

例
え
ば
、
大
手
企
業
出
身
の
シ
ニ
ア
人
材
が
再
就
職
先

と
し
て
中
小
企
業
を
選
び
、
そ
こ
で
過
去
の
実
績
を
ひ

け
ら
か
し
た
り
、「
前
の
会
社
は
こ
う
だ
っ
た
」な
ど

の
価
値
観
を
押
し
つ
け
て
、
周
囲
か
ら
反
感
を
買
う
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
を
耳
に
す
る
こ
と
も
多
い
。

「
や
は
り
そ
の
点
に
は
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
過
去
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F O O D

日本史にみる長寿食

食文化史研究家●永山久夫

「日の丸弁当」の梅干しパワー

梅干しの不思議な力
戦中・戦後の食糧不足の時代に、「梅干し」の

活躍は見事でした。
「日の丸弁当」の登場です。
アルミ製のでっかい弁当箱に、ご飯をぎっしり

と詰め、真ん中にたった一個の赤い梅干し。炭水
化物のほかに、おかずは酸っぱい梅干し一個。
梅干しが四角い弁当箱の真ん中にあるさまは、
日の丸に見えました。まさに「日の丸弁当」です。
しかし、その梅干し一個の弁当を平らげると、
腹の底からパワーが湧き、少々働き過ぎても、
疲れを感じませんでした。
日本人にとって、おかずが梅干しだけの弁当は、

不思議なパワーを生み出す弁当でした。戦後の混
乱の時代を梅干しを舐めながらがんばり、見事に
乗り切って、奇跡の復興を成し遂げたのです。
世界からも賞賛され、豊かになった日本人は、

いまや世界でもトップクラスの長寿民族です。

戦国武士に欠かせない梅干し
梅干しは、日本人のソウルフード（魂の食べ物）

と呼んでもよいでしょう。
色も鮮やかな赤色で、日本人好み。酸味もよい。
日本人の大好きなお米のご飯のほどよい甘さと
も、じつによく合います。
食欲も出ます。銀シャリの本当のうまさを知る
には、梅干しが一番です。
それにしても、けたたましい、あの酸っぱさは
どうでしょう。舐めただけで口はすぼみ、顔中の
筋肉がぎゅっと縮んで、顔が一気にシワだらけと
なります。
酸味のもとは、クエン酸やリンゴ酸の有機酸
で、昔から梅干しの酸味を口にすると、疲労回
復や食中毒の予防に役立つことが知られていま
す。
梅干しの機能を知り尽くして、実戦に活用して
いたのが戦国の武士たち。当時の兵法書によく
「息

いき

合
あい

の最上は梅なり」と出てきます。「息合」と
は、息を整えることで、合戦のあとの息切れを癒
し、疲労を回復させるためにも欠かせませんでし
た。まさに、ピンチを乗り切るために梅干しを
活用していたのです。

367
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★　 「生涯プロエンジニア®」は株式会社メイテックグループホールディングスの登録商標です。
※ 1　 仮想空間に現実の環境や状況をリアルタイムで再現する技術

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！
「生涯プロエンジニア®」★という働き方で
若手社員から高齢社員まで活躍する労働市場を創出
株式会社メイテック（東京都台東区）

集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

第3回

突撃！
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

※ 2　 取引先との契約更新がない場合等は、グループ会社の株式会社メイテックEXに転籍し、雇用継続が可能

資料提供：株式会社メイテック

図表１　定年到達エンジニアの推移
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

  生涯プロエンジニア
　「生涯にわたってエンジニアとして活躍してほしい」という願いと敬意をこめて、
60歳以上でも第一線で活躍しているエンジニアを「生涯プロエンジニア」と呼
んでいる。同社の定年は60歳だが、顧客との契約が継続するかぎり、正社員と
して年齢の上限なく働ける仕組みとなっており、2024（令和6）年3月末時点で、
延べ600人以上の「生涯プロエンジニア」が誕生。生涯にわたりエンジニアと
してものづくりにたずさわることのできる機会と場の提供に努めている。

  「技術力」と「人間力」を磨く、豊富な “学びの機会”
　高いパフォーマンスを発揮し、成果を上げ続けるために重要な、「技術力」と「人間力」を磨くため、
600講座以上の研修を整備。各営業拠点では、エンジニア自身が主催する勉強会も日常的に行われて
おり、若手からベテランまで、年齢を問わず多くの人材が自己研鑽に努めている。ベテランエンジニ
アは、自ら学ぶだけではなく勉強会で講師を務めるなど、後進育成にも大きく貢献している。

企業プロフィール

株式会社メイテック （東京都台東区）

創業1974（昭和49）年　エンジニアリングソリューション事業

　約 8000人のエンジニアを正社員として雇用する、日本最大規模の “プロのエンジ
ニア集団”、株式会社メイテック。大企業から新進気鋭のベンチャー企業まで、さま
ざまな分野・業界にエンジニアを派遣し、設計・開発領域の技術サービスを通して顧
客や社会が抱える課題解決に貢献している。
　定年制は設けているものの、一定条件のもと「生涯プロエンジニア」として、年齢
の上限なく働ける仕組みがあり、設計・開発にかかわる「技術力」と「人間力」を磨
きながら、若手からベテランまで、多くのエンジニアが活躍している。

マンガで学ぶ高齢者雇マンガで学ぶ高齢者雇用用集中連載

「生涯プロエンジニア」という働き方で
若手社員から高齢社員まで活躍する労働市場を創出

第3回

  60歳を迎えた社員に贈るオリジナル冊子
　60歳を迎えた生涯プロエンジニアに向けて、同社が作成・進呈する一人ひと
りオリジナルの冊子。本人へのインタビューや職歴をまとめたもので、本人やご
家族にとって記念になるだけでなく、若手・中堅社員にとっても、生涯プロエン
ジニアを目ざしてキャリアを歩んでいくうえで参考になる内容となっている。

解 説
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第144回
岩手県

より働きやすい職場へ
変化に対応してつねに改革を

社会福祉法人みちのく大
だ い

寿
じ ゅ

会
か い

（岩手県九
く の へ

戸郡）

みちのく大寿会の法人理念「私たちは、
故郷の笑顔を守る法人になります。」

▶創業　1990（平成２）年
▶業種　 介護保険事業。特別養護老人

ホーム、老人デイサービスなど
▶職員数　76人
（60歳以上男女内訳） 男性（4人）、女性（14人）
（年齢内訳） 60～64歳 10人 （13.2％）
 65～69歳 ６人 （7.9％）
 70歳以上 2人 （2.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年65歳、希望者全員70歳まで継続雇
用。以降、本人と確認のうえ運用で雇用
を継続。最高年齢者は74歳

岩
手
県
は
、
47
都
道
府
県
の
な
か
で
北
海
道
に
次
い
で

面
積
が
広
く
、
四
国
４
県
を
合
わ
せ
た
も
の
と
ほ
ぼ
同
じ

で
、
関
東
４
都
県
（
東
京
都
、
神
奈
川
県
、
埼
玉
県
、
千

葉
県
）よ
り
も
広
大
で
す
。
県
内
は
、県
北
、県
央
、県
南
、

沿
岸
部
と
、
大
き
く
四
つ
の
エ
リ
ア
に
分
け
ら
れ
、
そ
れ

ぞ
れ
気
候
も
主
要
産
業
も
異
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
岩
手
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
荒あ

ら
 
か
わ川

賢け
ん
 
い
ち一

課
長
は
、
県
内
の
産
業
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
説
明

し
ま
す
。

「
県
内
に
お
け
る
産
業
別
就
業
者
は
、
第
３
次
産
業
が

64
％
と
高
い
比
重
を
占
め
ま
す
が
※1
、
農
林
水
産
業
な
ど

の
第
１
次
産
業
も
盛
ん
で
、
特
に
水
産
業
は
リ
ア
ス
式
海

岸
な
ど
の
水
産
物
の
生
育
に
適
し
た
岩
礁
に
恵
ま
れ
、
２

０
２
１（
令
和
３
）年
の
漁
業
生
産
額
は
あ
わ
び
が
全
国

第
１
位
、
わ
か
め
が
全
国
第
２
位
、
サ
ケ
が
全
国
第
３
位

で
す
※2
。

製
造
業
で
は
自
動
車
関
連
産
業
、
半
導
体
関
連
産
業
が

中
心
と
な
り
、
国
際
競
争
力
の
高
い
も
の
づ
く
り
産
業
が

県
経
済
を
け
ん
引
し
て
い
ま
す
」

ま
た
、
岩
手
県
に
お
け
る
70
歳
ま
で
働
け
る
企
業
の
割

合
は
39
・
５
％（
２
０
２
３
年
６
月
１
日
現
在
）で
全
国

第
３
位
と
な
っ
て
い
ま
す
※3
。

「
一
方
で
、
沿
岸
部
で
は
、
東
日
本
大
震
災
以
降
の
人

口
減
少
お
よ
び
高
齢
化
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
県
内
全

体
で
見
て
も
階
級
別
人
口
構
成
か
ら
、
高
齢
者
の
労
働
力

に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

事
業
所
訪
問
活
動
で
は
労
働
局
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の

関
係
機
関
と
連
携
し
て
企
業
に
働
き
か
け
る
と
と
も
に
、

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
企
業
診
断
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
高
齢
労
働

力
の
活
用
に
向
け
て
企
業
内
に
お
い
て
取
り
組
む
べ
き
課

題
と
方
向
性
を
整
理
し
、
企
業
の
実
情
に
合
っ
た
相
談
や

助
言
、
提
案
を
し
て
い
ま
す
」（
荒
川
課
長
）

※1　 岩手県「県民経済年報」（2022年）
※2　農林水産省「海面漁業生産統計調査」（2023年）
※3　岩手県労働局「令和5年『高年齢者の雇用状況等報告』の集計結果」（2023年）

岩手県九戸郡

★
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［後藤プランナーから］
「人材不足が課題となるなか、地方の中小企
業においては業種を問わず積極的に高齢者
を活用していかなければならない状況にあ

ると考えています。戦略的に高齢者を活用していくためにも、
ていねいにヒアリングを行い、課題を共有することを心がけて
います。そのうえで課題解決に向けて、同業他社事例などの情
報提供を行い、高齢者活用のメリット、配慮すべき事項などを
お伝えしています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆岩手支部高齢・障害者業務課の荒川課長は後藤プランナーについ
て、「特定社会保険労務士の資格を持ち、とりわけ人事労務管理の
分野に精通しています。プランナーとして、JEEDが岩手県内で開
催する地域ワークショップの講師や就業意識向上研修などにも積
極的に取り組んでいます」と活躍状況を話します。
◆岩手支部高齢・障害者業務課は、JR 盛岡駅から徒歩約 15分、県
庁所在地である盛岡市中心街・菜

さい
園
えん
地区のビル内にあります。近

隣には盛岡城跡公園や石割桜などの観光スポット、岩手県庁や盛
岡市役所などの行政機関、複数の映画館や飲食店が並ぶアーケー
ド街などがあります。同じビルには、ハローワーク盛岡菜園庁舎
も入居しています。
◆同県では、７人の70歳雇用推進プランナーが活動しており、2023
（令和5）年度は421件の相談・援助を実施、76件の制度改善提案
を行いました。
◆相談・助言を無料で行っています。お気軽にお問い合わせください。

●岩手支部高齢・障害者業務課
住所：岩手県盛岡市菜園1-12-18　盛岡菜園センタービル3階
電話：019-654-2081

アドバイザー・プランナー歴 :8年

後藤真理子 プランナー 同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
で
あ
る
後ご

藤と
う

真ま

理り

子こ

さ
ん
は
、
各
企
業
の
状
況
に
応
じ
た
専
門
的
か
つ

技
術
的
な
相
談
・
助
言
や
制
度
改
定
に
関
す
る
提
案
を
行

う
と
と
も
に
、
各
企
業
の
希
望
に
応
じ
て
、
職
場
管
理
者

や
中
高
年
社
員
を
対
象
と
し
た
就
業
意
識
向
上
研
修
の

講
師
を
務
め
る
な
ど
、
高
齢
社
員
が
活
き
活
き
と
働
く
職

場
づ
く
り
の
支
援
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
後
藤
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、「
社
会
福
祉

法
人
み
ち
の
く
大
寿
会
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

故
郷
の
笑
顔
を
守
る
た
め
に

唯
一
の
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
を
開
設

社
会
福
祉
法
人
み
ち
の
く
大
寿
会
は
、
１
９
９
０（
平

成
２
）年
に
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
設
立
さ
れ
、
同
年
に

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
久く

慈じ

平ひ
ら

荘
を
開
所
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
サ
ー
ビ
ス
、

小
規
模
多
機
能
型
ホ
ー
ム
を
開
設
す
る
な
ど
徐
々
に
事
業

を
拡
大
し
て
、
現
在
で
は
７
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

法
人
基
本
理
念
に「
私
た
ち
は
、
故
郷
の
笑
顔
を
守
る
法

人
に
な
り
ま
す
。」を
掲
げ
て
、
高
齢
者
に
必
要
な
支
援

を
提
供
し
、
故
郷
に
住
み
続
け
た
い
人
や
そ
の
家
族
を
支

え
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
に
は
久
慈
平
荘
が
開
所
30
周

年
を
迎
え
、
そ
の
歩
み
を
収
め
た
30
周
年
記
念
誌
に
は
入

所
者
や
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
、
ご
家
族
か
ら
、
た
く
さ
ん

の
笑
顔
の
写
真
と
と
も
に
お
祝
い
と
感
謝
の
言
葉
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
か
ら
も
、
同
法
人
が
地
域
の
笑

顔
を
守
り
、
親
し
ま
れ
、
信
頼
さ
れ
て
こ
の
地
域
の
福
祉

を
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

同
法
人
で
は
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
展
開
し
て
お
り
、
岩
手
県
主
催
「
い

わ
て
働
き
方
改
革
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
２
０
１
７
優
秀
賞
・
同
２
０

１
８
最
優
秀
賞
」
連
続
受
賞
を
は
じ
め
、厚
生
労
働
省
・
Ｊ

Ｅ
Ｅ
Ｄ
共
催
「
令
和
２
年
度
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ 特別養護老人ホーム久慈平荘の野田大介副施設長
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現
在
は
、
資
格
と
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
、
活
き
活

き
と
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。「
利
用
者
の
方
か
ら『
あ
り

が
と
う
』の
言
葉
が
聞
け
た
と
き
が
や
は
り
う
れ
し
く
、

原
動
力
に
な
り
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

職
場
は
休
暇
が
取
り
や
す
く
、
お
互
い
さ
ま
の
精
神
で
支

え
合
う
こ
と
が
で
き
、「
休
暇
後
は
、
次
か
ら
ま
た
し
っ
か
り

が
ん
ば
ろ
う
、
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。
働
け
る
う
ち

は
、
働
い
て
い
た
い
で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

野
田
副
施
設
長
は
、「
業
務
に
看
護
職
が
必
要
に
な
る

こ
と
か
ら
資
格
取
得
を
奨
励
し
た
の
で
す
が
、
期
待
に
応

え
て
く
れ
ま
し
た
。
周
囲
へ
の
気
配
り
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
よ
く
と
っ
て
、
い
つ
も
し
っ
か
り
仕
事
を
し
て

く
れ
る
存
在
で
す
」
と
久
保
さ
ん
を
た
た
え
ま
す
。

源げ
ん

田だ

ゆ
き
え
さ
ん（
63
歳
）も
、
入
職
後
に
資
格
取
得

と
当
時
を
ふ
り
返
り
ま
す
。
そ
し
て
、
い
く
つ
に
な
っ
て

も
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
を
目
ざ
し
て
、
定
年
と

継
続
雇
用
年
齢
の
引
上
げ
を
提
案
。
職
員
の
声
を
聞
き
な

が
ら
、
制
度
の
改
定
を
て
い
ね
い
に
行
っ
て
い
く
こ
と
な

ど
を
助
言
し
ま
し
た
。

今
回
は
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
久
慈
平
荘
を
支
え
る

ベ
テ
ラ
ン
職
員
の
お
二
人
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

制
度
を
活
用
し
て
資
格
を
取
得

久く

保ぼ

洋よ
う

子こ

さ
ん（
63
歳
）は
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

久
慈
平
荘
の
開
設
時
か
ら
の
職
員
で
、
勤
務
歴
34
年
の
大

ベ
テ
ラ
ン
。
現
在
、
准
看
護
師
兼
介
護
支
援
専
門
員
と
し

て
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
週
５
日
働
い
て
い
ま
す
。

仕
事
に
必
要
な
資
格
と
し
て
、
入
職
後
に
同
法
人
の
資

格
支
援
取
得
制
度
を
活
用
し
て
介
護
福
祉
士
と
介
護
支
援

専
門
員
、
准
看
護
師
を
取
得
し
ま
し
た
。
資
格
支
援
取
得

制
度
は
、
受
験
勉
強
の
た
め
の
勤
務
調
整
と
、
受
験
費
用

と
そ
の
旅
費
を
同
法
人
が
負
担
す
る
制
度
で
す
。

働
き
な
が
ら
の
受
験
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
く
、
久
保

さ
ん
は
６
年
の
時
間
を
か
け
て
こ
れ
ら
の
資
格
を
取
得
し

ま
し
た
。
な
か
で
も
准
看
護
師
は
、「
２
年
間
平
日
は
学

校
に
通
い
、
週
末
に
久
慈
平
荘
で
仕
事
を
す
る
と
い
う
サ

イ
ク
ル
で
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
周

囲
の
協
力
が
あ
っ
た
の
で
、
が
ん
ば
っ
て
取
得
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
」と
ふ
り
返
り
ま
す
。

ス
ト
」（
独
）
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事

長
表
彰
特
別
賞
受
賞
、
厚
生
労
働
省
主
催
２
０
２
３
年
度

「
介
護
職
員
の
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
」
厚
生
労
働

大
臣
表
彰
奨
励
賞
受
賞
な
ど
の
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

同
法
人
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
注
力
す
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
２
０
０
８
年
ご
ろ
か
ら
。
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
久
慈
平
荘
の
野の

田だ

大だ
い

介す
け

副
施
設
長
は
、「
そ
れ
ま

で
は
順
調
に
で
き
て
い
た
新
規
学
卒
者
の
採
用
が
、
少
子

高
齢
化
の
影
響
な
ど
か
ら
徐
々
に
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
こ
で
、『
い
ま
働
い
て
い
る
職
員
を
も
っ
と

大
切
に
し
よ
う
』と
考
え
、
ど
う
す
れ
ば
働
き
や
す
い
職

場
に
な
る
の
か
の
検
討
を
行
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
子
育

て
中
の
女
性
職
員
が
多
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
ま
ず
は
保
育

料
の
半
額
を
補
助
す
る
子
育
て
支
援
手
当
制
度
を
制
定

し
、
好
評
を
得
ま
し
た
」と
ふ
り
返
り
ま
す
。

以
降
、
賃
金
制
度
改
革
、
休
暇
の
取
得
促
進
、
人
事
考

課
の
導
入
、
住
宅
取
得
応
援
制
度
な
ど
に
積
極
的
に
取
り

組
む
と
と
も
に
、
長
く
働
い
て
い
る
職
員
が
年
齢
を
重
ね

て
い
く
な
か
、
将
来
を
見
す
え
、
２
０
１
９
年
に
定
年
を

60
歳
か
ら
65
歳
に
延
長
し
、
継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
を
65

歳
か
ら
70
歳
へ
引
き
上
げ
ま
し
た
。

後
藤
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
１
６
年
10
月
に
同
法
人
を

初
め
て
訪
問
。「
地
域
性
、
業
種
か
ら
も
人
材
確
保
が
困

難
で
あ
り
、
す
で
に
多
様
な
取
組
み
を
実
施
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
職
場
は
明
る
い
雰
囲
気
で
、
職
員
も
仕
事
に
誇
り

を
持
ち
、活
き
活
き
と
働
い
て
い
る
印
象
を
受
け
ま
し
た
」

准看護師として、
特別養護老人ホームで
入所者の血圧測定をする
久保洋子さん
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支
援
制
度
を
活
用
し
て
介
護
福
祉
士
、
介
護
支
援
専
門
員

の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
の
資
格
を

活
か
し
て
、
久
慈
平
荘
で
介
護
主
任
兼
介
護
支
援
専
門
員

と
し
て
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
週
５
日
働
い
て
い
ま
す
。
保
育

士
な
ど
の
経
験
を
経
て
、
36
歳
の
と
き
に
入
職
し
、
勤
続

27
年
で
す
。

「
介
護
職
は
む
ず
か
し
さ
も
楽
し
さ
も
あ
り
ま
す
。
利

用
者
の
こ
と
を
第
一
に
考
え
、
ま
た
、
同
僚
の
こ
と
も
考

え
な
が
ら
仕
事
を
し
て
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
最
後

は
結
局
利
用
者
や
職
員
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
利
用
者

か
ら
『
あ
り
が
と
う
』
と
い
わ
れ
た
と
き
は
、
こ
の
仕
事

を
し
て
い
て
よ
か
っ
た
と
心
か
ら
思
い
ま
す
」
と
明
る
い

表
情
で
話
す
源
田
さ
ん
。

以
前
は
介
護
福
祉
士
と
し
て
夜
勤
も
こ
な
し
て
い
ま
し
た

が
、
介
護
支
援
専
門
員
も
兼
任
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
野
田

副
施
設
長
の
す
す
め
で
、
体
力
的
な
負
担
を
軽
減
す
る
た
め

60
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
は
日
勤
の
み
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

ま
た
、「
健
康
経
営
®（
★
）
の
取
組
み
の
一
環
で
、
職

員
の
健
康
管
理
の
た
め
、
歩
行
推
進
や
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ヨ

ガ
教
室
に
参
加
で
き
る
機
会
が
あ
り
ま
す
の
で
、
積
極
的

に
参
加
し
て
い
ま
す
。
体
調
を
管
理
し
て
、
い
つ
ま
で
も

働
け
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
」と
今
後
の
働
き
方
を
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。

野
田
副
施
設
長
は
源
田
さ
ん
に
つ
い
て
、「
バ
イ
タ
リ

テ
ィ
が
あ
り
、
幅
広
く
仕
事
を
任
せ
ら
れ
る
存
在
で
す
。

長
く
働
い
て
ほ
し
い
と
思
い
、
60
歳
過
ぎ
か
ら
夜
勤
を
な

く
し
日
勤
の
み
で
働
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」と
人
柄
と

期
待
を
語
り
ま
し
た
。

地
域
総
動
員
で
取
り
組
む
環
境
を
つ
く
る

定
年
と
継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
を
引
き
上
げ
た
ほ
か
に

も
、
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
評
価
制
度
が
あ
り
賞
与
に
反

映
し
て
い
る
こ
と
、
短
時
間
・
短
日
数
勤
務
な
ど
希
望
に

合
っ
た
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
こ
と
、
例
え
ば「
シ
ー

ツ
交
換
の
み
」
と
い
っ
た
得
意
な
こ
と
・
で
き
る
こ
と
で

仕
事
に
就
け
る
環
境
が
あ
る
こ
と
、
相
談
し
や
す
い
職
場

風
土
が
あ
る
こ
と
な
ど
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
働
き
や
す

い
職
場
づ
く
り
が
実
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
過
疎
地
域
で
す
の
で
、
総
動
員
で
や
っ
て
い
か
な
い

と
立
ち
行
か
な
く
な
り
ま
す
」と
野
田
副
施
設
長
。
法
人

と
し
て
、
住
宅
取
得
支
援
制
度
で
地
元
に
住
む
住
民
を
増

や
す
こ
と
に
協
力
し
た
り
、
地
域
の
学
校
と
連
携
し
て
福

祉
教
育
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

後
藤
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
２
０
１
９
年
に
高
年
齢
者
雇
用

開
発
コ
ン
テ
ス
ト
（
現・高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）

へ
応
募
し
た
際
は
、
20
年
ほ
ど
前
か
ら
労
務
管
理
に
お
い

て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
年
表
形
式
で
整
理
し
、
取
組

み
内
容
と
そ
の
効
果
を
具
体
的
に
確
認
し
て
い
き
ま
し
た
。

す
る
と
、
若
手
人
材
の
離
職
率
減
少
な
ど
の
効
果
が
確
認

で
き
た
取
組
み
も
あ
り
、
コ
ン
テ
ス
ト
の
応
募
資
料
の
ま
と

め
を
お
手
伝
い
し
な
が
ら
、
将
来
的
な
職
員
の
高
齢
化
を

見
す
え
た
う
え
で
、
高
齢
職
員
の
活
用
の
重
要
性
を
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
コ
ン
テ
ス
ト
に
応
募
し
た
理
由

は『
職
員
の
誇
り
に
な
る
と
考
え
て
の
こ
と
』と
の
こ
と
で
、

つ
ね
に
、
職
員
の
や
り
が
い
と
誇
り
を
大
事
に
し
て
い
る
職

場
だ
と
思
い
ま
す
」と
同
法
人
の
取
組
み
を
称
賛
し
ま
す
。

野
田
副
施
設
長
は
、「
後
藤
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
専
門
家
の

目
で
取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
て
い
た
だ
く
な
か

で
、
あ
ら
た
め
て
学
ぶ
こ
と
が
あ
り
、
有
意
義
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
な
り
ま
し
た
。
ど
う
い
う
職
場
が
働
き
や
す
い
の

か
。
こ
れ
か
ら
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
対
応
し
、
改
革

を
止
め
る
こ
と
な
く
、
よ
り
よ
い
職
場
づ
く
り
に
努
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」と
明
る
く
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

挑
戦
し
続
け
る
職
場
の
今
後
に
も
注
目
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

特別養護老人ホームに
入所する女性に話しかけ
ながら、髪を整える
源田ゆきえさん

 ★「健康経営Ⓡ」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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縫
製
の
仕
事
に
没
頭
し
た
日
々

私
は
群
馬
県
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
生
家
は
農
業
と

林
業
を
兼
業
し
て
お
り
、
農
業
と
い
っ
て
も
自
分
た

ち
で
食
べ
る
程
度
の
規
模
で
し
た
か
ら
、
白
米
は
６

割
で
あ
と
は
麦
と
サ
ツ
マ
イ
モ
で
空
腹
を
満
た
し
ま

し
た
。
５
人
兄
弟
の
長
男
で
本
来
な
ら
家
の
仕
事
を

継
ぐ
と
こ
ろ
で
す
が
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
高
校
に

通
わ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。
当
時
、
高
校
ま
で
進
め

た
の
は
同
級
生
の
1
割
程
度
で
し
た
か
ら
、
進
学
さ

せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
に
感
謝
し
な
が
ら
自
転
車
で
１

時
間
か
け
て
通
学
し
ま
し
た
。

20
歳
の
と
き
、
東
京
都
小こ

平だ
い
ら

市
で
縫
製
の
仕
事
を

し
て
い
た
叔
母
を
頼
っ
て
上
京
。
そ
の
少
し
前
に
家

内
と
出
会
っ
た
の
で
す
が
、
周
囲
に
結
婚
を
許
し
て

も
ら
え
ず
、
駆
け
落
ち
同
然
で
郷
里
を
出
ま
し
た
。

と
に
か
く
二
人
分
を
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

叔
母
の
縫
製
工
場
で
一
生
懸
命
働
き
ま
し
た
。

縫
製
の
技
術
は
見
よ
う
見
ま
ね
で
覚
え
ま
し
た
。

が
ん
ば
っ
て
働
き
続
け
た
か
い
あ
っ
て
、
十
年
後
に

は
独
立
し
て
、
自
分
の
工
場
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
お
も
に
子
ど
も
服
や
当
時
の
女
性
の
定
番
で

あ
っ
た
プ
リ
ー
ツ
ス
カ
ー
ト
を
縫
製
し
ま
し
た
。
そ

の
こ
ろ
売
り
出
し
中
の
著
名
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
注

文
を
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
航
空
会
社
の

制
服
も
手
が
け
ま
し
た
。
当
社
の
洋
服
が
銀
座
通
り

の
店
に
飾
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
お
も
し
ろ
い
よ
う

に
お
金
が
稼
げ
た
時
代
で
し
た
。

「
駆
け
落
ち
」
と
い
う
言
葉
を
久
し
ぶ
り
に
聞
い
た
。

そ
の
話
を
す
る
と
き
の
上
野
さ
ん
は
、
少
年
の
よ
う

に
は
に
か
ん
だ
。
高
齢
の
交
通
誘
導
警
備
員
と
し
て

マ
ス
コ
ミ
か
ら
熱
い
視
線
を
浴
び
る
上
野
さ
ん
の
魅
力

は
こ
の
笑
顔
に
あ
る
に
違
い
な
い
。

人
生
下
り
坂
で
も
前
を
向
い
て

い
ま
思
え
ば
、
私
は
人
生
を
少
し
甘
く
見
て
い
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
お
も
し
ろ
い
よ
う
に

儲
か
っ
て
、
１
９
７
０
（
昭
和
45
）
年
開
催
の
大
阪

万
博
に
は
職
人
全
員
を
引
き
連
れ
て
出
か
け
た
も
の

で
す
。
豪
勢
な
社
員
旅
行
で
し
た
。
私
自
身
こ
の
こ

ろ
は
、
家
事
や
育
児
は
家
内
に
任
せ
っ
ぱ
な
し
で
、

週
に
１
回
は
ゴ
ル
フ
場
に
通
う
な
ど
勝
手
し
放
題
。

毎
日
午
前
様
を
気
ど
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
バ
ブ
ル
は
や
が
て
は
じ
け
ま
す
。
あ
っ

と
い
う
間
に
業
績
が
悪
化
し
て
、
59
歳
で
会
社
を
た

た
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
残
っ
た
の
は
家
と
工
場

の
ロ
ー
ン
だ
け
で
し
た
。
人
生
と
い
う
も
の
は
下
り

坂
に
な
れ
ば
本
当
に
速
い
で
す
。
家
族
が
食
べ
て
い

く
た
め
に
次
の
仕
事
を
求
め
て
公
共
職
業
安
定
所

（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
）
に
通
い
ま
し
た
が
、
60
歳
目
前
で

は
簡
単
に
仕
事
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
専
業

主
婦
だ
っ
た
家
内
は
野
菜
を
扱
う
市
場
で
働
き
始
め

て
く
れ
ま
し
た
。
幸
い
に
も
、
そ
の
こ
ろ
警
備
業
界

が
人
手
不
足
で
高
齢
者
で
も
募
集
が
あ
る
こ
と
を
知

り
、
す
ぐ
に
応
募
し
た
と
こ
ろ
採
用
し
て
も
ら
い
ま

日本綜合警備株式会社

交通誘導警備員

上
う え

野
の

敏
と し

夫
お

さん

　上野敏夫さん（87歳）は、交通誘導警備員としていまも現場に立ち続けている。
かつては長く縫製の仕事をしていたが、それまでまったく縁のなかった警備の
世界に入って27年が過ぎた。そのパワフルな働きぶりはマスコミでも紹介され、
いまや時の人となった上野さんが、生涯現役の極意を語る。
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し
た
。
自
宅
か
ら
近
い
と
こ
ろ
に
会
社
が
あ
る
こ
と

に
も
縁
を
感
じ
ま
し
た
。
縁
が
つ
な
が
り
、
気
が
つ

け
ば
、
も
う
27
年
間
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

上
野
さ
ん
が
60
歳
で
第
二
の
人
生
の
ス
タ
ー
ト
を

切
っ
た
日
本
綜
合
警
備
株
式
会
社
は
、
１
９
７
７
年

の
創
業
以
来
、
質
の
高
い
「
安
全
の
実
現
」
を
合
言

葉
に
業
容
を
拡
大
し
て
き
た
。「
創
業
者
は
厳
し
い

が
面
倒
見
の
よ
い
人
だ
っ
た
か
ら
い
ま
が
あ
る
」
と

上
野
さ
ん
は
語
る
。

交
通
誘
導
警
備
員
と
い
う
仕
事
に
誇
り
を
も
っ
て

私
に
与
え
ら
れ
た
の
は
交
通
誘
導
警
備
員
と
い
う

仕
事
で
し
た
。
年
齢
に
関
係
な
く
働
け
る
職
場
は
あ

り
が
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
い
ざ
働
い
て
み
る
と
、

想
像
以
上
に
た
い
へ
ん
な
仕
事
で
し
た
。
交
通
誘
導

警
備
と
は
、
建
設
現
場
な
ど
に
機
材
や
資
材
を
搬
入

す
る
際
、
一
般
の
通
行
者
と
作
業
員
の
安
全
を
確
保

し
、
円
滑
な
交
通
整
理
を
行
い
、
工
事
が
ス
ム
ー
ズ

に
進
行
す
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
す
る
も
の
で
す
。
研
修

を
終
え
て
現
場
に
出
た
も
の
の
、
最
初
の
う
ち
は
車

の
誘
導
が
な
か
な
か
う
ま
く
で
き
な
く
て
、
叱
ら
れ

て
ば
か
り
い
ま
し
た
。
猛
暑
の
な
か
、
あ
る
い
は
雨

が
激
し
く
降
る
日
で
も
紅
白
の
旗
を
手
に
持
ち
、
朝

か
ら
晩
ま
で
立
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
激
務
で

す
が
、
通
行
者
や
作
業
者
の
安
全
を
守
っ
て
い
る
と

い
う
誇
り
が
支
え
に
な
り
ま
し
た
。

体
力
勝
負
で
す
か
ら
、
私
の
生
活
ス
タ
イ
ル
も
次

第
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
晩
酌
を
や
め
、
煙
草

も
き
っ
ぱ
り
や
め
ま
し
た
。

勤
め
始
め
て
10
年
が
経
っ
た
と
き
、
家
内
に
肝
硬

変
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。
余
命
４
年
を
告
げ
ら
れ
な

が
ら
７
年
間
の
闘
病
の
の
ち
他
界
し
ま
し
た
。
若
く

し
て
駆
け
落
ち
同
然
で
郷
里
を
飛
び
出
し
て
か
ら
苦

労
の
か
け
っ
ぱ
な
し
で
し
た
。
新
し
い
職
場
に
早
く

慣
れ
な
け
れ
ば
と
、
自
分
の
こ
と
に
夢
中
で
、
会
社

を
た
た
ん
で
か
ら
ず
っ
と
青
物
市
場
で
早
朝
か
ら
働

き
続
け
て
く
れ
た
家
内
を
思
い
や
る
余
裕
が
な
か
っ

た
こ
と
が
、
い
ま
も
悔
や
ま
れ
て
な
り
ま
せ
ん
。

い
つ
ま
で
も
旗
を
振
り
続
け
る
こ
と
を
夢
見
て

一
人
暮
ら
し
に
な
っ
て
初
め
て
家
内
の
あ
り
が
た

み
を
知
り
ま
し
た
。
不
思
議
な
も
の
で
「
感
謝
」
と

い
う
こ
と
を
つ
ね
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
自
然
に

仕
事
の
場
面
で
活
か
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
ド
ラ
イ

バ
ー
に
赤
旗
を
振
っ
て
止
ま
っ
て
も
ら
う
と
き
、「
止

ま
れ
」
で
は
な
く
「
止
ま
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」

と
い
う
お
願
い
の
気
持
ち
を
こ
め
る
よ
う
に
し
た
の

で
す
。
そ
し
て
、
止
ま
っ
て
く
れ
た
と
き
と
発
車
の

と
き
、
い
つ
も
２
回
お
辞
儀
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
感
謝
の
気
持
ち
と
い
う
も
の
は
必
ず
通
じ
る
よ

う
で
す
。
す
べ
て
家
内
に
教
わ
り
ま
し
た
。

通
行
さ
れ
る
み
な
さ
ん
に
は
、
わ
か
り
や
す
い
言

葉
で
話
し
か
け
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
特
に

お
年
寄
り
に
は
て
い
ね
い
に
。
私
の
ほ
う
が
年
上

だ
っ
た
り
し
ま
す
け
れ
ど
、
笑
顔
を
添
え
て
話
し
か

け
て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
は
と
て
も
率
直
で
「
お

じ
ち
ゃ
ん
、
あ
り
が
と
う
。
こ
れ
か
ら
も
が
ん
ば
っ

て
ね
」
な
ど
と
声
を
か
け
ら
れ
る
と
本
当
に
天
に
も

昇
る
よ
う
な
心
地
に
な
り
ま
す
。
安
全
を
守
る
と
い

う
仕
事
に
就
い
て
い
る
喜
び
が
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。

身
体
が
丈
夫
な
の
が
自
慢
で
し
た
が
、
３
年
前
に

大
動
脈
解
離
が
見
つ
か
っ
て
か
ら
は
、
勤
務
時
間
を

短
縮
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
健
康
診
断
で
異
常

が
見
つ
か
っ
た
の
は
幸
い
で
し
た
。
身
体
の
３
カ
所

に
人
工
血
管
が
入
っ
て
い
ま
す
。
不
整
脈
も
見
つ

か
っ
た
の
で
、
い
ま
は
週
末
と
水
曜
日
が
休
み
の
週

４
日
勤
務
で
す
。

勤
務
の
あ
る
日
は
５
時
に
起
床
し
、
弁
当
を
つ

く
っ
て
６
時
半
に
は
家
を
出
て
現
場
に
向
か
い
ま

す
。
こ
こ
30
年
間
ほ
ど
朝
食
は
摂
っ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
ほ
う
が
私
は
体
調
が
よ
い
の
で
す
。
昼
休
み
は

１
時
間
も
ら
え
る
の
で
、
弁
当
を
食
べ
た
ら
少
し
仮

眠
を
と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
に
合
っ
た
リ

ズ
ム
が
健
康
に
は
一
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

仕
事
か
ら
帰
っ
て
真
っ
先
に
や
る
こ
と
は
旗
の
洗

濯
で
す
。
薄
汚
れ
た
旗
を
振
っ
て
い
る
の
を
だ
れ
か

に
見
ら
れ
た
ら
、
私
と
い
う
よ
り
は
会
社
、
さ
ら
に

は
業
界
全
体
の
イ
メ
ー
ジ
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
こ
の
年
に
な
る
ま
で
働
か
せ
て
も
ら
っ
て
い
る

会
社
や
業
界
に
、
少
し
は
お
役
に
立
ち
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

叶
う
な
ら
ば
生
涯
現
役
で
旗
を
振
り
な
が
ら
パ

タ
ッ
と
死
ん
で
、
家
内
の
と
こ
ろ
に
行
き
た
い
。

ち
ょ
っ
と
カ
ッ
コ
よ
す
ぎ
る
で
し
ょ
う
か
。
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人事企画部 部長兼キャリアデザイン室長の山本泰浩氏

社
員
数
約
１
万
６
０
０
０
人

「
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
」
の
活
躍
を
後
押
し

日
本
最
大
手
の
損
害
保
険
会
社
と
し
て
知
ら
れ
る
東

京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社
（
東
京
都
）。
２
０

０
４
（
平
成
16
）
年
10
月
に
、
旧
東
京
海
上
と
旧
日
動

火
災
が
合
併
し
て
現
会
社
が
誕
生
し
、
20
年
の
節
目
を

迎
え
る
が
、
創
業
自
体
は
明
治
時
代
に
ま
で
さ
か
の
ぼ

る
。
自
由
闊
達
な
社
風
で
、
大
学
生
の
就
職
先
人
気
ラ

ン
キ
ン
グ
で
も
上
位
の
常
連
だ
。

社
員
数
は
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
３
月
末
現
在
で

１
万
６
６
４
５
人
。
定
年
は
60
歳
。
60
歳
以
降
は
「
シ

ニ
ア
社
員
」
と
し
て
１
年
更
新
で
65
歳
ま
で
再
雇
用
。

現
在
、
60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
社
員
は
お
よ
そ
９
０
０
人

と
な
っ
て
い
る
。

同
社
で
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
を
う
な
が
し
、
自

律
的
に
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
行
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
お

も
に
二
つ
の
制
度
を
導
入
し
て
い
る
。
一
つ
目
は
「
シ
ニ

ア
お
役
に
立
ち
た
い
」。
社
内
公
募
で
シ
ニ
ア
人
材
を
募

り
、
人
員
が
不
足
し
て
い
る
地
方
部
署
な
ど
に
派
遣
し
、

当
該
職
場
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
と
も
に
、
シ
ニ
ア
社
員

が
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
・
知
識
を
元
に
交

流
す
る
こ
と
で
、
組
織
力
を
高
め
て
い
く
制
度
と
な
っ

て
い
る
。
二
つ
目
は
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
リ
ク
エ
ス

ト
制
度
」。
高
度
な
専
門
性
や
知
識
・
経
験
が
求
め
ら
れ

る
ポ
ス
ト
に
つ
い
て
、
シ
ニ
ア
人
材
の
社
内
公
募
を
行

い
、
シ
ニ
ア
人
材
が
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見

を
活
か
す
仕
組
み
だ
。
い
ず
れ
も
年
々
、
社
内
公
募
数
、

応
募
者
と
も
に
増
え
て
き
て
い
る
と
い
う
。

「
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
活
躍
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

い
う
意
味
で
、
会
社
と
し
て
『
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
』
を
掲
げ

て
き
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
、
同
社
人
事
企
画
部
の
部
長

　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
に
向
け
、
社
員
の
〝
学
び
直
し
〞
を
積
極
的
に
後
押
し
す

る
企
業
を
紹
介
す
る
本
連
載
。
第
2
回
は
、「
東
京
海
上
日
動
版
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
」

な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
中
高
年
人
材
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
力
を
注
ぐ
、
東
京
海
上

日
動
火
災
保
険
株
式
会
社
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
。
生
涯
現
役
を
可
能
に
す
る
〝
学
び

直
し
〞
へ
と
、
社
員
の
意
識
を
い
か
に
し
て
高
め
る
か

―
。
取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
聞
い
た
。

学
び
直
し

学
〝

〞

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

第2回
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※　『エルダー』2022年12月号特集「いまだからこそ学び直す」参照
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202212/index.html#page=8

の
ミ
ド
ル
層
社
員
（
２
０
２
４
年
度
よ
り
40
歳
か
ら
59

歳
に
拡
大
）。
定
員
は
20
人
程
度
で
、
例
年
４
月
ご
ろ

か
ら
募
集
を
し
、７
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
開
催
す
る
。

リ
ア
ル
タ
イ
ム
講
義
は
、「
夜
に
実
施
す
る
こ
と
も

検
討
し
ま
し
た
が
、
夜
は
業
務
の
影
響
で
参
加
で
き
な

い
な
ど
、
中
途
半
端
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る

の
で
、
土
曜
日
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
家
庭
が
あ
る
人

な
ど
へ
の
影
響
も
考
え
、
講
義
時
間
も
３
時
間
に
し
て

い
ま
す
」
と
、
山
本
室
長
。
社
員
が
参
加
し
や
す
い
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
な
る
よ
う
、
検
討
を
重
ね
た
と
い
う
。

何
を
学
べ
ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
―
―

学
び
直
し
へ
の
「
き
っ
か
け
」
を
提
供

「『
学
び
直
し
』
に
注
目
が
集
ま
る
な
か
で
、
お
そ
ら

く
多
く
の
人
が
『
学
ば
な
け
れ
ば
い
け
な
い
』
と
考
え

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
仕
事
が
忙
し
い
、
子

育
て
や
介
護
が
あ
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
学

ぶ
時
間
が
と
れ
な
い
、
考
え
る
時
間
す
ら
な
い
と
い
う

人
が
多
い
の
も
現
実
」
と
い
う
の
が
、
山
本
室
長
の
見

解
だ
。「
ま
ず
は
『
何
を
学
ん
だ
ら
よ
い
の
か
わ
か
ら

な
い
』
と
い
う
人
に
、学
ぶ
き
っ
か
け
を
提
供
し
た
い
」

と
い
う
思
い
か
ら
、
東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
に
つ
い

て
は
、
専
門
特
化
型
で
は
な
く
「
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に

つ
い
て
『
き
っ
か
け
』
に
な
る
よ
う
な
内
容
」
を
意
識

し
て
い
る
そ
う
だ
。

２
０
２
４
年
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
て
み
よ
う
。「
マ

イ
ン
ド
」、「
知
恵
」、「
健
康
」、「
評
判
」、「
仲
間
」
の

よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

そ
の
取
組
み
の
一
つ
と
な
る
の
が
、「
東
京
海
上
日

動
版
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
（
以
下
、「
東
京
海
上
日
動

版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
」）」
だ
。

リ
カ
レ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

「
ミ
ド
ル
層
の
さ
ら
な
る
成
長
」を
支
援

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
は
２
０
２
１
年
10
月
に
開

講
。「
学
び
直
し
を
通
じ
て
自
分
自
身
を
内
省
し
、
自

律
的
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
た
め
の
マ
イ
ン
ド
を
養
う
と
と

も
に
、
具
体
的
ア
ク
シ
ョ
ン
に
繋
げ
、
変
化
対
応
力
を

備
え
る
」
こ
と
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
コ
ン
セ
プ
ト
だ
と
い

う
。
同
社
で
活
躍
し
て
い
る
ミ
ド
ル
層
社
員
の
学
び
直

し
、
さ
ら
な
る
成
長
を
支
援
す
る
の
が
目
的
だ
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
株
式
会
社
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
（
東
京

都
）
の
協
力
の
も
と
開
発
さ
れ
た
。
同
社
は
、
ミ
ド
ル
・

シ
ニ
ア
層
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
特
化
し
た
教

育
機
関
で
あ
る
「
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
」
を
運
営
し
て

い
る
※
。
同
大
学
が
一
般
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
に

提
供
し
て
い
る
学
び
直
し
・
リ
カ
レ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
、
東
京
海
上
日
動
向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
、
新
し

い
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
創
設
し
た
の
が
東
京
海
上
日
動

版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
と
な
る
。

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
全
８

回
、各
回
３
時
間
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
講
義
と
、「
ミ
ド
ル
・

シ
ニ
ア
学
び
放
題
」
と
銘
打
っ
た
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座

な
ど
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
対
象
は
、
42
歳
か
ら
57
歳

で
、キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
室
長
を
兼
務
す
る
山や

ま

本も
と

泰や
す

浩ひ
ろ

氏
。

「
人
生
１
０
０
年
時
代
を
見
す
え
、『
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
』

の
考
え
方
が
浸
透
し
つ
つ
あ
る
な
か
、会
社
と
し
て
も
、

社
員
の
能
力
開
発
や
自
己
研
鑽
の
機
会
の
提
供
に
取
り

組
み
、
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
で
活
躍
す
る
社
員
を
後
押
し
し©2022 LIFE SHIFT INC All Rights Reserved.

図表　東京海上日動版LSUの講義プログラム（2024年）
テーマ 概　要

1 マインド VUCAの時代に生き残るた
めのイノベーターシップ

イノベーターシップの総論と学び方を学習します。創造のためには過去の経
験をアンラーニングし、自分の未来への思いを描くことが大切です。イノベー
ションマインドを呼び覚まします。

2 マインド
人生 100年時代のキャリア
戦略
変身資産確認①

人生 100年時代の現実を認識したうえで、自分が本来持っている強みに気
づき、これからのキャリアのビジョンを描きます。その実現のための自身の
力（変身資産）を確認します。

3 知恵 問題解決のための思考力を
磨く

意思決定、論理思考、問題解決力など、ビジネスに求められる基本的能力を
おさらいし、ミドルシニアとしてしっかり応用が効くスキルを再構築します。

4 健康 マインドフルネス・
ウェルビーイング

心身ともに健康であってこその人生100年。マインドフルネスやウェルビー
イングの極意を得てご自身の健やかなライフシフトに向けての実践方法を理
解します。

5 評判 セルフブランディング力
（自己 PR力）

第二の人生を切り拓くための自己 PR力を高める具体的なノウハウを学びま
す。将来のキャリアの方向性を見定めセルフブランディング力を高めます。

6 知恵
未来を考える力
ミドルシニアのための教養
講座

グローバル世界と日本についての歴史や哲学のおりなす背景、また主観を鍛
えるアートなどミドルシニアに相応しい教養を学ぶ新たな視点を身につけ
ます。

7 仲間 ミドルシニアの
コミュニケーション力

ミドルシニアに求められる「支援型リーダーシップ」の重要性を認識すると
ともに、必要なコミュニケーションスキル（共感力／傾聴力／モチベート力
／コーチング力）を実践的に学びます。

8 まとめ 変身資産確認②
並行 キャリア・コーチング ・個人別に２回（各回 30分）

並行 オンライン自主学習
・ライフシフト大学オンライン（WEBシステム）を 6カ月利用（7月～ 12月末）
※ 学習動画（ミドル・シニア学び放題：全 48講座）、ジャーナリング（学習振返り）、セルフコーチング
（日記）

び直 し
〝

〞
〝
学
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と
、
山
本
室
長
。
受
講
者
を
対
象
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

満
足
度
に
つ
い
て
調
査
し
た
結
果
に
よ
る
と
、
受
講
者

の
う
ち
半
数
以
上
が
満
足
度
「
10
点
満
点
」
で
、
全
員

が
８
点
以
上
、
平
均
は
９
・
４
点
と
い
う
結
果
だ
っ
た
。

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
３
年
間

で
、
受
講
し
た
社
員
の
数
は
計
約
60
人
。
そ
の
う
ち
の

２
人
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
受
講
の
感
想
を
う
か
が
っ
た
。

Ａ
社
員
（
54
歳
）

◯
所
属
・
役
職
／
Ｙ
支
店
・
企
業
営
業
チ
ー
ム
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

◯
参
加
理
由
／
「
メ
ン
バ
ー
を
指
揮
す
る
・
鼓
舞

す
る
・
よ
い
影
響
を
与
え
る
」
と
い
う
役
割
に
あ
る

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
最
新
の
確
立
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ

ス
理
論
と
自
身
の
経
験
を
融
合
さ
せ
る
意
義
・
重

要
性
を
強
く
感
じ
た
た
め
で
す
。
ま
た
、「
人
生
１

０
０
年
時
代
」
に
お
い
て
、
文
字
通
り
折
り
返
し
年

齢
を
過
ぎ
た
時
点
で
、
公
私
と
も
に
こ
れ
ま
で
の

人
生
を
ふ
り
返
る
絶
好
の
機
会
だ
と
も
思
い
ま
し

た
。
当
時
の
勤
務
地（
北
海
道
）
か
ら
、
休
日
に
オ

ン
ラ
イ
ン
で
受
講
で
き
る
と
い
う
利
便
性
も
参
加

の
決
め
手
に
な
り
ま
し
た
。

◯
受
講
し
た
感
想
／
全
８
回
に
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま

と
め
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
効
率
・
効
果
的
に
学
び
、

深
く
考
え
る
き
っ
か
け
も
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

特
に
自
身
の
持
つ
強
み
に
気
づ
き
、
半
生
を
「
心
の

充
実
度
」
と
い
う
切
り
口
で
ふ
り
返
っ
た
こ
と
で
、

自
分
の
想
い
を
再
確
認
し
、
公
私
と
も
に
新
た
な
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
お
金
の
重

要
性
に
も
あ
ら
た
め
て
気
づ
か
さ
れ
、
国
家
資
格
の

１
級
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
技
能
士

を
取
得
す
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

Ｂ
社
員
（
47
歳
）

◯
所
属
・
役
職
／
Ｚ
支
社
、
支
社
長

◯
参
加
理
由
／
以
前
に
別
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を

受
講
し
て
刺
激
を
受
け
る
と
と
も
に
、
学
び
続
け
る

こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
て
い
た
な
か
で
、
東
京
海

上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
が
開
講
す
る
こ
と
を
知
り
参
加
し

ま
し
た
。
社
会
人
経
験
は
長
く
な
っ
て
き
て
は
い
ま

す
が
、「
こ
の
ま
ま
で
よ
い
の
か
」
と
い
っ
た
漠
然
と

し
た
将
来
へ
の
不
安
が
あ
り
、
変
化
の
激
し
い
時
代

に
お
い
て
、
自
ら
が
変
化
し
た
り
学
ん
だ
り
で
き
る

環
境
を
求
め
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

◯
受
講
し
た
感
想
／
会
社
員
人
生
が
終
わ
っ
て
も
、

そ
の
後
の
人
生
は
長
く
続
く
こ
と
、
そ
し
て
10
年
、

20
年
後
の
将
来
に
つ
い
て
、
い
ま
か
ら
考
え
て
お
く
必

要
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
変
化
の
激
し
い

時
代
だ
か
ら
こ
そ
学
び
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
健
康
が
重
要
だ
と
思

い
、
体
調
管
理
に
も
非
常
に
気
を
遣
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
健
康
に
つ
い
て
体
系
的
に
学
ぶ
た
め
「
日

本
健
康
マ
ス
タ
ー
検
定
」
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
コ
ー
ス
の

受
験
を
決
意
し
、
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

五
つ
を
テ
ー
マ
に
、
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
シ
ッ
プ
や
キ
ャ
リ

ア
戦
略
、マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
や
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、

セ
ル
フ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
な

ど
の
内
容
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
講
義
に
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
（
図
表
）。
２
０
２
４
年
か
ら
は
新
た
に
「
知
恵
」

を
テ
ー
マ
と
し
た
講
義
で
、「
未
来
を
考
え
る
た
め
の

視
点
と
し
て
、
歴
史
や
哲
学
に
関
す
る
内
容
も
学
ぶ
の

が
特
色
の
一
つ
」（
山
本
室
長
）
だ
と
い
う
。

そ
の
う
え
で
「
プ
ラ
ス
α
」
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
、

見
た
い
と
き
、
学
び
た
い
と
き
に
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
視

聴
す
る
こ
と
が
で
き
る
、ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
も
開
設
。

内
容
は
①
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
②
ミ
ド
ル

シ
ニ
ア
ロ
ー
ル
、
③
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
④
未
来
を
考

え
る
力
、
の
４
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
、
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
講

座
数
は
10
〜
16
。
い
ず
れ
も
20
〜
30
分
程
度
に
コ
ン
パ

ク
ト
に
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、
例
年
「
予
想
以
上
に
視

聴
さ
れ
て
い
る
」（
山
本
室
長
）
そ
う
だ
。
前
年
ま
で

の
実
績
で
は
、
１
人
あ
た
り
10
時
間
以
上
視
聴
し
て
い

る
計
算
に
な
る
と
い
う
。

「
新
た
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
で
き
た
」

「
会
社
を
退
職
後
も
人
生
は
続
く
」

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
の
受
講
費
用
は
計
12
万
５

０
０
０
円
。
す
べ
て
受
講
者
が
負
担
す
る
。「
自
己
負
担

し
て
で
も
学
ぼ
う
と
い
う
こ
と
な
の
で
、
意
識
が
高
い

人
が
集
ま
っ
て
い
る
と
い
う
面
は
あ
り
ま
す
が
、
し
っ
か

り
勉
強
を
し
て
い
た
だ
い
て
、す
ば
ら
し
い
と
思
い
ま
す
」
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者
を
募
り
、
各
回
定
員
20
人
で
年
８
回
、
計
約
１
６
０

人
が
参
加
し
て
い
る
。
各
回
と
も
、
４
時
間
の
研
修
２

回
で
構
成
。
１
回
目
は
、
自
分
を
理
解
す
る
こ
と
、
内

省
を
う
な
が
す
よ
う
な
内
容
が
中
心
で
、
例
え
ば
「
欲

求
」
に
つ
い
て
考
え
、「
自
分
は
何
を
し
た
い
か
」
の

原
点
に
立
ち
返
っ
た
り
、
自
分
の
能
力
、
経
験
の
棚
卸

し
を
通
じ
、「
自
分
に
何
が
で
き
る
か
」
を
考
え
た
り

す
る
そ
う
だ
。

２
回
目
の
研
修
は
、
１
回
目
の
２
週
間
後
に
実
施
さ

れ
る
。
１
回
目
か
ら
２
週
間
の
時
間
を
お
き
、
そ
の
間

に
「
自
分
が
今
後
、
何
を
し
て
い
き
た
い
か
」
な
ど
を

考
え
る
時
間
を
設
け
て
い
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。
２
回

目
の
研
修
で
は
、
考
え
た
こ
と
を
ふ
ま
え
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
。「『
ま
ず
は
最
初
の
一
歩
か
ら
』、『
小

さ
な
目
標
か
ら
で
も
始
め
よ
う
』
と
い
う
こ
と
で
、
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
ま
す
。
現
実
と
し
て
、
何

か
ら
始
め
ら
れ
る
か
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
よ

い
」（
山
本
室
長
）
と
、研
修
の
ね
ら
い
に
つ
い
て
話
し
た
。

「
第
一
歩
」
へ
背
中
を
押
す
―
―

〝
学
び
直
し
〞
で
の
会
社
の
役
割

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
50

研
修
は
い
ず
れ
も
、
受
講
者
か
ら
好
評
を
博
し
て
い
る

が
、「
い
ま
、
受
講
し
て
い
る
人
も
、
社
員
の
分
母
か

ら
す
れ
ば
決
し
て
多
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
も
っ
と
会
社
の
な
か
で
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
、
学
び

直
し
の
裾
野
を
広
げ
て
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
す
る
こ
と
が

「
50
研
修
」
で
醸
成
す
る

〝
学
び
直
し
〞
へ
の
意
識

成
果
を
あ
げ
つ
つ
あ
る
東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
だ

が
、
同
社
に
と
っ
て
は
ミ
ド
ル
層
社
員
向
け
の
研
修
体

系
の
一
部
で
あ
り
、
40
代
・
50
代
の
社
員
に
学
び
直
し

や
自
己
研け

ん

鑽さ
ん

の
機
会
を
提
供
す
る
取
組
み
は
、
ほ
か
に

も
重
層
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。

ま
ず
研
修
体
系
の
第
１
ス
テ
ッ
プ
と
な
る
の
が
47
歳

に
到
達
し
た
社
員
を
対
象
と
し
て
い
る
こ
と
か
ら
「
47

歳
研
修
」
と
呼
ば
れ
、
長
く
実
施
さ
れ
て
き
た
「
人
事

制
度
説
明
会
」
だ
。
研
修
に
は
47
歳
を
迎
え
た
全
社
員

が
参
加
し
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
向
け
の
人
事
制
度
に
関

す
る
説
明
が
行
わ
れ
る
。
年
金
や
退
職
金
に
関
す
る
こ

と
や
、
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
支
援
制
度
（
早
期
退
職
等
）

な
ど
、
い
わ
ば
「
今
後
の
人
生
の
た
め
に
、
知
っ
て
お

く
べ
き
こ
と
」
を
学
ぶ
場
と
な
っ
て
い
る
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
が
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
50
研
修
」。

以
前
は
、
47
歳
研
修
と
同
様
、
50
歳
研
修
を
必
須
で
実

施
し
て
い
た
が
、「
キ
ャ
リ
ア
選
択
は
自
律
の
時
代
。

全
員
に
一
律
の
研
修
を
受
け
さ
せ
る
こ
と
は
や
め
選
択

制
と
し
ま
し
た
。
い
ま
は
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
け

て
、
ま
だ
一
歩
を
ふ
み
出
せ
て
い
な
い
人
、
自
分
の
取

組
み
で
は
足
り
な
い
と
感
じ
て
い
る
人
に
向
け
て
、
研

修
を
行
っ
て
い
ま
す
」（
山
本
室
長
）

研
修
の
対
象
と
な
る
の
は
、
50
〜
57
歳
の
社
員
（
２

０
２
４
年
度
よ
り
50
〜
59
歳
に
拡
大
）。
毎
年
、
希
望

課
題
だ
と
思
い
ま
す
」（
山
本
室
長
）

山
本
室
長
自
身
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
室
を
運
営
す

る
に
あ
た
り
、「
自
分
も
学
び
直
し
を
し
な
け
れ
ば
」

と
考
え
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
国
家
資
格
取

得
に
挑
戦
。
専
門
機
関
の
講
習
会
に
参
加
し
学
び
の
輪

に
入
る
な
か
で
、
自
ら
費
用
を
か
け
、
時
間
を
か
け
て

学
ん
で
い
る
人
の
多
さ
に
、
刺
激
を
受
け
た
と
い
う
。

「
私
た
ち
の
世
代
、
少
な
く
と
も
入
社
当
時
の
私
に

は
、
勉
強
の
機
会
や
研
修
は
会
社
が
与
え
て
く
れ
る
も

の
で
、
会
社
が
レ
ー
ル
を
敷
い
て
く
れ
る
と
い
う
感
覚

が
あ
り
ま
し
た
。
い
ま
で
は
社
内
に
も
自
ら
学
ん
で
い

る
社
員
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
会
社
全
体
で
学
び
直

し
の
大
き
な
流
れ
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
」（
山
本
室
長
）

社
内
に
〝
学
び
直
し
〞
の
文
化
を
根
づ
か
せ
る
た
め

に
、大
切
だ
と
す
る
の
が
「
き
っ
か
け
づ
く
り
」。
キ
ャ

リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
学
び
直
し
の
き
っ
か
け
に
も
し

て
も
ら
お
う
と
、
同
室
は
こ
の
ほ
ど
、
同
室
社
員
に
よ

る
キ
ャ
リ
ア
相
談
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

山
本
室
長
は
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
い
う
こ
と
で
、『
自

分
で
考
え
る
べ
き
だ
』
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
ス
タ
ー
ト
は
や
は
り
、
背
中
を
押
し
て

あ
げ
る
こ
と
が
大
事
」
と
強
調
す
る
。
会
社
が
背
中
を

押
す
こ
と
で
、「
生
涯
現
役
に
つ
な
が
る
よ
う
な
意
識

を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
。
社
内
で『
こ
れ
か
ら
も
、し
っ

か
り
が
ん
ば
っ
て
い
こ
う
』
と
い
う
人
た
ち
を
、
１
人

で
も
多
く
し
た
い
」
と
い
う
思
い
だ
。

五
つ
を
テ
ー
マ
に
、
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
シ
ッ
プ
や
キ
ャ
リ

ア
戦
略
、マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
や
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、

セ
ル
フ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
な

ど
の
内
容
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
講
義
に
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
（
図
表
）。
２
０
２
４
年
か
ら
は
新
た
に
「
知
恵
」

を
テ
ー
マ
と
し
た
講
義
で
、「
未
来
を
考
え
る
た
め
の

視
点
と
し
て
、
歴
史
や
哲
学
に
関
す
る
内
容
も
学
ぶ
の

が
特
色
の
一
つ
」（
山
本
室
長
）
だ
と
い
う
。

そ
の
う
え
で
「
プ
ラ
ス
α
」
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
、

見
た
い
と
き
、
学
び
た
い
と
き
に
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
視

聴
す
る
こ
と
が
で
き
る
、ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
も
開
設
。

内
容
は
①
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
②
ミ
ド
ル

シ
ニ
ア
ロ
ー
ル
、
③
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
④
未
来
を
考

え
る
力
、
の
４
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
、
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
講

座
数
は
10
〜
16
。
い
ず
れ
も
20
〜
30
分
程
度
に
コ
ン
パ

ク
ト
に
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、
例
年
「
予
想
以
上
に
視

聴
さ
れ
て
い
る
」（
山
本
室
長
）
そ
う
だ
。
前
年
ま
で

の
実
績
で
は
、
１
人
あ
た
り
10
時
間
以
上
視
聴
し
て
い

る
計
算
に
な
る
と
い
う
。

「
新
た
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
で
き
た
」

「
会
社
を
退
職
後
も
人
生
は
続
く
」

東
京
海
上
日
動
版
Ｌ
Ｓ
Ｕ
の
受
講
費
用
は
計
12
万
５

０
０
０
円
。
す
べ
て
受
講
者
が
負
担
す
る
。「
自
己
負
担

し
て
で
も
学
ぼ
う
と
い
う
こ
と
な
の
で
、
意
識
が
高
い

人
が
集
ま
っ
て
い
る
と
い
う
面
は
あ
り
ま
す
が
、
し
っ
か

り
勉
強
を
し
て
い
た
だ
い
て
、す
ば
ら
し
い
と
思
い
ま
す
」

び直 し
〝

〞
〝
学



定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
触

れ
て
き
て
い
る
通
り
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
基

づ
き
、
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
に
つ
い
て
は
、
解
雇

事
由
に
該
当
す
る
よ
う
な
事
情
が
な
い
か
ぎ
り
は
、

雇
止
め
は
認
め
ら
れ
ず
、
70
歳
ま
で
の
継
続
が
努
力

義
務
と
し
て
定
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。な
お
、

定
年
後
の
再
雇
用
に
お
い
て
は
、
第
二
種
計
画
認
定

を
受
け
て
お
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
労
働
契
約
法
第
18

条
に
基
づ
く
無
期
転
換
権
の
適
用
を
除
外
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

他
方
で
、
自
社
で
定
年
を
迎
え
て
い
な
い
高
齢
者

の
採
用
に
つ
い
て
は
、
定
年
を
超
え
た
年
齢
で
採
用

し
て
い
る
か
ぎ
り
、
第
二
種
計
画
認
定
に
よ
っ
て
無

期
転
換
権
の
適
用
を
除
外
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

人
材
不
足
と
高
齢
者
雇
用
の
ニ
ー
ズ

1物
流
や
建
設
業
界
な
ど
で
は
、「
２
０
２
４
年
問

題
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
働
き
方
改
革
に
よ
る
時
間
外

労
働
の
上
限
規
制
の
適
用
開
始
も
あ
い
ま
っ
て
、
一

人
あ
た
り
の
時
間
外
労
働
時
間
数
を
減
ら
さ
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、
人
材
不
足
を
い
か
に
し
て
補
っ
て
い
く

の
か
と
い
う
課
題
に
直
面
し
て
い
る
事
業
者
も
多
い

よ
う
で
す
。

物
流
・
建
設
業
界
が
特
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と

が
多
い
で
す
が
、
こ
れ
ら
の
業
種
に
か
ぎ
ら
ず
、
人

材
不
足
に
悩
み
を
抱
え
て
い
る
企
業
は
増
え
て
い
る

よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

無
期
転
換
権
の
適
用
を
除
外
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
ほ
か
、

労
働
契
約
更
新
の
期
待
を
自
社
の
実
情
を
考
慮
し
て
、
適
切
な
記
載
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
更
新
拒
絶
の
可
能
性
が
あ
る
場
合
に
は
、
事
前
に
更
新
の
基
準
な
ど
を
説
明
し

て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

A
他
社
を
定
年
退
職
し
た
高
齢
者
を
雇
用
す
る
際
に
留
意
す
べ
き
こ
と
は
何
で
す
か

人
材
の
不
足
が
続
い
て
い
る
こ
と
か
ら
、
自
社
内
で
の
定
年
後
の
再
雇
用
だ
け
で
な
く
、
他
社

に
お
い
て
定
年
を
迎
え
た
高
齢
者
に
つ
い
て
も
、有
期
雇
用
の
社
員
と
し
て
採
用
を
始
め
ま
し
た
。

定
年
後
再
雇
用
の
労
働
者
と
基
本
的
に
は
同
一
の
業
務
を
任
せ
て
、
お
お
む
ね
３
年
か
ら
５

年
程
度
の
期
間
で
契
約
を
終
了
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
何
か
留
意
し
て
お
く
事
項
は

あ
り
ま
す
か
。
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変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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ん
。
ま
た
、定
年
後
の
継
続
雇
用
と
は
異
な
る
た
め
、

65
歳
未
満
で
あ
っ
て
も
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に

よ
り
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
が
保
障
さ
れ
る
わ
け
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、
自
社
で
定
年
を
迎
え
た
労
働
者
の

継
続
雇
用
で
あ
る
か
、
そ
れ
と
も
、
他
社
で
定
年
を

迎
え
た
後
に
採
用
し
た
高
齢
者
雇
用
で
あ
る
の
か
と

い
う
違
い
は
、
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
や
無
期
転
換

権
の
適
用
除
外
が
可
能
で
あ
る
か
と
い
っ
た
点
に
相

違
が
あ
る
た
め
、
ま
っ
た
く
同
じ
よ
う
な
取
扱
い
を

し
て
い
く
こ
と
が
適
切
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
。

他
社
を
定
年
退
職
し
た
高
齢
者
を
雇
用
す
る
場
合

に
は
、
有
期
雇
用
契
約
の
更
新
基
準
や
更
新
に
向
け

た
評
価
、
面
談
な
ど
に
つ
い
て
、
継
続
雇
用
し
て
き

た
労
働
者
以
上
に
気
を
つ
け
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

高
齢
者
に
対
す
る

雇
止
め
に
関
す
る
裁
判
例

2大
手
信
託
銀
行
を
定
年
退
職
し
た
労
働
者
（
入
社

時
66
歳
）
が
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
入
社
し
た

企
業
に
お
い
て
、
契
約
を
合
計
3
回
更
新
し
て
、
通

算
３
年
２
カ
月
の
間
、
有
期
雇
用
契
約
を
継
続
し
て

い
た
と
こ
ろ
、
社
員
の
若
返
り
を
図
り
た
い
旨
を
口

頭
で
伝
え
た
う
え
で
、
担
当
し
て
い
た
業
務
へ
の
社

内
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
が
あ
る
こ
と
、
担
当
業
務
が
実

施
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
、
居
眠
り
お
よ
び
年
齢

を
理
由
と
し
て
雇
止
め
を
行
う
旨
を
通
知
し
た
と
こ

ろ
、
こ
れ
に
不
服
を
と
な
え
て
訴
訟
に
至
っ
た
と
い

う
事
案
が
あ
り
ま
す
（
東
京
地
裁
令
和
３
年
２
月
18

日
判
決
）。

他
社
を
定
年
退
職
し
て
入
社
し
て
き
た
有
期
雇

用
の
労
働
者
で
す
の
で
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に

よ
る
保
護
対
象
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
通
常
の
有
期

雇
用
契
約
と
同
様
に
、
更
新
に
対
す
る
期
待
が
合
理

的
で
あ
る
か
、
反
復
し
て
更
新
さ
れ
て
お
り
無
期
雇

用
の
労
働
者
と
社
会
通
念
上
同
視
で
き
る
場
合
に

は
、
雇
止
め
に
つ
い
て
、
有
期
雇
用
契
約
の
継
続
を

主
張
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
雇
止
め
に

客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
が
あ
り
、
社
会
通
念
上

相
当
で
あ
る
場
合
に
は
、
労
働
契
約
は
期
間
満
了
を

も
っ
て
終
了
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
労
働
契
約
法

第
19
条
）。

こ
の
事
件
で
は
、
採
用
時
の
求
人
票
に
は
、「
契

約
更
新
の
可
能
性
あ
り
（
原
則
更
新
）」
と
記
載
さ

れ
て
お
り
、
年
齢
に
よ
る
更
新
上
限
や
定
年
制
の
規

定
が
な
か
っ
た
う
え
、
年
齢
も
70
歳
に
至
っ
て
い
な

い
と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
原
則
更
新

と
の
記
載
を
打
ち
消
す
よ
う
な
、
更
新
上
限
や
最
終

更
新
時
期
、
業
務
遂
行
状
況
を
評
価
し
た
う
え
で
の

雇
止
め
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い
て
具
体
的
な
説
明
も

行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
ら
の
事
情
を
理

由
と
し
て
、
裁
判
所
は
、「
原
告
に
お
い
て
本
件
労

働
契
約
の
契
約
期
間
の
満
了
時
（
平
成
31
年
３
月
31

日
の
満
了
時
）
に
同
契
約
が
更
新
さ
れ
る
も
の
と
期

待
す
る
こ
と
が
お
よ
そ
あ
り
得
な
い
と
か
、
そ
の
よ

う
に
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
お
よ
そ
合
理
的
な
理

由
が
な
い
と
は
い
え
ず
、
本
件
労
働
契
約
は
労
働
契

約
法
19
条
2
号
に
該
当
す
る
」
と
判
断
し
、
雇
止
め

が
制
限
さ
れ
る
と
判
断
し
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
雇
止
め
に
関
し
て
、
客
観
的
か
つ

合
理
的
な
理
由
と
社
会
通
念
上
の
相
当
性
が
必
要
と

な
る
の
で
す
が
、裁
判
所
は
そ
の
判
断
を
す
る
前
に
、

労
働
者
の
期
待
に
つ
い
て
、「
原
告
が
、
平
成
31
年

３
月
31
日
の
満
了
時
に
同
契
約
が
更
新
さ
れ
る
こ
と

に
つ
い
て
強
度
な
期
待
を
抱
く
こ
と
に
ま
で
合
理
的

な
理
由
が
あ
る
と
は
認
め
ら
れ
ず
」
と
い
う
理
由
を

つ
け
加
え
て
い
ま
す
。
労
働
契
約
法
第
19
条
２
号
の

要
件
に
お
い
て
は
、合
理
的
期
待
の
有
無
で
あ
っ
て
、

そ
の
程
度
は
判
断
基
準
と
は
直
接
関
係
は
あ
り
ま
せ

ん
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
裁
判
所
が
「
強
度
な
期
待

を
抱
く
こ
と
」
に
つ
い
て
合
理
的
な
理
由
は
な
い
と

触
れ
て
い
る
の
は
、
雇
止
め
に
お
け
る
客
観
的
か
つ

合
理
的
な
理
由
お
よ
び
社
会
通
念
上
の
相
当
性
の
判

断
基
準
を
低
く
設
定
す
る
意
図
が
あ
っ
た
も
の
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

実
際
、
こ
の
事
件
で
は
、
労
働
者
に
よ
る
業
務
上

の
不
備
が
さ
ま
ざ
ま
指
摘
さ
れ
た
う
え
で
、「
本
件

労
働
契
約
は
、
労
働
契
約
法
19
条
２
号
に
該
当
す
る

も
の
の
、
被
告
が
原
告
の
更
新
申
込
み
を
拒
絶
す
る

こ
と
が
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
を
欠
き
社
会
通
念

上
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
な
い
と
は
い
え
な
い
か

ら
、
原
告
の
更
新
申
込
み
を
被
告
が
承
諾
し
た
も
の

と
は
み
な
さ
れ
な
い
」
と
し
て
、
雇
止
め
自
体
は
有

効
で
あ
る
と
判
断
し
て
、
労
働
者
側
が
敗
訴
し
て
い

ま
す
。

こ
の
裁
判
例
か
ら
は
、
他
社
を
定
年
退
職
し
た
高
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齢
者
を
雇
用
す
る
に
あ
た
っ
て
、
更
新
の
可
能
性
に

関
し
て
、「
原
則
更
新
」
と
い
っ
た
記
載
を
し
て
お

く
こ
と
は
、
更
新
に
対
す
る
合
理
的
な
期
待
が
認
め

ら
れ
る
可
能
性
を
高
め
る
こ
と
に
な
る
こ
と
に
は
留

意
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
現
在
は
、

更
新
上
限
回
数
を
労
働
条
件
通
知
書
に
記
載
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
定
年
後
再
雇
用
者
と
同
程
度

の
期
間
を
想
定
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
70
歳
ま
で
も
し

く
は
５
回
を
上
限
と
す
る
な
ど
、
労
働
条
件
通
知
書

や
雇
用
契
約
書
に
記
載
す
る
事
項
に
つ
い
て
も
、
継

続
雇
用
の
労
働
者
以
上
に
気
を
配
る
必
要
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

れ
て
い
ま
す
。

①
労
働
者
が
受
け
る
不
利
益
の
程
度

②
労
働
条
件
変
更
の
必
要
性

③
変
更
後
の
就
業
規
則
の
内
容
の
相
当
性

④
労
働
組
合
等
と
の
交
渉
の
状
況

⑤
そ
の
他
就
業
規
則
の
変
更
に
係
る
事
情

た
だ
し
、
労
働
契
約
に
お
い
て
、
労
働
者
お
よ
び

使
用
者
が
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
っ
て
は
変
更
さ
れ

な
い
労
働
条
件
と
し
て
合
意
し
て
い
た
部
分
に
つ
い

て
は
、
合
意
に
よ
ら
な
い
か
ぎ
り
変
更
す
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。

会
社
の
業
績
な
ど
を
考
慮
し
て
、
賃
金
制
度
の
見

直
し
を
行
う
と
い
う
こ
と
は
、
会
社
の
現
在
の
業
績

と
昇
給
が
で
き
な
い
と
い
う
事
情
が
、
②
労
働
条
件

変
更
の
必
要
性
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
決
算
書

を
ふ
ま
え
た
資
産
の
状
況
な
ど
を
考
慮
し
て
、
切
実

な
必
要
性
が
認
め
ら
れ
る
の
か
、
そ
う
で
は
な
い
の

か
と
い
う
こ
と
が
検
討
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

賃
金
に
関
す
る
不
利
益
変
更
を
有
効
と
認
め
る
裁
判

例
で
は
、「
高
度
の
必
要
性
」（
例
え
ば
、
破
産
ま
た

は
清
算
す
る
か
、
賃
金
減
額
す
る
か
選
択
せ
ざ
る
を

得
な
い
ほ
ど
の
必
要
性
）
が
求
め
ら
れ
、
な
か
な
か

変
更
が
有
効
と
は
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

次
に
、
手
当
の
削
減
の
金
額
や
そ
れ
に
対
す
る
経

過
措
置
を
置
く
か
ど
う
か
と
い
っ
た
点
が
、
①
労
働

者
が
受
け
る
不
利
益
の
程
度
や
、
③
変
更
後
の
労
働

条
件
の
相
当
性
と
し
て
考
慮
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
な
お
、
あ
る
手
当
を
削
減
し
つ
つ
、
ほ
か
の
条

件
を
引
き
上
げ
る
こ
と
で
実
質
的
に
不
利
益
で
は
な

不
利
益
変
更
の
必
要
性
の
ほ
か
、
全
体
的
な
不
利
益
の
程
度
を
試
算
し
、
不
利
益
緩
和
措
置

を
行
う
こ
と
、
労
働
組
合
な
ど
と
の
協
議
を
行
い
条
件
を
調
整
す
る
こ
と
、
協
議
に
つ
い
て
は

回
数
を
重
ね
て
行
い
、
譲
歩
の
余
地
が
あ
れ
ば
会
社
か
ら
提
案
す
る
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
経

て
、
最
終
的
な
変
更
に
至
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

A
業
績
悪
化
に
よ
る
賃
金
減
額
・
手
当
の
廃
止
を
検
討
し
て
い
る
の
で
す
が
、
注
意

点
は
あ
り
ま
す
か

会
社
の
業
績
な
ど
を
考
慮
す
る
と
、
昇
給
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
む
し
ろ
手
当
の
削

減
や
給
与
制
度
全
体
の
見
直
し
が
必
要
な
状
況
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
廃
止
す
べ
き
手
当

に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
選
別
し
て
い
く
と
よ
い
の
か
、
ま
た
、
削
減
す
る
に
あ
た
っ
て
、
気

を
つ
け
る
べ
き
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q 2賃
金
の
不
利
益
変
更

1支
給
す
る
賃
金
を
個
別
に
で
は
な
く
、
全
体
的
に

見
直
す
こ
と
を
予
定
し
て
い
る
企
業
に
お
い
て
、
就

業
規
則
の
不
利
益
変
更
に
関
す
る
配
慮
は
避
け
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

労
働
契
約
法
第
10
条
は
、
就
業
規
則
に
よ
り
労
働

者
の
労
働
条
件
を
不
利
益
に
変
更
す
る
こ
と
に
つ

い
て
、
合
理
的
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
定

め
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
不
利
益
変
更
の
合
理

性
が
ど
の
よ
う
な
観
点
か
ら
認
め
ら
れ
る
の
か
検

討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
合
理
性
判
断
に
あ
た
っ

て
考
慮
さ
れ
る
内
容
は
、
以
下
の
よ
う
な
事
項
と
さ
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い
状
態
を
整
え
た
と
し
て
も
、
部
分
的
な
不
利
益
変

更
が
あ
る
か
ぎ
り
は
、
就
業
規
則
の
変
更
に
は
合
理

性
が
必
要
と
な
る
と
考
え
ら
れ
て
お
り
、
ほ
か
の
条

件
の
引
上
げ
は
③
変
更
後
の
就
業
規
則
の
内
容
の
相

当
性
に
お
い
て
考
慮
さ
れ
る
に
と
ど
ま
り
ま
す
。

ま
た
、
近
年
で
重
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
る
の
は
、

④
労
働
組
合
な
ど
と
の
交
渉
の
状
況
で
す
。
労
働
組

合
が
な
い
場
合
に
は
、
労
働
者
た
ち
に
対
す
る
説
明

会
の
実
施
や
労
働
者
か
ら
選
ば
れ
た
過
半
数
代
表
者

と
の
協
議
な
ど
が
こ
の
要
素
と
し
て
考
慮
さ
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
⑤
そ
の
他
就
業
規
則
の
変
更
に
係
る
事

情
と
し
て
は
、
社
会
一
般
の
状
況
や
代
償
措
置
の
内

容
、
そ
の
他
の
労
働
条
件
の
改
善
状
況
な
ど
が
含
ま

れ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

手
当
廃
止
と
経
過
措
置
に
よ
る

不
利
益
変
更

2今
回
は
、
特
殊
業
務
手
当
と
い
う
手
当
を
廃
止
す

る
た
め
に
、
基
本
給
な
ど
の
昇
給
措
置
を
と
り
、
廃

止
に
あ
た
っ
て
は
経
過
措
置
と
し
て
20
％
ず
つ
実
施

し
た
事
案
に
お
い
て
、
賃
金
減
額
の
不
利
益
変
更
が

有
効
と
認
め
ら
れ
た
事
案
を
紹
介
し
ま
す
（
東
京
地

裁
立
川
支
部
令
和
5
年
2
月
1
日
判
決
）。

当
該
事
案
は
、
病
院
を
運
営
す
る
法
人
に
お
い

て
、
精
神
病
棟
に
勤
務
す
る
職
員
の
み
に
特
殊
業
務

手
当
が
支
給
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
理
由
は
、
過

去
の
制
度
に
お
い
て
、
精
神
病
棟
に
執
務
す
る
こ
と

の
負
担
を
考
慮
し
て
、
支
給
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い

た
か
ら
で
し
た
。

他
方
で
、
現
在
で
は
、
精
神
病
棟
の
み
な
ら
ず
、

一
般
病
棟
に
お
い
て
も
精
神
病
患
者
を
受
け
入
れ
て

い
る
な
ど
、
か
つ
て
ほ
ど
の
相
違
が
な
く
な
っ
て
い

た
こ
と
か
ら
、
特
殊
業
務
手
当
の
廃
止
を
決
断
す
る

に
至
っ
た
と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
約
7
年
間
経
常
収
支
が
赤
字
の
状
態
が
継

続
し
て
お
り
、
給
与
制
度
の
適
正
化
を
含
む
取
組
み

に
よ
り
黒
字
化
や
繰
越
欠
損
金
の
削
減
を
図
る
こ
と

が
、
厚
生
労
働
大
臣
よ
り
求
め
ら
れ
て
い
る
状
況
か

ら
、
労
働
条
件
変
更
の
必
要
性
が
肯
定
さ
れ
て
い
ま

す
。な

お
、
特
殊
業
務
手
当
に
つ
い
て
、
４
年
の
経
過

措
置
で
廃
止
す
る
こ
と
（
１
年
25
％
ず
つ
の
削
減
）

を
提
案
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
労
働
組
合
と
の
交
渉
の

結
果
、
５
年
（
１
年
20
％
ず
つ
の
削
減
）
に
変
更
し

た
う
え
で
、
地
域
手
当
や
基
本
給
な
ど
ほ
か
の
賃
金

項
目
の
引
上
げ
な
ど
に
よ
り
不
利
益
性
を
緩
和
し
た

結
果
、
賃
金
変
更
の
合
理
性
が
肯
定
さ
れ
る
と
い
う

結
論
に
な
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、
多
く
の
裁
判
例
に
お
い
て
、
賃
金
の
不
利

益
変
更
に
つ
い
て
は
、「
高
度
の
必
要
性
」
が
な
い

か
ぎ
り
、
有
効
と
は
認
め
ら
れ
に
く
か
っ
た
の
で
す

が
、
こ
の
裁
判
例
で
は
、「
高
度
の
必
要
性
」
は
な

く
と
も
変
更
の
合
理
性
を
認
め
た
と
い
う
点
に
特
徴

が
あ
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
結
論
を
導
い
た
背
景
と
し
て
は
、
精

神
病
棟
の
職
員
の
み
に
支
給
す
べ
き
事
情
が
失
わ
れ

て
い
た
こ
と
、
減
額
の
幅
が
最
大
で
も
３
・
92
％
程

度
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
こ
と
、
労
働
組
合
と
の
協
議

が
２
カ
月
と
い
う
短
期
間
に
５
回
と
多
数
回
行
わ
れ

た
う
え
、協
議
以
外
の
場
に
お
い
て
も
交
渉
を
行
い
、

双
方
の
条
件
を
調
整
す
る
た
め
の
提
案
を
行
っ
て
い

た
こ
と
な
ど
が
考
慮
さ
れ
て
い
ま
す
。
な
お
、
こ
の

事
案
で
は
、
労
働
組
合
は
、
提
案
さ
れ
た
内
容
に
対

し
て
賛
成
し
て
お
ら
ず
、
最
終
的
に
労
働
組
合
と
合

意
が
で
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
れ
ら
の
事
情
は
、
就
業
規
則
を
不
利
益
変
更
す

る
に
あ
た
っ
て
重
要
な
事
情
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
と

い
え
そ
う
で
す
。
就
業
規
則
変
更
の
プ
ロ
セ
ス
に
お

い
て
、
労
働
組
合
と
の
協
議
の
な
か
で
提
案
を
修
正

す
る
な
ど
し
て
合
理
的
な
条
件
を
見
出
す
ほ
か
、
短

期
間
で
実
現
す
る
必
要
が
あ
る
場
合
に
は
ス
ピ
ー
ド

感
を
も
っ
て
回
数
を
重
ね
る
こ
と
も
意
義
が
あ
り
そ

う
で
す
。
ま
た
、
全
体
の
従
業
員
に
つ
い
て
不
利
益

変
更
後
の
賃
金
額
を
試
算
し
て
、
そ
の
結
果
を
見
た

と
き
に
最
大
の
減
額
幅
（
３
・
92
％
）
が
把
握
で
き

て
い
た
と
い
う
事
情
も
重
要
で
し
ょ
う
。

仮
に
特
殊
業
務
手
当
を
削
減
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
目
的
だ
け
を
も
っ
て
、
不
利
益
緩
和
措
置

や
減
額
に
と
も
な
う
従
業
員
に
生
じ
る
不
利
益
の
程

度
が
試
算
で
き
て
い
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
こ
の
よ

う
な
結
論
に
は
な
ら
な
か
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

う
な
結
論
に
は
な
ら
な
か
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。
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　長年の職業人生のなかでつちかってきた豊富な経験や知見を持つシニア社員。その武器を活かし、
会社の戦力として活躍してもらうために重要となるのが「面談」です。仕事内容や役割、立場が変
化していくなかで、シニア社員のやる気を引き出し、活き活きと働いてもらうための面談のポイン
トについて、人と組織に関するさまざまな調査・研究を行っているパーソル総合研究所が解説します。

シニア社員を活かすためのシニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員を活かすためのためのシニア社員を活かすための

面 談 入 門
新
連
載

株式会社パーソル総合研究所 組織力強化事業本部 キャリア開発部 小
こ

室
む ろ

銘
め い

子
こ

シニアとの面談とは？ シニア面談の目的・効果について

は
じ
め
に

２
０
２
１（
令
和
３
）年
４
月
の
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
の
施
行
に
よ
り
、
シ
ニ
ア
の
就
業
率
は
過
去

10
年
間
で
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す
※
。

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
が
、
シ
ニ
ア
人
材

に
関
し
て
企
業
が
ど
の
よ
う
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
か

を
調
査
し
た
結
果
、
最
も
頻
繁
に
あ
げ
ら
れ
た
課
題
は

「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
」、「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

低
さ
」、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
困
難
さ
」
で
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
人
手
不
足
の
問
題
が
深
刻
化
す
る
な
か
で
、

シ
ニ
ア
社
員
が
長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
と
知
識
を

活
か
し
、
さ
ら
に
長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、
企

業
と
シ
ニ
ア
社
員
本
人
の
双
方
に
と
っ
て
利
益
と
な
る
で

し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
シ
ニ
ア
社
員
の
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す

た
め
に
、「
面
談
」
と
い
う
機
会
を
活
用
す
る
ポ
イ
ン
ト

を
今
回
か
ら
６
回
シ
リ
ー
ズ
で
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
と
の
面
談
と
は
？

ま
ず
、
シ
ニ
ア
社
員
と
の
面
談
に
は
、
ど
の
よ
う
な

も
の
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
定
年
前
後
の
時
期
に
は
、

定
年
前
面
談
や
定
年
後
再
雇
用
面
談
が
あ
り
ま
す
。
定

年
後
再
雇
用
以
降
に
は
、
契
約
期
間
前
に
行
わ
れ
る
契

約
更
新
の
確
認
面
談
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
シ
ニ
ア
社

員
に
か
ぎ
ら
ず
行
わ
れ
る
面
談
と
し
て
、
目
標
面
談
、

評
価
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
面
談
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
、
１
on
１

な
ど
が
あ
り
ま
す
。
会
社
に
よ
っ
て
面
談
の
タ
イ
ミ
ン
グ

は
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
い
ま
す
が
、
定
年
後
の
シ
ニ
ア
社

員
に
対
し
て
は
あ
ま
り
面
談
を
実
施
し
て
い
な
い
と
い

う
話
も
聞
か
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
管
理
職
が
自
分
よ
り

も
大
先
輩
の
シ
ニ
ア
社
員
に
対
し
て
面
談
を
行
う
こ
と

に
遠
慮
す
る
気
持
ち
や
、
役
割
や
評
価
な
ど
の
方
針
が

明
確
に
決
ま
っ
て
い
な
い
た
め
に
避
け
て
い
る
ケ
ー
ス
も

あ
る
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
次
項
で
紹
介
す
る
よ
う
に
シ

ニ
ア
社
員
と
の
面
談
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
あ
る
の

で
、
有
効
に
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
と
の
面
談
の
目
的
・
効
果

次
に
、「
面
談
」の
目
的
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
面
談
」
と
は
、
互
い
の
気
持
ち
や
人
柄
を
知
る
た
め
に

行
わ
れ
る
会
話
の
機
会
で
す
。
面
談
の
目
的
は
、
互
い
の

考
え
や
思
い
を
共
有
し
、
認
識
の
ず
れ
を
修
正
し
、
共

通
の
理
解
を
築
く
こ
と
で
す
。
シ
ニ
ア
社
員
と
の
面
談
で

は
、
特
に
定
年
を
機
に
役
割
や
期
待
が
変
わ
る
こ
と
や
、

本
人
の
働
き
方
の
希
望
が
変
わ
る
こ
と
な
ど
を
確
認
し

合
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
し
っ
か
り
と
意
思
疎
通
を
図
る

こ
と
で
相
互
理
解
が
深
ま
り
、
信
頼
関
係
が
築
か
れ
ま

す
。
シ
ニ
ア
社
員
に
と
っ
て
は
、
期
待
さ
れ
る
役
割
が
明

確
に
な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
、
取
り
組
む
こ

と
が
明
確
化
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
目
標
や
成
長
※　総務省統計局「労働力調査（基本集計）2022年（令和4年）平均結果」
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図表１　 60代の躍進行動に
影響を与える要因

出典： パーソル総合研究所・法政大学大学院 
石山研究室「ミドル・シニアの躍進実態
調査」（2017年）

60代の躍進行動

社
会
貢
献
・
社
会
的
意
義

+
仕
事
に
よ
る
成
長
実
感

+
自
己
効
力
感

（
自
分
の
や
り
方
で
で
き
る
）

+
組
織
内
影
響
力
発
揮
の
見
通
し

+

図表2　 定年後再雇用に備えた事前準備

出典： パーソル総合研究所・法政大学大学院 石山研究室「ミドル・シニアの躍進実態調査」（2017年）
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〈仕事の意識転換〉〈家族と話し合い〉
〈職場メンバーとの良好な人間関係構築〉

→7割がしていない

定
年
後
の
過
ご
し
方
に

つ
い
て
家
族
と
話
し
合
っ
た

専
門
性
を
広
げ
る
た
め
に

努
力
し
て
い
た

定
年
後
の
具
体
的
な
業
務

を
計
画
し
て
い
た

16.316.3

定
年
後
の
具
体
的
な
キ
ャ
リ

ア
プ
ラ
ン
を
計
画
し
て
い
た

14.314.3

人
脈
を
広
げ
る
よ
う
努
め
た

13.313.3

定
年
後
に
つ
い
て
は
極
力

考
え
な
い
よ
う
に
し
て
い
た

13.313.3

社
外
で
の
活
動
に

取
り
組
ん
だ

10.010.0

転
職
に
向
け
て

準
備
し
て
い
た

9.79.7

副
収
入
を
得
る
た
め
に

副
業
を
し
て
い
た

6.06.0

起
業
に
向
け
て

準
備
し
て
い
た

3.73.7

備
え
と
し
て
行
っ
て
い
た

こ
と
は
特
に
な
い

36.736.7

専門性を深める・広げる
2割程度

4割弱が
何もしていない

仕
事
に
対
す
る
考
え
方
を

変
え
て
い
た

30.330.3 29.729.7

職
場
メ
ン
バ
ー
と
、
良
好
な

人
間
関
係
を
築
け
る
よ
う

心
掛
け
て
い
た

28.328.3

専
門
性
を
深
め
る
た
め
に

努
力
し
て
い
た

20.320.3

仕
事
の
や
り
方
を

見
直
し
て
い
た

19.719.7 19.319.3

シニア社員を活かすための 面 談 入 門

の
た
め
の
計
画
を
共
有
し
、
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

る
な
ど
の
効
果
が
考
え
ら
れ
ま
す
。組
織
側
に
と
っ
て
は
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
や
経
験
や
知
識
の
共
有
、
組
織

全
体
の
活
性
化
な
ど
の
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

躍
進
し
て
働
い
て
い
る
60
代
の
傾
向

シ
ニ
ア
社
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
つ
い
て
、「
定

年
後
再
雇
用
に
お
い
て
躍
進
し
て
い
る
60
代
に
は
ど
の

よ
う
な
特
徴
が
あ
る
の
か
」
を
分
析
し
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
仕
事
観
・
キ
ャ
リ
ア
意
識
に
お
い
て
共
通
す
る

傾
向
と
し
て
、
①
「
社
会
の
役
に
立
つ
仕
事
を
し
て
い

る
」、
②
「
今
の
仕
事
で
成
長
を
実
感
し
て
い
る
」、
③

「
自
分
の
や
り
方
で
仕
事
を
し
て
い
る
」、
④
「
組
織
に

影
響
力
を
発
揮
で
き
て
い
る
」
の
４
点
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
（
図
表
１
）。
特
に
注
目
す
べ
き
は
、
2
番

目
に
あ
げ
ら
れ
た「
仕
事
を
通
じ
た
成
長
実
感
」で
す
。

定
年
後
再
雇
用
の
シ
ニ
ア
社
員
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま

で
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や
ス
キ
ル
を
ど
の
よ
う
に
活

か
す
か
や
、
世
代
間
の
知
識
の
継
承
に
焦
点
が
あ
て
ら

れ
が
ち
で
す
が
、
実
際
に
は
躍
進
す
る
た
め
の
鍵
は
専

門
的
な
能
力
を
〝
発
揮
〞
す
る
こ
と
よ
り
も
、〝
さ
ら

な
る
成
長
〞
に
あ
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
と
の
面
談
で
は
、〝
今
後
も
成
長
す
る

個
人
〞
と
し
て
、
希
望
や
目
標
を
確
認
し
、
仕
事
を
通

じ
た
成
長
機
会
を
共
有
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。
そ
し

て
、
そ
の
や
り
方
に
つ
い
て
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
意
向

を
尊
重
し
、
組
織
へ
の
影
響
を
期
待
し
な
が
ら
伝
え
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

定
年
前
面
談
の
重
要
性

定
年
後
の
さ
ら
な
る
躍
進
に
向
け
て
、
定
年
前
面
談

や
定
年
後
再
雇
用
面
談
は
非
常
に
重
要
で
す
。
し
か
し
、

最
近
で
は
定
年
後
再
雇
用
が
あ
た
り
前
の
よ
う
に
な

り
、
定
年
前
面
談
が
単
な
る
就
業
継
続
の
希
望
確
認
に

と
ど
ま
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
調
査
結
果
で
は
、
図

表
２
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、「
定
年
後
再
雇
用
に
備

え
た
事
前
準
備
」
に
つ
い
て
た
ず
ね
た
と
こ
ろ
、
全
体

の
約
４
割
が
「
備
え
と
し
て
行
っ
て
い
た
こ
と
は
特
に

な
い
」
と
答
え
て
い
ま
し
た
。
前
項
で
も
見
て
き
た
よ

う
に
定
年
後
も
躍
進
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
今
後
の

キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
考
え
て
い
る
の
か
、
選
択
肢
は
ど
の

よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
か
、
会
社
と
し
て
は
ど
の
よ
う

な
期
待
が
あ
る
の
か
な
ど
を
提
示
し
な
が
ら
話
合
い
を

行
う
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。
シ
ニ
ア
社
員
の
思
い

を
よ
く
聴
き
、
早
め
に
準
備
行
動
に
移
す
こ
と
は
、
組

織
と
シ
ニ
ア
社
員
の
両
方
に
と
っ
て
有
益
な
結
果
と
な

る
で
し
ょ
う
。
冒
頭
で
紹
介
し
た
企
業
の
課
題
「
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
」、「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
低
さ
」

へ
の
解
決
に
も
有
効
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

エルダー49
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第47回

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ

今
回
は
、
出
向
・
転
籍
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ
で
す
。
人
事
異
動

と
は
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
や
地
位
、
勤
務
条
件
な

ど
が
変
わ
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

人
事
異
動
の
う
ち
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
を
変
え

る
お
も
な
行
為
が
配
置
転
換
・
出
向
・
転
籍
で
す
。
こ

の
う
ち
ほ
ぼ
す
べ
て
の
企
業
で
行
わ
れ
る
の
が
配
置
転

換
で
、自
社
内
に
お
い
て
、勤
務
地
や
所
属
す
る
部
署・

職
務
が
変
更
と
な
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
一
方
で
、
自

社
以
外
の
企
業
へ
所
属
や
職
務
が
変
わ
る
こ
と
が
出

向
・
転
籍
で
、「
社
外
へ
の
異
動
」
と
い
う
の
が
配
置

転
換
と
の
違
い
に
な
り
ま
す
。

出
向
は
元
の
会
社
と
の
雇
用
関
係
あ
り

そ
れ
で
は
、
出
向
と
転
籍
に
つ
い
て
具
体
的
に
み
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
出
向
で
す
が
、
図
表

の〔
出
向
〕に
あ
る
通
り
、労
働
者
が
出
向
元
企
業
（
自

社
）
と
出
向
先
企
業（
他
社
）
と
労
働
契
約
を
結
び
、

双
方
と
雇
用
関
係
を
持
ち
な
が
ら
職
務
に
従
事
す
る
こ

と
を
い
い
ま
す
。
労
働
者
が
も
と
も
と
労
働
契
約
を
結

ん
で
い
る
企
業
に
在
籍
し
た
ま
ま
他
社
の
仕
事
を
す
る

こ
と
か
ら
在
籍
型
出
向
と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
民
法
上
で

は
、
労
働
契
約
の
権
利
を
使
用
者（
雇
用
主
）が
第
三

者
に
譲
り
渡
す
こ
と
は
で
き
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
本
人
の
合
意
ま
た
は
就
業
規
則
に
基
づ
く
異
動
命

令
※１
に
よ
り
実
施
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

出
向
を
実
施
す
る
に
あ
た
り
必
要
と
な
る
の
が
、
出

向
元
・
出
向
先
間
で
結
ば
れ
る
出
向
契
約
で
す
。
出
向

契
約
で
定
め
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
事
項
の
代
表
的

な
も
の
と
し
て
、
出
向
期
間
、
職
務
内
容
・
職
位
・
勤

務
場
所
、
就
業
時
間・休
憩
時
間
、
休
日・休
暇
、
賃
金・

「出向・転籍」

※１　 出向先での賃金・労働条件、出向の期間、復帰の仕方など就業規則や労働協約等によって労働者の利益に配慮して整備されている、また出向命令が使用者
の権利の濫用ではないといった前提が必要

出典：「出向等に関する参考資料」経済産業省北海道経済産業局、筆者一部加工

図表　出向・転籍

出向元 転籍元出向先 転籍先

労働者 労働者

〔出向（在籍型出向）〕

出向契約 転籍契約

雇用雇用
関係関係

雇用雇用
関係関係

雇用雇用
関係関係

〔転籍（転籍型出向）〕

雇用関係の雇用関係の
終了終了
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出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ

今
回
は
、
出
向
・
転
籍
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ
で
す
。
人
事
異
動

と
は
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
や
地
位
、
勤
務
条
件
な

ど
が
変
わ
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

人
事
異
動
の
う
ち
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
を
変
え

る
お
も
な
行
為
が
配
置
転
換
・
出
向
・
転
籍
で
す
。
こ

の
う
ち
ほ
ぼ
す
べ
て
の
企
業
で
行
わ
れ
る
の
が
配
置
転

換
で
、自
社
内
に
お
い
て
、勤
務
地
や
所
属
す
る
部
署・

職
務
が
変
更
と
な
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
一
方
で
、
自

社
以
外
の
企
業
へ
所
属
や
職
務
が
変
わ
る
こ
と
が
出

向
・
転
籍
で
、「
社
外
へ
の
異
動
」
と
い
う
の
が
配
置

転
換
と
の
違
い
に
な
り
ま
す
。

出
向
は
元
の
会
社
と
の
雇
用
関
係
あ
り

そ
れ
で
は
、
出
向
と
転
籍
に
つ
い
て
具
体
的
に
み
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
出
向
で
す
が
、
図
表

の〔
出
向
〕に
あ
る
通
り
、労
働
者
が
出
向
元
企
業
（
自

社
）
と
出
向
先
企
業（
他
社
）
と
労
働
契
約
を
結
び
、

双
方
と
雇
用
関
係
を
持
ち
な
が
ら
職
務
に
従
事
す
る
こ

と
を
い
い
ま
す
。
労
働
者
が
も
と
も
と
労
働
契
約
を
結

ん
で
い
る
企
業
に
在
籍
し
た
ま
ま
他
社
の
仕
事
を
す
る

こ
と
か
ら
在
籍
型
出
向
と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
民
法
上
で

手
当
な
ど
の
負
担
、
社
会
保
険
・
労
働
保
険
の
扱
い
、

福
利
厚
生
の
扱
い
、
人
事
考
課
の
実
施
方
法
、
途
中
解

約
の
条
件
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
※２
。こ
の
う
ち
、就
業
時
間・

休
憩
時
間
、
休
日
・
休
暇
、
安
全
配
慮
・
労
災
保
険
な

ど
の
就
労
に
か
か
わ
る
部
分
は
出
向
先
、
解
雇
に
つ
い

て
は
出
向
元
の
就
業
規
則
に
従
い
ま
す
。
賃
金
に
関
し

て
は
、
出
向
元
・
出
向
先
の
い
ず
れ
が
給
与
を
支
払
う

窓
口
と
な
る
か
、
支
給
水
準
や
各
々
の
支
払
い
の
負
担

（
出
向
負
担
金
）を
ど
う
す
る
か
は
両
社
の
協
議
で
定
め
、

厚
生
年
金
・
健
康
保
険
は
賃
金
の
支
払
窓
口
と
な
る
企

業
の
適
用
、
雇
用
保
険
は
賃
金
負
担
の
大
き
い
企
業
の

負
担
と
い
う
の
が
基
本
的
な
考
え
と
な
り
ま
す
。

転
籍
は
元
の
会
社
と
の

雇
用
関
係
が
な
く
な
る

次
に
転
籍
で
す
が
、
図
表
の〔
転
籍
〕を
み
る
と
、

転
籍
元
と
労
働
者
間
は
雇
用
関
係
終
了
と
な
り
、
転
籍

先
と
労
働
者
間
の
み
雇
用
関
係
あ
り
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
元
の
会
社
と
の
労
働
契
約
を
終
了

さ
せ
、
転
籍
先
と
労
働
者
間
で
新
た
に
労
働
契
約
を
結

ぶ
こ
と
を
転
籍
と
い
い
ま
す
。
転
籍
元
・
転
籍
先
・
労

働
者
間
で
結
ぶ
転
籍
契
約
に
基
づ
き
、
一
定
期
間
出
向

し
た
後
に
、
出
向
元
企
業
と
の
雇
用
契
約
を
終
了
さ
せ

る
と
同
時
に
、
出
向
先
企
業
と
の
雇
用
契
約
を
発
生
さ

せ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
か
ら
転
籍
型
出
向
と
呼
ば
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
が
保
有
す
る
事

業
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
他
社
に
譲
り
渡
す
事
業
譲
渡

や
、
別
会
社
に
移
転
す
る
会
社
譲
渡
に
と
も
な
う
転
籍

も
あ
る
た
め
、
転
籍
は
出
向
と
必
ず
し
も
一
緒
に
行
わ

れ
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

転
籍
に
お
け
る
出
向
と
の
大
き
な
違
い
は
、
労
働
者

の
個
別
の
合
意
な
く
企
業
の
一
方
的
な
命
令
だ
け
で
は

転
籍
さ
せ
ら
れ
な
い
点
に
あ
り
ま
す
※３
。
ま
た
、
出
向
契

約
に
定
め
る
よ
う
な
、
労
働
条
件
や
賃
金
な
ど
に
つ
い

て
の
出
向
元
・
出
向
先
ど
ち
ら
の
規
程
に
従
う
か
と
い
っ

た
別
は
な
く
、
す
べ
て
転
籍
先
の
規
程
に
従
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
転
籍
に
よ
る
労
働
者
の
処
遇
へ
の

影
響
が
避
け
ら
れ
な
い
こ
と
か
ら
、
転
籍
前
の
給
与
水

準
を
維
持
す
る
、
退
職
金
の
支
給
や
年
次
有
給
休
暇
の

付
与
日
数
に
お
い
て
、
転
籍
前
の
勤
務
期
間
を
通
算
す

る
な
ど
の
個
別
の
定
め
を
す
る
ケ
ー
ス
も
み
ら
れ
ま
す
。

出
向
と
転
籍
に
は
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い

か
つ
て
大
ヒ
ッ
ト
し
た
銀
行
を
舞
台
に
し
た
某
ド
ラ
マ

で
、
出
向
や
転
籍
だ
け
は
し
た
く
な
い
と
い
っ
た
シ
ー
ン

が
た
び
た
び
あ
っ
た
よ
う
に
、
特
に
労
働
者
側
の
立
場
か

ら
は
、
出
向
・
転
籍
に
対
し
て
消
極
的
な
印
象
が
強
い
か

と
思
い
ま
す
。
た
し
か
に
、
以
前
は
人
員
数
や
人
件
費
削

減
の
た
め
に
な
か
ば
強
制
的
に
子
会
社
や
関
連
会
社
に

出
向
・
転
籍
さ
せ
、
同
時
に
給
与
水
準
を
引
き
下
げ
る

と
い
っ
た
運
用
が
多
く
み
ら
れ
た
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
。

し
か
し
、近
年
で
は
そ
の
状
況
は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
２
０
２
１
年
の
「
在
籍
型
出
向
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
」※４
を
み
る
と
出
向
先
で
の

業
務
経
験
に
よ
り
知
識
・
ス
キ
ル
が
高
ま
っ
た
、
出
向

先
で
の
交
流
を
通
じ
て
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ

た
、
出
向
先
で
の
業
務
経
験
に
よ
り
キ
ャ
リ
ア
の
選
択

肢
が
広
が
っ
た
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
・
能
力
開
発
に

関
す
る
メ
リ
ッ
ト
を
見
出
す
労
働
者
側
の
回
答
が
目
立

ち
ま
す
。
こ
こ
で
は
転
籍
に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
が
、
出
向
先
の
業
務
が
気
に
入
っ
て
自
ら
転
籍

を
希
望
す
る
と
い
う
事
例
は
実
際
に
耳
に
し
ま
す
。

ま
た
、
人
員
数
や
人
件
費
の
調
整
で
は
な
く
、
社
内

や
企
業
グ
ル
ー
プ
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
目
的
に
、

本
人
希
望
や
公
募
を
起
点
と
し
た
出
向
・
転
籍
を
実
施

す
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
人
手
不
足

の
な
か
、
社
員
が
社
外
に
転
職
す
る
前
に
、
社
内
の
異

な
る
仕
事
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
（
人

材
流
出
防
止
）
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
り
、
高
度

な
専
門
的
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
材
を
本
社
等
で
採
用

し
、
一
定
期
間
従
事
後
に
子
会
社
等
に
出
向
・
転
籍
さ

せ
る
こ
と
で
グ
ル
ー
プ
全
体
の
専
門
レ
ベ
ル
を
引
き
上

げ
る
施
策
を
と
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

多
様
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、今
後
は
出
向・

転
籍
も
キ
ャ
リ
ア
の
幅
を
広
げ
る
機
会
と
と
ら
え
ら
れ

る
こ
と
が
増
え
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
は
、「
役
員
報
酬
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

※２　『在籍型出向「基本がわかる」ハンドブック（第２版）』（厚生労働省）。在籍型出向の詳しい解説や出向契約書の参考例あり
※３　会社分割による場合は、労働者の個別の合意なく、分割契約書の定めによる包括的同意のみで転籍可能とされている
※４　 都道府県労働局にて産業雇用安定助成金の計画届を受理した出向元・出向先事業主および在籍型出向を経験した労働者に対して都道府県労

働局が2021年８月に実施した調査
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た
こ
と
が
な
い
」
56
・
４
％
）
が
88
・
７
％
で
あ
り
、

60
歳
代
の
９
割
弱
が
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も

と
話
し
合
っ
て
い
な
い
こ
と
に
な
る（
図
表
１
）。
こ

う
し
た
結
果
は
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、
ま

だ
、
十
分
な
準
備
に
取
り
か
か
っ
て
い
な
い
こ
と
を
表

し
て
い
る
。

こ
う
し
た
60
歳
代
の
自
分
の
介
護
に
関
す
る
子
ど
も

と
の
話
合
い
状
況
に
つ
い
て
は
男
性
よ
り
も
女
性
の
方

が
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と
話
し
合
っ
て
い

る
。
ま
た
、
現
在
の
就
労
状
況
別
に
み
る
と
、
就
労
状

況
に
か
か
わ
ら
ず
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と

話
し
合
う
比
率
は
変
わ
ら
な
い
。
こ
れ
に
対
し
て
、
60

歳
代
の
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関
す
る
知
識
の
保

有
状
況
別
に
み
る
と
、
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関

し
て
知
っ
て
い
る
者
ほ
ど
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子

ど
も
と
話
合
い
を
行
っ
て
お
り
、
介
護
保
険
制
度
の
仕

組
み
を
知
る
こ
と
と
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と

話
合
い
を
行
う
こ
と
は
密
接
な
関
係
に
あ
る
。

ち
な
み
に
、
同
報
告
書
で
は
、
60
歳
代
が
「
介
護
保

険
制
度
の
仕
組
み
を
ど
の
程
度
知
っ
て
い
る
の
か
」
に

つ
い
て
も
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
介

護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
つ
い
て
「
知
っ
て
い
る

（「
知
っ
て
い
る
」
６
・
３
％
＋
「
あ
る
程
度
知
っ
て
い

る
」
45・６
％
）
が
51・９
％
、「
知
っ
て
い
な
い
」（「
あ

ま
り
知
ら
な
い
」
44・１
％
＋
「
知
ら
な
い
」
４・０
％
）

24
・
２
％
と
な
っ
て
お
り
、
上
昇
傾
向
に
あ
る
こ
と
が

う
か
が
わ
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
多
く
の
中
高
年
男
性
に
と
っ
て
親
の
介

護
は
配
偶
者
任
せ
に
は
で
き
な
く
な
り
、
自
ら
が
当
事

者
に
な
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
認
識
す
る
必
要
が
あ
る

時
代
に
突
入
し
た
。
ま
た
、
要
介
護
者
に
な
っ
た
と
き

の
子
ど
も
の
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
も
大
き
な
課
題

に
な
っ
て
い
る
。

60
歳
代
は
自
分
の
介
護
に
つ
い
て

子
ど
も
と
ど
の
程
度
話
し
合
っ
て
い
る
か

2筆
者
が
執
筆
に
参
加
し
た
、
60
歳
代（
調
査
時
点
で

団
塊
世
代
と
呼
ば
れ
て
い
た
64
歳
〜
67
歳
）を
対
象
に

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
ま
と
め
た（
独
）高
齢・障
害・

求
職
者
雇
用
支
援
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）〈
２
０
１
５
〉『
団

塊
世
代
の
就
業
・
生
活
意
識
に
関
す
る
調
査
研
究
報
告

書
ー
２
０
１
４
年
調
査
ー
』（
第
８
章
）に
よ
れ
ば
、
子

ど
も
が
い
る
60
歳
代（
１
６
２
９
人
）が
自
分
の
介
護

が
必
要
に
な
っ
た
と
き
、
配
偶
者
に
頼
れ
な
い
場
合
、

ど
の
よ
う
な
対
応
を
す
る
か
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

そ
れ
に
よ
れ
ば
、
子
ど
も
と
「
話
し
合
っ
た
こ
と
が

あ
る
」（「
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
」１・５
％
＋「
あ

る
程
度
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
」
９
・
８
％
）
が

11
・
３
％
、「
話
し
合
っ
た
こ
と
が
な
い
」（「
あ
ま
り

話
し
合
っ
た
こ
と
が
な
い
」
32
・
３
％
＋「
話
し
合
っ

２
０
１
０
年
が
64
・
１
％
）
に
お
も
に
介
護
さ
れ
て
い

る
。
次
い
で「
事
業
者
」（
同
９
・
３
％
、
同
13
・
３
％
）

に
よ
る
介
護
が
多
く
、
こ
れ
に
、「
別
居
す
る
家
族
」（
同

７
・
５
％
、同
９
・
８
％
）に
よ
る
介
護
が
続
い
て
い
る
。

さ
ら
に
、
同
居
す
る
家
族
の
内
訳
を
み
る
と
、
い
ず
れ

も
「
配
偶
者
」（
同
25
・
９
％
、同
25
・
７
％
）
の
割
合

が
最
も
高
く
、
次
い
で
、「
子
」（
同
19
・
９
％
、
同

20・９
％
）、「
子
の
配
偶
者
」（
同
22・５
％
、同
15・２
％
）

と
な
っ
て
い
る
。
公
的
介
護
保
険
の
導
入
に
よ
り
介
護

の
外
部
化
が
進
み
、同
居
家
族
に
よ
る
介
護
が
減
少
し
、

事
業
者
に
よ
る
介
護
が
増
加
し
て
い
る
が
、
そ
れ
で
も

要
介
護
者
の
６
割
強
が
同
居
す
る
家
族
に
介
護
さ
れ
て

い
る
状
況
に
あ
る
。
加
え
て
、
同
居
す
る
お
も
な
介
護

者
と
し
て「
子
の
配
偶
者
」の
割
合
が
７
・
３
ポ
イ
ン

ト
減
少
し
て
お
り
、
働
く
妻
が
増
え
て
夫
の
親
の
介
護

ま
で
手
が
回
ら
な
い
現
実
が
あ
る
と
推
測
さ
れ
る
。

同
居
の
お
も
な
介
護
者
の
性
別
を
み
る
と
、
２
０
０

１
年
で
は
、
女
性
が
76
・
４
％
、
男
性
が
23
・
６
％
で

護
分
野
で
の
看
護
職
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
く
と
予

想
さ
れ
る
。
し
か
し
、
現
状
で
は
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の

需
要
の
高
ま
り
に
、
安
定
し
た
人
材
確
保
が
追
い
つ
か

な
い
状
況
に
あ
る
。
団
塊
世
代
全
員
が
75
歳
以
上
と
な

る
２
０
２
５（
令
和
７
）年
に
は
、
５
人
に
１
人
が
75

歳
以
上
、
３
人
に
１
人
が
65
歳
以
上
と
い
う
超
高
齢
化

社
会
に
突
入
す
る
。
要
介
護
者
も
大
幅
に
増
え
る
と
予

想
さ
れ
、
大
量
介
護
へ
の
対
応
が
必
要
な「
２
０
２
５

年
問
題
」が
迫
っ
て
い
る
。
高
齢
者
人
口
の
増
加
は
要

介
護
者
数
の
増
加
に
つ
な
が
り
、
子
や
子
の
配
偶
者
が

介
護
を
に
な
う
ケ
ー
ス
が
多
い
日
本
で
は
、
そ
の
世
代

に
あ
た
る
、
い
わ
ゆ
る
働
き
盛
り
の
世
代
の
介
護
の
負

担
が
増
す
可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
増
え
続
け
る
高
齢
者
の
介
護
を
い
っ
た

い
だ
れ
が
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。厚
生
労
働
省「
国

民
生
活
基
礎
調
査
」（２
０
０
１
年
お
よ
び
２
０
１
０
年
）

に
よ
る
と
、
２
０
０
１
年
お
よ
び
２
０
１
０
年
い
ず
れ

も
「
同
居
す
る
家
族
」（
２
０
０
１
年
が
71
・
１
％
、

親
子
が
協
力
し
て
乗
り
切
る

大
介
護
時
代
に
突
入

1介
護
保
険
制
度
が
導
入
さ
れ
た
２
０
０
０（
平
成

12
）年
以
降
、
高
齢
化
の
進
展
を
背
景
に
、
介
護
保
険

サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
拡
大
を
続
け
て
い
る
。

こ
れ
に
と
も
な
い
、
介
護
人
材（
介
護
職
や
看
護
職
な

ど
）に
つ
い
て
は
、
２
０
０
０
年
の
介
護
保
険
制
度
創

設
当
時
の
約
55
万
人
か
ら
順
調
に
増
加
を
続
け
、
２
０

１
３
年
に
は
約
１
７
１
万
人
と
な
り
、
要
介
護
高
齢
者

等
に
対
す
る
介
護
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
支
え
て
き
た（
厚

生
労
働
省「
介
護
サ
ー
ビ
ス
施
設
・
事
業
所
調
査
」〈
２

０
１
４
年
〉）。
ま
た
、
厚
生
労
働
省
「
衛
生
行
政
報
告

例（
就
業
医
療
関
係
者
）の
概
況
」（
２
０
１
７
年
）に

よ
れ
ば
、
介
護
施
設
で
働
く
看
護
職
は
２
０
０
６
年
で

は
13
万
７
１
０
２
人
で
あ
っ
た
の
が
、
２
０
１
６
に
は

22
万
１
０
２
０
人
に
な
り
、
こ
こ
10
年
間
で
60
％
以
上

も
の
伸
び
を
見
せ
て
お
り
、
今
後
、
よ
り
い
っ
そ
う
介

特 別 寄 稿

玉
川
大
学
経
営
学
部
教
授

大お

お

木き

栄え

い

一い

ち

「
介
護
が
必
要
に
な
る
従
業
員
の
親
」
か
ら
み
た

「
介
護
が
必
要
に
な
る
従
業
員
の
親
」
か
ら
み
た

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
」
の
課
題

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
」
の
課
題
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特別寄稿 「介護が必要になる従業員の親」からみた「仕事と介護の両立支援」の課題

た
こ
と
が
な
い
」
56
・
４
％
）
が
88
・
７
％
で
あ
り
、

60
歳
代
の
９
割
弱
が
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も

と
話
し
合
っ
て
い
な
い
こ
と
に
な
る（
図
表
１
）。
こ

う
し
た
結
果
は
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、
ま

だ
、
十
分
な
準
備
に
取
り
か
か
っ
て
い
な
い
こ
と
を
表

し
て
い
る
。

こ
う
し
た
60
歳
代
の
自
分
の
介
護
に
関
す
る
子
ど
も

と
の
話
合
い
状
況
に
つ
い
て
は
男
性
よ
り
も
女
性
の
方

が
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と
話
し
合
っ
て
い

る
。
ま
た
、
現
在
の
就
労
状
況
別
に
み
る
と
、
就
労
状

況
に
か
か
わ
ら
ず
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と

話
し
合
う
比
率
は
変
わ
ら
な
い
。
こ
れ
に
対
し
て
、
60

歳
代
の
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関
す
る
知
識
の
保

有
状
況
別
に
み
る
と
、
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関

し
て
知
っ
て
い
る
者
ほ
ど
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子

ど
も
と
話
合
い
を
行
っ
て
お
り
、
介
護
保
険
制
度
の
仕

組
み
を
知
る
こ
と
と
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と

話
合
い
を
行
う
こ
と
は
密
接
な
関
係
に
あ
る
。

ち
な
み
に
、
同
報
告
書
で
は
、
60
歳
代
が
「
介
護
保

険
制
度
の
仕
組
み
を
ど
の
程
度
知
っ
て
い
る
の
か
」
に

つ
い
て
も
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
介

護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
つ
い
て
「
知
っ
て
い
る

（「
知
っ
て
い
る
」
６
・
３
％
＋
「
あ
る
程
度
知
っ
て
い

る
」
45・６
％
）
が
51・９
％
、「
知
っ
て
い
な
い
」（「
あ

ま
り
知
ら
な
い
」
44・１
％
＋
「
知
ら
な
い
」
４・０
％
）

24
・
２
％
と
な
っ
て
お
り
、
上
昇
傾
向
に
あ
る
こ
と
が

う
か
が
わ
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
多
く
の
中
高
年
男
性
に
と
っ
て
親
の
介

護
は
配
偶
者
任
せ
に
は
で
き
な
く
な
り
、
自
ら
が
当
事

者
に
な
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
認
識
す
る
必
要
が
あ
る

時
代
に
突
入
し
た
。
ま
た
、
要
介
護
者
に
な
っ
た
と
き

の
子
ど
も
の
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
も
大
き
な
課
題

に
な
っ
て
い
る
。

60
歳
代
は
自
分
の
介
護
に
つ
い
て

子
ど
も
と
ど
の
程
度
話
し
合
っ
て
い
る
か

2筆
者
が
執
筆
に
参
加
し
た
、
60
歳
代（
調
査
時
点
で

団
塊
世
代
と
呼
ば
れ
て
い
た
64
歳
〜
67
歳
）を
対
象
に

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
ま
と
め
た（
独
）高
齢・障
害・

求
職
者
雇
用
支
援
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）〈
２
０
１
５
〉『
団

塊
世
代
の
就
業
・
生
活
意
識
に
関
す
る
調
査
研
究
報
告

書
ー
２
０
１
４
年
調
査
ー
』（
第
８
章
）に
よ
れ
ば
、
子

ど
も
が
い
る
60
歳
代（
１
６
２
９
人
）が
自
分
の
介
護

が
必
要
に
な
っ
た
と
き
、
配
偶
者
に
頼
れ
な
い
場
合
、

ど
の
よ
う
な
対
応
を
す
る
か
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

そ
れ
に
よ
れ
ば
、
子
ど
も
と
「
話
し
合
っ
た
こ
と
が

あ
る
」（「
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
」１・５
％
＋「
あ

る
程
度
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
」
９
・
８
％
）
が

11
・
３
％
、「
話
し
合
っ
た
こ
と
が
な
い
」（「
あ
ま
り

話
し
合
っ
た
こ
と
が
な
い
」
32
・
３
％
＋「
話
し
合
っ

あ
っ
た
の
に
対
し
て
、
２
０
１
０
年
で
は
、
女
性
は
７

ポ
イ
ン
ト
減
少
し
て
69
・
４
％
、
こ
れ
に
対
し
て
、
男

性
は
30・６
％
に
な
り
、
男
性
の
割
合
が
増
え
て
い
る
。

こ
の
こ
と
は
介
護
の
に
な
い
手
の
男
性
シ
フ
ト
が
続
い

て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
そ
の
理
由
と
し
て
40
〜

50
歳
代
の
女
性
の
就
業
率
が
高
ま
り
、
共
働
き
世
帯
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、
同
居

し
て
い
る
家
族
介
護
者
の
う
ち「
子
」の
年
齢
（
２
０

１
０
年
）に
つ
い
て
み
る
と
、
男
女
と
も
に
5
割
以
上

（
女
性
52
・
６
％
、
男
性
56
・
５
％
）
が
40
歳
代
か
ら

50
歳
代
に
な
っ
て
お
り
、
仕
事
を
持
っ
て
い
る
中
高
年

介
護
者
が
増
え
て
い
る
。

そ
の
た
め
介
護
を
理
由
と
す
る
離
職
者（
介
護
離
職

者
）も
増
加
し
て
い
る
。
総
務
省
統
計
局
「
就
業
構
造

基
本
調
査
」（
２
０
１
７
年
）
に
よ
れ
ば
、
過
去
１
年

間（
２
０
１
６
年
10
月
〜
２
０
１
７
年
９
月
）に「
介
護・

看
護
の
た
め
」に
前
職
を
離
職
し
た
者
に
つ
い
て
み
る

と
、
９
万
９
０
０
０
人（
過
去
１
年
間
に
前
職
を
離
職

し
た
者
に
占
め
る
割
合
１
・
８
％
）で
、
う
ち
男
性
は

２
万
４
０
０
０
人
、
女
性
は
７
万
５
０
０
０
人
と
な
っ

て
お
り
、
女
性
が
74
・
１
％
を
占
め
て
い
る
が
、
男
性

比
率
の
推
移
を
み
る
と
、
２
０
０
２
年
10
月
〜
２
０
０

３
年
９
月
ま
で
の
間
の
16
・
０
％
か
ら
、
２
０
１
１
年

10
月
〜
２
０
１
２
年
９
月
ま
で
の
間
に
は
19
・
５
％
、

２
０
１
６
年
10
月
〜
２
０
１
７
年
９
月
ま
で
の
間
の
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が
48
・
１
％
で
あ
り
、
60
歳
代
の
5
割
弱
が
介
護
保
険

制
度
の
仕
組
み
を
知
ら
な
い
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、

「
知
っ
て
い
る
」者
の
多
く
が「
あ
る
程
度
知
っ
て
い
る
」

に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、「
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に

関
す
る
知
識
」
が
十
分
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
状
況
に

あ
る
。
こ
う
し
た
結
果
は
、
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る

た
め
に
、
ま
だ
、
十
分
な
準
備
に
取
り
か
か
っ
て
い
な

い
こ
と
を
表
し
て
い
る
。

介
護
が
必
要
に
な
っ
た
と
き
自
分
の
子
ど
も
は

就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
か

3自
分（
60
歳
代
）の
介
護
が
必
要
に
な
っ
た
と
き
、

配
偶
者
に
頼
れ
な
い
場
合
、
あ
な
た
の
介
護
を
に
な
う

子
ど
も
は「
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」

（「
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」26・６
％

＋
「
あ
る
程
度
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思

う
」
30
・
３
％
）
が
56
・
９
％
、「
就
労
を
継
続
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
思
う
」（「
あ
ま
り
就
労
を
継
続
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
と
思
う
」
24
・
７
％
＋「
就
労
を

継
続
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
思
う
」
18
・
５
％
）が

43
・
２
％
で
あ
り
、
6
割
弱
が
、
自
分
に
介
護
が
必
要

に
な
っ
た
と
き
、
子
ど
も
は
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
考
え
て
い
る（
図
表
２
）。

こ
う
し
た
子
ど
も
が
就
労
を
継
続
で
き
る
か
ど
う
か

に
つ
い
て
は
、
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関
し
て

図表１　自分（60歳代）の介護に関して、どの程度子どもと話し合っているか （単位：％）

図表２　介護が必要になったとき自分の子どもは就労を継続することができるか （単位：％）

（注）　子どもがいる 64歳～ 67歳の回答
出典：（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（2015）「団塊世代の就業・生活意識に関する調査研究報告書ー2014年調査ー」

（注）　子どもがいる 64歳～ 67歳の回答
出典：（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（2015）「団塊世代の就業・生活意識に関する調査研究報告書ー2014年調査ー」

件数 話し合った
ことがある

話し合った
ことがない話し合った

ことがある

ある程度
話し合った
ことがある

あまり
話し合った
ことがない

話し合った
ことがない

全体 1,629 11.3 1.5 9.8 32.3 56.4 88.7

性別
男性 1,415 9.5 1.1 8.4 30.5 60.0 90.5

女性 214 23.4 4.7 18.7 43.9 32.7 76.6

現在の就労状況別
主に仕事をしている 555 10.6 0.9 9.7 33.9 55.5 89.4

仕事をしていない 1,074 11.7 1.9 9.8 31.5 56.9 88.4

介護保険の
仕組みに関する
知識の保有状況別

知っている 102 30.4 9.8 20.6 31.4 38.2 69.6

ある程度知っている 743 15.0 1.3 13.7 34.9 50.1 85.0

あまり知らない 719 5.3 0.7 4.6 31.7 63.0 94.7

知らない 65 4.6 0.0 4.6 10.8 84.6 95.4

件数
就労を継続
することが
できると思う

就労を継続
することは
できないと
思う

就労を継続
することが
できると思う

ある程度就労
を継続すること
ができると思う

あまり就労を
継続することが
できないと思う

就労を継続す
ることは

できないと思う

全体 1,629 56.9 26.6 30.3 24.7 18.5 43.2

介護保険の
仕組みに関する
知識の保有状況別

知っている 102 65.7 30.4 35.3 23.5 10.8 34.3

ある程度知っている 743 62.7 29.5 33.2 21.5 15.7 37.2

あまり知らない 719 50.6 22.9 27.7 28.4 21.0 49.4

知らない 65 44.6 27.7 16.9 21.5 33.8 55.3

介護に関して
子どもと話し
合っている程度別

話し合ったことがある 25 84.0 56.0 28.0 0.0 16.0 16.0

ある程度話し合ったことがある 159 75.5 25.8 49.7 16.4 8.2 24.6

あまり話し合ったことがない 526 57.6 23.2 34.4 30.0 12.4 42.4

話し合ったことがない 919 52.5 27.9 24.6 23.7 23.8 47.5
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特別寄稿 「介護が必要になる従業員の親」からみた「仕事と介護の両立支援」の課題

も
、
通
常
の
働
き
方
を
改
革
し
て
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
を
実
現
で
き
る
職
場
と
し
た
り
、
半
日
単
位

や
時
間
単
位
で
利
用
で
き
る
介
護
の
た
め
の
休
暇
制
度

や
短
時
間
勤
務
な
ど
の
柔
軟
な
勤
務
形
態
の
整
備
を
す

る
こ
と
で
働
き
な
が
ら
介
護
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
仕

組
み
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
働
く
時
間
（
と
く
に
、
残
業
時
間
）
の
短

縮
も
大
き
な
課
題
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
、
職
場
の

管
理
職
の
管
理
行
動
の
改
革
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る

（
詳
し
く
は
、
大
木
栄
一
・
田
口
和
雄
（
２
０
１
０
）

「｢

賃
金
不
払
残
業｣

と｢

職
場
の
管
理
・
働
き
方｣

・

｢

労
働
時
間
管
理｣

賃
金
不
払
残
業
発
生
の
メ
カ
ニ
ズ

ム
」『
日
本
労
働
研
究
雑
誌
』
No.
５
９
６
を
参
照
）。
仕

事
の
計
画
能
力
が
欠
如
し
て
い
る
上
司
、
無
駄
な
仕
事

を
指
示
す
る
上
司
で
は
な
く
、
残
業
前
提
に
仕
事
の
指

示
を
す
る
、
評
価
を
行
う
際
に
残
業
時
間
の
長
さ
を
考

慮
す
る
よ
う
な
時
間
管
理
能
力
が
欠
如
し
て
い
る
上

司
の
下
で
働
く
従
業
員
ほ
ど
、
実
残
業
時
間
が
長
く

な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
仕
事
の
計
画
と
配
分
の
管
理

行
動
よ
り
、
部
下
へ
の
時
間
管
理
行
動
が
適
正
に
行
わ

れ
な
い
と
残
業
時
間
は
長
く
な
り
や
す
く
な
る
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。

※
こ
こ
で
取
り
上
げ
た
報
告
書
の
執
筆
に
際
し
て
、
Ｊ

Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
鹿
生
治
行
上
席
研
究
役
か
ら
協
力
を
得
ま

し
た
。
記
し
て
謝
意
を
表
し
ま
す
。

が
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、
ま
だ
、
十
分
な

準
備
に
取
り
か
か
っ
て
い
な
い
こ
と
を
表
し
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
に

は
、
60
歳
代
自
身
だ
け
が
準
備
す
る
だ
け
で
な
く
、
そ

の
子
ど
も
も
準
備
に
取
り
か
か
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の

た
め
に
は
、
60
歳
代
の
親
を
持
つ
子
ど
も
が
介
護
保
険

の
仕
組
み
に
関
し
て
知
識
を
持
ち
、
介
護
に
つ
い
て
親

と
話
合
い
を
行
う
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
社

会
全
体
で
、
と
く
に
、
企
業
に
お
い
て
は
、
従
業
員
の

介
護
に
備
え
て
、「
介
護
と
仕
事
の
両
立
支
援
の
構
築
」

が
求
め
ら
れ
る
。

仕
事
と
介
護
の
両
立
の
課
題
は
、
女
性
だ
け
の
問
題

で
は
な
く
、
男
女
共
通
の
課
題
で
あ
る
と
同
時
に
、
当

該
層
は
企
業
経
営
を
に
な
う
中
核
人
材
で
も
あ
る
。
こ

う
し
た
中
核
人
材
が
仕
事
と
介
護
の
両
立
に
困
難
や
ス

ト
レ
ス
を
感
じ
た
り
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
が
困
難
と

な
る
こ
と
で
離
職
に
至
る
と
、
企
業
と
し
て
の
損
失
は

き
わ
め
て
大
き
な
も
の
と
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
従
業

員
の
介
護
の
実
態
や
仕
事
と
介
護
の
両
立
に
か
か
わ
る

ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
支

援
す
る
こ
と
が
、
企
業
経
営
と
し
て
も
き
わ
め
て
重
要

な
課
題
と
な
る
。

介
護
の
必
要
が
長
く
続
く
こ
と
を
考
え
る
と
、
仕
事

と
介
護
の
両
立
支
援
で
は
、
育
児
へ
の
支
援
と
は
異
な

り
、
長
期
間
の
休
業
に
よ
る
対
応
を
前
提
と
す
る
よ
り

知
っ
て
い
る
60
歳
代
ほ
ど
、
介
護
を
に
な
う
子
ど
も
は

就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
る
者
も

多
く
な
っ
て
い
る
。
同
様
に
、
自
分
の
介
護
に
関
し
て

子
ど
も
と
話
し
合
っ
て
い
る
機
会
が
多
い
60
歳
代
ほ

ど
、
介
護
を
に
な
う
子
ど
も
は
就
労
を
継
続
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
考
え
て
い
る
者
も
多
く
な
っ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
自
分
の
介
護
を
に
な
う
子
ど
も
が
就
労
を

継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
は
、
介

護
保
険
制
度
の
仕
組
み
の
知
識
、
あ
る
い
は
、
自
分
の

介
護
に
つ
い
て
、
ど
の
程
度
子
ど
も
と
話
し
合
っ
て
い

る
か
、
い
い
か
え
れ
ば
、
子
ど
も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
密
接
な
関
係
に
あ
る
こ
と
が
う
か
が
わ
れ

る
。

求
め
ら
れ
る

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
」
の
整
備

460
歳
代
の
5
割
弱
が
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
を
知

ら
な
い
だ
け
で
は
な
く
、「
知
っ
て
い
る
」
者
の
多
く
が

「
あ
る
程
度
知
っ
て
い
る
」に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、「
介

護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関
す
る
知
識
」が
十
分
で
あ

る
と
は
い
え
な
い
状
況
に
あ
る
。
加
え
て
、
60
歳
代
の

９
割
弱
が
、自
分
の
介
護
に
つ
い
て
子
ど
も
と
話
し
合
っ

て
い
な
い
。
つ
ま
り
、
自
分
の
介
護
に
つ
い
て
、
子
ど

も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
こ
と
を
表
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
結
果
は
、
60
歳
代

が
48
・
１
％
で
あ
り
、
60
歳
代
の
5
割
弱
が
介
護
保
険

制
度
の
仕
組
み
を
知
ら
な
い
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、

「
知
っ
て
い
る
」者
の
多
く
が「
あ
る
程
度
知
っ
て
い
る
」

に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、「
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に

関
す
る
知
識
」
が
十
分
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
状
況
に

あ
る
。
こ
う
し
た
結
果
は
、
大
介
護
時
代
を
乗
り
切
る

た
め
に
、
ま
だ
、
十
分
な
準
備
に
取
り
か
か
っ
て
い
な

い
こ
と
を
表
し
て
い
る
。

介
護
が
必
要
に
な
っ
た
と
き
自
分
の
子
ど
も
は

就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
か

3自
分（
60
歳
代
）の
介
護
が
必
要
に
な
っ
た
と
き
、

配
偶
者
に
頼
れ
な
い
場
合
、
あ
な
た
の
介
護
を
に
な
う

子
ど
も
は「
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」

（「
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」26・６
％

＋
「
あ
る
程
度
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思

う
」
30
・
３
％
）
が
56
・
９
％
、「
就
労
を
継
続
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
思
う
」（「
あ
ま
り
就
労
を
継
続
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
と
思
う
」
24
・
７
％
＋「
就
労
を

継
続
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
思
う
」
18
・
５
％
）が

43
・
２
％
で
あ
り
、
6
割
弱
が
、
自
分
に
介
護
が
必
要

に
な
っ
た
と
き
、
子
ど
も
は
就
労
を
継
続
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
考
え
て
い
る（
図
表
２
）。

こ
う
し
た
子
ど
も
が
就
労
を
継
続
で
き
る
か
ど
う
か

に
つ
い
て
は
、
介
護
保
険
制
度
の
仕
組
み
に
関
し
て
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

民
たみ

岡
おか

良
りょう

 著／
すばる舎／
2750 円

中
なか

山
やま

絹
きぬ

代
よ

 著／
第一法規／
3740 円

最
新
の
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た

人
的
資
本
経
営
時
代
の
持
続
可
能
な
働
き
方

担
当
者
の
共
通
の
悩
み
は
コ
レ
！

条
文
だ
け
で
は
分
か
ら
な
い

労
働
安
全
衛
生
の
実
務
Ｑ
＆
Ａ　
改
訂
版

労
働
安
全
衛
生
法
は
、
働
く
人
々
の
安
全
と
健
康
を

守
る
と
と
も
に
、
快
適
な
職
場
環
境
を
つ
く
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。
近
年
は
、
働
き
方
改
革
や
Ｄ
Ｘ
化
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
就
労
環
境
の
変

化
、
高
齢
の
就
労
者
が
増
え
て
働
く
人
の
年
齢
層
が
広

が
っ
て
い
る
こ
と
へ
の
対
応
な
ど
、
企
業
で
安
全
衛
生
業

務
に
た
ず
さ
わ
る
担
当
者
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
へ
の

解
決
力
や
対
応
力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
企
業
の
実
務
者
に
向
け
て
、
労
働
衛
生
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
著
者
が
、
第
一
法
規
の
運
営
す

る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
の
「
安
全
衛
生
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
の
相
談

機
能
に
寄
せ
ら
れ
た
２
０
０
０
件
超
の
相
談
か
ら
厳
選

し
た
相
談
内
容
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
実
務
上
の
対
応
や

判
断
基
準
を
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
解
説
す
る
。
法
令
解
釈
を

誤
り
や
す
い
事
案
、
解
釈
が
で
き
な
い
た
め
に
方
針
を

決
め
る
こ
と
が
で
き
ず
に
悩
ん
で
い
る
事
案
な
ど
、
１

１
０
の
質
問
を
掲
載
し
、
回
答
し
て
い
る
。　

２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
４
月
１
日
か
ら
、
事
業
者

に
は
化
学
物
質
の
自
律
的
管
理
に
向
け
た
実
施
体
制
の

確
立
が
求
め
ら
れ
て
い
る
が
、
こ
の
内
容
も
フ
ォ
ロ
ー

し
た
改
訂
版
で
あ
る
。

実
務
を
に
な
う
初
心
者
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
、
判
断

に
迷
う
よ
う
な
法
令
解
釈
上
の
疑
問
な
ど
を
解
決
し
て

く
れ
る
心
強
い
一
冊
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
持
続
可
能
な
働
き
方
」
に
つ
い
て
本
書
で
は
、「
自

ら
が
持
て
る
『
強
み
』
に
よ
っ
て
自
然
な
形
で
組
織
や

社
会
に
貢
献
し
、
不
必
要
な
『
無
理
』
を
強
い
ら
れ
る

こ
と
な
く
、
適
度
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
持
続
的
に
発

揮
し
続
け
て
い
け
る
よ
う
な
働
き
方
」
と
説
明
す
る
。

ま
た
、そ
の
実
現
に
は
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、

豊
富
な
経
験
な
ど
を
持
つ
「
人
間
」
と
の
協
働
が
必
要

に
な
る
、
と
い
う
考
え
方
を
示
し
て
い
る
。

本
書
は
、「
持
続
可
能
な
働
き
方
」
を
実
現
し
、
す
べ

て
の
人
々
が
強
み
を
発
揮
し
て
活
き
活
き
と
生
き
る
た

め
の
考
え
方
と
具
体
的
な
方
法
を
提
示
し
た
一
冊
で
あ

る
。
第
１
章
で
は
、
こ
れ
か
ら
の
人
事
に
求
め
ら
れ
る

役
割
や
機
能
に
つ
い
て
、
第
２
章
で
は
、
日
本
企
業
で

持
続
可
能
な
働
き
方
を
阻
害
し
て
き
た
要
因
や
日
本
企

業
の
強
み
に
触
れ
た
う
え
、
第
３
章
の
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
活
用
の
仕
方
の
紹
介
に
つ
な
げ
て
い
く
。
第
４

章
で
は
、
個
人
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
て
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
実
現
し
、「
持
続
可
能
な
働
き

方
」
に
つ
な
げ
て
い
く
か
、
ま
た
企
業
側
、
人
事
部
門

と
し
て
は
、
こ
れ
ら
を
ど
の
よ
う
に
支
援
し
、
持
続
可

能
な
組
織
づ
く
り
や
社
会
の
構
築
に
寄
与
し
て
い
く

か
、
そ
の
姿
を
示
し
、
具
体
的
な
取
組
み
を
例
示
す
る
。

経
営
者
や
人
事
担
当
者
の
み
な
ら
ず
、
よ
り
よ
い
働

き
方
を
目
ざ
す
個
人
に
と
っ
て
の
ヒ
ン
ト
も
満
載
。

トレンドや実践例から学べる「持続可能な働き方」で人生を輝かせる！

法令解釈の誤りやすいポイントを厳選し、Q＆Aでわかりやすく解説
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髙
だか

倉
くら

千
ち

春
はる

 著／
光文社／
990円

小
こ

山
やま

文
ふみ

彦
ひこ

 著／
金剛出版／
2970 円

細
ほそ

井
い

恵
え

美
み

子
こ

 著／
Gakken ／
1650 円

著
者
の
細
井
恵
美
子
氏
は
、
１
９
３
１
（
昭
和
６
）

年
生
ま
れ
の
93
歳
。
17
歳
か
ら
医
療
・
看
護
の
現
場
で

働
き
、
身
体
拘
束
の
な
い
看
護
に
取
り
組
ん
だ
ほ
か
、

在
宅
療
養
部
の
開
設
や
病
院
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
導
入
に

も
尽
力
し
た
。
70
歳
で
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
施
設

長
に
。
81
歳
か
ら
同
顧
問
と
な
り
、
現
在
も
現
場
で
活

躍
す
る
生
涯
現
役
の
実
践
者
で
あ
る
。

本
書
は
、「
１
１
０
歳
人
生
を
目
指
し
、
い
き
い
き

と
暮
ら
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
語
る
著
者
が
実
践
し

て
い
る
、
毎
日
を
明
る
く
楽
し
く
生
き
て
い
く
た
め
の

心
得
帖
。
健
康
の
こ
と
、
人
と
の
つ
な
が
り
、
仕
事
に

対
す
る
思
い
を
、み
ず
み
ず
し
い
表
現
で
綴
っ
て
い
る
。

「
高
齢
者
の
幸
福
と
は
働
け
る
こ
と
。
働
け
る
こ
と
は

自
由
の
源
で
す
」、「
定
年
は
〝
人
生
再
構
築
の
出
発
点
〞

で
す
。自
分
に
で
き
る
働
き
方
に
、ど
ん
ど
ん
挑
戦
を
」、

「
心
に
桜
の
花
を
咲
か
せ
ま
し
ょ
う
」な
ど
読
者
の
背

中
を
押
し
て
く
れ
る
言
葉
や
心
身
の
健
康
づ
く
り
の
ヒ

ン
ト
が
詰
ま
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
は
、
だ
れ
も
が
か
か

る
可
能
性
が
あ
る
認
知
症
の
予
防
や
向
き
あ
い
方
、
支

え
る
家
族
の
苦
悩
に
つ
い
て
、
ま
た
、
す
べ
て
の
人
に

訪
れ
る
人
生
の
最
期
に
つ
い
て
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
交
え

な
が
ら
自
ら
の
考
え
も
示
さ
れ
て
い
る
。
本
書
の
タ
イ

ト
ル
に
あ
る
「
支
え
あ
っ
て
生
き
て
い
く
。」、
こ
の
姿

勢
が
読
む
ほ
ど
に
心
に
染
み
る
。

精
神
科
医
と
し
て
30
年
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
著

者
の
小
山
文
彦
氏
は
、
読
売
新
聞
社
の
医
療
サ
イ
ト
で

「
コ
コ
ロ
ブ
ル
ー
に
効
く
話
」
を
連
載
し
て
い
る
。
小

山
氏
が
診
療
や
相
談
の
現
場
で
多
く
の
人
の
悩
み
や
ス

ト
レ
ス
を
聴
き
、
か
か
わ
っ
た
事
例
を
題
材
に
書
い
て

い
る
も
の
だ
。

本
書
は
、
そ
れ
ら
の
な
か
か
ら
30
の
事
例
を
選
び
、

小
山
氏
が
そ
れ
ぞ
れ
の
過
程
の
な
か
に
見
い
だ
せ
た

「
心
の
あ
り
か
」
に
主
眼
を
置
き
、
同
サ
イ
ト
で
は
書

き
切
れ
な
か
っ
た
著
者
の
心
情
な
ど
を
交
え
て
再
編

し
、
書
籍
化
し
た
一
冊
で
あ
る
。

あ
る
50
歳
の
男
性
は
、
仕
事
を
し
な
が
ら
週
末
は
隣

県
に
住
む
母
親
の
世
話
を
す
る
こ
と
が
大
事
な
ラ
イ
フ

ワ
ー
ク
に
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、母
親
が
突
然
他
界
。

心
に
ぽ
っ
か
り
と
穴
が
あ
い
て
し
ま
っ
た
が
、
昔
か
ら

親
し
ん
で
い
た
音
楽
を
再
び
楽
し
む
こ
と
が
、
う
つ
の

解
消
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
人
は
一
生
の
う
ち
に
何
度

か
、
こ
の
男
性
の
よ
う
な
経
験
を
す
る
と
い
う
。
家
族

と
の
死
別
、
退
職
、
子
ど
も
の
自
立
な
ど
、
そ
の
よ
う

な
時
期
に
、「
心
の
穴
」
を
広
げ
な
い
た
め
に
大
切
な

こ
と
が
、
本
書
に
示
さ
れ
て
い
る
。

30
の
ス
ト
ー
リ
ー
は
、
似
た
よ
う
な
こ
と
が
自
分
に

起
こ
っ
た
場
合
の
参
考
に
な
る
と
と
も
に
、
読
む
こ
と

で
安
堵
感
を
覚
え
る
よ
う
な
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

い
ま「
人
的
資
本
経
営
」、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」、「
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
」
な
ど
人
事
関
係
の
話
題
が
注
目

さ
れ
て
い
る
。
30
年
近
く
複
数
の
外
資
企
業
、
日
本
企

業
で
人
事
制
度
改
革
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
た
著
者
の

髙
倉
千
春
氏
は
、
い
ま
ほ
ど
人
事
の
テ
ー
マ
が
注
目
さ

れ
た
時
代
は
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
、
と
現
在
を
記

す
。
だ
が
同
時
に
、
単
に
流
行
と
し
て
取
り
入
れ
る
だ

け
に
な
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
、と
心
配
も
し
て
い
る
。

人
的
資
本
経
営
を
持
続
的
に
実
現
す
る
た
め
に
は
、

「
社
員
が
や
り
が
い
や
生
き
が
い
を
感
じ
な
が
ら
働
け

る
状
態
を
目
指
し
て
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
は

も
ち
ろ
ん
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
充
実
も
図
っ
て
い
く
。

そ
う
い
う
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
の
実
践
を
通
じ
て
、

活
力
に
あ
ふ
れ
た
す
べ
て
の
社
員
が
企
業
活
動
に
参
画

で
き
る
オ
ー
プ
ン
で
前
向
き
な
風
土
を
つ
く
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
」
と
著
者
は
綴
る
。
今
後
は
、
個
人
と
組

織
が
と
も
に
成
長
し
て
進
化
し
て
い
く
時
代
で
あ
る
と

い
う
。
本
書
は
、
著
者
が
紆
余
曲
折
を
経
て
取
り
組
ん

で
き
た
人
事
変
革
と
、
企
業
人
事
は
い
ま
何
を
問
わ
れ
、

今
後
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
、
人
の
生
き
方
に
直
結

す
る
「
人
事
」
に
求
め
ら
れ
て
い
る
も
の
を
考
え
、
示

し
て
い
く
。
具
体
例
な
ど
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
多
い
う
え
、

人
事
担
当
者
に
必
要
と
さ
れ
る
マ
イ
ン
ド
に
つ
い
て
も

触
れ
る
な
ど
、
ぬ
く
も
り
も
感
じ
る
良
書
で
あ
る
。

93
歳
、
支
え
あ
っ
て
生
き
て
い
く
。

コ
コ
ロ
ブ
ル
ー
に
効
く
話

精
神
科
医
が
出
会
っ
た
30
の
ス
ト
ー
リ
ー

人
事
変
革
ス
ト
ー
リ
ー

個
と
組
織
「
共
進
化
」
の
時
代

医療・介護の現場で活躍中の93歳！！毎日を明るく生きていくための心得を伝授

つらい気持ちや悲しみをときほぐしていくプロセスを描いた「読む処方箋」

人事のプロが実体験から語る、「個」が活きる組織とは
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行
政
・
関
係
団
体

「
求
職
者
等
へ
の
職
場
情
報
提
供
に

当
た
っ
て
の
手
引
」
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
求
職
者
と
企
業
の
よ
り
よ
い
マ
ッ
チ

ン
グ
の
促
進
に
向
け
て
、「
求
職
者
等
へ
の
職
場
情
報
提
供

に
当
た
っ
て
の
手
引
」
を
策
定
し
、
公
表
し
た
。

厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、「
自
身
が
経
験
し
た
転

職
・
就
職
活
動
の
中
で
入
手
し
た
企
業
の
職
場
情
報
と
比

較
し
、
転
職
・
就
職
後
に
働
き
始
め
て
か
ら
知
っ
た
実
際

の
職
場
環
境
と
の
間
に
自
身
に
と
っ
て
不
都
合
な
ギ
ャ
ッ

プ
が
あ
っ
た
者
」
は
、
全
体
の
約
６
割
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
、

企
業
に
は
求
職
者
が
就
職
前
に
収
集
す
る
職
場
情
報
の
充

実
を
図
り
、
実
際
の
職
場
環
境
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
こ
の
た
め
同
省
で
は
、
転
職
経

験
者
、
求
人
企
業
お
よ
び
民
間
人
材
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
を

対
象
と
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
の
調
査
研
究
を
行
い
、
そ

れ
ら
を
ふ
ま
え
て
、
労
働
政
策
審
議
会
に
お
い
て
議
論
を

重
ね
、
こ
の
手
引
き
を
策
定
し
た
。

手
引
き
は
、
各
企
業
が
よ
り
よ
い
採
用
活
動
を
行
う
う

え
で
参
考
に
で
き
る
よ
う
、
現
行
の
労
働
関
係
法
令
で
定

め
ら
れ
て
い
る
開
示
項
目
な
ど
の
整
理
お
よ
び
求
職
者
が

求
め
る
情
報
を
例
示
し
て
い
る
ほ
か
、
企
業
が
職
場
情
報

を
提
供
す
る
に
あ
た
っ
て
の
一
般
的
な
課
題
や
対
応
策
を

示
し
て
い
る
。一
般
的
な
課
題
や
そ
の
対
応
例
と
し
て
、「
職

場
情
報
の
提
供
時
期
・
提
供
方
法
」、「
提
供
す
る
情
報
の

量
」、「
資
本
市
場
に
お
け
る
人
的
資
本
に
関
す
る
情
報
の

活
用
」
な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

◆
「
求
職
者
等
へ
の
職
場
情
報
提
供
に
当
た
っ
て
の
手
引
」

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/001237234.pdf

「
ｊ
ｏ
ｂ
ｔ
ａ
ｇ
」（
職
業
情
報
提
供

サ
イ
ト
）
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
職
業
情
報
提
供
サ
イ
ト
「
ｊ
ｏ
ｂ
ｔ

ａ
ｇ
（
じ
ょ
ぶ
た
ぐ
）」
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。

「
ｊ
ｏ
ｂ
ｔ
ａ
ｇ
」
は
、
５
０
０
を
超
え
る
職
業
に
つ

い
て
、
ジ
ョ
ブ
、
タ
ス
ク
、
ス
キ
ル
な
ど
の
観
点
か
ら
職

業
情
報
を
「
見
え
る
化
」
し
、
求
職
者
の
就
職
活
動
や
企

業
の
採
用
活
動
、
人
材
育
成
な
ど
を
支
援
す
る
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
。
就
職
活
動
に
お
い
て
は
、
各
種
検
査
に
よ
っ
て
自

身
の
適
職
を
探
索
で
き
る
ほ
か
、
自
己
分
析
や
、
希
望
す

る
職
業
の
情
報
と
自
身
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
な
ど
を
照
ら

し
合
わ
せ
る
こ
と
で
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
検
討
す
る
こ

と
な
ど
に
活
用
で
き
る
。

ま
た
、
企
業
の
採
用
活
動
に
お
い
て
は
、
求
め
る
人
物

像
の
明
確
化
、
人
材
育
成
で
は
、
従
業
員
の
ス
キ
ル
の
棚

卸
し
な
ど
に
よ
る
教
育
や
訓
練
の
検
討
な
ど
に
も
活
用
で

き
る
。
さ
ら
に
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お
い

て
は
、
職
業
情
報
を
参
考
に
し
た
客
観
的
な
助
言
や
、
相

談
者
が
こ
れ
ま
で
の
職
業
経
験
で
蓄
積
し
た
ス
キ
ル
・
知

識
の
棚
卸
し
や
各
種
自
己
診
断
ツ
ー
ル
の
結
果
な
ど
を
ふ

ま
え
た
相
談
に
活
用
で
き
る
。

年
間
の
ア
ク
セ
ス
件
数
は
２
０
０
０
万
件
を
超
え
る
が
、

仕
事
を
探
し
て
い
る
人
や
企
業
の
採
用
・
人
事
担
当
者
、

転
職
・
就
職
を
支
援
す
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
よ
り
幅
広
い
人
々
に
活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
サ
イ

ト
機
能
を
紹
介
す
る
使
い
方
動
画
を
追
加
し
た
。
加
え
て
、

Ｉ
Ｔ
分
野
の
職
業
情
報
の
拡
充
、
自
己
診
断
ツ
ー
ル
の
機

能
の
充
実
、
５
０
０
超
の
職
業
情
報
を
さ
ら
に
追
加
す
る

な
ど
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
た
。

◆
ｊ
ｏ
ｂ
ｔ
ａ
ｇ
（
職
業
情
報
提
供
サ
イ
ト
）

https://shigoto.m
hlw
.go.jp/U

ser

「
地
域
で
活
躍
す
る
中
小
企
業
の
採
用
と

定
着
成
功
事
例
集
」
を
公
表

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る
人
材
確
保
の
取

組
み
を
進
め
る
際
の
ヒ
ン
ト
集
と
し
て
「
地
域
で
活
躍
す

る
中
小
企
業
の
採
用
と
定
着
成
功
事
例
集
」
を
作
成
し
、

公
表
し
た
。

　
全
国
的
に
人
手
不
足
感
が
高
ま
る
な
か
、
特
に
地
方
の

中
小
企
業
で
は
人
材
確
保
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
こ
と
を
ふ
ま
え
、
採
用
や
定
着
に
成
功
し
て
い
る
20

社
に
つ
い
て
、
成
功
事
例
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。

　
掲
載
事
例
の
職
種
は
、医
療
介
護
、保
育
、建
設
、警
備
、

運
輸
な
ど
の
人
手
不
足
分
野
に
加
え
、
製
造
、
卸
小
売
、

飲
食
、宿
泊
、情
報
通
信
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
各
事
例
は
、

採
用
と
定
着
に
つ
い
て
各
社
で
認
識
し
て
い
る
課
題
と
そ

の
解
決
に
向
け
た
取
組
み
に
つ
い
て
、
事
業
戦
略
の
転
換

や
業
務
内
容
の
見
直
し
、
働
く
環
境
の
整
備
や
採
用
活
動

の
工
夫
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
掘
り
下
げ
て
い
る
。

　
例
え
ば
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
を
運
営
す
る
株
式
会
社
ア
ピ

イ
（
青
森
）
で
は
、
身
体
的
負
担
が
大
き
い
介
護
職
に
は
長

期
勤
続
へ
の
不
安
が
あ
る
こ
と
が
、
採
用
難
や
定
着
率
低
下

の
要
因
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
、「
従
業
員
が
い
く
つ
に
な
っ

て
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
を
作
る
」
を
目
標
に
か
か
げ

た
。
従
業
員
の
や
る
気
に
寄
り
添
い
、
い
つ
で
も
相
談
に
乗

る
姿
勢
、
資
格
取
得
の
支
援
、
研
修
の
充
実
、
従
業
員
が
望

む
働
き
方
を
実
現
で
き
る
環
境
整
備
な
ど
に
取
り
組
ん
だ
と

こ
ろ
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
つ
な
が
り
、
経
営
基
盤

が
安
定
し
、
人
へ
の
投
資
を
さ
ら
に
強
化
。
そ
の
結
果
、
さ

ま
ざ
ま
な
応
募
者
が
集
ま
る
人
気
職
場
に
な
っ
て
い
る
。

◆
「
地
域
で
活
躍
す
る
中
小
企
業
の
採
用
と
定
着
成
功
事

例
集
」

https://www.m
hlw.go.jp/stf/newpage_38019.htm
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「
令
和
５
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
」

結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
令
和
５
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調

査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
６
月
分
の
所
定
内
給
与
に
つ
い
て
調
べ
た
も
の
で
、
今

回
ま
と
め
ら
れ
た
の
は
、
常
用
労
働
者
10
人
以
上
規
模
の

約
４
万
９
０
０
０
事
業
所
に
つ
い
て
集
計
し
た
も
の
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
一
般
労
働
者
（
短
時
間
労
働
者

以
外
の
労
働
者
）
の
男
女
計
の
賃
金
額
は
31
万
８
３
０
０

円
（
前
年
比
２
・
１
％
増
）、
男
女
別
で
は
、
男
性
35
万
９

０
０
円
（
同
２・６
％
増
）、女
性
26
万
２
６
０
０
円
（
同
１・

４
％
増
）
と
な
っ
て
い
る
。
男
女
間
賃
金
格
差
（
男
性
＝
１

０
０
）
は
74
・
８
（
前
年
差
０
・
９
ポ
イ
ン
ト
低
下
）。
男

女
計
の
前
年
比
２
・
１
％
増
（
金
額
、
率
と
も
令
和
6
年

１
月
24
日
公
表
の
速
報
か
ら
変
わ
ら
ず
）は
、１
９
９
４（
平

成
６
）
年
に
２・６
％
増
と
な
っ
て
以
来
29
年
ぶ
り
の
水
準
。

学
歴
別
に
賃
金
が
ピ
ー
ク
と
な
る
年
齢
階
級
を
み
る
と
、

男
性
で
は
大
学
卒
が
55
〜
59
歳
52
万
６
０
０
円
、
高
専
・
短

大
卒
が
55
〜
59
歳
44
万
３
２
０
０
円
、
高
校
卒
が
55
〜
59
歳

36
万
５
０
０
円
、
一
方
、
女
性
で
は
大
学
卒
が
55
〜
59
歳
38

万
６
１
０
０
円
、
高
専･

短
大
卒
が
50
〜
54
歳
30
万
３
２
０

０
円
、
高
卒
が
50
〜
54
歳
24
万
７
９
０
０
円
と
な
っ
て
い
る
。

短
時
間
労
働
者
の
１
時
間
当
た
り
賃
金
は
、
男
女
計
１

４
１
２
円
（
前
年
比
３・３
％
増
）、男
性
１
６
５
７
円
（
同

２
・
０
％
増
）、
女
性
１
３
１
２
円
（
同
３
・
３
％
増
）
と

な
っ
て
い
る
。
男
女
別
に
１
時
間
当
た
り
賃
金
を
年
齢
階

級
別
に
み
る
と
、
１
時
間
当
た
り
賃
金
が
最
も
高
い
年
齢

階
級
は
、
男
性
で
は
40
〜
44
歳
で
２
５
０
６
円
、
女
性
で

は
30
〜
34
歳
で
１
４
８
８
円
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/itiran/roudou/

chingin/kouzou/z2023/dl/12.pdf

「
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世
論
調
査
」

結
果
を
公
表

内
閣
府

内
閣
府
は
、「
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世
論
調
査
」

の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
全
国
の
18
歳
以
上
５
０

０
０
人
を
対
象
と
し
て
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
11
月

か
ら
12
月
に
か
け
て
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、「
何
歳
ま
で
仕
事
を
し
た
い
か
、
ま
た

は
し
た
か
」
に
つ
い
て
み
る
と
、「
66
歳
以
上
」
と
回
答
し

た
人
が
42
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。
年
齢
階
級
別
で
は
、

「
61
〜
65
歳
」
28
・
５
％
、「
66
〜
70
歳
」
21
・
５
％
、「
71

〜
75
歳
」
11
・
４
％
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

「
61
歳
以
上
」
と
回
答
し
た
人
に
、
そ
の
年
齢
ま
で
働
き

た
い
理
由
、
ま
た
は
退
職
し
た
年
齢
ま
で
働
い
た
理
由
を

た
ず
ね
た
質
問
で
は
、「
生
活
の
糧
を
得
る
た
め
」
が
75
・

２
％
、「
い
き
が
い
、
社
会
参
加
の
た
め
」
が
36
・
９
％
。

ま
た
、「
61
歳
以
上
」
と
回
答
し
た
人
に
、「
61
歳
以
降
も

収
入
を
伴
う
仕
事
を
す
る
場
合
、
ど
の
よ
う
な
形
態
で
の

就
労
を
最
も
希
望
す
る
か
、
ま
た
は
退
職
し
た
年
齢
ま
で

主
に
ど
の
よ
う
な
形
態
で
就
労
し
た
か
」
を
た
ず
ね
た
質

問
で
は
、「
期
間
従
業
員
、
契
約
社
員
、
派
遣
社
員
を
含
む
、

非
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」が
39
・
５
％
、
次
い
で
「
役

員
を
含
む
、
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」が
34
・
９
％
、「
自

分
で
、
ま
た
は
共
同
で
事
業
を
営
ん
で
い
る
自
営
業
主
・

自
由
業
」が
12
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。　

次
に
、
厚
生
年
金
を
受
け
取
る
年
齢
に
な
っ
た
と
き
の

働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、
44
・
４
％
が
「
年
金
額
が
減

ら
な
い
よ
う
に
、
就
業
時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な
ど

で
働
く
」
と
回
答
。
ほ
か
に
は
、「
働
か
な
い
」
が
23・６
％
、

「
年
金
額
が
減
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
な
ど
で

働
く
」
が
14
・
０
％
と
続
い
て
い
る
。

https://survey.gov-online.go.jp/r05/r05-nenkin/

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る

経
営
者
向
け
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
公
表

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
は
、
仕
事
を
し
な
が
ら
家
族
の
介
護
に
従

事
す
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ア
ラ
ー
」
を
取
り
巻
く
諸
課
題
へ

の
対
応
と
し
て
、
よ
り
幅
広
い
企
業
が
両
立
支
援
に
取
り

組
む
こ
と
を
う
な
が
す
た
め
、「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援

に
関
す
る
経
営
者
向
け
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ア
ラ
ー
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、２
０
３
０（
令

和
12
）
年
時
点
で
は
約
３
１
８
万
人
に
の
ぼ
り
、
経
済
損

失
額
は
約
９
兆
円
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。
従
業
員
が
抱
え
る

介
護
の
問
題
は
、
そ
の
個
人
だ
け
で
な
く
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
低
下
や
介
護
離
職
な
ど
に
つ
な
が
り
、
結
果
と
し
て
企
業

業
績
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
あ
る
。
ま
た
、
共
働

き
世
帯
が
増
加
し
、
２
０
２
３
年
に
は
共
働
き
世
帯
１
２
７

８
万
世
帯
、
専
業
主
婦
世
帯
５
１
７
万
世
帯
と
倍
以
上
の

開
き
と
な
っ
て
い
る
な
か
、
家
族
介
護
の
に
な
い
手
は
変
化

し
、
働
く
だ
れ
も
が
に
な
い
手
に
な
り
得
る
状
況
に
あ
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
め
ぐ
る

問
題
は
日
本
の
未
来
を
左
右
す
る
重
要
課
題
で
あ
る
と
し

て
、
両
立
支
援
を
先
導
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
経

営
層
を
対
象
に
し
て
作
成
さ
れ
た
。
企
業
が
取
り
組
む
べ

き
事
項
を
「
経
営
層
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」、「
実
態
の
把

握
と
対
応
」、「
情
報
発
信
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
沿
っ
て
、

具
体
的
な
取
組
み
と
好
事
例
を
示
し
て
い
る
。

本
編
の
ほ
か
に
、「
入
門
編
」、
先
進
企
業
事
例
集
と
仕

事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る
支
援
施
策
な
ど
を
ま
と

め
た
「
参
考
資
料
集
」
も
作
成
し
、
公
表
し
て
い
る
。

◆
「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る
経
営
者
向
け
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
つ
い
て

https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/m

ono_info_
service/healthcare/kaigo/kaigo_guideline.htm
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「
令
和
５
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
」

結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
令
和
５
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調

査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
６
月
分
の
所
定
内
給
与
に
つ
い
て
調
べ
た
も
の
で
、
今

回
ま
と
め
ら
れ
た
の
は
、
常
用
労
働
者
10
人
以
上
規
模
の

約
４
万
９
０
０
０
事
業
所
に
つ
い
て
集
計
し
た
も
の
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
一
般
労
働
者
（
短
時
間
労
働
者

以
外
の
労
働
者
）
の
男
女
計
の
賃
金
額
は
31
万
８
３
０
０

円
（
前
年
比
２
・
１
％
増
）、
男
女
別
で
は
、
男
性
35
万
９

０
０
円
（
同
２・６
％
増
）、女
性
26
万
２
６
０
０
円
（
同
１・

４
％
増
）
と
な
っ
て
い
る
。
男
女
間
賃
金
格
差
（
男
性
＝
１

０
０
）
は
74
・
８
（
前
年
差
０
・
９
ポ
イ
ン
ト
低
下
）。
男

女
計
の
前
年
比
２
・
１
％
増
（
金
額
、
率
と
も
令
和
6
年

１
月
24
日
公
表
の
速
報
か
ら
変
わ
ら
ず
）は
、１
９
９
４（
平

成
６
）
年
に
２・６
％
増
と
な
っ
て
以
来
29
年
ぶ
り
の
水
準
。

学
歴
別
に
賃
金
が
ピ
ー
ク
と
な
る
年
齢
階
級
を
み
る
と
、

男
性
で
は
大
学
卒
が
55
〜
59
歳
52
万
６
０
０
円
、
高
専
・
短

大
卒
が
55
〜
59
歳
44
万
３
２
０
０
円
、
高
校
卒
が
55
〜
59
歳

36
万
５
０
０
円
、
一
方
、
女
性
で
は
大
学
卒
が
55
〜
59
歳
38

万
６
１
０
０
円
、
高
専･

短
大
卒
が
50
〜
54
歳
30
万
３
２
０

０
円
、
高
卒
が
50
〜
54
歳
24
万
７
９
０
０
円
と
な
っ
て
い
る
。

短
時
間
労
働
者
の
１
時
間
当
た
り
賃
金
は
、
男
女
計
１

４
１
２
円
（
前
年
比
３・３
％
増
）、男
性
１
６
５
７
円
（
同

２
・
０
％
増
）、
女
性
１
３
１
２
円
（
同
３
・
３
％
増
）
と

な
っ
て
い
る
。
男
女
別
に
１
時
間
当
た
り
賃
金
を
年
齢
階

級
別
に
み
る
と
、
１
時
間
当
た
り
賃
金
が
最
も
高
い
年
齢

階
級
は
、
男
性
で
は
40
〜
44
歳
で
２
５
０
６
円
、
女
性
で

は
30
〜
34
歳
で
１
４
８
８
円
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/itiran/roudou/

chingin/kouzou/z2023/dl/12.pdf

「
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世
論
調
査
」

結
果
を
公
表

内
閣
府

内
閣
府
は
、「
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世
論
調
査
」

の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
全
国
の
18
歳
以
上
５
０

０
０
人
を
対
象
と
し
て
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
11
月

か
ら
12
月
に
か
け
て
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、「
何
歳
ま
で
仕
事
を
し
た
い
か
、
ま
た

は
し
た
か
」
に
つ
い
て
み
る
と
、「
66
歳
以
上
」
と
回
答
し

た
人
が
42
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。
年
齢
階
級
別
で
は
、

「
61
〜
65
歳
」
28
・
５
％
、「
66
〜
70
歳
」
21
・
５
％
、「
71

〜
75
歳
」
11
・
４
％
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

「
61
歳
以
上
」
と
回
答
し
た
人
に
、
そ
の
年
齢
ま
で
働
き

た
い
理
由
、
ま
た
は
退
職
し
た
年
齢
ま
で
働
い
た
理
由
を

た
ず
ね
た
質
問
で
は
、「
生
活
の
糧
を
得
る
た
め
」
が
75
・

２
％
、「
い
き
が
い
、
社
会
参
加
の
た
め
」
が
36
・
９
％
。

ま
た
、「
61
歳
以
上
」
と
回
答
し
た
人
に
、「
61
歳
以
降
も

収
入
を
伴
う
仕
事
を
す
る
場
合
、
ど
の
よ
う
な
形
態
で
の

就
労
を
最
も
希
望
す
る
か
、
ま
た
は
退
職
し
た
年
齢
ま
で

主
に
ど
の
よ
う
な
形
態
で
就
労
し
た
か
」
を
た
ず
ね
た
質

問
で
は
、「
期
間
従
業
員
、
契
約
社
員
、
派
遣
社
員
を
含
む
、

非
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」が
39
・
５
％
、
次
い
で
「
役

員
を
含
む
、
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」が
34
・
９
％
、「
自

分
で
、
ま
た
は
共
同
で
事
業
を
営
ん
で
い
る
自
営
業
主
・

自
由
業
」が
12
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。　

次
に
、
厚
生
年
金
を
受
け
取
る
年
齢
に
な
っ
た
と
き
の

働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、
44
・
４
％
が
「
年
金
額
が
減

ら
な
い
よ
う
に
、
就
業
時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な
ど

で
働
く
」
と
回
答
。
ほ
か
に
は
、「
働
か
な
い
」
が
23・６
％
、

「
年
金
額
が
減
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
な
ど
で

働
く
」
が
14
・
０
％
と
続
い
て
い
る
。

https://survey.gov-online.go.jp/r05/r05-nenkin/

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る

経
営
者
向
け
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
公
表

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
は
、
仕
事
を
し
な
が
ら
家
族
の
介
護
に
従

事
す
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ア
ラ
ー
」
を
取
り
巻
く
諸
課
題
へ

の
対
応
と
し
て
、
よ
り
幅
広
い
企
業
が
両
立
支
援
に
取
り

組
む
こ
と
を
う
な
が
す
た
め
、「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援

に
関
す
る
経
営
者
向
け
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ア
ラ
ー
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、２
０
３
０（
令

和
12
）
年
時
点
で
は
約
３
１
８
万
人
に
の
ぼ
り
、
経
済
損

失
額
は
約
９
兆
円
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。
従
業
員
が
抱
え
る

介
護
の
問
題
は
、
そ
の
個
人
だ
け
で
な
く
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
低
下
や
介
護
離
職
な
ど
に
つ
な
が
り
、
結
果
と
し
て
企
業

業
績
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
あ
る
。
ま
た
、
共
働

き
世
帯
が
増
加
し
、
２
０
２
３
年
に
は
共
働
き
世
帯
１
２
７

８
万
世
帯
、
専
業
主
婦
世
帯
５
１
７
万
世
帯
と
倍
以
上
の

開
き
と
な
っ
て
い
る
な
か
、
家
族
介
護
の
に
な
い
手
は
変
化

し
、
働
く
だ
れ
も
が
に
な
い
手
に
な
り
得
る
状
況
に
あ
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を
め
ぐ
る

問
題
は
日
本
の
未
来
を
左
右
す
る
重
要
課
題
で
あ
る
と
し

て
、
両
立
支
援
を
先
導
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
経

営
層
を
対
象
に
し
て
作
成
さ
れ
た
。
企
業
が
取
り
組
む
べ

き
事
項
を
「
経
営
層
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」、「
実
態
の
把

握
と
対
応
」、「
情
報
発
信
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
沿
っ
て
、

具
体
的
な
取
組
み
と
好
事
例
を
示
し
て
い
る
。

本
編
の
ほ
か
に
、「
入
門
編
」、
先
進
企
業
事
例
集
と
仕

事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る
支
援
施
策
な
ど
を
ま
と

め
た
「
参
考
資
料
集
」
も
作
成
し
、
公
表
し
て
い
る
。

◆
「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
に
関
す
る
経
営
者
向
け
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
つ
い
て

https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/m

ono_info_
service/healthcare/kaigo/kaigo_guideline.htm

l
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●
今
号
の
特
集
は
「
即
戦
力
と
な
る
シ
ニ
ア
人
材
の
確
保

へ
」
と
題
し
、
シ
ニ
ア
人
材
採
用
を
テ
ー
マ
に
お
届
け
し

ま
し
た
。
豊
富
な
知
識
や
経
験
を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材
は
、

即
戦
力
と
な
り
う
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

業
務
内
容
や
期
待
す
る
役
割
な
ど
の
面
で
ミ
ス
マ
ッ
チ
が

生
じ
て
し
ま
う
と
、
せ
っ
か
く
の
知
識
や
経
験
も
宝
の
持

ち
腐
れ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ま
た
、
正
社
員
や
契
約
社
員
と
し
て
雇
用
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
副
業
や
業
務
委
託
と
し
て
シ
ニ
ア
人
材
と
雇
用
・

契
約
関
係
を
結
ぶ
の
も
、
即
戦
力
人
材
を
確
保
す
る
た
め

の
方
法
の
一
つ
で
す
。

　

ぜ
ひ
本
特
集
を
ご
一
読
い
た
だ
き
、
即
戦
力
人
材
の
確

保
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
前
号
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
新
連
載
「〝
学
び
直
し
〞
先
進

企
業
に
聞
く
！
」
に
続
き
、
今
号
か
ら
「
シ
ニ
ア
社
員
を

活
か
す
た
め
の
面
談
入
門
」
が
始
ま
り
ま
し
た
。
変
化
の

激
し
い
こ
の
時
代
に
、
生
涯
現
役
で
シ
ニ
ア
人
材
に
活
躍

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
学
び
直
し
は
不
可
欠
。
そ
の
学
び

直
し
を
う
な
が
し
、
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
意
識
を
持
っ
て
も

ら
う
た
め
の
カ
ギ
を
握
る
の
が
「
面
談
」
で
す
。
シ
ニ
ア

人
材
の
活
躍
推
進
に
向
け
、
ぜ
ひ
ご
注
目
く
だ
さ
い
。

特集
新任人事担当者のための
高齢者雇用入門

訂正とお詫び
　2024年5月号「特集」（9ページ）に
おいて、「CogEvo®」は株式会社ハン
ドレッドライフが開発し、同社の登録
商標であると記載しておりましたが、
正しくは、株式会社トータルブレイン
ケアが開発、同社の登録商標です。
　また、同特集（10ページ）の図表３
についても、正しくは株式会社トータ
ルブレインケアが作成した資料です。
　関係者のみなさまには多大なるご迷
惑をおかけしましたことを心よりお詫
び申し上げます。
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一
人
で
担
当
す
る
巻
線
作
業
は

技
能
が
求
め
ら
れ
る
仕
事

私
た
ち
が
電
気
を
利
用
す
る
う
え

で
、
欠
か
せ
な
い
設
備
の
一
つ
に
変
圧

器
が
あ
る
。
発
電
所
か
ら
電
気
を
送
る

際
、
送
電
線
の
抵
抗
に
よ
っ
て
電
気
の

損
失
が
生
じ
る
。
こ
の
送
電
損
失
を
減

ら
す
に
は
、
電
流
を
少
な
く
す
る
必
要

が
あ
る
。
そ
こ
で
、
発
電
所
で
発
電
し

た
電
気
は
、
電
流
を
少
な
く
す
る
た
め

に
電
圧
を
上
げ
て
送
電
さ
れ
、
変
電
所

を
経
由
し
て
工
場
や
ビ
ル
、
一
般
家
庭

な
ど
で
必
要
な
電
圧
に
下
げ
て
利
用
さ

れ
る
。
そ
の
際
に
使
用
さ
れ
る
の
が
変

変
圧
器
組
立
工

深み

山や

ま

茂し

げ

雄お

さ
ん
（
62
歳
）

電
力
イ
ン

変
圧
器
の
心
臓
部
を
に
な
う

フ
ラ
を
支
え
る

 vol.340
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現在は生産管理課主任として工程管理や品質保証を担当するが、繁忙期には現場を手伝う。教え子だった現場のリーダーに指導面でアドバイスをすることも

圧
器
だ
。

変
圧
器
を
主
力
製
品
と
し
て
製
造
し

て
い
る
、
富
士
電
機
株
式
会
社
千
葉
工

場（
千
葉
県
市い
ち

原は
ら

市
）に
勤
務
す
る
深

山
茂
雄
さ
ん
は
、
40
年
以
上
に
わ
た
り

変
圧
器
の
巻
線
作
業
に
従
事
。
令
和
５

年
度
「
現
代
の
名
工
」に
選
ば
れ
た
。

変
圧
器
は
、
基
本
的
に
鉄
心
に
電
線

を
巻
い
た
一
次
コ
イ
ル
と
二
次
コ
イ
ル

で
構
成
さ
れ
、
電
磁
誘
導
の
法
則
を
利

用
し
て
電
圧
を
変
換
す
る
。
電
力
は
一

次
コ
イ
ル
に
よ
っ
て
磁
気
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
変
換
さ
れ
、
鉄
心
を
介
し
て
二
次
コ

イ
ル
に
伝
達
し
、
再
び
電
力
に
変
換
さ

れ
る
。
電
圧
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
コ
イ
ル

の
巻
数
比
を
変
え
る
こ
と
で
調
整
で
き

る
。
変
圧
器
の
心
臓
部
と
い
え
る
コ
イ

ル
を
つ
く
る
の
が
巻
線
作
業
だ
。

「
共
同
作
業
が
多
い
工
場
の
な
か
で
、

一
つ
の
コ
イ
ル
を
一
人
で
担
当
す
る
巻

線
は
唯
一
の
個
人
作
業
で
す
。
図
面
に

表
せ
な
い
部
分
が
多
く
、
電
線
を
巻
く

際
の
張
り
具
合
の
調
整
な
ど
、
体
で
覚

え
る
要
素
が
多
い
仕
事
と
い
え
ま
す
」

深
山
さ
ん
が
お
も
に
た
ず
さ
わ
っ
て

き
た
の
は
、
変
電
所
や
工
場
な
ど
で
使

用
さ
れ
る
大
型
の
変
圧
器
で
、
コ
イ
ル

だ
け
で
も
１
〜
15
ト
ン
の
重
さ
が
あ

る
。
61
ペ
ー
ジ
の
写
真
の
よ
う
な
大
き

な
巻
型
に
、
電
線
を
重
ね
て
巻
い
て
い

く
。
電
線
や
巻
き
方
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ

用
途
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
あ

り
、
そ
れ
ら
を
一
通
り
覚
え
て
一
人
前

と
な
る
。
さ
ら
に
、
変
圧
器
は
受
注
生

産
で
毎
回
仕
様
が
異
な
る
た
め
、
豊
富

な
経
験
が
必
要
に
な
る
。

「
コ
イ
ル
は
決
め
ら
れ
た
仕
様
・
工
数

内
に
仕
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
寸
法
な
ら
、
１・５
ミ
リ
前
後
の
範

囲
内
に
収
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

正
確
性
と
品
質
を
保
ち
つ
つ
、
効
率
よ

く
仕
上
げ
る
技
能
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

新
た
な
製
造
法
を
導
入
し

品
質
・
効
率
の
向
上
に
貢
献

深
山
さ
ん
は
製
造
方
法
の
改
善
に
も

取
り
組
ん
で
き
た
。
そ
の
一
つ
に
「
竪た
て

型が
た
巻ま

き
線せ

ん
技ぎ

法ほ
う
」（
竪
巻
き
）の
導
入
が
あ

る
。
同
社
の
巻
線
作
業
は
、
61
ペ
ー
ジ

「仕事をやらされている意識では進歩しないので、つねに製品に愛情を持ち、
よいものを早くつくろうと考えるように後輩たちに伝えています」
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株
式
会
社
に
入
社
。
１
年
間
の
研
修
を

経
て
巻
線
の
職
場
に
配
属
さ
れ
た
。

「
最
初
の
１
年
ほ
ど
は
覚
え
る
こ
と

が
多
く
て﹃
き
つ
い
な
﹄と
思
い
ま
し
た

が
、
早
く
一
人
前
に
な
り
た
く
て
、
毎

日
夜
遅
く
ま
で
働
き
ま
し
た
。
仕
事
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、
自
分
の
腕
が

出
来
栄
え
に
表
れ
る
と
こ
ろ
に
お
も
し

ろ
さ
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

深
山
さ
ん
の
入
社
当
時
は
、
電
線
や

コ
イ
ル
の
種
類
を
一
通
り
覚
え
る
の
に

10
年
か
か
る
と
い
わ
れ
て
い
た
そ
う

だ
。
現
在
、
そ
の
期
間
は
半
分
ほ
ど
に

短
縮
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
を
可
能
に
し

た
の
が
、
深
山
さ
ん
が
提
案
し
た「
巻

線
道
場
」の
存
在
だ
。
職
場
の
Ｏ
Ｂ
が

指
導
役
と
な
り
、
若
手
が
巻
線
作
業
を

練
習
で
き
る
場
で
あ
る
。

「
早
く
一
人
前
に
な
れ
ば
、
仕
事
の
お

も
し
ろ
さ
も
早
く
わ
か
る
」と
、
自
身

が
つ
ち
か
っ
て
き
た
技
能
を
、
今
後
も

後
進
の
育
成
に
活
か
し
て
い
く
考
え
だ
。

富
士
電
機
株
式
会
社
千
葉
工
場

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
３
６（
４
２
）８
１
１
０

https://w
w

w
.fujielectric.co.jp

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

の
写
真
の
よ
う
に
、
横
に
し
た
巻
型
に

電
線
を
縦
方
向
に
巻
い
て
い
く
方
法

（
横
巻
き
）の
み
で
行
わ
れ
て
き
た
が
、

電
線
が
太
い
場
合
、
上
に
重
ね
て
巻
い

て
い
く
と
ね
じ
れ
や
す
い
と
い
う
欠
点

が
あ
る
。
巻
型
を
立
て
て
電
線
を
横
に

巻
い
て
い
く
竪
巻
き
で
あ
れ
ば
、
電
線

を
上
に
積
み
重
ね
て
い
け
る
た
め
、
太

い
電
線
で
も
巻
き
や
す
い
。そ
の
た
め
、

設
計
の
自
由
度
が
増
し
た
と
い
う
。

「
竪
巻
き
で
つ
く
る
コ
イ
ル
は
工
場

で
使
わ
れ
る
変
圧
器
の
も
の
が
多
い
で

す
。
工
場
の
変
圧
器
は
電
源
の
オ
ン
・

オ
フ
が
多
く
、
電
源
を
入
れ
る
た
び
に

振
動
が
起
こ
る
た
め
、
コ
イ
ル
に
緩
み

が
あ
る
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上
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後
進
の
育
成
を
加
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さ
せ
る

﹁
巻
線
道
場
﹂
を
提
案

も
の
づ
く
り
が
好
き
だ
っ
た
深
山
さ

ん
は
、
工
業
高
校
電
気
科
を
卒
業
し
、

１
９
８
０（
昭
和
55
）年
に
富
士
電
機

深山さんが確立させた竪型巻線。横型巻線ではねじれてしまう幅の太
い電線を巻けるようになり、設計の自由度が増し、耐久性も向上した
 （写真提供：富士電機株式会社）

千葉工場の主力製品である大型変圧器。受注生産により、半年～ 1 年程度をかけ
て製作される （写真提供：富士電機株式会社）

東京湾に面している千葉工場。中央の大
きな建屋が変圧器工場。大型の変圧器は
クレーンで船に積んで出荷される
 （写真提供：富士電機株式会社）

61ページ写真の右奥には、電線ドラムが設置された架台がある。そこ
から自動で送られてくる電線の張り具合を調整しながら巻いていく

巻線作業の担当者が共同で使用する
スパナ、ハンマー、ペンチ、カッター
などの工具類。必要時にすぐに使え
るように整理整頓されている
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グ
！

働くための

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。
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　年齢とともに低下しやすいのが、「ワーキングメモリ（作業記憶）」の力です。ちょっ
と脳に記憶しながら（メモリ）、そこに知的作業を加えていく（ワーキング）、とい
う力です。このじゃんけんトーナメントもメモを取らず、頭の中でチャレンジしま
しょう。そして、すらすらと順を追って答えられるようになるまでくり返しましょう。

健康こそ脳の力を保つ
今回は、脳にしっかりメモをしながら、
順に考えていく力が要求される問題で
す。脳にメモをして、そこで何かをす
るのは、面倒でストレスです。また、
年齢を重ねるほどにこういった頭の使
い方を避けるようになっていきます。し
かしながら、記憶力を保持するには「脳
のなかで正しくメモを取る力」が必要
なため、あきらめず、順序よく考えて
いきましょう。
さて、WHO（世界保健機関）は2019
年に認知機能低下予防のためのガイド
ラインを公表しています。それによると、

運動、禁煙、地中海食などの健康的で
バランスのとれた食事、危険で害ある飲
酒行動を止めたり減らしたりすること、
認知的なトレーニング、過体重・肥満・
高血圧・高脂血・糖尿病への介入が、
強くまたは条件つきで推奨されています。
運動すること、健康的な食事を摂るこ

と、健康に気を使うこと、つまるところ、
脳も体の一部なので、健康こそ脳の力
を保つ源泉なのです。いまやSNSをの
ぞき込めば、さまざまな筋トレ法、運動
法があふれています。しっかり運動しま
しょう。 【問題の答え】

本題の答え → 優勝はC

【答え】優勝はB

目標
1分

第84回 負けじゃんけんトーナメント

A

A B C D E F G H

B C D

本題

例題

優 勝

優 勝

負けた方が勝ちのじゃんけんトーナメント、優勝したのはだれ？

負けた方が勝ちのじゃんけんトーナメント、優勝したのはだれ？　
1分で答えてください。メモを取ってはいけません。

パー

パー パーパー グー グー グーチョキ チョキ

チョキグー グー
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 6月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　2021（令和3）年4月1日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業を確保する措置
を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　当機構（JEED)では、昨年作成した「70歳雇用推
進事例集2023」に引き続き、『70歳雇用推進事例集
2024』を発行しました。
　本事例集では、70歳までの就業確保措置を講じた
20事例を紹介しています。

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、制度改定の契機と効果、ポイント、
プロフィール、従業員の状況を表により整理
70歳までの就業確保措置を講じるにあたって苦労
した点、工夫した点などを掲載

『70歳雇用推進事例集2024』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部

70歳雇用推進事例集 検 索
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