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［氏家プランナーから］
「プランナーとして各方面の事業所を訪問
し、高齢者雇用の取組みについて直にお話
をうかがえることはとても貴重な機会と

なっています。そのなかで会社の取組みや理念、販売している
商品などのファンになってしまう事業所は増える一方です。次
の訪問が楽しみになっています」と話します。

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆宮城支部高齢・障害者業務課の浅井統括は氏家プランナーについ
て、「2021 年度から当支部で活躍し、人事労務管理、職域・職務
開発などを得意分野としています。高いコミュニケーション能力
を有し、事業所訪問では担当者の雰囲気にも気配りしながら、現
行制度に寄り添い、現状に即して無理なく実現できる制度改善提
案に心がけ活動してくれています」と話します。 
◆宮城支部高齢・障害者業務課はＪＲ仙石線多賀城駅より南東へ徒
歩約 20分に位置する宮城職業能力開発促進センター（ポリテクセ
ンター宮城）内にあります。立地する多賀城市は、古代に陸

む
奥
つ
国
こく

府
ふ
が置かれた地で、今年創建 1300年を迎えます。

◆同県では、7人の 70歳雇用推進プランナーが活動し、2023 年度
は 364件の相談・助言業務を行い、115件の事業所に制度改善提
案を行いました。
◆相談・助言を無料で実施しています。お気軽にお問い合わせください。

●宮城支部高齢・障害者業務課
住所：宮城県多賀城市明月2-2-1宮城職業能力開発促進センター内
電話：022-361-6288

アドバイザー・プランナー歴 : ３年

氏家明子 プランナー
で
い
ま
す
※
」と
説
明
し
ま
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
氏う

じ

家い
え

明あ
き

子こ

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
企
業

の
人
事
部
門
を
経
て
、社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
取
得
。

社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
に
勤
務
し
て
研け

ん

鑽さ
ん

を
積
ん
だ
後

に
独
立
し
ま
し
た
。
も
っ
ぱ
ら
人
事
労
務
分
野
で
つ
ち

か
っ
た
経
験
と
資
格
を
活
か
し
て
プ
ラ
ン
ナ
ー
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
氏
家
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で「
株
式
会
社

Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ
Ｒ
Ａ
」を
訪
れ
ま
し
た
。

60
歳
以
上
が
約
半
数
、
70
〜
80
代
も
大
活
躍

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ
Ｒ
Ａ
は
、
２
０
１
１
年
に
創
業
。

宮
城
県
仙
台
市
内
で
複
数
の
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所

を
運
営
し
て
い
ま
す
。
パ
ン
の
製
造
・
販
売
を
行
う
就
労

継
続
支
援
A
型
事
業
所
「Petit Éclair

（
プ
チ
エ
ク
レ

ア
）」
と
就
労
継
続
支
援
B
型
事
業
所
「
青
い
鳥
」
を
併

設
し
た
多
機
能
型
事
業
所
「Petit Éclair

」
を
は
じ
め
、

同
じ
く
多
機
能
型
事
業
所
の「
い
ろ
は
ま
る
ご
と
仙
台

港
」、「M

a
Rue

（
マ
ル
）」
な
ど
を
開
設
し
、
地
域
に
根

ざ
し
た
複
合
的
な
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ
Ｒ
Ａ
で
活
躍
す
る
社
員
の
約
半
数
が
60
歳
以

上
。
代
表
取
締
役
社
長
の
千ち

葉ば

真ま

由ゆ

美み

さ
ん
は
、
高
齢
社

員
に
対
す
る
期
待
と
安
心
感
を
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
例
え
ば
配
達
業
務
で
納
品
や
返
品
に
出
向
い
た
際
、

若
手
社
員
は
荷
物
を
置
い
て
く
る
だ
け
の
と
こ
ろ
を
、
高

齢
社
員
は
先
方
と
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
っ
て
戻
っ
て
き
ま
す
。
社
外
に
出
れ
ば
み
ん
な
会
社
の

顔
、
会
社
を
代
表
す
る
社
員
で
す
か
ら
、
そ
の
点
で
高
齢

社
員
は
安
心
し
て
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
子
育
て
世
代
の
場
合
、
子
ど
も
の
学
校
行
事
な
ど
の

日
程
が
重
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
齢
社
員
を
含
め
多
世
代
が
働
く
職
場
で
あ
れ
ば
、
子
ど

も
の
行
事
や
急
な
病
気
な
ど
で
欠
勤
の
人
が
い
て
も
補
う 原豊樹専務兼部長

※　 復興庁宮城復興局「宮城県の復興の現状－東日本大震災から13年－」（2024年３月）
https://www.reconstruction.go.jp/topics/20240311_miyagikennohukkonogenjou.pdf
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「
生
涯
現
役
」
を
抱
負
に

日
々
楽
し
く
指
導
に
あ
た
る

藤ふ
じ

井い

義よ
し

雄お

さ
ん（
79
歳
）は
３
年
ほ
ど
前
か
ら
、
就
労

継
続
支
援
B
型
事
業
所「
青
い
鳥
」で
職
業
指
導
員
と
し

て
働
い
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
千
葉
社
長
と
つ
き
合
い
が

あ
り
、
直
接
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

「
職
業
指
導
員
の
仕
事
は
素
人
で
し
た
か
ら
、
若
い
世

代
と
一
緒
に
な
っ
て
仕
事
を
覚
え
ま
し
た
。
毎
日
、
通
所

者
と
一
緒
に
４
時
間
ほ
ど
作
業
を
し
て
い
ま
す
。
通
所
者

の
方
に
は
感
情
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
苦
手
な
人
も
お
り
、

た
い
へ
ん
な
と
き
も
あ
り
ま
す
が
、『
今
日
も
来
て
楽
し

か
っ
た
』と
、
思
っ
て
も
ら
え
た
ら
私
の
仕
事
は
そ
れ
で

完
了
で
す
」と
藤
井
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

年
延
長
と
し
ま
し
た
。
70
歳
で
一
区
切
り
つ
く
と
は
い
え
、

そ
れ
以
降
の
継
続
雇
用
で
も
処
遇
に
変
更
は
あ
り
ま
せ
ん
。

70
歳
定
年
時
に
は
、
体
調
や
勤
務
継
続
の
意
思
確
認
な
ど

も
含
め
、
対
話
を
す
る
機
会
に
し
て
い
ま
す
」（
千
葉
社
長
）

ま
た
、
２
０
２
１
年
に
は
、
生
涯
現
役
で
働
き
た
い
社

員
を
支
え
る
制
度
と
し
て
、
病
気
の
治
療
と
仕
事
の
両
立

を
支
援
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
整
え
ま
し
た
。
本
人
同
意

の
う
え
で
診
断
書
を
提
出
し
て
も
ら
い
、
面
談
を
通
し
て

病
状
な
ど
に
配
慮
し
た
支
援
計
画
を
立
て
ま
す
。
こ
れ
に

つ
い
て
氏
家
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
病
気
休
暇
10
日
間
を
有

給
と
す
る
す
ば
ら
し
い
取
組
み
で
す
。
会
社
と
し
て
は
負

担
が
大
き
い
の
で
、
無
給
で
導
入
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す

が
、会
社
に
在
籍
し
続
け
る
こ
と
自
体
の
障
壁
を
減
ら
し
、

生
涯
現
役
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
と
い
う

配
慮
が
感
じ
ら
れ
、
社
員
を
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
き
ま
す
」と
驚
い
て
い
ま
し
た
。

「
病
気
の
場
合
、
先
行
き
が
見
通
せ
な
い
こ
と
も
少
な

く
な
い
の
で
、
治
療
に
専
念
し
、
安
心
し
て
職
場
に
戻
っ

て
こ
ら
れ
る
よ
う
に
、
制
度
化
す
る
こ
と
で
社
員
に
〝
見

え
る
化
〞す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。社
員
が
困
っ

た
と
き
や
相
談
を
受
け
た
際
に
、『
こ
ん
な
制
度
が
あ
り

ま
す
』、『
こ
の
制
度
を
使
い
ま
し
ょ
う
』と
示
せ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」と
、
千
葉
社
長
は
成
果
に
つ
い
て
の
手

応
え
を
述
べ
ま
し
た
。

今
回
は
、
年
齢
を
感
じ
さ
せ
な
い
働
き
ぶ
り
で
会
社
に

貢
献
し
て
い
る
２
人
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

こ
と
が
で
き
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
面
で
頼
り
に
な
る
の
で
、

今
後
も
60
歳
以
上
の
人
材
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

専
務
兼
部
長
の
原は

ら

豊と
よ

樹き

さ
ん
は
、「
当
社
で
は
、
働
き

方
改
革
推
進
の
旗
振
り
役
と
し
て
安
全
衛
生
推
進
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
障
害
者
と
高
齢
者
に
や

さ
し
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
例

え
ば
蛍
光
灯
を
す
べ
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
し
た
ほ
か
、
社
用
車
を

安
全
性
能
の
高
い
同
一
メ
ー
カ
ー
の
車
両
に
入
れ
替
え
た

り
、
階
段
に
手
す
り
を
設
け
る
な
ど
の
対
策
を
行
っ
て
い

ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
牽
引
す
る
管
理
者
の
本ほ

ん

間ま

淳あ
つ

史し

さ
ん
は
「
60
代
後
半
で
入
社
し
て
、
い
ま
は
70
歳
以

上
の
高
齢
社
員
が
多
く
、
し
か
も
み
な
さ
ん
ま
だ
ま
だ
元

気
で
す
。
75
歳
を
超
え
て
い
る
方
も
お
り
、
私
た
ち
も
負
け

て
い
ら
れ
な
い
の
で
、
高
齢
社
員
の
み
な
さ
ん
を
見
習
っ
て

い
ま
す
」と
頭
が
上
が
ら
な
い
と
い
う
面
持
ち
で
し
た
。

制
度
改
正
に
対
応
し
て

「
働
き
や
す
さ
」
を
見
え
る
化

同
社
は
２
０
２
３
年
９
月
に
定
年
制
度
を
改
定
し
、
定

年
を
65
歳
か
ら
70
歳
に
延
長
し
ま
し
た
。

「
定
年
撤
廃
も
視
野
に
入
れ
て
検
討
し
て
い
た
の
で
す
が
、

顧
問
の
社
会
保
険
労
務
士
か
ら
『
定
年
と
い
う
区
切
り
を

設
け
て
、
そ
の
後
の
働
き
方
な
ど
に
つ
い
て
意
思
確
認
を
す

る
こ
と
も
大
切
』と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
70
歳
ま
で
の
定

通所者に寄り添って
軽作業を進める
藤井義雄さん
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明
る
く
闊
達
な
話
し
ぶ
り
か
ら
も
、
80
歳
間
近
と
は
思

え
な
い
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
が
垣
間
見
え
ま
す
。
人
づ
き
合
い

が
好
き
で
、
若
い
こ
ろ
か
ら
営
業
や
タ
ク
シ
ー
ド
ラ
イ

バ
ー
な
ど
、人
と
接
す
る
仕
事
に
就
い
て
き
た
そ
う
で
す
。

「
多
方
面
に
お
い
て
ス
キ
ル
を
持
っ
た
方
で
、
特
に
教

え
る
こ
と
が
う
ま
く
、
周
り
か
ら
と
て
も
頼
り
に
さ
れ
て

い
ま
す
」（
原
専
務
兼
部
長
）

「
仕
事
中
は
ま
っ
た
く
年
齢
を
感
じ
さ
せ
な
い
と
こ
ろ

が
す
ご
い
と
思
い
ま
す
」（
本
間
さ
ん
）

藤
井
さ
ん
は
9
時
30
分
〜
15
時
30
分
ま
で
の
週
４
日
勤

務
で
、「
時
間
帯
が
ち
ょ
う
ど
よ
い
」と
話
し
、
無
理
な

く
働
け
て
い
る
と
の
こ
と
。「
仕
事
は
生
き
が
い
。
規
則

正
し
い
生
活
が
送
れ
て
毎
日
楽
し
く
、
生
涯
働
く
つ
も
り

で
す
」と
抱
負
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

パ
ン
づ
く
り
一
筋
、
パ
ワ
フ
ル
に
働
く
82
歳

小お

野の

四よ

市い
ち

さ
ん（
82
歳
）は
、
就
労
継
続
支
援
A
型
事
業

所
「Petit Éclair

」
の
工
房
で
、
パ
ン
づ
く
り
を
通
し
て

通
所
者
の
就
労
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
仕
事
は
6
時
か

ら
12
時
ま
で
。
出
勤
す
る
と
ま
ず
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
用
の
食

パ
ン
を
ス
ラ
イ
ス
し
、
そ
の
後
パ
ン
生
地
の
成
形
を
通
所

者
と
と
も
に
行
い
ま
す
。「
決
ま
っ
た
時
間
ま
で
に
パ
ン
を

焼
き
上
げ
る
の
が
た
い
へ
ん
で
す
。
生
地
は
毎
日
状
態
が

異
な
る
の
で
そ
こ
が
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
。
き
ち
ん
と
時

間
内
に
終
え
ら
れ
る
と
楽
し
い
と
感
じ
ま
す
」
と
キ
リ
ッ

と
し
た
面
持
ち
で
語
り
ま
す
。
小
野
さ
ん
は
製
パ
ン
メ
ー

カ
ー
を
定
年
退
職
後
、
小
学
生
の
交
通
誘
導
の
仕
事
を
し

て
い
た
と
こ
ろ
、
通
勤
中
の
原
専
務
と
顔
見
知
り
に
な
り

ま
し
た
。
原
専
務
が
た
ま
た
まPetit Éclair

の
パ
ン
を

手
渡
す
機
会
が
あ
り
、「
以
前
は
パ
ン
づ
く
り
の
仕
事
を

し
て
い
て
」
と
打
ち
明
け
、
ト
ン
ト
ン
拍
子
で
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ

Ｒ
Ａ
で
働
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ
Ｒ
Ａ
で

働
き
出
し
て
も
う
13
年
。
仕
事
を
任
せ
て
く
れ
る
の
で
や

り
が
い
が
あ
り
ま
す
」と
小
野
さ
ん
。

「
販
売
ス
キ
ル
が
非
常
に
高
く
、
車
で
販
売
に
出
る
と

必
ず
完
売
し
て
戻
っ
て
く
る
の
で
驚
い
て
い
ま
し
た
。
年

齢
的
に
車
の
運
転
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
き
た
こ
と
も
あ

り
、
本
人
も
会
社
も
泣
く
泣
く
販
売
業
務
を
卒
業
し
、
成

形
の
仕
事
に
変
更
し
ま
し
た
が
、
生
産
量
の
増
加
に
お
お

い
に
貢
献
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」（
原
専
務
兼
部
長
）

工
場
長
の
伊い

藤と
う

千ち

秋あ
き

さ
ん（
73
歳
）は
、「
小
野
さ
ん
は

パ
ン
づ
く
り
の
経
験
が
長
く
、
成
形
の
手
さ
ば
き
が
違
い

ま
す
。や
さ
し
い
人
柄
で
怒
ら
ず
に
教
え
て
く
れ
る
の
で
、

通
所
者
の
み
な
さ
ん
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
小

野
さ
ん
に
質
問
に
行
く
の
で
す
。
業
務
の
引
継
ぎ
も
て
い

ね
い
で
、
さ
じ
加
減
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
工
程
も
含
め
、

簡
潔
で
正
確
に
要
所
を
説
明
し
て
く
れ
ま
す
」と
高
く
評

価
し
て
い
ま
し
た
。

伊
藤
さ
ん
自
身
も
70
代
と
い
う
こ
と
で
話
を
聞
く
と
、

「
会
社
に
は
同
世
代
の
人
が
多
く
、
み
ん
な
『
年
寄
り
』

と
い
う
感
じ
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
も
と
も
と
パ

テ
ィ
シ
エ
と
し
て
働
い
て
い
た
の
で
、
お
い
し
い
も
の
を

提
供
す
る
こ
と
は
や
り
が
い
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
通
所
者

一
人
ひ
と
り
に
、
技
術
を
し
っ
か
り
覚
え
て
も
ら
っ
て
、

一
人
前
に
な
っ
て
社
会
に
出
ら
れ
る
よ
う
力
を
尽
く
し
た

い
で
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

今
回
の
取
材
を
終
え
氏
家
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
「
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
改
正
に
合
わ
せ
て
制
度
導
入
を
実
施
す
る
事

業
所
は
多
い
で
す
が
、
導
入
し
た
制
度
を
ど
う
す
れ
ば
実

際
に
活
用
で
き
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
落
と
し
こ
む

考
え
が
す
ば
ら
し
い
と
感
じ
ま
し
た
」と
語
り
、
今
後
の

高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
に
も
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
し
た
。

将
来
的
に
は
定
年
撤
廃
も
見
す
え
て
い
る
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ｕ

Ｒ
Ａ
。
高
齢
社
員
の
み
な
さ
ん
の
ま
す
ま
す
の
活
躍
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

（
取
材
・
西
村
玲
）

パンの成形工程で
作業を手助けする
小野四市さん
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伊
豆
大
島
か
ら
新
し
い
世
界
を
求
め
て

私
は
伊い

豆ず

大お
お

島し
ま

で
生
ま
れ
、
地
元
の
中
学
校
を
卒

業
後
、東
京
都
下
の
秋あ

き

川が
わ

市
（
現
あ
き
る
野
市
）に
あ
っ

た
全
寮
制
の
男
子
校
、
東
京
都
立
秋
川
高
等
学
校
に

入
学
し
ま
し
た
。
大
島
に
も
高
校
は
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
高
校
に
父
が
国
語
教
師
と
し
て
勤
務
し
て
お
り
、

同
じ
高
校
へ
進
学
す
る
こ
と
に
抵
抗
が
あ
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。
当
時
唯
一
の
全
寮
制
の
普
通
科
高
校

の
新
設
が
世
間
の
注
目
を
浴
び
た
の
か
、
１
９
６
５

（
昭
和
40
）年
に
秋
川
高
校
が
開
校
し
た
こ
と
が
新
聞

で
も
報
道
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
記
事
を
目
に
し
た
小

学
校
３
年
生
の
私
は
、「
将
来
自
分
も
こ
こ
に
進
み
た

い
」
と
漠
然
と
決
め
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
全
寮
制

の
た
め
住
む
所
の
心
配
が
な
い
の
も
魅
力
で
し
た
。

ま
た
、
新
し
い
学
校
だ
っ
た
の
で
進
取
の
精
神
が
旺
盛

で
寮
生
活
も
と
て
も
楽
し
い
も
の
で
し
た
。
残
念
な

が
ら
２
０
０
１
（
平
成
13
）年
に
廃
校
に
な
り
ま
し
た

が
、
同
窓
会
や
同
期
会
は
連
綿
と
続
い
て
い
て
、
か
つ

て
の
仲
間
た
ち
と
は
い
ま
も
親
交
を
深
め
て
い
ま
す
。

高
校
卒
業
後
は
埼
玉
大
学
に
進
み
、
新
し
い
学
問

と
し
て
人
気
が
出
始
め
た
文
化
人
類
学
を
専
攻
し
ま

し
た
。
結
局
私
は
新
し
物
好
き
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
世
の
中
で
は
「
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
」
と
い
う
概
念

が
流
行
し
、
卒
業
し
て
も
す
ぐ
に
就
職
し
な
い
若
者

が
闊
歩
し
て
お
り
、
私
も
大
学
時
代
か
ら
始
め
た
ア

ル
バ
イ
ト
先
で
そ
の
ま
ま
気
楽
な
ア
ル
バ
イ
ト
生
活

を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

「
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
」
と
は
心
理
学
の
領
域
で
は
「
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
確
立
の
た
め
の
猶
予
期
間
」
を
さ

す
。
流
行
の
波
に
乗
っ
て
就
職
せ
ず
に
の
ん
び
り
と

青
春
を
謳
歌
し
て
い
た
藤
井
さ
ん
に
、
つ
い
に
父
親

の
叱
声
が
飛
び
、
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
か
ら
の
脱
却
を
図

る
こ
と
に
な
っ
た
。

成
長
し
続
け
る
時
代
と
と
も
に

ア
ル
バ
イ
ト
先
は
水す

い

文も
ん

※
の
研
究
を
し
て
い
る
お

も
し
ろ
い
会
社
で
し
た
が
、
理
系
で
な
い
私
は
一
介

の
ア
ル
バ
イ
ト
に
過
ぎ
ず
、
い
つ
ま
で
も
ふ
ら
ふ
ら

し
て
い
る
私
を
見
か
ね
た
父
が
奥
村
印
刷
株
式
会
社

を
紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
。
地
元
の
高
校
で
進
路
相

談
を
担
当
し
て
い
た
父
は
、
成
長
率
の
高
い
会
社
と

し
て
、
奥
村
印
刷
に
島
の
高
校
生
を
何
人
か
送
り
込

ん
で
い
ま
し
た
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
私
も
採
用
さ

れ
、
社
会
人
と
し
て
や
っ
と
第
一
歩
を
ふ
み
出
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
28
歳
の
遅
い
出
発
で
し
た
。

印
刷
の
分
野
だ
け
で
な
く
日
本
の
産
業
が
活
力
の

あ
っ
た
時
代
で
、
私
の
入
社
と
同
じ
年
に
会
社
が
輪

転
機
を
導
入
し
、
埼
玉
県
川
越
市
に
工
場
が
新
設
さ

れ
ま
し
た
。
私
は
工
務
進
行
と
い
う
部
署
で
、
製
版

工
程
の
進
行
管
理
の
業
務
に
就
き
ま
し
た
、
輪
転
機

が
本
格
的
に
稼
働
す
る
と
ど
ん
ど
ん
注
文
が
増
え
続

け
、
工
程
管
理
の
仕
事
は
息
つ
く
暇
も
な
い
ほ
ど
で

し
た
。
い
ま
の
時
代
に
大
き
な
声
で
は
い
え
ま
せ
ん

が
、
家
に
帰
れ
ば
日
付
が
変
わ
る
よ
う
な
日
々
が
続

い
た
も
の
で
す
。
こ
の
こ
ろ
、
最
も
販
売
促
進
効
果
※　 水文……地球上の水の循環などを対象に研究する学術分野

奥村印刷株式会社

経営管理本部

藤
ふ じ

井
い

淳
じゅん

さん

　藤井淳さん（68歳）は、大学卒業後に入社した印刷会社で、現場の進行および
管理部門一筋に歩いてきた。定年後も経験を活かし職場環境充実のために挑戦を
続けている。仕事がおもしろくてたまらないと笑みがこぼれる藤井さんが、生涯
現役で働くことの楽しさを語る。
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が
あ
る
と
い
わ
れ
た
チ
ラ
シ
の
注
文
が
殺
到
し
、
有

名
企
業
の
チ
ラ
シ
印
刷
を
受
注
し
た
営
業
マ
ン
は
と

て
も
誇
ら
し
げ
で
し
た
。
ま
た
、
不
動
産
関
係
の
週

刊
誌
も
印
刷
し
て
い
た
の
で
、
社
内
中
み
ん
な
目
が

回
る
忙
し
さ
で
し
た
が
、
現
場
は
活
気
に
あ
ふ
れ
て

い
ま
し
た
。
人
よ
り
少
し
遠
回
り
し
て
入
社
し
た
私

で
す
が
、
い
ま
も
同
じ
会
社
で
働
か
せ
て
も
ら
え
て

い
る
の
で
す
か
ら
、
出
会
い
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

「
入
社
し
た
と
き
に
仕
事
を
教
え
て
く
れ
た
先
輩

は
、
三
つ
年
下
の
後
輩
で
し
た
」
と
、
藤
井
さ
ん
。

よ
い
意
味
で
の
「
島
育
ち
」
の
鷹お

う

揚よ
う

さ
が
言
葉
の
端
々

に
表
わ
れ
る
。
藤
井
さ
ん
は
３
人
兄
弟
で
、
弟
さ
ん

の
友
人
の
一
人
も
入
社
し
て
き
た
。
島
の
若
者
が
都
市

部
で
活
躍
の
場
を
得
ら
れ
た
よ
き
時
代
で
あ
っ
た
。

失
敗
を
恐
れ
ず
に

も
と
も
と
印
刷
業
に
興
味
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
製
版
工
務
と
い
う
仕
事
に
対

し
て
も
ま
っ
た
く
の
無
知
で
し
た
。
そ
れ
で
も
い
ま
思

え
ば
半
年
ほ
ど
経
っ
た
と
き
に
は
一
人
前
の
口
を
き
い

て
い
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
毎
日
が
本

当
に
忙
し
か
っ
た
た
め
、
場
数
を
た
く
さ
ん
踏
み
、
経

験
を
重
ね
ら
れ
た
の
で
す
。
や
る
気
次
第
で
ど
ん
ど

ん
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
幸
せ
で
し
た
。

も
ち
ろ
ん
失
敗
も
た
く
さ
ん
し
ま
し
た
。
私
の
ミ

ス
で
商
品
が
刷
り
直
し
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
落

ち
こ
む
こ
と
も
多
か
っ
た
で
す
。
た
だ
、
失
敗
し
た

と
き
に
そ
れ
を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
と
い
う
プ
ロ
セ

ス
が
大
切
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。失
敗
を
力
に
し
て
、

こ
の
40
年
間
懸
命
に
歩
い
て
き
ま
し
た
。

28
歳
で
入
社
し
て
製
版
工
務
の
仕
事
を
25
年
ほ
ど

務
め
、
そ
の
後
は
業
務
・
品
質
管
理
の
仕
事
に
就
き

ま
し
た
。
60
歳
で
定
年
退
職
し
再
雇
用
と
な
り
、
い

ま
も
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。結
婚
が
遅
く
、

子
育
て
の
時
期
が
人
よ
り
遅
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

定
年
で
の
リ
タ
イ
ア
な
ど
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ

ん
。
現
在
、
３
カ
月
に
１
回
、
雇
用
契
約
の
更
新
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
が
自
分
の
こ
と
を
見
直
せ

る
よ
い
機
会
だ
と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
す
。

奥
村
印
刷
株
式
会
社
は
、
長
年
の
技
術
を
駆
使
し

て
完
成
し
た「
折
り
紙
食
器
」
で
被
災
地
を
支
援
し

て
お
り
、
い
ま
、
マ
ス
コ
ミ
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
確
立
で
も

業
界
に
先
駆
け
、
そ
の
部
分
を
支
え
る
一
人
に
藤
井

さ
ん
が
い
る
。

よ
り
よ
い
職
場
環
境
づ
く
り
に
注
力

「
折
り
紙
食
器
」
の
こ
と
は
多
く
の
方
が
関
心
を

持
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
ご
興
味
あ
る
方
は
当

社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

一
方
、
会
社
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
確

立
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在
三
つ
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ

を
取
得
し
て
お
り
、
私
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
事
務
局
も
担
当

し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
個
人
情
報
を
適
切
に
取
り
扱
っ
て
い
る
と

評
価
さ
れ
た
事
業
者
だ
け
が
使
用
で
き
る
「
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
マ
ー
ク
」
の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
こ

の
認
証
に
つ
い
て
は
私
も
事
務
局
を
手
伝
っ
て
き
ま

し
た
。

さ
ら
に
、
森
林
管
理
の
国
際
規
格
で
あ
る
Ｆ
Ｓ
Ｃ
認

証
の
取
得
に
つ
い
て
は
導
入
の
推
進
委
員
を
務
め
、
早

い
時
期
か
ら
か
か
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
Ｆ
Ｓ
Ｃ
と
は
、

森
林
の
生
物
多
様
性
を
守
り
、
地
域
社
会
や
先
住
民

族
、
労
働
者
の
権
利
を
守
り
な
が
ら
、
適
切
に
生
産
さ

れ
た
製
品
を
消
費
者
に
届
け
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

代
表
的
な
も
の
だ
け
を
あ
げ
ま
し
た
が
、
私
の
最

近
の
仕
事
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
そ
れ

ぞ
れ
の
規
格
が
要
求
す
る
こ
と
を
社
内
で
ど
の
よ
う

に
展
開
し
て
い
く
か
、
そ
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
で

す
。
幸
い
、
現
場
の
こ
と
も
よ
く
わ
か
っ
て
お
り
、
Ｉ

Ｓ
Ｏ
の
認
証
な
ど
に
か
か
わ
っ
て
き
た
の
で
、
こ
の
仕

事
は
自
分
に
合
っ
て
い
る
と
密
か
に
誇
ら
し
く
思
っ
て

い
ま
す
。
も
と
も
と
前
に
立
っ
て
「
さ
あ
、
行
く
ぞ
」

と
人
を
鼓
舞
す
る
タ
イ
プ
で
は
な
く
、
だ
れ
か
に
「
さ

あ
、
行
く
ぞ
」
と
い
わ
せ
る
た
め
に
緻
密
な
計
画
を

立
て
る
ほ
う
が
私
に
は
合
っ
て
い
る
の
で
す
。
よ
り
よ

い
職
場
環
境
の
実
現
に
向
け
会
社
の
役
に
立
て
る
と

思
え
ば
自
然
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
り
ま
す
。

高
校
時
代
の
仲
間
と
年
に
一
度
同
期
会
で
会
う
た

び
に
、
年
々
リ
タ
イ
ア
し
た
人
が
増
え
て
い
ま
す
。

私
は
リ
タ
イ
ア
は
先
延
ば
し
し
て
、
も
う
少
し
、
大

好
き
な
仕
事
と
一
緒
に
日
々
を
過
ご
し
て
い
こ
う
と

思
い
ま
す
。



に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
継
続
雇
用
し
な
い
こ
と
が

で
き
る
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。

定
年
を
も
っ
て
、
労
働
契
約
を
終
了
し
た
こ
と
を

前
提
に
、
定
年
後
の
有
期
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い

な
い
場
合
の
取
扱
い
に
つ
い
て
も
、
明
確
な
規
定
は

あ
り
ま
せ
ん
。最
高
裁
平
成
24
年
11
月
29
日
判
決（
津

田
電
気
計
器
事
件
）
で
は
、
定
年
後
に
嘱
託
雇
用
契

約
の
状
態
に
あ
っ
た
従
業
員
に
つ
い
て
、
継
続
雇
用

の
基
準
を
満
た
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
基
準

を
満
た
し
て
い
な
い
も
の
と
し
て
扱
っ
て
再
雇
用
を

し
な
か
っ
た
事
案
に
お
い
て
、「
法
の
趣
旨
等
に
鑑

み
、
上
告
人
と
被
上
告
人
と
の
間
に
、
嘱
託
雇
用
契

約
の
終
了
後
も
本
件
規
程
に
基
づ
き
再
雇
用
さ
れ
た

の
と
同
様
の
雇
用
関
係
が
存
続
し
て
い
る
も
の
と
み

る
の
が
相
当
で
あ
り
、
そ
の
期
限
や
賃
金
、
労
働
時

間
等
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
は
本
件
規
程
の
定
め
に

定
年
後
の
継
続
雇
用
と

再
雇
用
拒
否
が
可
能
な
理
由

1高
齢
者
に
つ
い
て
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に

よ
り
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
が
義
務

づ
け
ら
れ
て
お
り
、
①
定
年
の
延
長
、
②
継
続
雇
用
、

③
定
年
制
の
廃
止
の
い
ず
れ
か
の
措
置
を
取
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
厚
生
労
働
省
が
定
め
る
指
針
（
高
年
齢

者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施
及
び
運
用
に
関
す
る
指

針
）
に
お
い
て
、
継
続
雇
用
制
度
を
適
用
し
な
い
で

も
よ
い
場
合
と
し
て
、「
心
身
の
故
障
の
た
め
業
務

に
堪
え
ら
れ
な
い
と
認
め
ら
れ
る
こ
と
、
勤
務
状
況

が
著
し
く
不
良
で
引
き
続
き
従
業
員
と
し
て
の
職
責

を
果
た
し
得
な
い
こ
と
等
就
業
規
則
に
定
め
る
解
雇

事
由
又
は
退
職
事
由
（
年
齢
に
係
る
も
の
を
除
く
。）

定
年
後
の
再
雇
用
の
労
働
条
件
が
特
定
さ
れ
て
い
な
い
よ
う
な
場
合
に
は
、
継
続
雇
用
を
す

る
義
務
が
否
定
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
経
営
状
況
の
悪
化
な
ど
が
具
体
的
に
進

行
し
て
お
り
、
そ
の
こ
と
の
説
明
が
尽
く
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
必
要
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

A
経
営
状
況
の
悪
化
に
よ
り
定
年
後
再
雇
用
制
度
を
凍
結
し
た
場
合
、
再
雇
用
は
し

な
く
て
も
よ
い
の
で
し
ょ
う
か

会
社
の
経
営
状
況
の
悪
化
を
理
由
に
、
定
年
後
再
雇
用
制
度
を
一
時
的
に
凍
結
す
る
こ
と
が

定
め
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
凍
結
期
間
に
定
年
退
職
に
至
っ
た
場
合
に
は
、
継
続
雇
用
の
対
象
外

と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第74回   定年後再雇用制度の凍結、受診命令とセクシュアルハラスメント
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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従
う
こ
と
に
な
る
も
の
と
解
さ
れ
る
」
と
判
断
し
た

も
の
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
の
判
例
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

に
お
い
て
、
継
続
雇
用
の
基
準
を
定
め
る
こ
と
が
で

き
た
当
時
の
判
断
で
あ
り
、
現
時
点
で
も
通
用
す
る

の
か
に
つ
い
て
は
、検
討
が
必
要
な
も
の
と
い
え
ま
す
。

人
員
整
理
に
と
も
な
う

高
年
齢
者
雇
用
の
凍
結
に
関
す
る
裁
判
例

2航
空
会
社
に
お
い
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
蔓
延
に
と
も
な
い
、
業
績
が
き
わ
め
て
悪
化

し
、
役
員
報
酬
の
減
額
、
役
員
の
減
員
、
早
期
退
職

の
募
集
、
必
要
不
可
欠
で
は
な
い
雇
用
の
停
止
な
ど

を
実
施
し
た
う
え
で
、
日
本
以
外
の
国
で
も
多
数
の

従
業
員
を
解
雇
す
る
に
い
た
っ
て
い
た
状
況
に
お
い

て
、
日
本
に
お
け
る
定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
を
一

時
的
に
凍
結
す
る
と
い
う
決
定
を
し
、
当
該
凍
結
の

結
果
、
雇
用
契
約
が
終
了
し
た
従
業
員
と
紛
争
に

な
っ
た
事
案
が
あ
り
ま
す
（
東
京
地
裁
令
和
5
年
6

月
29
日
判
決
、
ア
メ
リ
カ
ン
・
エ
ア
ラ
イ
ン
ズ
事
件
）。

当
該
裁
判
例
で
の
争
点
は
、
①
定
年
後
の
継
続
雇

用
の
拒
絶
に
つ
い
て
、
就
業
規
則
上
の
退
職
ま
た
は
解

雇
事
由
に
該
当
す
る
か
否
か
、
②
①
に
該
当
す
る
場

合
に
解
雇
権
濫
用
法
理
が
適
用
さ
れ
る
か
否
か
、
③

雇
用
継
続
へ
の
期
待
可
能
性
が
認
め
ら
れ
雇
止
め
法

理
（
労
働
契
約
法
〈
以
下
、「
労
契
法
」〉第
19
条
2
号
）

が
適
用
さ
れ
る
か
、
④
津
田
電
気
計
器
事
件
と
同
様

に
定
年
後
に
同
一
条
件
に
て
労
働
契
約
が
成
立
し
た

と
い
え
る
か
、と
い
っ
た
点
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

事
件
の
当
事
者
と
な
っ
た
使
用
者
に
お
い
て
は
、

就
業
規
則
に
「
事
業
縮
小
、
人
員
整
理
、
組
織
再
編

等
に
よ
り
社
員
の
職
務
が
削
減
さ
れ
た
と
き
」
が
退

職
事
由
と
定
め
ら
れ
て
お
り
、裁
判
例
に
お
い
て
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
な
拡
大
に

よ
り
大
幅
な
減
便
を
余
儀
な
く
さ
れ
、経
費
削
減（
関

接
部
門
の
正
社
員
30
％
減
員
な
ど
の
労
務
費
削
減
を

含
む
）
に
取
り
組
み
、
あ
わ
せ
て
定
年
退
職
者
の
再

雇
用
に
つ
い
て
も
一
時
凍
結
し
た
こ
と
に
つ
い
て

は
、
就
業
規
則
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該
当
す
る
も

の
と
判
断
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
定
年
後
再
雇
用
の
拒
絶
に
つ
い
て
、
解

雇
権
濫
用
法
理
が
適
用
さ
れ
る
か
と
い
う
点
に
つ
い

て
は
、「
定
年
後
再
雇
用
の
制
度
は
、
期
間
の
定
め
の

な
い
労
働
者
が
定
年
に
達
し
た
場
合
に
退
職
の
効
力

を
一
旦
発
生
さ
せ
た
上
で
、
定
年
後
の
労
働
条
件
に

つ
い
て
あ
ら
た
め
て
協
議
・
合
意
し
て
労
働
契
約
を

締
結
す
る
と
い
う
構
造
の
制
度
」で
あ
る
こ
と
を
理

由
に
、「
解
雇
が
さ
れ
た
も
の
で
は
な
い
の
で
あ
る
か

ら
、
労
契
法
16
条
が
想
定
し
、
同
条
が
規
定
す
る
い

わ
ゆ
る
解
雇
権
濫
用
法
理
が
適
用
さ
れ
る
枠
組
み
と

は
事
案
を
異
に
す
る
」
と
し
て
、
解
雇
権
濫
用
法
理

の
適
用
を
否
定
し
ま
し
た
。
こ
の
点
は
、
退
職
事
由

ま
た
は
解
雇
事
由
に
該
当
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

か
つ
、
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
と
社
会
通
念
上

の
相
当
性
が
必
要
と
考
え
ら
れ
て
い
た
従
来
の
厚
生

労
働
省
の
Ｑ
＆
Ａ
※
で
示
さ
れ
て
い
た
考
え
方
と
は
、

異
な
る
考
え
方
を
採
用
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

解
雇
権
濫
用
法
理
が
適
用
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
に

な
る
と
、
退
職
事
由
に
該
当
し
た
と
し
て
も
、
雇
用
が

継
続
し
て
い
た
と
い
う
た
め
に
は
、
労
契
法
第
19
条
2

号
に
よ
る
雇
止
め
法
理
の
類
推
適
用
を
受
け
る
か
、
も

し
く
は
、
津
田
電
気
計
器
事
件
の
判
例
に
よ
る
保
護

対
象
と
な
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
労
契
法
第
19
条
2
号
の
適
用
に
つ
い
て
、

適
用
の
前
提
と
な
る
要
件
の
充
足
が
あ
れ
ば
適
用
可

能
性
が
あ
る
こ
と
自
体
は
肯
定
さ
れ
ま
し
た
が
、
労

働
契
約
更
新
へ
の
期
待
可
能
性
に
つ
い
て
、「
期
間

の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
が
定
年
に
よ
り
終
了
し
た

場
合
で
あ
っ
て
も
、
労
働
者
か
ら
の
申
込
み
が
あ
れ

ば
、
そ
れ
に
応
じ
て
期
間
の
定
め
の
あ
る
労
働
契
約

を
締
結
す
る
こ
と
が
就
業
規
則
等
で
明
定
さ
れ
て
い

た
り
、
確
立
し
た
慣
行
と
な
っ
て
お
り
、
か
つ
、
そ

の
場
合
の
労
働
条
件
等
の
労
働
契
約
の
内
容
が
特
定

さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
場
合
」
に
は
、

期
待
す
る
こ
と
に
も
合
理
的
な
理
由
が
あ
り
得
る
と

判
断
し
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
当
該
事
案
に
お
け
る
具
体
的
な

判
断
と
し
て
は
、
就
業
規
則
な
ど
に
再
雇
用
後
の
労

働
契
約
が
特
定
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
個
別

の
協
議
で
定
ま
る
と
さ
れ
て
い
た
こ
と
や
、
会
社
の

経
営
が
急
激
に
悪
化
し
て
い
る
状
況
な
ど
を
社
内

メ
ー
ル
で
全
員
に
配
信
す
る
な
ど
説
明
を
し
て
い
た

状
況
を
ふ
ま
え
て
、
一
定
の
期
待
を
有
し
て
い
た
と

し
て
も
、
そ
の
こ
と
が
合
理
的
な
理
由
に
基
づ
く
も

の
と
は
い
い
が
た
い
と
し
て
、
労
契
法
第
19
条
2
号

の
適
用
も
な
い
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
津
田
電
気
計
器
事
件
の
判
例
に
よ
る
保
※　高年齢者雇用安定法Q&A（高年齢者雇用確保措置関係）　https://www.mhlw.go.jp/general/seido/anteikyoku/kourei2/qa/
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護
対
象
と
な
る
か
に
つ
い
て
も
、
同
事
案
は
、
雇
用

基
準
を
定
め
て
お
り
、
当
該
基
準
を
満
た
し
て
い
た

者
を
更
新
し
な
か
っ
た
と
い
う
も
の
で
あ
り
、か
つ
、

す
で
に
嘱
託
社
員
と
し
て
の
労
働
条
件
が
定
ま
っ
て

い
た
労
働
者
に
関
す
る
事
案
で
あ
る
か
ら
、
本
件
と

は
事
案
を
異
に
す
る
も
の
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

本
裁
判
例
か
ら
は
、
退
職
事
由
ま
た
は
解
雇
事
由

が
あ
る
場
合
に
は
、
必
ず
し
も
客
観
的
か
つ
合
理
的

な
理
由
が
必
要
と
判
断
さ
れ
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
場

合
が
あ
り
そ
う
で
す
が
、
継
続
雇
用
の
具
体
的
な
労

働
条
件
が
特
定
さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
本
件
の
よ

う
な
結
論
と
は
な
ら
な
い
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
点

な
ど
に
は
、
留
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

受
診
命
令
の
根
拠

1会
社
が
、
労
働
者
に
対
し
て
受
診
命
令
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
か
否
か
に
つ
い
て
は
、
最
高
裁
昭
和
61
年

就
業
規
則
の
根
拠
を
確
認
し
た
う
え
で
、
受
診
を
命
令
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
必
要
性
お
よ
び

相
当
性
を
検
討
し
た
う
え
で
、
受
診
を
命
じ
る
こ
と
は
可
能
で
す
が
、
体
重
の
減
少
な
ど
を
理
由

と
す
る
こ
と
は
控
え
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
な
お
、
費
用
負
担
を
す
る
義
務
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、実
務
上
は
受
診
を
実
現
す
る
た
め
に
費
用
負
担
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
も
あ
り
え
ま
す
。

A
体
調
不
良
や
精
神
疾
患
が
う
か
が
わ
れ
る
社
員
に
医
療
機
関
へ
の
受
診
を
命
令
す

る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
か

最
近
、
仕
事
で
ミ
ス
が
多
く
な
り
、
身
だ
し
な
み
も
整
わ
ず
、
体
重
の
減
少
な
ど
も
あ
る
よ
う

に
み
え
る
社
員
が
い
る
の
で
、
精
神
疾
患
に
罹
患
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
し
て
い
ま
す
。

医
療
機
関
へ
の
受
診
を
命
じ
、
早
め
に
対
処
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
社
員
が
異
性
で
も

あ
る
た
め
、
体
重
の
減
少
を
直
接
話
題
に
出
す
の
は
、
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
あ
た
る
の

で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、受
診
を
う
な
が
し
た
場
合
の
費
用
の
負
担
は
会
社
が
行
う
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

Q 2

3
月
13
日
判
決
（
帯
広
電
報
電
話
局
〈
Ｎ
Ｔ
Ｔ
〉
事
件
）

に
お
い
て
、
判
断
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
事

件
は
、
就
業
規
則
を
構
成
す
る
健
康
管
理
規
程
に
お

い
て
、
労
働
者
の
健
康
保
持
の
努
力
義
務
や
健
康
回

復
を
目
的
と
し
た
健
康
管
理
従
事
者
の
指
示
に
従
う

義
務
が
あ
る
こ
と
な
ど
が
明
記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ

の
よ
う
な
明
示
の
根
拠
が
あ
る
場
合
に
は
、
会
社
に
よ

る
受
診
す
べ
き
旨
の
指
示
に
従
い
、
病
院
な
い
し
担
当

医
師
の
指
定
お
よ
び
健
診
実
施
の
時
期
に
関
す
る
指

示
に
従
う
義
務
が
あ
る
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

端
的
に
い
え
ば
、
就
業
規
則
に
定
め
が
あ
る
か
ぎ

り
は
、
健
康
管
理
上
必
要
な
事
項
に
つ
い
て
は
、
受

診
を
命
じ
る
必
要
性
お
よ
び
相
当
性
が
認
め
ら
れ
れ

ば
、
病
院
の
指
定
や
医
師
の
指
定
も
含
め
て
命
じ
る

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
な
お
、
こ
の
よ
う

な
就
業
規
則
の
規
定
が
な
い
場
合
に
つ
い
て
も
、
当

該
事
件
の
事
情
に
照
ら
し
て
医
師
の
判
断
を
仰
ぐ
高

度
の
必
要
性
が
認
め
ら
れ
た
こ
と
を
理
由
に
、
信
義

則
な
い
し
公
平
の
観
念
に
照
ら
し
合
理
的
か
つ
相
当

な
理
由
の
あ
る
措
置
と
し
て
受
診
を
命
じ
る
こ
と
が

で
き
る
と
判
断
し
た
裁
判
例
も
あ
り
ま
す
（
東
京
高

裁
昭
和
61
年
11
月
13
日
判
決
、
京
セ
ラ
〈
旧
サ
イ
バ

ネ
ッ
ト
工
業
〉事
件
・
控
訴
審
）。

受
診
を
命
ず
る
に
あ
た
っ
て
は
、
治
療
に
あ
た
る

医
師
を
選
択
す
る
自
由
が
労
働
者
に
も
あ
る
こ
と
に

は
配
慮
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
労
働
安
全
衛
生
法

第
66
条
1
項
は
、
事
業
者
に
労
働
者
に
対
す
る
健
康

診
断
を
義
務
づ
け
る
一
方
で
、
同
条
5
項
た
だ
し
書

き
に
お
い
て
労
働
者
が
選
択
し
た
医
師
に
よ
る
健
康

診
断
の
結
果
を
提
出
す
る
こ
と
は
許
容
さ
れ
て
い
ま

す
。
医
師
選
択
の
自
由
が
保
障
さ
れ
て
い
る
こ
と
は

重
要
で
あ
り
、
受
診
命
令
を
根
拠
づ
け
る
就
業
規
則

の
合
理
性
が
肯
定
さ
れ
る
根
拠
に
も
な
り
ま
す
の

で
、
自
ら
選
択
す
る
医
師
に
よ
る
診
察
を
受
け
る
こ
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と
を
制
限
す
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
も
就
業
規
則
に

明
記
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

な
お
、
受
診
命
令
の
必
要
性
お
よ
び
相
当
性
も
問

題
と
な
り
ま
す
。「
仕
事
の
ミ
ス
が
多
く
な
り
、
身
だ

し
な
み
が
整
わ
ず
、
体
重
の
減
少
も
見
受
け
ら
れ
る
」

と
の
こ
と
で
す
が
、
加
え
て
、
欠
勤
や
遅
刻
の
増
加

な
ど
の
勤
怠
不
良
が
生
じ
て
い
な
い
か
、
本
人
と
面
談

を
行
っ
て
心
身
の
不
調
に
関
す
る
本
人
の
認
識
や
原

因
の
聴
取
な
ど
も
行
っ
て
お
く
方
が
適
切
で
し
ょ
う
。

セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
の

関
係
に
つ
い
て

2過
去
の
裁
判
例
に
お
い
て
は
、「
職
場
に
お
い
て
、

男
性
の
上
司
が
部
下
の
女
性
に
対
し
、
そ
の
地
位
を

利
用
し
て
、
女
性
の
意
に
反
す
る
性
的
言
動
に
出
た

場
合
、
こ
れ
が
す
べ
て
違
法
と
評
価
さ
れ
る
も
の
で

は
な
く
、
そ
の
行
為
の
態
様
、
行
為
者
で
あ
る
男
性

の
職
務
上
の
地
位
、
年
齢
、
被
害
女
性
の
年
齢
、
婚

姻
歴
の
有
無
、
両
者
の
そ
れ
ま
で
の
関
係
、
当
該
言

動
の
行
わ
れ
た
場
所
、
そ
の
言
動
の
反
復
・
継
続
性
、

被
害
女
性
の
対
応
等
を
総
合
的
に
み
て
、
そ
れ
が
社

会
的
見
地
か
ら
不
相
当
と
さ
れ
る
程
度
の
も
の
で
あ

る
場
合
に
は
、
性
的
自
由
な
い
し
性
的
自
己
決
定
権

等
の
人
格
権
を
侵
害
す
る
も
の
と
し
て
、
違
法
と
な

る
と
い
う
べ
き
」（
名
古
屋
高
裁
金
沢
支
部
平
成
8

年
10
月
30
日
判
決
、
金
沢
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
事
件
。
上
告
審
に
お
い
て
も
判
断
是
認
）
と
さ

れ
た
裁
判
例
が
あ
り
ま
す
。

当
該
事
件
の
事
情
か
ら
「
男
性
の
上
司
が
部
下
の

女
性
に
対
し
」
と
い
う
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

重
要
な
の
は
こ
こ
で
掲
げ
ら
れ
て
い
る
考
慮
事
由
の

内
容
で
す
。
こ
の
よ
う
な
裁
判
例
の
考
慮
事
由
を
ふ

ま
え
て
、「
太
っ
て
る
ん
だ
か
ら
」、「
ダ
イ
エ
ッ
ト
す

る
た
め
に
う
ち
の
店
で
働
く
っ
て
決
め
た
ん
で
し
ょ
」

な
ど
の
発
言
を
、
業
務
と
は
ま
っ
た
く
関
係
の
な
い

も
の
で
あ
る
と
し
て
、
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
に
該
当
す
る
と
判
断
さ
れ
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま

す
（
例
え
ば
、東
京
地
裁
平
成
27
年
10
月
15
日
判
決
）。

違
法
な
言
動
に
な
る
か
否
か
に
つ
い
て
は
、
業
務
と

の
関
連
性
も
考
慮
さ
れ
、
当
該
言
動
の
必
要
性
や
相

当
性
も
評
価
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

受
診
命
令
を
行
う
必
要
性
が
あ
っ
た
の
か
否
か
と
い

う
点
と
、
体
重
の
減
少
と
い
っ
た
話
題
を
出
す
必
要

性
は
重
な
り
合
う
部
分
が
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

前
述
の
通
り
、
受
診
命
令
の
必
要
性
お
よ
び
相
当

性
に
あ
た
っ
て
は
、
欠
勤
や
遅
刻
の
頻
度
な
ど
客
観
的

な
事
情
も
加
味
し
て
判
断
す
べ
き
で
す
の
で
、
体
重

と
い
っ
た
話
題
を
出
す
こ
と
な
く
、
受
診
を
命
じ
る
こ

と
が
可
能
で
あ
れ
ば
、
そ
の
方
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
仮
に
、
そ
の
よ
う
な
話
題
を
出
さ
ざ
る
を
得

な
い
と
し
て
も
、多
少
の
体
重
の
変
動
と
い
う
よ
り
は
、

客
観
的
に
見
て
も
極
度
に
や
せ
型
に
な
っ
て
お
り
、
従

前
の
状
況
と
の
大
き
な
変
化
が
あ
っ
た
よ
う
な
場
合
に

限
定
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

受
診
命
令
に
と
も
な
い

生
じ
る
費
用
の
負
担

3受
診
命
令
に
と
も
な
う
費
用
負
担
に
関
し
て
は
、

健
康
診
断
の
費
用
負
担
に
関
す
る
考
え
方
が
参
考
に

な
り
ま
す
。

労
働
安
全
衛
生
法
第
66
条
に
基
づ
く
健
康
診
断
の

義
務
に
関
し
て
、
厚
生
労
働
省
は
、
事
業
者
に
法
律

上
義
務
づ
け
ら
れ
た
健
康
診
断
の
費
用
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
当
然
に
事
業
者
が
負
担
す
べ
き
も
の
と
の
見

解
を
示
し
て
い
ま
す
。
他
方
で
、
法
令
上
の
義
務
で

は
な
い
健
康
診
断
の
費
用
に
関
し
て
は
、
事
業
者
が

当
然
に
負
担
す
べ
き
と
は
考
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
考
え
方
を
参
考
に
す
る
と
、
精
神
疾

患
へ
の
罹
患
が
疑
わ
れ
て
い
る
状
況
に
つ
い
て
は
、
事

業
者
に
お
い
て
労
働
者
を
医
師
に
受
診
さ
せ
る
義
務

を
負
担
さ
せ
る
よ
う
な
法
律
上
の
根
拠
は
な
く
、
こ

の
よ
う
な
場
合
の
受
診
や
検
査
費
用
に
つ
い
て
は
、

特
段
の
決
ま
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
い
ず
れ

が
負
担
す
る
か
に
つ
い
て
は
、
労
使
間
の
協
議
に
よ
り

定
め
る
べ
き
事
項
で
あ
り
、
必
ず
し
も
事
業
者
が
負

担
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
は
い
え
な
い
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
実
務
上
の
判
断
と
し
て
は
、
本
人
の
意

思
に
委
ね
て
い
て
は
受
診
も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で

推
移
し
て
し
ま
い
、
休
職
に
必
要
な
判
断
材
料
が
入

手
で
き
な
い
と
い
う
状
況
に
陥
る
こ
と
も
あ
り
、
指

定
医
に
よ
る
診
察
を
受
け
て
も
ら
う
こ
と
は
会
社
の

判
断
に
資
す
る
部
分
が
大
き
い
こ
と
も
ふ
ま
え
て
、

指
定
医
に
お
け
る
受
診
に
関
し
て
は
、
会
社
に
お
い

て
費
用
を
負
担
す
る
こ
と
を
明
示
し
て
診
察
を
命
じ

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
医
師
の
診
断
書
の
獲
得
に
向
け

て
動
く
こ
と
も
選
択
肢
に
入
れ
て
、
診
察
を
う
な
が

さ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
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　長年の職業人生のなかでつちかってきた豊富な経験や知見を持つシニア社員。その武器を活かし、
会社の戦力として活躍してもらうために重要となるのが「面談」です。仕事内容や役割、立場が変
化していくなかで、シニア社員のやる気を引き出し、活き活きと働いてもらうための面談のポイン
トについて、人と組織に関するさまざまな調査・研究を行っているパーソル総合研究所が解説します。

シニア社員を活かすためのシニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員を活かすためのためのシニア社員を活かすための

面 談 入 門
株式会社パーソル総合研究所 組織力強化事業本部 キャリア開発部 高

た か

橋
は し

稔
と し

明
あ き

面談に必要なスキルとは？

は
じ
め
に

独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
の
調
査

結
果
※１
に
よ
れ
ば
、
社
員
の
能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
管

理
の
た
め
の
施
策
に
注
力
す
る
企
業
の
58・５
％
が
、「管

理
職
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
部
下
と
の
個
別
面

談
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
株
式
会
社
パ
ー
ソ

ル
総
合
研
究
所
が
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
実
施
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
※２
で
は
、
企
業
に
勤
め
る
60
代
の

社
員
が
何
歳
ま
で
働
き
た
い
か
と
い
う
設
問
に
、
54
・

１
％
が「
69
歳
ま
で
」、
41
・
４
％
が「
70
歳
」あ
る
い

は「
そ
れ
以
上
生
涯
働
け
る
ま
で
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

働
き
た
い
と
思
う
シ
ニ
ア
社
員
の
方
々
が
、
職
場
で

活
き
活
き
と
働
き
、組
織
に
貢
献
し
続
け
る
う
え
で
、キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
面
談
の
重
要
性
は
今
後
さ
ら
に
高
ま
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。「
シ
ニ
ア
社
員
を
活
か
す
た
め
の
面

談
入
門
」
第
2
回
で
は
、
上
司
と
部
下
と
の
キ
ャ
リ
ア
面

談
を
中
心
に
、必
要
な
ス
キ
ル
の
一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
面
談
と
は

キ
ャ
リ
ア
面
談
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
律
的
な

キ
ャ
リ
ア
形
成
と
、
中
長
期
的
な
社
員
の
活
躍
を
実
現

す
る
た
め
の
面
談
で
す
。
そ
の
人
が
過
去
か
ら
築
い
て

き
た
そ
の
人
ら
し
さ
、
蓄
積
し
て
き
た
知
識
や
ス
キ
ル
、

い
ま
の
仕
事
の
と
ら
え
方
、
感
じ
て
い
る
や
り
が
い
、
さ

ら
に
、
そ
の
人
に
と
っ
て
よ
り
よ
い
未
来
に
向
か
う
う
え

で
ど
の
よ
う
な
目
標
を
立
て
、
行
動
に
移
せ
れ
ば
よ
い

か
、
と
い
っ
た
こ
と
を
話
し
合
い
ま
す
。
一
定
期
間
に
お

け
る
面
談
相
手
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
焦
点
を
あ
て
る

評
価
面
談
と
異
な
り
、
面
談
相
手
で
あ
る「
人
」
に
焦
点

を
あ
て
、
過
去
・
現
在
・
将
来
に
わ
た
る
会
話
を
し
ま
す
。

面
談
相
手
を
主
役
と
し
、
そ
の
人
と
そ
の
話
に
関
心
を

寄
せ
な
が
ら
、
そ
の
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る

「
支
援
者
」
と
し
て
の
姿
勢
が
上
司
に
は
求
め
ら
れ
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
面
談
に
必
要
な
ス
キ
ル

面
談
を
始
め
る
と
き
に
は「
伝
え
る
」ス
キ
ル
を
使
い

ま
す
。
例
え
ば「
今
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
〇
〇
さ
ん
が
毎
月
の
事
務
処
理
を

間
違
い
な
く
進
め
て
く
だ
さ
る
の
で
、
た
い
へ
ん
感
謝

し
て
い
ま
す
」と
い
っ
た
よ
う
に
、
シ
ニ
ア
社
員
の
方

に
対
す
る
敬
意
や
、
日
ご
ろ
の
貢
献
に
対
す
る
感
謝
の

言
葉
を
具
体
的
に
伝
え
ま
す
。「
自
分
の
仕
事
は
認
め

て
も
ら
え
て
い
る
」と
感
じ
ら
れ
た
ら
、
社
員
の
方
の

気
持
ち
も
ほ
ぐ
れ
、
話
し
合
い
や
す
く
な
り
ま
す
。
ま

た
、「
今
日
は
○
○
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
一
緒
に

考
え
て
い
く
た
め
に
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」と

い
っ
た
よ
う
に
、
面
談
の
目
的
を
伝
え
、
キ
ャ
リ
ア
に

つ
い
て
会
話
す
る
心
の
準
備
を
お
互
い
に
整
え
ま
す
。

も
し
2
回
目
以
降
の
面
談
で
あ
れ
ば
、
前
回
の
会
話
の

内
容
を
ふ
り
返
っ
た
う
え
で
、「
今
日
の
面
談
で
は
○
※1　独立行政法人労働政策研究・研修機構 『労働政策研究報告書 No.196』 「日本企業における人材育成・能力開発・キャリア管理」（2017年）
※2　株式会社パーソル総合研究所「シニア従業員とその同僚の就労意識に関する定量調査」（2021年）
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図表　傾聴行動についての上司と部下の認識ギャップ

出典：パーソル総合研究所「職場のハラスメントについての定量調査」（2022 年）
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○
さ
ん
の
今
後
の
希
望
に
つ
い
て
う
か
が
い
た
い
と
思

い
ま
す
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、
今
日
の
面
談
の
目
的
を

伝
え
ま
す
。

面
談
中
、
特
に
重
要
な
ス
キ
ル
は「
傾
聴
」と「
問
い

か
け
」
の
ス
キ
ル
で
す
。「
傾
聴
」
に
は
、
話
し
手
が
話

を
続
け
る
こ
と
を
励
ま
す
効
果
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
相
手
の
話
に
聞
き
入
り
な
が
ら
、相
槌
を
打
っ
た
り
、

「
…
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
」と
相
手
の
言
葉
を

く
り
返
し
た
り
、「
た
い
へ
ん
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
で

す
ね
」と
相
手
の
話
を
受
け
と
め
た
り
し
ま
す
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
結
果
に
よ
れ
ば
、
部

下
の
話
を
傾
聴
で
き
て
い
る
・
し
よ
う
と
し
て
い
る
と
い

う
上
司
の
認
識
は
、
部
下
よ
り
約
１
・
５
倍
高
い
傾
向

に
あ
る
そ
う
で
す（
図
表
）。
上
司
の
方
は
よ
り
て
い
ね

い
な
傾
聴
を
心
が
け
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
問
い
か
け
」の
代
表
的
な
ス
キ
ル
に
は
、「
オ
ー
プ
ン・

ク
エ
ス
チ
ョ
ン
」と「
ク
ロ
ー
ズ
ド
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
」

が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
相
手
の
話
を
広
げ
た
り
、
深

掘
し
た
り
す
る
と
き
に
は
、「
も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て

い
た
だ
け
ま
す
か
？
」と
い
っ
た
よ
う
に
、
相
手
が
自

由
に
話
せ
る
オ
ー
プ
ン
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
使
い
ま
す
。

相
手
の
話
を
要
約
し
て
整
理
し
た
い
と
き
に
は
「
い
ま

の
お
話
は
つ
ま
り
、
…
と
い
う
こ
と
で
合
っ
て
い
ま
す

か
？
」
と
い
っ
た
よ
う
に「
は
い
」か「
い
い
え
」で
答
え

ら
れ
る
ク
ロ
ー
ズ
ド
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
使
い
ま
す
。

上
司
と
し
て
の
期
待
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
伝
え
た

い
と
き
は
、
上
か
ら
目
線
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
例
え

ば
「
い
ま
の
仕
事
は
、
○
○
さ
ん
な
ら
充
分
期
待
に
応

え
て
い
た
だ
け
る
と
思
う
し
、
○
○
さ
ん
の
こ
れ
か
ら

に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
も
な
る
と
私
は
思
っ
て
い
る
の

で
す
が
、○
○
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？
」

と
い
っ
た
よ
う
に
、「
私
」
を
主
語
に
し
て
肯
定
的
な

ニ
ュ
ア
ン
ス
を
含
め
て
問
い
か
け
ま
す
。
も
し
気
持
ち

や
考
え
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
っ
て
も
、
す
ぐ
に
埋
め
よ
う

と
せ
ず
、「
わ
か
り
ま
し
た
。
で
は
、
〇
〇
さ
ん
の
お

気
持
ち
や
お
考
え
を
あ
ら
た
め
て
聞
か
せ
て
い
た
だ
け

ま
す
か
？
」と
問
い
か
け
、
次
回
の
面
談
の
約
束
を
得

る
な
ど
、
結
論
を
急
が
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。

面
談
を
終
え
る
と
き
に
は
、今
日
の
会
話
を
ふ
り
返
り
、

会
話
を
通
じ
て
立
て
た
目
標
や
、
次
の
面
談
で
話
し
合
う

内
容
、
今
後
の
進
め
方
な
ど
を
整
理
し
て
伝
え
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
と
の
会
話
で
留
意
す
る
こ
と

シ
ニ
ア
社
員
は
、
健
康
状
態
に
つ
い
て
は
特
に
留
意

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
過
去
か
ら
長
時
間
働
く
こ
と

を
美
徳
と
さ
れ
、
無
理
を
重
ね
て
き
た
方
も
多
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
役
割
の
変
更
に
よ
っ
て
、

仕
事
の
量
や
質
、
職
場
の
人
間
関
係
が
こ
れ
ま
で
と
変

わ
っ
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
が

強
い
ス
ト
レ
ス
と
な
り
、
心
身
に
不
調
を
き
た
し
た
場

合
、
仕
事
ぶ
り
に
表
わ
れ
る
ま
で
は
気
づ
き
に
く
い
も

の
で
す
。
あ
る
管
理
職
の
方
は
、
シ
ニ
ア
社
員
と
会
話

す
る
際
に
、「
最
近
パ
ソ
コ
ン
の
文
字
が
見
え
づ
ら
く
な

り
ま
し
た
。
〇
〇
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
」
と
笑
顔
で

先
に
自
己
開
示
す
る
こ
と
で
、「
じ
つ
は
私
も
…
」と
い

う
自
己
開
示
を
引
き
出
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
こ
の
よ

う
な
年
長
者
に
対
す
る
敬
意
を
交
え
た
会
話
の
工
夫

や
、
普
段
の
様
子
か
ら
面
談
前
に
聞
き
た
い
こ
と
を
整

理
し
て
お
く
と
い
っ
た
事
前
準
備
、
い
つ
も
と
異
な
る

様
子
が
見
ら
れ
た
と
き
の
タ
イ
ム
リ
ー
な
声
が
け
と

い
っ
た
日
常
か
ら
の
か
か
わ
り
も
、
相
互
理
解
や
信
頼

関
係
を
築
く
た
め
の
重
要
な
ス
キ
ル
と
い
え
そ
う
で
す
。
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第48回

今
回
は
、
役
員
報
酬
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

役
員
報
酬
に
は

支
払
い
方
法
の
種
類
が
複
数
あ
る

役
員
報
酬
と
は
、
簡
単
に
い
う
と
「
役
員
に
求
め
ら

れ
る
役
割
・
業
務
遂
行
等
に
対
す
る
対
価
」
の
こ
と
で

す
。
役
員
と
は
、
取
締
役
・
執
行
役
・
会
計
参
与
・
監

査
役
・
理
事
・
監
事
お
よ
び
清
算
人
と
い
う
幅
広
い
対

象
者
と
な
り
ま
す
※１
。
た
だ
し
、
役
員
の
対
象
に
よ
っ

て
支
払
い
条
件
に
異
な
る
部
分
が
あ
る
こ
と
や
、
対
象

者
数
と
し
て
最
も
多
い
の
が
取
締
役
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
本
稿
で
は
〝
取
締
役
に
対
す
る
報
酬
〞
を
中
心
に

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

最
初
に
、
役
員
報
酬
の
種
類
に
つ
い
て
押
さ
え
て
い

き
ま
す
。
役
員
報
酬
は
、
毎
月
の
給
与
に
該
当
す
る
基

本
報
酬
と
あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
条
件（
利
益
目
標
の

達
成
や
成
長
率
等
）を
達
成
す
る
こ
と
で
支
払
わ
れ
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
退
職
時
に
支
給
さ
れ
る
退
職
慰
労

金
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
基
本
報
酬
は
原
則
、
毎
月
一
定

額
で
支
払
わ
れ
る
こ
と
か
ら
固
定
報
酬
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
は
支
払
い
有
無
や
支
払
額
が
条
件
達
成
度
合
い
で
異

な
る
こ
と
か
ら
変
動
報
酬
と
呼
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
こ
ま
で
だ
と
従
業
員
の
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
の

関
係
に
近
く
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
給
与
等
に
あ
ま
り
み
ら
れ
な
い
支
払
い
方
法
と

し
て
、
非
金
銭
報
酬
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
業

員
の
場
合
は
労
働
基
準
法
上
、
給
与
は
現
金
で
支
払
う

こ
と
と
定
め
ら
れ
、
役
員
報
酬
で
も
基
本
報
酬
は
現
金

（
金
銭
報
酬
）で
支
払
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
つ
い
て
は
、
上
場
企
業
の
場
合
は

会
社
の
業
績
・
成
長
と
株
価
の
関
連
性
が
強
い
こ
と
か

ら
、
自
社
株
式
の
付
与
を
も
っ
て
報
酬
と
す
る
株
式
報

酬
（
非
金
銭
報
酬
）
を
用
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
み
ら
れ

ま
す
。役

員
報
酬
に
は
税
法
上
の
制
約
も
あ
る

従
業
員
の
場
合
に
は
、
労
働
基
準
法
等
に
定
め
ら
れ

て
い
る
事
項
を
遵
守
す
れ
ば
給
与
・
賞
与
等
は
会
社
毎

の
ペ
イ
ポ
リ
シ
ー（
支
払
い
に
対
す
る
基
本
的
な
考
え

方
）
に
従
っ
て
自
由
に
設
計
で
き
、
支
払
額
に
つ
い
て

は
原
則
、
法
人
税
法
※２
上
の
損
金（
経
費
）と
し
て
算

入（
損
金
算
入
）で
き
ま
す
が
、
役
員
報
酬
の
場
合
に

は
次
の
い
ず
れ
か
の
支
払
い
方
法
に
該
当
し
な
い
場
合

に
は
損
金
算
入
が
認
め
ら
れ
な
い
※３
と
い
う
制
約
が
あ

り
ま
す
。

①
定
期
同
額
給
与･･･

１
カ
月
以
下
の
一
定
期
間
ご
と

に
同
額
で
支
給
す
る
も
の
。

②
事
前
確
定
届
出
給
与･･･

所
定
の
時
期
に
確
定
額
の

金
銭
ま
た
は
確
定
数
の
株
式
等
を
支
給
す
る
こ
と
を

事
前
に
定
め
た
届
出
書
を
税
務
署
に
提
出
し
、
届
け

出
た
時
期
と
金
額
通
り
に
支
給
す
る
も
の
。

「役員報酬」

※１　 各々の役割・設置条件については、本連載第16回「役員」（2021年９月号）を参照　
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202109/html5.html#page=52

※２　 法人税…… 法人の企業活動により得られる所得に対して課される税。
法人の所得金額は、益金の額から損金の額を引いた金額となる

※３　  役員報酬の損金算入が認められないと損金と認められる額が小さくなり、
課税対象となる所得が大きくなる
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今
回
は
、
役
員
報
酬
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

役
員
報
酬
に
は

支
払
い
方
法
の
種
類
が
複
数
あ
る

役
員
報
酬
と
は
、
簡
単
に
い
う
と
「
役
員
に
求
め
ら

れ
る
役
割
・
業
務
遂
行
等
に
対
す
る
対
価
」
の
こ
と
で

す
。
役
員
と
は
、
取
締
役
・
執
行
役
・
会
計
参
与
・
監

査
役
・
理
事
・
監
事
お
よ
び
清
算
人
と
い
う
幅
広
い
対

象
者
と
な
り
ま
す
※１
。
た
だ
し
、
役
員
の
対
象
に
よ
っ

て
支
払
い
条
件
に
異
な
る
部
分
が
あ
る
こ
と
や
、
対
象

者
数
と
し
て
最
も
多
い
の
が
取
締
役
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
本
稿
で
は
〝
取
締
役
に
対
す
る
報
酬
〞
を
中
心
に

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

最
初
に
、
役
員
報
酬
の
種
類
に
つ
い
て
押
さ
え
て
い

き
ま
す
。
役
員
報
酬
は
、
毎
月
の
給
与
に
該
当
す
る
基

本
報
酬
と
あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
条
件（
利
益
目
標
の

達
成
や
成
長
率
等
）を
達
成
す
る
こ
と
で
支
払
わ
れ
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
退
職
時
に
支
給
さ
れ
る
退
職
慰
労

金
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
基
本
報
酬
は
原
則
、
毎
月
一
定

額
で
支
払
わ
れ
る
こ
と
か
ら
固
定
報
酬
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
は
支
払
い
有
無
や
支
払
額
が
条
件
達
成
度
合
い
で
異

な
る
こ
と
か
ら
変
動
報
酬
と
呼
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
こ
ま
で
だ
と
従
業
員
の
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
の

関
係
に
近
く
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
給
与
等
に
あ
ま
り
み
ら
れ
な
い
支
払
い
方
法
と

し
て
、
非
金
銭
報
酬
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
業

参
照
）
の
報
酬
決
定
・
支
給
プ
ロ
セ
ス
面
で
の
制
約
も

あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
役
員
報
酬
の
支
払
い
方
法
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、
決
算
を
見
越
し
た
過
大
・

過
小
な
支
払
い
を
認
め
て
し
ま
う
と
、
利
益
や
支
払
う

べ
き
税
金
が
調
整
で
き
て
し
ま
う
か
ら
だ
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

近
年
の
役
員
報
酬
の
傾
向

最
後
に
、
役
員
報
酬
の
近
年
の
傾
向
に
つ
い
て
み
て

い
き
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
は
水
準
感
で
す
が
、
規
模
別
や

役
位（
ポ
ジ
シ
ョ
ン
）別
に
い
く
つ
か
の
統
計
が
存
在

し
ま
す
。
し
か
し
、
役
員
の
報
酬
に
対
し
て
社
外
に
開

示
し
た
く
な
い
と
い
う
意
識
の
企
業
も
多
く
、
各
統
計

と
も
回
答
母
数
が
少
な
い
の
が
実
情
で
す
。
比
較
的
母

数
が
多
い
（
企
業
規
模
計
・
１
１
２
３
社
）
統
計
が
図

表
の
「
令
和
５
年
民
間
企
業
に
お
け
る
役
員
報
酬
（
給

与
）
調
査
」
の
結
果
で
、
ほ
か
の
統
計
の
数
値
と
比
較

し
て
も
乖
離
が
な
い
た
め
、
お
お
よ
そ
こ
の
く
ら
い
の

水
準
感
と
認
識
し
て
よ
い
と
思
い
ま
す
。

同
統
計
の
第
５
表（
報
酬
月
額
の
改
定
状
況
）を
み

る
と
、
２
０
２
２（
令
和
４
）年
に
増
額
改
定
し
た
企

業
は
42
・
５
％（
減
額
改
定
６
・
９
％
）、２
０
２
３
年

増
額
改
定（
予
定
を
含
む
）は
31・４
％（
減
額
改
定〔
予

定
を
含
む
〕５
・
４
％
）と
い
う
状
況
で
す
。
上
場
企

業
に
つ
い
て
は
１
億
円
超
の
報
酬
額
が
支
払
わ
れ
る
役

員
に
つ
い
て
は
、
個
人
名
と
支
払
額
等
を
有
価
証
券
報

告
書
等
で
開
示
す
る
よ
う
に
企
業
内
容
等
の
開
示
に
関

す
る
内
閣
府
令
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
３

年
３
月
期
決
算
の
公
表
で
は
、
対
象
者
７
１
７
人
（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）
と
開
示
人
数
が
過
去
最
多
と

話
題
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
役
員
報

酬
水
準
は
増
加
傾
向
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

支
払
い
方
法
に
つ
い
て
は
、
上
場
企
業
を
中
心
と
し

た
株
式
報
酬
の
導
入
増
加
が
傾
向
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
日
本
企
業
の
役
員
報
酬
の
特
徴
と
し
て
固
定
報
酬

の
比
率
が
高
く
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
部
分
が
薄
い
た
め

「
攻
め
の
経
営
」
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う
指
摘
が
あ

り
※５
、
か
ね
て
よ
り
年
度
利
益
に
連
動
し
た
賞
与
の
導

入
な
ど
短
期
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
拡
大
を
図
る
企
業
は

多
く
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
短
期
的
な
業
績
向
上
だ

け
で
は
な
く
、
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
見
す

え
た
経
営
を
促
進
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
も
必
要

と
の
方
針
が
日
本
再
興
戦
略
（
平
成
27〈
２
０
１
５
〉

年
６
月
30
日
閣
議
決
定
）で
打
ち
出
さ
れ
、
以
降
、
中

長
期
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
株
式
報
酬
を
導
入
す
る

会
社
は
年
々
増
加
し
、
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体

連
合
会
に
よ
る
と
２
０
１
５
年
時
点
で
５
９
２
社
だ
っ

た
導
入
企
業
は
２
０
２
３
年
７
月
１
日
時
点
で
２
３
２

１
社
と
４
倍
近
く
に
な
っ
て
い
ま
す
※6
。

次
回
は
、「
裁
量
労
働
制
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
※４　業務執行役員……会社内での担当業務の責任者等として遂行における中心的な役割をになう立場の者
※５　「『攻めの経営』をうながす役員報酬 ～企業の持続的成長のためのインセンティブプラン導入の手引～」（経済産業省・2023年３月時点版）に詳しく記載
※6　「役員・従業員へのインセンティブ報酬制度の活用拡大に向けた提言」（一般社団法人日本経済団体連合会・2024年 1月16日）

③
業
績
連
動
給
与･･･

業
務
執
行
役
員
※４
に
対
し
て
業

績
に
連
動
し
て
支
給
す
る
も
の
。
利
益
の
状
況
や
株

式
の
市
場
価
格
の
状
況
な
ど
を
示
す
指
標
を
基
礎
と

し
て
、
支
給
額
の
算
定
方
法
が
客
観
的
に
定
め
ら

れ
、
有
価
証
券
報
告
書
な
ど
に
よ
り
開
示
さ
れ
て
い

る
こ
と
な
ど
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る（
有
価

証
券
報
告
書
等
の
開
示
が
条
件
と
な
る
た
め
実
質
的

に
は
上
場
企
業
に
し

か
使
え
な
い
）。

な
お
、
役
員
報
酬

の
支
給
額
や
算
定
方

法
に
つ
い
て
は
、
定

款
ま
た
は
株
主
総
会

決
議
に
よ
っ
て
定

め
、
定
期
同
額
給
与

額
に
変
更
が
あ
る
場

合
は
事
業
年
度
開
始

か
ら
３
カ
月
以
内
に

支
払
い
を
開
始
、
事

前
確
定
届
出
給
与
を

支
払
う
場
合
は
定
め

ら
れ
た
期
限
内
に
税

務
署
に
届
出
を
す
る

必
要
が
あ
る
な
ど

（
詳
細
は
国
税
庁

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
を

「*」は、集計実人員が 20人以下であることを示す。
出典：人事院「令和5年民間企業における役員報酬（給与）調査」2024（令和6）年2月29日掲載
https://www.jinji.go.jp/kouho_houdo/toukei/0321_yakuinhousyu/0321_yakuinhousyu_ichiran.html

図表　企業規模別、役名別平均年間報酬
役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名

会長 副会長 社長 副社長 専務 常務 専任
取締役

部長等
兼任

監査等
委員 監査役 専任執行

役員
万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円

企業規模
全規模 6,391.1 5,821.5 5,196.8 4,494.4 3,246.9 2,480.0 2,086.6 1,746.2 2,054.0 1,694.9 2,368.9

3,000人以上 9,305.8 *7,579.4 8,602.6 6,008.8 4,545.0 3,354.8 2,990.8 1,968.6 2,965.4 2,692.9 3,469.0
1,000人以上
3,000人未満 5,813.1 *6,205.7 5,275.6 3,947.9 3,343.6 2,464.2 2,100.3 1,743.3 1,810.5 1,657.5 2,156.9

500人以上
1,000人未満 5,636.4 *3,062.6 4,225.5 3,510.6 2,543.4 2,154.4 1,836.6 1,707.7 1,587.4 1,326.8 1,701.6
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内
閣
府

割
合
は
女
性
で
、「
66
歳
～
70
歳
」と
答
え
た
者
の
割

合
は
男
性
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
51
歳
～
60
歳
」と
答
え
た
者

の
割
合
は
50
歳
代
で
、「
61
歳
～
65
歳
」と
答
え
た
者

の
割
合
は
18
～
29
歳
か
ら
50
歳
代
で
、「
66
歳
～
70

歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
は
60
歳
代
で
、「
71
歳
～
75

歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
は
70
歳
以
上
で
、
そ
れ
ぞ

れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

●
そ
の
年
齢
で
退
職
し
た
い
、ま
た
は
し
た
理
由（
図
表
２
）

収
入
を
伴
う
仕
事
を
「
61
歳
～
65
歳
」、「
66
歳
～

70
歳
」、「
71
歳
～
75
歳
」、「
76
歳
～
80
歳
」、「
81
歳

以
上
」ま
で
し
た
い
、ま
た
は
し
た
と
答
え
た
者（
２

０
１
６
人
）に
、
そ
の
年
齢
ま
で
働
き
た
い
理
由
は

何
か
、
既
に
退
職
し
た
場
合
は
、
退
職
し
た
年
齢
ま

で
働
い
た
理
由
は
何
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
生
活
の
糧

を
得
る
た
め
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
が
75
・
２
％
と

最
も
高
く
、
以
下
、「
い
き
が
い
、
社
会
参
加
の
た

１　

老
後
の
生
活
設
計
に
つ
い
て

●
何
歳
ま
で
仕
事
を
し
た
い
か
、ま
た
は
し
た
か（
図
表
１
）

何
歳
頃
ま
で
収
入
を
伴
う
仕
事
を
し
た
い
と
考
え

る
か
、
既
に
退
職
し
、
今
後
働
く
予
定
の
な
い
場
合

は
、
何
歳
頃
に
収
入
を
伴
う
仕
事
を
退
職
し
た
か
聞

い
た
と
こ
ろ
、「
50
歳
以
下
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

７
・
８
％
、「
51
歳
～
60
歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

14
・
８
％
、「
61
歳
～
65
歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

28
・
５
％
、「
66
歳
～
70
歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

21
・
５
％
、「
71
歳
～
75
歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

11
・
４
％
、「
76
歳
～
80
歳
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

６
・
１
％
、「
81
歳
以
上
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

３・６
％
、「
こ
れ
ま
で
働
い
て
お
ら
ず
、
こ
れ
か
ら

働
く
予
定
も
な
い
」と
答
え
た
者
の
割
合
が
２・０
％

と
な
っ
て
い
る
。

性
別
に
見
る
と
、「
51
歳
～
60
歳
」と
答
え
た
者
の

　

内
閣
府
で
は
、
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る

国
民
の
意
識
を
把
握
し
、
今
後
の
施
策
の
参
考

と
す
る
た
め
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
11
月

に
実
施
し
た
「
生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世

論
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
ま
し
た
※
。

　

同
調
査
は
、
全
国
18
歳
以
上
の
日
本
国
籍
を

有
す
る
者
５
０
０
０
人
を
対
象
に
、
老
後
の
生

活
設
計
や
公
的
年
金
・
私
的
年
金
へ
の
意
識
や

ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
調
査
し
た
も
の
で
、
有
効
回

収
数
は
２
８
３
３
人
で
し
た
。
今
回
は
同
調
査

の
結
果
を
抜
粋
し
て
紹
介
し
ま
す
（
編
集
部
）。

生
活
設
計
と
年
金
に
関
す
る
世
論
調
査

�

（
令
和
５
年
11
月
調
査
）

※　https://survey.gov-online.go.jp/r05/r05-nenkin/
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め
」（
36
・
９
％
）、「
健
康
に
い
い
か
ら
」（
28
・

７
％
）、「
時
間
に
余
裕
が
あ
る
か
ら
」（
14
・
６
％
）

な
ど
の
順
と
な
っ
て
い
る
。（
複
数
回
答
の
質
問
、選

択
肢
の
上
位
4
項
目
ま
で
掲
載
）

性
別
に
見
る
と
、「
い
き
が
い
、
社
会
参
加
の
た

め
」、「
健
康
に
い
い
か
ら
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は

女
性
で
高
く
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
生
活
の
糧
を
得
る
た
め
」
を

挙
げ
た
者
の
割
合
は
40
歳
代
、50
歳
代
で
、「
い
き
が

い
、
社
会
参
加
の
た
め
」を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
50

歳
代
、
60
歳
代
で
、「
健
康
に
い
い
か
ら
」を
挙
げ
た

者
の
割
合
は
60
歳
代
で
、「
時
間
に
余
裕
が
あ
る
か

ら
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
60
歳
代
、70
歳
以
上
で
、

そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

●�

老
後
の
生
活
設
計
の
中
で
の
公
的
年
金
の
位
置
づ
け

（
図
表
３
）

老
後
の
生
活
設
計
の
中
で
、
公
的
年
金
を
ど
の
よ

う
に
位
置
づ
け
て
い
る
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
全
面
的

に
公
的
年
金
に
頼
る
」
と
答
え
た
者
の
割
合
が
26
・

３
％
、「
公
的
年
金
を
中
心
と
し
、こ
れ
に
個
人
年
金

や
貯
蓄
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
」
と
答
え
た
者
の
割

合
が
53
・
８
％
、「
公
的
年
金
に
は
な
る
べ
く
頼
ら

ず
、
で
き
る
だ
け
個
人
年
金
や
貯
蓄
な
ど
を
中
心
に

考
え
る
」
と
答
え
た
者
の
割
合
が
11・７
％
、「
公
的

図表１　何歳まで仕事をしたいか、またはしたか

1009080706050403020100 （％）

（2,833人）

（該当者数）

総　　数
〔　性　〕

（1,336人）男　　性

（1,497人）女　　性
〔 年齢 〕

（　279人）

（　309人）

（　400人）

（　498人）

（　540人）

（　807人）

18～29歳

30～39歳

40～49歳

50～59歳

60～69歳

70歳以上

50歳以下
51歳～60歳

61歳～65歳
66歳～70歳

71歳～75歳
76歳～80歳

81歳以上 これまで働いて
おらず、これから
働く予定もない

考えたことがない
無回答

7.87.8

4.84.8

10.510.5

12.512.5

10.410.4

12.012.0

4.44.4

5.65.6

6.76.7 12.412.4 19.019.0 17.017.0 17.617.6 12.312.3 6.66.6 4.64.6
1.11.1

12.012.0 26.526.5 34.134.1 11.911.9 4.34.3 2.22.2 2.02.0

23.723.7 32.732.7 19.119.1 9.69.6 4.44.4 2.02.0 3.23.2
0.60.6

10.810.8 35.335.3 21.021.0 8.58.5 3.53.5 3.83.8 4.34.3

15.915.9 36.236.2 19.419.4 7.17.1 3.23.2 2.32.3 4.54.5
0.30.3

0.80.8

15.815.8 34.134.1 17.917.9 4.74.7 2.22.2
1.81.8
0.40.4 10.810.8

17.217.2 28.028.0 19.019.0 10.910.9 4.74.7 2.72.7 3.13.1

12.112.1 29.029.0 24.424.4 12.012.0 7.77.7 4.64.6 3.43.4

2.92.9

14.814.8 28.528.5 21.521.5 11.411.4 6.16.1 3.63.6 2.02.0 1.11.1

1.21.2

1.11.1

ーー

0.60.6

0.30.3

0.20.2

0.90.9

2.92.9

3.13.1

0.70.7

0.60.6

図表2　�その年齢で退職したい、�
またはした理由

80706050403020100
（％）

生活の糧を
得るため
いきがい、

社会参加のため

健康にいいから

時間に余裕が
あるから

定年退職の
年齢だから

職場に
頼まれたから

その他

特に
理由はない

無回答

収入を伴う仕事を「61歳～65歳」、「66歳～70歳」、
「71歳～75歳」、「76歳～80歳」、「81歳以上」までしたい、
またはしたと答えた者に、複数回答

  総数
  n=2,016 人、
  M.T.＝185％

75.275.2

36.936.9

28.728.7

14.614.6

10.610.6

8.88.8

6.56.5

1.91.9

1.51.5

図表３　老後の生活設計の中での公的年金の位置づけ

1009080706050403020100 （％）

（2,833人）
（該当者数）

総　　数
〔　性　〕

（1,336人）男　　性

（1,497人）女　　性
〔 年齢 〕

（　279人）

（　309人）

（　400人）

（　498人）

（　540人）

（　807人）

18～29歳

30～39歳

40～49歳

50～59歳

60～69歳

70歳以上

公的年金には
全く頼らない

全面的に
公的年金に頼る

公的年金を中心とし、
これに個人年金や貯蓄などを

組み合わせる

公的年金にはなるべく頼らず、
できるだけ個人年金や
貯蓄などを中心に考える

考えたことがない 無回答

26.326.3 53.853.8 11.711.7 1.61.6 4.84.8 1.71.7

25.825.8 51.851.8 13.013.0 2.72.7 4.84.8 1.91.9

26.826.8 55.655.6 10.610.6 0.70.7 4.84.8 1.51.5

8.28.2 47.347.3 24.724.7 4.34.3 13.313.3 2.22.2

10.410.4 54.754.7 25.925.9 1.91.9 6.16.1 1.01.0

16.316.3 60.360.3 15.015.0 1.81.8 5.85.8 1.01.0

24.724.7 58.458.4 9.69.6 0.60.6 5.05.0 1.61.6

28.528.5 59.159.1 7.27.2 0.70.7 2.42.4 2.02.0

43.243.2 46.246.2 4.54.5 1.71.7 2.42.4 2.02.0
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都
市
規
模
別
に
見
る
と
、「
預
貯
金
」
を
挙
げ
た
者

の
割
合
は
中
都
市
で
、「
N
I
S
A
と
呼
ば
れ
る
少

額
投
資
非
課
税
制
度
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
大
都

市
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

性
別
に
見
る
と
、「
預
貯
金
」、「
民
間
保
険
会
社
な

ど
が
販
売
す
る
個
人
年
金
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は

女
性
で
、「
退
職
金
や
企
業
年
金
」
を
挙
げ
た
者
の
割

合
は
男
性
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
預
貯
金
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合

は
18
～
29
歳
で
、「
退
職
金
や
企
業
年
金
」
を
挙
げ
た
者

の
割
合
は
18
～
29
歳
、40
歳
代
、50
歳
代
で
、「
N
I
S
A

と
呼
ば
れ
る
少
額
投
資
非
課
税
制
度
」
を
挙
げ
た
者
の

割
合
は
18
～
29
歳
か
ら
40
歳
代
で
、「
民
間
保
険
会
社

な
ど
が
販
売
す
る
個
人
年
金
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は

30
歳
代
か
ら
50
歳
代
で
、そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

性
・
年
齢
別
に
見
る
と
、「
預
貯
金
」
を
挙
げ
た
者

の
割
合
は
女
性
の
18
～
29
歳
か
ら
50
歳
代
で
、「
退
職

金
や
企
業
年
金
」を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
男
性
の
40
歳

代
か
ら
60
歳
代
、女
性
の
18
～
29
歳
で
、「
N
I
S
A

年
金
に
は
全
く
頼
ら
な
い
」と
答
え
た
者
の
割
合
が

１
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。

性
別
に
見
る
と
、「
公
的
年
金
を
中
心
と
し
、こ
れ

に
個
人
年
金
や
貯
蓄
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
」
と
答

え
た
者
の
割
合
は
女
性
で
、「
公
的
年
金
に
は
な
る
べ

く
頼
ら
ず
、
で
き
る
だ
け
個
人
年
金
や
貯
蓄
な
ど
を

中
心
に
考
え
る
」
と
答
え
た
者
の
割
合
は
男
性
で
、

そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
全
面
的
に
公
的
年
金
に
頼

る
」
と
答
え
た
者
の
割
合
は
70
歳
以
上
で
、「
公
的
年

金
を
中
心
と
し
、
こ
れ
に
個
人
年
金
や
貯
蓄
な
ど
を

組
み
合
わ
せ
る
」と
答
え
た
者
の
割
合
は
40
歳
代
か

ら
60
歳
代
で
、「
公
的
年
金
に
は
な
る
べ
く
頼
ら
ず
、

で
き
る
だ
け
個
人
年
金
や
貯
蓄
な
ど
を
中
心
に
考
え

る
」
と
答
え
た
者
の
割
合
は
18
～
29
歳
か
ら
40
歳
代

で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

●�

老
後
に
向
け
準
備
し
た
い
、
ま
た
は
し
た
公
的
年
金

以
外
の
資
産
（
図
表
４
）

老
後
に
向
け
、
公
的
年
金
以
外
の
資
産
を
ど
の
よ

う
に
準
備
し
た
い
と
考
え
る
か
、
ま
た
は
、
準
備
を

し
て
き
た
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
預
貯
金
」
を
挙
げ
た

者
の
割
合
が
67
・
６
％
と
最
も
高
く
、
以
下
、「
退
職

金
や
企
業
年
金
」（
32・９
％
）、「
N
I
S
A
と
呼
ば

れ
る
少
額
投
資
非
課
税
制
度
」（
20
・
９
％
）、「
民
間

保
険
会
社
な
ど
が
販
売
す
る
個
人
年
金
」（
14・５
％
）

な
ど
の
順
と
な
っ
て
い
る
。
な
お
、「
老
後
に
向
け
た

資
産
形
成
は
し
な
い
、
ま
た
は
し
な
か
っ
た
」と
答

え
た
者
の
割
合
が
12
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。（
複
数

回
答
の
質
問
、
選
択
肢
の
上
位
4
項
目
ま
で
掲
載
）

と
呼
ば
れ
る
少
額
投
資
非
課
税
制
度
」
を
挙
げ
た
者

の
割
合
は
男
性
の
18
～
29
歳
か
ら
40
歳
代
、女
性
の
18

～
29
歳
か
ら
40
歳
代
で
、「
民
間
保
険
会
社
な
ど
が
販

売
す
る
個
人
年
金
」を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
女
性
の
30

歳
代
か
ら
60
歳
代
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

２　

�

公
的
年
金
制
度
へ
の
意
識
・
ニ
ー
ズ
に

つ
い
て

●�

厚
生
年
金
を
受
け
取
る
年
齢
に
な
っ
た
と
き
の
働
き
方

（
図
表
５
）

厚
生
年
金
を
受
け
取
り
な
が
ら
会
社
な
ど
で
働
く

場
合
、
一
定
以
上
の
収
入
が
あ
る
と
、
受
け
取
る
年

金
額
が
減
る
こ
と
と
な
る
。
厚
生
年
金
を
受
け
取
る

年
齢
に
な
っ
た
と
き
、
ど
の
よ
う
に
働
き
た
い
と
思

う
か
、
ま
た
、
既
に
厚
生
年
金
を
受
け
取
っ
て
い
る

場
合
は
、
現
在
の
就
労
状
況
に
近
い
も
の
は
ど
れ
か

聞
い
た
と
こ
ろ
、「
働
か
な
い
」
と
答
え
た
者
の
割
合

が
23・６
％
、「
年
金
額
が
減
ら
な
い
よ
う
に
、
就
業

時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な
ど
で
働
く
」と
答
え

た
者
の
割
合
が
44・４
％
、「
年
金
額
が
減
る
か
ど
う

か
に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
な
ど
で
働
く
」
と
答
え
た

者
の
割
合
が
14・０
％
、「
会
社
な
ど
で
働
か
ず
、
自

営
業
主
・
自
由
業
な
ど
と
し
て
働
く
」
と
答
え
た
者

の
割
合
が
９
・
１
％
、「
厚
生
年
金
の
加
入
期
間
・
加

入
予
定
が
な
く
、
受
給
す
る
見
込
み
が
な
い
」と
答

え
た
者
の
割
合
が
３
・
７
％
と
な
っ
て
い
る
。

都
市
規
模
別
に
見
る
と
、「
働
か
な
い
」
と
答
え
た

者
の
割
合
は
中
都
市
で
高
く
な
っ
て
い
る
。

性
別
に
見
る
と
、「
働
か
な
い
」、「
年
金
額
が
減
ら

図表４　�老後に向け準備したい、また
はした公的年金以外の資産

80706050403020100
（％）

預貯金

退職金や企業年金
NISAと呼ばれる

少額投資非課税制度
民間保険会社などが
販売する個人年金

NISA以外の株式や債券、
投資信託などの証券投資

国民年金基金
iDeCoと呼ばれる
個人型確定拠出年金

老後に向けた資産形成は
しない、またはしなかった

その他

不動産投資

無回答

  総数
  n=2,833 人、
  M.T.＝187.5％

（複数回答）

67.667.6

32.932.9

20.920.9

14.514.5

11.711.7

11.611.6

8.98.9

2.92.9

2.02.0

12.512.5

2.02.0
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な
い
よ
う
に
、
就
業
時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な

ど
で
働
く
」と
答
え
た
者
の
割
合
は
女
性
で
、「
年
金

額
が
減
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
な
ど
で

働
く
」と
答
え
た
者
の
割
合
は
男
性
で
、
そ
れ
ぞ
れ

高
く
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
働
か
な
い
」と
答
え
た
者
の

割
合
は
70
歳
以
上
で
、「
年
金
額
が
減
ら
な
い
よ
う

に
、就
業
時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な
ど
で
働
く
」

と
答
え
た
者
の
割
合
は
18
～
29
歳
か
ら
50
歳
代
で
、

そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

性
・
年
齢
別
に
見
る
と
、「
働
か
な
い
」と
答
え
た

者
の
割
合
は
男
性
の
70
歳
以
上
、
女
性
の
60
歳
代
、

70
歳
以
上
で
、「
年
金
額
が
減
ら
な
い
よ
う
に
、就
業

時
間
を
調
整
し
な
が
ら
会
社
な
ど
で
働
く
」
と
答
え

た
者
の
割
合
は
男
性
の
18
～
29
歳
、
30
歳
代
、
50
歳

代
、女
性
の
18
～
29
歳
か
ら
50
歳
代
で
、「
年
金
額
が

減
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、会
社
な
ど
で
働
く
」

と
答
え
た
者
の
割
合
は
男
性
の
40
歳
代
、
60
歳
代
、

70
歳
以
上
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

３　

�
私
的
年
金
制
度
へ
の
意
識
・
ニ
ー
ズ
に

つ
い
て

●
加
入
し
て
い
る
、ま
た
は
し
て
い
た
私
的
年
金（
図
表
６
）

現
在
、
私
的
年
金
の
い
ず
れ
か
に
加
入
し
て
い
る

か
、
ま
た
、
現
在
60
歳
以
上
で
国
民
年
金
・
厚
生
年

金
の
被
保
険
者
で
な
い
場
合
は
、
以
前
私
的
年
金
の

い
ず
れ
か
に
加
入
し
て
い
た
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
厚

生
年
金
基
金
#
１
」を
挙
げ
た
者
の
割
合
が
35・７
％

と
最
も
高
く
、
以
下
、「
国
民
年
金
基
金
#
２
」（
18・

図表６　�加入している、�
またはしていた私的年金

６
％
）
な
ど
の
順
と
な
っ
て
い
る
。
な
お
、「
#
１
か

ら
#
５
の
い
ず
れ
に
も
加
入
し
て
い
な
い
、
ま
た
は

加
入
し
て
い
な
か
っ
た
」と
答
え
た
者
の
割
合
が
41・

４
％
と
な
っ
て
い
る
。（
複
数
回
答
の
質
問
、選
択
肢

の
上
位
2
項
目
ま
で
掲
載
）

都
市
規
模
別
に
見
る
と
、「
国
民
年
金
基
金
#
２
」

を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
小
都
市
で
高
く
な
っ
て
い

る
。性

別
に
見
る
と
、「
厚
生
年
金
基
金
#
１
」
を
挙
げ

た
者
の
割
合
は
男
性
で
、「
国
民
年
金
基
金
#
２
」
を

挙
げ
た
者
の
割
合
は
女
性
で
、
そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ

て
い
る
。

年
齢
別
に
見
る
と
、「
国
民
年
金
基
金
#
２
」
を
挙

げ
た
者
の
割
合
は
70
歳
以
上
で
高
く
な
っ
て
い
る
。

性
・
年
齢
別
に
見
る
と
、「
厚
生
年
金
基
金
#
２
」

を
挙
げ
た
者
の
割
合
は
男
性
の
60
歳
代
、
70
歳
以
上

で
、「
国
民
年
金
基
金
#
２
」
を
挙
げ
た
者
の
割
合
は

男
性
の
70
歳
以
上
、
女
性
の
70
歳
以
上
で
、
そ
れ
ぞ

れ
高
く
な
っ
て
い
る
。

図表５　厚生年金を受け取る年齢になったときの働き方

1009080706050403020100 （％）

（2,833人）
（該当者数）

総　　数
〔　性　〕

（1,336人）男　　性

（1,497人）女　　性
〔 年齢 〕

（　279人）

（　309人）

（　400人）

（　498人）

（　540人）

（　807人）

18～29歳

30～39歳

40～49歳

50～59歳

60～69歳

70歳以上

厚生年金の加入期間・
加入予定がなく、

受給する見込みがない

働かない 年金額が減らないように、
就業時間を調整しながら
会社などで働く

年金額が減るか
どうかにかかわらず、
会社などで働く

会社などで働かず、
自営業主・自由業
などとして働く

その他 無回答

23.623.6 44.444.4 9.19.114.014.0 3.73.7 2.22.2 3.03.0

21.021.0 41.941.9 18.418.4 12.012.0 2.82.82.32.3 1.61.6

26.026.0 46.646.6 10.210.2 6.66.6 4.94.9 2.72.7 3.13.1

15.115.1 57.757.7 1.41.4 1.11.115.115.1 8.68.6

11.311.3 64.164.1 14.214.2 6.86.8 2.32.3
0.30.3
1.01.0

11.311.3 57.857.8 13.813.8 12.012.0 2.02.0 2.32.3

14.914.9 58.658.6 12.212.2 8.28.2 3.23.2 1.01.0 1.81.8

25.925.9 40.440.4 16.316.3 8.38.3 2.62.63.93.9 2.62.6

41.341.3 13.413.419.519.5 9.99.9 5.95.9 4.34.3 5.75.7

1.01.0

1.11.1

50403020100
（％）

厚生年金基金
＃１

企業型DCとも呼ばれる
企業型確定拠出年金

＃３

国民年金基金
＃２

iDeCoと呼ばれる
個人型確定拠出年金

＃４

＃１から＃５のいずれにも
加入していない、または
加入していなかった

DBとも呼ばれる
確定給付企業年金

＃５

無回答
  総数
  n=2,833 人、
  M.T.＝121.5％

（複数回答）

35.735.7

18.618.6

12.012.0

6.76.7

5.35.3

41.441.4

1.81.8
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

Douglas Squirrel・
Jeff rey Fredrick（著）、
宮
みや

澤
ざわ

明
あ

日
す

香
か

・中
なか

西
にし

健
けん

人
と

・
和
わ

智
ち

右
ゆう

桂
けい

（訳）／
オライリー・ジャパン／

2860円

柿
かき

内
うち

秀
ひで

賢
よし

 著／
ディスカヴァー・
トゥエンティワン／

1760円

組
織
を
変
え
る
５
つ
の
対
話

対
話
を
通
じ
て
ア
ジ
ャ
イ
ル
な
組
織
文
化
を
創
る

リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
最
強
チ
ー
ム
を
つ
く
る

組
織
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
続
け
る

Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
の
す
べ
て

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
う
と
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
の
た
め
に
行
う
も
の
と
い
う
印
象
が
あ
る
が
、
本
書

の
著
者
は
、い
ま
求
め
ら
れ
て
い
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、

「
組
織
を
変
革
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
で
あ
る
と
明
言
。

し
か
し
企
業
か
ら
は
、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
っ
て
も

何
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
」と
い
っ
た
声

や
、
一
口
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
っ
て
も
、「
生
産
部

門
な
ど
で
デ
ジ
タ
ル
活
用
を
ど
の
よ
う
に
推
進
す
べ
き

か
」、「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
層
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
ど
う

す
べ
き
か
」
な
ど
、
企
業
の
戦
略
や
組
織
の
構
造
な
ど

に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る
と
い
う
。

本
書
は
、
こ
の
よ
う
な
組
織
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
課

題
を
解
決
し
、
成
果
を
最
大
化
す
る
た
め
の
リ
ス
キ
リ

ン
グ
の
メ
ソ
ッ
ド
を
ま
と
め
た
一
冊
と
な
っ
て
い
る
。

チ
ー
ム
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
成
功
に
導
く
原
動
力
と

な
る
の
は
、「
現
場
の
チ
ー
ム
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

リ
ー
ダ
ー
」
で
あ
る
と
著
者
。
本
書
は
、
こ
の
役
を
に

な
う
リ
ー
ダ
ー
の
手
引
書
と
し
て
、
求
め
ら
れ
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
成
功
さ
せ
る
四
つ
の

ス
テ
ッ
プ
を
解
説
。
実
際
の
多
く
の
企
業
で
起
こ
り
う

る
状
況
や
立
ち
は
だ
か
る
課
題
な
ど
を
、
事
例
を
交
え

た
ス
ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
学
べ
る
構
成
と
な
っ
て
い
る
。

組
織
・
チ
ー
ム
の
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
推
進
す

る
管
理
職
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
お
す
す
め
し
た
い
。

「
対
話
と
い
う
も
の
は
、
自
己
開
示
と
他
者
理
解
を

重
視
し
て
臨
め
ば
偉
大
な
力
を
発
揮
す
る
」、「
対
話
と

い
う
も
の
が
単
な
る
お
し
ゃ
べ
り
で
は
な
く
、
ス
キ
ル

を
要
す
る
も
の
で
あ
る
こ
と
を
学
べ
ば
、
素
晴
ら
し
い

成
果
が
つ
い
て
き
ま
す
」と
著
者
は
指
摘
す
る
。
そ
の

う
え
で
本
書
で
は
、
組
織
内
の
対
話
を
見
直
し
、
改
善

し
て
対
話
力
を
高
め
る
こ
と
で
、
迅
速
な
意
思
決
定
と

主
体
性
を
育
む
即
応
性
の
高
い
組
織
文
化
へ
の
変
革
を

目
ざ
す
実
践
的
な
方
法
を
解
説
す
る
。

具
体
的
に
は
ま
ず
、
対
話
に
よ
る
自
己
開
示
と
他
者

理
解
を
よ
り
高
め
る
手
法
と
し
て
、「
４
Ｒ
」（
記
録
、

内
省
、
改
訂
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
）と「
対
話
診
断
」を

紹
介
。次
に
組
織
変
革
に
向
け
て
、５
つ
の
対
話
ス
テ
ッ

プ
（
信
頼
関
係
の
構
築
、
心
理
的
安
全
性
の
確
立
、
目

的
の
共
有
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
構
築
、
説
明
責
任
の

遂
行
）
を
提
起
す
る
。
こ
の
５
つ
は
、
チ
ー
ム
が
現
代

的
な
人
間
中
心
の
手
法
を
最
大
限
に
活
用
す
る
た
め
に

必
要
な
要
素
を
す
べ
て
扱
っ
て
い
る
と
い
う
。
５
つ
の

要
素
を
ど
う
改
善
し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
に
つ
い
て
、

実
例
と
と
も
に
解
説
し
、
日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
通
じ
て
組
織
内
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
高
め
て
革
新
を

う
な
が
す
方
法
を
示
し
て
い
る
。

経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
を
は
じ
め
、
職
場
風
土
の
改
善

に
関
心
の
あ
る
人
に
手
に
取
っ
て
ほ
し
い
良
書
で
あ
る
。

組織内のエネルギーを高めるコミュニケーションの方法とは？

チームの新しいスキル習得を先導する、リーダーのための手引書
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渡
わた

部
なべ

昌
しょう

平
へい

、浅
あさ

野
の

浩
ひろ

美
み

、
立
たつ

野
の

了
りょう

嗣
じ

、小
お

澤
ざわ

康
やす

司
じ

、
下
しも

村
むら

英
ひで

雄
お

、三
み

村
むら

隆
たか

男
お

 著／
実業之日本社／
2420円

永
なが

田
た

宏
ひろし

 著／
講談社／
990円

凛＠高齢女子／
KADOKAWA／
1540円

歳
を
と
る
と
自
分
に
自
信
が
な
く
な
り
、
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
を
あ
き
ら
め
て
し
ま
う
、
高
齢
期
と
は
そ
ん
な

も
の
だ
と
想
像
し
て
い
る
人
は
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
そ
う
し
た
思
考
や
ば
く
然
と
し
た
不
安
を

ゆ
る
や
か
に
吹
き
飛
ば
し
て
く
れ
る
一
冊
だ
。
著
者
は
、

70
代
で
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
（
現
在
の
Ｘ
）を
開
設
し
、「
高

齢
の
私
に
は
異
次
元
の
む
ず
か
し
さ
」と
ふ
り
返
る
も
、

懸
命
に
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た
。
投
稿
を
続
け
る
と
、

わ
ず
か
52
日
間
で
フ
ォ
ロ
ワ
ー
が
２
万
人
に
。「
私
の

よ
う
な
杖
を
片
手
に
歩
く
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
で
も
い
ろ
ん

な
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
る
の
で
す
。
い
く
つ
か
ら
で
も

諦
め
ず
輝
く
生
き
方
は
で
き
る
、
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
本
書
に
も
綴
っ
て
い
る
著
者
の
生
き
方
や
、
介
護
が

必
要
な
夫
と
暮
ら
す
日
常
に
感
じ
た
こ
と
な
ど
を
発
信

す
る
投
稿
が
共
感
を
集
め
、
顔
は
知
ら
ず
と
も
心
を
通

わ
せ
る
相
手
が
さ
ら
に
増
え
て
い
く
。「
私
の
書
い
た

も
の
が
、
も
し
か
し
た
ら
、
だ
れ
か
の
支
え
に
な
れ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
」。
こ
の
思
い
が
著
者
に
と
っ
て
Ｘ

に
投
稿
す
る
原
動
力
で
あ
り
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
か
ら
声
を

か
け
ら
れ
る
こ
と
が
生
き
が
い
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

本
書
は
、
Ｘ
を
通
じ
た
心
の
交
流
や
日
々
の
暮
ら
し

の
な
か
で
感
じ
る
こ
と
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
知
恵
袋
な

ど
を
ま
と
め
た
も
の
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
時
代
を
心
豊
か
に
過

ご
す
高
齢
期
の
生
き
方
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
て
い
る
。

健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点
で
と
ら
え
る
「
健
康
経

営
Ⓡ
」（
★
）
に
取
り
組
む
企
業
が
増
え
て
い
る
。
働
く
高

齢
者
が
今
後
も
増
え
て
い
く
と
予
測
さ
れ
る
な
か
、
高

齢
者
が
安
心
し
て
安
全
に
働
け
る
職
場
づ
く
り
が
企
業

に
求
め
ら
れ
て
い
る
昨
今
で
も
あ
る
。

職
場
で
毎
年
実
施
す
る
健
康
診
断
は
、
健
康
状
態
や

変
化
を
把
握
し
、病
気
の
予
防
あ
る
い
は
悪
化
を
防
ぎ
、

そ
の
こ
と
が
労
働
災
害
防
止
に
も
つ
な
が
る
大
切
な
機

会
と
な
っ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
診
断
の
結
果
を
十
分

に
活
か
せ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

本
書
は
、
健
康
診
断
の
結
果
を
受
け
て
、
気
に
し
た

ほ
う
が
よ
い
数
値
な
の
か
、
気
に
し
な
く
て
よ
い
項
目

な
の
か
、
数
値
の
変
化
が
意
味
す
る
こ
と
や
基
準
値
の

話
な
ど
、
診
断
結
果
の
読
み
方
を
解
説
す
る
。
肝
機
能

や
糖
尿
病
、
痛
風
な
ど
臓
器
別
・
病
気
別
に
解
説
さ
れ

て
い
る
の
で
、
気
に
な
る
項
目
だ
け
確
認
す
る
と
い
う

読
み
方
も
Ｏ
Ｋ
だ
。
さ
ら
に
主
要
な
項
目
に
つ
い
て
、

例
え
ば
自
分
の
中
性
脂
肪
の
数
値
は
世
の
中
全
体
の
結

果
と
比
べ
て
ど
う
な
の
か
、
年
代
別
の
デ
ー
タ
か
ら
知

る
こ
と
も
で
き
る
。
ま
た
、
糖
質
ゼ
ロ
は
カ
ロ
リ
ー
ゼ

ロ
な
の
か
、
が
ん
検
診
の
利
益
・
不
利
益
な
ど
、
随
所

に
健
康
診
断
に
ま
つ
わ
る
コ
ラ
ム
も
あ
り
、
健
康
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
知
識
を
増
や
す
こ
と
に
も
役
立
つ
。
職
場

の
み
ん
な
で
読
み
た
い
一
冊
で
あ
る
。

産
業
構
造
や
働
き
方
が
変
化
す
る
な
か
で
、
働
く
人

や
企
業
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
、
そ
れ
を
支
援
す
る
取
組

み
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
に
つ
い
て
も
、
時
代
や
社
会
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
理
論
や
技
法
が
生
み
出
さ
れ
て
き
た
。
本

書
は
、
そ
ん
な
日
本
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
の
こ
れ
ま
で
の
実
践
や
研
究
、
歴
史
を
整
理
し
た

一
冊
で
あ
る
。

大
き
く
２
部
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
第
１
部
で
は
、

ま
ず
、戦
後
の
職
業
能
力
開
発
行
政
の
歩
み
と
と
も
に
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
の
歴
史
を
た
ど
る
。

政
策
面
の
ル
ー
ツ
を
知
れ
ば
、
最
近
よ
く
聞
く
リ
ス
キ

リ
ン
グ
と
の
関
係
も
理
解
し
や
す
い
だ
ろ
う
。
キ
ャ
リ

ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
基
盤
を
築
い
た
組
織
や
研
究
会

の
歴
史
に
つ
い
て
の
記
述
も
興
味
深
い
。

第
2
部
で
は
、
そ
れ
以
前
の
労
働
・
教
育
分
野
に
お

け
る
「
人
事
相
談
」
や
「
職
業
指
導
」
か
ら
説
き
起
こ

し
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
が
現
在
の
姿
に
な
る

ま
で
を
整
理
し
て
い
る
。

副
題
に
も
あ
る
が
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に

つ
い
て
、
正
し
い
理
解
と
実
践
の
た
め
に
、
過
去
の
歴

史
を
学
ぶ
こ
と
で
「
よ
り
よ
い
未
来
を
考
え
る
」
こ
と

が
で
き
る
。
よ
り
よ
い
実
践
に
取
り
組
む
人
の
支
え
と

な
る
有
益
な
書
で
あ
る
。

70
代
高
齢
女
子

今
日
も
元
気
で
行
っ
て
き
ま
す
。

健
診
結
果
の
読
み
方

気
に
し
た
ほ
う
が
い
い
数
値
、

気
に
し
な
く
て
い
い
項
目

日
本
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
史

正
し
い
理
解
と
実
践
の
た
め
に

フォロワー2万人の高齢女子が綴る、SNS時代のシニアの生き方

知りたい項目から読んでもOK、職場に置いておきたい一冊

キャリアカウンセリングの変遷を知り、未来への実践へ

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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行
政
・
関
係
団
体

２
０
２
４
年
度
の
雇
用
関
係
助
成
金
等

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
公
開

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
雇
用
の
安
定
、
職
場
環
境
の
改
善
、

従
業
員
の
能
力
向
上
、
退
職
金
制
度
の
確
立
な
ど
に
向
け

た
助
成
金
の
案
内
と
助
成
金
の
お
も
な
問
合
せ
先
を
掲
載

し
た
事
業
主
向
け
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
「
令
和
６
年
度
雇
用
・

労
働
分
野
の
助
成
金
の
ご
案
内
」
の
詳
細
版
と
簡
略
版
を

そ
れ
ぞ
れ
公
開
し
た
。

Ⅰ　
雇
用
関
係
助
成
金
の
ご
案
内

（
雇
用
維
持
関
係
の
助
成
金
／
在
籍
型
出
向
支
援
関
係

の
助
成
金
／
再
就
職
支
援
関
係
の
助
成
金
／
転
職
・
再
就

職
拡
大
支
援
関
係
の
助
成
金
／
雇
入
れ
関
係
の
助
成
金
／

雇
用
環
境
の
整
備
関
係
等
の
助
成
金
／
仕
事
と
家
庭
の
両

立
支
援
関
係
等
の
助
成
金
／
人
材
開
発
関
係
の
助
成
金
）

Ⅱ　
労
働
条
件
等
関
係
助
成
金
の
ご
案
内

（
生
産
性
向
上
等
を
通
じ
た
最
低
賃
金
の
引
上
げ
を
支
援

す
る
た
め
の
助
成
金
／
労
働
時
間
等
の
設
定
改
善
を
支
援
す

る
た
め
の
助
成
金
／
受
動
喫
煙
防
止
対
策
を
支
援
す
る
た
め

の
助
成
金
／
産
業
保
健
活
動
を
支
援
す
る
た
め
の
助
成
金
／

安
全
な
機
械
を
導
入
す
る
た
め
の
補
助
金
／
高
齢
者
の
安
全

衛
生
確
保
対
策
を
支
援
す
る
た
め
の
補
助
金
／
個
人
ば
く

露
測
定
定
着
促
進
の
た
め
の
補
助
金
／
退
職
金
制
度
の
確
立

等
を
支
援
す
る
た
め
の
助
成
）

◆
雇
用
関
係
助
成
金
全
体
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
（
簡
略
版
）

 https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/

11600000/000758206.pdf

◆
雇
用
関
係
助
成
金
ご
と
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
（
詳
細
版
）

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/
koyou_roudou/koyou/kyufukin/000763045.html

労
働
者
協
同
組
合
の
設
立
状
況
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
労
働
者
協
同
組
合
の
設
立
状
況
を
公

表
し
た
。
２
０
２
４（
令
和
６
）年
４
月
１
日
時
点
で
、
１

都
１
道
２
府
27
県
で
計
87
法
人
が
設
立
さ
れ
て
お
り
、
新

規
設
立
が
67
法
人
、
企
業
組
合
か
ら
の
組
織
変
更
が
18
法

人
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
か
ら
の
組
織
変
更
が
２
法
人
と
な
っ
て

い
る
（
厚
生
労
働
省
が
把
握
し
て
い
る
も
の
に
か
ぎ
る
）。

労
働
者
協
同
組
合
で
は
、
荒
廃
山
林
を
整
備
し
た
キ
ャ

ン
プ
場
の
経
営
、
葬
祭
業
、
成
年
後
見
支
援
、
家
事
代
行
、

給
食
づ
く
り
、
高
齢
者
介
護
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が
行

わ
れ
て
お
り
、
多
様
な
事
業
分
野
で
新
し
い
働
き
方
を
実

現
し
て
い
る
。

労
働
者
協
同
組
合
は
、
労
働
者
協
同
組
合
法
に
も
と
づ

い
て
設
立
さ
れ
た
法
人
で
、
労
働
者
が
組
合
員
と
し
て
出

資
し
、
そ
の
意
見
を
反
映
し
て
組
合
の
事
業
が
行
わ
れ
、

組
合
員
自
ら
が
事
業
に
従
事
す
る
こ
と
を
基
本
原
理
と
す

る
組
織
。
労
働
者
協
同
組
合
法
は
、
一
部
を
除
き
、
２
０

２
２
年
10
月
１
日
に
施
行
さ
れ
た
。
少
子
高
齢
化
が
進
む

な
か
、
人
口
が
減
少
す
る
地
域
に
お
い
て
、
介
護
、
障
害

者
福
祉
、子
育
て
支
援
、地
域
づ
く
り
な
ど
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
で
は
、
特
設
サ
イ
ト
「
知
り
た
い
！　
労

働
者
協
同
組
合
法
」
を
開
設
し
、
労
働
者
協
同
組
合
の
さ

ま
ざ
ま
な
好
事
例
や
連
携
事
例
、
労
働
者
協
同
組
合
法
の

概
要
説
明
、
設
立
の
流
れ
な
ど
を
案
内
し
て
い
る
。

◆
「
知
り
た
い
！
労
働
者
協
同
組
合
法
」

https://w
w
w
.roukyouhou.m

hlw
.go.jp

◆
労
働
者
協
同
組
合
の
設
立
状
況

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_
39058.htm

l

「
地
域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

実
施
地
域
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
度
の
「
地

域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
し
て
採
択
し
た

９
地
域
と
事
業
概
要
を
公
表
し
た
。

地
域
に
お
い
て
、
安
定
的
な
正
社
員
雇
用
の
場
を
確
保

す
る
た
め
に
は
、
地
勢
や
産
業
構
造
な
ど
の
違
い
を
ふ
ま

え
た
取
組
が
重
要
と
な
る
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
地
域
に

お
け
る
良
質
な
雇
用
の
実
現
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
都
道

府
県
が
提
案
し
た
事
業
に
つ
い
て
、
第
三
者
委
員
会
の
審
査

を
経
て
採
択
し
、
都
道
府
県
に
よ
る
事
業
の
実
施
経
費
に
つ

い
て
、
最
大
３
年
間
補
助
す
る
。

２
０
２
４
年
度
採
択
地
域
・
事
業
は
次
の
通
り
。

●
宮
城
県
「
み
や
ぎ
地
域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」

●
秋
田
県
「
第
２
期
秋
田
県
Ｉ
Ｃ
Ｔ
人
材
雇
用
促
進
事
業
」

●
山
形
県
「
も
の
づ
く
り
産
業
次
世
代
人
材
確
保
事
業
」

●
埼
玉
県
「
埼
玉
県
地
域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
事
業
」

●
石
川
県
「
企
業
の
成
長
を
支
え
る
多
様
な
人
材
の
確
保

支
援
事
業
」

●
滋
賀
県
「
滋
賀
の
産
業
ひ
と
づ
く
り
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」

●
兵
庫
県
「
兵
庫
県
地
域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
（
第
２
期
）」

●
山
口
県
「
山
口
県
人
材
確
保
・
育
成
促
進
事
業
」

●
熊
本
県
「
新
し
い
く
ま
も
と
創
造
に
向
け
た
人
材
確

保
・
雇
用
創
出
支
援
事
業
」

◆
地
域
活
性
化
雇
用
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
施
地
域
一
覧

 https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakunitsuite/

bunya/0000147850.htm
l

人
口
推
計（
２
０
２
３
年（
令
和
５
年
）

10
月
1
日
現
在
）
を
公
表

総
務
省

総
務
省
は
、
２
０
２
３
年
10
月
１
日
現
在
の
人
口
推
計

を
公
表
し
た
。
生
産
年
齢
人
口
で
あ
る
15
〜
64
歳
は
前
年

と
比
べ
25
万
６
０
０
０
人
の
減
少
の
７
３
９
５
万
２
０
０

０
人
。
総
人
口
は
１
億
２
４
３
５
万
２
０
０
０
人
。
前
年

と
比
べ
59
万
５
０
０
０
人
減
少
し
、
13
年
連
続
で
減
少
し

て
い
る
。

総
人
口
に
占
め
る
年
齢
別
人
口
の
割
合
を
み
る
と
、
15

歳
未
満
は
11
・
４
％
、
15
〜
64
歳
は
59
・
５
％
、
65
歳
以

上
は
29・１
％
、
65
歳
以
上
の
う
ち
75
歳
以
上
は
16・１
％
。

前
年
に
比
べ
る
と
、
15
歳
未
満
は
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
低
下
。

65
歳
以
上
人
口
と
75
歳
以
上
人
口
が
そ
れ
ぞ
れ
０
・
１
ポ

イ
ン
ト
、
０
・
６
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

ま
た
、
総
人
口
に
占
め
る
年
齢
別
人
口
割
合
の
推
移
を

み
る
と
、
15
歳
未
満
人
口
は
、
１
９
７
５
年
（
24
・
3
％
）

以
降
一
貫
し
て
低
下
を
続
け
、
２
０
２
３
年
（
11
・
4
％
）

は
過
去
最
低
。
15
〜
64
歳
は
、
１
９
８
２
年
（
67
・
5
％
）

以
降
上
昇
し
て
い
た
が
、１
９
９
２
年
（
69・8
％
）
に
ピ
ー

ク
と
な
り
、
そ
の
後
は
低
下
を
続
け
、
２
０
２
３
年
は
過

去
最
低
と
な
っ
た
前
年
に
比
べ
０・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

一
方
、
65
歳
以
上
人
口
お
よ
び
75
歳
以
上
人
口
は
、
１
９
５

０
年
（
そ
れ
ぞ
れ
4
・
9
％
、
1
・
3
％
）以
降
一
貫
し
て

上
昇
が
続
い
て
お
り
、２
０
２
３
年
は
過
去
最
高
と
な
っ
た
。

65
歳
以
上
人
口
の
割
合
を
都
道
府
県
別
に
み
る
と
、
秋

田
県
が
39
・
０
％
で
最
も
高
く
、
次
い
で
高
知
県
が
36
・

３
％
、
山
口
県
お
よ
び
徳
島
県
が
35
・
３
％
な
ど
と
な
っ

て
お
り
、
36
道
県
で
30
％
以
上
と
な
っ
て
い
る
。
一
方
、

東
京
都
は
22
・
８
％
で
最
も
低
く
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.stat.go.jp/data/jinsui/2023np/

index.htm
l

Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
別
冊
事
例
集
を

策
定

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
は
、「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
ー
デ
ジ
タ
ル

化
か
ら
始
め
る
中
堅・中
小
企
業
等
の
伴
走
支
援
ア
プ
ロ
ー

チ
ー
」
お
よ
び
別
冊
事
例
集
を
策
定
し
た
。

い
ず
れ
も
、「
支
援
機
関
を
通
じ
た
中
堅
・
中
小
企
業
等

の
Ｄ
Ｘ
支
援
の
在
り
方
に
関
す
る
検
討
会
」
に
お
け
る
議

論
な
ど
を
ふ
ま
え
て
ま
と
め
た
も
の
。

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
取

り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
の
労
働
生
産
性
や
売
上
高
は
大

き
く
向
上
し
て
お
り
、
労
働
力
人
口
の
減
少
や
市
場
縮
小

な
ど
の
課
題
に
直
面
す
る
す
べ
て
の
中
堅
・
中
小
企
業
等

に
と
っ
て
Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
は
必
要
不
可
欠
と
さ
れ
て
い
る
。

一
方
で
、
人
材
や
資
金
不
足
な
ど
か
ら
中
堅
・
中
小
企
業

等
は
独
力
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
地

域
の
伴
走
役
と
な
る
支
援
機
関
に
よ
る
Ｄ
Ｘ
支
援
と
い
う

「
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
」
を
追
求
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る

と
し
て
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
支
援
機
関
が
中
堅
・
中
小
企
業

等
に
対
し
て
支
援
を
実
施
す
る
際
に
考
慮
す
べ
き
事
項
な

ど
に
つ
い
て
解
説
。
ま
た
、
Ｄ
Ｘ
支
援
人
材
の
マ
イ
ン
ド
・

ス
キ
ル
セ
ッ
ト
や
人
材
育
成
の
考
え
方
を
提
示
し
て
い
る
。

別
冊
事
例
集
は
、
Ｄ
Ｘ
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
む
全

国
各
地
の
支
援
機
関
の
16
事
例
を
取
り
上
げ
、
実
施
内
容

や
苦
労
、
工
夫
し
た
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
ー
デ
ジ
タ
ル
化
か
ら
始
め
る
中

堅
・
中
小
企
業
等
の
伴
走
支
援
ア
プ
ロ
ー
チ
ー
」（
本
編
）

 https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/it_policy/

dx/dxshienguidance.pdf

◆
「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
別
冊
事
例
集
」

 https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/it_policy/dx/

dxshienguidance_SeparateC
asestudies.pdf

提
言
・
報
告
書
「
高
齢
社
員
の
さ
ら
な
る

活
躍
推
進
に
向
け
て
」
を
発
表

日
本
経
済

団
体
連
合
会

一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
以
下
、「
経
団

連
」）
は
、
提
言
・
報
告
書
「
高
齢
社
員
の
さ
ら
な
る
活
躍

推
進
に
向
け
て
」
を
発
表
し
た
。

企
業
に
お
け
る
高
齢
社
員
の
活
躍
は
、
労
働
力
問
題
へ

の
対
応
の
鍵
で
あ
り
、
高
齢
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向

上
を
通
じ
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
や
生
産
性
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

し
か
し
、
高
齢
社
員
の
職
務
・
役
割
と
賃
金
水
準
の
乖
離

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
も
あ
る
と
し
、
経
団
連
の
雇
用
政

策
委
員
会
人
事
・
労
務
部
会
に
お
い
て
企
業
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
な
ど
を
実
施
。
同
報
告
書
は
、
そ
の
成
果
を
ま
と
め
た

も
の
。
高
齢
社
員
を
め
ぐ
る
現
状
と
課
題
を
整
理
し
た
う

え
で
、
課
題
解
決
に
向
け
た
対
応
策
と
今
後
の
方
向
性
を

提
示
す
る
と
と
も
に
、
12
社
の
事
例
を
掲
載
し
て
い
る
。

課
題
解
決
に
向
け
た
対
応
の
考
え
方
に
つ
い
て
は
、「
企

業
は
①
こ
れ
ま
で
以
上
に
高
齢
社
員
の
活
躍
推
進
を
図
り
、

②
能
力
や
知
識
等
に
適
し
た
職
務
・
役
割
を
割
り
当
て
、

③
成
果
・
貢
献
度
を
評
価
し
て
適
切
に
処
遇
に
反
映
す
る

と
の
考
え
方
を
基
本
に
、
検
討
・
見
直
し
を
進
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
」、「『
加
齢
に
伴
っ
て
能
力
は
低
下
し
て
い
く
』

と
の
従
来
の
イ
メ
ー
ジ
に
と
ら
わ
れ
ず
、
高
齢
社
員
の
身

体
能
力
や
心
身
の
変
化
が
就
労
に
与
え
る
影
響
を
考
慮
す

る
こ
と
が
有
益
（「
老
年
学
」
の
観
点
）」
と
示
し
て
い
る
。

企
業
事
例
で
は
、「『
イ
マ
』
を
評
価
し
た
再
雇
用
後
の

給
与
の
決
定
」
な
ど
に
取
り
組
む
大
和
証
券
株
式
会
社
、

「
65
歳
以
降
の
雇
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
て
い
る
富

士
電
機
株
式
会
社
な
ど
の
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.keidanren.or.jp/policy/2024/

033.htm
l
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人
口
推
計（
２
０
２
３
年（
令
和
５
年
）

10
月
1
日
現
在
）
を
公
表

総
務
省

総
務
省
は
、
２
０
２
３
年
10
月
１
日
現
在
の
人
口
推
計

を
公
表
し
た
。
生
産
年
齢
人
口
で
あ
る
15
〜
64
歳
は
前
年

と
比
べ
25
万
６
０
０
０
人
の
減
少
の
７
３
９
５
万
２
０
０

０
人
。
総
人
口
は
１
億
２
４
３
５
万
２
０
０
０
人
。
前
年

と
比
べ
59
万
５
０
０
０
人
減
少
し
、
13
年
連
続
で
減
少
し

て
い
る
。

総
人
口
に
占
め
る
年
齢
別
人
口
の
割
合
を
み
る
と
、
15

歳
未
満
は
11
・
４
％
、
15
〜
64
歳
は
59
・
５
％
、
65
歳
以

上
は
29・１
％
、
65
歳
以
上
の
う
ち
75
歳
以
上
は
16・１
％
。

前
年
に
比
べ
る
と
、
15
歳
未
満
は
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
低
下
。

65
歳
以
上
人
口
と
75
歳
以
上
人
口
が
そ
れ
ぞ
れ
０
・
１
ポ

イ
ン
ト
、
０
・
６
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

ま
た
、
総
人
口
に
占
め
る
年
齢
別
人
口
割
合
の
推
移
を

み
る
と
、
15
歳
未
満
人
口
は
、
１
９
７
５
年
（
24
・
3
％
）

以
降
一
貫
し
て
低
下
を
続
け
、
２
０
２
３
年
（
11
・
4
％
）

は
過
去
最
低
。
15
〜
64
歳
は
、
１
９
８
２
年
（
67
・
5
％
）

以
降
上
昇
し
て
い
た
が
、１
９
９
２
年
（
69・8
％
）
に
ピ
ー

ク
と
な
り
、
そ
の
後
は
低
下
を
続
け
、
２
０
２
３
年
は
過

去
最
低
と
な
っ
た
前
年
に
比
べ
０・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

一
方
、
65
歳
以
上
人
口
お
よ
び
75
歳
以
上
人
口
は
、
１
９
５

０
年
（
そ
れ
ぞ
れ
4
・
9
％
、
1
・
3
％
）以
降
一
貫
し
て

上
昇
が
続
い
て
お
り
、２
０
２
３
年
は
過
去
最
高
と
な
っ
た
。

65
歳
以
上
人
口
の
割
合
を
都
道
府
県
別
に
み
る
と
、
秋

田
県
が
39
・
０
％
で
最
も
高
く
、
次
い
で
高
知
県
が
36
・

３
％
、
山
口
県
お
よ
び
徳
島
県
が
35
・
３
％
な
ど
と
な
っ

て
お
り
、
36
道
県
で
30
％
以
上
と
な
っ
て
い
る
。
一
方
、

東
京
都
は
22
・
８
％
で
最
も
低
く
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.stat.go.jp/data/jinsui/2023np/

index.htm
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Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
別
冊
事
例
集
を

策
定

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
は
、「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
ー
デ
ジ
タ
ル

化
か
ら
始
め
る
中
堅・中
小
企
業
等
の
伴
走
支
援
ア
プ
ロ
ー

チ
ー
」
お
よ
び
別
冊
事
例
集
を
策
定
し
た
。

い
ず
れ
も
、「
支
援
機
関
を
通
じ
た
中
堅
・
中
小
企
業
等

の
Ｄ
Ｘ
支
援
の
在
り
方
に
関
す
る
検
討
会
」
に
お
け
る
議

論
な
ど
を
ふ
ま
え
て
ま
と
め
た
も
の
。

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
取

り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
の
労
働
生
産
性
や
売
上
高
は
大

き
く
向
上
し
て
お
り
、
労
働
力
人
口
の
減
少
や
市
場
縮
小

な
ど
の
課
題
に
直
面
す
る
す
べ
て
の
中
堅
・
中
小
企
業
等

に
と
っ
て
Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
は
必
要
不
可
欠
と
さ
れ
て
い
る
。

一
方
で
、
人
材
や
資
金
不
足
な
ど
か
ら
中
堅
・
中
小
企
業

等
は
独
力
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
地

域
の
伴
走
役
と
な
る
支
援
機
関
に
よ
る
Ｄ
Ｘ
支
援
と
い
う

「
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
」
を
追
求
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る

と
し
て
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
支
援
機
関
が
中
堅
・
中
小
企
業

等
に
対
し
て
支
援
を
実
施
す
る
際
に
考
慮
す
べ
き
事
項
な

ど
に
つ
い
て
解
説
。
ま
た
、
Ｄ
Ｘ
支
援
人
材
の
マ
イ
ン
ド
・

ス
キ
ル
セ
ッ
ト
や
人
材
育
成
の
考
え
方
を
提
示
し
て
い
る
。

別
冊
事
例
集
は
、
Ｄ
Ｘ
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
む
全

国
各
地
の
支
援
機
関
の
16
事
例
を
取
り
上
げ
、
実
施
内
容

や
苦
労
、
工
夫
し
た
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
ー
デ
ジ
タ
ル
化
か
ら
始
め
る
中

堅
・
中
小
企
業
等
の
伴
走
支
援
ア
プ
ロ
ー
チ
ー
」（
本
編
）

 https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/it_policy/

dx/dxshienguidance.pdf

◆
「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
別
冊
事
例
集
」

 https://w
w
w
.m
eti.go.jp/policy/it_policy/dx/

dxshienguidance_SeparateC
asestudies.pdf

提
言
・
報
告
書
「
高
齢
社
員
の
さ
ら
な
る

活
躍
推
進
に
向
け
て
」
を
発
表

日
本
経
済

団
体
連
合
会

一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
以
下
、「
経
団

連
」）
は
、
提
言
・
報
告
書
「
高
齢
社
員
の
さ
ら
な
る
活
躍

推
進
に
向
け
て
」
を
発
表
し
た
。

企
業
に
お
け
る
高
齢
社
員
の
活
躍
は
、
労
働
力
問
題
へ

の
対
応
の
鍵
で
あ
り
、
高
齢
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向

上
を
通
じ
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
や
生
産
性
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

し
か
し
、
高
齢
社
員
の
職
務
・
役
割
と
賃
金
水
準
の
乖
離

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
も
あ
る
と
し
、
経
団
連
の
雇
用
政

策
委
員
会
人
事
・
労
務
部
会
に
お
い
て
企
業
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
な
ど
を
実
施
。
同
報
告
書
は
、
そ
の
成
果
を
ま
と
め
た

も
の
。
高
齢
社
員
を
め
ぐ
る
現
状
と
課
題
を
整
理
し
た
う

え
で
、
課
題
解
決
に
向
け
た
対
応
策
と
今
後
の
方
向
性
を

提
示
す
る
と
と
も
に
、
12
社
の
事
例
を
掲
載
し
て
い
る
。

課
題
解
決
に
向
け
た
対
応
の
考
え
方
に
つ
い
て
は
、「
企

業
は
①
こ
れ
ま
で
以
上
に
高
齢
社
員
の
活
躍
推
進
を
図
り
、

②
能
力
や
知
識
等
に
適
し
た
職
務
・
役
割
を
割
り
当
て
、

③
成
果
・
貢
献
度
を
評
価
し
て
適
切
に
処
遇
に
反
映
す
る

と
の
考
え
方
を
基
本
に
、
検
討
・
見
直
し
を
進
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
」、「『
加
齢
に
伴
っ
て
能
力
は
低
下
し
て
い
く
』

と
の
従
来
の
イ
メ
ー
ジ
に
と
ら
わ
れ
ず
、
高
齢
社
員
の
身

体
能
力
や
心
身
の
変
化
が
就
労
に
与
え
る
影
響
を
考
慮
す

る
こ
と
が
有
益
（「
老
年
学
」
の
観
点
）」
と
示
し
て
い
る
。

企
業
事
例
で
は
、「『
イ
マ
』
を
評
価
し
た
再
雇
用
後
の

給
与
の
決
定
」
な
ど
に
取
り
組
む
大
和
証
券
株
式
会
社
、

「
65
歳
以
降
の
雇
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
て
い
る
富

士
電
機
株
式
会
社
な
ど
の
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.keidanren.or.jp/policy/2024/

033.htm
l
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●
新
年
度
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
３
カ
月
。
新
た
に
人
事
担
当

に
な
っ
た
方
々
も
、
新
し
い
職
場
の
空
気
に
馴
染
ん
で
き

た
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
方
で
、
不
慣
れ
な
仕

事
に
加
え
て
、
法
令
の
知
識
な
ど
が
求
め
ら
れ
る
場
合
も

あ
り
、
戸
惑
い
な
が
ら
日
々
の
仕
事
に
臨
ん
で
い
る
方
も

少
な
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
号
の
特
集
企
画
は
、

そ
ん
な
新
任
人
事
担
当
者
の
み
な
さ
ん
に
向
け
て
「
新
任

人
事
担
当
者
の
た
め
の
高
齢
者
雇
用
入
門
」
を
お
届
け
し

ま
し
た
。
高
齢
者
雇
用
の
現
状
や
課
題
な
ど
と
と
も
に
、

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
や
、
高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
う

え
で
欠
か
せ
な
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
際
や
、
課
題
が
生
じ
た
際
な
ど

に
、
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
今
号
に
は
「
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を
同
封
し
て
い
ま
す
。

本
誌
の
内
容
に
関
す
る
率
直
な
ご
意
見
・
ご
感
想
な
ど
を

ぜ
ひ
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
こ
ん
な
テ
ー
マ
の
記
事
が
読
み

た
い
」、「
こ
ん
な
こ
と
に
悩
ん
で
い
る
の
で
解
説
し
て
ほ

し
い
」
な
ど
の
ご
要
望
も
大
歓
迎
で
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
は

W
E
B
上
（
左
下
の
コ
ー
ド
⬅
）
か
ら
も
回
答
で
き
ま
す
。

み
な
さ
ま
の
ご
意
見
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

特集 ベテラン社員もDX！
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遠藤さんの作品。上から時計回りに、重箱、鉢、箸箱、名刺盆、ペン皿

桂
の
木
の
持
つ
﹁
や
わ
ら
か
さ
﹂
や

﹁
温
も
り
﹂
を
伝
え
た
い

「
鎌か

ま

倉く
ら

彫ぼ
り

」と
い
え
ば
、
草
花
な
ど

の
彫
刻
を
施
し
た
漆
器
の
イ
メ
ー
ジ
が

あ
る
が
、
鎌
倉
彫
伝
統
工
芸
士
会
の
会

長
を
務
め
る
遠
藤
英
明
さ
ん
の
作
品

は
、
写
真
の
よ
う
に
シ
ン
プ
ル
で
モ
ダ

ン
な
デ
ザ
イ
ン
の
器
が
多
い
。

「
目
ざ
し
て
き
た
の
は
、
鎌
倉
彫
の
伝

統
を
大
切
に
し
つ
つ
、
い
ま
を
生
き
る

人
々
に
日
常
生
活
の
な
か
で
使
っ
て
い

た
だ
け
る
器
づ
く
り
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
必
ず
し
も
す
べ
て
の
器
に
彫
刻

を
施
す
必
要
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

鎌
倉
彫
職
人

遠え

ん

藤ど

う

英ひ

で

明あ

き

さ
ん
（
73
歳
）

の
器
づ
く
り

を
活
か
し
て
目
ざ
す

を
活
か
し
て
目
ざ
す

伝
統
の
技

日
常
使
い
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使う人が器に触れたときの心地よさを大事にしている。そのため、ろくろ挽きではなく、木の塊をくり抜いてつくることにこだわる

遠
藤
さ
ん
が
大
事
に
し
て
い
る
の

は
、
手
で
触
れ
た
と
き
の
心
地
よ
さ
。

お
椀
の
よ
う
な
丸
い
器
は
ろ
く
ろ
挽
き
、

重
箱
の
よ
う
な
四
角
い
器
は
指さ
し

物も
の
※
で

つ
く
る
の
が
一
般
的
だ
が
、
遠
藤
さ
ん

は
ノ
ミ
や
彫
刻
刀
な
ど
を
使
い
、
木
の

塊
か
ら
削
り
出
し
て
形
に
し
て
い
く
。

「
鎌
倉
彫
で
お
も
に
使
わ
れ
る
の
は

桂
の
木
で
す
。
や
わ
ら
か
く
て
彫
り
や

す
い
の
が
特
徴
で
す
が
、
や
わ
ら
か
す

ぎ
て
、
ど
こ
か
に
ぶ
つ
け
る
と
へ
こ
み

が
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
で
も
、
そ
ん

な
ふ
う
に
相
手
を
傷
つ
け
ず
に
自
分
が

傷
つ
く
と
こ
ろ
が
私
は
好
き
で
す
。
ま

た
、
堅
い
木
と
違
っ
て
、
冬
に
な
っ
て

も
あ
ま
り
冷
た
く
な
り
ま
せ
ん
。
こ
う

し
た
桂
が
持
つ
や
わ
ら
か
さ
や
温
も
り

を
伝
え
る
に
は
、
手
で
削
り
出
す
の
が

一
番
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

直
線
を
５
０
０
０
本
彫
る

基
礎
練
習
で
自
信
を
つ
け
た

遠
藤
さ
ん
は
宮
城
県
出
身
。
高
校
卒

業
後
、
東
京
の
企
業
に
就
職
。
5
年
ほ

ど
経
っ
た
こ
ろ
、
観
光
で
訪
れ
た
鎌
倉

で
た
ま
た
ま
鎌
倉
彫
の
店
を
の
ぞ
い
た

こ
と
が
、こ
の
道
に
進
む
契
機
と
な
っ
た
。

「
黙
々
と
木
や
漆
に
対
峙
す
る
職
人

の
仕
事
に
憧
れ
、
こ
う
い
う
も
の
を
つ

く
る
仕
事
を
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
」

ど
こ
か
の
工
房
に
入
門
し
よ
う
と
考

え
て
い
た
と
こ
ろ
、「
鎌
倉
彫
高
等
職

業
訓
練
校
」が
開
校
さ
れ
る
こ
と
を
知

り
、
第
一
期
生
と
し
て
入
学
。
同
期
に

は
美
大
出
身
者
も
い
た
な
か
で
、
少
し

で
も
追
い
つ
き
追
い
越
そ
う
と
努
力
し

た
の
が
基
礎
練
習
だ
っ
た
。

「
鎌
倉
彫
で
は
複
雑
な
彫
り
を
表
現

し
ま
す
が
、
基
礎
は
直
線
や
真
円
を
彫

れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。
野
球
や

剣
道
の
素
振
り
と
一
緒
で
、
そ
の
練
習

を
ど
れ
だ
け
や
っ
た
か
が
将
来
に
活
き

て
き
ま
す
。
こ
れ
な
ら
私
で
も
や
れ
ば

で
き
る
と
思
い
、
当
時
は
時
間
さ
え
あ

れ
ば
練
習
し
て
い
ま
し
た
」

練
習
は
、
1
枚
の
板
に
３
ミ
リ
間
隔

で
直
線
を
１
３
０
本
引
き
、
そ
の
線
に

沿
っ
て
ひ
た
す
ら
彫
る
と
い
う
も
の
。

「
５
０
０
０
本
彫
っ
た
」と
い
う
先
輩

「ものづくりの過程は試行錯誤の連続で、失敗も数多くあります。
しかし失敗は苦痛ではなく、その積重ねが次につながると考えています」

※　指物……釘などを使わず、凹凸のつぎ目をつくり板を組みあわせる技法
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立
っ
た
も
の
づ
く
り
の
意
識
が
よ
り
強

く
な
っ
た
と
い
う
。

１
０
０
年
後
の
人
た
ち
に
も

使
い
続
け
ら
れ
る
器
を
つ
く
り
た
い

独
自
に
考
案
し
た
模
様
や
色
を
施
し

た
遠
藤
さ
ん
の
作
品
は
、
鎌
倉
彫
か
ら

逸
脱
し
て
い
る
と
見
ら
れ
る
こ
と
も
あ

る
そ
う
だ
。
そ
れ
で
も「
世
の
中
か
ら
手

づ
く
り
の
も
の
が
ど
ん
ど
ん
失
わ
れ
て

い
く
な
か
で
、
１
０
０
年
後
の
人
た
ち
に

も
使
い
続
け
て
も
ら
え
る
も
の
を
つ
く

り
た
い
」と
い
う
思
い
の
も
と
、
手
づ
く

り
の
よ
さ
が
伝
わ
る
器
を
探
求
し
続
け

て
い
る
。
ま
た
、
次
代
を
に
な
う
子
ど

も
た
ち
に
鎌
倉
彫
の
魅
力
を
伝
え
る
た

め
、
20
年
近
く
に
わ
た
り
毎
年
県
内
の

小
中
学
校
で
出
前
授
業
を
行
っ
て
い
る
。

「
生
き
て
い
る
か
ぎ
り
鎌
倉
彫
を
つ

く
り
続
け
て
い
き
た
い
で
す
し
、
後
継

者
も
育
て
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

伝
統
鎌
倉
彫
事
業
協
同
組
合

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
６
７（
２
３
）０
１
５
４

https://w
w
w
.kam

akurabori-kougeikan.jp

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

に
な
ら
い
、
５
年
か
け
て
５
０
０
０
本

を
や
り
遂
げ
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
自

信
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

訓
練
校
を
２
年
で
卒
業
し
た
後
は
、

「
翠す
い

山ざ
ん

堂ど
う

」と
い
う
鎌
倉
彫
の
工
房
に

就
職
。
18
年
間
勤
め
た
後
、独
立
し
た
。

「
当
時
の
私
が
目
ざ
し
て
い
た
の
は
、

個
人
で
は
な
く
何
人
か
の
チ
ー
ム
で
よ

い
も
の
を
つ
く
る
こ
と
で
し
た
。
分
業

し
て
そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
技
術
力
を
持
て

ば
、
完
成
度
の
高
い
も
の
が
で
き
る
と

考
え
て
い
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
現

実
に
は
ほ
か
の
職
人
と
思
い
を
共
有
す

る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
遅
ま
き
な
が

ら
独
立
し
て
一
人
で
や
っ
て
き
ま
し
た
」

当
時
は
昭
和
か
ら
平
成
に
変
わ
る
こ

ろ
で
、
冠
婚
葬
祭
の
引
き
出
物
や
会
社

の
記
念
品
な
ど
の
大
量
注
文
が
減
り
つ

つ
あ
っ
た
。
ま
た
、
家
庭
で
茶
托
や
お

盆
を
使
う
こ
と
も
少
な
く
な
り
、
産
業

と
し
て
下
火
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
感

じ
た
時
期
で
も
あ
っ
た
。
独
立
後
は
、

デ
パ
ー
ト
や
ギ
ャ
ラ
リ
ー
な
ど
へ
の
出

展
を
通
じ
て
一
般
客
か
ら
生
の
声
を
聞

く
機
会
が
増
え
、
使
い
手
の
立
場
に

小刀、平刀、丸刀、三角刀など、形状の異なる
100本以上の彫刻刀を用途に応じて使い分ける

鎌倉市由比ヶ浜の「鎌倉彫工芸館」。
鎌倉彫職人の作品が展示されている

取材時、展示会への出展用に試作していた片口。「軽さを味わっ
てもらいたい」と、桂よりもさらに軽い桐の木を使っている

61ページ写真の重箱や箸箱の表面は、刷毛やヘラをつくるための
道具「塗

ぬ

師
し

屋
や

小
こ

刀
がたな

」で複数の傷をつけた独自の模様が施されている

幅２寸（約６センチ）の叩きノ
ミで削った痕をそのまま活かす
ことで、おおらかなイメージを
表現した鉢。表面の色は、顔料
が入っていない漆そのままの色
が活かされている

指物ではなく、木の塊をくり抜
いてつくられた重箱。漆に酸化
チタン（白い顔料）と少量のベ
ンガラ（赤い顔料）を混ぜ、独
特の色合いに。黒や朱が主流の
鎌倉彫で、新たな試みの一つ
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための
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第85回
左の図にはあるのに、右の図にはない漢字が一つがあります。
その漢字を◯で囲んでください。

漢字パズル「足りない漢字は？」

　今回は、空間認知力と注意の持続力を鍛える問題です。簡単に見つかるときはよい
のですが、そうでないときには根気が必要です。注意の持続力は年齢とともに低下
しやすい力の一つなのでこういう機会にじっくり鍛えましょう。

目標
2分

スタンフォード大学の心理学教授キャロル・S・ドゥエック氏らに
よる小学５年生400人余りを対象とした実験を紹介します。
子どもたちに比較的簡単なパズル問題を与え、パズル終了後、子ど
もたちに点数を伝え、ほめました。半分の子どもには、「わあ、90点だ。
あなたは頭がいいんだね」といった具合に、賢さ、その子がもともと
持っている能力、素質などをほめます。一方、残りの半分の子どもには、
「すごい！90点だ。一生懸命やったね」などと、努力や直近の行動を
ほめます。
それから、子どもたちには二種類のパズルを与え、「どちらでも好
きなほうをやりなさい」と伝えます。一方は、最初のパズルよりむず
かしいけれど、やればとても勉強になるパズル。もう一方は、最初の
ものと同じように楽にできるパズルです。
結果、賢さをほめられた子どもの7割強が、楽にできるほうを選び
ました。一方で、努力をほめられた子どもの９割近くが、むずかしい
パズル問題にチャレンジしました。
この結果は小学５年生だけでなく、幼児や青年、中高年にもあては
まると考えられています。

努力をほめるのが認知機能アップにつながる 篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立諏訪

東京理科大学医療介護健康工学部門長。健康
教育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べている。『中高
年のための脳トレーニング』（NHK出版）など
著書多数。

問 1

問 2

雷

雪光

卯

雲

風雨

霧

酉
午

寅

亥
辰

虹
潮

巳
子

戌
申

雷雪光
雲風
雨霜霧
虹潮波

波

巳子卯
午寅
丑亥酉

辰

戌申未
未

【問題の答え】
問1問2

雷雪 光雲 風
雨霜 霧
虹 潮 波

巳 子 卯
午 寅
丑 亥 酉

辰

戌申 未
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 7月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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　2021（令和3）年4月1日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業を確保する措置
を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　当機構（JEED)では、昨年作成した「70歳雇用推
進事例集2023」に引き続き、『70歳雇用推進事例集
2024』を発行しました。
　本事例集では、70歳までの就業確保措置を講じた
20事例を紹介しています。

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、制度改定の契機と効果、ポイント、
プロフィール、従業員の状況を表により整理
70歳までの就業確保措置を講じるにあたって苦労
した点、工夫した点などを掲載

『70歳雇用推進事例集2024』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部
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