


障害者雇用助成金障害者雇用助成金

※お問合せや申請は、当機構（JEED）の都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照  東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします

6565歳超雇用推進助成金歳超雇用推進助成金

助成金のごあんない助成金のごあんない

主な支給要件
①労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること

②定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正前後
の就業規則を労働基準監督署へ届け出ること

③1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること

④高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置（※1）の実施
支給額
●定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年の引上げ年数に応じて10
万円から160万円

　65歳以上への定年の引上げ、定年の定め
の廃止、希望者全員を対象とする66歳以上
の継続雇用制度の導入、他社による継続雇
用制度の導入のいずれかの措置を実施した
事業主の皆様を助成します。 支給対象となる主な措置（注1）の内容

①高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導入

②法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入

（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働
協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%（中小企業事業主以外
は45%）
（注2）措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（賃金制度、健康管理制度等）を
実施した事業主の皆様を助成します。

主な支給要件
① 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
（勤務した日数が11日未満の月は除く）の賃
金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと
支給額
●   対象労働者1人につき30万円（中小企業事業
主以外は23万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

65歳超継続雇用促進コース 高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 高年齢者無期雇用転換コース

障害者雇用助成金に係る
説明動画はこちら

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは
（1）55歳以上の高年齢者を対象としたもの
（2）次のいずれかに該当するもの
(a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等
を活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化

65歳超雇用推進助成金に係る
説明動画はこちら

障害者雇用相談援助助成金の創設
障害者雇用相談援助事業を実施する事業者が、当該事業を利用する事業主に障害者雇用相談援助事業を行った場合に、
助成します。

New!

障害者職場実習等支援事業の創設
障害者を雇用したことがない事業主等が職場実習の実習生を受け入れた場合等に、謝金等を支給します。

New!

特定短時間労働者の追加
助成金に共通する事項として対象となる「労働者」に週の所定労働時間
が10時間以上20時間未満の重度身体障害者、重度知的障害者、精神障
害者が「特定短時間労働者」として加えられます（対象とならない助成
金もあります）。

New!

●障害者作業施設設置等助成金・障害者介助等助成金の一部・
職場適応援助者助成金について、加齢に伴って生ずる心身
の変化により職場への適応が困難となった中高年齢等
障害者（35歳以上）の雇用継続を図る措置への
助成を拡充

●障害者介助等助成金において次の措置への助成を拡充
・ 障害者の雇用管理のために必要な専門職（医師または職業生活相談支
援専門員）の配置または委嘱
・ 障害者の職業能力の開発および向上のために必要な業務を担当する方
（職業能力開発向上支援専門員）の配置または委嘱
・障害者の介助等の業務を行う方の資質の向上のための措置

整理
拡充 令和６年４月1日改正分

障害者雇用納付金関係
助成金等のおもな変更
点について



エルダー1 エルダー1

LeadersTalk No.111

心とお財布を幸せにする専門家。サーティファ
イド ファイナンシャル プランナー®（CFP®）。
米国オハイオ州立大学ビジネス学部卒業。「楽し
い・分かりやすい・やる気になる」講演、ライ
フプラン相談、執筆など多数。

やまなか・のぶえ

　
人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
、
だ

れ
も
が
気
に
な
る
の
が
老
後
の
ラ
イ

フ
プ
ラ
ン
で
す
。
今
回
は
、
個
人
や

企
業
を
対
象
と
し
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

の
設
計
支
援
や
、
金
融
機
関
に
勤
め

る
人
材
の
育
成
な
ど
に
も
た
ず
さ
わ

る
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー

で
一
般
社
団
法
人
公
的
保
険
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
協
会
理
事
の
山
中
伸
枝
さ
ん

に
ご
登
場
い
た
だ
き
、
人
生
１
０
０

年
時
代
に
お
け
る
資
産
形
成
や
企
業

が
従
業
員
の
た
め
に
取
り
組
む
べ
き

支
援
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が

い
ま
し
た
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー

一
般
社
団
法
人
公
的
保
険
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
協
会
理
事

山
中
伸
枝
さ
ん

資
産
の
棚
卸
し
と
公
的
年
金
で
生
活
を
設
計

人
的
資
産
と
金
融
資
産
づ
く
り
の
二
つ
を
重
視

★  サーティファイド ファイナンシャル プランナーⓇ、CFPⓇは、米国以外においては Financial Planning Standards Board Ltd.（FPSB）の登録商標、
　  FPSBとのライセンス契約の下に、日本国内においてはNPO法人日本 FP協会が商標の使用を認めています。
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一般社団法人公的保険アドバイザー協会 理事

山中伸枝さん

で
す
し
、
ベ
ー
ス
を
知
ら
な
け
れ
ば
い
く
ら
お
金
が

あ
っ
て
も
足
り
ま
せ
ん
。
金
融
の
プ
ロ
に
国
の
保
障

制
度
を
勉
強
し
て
も
ら
う
の
が
協
会
の
役
割
で
す
。

―
人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
、
就
業
年
齢
が
長

く
な
る
な
か
で
、
資
産
形
成
を
含
め
て
ど
の
よ
う
に

生
き
て
い
く
べ
き
だ
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

山
中　
人
生
１
０
０
年
時
代
は
、「
自
分
の
生
活
に

必
要
な
お
金
は
自
分
で
つ
く
る
」の
が
原
則
的
な
考

え
方
で
す
。
よ
く「
年
金
で
は
足
り
な
い
」と
い
わ

れ
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
年
金
は
何
も
し
な
い
で
暮
ら

せ
る
生
活
を
約
束
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
現
役

時
代
の
所
得
の
5
〜
6
割
を
保
障
す
る
仕
組
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
公
的
年
金
制
度
が
で
き
た

こ
ろ
の
男
性
の
寿
命
は
70
歳
弱
で
、
当
時
主
流
だ
っ

た
55
歳
定
年
後
の
老
後
は
10
年
程
度
で
あ
り
、
年
金

以
外
の
退
職
金
や
貯
蓄
で
な
ん
と
か
生
活
で
き
た
わ

け
で
す
が
、
人
生
１
０
０
年
時
代
で
は
60
歳
を
定
年

と
す
る
と
、
あ
と
40
年
も
あ
る
の
で
す
。

　
一
方
、
国
は
企
業
に
高
齢
者
の
働
く
場
所
を
提
供

し
、
賃
金
を
保
障
す
る
よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。
で

―
山
中
さ
ん
は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
、
ま
た
一
般
社
団
法
人
公
的
保
険
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
協
会
の
理
事
と
し
て
も
ご
活
躍
さ
れ
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

山
中　
個
人
の
お
客
さ
ま
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
の
設
計

を
は
じ
め
、
法
人
の
企
業
型
確
定
拠
出
年
金（
Ｄ
Ｃ
）

な
ど
の
退
職
金
制
度
や
福
利
厚
生
施
策
づ
く
り
、
従

業
員
向
け
の
投
資
教
育
な
ど
の
資
産
形
成
を
応
援
す

る
仕
事
な
ど
に
長
年
た
ず
さ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ

の
ほ
か
、
私
が
立
ち
上
げ
た
一
般
社
団
法
人
公
的
保

険
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
協
会
で
は
、
金
融
機
関
に
勤
務
し

て
い
る
人
向
け
に
国
の
制
度
に
つ
い
て
教
育
す
る
仕

事
も
し
て
い
ま
す
。
公
的
保
険
制
度
は
複
雑
で
す
が
、

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
お
け
る
す
べ
て
の
土
台
で
す
。
日

本
に
は
ベ
ー
ス
に
生
活
保
護
な
ど
の
公
的
扶
助
制
度
、

貧
し
く
な
ら
な
い
た
め
の
公
的
年
金
な
ど
の
社
会
保

障
制
度
が
あ
り
、
そ
の
上
に
自
助
努
力
に
よ
る
資
産

形
成
な
ど
の
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。
本
来
は
国
が
保

障
す
る
制
度
を
ベ
ー
ス
に
老
後
設
計
を
考
え
る
べ
き

も
企
業
に
す
れ
ば
義
務
や
努
力
義
務
が
あ
る
と
い
っ

て
も
、
会
社
に
来
る
だ
け
で
貢
献
も
し
な
い
人
に
給

与
を
払
う
の
は
納
得
い
か
な
い
も
の
で
し
ょ
う
。
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
、
60
歳
定
年
後
も
継
続
雇

用
で
働
く
人
に
年
収
を
た
ず
ね
る
と
、
あ
た
り
前
の

よ
う
に
年
収
４
０
０
万
円
、
５
０
０
万
円
と
い
う
回

答
を
聞
く
の
で
す
が
、
そ
れ
は
本
当
に
自
分
の
働
き

に
見
合
っ
た
金
額
な
の
か
、
そ
の
金
額
に
ふ
さ
わ
し
い

貢
献
を
し
て
い
る
の
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

た
し
か
に
60
歳
定
年
で
終
わ
り
だ
と
思
っ
て
い
た

の
に
、
65
歳
、
70
歳
ま
で
と
ゴ
ー
ル
が
長
く
な
り
、

戸
惑
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

し
か
し
、
経
営
陣
か
ら
す
れ
ば「
そ
の
人
の
経
験
・

知
識
を
後
輩
に
伝
え
て
ほ
し
い
」、「
会
社
に
も
っ
と

貢
献
し
て
ほ
し
い
」と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。
ゴ
ー

ル
が
遠
く
な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
が
で
き
な
い
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
60
歳
で

1
回
リ
セ
ッ
ト
し
、
次
の
10
年
、
15
年
を
自
分
は
ど

う
生
き
て
い
く
の
か
、
１
０
０
歳
ま
で
の
時
間
を
区

切
り
な
が
ら
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
自

分
な
り
の
や
り
が
い
や
存
在
意
義
を
見
出
し
、
働
く

側
、
雇
う
側
の
双
方
が
意
識
を
高
く
持
っ
て
働
き
続

け
る
こ
と
が
、
い
ま
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
―
そ
の
う
え
で
老
後
の
生
活
の
た
め
の
お
金
に

つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

生
活
設
計
の
土
台
と
な
る
公
的
保
険
制
度
を
知
り

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
老
後
の
生
活
設
計
を
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が
重
要
で
す
。
資
産
が
な
く
て
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
、
つ
ま
り
入
っ
て
く
る
お
金
で
生
活
が
回
っ
て

い
れ
ば
心
配
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
生
活
費
の

足
り
な
い
部
分
は
資
産
を
取
り
崩
す
と
い
う
計
画
を

立
て
て
い
く
と
少
し
す
っ
き
り
す
る
と
思
い
ま
す
。

―
老
後
の
生
活
費
を
確
保
す
る
に
は
ど
う
い
う
方

法
が
あ
り
ま
す
か
。

山
中　
会
社
員
を
ず
っ
と
続
け
て
き
た
人
は
そ
れ
な

り
の
年
金
が
入
り
ま
す
。
妻
が
専
業
主
婦
の
場
合
、

65
歳
時
点
で
夫
婦
が
受
け
取
る
年
金
の
平
均
値
は
月

21
万
円
ぐ
ら
い
で
す
。
例
え
ば
生
活
費
と
し
て
30
万

円
ほ
し
い
場
合
、
毎
月
の
赤
字
を
補
填
す
る
た
め
に

資
産
を
取
り
崩
し
な
が
ら
ず
っ
と
生
活
し
て
い
く
の

は
、
い
つ
お
金
が
な
く
な
る
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
し
、

非
常
に
怖
い
も
の
で
す
。
そ
の
場
合
、
年
金
の
く
り
下

げ
受
給
で
増
や
す
方
法
も
あ
り
ま
す
。
年
金
の
受
給

を
5
年
間
遅
ら
せ
て
70
歳
か
ら
受
け
取
る
と
、
29
万

８
０
０
０
円
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
で
終
身
、
年
金
だ
け

で
暮
ら
せ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
は

無
年
金
状
態
に
な
り
ま
す
が
、
5
年
間
の
生
活
費
は

退
職
金
や
資
産
を
取
り
崩
せ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
。
１

０
０
歳
ま
で
年
金
だ
け
で
生
活
で
き
る
状
態
を
つ
く

り
、
さ
か
の
ぼ
っ
て
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
資
産
を
取

り
崩
す
か
、
あ
る
い
は
も
う
ち
ょ
っ
と
働
こ
う
か
と
考

え
て
い
く
と
安
心
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
現
在
も
働
い
て
い
る
20
〜
30
代
の
若
者
世
代

や
、
40
〜
50
代
の
ミ
ド
ル
世
代
の
資
産
形
成
に
つ
い

て
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

山
中　
資
産
に
は
人
的
資
産
と
金
融
資
産
が
あ
り
ま

す
。若
い
こ
ろ
は
人
的
資
産
づ
く
り
に
軸
足
を
置
き
、

ス
キ
ル
の
修
得
や
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
、
人
脈
を

つ
く
る
こ
と
で
自
分
の
付
加
価
値
を
高
め
て
い
く
こ

と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
や
が
て
歳
を
重
ね
る
と
人

的
資
産
が
少
し
ず
つ
減
少
し
、
金
融
資
産
づ
く
り
に

変
わ
っ
て
い
く
の
が
普
通
の
人
の
人
生
で
す
。
20
〜

30
代
に
と
っ
て
は
若
さ
も
体
力
も
人
的
資
産
で
す
。

勉
強
し
た
り
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
よ
っ
て
自
分
の
付

加
価
値
や
稼
得
能
力
を
高
め
る
な
ど
、
人
的
資
産
価

値
を
高
め
る
こ
と
を
意
識
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
ま

す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
お
金
の
投
資
も
大

山
中　
ま
ず
は
資
産
の
棚
卸
し
を
す
る
こ
と
で
す
。

企
業
年
金
や
公
的
年
金
以
外
に
入
っ
て
い
る
民
間
の

個
人
年
金
保
険
の
ほ
か
、
自
宅
や
親
か
ら
も
ら
っ
た

土
地
を
売
っ
た
ら
ど
れ
く
ら
い
に
な
る
の
か
な
ど
、

将
来
受
け
取
る
も
の
も
含
め
て
点
在
し
て
い
る
資
産

の
棚
卸
し
を
し
ま
す
。
そ
し
て
次
は
１
０
０
歳
ま
で

の
40
年
間
に
ど
う
配
分
し
て
い
く
か
を
考
え
ま
す
。

月
々
の
生
活
費
や
臨
時
の
介
護
費
用
な
ど
、
あ
る
程

度
予
測
し
て
配
分
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
基
本
で

す
。
老
後
の
お
金
は「
い
ま
資
産
が
い
く
ら
あ
る
か
」

で
は
な
く
、「
月
々
の
家
計
が
回
っ
て
い
く
こ
と
」

人
生
１
０
０
年
時
代
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

１
０
０
歳
ま
で
の
40
年
の
資
産
配
分
を
考
え
る
こ
と
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事
で
す
が
、
20
〜
30
代
は
自
分
へ
の
投
資
を
重
視
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

40
〜
50
代
に
な
る
と
人
的
資
産
よ
り
も
金
融
資
産

づ
く
り
の
比
重
が
高
く
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
修

学
期
の
子
ど
も
を
抱
え
て
い
る
と「
目
の
前
の
お
金

が
出
て
い
く
一
方
で
、
と
て
も
老
後
ま
で
手
が
回
ら

な
い
」と
い
う
人
が
多
く
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
子
ど

も
が
高
校
生
に
な
れ
ば
、
高
校
卒
業
後
の
進
路
も
含

め
、教
育
費
の
上
限
も
見
え
て
き
ま
す
。
そ
の
場
合
、

時
間
軸
を
ず
ら
し
て
、「
3
年
後
は
こ
の
お
金
を
老

後
に
回
そ
う
」、「
5
年
後
に
資
産
づ
く
り
を
始
め
よ

う
」
と
計
画
を
立
て
る
。
決
し
て
遅
く
は
な
く
、

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
は
い
く
ら
で
も
可
能
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
お
金
を
使
っ
て
勉
強
し
、
キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
も
で
き
ま
す
。
人
的
資
産
づ
く
り
は

若
い
人
限
定
で
は
な
く
、
50
歳
を
過
ぎ
て
も
、
再
投

資
す
る
こ
と
で
さ
ら
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
定
年
退
職
後
を
見
す
え
た
社
員
の
資
産
形
成
を

支
援
し
て
い
く
う
え
で
、
中
小
企
業
が
利
用
可
能
な

制
度
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
中　
最
適
な
の
は
確
定
拠
出
年
金
で
し
ょ
う
。
ｉ

Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
＋（
イ
デ
コ
プ
ラ
ス
）と
企
業
型
確
定
拠

出
年
金（
Ｄ
Ｃ
）の
二
つ
が
あ
り
ま
す
。
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ

ｏ
＋
は
従
業
員
が
や
っ
て
い
る
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
に
会
社

が
プ
ラ
ス
し
て
掛
金
を
出
す
こ
と
で
す
。
会
社
の
掛

金
は
全
額
損
金
で
落
ち
ま
す
。
会
社
員
の
場
合
、
ｉ

Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
の
掛
金
の
上
限
は
2
万
３
０
０
０
円
で
す

が
、
個
人
と
会
社
の
合
計
の
掛
金
が
そ
の
範
囲
内
に

収
ま
れ
ば
よ
く
、
会
社
が
３
０
０
０
円
、
５
０
０
０

円
上
乗
せ
し
て
く
れ
る
と
社
員
は
う
れ
し
い
も
の
で

す
し
、
会
社
も
福
利
厚
生
制
度
と
し
て
老
後
の
年
金

を
応
援
す
る
制
度
が
あ
る
と
、
そ
れ
を
採
用
活
動
で

ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
従
業

員
３
０
０
人
以
下
の
会
社
し
か
使
え
ま
せ
ん
。

退
職
金
制
度
を
新
た
に
導
入
す
る
の
で
あ
れ
ば
Ｄ

Ｃ
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
従
業
員
の
賃
金
を
1
万
円

上
げ
る
と
、
会
社
と
し
て
は
15
％
の
法
定
福
利
費
が

発
生
し
、
ま
た
従
業
員
も
そ
こ
か
ら
社
会
保
険
料
や

税
金
が
引
か
れ
手
取
り
は
７
〜
８
割
程
度
と
な
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
会
社
が
Ｄ
Ｃ
の
掛
金
と
し
て
従

業
員
に
１
万
円
を
拠
出
す
る
と
、
そ
れ
ら
の
負
担
は

発
生
し
ま
せ
ん
。
実
質
的
に
15
％
の
法
定
福
利
費
を

削
減
し
な
が
ら
福
利
厚
生
の
拡
充
が
で
き
る
の
で
す
。

Ｄ
Ｃ
は
転
職
し
て
も
持
ち
運
び
が
で
き
ま
す
し
、
特

に
新
卒
や
中
途
採
用
の
求
職
者
は
「
退
職
金
制
度
が

あ
っ
て
あ
た
り
前
」と
い
う
感
覚
を
持
っ
て
い
ま
す
。

求
人
票
に
「
企
業
型
Ｄ
Ｃ
あ
り
」と
書
く
こ
と
は
採

用
活
動
で
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

―
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
を
行
う
企
業
は
多
い
で
す

が
、情
報
提
供
や
教
育
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

山
中　
ま
ず
税
金
や
社
会
保
険
制
度
な
ど
公
的
制
度

の
仕
組
み
を
徹
底
的
に
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
で
す
。

税
金
や
社
会
保
険
の
処
理
は
い
ま
ま
で
会
社
が
や
っ

て
く
れ
ま
し
た
が
、
退
職
後
は
全
部
自
分
で
や
ら
な

く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
介
護
保
険
に
つ
い
て
も

学
び
、
ど
ん
な
福
祉
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
の
か
も
教
え

て
ほ
し
い
で
す
ね
。
い
ず
れ
は
ど
ん
な
人
で
も
介
護

が
必
要
に
な
る
の
で
、
介
護
保
険
や
ベ
ー
ス
に
な
る

公
的
制
度
を
学
ん
だ
う
え
で
資
産
形
成
に
つ
い
て
教

え
る
こ
と
で
す
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
の
講
師
を
金

融
機
関
に
依
頼
す
る
と
、退
職
金
を
活
用
し
て
も
ら

お
う
と
資
産
形
成
か
ら
入
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。

順
番
と
し
て
は
最
初
に
、
税
と
社
会
保
険
に
つ
い
て

徹
底
的
に
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

社
員
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
で
重
要
な
の
は

最
初
に
公
的
制
度
を
徹
底
的
に
学
ん
で
も
ら
う
こ
と

ファイナンシャルプランナー
一般社団法人公的保険アドバイザー協会 理事

山中伸枝さん
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●表紙のイラスト KAWANO Ryuji

6ベテラン社員もDX！
7 総 論 DX（デジタル・トランスフォーメーション）って何？

日本生産性本部 コンサルティング部 主任経営コンサルタント　高橋佑輔

11 解 説 DXに向けたベテラン人材へのリカレント教育
テックガーデンスクール代表　高橋与志

15 事 例 ① 花王株式会社（東京都中央区）
シニアの自発的学びがDX戦略を草の根で動かすきっかけに

19 事 例 ② 株式会社フジワラテクノアート（岡山県岡山市）
ベテランも一体となって共有するビジョン実現手段としてのDX

23 事 例 ③ 株式会社陣屋（神奈川県秦野市）
全員がDX化に対応して業績が飛躍的に向上 従業員の週休３日制・副業可も実現

27 お知らせ 生産性向上支援訓練「DX対応コース」のご案内

No.537
2024  August

特
　
　
集

48 シニア社員を活かすための面談入門
【第3回】  こんな面談はNG！ 

シニア面談はどう行うべきなのか？
株式会社パーソル総合研究所 
組織力強化事業本部 キャリア開発部 赤座佳子

50 いまさら聞けない人事用語辞典 第49回
「裁量労働制」　吉岡利之

52 日本史にみる長寿食  vol.369
日本人の大好きなイカ　永山久夫

53 お知らせ
高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
生涯現役社会の実現に向けたシンポジウムのご案内
地域ワークショップのご案内

56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.342
オートクチュールの技を
活かし味のある仕立てに
婦人・子供服仕立職　須藤陽子さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第86回］ 穴埋め四則演算　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.111
ファイナンシャルプランナー
一般社団法人公的保険アドバイザー協会 理事 山中伸枝さん
資産の棚卸しと公的年金で生活を設計
人的資産と金融資産づくりの二つを重視

28 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
突撃！エルダ先生が行く！ユニーク企業調査隊
《第5回》 株式会社横引シャッター
多様な人材が活躍するシャッターメーカー
長く、楽しく、生涯現役で働ける職場を実現

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第146回 
秋田県　株式会社ガスセンター秋田

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第96回
アルファブレーンコンサルティング株式会社 シニアエキスパート
大山光彦さん（70歳）

40 〝学び直し〞 先進企業に聞く！
【第3回】  エーザイ株式会社

44 知っておきたい労働法Q&A《第75回》
定年を超えた労働者と再雇用拒否、
休職期間延長の可否 家永 勲



　少子高齢化による人手不足などを背景に「DX」が注目を集めています。生まれた
ころからデジタルツールを活用してきた若手に比べると、「デジタルツールは苦手」と
されがちなベテラン世代ですが、役職定年や定年後再雇用などにより、立場や役割が
変わっていくなかで、現場の一戦力として活躍してもらうためには、ベテラン社員自身
がデジタルスキルなどについて学び、活用していくことは欠かせません。
　そこで今回は「ベテラン社員もDX！」と題し、DXが求められる背景やベテラン
世代がDXに対応していくことの重要性などについて、先進的に取り組む企業の事例を
交えて解説します。

ベテラン社員も
特 集

Digital Transformation



エルダー7

特集 ベテラン社員もDX!

は
じ
め
に
―
「
Ｄ
Ｘ
」と
は

は
じ
め
に
―
「
Ｄ
Ｘ
」と
は

1Ｄ
Ｘ
は「
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
」の
略
で
す
。
Ｘ
（
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

は「
変
革
」の
意
味
で
す
か
ら
、
Ｄ
Ｘ
と
は
デ
ジ
タ
ル

変
革
の
こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
な「
Ｘ
」は
ほ
か
に
も
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
脱
炭
素
社
会
を
目
ざ
す「
Ｇ
Ｘ（
グ
リ
ー
ン
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）」や
、
社
会
問
題
の
解
決

を
目
ざ
す
「
Ｓ
Ｘ（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）」で
す
。
グ
リ
ー
ン
も
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
も
デ
ジ
タ
ル
も
、
大
き
な
社
会
課
題
で
あ

り
、ど
の
企
業
に
と
っ
て
も
他
人
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
点
を
本
稿
の
主
題
で
あ
る「
デ
ジ
タ
ル
」に
絞
っ

て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
い
ま
や
市
場
の
主
役
は「
Ｚ

世
代（
１
９
９
０
年
代
後
半
以
降
生
ま
れ
）」
で
す
。

Ｚ
世
代
は
生
ま
れ
た
と
き
か
ら
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
に
親

し
む
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
あ
り
、
今
後
の
社
会
活

動
・
経
済
活
動
に
デ
ジ
タ
ル
は
欠
か
せ
な
い
イ
ン
フ
ラ

で
す
。
ま
た
、
わ
が
国
は
人
口
減
少
・
働
き
手
の
不
足

に
苦
し
ん
で
い
ま
す
。
人
口
増
加
の
展
望
が
容
易
に
見

え
な
い
な
か
、
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
人
的
作
業
の
置
換
は

急
務
で
し
ょ
う
。
反
対
に
新
興
国
で
は
人
口
が
増
え
続

け
て
お
り
、
急
激
な
都
市
化
と
デ
ジ
タ
ル
の
発
展
が
経

済
成
長
を
牽
引
し
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
は
世
界
経
済

が
新
陳
代
謝
す
る
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
と
い
う
変
化
の
波
は
不
可
逆
的
に
世
界
を

覆
っ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
忌
避
す
る
の
で
は
な

く
、
一
刻
も
早
く
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
適
合
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
べ
き
で
す
。

Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
は
業
種
に
よ
っ
て
差
が
あ
り
ま
す
。
総

務
省
の
調
査
※１
に
よ
る
と
、
情
報
通
信
業
、
金
融
業
、
農

業
・
林
業
で
比
較
的
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
る
の
に
対
し
て
、

医
療・福
祉
、
宿
泊
業・飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
で
は「
実

施
し
て
い
な
い
」（「
実
施
し
て
い
な
い
が
、
今
後
実
施
を

検
討
」、「
実
施
し
て
い
な
い
、
今
後
も
予
定
な
し
」
　
の
合

計
）と
の
回
答
が
8
割
を
超
え
て
い
ま
す（
図
表
1
）。

今
後
は
人
手
不
足
が
外
発
的
圧
力
と
な
っ
て
、
ど
の

産
業
で
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速
す
る
と
み
ら
れ
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
業
務
の
自
働
化
（
人
間
と
デ
ジ
タ
ル

が
協
働
す
る
こ
と
で
効
率
化
や
付
加
価
値
向
上
を
志
向

す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
）は
、
新
し
い
業
務
習
得
を
容
易
に

し
、
異
な
る
業
種
間
で
の
労
働
力
の
移
動
を
円
滑
化
す

る
た
め
、
性
別
・
年
齢
を
問
わ
ず
労
働
力
の
有
効
活
用

に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

シ
ニ
ア
と
デ
ジ
タ
ル
の
親
和
性
を
高
め
る

シ
ニ
ア
と
デ
ジ
タ
ル
の
親
和
性
を
高
め
る

「
慣
れ
」と「
期
待
感
の
デ
ザ
イ
ン
」

「
慣
れ
」と「
期
待
感
の
デ
ザ
イ
ン
」

2一
方
で
、
新
し
い
社
会
問
題
と
し
て「
デ
ジ
タ
ル
デ

バ
イ
ド（
情
報
格
差
）」が
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
※1　総務省　「デジタル・トランスフォーメーションによる経済へのインパクトに関する調査研究」（2021年）

総 論

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
主
任
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
高た

か

橋は
し

佑ゆ
う

輔す
け

Ｄ
Ｘ
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

（
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）っ
て
何
？

っ
て
何
？
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待
し
て
い
な
い
」、「
全
く
期
待
し
て
い
な
い
」の
合
計
）

と
回
答
し
た
割
合
は
32
・
７
％
に
及
び
ま
す
。
す
で
に

デ
ジ
タ
ル
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
い
え
ま
す
が
、
そ
の
こ

と
を
前
向
き
に
受
け
と
め
ら
れ
な
い
層
が
相
当
数
あ
り

ま
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
女
性
で
多
か
っ
た
回
答
は

「
新
し
い
技
術
や
機
器
を
使
い
こ
な
せ
る
自
信
が
な
い
」

で
40
・
３
％（
男
性
17
・
２
％
）。
男
性
で
は「
生
活
が

便
利
に
な
る
と
は
考
え
に
く
い
」
が
31
・
８
％
（
女
性

18
・
０
％
）
で
し
た
（
図
表
２
）。
Ｄ
Ｘ
に
シ
ニ
ア
を

巻
き
込
む
に
は
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
へ
の「
慣
れ
」と「
期

待
感
の
デ
ザ
イ
ン
」の
二
つ
が
課
題
と
い
え
そ
う
で
す
。

一
つ
め
の「
慣
れ
」に
つ
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー

ル
へ
の
接
触
機
会
の
拡
大
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
実
際
、

同
調
査
で
は
農
林
漁
業
や
生
産
業
務
な
ど
の「
技
能
的

職
業
」
に
従
事
し
て
い
る
シ
ニ
ア
層
と
比
べ
、
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
を
活
用
す
る
機
会
が
多
い
と
思
わ
れ
る「
管

理
的
職
業
」に
従
事
し
て
い
る
シ
ニ
ア
層
の
ほ
う
が
、

デ
ジ
タ
ル
社
会
へ
の
期
待
感
が
高
い
こ
と
が
示
唆
さ
れ

て
い
ま
す
。
だ
れ
し
も
不
慣
れ
な
道
具
を
扱
う
の
は
不

安
で
す
。
日
ご
ろ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
と
接
点
を
持

て
る
業
務
環
境
の
構
築
が
必
要
で
し
ょ
う
。
そ
の
際
に

は
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
一
方
的
に
押
し
つ
け
る
の
で

は
な
く
、
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス（
Ｕ
Ｘ
：
利

用
者
の
体
験
価
値
）へ
の
配
慮
が
大
事
で
す
。
シ
ニ
ア

が
快
適
に
使
え
る
よ
う
に
、
画
面
の
ボ
タ
ン
の
大
き
さ

や
、
名
称
の
工
夫（
わ
か
り
に
く
い
横
文
字
で
は
な
く
、
※２　NRI 社会情報システム株式会社「変わるシニア世代の就業意識・行動調査」（2021年）

ル
ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
せ
る
人
と
使
い
こ
な
せ
な
い
人

の
間
に
あ
る
社
会
的
・
経
済
的
格
差
の
こ
と
で
す
。
こ

の
問
題
は
、
組
織
に
お
け
る
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
に
も

関
係
し
ま
す
。

Ｎ
Ｒ
Ｉ
社
会
情
報
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
が
実
施
し
た

50
～
79
歳
の
３
０
０
０
人
へ
の
調
査
※２
に
よ
る
と
、「
社

会
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
期
待
し
て
い
な
い
」（「
あ
ま
り
期

図表１　業種別のDX取組み状況

図表２　�社会のデジタル化に期待しない理由〈デジタル化に期待していない人に限定〉（複数回答）

1009080706050403020100
（％）

生活関連サービス業・娯楽業

情報通信業

金融業・保険業

農業・林業

宿泊業・飲食サービス業

医療・福祉

2018年以前から実施
実施していないが、今後実施を検討

2019年度から実施 2020年度から実施
実施していない、今後も予定なし

34.934.9 9.09.0 7.17.1 17.017.0 32.132.1

32.232.2 6.76.7 5.85.8 19.719.7 35.735.7

22.722.7 9.19.1 13.613.6 4.54.5 50.050.0

11.811.8 3.53.5 3.03.0 15.315.3 66.566.5

10.010.0 3.73.7 2.72.7 17.817.8 65.865.8

5.45.4
1.91.9
2.02.0 1212 78.778.7

6050403020100
（％）

人のリアルな交流が少なくなると思う

生活が便利になるとは考えにくい

新しい技術や機器を
使いこなせる自信がない

個人情報が漏洩されるリスクが
高くなると思う

今の生活に不自由はない

監視社会になることが不安

実現には時間がかかると思う

デジタル化というものがよく分からない

特に理由はない

その他

女性男性

45.545.5
53.153.1

34.034.0
40.840.8

35.335.3
28.528.5

17.217.2
40.340.3

31.831.8
18.018.0
19.419.4

23.623.6
22.722.7

18.118.1
10.210.2

5.75.7
4.24.2
7.47.4

3.83.8
1.31.3

※ 総務省「デジタル・トランスフォーメンションによる経済へのインパクトに関する調査研究」（2021年）を基に筆者作成

※ �NRI 社会情報システム株式会社「シニア世代のデジタル化に関する意識・行動と課題」（2021年）
を基に筆者作成
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特集 ベテラン社員もDX!

が
増
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
注
意
が
必
要
で
す
。「
職
務

特
性
理
論
」で
は
、
組
織
や
顧
客
へ
の
貢
献
度
合
い
が

見
え
に
く
い
仕
事
は
魅
力
度
が
低
く
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
損
な
う
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
恒
常
的
な

人
手
不
足
の
時
代
に
あ
っ
て
、
シ
ニ
ア
人
材
は
短
期
間

の
助
っ
人
で
は
な
く
、長
く
頼
り
に
す
べ
き
パ
ー
ト
ナ
ー

で
す
。
て
い
ね
い
な
フ
ォ
ロ
ー
や
教
育
を
惜
し
む
べ
き

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

シ
ニ
ア
の
Ｄ
Ｘ
を

シ
ニ
ア
の
Ｄ
Ｘ
を

推
進
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
は

推
進
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
は

3以
上
を
ふ
ま
え
、
最
後
に
、
Ｄ
Ｘ
に
シ
ニ
ア
を
巻
き

込
む
プ
ロ
セ
ス
を
整
理
し
ま
す（
図
表
３
）。

①
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
分
析

最
初
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
分
析
で
す
。
こ
れ
は
、

自
社
が
付
加
価
値
を
生
み
出
す
流
れ
を
ま
と
め
た
も
の

で
す（
図
表
4
）。
こ
こ
か
ら
、
自
社
の「
稼
ぐ
力
の
源

泉
」は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
分
析
し
ま
す
。
販
売
時
の

コ
ス
ト
競
争
力
に
強
み
が
あ
る
な
ら
、
そ
れ
を
支
え
る

「
調
達
」や「
製
造
」
が
稼
ぐ
力
の
源
泉
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
人
材
に
強
み
が
あ
る
な
ら
、
教
育
や
採
用
を
行
う

「
人
事
・
労
務
」が
源
泉
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
分
析
に
不
慣
れ
な
う
ち
は
、
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ

Ｐ
Ｔ
に「
○
○
事
業
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
分
析
を

や
っ
て
」の
よ
う
に
指
示
し
、
出
て
き
た
案
を
参
考
に

す
る
と
よ
い
で
す
。
こ
の
ス
テ
ッ
プ
は
経
営
戦
略
に
近

日
本
語
表
記
に
す
る
な
ど
）と
い
っ
た
外
形
上
の
改
善

に
加
え
、
操
作
を
習
得
す
る
た
め
の
支
援
の
充
実
な
ど

を
行
い
ま
し
ょ
う
。

二
つ
め
の「
期
待
感
の
デ
ザ
イ
ン
」に
は
、
よ
り
組

織
的
な
取
組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
期
待
理
論
」と

い
う
考
え
で
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
さ
は「
報
酬

の
魅
力
」、「
報
酬
を
得
る
た
め
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
」、

「
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
可
能
性
」の
3
点
で

決
ま
り
ま
す
。
仮
に
賞
与
ア
ッ
プ
に
魅
力
を
感
じ
る
シ

ニ
ア
社
員
が
い
た
と
し
ま
す
。
同
社
員
を
デ
ジ
タ
ル
活

用
に
動
機
づ
け
る
に
は
、
賞
与
ア
ッ
プ
と
デ
ジ
タ
ル
習

熟
の
因
果
関
係
を
組
織
が
保
証
し
、
か
つ
そ
の
達
成
を

信
じ
ら
れ
る
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。
具
体
的
に

は
、「
ス
キ
ル
マ
ッ
プ（
従
業
員
が
習
得
す
べ
き
ス
キ

ル
項
目
を
一
覧
化
し
た
も
の
）」に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル

ツ
ー
ル
習
熟
の
評
価
が「
良
」に
な
れ
ば
賞
与
査
定
を

ア
ッ
プ
す
る
と
明
言
し
、
か
つ
、
そ
の
挑
戦
を
支
援
す

る
た
め
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
社
外
研
修
会
へ
の
参
加
機
会
を
提

供
し
ま
す
。
努
力
し
て
も
成
果
が
出
な
い
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
場
合
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
せ
ん
。

が
ん
ば
れ
ば
届
く
と
こ
ろ
に
目
標
を
設
定
し
、
ま
た
そ

の
達
成
を
組
織
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
ま
し
ょ
う
。

な
お
、
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
抵
抗
感
が
あ
る
こ
と
を
理

由
に
、「
シ
ニ
ア
に
は
で
き
る
こ
と
だ
け
を
や
っ
て
も

ら
う
」と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
と
し
て
、

単
純
作
業
や
ス
ポ
ッ
ト
的
な
作
業
を
ま
か
せ
る
ケ
ー
ス

図表４　バリューチェーン分析の進め方 図表３　DXの進め方

■
主
活
動

利 

益

調達 製造

調達活動

技術開発

人事・労務

全般管理

出荷 販売 サービス

■
支
援
活
動

DXの進め方
小さな成功をスピーディーに追求する

※ 筆者作成 ※ 筆者作成

①バリュー
チェーンの検証
現状&未来の評価

③稼ぐ力を
デジタルで強化

②アナログの
デジタル置換で

効率化

経営層が
戦略的観点
から検討

現場の
シニア人材を
巻き込む！

シニアの発想を
付加価値に
変える！
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ら
う
こ
と
で
す
。
い
き
な
り
大
き
な
デ
ジ
タ
ル
化
を
進

め
る
よ
り
、
現
場
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
よ
う
な
小
規
模
な
挑
戦
を
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
重
ね
て
い
く
こ
と
が
有
効
で

す
。
現
場
に
い
る
シ
ニ
ア
の
意
見
は
積
極
的
に
取
り
込

ん
で
く
だ
さ
い
。「
自
己
決
定
理
論
」に
よ
る
と
、
自

分
の
行
動
を
自
分
で
決
め
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と

は
達
成
意
欲
を
高
め
ま
す
。
最
初
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化
に

乗
り
気
な
シ
ニ
ア
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
デ

ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
へ
の
意
見
を
求
め
た
り
、
デ
ジ
タ

ル
化
し
た
後
に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
求
め
た
り
す
る

こ
と
で
、「
こ
の
会
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
自
分
は
主
体

的
に
か
か
わ
っ
て
お
り
、
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
」
と

感
じ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
と
は
単
な
る

デ
ジ
タ
ル
化
で
は
な
く
、
こ
の
よ
う
な
文
化
的
変
容
を

と
も
な
う
「
変
革
」
な
の
で
す
。

③
稼
ぐ
力
を
デ
ジ
タ
ル
で
強
化

Ｗ
ｅ
ｂ
を
検
索
す
れ
ば
、
い
ろ
い
ろ
な
デ
ジ
タ
ル
化

の
成
功
事
例
が
見
ら
れ
ま
す
。
介
護
事
業
の
例
で
は
、

利
用
者
の
移
動
を
検
知
す
る
セ
ン
サ
ー
を
設
置
し
て
思

わ
ぬ
転
倒
や
け
が
の
予
防
に
つ
な
げ
て
い
た
り
、
画
像

認
識
Ａ
Ｉ
を
用
い
て
異
常
の
早
期
発
見
に
つ
な
げ
て
い

た
り
す
る
例
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、稼
ぐ
力（
こ

こ
で
は「
介
護
力
」）を
デ
ジ
タ
ル
で
強
化
す
る
の
が
最

後
の
ス
テ
ッ
プ
で
す
。

こ
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
現
場
の
観
察
や
担
当
者
か
ら

い
領
域
な
の
で
、
経
営
層
を
中
心
に
検
討
し
ま
す
。

②
ア
ナ
ロ
グ
の
デ
ジ
タ
ル
置
換

稼
ぐ
力
を
よ
り
高
め
る
こ
と
を
念
頭
に
、
ア
ナ
ロ
グ

を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
ま
す
。
目
的
は
効
率
化
＆
省

力
化
で
す
。
業
務
の
負
荷
を
減
ら
し
、
よ
り「
稼
ぐ
力
」

に
集
中
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
す
。
こ
こ
で
の
デ
ジ
タ

ル
化
に
は
、
手
書
き
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
タ
ブ
レ
ッ

ト
入
力
に
し
た
り
、
定
型
的
な
入
力
作
業
を
ロ
ボ
ッ
ト

で
自
働
化
し
た
り
す
る
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
最
近
の
飲

食
店
で
は
、
卓
上
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ゲ
ス
ト
の
携
帯
電

話
で
オ
ー
ダ
ー
す
る
シ
ス
テ
ム
を
見
ま
す
。
こ
れ
ら
の

店
で
は「
オ
ー
ダ
ー
を
と
る
作
業
」を
デ
ジ
タ
ル
で
省

人
化
し
、
余
力
が
で
き
た
分
を「
料
理
の
説
明
や
お
客

さ
ま
へ
の
細
や
か
な
応
対
」に
ふ
り
分
け
る
こ
と
で
稼

ぐ
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

ア
ナ
ロ
グ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
換
す
る
に
は
、「
業
務
の

棚
卸
し（
自
分
た
ち
の
業
務
を
、
か
か
っ
て
い
る
時
間

や
頻
度
と
と
も
に
書
き
出
し
て
み
る
こ
と
）」を
実
行
し
、

そ
こ
か
ら
改
善
す
る
業
務
を
選
定
し
ま
す
。
業
務
負
荷

の
大
き
さ
、
改
善
の
実
現
容
易
性
な
ど
を
参
考
に
デ
ジ

タ
ル
化
す
る
業
務
を
決
め
ま
す
。
悩
ん
だ
際
は
Ｗ
ｅ
ｂ

な
ど
で「
先
行
事
例
」を
探
し
ま
し
ょ
う
。
ほ
と
ん
ど
の

場
合
、
類
似
の
先
行
事
例
が
見
つ
か
る
は
ず
で
す
。
先

行
事
例
が
あ
れ
ば
コ
ス
ト
と
リ
タ
ー
ン
を
見
積
も
り
や

す
く
な
る
の
で
、
投
資
の
意
思
決
定
が
楽
に
な
り
ま
す
。

成
功
の
コ
ツ
は
、「
複
数
の
小
さ
な
ヒ
ッ
ト
」を
ね

の
聞
き
取
り
が
よ
り
大
事
に
な
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員

は
日
常
の
業
務
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
面
に
問
題
や

改
善
の
余
地
を
感
じ
て
い
る
の
か
？　
シ
ニ
ア
社
員
に

対
し
て
ど
ん
な
支
援
が
あ
れ
ば
稼
ぐ
力
は
い
っ
そ
う
高

ま
る
の
か
？　
そ
ん
な
視
点
で
て
い
ね
い
に
現
場
と
意

見
交
換
し
て
く
だ
さ
い
。

ア
ナ
ロ
グ
の
デ
ジ
タ
ル
置
換
が
あ
る
程
度
進
ん
で
い

れ
ば
、
シ
ニ
ア
も
デ
ジ
タ
ル
化
の
効
果
を
実
感
し
、
前

向
き
な
意
見
が
増
え
て
き
ま
す
。
シ
ニ
ア
は
若
年
層
と

比
べ
て「
デ
ジ
タ
ル
技
術
」に
は
詳
し
く
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
顧
客
理
解
や
業
務
そ
の
も
の
へ

の
理
解
が
劣
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
過
去
の
業
務
経
験
や
自
ら
の
人
生
経
験
に
照
ら
し

て
、
新
し
い
発
見
を
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
た
ら
し
て

く
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
介
護
事
業
の
よ
う
に
、

シ
ニ
ア
社
員
の
目
線
が
主
要
な
ユ
ー
ザ
ー
層
と
近
い
場

合
は
も
ち
ろ
ん
、
お
も
な
顧
客
層
が
若
年
層
で
あ
っ
て

も
同
様
で
す
。

団
地
で
一
人
暮
ら
し
の
85
歳（
当
時
）の
女
性
が
Ｙ

ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
を
始
め
、
登
録
者
数
8
万
人
の
人
気
者

に
な
っ
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
動
画
制

作
や
投
稿
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
は
15
歳（
当
時
）

の
お
孫
さ
ん
で
す
。
シ
ニ
ア
の
意
見
を
若
者
が
拾
い
上

げ
て
実
現
す
る
、
と
い
う
あ
り
方
に
は
、
超
高
齢
化
社

会
の
わ
が
国
に
あ
っ
て
、
あ
ら
た
め
て
評
価
さ
れ
る
べ

き
戦
略
的
価
値
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
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企
業
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が

企
業
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が

持
つ
べ
き
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

持
つ
べ
き
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

1本
稿
で
は
、「
デ
ジ
タ
ル
が
苦
手
」と
さ
れ
る
ベ
テ
ラ

ン
人
材
に
、
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
学
ん
で
も
ら
う
た
め

の
指
導
・
教
育
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

企
業
も
ベ
テ
ラ
ン
社
員
も「
Ｄ
Ｘ
化
」や「
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
」が
必
要
な
こ
と
を
頭
で
は
理
解
し
て
い
る

も
の
の
、「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
は
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
に

は
無
理
」と
、
内
心
は
思
っ
て
い
る
の
が
現
実
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
、
業
務
の

Ｄ
Ｘ
化
を
推
進
す
る
戦
力
と
な
っ
て
も
ら
う
た
め
に

は
、
企
業
側
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
側
が
以
下
の
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
を
共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
す︵
図
表
１
︶。

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
①
⋮
Ｄ
Ｘ
化
、
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
は
ビ

ジ
ネ
ス
を
持
続
可
能
に
す
る
た
め
に
必
須

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
②
⋮
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
ビ
ジ
ネ

ス
・
実
務
経
験
が
Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
必
須

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
③
⋮
社
会
で
活
躍
し
続
け
る
セ
カ

ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
目
ざ
す
な
ら
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
は
必
須

自
社
の
事
業
と
実
務
に
詳
し
い
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
Ｄ

Ｘ
ス
キ
ル
を
持
て
ば
、
Ｄ
Ｘ
を
推
進
で
き
る
人
材
と
し

て
生
ま
れ
変
わ
り
、
企
業
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。人

生
１
０
０
年
時
代
に
、
社
会
の
第
一
線
で
活
躍
し

続
け
る
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
目
ざ
す
た
め
に
は
「
経

験
×
Ｉ
Ｔ
」を
武
器
と
す
る
Ｄ
Ｘ
人
材
と
し
て
学
び
続

け
、
成
長
し
続
け
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
ベ
テ
ラ
ン
社

員
に
ま
ず
認
識
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

業
務
と
の
関
係
を
伝
え

業
務
と
の
関
係
を
伝
え

学
習
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
つ
く
る

学
習
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
つ
く
る

2次
に
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
対
し
て
実
際
に
Ｄ
Ｘ
研
修

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

図表１　企業とベテラン社員が持つべきマインドセット 

よくあるマインドセット

① DX化、DXスキルはビジネスを持続可能にするために必須 
② ミドル・シニアのビジネス・実務経験がDX推進には必須  
③ 社会で活躍し続けるセカンドキャリアを目ざすならDXスキルは必須 

DXなんて
IT部門の仕事でしょ

プログラミングは
若くないと無理！

セカンドキャリアには
関係ないよね！

持つべき
マインドセット

社会的要請
人手不足

企 業 ベテラン社員

DX化

人生100年時代
70歳就業時代

リカレント教育

※ 筆者作成

Ｄ
Ｘ
に
向
け
た

Ｄ
Ｘ
に
向
け
た

ベ
テ
ラ
ン
人
材
へ
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

ベ
テ
ラ
ン
人
材
へ
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

解 説

テ
ッ
ク
ガ
ー
デ
ン
ス
ク
ー
ル
代
表
　
高た

か

橋は
し

与よ

志し
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を
抱
い
て
し
ま
い
ま
す
。
業
務
に
活
か
す
イ
メ
ー
ジ
が

湧
か
な
い
ま
ま
学
習
を
開
始
し
て
し
ま
う
と
簡
単
に
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
す
る
の
で
要
注
意
で
す
。

Ｉ
Ｔ
へ
の
苦
手
意
識
を
持
つ
と
と
も
に
、
目
的
志
向

の
強
い
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
対
し
て
は
、
い
き
な
り
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
を
学
ば
せ
る
の
で
は
な
く
、 

ま
ず「
Ｄ
Ｘ

の
全
体
像
と
自
社
業
務
と
の
関
係
」を
伝
え
、
必
要
性

を
自
分
事
と
し
て
腹
落
ち
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。 

彼
ら
が
得
意
な「
自
分
の
業
務
と
そ
の
課
題
」に
つ

い
て
考
え
て
も
ら
い
、
そ
の
解
決
手
段
の
一
つ
と
し
て

Ｄ
Ｘ
化
の
話
に
つ
な
げ
て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
際
、

・�

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
業
務
改
善
の
切
り
口
を
探
す
こ
と
が
大

切
で
あ
る
こ
と

・�

必
ず
し
も
彼
ら
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
し
て
Ｄ
Ｘ
化

を
行
う
必
要
は
な
い
こ
と

・�

Ｉ
Ｔ
を
学
ぶ
の
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
土
台
を
つ

く
る
こ
と
が
目
的
で
あ
る
こ
と

を
理
解
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

Ｄ
Ｘ
の
全
体
像
は
業
界
、
業
種
に
よ
っ
て
千
差
万
別

で
は
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
※
を
例
と

し
た
全
体
像
を 

図
表
２
に
示
し
ま
す
の
で
、
み
な
さ

ん
の
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
に
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

次
に
、
業
務
で
の
課
題
解
決
の
ゴ
ー
ル
を
設
定
し
、

「
業
務
か
ら
逆
算
し
た
」
学
習
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
成
※データドリブン経営……収集・蓄積したデータをもとに意思決定を行う経営手法

へ
の
参
加
を
う
な
が
す
場
合
の
注
意
点
に
つ
い
て
お
話

し
し
て
い
き
ま
す
。

い
き
な
り
動
画
教
材
な
ど
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
や

デ
ー
タ
分
析
、人
工
知
能
な
ど
の
学
習
を
開
始
し
て
も
、

「
こ
れ
っ
て
、
業
務
に
ど
う
活
か
せ
る
の
？
」と
疑
問

図表３　データ分析・機械学習の学習ロードマップ例

図表２　データドリブン経営の全体像

業務上のゴール１ 
営業成績のダッシュボード作成

コードなし コード有 コード有

逆算逆算

Power BI による
データ前処理・可視化

Pythonによる
データ前処理・可視化

Pythonによる
機械学習・予測

業務上のゴール 2 
気温による売上予測

〇〇支店  今月の営業成績 気温による商品別売上予測

データ収集

課題設定

データ分析 機械学習
経営判断データ抜き出し・成形・作成

ビジネスデータ
（会員情報・売上情報）

Web解析データ
（アクセス数・クリック数・アクセス元）

データ集計
ビッグデータ：Python、BIツール

＋RPA（自動化）
小規模データ：エクセル
＋VBA（自動化）

可視化
ノーコード：BIツール

・エクセル
コード：Pyhton

機械学習
ノーコード：Azure ML・
TensorFlowなど
コード：Python

データベース
予測結果

意思決定

可視化

業務アプリ
や

Webサイト

ビジネス

ビジネスにフィードバック

経営者

※ 筆者作成

※ 筆者作成
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す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

途
中
で
不
安
に
な
り
が
ち
な
学
習
を
安
心
し
て
継
続
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
図
表
３
に
例
を
示
し

ま
す
。

安
心
感
の
あ
る
学
習
環
境
づ
く
り

安
心
感
の
あ
る
学
習
環
境
づ
く
り

3作
成
し
た
学
習
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
し
た
が
っ
て
、
Ｄ

Ｘ
研
修
を
開
始
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
際
ベ
テ
ラ
ン

社
員
に
と
っ
て
安
心
感
の
あ
る
学
習
環
境
を
用
意
す
る

こ
と
を
意
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。  

・
若
い
世
代
の
社
員
と
は
分
け
て
研
修
を
行
う

・
リ
ア
ル
で
質
問
で
き
る
コ
ー
チ
・
メ
ン
タ
ー
の
用
意

・
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー︵
パ
ソ
コ
ン
・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
使
い
方
︶の
土
台
を
固
め
る

な
ど
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
「
プ
ラ
イ
ド
」や「
Ｉ
Ｔ
リ

テ
ラ
シ
ー
」に
配
慮
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
い
わ
ゆ
る
同
期
や
同
年
代

に
対
し
て
は
心
を
開
き
や
す
く
、
弱
み
も
出
し
合
い
な

が
ら
助
け
合
え
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
同
世
代
社
員
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
す
れ
ば
、
よ
り
安
心
し
て
学
習

を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う︵
図
表
４
︶。

学
習
を
継
続
し

学
習
を
継
続
し

業
務
に
活
か
す
ま
で
の
サ
ポ
ー
ト

業
務
に
活
か
す
ま
で
の
サ
ポ
ー
ト

4学
習
を
継
続
し
て
も
ら
い
、
業
務
に
活
か
し
て
も
ら

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

図表４　ベテラン社員のための学習環境と仕組みづくり

※ 筆者作成

継続し成果を出すための仕組み作り 脱落しにくい学習環境を用意

現場でのOJTも
セットで

若い世代とは
別に実施

成果評価に
結びつける

コーチ・
メンターを用意

上司、部下を
巻き込んで
サポート

ITリテラシー
（パソコン・インター
ネットの使い方）
の土台を固める

DX研修も業務
と位置づける

同年代社員との
学習コミュニティ
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う
た
め
に
、
次
の
よ
う
な
方
法
で
Ｄ
Ｘ
研
修
を
業
務
や

職
場
と
結
び
つ
け
る
こ
と
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

・
Ｄ
Ｘ
研
修
と
結
び
つ
け
た
業
務
の
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

・
職
場
の
上
司
、
部
下
を
巻
き
込
ん
で
、
サ
ポ
ー
ト
す
る

・
業
務
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
際
も
、
引
き
続
き
専
門
家
に
よ
る
サ

ポ
ー
ト
を
行
う

・
業
務
に
活
か
す
前
提
で
の
学
習
と
し
、
業
務
時
間
内

の
学
習
も
認
め
る

・
成
果
を
評
価
に
反
映
さ
せ
、
人
事
制
度
も
進
捗
管
理

に
活
用
す
る

研
修
の
サ
イ
ク
ル
終
了
後
は
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
と

し
て
、「
次
の
Ｄ
Ｘ
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
た
め
に
不
足

し
て
い
る
ス
キ
ル
」
を
洗
い
出
し
、
さ
ら
に
学
習
と
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
を
継
続
す
る
と
、
よ
り
効
果
的
で
す
。

企
業
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が

企
業
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が

Ｗ
ｉ
ｎ
Ｗ
ｉ
ｎ
ーー
Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
へ

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
へ

5ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
と
っ
て
学
習
を
継
続
し
や
す
い
環

境
と
仕
組
み
を
整
え
、
Ｄ
Ｘ
研
修
と
実
務
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
い

う
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
サ
イ
ク
ル
を
成
功

に
導
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
企
業
に
と
っ
て
は

・
事
業
の
Ｄ
Ｘ
化
の
促
進

・
業
務
効
率
化
と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
用
に
よ
る
人
手

不
足
解
消

と
い
う
成
果
が
得
ら
れ
ま
す
。

ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
と
っ
て
は
、

・
60
歳
以
降
も
自
分
の
経
験
を
活
か
し
、
活
躍
し
続
け

る
た
め
の
ス
キ
ル
の
獲
得

・
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
で
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
Ｄ

Ｘ
実
績
の
獲
得

と
い
う
自
己
成
長
に
結
び
つ
け
る
こ
と
が
で
き
、
企
業

と
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
Ｗ
ｉ
ｎ
ー
Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
に
な
る

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が
実
現
で
き
ま
す︵
図
表
５
︶。

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化︵
い
わ
ゆ
る

デ
ジ
タ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
︶止
ま
り
で
は
不
十
分
で
あ
り
、

自
社
の
事
業
・
業
務
へ
の
深
い
理
解
に
基
づ
い
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
真
の
Ｄ
Ｘ
化
と
い
え
ま
す
。
ベ
テ

ラ
ン
社
員
に
Ｄ
Ｘ
教
育
を
施
す
こ
と
で
、自
社
の
事
業・

業
務
へ
の
深
い
理
解
を
持
つ
彼
ら
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
す
こ
と
を
促
進
す
る
こ
と
も
で
き
る
と
考
え

ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
３︵
令
和
５
︶年
3
月
決
算
以
降
よ
り

人
的
資
本
の
情
報
開
示
が
義
務
化
さ
れ
、「
人
材
育
成

方
針
」が
項
目
の
一
つ
に
含
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
今
後
、
人
的
資
本
を
通
し
て
事
業
の
成
長
を
実
現

す
る
企
業
が
投
資
家
や
従
業
員
か
ら
の
支
持
を
得
ら
れ

る
傾
向
が
い
っ
そ
う
強
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ま
で
論
じ
て
き
た
よ
う
に
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
へ

の
Ｄ
Ｘ
教
育
は
、
効
果
的
に
デ
ザ
イ
ン
す
れ
ば
リ
タ
ー

ン
を
得
ら
れ
や
す
い
た
め
、
人
的
資
本
へ
の
有
効
な
投

資
方
法
の
一
つ
で
あ
る
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

図表５　DX研修におけるインプットとアウトプットの関係

進捗共有
評価

支 援 成 果

成 長

企 業ベテラン社員

実務から逆算して学ぶ
インプット （DX研修） 

アウトプットしながら学ぶ
実務OJT 

上司

同僚・部下

※ 筆者作成
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Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
よ
り

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
よ
り

「
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
」の
進
化
を
目
ざ
す

「
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
」の
進
化
を
目
ざ
す

界
面
化
学
を
コ
ア
技
術
と
し
て
、
洗
剤
や
シ
ャ
ン

プ
ー
、
化
粧
品
な
ど
の
生
活
に
身
近
な
商
品
群
を
柱
と

す
る
大
手
化
学
メ
ー
カ
ー
の
花
王
株
式
会
社
。
同
社
は

洋
小
間
物
問
屋
か
ら
始
ま
る
、１
０
０
年
以
上
の
歴
史

を
持
つ
老
舗
企
業
で
あ
る
と
同
時
に
、
研
究
開
発
に
力

を
注
ぎ
、
職
場
で
も
新
し
い
挑
戦
を
志
向
す
る
、
草
の

根
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
企
業
風
土
と
し
て
い
る
。

中
期
経
営
計
画「
Ｋ
27
」
で
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
・

シ
ャ
ー
プ
ト
ッ
プ
」を
旗
印
に
掲
げ
、
創
造
と
革
新
で

唯
一
無
二
を
目
ざ
し
て
お
り
、
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
人
財

の
拡
充
を
重
点
施
策
の
一
つ
と
し
て
い
る
。

同
社
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
向
け
た
本
格
的
な
取
組
み
は
、

２
０
１
８（
平
成
30
）年
に
Ｄ
Ｘ
推
進
や
先
端
技
術
の

活
用
な
ど
を
に
な
う「
先
端
技
術
戦
略
室（
Ｓ
Ｉ
Ｔ
）」

を
設
置
し
た
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。
２
０
２
２

（
令
和
４
）年
に
は
Ｄ
Ｘ
推
進
を
専
門
に
扱
う
Ｄ
Ｘ
戦

略
部
門
を
設
立
。
ま
た
、
顧
客
と
の
双
方
向
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｍ
ｙ
Ｋ
ａ
ｏ
」の
運
用
も
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。

Ｄ
Ｘ
を
深
化
さ
せ
る
究
極
の
目
標
は
、
従
来
の
モ
ノ

づ
く
り
に
「
Ｕ
Ｘ（
顧
客
体
験
）サ
ー
ビ
ス
」を
プ
ラ

ス
し
て
、
企
業
理
念
で
あ
る「
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
」を

よ
り
進
化
さ
せ
る
こ
と
。
全
社
Ｄ
Ｘ
推
進
部
戦
略
企
画

室
の
吉よ

し

岡お
か

光こ
う

司じ

室
長
は
、Ｄ
Ｘ
推
進
の
ね
ら
い
に
つ
い

て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
花
王
は
、
た
く
さ
ん
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
ま

す
が
、
十
分
に
利
活
用
が
進
ん
で
い
な
い
と
い
う
課
題

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
た
ち
は「
よ
き
モ
ノ
づ
く

り
」
を
い
ま
よ
り
さ
ら
に
一
歩
先
に
進
め
て
い
く
と
い

う
意
味
で
も
、Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
こ
と
で
、
身
の
回
り
の
業
務
改
善
に
つ

い
て
、
デ
ー
タ
を
扱
い
な
が
ら
改
善
を
実
現
し
て
い
く

と
い
う
流
れ
を
つ
く
れ
て
い
ま
す
。
現
在
は
こ
の
流
れ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
必
要
な
環
境
を
情
報
シ
ス
テ

ム
部
門
と
連
携
し
て
整
備
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
Ｄ
Ｘ
推
進
の
鍵
は
、
実
際
に
作
業
を
行
う
社
員
に

あ
り
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
を
組
織
に
定
着
さ
せ
る
た
め
に
は
、

社
員
が
能
動
的
に
か
か
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
。
い
ま
ま
で
以
上
に
デ
ー
タ
の
利
活
用
を
推
進
し
て

い
け
る
環
境
を
整
備
し
、
そ
の
成
果
を
生
活
者
に
還
元

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

Ｄ
Ｘ
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
は

Ｄ
Ｘ
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
は

先
端
技
術
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
底
上
げ

先
端
技
術
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
底
上
げ

具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
は
、
全
社
員
を
対
象
に
実

施
し
て
い
る
、
Ｉ
Ｔ
技
術
の
基
礎
的
理
解
か
ら
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
ス
キ
ル
ま
で
習
得
す
る
た
め
の「
Ｄ
Ｘ
ア
ド

ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
げ
ら
れ
る
。

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

シ
ニ
ア
の
自
発
的
学
び
が

シ
ニ
ア
の
自
発
的
学
び
が

Ｄ
Ｘ
戦
略
を
草
の
根
で
動
か
す
き
っ
か
け
に

Ｄ
Ｘ
戦
略
を
草
の
根
で
動
か
す
き
っ
か
け
に

事 例
1

花
王
株
式
会
社
（
東
京
都
中
央
区
）
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き
ち
ん
と
育
成
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」と
第
２

段
階
に
入
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
意
義
を
強
調
す
る
。

草
の
根
的
Ｄ
Ｘ
推
進
を
生
ん
だ

草
の
根
的
Ｄ
Ｘ
推
進
を
生
ん
だ

職
場
レ
ベ
ル
の
課
題
解
決

職
場
レ
ベ
ル
の
課
題
解
決

じ
つ
は
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
る
前
に
、
Ｉ
Ｔ
技

術
者
で
は
な
い
も
の
の
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
、

自
分
の
職
場
・
現
場
の
課
題
を
簡
単
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
開

発
な
ど
に
よ
っ
て
改
善
す
る
取
組
み
が
、
さ
ま
ざ
ま
な

部
署
で
草
の
根
的
に
広
が
っ
て
い
た
。「
シ
チ
ズ
ン
・

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
」と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
で
、
現
在
で

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
で
約
１
５
０
０
人
が
活
躍
し
て

い
る
。
い
ま
で
は
、
全
社
的
な
取
組
み
と
し
て
、
２
０

２
７
年
ま
で
の
シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
育
成

目
標
を
３
０
０
０
人
と
設
定
し
て
い
る
。ま
た
、サ
ポ
ー

ト
体
制
と
し
て
、活
動
を
発
表
し
て
共
有
す
る
場
の「
シ

チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」や
、
交
流
の

た
め
の「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
」が
立
ち
上

げ
ら
れ
て
い
る
。

Ｄ
Ｘ
と
い
う
と
、
き
わ
め
て
技
術
的
な
こ
と
と
と
ら

え
て
、
Ｄ
Ｘ
の
専
門
人
財
の
確
保
・
育
成
が
必
要
と
単

純
に
考
え
て
し
ま
い
が
ち
だ
が
、
花
王
の
取
組
み
が
き

わ
め
て
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、
職
場
レ
ベ
ル
で
の
Ｄ
Ｘ
人

財
の
育
成
と
職
場
・
現
場
の
問
題
解
決
を
組
み
合
わ
せ

た
点
だ
。

全
社
的
に
広
が
っ
た「
シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

約
１
万
人
の
社
員
が
、
全
社
員
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

受
講
し
て
い
る
。
２
０
２
４
年
か
ら
は
第
２
段
階
と
し

て
、
部
門
別
に
求
め
ら
れ
る
Ｄ
Ｘ
人
財
像
に
合
わ
せ
て

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
、
部
門
Ｄ
Ｘ
推
進
者
向
け
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
今
後
は
、さ
ら

に
、社
外
リ
ソ
ー
ス
も
活
用
し
た
上
級
レ
ベ
ル
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
、全
体
の
Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
目
ざ
す

と
い
う
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
取
り
組
ん
で
も
ら
う
た
め
の

仕
組
み
と
し
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
修
了
者
に
は
、
国
際
的

な
技
術
標
準
規
格
に
沿
っ
た
、
社
内
外
で
通
用
す
る
デ

ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
履
修
証
を
付
与
す
る
。
デ
ジ
タ
ル
の

バ
ー
チ
ャ
ル
な
証
明
書「
オ
ー
プ
ン
バ
ッ
ジ
」で
、
初

級
の「
Ｄ
Ｘ
Ｂ
ｅ
ｇ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ｣

か
ら
、「
Ｄ
Ｘ
Ｉ

ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｍ
ｅ
ｄ
ｉ
ａ
ｔ
ｅ
」、「
Ｄ
Ｘ
Ａ
ｄ
ｖ
ａ
ｎ

ｃ
ｅ
ｄ
」、「
Ｄ
Ｘ
Ｅ
ｘ
ｐ
ｅ
ｒ
ｔ
」、「
Ｄ
Ｘ
Ｌ
ｅ
ａ

ｄ
ｅ
ｒ
」ま
で
、
細
か
く
5
段
階
で
設
定
さ
れ
て
い
る
。

全
社
員
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
了
し
た
約
1
万
人
が

「
Ｄ
Ｘ
Ｂ
ｅ
ｇ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ｣

を
取
得
し
て
お
り
、
中

期
計
画
が
終
了
す
る
２
０
２
７
年
末
ま
で
に
、
Ｄ
Ｘ

リ
ー
ダ
ー
１
５
０
人
、
部
門
別
Ｄ
Ｘ
推
進
者
３
０
０
人

の
育
成
を
目
標
と
し
て
い
る
。

吉
岡
室
長
は
、「『
Ｄ
Ｘ
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ロ
グ
ラ

ム
』は
、全
社
員
を
対
象
に
、
段
階
的
な
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
図
る
た
め
の
も
の
で
す
。
花
王
グ
ル
ー
プ
全
員
の

力
の
底
上
げ
の
部
分
と
と
も
に
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
も

Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
た
め
に
は
、人
財
育
成
が
き
わ
め
て

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
２
０
２
３
年
か
ら
展
開
し

て
い
る「
Ｄ
Ｘ
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
、

全
社
員
の
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
実
施
し

て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ
た
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供

す
る
。
①
全
社
員
、
②
部
門
Ｄ
Ｘ
推
進
者
、
③
全
社
Ｄ

Ｘ
リ
ー
ダ
ー
、
の
３
段
階
で
構
成
し
て
お
り
、
す
で
に
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一
般
的
に
、
職
場
に
お
け
る
非
Ｉ
Ｔ
技
術
者
の
Ｄ
Ｘ

活
用
と
い
え
ば
、
汎
用
の
Ｒ
Ｐ
Ａ（
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・

プ
ロ
セ
ス
・
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）や
情
報
通
信
シ
ス

テ
ム
な
ど
を
導
入
し
て
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
ケ
ー
ス

が
一
般
的
で
、
自
分
た
ち
で
ア
プ
リ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
作
成

す
る
シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
育
成
に
取
り
組

む
の
は
珍
し
い
。
草
の
根
的
な
職
場
レ
ベ
ル
で
の
活
動

が
活
発
な
社
風
が
な
せ
る
技
と
も
い
え
、
花
王
の
組
織

と
し
て
の
強
み
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

人
財
育
成
で
効
果
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
社
員
の
納

得
性
が
鍵
と
な
る
。
そ
の
意
味
で
、
社
員
が
自
発
的
か

つ
積
極
的
に
、
職
場
・
現
場
の
課
題
に
取
り
組
む
文
化

が
あ
る
こ
と
は
、
納
得
性
を
生
み
、
人
財
育
成
が
う
ま

く
回
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
企
業
文
化
を
ど
の
よ
う
に

醸
成
す
る
か
が
、
そ
の
業
績
や
、
企
業
組
織
の
存
続
に

大
き
く
か
か
わ
る
と
も
い
わ
れ
て
い
る
。

企
業
Ｐ
Ｒ
戦
略
部
の
鈴す

ず

木き

千ち

賀か

子こ

さ
ん
は
次
の
よ
う

に
話
す
。

「
当
社
で
は
、
花
王
の
精
神
を
ま
と
め
た
企
業
理
念

で
あ
る『
花
王
ウ
ェ
イ
』を
、
創
業
以
来
受
け
継
い
で

き
ま
し
た
。「
花
王
ウ
ェ
イ
」を
拠
り
ど
こ
ろ
と
す
る

こ
と
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
目
線
を
合
わ
せ
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。『
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
』も
、

基
本
と
な
る
価
値
観
と
し
て
、
み
ん
な
が
意
識
し
な
が

ら
、
日
々
の
仕
事
を
行
っ
て
い
ま
す
」

目
に
つ
く
と
こ
ろ
に
は
必
ず
、「
豊
か
な
共
生
世
界

員
同
士
の
接
触
を
減
ら
す
工
夫
を
す
る
必
要
も
あ
っ
た

こ
ろ
だ
。

現
在
、
全
社
Ｄ
Ｘ
推
進
部
先
端
技
術
戦
略
室
の
戦
略

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
る
松
下
さ
ん
は
、「
ワ
ク

ワ
ク
し
な
が
ら
楽
し
く
取
り
組
ま
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
職
場
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
り
、
い
ろ
い
ろ
な
人

の
役
に
立
つ
こ
と
が
と
て
も
大
切
な
こ
と
を
実
感
し
て

い
ま
す
」と
ふ
り
返
り
、
ラ
イ
ン
の
仕
事
か
ら
離
れ
た

シ
ニ
ア
の
仕
事
に
は
、
こ
の〝
ワ
ク
ワ
ク
感
〞と〝
だ

れ
か
の
役
に
立
つ
こ
と
〞が
重
要
だ
と
話
す
。

「
ず
っ
と
頭
の
中
に
や
り
た
い
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
ツ
ー
ル
に
出
会
っ
た

と
き
に
ひ
ら
め
い
て
、
思
い
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
思
い
や
夢
を
ず
っ
と
持
ち
続
け

る
こ
と
が
重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
あ
れ
ば
、

ち
ょ
っ
と
し
た
き
っ
か
け
で
夢
の
実
現
に
向
け
て
自
分

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
集
中
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

と
話
し
、「
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
は
会
社
か
ら
与
え
ら
れ

た
環
境
だ
け
で
、
自
分
を
奮
い
立
た
せ
る
の
は
む
ず
か

し
い
で
し
ょ
う
。
身
近
な
職
場
・
現
場
の
課
題
を
考
え

て
、
つ
ね
に
問
題
意
識
を
持
つ
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
地
点

だ
と
思
い
ま
す
」と
強
調
す
る
。

こ
う
し
た
松
下
さ
ん
の
取
組
み
に
刺
激
を
受
け
た
社

員
た
ち
の
間
に
、
自
発
的
に
シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
の
活
動
が
広
が
り
、そ
れ
を
会
社
側
も
認
知
し
て
、

サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整
備
し
た
。

パ
ー
」の
動
き
の
起
点
と
な
っ
た
の
は
、一
人
の
定
年

後
継
続
雇
用
者
の
ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
と
い
う
。そ
れ
が
、

主
力
工
場
で
あ
る
和
歌
山
工
場
の
工
場
長
を
勤
め
上

げ
、
２
０
１
９
年
に
定
年
後
の
継
続
雇
用
と
し
て
、
設

立
ま
も
な
い「
先
端
技
術
戦
略
室
」に
移
っ
た
松ま

つ

下し
た

芳か
お
る

さ
ん
だ
。
松
下
さ
ん
は
、
職
場
・
現
場
の
さ
ま
ざ
ま
な

問
題
の
解
決
策
を
模
索
す
る
な
か
で
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
活

用
の
ア
イ
デ
ア
を
つ
か
ん
だ
と
い
う
。

自
発
的
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が

自
発
的
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が

思
い
を
形
に

思
い
を
形
に

松
下
さ
ん
が
、初
心
者
で
も
簡
単
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

作
成
で
き
る
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ロ
ー
コ
ー
ド
開
発

ツ
ー
ル「
Ｐ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ
Ａ
ｐ
ｐ
ｓ
」に
出
会
っ
た
の
が
、

そ
も
そ
も
の
発
端
だ
。
解
説
書
を
丸
々
一
冊
読
み
込
む

自
発
的
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
、
職
場
で
使
え
る
簡
単
な
ア

プ
リ
の
作
成
に
着
手
し
た
。
最
初
に
つ
く
っ
た
の
は
、

研
究
所
の
研
究
員
用
の
防
災
確
認
届
け
の
ア
プ
リ
だ
っ

た
。
そ
れ
ま
で
は
、
最
後
に
実
験
室
を
出
る
人
が「
研

究
機
器
等
の
安
全
確
認
を
す
べ
て
完
了
し
ま
し
た
」な

ど
と
紙
ベ
ー
ス
で
届
け
出
て
管
理
し
て
い
た
。
こ
れ

を
、
研
究
員
各
自
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
で
届

け
出
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
実
験
室
に

残
っ
て
い
る
か
ど
う
か
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
わ
か
り
、

現
場
で
は
非
常
に
重
宝
さ
れ
た
と
い
う
。
ち
ょ
う
ど
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流
行
し
た
時
期
で
、
社
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プ
ロ
グ
ラ
ム
の
技
術
は
学
べ
る
け
れ
ど
、
そ
れ
だ
け
で

は
よ
い
ア
プ
リ
は
で
き
ま
せ
ん
。
じ
つ
は
、
ベ
テ
ラ
ン

が
持
っ
て
い
る
経
験
値
を
か
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、〝
心

温
ま
る
〞よ
う
な
ア
プ
リ
が
で
き
る
の
で
す
。
こ
れ
が

実
用
的
で
、
な
お
か
つ
楽
し
い
仕
事
な
の
で
す
。
ワ
ク

ワ
ク
感
を
持
て
る
実
例
を
積
み
上
げ
て
広
げ
て
い
く
べ

く
、
会
社
側
も
こ
こ
数
年
で
い
ろ
い
ろ
な
仕
掛
け
を
し

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
機
運
が
盛
り
上
が

り
、
い
ま
で
は
全
社
的
な
取
組
み
に
な
り
ま
し
た
」と

話
す
。

松
下
さ
ん
は
、
米
国
の
実
業
家
で
詩
人
の
サ
ミ
ュ
エ

ル
・
ウ
ル
マ
ン
の「
青
春
の
詩
」を
引
用
し
て
、「
年
を

重
ね
た
だ
け
で
は
、
人
は
老
い
ま
せ
ん
。
理
想
を
失
う

と
き
に
は
じ
め
て
老
い
が
く
る
の
で
す
」と
、
シ
ニ
ア

世
代
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

全
社
員
を
対
象
と
す
る
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

は
、
特
に
高
齢
社
員
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
取
組
み
を

展
開
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、「
高
齢
社
員
は
経

験
値
が
高
い
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
自
分
た
ち
の
職
場
の

課
題
に
つ
い
て
も
意
識
が
強
い
。
こ
れ
を
う
ま
く
若
い

人
た
ち
と
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
れ
ば
、
ワ
ク
ワ
ク
で
き
る

活
動
が
職
場
で
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
職
場
で
の
ワ
ク

ワ
ク
感
は
、
つ
く
ろ
う
と
思
っ
て
も
、
簡
単
に
つ
く
れ

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」（
松
下
さ
ん
）と
の
発
想
が
、

シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
活
動
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。

の
実
現
」の
使
命
の
も
と
、「
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
」、「
絶

え
ざ
る
革
新
」な
ど
を「
基
本
と
な
る
価
値
観
」と
す

る「
花
王
ウ
ェ
イ
」が
掲
げ
ら
れ
て
お
り
、
日
々
の
業

務
で「
花
王
ウ
ェ
イ
」を
実
践
す
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
も
行
わ
れ
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
世
代
の
社
員
が
、

同
じ
目
標
、
同
じ
目
線
で
仕
事
を
し
て
い
く
た
め
の

ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

ベ
テ
ラ
ン
の
ワ
ク
ワ
ク
感
で

ベ
テ
ラ
ン
の
ワ
ク
ワ
ク
感
で

職
場
に
な
じ
む
Ｄ
Ｘ
に

職
場
に
な
じ
む
Ｄ
Ｘ
に

シ
チ
ズ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
戦
略
的
な
意
義
に

つ
い
て
、
松
下
さ
ん
は「
よ
う
や
く
戦
略
的
な
も
の
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
3
年
前
に
こ
の
簡
単
な
プ
ロ
グ
ラ

ム（
ロ
ー
コ
ー
ド
）を
使
っ
て
ア
プ
リ
を
つ
く
る
技
術

に
出
会
っ
た
と
き
に『
こ
れ
だ
！
』と
思
い
ま
し
た
。

花
王
に
は
、
も
と
も
と
自
分
た
ち
で
い
ろ
い
ろ
な
も
の

を
開
発
し
て
い
く
土
壌
が
あ
る
の
で
、
簡
単
な
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ（
ロ
ー
コ
ー
ド
）で
い
ろ
い
ろ
な
ア
プ
リ
を

つ
く
れ
る
と
知
っ
た
と
き
に
は
、
い
ま
ま
で
外
注
し
て

い
た
も
の
が
内
製
化
で
き
る
う
え
に
、
そ
の
な
か
に
自

分
た
ち
の
考
え
や
ア
イ
デ
ア
を
入
れ
込
め
る
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
職
場
・
現
場
で
抱
え
て
い
る

自
分
た
ち
の
課
題
が
き
ち
ん
と
解
決
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
」と
話
す
。

さ
ら
に
、「
こ
れ
は
、
人
財
育
成
の
課
題
で
あ
る
技

能
伝
承
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
若
い
人
は
簡
単
に

ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
土
壌
が

ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
土
壌
が

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
活
か
さ
れ
て
い
る

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
活
か
さ
れ
て
い
る

松
下
さ
ん
は
、
草
の
根
の
活
動
が
生
ま
れ
る
よ
う
な

花
王
の
企
業
文
化
に
つ
い
て
、「
わ
れ
わ
れ
の
コ
ア
技
術
は

界
面
化
学
の
技
。
コ
ア
技
術
は
企
業
の
文
化
風
土
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
人
と
人
の
間
に
も
界
面
が
存
在
し
て

い
て
、そ
こ
に
何
ら
か
の
ア
イ
デ
ア
や
刺
激
を
落
と
す
と
、

さ
っ
と
社
員
間
に
馴
染
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
ん
な
組
織
風

土
が
わ
れ
わ
れ
の
強
み
な
の
で
す
」と
分
析
し
て
い
る
。

花
王
に
お
け
る
シ
ニ
ア
の
働
き
方
に
つ
い
て
松
下
さ

ん
は
、「
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
々
の

人
間
に
そ
れ
ぞ
れ
の
よ
さ
や
考
え
方
が
あ
り
、
そ
の
力

を
発
揮
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
く
の
が
、
基
本
的
な

考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
お
互
い
に
、

積
み
重
ね
て
き
た
も
の
に
対
す
る
尊
厳
を
尊
重
し
合
い
、

そ
れ
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
わ
れ
わ
れ
の『
よ
き
モ

ノ
づ
く
り
』が
形
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
」と
説
明
す
る
。

最
後
に
松
下
さ
ん
は
、
働
く
シ
ニ
ア
に
対
す
る
ア
ド

バ
イ
ス
と
し
て
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
人
た
ち
が
、
そ
れ
ぞ

れ
の
年
齢
で
、
そ
れ
ぞ
れ
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

の
だ
と
理
解
す
る
こ
と
が
一
番
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

私
の
場
合
は
、た
ま
た
ま
そ
れ
が
ア
プ
リ
開
発
で
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
が
主
人
公
に
な
っ
て
自
発
的
に
考
え
、勉
強

し
、さ
ま
ざ
ま
な
も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
い
ま
す
」と
強
調
し
た
。
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微
生
物
の
チ
カ
ラ
を

微
生
物
の
チ
カ
ラ
を

高
度
に
利
用
す
る
モ
ノ
づ
く
り

高
度
に
利
用
す
る
モ
ノ
づ
く
り

株
式
会
社
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
は
１
９
３
３（
昭

和
８
）年
の
創
業
か
ら
90
年
以
上
に
わ
た
り
、
清
酒
や

焼
酎
、
醤
油
、
味
噌
と
い
っ
た
醸
造
食
品
の
醸
造
機
械
、

食
品
機
械
バ
イ
オ
関
連
機
器
の
製
造
の
ほ
か
、
プ
ラ
ン

ト
の
設
計
・
施
工
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
醸
造
工
学

や
微
生
物
の
培
養
条
件
管
理（
原
料
の
状
態
、温
度
管
理
、

湿
度
管
理
な
ど
）を
産
業
化
す
る
技
術
と
、
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
生
産
で
つ
ち
か
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
の
技
術
を
武

器
に
、
主
要
製
品
で
あ
る
回
転
式
自
動
製せ

い

麹ぎ
く

装
置
は
、

国
内
シ
ェ
ア
約
80
％
を
占
め
る
。
社
員
数
は
約
１
５
０

人
で
30
代
以
下
の
社
員
が
そ
の
う
ち
の
約
5
割
を
占
め

て
お
り
、
60
歳
以
上
は
約
１
割
、
70
代
も
２
人
が
働
い

て
い
る
。

近
年
、
同
社
で
は
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
注
力
し
て
い
る
。

同
社
で
Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
委
員
長
を
務
め
る
頼ら

い

純す
み

英え

さ

ん
は「
当
社
は
個
別
受
注
生
産
の
た
め
、
ラ
イ
ン
生
産

で
は
な
く
一
品
ず
つ
個
別
に
製
造
し
、
品
質
を
重
視
す

る
取
引
先
に
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
各
工
程
で

機
械
化
は
し
て
い
る
も
の
の
、ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
技
術
、

経
験
に
よ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
活
用

さ
れ
て
お
り
、
若
手
が
増
え
る
な
か
、
そ
の
ス
キ
ル
・

ノ
ウ
ハ
ウ
の
伝
承
が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
話
す
。

こ
う
し
た
な
か
で
進
め
て
き
た
取
組
み
が
評
価
さ

れ
、
経
済
産
業
省
の「
Ｄ
Ｘ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
２
０
２
３
」

に
お
い
て
、
最
高
賞
の
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
。
そ

こ
で
同
社
の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
取
組
み
概
要
と
そ
の
成
果
、

今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

２
０
５
０
年
に
あ
る
べ
き
姿
を

２
０
５
０
年
に
あ
る
べ
き
姿
を

描
い
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

描
い
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

同
社
で
は
、「
醸
造
を
原
点
に
、世
界
で『
微
生
物
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ー
』を
共
創
す
る
企
業
」と
い
う
２
０
５

０
年
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
２
０
１
８（
平
成
30
）年

に
策
定
し
た
。こ
れ
が
Ｄ
Ｘ
推
進
の
発
端
と
な
っ
た
と
、

頼
委
員
長
は
話
す
。

「
醸
造
機
械
の
国
内
に
お
け
る
高
い
シ
ェ
ア
を
達
成

し
、
そ
こ
に
あ
ぐ
ら
を
か
き
技
術
力
が
停
滞
す
る
こ
と

を
経
営
陣
が
危
惧
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
社
内
の
管
理

職
以
上
と
開
発
部
門
を
中
心
に
議
論
を
重
ね
、
２
０
５

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
と
な
っ
て
共
有
す
る

ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
と
な
っ
て
共
有
す
る

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
手
段
と
し
て
の
Ｄ
Ｘ

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
手
段
と
し
て
の
Ｄ
Ｘ

事 例
2

株
式
会
社
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
（
岡
山
県
岡
山
市
）
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う
。
こ
れ
に
よ
り
、
一
つ
の
案
件
に
ま
つ
わ
る
自
分
た
ち

の
仕
事
の
全
体
像
が
把
握
し
や
す
く
な
り
、業
務
フ
ロ
ー

図
は
多
く
の
社
員
の
目
に
入
る
コ
ピ
ー
機
の
横
の
壁
に

貼
り
出
し
た
。

「
こ
の
フ
ロ
ー
図
を
見
て
、
全
社
員
を
対
象
に
、
業

務
に
対
す
る
疑
問
や
意
見
を
付
箋
に
書
い
て
も
ら
い
、

該
当
す
る
部
門
・
業
務
の
部
分
に
貼
り
つ
け
て
も
ら
い

ま
し
た
」（
頼
委
員
長
）

こ
れ
に
よ
り
、新
入
社
員
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
社
員
ま
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
が
抱
え
る
意
見
や
疑
問
を
別
の
部
署

の
社
員
も
見
る
こ
と
に
な
り
、
目
の
前
の
自
分
の
仕
事

だ
け
で
は
な
く
、
俯
瞰
的
に
仕
事
を
理
解
す
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

業
務
フ
ロ
ー
図
の
作
成
と
全
社
員
か
ら
意
見
を
募
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
１
０
０
項
目
に
も
及
ぶ
課
題
が
見
え

て
き
た
。
そ
の
課
題
を
ふ
ま
え
、
Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
に

て
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
な
る
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導

入
に
向
け
た
検
討
を
行
っ
た
。

「
Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
実
現
し
た
い
事
柄
に
優
先
順
位
を

つ
け
て
提
案
依
頼
書
を
作
成
し
、複
数
の
ベ
ン
ダ
ー（
販

売
業
者
）に
送
り
、
提
案
を
受
け
て
比
較
検
討
し
ま
し

た
。
当
社
が
特
に
重
視
し
た
の
は
必
要
十
分
な
機
能
と

サ
ポ
ー
ト
、
検
討
期
間
の
短
さ
、
デ
ー
タ
活
用
の
自
由

度
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
ベ
ン
ダ
ー
に
す
す
め
ら
れ
る
が

ま
ま
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
で
比
較
検
討
す
る
項
目
を

つ
く
り
Ｄ
Ｘ
委
員
会
で
導
入
す
る
シ
ス
テ
ム
を
決
め
ま

定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
く
あ
る
べ
き
姿
に
向
け
た
全

体
最
適
、全
社
一
気
通
貫
を
前
提
に
し
て
議
論
し
ま
し
た
。

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
う
え
で
は
、
シ
ス
テ
ム
化
す
る
た
め
の

手
間
や
ル
ー
ル
が
必
要
に
な
る
の
で
、
む
し
ろ
仕
事
が

増
え
ま
す
。
そ
れ
で
も
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
理
由
に
つ
い
て

は
、
経
営
陣
が
こ
と
あ
る
ご
と
に
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
と

目
ざ
す
方
向
性
を
示
し
、何
の
た
め
に
Ｄ
Ｘ
を
す
る
の
か
、

デ
ー
タ
活
用
の
必
要
性
に
つ
い
て
く
り
返
し
発
信
し
、

全
社
員
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
き
ま
し
た
」（
頼
委
員
長
）

社
員
参
加
で
洗
い
出
し
た

社
員
参
加
で
洗
い
出
し
た

約
１
０
０
項
目
の
課
題

約
１
０
０
項
目
の
課
題

頼
委
員
長
は
、
一
人
ひ
と
り
が
Ｄ
Ｘ
を
他
人
事
に
す

る
と
、
推
進
を
妨
げ
る
と
い
う
他
社
事
例
を
見
聞
き
し

て
い
た
と
い
う
。
そ
こ
で
社
員
に
説
明
し
て
理
解
を
う

な
が
す
だ
け
で
な
く
、
比
較
的
取
組
み
の
早
い
段
階
で

だ
れ
も
が
参
加
す
る
雰
囲
気
を
醸
成
し
、
社
員
全
員
が

「
自
分
事
」に
感
じ
る
よ
う
な
仕
掛
け
づ
く
り
に
意
識

的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

全
体
最
適
、
全
社
一
気
通
貫
の
業
務
フ
ロ
ー
お
よ
び

仕
組
み
を
検
討
す
る
に
あ
た
り
、
ま
ず
各
部
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
実
施
し
て
、
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
と
課
題
の

洗
い
出
し
を
行
っ
た
。
営
業
部
の
見
積
り
提
案
か
ら
、

設
計
、
調
達
、
製
造
、
納
品
、
最
後
は
経
理
部
担
当
の

入
金
ま
で
、
部
署
ご
と
に
業
務
の
流
れ
を
ま
と
め
紙
に

出
力
す
る
と
、
畳
２
畳
分
の
大
き
さ
に
も
な
っ
た
と
い

０
年
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
、
各
種
取
組
み
を

展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
」（
頼
委
員
長
）

具
体
的
に
は「
健
康
経
営
Ⓡ
（
★
）
を
含
め
た
働
き
方

改
革
」、「
人
材
育
成
」、「
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、「
Ｄ

Ｘ
」の
四
つ
の
柱
を
定
め
、
部
門
横
断
の
取
組
み
と
し

て
各
委
員
会
を
設
置
し
た
。
そ
の
一
つ
が
「
Ｄ
Ｘ
推
進

委
員
会（
発
足
当
初
は『
業
務
イ
ン
フ
ラ
刷
新
委
員
会
』、

２
０
２
２（
令
和
４
）年
に
現
名
称
に
変
更
）」
で
、
社

会
全
体
の
要
望
に
対
応
し
、
微
生
物
を
高
度
に
活
用
す

る
こ
と
を
実
現
す
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
を
考
え
「
フ
ル

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
高
度
化
」と
、「
新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
開
発
体
制
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
２
０
５
０
年

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
た
取
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「〝
Ｄ
Ｘ
〞
と
い
う
と
、『
自
分
の
仕
事
が
便
利
に
な
る
』、

『
効
率
化
』と
い
う
と
こ
ろ
が
注
目
さ
れ
が
ち
で
す
が
、

各
部
門
に
向
け
て
は
そ
う
い
っ
た
伝
え
方
は
せ
ず
、
策

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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完
成
し
た
、
い
わ
ば
標
準
仕
様
で
あ
る
と
考
え
、
シ
ス

テ
ム
に
合
わ
せ
て
自
社
の
業
務
の
方
法
を
変
え
る
こ
と

に
し
た
そ
う
だ
。
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
に
よ
る
ト
ラ
ブ
ル
回

避
の
た
め
、
極
力
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
せ
ず
、
設
定
変
更

が
可
能
な
範
囲
に
お
い
て
反
映
で
き
る
こ
と
が
な
い
か

な
ど
も
調
査
し
な
が
ら
、運
用
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

社
員
の
Ｄ
Ｘ
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
効
果

社
員
の
Ｄ
Ｘ
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
効
果

社
外
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
頼
ら
ず
、
Ｄ
Ｘ
委
員

会
が
中
心
と
な
り
社
内
で
検
討
を
重
ね
な
が
ら
推
進
し

た
Ｄ
Ｘ
。
特
別
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
た
め
、
ス
タ
ー
ト
時

は
苦
労
が
続
い
た
が
、
取
組
み
を
継
続
す
る
な
か
で
、

Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
を
中
心
に「
や
れ
ば
で
き
る
」と
自
信

が
つ
い
た
。
成
果
が
数
字
な
ど
で
目
に
見
え
る
の
も
や

り
が
い
に
な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
副
次
的
な
効
果
と
し

て
Ｉ
Ｔ
に
興
味
を
持
ち
自
主
的
に
資
格
取
得
な
ど
の
学

習
に
取
り
組
む
社
員
が
増
加
し
た
。
Ｉ
Ｔ
関
係
の
資
格

保
有
者
は
２
０
１
８
年
は
1
人
だ
っ
た
が
、
２
０
２
３

年
に
は
資
格
取
得
者
や
実
務
で
の
実
践
者
が
延
べ
21
人

に
な
る
な
ど
、
Ｄ
Ｘ
が
社
内
に
与
え
た
影
響
は
大
き
い
。

Ｉ
Ｔ
の
知
識
が
ゼ
ロ
だ
っ
た
あ
る
若
手
社
員
は
、
Ｄ

Ｘ
推
進
委
員
に
選
ば
れ
、
そ
の
業
務
で
エ
ラ
ー
と
デ
ー

タ
抽
出
に
試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
な
が
ら
、
い
ま
で
は

プ
ロ
顔
負
け
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
自
在
に
組
め
る
ま
で
技

術
を
高
め
た
。

ン
発
注
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
約
１
２
０
の
主
要
協

力
会
社
に
は
経
営
者
が
高
齢
化
し
た
零
細
企
業
も
あ
っ

た
が
、
ち
ょ
う
ど
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流

行
し
始
め
た
時
期
に
あ
た
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
や
り
と

り
が
必
須
の
雰
囲
気
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
調
達
部
門

が
協
力
会
社
に「
一
緒
に
少
し
ず
つ
Ｄ
Ｘ
を
実
施
し
て

い
こ
う
」と
声
が
け
し
て
協
力
を
得
た
。
最
終
的
に
は

9
割
以
上
の
企
業
の
承
諾
を
得
て
オ
ン
ラ
イ
ン
の
発
注

に
切
り
替
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
発
注
に
切
り
替
わ
っ
て
、
誤
認
識
や
注

文
情
報
を
再
入
力
す
る
手
間
が
削
減（
月
間
４
０
０
時

間
）
し
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
通
信
費
の
削
減
を
実
現
。

そ
の
後
、
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
と
連
動
し
た
顧
客
情
報

共
有
シ
ス
テ
ム
、
図
面
・
文
書
管
理
シ
ス
テ
ム
、
在
庫

管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
導
入
し
、
成
果
と
し
て
3
年
の

間
に
21
も
の
シ
ス
テ
ム
ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
。

「
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
る
前
に
、
だ
れ
も
が
利

用
し
て
い
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
版
を
活
用
し
、
社
内

連
絡
を
掲
示
板
に
投
稿
し
て
閲
覧
を
う
な
が
し
、
デ
ジ

タ
ル
に
慣
れ
て
も
ら
っ
て
デ
ジ
タ
ル
化
の
不
安
を
払
拭

し
た
こ
と
も
効
果
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
」（
頼
委
員
長
）

な
お
、
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
が
導
入
し
た
シ
ス

テ
ム
は
、す
べ
て
既
存
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
商
品
だ
そ
う
だ
。

ゼ
ロ
か
ら
開
発
す
れ
ば
自
社
に
合
わ
せ
て
便
利
で
使
い

や
す
い
も
の
に
は
な
る
が
、
そ
も
そ
も
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
意
見
や
使
い
勝
手
が
集
約
さ
れ
て

し
た
」（
頼
委
員
長
）

基
幹
シ
ス
テ
ム
と
な
る

基
幹
シ
ス
テ
ム
と
な
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入

検
討
に
よ
り
導
入
し
た
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
だ
が
、

当
初
は
大
き
な
苦
労
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
ま
ず
部
品
一
つ
と
っ
て
も
、
同
じ
社
内
な
の
に
人

に
よ
っ
て
呼
び
方
が
微
妙
に
違
う
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
部
品
の
呼
び
名
を
統
一
し
マ
ス
タ
ー
デ
ー

タ
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
膨
大
な
検
討
項
目
や
作

業
が
発
生
し
ま
し
た
。
ま
た
、
売
上
げ
デ
ー
タ
な
ど
を

旧
シ
ス
テ
ム
か
ら
移
行
す
る
際
は
、
数
字
が
合
わ
な
い

こ
と
も
あ
り
、
チ
ェ
ッ
ク
に
時
間
が
か
か
る
な
ど
、
Ｄ

Ｘ
委
員
会
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
立
上
げ
メ
ン
バ
ー
は

か
な
り
苦
労
し
ま
し
た
が
、
み
ん
な
で
前
向
き
に
取
り

組
み
ま
し
た
」（
頼
委
員
長
）

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
と
連
動
し
て
同
時
に
オ
ン
ラ
イ

定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
く
あ
る
べ
き
姿
に
向
け
た
全

体
最
適
、全
社
一
気
通
貫
を
前
提
に
し
て
議
論
し
ま
し
た
。

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
う
え
で
は
、
シ
ス
テ
ム
化
す
る
た
め
の

手
間
や
ル
ー
ル
が
必
要
に
な
る
の
で
、
む
し
ろ
仕
事
が

増
え
ま
す
。
そ
れ
で
も
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
理
由
に
つ
い
て

は
、
経
営
陣
が
こ
と
あ
る
ご
と
に
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
と

目
ざ
す
方
向
性
を
示
し
、何
の
た
め
に
Ｄ
Ｘ
を
す
る
の
か
、

デ
ー
タ
活
用
の
必
要
性
に
つ
い
て
く
り
返
し
発
信
し
、

全
社
員
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
き
ま
し
た
」（
頼
委
員
長
）

社
員
参
加
で
洗
い
出
し
た

社
員
参
加
で
洗
い
出
し
た

約
１
０
０
項
目
の
課
題

約
１
０
０
項
目
の
課
題

頼
委
員
長
は
、
一
人
ひ
と
り
が
Ｄ
Ｘ
を
他
人
事
に
す

る
と
、
推
進
を
妨
げ
る
と
い
う
他
社
事
例
を
見
聞
き
し

て
い
た
と
い
う
。
そ
こ
で
社
員
に
説
明
し
て
理
解
を
う

な
が
す
だ
け
で
な
く
、
比
較
的
取
組
み
の
早
い
段
階
で

だ
れ
も
が
参
加
す
る
雰
囲
気
を
醸
成
し
、
社
員
全
員
が

「
自
分
事
」に
感
じ
る
よ
う
な
仕
掛
け
づ
く
り
に
意
識

的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

全
体
最
適
、
全
社
一
気
通
貫
の
業
務
フ
ロ
ー
お
よ
び

仕
組
み
を
検
討
す
る
に
あ
た
り
、
ま
ず
各
部
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
実
施
し
て
、
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
と
課
題
の

洗
い
出
し
を
行
っ
た
。
営
業
部
の
見
積
り
提
案
か
ら
、

設
計
、
調
達
、
製
造
、
納
品
、
最
後
は
経
理
部
担
当
の

入
金
ま
で
、
部
署
ご
と
に
業
務
の
流
れ
を
ま
と
め
紙
に

出
力
す
る
と
、
畳
２
畳
分
の
大
き
さ
に
も
な
っ
た
と
い
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教
え
た
内
容
で
あ
れ
ば
、
も
う
一
度
復
習
し
な
が
ら
行

い
ま
す
。み
な
さ
ん
少
し
ず
つ
対
応
し
て
い
ま
す
し
、『
わ

か
ら
な
い
こ
と
を
聞
く
』と
い
う
こ
と
は
、『
デ
ジ
タ
ル

化
に
対
応
し
て
い
く
意
欲
が
あ
る
』と
い
う
こ
と
な
の

で
、
そ
の
気
持
ち
が
す
ご
い
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
あ

ま
り
Ｉ
Ｔ
に
詳
し
く
な
い
の
で
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
み
な
さ
ん
と
同
じ
気
持
ち
で
わ
か
り

に
く
い
点
な
ど
に
共
感
し
な
が
ら
話
を
聞
い
て
い
ま
す
」

甲
元
さ
ん
か
ら
、
シ
ス
テ
ム
の
操
作
方
法
な
ど
に
つ

い
て
、
よ
く
教
え
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
、
製
造
部

生
産
管
理
グ
ル
ー
プ
顧
問
の
谷た

に

幹み
き

夫お

さ
ん
は
、「
シ
ス

テ
ム
が
新
し
く
な
り
、
最
初
は
本
当
に
た
い
へ
ん
で
し

た
。
そ
も
そ
も
基
本
的
な
用
語
が
よ
く
わ
か
ら
ず
、
前

に
聞
い
た
言
葉
で
も
た
ま
に
使
う
だ
け
だ
と
忘
れ
て
し

ま
う
の
で
、
そ
の
都
度
聞
い
て
教
え
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
時
代
と
と
も
に
仕
事
の
や
り
方
が
変
化
し
て
い
く

な
か
で
、
環
境
は
昔
に
は
戻
り
ま
せ
ん
か
ら
、
わ
か
ら

な
い
こ
と
も
勉
強
を
し
て
、
聞
い
て
、
覚
え
て
、
挑
戦

す
る
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い
ま
す
」と
話
す
。

谷
さ
ん
が
お
も
に
使
っ
て
い
る
の
は
、
図
面
・
文
書

管
理
シ
ス
テ
ム
、そ
し
て
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

「
以
前
は
、
他
部
署
に
頼
ん
で
印
刷
し
て
も
ら
っ
て
い

た
図
面
や
、
実
績
や
調
達
に
関
す
る
こ
と
な
ど
、
知
り

た
い
情
報
が
自
分
の
パ
ソ
コ
ン
で
す
ぐ
見
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
仕
事
は
と
て
も
効
率
的
に
な
り
、
業
務
へ
の

向
き
合
い
方
が
未
来
志
向
に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
実
感

Ａ
Ｉ
と
は
縁
遠
か
っ
た
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
、
次

世
代
醸
造
プ
ラ
ン
ト
に
向
け
て
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

設
備
の
必
要
性
を
感
じ
てP

パ

イ

ソ

ン

ython

を
学
び
、
そ
の
過

程
で
何
万
回
も
エ
ラ
ー
を
出
し
な
が
ら
も
、
い
ま
で
は

画
像
認
証
で
杜と

う

氏じ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
Ａ
Ｉ
技
術
の
開
発

ま
で
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
頼
委
員
長
自
身
も
Ｉ

Ｔ
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
の
資
格
取
得
の
勉
強
を
し
な
が

ら
、業
務
で
Ｄ
Ｘ
を
実
践
し
て
学
び
を
活
か
し
て
き
た
。

ベ
テ
ラ
ン
勢
も
Ｄ
Ｘ
を
拒
否
す
る
こ
と
な
く
、
業
務
に

必
要
な
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
習
得
し
て
い
る
。

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト

デ
ジ
タ
ル
を
苦
手
と
す
る
ベ
テ
ラ
ン
世
代
の
社
員
の
サ

ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
導
入
時
に
研
修
会
を
実
施
し
て
目

的
を
説
明
し
、
細
か
い
操
作
は
各
部
門
の
Ｄ
Ｘ
推
進
委

員
会
の
メ
ン
バ
ー
が
懇
切
丁
寧
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
る
。

「
当
社
は
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
製
造
と
い
う
こ

と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
経
て
高
い
ス
キ
ル
を
持
つ

ベ
テ
ラ
ン
社
員
を
尊
敬
す
る
風
土
が
根
づ
い
て
い
ま

す
。
そ
の
う
え
で
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
シ
ス
テ
ム
の
使
用

に
苦
労
し
て
い
れ
ば
、
若
手
社
員
が
進
ん
で
手
助
け
を

し
て
い
ま
す
」（
頼
委
員
長
）

製
造
部
の
Ｄ
Ｘ
委
員
で
あ
る
甲こ

う

元も
と

久く

美み

子こ

さ
ん
は

「
ベ
テ
ラ
ン
社
員
か
ら
シ
ス
テ
ム
の
操
作
に
つ
い
て
聞
か

れ
た
ら
、
ま
ず
何
を
や
り
た
い
か
を
聞
き
ま
す
。
一
度

し
て
い
ま
す
」（
谷
さ
ん
）

Ｄ
Ｘ
成
功
の
カ
ギ
は

Ｄ
Ｘ
成
功
の
カ
ギ
は

社
員
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透

社
員
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透

最
後
に
、
Ｄ
Ｘ
推
進
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
、
頼
委
員
長
に
う
か
が
っ
た
。

「
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
で
効
率
化
す
る
・

便
利
に
な
る
、
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
の

場
合
も
、
そ
れ
ま
で
阿あ

吽う
ん

の
呼
吸
で
上
手
く
い
っ
て
い

た
ア
ナ
ロ
グ
作
業
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
で
、
多
く

の
社
員
に
大
き
な
負
担
が
か
か
り
ま
し
た
。
Ｄ
Ｘ
推
進

に
よ
り
確
実
に
効
率
化
は
し
て
い
ま
す
が
、
全
社
員
が

Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
納
得
し
、
さ
ら
に
、
た
い
へ
ん
で
あ
っ

て
も
、
そ
の
先
の
未
来
を
楽
し
み
に
『
Ｄ
Ｘ
の
推
進
は

将
来
の
た
め
』、『
高
み
を
目
ざ
す
た
め
』と
考
え
ら
れ
た

の
は
、
経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
浸
透
し
て
い
た
か
ら
で

す
。
Ｄ
Ｘ
推
進
は
社
員
が
そ
の
マ
イ
ン
ド
を
持
て
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
か
否
か
が
キ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

Ｄ
Ｘ
の
力
で
経
営
基
盤
の
強
化
を
進
め
て
き
た
フ
ジ

ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
。
現
在
は
据
付
現
場
で
の
搬
入

ル
ー
ト
や
配
管
の
検
討
に
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ン
を
活
用
す
る

取
組
み
の
ほ
か
、
ベ
テ
ラ
ン
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
や
知

識
を
全
社
で
活
用
で
き
る
よ
う
ナ
レ
ッ
ジ
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
の
構
築
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
れ
か
ら
も
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
持
つ
知
見
を
活
か
し
な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
化

を
推
進
し
て
い
く
方
針
だ
。
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創
業
１
０
０
年
を
超
え
る
老
舗
旅
館

創
業
１
０
０
年
を
超
え
る
老
舗
旅
館

赤
字
か
ら
の
脱
却
を
目
ざ
し
Ｄ
Ｘ
を
推
進

赤
字
か
ら
の
脱
却
を
目
ざ
し
Ｄ
Ｘ
を
推
進

東
京
都
の
新
宿
駅
か
ら
小
田
急
線
で
約
１
時
間
。
株

式
会
社
陣
屋
が
営
む「
鶴つ

る

巻ま
き

温お
ん

泉せ
ん

元も
と

湯ゆ

陣
屋
」は
、
鶴

巻
温
泉
駅
か
ら
歩
い
て
４
分
の
便
利
な
場
所
に
立
地
し

な
が
ら
、
１
万
坪
の
広
さ
を
誇
る
庭
園
を
持
つ
自
然
に
い

や
さ
れ
る
老
舗
旅
館
。
丹た

ん

沢ざ
わ

山さ
ん

塊か
い

の
地
下
深
く
か
ら
湧

き
出
る
温
泉
は
、
カ
ル
シ
ウ
ム
含
有
量
世
界
有
数
の
名

湯
と
い
わ
れ
、国
内
外
か
ら
多
く
の
人
々
が
訪
れ
て
い
る
。

創
業
は
１
９
１
８（
大
正
７
）年
。
１
０
０
年
を
超

え
る
歴
史
が
あ
り
、
貴
賓
室「
松ま

つ

風か
ぜ

」は
明
治
天
皇
の

宿
泊
の
た
め
、
黒
田
藩
主
が
大
磯
に
建
て
た
も
の
を
移

築
し
た
部
屋
で
、
将
棋
や
囲
碁
の
名
棋
士
が
王
座
を
争

う
舞
台
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
３
０

０
以
上
の
タ
イ
ト
ル
戦
が
行
わ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
か
ら
売
上
げ
が
低
迷
し
、

一
時
は
償
却
前
利
益
が
年
間
マ
イ
ナ
ス
６
０
０
０
万
円

と
な
り
、
廃
業
の
危
機
に
直
面
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

危
機
を
乗
り
越
え
た
の
は
、経
営
を
引
き
継
い
だ
オ
ー

ナ
ー
と
女
将
が
夫
婦
で
取
り
組
ん
だ
Ｄ
Ｘ
化
と
、
そ
れ

に
と
も
な
う
シ
ニ
ア
を
含
む
従
業
員
全
員
へ
の
デ
ジ
タ

ル
ス
キ
ル
の
習
得
・
活
用
が
出
発
点
だ
っ
た
と
い
う
。

紙
の
管
理
か
ら
デ
ジ
タ
ル
へ
移
行
し

紙
の
管
理
か
ら
デ
ジ
タ
ル
へ
移
行
し

情
報
の
共
有
化
、
日
常
業
務
の
効
率
化
を
図
る

情
報
の
共
有
化
、
日
常
業
務
の
効
率
化
を
図
る

陣
屋
の
経
営
を
引
き
継
い
だ
宮み

や

﨑ざ
き

富と
み

夫お

さ
ん（
現
・

陣
屋
グ
ル
ー
プ
オ
ー
ナ
ー
）は
、
も
と
も
と
旅
館
を
継

ぐ
気
持
ち
は
な
く
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
技
術
者
と

し
て
働
い
て
い
た
が
、
父
が
急
逝
し
、
母
が
病
に
倒
れ

て
陣
屋
の
経
営
者
が
不
在
と
な
り
、
急
き
ょ
跡
を
継
ぐ

こ
と
を
決
断
。
元
会
社
員
で
当
時
は
出
産
直
後
の
二
児

の
母
だ
っ
た
妻
の
宮み

や

﨑ざ
き

知と
も

子こ

さ
ん
が
２
０
０
９（
平
成

21
）年
10
月
、
４
代
目
の
女
将
に
就
任
し
た（
現
在
は

代
表
取
締
役
・
女
将
）。
当
時
は
売
上
げ
減
少
に
直
面

し
て
い
る
時
期
で
あ
り
、跡
を
継
い
だ
宮
﨑
夫
妻
に
は
、

早
期
の
業
績
改
善
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
す
ぐ
に
経
営

改
革
に
着
手
し
た
。
特
に
課
題
と
な
っ
て
い
た
の
が
顧

客
管
理
だ
っ
た
と
い
う
。

旅
館
経
営
に
欠
か
せ
な
い
宿
泊
客
の
管
理
は
、
手
書

き
の
紙
の
台
帳
が
主
体
と
な
っ
て
お
り
、
当
時
パ
ソ
コ

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

全
員
が
Ｄ
Ｘ
化
に
対
応
し
て
業
績
が
飛
躍
的
に
向
上

全
員
が
Ｄ
Ｘ
化
に
対
応
し
て
業
績
が
飛
躍
的
に
向
上

従
業
員
の
週
休
３
日
制
・
副
業
可
も
実
現

従
業
員
の
週
休
３
日
制
・
副
業
可
も
実
現

事 例
3

株
式
会
社
陣じ

ん

屋や

（
神
奈
川
県
秦は

だ

野の

市
）



2024.8 24

ト
フ
ォ
ン
を
持
つ
人
は
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
パ
ソ
コ
ン

に
触
れ
た
こ
と
も
な
い
と
い
う
人
が
大
半
だ
っ
た
そ
う

だ
。
そ
う
し
た
な
か
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
た
た
め
、
メ
モ

書
き
禁
止
な
ど
の
ル
ー
ル
化
に
対
し
、
反
発
は
大
き

か
っ
た
と
い
う
。

「『
パ
ソ
コ
ン
は
こ
わ
い
も
の
』、『
壊
し
た
ら
た
い
へ

ん
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
世
代
の

従
業
員
が
多
く
、『
な
る
べ
く
触
り
た
く
な
い
』と
い
う

雰
囲
気
が
当
初
か
ら
あ
り
ま
し
た
」と
代
表
取
締
役
・

女
将
の
宮
﨑
知
子
さ
ん
は
、
Ｄ
Ｘ
推
進
に
取
り
組
み
始

め
た
15
年
前
を
ふ
り
返
る
。
宮
﨑
さ
ん
は
、「
Ａ
Ｔ
Ｍ
を

使
っ
た
こ
と
が
あ
る
な
ら
大
丈
夫
。
簡
単
に
壊
れ
た
り

は
し
な
い
し
、む
ず
か
し
い
も
の
で
は
な
い
」と
説
明
し
、

実
際
に
使
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
、「
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
、

そ
の
つ
ど
聞
い
て
く
だ
さ
い
」と
、
て
い
ね
い
な
説
明

を
く
り
返
し
、
そ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
っ
た
。

特
に
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
の
使
い
方
教
室
の
よ
う
な
場
は

設
け
な
か
っ
た
と
い
う
。
一
同
を
集
め
て
30
分
間
説
明

を
し
て
も
、
興
味
が
な
い
人
に
は
効
果
が
な
い
と
考
え

た
か
ら
だ
。

慣
れ
る
ま
で
の
時
間
は
人
に
よ
っ
て
違
い
、
同
じ
こ

と
を
何
度
も
聞
く
人
も
い
た
が
、根
気
よ
く
対
応
し
た
。

取
組
み
の
推
進
に
あ
た
り
重
視
し
た
の
は
、「
報
告
や

連
絡
は
す
べ
て
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
で
送
信
す
る
」、「
手
書

き
で
は
受
け
取
ら
な
い
」
と
い
っ
た
最
初
に
決
め
た
社

内
ル
ー
ル
の
徹
底
。
一
人
で
も
例
外
を
許
し
て
し
ま
う

し
た
ク
ラ
ウ
ド
型
基
幹
シ
ス
テ
ム「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
だ
。

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
は
、
予
約
台
帳
・
顧
客
台
帳
を
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
し
た
も
の
で
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
通
じ
て
す

べ
て
の
顧
客
情
報
が
そ
れ
を
必
要
と
す
る
従
業
員
と
共

有
さ
れ
接
客
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
つ
な
が
る
。
ま
た
、

仕
入
れ
・
原
価
管
理
、
設
備
管
理
、
勤
怠
管
理
や
会
計

処
理
な
ど
を
一
元
管
理
す
る
こ
と
で
効
率
化
・
最
適
化

も
図
る
こ
と
が
で
き
る
、
旅
館
経
営
を
行
う
う
え
で
画

期
的
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

実
際
に
使
う
こ
と
で
体
得
し
て
も
ら
う

実
際
に
使
う
こ
と
で
体
得
し
て
も
ら
う

社
内
ル
ー
ル
を
徹
底
し
例
外
を
認
め
ず

社
内
ル
ー
ル
を
徹
底
し
例
外
を
認
め
ず

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
導
入
し
た
も
の
の
、
全
従
業
員
が

使
い
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
は
、
い
く
つ
か
の

工
夫
と
苦
労
、
時
間
が
必
要
だ
っ
た
。

ま
ず
、
そ
れ
ま
で
は
あ
た
り
前
だ
っ
た
紙
の
予
定
表

や
メ
モ
書
き
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
の
使
用
を
禁
止
し
、

報
告
や
連
絡
、
承
認
、
レ
ポ
ー
ト
の
提
出
は
す
べ
て
陣

屋
コ
ネ
ク
ト
で
行
う
こ
と
を
社
内
ル
ー
ル
と
し
、
情
報

端
末
を
全
員
に
支
給
し
た
。
勤
怠
管
理
も
陣
屋
コ
ネ
ク

ト
で
行
う
た
め
、
シ
ス
テ
ム
に
ロ
グ
イ
ン
し
な
い
と
そ

も
そ
も
仕
事
を
始
め
る
こ
と
が
で
き
ず
、
全
従
業
員
が

情
報
端
末
を
使
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
を
つ
く
っ
た
。

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
導
入
し
た
の
は
２
０
１
０
年
3
月

の
こ
と
。
従
業
員
数
は
80
人
ほ
ど
で
、
60
歳
前
後
か
ら

70
代
の
従
業
員
が
多
か
っ
た
と
い
う
。
当
時
は
ス
マ
ー

ン
を
使
え
る
従
業
員
は
夫
妻
の
ほ
か
に
１
人
の
み
。
ま

た
、
宿
泊
客
の
好
み
や
要
望
な
ど
が
従
業
員
間
で
共
有

さ
れ
て
お
ら
ず
、
常
連
の
お
客
さ
ま
に
同
じ
質
問
を
何

度
も
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

そ
の
ほ
か
、
従
業
員
の
仕
事
は
サ
ー
ビ
ス
係
、
フ
ロ

ン
ト
係
、
調
理
係
な
ど
に
細
分
化
さ
れ
て
い
る
が
、
フ

ロ
ン
ト
係
が
多
忙
を
き
わ
め
て
い
て
も
、
別
の
係
は
手

が
空
い
て
い
る
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
日
常
的
な
業

務
に
お
い
て
も
非
効
率
的
な
面
が
多
々
あ
っ
た
と
い
う
。

そ
う
し
た
状
況
の
分
析
を
行
い
、
従
業
員
に
は
事
業

継
続
が
危
機
的
状
況
に
あ
る
こ
と
を
説
明
し
た
う
え

で
、
経
営
改
善
の
た
め
に
同
社
で
は
次
の
方
針
を
打
ち

出
し
た
。

①
情
報
の「
見
え
る
化
」

②
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（
計
画
・
実
行
・
評
価
・
改
善
）

の
高
速
化

③
情
報
は
持
つ
だ
け
で
な
く
活
用
さ
せ
る

④
仕
事
を
効
率
化
し
、
お
客
さ
ま
と
の
会
話
と
接
点
を

増
や
す

こ
れ
ら
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、
旅
館
経
営
を

支
え
る
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
必
要
と
判
断
し
、
当
時
市
販

さ
れ
て
い
た
ホ
テ
ル
・
旅
館
向
け
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
導

入
を
検
討
し
た
。
し
か
し
、
自
社
に
適
し
た
も
の
が
見

あ
た
ら
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発

す
る
こ
と
を
決
断
し
、
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
1
人
採

用
し
た
。
そ
の
結
果
誕
生
し
た
の
が
、
旅
館
業
に
特
化
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公
共
施
設
な
ど
で
も
使
用
さ
れ
て
い
る
例
が
あ
る
こ
と

な
ど
を
説
明
し
、
一
斉
に
切
り
替
え
る
と
、
２
週
間
ほ

ど
で
全
員
が
慣
れ
た
と
い
う
。
こ
の
ツ
ー
ル
で
は
、
1

人
が
発
信
し
た
情
報
が
瞬
時
に
多
数
の
人
に
伝
わ
る
た

め
、
以
前
の
ツ
ー
ル
よ
り
断
然
便
利
な
こ
と
が
使
い
始

め
て
す
ぐ
に
わ
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
通
じ
た
情
報
共
有
で

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
通
じ
た
情
報
共
有
で

お
客
さ
ま
サ
ー
ビ
ス
が
向
上

お
客
さ
ま
サ
ー
ビ
ス
が
向
上

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
の
導
入
か
ら
全
従
業
員
が
問
題
な
く

使
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
２
年
半
の
間
に
は
、
デ
ジ
タ

ル
ス
キ
ル
の
習
得
に
向
き
合
う
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
る
で
き
ご
と
も
あ
っ
た
。

年
齢
が
高
く
て
も
、
新
し
い
こ
と
を
覚
え
る
の
に
積

極
的
で
向
上
心
の
あ
る
70
代
の
従
業
員
は
、
す
ぐ
に
シ

ス
テ
ム
の
使
用
方
法
を
習
得
。
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を

使
っ
て
仕
事
を
す
る
高
齢
者
と
い
う
こ
と
が
話
題
と
な

り
、
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
と
、
そ
れ
を
目
に

し
た
お
孫
さ
ん
か
ら
、「
す
ご
い
ね
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
」

と
い
わ
れ
、
と
て
も
喜
ん
だ
そ
う
だ
。

そ
こ
で
同
社
は
、積
極
的
に
取
材
を
受
け
る
と
と
も
に
、

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
展
示
会
で
発
表
し
た
り
、
自
治
体
な

ど
が
主
催
す
る
表
彰
制
度
に
応
募
し
た
り
し
て
、
メ
デ
ィ

ア
で
の
露
出
機
会
を
増
や
し
て
い
く
と
、
そ
れ
が
従
業
員

間
は
も
ち
ろ
ん
、
宿
泊
客
や
取
引
先
の
間
で
も
話
題
と

な
っ
た
。

プ
ラ
ス
に
評
価
す
る
こ
と
に
し
た
。

そ
の
う
ち
サ
ポ
ー
ト
役
の
従
業
員
は
手
順
が
わ
か
る

写
真
を
貼
っ
た
り
、
苦
戦
し
て
い
た
従
業
員
た
ち
も
そ

れ
を
写
真
に
撮
る
な
ど
の
工
夫
を
し
な
が
ら
陣
屋
コ
ネ

ク
ト
の
使
用
を
続
け
、
２
年
半
ほ
ど
す
る
と
全
員
が
問

題
な
く
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
そ
う
だ
。

便
利
さ
を
一
緒
に
実
感
す
る
こ
と
で

便
利
さ
を
一
緒
に
実
感
す
る
こ
と
で

新
た
な
ツ
ー
ル
も
ス
ム
ー
ズ
に
導
入

新
た
な
ツ
ー
ル
も
ス
ム
ー
ズ
に
導
入

一
方
で
、
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
よ
り
使
い
や
す
い
ツ
ー

ル
へ
と
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
い
く
た
め
、
現
場
の
声
と

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
柔
軟
に
改
善
も
行
っ
て
き
た
。

例
え
ば
、
音
声
認
識
ツ
ー
ル
を
使
用
し
て
、
広
大
な

敷
地
の
ど
こ
に
い
て
も
、
館
内
な
ど
の
状
況
を
即
時
に

共
有
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
、
当
初
は
従
業
員
が
携

帯
す
る
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
と
ト
ラ
ン
シ
ー
バ
ー
を
併
用

し
て
い
た
が
、
そ
れ
で
は
音
声
を
テ
キ
ス
ト
で
記
録
に

残
す
こ
と
が
で
き
な
い
な
ど
の
課
題
が
あ
り
、
新
た
な

仕
組
み
の
導
入
を
検
討
。そ
の
結
果
、ト
ラ
ン
シ
ー
バ
ー

で
は
な
く
、タ
ブ
レ
ッ
ト
に
イ
ン
タ
ー
カ
ム（
以
下
、「
イ

ン
カ
ム
」）を
通
し
て
発
話
す
る
と
、
そ
の
声
が
テ
キ

ス
ト
に
自
動
変
換
さ
れ
、
即
時
に
共
有
で
き
る
新
た
な

ア
プ
リ
を
導
入
す
る
こ
と
に
し
た
。

こ
の
仕
組
み
の
導
入
当
初
は
、
高
齢
従
業
員
か
ら
、

「
イ
ン
カ
ム
の
使
用
は
、
お
客
さ
ま
に
失
礼
に
な
る
の

で
は
」と
い
う
声
が
あ
が
っ
た
。
し
か
し
イ
ン
カ
ム
は
、

と
、
そ
の
影
響
が
周
囲
に
波
及
し
、
う
ま
く
い
か
な
く

な
る
と
考
え
た
。
な
か
に
は「
自
分
に
は
で
き
な
い
」

と
泣
き
な
が
ら
訴
え
る
従
業
員
も
い
た
そ
う
だ
が
、

ル
ー
ル
に
則
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
困
っ

て
い
る
従
業
員
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
決
め
て
、

フ
ォ
ロ
ー
を
行
う
こ
と
も
徹
底
し
た
。

サ
ポ
ー
ト
役
の
従
業
員
は
、
は
じ
め
か
ら
そ
の
担
当

と
し
て
役
割
を
こ
な
し
て
い
た
と
い
う
わ
け
で
は
な

く
、
元
々
、
同
じ
質
問
を
く
り
返
し
さ
れ
て
も
、
い
や

な
顔
を
せ
ず
応
え
て
い
る
若
手
従
業
員
が
お
り
、
わ
か

ら
な
い
こ
と
が
あ
る
人
は
、
だ
ん
だ
ん
そ
の
従
業
員
に

聞
き
に
い
く
こ
と
が
増
え
て
い
た
と
い
う
。
そ
こ
で
、

そ
の
従
業
員
に
負
担
が
か
か
り
す
ぎ
て
は
い
け
な
い
と

思
い
、
み
ん
な
が
慣
れ
る
ま
で
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
と
し
、
評
価
制
度
で
そ
の
こ
と
を

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法
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ま
た
、
以
前
は
指
示
待
ち
体
質
の
従
業
員
が
多
か
っ

た
そ
う
だ
が
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
と
同
時
に
、
各
従
業
員
が

複
数
の
業
務
を
こ
な
す
マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
に
も
取
り
組

み
、
短
期
間
に
変
化
に
対
応
し
続
け
た
こ
と
で
、
従
業
員

が
自
律
的
に
考
え
判
断
す
る
組
織
に
変
わ
っ
た
と
い
う
。

Ｄ
Ｘ
推
進
の
取
組
み
を
、
宮
﨑
さ
ん
は
次
の
よ
う
に

ふ
り
返
る
。

「
Ｄ
Ｘ
は
、
ま
さ
に
当
社
の
転
換
点
で
し
た
。『
何
と

か
し
て
業
績
を
回
復
さ
せ
な
く
て
は
』
と
い
う
思
い
か

ら
始
ま
っ
た
取
組
み
で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、

そ
れ
を
従
業
員
が
活
用
し
、
そ
こ
か
ら
得
た
メ
リ
ッ
ト

を
サ
ー
ビ
ス
に
転
嫁
し
て
、
こ
う
し
て
い
ま
お
客
さ
ま

を
お
迎
え
す
る
こ
と
が
で
き
、
従
業
員
に
過
度
な
負
担

を
か
け
る
こ
と
な
く
事
業
運
営
が
で
き
て
い
ま
す
。
あ

り
が
た
い
こ
と
に
人
員
が
確
保
で
き
て
い
る
の
も
、
Ｄ

Ｘ
に
取
り
組
ん
で
い
た
か
ら
こ
そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

人
員
の
確
保
に
つ
い
て
は
、「
旅
館
を
憧
れ
の
職
業

に
」と
い
う
方
針
を
掲
げ
、
働
き
方
改
革
に
も
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
よ
り
業
務
の
効

率
化
を
実
現
し
た
こ
と
で
、
従
業
員
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

の
充
実
や
自
己
研け

ん

鑽さ
ん

を
奨
励
し
、
副
業
も
推
奨
し
て
お

り
、
現
在
で
は
旅
館
全
体
の
休
館
日
を
設
け
て
、
従
業

員
の「
週
休
３
日
制
・
副
業
可
」を
実
現
し
、
全
国
か

ら
注
目
を
集
め
て
い
る
。

一
方
で
、
独
自
開
発
し
た
旅
館
管
理
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
、
同
業
他
社
へ
販
売
す
る
会
社
を

「
家
族
や
友
人
か
ら『
す
ご
い
ね
』
と
ほ
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
、
そ
れ
が
従
業
員
の
自
信
や
誇
り
を
高
め
る

こ
と
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
人
は
ほ
め
て
も
ら
う
機
会

が
増
え
る
と
前
向
き
に
な
れ
る
も
の
で
す
」（宮
﨑
さ
ん
）

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
通
じ
た
情
報
共
有
で
サ
ー
ビ
ス
の

質
が
向
上
し
、
宿
泊
客
が
喜
ん
で
く
れ
る
。
そ
れ
も
従

業
員
が
前
向
き
に
な
る
力
と
な
っ
た
。

業
績
改
善
と
組
織
の
成
長
に
よ
り

業
績
改
善
と
組
織
の
成
長
に
よ
り

週
休
３
日
制
を
実
現

週
休
３
日
制
を
実
現

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
の
導
入
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
を
も

た
ら
し
た
。

・
手
書
き
の
手
間
を
省
き
、
作
業
の
重
複
や
漏
れ
な
ど

の
ト
ラ
ブ
ル
を
防
止
。
い
つ
・
だ
れ
が
・
何
を
し
た

か
の
履
歴
が
残
る

・
女
将
や
従
業
員
の
頭
の
中
に
し
か
な
か
っ
た
接
客
の

た
め
の
情
報
が
、
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
上
に
蓄
積

・
ス
タ
ッ
フ
が
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
最
新
情
報
を
共
有

で
き
る
こ
と
に
よ
り
、「
い
っ
た
・
い
わ
な
い
・
聞

い
て
い
な
い
」の
ト
ラ
ブ
ル
が
解
消
。
部
門
を
越
え

た
情
報
共
有
で
組
織
の
一
体
感
が
向
上

・
細
や
か
な「
お
も
て
な
し
」を
実
現

業
務
の
効
率
化
が
進
み
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
向
上
し

た
こ
と
で
細
や
か
な
お
も
て
な
し
が
可
能
と
な
り
、
リ

ピ
ー
タ
ー
の
宿
泊
客
が
増
え
て
、
廃
業
寸
前
だ
っ
た
旅

館
は
約
３
年
で
黒
字
経
営
に
転
換
し
た
。

立
ち
上
げ
た
。
ま
た
、
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
を
通
じ
た
交
流

を
発
展
さ
せ
、
地
域
全
体
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
集
客

の
強
化
と
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め
の
地
域
観
光
Ｄ
Ｘ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
も
始
動
し
て
い
る
。

取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
は
、て
い
ね
い
な

取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
は
、て
い
ね
い
な

説
明
と
理
解
を
得
て
進
め
る
こ
と

説
明
と
理
解
を
得
て
進
め
る
こ
と

２
０
２
４（
令
和
６
）年
6
月
時
点
の
陣
屋
の
従
業

員
数
は
46
人
。
そ
の
う
ち
正
社
員
が
23
人
、
パ
ー
ト
タ

イ
ム
従
業
員
が
23
人
で
、60
歳
以
上
は
パ
ー
ト
従
業
員

が
10
人
ほ
ど
と
な
っ
て
い
る
。
最
近
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
を
使
用
す
る
人
が
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
採
用
し

た
従
業
員
が
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
に
慣
れ
る
ま
で
の
苦
労
な

ど
は
特
に
な
い
と
い
う
。

最
後
に
、
高
齢
従
業
員
に
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
学
ん

で
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
る
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
聞
き
す
る
と
、
宮
﨑
さ
ん
は「
高
齢
だ
か
ら
苦
手

と
決
め
つ
け
ず
、
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
、
む
ず

か
し
い
も
の
で
は
な
い
と
説
明
す
る
こ
と
、
同
じ
質
問

を
さ
れ
て
も
面
倒
な
顔
を
し
な
い
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
だ
け
に
注
力

せ
ず
、
職
場
の
環
境
を
よ
り
よ
く
し
、
従
業
員
の
業
務

負
荷
が
軽
減
さ
れ
る
こ
と
で
、
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
時
間
を
生
み
出
し
て
い
け
る
こ
と
な
ど
も
説

明
し
、
理
解
を
得
な
が
ら
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思

い
ま
す
」と
語
っ
て
く
れ
た
。
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生産性向上人材育成支援センターでは、

生産性向上支援訓練「DX対応コース」の概要

在職者訓練「DX対応訓練」の概要

３次元CADを活用したアセンブリ技術

自社業務に適切なITツールを選定したい
⇒【バックオフィス分野】ITツールを活用した業務改善

システム化に伴うコストの考え方を知りたい
⇒【バックオフィス分野】失敗しない社内システム導入

IoTによるビジネス環境の変化や動向を知りたい
⇒【組織マネジメント分野】IoTを活用したビジネスモデル

DXの推進に必要な知識や導入事例を知りたい
⇒【バックオフィス分野】DXの推進

社内ネットワークのセキュリティ対策を進めたい
⇒【倫理・セキュリティ分野】脅威情報とセキュリティ対策

BIMを用いた建築設計技術

を支援しています！
中小企業等におけるDX人材の育成
生産性向上人材育成支援センターでは、生産性向上支援訓練「DX対応コース」及び在職者訓練
「DX対応訓練」により、中小企業・事業主団体等の〝DX人材の育成〞 を支援しています。

機械設計の新たな品質・製品の創造のため、
高付加価値化に向けた設計のアセンブリ機能を
活用した検証方法を学びます

建築設計の効率化、適正化、最適化のため、
BIMを用いた建築設計に関する技能を学びます

～生産性向上人材育成支援センター ( 生産性センター )は、事業主のみなさまの生産性向上に向けた人材育成を支援しています～

多くの方に受講いただいているコースを一部ご紹介します！

生産性センター
ホームページ

訓練受講ご希望の企業様は、最寄りの生産性向上人材育成支援センターに
お問い合わせください。

　生産性向上支援訓練は、あらゆる産業分野の中小企業等が生産性を向上させるために必要な知識・スキル
を習得するための訓練です。
　DXの推進に資する人材の育成を支援する「DX対応コース」では、共通領域としてDX推進に向けたスター
トコース、ネットワーク・セキュリティに関するコースを実施しています。また、DXに向けた３つの課題
を設定し、それぞれの課題解決に対応したコースをご用意しています。

　在職者訓練は、設計・開発、加工・組立、工事・施行、設備保全など〝ものづくり分野〞 における生産現
場の課題を解決するための実習を中心とした職業訓練です。生産性向上、業務改善、製品等の高付加価値化
などの生産活動等における課題解決に向け、DXにつながる技術要素（IoT、ロボット、AI 等）の導入・活
用に対応できる人材の育成を目的とした「DX対応訓練」も実施しています。

共
通
領
域

共
通
領
域

３
つ
の
課
題

３
つ
の
課
題

デジタル化と新しい生活様式の課題への対応コースデジタル化と新しい生活様式の課題への対応コース

業務プロセスの課題への対応コース業務プロセスの課題への対応コース

ビジネスモデルの課題への対応コースビジネスモデルの課題への対応コース

DX推進に向けたスタートコースDX推進に向けたスタートコース

ネットワーク・セキュリティに関するコースネットワーク・セキュリティに関するコース

○受講対象者
　事業主の指示を受けた在職者の方 
○訓練日数・時間
　おおむね１～５日
　（４～30時間）
○受講料（１人あたり・税込）
　2,200円～ 6,600円
○訓練会場
　自社会議室等を訓練会場とすること
　が可能です（講師を派遣します）　が可能です（講師を派遣します）
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！
多様な人材が活躍するシャッターメーカー
長く、楽しく、生涯現役で働ける職場を実現
株式会社横引シャッター（東京都足立区）

集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

第5回

突撃！
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

※ 1　 厚生労働省と JEED の共催で、生涯現役で活き活き働ける職場の実現に向け、創意工夫をして取り組む企業を表彰する
コンテスト

※ 2　 『エルダー』2022 年 11 月号 P.16-19 でご紹介しています  
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202211/index.html#page=18   →
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

  生涯現役で働ける職場環境を実現
70 歳定年後、年齢上限なく働ける再雇用制度を整備しており、社員が生涯現役で働ける環境を
整えている。定年後も給与水準を維持し、本人の希望に配慮した柔軟な働き方が可能で、社員の
モチベーションアップと業績向上の好循環を実現している。

  高齢社員の負担を軽減する独自の取組み
自転車通勤をしている高齢社員は、「雨や雪など天
候が悪い場合は出社しなくてよい」というルールを
設けるなど、高齢者に安全に働き続けてもらうため
の工夫を行っている。また、フレキシブルな勤務形
態を整え、高齢社員の希望とニーズに配慮した柔軟
な働き方を実現している。

企業プロフィール

株式会社横引シャッター （東京都足立区）

創立1986（昭和61）年　シャッターの製造・販売

　スライド式の「上吊り式横引きシャッター」を開発し、日本全国に普及させてきた
シャッター専業メーカー。駅の売店やショッピングモール、個人宅のガレージなど、
同社のシャッターはさまざまな場所で使用されており、読者のみなさまも一度は目に
したことがあるのではないだろうか。
　同社では、多様な人材が生涯現役で活躍できる職場環境づくりに取り組んでおり、
「令和４年度高年齢者活躍企業コンテスト」で、（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構
理事長表彰優秀賞を受賞。高齢者をはじめとする多様な人材が活き活きと働いている。

解 説解 
マンガで学ぶ高齢者雇マンガで学ぶ高齢者雇用用集中連載

多様な人材が活躍するシャッターメーカー
長く、楽しく、生涯現役で働ける職場を実現

第5回

  充実かつユニークな福利厚生制度
「好きな仲間と楽しく働きたい」という願いの具現化に向け、市川慎次郎代表取締役自らがさま
ざまなアイデアを出し、福利厚生制度の充実を図っている。社員だけではなく、その家族の分も
含めた防災グッズの常備や、全社員へのオーダースーツの支給など、ユニークな取組みも多い。



企業プロフィール

2024.8 34

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第146回
秋田県

無理のない働き方で経験と資格を活かし
地域のライフライン維持と若手指導に貢献

株式会社ガスセンター秋田（秋田県潟
かた

上
がみ

市）

株式会社ガスセンター秋田

▶創業　1987（昭和62）年
▶業種　 道路貨物運輸業

（ＬＰガス配送）
▶社員数　28人（うち正社員数27人）
（60歳以上男女内訳） 男性（5人）、女性（0人）
（年齢内訳） 60～64歳 4人 （14.3％）
 65～69歳 1人 （3.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳、希望者全員を年齢上限なく継
続雇用。最高年齢者は69歳

秋
田
県
は
、東
北
地
方
の
日
本
海
側
に
位
置
し
、秋
田・

青
森
両
県
に
ま
た
が
る
世
界
自
然
遺
産
に
登
録
さ
れ
て
い

る
白し

ら

神か
み

山
地
や
、
深
さ
日
本
一
の
田
沢
湖
の
ほ
か
、
秋
田

竿
燈
ま
つ
り
、
大お

お
ま
が
り曲
の
花
火
、
な
ま
は
げ
な
ど
、
豊
か
な

自
然
や
個
性
的
な
文
化
が
大
切
に
さ
れ
て
い
ま
す
。
古
く

か
ら
米
づ
く
り
を
中
心
と
し
た
農
業
を
は
じ
め
、
林
業
、

漁
業
、
鉱
業
な
ど
で
発
展
し
、
近
年
は
風
力
発
電
や
地
熱

発
電
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
を
積
極
的
に

進
め
て
い
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
D
秋
田
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
篠し

の

﨑ざ
き

悦え
つ

郎お

課
長
は
、「
秋
田
県
は
、
世
界
一
高
齢
化
が
進
む
日
本

の
な
か
で
も
、最
も
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

少
子
化
と
人
口
流
出
に
よ
り
、
毎
年
１
万
人
以
上
の
人
口

が
減
少
し
て
お
り
、
高
齢
者
雇
用
と
高
齢
社
員
の
戦
力
化

の
取
組
み
は
必
須
と
な
っ
て
お
り
、
県
内
の
事
業
所
か
ら

は
好
事
例
の
紹
介
や
制
度
改
善
の
助
言
な
ど
支
援
を
求
め

ら
れ
る
機
会
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
際
に
事

業
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
中
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
維
持
・
向
上
施
策
と
し
て
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
D
の『
就
業
意

識
向
上
研
修
※
』
が
有
効
で
あ
る
と
お
す
す
め
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
制
度
の
改
善
に
と
も
な
う
役
割
意
識
の
醸

成
と
健
康
な
ど
に
配
慮
し
た
働
き
方
の
提
示
が
、
事
業
の

維
持
発
展
に
欠
か
せ
な
い
条
件
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
強
調

し
て
い
ま
す
」と
注
力
し
て
い
る
取
組
み
に
つ
い
て
説
明

し
ま
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
藤ふ

じ

田た

弘ひ
ろ

幸ゆ
き

さ
ん
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
、
人
事
・
労
務

に
関
し
て
中
小
企
業
の
支
援
を
行
っ
て
お
り
、
プ
ラ
ン

ナ
ー
活
動
で
は
相
談
・
助
言
業
務
や
生
涯
現
役
社
会
の
実

現
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
と
し
て
幅
広
く
活
躍
し
て

い
ま
す
。
今
回
は
、
藤
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、「
株

式
会
社
ガ
ス
セ
ン
タ
ー
秋
田
」を
訪
れ
ま
し
た
。

※　 「就業意識向上研修」の詳細は、JEEDホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/employer/startwork_services.html

秋田県潟上市

★
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［藤田プランナーから］
「話しやすい雰囲気づくりを心がけ、まずは
事業者のお話をていねいに聞くことを心が
けています。そのうえで、社会保険労務士

としての資格を活かし、今後の高齢者雇用に役立つ人事労務管
理全般について相談・助言を行っています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆秋田支部高齢・障害者業務課の篠﨑課長は藤田プランナーについ
て、「企画立案サービスに積極的に取り組むなど、真摯に事業所の
課題に向き合うプランナーです。熱心に話をうかがい、それをも
とに的確な制度改善提案を行うなど、特に人事・労務管理に関し
てのエキスパートとして、若手ながら、企業からの厚い信頼を得
ています」と話します。
◆秋田支部高齢・障害者業務課は、JR奥羽本線「追

おい
分
わけ
駅」（県庁所在

地の秋田駅から北へ４つ目）から徒歩 20分、潟上市の住宅地のな
かにあります。ちなみに潟上市は、なまはげ行事で有名な男

お
鹿
が
半

島の入り口に位置しています。
◆同県では、6人の 70歳雇用推進プランナーが活動し、年間約180
件の相談・助言活動を行っています。そのうちの約 70件で制度改
善提案を実施しており、制度改善の提案後、約１割の事業所で半
年以内に制度改善を行っています。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●秋田支部高齢・障害者業務課
住所： 秋田県潟上市天王字上北野4-143　秋田職業能力開発促

進センター（ポリテクセンター秋田）内
電話：018-872-1801

アドバイザー・プランナー歴 :7年

藤田弘幸 プランナー
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
行
い
希
望
者
全
員
を

年
齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
す
る
制
度
に

株
式
会
社
ガ
ス
セ
ン
タ
ー
秋
田
は
、
１
９
８
７（
昭
和

62
）年
に
株
式
会
社
出
光
ホ
ー
ム
ガ
ス
セ
ン
タ
ー
秋
田
と

し
て
創
業
し
、
ア
ス
ト
モ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社（
旧

出
光
ホ
ー
ム
ガ
ス
）の
ガ
ス
配
送
を
お
も
な
業
務
と
し
て

実
績
を
重
ね
、
２
０
０
６（
平
成
18
）年
に
株
式
会
社
ア

ス
ト
モ
ス
ガ
ス
セ
ン
タ
ー
秋
田
へ
の
社
名
変
更
を
経
て
、

２
０
２
０（
令
和
２
）年
に
現
社
名
と
な
り
ま
し
た
。
現

在
は
、
複
数
の
企
業
か
ら
の
依
頼
に
応
え
て
ガ
ス
配
送
業

務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

黒く
ろ

澤さ
わ

真ま
さ

志し

取
締
役
経
営
統
括
は
、「
一
般
家
庭
の
み
な

ら
ず
、
病
院
や
福
祉
施
設
、
学
校
、
製
造
工
場
な
ど
、
暮

ら
し
や
事
業
活
動
を
維
持
す
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
の

Ｌ
Ｐ
ガ
ス
の
供
給
を
、
日
々
安
全
か
つ
迅
速
に
行
い
、
地

域
や
社
会
に
貢
献
し
て
い
ま
す
」と
同
社
の
仕
事
を
説
明

し
ま
す
。

数
年
前
に
業
績
が
厳
し
く
な
っ
て
い
た
時
期
が
あ
り
、

3
年
前
に
現
職
に
就
任
し
た
黒
澤
取
締
役
は
、
創
業
当
時

ま
で
収
支
実
績
を
さ
か
の
ぼ
っ
て
分
析
し
、
業
務
の
効
率

化
や
経
費
削
減
な
ど
の
改
革
に
着
手
。
委
託
先
の
理
解
を

得
て
配
送
料
・
貸
出
容
器
料
の
値
上
げ
を
実
現
し
た
り
、

古
く
な
っ
た
車
輌
の
代
替
え
な
ど
に
取
り
組
み
、
社
内
で

は
基
本
給
や
賞
与
査
定
の
見
直
し
、
福
利
厚
生
の
充
実
、

自
治
体
や
業
界
団
体
が
主
催
す
る
各
種
表
彰
制
度
の
申
請

な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
受
賞
者
は
表
彰
式
に
出

席
し
て
賞
状
を
授
与
さ
れ
、懇
親
会
も
あ
る
そ
う
で
、「
晴

れ
や
か
な
場
に
出
る
機
会
を
得
て
社
員
は
誇
ら
し
く
感
じ

る
と
思
い
ま
す
し
、
仕
事
の
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い

る
と
考
え
て
い
ま
す
」と
黒
澤
取
締
役
。
こ
の
よ
う
に
制

度
改
革
と
と
も
に
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
気

を
配
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
な
か
で
一
歩
ず
つ
改
革
が
浸
透
し
、
業
績
は

V
字
回
復
。
苦
労
を
し
て
い
た
人
材
確
保
に
つ
い
て
も
、 黒澤真志取締役経営統括
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石
井
さ
ん
は
お
も
に
６
時
〜
15
時
勤
務
で
働
い
て
い
ま
す
。

「
い
ま
は
、
ボ
ン
ベ
を
配
送
す
る
社
員
と
一
緒
に
乗
車

し
、
老
人
ホ
ー
ム
や
病
院
な
ど
へ
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
配
送
し
て

い
ま
す
。
ボ
ン
ベ
は
重
い
の
で
、
け
が
を
し
な
い
よ
う
に

注
意
し
合
っ
て
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
。
週
2
日
勤
務
は
、

身
体
に
負
担
の
か
か
ら
な
い
ち
ょ
う
ど
よ
い
働
き
方
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」と
現
在
を
語
り
ま
す
。

若
手
社
員
に
仕
事
を
教
え
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す

が
、「
教
え
る
と
い
う
よ
り
、
け
が
を
せ
ず
、
安
全
に
働

い
て
い
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
伝
え
て
い
る
よ
う
な
も
の

で
す
」と
穏
や
か
な
表
情
で
話
し
ま
す
。
ま
た
、
事
務
作

業
に
つ
い
て
は
10
年
ほ
ど
前
に
病
気
を
し
て
、
仕
事
に
復

帰
し
た
直
後
に
手
伝
っ
て
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、
以

来
ず
っ
と
続
け
て
い
る
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

身
体
に
負
担
の
か
か
ら
な
い
働
き
方
で
会
社
に
貢
献

同
社
で
勤
続
年
数
が
最
も
長
く
、
最
年
長
の
石い

し

井い

和か
ず

夫お

さ
ん（
69
歳
）は
、
印
刷
会
社
な
ど
の
勤
務
を
経
て
１
９
９

７
年
に
知
人
の
紹
介
で
同
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
以
降
、
Ｌ

Ｐ
ガ
ス
を
配
送
す
る
た
め
に
車
の
大
型
運
転
免
許
を
は
じ

め
、「
充
て
ん
作
業
者
講
習
修
了
証
」、「
高
圧
ガ
ス
移
動
監

視
者
講
習
修
了
証
」
を
取
得
。
さ
ら
に
、
シ
リ
ン
ダ
ー
（
ガ

ス
ボ
ン
ベ
）
配
送
の
た
め
の「
販
売
主
任
者
免
状
」、「
テ
ー

ル
ゲ
ー
ト
リ
フ
タ
ー
特
別
教
育
免
状
」を
取
得
し
、
長
年
に

わ
た
り
お
も
に
バ
ル
ク
ロ
ー
リ
ー
に
乗
車
し
て
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
配

送
業
務
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。
バ
ル
ク
ロ
ー
リ
ー
と
は
、

Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
家
庭
や
事
業
所
な
ど
に
配
送
・
充
て
ん
す
る
車

で
、必
要
な
資
格
を
持
つ
人
だ
け
が
運
転
で
き
る
車
輌
で
す
。

「
定
年
ま
で
大
型
の
バ
ル
ク
ロ
ー
リ
ー
車
に
乗
っ
て
県

内
を
走
り
ま
わ
っ
て
配
送
し
た
お
か
げ
で
、
道
路
、
地
理

を
覚
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
運
転
す
る
こ
と
に
負
担

を
感
じ
る
こ
と
な
く
、
幸
い
事
故
も
な
く
こ
こ
ま
で
く
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
石
井
さ
ん
。

60
歳
以
降
も
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
体
力

面
な
ど
を
考
慮
し
て
会
社
と
相
談
し
、
２
年
前
か
ら
は
勤

務
を
週
２
日
に
し
て
、Ｌ
Ｐ
ガ
ス
配
送
業
務
を
担
当
し
つ
つ
、

月
末
は
事
務
作
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
同
社
の
勤
務

時
間
は
８
時
〜
17
時
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
担
当
業
務
な
ど

に
よ
っ
て
柔
軟
に
勤
務
時
間
を
調
整
す
る
こ
と
が
可
能
で
、

こ
の
３
年
間
で
４
人
を
採
用
で
き
た
そ
う
で
す
。

ま
た
高
齢
者
雇
用
制
度
も
改
革
し
ま
し
た
。
藤
田
プ
ラ

ン
ナ
ー
が
相
談
・
助
言
業
務
で
同
社
を
初
め
て
訪
問
し
た
２

０
２
３
年
４
月
は
、ま
さ
に
改
革
の
最
中
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
当
時
、
60
歳
を
超
え
た
社
員
の
方
が
比
較
的
多
い
と

い
う
現
状
と
、
会
社
と
し
て
は
、
年
齢
に
つ
い
て
は
あ
ま

り
意
識
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、
定
年

引
上
げ
や
継
続
雇
用
年
齢
の
引
上
げ
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ

ス
を
行
い
ま
し
た
」と
藤
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
。
継
続
雇
用
の

上
限
年
齢
を
引
き
上
げ
、
基
準
該
当
者
を
70
歳
ま
で
雇
用

す
る
こ
と
を
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
同
社
は
そ
れ
を
上
回
る

制
度
改
定
を
行
い
、
２
０
２
４
年
５
月
に
定
年
60
歳
を
維

持
し
、
希
望
者
全
員
を
年
齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
す
る
制

度
に
あ
ら
た
め
ま
し
た
。

黒
澤
取
締
役
は
、「
年
金
の
受
給
年
齢
が
上
が
っ
て
い

る
こ
と
な
ど
に
加
え
、
当
社
の
配
送
業
務
に
は
資
格
と
経

験
が
必
要
で
す
か
ら
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
と
て
も
大
切
な

存
在
で
す
。
継
続
雇
用
は
年
齢
で
決
め
る
の
で
は
な
く
、

体
力
な
ど
に
合
わ
せ
て
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の
ほ
か
、
週
２

〜
３
日
の
勤
務
に
す
る
な
ど
、
働
き
方
に
柔
軟
性
を
持
た

せ
て
長
く
働
け
る
内
容
に
し
ま
し
た
」と
現
制
度
に
改
革

し
た
視
点
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
高
齢
社
員
に

は
、「
特
に
若
い
人
の
育
成
指
導
の
役
割
を
期
待
し
て
い

ま
す
」と
話
し
ま
す
。

今
回
は
、
勤
続
27
年
の
高
齢
社
員
と
、
と
も
に
働
く
２

人
の
同
僚
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

石井和夫さん
「LPガスを配送する大型
バルクローリーには、現在
もときどき乗っています」
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今
後
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
安
全
第
一
を

徹
底
し
、「
長
く
勤
務
す
る
に
は
人
間
関
係
が
大
事
だ
と

思
い
ま
す
の
で
、
相
手
の
年
齢
に
関
係
な
く
、
ふ
だ
ん
か

ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
う
ま
く
と
っ
て
い
く
よ
う
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

頼
も
し
く
、
周
囲
を
気
遣
っ
て
く
れ
る
存
在

佐さ

さ

き
々
木
勇は

や

人と

主
任
は
、
以
前
は
石
井
さ
ん
の
後
輩
と
し

て
、
現
在
は
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
配
送
業
務
の
ま
と
め
役
と
し
て
と

も
に
働
い
て
い
ま
す
。

石
井
さ
ん
に
つ
い
て
、「
シ
リ
ン
ダ
ー
配
送
と
バ
ル
ク

ロ
ー
リ
ー
に
よ
る
配
送
の
両
方
の
経
験
が
あ
り
、
そ
れ
に

関
係
す
る
大
抵
の
仕
事
を
お
願
い
で
き
る
頼
も
し
い
存
在

で
す
。
し
か
も
、
事
務
の
手
伝
い
ま
で
さ
れ
て
い
て
活
躍

の
幅
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
し
、
新
入
社
員
の
指
導
や
そ

の
フ
ォ
ロ
ー
も
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」と
尊
敬
の
ま

な
ざ
し
で
語
り
ま
す
。

ま
た
、高
齢
者
雇
用
制
度
に
つ
い
て
た
ず
ね
る
と
、「
今

後
は
社
会
全
体
で
定
年
年
齢
の
引
上
げ
や
継
続
雇
用
年
齢

の
延
長
が
あ
た
り
前
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
社
員

と
し
て
は
、
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
、
生
活
が
で
き

る
よ
う
に
制
度
が
整
え
ら
れ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思

い
ま
す
」と
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。

同
社
の
経
理
業
務
を
は
じ
め
と
し
た
事
務
作
業
を
一
人

で
担
当
す
る
佐さ

さ

き
々
木
明あ

け

美み

さ
ん
は
、「
石
井
さ
ん
は
、
長

年
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
の
で
段
取
り
が
上
手
で
す
し
、
早

く
て
正
確
に
こ
な
せ
る
こ
と
、
事
務
を
手
伝
っ
て
く
だ
さ

る
こ
と
、
ま
た
、
み
ん
な
の
様
子
を
見
て
さ
り
げ
な
く
手

助
け
を
す
る
姿
が
素
敵
で
す
ね
。
い
つ
も
月
末
に
な
る
と

多
忙
な
私
の
た
め
に
、
伝
票
整
理
を
し
て
く
れ
ま
す
」と

石
井
さ
ん
へ
の
感
謝
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
高
齢
者
雇

用
に
つ
い
て
は
、「
体
力
が
続
か
な
い
と
き
の
サ
ポ
ー
ト

が
大
事
に
な
る
と
思
い
ま
す
」と
考
え
を
聞
か
せ
て
く
れ

ま
し
た
。

黒
澤
取
締
役
は
、「
石
井
さ
ん
に
は
ま
だ
ま
だ
勤
務
し

続
け
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
無
理
し
な
い
よ
う

に
話
し
合
い
な
が
ら
対
応
し
て
い
き
た
い
」と
期
待
や
思

い
を
語
り
ま
し
た
。

社
員
全
体
の
気
持
ち
に
応
え
る
制
度
へ

同
社
の
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
は
、〝
経
営
が
安
定
し
て
き
た

か
ら
終
わ
り
〞
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、「
時
代
は
変
化
し

て
い
く
の
で
、
つ
ね
に
何
が
よ
い
の
か
を
考
え
る
こ
と
が

必
要
で
す
。
高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
も
、
定
年
年
齢
の
引

上
げ
も
含
め
て
今
後
も
検
討
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
は
、
今
後
も
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ

け
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
」と
黒
澤
取
締
役
は
語
り
ま
す
。

藤
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
最
後
に
今
回
の
取
材
を
通
し
て

次
の
よ
う
に
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

「
無
理
な
く
経
験
を
活
か
し
て
働
く
石
井
さ
ん
の
姿
を
見

て
、
と
も
に
働
く
若
手
社
員
の
方
々
は
『
こ
う
い
う
働
き

方
が
あ
る
の
だ
』と
わ
か
り
、お
手
本
や
目
標
に
し
て
い
く
。

こ
の
サ
イ
ク
ル
が
続
い
て
い
く
こ
と
が
理
想
で
す
。
柔
軟

な
働
き
方
が
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
続
け
ら
れ
て
い
る
こ

と
は
会
社
に
と
っ
て
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、
高

齢
者
雇
用
制
度
の
改
革
に
つ
い
て
は
、
高
齢
社
員
も
含
め
、

社
員
全
体
の
気
持
ち
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
に
な

る
よ
う
、
今
後
も
支
援
を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」

地
域
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
る
仕
事
を
支
え
る
社
員

が
、
よ
り
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
へ
、
同
社
の
改
革

は
続
い
て
い
き
ま
す
。

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

株式会社ガスセンター秋田 
主任の佐々木勇人さん

株式会社ガスセンター秋田 
経理担当の佐々木明美さん
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経
験
こ
そ
宝
物

私
は
、
日
本
三
景
の
一
つ
宮
城
県
宮
城
郡
松ま

つ

島し
ま

町ま
ち

に
生
ま
れ
、
中
学
と
高
校
は
仙
台
市
内
に
通
い
、
大

学
は
東
京
に
出
て
イ
タ
リ
ア
語
を
専
攻
し
ま
し
た
。

高
校
時
代
、
イ
タ
リ
ア
に
造
詣
の
深
い
作
家
の
塩し

お

野の

七な
な

生み

さ
ん
が
雑
誌
に
連
載
し
て
い
た
エ
ッ
セ
イ「
君

知
る
や
南
の
国
」
を
読
ん
で
、
イ
タ
リ
ア
と
い
う
国

に
魅
了
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

た
だ
、
は
じ
め
は
語
学
の
大
学
に
進
む
予
定
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
周
囲
か
ら
す
す
め
ら
れ
、
高

校
を
卒
業
し
た
年
は
医
学
部
を
受
験
し
ま
し
た
が
、

受
験
に
失
敗
。
浪
人
中
に
自
分
の
将
来
を
見
つ
め
直

し
て
文
系
に
進
路
を
切
り
替
え
ま
し
た
。
そ
の
と
き

頭
に
あ
っ
た
の
が
塩
野
さ
ん
の
エ
ッ
セ
イ
で
し
た
。

人
生
は
何
が
契
機
に
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

大
学
を
卒
業
し
て
航
空
会
社
に
入
社
、
総
合
事
務

職
と
し
て
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
東
京
支
店
で
の
営
業

担
当
を
皮
切
り
に
、
旅
客
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
業
務
や
整

備
本
部
で
調
達
の
仕
事
な
ど
を
歴
任
し
ま
し
た
。
そ

の
後
は
米
国
の
航
空
機
会
社
と
の
契
約
交
渉
を
担
当

す
る
た
め
米
国
出
張
が
続
き
ま
し
た
。
国
内
線
専
門

で
や
っ
て
き
た
会
社
が
国
際
線
に
進
出
す
る
よ
う
に

な
る
と
、
新
た
に
航
空
燃
料
調
達
の
仕
事
が
増
え
ま

し
た
。
石
油
の
元
売
り
と
の
交
渉
な
ど
で
語
学
力
の

あ
る
人
材
が
求
め
ら
れ
、
本
社
の
調
達
部
に
配
属
さ

れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
で
の
経
験
が
い
ま
に
活
き
て
い
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
分
野
の
仕
事
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
後
に
仕
事
で
イ
タ
リ
ア
に
赴
任
し
た
と
き
、

縁
あ
っ
て
憧
れ
の
塩
野
さ
ん
と
食
事
を
す
る
機
会
が

あ
っ
た
と
の
こ
と
。「
エ
ッ
セ
イ
が
人
生
を
変
え
る

こ
と
も
あ
る
か
ら
お
も
し
ろ
い
で
す
ね
」
と
大
山
さ

ん
は
笑
顔
で
語
る
。

57
歳
で
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ

会
社
の
国
際
線
の
開
拓
と
と
も
に
海
外
出
張
が
続

き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
イ
タ
リ
ア
に
も
航
路
が
開

か
れ
、
イ
タ
リ
ア
語
が
で
き
る
私
に
白
羽
の
矢
が
立

ち
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
手
紙
の
翻
訳
な
ど
は
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
イ
タ
リ
ア
語
で
勝
負
す
る
の
は

実
質
初
め
て
で
、
ミ
ラ
ノ
と
ロ
ー
マ
に
支
店
を
立
ち

上
げ
る
こ
と
が
私
に
課
せ
ら
れ
ま
し
た
。
い
ま
思
え

ば
人
生
の
修
羅
場
と
い
え
る
よ
う
な
時
代
で
し
た
。

た
っ
た
一
人
で
の
現
地
人
材
の
採
用
か
ら
は
じ
ま
り
、

あ
ら
ゆ
る
こ
と
へ
挑
戦
の
連
続
で
し
た
。
就
任
し
て

２
カ
月
後
に
初
め
て
飛
行
機
が
飛
ん
だ
と
き
は
感
無

量
で
し
た
。
そ
の
後
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
で
支
店
を

閉
鎖
す
る
こ
と
に
な
り
、
一
緒
に
苦
労
し
て
き
た
現

地
の
社
員
を
解
雇
し
た
と
き
も
つ
ら
か
っ
た
で
す
。

こ
の
時
代
の
こ
と
を
話
す
と
い
く
ら
時
間
が
あ
っ
て

も
足
り
ま
せ
ん
。
楽
し
い
こ
と
も
つ
ら
い
こ
と
も
す

べ
て
が
、
自
分
の
成
長
に
つ
な
が
っ
た
現
場
で
し
た
。

帰
国
し
て
か
ら
は
マ
イ
レ
ー
ジ
セ
ン
タ
ー
の
所
長
と

し
て
登
録
業
務
や
ク
レ
ー
ム
処
理
を
担
当
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
出
向
が
続
き
、
最
後
が
貨
物
部
門
の
営
業

アルファブレーン
コンサルティング株式会社

シニアエキスパート

大
おお　やま

山 光
み つ

彦
ひ こ

さん

　大山光彦（70歳）さんは大手航空会社に42年勤務し、営業からマネージメント、
人事まで多岐にわたる分野を邁

まい

進
しん

してきた。そして現在は、豊富な経験を活かし
経営コンサルタントとして第一線で活躍している。人材育成に情熱を注ぐ大山さん
が生涯現役で働くことの魅力を語る。
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で
し
た
。
気
が
つ
け
ば
57
歳
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

当
時
は
60
歳
定
年
で
、
57
歳
に
な
る
と
60
歳
以
降

も
雇
用
延
長
す
る
か
、
退
社
す
る
か
を
決
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
選
ん
だ
の
が
ま
ず
人
事
系

の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
取
る
こ
と
。

１
年
か
け
て
資
格
を
取
っ
て
か
ら
人
事
部
に
相
談
し
、

あ
ら
た
め
て
採
用
の
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
雇
用
延
長
し
て
67
歳
ま
で
教
育
研
修

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
発
の
業
務
に
従
事
し
ま
し
た
。
こ
の

経
験
が
第
二
の
人
生
に
踏
み
出
す
力
に
な
り
ま
し
た
。

70
歳
ま
で
働
く
つ
も
り
が
、
コ
ロ
ナ
不
況
の
影
響

も
あ
り
、
67
歳
で
退
職
と
な
っ
た
。
再
就
職
先
を
探

す
な
か
で
、「
東
京
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
と
い

う
、
働
く
高
齢
者
の
活
躍
の
場
を
広
げ
る
こ
と
が
目

的
の
東
京
都
の
事
業
に
出
会
っ
た
。

経
験
が
活
か
せ
る
天
職
と
の
出
会
い

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で「
東
京
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
を

知
り
、紹
介
し
て
も
ら
っ
た
の
が
現
在
の
職
場
で
す
。

い
ま
は
「
シ
ニ
ア
エ
キ
ス
パ
ー
ト
事
業
部
」
で
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
企
業
の
人
材
育
成
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
そ
の
企
業
が
採
用
し
て
い
る
人
事

制
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
問
題
点
、
あ
る
い
は
課
題
を

洗
い
出
し
、
適
切
な
対
処
法
を
お
伝
え
す
る
と
い
う
の

が
私
の
仕
事
で
す
。
と
て
も
や
り
が
い
の
あ
る
部
門
で

働
か
せ
て
も
ら
え
て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
最
初
は
私
に
何
が
で
き
る
か
不
安
で

い
っ
ぱ
い
で
し
た
が
、
入
社
す
る
前
の
２
カ
月
間
の
ト

ラ
イ
ア
ル
期
間
中
に
こ
れ
ま
で
の
人
生
の
「
棚
卸
し
」

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
大
き
な
力
と
な

り
ま
し
た
。「
棚
卸
し
」と
は
こ
れ
ま
で
私
が
重
ね
て

き
た
人
事
関
係
の
仕
事
の
経
験
や
ス
キ
ル
を
「
見
え

る
化
」す
る
作
業
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
こ

と
を
拾
い
出
し
、
そ
れ
を
も
と
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
く

り
返
し
て
ス
キ
ル
を
洗
い
出
し
て
い
き
ま
す
。
な
か
な

か
た
い
へ
ん
な
作
業
で
す
が
、
気
が
つ
け
ば
自
分
の

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
が
明
確
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

こ
の「
棚
卸
し
」と
い
う
作
業
は
高
齢
者
の
再
就
職
に

と
て
も
有
効
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
次
の
一
歩
を

踏
み
出
せ
る
よ
う
背
中
を
押
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
い
つ
も
心
に
秘
め
て

会
社
と
の
契
約
は
、案
件
ご
と
の
業
務
委
託
で
す
。

い
ま
は
、
あ
る
上
場
企
業
の
人
事
制
度
の
改
革
推
進

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
そ
の
会
社
の
本
社
が
名

古
屋
に
あ
る
の
で
頻
繁
に
名
古
屋
に
出
か
け
て
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
研
修
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

57
歳
の
と
き
に
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資

格
を
取
っ
た
こ
と
か
ら
私
の
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
が

始
ま
り
ま
し
た
が
、
資
格
を
取
っ
て
か
ら
10
年
近
く

採
用
や
人
材
育
成
の
仕
事
を
し
た
こ
と
が
い
ま
の
仕

事
に
お
お
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、
新
し
い
案
件
へ
の
対
応
に
は
不
安
も
あ

り
ま
す
が
、
会
社
の
営
業
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
案
件
ご
と

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
同
席
し
て
く
れ
る
の
で
心
強
い
で

す
。
現
在
６
人
の
シ
ニ
ア
エ
キ
ス
パ
ー
ト
が
お
り
、
そ

れ
ぞ
れ
が
専
門
知
識
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
「
活

き
る
事
例
」
と
し
て
お
客
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
お
互
い
に
助
け
合
う
風
土
の
な
か
で
、
仲
間
た
ち

が
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
引
き
受
け
て
く
れ
る
こ
と
も
あ

り
、
と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
。
一
口
に
専
門
知
識
と

い
っ
て
も
広
範
囲
で
す
が
、
私
が
専
門
と
す
る
人
材
開

発
は
ど
の
企
業
に
と
っ
て
も
課
題
で
あ
る
た
め
、
必

要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

若
い
と
き
は
自
分
の
プ
ラ
イ
ド
を
優
先
し
ま
し
た

が
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
重
ね
る
な
か
で
、
チ
ー
ム

全
体
が
よ
く
な
っ
て
い
く
方
向
を
目
ざ
す
べ
き
だ
と

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
若
い
人
の
意
見
も
素
直

に
聞
け
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
こ
の
仕
事
を
始
め

て
２
年
半
で
す
が
、
ま
だ
ま
だ
自
分
に
は「
伸
び
し

ろ
」が
あ
る
と
密
か
に
自
負
し
て
い
ま
す
。

働
き
方
と
し
て
は
週
３
日
勤
務
程
度
で
し
ょ
う
か
。

現
地
に
出
か
け
る
こ
と
も
あ
れ
ば
Ｗ
ｅ
ｂ
で
の
会
議
も

あ
り
ま
す
。オ
フ
の
日
は
何
を
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、

い
く
つ
か
趣
味
が
あ
り
ま
し
て
、一
つ
は
畑
仕
事
で
す
。

八
ヶ
岳
の
麓ふ

も
と

に
畑
を
も
っ
て
20
年
ほ
ど
に
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
前
職
時
代
か
ら
建
築
物
を
見
て
回
る
の

が
好
き
で
、
い
ま
は
「
東
京
建
築
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
ツ

ア
ー
」
と
い
う
の
を
主
催
し
て
、
月
に
一
度
遠
足
気
分

で
仲
間
た
ち
と
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
を
続
け
て
い
ま
す
。

か
つ
て
森
林
セ
ラ
ピ
ス
ト
と
い
う
資
格
を
取
得
し

た
の
で
、
最
近
は
ほ
と
ん
ど
機
会
の
な
か
っ
た
森
林

浴
を
始
め
て
み
よ
う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
仕
事
も

趣
味
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
あ
る
の
み
で
す
。
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社
員
自
ら
の
選
択
で
挑
戦
す
る

「
学
び
方
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

大
手
製
薬
会
社
、
エ
ー
ザ
イ
株
式
会
社
（
東
京
都
）

の
創
業
は
１
９
４
１
（
昭
和
16
）
年
。
80
年
を
超
え
る
歴

史
を
持
ち
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
に
は
、
ア
ル
ツ
ハ

イ
マ
ー
病
の
新
た
な
治
療
薬
「
レ
カ
ネ
マ
ブ
（
商
品
名

レ
ケ
ン
ビ
）」の
開
発
で
注
目
を
集
め
た
。
２
０
２
４
年

６
月
に
は
、
米
タ
イ
ム
誌
が
選
ぶ
「
世
界
で
最
も
影
響

力
の
あ
る
１
０
０
社
（TIM

E100 M
ost Influential 

Com
panies

）」
に
も
選
出
さ
れ
て
い
る
。

国
内
外
に
拠
点
が
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
全
体
の
従

業
員
数
は
約
１
万
１
０
０
０
人
に
の
ぼ
る
。
国
内
本
社

の
従
業
員
数
は
約
３
０
０
０
人
。
年
齢
別
構
成
比
（
２

０
２
３
年
度
）
は
、
30
歳
未
満
が
16
・
６
％
、
30
〜
39

歳
が
23
・
２
％
、
40
〜
49
歳
が
24
・
８
％
、
50
〜
59
歳

が
28
・
３
％
。
定
年
は
65
歳
で
、
60
歳
以
上
の
従
業
員

の
割
合
は
７
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
は
、「
自
律
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
築
き
、
挑
戦
し

て
い
く
こ
と
で
成
長
で
き
る
人
財
を
育
む
」
こ
と
を
目

標
に
掲
げ
、
多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ
る
研
修

体
系
を
整
備
し
て
い
る
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
が
２
０
２

１
年
に
全
社
員
を
対
象
に
ス
タ
ー
ト
し
た
公
募
型
の
研

修
「
学
び
方
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
だ
。

同
社
の
人
財
育
成
や
キ
ャ
リ
ア
開
発
戦
略
を
管
轄
す

る
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｈ
Ｒ
キ
ャ
リ
ア
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

部
の
古こ

森も
り

雄ゆ
う

一い
ち

朗ろ
う

さ
ん
は
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て
、

「
一
つ
の
特
定
の
研
修
に
手
を
あ
げ
て
も
ら
う
と
い
う

形
で
は
な
く
、
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
、
個
人
の
嗜
好
や

ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
自
ら
選
択
し
、
挑
戦
す
る
ス
タ
イ
ル

で
行
う
の
が
研
修
の
特
徴
」
と
話
す
。
具
体
的
に
は
、

外
部
の
研
修
会
社
が
提
供
す
る
研
修
コ
ン
テ
ン
ツ
か

ら
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
、
学
び
た
い
領
域
、
学
び
た
い

テ
ー
マ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
選
択
し
て
受
講
す
る
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
①
キ
ャ
リ
ア
、
②
営
業
、
③
リ
ー

　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
の
到
来
に
向
け
、
社
員
の
〝
学
び
直
し
〞
を
支
援
す
る
先

進
企
業
を
紹
介
す
る
本
連
載
。
第
３
回
は
、「
学
び
方
改
革
」、「
社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」

な
ど
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
啓
発
に
力
を
入
れ
て
い
る
、
エ
ー
ザ

イ
株
式
会
社
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
る
。
年
齢
を
問
わ
ず
、
全
社
員
に
門
戸
を
開
い
た
取

組
み
が
、
中
高
年
人
材
の
さ
ら
な
る
活
躍
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

学
び
直
し

学
〝

〞

エ
ー
ザ
イ
株
式
会
社

第3回
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す
。
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
く
た
め
に
も
、

社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
は
、
き
わ
め
て
重
要
な
イ
ベ
ン
ト
で

す
」
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｈ
Ｒ
キ
ャ
リ
ア
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ

メ
ン
ト
部
タ
レ
ン
ト
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ

の
近こ

ん

藤ど
う

樹た
つ
き

グ
ル
ー
プ
長
。「
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ

プ
」
と
は
、
一
般
的
に
「
個
人
が
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
に
対
し
て
主
体
性
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
を
持
っ
て

取
り
組
む
意
識
と
行
動
」を
さ
す
が
、「
企
業
に
と
っ
て
、

社
員
の
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
高
め
て
い
く
こ

と
は
、
と
て
も
重
要
な
課
題
。
そ
う
し
た
認
識
が
、
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
い
う
。

２
０
２
３
年
度
は
、
11
部
門
で
、
計
82
人
が
社
内
Ｅ

Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
に
参
加
。
ス
タ
ー
ト
以
来
の
参
加
者
は
延
べ

３
６
４
人
に
の
ぼ
る
。
若
手
層
が
多
い
が
、
ベ
テ
ラ
ン

と
い
う
こ
と
は
な
い
が
、
参
加
割
合
が
特
に
低
い
と
い

う
こ
と
で
も
な
い
」
の
が
現
状
。
全
社
の
年
代
構
成
比

と
申
込
者
の
年
代
構
成
比
に
大
き
な
差
は
な
く
、「
研

修
に
つ
い
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
前
向
き
に
考
え
て
い
る
人

が
、
シ
ニ
ア
層
に
も
た
く
さ
ん
い
る
」
と
見
て
い
る
。

「
社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」
―
ふ
だ
ん
と
異
な
る

環
境
で
「
今
後
の
自
分
」
を
考
え
る

同
社
の
研
修
体
系
に
は
、「
社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」
と

い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
る
。「
会
社
主
導
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
」
か
ら
、「
社
員
個
々
の
価
値
観
・
挑
戦
意
欲
に
基

づ
く
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
へ
と
、
社
員
の
意
識

改
革
を
う
な
が
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
社
内
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
取
組
み
で
、
２
０
１
６（
平
成
28
）
年
か

ら
続
い
て
い
る
も
の
だ
。

同
社
に
は
、薬
の
研
究
開
発
を
行
う
部
門
を
は
じ
め
、

生
産
、
営
業
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
職
場
が
あ
る
が
、
社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
で
は
、
人
事
異

動
を
と
も
な
う
こ
と
な
く
、
自
部
門
以
外
の
実
務
を
経

験
し
た
り
、
会
議
な
ど
に
参
加
し
た
り
す
る
こ
と
が
で

き
る
。自
部
門
以
外
の
情
報
や
他
部
門
の
仕
事
の
意
義
、

業
務
の
進
め
方
の
違
い
な
ど
に
つ
い
て
知
る
の
に
加

え
、
ふ
だ
ん
と
異
な
る
環
境
に
身
を
置
く
こ
と
で
、「
自

分
自
身
が
今
後
ど
う
あ
り
た
い
か
」
を
考
え
る
機
会
に

し
て
も
ら
う
の
が
、プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ね
ら
い
だ
と
い
う
。

「
キ
ャ
リ
ア
を
志
向
し
て
い
く
う
え
で
は
、
当
然
の

こ
と
な
が
ら
広
い
視
野
が
必
要
だ
と
認
識
し
て
い
ま

ダ
ー
シ
ッ
プ
、
④
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
⑤
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
⑥
思
考
力
、
⑦
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
７

種
の
テ
ー
マ
で
、
約
１
２
０
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
。
ス
タ
ー
ト
か
ら
こ
れ
ま
で
に
、
延
べ
約
７
０

０
人
の
社
員
が
参
加
し
て
い
る
。

社
外
の
人
た
ち
と
の
学
び
合
い
に
効
果

シ
ニ
ア
層
も
積
極
的
に
参
加

学
び
方
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
は
、「
新
た
な
価

値
観
、
付
加
価
値
・
多
様
性
を
持
つ
人
財
の
醸
成
」
だ
。

外
部
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
す
る
こ
と
で
、
社
外
の
人

た
ち
と
交
流
し
、
視
野
を
広
げ
る
こ
と
も
、
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。

「
研
修
で
学
ぶ
内
容
そ
の
も
の
へ
の
期
待
も
あ
り
ま

す
が
、
自
分
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
選
ん
で
い
く
こ
と
や
、

社
外
の
人
た
ち
と
一
緒
に
勉
強
す
る
こ
と
の
意
味
が
非

常
に
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ

て
、
い
わ
ゆ
る
ハ
シ
ゴ
を
上
っ
て
い
く
よ
う
な
単
一
型

の
キ
ャ
リ
ア
形
成
だ
け
で
は
な
く
、
上
下
左
右
と
自
由

に
動
け
る
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
へ
の
視
野
を
広
げ
て
い
た

だ
く
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
」（
古

森
さ
ん
）

学
び
方
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
参
加
者
を
年
代
別
に
見

る
と
、「
管
理
職
少
し
前
の
世
代
」の
30
〜
35
歳
ぐ
ら
い
、

「
管
理
職
に
な
っ
て
間
も
な
い
、
あ
る
い
は
組
織
長
に

な
る
少
し
前
の
世
代
」
の
40
〜
45
歳
ぐ
ら
い
の
割
合
が

多
い
と
い
う
。
シ
ニ
ア
層
に
つ
い
て
は
、「
特
に
多
い

ら
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
、
学
び
た
い
領
域
、
学
び
た
い

テ
ー
マ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
選
択
し
て
受
講
す
る
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
①
キ
ャ
リ
ア
、
②
営
業
、
③
リ
ー

び直 し
〝

〞
〝
学
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清き
よ
し

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
話
す
。

社
外
の
人
た
ち
と
の
共
同
作
業
は
、「
社
内
で
は
あ

た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
仕
事
の
進
め
方
や
ア
イ
デ
ア

の
出
し
方
が
、ま
っ
た
く
あ
た
り
前
で
は
な
い
」と
い
っ

た
気
づ
き
に
つ
な
が
る
。
ま
た
、
社
内
の
会
議
や
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
は
、
上
司
や
先
輩
が
発
言
の
機
会
を
与
え

て
く
れ
る
が
、
社
外
の
活
動
で
は
他
者
の
助
け
舟
を
待

つ
の
で
は
な
く
、
自
ら
発
言
す
る
こ
と
が
前
提
に
な
る

こ
と
な
ど
も
、
成
長
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
る
。

ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｋ
ｉ
に
は
、
エ
ー
ザ
イ
か
ら
こ
れ
ま
で
合

計
35
人
が
参
加
。
う
ち
40
代
は
31
％
、
50
歳
以
上
が

14
％
と
な
っ
て
い
る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
終
了
後
、
参
加
者

の
上
長
を
対
象
に
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
「
発
言
が

積
極
的
に
な
っ
た
」、「
先
輩
に
対
す
る
接
し
方
が
変

わ
っ
て
き
た
」
な
ど
と
い
っ
た
回
答
が
あ
り
、
参
加
者

に
行
動
変
容
の
兆
し
も
見
ら
れ
る
。

ま
た
、
参
加
者
か
ら
は
「『
隣
の
芝
は
青
い
』
と
思
っ

て
い
て
、
実
際
に
隣
の
芝
も
青
か
っ
た
が
、
エ
ー
ザ
イ

の
芝
は
も
っ
と
青
々
と
し
て
い
た
」
と
い
っ
た
感
想
も

聞
か
れ
る
と
い
う
。他
社
の
人
た
ち
と
接
し
た
こ
と
で
、

自
社
の
よ
さ
へ
の
気
づ
き
も
あ
っ
た
よ
う
だ
。

年
齢
制
限
を
設
け
な
い
研
修
制
度

シ
ニ
ア
層
に
も
若
手
と
同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
を

エ
ー
ザ
イ
の
研
修
体
系
に
は
、
学
び
方
改
革
や
社
内

Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
以
外
に
も
、
多
種
多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。
入
社
時
研
修
や
新
任
経
営
職
研

修
、
新
任
組
織
長
研
修
な
ど
、
階
層
別
の
必
須
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
ほ
か
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ー
チ
ン
グ
や
個
別
キ
ャ
リ

ア
相
談
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
充

実
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
関
し
て
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
動
画

学
習
サ
ー
ビ
ス
な
ど
のe-learning

で
、
自
発
的
な

学
習
を
支
援
し
て
い
る
。本
社
約
３
０
０
０
人
の
う
ち
、

約
２
０
０
０
人
が
受
講
し
て
い
る
そ
う
だ
。

さ
ら
に
、
学
ん
だ
こ
と
を
現
実
に
活
か
す
、
実
践
の

機
会
も
提
供
さ
れ
て
い
る
。
自
ら
の
意
思
で
他
部
署
へ

の
異
動
が
希
望
で
き
る
「
ジ
ョ
ブ
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度

（
社
内
公
募
）」
の
拡
大
に
力
を
入
れ
て
い
る
ほ
か
、
国

を
超
え
た
活
躍
を
希
望
す
る
社
員
に
向
け
た
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
も
推
進
し

て
い
る
。

層
、
管
理
職
か
ら
の
参
加
も
あ
る
と
い
う
。

「
社
外
越
境
体
験
」
も
ス
タ
ー
ト

プ
ロ
ボ
ノ
活
動
で
「
新
た
な
視
点
」
を
探
る

２
０
２
２
年
に
は
、
社
外
を
対
象
と
し
た
越
境
プ
ロ

グ
ラ
ム
「
社
外
越
境
体
験
」
も
ス
タ
ー
ト
し
た
。
プ
ロ

ボ
ノ
活
動
（
会
社
に
勤
め
な
が
ら
、
自
分
の
専
門
知
識

や
経
験
を
活
か
し
て
社
会
貢
献
す
る
活
動
）に
参
加
し
、

ほ
か
の
会
社
の
人
と
学
び
合
い
、
新
た
な
視
点
か
ら
気

づ
き
を
得
て
も
ら
う
取
組
み
だ
。

社
外
越
境
に
は
、
人
材
活
用
支
援
な
ど
を
行
う
エ
ッ

セ
ン
ス
株
式
会
社
（
東
京
都
）
が
提
供
す
る
「
プ
ロ
ボ

ノ
プ
ロ
グ
ラ
ム
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｋ
ｉ
」（
以
下
、「
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ

ｋ
ｉ
」）
を
活
用
。
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｋ
ｉ
で
は
、「
異
業
種
×

多
世
代
×
社
会
課
題
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
参
加
者
の

視
野
の
拡
大
、
キ
ャ
リ
ア
自
律
な
ど
に
つ
な
げ
る
活
動

が
行
わ
れ
る
。
具
体
的
に
は
、
地
域
も
職
種
も
違
う
企

業
の
社
員
が
全
国
か
ら
集
ま
っ
て
チ
ー
ム
を
組
み
、
支

援
が
必
要
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
エ
リ
ア
中
小
企

業
の
経
営
課
題
の
解
決
策
に
つ
い
て
話
し
合
う
な
ど
の

活
動
に
取
り
組
む
。

「
自
由
な
発
想
で
、
ほ
か
の
会
社
の
人
と
一
緒
に
学

び
合
う
こ
と
で
、
新
た
な
視
点
で
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が

生
ま
れ
ま
す
。『
世
の
中
は
ま
だ
ま
だ
広
く
、
知
ら
な

い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
』
と
い
う
気
づ
き
を
得
て
も

ら
う
の
が
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
で
す
」
と
、
グ
ロ
ー

バ
ル
Ｈ
Ｒ
キ
ャ
リ
ア
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
部
の
内う

ち

田だ
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よ
う
に
な
っ
た
。
学
び
直
し
に
も
積
極
的
に
な
り
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
外
出
を
制
限
さ
れ

て
い
た
期
間
は
、
英
語
の
学
習
な
ど
に
取
り
組
ん
だ
。

そ
ん
な
Ａ
さ
ん
の
目
に
飛
び
込
ん
で
き
た
の
が
、
国

際
的
に
活
躍
し
た
い
と
考
え
て
い
る
社
員
に
向
け
た

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
公

募
選
抜
式
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
が
、ほ
か
の
研
修
と
同
様
、

参
加
者
の
年
齢
制
限
は
撤
廃
さ
れ
て
い
る
。
Ａ
さ
ん
は

募
集
に
応
じ
て
参
加
し
若
手
社
員
と
と
も
に
課
題
に
取

り
組
ん
だ
結
果
、
希
望
し
て
い
た
国
際
業
務
部
門
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し
て
配
属
さ
れ
、
い
ま
も
挑
戦
は

続
い
て
い
る
と
い
う
。

医
薬
情
報
担
当
者
（
Ｍ
Ｒ
）
の
Ｂ
さ
ん
も
、
同
じ
く

50
代
後
半
で
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
研
修
を
受
講
し
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
始
め
た
１
人
だ
。

Ｂ
さ
ん
の
場
合
、〝
学
び
直
し
〞
の
場
と
し
て
選
ん
だ
の

は
社
外
越
境
の
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｋ
ｉ
。
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
、

業
種
の
人
た
ち
と
切
磋
琢
磨
し
、
課
題
解
決
に
つ
い
て

考
え
、
学
び
合
う
こ
と
で
、
視
野
を
広
げ
た
。

研
修
終
了
後
、
Ｂ
さ
ん
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
し

て
い
る
の
が
「
医
薬
品
を
受
け
取
れ
ず
困
っ
て
い
る
人

た
ち
」
に
向
け
た
取
組
み
だ
。
ド
ロ
ー
ン
を
使
っ
て
医

薬
品
を
届
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
考
え
て
お
り
、
ド

ロ
ー
ン
の
免
許
を
取
得
す
る
た
め
の
勉
強
も
進
め
て
い

る
と
い
う
。

こ
う
し
た
ベ
テ
ラ
ン
人
財
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に

つ
い
て
、近
藤
グ
ル
ー
プ
長
は
、「
人
生
１
０
０
年
時
代
、

同
社
の
研
修
に
は
「
年
齢
制
限
を
設
け
て
い
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
少
な
い
」
と
い
う
の
も
特
徴
だ
。
中
高
年
齢

層
も
、
若
手
と
同
じ
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
る
の
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
。
以
前
は
、
年
代
に

よ
っ
て
受
講
で
き
な
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
っ
た
が
、
会

社
と
し
て
方
針
を
転
換
し
、
現
在
で
は
、
学
び
方
改
革

プ
ロ
グ
ラ
ム
、
社
内
Ｅ
Ｋ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
も
社
外
越
境
体
験
も

全
世
代
対
象
で
、
年
代
を
問
わ
ず
参
加
す
る
こ
と
が
で

き
る
。

近
藤
グ
ル
ー
プ
長
は
、
シ
ニ
ア
層
を
対
象
と
し
た
研

修
に
つ
い
て
、一
般
的
に
退
職
を
視
野
に
入
れ
た
内
容
、

退
職
を
促
進
す
る
内
容
が
多
い
点
を
指
摘
し
、「
ミ
ド

ル
層
、
シ
ニ
ア
層
の
社
員
も
エ
ー
ザ
イ
に
と
っ
て
き
わ

め
て
重
要
な
人
的
資
本
。
現
在
の
ミ
ド
ル
層
、
シ
ニ
ア

層
の
人
た
ち
が
最
後
ま
で
働
い
て
、
輝
き
続
け
る
た
め

に
も
、
若
手
と
同
じ
研
修
を
受
け
て
い
た
だ
く
。
そ
う

い
う
発
想
で
進
め
て
い
ま
す
」
と
、
強
調
し
た
。

〝
学
び
直
し
〞
か
ら
新
た
な
道
へ

50
代
か
ら
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
も

年
齢
制
限
を
廃
し
た
、
積
極
的
な
〝
学
び
直
し
〞
の

推
進
は
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

入
社
以
降
、営
業
部
門
で
活
躍
し
て
き
た
Ａ
さ
ん
は
、

50
代
後
半
で
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
の
ラ
イ
フ
シ
フ

ト
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
を
受
け
た
こ
と
を
き
っ
か
け

に
、
定
年
後
も
続
く
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
い
て
考
え
る

エ
ー
ザ
イ
に
所
属
し
て
い
る
期
間
と
い
う
の
は
、
本
当

に
道
の
半
ば
で
あ
っ
て
、
人
生
の
な
か
の
ご
く
一
部
で

す
。
そ
う
考
え
る
と
、
ど
の
年
代
に
と
っ
て
も
リ
ス
キ

リ
ン
グ
は
必
要
で
す
」
と
話
す
。
続
け
て
「
自
分
が
最

期
を
迎
え
る
と
き
に
、
自
分
が
ど
ん
な
人
間
で
あ
り
た

い
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
目
ざ
し
、
人
は
生
き
抜
い
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
、
現
在
の
仕
事
を
、
自
分

が
目
ざ
す
人
間
像
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
も
、
チ
ャ

ン
ス
に
即
応
で
き
る
よ
う
、
つ
ね
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が

必
要
だ
と
の
考
え
も
強
調
し
た
。

ミ
ド
ル
層
や
シ
ニ
ア
層
の
〝
学
び
直
し
〞
を
め
ぐ
っ

て
は
、
今
後
さ
ら
な
る
雇
用
延
長
の
可
能
性
も
あ
り
、

そ
の
ニ
ー
ズ
が
よ
り
高
ま
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。
近

藤
グ
ル
ー
プ
長
は
、「
組
織
長
な
ど
が
中
心
に
な
り
、

学
び
直
し
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
よ
う

な
活
動
を
し
て
い
き
た
い
」
と
話
し
、
会
社
全
体
の
、

〝
学
び
直
し
〞
の
機
運
を
さ
ら
に
高
め
て
い
く
構
え
だ
。

び直 し
〝

〞
〝
学



り
、
年
齢
を
問
わ
ず
、
ス
キ
ル
や
体
力
な
ど
、
業
務

に
必
要
な
能
力
を
有
し
て
い
る
人
材
は
活
用
さ
れ
て

い
く
べ
き
で
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
傾
向
は
超
高
齢
化

社
会
に
お
い
て
は
不
可
避
な
の
で
は
な
い
か
と
も
思

わ
れ
ま
す
。

他
方
で
、
加
齢
と
と
も
に
能
力
が
低
下
し
て
い
く

こ
と
も
ま
た
避
け
が
た
い
事
実
で
あ
り
、
い
つ
か
は

労
働
契
約
を
終
了
さ
せ
る
と
い
う
判
断
が
必
要
に
な

る
こ
と
も
ま
た
事
実
で
す
。

労
働
条
件
通
知
書
に
お
い
て
、
有
期
労
働
契
約
に

お
い
て
は
、
そ
の
更
新
回
数
の
上
限
や
期
間
の
限
度

な
ど
を
記
載
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
個
別
の

事
情
に
応
じ
て
こ
れ
を
超
え
て
更
新
す
る
よ
う
な

ケ
ー
ス
も
生
じ
て
く
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
こ
と
が
く
り
返
さ
れ
る
と
、
明
確
な
基
準
が
な

定
年
後
の
継
続
雇
用
と
そ
の
終
了

1定
年
後
の
継
続
雇
用
に
つ
い
て
、
65
歳
ま
で
は
、

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
基
づ
く
義
務
と
し
て
行
わ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
以
降
は
努
力
義
務

と
な
っ
て
い
ま
す
。

他
方
で
、
65
歳
を
超
え
た
労
働
者
に
つ
い
て
は
、

定
年
制
の
よ
う
に
、
労
働
契
約
の
終
了
時
期
に
つ
い

て
明
確
な
基
準
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
第

二
種
計
画
認
定
な
ど
に
よ
り
、
労
働
契
約
法
に
基
づ

く
無
期
転
換
申
込
権
の
適
用
除
外
を
受
け
て
い
る
場

合
に
は
、
有
期
雇
用
で
更
新
し
続
け
る
と
い
う
状
況

が
想
定
さ
れ
ま
す
。

労
働
力
不
足
が
社
会
的
な
課
題
と
も
な
っ
て
お

継
続
雇
用
へ
の
期
待
を
生
じ
さ
せ
な
い
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
継
続
し
て
き
た
事

情
を
ふ
ま
え
て
も
、
雇
用
継
続
が
適
切
で
は
な
い
と
判
断
し
た
事
情
を
あ
ら
か
じ
め
労
働
者
に

説
明
し
て
お
く
こ
と
が
適
切
で
し
ょ
う
。

A
定
年
後
継
続
雇
用
と
な
っ
た
高
齢
社
員
と
の
契
約
の
更
新
を
止
め
る
際
の
留
意
点

に
つ
い
て
知
り
た
い

定
年
を
超
え
て
継
続
雇
用
し
て
い
た
労
働
者
に
つ
い
て
、
65
歳
以
降
も
雇
用
を
維
持
し
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、体
力
面
で
の
衰
え
や
業
務
へ
の
理
解
が
追
い
つ
か
な
く
な
る
な
ど
、

こ
れ
以
上
の
雇
用
継
続
が
む
ず
か
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
次
回
の
更
新
時
期
に
、
雇
用
を
継

続
し
な
い
と
い
う
判
断
を
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
留
意
す
べ
き
点
は
あ
り
ま
す
か
。

Q 1
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い
な
か
、
有
期
労
働
契
約
で
勤
務
を
継
続
す
る
高
齢

者
が
増
え
て
い
き
、
そ
の
雇
用
継
続
へ
の
期
待
は
高

ま
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
、
そ
の
こ
と
は
、
労
働

契
約
法
第
19
条
に
定
め
る
雇
用
継
続
の
期
待
と
も
関

連
す
る
事
情
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
こ
で
、
65
歳
を
超
え
た
労
働
者
を
人
材
と
し
て

活
用
し
て
い
く
に
あ
た
っ
て
も
、
ど
の
よ
う
な
基
準

や
時
期
を
も
っ
て
、
労
働
契
約
の
終
了
を
判
断
し
て

い
く
の
か
と
い
う
点
は
、
課
題
に
な
っ
て
い
く
で
あ

ろ
う
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

裁
判
例
の
紹
介

265
歳
を
超
え
て
継
続
的
に
有
期
労
働
契
約
で
雇
用

が
維
持
さ
れ
て
い
た
労
働
者
ら
が
、雇
止
め
を
受
け
、

当
該
雇
止
め
が
権
利
の
濫
用
で
違
法
で
あ
る
と
し
て

慰
謝
料
を
請
求
し
た
事
案
が
あ
り
ま
す
（
横
浜
地
裁

令
和
元
年
９
月
26
日
判
決
）。

タ
ク
シ
ー
事
業
を
営
む
会
社
で
あ
り
、
代
表
者
が

健
康
か
つ
接
客
態
度
お
よ
び
業
務
態
度
が
良
好
な
乗

務
員
に
つ
い
て
は
、
65
歳
以
上
で
あ
っ
て
も
再
雇
用

す
る
と
述
べ
て
お
り
、
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手
と
し
て

69
歳
ま
で
雇
用
を
継
続
さ
れ
て
い
た
労
働
者
の
雇
止

め
が
違
法
で
あ
る
か
否
か
が
争
点
と
な
り
ま
し
た

が
、
裁
判
所
は
、
会
社
に
よ
る
雇
止
め
を
違
法
と
は

認
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
当
該
労

働
者
が
交
通
事
故
を
４
回
生
じ
さ
せ
、
全
ド
ラ
イ

バ
ー
の
な
か
で
も
４
番
目
に
多
か
っ
た
こ
と
や
、
雇

用
更
新
の
前
に
観
光
バ
ス
の
前
に
割
り
込
む
運
転
を

行
い
、警
察
か
ら
注
意
を
さ
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

自
ら
非
を
認
め
ず
謝
罪
や
反
省
な
ど
を
し
な
か
っ
た

と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
事
情
は
、

裁
判
所
に
「
原
告
が
…
乗
務
員
と
な
っ
た
後
の
交
通

事
故
発
生
率
が
比
較
的
高
く
、
と
り
わ
け
本
件
雇
止

め
直
前
…
に
立
て
続
け
に
事
故
を
惹
起
し
て
い
る
こ

と
、
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
前
記
危
険
運
転
行
為

（
注
：
観
光
バ
ス
の
前
に
割
り
込
む
運
転
の
こ
と
）

に
及
び
、
こ
れ
に
つ
い
て
反
省
や
今
後
事
故
を
回
避

す
る
た
め
の
方
策
を
真
摯
に
検
討
す
る
様
子
が
伺
え

な
い
点
を
踏
ま
え
る
と
、
被
告
が
、
今
後
原
告
の
運

転
に
よ
り
重
大
な
事
故
等
が
発
生
す
る
こ
と
を
危
惧

し
、
前
記
運
転
行
為
に
つ
い
て
真
摯
な
謝
罪
や
反
省

が
な
け
れ
ば
契
約
の
更
新
を
行
う
こ
と
は
で
き
な
い

と
判
断
し
た
こ
と
は
、や
む
を
得
な
い
と
い
う
べ
き
」

と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
裁
判
例
は
年
齢
に
つ
い
て
も
言
及
し
て
お

り
、「
原
告
は
、
本
件
雇
止
め
時
点
で
69
歳
と
高
齢

で
あ
っ
て
、
年
々
身
体
能
力
が
低
下
し
て
い
く
こ
と

自
体
は
否
め
ず
、
そ
の
程
度
如
何
に
よ
っ
て
は
、
雇

用
契
約
が
更
新
さ
れ
な
く
な
る
可
能
性
も
否
定
で
き

な
い
の
で
あ
る
か
ら
、
そ
の
意
味
で
原
告
の
雇
用
契

約
更
新
へ
の
期
待
の
程
度
は
限
定
的
で
あ
る
」
と
い

う
判
断
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

裁
判
例
の
評
価

3紹
介
し
た
裁
判
例
に
お
い
て
、
69
歳
と
い
う
年
齢

に
つ
い
て
年
々
身
体
能
力
が
低
下
し
て
い
く
こ
と
自

体
は
否
め
な
い
こ
と
を
前
提
と
し
て
い
る
こ
と
は
、

多
く
の
使
用
者
に
お
い
て
も
参
考
に
な
る
で
あ
ろ
う

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
運
転
手
と
い
う
職
業

と
の
関
連
性
を
考
慮
し
て
の
こ
と
で
あ
ろ
う
と
考
え

ら
れ
ま
す
の
で
、
自
社
内
で
の
具
体
的
な
判
断
に
あ

た
っ
て
は
、
業
務
と
身
体
能
力
の
関
連
性
も
ふ
ま
え

た
判
断
を
行
っ
て
い
く
こ
と
に
は
、
留
意
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
年
齢
に
よ
る
身
体
能
力
の
低
下
だ
け
で
は

な
く
、
そ
の
表
れ
と
も
い
え
る
事
故
の
回
数
と
い
う

事
象
が
生
じ
て
い
た
こ
と
も
捨
象
す
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
年
齢
を
理
由
に
雇
止
め
が
で
き
る
と
い
う

わ
け
で
は
な
く
、
身
体
能
力
の
低
下
と
そ
の
発
現
と

し
て
の
業
務
上
の
不
備
や
ミ
ス
な
ど
を
記
録
し
つ

つ
、
そ
の
改
善
の
余
地
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ

と
と
い
う
状
況
が
、
雇
止
め
を
適
法
と
判
断
さ
れ
る

た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
高
齢
に
な
る
に
つ
れ
て
、
そ
の
よ
う
な
ミ

ス
な
ど
が
生
じ
て
い
な
い
か
と
い
う
点
は
更
新
時
期

の
直
前
で
は
な
く
、
一
定
の
期
間
を
も
っ
て
評
価
が

で
き
る
よ
う
な
体
制
に
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

他
方
で
、
代
表
者
が
、
65
歳
を
超
え
て
も
積
極
的

に
雇
用
す
る
と
述
べ
て
い
た
こ
と
は
、
紛
争
の
火
種

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
部
分
が
あ
る
と
い
え
そ
う
で

す
。
労
働
契
約
法
第
19
条
に
お
い
て
も
、
雇
用
継
続

へ
の
期
待
が
要
件
と
な
っ
て
い
る
よ
う
に
、
期
待
を

生
じ
さ
せ
て
し
ま
う
発
言
は
、
全
体
に
対
し
て
伝
え

る
よ
り
は
個
別
の
労
働
者
ご
と
に
判
断
し
た
う
え
で

エルダー45

知っておきたい
労働法 AA&&Q



伝
え
て
い
く
方
が
適
切
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
の
よ

う
な
期
待
を
生
じ
さ
せ
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
な
場

合
に
は
、
前
述
の
通
り
一
定
の
期
間
を
も
っ
て
評
価

を
行
い
、
そ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
お
い
て
、
更
新

す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
と
い
う
こ
と
を
可
能
な
か

ぎ
り
早
期
の
段
階
で
伝
え
て
お
か
な
け
れ
ば
、
紛
争

を
回
避
す
る
こ
と
が
困
難
と
な
る
で
し
ょ
う
。

う
制
度
に
つ
い
て
は
、
労
働
基
準
法
を
は
じ
め
と
し

て
法
令
に
具
体
的
な
定
め
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
、
休
職
に
関
す
る
規
定
に
つ
い
て
は
、
企
業
が
裁

量
的
に
制
度
設
計
す
る
余
地
が
大
き
く
残
さ
れ
て
い

ま
す
。

そ
の
た
め
、
例
え
ば
、
Ｙ
保
険
会
社
事
件
（
東
京

高
裁
平
成
28
年
10
月
6
日
判
決
）
に
お
い
て
も
、「
休

職
制
度
の
制
度
設
計
、
運
用
に
つ
い
て
は
、
基
本
的

に
使
用
者
の
合
理
的
な
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
も

の
と
解
さ
れ
る
」
と
判
断
さ
れ
て
お
り
、
私
傷
病
に

つ
い
て
、
そ
も
そ
も
休
職
制
度
を
採
用
す
る
か
、
制

度
を
採
用
す
る
と
し
て
も
当
該
制
度
を
ど
の
よ
う
に

設
計
す
る
か
に
つ
い
て
は
、
企
業
の
合
理
的
な
裁
量

の
範
囲
で
定
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

休
職
制
度
の
趣
旨
に
つ
い
て

2休
職
制
度
は
一
般
的
に
な
り
、
そ
の
趣
旨
に
つ
い

て
も
「
傷
病
が
完
治
す
る
ま
で
会
社
に
在
籍
し
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
制
度
」
と
考
え
ら
れ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
休
職
期
間
の
満
了
時
点
に
お
い

て
治
癒
し
て
い
な
い
場
合（
休
職
前
の
従
前
の
職
務

に
戻
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
を
意
味
す
る
こ
と
が

多
い
で
す
）
に
は
、
当
然
に
退
職
と
な
る
と
い
う
制

度
設
計
を
さ
れ
、
治
癒
し
な
い
か
ぎ
り
復
職
で
き
な

い
制
度
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

私
傷
病
に
よ
り
労
務
の
提
供
が
で
き
な
く
な
っ
た

と
き
、
労
働
者
は
、
労
働
契
約
に
お
け
る
最
も
基
本

就
業
規
則
に
延
長
可
能
で
あ
る
旨
の
規
定
が
あ
る
場
合
は
、
当
該
規
定
に
基
づ
き
延
長
す
る

こ
と
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
規
定
が
な
い
場
合
に
は
、
当
該
労
働
者
と
の
間
で
個
別
に
合
意
を

締
結
す
る
こ
と
で
延
長
は
可
能
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

A
私
傷
病
で
休
職
し
て
い
る
従
業
員
に
つ
い
て
、
就
業
規
則
で
定
め
て
い
る
休
職
期

間
を
延
長
し
て
も
よ
い
の
で
す
か

当
社
の
従
業
員
で
、
私
傷
病
の
治
療
で
長
期
に
わ
た
り
休
職
し
て
い
る
労
働
者
が
い
ま
す
。

治
療
の
成
果
が
出
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
勤
務
可
能
な
状
態
に
な
る
の
が
就
業
規
則
で
定
め

る
休
職
期
間
の
1
カ
月
後
の
予
定
の
よ
う
で
す
。
可
能
な
か
ぎ
り
復
帰
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
場
合
に
個
別
に
休
職
期
間
を
1
カ
月
延
長
す
る
こ
と
は
可
能
で
し
ょ

う
か
。

Q 2休
職
制
度
の
位
置
づ
け

1一
般
的
に
、
就
業
規
則
に
お
い
て
は
休
職
の
規
定

が
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
例
え
ば
、

厚
生
労
働
省
が
公
表
し
て
い
る
モ
デ
ル
就
業
規
則
を

例
に
と
る
と
、
業
務
外
の
原
因
に
よ
る
疾
病
や
傷
害

（
い
わ
ゆ
る「
私
傷
病
」）
に
基
づ
く
休
職
措
置
を
前

提
と
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
業
務
上
の
傷
病
が
原
因
で
あ
る
場
合
は
、

労
災
補
償
の
対
象
と
な
る
ほ
か
、
当
該
業
務
上
の
傷

病
に
基
づ
く
休
職
中
に
つ
い
て
は
、
解
雇
が
制
限
さ

れ
て
い
ま
す（
労
働
基
準
法
第
19
条
１
項
）。
そ
の
た

め
、
業
務
上
の
傷
病
に
基
づ
く
休
職
に
つ
い
て
は
、

就
業
規
則
に
定
め
た
休
職
期
間
と
は
無
関
係
に
、
療

養
の
た
め
の
休
職
期
間
を
認
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

就
業
規
則
に
定
め
る
こ
と
が
一
般
的
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、
業
務
外
の
傷
病
を
原
因
と
す
る
休
職
と
い
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的
な
義
務
で
あ
る
労
務
提
供
が
で
き
な
い
状
況
に
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
労
働
者
の
債
務
不
履
行
と
評

価
す
る
こ
と
が
可
能
と
い
え
ま
す
。
債
務
不
履
行
が

生
じ
た
と
き
に
は
、
契
約
を
解
除（
労
働
契
約
に
お

い
て
は
解
雇
）
で
き
る
こ
と
が
民
法
な
ど
の
基
本
的

な
ル
ー
ル
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
た
労
働

者
が
私
傷
病
に
罹か

か

っ
た
場
合
に
、
私
傷
病
で
労
務
が

提
供
で
き
な
く
な
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
治
療
の
期
間

を
与
え
る
こ
と
も
な
く
解
雇
に
す
る
こ
と
が
憚は

ば
か

ら

れ
る
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
治
療
期
間
も

な
く
解
雇
す
る
こ
と
が
労
働
者
に
と
っ
て
酷
な
場
合

も
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
治
療
を
い
つ
ま
で
も
継

続
す
る
こ
と
に
な
る
と
、
企
業
と
し
て
は
人
員
補
充

の
時
機
を
失
す
る
こ
と
も
あ
り
、
長
期
化
す
る
場
合

に
は
そ
の
不
利
益
を
無
視
で
き
な
い
場
合
も
あ
り
ま

す
。そ

こ
で
、
休
職
制
度
を
設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

労
働
者
に
と
っ
て
は
、
即
時
に
解
雇
さ
れ
る
と
い
う

不
利
益
を
一
定
程
度
緩
和
し
つ
つ
、
企
業
と
し
て
は

期
限
ま
で
に
復
職
で
き
な
い
場
合
に
は
退
職
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
使
用
者
の
立
場
か
ら
見
た
と

き
に
は
、
休
職
制
度
は
法
的
に
は
労
働
者
に
対
す
る

解
雇
猶
予
措
置
と
し
て
の
機
能
を
有
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
前
出
の
Ｙ
保
険
会
社
事
件
に
お
い
て
、

「
休
職
制
度
は
、
一
般
的
に
業
務
外
の
傷
病
に
よ
り

債
務
の
本
旨
に
従
っ
た
労
務
の
提
供
を
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
労
働
者
に
対
し
、
使
用
者
が
労
働
契
約
関

係
は
存
続
さ
せ
な
が
ら
、
労
務
へ
の
従
事
を
禁
止
又

は
免
除
す
る
こ
と
に
よ
り
、
休
職
期
間
満
了
ま
で
の

間
、
解
雇
を
猶
予
す
る
旨
の
性
格
を
有
し
て
い
る
」

と
整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
休
職
制
度
は
、
労
働
者
に
と
っ
て

治
癒
で
き
る
ま
で
会
社
が
待
つ
と
い
う
意
味
で
は
、

労
働
者
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
制
度
と
い
う
側

面
も
あ
る
一
方
で
、
法
的
に
は
、
休
職
期
間
満
了
時

ま
で
に
治
癒
で
き
な
い
労
働
者
に
と
っ
て
退
職
が
待

ち
構
え
て
い
る
と
い
う
不
利
益
な
側
面
も
有
し
て
い

る
制
度
と
い
え
ま
す
。

休
職
延
長
の
可
否

3休
職
制
度
の
設
計
が
企
業
の
合
理
的
な
裁
量
に
委

ね
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
す
る
と
、
延
長
を
認
め
る

か
否
か
に
つ
い
て
も
、
就
業
規
則
上
で
あ
ら
か
じ
め

定
め
て
お
く
こ
と
で
、
当
該
規
定
に
基
づ
い
て
延
長

す
る
こ
と
は
可
能
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、

就
業
規
則
に
お
い
て
、
延
長
を
許
容
す
る
こ
と
が
あ

る
旨
定
め
て
い
る
場
合
に
は
、
必
要
に
応
じ
て
休
職

期
間
を
延
長
す
る
こ
と
は
可
能
で
し
ょ
う
。

次
に
、
就
業
規
則
に
お
い
て
延
長
規
定
を
置
い
て

い
な
い
場
合
に
つ
い
て
も
、
検
討
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
。就

業
規
則
が
労
働
条
件
の
最
低
基
準
を
画
す
る
効

力
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
す
る
と
（
労
働
契
約
法

第
12
条
）、
就
業
規
則
が
延
長
規
定
を
設
け
て
い
な

い
場
合
に
、延
長
す
る
こ
と
が
、当
該
労
働
者
に
と
っ

て
不
利
益
な
措
置
と
な
る
場
合
は
、
た
と
え
個
別
の

合
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
労
働
者
に
と
っ
て
就
業

規
則
よ
り
も
不
利
益
な
労
働
条
件
と
し
て
無
効
に
な

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
7
条
）。

と
す
れ
ば
、
休
職
の
延
長
を
行
う
こ
と
が
労
働
者

に
と
っ
て
不
利
益
な
労
働
条
件
の
変
更
と
な
る
か
を

評
価
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
休
職
制
度
が
解
雇
猶

予
措
置
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
休
職
期
間
を
延
長
す
る

こ
と
は
、
労
働
契
約
終
了
ま
で
の
猶
予
期
間
を
延
長

す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
労
働

者
に
と
っ
て
、
治
癒
し
て
復
職
す
る
機
会
が
延
長
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
す

れ
ば
、
休
職
期
間
を
労
働
者
と
合
意
の
う
え
で
延
長

す
る
こ
と
は
、
就
業
規
則
よ
り
も
有
利
な
労
働
条
件

を
定
め
る
も
の
と
な
り
、
延
長
す
る
こ
と
が
許
容
さ

れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

エルダー47

知っておきたい
労働法 AA&&Q



　長年の職業人生のなかでつちかってきた豊富な経験や知見を持つシニア社員。その武器を活かし、
会社の戦力として活躍してもらうために重要となるのが「面談」です。仕事内容や役割、立場が変化
していくなかで、シニア社員のやる気を引き出し、活き活きと働いてもらうための面談のポイント
について、人と組織に関するさまざまな調査・研究を行っているパーソル総合研究所が解説します。

シニア社員を活かすためのシニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員シニア社員を活かすためのためのシニア社員を活かすための

面 談 入 門
株式会社パーソル総合研究所 組織力強化事業本部 キャリア開発部 赤

あ か

座
ざ

佳
よ し

子
こ

こんな面談はNG! シニア面談はどう行うべきなのか？

は
じ
め
に

総
務
省
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年

の
全
労
働
力
人
口
は
約
６
９
２
５
万
人
で
、
こ
の
う
ち

約
９
３
０
万
人
は
65
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
労
働
者
で
す
※1
。

こ
の
シ
ニ
ア
労
働
者
は
、２
０
０
０（
平
成
12
）年
に
は
、

労
働
力
全
体
の
７
・
３
％
で
し
た
が
、
２
０
４
０
年
に

は
19
・
０
％
に
ま
で
な
る
そ
う
で
す
※2
。
一
方
で
、
株

式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
と
中
央
大
学
が
行
っ

た
労
働
市
場
の
未
来
推
計
に
よ
る
と
、
２
０
３
０
年
に

は
約
６
４
４
万
人
の
人
手
不
足
に
到
達
す
る
見
込
み

で
す
※3
。
こ
の
よ
う
な
労
働
力
不
足
を
背
景
に
、
企
業

で
は
ま
す
ま
す
シ
ニ
ア
人
材
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て

い
ま
す
。

シ
ニ
ア
人
材
を
取
り
巻
く
課
題

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
企
業
の
シ
ニ
ア

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
態
調
査
」（
２
０
２
０
年
）に

よ
る
と
約
9
割
の
企
業
が「
シ
ニ
ア
人
材
に
既
に
課
題

感
を
感
じ
て
い
る
」、「
10
年
以
内
に
課
題
に
な
る
」と

回
答
し
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
人
材
を
取
り
巻
く
課
題
と

し
て
多
く
あ
げ
ら
れ
て
い
る
の
は（
シ
ニ
ア
社
員
の
）「
は

た
ら
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
」、「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
低
さ
」、「
シ
ニ
ア
社
員
に
対
す
る
現
場
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
困
難
さ
」と
い
っ
た
も
の
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
約

60
％
の
企
業
が
何
ら
か
の
シ
ニ
ア
人
材
施
策
を
す
で
に

実
施
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

シ
ニ
ア
人
材
課
題
を
解
決
す
る
カ
ギ
は
？

シ
ニ
ア
課
題
へ
の
施
策
と
し
て
多
く
の
組
織
で
は
制

度
変
更
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
の
機
会
の
提
供
だ
け
で
は
、
課

題
解
決
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
働
く
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
連
動
し
て
い
ま
す
。
こ
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
は
本
人
の
意
識
だ
け
で
な
く
、

上
司
を
含
む
周
囲
が
ど
の
よ
う
に
か
か
わ
り
、
支
援
を

行
う
か
が
大
き
く
影
響
を
し
ま
す
。
本
連
載
の
第
１
回

「
シ
ニ
ア
と
の
面
談
と
は
？
シ
ニ
ア
面
談
の
目
的
・
効

果
に
つ
い
て
」※4
で
も
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
、
上
司
は

自
分
よ
り
も
年
上
の
部
下
に
対
し
、
遠
慮
を
し
た
り
、

で
き
る
か
ぎ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
避
け
る
気
持

ち
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
も
の
で
す
。

一
方
で
、
定
年
を
迎
え
る
本
人
は
、「
ま
あ
、
悪
い
よ
う

に
は
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
。
な
ん
と
か
な
る
だ
ろ
う
」と
漠

然
と
根
拠
の
な
い
期
待
を
持
ち
、
働
き
続
け
る
人
、「
仕

事
内
容
も
職
場
も
こ
れ
ま
で
と
同
じ
な
の
だ
か
ら
、
周

囲
と
の
関
係
も
変
わ
ら
な
い
」と
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上

に
シ
ニ
ア
の
働
き
方
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
る
方
も
多
く

い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
で
す
。
た
だ
、
実
際
に
シ
ニ
ア
人
材

と
し
て
働
き
始
め
る
と
、
自
分
に
と
っ
て
想
定
外
の
現
実

に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
が
起
こ
り
※1　総務省統計局「労働力調査」（2023年）　
※2　総務省統計局「労働力調査」および独立行政法人労働政策研究・研修機構「労働力需給の推計ー労働力需給モデル（2018年度版）による将来推計」（2019年）

第3回
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図表1　 上司のマネジメント行動

出典：石山恒貴・パーソル総合研究所「ミドル・シニアの躍進実態調査」（2017年）
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上
司
は
、
敬
意
を
持
っ
て
接
し

て
く
れ
る

上
司
は
、
私
の
強
み
・
弱
み
を

よ
く
理
解
し
て
く
れ
て
い
る

上
司
は
、
仕
事
の
目
標
を
考
え

る
機
会
を
与
え
て
く
れ
る

上
司
は
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
つ
い
て
の
課
題
を
指
摘
し

て
く
れ
る

上
司
は
、
中
長
期
の
キ
ャ
リ
ア

に
つ
い
て
と
も
に
考
え
、
支
援

し
て
く
れ
る

上
司
は
、
自
分
に
な
い
新
た
な

視
点
を
与
え
て
く
れ
る

上
司
は
、
私
の
課
題
を
明
確
に

指
摘
し
て
く
れ
る

上
司
は
、
仕
事
の
成
果
を
労
っ

て
く
れ
る

上
司
は
、
些
細
な
こ
と
で
も
声

を
か
け
て
く
れ
る

上
司
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
高
く

評
価
し
て
く
れ
る

上
司
は
、
あ
な
た
の
業
務
に
対
し

て
専
門
的
な
指
導
を
し
て
く
れ
る

上
司
と
は
定
期
的
に
会
話
を
す

る
機
会
が
あ
る

上
司
は
、
責
任
の
あ
る
仕
事
を

任
せ
て
く
れ
る

年上上司ー年下上司のGAPが大きい

【差分】
年上－年下 12.0 
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図表２　マズローの欲求５段階説

精
神
的
欲
求

成
長
欲
求

生理的欲求生理的欲求

安全欲求安全欲求

社会的欲求社会的欲求

承認欲求承認欲求

自己実現欲求自己実現欲求

欠
乏
欲
求物

理
的
欲
求

シニア社員を活かすための 面 談 入 門

や
す
い
状
況
と
な
り
ま
す
。
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
調
整
役
を

に
な
う
の
が
、上
司
の
役
割
の
一
つ
で
も
あ
る
の
で
す
。

こ
ん
な
面
談
は
Ｎ
Ｇ
！

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
に
お
い
て
「
年
上
上

司
」
と「
年
下
上
司
」
に
つ
い
て
調
査
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
行
動
に
つ
い
て
の
感
じ
方
に
大
き
な

ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
、
じ
つ
は
面
談
の
前
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
シ
ニ
ア
社

員
に
対
し
「
長
年
の
や
り
方
で
凝
り
固
ま
っ
て
、
変
わ

ろ
う
と
し
な
い
」、「
年
金
受
給
ま
で
の
つ
な
ぎ
だ
ろ
う
」

な
ど
の
バ
イ
ア
ス
を
持
っ
て
い
る
方
も
い
る
よ
う
で
す
。

そ
れ
に
対
し
、
シ
ニ
ア
本
人
は
「
い
ま
さ
ら
出
し
ゃ
ば
ら

ず
、
責
任
あ
る
仕
事
は
避
け
よ
う
」、「
厄
介
者
扱
い
さ

れ
て
、
い
つ
の
間
に
か
孤
立
し
て
い
る
」
な
ど
と
考
え
ま

す
。
こ
の
シ
ニ
ア
の
考
え
や
行
動
が
さ
ら
に
上
司
・
周
囲

か
ら「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
」と
見
ら
れ
る
こ
と
に

つ
な
が
る
と
い
う
悪
循
環
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。「
こ
ん

な
面
談
は
Ｎ
Ｇ
！
」よ
り
も
前
に
「
シ
ニ
ア
は
面
談
の
必

要
が
な
い
だ
ろ
う
」と
考
え
る
上
司
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
、
部

下
が
年
上
で
も
年
下
で
も
、
同
じ
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
一
人
の
部
下
と
し
て
日
ご
ろ
の
働
き
を
観
察
し
、

バ
イ
ア
ス
前
提
で
面
談
を
行
う
の
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と

り
の
価
値
や
経
験
に
敬
意
を
示
し
、
課
題
が
あ
れ
ば
指

摘
を
す
る
。
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
向
上
に
向
け
て
と
も
に
考
え
、
支
援
す
る
姿
勢
が
、

ど
の
よ
う
な「
面
談
」に
お
い
て
も
必
要
な
の
で
す
。

組
織
活
性
に
つ
な
が
る
シ
ニ
ア
面
談
と
は

ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
ア
ブ
ラ
ハ
ム
・
マ
ズ
ロ
ー
の

欲
求
５
段
階
説
に
て
、
人
間
の
欲
求
は
、
低
階
層
の
欲

求
が
満
た
さ
れ
る
と
よ
り
高
次
の
欲
求
を
欲
す
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
第
３
の
欲
求「
社
会
的
欲
求
」は
、

帰
属
欲
求
と
も
呼
ば
れ
、
集
団
に
属
し
た
り
、
仲
間
が

ほ
し
く
な
る
欲
求
で
す
。
生
存
や
安
全
が
確
保
さ
れ
る

と
一
人
で
は
寂
し
く
な
る
わ
け
で
す
。
そ
し
て
第
４
、

第
５
の
欲
求
に
至
り
、
内
的
に
満
た
さ
れ
た
い
と
い
う

欲
求
が
生
ま
れ
ま
す（
図
表
２
）。

新
し
い
働
き
方
や
変
化
が
求
め
ら
れ
る
と
き
、
だ
れ

も
が「
社
会
的
欲
求
」、「
承
認
欲
求
」が
脅
か
さ
れ
、
不

安
や
孤
独
を
抱
き
ま
す
。
新
し
い
働
き
方
を
求
め
ら
れ

る
シ
ニ
ア
人
材
と
の
面
談
に
お
い
て
は
、特
に
最
初
の「
信

頼
関
係
構
築
」
を
て
い
ね
い
に
行
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

「
相
手
を
よ
く
知
る
こ
と
」、「（
面
談
者
自
ら
も
）構
え

な
い
こ
と
」、「
相
手
の
そ
の
ま
ま
を
い
っ
た
ん
受
け
入

れ
る
こ
と
」な
ど
で
す
。
信
頼
関
係
構
築
に
よ
っ
て
シ

ニ
ア
自
身
が
変
化
を
受
け
入
れ
る
き
っ
か
け
に
な
る
は

ず
で
す
。「
シ
ニ
ア
だ
か
ら
」と
い
う
バ
イ
ア
ス
を
い
っ

た
ん
取
り
外
し
、
信
頼
関
係
構
築
の
面
談
に
挑
戦
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。

※3　パーソル総合研究所、中央大学「労働市場の未来推計2030」（2018年）
※4　本連載第1回は、本誌2024年6月号をご覧ください。https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202406/index.html#page=50 →　
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株式会社グローセンパートナー 執行役員・ディレクター　吉岡利之
人事用語辞典
■■■■■■■■いま さ ら 聞 け な い

　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第49回

今
回
は
、
裁
量
労
働
制
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

２
０
２
４（
令
和
６
）年
４
月
１
日
施
行
で
、
裁
量
労
働

制
に
関
す
る
厚
生
労
働
省
令・大
臣
告
示
の
改
正
が
あ
っ

た
た
め
、
そ
の
内
容
も
含
め
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

定
め
ら
れ
た
時
間
働
い
た
と

〝
み
な
す
〞
制
度

裁
量
労
働
制
と
は
、
業
務
遂
行
の
手
段
や
時
間
配
分

な
ど
を
大
幅
に
労
働
者
の
裁
量
に
委
ね
る
制
度
で
す
。

「
裁
量
」と
は
一
般
的
に
は
本
人
の
考
え
や
判
断
に
よ

り
実
行
に
移
す
こ
と
を
さ
し
ま
す
。

こ
の
制
度
が
適
用
さ
れ
る
と
、
実
際
に
働
い
た
時
間

に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
と
労
働
者
間
で
定
め
た
時
間
分

を
働
い
た
と
み
な
す（
実
際
に
あ
っ
た
も
の
と
し
て
扱
う
）

こ
と
に
な
り
ま
す
。
企
業
が
定
め
る
就
業
時
間
で
あ
る

所
定
労
働
時
間
が
８
時
間
の
場
合
、
７
時
間
し
か
働
か

な
い
と
き
は
欠
勤
扱
い
に
な
り
１
時
間
分
の
賃
金
は
減

少
、
９
時
間
働
い
た
場
合
は
時
間
外
労
働
と
な
り
１
時

間
分
の
時
間
外
手
当
を
支
給
と
い
う
の
が
基
本
的
な
労

働
時
間
と
賃
金
の
考
え
方
で
す
。
一
方
、
裁
量
労
働
制
の

場
合
、
１
日
８
時
間
働
い
た
と
す
る
み
な
し
時
間
を
定

め
る
と
、
７
時
間
働
い
て
も
９
時
間
働
い
て
も
支
払
わ

れ
る
賃
金
は
変
わ
ら
な
い
と
い
う
の
が
原
則
で
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
裁
量
労
働
制
は
み
な
し
労
働
時
間

制
の
一
部
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
み
な
し
労
働

時
間
制
に
該
当
す
る
も
の
に
事
業
場
外
み
な
し
労
働
時

間
制
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
ち
ら
は
労
働
時
間
の
全
部

ま
た
は
一
部
を
事
業
場
外
で
の
業
務
に
従
事
し
た
場
合

に
労
働
時
間
の
「
算
定
」が
困
難
な
際
に
働
い
た
と
み

な
す
制
度
な
の
で
、「
裁
量
」に
よ
る
時
間
配
分
に
よ
り

働
い
た
と
み
な
す
裁
量
労
働
制
と
は
別
物
で
す
。

裁
量
労
働
制
の
対
象
業
務

裁
量
労
働
制
を
適
用
す
る
に
は
、「
専
門
業
務
型
裁

量
労
働
制
」（
以
下
、「
専
門
型
」）ま
た
は
「
企
画
業
務

型
裁
量
労
働
制
」（
以
下
、「
企
画
型
」）の
い
ず
れ
か
の

条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
専
門
型
か
企

画
型
か
は
、
対
象
と
な
る
業
務
の
違
い
で
す
。
ま
ず
は

専
門
型
で
す
が
、
高
度
な
専
門
性
を
必
要
と
す
る
業
務

の
性
質
上
、
業
務
遂
行
に
お
い
て
本
人
の
大
幅
な
裁
量

が
あ
る
と
想
定
さ
れ
る
20
の
対
象
業
務
が
厚
生
労
働
省

令
お
よ
び
大
臣
告
示
に
て
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
（
図

表
）。
な
お
、
図
表
の
13「
い
わ
ゆ
る
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
業
務
」に
つ
い
て
は
、
冒
頭
で
述
べ
た
令
和

６
年
施
行
の
法
改
正
に
よ
り
追
加
さ
れ
た
業
務
で
す
。

次
に
企
画
型
で
す
が
、
具
体
的
な
業
務
指
定
は
な
く
、

「
事
業
の
運
営
に
関
す
る
事
項
に
つ
い
て
の
業
務
」、「
企

画
、
立
案
、
調
査
お
よ
び
分
析
の
業
務
」、「
業
務
遂
行

の
方
法
を
大
幅
に
労
働
者
の
裁
量
に
委
ね
る
必
要
が
あ

る
業
務
」、「
業
務
遂
行
の
手
段
お
よ
び
時
間
配
分
に
つ

い
て
、
使
用
者
が
具
体
的
な
指
示
を
し
な
い
業
務
」で

「裁量労働制」
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今
回
は
、
裁
量
労
働
制
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

２
０
２
４（
令
和
６
）年
４
月
１
日
施
行
で
、
裁
量
労
働

制
に
関
す
る
厚
生
労
働
省
令・大
臣
告
示
の
改
正
が
あ
っ

た
た
め
、
そ
の
内
容
も
含
め
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

定
め
ら
れ
た
時
間
働
い
た
と

〝
み
な
す
〞
制
度

裁
量
労
働
制
と
は
、
業
務
遂
行
の
手
段
や
時
間
配
分

な
ど
を
大
幅
に
労
働
者
の
裁
量
に
委
ね
る
制
度
で
す
。

「
裁
量
」と
は
一
般
的
に
は
本
人
の
考
え
や
判
断
に
よ

り
実
行
に
移
す
こ
と
を
さ
し
ま
す
。

こ
の
制
度
が
適
用
さ
れ
る
と
、
実
際
に
働
い
た
時
間

に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
と
労
働
者
間
で
定
め
た
時
間
分

を
働
い
た
と
み
な
す（
実
際
に
あ
っ
た
も
の
と
し
て
扱
う
）

こ
と
に
な
り
ま
す
。
企
業
が
定
め
る
就
業
時
間
で
あ
る

所
定
労
働
時
間
が
８
時
間
の
場
合
、
７
時
間
し
か
働
か

な
い
と
き
は
欠
勤
扱
い
に
な
り
１
時
間
分
の
賃
金
は
減

少
、
９
時
間
働
い
た
場
合
は
時
間
外
労
働
と
な
り
１
時

間
分
の
時
間
外
手
当
を
支
給
と
い
う
の
が
基
本
的
な
労

働
時
間
と
賃
金
の
考
え
方
で
す
。
一
方
、
裁
量
労
働
制
の

場
合
、
１
日
８
時
間
働
い
た
と
す
る
み
な
し
時
間
を
定

め
る
と
、
７
時
間
働
い
て
も
９
時
間
働
い
て
も
支
払
わ

れ
る
賃
金
は
変
わ
ら
な
い
と
い
う
の
が
原
則
で
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
裁
量
労
働
制
は
み
な
し
労
働
時
間

制
の
一
部
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
み
な
し
労
働

時
間
制
に
該
当
す
る
も
の
に
事
業
場
外
み
な
し
労
働
時

あ
る
こ
と
の
す
べ
て
を
満
た
し
た
業
務
が
対
象
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
一
見
、
対
象
範
囲
が
広
そ
う
に
み
え
ま
す

が
、
実
際
に
は
こ
れ
ら
の
す
べ
て
を
満
た
す
業
務
は
か

な
り
制
限
さ
れ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

制
度
を
遂
行
す
る
と
き
に
注
意
す
べ
き
点

手
続
き
面
で
も
条
件
を
満
た
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
例
え
ば
、
専
門
型
の
場
合
に
は
、
労
使
協
定
※１
に

て
次
の
①
〜
⑩
を
定
め
、
労
働
基
準
監
督
署
へ
届
け
出

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
①
制
度
の

対
象
業
務
」、「
②
み
な
し
労
働
時

間
」、「
③
業
務
遂
行
の
手
段
や
時

間
配
分
に
関
し
、
使
用
者
が
適
用

労
働
者
に
具
体
的
な
指
示
を
し
な

い
こ
と
」、「
④
適
用
労
働
者
の
労

働
時
間
の
状
況
に
応
じ
て
実
施
す

る
健
康
・
福
祉
確
保
措
置
の
具
体

的
内
容
」、「
⑤
適
用
労
働
者
か
ら

の
苦
情
処
理
の
た
め
に
実
施
す
る

措
置
の
具
体
的
内
容
」、「
⑥
制
度

の
適
用
に
あ
た
っ
て
労
働
者
本
人

の
同
意
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
」、「
⑦
制
度
の
適
用
に
労
働

者
が
同
意
を
し
な
か
っ
た
場
合
に

不
利
益
な
取
扱
い
を
し
て
は
な
ら

な
い
こ
と
」、「
⑧
制
度
の
適
用
に
関
す
る
同
意
の
撤
回

の
手
続
」、「
⑨
労
使
協
定
の
有
効
期
間
」、「
⑩
労
働
時

間
の
状
況
等
※２
や
、
同
意
お
よ
び
同
意
の
撤
回
の
労
働

者
ご
と
の
記
録
を
協
定
の
有
効
期
間
中
お
よ
び
そ
の
期

間
満
了
後
３
年
間
保
存
す
る
こ
と
」
で
す
。
傍
線
部
分

が
２
０
２
４
年
改
正
で
の
追
加
事
項
で
あ
り
、
労
使
協

定
の
内
容
や
制
度
の
概
要
、
適
用
さ
れ
る
賃
金
・
評
価

制
度
の
内
容
、
同
意
を
し
な
か
っ
た
場
合
の
配
置
お
よ

び
処
遇
な
ど
を
説
明
の
う
え
、
本
人
の
同
意
を
得
る
こ

と
が
必
要
と
さ
れ
ま
し
た
。

企
画
型
の
手
続
き
に
つ
い
て
は
、
誌
面
の
都
合
に

よ
り
割
愛
し
ま
す
が
、
よ
り
厳
し
い
条
件
と
な
っ
て

い
ま
す
※3
。

裁
量
労
働
制
の
適
用
状
況

そ
れ
で
は
、
最
後
に
裁
量
労
働
制
の
適
用
状
況
に
つ

い
て
み
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
令

和
５
年
就
労
条
件
総
合
調
査
の
概
況
を
み
る
と
、
み
な

し
労
働
時
間
制
を
採
用
し
て
い
る
企
業
が
14
・
３
％
、

う
ち
専
門
型
は
２
・
１
％
、企
画
型
は
０
・
４
％
と
い

う
状
況
で
す
。
10
年
前（
２
０
１
４
年
）の
同
調
査
の

み
な
し
労
働
時
間
制
を
採
用
し
て
い
る
企
業
13・３
％
、

う
ち
専
門
型
は
３
・
１
％
、企
画
型
は
０
・
８
％
と
比

べ
て
も
適
用
状
況
は
ほ
ぼ
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

裁
量
労
働
制
は
、
適
切
に
運
用
す
れ
ば
、
近
年
の
柔

軟
な
働
き
方
を
推
進
す
る
有
効
な
手
段
で
す
。
２
０
２

４
年
の
法
改
正
を
機
に
、
よ
り
適
切
な
運
用
が
で
き
る

よ
う
に
本
稿
で
紹
介
し
た
冊
子
※3
や
、
厚
生
労
働
省
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
確
認
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。ま
た
、

裁
量
労
働
制
に
つ
い
て
す
で
に
労
使
協
定
を
結
ん
で
い

る
場
合
で
も
、
法
改
正
に
従
っ
て
、
追
加
事
項
を
含
め

て
あ
ら
た
め
て
協
定
を
結
び
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
の

で
、
忘
れ
ず
に
対
応
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

＊　
＊　
＊　
＊

次
回
は
、「
副
業・兼
業
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

※１　労使協定……事業主と過半数労働組合、または労働者の過半数代表者間で労働条件について定めた書面
※２　労働時間の状況等……正しくは「労働時間の状況、健康・福祉確保措置の実施状況、苦情処理措置の実施状況」
※３　 厚生労働省・都道府県労働局・労働基準監督署が発行している『専門業務型裁量労働制の解説』、『企画業務型裁量労働制の解説』に

対象業務や手続き、規程・協定書・説明書・同意書例などが詳しく記載されている

出典：『専門業務型裁量労働制について』厚生労働省・都道府県労働局・労働基準監督署

図表　 

※太字部分は令和６年４月１日から追加される業務です。
１  新商品若しくは新技術の研究開発又は人文科学若しくは自然科学に関する研究の業務
 ２  情報処理システム（電子計算機を使用して行う情報処理を目的として複数の要素が組み
合わされた体系であってプログラムの設計の基本となるものをいう。７において同じ。）
の分析又は設計の業務

 ３  新聞若しくは出版の事業における記事の取材若しくは編集の業務又は放送法（昭和25
年法律第132号）第２条第28号に規定する放送番組（以下「放送番組」という。）の
制作のための取材若しくは編集の業務

 ４  衣服、室内装飾、工業製品、広告等の新たなデザインの考案の業務
 ５  放送番組、映画等の制作の事業におけるプロデューサー又はディレクターの業務
 ６  広告、宣伝等における商品等の内容、特長等に係る文章の案の考案の業務（いわゆるコ
ピーライターの業務）

 ７  事業運営において情報処理システムを活用するための問題点の把握又はそれを活用する
ための方法に関する考案若しくは助言の業務（いわゆるシステムコンサルタントの業務）

 ８  建築物内における照明器具、家具等の配置に関する考案、表現又は助言の業務（いわゆ
るインテリアコーディネーターの業務）

 ９  ゲーム用ソフトウェアの創作の業務
10  有価証券市場における相場等の動向又は有価証券の価値等の分析、評価又はこれに基
づく投資に関する助言の業務（いわゆる証券アナリストの業務）

11  金融工学等の知識を用いて行う金融商品の開発の業務
12  学校教育法（昭和22年法律第26号）に規定する大学における教授研究の業務（主と
して研究に従事するものに限る。）

13  銀行又は証券会社における顧客の合併及び買収に関する調査又は分析及びこれに基づ
く合併及び買収に関する考案及び助言の業務（いわゆるM&Aアドバイザーの業務）

14 公認会計士の業務
15 弁護士の業務
16  建築士（一級建築士、二級建築士及び木造建築士）の業務
17 不動産鑑定士の業務
18 弁理士の業務
19 税理士の業務
20 中小企業診断士の業務

A　専門業務型裁量労働制の対象となる業務は、次に掲げる業務です
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家●永山久夫

日本人の大好きなイカ

369

縄文人も食べたイカ
世界中で、最もイカの好きな民族は日本人だと

いわれています。イカには、魚のような骨があり
ませんから食べやすいですし、日干しにすると保
存がきき、味もいっそうよくなります。
縄文時代の貝塚から、石灰化したイカの甲が出

土しており、縄文人もイカが好物だったことがわ
かります。
最近、イカの成分として注目されているのがタ

ウリン。タウリンは、疲労回復に役立ち、気力や
体力を強化する作用もあり、スタミナ強化のドリ
ンクなどにも、よく用いられています。
イカには、特にタウリンが多く、スルメに付着

している白い粉はタウリンの結晶体で、なめてみ
ると、かすかな甘さがあります。
また、肝臓の働きを活性化する作用もあります
から、酒の肴にイカの塩辛やイカソーメン、刺身な
どが好まれるのは、じつはとても健康的なのです。

忍者好みの干しイカ
戦国時代の昔、忍者はスルメを噛みながら、山

の中で夜間トレーニングをしたと伝えられてい
ます。暗がりのなかでも、視力が利くようにする
ためで、タウリンには、暗視能力を高める働きも

あるといわれているのです。
また、イカはタンパク質を多く含みながら、脂
肪が少ないのでカロリーが低く、肥満を気にする
方には、頼もしい食材といってよいでしょう。イカ
には抗酸化作用のあるビタミンEも多いですから、
上手に食べることによって若返り効果も十分に期
待できそうですし、感染症などに対する免疫力強
化に役に立つミネラルの亜鉛も含まれています。

江戸っ子とスルメ
イカを干したものがスルメで、江戸っ子も大好
きでした。少し火にあぶり、裂いて食べるのが
最もうまいといわれます。固くて食べにくい面も
ありますが、そこをがまんして噛み続けると、ア
ミノ酸特有のうま味成分が、口のなかいっぱいに
広がって、ついつい後を引き、しまいには、あご
が痛くなったりします。江戸っ子とスルメの逸話
は、次の江戸の川柳にあります。

まきするめ口へ入れて困るなり

くるくると丸くなったスルメを、口の中に入れた
のはよいが、かさばって、噛むこともままならずに、
なんとかしようと四苦八苦してしまいます。苦労し
ても食べたい、それだけスルメは美味なのです。
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　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢者
活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交えた
トークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきいきと
働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考える
機会にしたいと思います。

13：00～13：10
13：10～13：40

13：40～14：25
14：25～14：35
14：35～15：20

15：20～16：20

日　時 令和 6年 10月 4日（金）13：00～ 16：20　受付開始 12：00～
場　所 大手町プレイスホール 

（東京都千代田区大手町２－３－１　大手町プレイスイーストタワー２F）
●JR 新幹線・ＪＲ山手線・京浜東北線など「東京」駅丸の内北口から徒歩 7分
● 東京メトロ丸の内線・東西線・千代田線・半蔵門線・都営三田線
  「大手町」駅A5出口直結

定　員 100名 （事前申込制・先着順） ライブ配信同時開催
主　催 厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

参加申込方法

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html 
（申込みは令和 6年 8月 21日（水）から）

フォーラムのお申込みは、以下の専用URL からお願いします（会場・ライブ配信）。

〈 会場参加 〉令和 6年 10月 2日（水）14：00
〈ライブ視聴〉  令和 6年 10月 4日（金）15：00

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　

参加申込締切

お問合せ先

プログラム
主催者挨拶
高年齢者活躍企業コンテスト表彰式 
厚生労働大臣表彰および独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰 
高年齢者活躍企業コンテスト上位入賞企業による事例発表
（休憩）
基調講演「ミドル・シニア社員を活かす経営の新常識」
前川 孝雄氏　株式会社 FeelWorks 代表取締役、青山学院大学兼任講師
トークセッション  
　コーディネーター…内田 賢氏　東京学芸大学 名誉教授
　パネリスト…………・事例発表企業３社　
　　　　　　　　　　 ・前川 孝雄氏

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）



１０月は「高年齢者就業支援月間」
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　改正高年齢者雇用安定法により、70 歳までの就業機会の確保が企業の努力義務とされ、高年齢者の
戦力化について各企業においてさまざまな施策が展開されています。
　生涯現役社会の実現に向けたシンポジウムでは各企業の人事担当者の方々の関心が高いテーマごと
に、講演や事例発表、パネルディスカッション等を実施し、高年齢者の活躍促進にむけた展望について、
みなさまとともに考えます。

参加方法 ライブ視聴（※事前申込制・先着 500名）
参加費 無料 
申込方法 以下のURL へアクセスし、専用フォームからお申込みください。

　　　　　https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html
　　　　　（申込みは令和 6年 8月 21日（水）から）

○ 10月 10日（木）14:00 ～ 16:30　「ジョブ型」人事から考える～シニア人材の戦力化

【出演者】今野 浩一郎氏　学習院大学名誉教授　
 谷 圭一郎氏  株式会社資生堂 ピープル＆カルチャー本部 変革推進グループ 

グループマネージャー
 神山 靖基氏 株式会社日立製作所 人財統括本部 人事勤労本部　
  ジョブ型人財マネジメント推進プロジェクト 
  シニアプロジェクトマネージャ
 廣川 英樹氏 三菱マテリアル株式会社 人事労政室 室長

○ 11月 28日（木）14:00 ～ 16:30　ミドルシニアのキャリア再構築～リスキリングの重要性と企業の戦略

【出演者】小島 明子氏 株式会社日本総合研究所 創発戦略センター スペシャリスト　
 宮島 忠文氏 株式会社社会人材コミュニケーションズ 代表取締役CEO社長
  中小企業診断士、MBA（社会的企業のビジネスモデル研究）
 荻野 明子氏 アズビル株式会社 アズビル・アカデミー 学長
 戸井 浩氏 株式会社明治 人財開発部 DE&I 推進G 専任課長

○ 10月 25日（金）14:00 ～ 16:30　役職定年見直し企業から学ぶシニア人材の戦力化

【出演者】大木 栄一氏 玉川大学 経営学部国際経営学科 教授　
 佐治 正規氏 ダイキン工業株式会社 常務執行役員人事担当 人事本部長　委嘱
 菊岡 大輔氏 大和ハウス工業株式会社 経営管理本部 人財・組織開発部長
 中村 幸正氏 株式会社リコー 人事総務部  C&B室 室長

生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム
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　高年齢者雇用にご関心のある事業主や人事担当者のみなさま！改正高年齢者雇用安定法により、70歳
までの就業機会の確保が企業の努力義務とされ、高年齢者の活躍促進に向けた対応を検討中の方々も多
いのではないでしょうか。
　JEEDでは各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を開催
します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき働いて
いただくための情報をご提供します。
　各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、ぜひご参加ください。

■開催スケジュール 

都道府県 開　催　日 場　所 都道府県 開　催　日 場　所
北海道 10月 25日（金） 北海道職業能力開発促進センター 滋　賀 10月 18日（金） 滋賀職業能力開発促進センター
青　森 10月 17日（木） アピオあおもり 京　都 10月 11日（金） 京都経済センター
岩　手 10月 22日（火） いわて県民情報交流センター（アイーナ） 大　阪 10月 22日（火） 大阪府社会保険労務士会館
宮　城 11月 15日（金） 宮城職業能力開発促進センター 兵　庫 10月 17日（木） 兵庫県中央労働センター
秋　田 10月 29日（火） 秋田県生涯学習センター 奈　良 10月 24日（木） かしはら万葉ホール
山　形 10月 17日（木） 山形国際交流プラザ（山形ビッグウイング） 和歌山 10月 22日（火） 和歌山職業能力開発促進センター
福　島 10月 23日（水） ビッグパレットふくしま 鳥　取 10月 25日（金） 鳥取職業能力開発促進センター
茨　城 10月 18日（金） ホテルレイクビュー水戸 島　根 10月 18日（金） 松江合同庁舎
栃　木 10月 17日（木） とちぎ福祉プラザ 岡　山 10月 11日（金） 岡山職業能力開発促進センター
群　馬 （未定）10月下旬～11月上旬 群馬職業能力開発促進センター（予定） 広　島 10月 25日（金） 広島職業能力開発促進センター
埼　玉 10月 10日（木） さいたま共済会館 山　口 10月  4 日（金） 山口職業能力開発促進センター
千　葉 10月  8 日（火） ホテル ポートプラザちば 徳　島 10月 16日（水） 徳島県 JA会館
東　京 10月 15日（火） 日本橋社会教育会館 香　川 10月 23日（水） サンメッセ香川
神奈川 10月 31日（木） かながわ労働プラザ 愛　媛 10月 25日（金） 愛媛職業能力開発促進センター
新　潟 10月 10日（木） 朱鷺メッセ新潟コンベンションセンター 高　知 10月 21日（月） 高知職業能力開発促進センター
富　山 10月 22日（火） 富山県民会館 福　岡 10月 29日（火） JR博多シティ
石　川 10月 11日（金） 石川県地場産業振興センター 佐　賀 10月 25日（金） アバンセ
福　井 10月 16日（水） 福井県中小企業産業大学校 長　崎 10月 24日（木） 長崎県庁
山　梨 10月 31日（木） 山梨職業能力開発促進センター 熊　本 10月 11日（金） 熊本県庁
長　野 10月 17日（木） ホテル信濃路 大　分 10月   7日（月） トキハ会館
岐　阜 10月 22日（火） 長良川国際会議場 宮　崎 10月 16日（水） 宮崎市民文化ホール
静　岡 10月 16日（水） 静岡県コンベンションアーツセンター 鹿児島 10月 23日（水） かごしま県民交流センター
愛　知 10月 11日（金） 名古屋市公会堂 沖　縄 10月 18日（金） 那覇第２地方合同庁舎
三　重 10月 15日（火） 津公共職業安定所

各地域のワークショップの内容は、各都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照）までお問い合わせください。
上記日程は予定であり、変更する可能性があります。
変更があった場合は各都道府県支部のホームページでお知らせします。

※  で記載されている北海道、青森、茨城、栃木、埼玉、千葉、東京、神奈川、福井、静岡、愛知、京都、大阪、兵庫、奈良、和歌山、山口、福岡、長崎、鹿児島、
沖縄については、ライブ配信やアーカイブ配信等の動画配信を予定しています。
※開催日時などに変更が生じる場合があります。詳細は、各都道府県支部のホームページをご覧ください。

jeed　生涯現役ワークショップ 検索

日 時／場 所 高年齢者就業支援月間の10月を中心に各地域で開催
カリキュラム （以下の項目などを組み合わせ、2 ～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組みなど】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）
開催スケジュール  下記の表をご参照ください（令和 6年 7月 18日現在）

概要

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

榎
えの

本
もと

博
ひろ

明
あき

 著／
日経BP

日本経済新聞出版／
990円

ジェフリー・ハル 著、
川
かわ

﨑
さき

千
ち

歳
とせ

 訳／
ディスカヴァー・
トゥエンティワン／

2530円

「
指
示
通
り
」
が
で
き
な
い
人
た
ち

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｘ

柔
軟
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

権
威
と
協
調
を
自
在
に
使
い
分
け
る

本
書
は
、
数
十
年
に
及
ぶ
コ
ー
チ
ン
グ
の
経
験
を
も

つ
著
者
が
、多
様
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
の
実
践
と
事
例
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す
る
最
新
の
科
学
を
も
と
に
、

現
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
資
質
と
そ
の
伸
ば
し
方
に

つ
い
て
ま
と
め
た
実
践
書
で
あ
る
。

動
き
が
速
く
、
気
ま
ぐ
れ
に
変
化
す
る
今
日
の
社
会

で
成
功
す
る
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
権
威（
ア
ル
フ
ァ
型
）

と
協
調（
ベ
ー
タ
型
）を
自
在
に
使
い
分
け
、
状
況
に

応
じ
て
柔
軟
に
役
割
を
変
え
る
能
力
、
す
な
わ
ち
「
Ｆ

Ｌ
Ｅ
Ｘ
能
力
」を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と

い
う
。
本
書
は「
Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｘ
能
力
」の
重
要
性
と
、
そ

の
能
力
を
効
果
的
に
伸
ば
す
た
め
の
六
つ
の
資
質（「
柔

軟
性
」、「
意
志
力
」、「
感
情
的
知
性
」、「
真
正
性（
自
分

ら
し
さ
）」、「
協
調
性
」、「
積
極
的
関
与
」の
知
識
と
身

に
つ
け
る
た
め
の
具
体
的
な
方
法
を
説
く
。
第
１
章

「
準
備
作
業　
自
分
を
知
る
旅
」か
ら
、
第
２
章「
熟
達

し
た
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
」、

第
３
章「
柔
軟
性
を
身
に
つ
け
る　
ア
ル
フ
ァ
と
ベ
ー

タ
を
自
在
に
切
り
替
え
る
」な
ど
の
10
章
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。
自
分
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
が
わ

か
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
活
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

年
齢
や
業
界
、
企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
自
身
の

成
長
を
願
う
リ
ー
ダ
ー
、
い
ま
課
題
を
抱
え
て
い
る

リ
ー
ダ
ー
に
特
に
お
す
す
め
の
一
冊
。

管
理
職
と
し
て
責
任
感
を
持
っ
て
仕
事
に
臨
ん
で
い

る
も
の
の
、部
下
が
思
う
よ
う
に
動
い
て
く
れ
な
い
…
。

部
下
の
育
成
と
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
い
ま
も
昔
も

管
理
職
が
抱
え
る
悩
み
の
上
位
に
あ
げ
ら
れ
る
。

か
つ
て
、
指
示
が
な
け
れ
ば
動
か
な
い
社
員
が「
指
示

待
ち
族
」と
呼
ば
れ
た
が
、
指
示
を
し
た
と
こ
ろ
で
そ
も

そ
も
そ
の
通
り
に
動
く
こ
と
が
む
ず
か
し
い
、
と
い
う

人
も
い
る
と
い
う
。
い
っ
た
こ
と
が
、
な
か
な
か
伝
わ

ら
な
い
の
で
あ
る
。ま
た
、自
分
の
力
量
に
気
づ
か
ず「
で

き
る
人
」の
よ
う
に
ふ
る
ま
っ
て
迷
惑
を
か
け
る
人
や
、

取
引
先
に
一
緒
に
行
っ
て
も
ま
っ
た
く
違
う
理
解
で
物

事
を
進
め
て
し
ま
う
人
、
状
況
の
変
化
に
対
応
で
き
ず
、

す
ぐ
に
パ
ニ
ッ
ク
に
な
っ
て
し
ま
う
人
な
ど
も
い
る
。

本
書
は
、
こ
の
よ
う
な
人
材
を
前
に
し
て
、
ど
う
指
導

し
た
ら
よ
い
の
か
わ
か
ら
ず
困
惑
す
る
管
理
職
の
声
を

紹
介
し
な
が
ら
、
そ
の
改
善
策
を
考
え
て
い
く
。
心
理

学
の
博
士
号
を
持
つ
著
者
と
悩
め
る
上
司
の
会
話
形
式

で
文
章
が
展
開
さ
れ
、
多
様
な
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
な
能
力
的
要
因
が
関
係
し
て
い
る
の
か
、
改
善

す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
を
具
体
的
に
示
す
。

事
例
の
な
か
に
、
自
分
や
同
僚
に
も
あ
て
は
ま
る
内

容
が
み
つ
か
る
か
も
し
れ
な
い
。
管
理
職
に
か
ぎ
ら
ず
、

職
場
で
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
仕
事
の
進

め
方
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
る
内
容
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

困った行動の根拠とその対応へのヒントを、会話形式で具体的に説明

「FLEX」能力を身につけ、変化の時代を生き抜くリーダーになる！
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矢
や

島
じま

洋
よう

子
こ

、武
たけ

石
いし

恵
え

美
み

子
こ

、
佐
さ

藤
とう

博
ひろ

樹
き

 著／
中央経済社／
2750 円

権
ごん

藤
どう

悠
ゆたか

 著／
SBクリエイティブ／

1760 円

樋
ひ

口
ぐち

恵
けい

子
こ

、
坂
ばん

東
どう

眞
ま

理
り

子
こ

 著／
ビジネス社／
1540 円

本
書
は
、
90
代
の
樋
口
恵
子
さ
ん
と
70
代
の
坂
東
眞

理
子
さ
ん
と
の
対
談
か
ら
生
ま
れ
た
一
冊
。
対
談
の
内

容
や
新
た
に
書
か
れ
た
文
章
で
、
超
高
齢
化
社
会
を
、

楽
し
く
豊
か
に
生
き
抜
く
知
恵
を
紹
介
し
て
い
る
。

樋
口
さ
ん
は
、
女
性
の
地
位
向
上
の
た
め
に
執
筆
や

講
演
な
ど
多
方
面
で
活
躍
中
だ
。
坂
東
さ
ん
は
、
昭
和

女
子
大
学
総
長
を
務
め
る
と
と
も
に
、
男
女
共
同
参
画

社
会
の
実
現
な
ど
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
し
て

い
る
。
高
齢
期
を
明
る
く
楽
し
く
過
ご
す
た
め
に
二
人

が
揃
っ
て
大
切
だ
と
語
る
の
が
、「
働
く
こ
と
」で
あ
る
。

57
歳
で
公
務
員
を
退
職
し
て
大
学
教
授
に
な
っ
た
坂
東

さ
ん
は
、
パ
ソ
コ
ン
に
大
苦
戦
し
た
が
、
約
20
年
後
の

い
ま
、
同
じ
職
場
で
充
実
し
た
日
々
を
送
っ
て
い
る
と

綴
り
、
こ
れ
か
ら
は
「
元
気
な
高
齢
者
が
介
護
を
必
要

と
す
る
高
齢
者
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持

た
な
い
と
」と
呼
び
か
け
る
。
樋
口
さ
ん
は
、
多
く
の

人
の
老
後
の
不
安
と
し
て
、「
お
金
、健
康
、生
き
が
い
、

孤
独
に
ま
つ
わ
る
こ
と
」を
あ
げ
つ
つ
、「
そ
の
す
べ

て
の
不
安
を
軽
く
し
、
私
た
ち
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
し
て
く

れ
る
の
が
働
く
こ
と
」と
綴
り
、
歳
だ
か
ら
と
遠
慮
せ

ず
、「『
私
し
ゃ
頑
張
り
ま
す
よ
、世
の
た
め
人
の
た
め
』

と
前
向
き
に
行
こ
う
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
か
」
と
周
囲
を

鼓
舞
す
る
。
多
く
の
後
輩
に
向
け
て
エ
ー
ル
を
送
る

一
冊
。

「
解
像
度
」と
は
、
お
も
に
画
像
を
構
成
す
る
密
度

の
こ
と
を
意
味
す
る
が
、
近
ご
ろ
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン

で
は
、「
仕
事
が
で
き
る
人
」の
こ
と
を
「
解
像
度
が
高

い
」と
表
現
す
る
こ
と
が
あ
る
そ
う
だ
。

本
書
の
著
者
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
約

３
０
０
０
社
を
担
当
し
、
延
べ
１
万
人
以
上
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
に
接
し
た
経
験
を
持
つ
。
そ
の
な
か
で
、

「
仕
事
が
で
き
る
人
」に
は
、「
解
像
度
が
高
い
」と
い

う
共
通
点
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し
た
。「
解
像
度
が
高

い
人
」
に
は
、「
思
考
が
鮮
明
で
、
細
部
ま
で
明
確
に

見
え
て
い
る
」、「
物
事
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ
る
」

な
ど
の
特
徴
が
あ
り
、
反
対
に「
解
像
度
が
低
い
人
」

に
は
、「
物
事
の
理
解
が
不
十
分
で
、考
え
も
粗
い
」、「
話

が
ふ
わ
っ
と
し
て
い
る
」
な
ど
の
状
況
が
み
ら
れ
る
と

い
う
。ど
う
し
た
ら
解
像
度
の
高
い
人
に
な
れ
る
の
か
。

本
書
は
、
解
像
度
が
高
い
人
の
特
徴
に
み
ら
れ
る
三

つ
の
思
考
力（
具
体
化
思
考
力
・
抽
象
化
思
考
力
・
具

体
⇅
抽
象
思
考
力
）を
掘
り
下
げ
て
説
明
し
、
後
半
で

は
そ
れ
ら
を
鍛
え
る
た
め
の
ク
イ
ズ
形
式
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
多
数
掲
載
。
例
え
ば
、「
問
26  『
印
鑑
』『
手
』『
思

考
』『
辞
書
』を
２
つ
に
分
類
せ
よ
。」
な
ど
の
問
い
が

51
問
用
意
さ
れ
て
い
て
、
答
え
を
考
え
た
り
、
解
答
例

を
読
ん
だ
り
す
る
こ
と
で
、
思
考
力
を
高
め
て
い
く
。

視
野
を
広
げ
る
こ
と
や
脳
ト
レ
に
も
よ
さ
そ
う
だ
。

本
書
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
関
す
る
基
本
書

シ
リ
ー
ズ
の
一
冊
と
し
て
刊
行
さ
れ
た
。
同
シ
リ
ー
ズ

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
と
は
、「
多
様
な
人
材
を
受
け

入
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が
保
有
す
る
能
力
を
発
揮
し
、
そ
れ

を
経
営
成
果
と
し
て
結
実
さ
せ
る
と
い
う
戦
略
を
も
っ

て
組
織
運
営
を
行
う
こ
と
」
を
意
味
し
て
い
る
と
い
う
。

本
書
で
は
、「
女
性（
母
親
）の
活
躍
」と「
男
性（
父

親
）の
子
育
て
」
に
着
目
。
企
業
が
「
女
性
」
や
「
子

育
て
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
限
定
せ
ず
、
多
様
な
人
材
を

受
け
入
れ
る
た
め
の
「
多
様
な
働
き
方
支
援
」と「
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
」を
行
う「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」

に
向
か
っ
て
い
る
と
い
う
状
況
な
ど
を
考
慮
し
つ
つ
、

男
女
の
仕
事
と
子
育
て
が
両
立
で
き
る
働
き
方
と
企
業

に
お
け
る
支
援
の
あ
り
方
を
考
え
て
い
く
。

全
６
章
の
う
ち
、
第
３
章
で
は
女
性
の
育
休
復
職
後

の
就
業
継
続
と
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
、
第
４
章
で
は
男
性
の

仕
事
と
子
育
て
の
両
立
課
題
を
、
第
５
章
で
は
同
僚
の

働
き
方
と
子
育
て
社
員
と
の
関
係
を
、
第
６
章
で
は
夫

婦
の
働
き
方
や
希
望
す
る
ラ
イ
フ
コ
ー
ス
の
変
化
と
地

域
の
子
育
て
支
援
の
あ
り
方
を
考
察
。
１
９
９
０
（
平

成
２
）年
以
降
の
法
整
備
に
よ
る
国
か
ら
の
働
き
か
け
や
、

夫
婦
の
役
割
分
担
、
地
域
に
お
け
る
子
育
て
支
援
の
変

化
を
ふ
ま
え
、
企
業
が
検
討
す
べ
き
今
日
的
課
題
を
提

示
す
る
、
新
し
い
視
点
が
得
ら
れ
る
一
冊
と
な
っ
て
い
る
。

人
生
１
０
０
年
時
代
を
豊
か
に
生
き
る

ヨ
タ
ヘ
ロ
し
て
も
七
転
び
八
起
き

「
解
像
度
が
高
い
人
」が

す
べ
て
を
手
に
入
れ
る

「
仕
事
が
で
き
る
人
」に
な
る
思
考
力
ク
イ
ズ
51
問

シ
リ
ー
ズ
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

仕
事
と
子
育
て
の
両
立

先駆者2人に聞く、老後の不安が軽くなる働き方・楽しく過ごせる生き方とは？

思考力を鍛えるトレーニングで、仕事ができる人になる！

子育てと両立できる、多様な働き方とキャリア形成支援のあり方を提示
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行
政
・
関
係
団
体

２
０
２
３
年
「
労
働
災
害
発
生
状
況
」、

「
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
発
生
状
況
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
３（
令
和
５
）年
の
労

働
災
害
発
生
状
況（
確
定
値
）に
よ
る
と
、
労
働
災
害
に
よ

る
死
亡
者
数
は
７
５
５
人
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
と
比
べ

19
人
（
２
・
５
％
）
減
少
し
、
過
去
最
少
と
な
っ
た
。

死
傷
災
害（
死
亡
災
害
お
よ
び
休
業
４
日
以
上
の
災
害
）

に
つ
い
て
み
る
と
、死
傷
者
数
は
13
万
５
３
７
１
人
と
な
っ

て
お
り
、
前
年
と
比
べ
３
０
１
６
人
（
２・３
％
）
増
加
し
、

３
年
連
続
で
増
加
と
な
っ
た
。

死
傷
災
害
を
事
故
の
型
別
に
み
る
と
、「
転
倒
」
が
最
も

多
く
３
万
６
０
５
８
人
（
前
年
比
２
・
２
％
増
）、「
動
作

の
反
動・無
理
な
動
作
」
が
２
万
２
０
５
３
人
（
同
５・６
％

増
）、「
墜
落
・
転
落
」
２
万
７
５
８
人
（
同
０
・
７
％
増
）。

２
０
２
３
年
「
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
発
生
状
況
」

か
ら
、「
転
倒
に
よ
る
骨
折
等
」
の
労
働
災
害
に
つ
い
て
、

年
齢
階
層
別
・
男
女
別
の
労
働
災
害
発
生
率
（
死
傷
年
千

人
率
）
を
み
る
と
、
特
に
女
性
の
場
合
、
60
歳
以
上
（
平

均
２
・
４
１
）
は
20
代
（
平
均
０
・
１
６
）
の
約
15
・
１
倍

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
た
め
厚
生
労
働
省
で
は
、
中
高
年
齢

の
女
性
労
働
者
に
多
い
転
倒
災
害
の
発
生
状
況
の
周
知
を

行
う
と
と
も
に
、
転
倒
災
害
防
止
の
た
め
の
基
本
的
事
項

（
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
）
の
周
知
指
導
を
行
う
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
２
０
２
３
年
の
雇
用
者
全
体
に
占
め
る
60
歳
以

上
の
割
合
は
18
・
７
％
（
前
年
比
０
・
３
％
増
）。
労
働
災

害
に
よ
る
休
業
４
日
以
上
の
死
傷
者
数
に
占
め
る
60
歳
以

上
の
割
合
は
29
・
３
％
（
同
０
・
６
％
増
）と
な
っ
て
い
る
。

注
：
死
亡
者
数
、
死
傷
者
数
は
い
ず
れ
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

へ
の
り
患
に
よ
る
労
働
災
害
を
除
い
た
も
の

２
０
２
３
年
「
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
に

よ
る
死
傷
災
害
の
発
生
状
況
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
の「
職
場
に

お
け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
災
害
の
発
生
状
況
」（
確
定
値
）

を
公
表
し
た
。

２
０
２
３
年
に
お
け
る
職
場
で
の
熱
中
症
に
よ
る
死
傷

者
数
（
死
亡
・
休
業
４
日
以
上
）
は
１
１
０
６
人
で
、
前

年
よ
り
２
７
９
人
増
加
し
た
（
34
％
増
）。
業
種
別
に
み
た

死
傷
者
数
で
最
も
多
い
の
は
製
造
業
の
２
３
１
人
（
全
体

の
20・９
％
）、次
い
で
、建
設
業
２
０
９
人
（
同
18・９
％
）、

運
送
業
１
４
６
人
（
同
13
・
２
％
）、
商
業
１
２
５
人
（
同

11
・
３
％
）、
警
備
業
１
１
４
人
（
同
10
・
３
％
）
な
ど
。

年
齢
別
の
発
生
状
況
を
み
る
と
、
50
歳
以
上
が
５
８
７
人

（
全
体
の
53
・
１
％
）。
月
別
の
発
生
状
況
で
は
、
死
傷
者

数
は
７
月
４
３
１
人
、
８
月
４
９
３
人
で
、
こ
の
２
カ
月

で
８
割
以
上
を
占
め
て
い
る
。

ま
た
、
熱
中
症
に
よ
る
死
亡
者
数
は
31
人
で
、
前
年
よ

り
１
人
増
加
し
た
。
業
種
別
の
死
亡
者
数
を
み
る
と
、
最

も
多
い
の
は
建
設
業
で
12
人
、
次
い
で
警
備
業
で
６
人
。
年

齢
別
で
は
、
50
歳
以
上
が
19
人
（
全
体
の
63
・
３
％
）、
こ

の
う
ち
60
歳
以
上
は
11
人
（
同
35
・５
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

死
亡
災
害
の
被
災
者
は
男
性
30
人
、
女
性
１
人
で
、
発

症
時
・
緊
急
時
の
措
置
の
確
認
・
周
知
し
て
い
た
こ
と
を

確
認
で
き
な
か
っ
た
事
例
が
28
件
、Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ（
暑
さ
指
数
）

の
把
握
を
確
認
で
き
な
か
っ
た
事
例
が
25
件
、
熱
中
症
予

防
の
た
め
の
労
働
衛
生
教
育
の
実
施
を
確
認
で
き
な
か
っ

た
事
例
が
18
件
、
糖
尿
病
や
高
血
圧
症
な
ど
熱
中
症
の
発

症
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
お
そ
れ
の
あ
る
疾
病
や
所
見
を
有

し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
な
事
例
は
12
件
あ
っ
た
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11303000/

001100761.pdf

「
職
場
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る

実
態
調
査
」の
報
告
書
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
度
の
厚
生
労

働
省
委
託
事
業
「
職
場
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
実
態

調
査
」（
調
査
実
施
者
：
Ｐ
w
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
合
同

会
社
）の
報
告
書
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
企
業
と
労
働

者
等
を
対
象
に
、
３
年
ぶ
り
に
実
施
し
た
。

報
告
書
に
よ
る
と
、
過
去
３
年
間
に
各
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
相
談
が
あ
っ
た
と
回
答
し
た
企
業
の
種
別
割
合
を
み
る

と
、
パ
ワ
ハ
ラ（
64
・
２
％
）、
セ
ク
ハ
ラ（
39
・
５
％
）、

顧
客
等
か
ら
の
著
し
い
迷
惑
行
為
（
27
・
９
％
）、
妊
娠
・

出
産
・
育
児
休
業
等
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト（
10
・
２
％
）
な
ど
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
予
防
・
解
決
の
た
め
に
実
施
し
て
い
る
取
組

み
は
、「
相
談
窓
口
の
設
置
と
周
知
」が
最
も
高
く
、
約
７

割
以
上
の
企
業
が
実
施
。
次
い
で「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
内
容
、

職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
な
く
す
旨
の
方
針
の
明

確
化
と
周
知・啓
発
」
で
、
約
６
割
以
上
が
実
施
し
て
い
る
。

労
働
者
へ
の
調
査
結
果
か
ら
、
過
去
５
年
間
に
就
業
中

に
妊
娠
・
出
産
し
た
女
性
労
働
者
の
な
か
で
、
妊
娠
・
出
産
・

育
児
休
業
等
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
者
の
割
合
を
み
る

と
、
26
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
過
去
５
年
間
に
勤

務
先
で
育
児
に
か
か
わ
る
制
度
を
利
用
し
よ
う
と
し
た
男

性
労
働
者
の
な
か
で
、
育
児
休
業
等
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受

け
た
と
回
答
し
た
者
の
割
合
は
、
24・１
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
２
０
２
０
〜
２
０
２
２
年
度
卒
業
で
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
中
に
就
活
等
セ
ク
ハ
ラ
を
一
度
以
上
受
け
た
と

回
答
し
た
者
の
割
合
を
み
る
と
、
30
・
１
％
。
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
以
外
の
就
職
活
動
中
に
受
け
た
者
の
割
合
は

31
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11910000/

001256082.pdf

２
０
２
３
年
「
賃
金
事
情
等
総
合
調
査
」（
賃
金
事

情
調
査
・
退
職
金
、
年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
）

中
央
労
働

委
員
会

中
央
労
働
委
員
会
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
「
賃
金

事
情
等
総
合
調
査
」（「
賃
金
事
情
調
査
」と「
退
職
金
、
年

金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」）の
結
果
を
ま
と
め
た
。

調
査
は
、
資
本
金
５
億
円
以
上
・
労
働
者
１
０
０
０
人

以
上
の
企
業
（
運
輸
・
交
通
関
連
業
種
を
除
く
）
３
８
０

社
を
対
象
に
同
年
８
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
実
施
し
た
。

「
賃
金
事
情
調
査
」
の
結
果
か
ら
、
２
０
２
３
年
６
月
分

の
平
均
所
定
内
賃
金
に
つ
い
て
み
る
と
38
万
１
３
０
０
円

で
、
前
年
に
比
べ
６
７
０
０
円
増
加
。
平
均
所
定
外
賃
金

は
６
万
５
３
０
０
円
で
、
同
１
７
０
０
円
増
加
し
て
い
る
。

次
に
、「
退
職
金
、
年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」
の

結
果
か
ら
、
定
年
制
に
関
す
る
部
分
を
み
る
と
、
定
年
制

を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
99
・
４
％
で
、
制
度
の
あ
る
企

業
で
定
年
を「
60
歳
」
と
し
て
い
る
の
は
76・３
％
、「
65
歳
」

が
21
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。

続
い
て
、
継
続
雇
用
制
度
に
関
す
る
部
分
を
み
る
と
、

継
続
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
、
定
年
制
の
あ

る
企
業
の
95
・
５
％
で
、
そ
の
す
べ
て
で
再
雇
用
制
度
を

採
用
し
て
い
る
。
再
雇
用
時
の
雇
用
形
態
は
、「
嘱
託
社
員
」

が
54
・
１
％
と
最
も
多
く
、
ほ
か
で
は
「
契
約
社
員
」

29
・
１
％
、「
正
社
員
」
４
・
７
％
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ

イ
ト
」
が
４
・
１
％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

再
雇
用
時
と
定
年
退
職
時
の
基
本
給
の
時
間
単
価
を
比

較
す
る
と
、「
50
％
以
上
80
％
未
満
」
が
63
・
８
％
と
６
割

を
超
え
て
お
り
、
ほ
か
で
は
「
50
％
未
満
」
が
18
・
８
％
、

「
定
年
退
職
時
と
同
じ
」が
４・０
％
、「
80
％
以
上
１
０
０
％

未
満
」
が
３
・
４
％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/churoi/chousei/

chingin/23/dl/07.pdf

「
東
京
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」

募
集
ス
タ
ー
ト

東
京
都

東
京
都
は
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
ざ
し
て
、「
東

京
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
を
実
施
し
て
い
る
。
そ

の
参
加
者
と
し
て
、
都
内
で
就
業
を
希
望
す
る
65
歳
以
上

の
高
齢
者
と
、
都
内
に
事
業
所
を
有
し
高
齢
者
を
受
け
入

れ
る
こ
と
が
で
き
る
企
業
を
募
集
し
て
い
る
。

こ
の
事
業
は
、
高
齢
者
の
希
望
・
能
力
と
、
企
業
の
受
入

れ
ニ
ー
ズ
と
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
と
と
も
に
、
短
期
間
、
派

遣
社
員
と
し
て
就
業
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
は
「
就
業
先
の

業
界
で
働
く
ス
キ
ル
」
を
、
企
業
は
「
シ
ニ
ア
を
活
用
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
し

て
い
る
。
参
加
申
込
み
を
し
た
高
齢
者
は
、
就
業
相
談
後
に

派
遣
社
員
と
し
て
１
週
間
〜
最
大
２
カ
月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル

就
業（
有
給
）を
行
う
。
職
種
は
、事
務
職
、営
業
職
、Ⅰ
Ｔ・

技
術
職
な
ど
。
派
遣
就
業
中
の
困
り
ご
と
な
ど
は
専
任
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

こ
の
派
遣
就
業
に
要
す
る
派
遣
人
件
費
・
通
勤
交
通
費

は
、
東
京
都
が
全
額
負
担
す
る
。
ま
た
、
派
遣
か
ら
直
接

雇
用
契
約
へ
の
切
替
え
が
可
能
で
、
そ
の
際
の
紹
介
料
も

東
京
都
が
全
額
負
担
す
る
。
前
年
の
２
０
２
３（
令
和
５
）

年
度
の
実
績
は
、
約
９
０
０
件
の
求
人
案
件
（
複
数
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
案
件
を
含
む
）の
な
か
で
５
０
５
人
の
高
齢
者
が

派
遣
さ
れ
た
。

参
加
者
の
募
集
期
間
は
、
２
０
２
５
年
３
月
７
日
ま
で
。

参
加
は
無
料
。
詳
細
や
申
込
み
は
、
左
記
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

「
東
京
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65（
※
）」、
ま
た
は
「
東

京
シ
ニ
ア
雇
用
促
進・ト
ラ
イ
ア
ル
65
」事
務
局
の
電
話
へ
。

※https://career-trial65.jp/recruiter/

◆
「
東
京
シ
ニ
ア
雇
用
促
進
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
事
務
局

電
話
：
０
１
２
０‒

５
３
６‒

０
３
４（
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
）
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２
０
２
３
年
「
賃
金
事
情
等
総
合
調
査
」（
賃
金
事

情
調
査
・
退
職
金
、
年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
）

中
央
労
働

委
員
会

中
央
労
働
委
員
会
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
「
賃
金

事
情
等
総
合
調
査
」（「
賃
金
事
情
調
査
」と「
退
職
金
、
年

金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」）の
結
果
を
ま
と
め
た
。

調
査
は
、
資
本
金
５
億
円
以
上
・
労
働
者
１
０
０
０
人

以
上
の
企
業
（
運
輸
・
交
通
関
連
業
種
を
除
く
）
３
８
０

社
を
対
象
に
同
年
８
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
実
施
し
た
。

「
賃
金
事
情
調
査
」
の
結
果
か
ら
、
２
０
２
３
年
６
月
分

の
平
均
所
定
内
賃
金
に
つ
い
て
み
る
と
38
万
１
３
０
０
円

で
、
前
年
に
比
べ
６
７
０
０
円
増
加
。
平
均
所
定
外
賃
金

は
６
万
５
３
０
０
円
で
、
同
１
７
０
０
円
増
加
し
て
い
る
。

次
に
、「
退
職
金
、
年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」
の

結
果
か
ら
、
定
年
制
に
関
す
る
部
分
を
み
る
と
、
定
年
制

を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
99
・
４
％
で
、
制
度
の
あ
る
企

業
で
定
年
を「
60
歳
」
と
し
て
い
る
の
は
76・３
％
、「
65
歳
」

が
21
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。

続
い
て
、
継
続
雇
用
制
度
に
関
す
る
部
分
を
み
る
と
、

継
続
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
、
定
年
制
の
あ

る
企
業
の
95
・
５
％
で
、
そ
の
す
べ
て
で
再
雇
用
制
度
を

採
用
し
て
い
る
。
再
雇
用
時
の
雇
用
形
態
は
、「
嘱
託
社
員
」

が
54
・
１
％
と
最
も
多
く
、
ほ
か
で
は
「
契
約
社
員
」

29
・
１
％
、「
正
社
員
」
４
・
７
％
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ

イ
ト
」
が
４
・
１
％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

再
雇
用
時
と
定
年
退
職
時
の
基
本
給
の
時
間
単
価
を
比

較
す
る
と
、「
50
％
以
上
80
％
未
満
」
が
63
・
８
％
と
６
割

を
超
え
て
お
り
、
ほ
か
で
は
「
50
％
未
満
」
が
18
・
８
％
、

「
定
年
退
職
時
と
同
じ
」が
４・０
％
、「
80
％
以
上
１
０
０
％

未
満
」
が
３
・
４
％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/churoi/chousei/

chingin/23/dl/07.pdf

「
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65
」
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都

東
京
都
は
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
ざ
し
て
、「
東

京
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
を
実
施
し
て
い
る
。
そ

の
参
加
者
と
し
て
、
都
内
で
就
業
を
希
望
す
る
65
歳
以
上

の
高
齢
者
と
、
都
内
に
事
業
所
を
有
し
高
齢
者
を
受
け
入

れ
る
こ
と
が
で
き
る
企
業
を
募
集
し
て
い
る
。

こ
の
事
業
は
、
高
齢
者
の
希
望
・
能
力
と
、
企
業
の
受
入

れ
ニ
ー
ズ
と
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
と
と
も
に
、
短
期
間
、
派

遣
社
員
と
し
て
就
業
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
は
「
就
業
先
の

業
界
で
働
く
ス
キ
ル
」
を
、
企
業
は
「
シ
ニ
ア
を
活
用
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
し

て
い
る
。
参
加
申
込
み
を
し
た
高
齢
者
は
、
就
業
相
談
後
に

派
遣
社
員
と
し
て
１
週
間
〜
最
大
２
カ
月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル

就
業（
有
給
）を
行
う
。
職
種
は
、事
務
職
、営
業
職
、Ⅰ
Ｔ・

技
術
職
な
ど
。
派
遣
就
業
中
の
困
り
ご
と
な
ど
は
専
任
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

こ
の
派
遣
就
業
に
要
す
る
派
遣
人
件
費
・
通
勤
交
通
費

は
、
東
京
都
が
全
額
負
担
す
る
。
ま
た
、
派
遣
か
ら
直
接

雇
用
契
約
へ
の
切
替
え
が
可
能
で
、
そ
の
際
の
紹
介
料
も

東
京
都
が
全
額
負
担
す
る
。
前
年
の
２
０
２
３（
令
和
５
）

年
度
の
実
績
は
、
約
９
０
０
件
の
求
人
案
件
（
複
数
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
案
件
を
含
む
）の
な
か
で
５
０
５
人
の
高
齢
者
が

派
遣
さ
れ
た
。

参
加
者
の
募
集
期
間
は
、
２
０
２
５
年
３
月
７
日
ま
で
。

参
加
は
無
料
。
詳
細
や
申
込
み
は
、
左
記
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

「
東
京
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65（
※
）」、
ま
た
は
「
東

京
シ
ニ
ア
雇
用
促
進・ト
ラ
イ
ア
ル
65
」事
務
局
の
電
話
へ
。

※https://career-trial65.jp/recruiter/

◆
「
東
京
シ
ニ
ア
雇
用
促
進
・
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
事
務
局

電
話
：
０
１
２
０‒

５
３
６‒

０
３
４（
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
）

調
査
・
研
究

「
シ
ニ
ア
の
就
業
に
関
す
る
意
識
調
査
」
を

実
施

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ

（
ラ
イ
フ
ル
）

株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
は
、
65
歳
以
上
の
働
く
高
齢

者
３
０
０
人
と
、企
業
の
採
用
担
当
者
３
０
０
人
を
対
象
に
、

「
シ
ニ
ア
の
就
業
に
関
す
る
意
識
調
査
」
を
２
０
２
４
年
３

月
に
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
経
験
を
活
か
し
て
働
き
た
い

と
考
え
る
高
齢
者
は
多
く
い
る
一
方
で
、
高
齢
者
を
積
極
的

に
採
用
し
て
い
る
企
業
は
少
な
く
、
こ
う
し
た
双
方
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
よ
り
、
就
業
を
希
望
す
る
高
齢
者
が
職
を
得
ら

れ
な
い
場
合
の
経
済
損
失
に
つ
い
て
、「
国
民
生
活
基
礎
調

査
」
等
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
試
算
し
た
と
こ
ろ
、
約
１
兆
３

９
０
億
８
２
０
０
万
円
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
い
う
。

「
シ
ニ
ア
の
就
業
に
関
す
る
意
識
調
査
」の
結
果
に
よ
る

と
、
現
在
希
望
通
り
の
仕
事
に
就
い
て
い
る
高
齢
者
は
79
・

３
％
で
、「
５
年
以
内
に
仕
事
探
し
を
し
た
人
」
に
絞
る
と

70
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。
希
望
通
り
の
仕
事
に
就
け
て

い
な
い
と
回
答
し
た
高
齢
者
に
そ
の
理
由
を
た
ず
ね
る
と
、

「
自
身
の
年
齢
が
高
い
た
め
」
80
・
６
％
、「
応
募
で
き
る

企
業
が
少
な
い
か
ら
」
30
・
６
％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
ス
キ
ル
を
活
か
す
こ
と
の

で
き
る
職
種
で
働
き
た
い
と
思
う
か
」
と
い
う
質
問
に
対

し
て
は
、
83
・
０
％
が
「
は
い
」
と
回
答
し
て
い
る
。

採
用
担
当
者
へ
の
調
査
で
は
、
83
・
０
％
が
人
手
不
足

と
回
答
す
る
一
方
で
、
現
在
65
歳
以
上
の
人
材
の
採
用
を
積

極
的
に
行
っ
て
い
る
の
は
21
・
０
％
。
65
歳
以
上
の
人
材
を

採
用
し
な
い（
で
き
な
い
）理
由
は
、「
体
力・健
康
面
に
不
安
」

が
最
多
で
42
・２
％
、
次
い
で
「
任
せ
ら
れ
る
仕
事
が
な
い
、

わ
か
ら
な
い
」
が
34
・
３
％
、「
即
戦
力
と
し
て
活
躍
が
期

待
で
き
な
い
か
ら
」
が
24
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。
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●
今
号
の
特
集
は「
ベ
テ
ラ
ン
社
員
も
D
X
！
」
と
題
し
、

ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
学
ん
で
も
ら
う
際

の
ポ
イ
ン
ト
や
、
実
際
に
ベ
テ
ラ
ン
社
員
と
と
も
に
D
X

の
推
進
に
取
り
組
む
企
業
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

一
般
的
に「
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
が
苦
手
」
と
さ
れ
が
ち
な
ベ

テ
ラ
ン
世
代
で
す
が
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

あ
る
仕
事
・
生
活
が
あ
た
り
前
と
な
っ
て
い
る
い
ま
、
ベ

テ
ラ
ン
世
代
も
含
め
た
D
X
の
推
進
は
、
決
し
て
む
ず
か

し
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
ゼ
ロ
か
ら
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
専
門
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
の
は
た
い

へ
ん
で
す
が
、
ベ
テ
ラ
ン
世
代
だ
か
ら
こ
そ
持
っ
て
い
る

知
見
を
D
X
に
落
と
し
込
む
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、
業
務

全
体
の
生
産
性
の
向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
る
は
ず

で
す
。
最
初
か
ら「
ベ
テ
ラ
ン
世
代
に
D
X
は
無
理
」と
決

め
つ
け
る
の
で
は
な
く
、一
緒
に
進
め
ら
れ
る
方
法
を
模
索

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

●
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
、
10
月
４
日
の「
高
年
齢
者
活
躍
企
業

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
は
じ
め
「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け

た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」、「
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」を
今
年
も

開
催
し
ま
す
。
み
な
さ
ま
の
参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

編
　
集
　
後
　
記

よりよい誌面づくり
のため、

みなさまの声を
お聞かせください。

回答はこちらから

▲

読者アンケートに
ご協力を

お願いします！
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さ
ま
ざ
ま
な
洋
服
の
縫
製
経
験
を

注
文
服
づ
く
り
に
活
か
す

東
京
都
西
東
京
市
で
ア
ト
リ
エ
Ｓ
Ｕ

Ｄ
Ｏ
を
営
む
須
藤
陽
子
さ
ん
。
オ
ー
ト

ク
チ
ュ
ー
ル
仕
立
て
に
よ
る
縫
製
技
術

に
卓
越
し
、
第
23
回
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ

︵
２
０
０
５︿
平
成
17
﹀年
︶
で
第
１
位

厚
生
労
働
大
臣
賞
、
２
０
２
２
全
日
本

洋
装
技
能
コ
ン
ク
ー
ル
で
も
厚
生
労
働

大
臣
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、
そ
の
技
能

は
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
２
０
２
３

︵
令
和
５
︶年
、「
卓
越
し
た
技
能
者︵
現

代
の
名
工
︶」と
し
て
表
彰
さ
れ
た
。

「
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
と
は
、
上
質
な

婦
人
・
子
供
服
仕
立
職

須す

藤ど

う

陽よ

う

子こ

さ
ん
（
73
歳
）

オ
ー
ト

活
か
し
味
の
あ
る
仕
立
て
に

ク
チ
ュ
ー
ル
の
技
を
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「年を重ねても続けられる仕事で本当によかったと思います」と須藤さん。「洋裁をやっている先生は、長生きで仕事を続けられている方が多い」とのこと

素
材
を
用
い
、
熟
練
し
た
技
術
で
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
洋
服
を
つ
く
る
こ
と
で
す
」

と
須
藤
さ
ん
。
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
の

ア
ト
リ
エ
で
約
12
年
に
わ
た
り
、
一
般

の
注
文
服
を
は
じ
め
、
皇
室
の
ド
レ
ス
、

雑
誌
に
掲
載
す
る
作
品
、
コ
レ
ク
シ
ョ

ン
の
作
品
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
洋
服
の

縫
製
を
担
当
し
た
経
験
が
、
須
藤
さ
ん

の
技
能
を
支
え
て
い
る
と
い
う
。

そ
の
ア
ト
リ
エ
で
の
経
験
か
ら
、
須

藤
さ
ん
が
仕
立
て
に
お
い
て
大
事
に
し

て
い
る
こ
と
が
二
つ
あ
る
。

一
つ
は
、「
手
を
加
え
る
こ
と
で
オ

リ
ジ
ナ
ル
性
を
高
め
る
こ
と
」。
例
え

ば
、
61
ペ
ー
ジ
写
真
左
端
の
コ
ー
ト
は

前
述
の
技
能
コ
ン
ク
ー
ル
受
賞
作
品
だ

が
、
プ
レ
ー
ン
な
デ
ザ
イ
ン
の
シ
ル

エ
ッ
ト
に
、
ア
ッ
プ
リ
ケ
、
毛
糸
の
ス

テ
ッ
チ
、
フ
リ
ン
ジ
と
い
っ
た
手
芸
的

な
技
法
を
加
え
る
こ
と
で
独
自
の
デ
ザ

イ
ン
に
し
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
の
洋
服

に
も
、
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
仕
込
み
の

多
様
な
技
法
が
用
い
ら
れ
て
い
る
。

も
う
一
つ
は
「
て
い
ね
い
で
味
の
あ
る

仕
立
て
」。
63
ペ
ー
ジ
左
下
写
真
の
ジ
ャ

ケ
ッ
ト
は
、
紳
士
服
の
よ
う
な
カ
チ
ッ

と
し
た
印
象
で
は
な
く
、
柔
ら
か
い
風

合
い
に
仕
立
て
ら
れ
て
い
る
。
芯
に
接

着
芯
で
は
な
く
毛け

 
じ
ん芯

を
用
い
「
ハ
刺ざ

し
」

で
襟
の
返
り
を
ソ
フ
ト
に
し
た
り
、
ア

イ
ロ
ン
に
よ
る
「
く
せ
取
り
」
で
立
体

的
な
シ
ル
エ
ッ
ト
を
つ
く
り
出
し
て
い

る
。「

よ
い
も
の
を
見
る
目
が
な
い
と
、

よ
い
服
は
つ
く
れ
ま
せ
ん
。そ
の
目
は
、

や
は
り
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
の
ア
ト
リ

エ
で
つ
ち
か
わ
れ
た
と
思
い
ま
す
」

て
い
ね
い
な
縫
製
で
早
く
き
れ
い
に

仕
上
げ
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
る

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
縫
い
物
や
編
み

物
が
好
き
だ
っ
た
。

「
戦
後
で
ま
だ
物
が
な
か
っ
た
時
代

に
、
母
が
子
ど
も
の
服
を
手
づ
く
り
し

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
影
響
が
あ
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

「
洋
服
づ
く
り
を
し
た
い
」
と
い
う

夢
が
膨
ら
み
、
高
校
卒
業
後
は
洋
裁

学
校
に
進
学
。
卒
業
後
、
実
家
の
脇
に

「『流は万流、仕上げは一つ』。いろいろなやり方がありますが、試行錯誤
して、早くきれいに仕立てる自分なりのやり方を見つけることが大切」
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視
野
を
広
げ
る
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
」

プ
ロ
を
目
ざ
す
若
い
世
代
に

こ
の
仕
事
の
魅
力
を
伝
え
た
い

現
在
は
公
益
社
団
法
人
全
日
本
洋
裁

技
能
協
会
の
常
務
理
事
を
務
め
、
検
定

委
員
や
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
大
会
の
主

査
、講
習
会
の
講
師
な
ど
も
担
当
す
る
。

「
つ
く
る
過
程
の
楽
し
さ
、仕
上
が
っ

た
と
き
の
達
成
感
、
そ
し
て
お
客
さ
ま

に
喜
ば
れ
る
こ
と
が
、
こ
の
仕
事
の
醍

醐
味
で
す
。
プ
ロ
を
目
ざ
す
若
い
方
々

に
、
こ
の
仕
事
の
魅
力
を
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

「
現
代
の
名
工
」表
彰
を
機
に
半
生

を
ふ
り
返
っ
て
、こ
う
感
じ
た
そ
う
だ
。

「
子
ど
も
の
こ
ろ
に
夢
み
た
仕
事
に
就

き
、
ず
っ
と
続
け
て
こ
ら
れ
た
こ
と
は
、

本
当
に
幸
せ
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
70
代
に
な
っ
て
も
仕
事
が
で

き
て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」

ア
ト
リ
エ
Ｓ
Ｕ
Ｄ
Ｏ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
２（
４
６
４
）２
４
７
４

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

建
て
た
小
さ
な
プ
レ
ハ
ブ
で
、
婦
人
服

の
仕
立
て
の
仕
事
を
始
め
る
。
注
文
は

ひ
っ
き
り
な
し
に
あ
っ
た
も
の
の
、
し

ば
ら
く
し
て
自
分
の
技
能
に
行
き
づ
ま

り
を
感
じ
、「
ほ
か
の
洋
裁
店
で
も
っ
と

勉
強
し
た
い
」
と
就
職
し
た
の
が
オ
ー

ト
ク
チ
ュ
ー
ル
の
ア
ト
リ
エ
だ
っ
た
。

「
普
通
な
ら
ミ
シ
ン
で
縫
う
よ
う
な

部
分
も
、
あ
え
て
昔
な
が
ら
の
手
仕
事

で
て
い
ね
い
に
仕
立
て
て
い
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
給
与
は
歩
合
制
で
し
た
の

で
、
早
く
き
れ
い
に
、
何
枚
も
こ
な
さ

な
い
と
仕
事
と
し
て
は
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
厳
し
い
世
界
で
し
た
が
、
い
ろ
い

ろ
な
縫
製
を
や
ら
せ
て
も
ら
え
て
、
飽

き
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

そ
の
後
、
ア
ト
リ
エ
を
退
職
。
介
護

や
子
育
て
な
ど
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ク
を
経

て
、
2
0
0
2
年
に
自
身
の
ア
ト
リ
エ

を
開
き
、
技
能
検
定
一
級
を
取
得
。
技

能
コ
ン
ク
ー
ル
に
毎
回
参
加
し
て
き
た
。

「
技
能
コ
ン
ク
ー
ル
は
、
自
分
の
作
品

を
つ
く
れ
る
楽
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
裏
方
と
し
て
手
伝
う
こ
と
を
通
じ
て

さ
ま
ざ
ま
な
出
会
い
が
あ
り
、
洋
裁
の

東京都西東京市保谷町にある
アトリエSUDO

襟の返りやウエスト部分などに、須藤さんの
仕立ての特徴である「柔らかさ」が表れている

「現代の名工」を受賞し「もっと
がんばろう」という気持ちに

味のある仕立て技の一つ、「ハ刺し」。生地の裏に毛芯を「ハ」の字になるよ
うに刺し縫いすることで、柔らかい襟の返しをつくる

必要な道具にすぐ手が届くように配置されているアトリエ。ミシン
はずっと足踏み式だったが、30年ほど前にモーター式に変えた

「くせ取り」。湿り気を加え、
アイロンの熱で平らな布地
を立体的に変化させる。写
真はウエストのくびれ部分
に伸ばしをかけるところ
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための
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第86回
□に計算記号（＋、－、×、÷）か数字を入れて、
正しい式にしてください。

穴埋め四則演算

　計算課題では脳の頭頂連合野と前頭前野をよく使います。とりわけ、今回のような
穴埋め算では、記憶や情報を一時的に保持しながら計算をするため、ワーキングメモ
リ（作業記憶）を使います。ワーキングメモリは歳とともに衰えやすく、脳トレでは
メインターゲットの機能です。頭の中だけでしっかり取り組みましょう。

目標
3分 ❶ 4 □８＝ 12

❷□－２＝３
❸１□７＝７
❹７－□＝２
❺４÷□＝２
❻□×３＝６
❼□＋３＝９
❽８□２＝４
❾３＋□＝６
10４－□＝３

11□×６＝ 30
12 12□４＝３
13４＋□＝ 11
14 12□３＝９
15６×□＝ 48
16□÷７＝１
17 14－□＝ 10
18 ６□13 ＝ 19
19□×７＝ 35
20 16 □４＝４

【問題の答え】

今回の脳トレに取り組む際に大事なのが「ワーキングメモ
リ」です。記憶や情報を一時的に保持し、必要なときに引
き出す機能で、日常生活のあらゆる行動にかかわっています。
このワーキングメモリは、18歳から25歳ぐらいをピー
クにだんだんと能力が落ちていく傾向がみられますが、年
齢に関係なく鍛えることができます。会話をしたり、料理
をしたり、日常生活のなかでも鍛えられますが、今回の脳
トレのような問題を解くことで、ワーキングメモリをに

なっている脳の前頭前野の働きを確実に向上させることが
できるのです。
また、問題が解けたら自分で自分を褒めてあげてくださ
い。自分を褒めて脳が快感を得ることで、より高い効果が
期待できます。問題を解くことができなかったら、解答を
みてもかまいません。問題が解けるに越したことはありま
せんが、正解することが目的ではなく、ワクワクしながら
取り組むことが目的なのです。

ワクワクしながら脳トレしよう！

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公立諏訪東
京理科大学医療介護健康工学部門長。健康教
育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネルNIRS
を使って、脳活動を調べている。『中高年のため
の脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

❶ ４＋８＝12

❷ ５－２＝３

❸ １×７＝７

❹ ７－５＝２

❺ ４÷２＝２

❻ ２×３＝６

❼ ６＋３＝９

❽ ８÷２＝４

❾ ３＋３＝６

10 ４－１＝３

11 ５×６＝30

12 12÷４＝３

13 ４＋７＝11

14 12－３＝９

15 ６×８＝48

16 ７÷７＝１

17 14－４＝10

18 ６＋13＝19

19 ５×７＝35

20 16÷４＝４
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 8月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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１０月は「高年齢者就業支援月間」です
高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します。高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します。

　JEEDでは各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」
を開催します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき
と働いていただくための情報をご提供します。各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容です
ので、ぜひご参加ください。

※ 各地域のワークショップの内容は、各都道府県支部高齢・障害者業務課(65頁参照）
までお問い合わせください。

※ 開催日時などに変更が生じる場合は、JEEDホームページで随時お知らせしますので、ご確認ください。

　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年
齢者活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者
を交えたトークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわ
らずいきいきと働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよい
のかを一緒に考える機会にしたいと思います。

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

日　時 令和 6年 10月 4日（金）13：00～ 16：20　受付開始 12：00～
場　所 大手町プレイスホール 

（東京都千代田区大手町２－３－１　大手町プレイスイーストタワー２F）
●JR 新幹線・ＪＲ山手線・京浜東北線など「東京」駅丸の内北口から徒歩 7分
● 東京メトロ丸の内線・東西線・千代田線・半蔵門線・都営三田線
  「大手町」駅A5出口直結

定　員 100名 （事前申込制・先着順） 会場・ライブ配信同時開催
主　催 厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

日 時／場 所 高年齢者就業支援月間の 10月を中心に各地域で開催
カリキュラム （以下の項目などを組み合わせ、2～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組など】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）

※ 開催日時などに変更が生じる場合は、JEEDホームページで随時お知らせしますので、ご確認ください。
jeed　高年齢者就業支援月間 検索

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

概要

お申込みはコチラ
申込みは令和6年
8月21日（水）から）（

https://www.elder.jeed.
go.jp/moushikomi.html
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