


　10月に東京で開催された「高年齢者活躍企業フォー
ラム（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）」、10月～
11月に開催された「生涯現役社会の実現に向けたシン
ポジウム」の模様をアーカイブ配信します。
　本年度は企業において高齢者の戦力化を図るために
関心の高い「職場コミュニケーション」、「ウェルビー
イング」、「キャリア・リスキリング」、「評価・賃金制度」
をテーマとして開催しました。
　各イベントの模様を、お手元の端末（パソコン、ス
マートフォンなど）でいつでもご覧いただけます。
　学識経験者による講演、高齢者が活躍するための先
進的な制度を設けている企業の事例発表・パネルディ
スカッションなどにより、高齢者が活躍できる環境整
備の必要性や今後の高齢者雇用について考えるヒン
トがふんだんに詰まった最新イベントの様子を、ぜひ
ご覧ください。

高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　https://www.jeed.go.jp/

視聴方法

高年齢者活躍企業フォ高年齢者活躍企業フォーーラムラム
生涯現役社会生涯現役社会のの

実現実現にに向けたシンポジウム向けたシンポジウム
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内

上：高年齢者活躍企業コンテスト表彰式の様子
下：シンポジウムの様子

各回のプログラムの詳細については、当機構（JEED）
ホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/index.html

https://youtube.com/
@jeedchannel2135jeed　チャンネル 検 索

JEEDホームページ（トップページ）から
機構について ▶ 広報活動（メルマガ・啓発誌・各種資料等） ▶ 
YouTube 動画（JEED CHANNEL）▶ 
「イベント」からご視聴ください。
または
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LeadersTalk No.103

青森公立大学経営経済学部教授。専門は労働経
済学、社会保障論で、失業問題や職業能力開発、
労働市場および社会保障制度に関する実証分析
などの研究を行っている。青森県男女共同参画
審議会会長をはじめ、青森市シルバー人材セン
ター評議員などを務めている。

おおや・なみ

　
少
子
高
齢
化
の
進
展
に
よ
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
界
で
人
手
不
足

が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、

地
方
に
お
い
て
は
、
若
者
の
都
心
部

へ
の
流
出
な
ど
が
続
き
、
に
な
い
手

不
足
は
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
お
り
、

そ
れ
を
埋
め
る
人
材
と
し
て
高
齢
者

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
地
方

に
お
け
る
雇
用
情
勢
に
詳
し
い
、
青

森
公
立
大
学
教
授
の
大
矢
奈
美
さ
ん

に
、
地
方
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の

現
状
や
課
題
に
つ
い
て
、
お
話
を
う

か
が
い
ま
し
た
。

青
森
公
立
大
学
経
営
経
済
学
部
教
授

大
矢
奈
美
さ
ん

若
者
流
出
で
女
性
・
高
齢
者
が
支
え
る
地
域
経
済

若
手
社
員
と
の
協
業
で
労
働
生
産
性
の
向
上
を
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と
も
に
大
学
進
学
と
同
時
に
県
外
に
出
て
い
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
若
年
労
働
力
の
流
出
を
な
ん
と
か
防
ぎ

た
い
の
で
す
が
、「
雇
用
が
な
い
」、「
魅
力
的
な
職

場
が
な
い
」、「
賃
金
が
安
い
」
と
よ
く
い
わ
れ
ま
す

し
、
親
も
「
戻
っ
て
こ
い
」
と
は
い
い
に
く
い
状
況

な
の
で
す
。
若
者
た
ち
に
と
っ
て
も
「
地
元
に
戻
っ

て
、
は
た
し
て
生
活
で
き
る
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
を
抱
え
て
い
る
の
が
現
状
だ
と
思
い
ま
す
。

―
若
者
が
出
て
い
く
と
い
う
の
は
、
き
わ
め
て
深

刻
な
事
態
で
す
。

大
矢　
Ｕ
タ
ー
ン
の
実
例
は
あ
り
ま
す
が
、
あ
ま
り
う

ま
く
い
っ
て
い
る
と
は
い
え
ま
せ
ん
。「
令
和
４
年
雇

用
動
向
調
査
」（
厚
生
労
働
省
）の
欠
員
率
※
を
見
る
と
、

や
は
り
東
北
地
方
の
欠
員
率
が
全
国
平
均
よ
り
も
高

い
の
で
す
。
ま
た
、「
労
働
力
調
査
」（
２
０
２
２
年
・

総
務
省
）
か
ら
２
０
２
１
年
の
65
歳
以
上
の
産
業
別

高
齢
者
比
率
を
と
り
、
同
時
期
の
産
業
別
欠
員
率
と

の
相
関
関
係
を
調
べ
た
と
こ
ろ
、
相
関
係
数
は
約
０
・

55
で
し
た
。
つ
ま
り
、
欠
員
率
が
高
い
産
業
ほ
ど
高
齢

者
が
就
業
し
て
い
る
割
合
が
高
い
傾
向
に
あ
り
、
欠

―
人
口
減
少
が
進
み
、
地
方
や
地
域
の
企
業
に
お

い
て
も
、
に
な
い
手
不
足
が
深
刻
だ
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
地
方
の
企
業
が
抱
え
て
い
る
現
状
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
矢　
青
森
県
、
岩
手
県
、
秋
田
県
、
山
形
県
、
宮

城
県
の
５
県
の
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
か
ら
２
０

２
０
（
令
和
２
）
年
の
雇
用
者
数
の
増
減
を
国
勢
調

査
で
調
べ
て
み
ま
し
た
。
全
国
で
見
る
と
、
男
性
の

15
〜
59
歳
層
の
雇
用
者
数
の
減
少
を
、
60
〜
74
歳
層

の
女
性
や
男
性
の
雇
用
者
数
増
加
が
カ
バ
ー
す
る
な

ど
、
全
体
的
に
雇
用
者
数
は
増
え
て
い
ま
す
。
東
京

都
は
15
〜
59
歳
層
も
含
め
て
す
べ
て
の
年
齢
層
で
増

加
し
て
い
ま
す
し
、
宮
城
県
も
60
歳
未
満
層
は
減
少

し
て
い
ま
す
が
、
男
女
の
高
齢
者
が
カ
バ
ー
し
、
雇

用
者
数
は
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
残
念
な
が
ら
宮
城
県
以
外
の
４
県
は
60
歳

未
満
層
の
減
少
を
高
齢
者
が
カ
バ
ー
し
て
い
る
も
の

の
、
雇
用
者
数
は
か
な
り
減
少
し
て
い
ま
す
。
そ
の

背
景
に
は
若
者
の
地
元
離
れ
が
あ
り
ま
す
。
青
森
県

だ
け
を
見
て
も
18
歳
人
口
が
急
激
に
低
下
し
、
男
女

員
を
高
齢
者
が
埋
め
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
推
測
さ

れ
ま
す
。
一
方
、「
令
和
３
年
雇
用
動
向
調
査
」（
厚
生

労
働
省
）
の
都
道
府
県
別
入
職
者
に
関
す
る
集
計
か

ら
求
め
た
、
い
ま
ま
で
仕
事
を
し
た
こ
と
が
な
い
19
歳

か
ら
24
歳
の
未
就
職
者
が
入
職
者
に
占
め
る
割
合
と
、

60
歳
以
上
の
転
職
者
が
入
職
者
に
占
め
る
割
合
の
相

関
係
数
は
マ
イ
ナ
ス
０
・
42
で
す
。
単
純
な
相
関
で
す

が
若
者
の
就
職
者
が
多
い
企
業
に
は
高
齢
者
の
転
職

者
が
少
な
い
傾
向
が
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
逆
に

い
え
ば
、
若
者
が
行
か
な
い
企
業
・
業
界
を
高
齢
者

が
補
っ
て
い
る
と
い
う
推
測
も
成
り
立
ち
ま
す
。

―
高
齢
者
が
不
可
欠
な
労
働
力
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
地
方
で
働
く
女
性
や
高
齢
者
の

現
状
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
矢　
女
性
に
関
し
て
は
、
例
え
ば
青
森
県
の
50
歳

以
上
の
女
性
の
就
業
率
、
有
業
率
と
も
に
全
国
平
均

よ
り
や
や
高
い
と
い
う
特
徴
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の

背
景
に
は
東
北
地
方
は
他
地
域
に
比
べ
て
農
業
従
事

者
が
多
く
、
女
性
の
労
働
力
も
必
要
と
さ
れ
て
き
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
も
う
一
つ
は
「
令
和
４
年
賃
金
構
造

基
本
統
計
調
査
」（
厚
生
労
働
省
）で
も
明
ら
か
で
す
が
、

青
森
県
を
は
じ
め
北
東
北
地
方
は
賃
金
水
準
が
低
く
、

収
入
を
補
う
た
め
に
働
く
女
性
が
多
い
の
で
は
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
勤
務
先
も
１
０
０
人
未
満
の
企
業
が
中
心

避
け
ら
れ
な
い
若
者
の
都
心
部
へ
の
流
出

人
手
不
足
を
高
齢
者
が
補
う

※　欠員率……常用労働者に対する未充足求人数の割合

青森公立大学 経営経済学部 教授

大矢奈美さん
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層
の
男
性
の
正
規
比
率
は
67
・
７
％
、
70
〜
74
歳
層

で
も
43
・
７
％
で
す
。
女
性
は
同
じ
層
で
31
・
１
％

と
20・６
％
で
す
が
、こ
れ
も
全
国
平
均
よ
り
も
高
い
。

そ
の
背
景
と
し
て
中
小
・
零
細
企
業
が
多
い
地
方
で

は
、
若
い
人
が
採
用
で
き
な
い
の
で
長
く
勤
め
て
き

た
人
を
大
事
に
し
、
65
歳
以
上
も
正
社
員
と
し
て
働

い
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
推
測
さ
れ
ま
す
。

―
東
北
地
方
で
は
若
者
が
県
外
に
出
て
い
く
一

方
、
高
齢
者
が
長
く
働
き
続
け
る
こ
と
で
地
場
の
企

業
を
支
え
て
い
る
と
い
う
構
図
で
す
ね
。

大
矢　
慶
應
義
塾
大
学
の
塾
長
を
務
め
た
清せ

い

家け

篤あ
つ
し

先

生
ら
の
研
究
チ
ー
ム
が
１
９
９
０
年
代
に
、「
何
が

高
齢
者
の
就
業
を
促
進
す
る
の
か
」
と
い
う
実
証
分

析
を
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
高
齢
者
の
就
業

を
う
な
が
す
要
素
と
し
て
、「
健
康
で
あ
る
こ
と
」、

「
高
学
歴
で
あ
る
こ
と
」、「
都
市
居
住
で
あ
る
こ
と
」

の
三
つ
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
都
市
部
で
は
い
ろ
い
ろ

な
仕
事
が
あ
り
、
働
き
方
が
多
様
で
選
択
肢
の
幅
が

広
い
の
で
、
都
市
居
住
の
高
齢
者
は
就
業
し
や
す
い

と
い
う
の
が
理
由
で
す
。
し
か
し
最
近
は
違
う
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
労
働
力
不
足
が
高
ま

る
な
か
で
、
若
者
の
県
外
流
出
が
進
む
現
状
に
お
い

て
、
む
し
ろ
地
方
に
住
ん
で
い
る
高
齢
者
の
就
業
率

が
高
く
な
る
傾
向
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
た
だ
、高
齢
者
に
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。
65
歳
、

あ
る
い
は
70
歳
を
超
え
て
も
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
の

は
む
ず
か
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
矢　
そ
う
で
す
ね
。
70
代
前
半
は
が
ん
ば
れ
て
も
、

70
代
後
半
に
な
る
と
身
体
的
に
も
き
つ
く
な
る
し
、

通
院
の
た
め
に
休
み
た
い
と
い
う
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
高
齢
者
の
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
の
一
つ
の

方
法
が
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で
す
。
例
え
ば
、
あ
る

リ
フ
ォ
ー
ム
関
連
の
会
社
で
は
、
若
者
が
採
用
で
き

な
い
だ
け
で
は
な
く
、
高
齢
社
員
か
ら
は
「
も
う
年

だ
か
ら
引
退
し
た
い
」
と
い
わ
れ
て
困
っ
て
い
た
そ
う

で
す
。
そ
こ
で
「
１
日
８
時
間
で
は
な
く
、
３
時
間
で

も
働
け
ま
せ
ん
か
」
と
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、
複
数

の
高
齢
社
員
か
ら
手
が
あ
が
り
、
１
日
の
作
業
を
引

き
継
ぎ
な
が
ら
、
３
人
で
こ
な
す
よ
う
に
し
た
そ
う

で
、
５
人
未
満
の
小
規
模
零
細
企
業
も
多
い
の
で
す
。

「
令
和
４
年
就
業
構
造
基
本
調
査
」（
総
務
省
）
に
よ

る
と
、
こ
れ
は
全
国
平
均
で
す
が
、
５
人
未
満
の
事

業
所
に
勤
務
す
る
65
歳
以
上
の
就
業
者
の
勤
続
年
数

は
30
年
以
上
が
半
分
以
上
を
占
め
て
い
ま
す
。
20
年

以
上
で
見
れ
ば
６
割
を
超
え
る
な
ど
零
細
企
業
ほ
ど

長
期
勤
続
者
の
高
齢
者
が
多
い
と
い
う
の
が
現
状
で

す
。
ま
た
国
勢
調
査
（
２
０
２
０
年
）
の
60
歳
以
上

の
正
規
従
業
員
の
比
率
を
見
る
と
、
北
東
北
は
男
性

も
女
性
も
東
京
都
や
全
国
に
比
べ
て
正
規
比
率
が
高

い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
青
森
県
の
60
〜
69
歳

ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
活
用
に
よ
り

高
齢
者
が
長
く
働
け
る
環
境
は
実
現
で
き
る
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で
す
。
そ
の
方
た
ち
も
家
に
い
る
よ
り
収
入
も
得
ら

れ
、
な
に
よ
り
お
客
さ
ま
に
「
あ
り
が
と
う
」
と
い
っ

て
も
ら
え
る
の
が
う
れ
し
い
と
好
評
だ
そ
う
で
す
。

　
一
方
で
、
地
方
が
抱
え
て
い
る
課
題
は
ほ
か
に
も

あ
り
、
そ
の
一
つ
が
労
働
生
産
性
の
低
さ
で
す
。
勤

続
年
数
が
長
く
、
60
歳
を
超
え
て
も
い
つ
ま
で
も
働

け
る
、
あ
る
い
は
会
社
も
そ
れ
で
存
続
で
き
る
と
い

う
の
は
、
一
見
よ
い
こ
と
に
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
地
方
は
発
展
し
ま
せ
ん
。
地
方
が
伸
び
な

け
れ
ば
日
本
全
体
も
成
長
し
ま
せ
ん
し
、
国
際
競
争

力
も
落
ち
、所
得
水
準
も
下
が
っ
て
い
く
一
方
で
す
。

―
地
方
が
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
何
が
必
要

で
し
ょ
う
か
。

大
矢　
や
は
り
生
産
性
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
社
会
情
勢
の
動
き
に
合
わ
せ
て
最

新
の
ス
キ
ル
の
修
得
や
多
様
な
経
験
の
蓄
積
な
ど
を

行
い
、
そ
れ
を
新
し
い
発
想
に
結
び
つ
け
て
い
く
機

会
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
し
か
し
地

方
に
は
教
育
訓
練
を
し
て
く
れ
る
機
関
や
多
様
な
経

験
が
で
き
る
機
会
が
乏
し
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
、先
ほ
ど
の
リ
フ
ォ
ー
ム
関
連
会
社
の
よ
う
に
、

事
業
の
継
続
を
高
齢
者
が
支
え
つ
つ
、
そ
こ
で
生
ま

れ
た
時
間
を
使
っ
て
、
40
代
、
50
代
の
高
齢
期
を
迎

え
る
社
員
の
学
び
直
し
や
ス
キ
ル
修
得
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
ど
う
し
て
い
く
か
を
、
地
方
で
も
考
え
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
大
矢
さ
ん
は
、
青
森
県
男
女
共
同
参
画
審
議
会

の
会
長
も
務
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等

な
ど
の
現
状
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

大
矢　
青
森
県
が
実
施
し
た
「
令
和
２
年
度
青
森
県

男
女
共
同
参
画
に
関
す
る
意
識
調
査
」
で
「
家
庭
や

職
場
な
ど
に
お
い
て
男
女
が
平
等
だ
と
思
う
か
」
を

聞
い
て
い
ま
す
。
家
庭
で
は
43
・
１
％
が
男
性
優
位
だ

と
答
え
て
い
ま
す
が
、
職
場
で
は
56
・
８
％
が
男
性
優

位
だ
と
回
答
し
て
い
ま
す
。若
い
世
代
に
な
る
ほ
ど「
平

等
」
と
い
う
回
答
が
増
え
る
の
で
、
意
識
が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
例
え
ば
農
業

関
係
の
集
ま
り
に
女
性
が
行
く
と
「
な
ん
で
女
が
き

た
」
と
い
わ
れ
る
と
か
、
町
内
会
長
選
挙
で
も
「
選
ぶ

な
ら
男
性
だ
よ
ね
」
と
い
う
暗
黙
の
圧
力
が
あ
っ
て
、

女
性
は
立
候
補
も
で
き
な
い
と
い
う
声
も
聞
き
ま
す
。

家
庭
の
な
か
で
は
平
等
で
も
、
地
域
や
職
場
で
男
性

優
位
が
続
く
か
ぎ
り
、
女
性
は
な
か
な
か
昇
進
で
き

ま
せ
ん
し
、
男
女
の
賃
金
格
差
も
縮
ま
り
ま
せ
ん
。
こ

う
し
た
意
識
を
変
え
、
女
性
の
活
躍
の
幅
を
広
げ
る

こ
と
が
労
働
力
不
足
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

―
働
く
こ
と
に
対
す
る
高
齢
女
性
の
価
値
観
も
多

様
で
す
。
長
く
働
き
続
け
た
い
と
思
う
女
性
に
企
業

は
ど
う
対
応
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

大
矢　
定
年
ま
で
働
き
続
け
て
き
た
女
性
の
な
か
に

は
、
出
産
・
育
児
な
ど
に
よ
り
、
そ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
を
中
断
し
た
経
験
が
あ
り
な
が
ら
、
復
帰
後
も
強
い

決
意
を
持
っ
て
仕
事
を
さ
れ
て
き
た
方
も
い
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
人
た
ち
が「
今
後
も
活
躍
し
た
い
」と
思
っ

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
力
を
十
分
に
活
か
せ
る
環

境
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
彼
女
た
ち
の

な
か
に
は
家
庭
内
の
性
別
役
割
分
業
を
抱
え
つ
つ
、
職

場
で
は
「
女
性
だ
か
ら
」
と
い
わ
れ
な
が
ら
、
柔
軟
に

ス
キ
ル
を
発
揮
し
て
が
ん
ば
っ
て
こ
ら
れ
た
方
々
も
い

る
で
し
ょ
う
。
持
ち
味
の
柔
軟
性
を
活
か
し
た
活
躍
の

場
が
あ
る
は
ず
で
す
。「
家
計
を
支
え
る
の
は
男
性
だ

か
ら
定
年
後
も
雇
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
い
う
発

想
で
は
な
く
、
女
性
も
企
業
に
と
っ
て
大
事
な
戦
力
だ

と
い
う
意
識
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

現
在
も
残
る〝
男
性
優
位
〞の
状
況
を
改
善
し

女
性
も
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
戦
力
で
あ
る
認
識
を

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

青森公立大学 経営経済学部 教授

大矢奈美さん
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6 ミドル世代から始める生涯現役時代のキャリア研修
7 総　論 “ポスト高齢者”であるミドル世代を取り巻く現状

株式会社日本総合研究所 創発戦略センター スペシャリスト　小島明子

11 解　説 生涯現役に向けたミドル世代のためのキャリア研修のポイント
株式会社パソナ キャリアアセット事業本部 シニアコンサルタント　山下弘晃

15 事例① 住友商事株式会社（東京都千代田区）
キャリア開発プログラム受講を30代前半から義務づける

19 事例② 株式会社 明治（東京都中央区）
重要だが緊急ではなかったミドル世代のキャリア形成 研修、面談、リスキリングで先手を打って支援する

23 事例③ 豊田合成株式会社（愛知県清須市）
ミドル・ベテラン層への充実した施策からシニア層の働きがい創出につなげる

27 事例④ 理研食品株式会社（宮城県多賀城市）
再雇用者の増加にともなう職場環境の変化にミドル社員向け動機づけ研修を実施し対応

31 ご案内
ミドル世代の戦力化、管理者のマネジメント力向上へ
「就業意識向上研修」をご活用ください

特
　
　
集

48 新連載“生涯現役”を支えるお仕事
【第1回】  「働くから元気になる」

  高齢者のお仕事を支えるシニア営業マン
株式会社高齢社 営業部 営業第二グループ部長　高木章さん

50 いまさら聞けない人事用語辞典 第41回
「フリーランス」　吉岡利之

52 日本史にみる長寿食  vol.361
サケはトップクラスの長寿食　永山久夫

53 心に残る“あの作品”の高齢者
【第7回】 小説『姥ざかり』（著／田辺聖子 1981年）
トレノケート株式会社 国家資格キャリアコンサルタント、産業カウンセラー

田中淳子
54 「令和6年度高年齢者活躍企業コンテスト」のご案内
56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.334
緻密で正確な手作業で
いにしえの柄を現代に再現
伊勢型紙彫刻師　宮﨑正明さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第78回］ 漢字・色の名前　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.103
青森公立大学 経営経済学部 教授　大矢奈美さん
若者流出で女性・高齢者が支える地域経済
若手社員との協業で労働生産性の向上を

32 江戸から東京へ   第133回
テストされる町奉行（二）
かげの革命支持者　水野忠之
作家　童門冬二

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第138回 
大分県　公益社団法人あじむ農業公社

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第88回
日本環境マネジメント株式会社 プロパティマネジメント事業本部
運営管理部 温品正比朗さん（78歳）

40 多様な人材を活かす
心理的安全性の高い職場づくり
【第2回】 言葉からつくる心理的安全性
 原田将嗣 石井遼介

44 知っておきたい労働法Q&A《第67回》
産休・育休と職位の廃止、
高度専門職との労働契約の終了 家永 勲



生涯現役時代生涯現役時代のの
キャリア研修キャリア研修

特特 集集

ミドル世代から始めるミドル世代から始める

　モチベーションの向上をうながす適切な評価・処遇制度、身体的負担を軽減
するための作業環境の改善、さまざまな事情を抱えながらも働き続けられるた
めの多様な勤務制度など、高齢者雇用の推進にあたっては、高齢社員それぞれ
の現状を把握し、課題解決を図っていくことが欠かせません。
　一方で、役職定年や定年後再雇用の職責や役割の変化に対応し、高齢社員に
活き活きと働き続けてもらうためには、シニア世代を迎える前からのキャリア
支援が重要になるといわれています。定年直前にライフプラン研修を行う会社
は以前から多くありましたが、近年では、40代・50代のミドル世代を対象とし
たキャリア研修を行う会社も増えてきています。
　そこで今回は、数年～数十年後を見すえた「ミドル世代のキャリア研修」に
焦点をあて、そのポイントについて解説します。
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特集 ミドル世代から始める 生涯現役時代のキャリア研修

1

は
じ
め
に

総
務
省「
労
働
力
調
査
」※
に
よ
れ
ば
、１
９
７
６（
昭

和
51
）
年
に
は
就
労
者
全
体
の
約
3
割
で
あ
っ
た
45
歳

以
上
の
就
業
者
の
比
率
が
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

に
は
約
６
割
弱
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化

が
進
む
日
本
社
会
に
お
い
て
は
、
今
後
も
こ
の
比
率
は

増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
多
く
の
職
場
に
お
い
て
、

若
手
よ
り
も
、
中
高
年
が
高
い
比
率
を
占
め
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
特
に
、
い
ま
の
中
高
年
世
代
は
、
総
合

職
な
ど
で
活
躍
を
し
て
い
る
女
性
が
少
な
く
、
管
理
職

の
多
く
は
男
性
で
す
。
平
均
寿
命
も
延
び
つ
つ
あ
る
な

か
、
多
く
の
中
高
年
男
性
は
、
役
職
定
年
や
定
年
に
と

も
な
っ
て
、
キ
ャ
リ
ア
の
頭
打
ち
感
に
悩
む
人
は
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
本
稿
で
は
、
中
高
年
男
性
が
抱
え
る

悩
み
や
不
安
と
そ
の
要
因
と
と
も
に
、
中
高
年
世
代
を

活
性
化
さ
せ
る
こ
と
の
意
義
に
つ
い
て
、
２
０
２
２
年

に
公
表
し
た
株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所
「
東
京
圏
で

働
く
高
学
歴
中
高
年
男
性
の
意
識
と
生
活
実
態
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
（
報
告
）」（
以
下
、「
日
本

総
合
研
究
所
の
調
査
」）
を
も
と
に
解
説
し
ま
す
。

2

中
高
年
男
性
の
労
働
価
値
観
の
実
状

日
本
総
合
研
究
所
の
調
査
は
、
２
０
１
９
年
に
民
間

企
業
か
つ
東
京
都
内
の
オ
フ
ィ
ス
に
勤
務
し
、
東
京
圏

に
所
在
す
る
四
年
制
の
大
学
あ
る
い
は
大
学
院
を
卒
業

し
た
45
歳
か
ら
64
歳
の
中
高
年
男
性
を
対
象
に
行
い
ま

し
た
。
そ
の
な
か
で
、
就
業
継
続
に
関
す
る
意
思
決
定

に
影
響
を
与
え
る
労
働
価
値
観
に
つ
い
て
調
査
を
し
て

い
ま
す
。

一
般
に
、
就
業
継
続
に
あ
た
っ
て
は
、
仕
事
に
対
す

る
本
人
の
考
え
方
が
影
響
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
具

体
的
に
は
、「
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
便
益
」

と
「
働
く
こ
と
に
と
も
な
う
費
用
」
を
天
秤
に
か
け
、

便
益
が
費
用
を
上
回
れ
ば
就
業
を
行
う
と
い
う
意
思
決

定
が
く
だ
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、便
益
、

費
用
と
も
そ
の
考
え
方
は
個
人
に
よ
っ
て
異
な
る
主
観

的
な
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。「
働
く
こ
と
に
よ
っ
て

得
ら
れ
る
便
益
」
は
、
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る

給
与
所
得
や
会
社
に
お
け
る
安
定
的
な
地
位
の
確
保
と

い
っ
た
“
外
的
報
酬
”
と
、
仕
事
を
通
じ
て
得
ら
れ
る

自
己
成
長
や
仕
事
そ
の
も
の
の
お
も
し
ろ
さ
・
楽
し
さ

と
い
っ
た
“
内
的
報
酬
”
に
大
別
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。「
働
く
こ
と
に
と
も
な
う
費
用
」
は
、
仕
事
を
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
あ
き
ら
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
や
家
族
と
の
時
間
と
い
っ
た
時
間
に
関
す
る

も
の
に
加
え
、
仕
事
に
よ
っ
て
負
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
精
神
的
な
ス
ト
レ
ス
や
肉
体
的
な
疲
労
と
い
っ
た
も

の
が
含
ま
れ
ま
す
。
こ
れ
を
ま
と
め
る
と
、「
働
く
こ
※　https://www.stat.go.jp/data/roudou/index.html

株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所
創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

小こ

島じ
ま

明あ
き

子こ

総 論

“
ポ
ス
ト
高
齢
者
”で
あ
る

ミ
ド
ル
世
代
を
取
り
巻
く
現
状
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と
に
と
も
な
う
費
用
」
は
、“
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
対
す

る
許
容
度
合
い
”
と
い
い
換
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

前
述
し
た
内
容
を
ま
と
め
る
と
、
就
業
継
続
に
関
す

る
意
思
決
定
に
は
、「
外
的
報
酬
に
対
す
る
欲
求
」、「
内

的
報
酬
に
対
す
る
欲
求
」、「
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
対
す
る
許

容
度
合
い
」
の
三
つ
の
要
素
に
よ
り
構
成
さ
れ
る
「
労
働

価
値
観
」が
総
合
的
に
影
響
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

日
本
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
中
高
年
男
性

の
労
働
価
値
観
に
関
す
る
九
つ
の
質
問
に
対
す
る
回
答

結
果
か
ら
、
お
も
に
四
つ
の
特
徴
が
明
ら
か
に
な
り
ま

し
た
（
図
表
１
・
２
）。

①�

「
外
的
報
酬
に
対
す
る
欲
求
」
に
関
し
て
、
出
世
・

昇
進
と
い
っ
た
役
職
に
対
す
る
欲
求
は
必
ず
し
も
強

く
な
い
が
、
よ
り
高
い
報
酬
を
得
た
い
と
い
う
欲
求

は
強
い
傾
向
に
あ
る
こ
と

②�
「
内
的
報
酬
に
対
す
る
欲
求
」
は
、
外
的
報
酬
に
対

す
る
欲
求
と
比
べ
て
総
じ
て
強
い
こ
と

③�

「
内
的
報
酬
に
対
す
る
欲
求
」
は
、
就
職
活
動
時
点

か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
時
点
ま
で
、
そ
の
分
布
に
大

き
な
変
化
は
み
ら
れ
な
い
こ
と

④�

就
職
活
動
時
点
で
は
、
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
許
容
で
き

る
と
考
え
て
い
る
男
性
が
そ
う
で
な
い
男
性
よ
り
多

い
が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
時
点
に
お
い
て
は
、「
ハ
ー

ド
ワ
ー
ク
に
対
す
る
許
容
度
合
い
」
が
大
き
く
低
下

し
、
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
許
容
で
き
る
と
考
え
る
男
性

が
そ
う
で
な
い
男
性
よ
り
も
少
な
く
な
る
こ
と

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
あ
る
程
度
高
い
報
酬
は
求
め

て
お
り
、
年
齢
を
経
て
も
仕
事
の
や
り
が
い
や
成
長
意

欲
は
高
い
が
、
体
力
的
な
衰
え
な
ど
か
ら
ハ
ー
ド
ワ
ー

ク
は
む
ず
か
し
い
と
い
う
中
高
年
男
性
の
人
物
像
が
浮

か
び
あ
が
り
ま
す
。
一
般
的
に
は
、
役
職
定
年
や
定
年

を
迎
え
た
中
高
年
男
性
は
、
仕
事
へ
の
意
欲
が
低
い
と

と
ら
え
ら
れ
る
こ
と
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ハ
ー
ド

ワ
ー
ク
が
む
ず
か
し
い
中
高
年
男
性
が
増
え
る
と
い
う

点
か
ら
は
、
そ
の
よ
う
な
誤
解
を
与
え
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
じ
つ
は
、
中
高
年
男
性

自
身
は
、
仕
事
を
通
じ
た
意
欲
は
高
い
こ
と
が
示
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。
同
調
査
で
は
、
現
在
の
職
場
環
境
に

対
す
る
満
足
度
に
つ
い
て
も
調
査
を
行
っ
て
い
る
の
で

す
が
、「
仕
事
を
通
じ
て
自
分
の
能
力
や
ス
キ
ル
が
活

か
せ
て
い
る
」
と
回
答
し
た
中
高
年
男
性
は
約
4
割
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
中
高
年
男
性
自
身
は
、
自
己
成

長
や
仕
事
の
や
り
が
い
を
求
め
る
意
欲
は
高
く
て
も
、

職
場
で
は
そ
の
意
欲
が
十
分
活
か
さ
れ
て
い
な
い
可
能

性
が
あ
り
、
新
た
な
活
躍
の
あ
り
方
を
検
討
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
前
述
し
た
調
査
に
基
づ
く
と
、
全
体
の

65
・
８
％
が
「
勤
務
先
に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
に
関
す

る
研
修
や
相
談
の
い
ず
れ
の
機
会
も
な
く
、
今
後
も
予

定
は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
近
年
は
、
キ
ャ
リ

ア
研
修
な
ど
を
行
う
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
若
手

に
比
べ
る
と
、
中
高
年
は
優
先
順
位
が
低
く
な
っ
て
し

図表1　労働価値観に関する質問に対する回答分析
（就職活動時点）� n=1,662

図表2　労働価値観に関する質問に対する回答分析
（アンケート回答時点）� n=1,662

出典：�株式会社日本総合研究所「東京圏で働く高学歴中高年男性の�
意識と生活実態に関するアンケート調査結果（報告）」

出典：�株式会社日本総合研究所「東京圏で働く高学歴中高年男性の�
意識と生活実態に関するアンケート調査結果（報告）」

やりたい仕事であれば、仕事以外の
時間が削られても仕方がない

出世・昇進のために
働くことが重要だ

やりたい仕事であれば、
精神的にきつくても仕方がない

やりたい仕事であれば、
体力的にきつくても仕方がない

自己成長のために
働くことが重要だ

興味・好奇心を追求して
働くことが重要だ

自分の能力やスキルを活かすために
働くことが重要だ

より高い報酬を得るために
働くことが重要だ

(給与の他諸手当、福利厚生含む)

終身雇用を前提とした組織に
勤めることが重要だ

1000（%） 10 20 30 40 50 60 70 80 90

全くそう思わ
なかった

そう思わ
なかった

どちら
でもない

そう
思っていた

強くそう
思っていた

外
的
報
酬
に

対
す
る
欲
求

内
的
報
酬
に

対
す
る
欲
求

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に

対
す
る
許
容
度
合
い

8.4 24.3 33.9 25.2 8.2

4.9
14.1 34.2 33.0 13.8

2.7
10.8 31.7 40.4 14.4

2.6
7.2 30.4 43.0 16.7

3.0
8.4 30.8 42.0 15.8

2.6
7.2 32.3 41.3 16.7

3.9
11.6 35.2 36.2 13.1

3.4
12.5 33.5 38.5 12.1

4.5
14.3 34.8 36.2 10.2

やりたい仕事であれば、仕事以外の
時間が削られても仕方がない

出世・昇進のために
働くことが重要だ

やりたい仕事であれば、
精神的にきつくても仕方がない

やりたい仕事であれば、
体力的にきつくても仕方がない

自己成長のために
働くことが重要だ

興味・好奇心を追求して
働くことが重要だ

自分の能力やスキルを活かすために
働くことが重要だ

より高い報酬を得るために
働くことが重要だ

(給与の他諸手当、福利厚生含む)

終身雇用を前提とした組織に
勤めることが重要だ

1000（%） 10 20 30 40 50 60 70 80 90

全くそう
思わない

そう
思わない

どちら
でもない そう思う 強く

そう思う

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に

対
す
る
許
容
度
合
い

12.6 28.4 37.4 19.6 2.0

7.1 21.1 42.4 25.0 4.4

3.3
12.0 41.6 37.4 5.7

2.4
7.5 34.4 46.3 9.4

2.8
7.3 38.9 43.8 7.2

2.4
7.5 34.4 46.3 9.4

7.3 20.9 41.9 26.9 2.9

7.9 22.5 42.2 25.0 2.3

10.2 24.2 41.4 21.8 2.5

外
的
報
酬
に

対
す
る
欲
求

内
的
報
酬
に

対
す
る
欲
求
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ま
う
の
が
現
実
で
す
。
一
方
、
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
研

修
や
相
談
機
会
を
得
ら
れ
た
男
性
に
、
そ
の
効
果
に
つ

い
て
聞
く
と
、「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
こ
と
の

重
要
性
を
認
識
で
き
た
」
が
51
・
１
％
と
最
も
高
く
、

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
必
要
性
を
感
じ

た
」、「
老
後
に
必
要
な
資
産
や
生
活
設
計
に
つ
い
て
学

べ
た
」、「
自
分
の
強
み
と
弱
み
な
ど
自
己
分
析
で
き
た
」

と
続
い
て
い
ま
す
。
定
年
が
視
野
に
入
っ
て
き
た
男
性

を
対
象
に
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
や
相
談
の
場
を
設
け
る
こ

と
は
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
整
理
し
て
い
く
う
え
で
も

重
要
で
す
。
中
高
年
男
性
の
活
躍
を
う
な
が
す
た
め
に

は
、
勤
め
先
内
外
を
問
わ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
や
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
相
談
機
会
を
提
供
で
き
る
環
境
づ
く
り

が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

3

中
高
年
男
性
が
抱
え
る
再
就
職
へ
の
不
安

「
中
高
年
男
性
の
労
働
価
値
観
の
実
状
」
で
は
、
仕

事
へ
の
意
欲
は
高
い
も
の
の
、
職
場
環
境
で
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
活
か
さ
れ
て
お
ら
ず
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
や

キ
ャ
リ
ア
の
相
談
が
で
き
る
機
会
も
少
な
い
こ
と
を
述

べ
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
中
高
年
男

性
の
な
か
に
は
、
自
分
が
よ
り
活
躍
で
き
る
場
を
求
め

て
、
環
境
を
変
え
る
た
め
に
定
年
後
再
就
職
を
し
た
い

と
考
え
る
人
も
出
て
く
る
こ
と
が
想
像
さ
れ
ま
す
。
日

本
総
合
研
究
所
の
調
査
で
は
、
中
高
年
男
性
が
再
就
職

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
あ
る
程
度
高
い
報
酬
は
求
め

て
お
り
、
年
齢
を
経
て
も
仕
事
の
や
り
が
い
や
成
長
意

欲
は
高
い
が
、
体
力
的
な
衰
え
な
ど
か
ら
ハ
ー
ド
ワ
ー

ク
は
む
ず
か
し
い
と
い
う
中
高
年
男
性
の
人
物
像
が
浮

か
び
あ
が
り
ま
す
。
一
般
的
に
は
、
役
職
定
年
や
定
年

を
迎
え
た
中
高
年
男
性
は
、
仕
事
へ
の
意
欲
が
低
い
と

と
ら
え
ら
れ
る
こ
と
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ハ
ー
ド

ワ
ー
ク
が
む
ず
か
し
い
中
高
年
男
性
が
増
え
る
と
い
う

点
か
ら
は
、
そ
の
よ
う
な
誤
解
を
与
え
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
じ
つ
は
、
中
高
年
男
性

自
身
は
、
仕
事
を
通
じ
た
意
欲
は
高
い
こ
と
が
示
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。
同
調
査
で
は
、
現
在
の
職
場
環
境
に

対
す
る
満
足
度
に
つ
い
て
も
調
査
を
行
っ
て
い
る
の
で

す
が
、「
仕
事
を
通
じ
て
自
分
の
能
力
や
ス
キ
ル
が
活

か
せ
て
い
る
」
と
回
答
し
た
中
高
年
男
性
は
約
4
割
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
中
高
年
男
性
自
身
は
、
自
己
成

長
や
仕
事
の
や
り
が
い
を
求
め
る
意
欲
は
高
く
て
も
、

職
場
で
は
そ
の
意
欲
が
十
分
活
か
さ
れ
て
い
な
い
可
能

性
が
あ
り
、
新
た
な
活
躍
の
あ
り
方
を
検
討
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
前
述
し
た
調
査
に
基
づ
く
と
、
全
体
の

65
・
８
％
が
「
勤
務
先
に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
に
関
す

る
研
修
や
相
談
の
い
ず
れ
の
機
会
も
な
く
、
今
後
も
予

定
は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
近
年
は
、
キ
ャ
リ

ア
研
修
な
ど
を
行
う
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
若
手

に
比
べ
る
と
、
中
高
年
は
優
先
順
位
が
低
く
な
っ
て
し

し
て
も
よ
い
と
考
え
る
職
種
と
し
て
は
、
一
般
事
務
・

サ
ポ
ー
ト
が
圧
倒
的
に
多
く
、
介
護
や
保
育
の
職
種
に

再
就
職
し
て
も
よ
い
と
考
え
る
男
性
は
5
％
未
満
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

一
般
事
務
・
サ
ポ
ー
ト
の
仕
事
は
、
ど
の
世
代
で
も

非
常
に
人
気
が
あ
り
、
高
齢
に
な
っ
て
か
ら
、
中
途
で

採
用
さ
れ
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
も

ニ
ー
ズ
が
あ
る
仕
事
と
し
て
は
、
介
護
や
保
育
と
い
っ

た
分
野
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
中
高
年
男
性
の
そ
れ
ら

の
分
野
へ
の
再
就
職
に
対
す
る
関
心
は
低
く
、
再
就
職

市
場
の
需
要
と
中
高
年
男
性
側
の
希
望
と
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
が
存
在
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
実
際
、
調
査
の
な

か
で
も
、
大
企
業
に
所
属
し
て
い
る
人
ほ
ど
、
定
年
後

の
再
就
職
に
関
し
て
、
ス
キ
ル
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
で
再
就

職
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
不
安
を
抱
え

る
男
性
が
増
え
る
傾
向
が
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
、
中
小
企
業
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
へ
の
再
就
職
を
希

望
す
る
中
高
年
男
性
は
全
体
で
約
7
割
に
上
り
、
中
小

企
業
の
人
手
不
足
状
況
を
ふ
ま
え
れ
ば
、
中
小
企
業
へ

の
再
就
職
と
い
う
選
択
肢
は
現
実
的
で
す
。
し
か
し
、

中
小
企
業
で
は
、
少
な
い
人
数
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事

を
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く
、
マ
ル

チ
タ
ス
ク
が
で
き
る
能
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
大
企
業

で
働
く
こ
と
に
慣
れ
て
い
る
中
高
年
男
性
に
お
い
て

は
、
再
就
職
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た
め
に
、
中

小
企
業
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
で
の
副
業
・
兼
業
を
通
じ
て
、

現
場
を
知
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

4

中
高
年
男
性
の
活
躍
に
寄
与
す
る

副
業
・
兼
業

日
本
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
副
業
・
兼
業

に
対
し
て
賛
成
し
て
い
る
中
高
年
男
性
は
、「
非
常
に

賛
成
し
て
い
る
」（
23・９
％
）、「
や
や
賛
成
し
て
い
る
」

（
53
・
５
％
）
を
合
わ
せ
、
約
８
割
に
の
ぼ
り
、
多
く

の
男
性
が
賛
成
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い

ま
す
。
副
業
に
賛
成
す
る
理
由
と
し
て
は
、「
収
入
確

保
の
手
段
の
多
様
化
に
つ
な
が
る
」（
48
・
１
％
）
が

最
も
多
く
、「
今
ま
で
培
っ
て
き
た
専
門
性
を
活
か
せ

る
」（
46
・
２
％
）、「
新
た
な
人
間
関
係
の
構
築
に
つ

な
が
る
」（
28
・
３
％
）
と
続
い
て
い
ま
す
。
自
由
記

述
の
な
か
で
は
、「
年
功
序
列
が
崩
れ
て
給
料
が
下
が

る
の
は
仕
方
が
な
い
が
、
生
活
を
維
持
す
る
た
め
に
副

業
を
認
め
て
ほ
し
い
」、「
複
数
の
仕
事
を
こ
な
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
充
実
し
た
意
味
の
あ
る
人
生
に
し
た
い
」
と

い
っ
た
意
見
も
あ
り
、
現
状
の
働
き
方
を
改
善
す
る
た

め
に
、
副
業
・
兼
業
に
新
た
な
活
路
を
見
い
だ
し
た
い

と
い
う
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。

ま
た
、
副
業
・
兼
業
を
希
望
す
る
男
性
の
う
ち
、
約

半
数
は
給
与
が
削
減
さ
れ
て
も
副
業
・
兼
業
を
利
用
し

た
い
と
考
え
て
お
り
、
副
業
・
兼
業
を
行
う
こ
と
に
よ

る
給
与
減
額
の
許
容
割
合
と
し
て
、
最
も
多
い
の
が

「
0
％
～
10
％
未
満
」（
38
・
８
％
）、
続
い
て
「
10
％
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と
は
、
働
く
人
が
自
ら
出
資
し
、
事
業
の
運
営
に
か
か

わ
り
な
が
ら
事
業
に
従
事
す
る
働
き
方
で
す
。
組
合
員

は
み
ん
な
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
性
で
、組
合
の「
出
資
」、「
経

営
」、「
労
働
」
の
す
べ
て
を
に
な
え
ま
す
。
地
域
社
会

で
必
要
と
さ
れ
る
仕
事
を
す
る
こ
と
が
中
心
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、
地
域
課
題
の
解
決
に
貢
献
で
き
る
や
り

が
い
を
味
わ
っ
た
り
、
地
域
の
な
か
で
豊
か
な
人
間
関

係
を
広
げ
て
い
っ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
い
ま

ま
で
の
ス
キ
ル
を
ベ
ー
ス
に
、
労
働
者
協
同
組
合
で
副

業
・
兼
業
を
す
る
と
い
う
働
き
方
は
、
中
高
年
男
性
の

活
躍
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

5

お
わ
り
に

本
稿
で
は
、「“
ポ
ス
ト
高
齢
者
”
で
あ
る
ミ
ド
ル
世

～
20
％
未
満
」（
25
・
１
％
）、「
20
％
～
30
％
未
満
」

（
18
・
６
％
）
で
す
（
図
表
３
・
４
）。
定
年
後
に
、
新

た
な
就
職
先
を
探
す
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

中
高
年
男
性
の
な
か
に
は
、
将
来
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ

ア
の
道
が
開
け
る
人
も
い
る
と
考
え
ま
す
。
企
業
側
に

と
っ
て
も
、
中
高
年
男
性
が
副
業
・
兼
業
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
れ
ば
、
新
た
に
獲
得
し
た
ス
キ
ル
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
本
業
に
還
元
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
副
業
・
兼
業
先
は
、
必
ず
し
も
企
業
だ
け

と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
。
２
０
２
２
年
10
月
に
は
、「
労

働
者
協
同
組
合
法
」
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
法
律

は
、「
協
同
労
働
」
の
理
念
を
持
つ
団
体
の
う
ち
、
同

法
の
要
件
を
満
た
す
団
体
を
「
労
働
者
協
同
組
合
」
と

し
て
法
人
格
を
与
え
る
と
と
も
に
、
そ
の
設
立
、
管
理

な
ど
の
必
要
事
項
を
定
め
る
法
律
で
す
。「
協
同
労
働
」

代
を
取
り
巻
く
現
状
」
と
し
て
、
東
京
圏
の
高
学
歴
中

高
年
男
性
の
労
働
価
値
観
の
現
状
を
ふ
ま
え
て
、
仕
事

へ
の
意
欲
が
活
か
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
、
再
就
職
へ
の

不
安
、
副
業
・
兼
業
を
通
じ
た
施
策
に
つ
い
て
述
べ
ま

し
た
。
中
高
年
世
代
の
働
く
意
欲
を
活
か
し
て
い
く
た

め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

相
談
機
会
の
提
供
や
、
副
業
・
兼
業
の
解
禁
を
は
じ
め

と
し
た
多
様
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
増
や
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
今
後
は
、
世
の

中
の
女
性
活
躍
推
進
の
流
れ
を
受
け
て
、
定
年
ま
で
勤

め
る
女
性
も
徐
々
に
増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
の

で
、
そ
れ
ら
の
施
策
は
、
中
高
年
女
性
の
活
躍
を
う
な

が
す
う
え
で
も
重
要
だ
と
い
え
ま
す
。

一
方
で
、
個
々
人
に
目
を
向
け
れ
ば
、
だ
れ
も
が
平

等
に
歳
を
と
り
、
歳
を
と
れ
ば
自
分
を
変
え
る
こ
と
は

む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
中
高
年
か
ら
は

自
分
を
変
え
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、「
深
化
」と「
進

化
」
に
注
力
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
経
験
や
価
値
観
、感
性
な
ど
、自
分
が
い
ま
持
っ

て
い
る
も
の
に
焦
点
を
あ
て
て
深
化
さ
せ
つ
つ
、
同
時

に
、
そ
れ
を
活
か
す
場
や
手
法
を
広
げ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
く
の
で
す
。
世
の
中
に
は

「
自
分
を
変
え
よ
う
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
溢
れ
て

い
る
感
が
あ
り
ま
す
が
、
高
齢
に
な
っ
た
ら
、
あ
え
て

自
分
を
無
理
に
変
え
よ
う
と
せ
ず
、
こ
の
二
つ
の
軸
を

同
時
に
進
め
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

図表３　副業・兼業を希望する日数・時間
（給与が削減されるという前提）

図表４　�副業・兼業を行うことによる給与減額
の許容割合

出典：株式会社日本総合研究所「東京圏で働く高学歴中高
年男性の意識と生活実態に関するアンケート調査結果（報告）」

出典：株式会社日本総合研究所「東京圏で働く高学歴中高
年男性の意識と生活実態に関するアンケート調査結果（報告）」

関心があり、週1日程度は関心があり、週1日程度は
副業・兼業を行いた副業・兼業を行いたいい

24.7％24.7％

関心があり、週2日程度は関心があり、週2日程度は
副業・兼業を行いた副業・兼業を行いたいい

19.7％19.7％

n=1,191n=1,191

n=1,794n=1,794

副業・兼業を副業・兼業を
行うことに行うことに
関心はない関心はない
33.6％33.6％

関心があり、業務時間以外の関心があり、業務時間以外の
時間（退社後や休日）を時間（退社後や休日）を
使って副業・兼業を行いたい使って副業・兼業を行いたい
15.9％15.9％

0％～10％未満0％～10％未満
38.8%38.8%

10％～20％未満10％～20％未満
25.1%25.1%

20％～30％未満20％～30％未満
18.6%18.6%

30％～40％未満30％～40％未満
6.8%6.8%

40％～50％未満40％～50％未満
3.4%3.4%

50％～60％未満50％～60％未満
2.4%2.4% 60％超60％超

5.0%5.0%

関心があり、週3日程度は関心があり、週3日程度は
副業・兼業を行いたい副業・兼業を行いたい　　6.0％6.0％
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1

は
じ
め
に

企
業
が
取
り
組
ん
で
い
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め
の

人
事
施
策
の
な
か
で
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
つ
ね
に
上
位

に
ラ
ン
ク
さ
れ
、
多
く
の
企
業
で
長
く
実
施
さ
れ
て
い

ま
す
（
図
表
１
）。
ま
た
、
各
企
業
が
キ
ャ
リ
ア
研
修

後
に
実
施
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
研
修
に
対
す
る
評
価

は
10
点
満
点
で
8
~
9
点
と
高
得
点
で
、
自
由
記
述
の

欄
に
も「
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
重
要
性
が
理
解
で
き
た
」

な
ど
の
前
向
き
な
コ
メ
ン
ト
が
多
く
書
か
れ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
な
ぜ
多
く
の
企
業
が
社
員
の
キ
ャ
リ
ア

自
律
に
苦
労
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

本
稿
で
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
、
生
涯
現
役
時
代

に
向
け
た
動
き
の
な
か
で
、
企
業
が
具
体
的
な
効
果
を

出
す
こ
と
が
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
に
つ
い
て
考
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

図表１　キャリアプランやライフプランを考える研修について

◆これらの研修を実施しているか？ n=107

◆どの年齢層を対象にしているか？（複数回答） n=107

出典：日本 CHO 協会「ミドル・シニアのキャリア自律」に関するアンケート結果（2022 年 2 月）

60歳以上

55歳以上、60歳未満

50歳以上、55歳未満

45歳以上、50歳未満

40歳以上、45歳未満

30歳以上、40歳未満

30歳未満

（件）0 10 50403020

実施している
71％

実施していない
27％

わからない
2％

生
涯
現
役
に
向
け
た
ミ
ド
ル
世
代
の
た
め
の

キ
ャ
リ
ア
研
修
の
ポ
イ
ン
ト

株
式
会
社
パ
ソ
ナ
キ
ャ
リ
ア
ア
セ
ッ
ト
事
業
本
部
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

山や
ま

下し
た

弘ひ
ろ

晃あ
き

解 説
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す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
で
す
。
社
員
の
キ
ャ
リ

ア
自
律
度
は
「
き
っ
か
け
」
→
「
自
己
理
解
」
→
「
主

体
的
行
動
」
→
「
挑
戦
」
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
ふ
み
な

が
ら
高
め
て
い
く
の
が
一
般
的
で
す
が
、
主
体
的
な
行

動
（
具
体
的
な
行
動
変
容
）
に
つ
な
げ
る
に
は
図
表
２

の
右
図
の
よ
う
な
大
き
な
壁
が
そ
び
え
た
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
受
講
者
に
大
き
な
気
づ
き
を

与
え
、
し
っ
か
り
と
フ
ォ
ロ
ー
し
、
い
か
に
多
く
の
方
が

キ
ャ
リ
ア
自
律
の
階
段
を
上
が
る
こ
と
が
で
き
る
か
、

こ
れ
ま
で
に
述
べ
た
課
題
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
ポ
イ

ン
ト
が
重
要
に
な
る
か
に
つ
い
て
、ま
と
め
て
い
き
ま
す
。

・
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
学
び
直
し
）

環
境
の
変
化
、
技
術
の
進
歩
が
加
速
す
る
な
か
、
会

社
の
変
化
・
成
長
に
対
応
し
、
い
ま
ま
で
以
上
に
貢
献

で
き
る
社
員
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
従
来
の
研

修
に
も
あ
っ
たW

ill/C
an/M

ust

（
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、

よ
り
具
体
化
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、こ
れ
ま
で
は
「
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ
ル
」、「
テ

ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
」
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
こ
と
を
理

解
す
る
に
留
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
各
自

が
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
所
持
し
て
い
る
の
か
、
で
き

る
か
ぎ
り
具
体
的
に
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
（
ス
キ
ル
の
因
数

分
解
）し
、そ
の
ス
キ
ル
を
環
境
変
化（「
少
子
化
」、「
Ｄ

Ｘ
化
」
の
よ
う
な
抽
象
的
な
表
現
で
は
な
く
、
各
自
が

所
属
す
る
組
織
・
企
業
の
5
年
後
、
10
年
後
の
変
化
）

※�

昨
今
、
体
験
・
越
境
を
通
じ
て
キ
ャ
リ
ア
に
“
気
づ

き
”
を
与
え
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す

が
、
本
稿
で
は
従
来
か
ら
あ
る
座
学
型
の
研
修
に
つ

い
て
考
察
し
ま
す
。

2

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
研
修

キ
ャ
リ
ア
研
修
は
市
場
環
境
の
変
化
や
企
業
の
状
況

な
ど
に
よ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り

ま
す
が
、
基
本
形
と
し
て
は
「
過
去
を
ふ
り
返
り
、
自

分
自
身
を
見
つ
め
直
し
、
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
を
見

つ
け
、
将
来
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
」
流
れ
に
な
っ
て
い
ま

す
。
た
だ
昨
今
の
環
境
変
化
、
社
員
の
多
様
性
を
考
え

る
と
、
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
が
い
く
つ
か
見

え
て
き
ま
す
。

・
黄た

そ

昏が
れ

感
が
漂
う
研
修
内
容

将
来
の
夢
、
価
値
観
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン

（
退
職
金
や
将
来
の
年
金
）
と
い
う
内
容
が
続
く
と
、

受
講
者
は「
私
も
も
う
こ
ん
な
年
齢
に
な
っ
た
ん
だ
…
」

と
い
う
黄
昏
を
感
じ
て
し
ま
い
ま
す
。「
が
ん
ば
ろ
う
」

と
思
っ
た
方
が
キ
ャ
リ
ア
研
修
に
出
た
こ
と
で
逆
に

「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
た
」
と
い
う
調
査
結
果

を
目
に
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

・
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
関
す
る
内
容

多
く
の
場
合
、
同
じ
会
社
の
、
同
年
代
の
方
が
集
ま
っ

て
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
人
事
の
担
当
者
も
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
様
子
を
う
か
が
っ
た
り
し
て
い
る
な
か

で
は
、
な
か
な
か
本
当
の
こ
と
を
語
る
の
が
む
ず
か
し
い

環
境
で
す
。
多
様
な
働
き
方・生
き
方
が
広
が
る
な
か
で
、

ま
だ
子
ど
も
が
小
さ
い
方
、
独
身
の
方
、
ご
両
親
の
介

護
中
の
方
な
ど
、
参
加
者
の
状
況
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
そ
の

背
景
に
あ
る
お
金
、
家
族
、
病
気
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
に
大

き
な
影
響
を
与
え
る
重
要
な
こ
と
に
触
れ
ら
れ
な
い
ま

ま
研
修
が
進
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

・
か
ぎ
ら
れ
た
時
間

多
く
の
企
業
で
行
わ
れ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
1

日
、
も
し
く
は
2
日
の
終
日
型
で
す
。
参
加
者
は
、
日

ご
ろ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
は
い
な
い
方
が
多
く
、

ま
た
研
修
内
容
や
進
行
に
も
不
慣
れ
な
た
め
、
受
講
者

は
講
師
の
進
行
に
流
さ
れ
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
（
講
義

→
個
人
ワ
ー
ク
5
分
→
グ
ル
ー
プ
討
議
10
分
→
全
体
共

有
、
を
く
り
返
し
、
最
後
に
計
画
書
を
書
い
て
終
了�

な

ど
）
を
持
た
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ

の
よ
う
な
流
れ
の
な
か
で
納
得
感
の
あ
る
計
画
を
立
て

る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
ま
た
そ
の
よ
う
に
立
て
た
計

画
で
あ
る
た
め
、
研
修
後
に
読
み
返
さ
れ
る
こ
と
が
少

な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

3

こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
研
修

ミ
ド
ル
世
代
の
社
員
も
、
黄
昏
れ
る
の
で
は
な
く
、

さ
ら
に
キ
ャ
リ
ア
自
律
度
を
高
め
、
よ
り
会
社
に
貢
献



エルダー13

特集 ミドル世代から始める 生涯現役時代のキャリア研修

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
様
子
を
う
か
が
っ
た
り
し
て
い
る
な
か

で
は
、
な
か
な
か
本
当
の
こ
と
を
語
る
の
が
む
ず
か
し
い

環
境
で
す
。
多
様
な
働
き
方・生
き
方
が
広
が
る
な
か
で
、

ま
だ
子
ど
も
が
小
さ
い
方
、
独
身
の
方
、
ご
両
親
の
介

護
中
の
方
な
ど
、
参
加
者
の
状
況
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
そ
の

背
景
に
あ
る
お
金
、
家
族
、
病
気
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
に
大

き
な
影
響
を
与
え
る
重
要
な
こ
と
に
触
れ
ら
れ
な
い
ま

ま
研
修
が
進
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

・
か
ぎ
ら
れ
た
時
間

多
く
の
企
業
で
行
わ
れ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
1

日
、
も
し
く
は
2
日
の
終
日
型
で
す
。
参
加
者
は
、
日

ご
ろ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
は
い
な
い
方
が
多
く
、

ま
た
研
修
内
容
や
進
行
に
も
不
慣
れ
な
た
め
、
受
講
者

は
講
師
の
進
行
に
流
さ
れ
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
（
講
義

→
個
人
ワ
ー
ク
5
分
→
グ
ル
ー
プ
討
議
10
分
→
全
体
共

有
、
を
く
り
返
し
、
最
後
に
計
画
書
を
書
い
て
終
了
な

ど
）
を
持
た
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ

の
よ
う
な
流
れ
の
な
か
で
納
得
感
の
あ
る
計
画
を
立
て

る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
ま
た
そ
の
よ
う
に
立
て
た
計

画
で
あ
る
た
め
、
研
修
後
に
読
み
返
さ
れ
る
こ
と
が
少

な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

3

こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
研
修

ミ
ド
ル
世
代
の
社
員
も
、
黄
昏
れ
る
の
で
は
な
く
、

さ
ら
に
キ
ャ
リ
ア
自
律
度
を
高
め
、
よ
り
会
社
に
貢
献

と
照
ら
し
合
わ
せ
、
そ
の
結
果
「
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
必

要
」、「
陳
腐
化
す
る
」
と
評
価
さ
れ
た
ス
キ
ル
に
つ
い

て
は
具
体
的
な
“
学
び
”、“
学
び
直
し
”
の
プ
ラ
ン
を

立
て
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
盛
り
込
ん
で
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
は

兼
業
や
越
境
と
い
う
形
で
、
在
籍
し
な
が
ら
社
外
で
自

身
の
ス
キ
ル
を
活
か
す
機
会
も
増
え
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
棚
卸
し
し
た
ス
キ
ル
が
自
社
で
し
か
使
え
な
い
も

の
で
は
な
い
か
、
社
外
で
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
、
さ
ら

に
は
将
来
会
社
を
離
れ
て
社
会
に
貢
献
す
る
と
き
に
期

待
さ
れ
る
ス
キ
ル
と
照
ら
し
合
わ
せ
た
際
に
ど
う
な
の

か
、
と
い
う
こ
と
も
検
証
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

将
来
に
わ
た
っ
て
社
会
や
組
織
に
貢
献
し
続
け
る
現

実
的
な
計
画
を
つ
く
り
、
実
行
し
て
い
く
こ
と
で
、“
社

会
人
と
し
て
の
集
大
成
”、“
人
生
の
集
大
成
”
を
成
し
遂

げ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

・
キ
ャ
リ
ア
研
修
前
の
準
備

か
ぎ
ら
れ
た
時
間
の
な
か
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
研

修
を
よ
り
有
効
で
有
意
義
な
も
の
に
す
る
た
め
に
は
、

事
前
に
キ
ャ
リ
ア
へ
の
意
識
を
高
め
、
研
修
の
内
容
に

つ
い
て
理
解
を
深
め
た
う
え
で
、
当
日
に
向
け
た
準
備

を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

一
つ
の
方
法
と
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
の
ダ
イ
ジ
ェ

ス
ト
版
（
60
~
１
２
０
分
）
を
動
画
で
提
供
す
る
方
法

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
動
画
を
研
修
受
講
者
が
事
前
に
見

る
こ
と
で
、
研
修
の
内
容
や
重
要
性
を
理
解
し
、
当
日

ま
で
に
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
多
く
の

キ
ャ
リ
ア
研
修
で
は
事
前
課
題
を
課
し
て
い
ま
す
が
、

こ
の
よ
う
な
動
画
が
あ
る
こ
と
で
、
課
題
の
ね
ら
い
や

意
味
を
理
解
し
た
う
え
で
課
題
に
取
り
組
む
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
研
修
は
あ
る
特
定
の
年
齢
の
社
員
を
対
象
に
実

施
す
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
動

画
を
視
聴
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
こ
と
で
、
研
修
受

講
対
象
年
齢
で
は
な
い
社
員
に
も
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

き
っ
か
け
を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

・
研
修
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
（
キ
ャ
リ
ア
相
談
）

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
が
し
っ
か
り
守
ら
れ
て
い
る
な
か

で
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
で
き
る
環

境
を
用
意
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。
こ
の
よ
う
な
環
境

を
用
意
す
る
こ
と
で
、
研
修
の
な
か
で
は
語
れ
な
か
っ

た
重
要
な
こ
と
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
や
助

言
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
社
員
に
よ
っ
て
は
「
人

事
に
知
ら
れ
た
く
な
い
」、「
社
内
の
人
に
は
話
し
た
く

な
い
」
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
ま
す
。
相
談
相
手
と

し
て
も
「
社
員
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
」、「
人
事
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
」、「
社
外
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
」
と
さ
ま
ざ
ま
な
選
択

肢
を
用
意
す
る
こ
と
で
、
相
談
内
容
に
合
わ
せ
た
サ

ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
（
キ
ャ
リ
ア
相
談
）
を
継
続

的
に
行
う
こ
と
で
、
研
修
中
に
つ
く
っ
た
計
画
書
を
さ

ら
に
よ
い
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

図表２　キャリア自律に向けたステップ

※ 筆者作成

会社依存の
キャリア

時間

挑戦
主体的行動

きっかけ作り
自己理解

・単線型
・終身雇用

自律した
キャリア

・多様な働き方
・学び直し

会社依存の
キャリア

時間

挑戦
主体的行動

きっかけ作り
自己理解

・単線型
・終身雇用

自律した
キャリア

・多様な働き方
・学び直し

キャリア自律に向けたステップ
（理想）

キャリア自律に向けたステップ
（人事、社員の実感）
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い
か
な
ど
の
助
言
を
も
ら
う
こ
と
も
有
益
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
上
司
の
方
に
は
こ
の
よ
う
な
体
験
だ
け

で
は
な
く
、
理
論
と
し
て
も
キ
ャ
リ
ア
面
談
の
重
要
性

に
つ
い
て
理
解
し
て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
傾
聴
の
重
要
性
、
仕
事
の
意
味

・
上
司
向
け
キ
ャ
リ
ア
支
援

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
風
土
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
は
非

常
に
大
き
な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
そ
の
一
歩

と
し
て
、
一
番
身
近
に
い
る
上
司
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
支
援

が
重
要
で
す
。
多
く
の
上
司
の
方
は
、
こ
れ
ま
で
キ
ャ

リ
ア
支
援
を
受
け
た
こ
と
が
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
そ

の
よ
う
な
方
に
「
部
下
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
し
て
く
だ

さ
い
」、「
部
下
と
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
行
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
い
う
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
と
し
て
も
何
を
し
た
ら
よ
い

の
か
わ
か
ら
な
い
、
と
い
う
の
が
本
音
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
前
述
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
の
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト

版
の
動
画
を
見
る
こ
と
で
、
少
な
く
と
も
キ
ャ
リ
ア
研

修
で
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
行
っ
て
い
る
の
か
を
知
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
キ
ャ
リ
ア
研
修
か
ら

戻
っ
て
き
た
社
員
に
何
と
声
を
か
け
た
ら
よ
い
の
か
わ

か
ら
な
か
っ
た
上
司
も
、「
〇
〇
さ
ん
の
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
に

つ
い
て
何
か
見
え
た
？
」
と
い
っ
た
会
話
を
始
め
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

上
司
自
身
に
、
一
度
キ
ャ
リ
ア
相
談
を
受
け
て
も
ら

う
こ
と
も
一
案
で
す
。
実
際
に
相
談
に
の
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア
相
談
の
雰
囲
気
や
流
れ
を
把
握
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
キ
ャ
リ
ア
相
談
の
時
間
を

長
め
に
設
定
し
、
前
半
は
上
司
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
相
談

を
行
い
、
後
半
で
は
こ
れ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
行
う

部
下
を
事
例
に
し
て
、
プ
ロ
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
か
ら
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
進
め
た
ら
よ

づ
け
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
の
場
だ
け
で
は
な
く
組
織

の
長
と
し
て
必
要
な
ス
キ
ル
を
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。

・
女
性
社
員
向
け
の
支
援

１
９
８
６
（
昭
和
61
）
年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

が
施
行
さ
れ
、
定
年
を
迎
え
る
女
性
が
ど
ん
ど
ん
増
え

て
い
く
時
代
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
ミ
ド
ル
世

代
＝
男
性
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
が
、
今
後
大
き
く
変

わ
っ
て
い
き
ま
す
。女
性
の
た
め
の
取
組
み
は
も
ち
ろ
ん
、

男
性
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
も
多
様
化
し
て
い
る
な
か
、
こ
れ

ま
で
の
男
性
中
心
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
や
働
く

時
間
の
例
示
、
仕
事
ベ
ー
ス
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
チ
ャ
ー
ト

を
使
っ
た
自
己
理
解
な
ど
、
研
修
内
容
を
い
ま
一
度
見
直

し
て
み
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
（
図
表
３
）。

4

お
わ
り
に

こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
、
単
な
る
一
時
的
な

気
づ
き
の
場
か
ら
、
持
続
的
な
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

施
策
群
の
一
つ
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
、
キ
ー
ワ
ー
ド
は�

“
社
内

－

社

外

－

社
会
”�

で
す
。
社
内
で
活
躍
し
、
ま
た
越
境
や
兼

業
で
社
外
で
も
活
躍
し
、
そ
し
て
将
来
は
社
会
に
も
貢

献
で
き
る
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
支
援
し
て
い
く
「
き
っ

か
け
」
と
な
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
行
う
こ
と
も
、
人
的

資
本
経
営
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る�

“
個
の
成
長
と
企
業

の
成
長
”�

の
実
現
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

図表３　50歳以上の女性社員へのキャリア支援について

◆これから特に必要になると考える取り組み（複数選択）

出典：日本 CHO 協会「50 歳以上の女性社員へのキャリア支援」に関するアンケート結果（2022 年）

50歳以上の女性社員を対象とした健康推進施策

自社としての、シニア層に対するキャリア支援方針の明確化

継続雇用を前提とした、モチベーション向上のためのプログラム

セカンドキャリアに関する研修

個別のキャリアカウンセリング・キャリアコンサルティング

スキルアップ研修やリスキリング研修

年齢に関係なく、昇進や新しい仕事に抜擢する機会

ロールモデルとなる女性社員の紹介

50歳以上の女性社員が中心となって活躍できる社内職務開発・職場開発

50歳以上の女性社員を対象としたライフプランやマネープラン研修
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（件）

20

45
4141
3939
3838
3737

2626
2020
1818

1515
1515



エルダー15

特集 ミドル世代から始める 生涯現役時代のキャリア研修

プ
レ
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
支
援

住
友
商
事
株
式
会
社
は
、
日
本
国
内
20
カ
所
、
海
外

１
０
９
カ
所
に
事
業
所
を
も
つ
総
合
商
社
。
同
社
グ

ル
ー
プ
は
、
国
内
・
海
外
の
地
域
組
織
が
連
携
し
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
幅
広
い
産
業
分
野
で
事
業
活
動
を
展
開
し

て
い
る
。
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
に
、
同
社
は
創
立

１
０
０
周
年
を
迎
え
、
新
た
な
１
０
０
年
に
向
け
て
ふ

み
出
し
て
い
る
。

同
社
で
は
、
50
歳
か
ら
65
歳
ま
で
を
シ
ニ
ア
、
45
歳

か
ら
50
歳
ま
で
を
プ
レ
シ
ニ
ア
と
呼
ん
で
い
る
。
従
来
、

お
も
に
シ
ニ
ア
を
対
象
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
行
っ
て
き
た
が
、

こ
こ
数
年
は
プ
レ
シ
ニ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
導
入
す
る
な
ど
、よ
り
早
い
時
期
か
ら
の
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
う
な
が
す
施
策
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

対
象
年
齢
を
引
き
下
げ
た
理
由
に
つ
い
て
、
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
担
当
の
茂も

て

木ぎ

敏と
し

男お

人
事
部
部
長
代
理
は
、

「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（
ブ
ー
カ
）
の
時
代
、
そ
し
て
人
生
１
０

０
年
の
時
代
に
、
50
歳
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
の
で

は
遅
す
ぎ
る
」
と
語
る
。

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
は
、Volatility

（
変
動
性
）・U

ncer
tainty

（
不
確
実
性
）・C

om
plexity

（
複
雑
性
）・

A
m
biguity

（
曖
昧
性
）
の
頭
文
字
を
と
っ
た
語
で
、

前
例
や
過
去
の
成
功
例
に
基
づ
い
た
や
り
方
で
は
通
用

し
な
い
社
会
に
突
入
し
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
。

「
想
定
外
の
こ
と
が
い
つ
で
も
起
こ
り
う
る
時
代
。

し
か
も
65
歳
で
完
全
退
職
し
た
と
し
て
、
そ
の
後
30
年

以
上
も
生
き
る
時
代
を
迎
え
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
に

な
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
安
住
の
地
が
約
束
さ
れ
る
わ
け

で
は
な
く
、
つ
ね
に
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
学
び

続
け
、
自
ら
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
姿
勢
の
重
要
性
に
、
シ
ニ
ア

に
な
る
前
か
ら
気
づ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
茂
木
人

事
部
部
長
代
理
）

同
社
で
は
お
も
に
プ
レ
シ
ニ
ア
か
ら
シ
ニ
ア
を
対
象

と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の
取
組
み

を
展
開
し
て
い
る
。
ま
ず
、
そ
れ
ら
の
背
景
と
な
る
、

同
社
に
お
け
る
シ
ニ
ア
の
状
況
に
つ
い
て
概
観
す
る
。

会
社
に
依
存
し
︑
現
状
に
満
足
す
る
シ
ニ
ア

プ
レ
シ
ニ
ア
の
社
員
数
は
約
５
６
０
人
、
シ
ニ
ア
は

約
１
５
２
０
人
。
プ
レ
シ
ニ
ア
と
シ
ニ
ア
で
社
員
全
体

の
4
割
を
占
め
て
い
る
。
定
年
は
60
歳
で
、
65
歳
ま
で

の
嘱
託
再
雇
用
制
度
が
あ
り
、
シ
ニ
ア
の
数
は
今
後
も

増
え
続
け
て
い
く
と
い
う
。

そ
れ
が
引
き
起
こ
す
問
題
の
一
つ
は
、
新
陳
代
謝
が

遅
れ
る
こ
と
だ
。
会
社
が
、
増
え
る
シ
ニ
ア
を
た
だ
抱

え
続
け
る
余
裕
は
な
い
の
で
、
人
材
活
用
の
た
め
、
少

事 例 11
キ
ャ
リ
ア
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
受
講
を

30
代
前
半
か
ら
義
務
づ
け
る

住
友
商
事
株
式
会
社
（
東
京
都
千
代
田
区
）
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し
無
理
を
し
て
で
も
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
用
意
せ
ざ
る
を
得

な
い
。
そ
れ
は
、
適
材
適
所
を
困
難
に
す
る
要
因
と
な

り
、
配
置
の
新
陳
代
謝
の
機
会
を
狭
め
、
組
織
の
活
力

を
低
下
さ
せ
る
リ
ス
ク
を
高
め
る
。

も
う
一
つ
は
、
職
能
資
格
制
度
を
長
く
運
用
し
て
き

た
た
め
、
職
務
で
は
な
く
能
力
の
高
さ
で
報
酬
を
決
め

る
運
用
が
残
っ
て
お
り
、
職
務
と
報
酬
の
バ
ラ
ン
ス
が

取
れ
て
い
な
い
シ
ニ
ア
が
多
く
な
る
こ
と
で
あ
る
。
職

務
の
価
値
に
比
べ
て
高
い
報
酬
を
支
払
い
続
け
る
と
、

会
社
は
高
コ
ス
ト
体
質
に
陥
る
。

こ
の
よ
う
な
問
題
意
識
を
会
社
は
以
前
か
ら
持
っ
て

お
り
、
人
事
制
度
の
改
定
な
ど
の
手
を
打
っ
て
き
た
が
、

２
０
１
９
年
に
行
っ
た
従
業
員
意
識
調
査
で
、
シ
ニ
ア
に

お
い
て
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
意
識
が
低
い
と
い
う
結
果

が
現
れ
た
。

「
シ
ニ
ア
の
半
分
以
上
が
、
会
社
に
キ
ャ
リ
ア
を
依
存

し
て
お
り
、『
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
決
め
る
の
は
会
社
だ
』

と
思
っ
て
い
る
シ
ニ
ア
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
そ
の
一
方

で
、従
業
員
満
足
度
は
シ
ニ
ア
が
一
番
高
か
っ
た
の
で
す
。

満
足
度
が
高
い
の
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

キ
ャ
リ
ア
自
律
意
識
の
低
さ
と
合
わ
せ
て
考
え
る
と
、
シ

ニ
ア
が
現
状
に
甘
ん
じ
て
い
る
傾
向
が
強
い
と
思
わ
れ

る
よ
う
な
調
査
結
果
で
し
た
」（
茂
木
人
事
部
部
長
代
理
）

こ
う
し
た
実
態
を
受
け
、
２
０
２
１
年
に
は
人
事
制

度
の
改
定
を
、
２
０
２
２
年
に
は
嘱
託
再
雇
用
制
度
の

改
定
を
行
っ
た
。
人
事
制
度
改
定
で
は
、「
職
能
資
格

制
度
」
を
「
職
務
等
級
制
度
」
に
変
更
。
職
務
等
級
が

上
が
ら
な
け
れ
ば
、
そ
の
職
務
で
経
験
を
積
ん
で
も
、

基
本
的
に
報
酬
は
変
わ
ら
ず
、
職
務
等
級
は
職
務
昇
進

が
な
け
れ
ば
上
が
ら
な
い
。
つ
ま
り
、
年
功
で
昇
格
や

昇
給
す
る
余
地
の
あ
っ
た
制
度
か
ら
、
定
年
ま
で
ず
っ

と
同
じ
処
遇
の
こ
と
も
あ
り
う
る
制
度
に
変
わ
っ
た
。

こ
の
こ
と
は
、「
仕
事
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
会
社
か
ら
与

え
ら
れ
る
も
の
」
と
い
う
意
識
か
ら
、「
自
分
の
キ
ャ

リ
ア
は
自
分
で
考
え
形
成
し
て
い
く
も
の
」
と
い
う
意

識
へ
の
変
革
を
う
な
が
す
契
機
と
な
っ
た
。

対
話
型
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導
入

こ
の
人
事
制
度
の
改
定
と
合
わ
せ
て
、
キ
ャ
リ
ア
施

策
に
つ
い
て
も
、
社
員
に
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し

た
。
そ
の
一
つ
は
、
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の

意
識
を
持
つ
よ
う
求
め
た
こ
と
。
二
つ
目
に
自
ら
の
知

見
・
ス
キ
ル
・
知
識
を
つ
ね
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
そ

の
こ
と
に
よ
り
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
こ

と
を
う
な
が
し
た
。
こ
こ
で
い
う
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ

テ
ィ
と
は
、
他
社
に
雇
わ
れ
る
能
力
と
い
う
よ
り
、
ど

ん
な
組
織
で
も
自
分
の
力
を
フ
ル
に
発
揮
で
き
る
能
力

を
さ
し
て
い
る
。

た
だ
、
先
に
見
た
よ
う
に
、
特
に
シ
ニ
ア
で
は
キ
ャ

リ
ア
自
律
意
識
が
低
い
傾
向
に
あ
っ
た
。
そ
の
た
め

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
す
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
と
し
て
社

員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
支
援
す
る
た
め
の
い
く
つ
か
の

施
策
を
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
開
発
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
と

名
づ
け
て
リ
リ
ー
ス
し
た
。

●
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

プ
レ
シ
ニ
ア
と
シ
ニ
ア
、
す
な
わ
ち
45
歳
以
上
を
対

象
と
し
た
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
は
、　

１
回
90
分
の
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
行
う
。
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
の
考
え
方
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
学
び
直
し
）
の

方
法
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
し
て
多
様
な
選
択
肢
が
あ

る
こ
と
へ
の
気
づ
き
、
定
年
後
を
見
す
え
た
マ
ネ
ー
プ

ラ
ン
な
ど
、
テ
ー
マ
を
毎
回
設
定
し
て
、
講
義
と
質
疑

応
答
を
行
う
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
「
キ
ャ
リ
ア

自
律
開
発
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
の
一
部
を
担
当
す
る

加か

来く

依よ
り

子こ

人
事
部
課
長
代
理
は
次
の
よ
う
に
説
明
を

の
一
つ
と
し
て
、
２
０
２
１
年
に
は
50
歳
以
上
を
対
象

と
し
た
「
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。
こ
れ
は
、
希
望
す
る
シ
ニ
ア
に
、
外

部
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
た
め
の
伴
走
者
と
し
て
ガ
イ
ド
を
す
る
も

の
。50

歳
か
ら
は
早
期
退
職
制
度
の
対
象
と
な
る
が
、
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
退
職
を
前
提
と
し
て
い
な
い
。
本
人

が
希
望
し
、
上
司
の
承
認
を
得
る
こ
と
で
、
業
務
と
両

立
し
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
費

用
は
会
社
負
担
だ
。

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し
か
ら
始
ま
り
、
強
み
の

発
見
、
目
ざ
す
キ
ャ
リ
ア
の
明
確
化
、
必
要
な
学
び
直

し
の
内
容
、
多
様
な
選
択
肢
へ
の
気
づ
き
な
ど
、
具
体

的
な
内
容
は
個
別
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
1
年
間
、
継
続
的
に
コ
ー
チ
ン

グ
を
受
け
る
。
そ
の
結
果
、
転
職
や
独
立
起
業
に
向
か

う
こ
と
が
あ
っ
て
も
よ
い
し
、会
社
に
残
っ
て
も
よ
い
。

こ
の
よ
う
に
1
年
間
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
う
え
で
会
社

に
残
る
選
択
を
し
た
人
は
、
以
前
よ
り
も
職
務
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
や
組
織
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
っ

て
い
る
は
ず
な
の
で
、
会
社
に
と
っ
て
も
上
司
に
と
っ

て
も
、
歓
迎
す
べ
き
こ
と
だ
。

こ
れ
ま
で
に
20
人
の
シ
ニ
ア
が
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
た
が
、
離
職
・
転
職
し
た
の
は
1
人
だ
け
で
、
そ
れ

以
外
は
同
社
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

人事部の茂木敏男部長代理（右）と加来依子課長代理（左）
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加
え
る
。「
初
年
度
の
２
０
２
１
年
は
年
間
５
回
実
施

し
ま
し
た
が
、
年
々
回
数
が
増
え
、
今
年
度
は
７
回
に

な
り
ま
し
た
。
任
意
参
加
で
、
初
年
度
の
参
加
者
は
多

く
て
も
１
０
０
人
前
後
で
し
た
が
、
今
年
度
は
２
０
０

人
や
３
０
０
人
を
超
え
る
回
も
あ
り
ま
す
。
リ
ピ
ー

タ
ー
が
多
く
、
シ
ニ
ア
世
代
の
15
％
ほ
ど
が
毎
回
申
し

込
ん
で
い
ま
す
」

●
Ｓ
Ｂ
Ｃ
キ
ャ
リ
ア
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム

２
０
２
２
年
度
か
ら
、
30
代
（
30
～
35
歳
）・
40
代

（
40
～
45
歳
）・
50
代
（
50
～
55
歳
）
を
対
象
に
、
一
方

通
行
の
講
義
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ
セ
ッ
シ
ョ
ン
や

講
師
と
の
対
話
も
取
り
入
れ
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導

入
し
た
（
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
実
施
）。
名
称
は
「
Ｓ

Ｂ
Ｃ
キ
ャ
リ
ア
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
、
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
住

商
ビ
ジ
ネ
ス
カ
レ
ッ
ジ
の
略
称
で
あ
る
。
Ｓ
Ｂ
Ｃ
で
は

同
社
の
Ｏ
Ｆ
Ｆ-

Ｊ
Ｔ
研
修
を
体
系
的
に
企
画
・
提
供

し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
そ
の
一
環

と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。

「
そ
れ
ぞ
れ
該
当
す
る
年
齢
に
な
っ
た
ら
早
め
に
と

う
な
が
し
て
、
受
講
を
義
務
づ
け
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
は
動
機
づ
け
や
情
報
提
供
が
中

心
で
す
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
参
加
者
同
士
で

話
し
合
っ
た
り
、
間
を
空
け
て
２
日
目
を
設
定
し
ふ
り

返
る
機
会
を
設
け
た
り
、
研
修
の
効
果
が
受
講
後
も
持

続
し
、
行
動
変
容
に
つ
な
が
る
よ
う
、
組
み
立
て
を
工

夫
し
て
い
ま
す
」（
加
来
人
事
部
課
長
代
理
）

研
修
の
ね
ら
い
は
、30
代・40
代
で
は
、自
身
の
キ
ャ

リ
ア
を
ふ
り
返
る
こ
と
を
通
じ
て
、
将
来
の
あ
り
た
い

姿
を
明
確
化
さ
せ
、
今
後
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
・
経
験

が
必
要
か
を
考
え
る
こ
と
、
50
代
で
は
、
60
歳
以
降
の

働
き
方
に
つ
い
て
早
期
に
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
、
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
や
組
織
内
で
の
役
割
を
考
え
、
こ
れ
ま
で
に

蓄
積
し
た
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
図
る
こ

と
と
し
て
い
る（
図
表
）。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が

１
年
間
伴
走
し
て
個
人
を
支
援

そ
し
て
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
開
発
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

の
一
つ
と
し
て
、
２
０
２
１
年
に
は
50
歳
以
上
を
対
象

と
し
た
「
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。
こ
れ
は
、
希
望
す
る
シ
ニ
ア
に
、
外

部
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
た
め
の
伴
走
者
と
し
て
ガ
イ
ド
を
す
る
も

の
。50

歳
か
ら
は
早
期
退
職
制
度
の
対
象
と
な
る
が
、
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
退
職
を
前
提
と
し
て
い
な
い
。
本
人

が
希
望
し
、
上
司
の
承
認
を
得
る
こ
と
で
、
業
務
と
両

立
し
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
費

用
は
会
社
負
担
だ
。

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し
か
ら
始
ま
り
、
強
み
の

発
見
、
目
ざ
す
キ
ャ
リ
ア
の
明
確
化
、
必
要
な
学
び
直

し
の
内
容
、
多
様
な
選
択
肢
へ
の
気
づ
き
な
ど
、
具
体

的
な
内
容
は
個
別
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
1
年
間
、
継
続
的
に
コ
ー
チ
ン

グ
を
受
け
る
。
そ
の
結
果
、
転
職
や
独
立
起
業
に
向
か

う
こ
と
が
あ
っ
て
も
よ
い
し
、会
社
に
残
っ
て
も
よ
い
。

こ
の
よ
う
に
1
年
間
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
う
え
で
会
社

に
残
る
選
択
を
し
た
人
は
、
以
前
よ
り
も
職
務
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
や
組
織
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
っ

て
い
る
は
ず
な
の
で
、
会
社
に
と
っ
て
も
上
司
に
と
っ

て
も
、
歓
迎
す
べ
き
こ
と
だ
。

こ
れ
ま
で
に
20
人
の
シ
ニ
ア
が
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
た
が
、
離
職
・
転
職
し
た
の
は
1
人
だ
け
で
、
そ
れ

以
外
は
同
社
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

〈図表〉　キャリア開発プログラムの目的・ねらいと内容

資料提供：住友商事株式会社

● 30代（30-35 歳）・40代（40-45 歳）
《研修目的・ねらい》 
・ 自身のキャリアをふり返ることを通じて、将来のありたい姿を明確化させ、 

今後どのようなスキル・経験が必要かを理解・行動する。
・ 実践期間のふり返りを行うことで、日常的にキャリアを考える一助とする。
《プログラム》

Day1： 13:00 ～ 17:30 
①自分らしさを発見／表現する（モチベーション・価値観の把握） 
②ケーススタディ（キャリア戦略考察） 
③キャリア戦略シェアと会社資産の客観視 
④周りとの関係性、組織のキャリア機会を探る 

Day2 ：10:00 ～ 11:30　 実践期間のふり返り

● 50代 (50-55 歳）
《研修目的・ねらい》 
・ 60 歳以降の働き方について早期にイメージを持ち、自身のキャリアや組織

内での自身の役割を考える。
・ また、これまでのキャリア資本をふり返り、今後どのようにアップデートを図

るかを考える。
《プログラム》9:30 ～ 17:00 

①ライフシフトの重要性を認識する 
②モチベーションの源を知る 
③価値観 (Will) を棚卸しする 
④ライフシフトビジョン (Will) を描く 
⑤強み (Can) を棚卸しし、更なる強化を考える 
⑥ベテランの役割／立ち位置／スタンスを考える 
⑦自己 PR 力を高めるためのヒントを学ぶ
⑧今後のアクションプランを考える
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も
、
重
要
な
役
割
で
す
」（
茂
木
人
事
部
部
長
代
理
）

上
司
は
、
部
下
自
身
が
望
む
キ
ャ
リ
ア
を
目
ざ
す
た

め
に
、
具
体
的
に
手
助
け
で
き
る
知
識
や
権
限
を
持
っ

て
い
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
。
上
司
に
必
要
な
の
は
、
部

下
の
思
い
を
傾
聴
し
、
適
切
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、

伴
走
す
る
マ
イ
ン
ド
と
ス
キ
ル
を
持
つ
こ
と
だ
。
部
下

が
年
上
で
あ
れ
ば
、
さ
ら
に
強
く
そ
の
姿
勢
が
求
め
ら

れ
る
。
そ
こ
で
、
上
司
向
け
に
キ
ャ
リ
ア
面
談
の
ス
キ

ル
を
向
上
さ
せ
る
研
修
も
実
施
し
て
い
る
。

「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
対
話
が
カ
ギ
で
す
。
自
ら

の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
り
、
他
者
か
ら
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
受
け
る
こ
と
で
、
単
な
る
思
い
込
み
や
願
望

で
は
な
い
具
体
的
な
プ
ラ
ン
が
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
う
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
た
り
前
の

よ
う
に
で
き
る
組
織
風
土
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
」（
茂

木
人
事
部
部
長
代
理
）

キ
ャ
リ
ア
支
援
は

価
値
を
創
造
す
る
社
員
を
育
て
る

「
キ
ャ
リ
ア
自
律
開
発
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
の
施
策
の

な
か
に
、
社
外
交
流
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
、
社
外
越
境
体
験

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
る
。
社
外
交
流
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、

例
え
ば
小
規
模
な
地
方
自
治
体
と
期
限
を
決
め
て
交
流

し
、
地
域
課
題
を
議
論
し
、
そ
の
解
決
策
を
提
言
す
る

活
動
を
行
っ
て
い
る
。
地
方
行
政
と
大
企
業
で
は
、
仕

事
の
文
化
が
大
き
く
異
な
る
面
も
あ
る
た
め
、
交
流
を

定
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
面
談
で
上
司
と
対
話

研
修
以
外
に
も
、
社
員
の
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
開
発
を

支
援
す
る
制
度
を
設
け
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
「
キ
ャ

リ
ア
ア
セ
ス
メ
ン
ト
面
談
」
だ
。

業
務
と
結
び
つ
い
た
目
標
設
定
面
談
や
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
レ
ビ
ュ
ー
面
談
と
は
別
に
、
年
1
回
、
上
司
と
の

間
で
キ
ャ
リ
ア
ア
セ
ス
メ
ン
ト
面
談
を
行
っ
て
い
る
。

本
人
は
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
セ
ス
メ
ン
ト
シ
ー
ト
」
に
、

職
務
経
歴
や
こ
れ
ま
で
の
職
務
成
果
、
現
在
ア
サ
イ
ン

さ
れ
て
い
る
職
務
に
つ
い
て
の
認
識
、
今
後
の
希
望
、

習
得
す
べ
き
ス
キ
ル
・
知
識
と
い
っ
た
、
キ
ャ
リ
ア
の

棚
卸
し
と
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
、
あ
ら
か
じ
め
記
入
し
て

面
談
に
臨
む
。
45
歳
以
上
に
な
る
と
、
定
年
後
の
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
も
書
き
込
む
。

こ
の
シ
ー
ト
に
し
っ
か
り
書
き
込
め
る
か
ど
う
か
が

自
律
的
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
第
一
歩
で
あ
り
、
翌
年

以
降
は
、
記
入
し
た
内
容
を
ふ
り
返
り
、
そ
の
都
度
更

新
し
て
い
く
。
そ
の
た
め
の
「
シ
ー
ト
の
書
き
方
セ
ミ

ナ
ー
」
も
実
施
し
て
い
る
。

一
方
で
、
上
司
の
面
談
ス
キ
ル
や
、
部
下
の
キ
ャ
リ

ア
開
発
を
支
援
す
る
マ
イ
ン
ド
も
、
面
談
の
成
功
の
た

め
に
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

「
管
理
職
の
責
任
は
、
業
績
を
上
げ
る
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
部
下
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
こ
と

通
じ
て
互
い
に
有
益
な
刺
激
が
得
ら
れ
る
と
い
う
。
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
シ
ニ
ア
か
ら
は
、「
い
ま
ま
で
あ

た
り
前
と
思
っ
て
い
た
ス
キ
ル
の
発
揮
が
、
自
治
体
職

員
か
ら
賞
賛
さ
れ
、
自
分
の
強
み
を
あ
ら
た
め
て
認
識

し
た
」
な
ど
の
声
が
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
面
で
の
気
づ
き

の
効
果
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

ほ
か
に
も
、
兼
業
・
副
業
容
認
基
準
の
緩
和
や
、
社

外
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
へ
の
相
談
窓
口
設
置
、

人
材
紹
介
会
社
に
登
録
し
て
求
人
情
報
を
得
ら
れ
る
求

人
開
拓
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
な
ど
、
多
様
な
メ
ニ
ュ
ー
を

揃
え
て
い
る
。

社
員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の
た
め
に
、
会
社
は
な

ぜ
こ
こ
ま
で
手
厚
い
施
策
を
用
意
す
る
の
か
。
も
は
や
生

涯
雇
用
を
約
束
で
き
な
い
時
代
で
あ
る
こ
と
を
、
社
員
に

理
解
さ
せ
る
た
め
な
の
か
。
茂
木
人
事
部
部
長
代
理
に

た
ず
ね
た
。

「
た
し
か
に
、
そ
の
現
実
を
社
員
に
伝
え
る
こ
と
は
、

会
社
の
責
任
で
す
。
し
か
し
、
真
の
ね
ら
い
は
別
に
あ

り
ま
す
。
社
員
に
は
、
目
の
前
の
仕
事
に
埋
没
す
る
の

で
は
な
く
、
つ
ね
に
視
野
を
広
く
持
ち
、
時
代
の
変
化

に
合
わ
せ
て
知
見
や
ス
キ
ル
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
ほ

し
い
。
そ
う
い
う
社
員
に
な
っ
て
新
し
い
価
値
を
創
造

し
な
い
と
、
会
社
の
存
続
・
成
長
は
望
め
ま
せ
ん
。
若

手
・
中
堅
の
み
な
ら
ず
、
シ
ニ
ア
も
そ
の
価
値
創
造
の

に
な
い
手
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
れ
が
、
キ
ャ
リ
ア
自

律
を
重
視
す
る
会
社
と
し
て
の
思
い
で
す
」
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こ
れ
か
ら
先
の
１
０
０
年
を
見
す
え
た

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

日
本
人
な
ら
、
だ
れ
も
が
一
度
は
口
に
し
た
こ
と
が

あ
る
で
あ
ろ
う
、
お
菓
子
や
乳
製
品
な
ど
の
製
造
を

行
っ
て
い
る
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
、
株
式
会
社
明
治
。

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
に
グ
ル
ー
プ
創
立
１
０
０
周

年
を
迎
え
、
創
業
以
来
つ
ち
か
っ
て
き
た
明
治
グ
ル
ー

プ
の
企
業
価
値
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
く
べ
く
、「
明

治
グ
ル
ー
プ
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
２
０
２
６
ビ
ジ
ョ

ン
」
を
掲
げ
、
社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
た
人
財
の
育

成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

同
社
で
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
よ
り
、
50
代

社
員
を
対
象
と
し
た
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
」
と

「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
」
を
実
施
し
、
リ
ス
キ
リ

ン
グ
支
援
を
行
う
な
ど
、
ミ
ド
ル
世
代
を
活
性
化
さ
せ

る
取
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。

同
社
の
ミ
ド
ル
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
に
つ
い
て
、

実
務
を
担
当
し
て
い
る
人
財
開
発
部
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
グ

ル
ー
プ
の
齋さ

い

藤と
う

明あ
き

敏と
し

専
任
課
長
と
人
財
開
発
グ
ル
ー
プ

の
上う

え

田だ

五ご

郎ろ
う

専
任
課
長
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

全
国
の
ミ
ド
ル
世
代
４
０
０
人
以
上
を
対
象
に

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修

同
社
で
は
、
２
０
２
１
年
か
ら
全
社
員
の
個
性
が
輝

き
、
多
様
な
人
財
の
融
合
か
ら
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
を
目
ざ
し
、
Ｄ
＆
Ｉ
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
Ｄ
Ｉ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｎ
Ｄ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
し
て
い
る
が
、
そ
の
一
環
と
し

て
ほ
ぼ
同
時
に
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
研
修
と
そ
れ
に
続
く
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
だ
。

「
第
一
回
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
は
２
０
２
２

年
10
月
に
実
施
し
た
の
で
す
が
、
そ
れ
以
前
か
ら
キ
ャ

リ
ア
開
発
支
援
に
関
し
て
は
社
内
で
課
題
と
し
て
共
通

人財開発部 D&I 推進グループの齋藤明敏専任課長（左）、
人財開発部人財開発グループの上田五郎専任課長（右）

事 例 22
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
か
っ
た
ミ
ド
ル
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

研
修
︑
面
談
︑
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
先
手
を
打
っ
て
支
援
す
る

株
式
会
社
明
治
（
東
京
都
中
央
区
）
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認
識
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
大
前
提
と
し
て
、『
ス
キ

ル
や
意
欲
の
あ
る
シ
ニ
ア
に
社
内
で
活
き
活
き
と
活
躍

し
て
ほ
し
い
』
と
い
う
願
い
が
あ
り
、
実
際
に
キ
ャ
リ

ア
開
発
支
援
に
関
す
る
タ
ス
ク
チ
ー
ム
が
立
ち
上
が
っ

た
の
が
２
０
２
１
年
の
秋
に
な
り
ま
す
。
そ
の
第
一
歩

と
し
て
、
ミ
ド
ル
世
代
で
あ
る
50
代
の
社
員
へ
の
キ
ャ

リ
ア
開
発
支
援
を
行
う
、と
い
う
流
れ
が
で
き
ま
し
た
」

と
齋
藤
専
任
課
長
は
ふ
り
返
る
。

企
画
開
始
当
初
は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
対
面
で
の
実
施

は
む
ず
か
し
く
、
研
修
も
そ
れ
に
続
く
面
談
も
す
べ
て

オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
わ
れ
た
。
北
海
道
か
ら
沖
縄
県
、
さ

ら
に
は
海
外
を
含
め
遠
隔
地
に
あ
る
拠
点
を
同
時
に
つ

な
い
で
実
施
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
当

時
55
～
58
歳
ま
で
の
社
員
４
０
０
人
以
上
を
対
象
に
、

生
産
性
も
高
く
効
率
よ
く
実
施
す
る
こ
と
が
可
能
と

な
っ
た
と
い
う
。
同
社
で
は
今
後
も
フ
ル
オ
ン
ラ
イ
ン

で
こ
の
取
組
み
を
継
続
し
て
い
く
予
定
だ
。

セ
ミ
ナ
ー
の
対
象
者
は
管
理
職
と
一
般
社
員
の
二
つ

に
分
け
ら
れ
、
管
理
職
は
３
時
間
半
の
研
修
を
３
回
、

一
般
社
員
は
３
時
間
半
1
回
で
完
結
す
る
。

「
60
歳
以
降
に
な
っ
て
仕
事
上
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
特
に

大
き
い
の
が
、
や
は
り
管
理
職
で
す
。
時
間
を
か
け
て

手
厚
く
取
り
組
む
た
め
に
３
回
行
い
ま
し
た
。
ま
ず
は

自
分
の
こ
れ
ま
で
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
一
回
ふ
り
返
っ

て
、『
自
分
が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
き
た
の
か
』、『
ど

ん
な
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
の
か
』、『
本
当
に
や
り
た
い

こ
と
は
何
だ
っ
た
の
か
』
と
い
う
こ
と
を
思
い
出
し
て

も
ら
う
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
最
後
に
『
60
歳
を
超

え
た
自
分
が
社
内
外
で
活
き
活
き
と
活
躍
す
る
た
め
に

は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
』
と
い
う
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

を
各
人
が
立
て
る
ま
で
支
援
を
す
る
と
い
う
内
容
で

す
」（
上
田
専
任
課
長
）

企
画
内
容
は
、
同
社
で
す
で
に
実
績
の
あ
る
外
部
講

師
か
ら
の
提
案
を
、
齋
藤
専
任
課
長
や
上
田
専
任
課
長

を
含
む
実
務
担
当
チ
ー
ム
を
中
心
と
し
て
、
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
決
定
し
て
い
っ
た
。

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
ふ
り
返
り
言
語
化
す
る

実
際
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、「
60
代
の
自
分
は
何
を
し
て

い
た
い
か
」
か
ら
逆
算
し
、
そ
の
た
め
に
「
い
ま
の
自

分
は
、
ど
ん
な
こ
と
に
手
を
つ
け
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う

か
」
と
い
う
自
省
や
、
あ
る
い
は
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
「
こ
う
い
う
道
も
あ
る
」、「
こ
こ
だ
け
は
譲
れ

な
い
」
と
い
う
こ
と
を
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
聞
く
こ

と
で
、
気
づ
き
を
う
な
が
す
な
ど
の
ス
テ
ッ
プ
を
ふ
ん

で
進
め
ら
れ
た
。
こ
う
し
て
各
自
が
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸

し
を
行
い
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
カ
ー
を
見
い
だ
し
て
い

く
こ
と
を
支
援
す
る
の
だ
が
、「
受
講
者
の
ほ
と
ん
ど

は
、
こ
れ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
て
こ
な
か
っ

た
た
め
、
自
分
の
思
い
を
言
語
化
す
る
こ
と
に
苦
労
し

て
い
る
人
が
多
か
っ
た
」
と
上
田
専
任
課
長
は
語
る
。

「
齋
藤
さ
ん
や
私
を
含
め
て
で
す
が
、
ミ
ド
ル
世
代

に
と
っ
て
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
い
う
の
は

『
重
要
だ
け
れ
ど
緊
急
で
は
な
い
案
件
』
な
の
で
先
延

ば
し
に
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
50
代
に
な

る
と
徐
々
に
緊
急
度
合
が
増
し
て
く
る
の
で
、
や
は
り

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
一
度
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
と
向
き
合

う
と
い
う
こ
と
は
必
要
な
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

研
修
は
一
方
的
な
講
義
と
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
さ

れ
、グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
、

お
互
い
に
対
話
を
通
し
て
、
新
た
な
気
づ
き
が
あ
れ
ば

そ
れ
を
取
り
入
れ
た
り
、
逆
に
他
者
へ
の
気
づ
き
も
与

え
ら
れ
る
よ
う
、
各
自
の
自
律
性
を
重
視
し
た
内
容
と

な
っ
て
い
る
。「
そ
う
す
る
こ
と
で
、
よ
り
深
く
自
分

を
理
解
で
き
、
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
も
明
確
に
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
」
と
齋
藤
専
任
課
長
は
自

律
的
な
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
効
果
を
語
る
。

ま
た
、
受
講
者
は
同
世
代
で
は
あ
る
も
の
の
、
ふ
だ

ん
は
会
話
す
る
機
会
が
な
い
部
署
の
社
員
同
士
と
な
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
今
回
の
研
修
で
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
通
し
て
関
係
が
深
ま
り
、
セ
ミ
ナ
ー
以
降
も
交

流
を
続
け
る
な
ど
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活

性
化
す
る
と
い
う
副
次
的
な
効
果
も
あ
っ
た
と
い
う
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
答
え
は

社
員
自
身
の
中
に
あ
る

研
修
後
に
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
は
、
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人
事
部
と
人
財
開
発
部
が
一
体
と
な
っ
て
、
管
理
職
も

含
め
て
15
人
で
担
当
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
１
on

１
方
式
で
、
1
回
30
分
。
担
当
者
１
人
に
つ
き
30
人
か

ら
50
人
程
度
と
面
談
し
た
こ
と
に
な
る
。
齋
藤
専
任
課

長
自
身
も
２
０
２
２
年
度
は
約
50
人
と
面
談
し
た
と
い

う
。「

研
修
の
記
憶
が
薄
れ
な
い
う
ち
に
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
行
う
た
め
、
研
修
が
終
わ
っ
た
１
カ
月
後
に
面

談
を
始
め
ら
れ
る
よ
う
に
計
画
し
ま
し
た
。
２
０
２
２

年
は
研
修
が
一
番
早
く
終
わ
っ
た
の
が
12
月
で
し
た
の

で
、
面
談
は
２
０
２
３
年
１
月
か
ら
開
始
し
ま
し
た
」

と
齋
藤
専
任
課
長
。
最
後
の
研
修
が
2
月
中
旬
に
終
わ

り
、
最
終
的
に
は
3
月
末
ま
で
に
対
象
者
全
員
の
面
談

を
終
了
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

面
談
の
基
本
は
傾
聴
で
あ
り
、
研
修
で
作
成
し
た
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
実
現
す
る
と
し
た
ら
、
そ
れ
に
向

け
て
「
何
を
」、「
ど
う
着
手
し
て
い
く
の
か
」、「
い
ま

ど
の
程
度
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
」
な
ど
、
担
当

者
と
被
面
談
者
と
の
間
の
対
話
を
通
じ
て
キ
ャ
リ
ア
形

成
を
う
な
が
し
て
い
く
き
っ
か
け
づ
く
り
が
主
眼
と

な
っ
て
い
る
。

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
は
個
人
情
報
も
含
ま
れ
る
た

め
、
面
談
で
は
秘
密
を
保
持
し
た
う
え
で
、
被
面
談
者

か
ら
情
報
を
共
有
さ
れ
た
場
合
に
か
ぎ
り
、「
で
は
具

体
的
に
ど
こ
か
ら
始
め
ま
す
か
？
」、「
そ
の
た
め
に
何

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」
な
ど
、
対
話
を
通
じ
て

「
齋
藤
さ
ん
や
私
を
含
め
て
で
す
が
、
ミ
ド
ル
世
代

に
と
っ
て
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
い
う
の
は

『
重
要
だ
け
れ
ど
緊
急
で
は
な
い
案
件
』
な
の
で
先
延

ば
し
に
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
50
代
に
な

る
と
徐
々
に
緊
急
度
合
が
増
し
て
く
る
の
で
、
や
は
り

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
一
度
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
と
向
き
合

う
と
い
う
こ
と
は
必
要
な
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

研
修
は
一
方
的
な
講
義
と
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
さ

れ
、グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
、

お
互
い
に
対
話
を
通
し
て
、
新
た
な
気
づ
き
が
あ
れ
ば

そ
れ
を
取
り
入
れ
た
り
、
逆
に
他
者
へ
の
気
づ
き
も
与

え
ら
れ
る
よ
う
、
各
自
の
自
律
性
を
重
視
し
た
内
容
と

な
っ
て
い
る
。「
そ
う
す
る
こ
と
で
、
よ
り
深
く
自
分

を
理
解
で
き
、
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
も
明
確
に
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
」
と
齋
藤
専
任
課
長
は
自

律
的
な
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
効
果
を
語
る
。

ま
た
、
受
講
者
は
同
世
代
で
は
あ
る
も
の
の
、
ふ
だ

ん
は
会
話
す
る
機
会
が
な
い
部
署
の
社
員
同
士
と
な
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
今
回
の
研
修
で
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
通
し
て
関
係
が
深
ま
り
、
セ
ミ
ナ
ー
以
降
も
交

流
を
続
け
る
な
ど
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活

性
化
す
る
と
い
う
副
次
的
な
効
果
も
あ
っ
た
と
い
う
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
答
え
は

社
員
自
身
の
中
に
あ
る

研
修
後
に
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
は
、

内
省
を
う
な
が
し
て
い
く
。

「
30
分
と
い
う
短
い
時
間
な
の
で
、『
こ
ん
な
感
じ
で

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
こ
う
か
な
』
と
い
う
小

さ
な
契
機
に
な
っ
て
く
れ
れ
ば
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

答
え
は
私
た
ち
が
持
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、
ご
自
身

の
な
か
に
あ
る
の
で
す
。例
え
ば
同
じ
立
場
の
人
で
も
、

志
向
は
異
な
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
部
分
を
ふ
ま
え
、

自
分
の
な
か
に
あ
る
答
え
を
見
い
だ
す
お
手
伝
い
を
す

る
こ
と
が
わ
れ
わ
れ
の
役
割
で
す
」
と
齋
藤
専
任
課
長

は
、
面
談
に
お
け
る
傾
聴
の
重
要
性
を
強
調
す
る
。

面
談
を
き
っ
か
け
に

キ
ャ
リ
ア
相
談
へ
と
つ
な
げ
る

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
・
面
談
に
対
す
る
社
内
で

の
評
判
は
お
お
む
ね
良
好
で
あ
っ
た
。

ま
っ
た
く
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
た
こ
と
が
な

か
っ
た
り
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
ふ
り
返
っ
た
経
験
の

な
か
っ
た
り
す
る
社
員
た
ち
か
ら
、「
研
修
と
面
談
を

受
け
て
、
自
分
の
い
ま
ま
で
の
こ
と
や
こ
れ
か
ら
や
っ

て
い
き
た
い
こ
と
が
、
よ
り
言
語
化
で
き
て
わ
か
り
や

す
く
な
っ
た
」
と
い
っ
た
声
や
「
何
を
し
た
い
か
、
す

べ
き
か
を
考
え
ら
れ
る
よ
い
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」
と

い
う
声
が
聞
か
れ
た
と
い
う
。

「
こ
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
支
援
で
、
漠
然
と
し
て

い
た
も
の
が
あ
る
程
度
見
え
て
き
た
方
が
多
い
の
だ
と

思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
は
っ
き
り
と
見
え
る
に
越
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
や
は
り
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
で

す
の
で
、
そ
こ
に
気
づ
い
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
で

し
た
」（
齋
藤
専
任
課
長
）

こ
う
し
た
結
果
を
受
け
て
、
同
社
で
は
２
０
２
３
年

４
月
か
ら
、
50
代
以
上
の
社
員
を
対
象
と
し
た
キ
ャ
リ

ア
相
談
窓
口
を
設
置
。
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
で

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
相
談
を
し
て
き
た
社
員
の
た
め

に
、
さ
ら
に
手
厚
く
支
援
す
る
た
め
の
体
制
も
整
え
始

め
て
い
る
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
充
実
さ
せ
学
ぶ
機
会
を
創
出

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
・
面
談
を
通
じ
て
導
き
出

さ
れ
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
実
現
す

る
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
学
び
直

し
）
だ
が
、
同
社
で
は
ど
の
よ
う
な
支
援
が
な
さ
れ
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
社
内
で
の
研
修
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
お
伝
え
し
た
り
、

自
己
啓
発
を
行
い
た
い
社
員
に
は
、
会
社
で
取
り
ま
と

め
て
、
外
部
の
通
信
教
育
会
社
に
申
込
み
を
す
る
な
ど

で
対
応
し
て
い
ま
す
。
決
ま
っ
た
期
間
内
に
修
了
し
た

社
員
に
は
、
一
定
の
割
合
で
会
社
が
費
用
を
負
担
す
る

制
度
な
ど
も
設
け
て
い
ま
す
」（
上
田
専
任
課
長
）

も
ち
ろ
ん
こ
れ
も
本
人
の
希
望
が
優
先
で
あ
る
が
、

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
中
の
話
の
流
れ
に
よ
っ
て
は

「
こ
う
い
っ
た
研
修
を
お
す
す
め
し
ま
す
が
ど
う
で
す
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ン
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
お
き
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は

大
き
い
の
だ
と
思
い
ま
す
」（
齋
藤
専
任
課
長
）

同
社
で
は
今
後
、
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
向
上
だ
け
で

な
く
コ
ー
チ
ン
グ
ス
キ
ル
な
ど
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ

い
て
も
幅
広
く
支
援
し
て
い
く
予
定
だ
と
い
う
。

し
な
や
か
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

社
会
を
目
ざ
し
て

同
社
で
は
現
在
、
53
～
55
歳
の
社
員
４
７
０
人
を
対

象
に
、
次
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
進
め
て
お
り
、
最

終
的
に
は
50
代
に
な
っ
た
す
べ
て
の
正
社
員
が
支
援
を

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い

る
と
い
う
。
そ
こ
で
お
２
人
に
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
関
す

る
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。

「
ミ
ド
ル
世
代
に
な
っ
て
、『
い
ま
ま
で
こ
の
仕
事
を

し
て
き
た
の
で
、
こ
の
ま
ま
60
歳
以
降
も
経
験
を
活
か

し
て
同
じ
仕
事
を
！
』
と
う
ま
く
い
け
ば
よ
い
の
で
す

が
、
そ
う
で
は
な
い
と
き
に
苦
労
を
す
る
の
は
社
員
自

身
で
す
し
、家
族
や
、会
社
に
と
っ
て
も
不
幸
で
す
。『
い

ま
は
必
要
な
い
』
と
思
っ
て
い
る
方
に
も
、
研
修
を
通

じ
て
『
こ
う
い
う
こ
と
を
学
ん
で
み
よ
う
か
な
』
と
気

づ
い
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
内
容
へ
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
」
と
、
上
田
専
任
課
長
は
研
修
の
さ

ら
な
る
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
目
ざ
し
て
い
る
。

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
よ
っ
て
で
き
る
こ
と
を
増
や
す

こ
と
も
大
切
で
す
が
、『
つ
ね
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦

か
？
」と
具
体
的
な
講
座
を
示
す
場
合
も
あ
る
そ
う
だ
。

こ
の
よ
う
に
面
談
の
な
か
で
も
具
体
的
な
リ
ス
キ
リ

ン
グ
の
内
容
や
、
会
社
が
準
備
し
て
い
る
教
育
支
援

サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
説
明
す
る
こ
と
で
、
社
外
セ
ミ
ナ
ー

の
受
講
者
に
お
け
る
50
代
社
員
の
構
成
比
が
、
２
０
２

２
年
と
比
べ
て
今
年
は
約
2
倍
に
な
る
な
ど
一
定
の
成

果
を
上
げ
て
い
る
。

同
社
が
現
在
紹
介
し
て
い
る
講
座
数
は
通
信
教
育
で

約
３
０
０
種
類
あ
り
、
通
信
教
育
で
は
そ
れ
な
り
の
期

間
を
拘
束
さ
れ
る
た
め
伸
び
率
は
小
さ
い
が
、
最
近
は

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
、
手
軽
な
動
画
学
習
な
ど
の
比
較
的

ハ
ー
ド
ル
が
低
く
す
き
ま
時
間
で
学
べ
る
コ
ン
テ
ン
ツ

の
申
込
者
が
増
加
し
て
い
る
と
い
う
。

人
気
の
講
座
は
語
学
関
連
だ
が
、
ミ
ド
ル
世
代
で
は

デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
習
得
し
た
い
と
い
う
意
欲
も
高

い
。「

私
た
ち
の
世
代
は
デ
ス
ク
に
電
話
機
が
あ
っ
て
、

そ
の
横
に
メ
モ
帳
が
あ
っ
た
こ
ろ
に
入
社
し
て
き
ま
し

た
。
そ
の
た
め
1
人
に
パ
ソ
コ
ン
一
台
と
い
う
時
代
に

な
っ
て
も
、
ど
う
し
て
も
パ
ソ
コ
ン
と
距
離
を
置
い
て

し
ま
い
、
若
い
と
き
に
パ
ソ
コ
ン
を
や
ら
な
か
っ
た
人

た
ち
が
管
理
職
に
な
り
、
い
ま
は
部
下
や
若
い
後
輩
な

ど
に
パ
ソ
コ
ン
が
必
要
な
業
務
を
頼
ん
で
い
る
状
態
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
再
雇
用
に
な
っ
て
立
場
が

変
わ
る
と
こ
れ
を
自
分
で
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
な
っ
た
と
き
の
た
め
に
、
い
ま
の
う
ち
に
パ
ソ
コ

し
続
け
る
』
と
い
う
意
欲
を
持
っ
た
ミ
ド
ル
世
代
を
増

や
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
若
い
世
代
の
人
た
ち
か
ら
見

た
と
き
に
、
何
も
挑
戦
し
な
い
ミ
ド
ル
と
、『
や
っ
た

け
ど
だ
め
だ
っ
た
。
次
は
こ
れ
を
や
っ
て
み
る
よ
』
と

話
す
ミ
ド
ル
が
い
た
と
し
て
、
ど
っ
ち
を
見
て
こ
の
会

社
に
残
り
た
い
、
こ
の
会
社
で
が
ん
ば
り
た
い
と
思
う

か
で
す
。
そ
の
先
に
シ
ニ
ア
が
活
き
活
き
と
活
躍
す
る

会
社
が
あ
り
、
そ
う
い
っ
た
環
境
の
な
か
で
こ
そ
若
手

も
活
き
活
き
と
働
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
、

齋
藤
専
任
課
長
は
、
シ
ニ
ア
世
代
に
技
術
や
知
識
の
伝

承
を
期
待
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
と

し
て
新
し
い
こ
と
に
試
行
錯
誤
し
て
挑
戦
し
て
い
く
姿

勢
を
求
め
て
い
る
。

そ
の
う
え
で
、「
活
き
活
き
と
働
い
て
も
ら
う
こ
と

が
、
本
人
は
も
ち
ろ
ん
、
会
社
に
と
っ
て
も
社
会
に

と
っ
て
も
必
要
な
こ
と
で
す
の
で
、
自
律
性
を
持
っ
て

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
決
定
で
き
る
よ
う
な
支
援
を
し

て
い
き
た
い
。
特
に
こ
れ
か
ら
は
仕
事
と
介
護
の
両
立

や
、
仕
事
と
病
気
の
治
療
の
両
立
が
必
要
に
な
る
方
も

増
え
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
場
面
に
直
面
し

た
と
き
も
、『
自
分
に
と
っ
て
最
適
な
選
択
は
何
な
の

か
』
と
い
う
こ
と
を
自
律
的
に
、
し
な
や
か
に
考
え
ら

れ
る
よ
う
な
支
援
を
今
後
も
し
て
い
き
た
い
で
す
。
ま

た
、
当
社
内
だ
け
で
な
く
『
そ
れ
が
あ
た
り
前
』
と
い

う
社
会
に
な
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
」
と
今
後
を
見
す

え
て
い
る
。
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社
員
の
働
き
が
い
向
上
に
向
け

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

豊
田
合
成
株
式
会
社
は
、
愛
知
県
の
尾お

張わ
り

地
方
に
位

置
す
る
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
高
分
子
系
部
品
メ
ー
カ
ー
。

ゴ
ム
・
樹
脂
を
材
料
と
す
る
自
動
車
部
品
の
開
発
か
ら

製
造
・
販
売
ま
で
を
手
が
け
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
工

業
株
式
会
社
の
ゴ
ム
研
究
部
門
が
独
立
し
、
国こ

っ

華か

工
業

株
式
会
社
名
古
屋
工
場
を
経
て
、
１
９
４
９
（
昭
和
24
）

年
６
月
に
名
古
屋
ゴ
ム
株
式
会
社
と
し
て
創
業
。
そ
の

後
、
１
９
７
３
年
に
豊
田
合
成
株
式
会
社
に
改
称
し
た
。

創
業
か
ら
70
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、２
０
０
１（
平

成
13
）
年
ご
ろ
か
ら
、
海
外
拠
点
数・売
上
げ
が
増
加
。

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
現
在
、
世
界
16
の
国
と

地
域
で
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
63
の
グ
ル
ー
プ
会
社

が
あ
る
。
従
業
員
数
は
全
世
界
で
約
４
万
人
、
海
外
売

上
げ
比
率
は
55
％
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
よ
う
な
同
社
の
事
業
活
動
を
支
え
る
基
盤
と

な
っ
て
い
る
の
が
、
社
員
の
「
働
き
が
い
」
で
あ
る
。

し
か
し
、
２
０
１
８
年
に
同
社
の
労
働
組
合
が
組
合
員

５
７
９
５
人
を
対
象
に
「
働
き
が
い
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を

行
っ
た
と
こ
ろ
（
有
効
回
答
数
５
３
４
０
件
、
92
・

１
％
）、
特
に
"
仕
事
の
や
り
が
い
・
成
長
感
"
が
、

前
回
調
査
（
２
０
１
６
年
）
よ
り
低
下
し
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
い
う
。
そ
こ
で
同
社
で
は
、
従

業
員
の
さ
ら
な
る
働
き
が
い
向
上
に
向
け
た
取
組
み
を

推
進
し
て
い
る
。

２
０
１
９
年
に
は
、
職
場
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
し
て
明

ら
か
と
な
っ
た
「
シ
ニ
ア
・
若
手
・
監
督
者
」
の
課
題

に
つ
い
て
、
労
使
で
継
続
的
な
議
論
を
ス
タ
ー
ト
。
そ

れ
を
受
け
て
２
０
２
０
年
に
「
働
き
が
い
プ
ラ
ス
委
員

会
」
を
発
足
し
た
（
図
表
１
）。

同
委
員
会
で
は
、
幅
広
い
部
署
か
ら
メ
ン
バ
ー
を
募

り
、
①
シ
ニ
ア
、
②
若
手
／
中
堅
、
③
監
督
者
の
分
科

図表１　働きがい向上の取組み（これまでの実施事項）

Ⓒ豊田合成株式会社

・まずは仕事の目的/意義を上司の「想い」として伝える「マネジメント宣言」をスタート
・職場ヒアリングから出てきた「シニア・若手・監督者」の課題を、労使で継続的に議論

2018 2019 2020 2021

職場の困りごと解決
（ヒアリング・懇談）

働きがいプラス
委員会

各職場にて
「マネジメント宣言」活動開始

上司の「ビジョン・想い」を
伝える

シニア・若手・監督者に
課題あり

65歳定年制

若手キャリア
形成活動

従業員エンゲージメントの向上へ

働きがい向上
への取組み

活
動
を
支
え
る
事
業
基
盤
の
強
化

事 例 33
ミ
ド
ル
・
ベ
テ
ラ
ン
層
へ
の
充
実
し
た
施
策
か
ら

シ
ニ
ア
層
の
働
き
が
い
創
出
に
つ
な
げ
る

豊と
よ

田だ

合ご
う

成せ
い

株
式
会
社
（
愛
知
県
清き

よ

須す

市
）
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会
を
設
置
。
各
分
科
会
に
お
い
て
議
論
・
検
討
を
し
な

が
ら
、
現
場
の
「
生
の
声
」
を
吸
い
上
げ
た
と
こ
ろ
、

①
で
は
、
賃
金
・
賞
与
水
準
へ
の
不
満
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割・環
境
、
体
力・健
康
維
持
な
ど
が
顕
在
化
、

②
で
は
、キ
ャ
リ
ア
目
標
達
成
度
、能
力
の
十
分
な
発
揮
、

知
識
・
情
報
の
共
有
・
活
用
、
③
で
は
、
役
割
分
担
が

あ
い
ま
い
、
年
長
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取

り
方
、
部
下
指
導
と
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
区
分
、
な
ど
が

課
題
と
し
て
あ
げ
ら
れ
た
。
そ
の
解
決
の
た
め
、
部
門

横
断
の
取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
（
図
表
２
）。

シ
ニ
ア
層
の
働
き
が
い
向
上
に
向
け

ミ
ド
ル
世
代
向
け
支
援
の
充
実
を
図
る

シ
ニ
ア
層
の
働
き
が
い
向
上
に
向
け
た
取
組
み
の
一

環
と
し
て
、
同
社
で
は
２
０
２
２
年
４
月
よ
り
定
年
年

齢
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
引
き
上
げ
た
。
現
在
、
社
員
の

高
齢
化
が
進
行
し
て
お
り
、
２
０
３
０
年
に
は
60
代
社

員
が
１
０
０
０
人
を
超
え
、
従
業
員
の
３
人
に
１
人
が

55
歳
以
上
と
い
う
状
況
を
迎
え
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て

い
る
。
会
社
の
持
続
的
成
長
の
た
め
に
も
、
シ
ニ
ア
層

の
い
っ
そ
う
の
活
躍
促
進
は
不
可
欠
と
い
え
る
。
梅う

め

田だ

雅ま
さ

史し

人
事
部
長
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
シ
ニ
ア
層
が
よ
り
働
き
が
い
を
持
っ
て
活
躍
で
き

る
環
境
整
備
の
推
進
の
た
め
、
当
社
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
と
り
わ
け
、
シ
ニ
ア
期

を
控
え
た
ミ
ド
ル
・
ベ
テ
ラ
ン
層
に
対
す
る
施
策
は
、

シ
ニ
ア
期
の
働
き
が
い
推
進
の
視
点
か
ら
み
て
も
、
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
」

そ
こ
で
同
社
で
は
40
代
、
50
代
の
ミ
ド
ル
・
ベ
テ
ラ

ン
層
を
対
象
に
、「
キ
ャ
リ
ア
」
と
「
ラ
イ
フ
」
の
二

つ
の
視
点
か
ら
研
修
を
開
催
し
、
働
き
が
い
を
持
っ
て

シ
ニ
ア
層
へ
移
行
し
て
も
ら
う
た
め
の
支
援
に
取
り
組

ん
で
い
る
（
図
表
３
）。

キ
ャ
リ
ア
支
援
の
取
組
み
で
は
、
45
歳
の
社
員
を
対

※　事技職……工場などの生産現場以外で働く非生産系職種をさす

象
に
、「
定
年
ま
で
折
り
返
し
地
点
に
す
ぎ
な
い
か
ら
こ

そ
継
続
的
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
き
続
け
る
こ
と

の
意
識
づ
け
」
を
ね
ら
い
と
し
た
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

45
歳
研
修
は
事
技
職
※
を
対
象
と
し
、
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
を
多
く
設
け
、
他
者
と
の
意
見
交
換
の
な
か
で

気
づ
き
を
得
て
も
ら
う
内
容
と
な
っ
て
い
る
。
職
場
を

離
れ
た
環
境
で
同
世
代
社
員
と
の
対
話
の
な
か
で
、
自

分
の
目
ざ
す
べ
き
方
向
を
再
認
識
し
、
さ
ら
に
モ
チ

け
て
い
る
（
図
表
４
）。

55
歳
研
修
は
、
事
技
職
お
よ
び
製
造
現
場
の
社
員
全

員
が
対
象
。
は
じ
め
に
自
分
自
身
が
人
生
や
キ
ャ
リ
ア

の
ど
こ
に
い
る
の
か
を
24
時
間
の
時
間
軸
で
例
え
て
考

え
る
こ
と
で
、
55
歳
で
は
ま
だ
ゴ
ー
ル
が
先
に
あ
る
こ

と
、
キ
ャ
リ
ア
の
後
半
は
主
体
的
・
自
律
的
に
考
え
て

行
動
す
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
る

こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う
。
そ
し
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
通
し
て
「
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
活
き
活
き
働
く
」
た
め

の
課
題
や
思
い
（
出
世
や
報
酬
と
い
っ
た
外
的
キ
ャ
リ

ア
志
向
か
ら
、
社
会
や
他
者
へ
の
貢
献
欲
求
な
ど
の
内

的
キ
ャ
リ
ア
志
向
が
強
ま
る
こ
と
な
ど
）
を
共
有
す
る
。

そ
の
う
え
で
、
現
時
点
で
の
「
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
」、「
Ｃ
Ａ
Ｎ
」、

「
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
」
を
考
え
、
今
後
「
新
た
な
領
域
」
で
組
織

に
貢
献
・
活
躍
し
て
い
く
た
め
の
課
題
の
洗
い
出
し
を

行
い
、「
や
り
が
い
」
を
ふ
ま
え
た
目
標
を
設
定
し
「
行

動
変
革
」
を
宣
言
す
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
で
ミ
ド
ル
世
代
向
け
の
研
修
を
担
当
し
て
い
る
、

人
事
部
労
政
室
の
岩い

わ

瀬せ

恵え

理り

子こ

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
、

55
歳
研
修
を
実
施
す
る
う
え
で
の
ポ
イ
ン
ト
を
次
の
よ

う
に
話
す
。

「
55
歳
で
は
、
65
歳
の
定
年
ま
で
ま
だ
10
年
も
あ
る
な

か
、
働
き
が
い
を
高
め
る
よ
う
に
気
持
ち
を
向
け
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。『
技
能
伝
承
』
や
『
後
進
育
成
』

は
ベ
テ
ラ
ン
層
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
あ
り
、
ベ
テ
ラ

ン
だ
か
ら
こ
そ
持
っ
て
い
る
豊
富
な
知
見
や
経
験
を
頼
り

図表２　働きがい向上の取組み（働きがいプラス委員会）

Ⓒ豊田合成株式会社

・幅広い部署からメンバーを募り、①シニア ②若手/中堅 ③監督者の分科会を設置
・ワイガヤを通して「生の声」を吸い上げ、課題解決に取組む

現状把握・課題整理
＜ワイガヤ＞ 対策の立案 対策実行 分科会で

振り返り

①
シニア分科会

②
若手・中堅
分科会

③
監督者分科会

課題

課題

課題

・賃金・賞与水準への不満
・チャレンジできる役割・環境
・体力・健康維持

・キャリア目標達成度
・能力の十分な発揮
・知識・情報の共有・活用

・役割分担があいまい
・年長者とのコミュニケーションの取り方
・部下指導とハラスメントの区分

・人事・組合
・技術/生産技術
・製造

・人事・組合
・育成センター
・技術/生産技術
・製造

・人事・組合
・生産管理
・製造

図表３　ミドル・ベテラン層向けセミナー

Ⓒ豊田合成株式会社

40 代 50代

ねらい セカンドライフを考えるきっかけと
した健康や資産形成の意識づけ

定年まで折り返し地点にすぎない
からこそ継続的にモチベーション
高く働き続けることへの意識づけ

これからの働き方と豊かなセカン
ドライフを迎えるための資産形
成と健康寿命を延ばす意識づけ

キャリア

45 歳 55歳
・キャリアの振り返り・棚卸
・キャリア資本の確認
・取り巻く内外環境変化の認識
・未来への準備（アクションプラン）

・55歳以降の仕事の取り組み方
気持ちの持ち方
（働き方や仕事の選択）
・グループワーク
（問題意識の共有・宣言）

ライフ

40 歳 44歳 55歳
・健康診断・人間ドックの重要性
・歯の健康
・�セカンドライフに向けた準備の
必要性

・ライフシミュレーション作成

・（健康推進室主催）
しなやかセミナー

・休養・病気の話 (1時間 )

・健康診断・人間ドックの重要性
・�体力年齢測定 (実態把握 )と改
善のための運動体験

・セカンドライフのお金の備え
セカンドライフ必要額の気づき
社内資産形成制度の理解
保険、ローン見直し

・�介護制度の理解（仕事との両立
支援）

　子供養育 :�保険、積立
・DC活用に向けた投資の知識
・育児・介護の社内制度の理解
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特集 ミドル世代から始める 生涯現役時代のキャリア研修

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
た
り
、
他
者
の
価
値
観
に
触
れ
る

こ
と
で
、
気
づ
き
を
得
ら
れ
る
研
修
と
な
っ
て
い
る
。

研
修
終
了
後
に
は
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
た
め
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
行
い
、
自
分
は
何
が
し
た
い
か
、
実
現
し
た

い
こ
と
は
何
か
を
意
味
す
る
「
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
」、
自
分
は

何
が
で
き
る
か
を
意
味
す
る
「
Ｃ
Ａ
Ｎ
」、
何
を
求
め

ら
れ
て
い
る
か
、
す
る
べ
き
こ
と
は
何
か
を
意
味
す
る

「
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
」
に
つ
い
て
、
改
め
て
考
え
る
機
会
を
設

け
て
い
る
（
図
表
４
）。

55
歳
研
修
は
、
事
技
職
お
よ
び
製
造
現
場
の
社
員
全

員
が
対
象
。
は
じ
め
に
自
分
自
身
が
人
生
や
キ
ャ
リ
ア

の
ど
こ
に
い
る
の
か
を
24
時
間
の
時
間
軸
で
例
え
て
考

え
る
こ
と
で
、
55
歳
で
は
ま
だ
ゴ
ー
ル
が
先
に
あ
る
こ

と
、
キ
ャ
リ
ア
の
後
半
は
主
体
的
・
自
律
的
に
考
え
て

行
動
す
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
る

こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う
。
そ
し
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
通
し
て
「
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
活
き
活
き
働
く
」
た
め

の
課
題
や
思
い
（
出
世
や
報
酬
と
い
っ
た
外
的
キ
ャ
リ

ア
志
向
か
ら
、
社
会
や
他
者
へ
の
貢
献
欲
求
な
ど
の
内

的
キ
ャ
リ
ア
志
向
が
強
ま
る
こ
と
な
ど
）
を
共
有
す
る
。

そ
の
う
え
で
、
現
時
点
で
の
「
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
」、「
Ｃ
Ａ
Ｎ
」、

「
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
」
を
考
え
、
今
後
「
新
た
な
領
域
」
で
組
織

に
貢
献
・
活
躍
し
て
い
く
た
め
の
課
題
の
洗
い
出
し
を

行
い
、「
や
り
が
い
」
を
ふ
ま
え
た
目
標
を
設
定
し
「
行

動
変
革
」
を
宣
言
す
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
で
ミ
ド
ル
世
代
向
け
の
研
修
を
担
当
し
て
い
る
、

人
事
部
労
政
室
の
岩い

わ

瀬せ

恵え

理り

子こ

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
、

55
歳
研
修
を
実
施
す
る
う
え
で
の
ポ
イ
ン
ト
を
次
の
よ

う
に
話
す
。

「
55
歳
で
は
、
65
歳
の
定
年
ま
で
ま
だ
10
年
も
あ
る
な

か
、
働
き
が
い
を
高
め
る
よ
う
に
気
持
ち
を
向
け
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。『
技
能
伝
承
』
や
『
後
進
育
成
』

は
ベ
テ
ラ
ン
層
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
あ
り
、
ベ
テ
ラ

ン
だ
か
ら
こ
そ
持
っ
て
い
る
豊
富
な
知
見
や
経
験
を
頼
り

に
し
て
い
る
こ
と
、
周
囲
か
ら
『
い
つ
も
あ
り
が
と
う
』

と
感
謝
さ
れ
る
よ
う
な
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
こ
と
を
伝
え

て
い
く
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
」

65
歳
定
年
制
の
制
度
設
計
の
た
め
の

お
も
な
四
つ
の
取
組
み

こ
の
よ
う
に
、
同
社
で
は
シ
ニ
ア
期
の
活
躍
推
進
に

向
け
ミ
ド
ル
期
か
ら
の
手
厚
い
施
策
を
展
開
し
て
い
る

が
、
そ
も
そ
も
65
歳
定
年
制
を
導
入
す
る
制
度
設
計
の

コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
、
60
歳
以
降
も
変
わ
ら
ぬ
能
力
発

図表４　豊田合成におけるWILL-CAN-MUSTの定義

Ⓒ豊田合成株式会社

自分は何がしたいか
実現したいことは何か

重複部分

何を求められているか　
するべきことは何か

自分は何ができるか
やりたいこと　
続けたいこと　
意思・目標・価値観
（自分にとって重要な事柄・テーマ）

できること　
能力・スキル　
経験ノウハウ　
持ち味・強み

なすべきこと
社内外環境からの要請
会社・職場の期待

図表5　65歳定年制の制度設計キーワード

Ⓒ豊田合成株式会社

キーワード

安 心

伝 承活 躍

安心感をもって働き続けられる環境づくり安心感をもって働き続けられる環境づくり
～無年金期間も安心して仕事に専念できる～～無年金期間も安心して仕事に専念できる～

トヨタグループの一員としてチャレンジ・
活躍し続けることを後押し

～頑張り続けることができる～

培った技術・技能・経験を後世につなぎ、
組織としての総合力を高める

～知見を活かし、チーム力を高める～
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有
す
る
こ
と
が
第
一
歩
で
す
し
、
技
能
伝
承
な
ど
自
分

の
役
割
を
果
た
し
た
い
と
い
う
方
に
も
っ
と
報
い
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

②
で
は
健
康
教
育
の
実
施
が
あ
げ
ら
れ
る
。
40
代
以

降
の
社
員
を
対
象
に
、
定
年
延
長
に
と
も
な
う
健
康
維

持
・
管
理
に
対
し
て
啓
発
活
動
を
行
っ
て
お
り
、
高
脂

質
・
高
血
圧
リ
ス
ク
へ
の
対
応
と
し
て
、
例
え
ば
日
常

生
活
で
で
き
る
体
操
の
習
慣
化
を
奨
励
し
て
い
る
。
ま

た
、
40
代
以
降
は
有
給
休
暇
扱
い
で
無
料
で
人
間
ド
ッ

ク
の
受
診
が
可
能
で
あ
り
、
生
活
習
慣
を
見
直
す
き
っ

か
け
づ
く
り
と
病
気
の
早
期
発
見
に
つ
な
げ
て
い
る
。

③
に
つ
い
て
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
が
各
現
場
で

行
わ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
ゴ
ム
の
端
材
を
活
用
し
、

製
造
現
場
に
ゴ
ム
マ
ッ
ト
を
敷
い
て
体
へ
の
負
荷
が
か

か
ら
な
い
よ
う
な
工
夫
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、

自
動
化
に
よ
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
推
進
な
ど
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
取
組
み
と
し
て
、
工
場
に
お
け
る
負
担

軽
減
に
向
け
た
取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。

④
で
は
、
資
産
形
成
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
を
、
入

社
時
、40
歳
、55
歳
そ
れ
ぞ
れ
の
年
代
に
応
じ
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
で
実
施
し
て
い
る
。
55
歳
研
修
で
は
、
対
象
と
な
る

社
員
の
配
偶
者
も
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
現
状
の
資

産
、
将
来
必
要
な
資
産
、
支
出
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン 

し
、
安
心
し
て
老
後
を
過
ご
す
た
め
の
情
報
提
供
を

行
っ
て
い
る
。
同
時
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
制
度
の
活

用
に
つ
い
て
知
っ
て
も
ら
う
機
会
に
も
な
っ
て
い
る
。

揮
・
活
躍
を
期
待
し
、
59
歳
以
前
の
人
事
制
度
を
適
用

し
た
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。
60
歳
以
降
の
処
遇
率
は

国
家
公
務
員
と
同
水
準
を
確
保
し
て
お
り
、安
心・活
躍・

伝
承
の
担
保
を
図
っ
て
い
る
（
図
表
５
）。

シ
ニ
ア
層
の
活
躍
支
援
に
向
け
た
取
組
み
と
し
て

は
、
①
士
気
向
上
、
②
健
康
・
体
力
向
上
、
③
職
場
環

境
整
備
、
④
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
に
向
け
た
資
産
形
成
、

が
あ
げ
ら
れ
る
。

ま
ず
①
に
つ
い
て
は
、
上
司
へ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教

育
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
人
事
部
人
事
室
の
白し

ら

田た

敏と
し

之ゆ
き

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
シ
ニ
ア
層
の
方
に
活
躍
し
て
い
た
だ
く
た
め
の
上

司
へ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
の
ほ
か
、
年
３
回
の
自
己

申
告
面
談
で
の
対
話
充
実
、
適
材
適
所
で
の
配
置
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
上
司
・
本
人
間
で
想
い
や
希
望
を
共

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
働
き
方
を

実
現
す
る
た
め
に

65
歳
定
年
制
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
同
社
が
２
０

２
２
年
か
ら
取
り
入
れ
た
「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
の

考
え
方
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
、

「
よ
い
（W

ell

）」
と
「
状
態
（Being

）」
か
ら
な
る

言
葉
で
、厚
生
労
働
省
が
２
０
１
９
年
に
公
表
し
た「
雇

用
政
策
研
究
会
報
告
書
」
で
は
、「
個
人
の
権
利
や
自

己
実
現
が
保
障
さ
れ
、
身
体
的
、
精
神
的
、
社
会
的
に

良
好
な
状
態
に
あ
る
こ
と
を
意
味
す
る
概
念
」
で
あ
る

と
定
義
さ
れ
て
お
り
、
心
身
の
健
康
状
態
だ
け
で
は
な

く
、
キ
ャ
リ
ア
や
人
間
関
係
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に

お
い
て
、
没
頭
し
た
り
前
向
き
な
感
情
を
抱
い
た
り
す

る
こ
と
が
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
状
態
を
高
め
て
い

く
こ
と
に
つ
な
が
る
。

同
社
は
、「
シ
ニ
ア
層
が
自
身
の
あ
り
た
い
姿
を
目

ざ
し
続
け
、
安
心
で
き
る
居
場
所
づ
く
り
は
会
社
の
責

務
」（
梅
田
人
事
部
長
）
で
あ
る
と
し
、
65
歳
定
年
制

の
導
入
、
ミ
ド
ル
世
代
向
け
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
な
ど
の

取
組
み
に
注
力
し
て
き
た
。

シ
ニ
ア
層
の
働
き
が
い
を
創
出
し
、
強
み
を
活
か
せ

る
職
場
づ
く
り
の
た
め
に
も
、
ミ
ド
ル
層
の
キ
ャ
リ
ア

支
援
の
取
組
み
は
、
企
業
の
持
続
的
な
成
長
を
も
た
ら

す
牽
引
力
と
な
る
に
違
い
な
い
。

右から、人事部の梅田雅史部長、岩瀬恵理子チームリー
ダー、白田敏之グループリーダー
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被
災
後
︑
新
た
な
思
い
で

海
藻
産
業
の
発
展
に
取
り
組
む

理
研
食
品
株
式
会
社
は
、
１
９
６
４
（
昭
和
39
）
年

に
理
化
学
研
究
所
を
ル
ー
ツ
と
す
る
理
研
ビ
タ
ミ
ン
株

式
会
社
の
子
会
社
と
し
て
宮
城
県
多
賀
城
市
で
創
業
し

た
。
三
陸
沿
岸
に
お
け
る
わ
か
め
養
殖
の
広
ま
り
を
受

け
て
、
わ
か
め
事
業
へ
進
出
し
、
１
９
６
５
年
に
塩
蔵

わ
か
め
の
草
分
け
と
な
る
「
生
わ
か
め
わ
か
め
ち
ゃ

ん
®
」（
★
）、
１
９
７
６
年
に
わ
か
め
を
フ
レ
ー
ク
状
に

乾
燥
さ
せ
た
「
ふ
え
る
わ
か
め
ち
ゃ
ん
®
」（
★
）
を
発

売
す
る
な
ど
、
大
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
事
業
を
拡

大
。
国
内
の
わ
か
め
の
生
産
量
の
約
７
割
が
三
陸
産
で

あ
る
が
、
同
社
は
北
海
道
、
瀬
戸
内
海
沿
岸
の
産
地
で

も
開
発
を
行
い
、
わ
か
め
の
品
質
管
理
、
加
工
指
導
に

加
え
、日
本
人
の
健
康
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い
海
藻
を
、

よ
り
食
事
に
と
り
入
れ
て
も
ら
う
た
め
の
メ
ニ
ュ
ー
提

案
や
商
品
開
発
を
推
し
進
め
る
な
ど
、
わ
か
め
の
新
た

な
魅
力
の
発
信
に
努
め
て
き
た
。

海
藻
に
か
か
わ
る
食
文
化
の
普
及
に
貢
献
し
て
き
た

同
社
だ
が
、
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
３
月
11
日
、
東

日
本
大
震
災
の
津
波
に
よ
り
本
社
工
場
、
仙
台
新
港
工

場
、
大お

お

船ふ
な

渡と

工
場
が
被
災
。
多
岐
に
わ
た
る
事
業
整
理

に
追
わ
れ
る
一
方
、
復
興
の
み
な
ら
ず
被
災
前
以
上
の

発
展
を
目
ざ
し
て
取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。
２
０
１

３
年
に
大
船
渡
工
場
を
新
設
し
た
ほ
か
、
２
０
１
７
年

に
は
気
候
変
動
に
よ
る
生
産
量
の
減
少
や
生
産
者
の
高

齢
化
と
い
っ
た
、
海
藻
産
業
が
抱
え
る
課
題
に
取
り
組

む
た
め
の
研
究
拠
点
「
ゆ
り
あ
げ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」を

設
立
。さ
ら
に
、
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
はFSSC

22000

（ISO
22000

含
む
）
認
証
（
本
社
工
場
）、

ISO
22000

認
証
（
仙
台
新
港
工
場
）
を
取
得
す
る

な
ど
、
安
心
・
安
全
な
食
品
提
供
の
た
め
の
管
理
体
制

を
整
え
て
い
る
。

﹁
６
人
に
１
人
が
再
雇
用
者
の
職
場
﹂
が

現
実
に
迫
る

理
研
食
品
の
定
年
年
齢
は
60
歳
。
定
年
後
は
希
望
者

全
員
を
65
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制
度
を
整
え
て
い
る
。

世
間
一
般
の
傾
向
と
同
様
、
同
社
で
も
社
員
の
高
齢
化

が
進
ん
で
い
る
。
本ほ

ん

多だ

正ま
さ

和か
ず

取
締
役
総
務
部
長
は
、
同

社
の
現
状
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
年
々
60
歳
以
上
の
再
雇
用
者
が
増
え
て
お
り
、
２

０
２
２
年
の
再
雇
用
者
は
８
人
、２
０
２
３
年
は
12
人
、

最
も
多
く
な
る
と
予
測
す
る
２
０
２
６
年
は
26
人
に
の

ぼ
る
見
込
み
で
す
。
こ
れ
は
社
員
の
6
人
に
１
人
が
再

雇
用
者
と
い
う
比
率
で
、
そ
の
状
況
が
間
近
に
迫
っ
て

い
ま
す
。
急
激
に
高
齢
化
率
が
高
ま
っ
て
い
る
背
景
に

は
、
２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
す
。
被

災
後
、
事
業
の
整
理
に
多
く
を
費
や
し
、
こ
の
先
数
年

も
整
理
が
続
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
新
規
採
用
に
手
が
★　「生わかめ わかめちゃん」、「ふえるわかめちゃん」は理研ビタミン株式会社の登録商標です。

事 例 44
再
雇
用
者
の
増
加
に
と
も
な
う
職
場
環
境
の
変
化
に

ミ
ド
ル
社
員
向
け
動
機
づ
け
研
修
を
実
施
し
対
応

理
研
食
品
株
式
会
社
（
宮
城
県
多た

賀が

城じ
ょ
う

市
）
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回
ら
ず
、社
員
の
高
齢
化
の
進
展
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」

社
員
の
高
齢
化
に
対
し
現
場
か
ら
も
戸
惑
い
の
声
が

聞
こ
え
て
く
る
と
い
う
。
再
雇
用
に
な
っ
た
高
齢
社
員
か

ら
す
る
と
、
上
司
と
部
下
の
関
係
が
入
れ
替
わ
り
、
か
つ

て
の
部
下
が
上
司
に
な
っ
た
り
、
再
雇
用
に
と
も
な
う
役

割
や
職
責
の
変
更
に
よ
り
、
同
じ
よ
う
な
職
務
で
あ
っ
て

も
給
料
が
下
が
っ
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
直
面

し
て
い
る
。
一
方
、
若
手
や
中
堅
社
員
に
と
っ
て
は
、
か

つ
て
上
司
だ
っ
た
人
が
自
分
の
部
下
に
な
り
、
ど
う
接

す
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
こ
と
を
悩
ん
で
い
る
と
い
う
。

こ
う
し
た
現
場
の
状
況
を
ふ
ま
え
、
同
社
で
は
、
対

応
策
の
検
討
を
実
施
。
社
員
の
高
齢
化
を
は
じ
め
と
し

た
現
状
の
理
解
と
、
再
雇
用
制
度
に
よ
る
高
齢
者
活
用

に
つ
い
て
の
解
説
書
を
作
成
し
社
内
に
周
知
す
る
な

ど
、
社
員
全
員
で
会
社
の
未
来
を
考
え
て
い
く
風
土
の

醸
成
を
目
ざ
し
て
い
る
。
同
時
に
、
２
０
１
８
年
に
当

機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
の
企
画
立
案
サ
ー
ビ
ス
※1
を
受
け

た
こ
と
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
２
０
２
２
年
4
月
に
、

あ
ら
た
め
て
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
宮
城
支
部
あ
て
に
、
70
歳
雇
用

推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
等
に
よ
る
相
談
・
助
言
を
依
頼
す
る

こ
と
と
な
っ
た
。

定
年
を
意
識
す
る
50
代
後
半
を
対
象
に

研
修
を
実
施

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
宮
城
支
部
の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

で
あ
る
大お

お

場ば

宣の
ぶ

英ひ
で

さ
ん
は
、
２
０
１
８
年
に
同
社
へ
の

企
画
立
案
サ
ー
ビ
ス
を
担
当
し
、
昇
進
・
昇
格
制
度
、

お
よ
び
教
育
制
度
策
定
の
支
援
を
行
っ
た
。　

「
当
時
は
40
〜
50
代
の
社
員
が
多
く
、
今
後
高
齢
者

が
増
加
す
る
こ
と
は
明
ら
か
で
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
お
話

を
う
か
が
っ
た
と
こ
ろ
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
を
う
な
が
す
た
め
の
動
機
づ
け
と
人
材
の
戦
力
化
が

課
題
に
あ
が
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
全
社
員
を
対
象
に

計
画
的
・
継
続
的
に
人
材
育
成
を
進
め
て
い
く
た
め
の

昇
進
・
昇
格
制
度
、
教
育
制
度
を
策
定
し
、
導
入
に
向

け
た
支
援
を
行
い
ま
し
た
」（
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

そ
の
後
、
２
０
２
２
年
４
月
に
同
社
か
ら
再
び
相
談

が
あ
っ
た
こ
と
を
受
け
、
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
再
訪
問

を
実
施
。
高
齢
社
員
戦
力
化
の
た
め
の
「
雇
用
力
評
価

ツ
ー
ル
」
に
よ
る
診
断
結
果
を
ふ
ま
え
、
就
業
意
識
向

上
研
修
※2
の
な
か
か
ら
、
50
代
後
半
の
社
員
を
対
象
に

し
た
「
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
研
修
」
を
提
案
し
、

同
年
６
月
に
研
修
を
実
施
し
た
（
同
時
期
に
再
雇
用
社

員
の
上
司
を
対
象
に
し
た
「
職
場
管
理
者
研
修
」
も
実

施
）。
２
０
２
３
年
６
月
に
も「
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー

ト
研
修
」
を
実
施
し
て
い
る
。

「
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
研
修
」
は
、
定
年
を
意

識
し
て
い
る
年
齢
の
社
員
に
焦
点
を
あ
て
、
55
〜
59
歳

の
社
員
12
人
を
対
象
に
１
日
が
か
り
で
実
施
し
た
。
じ

つ
は
、
同
社
に
と
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
社
内
研
修
の
実

施
は
初
め
て
の
こ
と
。
対
象
と
な
る
世
代
の
社
員
た
ち

は
、各
現
場
の
責
任
を
に
な
う
立
場
に
あ
り
、そ
う
い
っ

※1　https://www.jeed.go.jp/elderly/employer/plan_services.html
※2　本誌31ページをご参照ください

➡

た
メ
ン
バ
ー
が
丸
１
日
業
務
か
ら
外
れ
る
こ
と
は
、
か

な
り
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
対
応
で
あ
っ
た
と
村む

ら

田た

政ま
さ

広ひ
ろ

総

務
部
長
付
は
話
す
。

「
１
日
を
通
し
て
彼
ら
が
職
場
に
い
な
い
状
況
は
、

通
常
で
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
ま
た
、
受
講
者
の
な
か
に

は
、
座
学
で
１
日
学
ぶ
と
い
う
経
験
は
数
十
年
ぶ
り
と

い
う
人
も
お
り
、
不
安
を
感
じ
て
い
る
人
も
い
ま
し
た

が
、『
今
後
の
会
社
の
た
め
に
も
、
自
分
の
た
め
に
も
、

が
ん
ば
り
ま
し
ょ
う
』
と
鼓
舞
し
て
参
加
し
て
も
ら
い

ま
し
た
」（
村
田
総
務
部
長
付
）

就
業
意
識
向
上
研
修
の
内
容
は
、
実
施
企
業
の
要
望

を
ふ
ま
え
て
、
講
師
を
務
め
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
策
定
す

る
。
同
社
か
ら
は
、
再
雇
用
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

い
か
に
維
持
し
て
い
く
か
、
そ
し
て
世
代
間
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
な 本多正和取締役総務部長（右）、村田政広総務部長付（左）
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ど
、
再
雇
用
者
を
め
ぐ
る
課
題
解
決
に
直
結
す
る
要
望

が
あ
っ
た
。
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
き
め
細
か
な
打
合
せ

を
行
い
、て
い
ね
い
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
努
め
、

研
修
内
容
の
検
討
を
進
め
た
。

講
義
型
と
演
習
型
を
あ
わ
せ
て

効
果
の
最
大
化
を
図
る

大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
実
施
し
た
研
修
の
特
徴
は
、
講

師
が
説
明
す
る
講
義
型
だ
け
で
は
な
く
、
講
師
と
受
講

者
、
あ
る
い
は
受
講
者
同
士
が
双
方
向
で
や
り
取
り
を

行
う
ほ
か
、
個
別
発
表
を
行
う
と
い
う
演
習
型
を
組
み

込
ん
だ
点
に
あ
る
。

「
受
講
対
象
を
55
歳
か
ら
59
歳
に
設
定
し
た
の
は
、

人
数
を
絞
る
と
い
う
ね
ら
い
も
あ
り
ま
し
た
。
講
義
型

の
セ
ミ
ナ
ー
の
受
講
者
数
は
30
〜
40
人
が
一
般
的
で
す

が
、
こ
れ
で
は
講
師
と
の
接
点
が
薄
く
な
り
ま
す
。
今

回
は
研
修
の
効
果
を
最
大
化
す
る
目
的
で
10
人
程
度
が

最
適
と
考
え
、年
齢
層
を
絞
っ
た
形
で
提
案
し
ま
し
た
」

（
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
８
時
45
分
か
ら
17
時
45
分
ま
で
、
昼

食
休
憩
を
含
む
３
回
の
休
憩
を
は
さ
み
、
八
つ
の
フ
ェ
ー

ズ
（
段
階
）
を
設
定
し
た
講
義
と
、四
つ
の
演
習
を
行
う
。

ま
ず
、
研
修
の
冒
頭
で
は
、
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
よ
り

「
求
め
ら
れ
る
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
」
を
テ
ー
マ

に
、①
「
な
ぜ
い
ま
生
涯
現
役
、70
歳
雇
用
か
」、②
「
必

要
人
材
要
件
と
は
何
か
、
仕
事
能
力
と
は
何
か
、
年
代

ご
と
の
仕
事
能
力
の
変
化
」
に
つ
い
て
解
説
し
、
現
在

ミ
ド
ル
世
代
の
社
員
が
直
面
し
て
い
る
環
境
の
詳
細
や

研
修
実
施
の
ね
ら
い
を
伝
え
た
後
、「
仕
事
生
活
チ
ェ
ッ

ク
リ
ス
ト
自
己
診
断
」
を
実
施
し
た
。

「
自
己
診
断
を
最
初
に
行
う
こ
と
で
、
自
分
の
強
み

と
弱
み
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、
問
題
意
識
を
持
っ

て
そ
の
後
の
講
義
を
聞
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
自
分

に
必
要
な
情
報
を
し
っ
か
り
と
キ
ャ
ッ
チ
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
」（
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

午
前
中
は
講
義
を
中
心
に
、
必
要
な
情
報
を
効
率
的

か
つ
確
実
に
伝
え
て
い
く
。
フ
ェ
ー
ズ
１
は
「
業
績
貢

献
力
を
高
め
る
」
こ
と
を
ね
ら
い
と
し
、
定
年
後
の
再

雇
用
に
向
け
①
仕
事
観
と
企
業
経
営
の
目
的
を
考
え

る
、
②
経
営
環
境
の
構
造
変
化
、
③
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ

リ
テ
ィ
と
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
に
つ
い
て
解
説
を
行
う
。

続
く
フ
ェ
ー
ズ
２
〜
４
で
は
、「
協
働
力
を
高
め
る
」、「
効

率
追
求
力
を
高
め
る
」、「
価
値
創
造
力
を
高
め
る
」を
テ
ー

マ
に
仕
事
の
あ
り
方
に
つ
い
て
解
説
。
職
務
に
関
す
る
目

的
や
目
標
を
整
理
し
て
伝
え
、
動
機
づ
け
を
行
っ
た
。

午
後
に
行
わ
れ
た
フ
ェ
ー
ズ
５
〜
８
は
、
ミ
ド
ル
世

代
が
高
齢
化
し
て
い
く
自
分
自
身
と
向
き
合
う
た
め
の

時
間
と
し
て
い
る
。「
加
齢
変
化
適
応
力
を
高
め
る
」、

「
生
涯
現
役
力
を
高
め
る
」、「
定
年
後
変
化
対
応
力
を

高
め
る
」、「
専
門
能
力
形
成
力
を
高
め
る
」
を
題
目
に
、

定
年
後
、
同
じ
仕
事
で
も
給
料
が
下
が
る
、
あ
る
い
は

役
職
を
外
れ
る
な
ど
、
再
雇
用
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

下
げ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
い
か
に
必
要
と
さ
れ
る
人

材
に
な
っ
て
い
く
か
を
説
い
た
。

八
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
の
講
義
終
了
後
、
演
習
フ
ェ
ー

ズ
が
ス
タ
ー
ト
。
６
人
ず
つ
の
チ
ー
ム
を
つ
く
り
「
業

務
環
境
の
変
化
予
測
」
を
テ
ー
マ
に
50
代
後
半
か
ら
自

分
を
取
り
巻
く
環
境
が
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
く
の

か
、
チ
ー
ム
内
で
意
見
を
出
し
合
っ
て
討
議
し
、
ま
と

め
役
の
リ
ー
ダ
ー
が
発
表
を
行
っ
た
。

続
い
て
、
自
身
に
向
き
合
う
時
間
と
し
て
「
自
己
改

善
計
画
の
作
成
」を
実
施
。
キ
ャ
リ
ア
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
目

標
課
題
）
を
決
め
、
各
人
が
計
画
を
立
て
た
。
最
後
に

「
行
動
革
新
の
決
意
表
明
」
と
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
決

意
表
明
を
行
い
、
1
日
の
日
程
が
終
了
と
な
っ
た
。

ミ
ド
ル
世
代
に
向
け
た
研
修
を
行
い

数
年
後
の
再
雇
用
期
に
備
え
る

も
ち
ろ
ん
、
研
修
を
１
日
行
っ
て
そ
れ
で
終
了
と
い
う

大場宣英70歳雇用推進プランナー
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る
た
め
の
心
構
え
が
で
き
ま
す
。
高
齢
社
員
は
経
験
が

豊
富
で
、
対
応
力
が
高
く
、
勤
勉
に
仕
事
に
取
り
組
め

る
人
材
で
す
。
彼
ら
を
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
会
社
に
と
っ
て
大
き
な
力
と
な
り
ま
す
。

私
は
、
再
雇
用
者
の
割
合
が
高
く
な
る
こ
の
状
況
を
、

理
研
食
品
さ
ん
に
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
い
た
だ
き
、

正
面
か
ら
向
き
合
い
高
齢
社
員
活
用
の
バ
ネ
に
し
て
も

ら
い
た
い
の
で
す
。
こ
れ
が
ミ
ド
ル
世
代
を
対
象
に
し

た
こ
の
研
修
の
ね
ら
い
で
す
」（
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

研
修
後
に
大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
で
は
、
受
講
者
の
１
０
０
％
が
、「
よ
く
理
解
が
で

き
た
」ま
た
は「
理
解
が
で
き
た
」と
回
答
。
92
％
が「
研

修
内
容
は
こ
れ
か
ら
の
就
業
・
生
活
に
か
な
り
役
立
つ
」

お
よ
び
「
役
立
つ
」
と
回
答
し
て
い
る
。
受
講
者
の
感

想
と
し
て
、「
自
分
の
強
み
を
棚
卸
し
す
る
こ
と
が
で

き
、
定
年
ま
で
に
や
る
べ
き
こ
と
が
明
確
に
な
っ
た

（
57
歳
）」、「
定
年
後
に
つ
い
て
抱
え
て
い
た
不
安
が
払

拭
さ
れ
た
（
56
歳
）」
な
ど
の
声
が
あ
が
っ
て
い
る
。

村
田
総
務
部
長
付
は
、
研
修
の
効
果
に
つ
い
て
次
の

よ
う
に
話
す
。

「
上
司
も
再
雇
用
に
な
る
人
と
ど
う
接
し
た
ら
よ
い
の

か
、
迷
っ
て
い
ま
し
た
。
受
講
者
が
作
成
し
た
実
行
計

画
を
上
司
と
共
有
す
る
こ
と
で
、
定
年
を
控
え
た
世
代

の
社
員
が
何
を
考
え
て
い
る
の
か
、
ど
う
職
場
で
や
っ
て

い
き
た
い
の
か
、
各
自
が
そ
れ
ぞ
れ
職
場
に
お
け
る
課

題
を
持
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
わ
か
り
、
双
方
の
コ
ミ
ュ

わ
け
で
は
な
い
。
受
講
者
に
は
、
研
修
効
果
を
高
め
る

た
め
の
宿
題
が
、大
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
よ
り
出
さ
れ
て
い
る
。

「
受
講
者
に
は
、『
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
・
実
行

計
画
シ
ー
ト
』
を
作
成
す
る
と
い
う
宿
題
を
出
し
ま
し

た
。
シ
ー
ト
に
は
今
回
学
ん
だ
内
容
を
ふ
ま
え
て
、
こ

れ
か
ら
挑
戦
す
る
業
務
課
題
を
書
き
出
し
、
そ
の
た
め

に
『
何
を
実
行
し
て
』、『
い
つ
ま
で
に
』、『
ど
の
程
度

ま
で
達
成
す
る
か
』
を
記
入
し
て
も
ら
い
ま
す
。
同
様

に
個
人
の
仕
事
の
や
り
方
、
能
力
な
ど
、
改
善
が
必
要

な
課
題
に
つ
い
て
も
書
き
出
し
て
も
ら
い
、
こ
れ
ら
の

課
題
達
成
に
向
け
て
、
意
識
・
生
活
の
改
善
を
う
な
が

す
た
め
、
平
日
・
休
日
の
過
ご
し
方
を
変
え
る
生
活
計

画
を
立
て
て
も
ら
い
ま
し
た
。
研
修
で
学
び
、
自
ら
決

め
た
こ
と
を
日
々
の
生
活
で
実
行
し
て
い
く
こ
と
は
、

漠
然
と
し
た
不
安
感
の
解
消
に
つ
な
が
り
ま
す
」（
大

場
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

「
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
・
実
行
計
画
シ
ー
ト
」
は
受

講
者
全
員
が
作
成
し
、
各
々
の
上
司
と
共
有
し
た
。
上
司

は
当
人
の
考
え
て
い
る
課
題
を
共
有
し
、
こ
の
先
の
再
雇

用
に
向
け
て
、
本
人
の
考
え
を
知
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。

「
こ
れ
ま
で
一
生
懸
命
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き
た
50
代

後
半
の
社
員
は
、
こ
の
先
、
仕
事
の
み
な
ら
ず
生
活
面

で
も
自
分
を
取
り
巻
く
環
境
に
間
違
い
な
く
変
化
が
起

こ
り
ま
す
。
こ
の
ま
ま
定
年
に
突
入
し
て
変
化
に
対
応

で
き
ず
戸
惑
う
こ
と
が
な
い
よ
う
、
自
分
の
職
業
人
生

を
ふ
り
返
っ
て
棚
卸
し
す
る
こ
と
で
、
変
化
に
対
応
す

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
研
修
は
、

今
後
の
職
場
改
善
に
向
け
た
よ
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
今
回
、
ミ
ド
ル
世
代
の
課
題
を
整
理
す
る
こ

と
で
、ミ
ド
ル
世
代
社
員
自
身
の
問
題
だ
け
で
は
な
く
、

若
い
世
代
へ
の
技
術
伝
承
な
ど
、
会
社
と
し
て
取
り
組

む
べ
き
課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。
研
修
を
実

施
し
た
だ
け
で
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
、
い
か
に
職
場

の
改
善
に
結
び
つ
け
て
い
く
の
か
、
評
価
に
つ
な
げ
る

仕
組
み
づ
く
り
ま
で
進
め
、
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
を
図

り
た
い
で
す
」

最
後
に
本
多
部
長
は
次
の
よ
う
に
締
め
く
く
っ
た
。

「
こ
れ
か
ら
会
社
と
し
て
発
展
し
て
い
く
う
え
で
、

人
手
不
足
は
大
き
な
課
題
で
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
さ
ん
に
初

め
て
相
談
を
し
た
こ
ろ
は
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
を
ど
う

す
る
か
、
ど
う
満
足
い
く
よ
う
に
働
い
て
も
ら
う
か
を

考
え
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
そ
れ
だ
け
で
は
す
ま
な

い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
65
歳
超
、
70
歳
ま
で
の

雇
用
に
つ
い
て
も
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。再
雇
用
者
が
も
っ
と
も
多
く
な
る
２
０
２
６
年
は
、

今
回
研
修
を
受
け
た
社
員
が
定
年
を
迎
え
再
雇
用
に
移

行
す
る
時
期
で
も
あ
る
の
で
、
そ
の
と
き
に
よ
い
結
果

が
出
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

企
業
経
営
に
お
い
て
最
も
重
要
な
の
は
環
境
変
化
へ

の
適
応
で
あ
る
。
大
き
な
環
境
変
化
で
あ
る
再
雇
用
者

の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
、
ミ
ド
ル
世
代
に
焦
点
を
あ

て
た
研
修
は
、人
材
の
戦
力
化
に
向
け
た
第
一
歩
と
な
る
。
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就業意識向上研修とは

　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では、企業における中高年齢従業員・
職場の活性化を支援するための「就業意識向上研修」を行っています。おおむね 45歳以上の中高
年齢従業員を対象とした「中高年齢従業員研修」、中高年齢の部下を持つ管理者を対象とした「職
場管理者研修」に分かれており、各企業の実態や要望に応じたカリキュラムの設定が可能です。
　ミドル世代の戦力化やモチベーション向上、管理者のマネジメント力向上にぜひご活用ください。

　研修に要する費用は、JEEDと事業主がそれぞれ2分の1ずつの負担となります。
なお、ご利用料金は研修時間により異なりますので、下表をご参照ください。

　ご利用をお考えの際は、最寄りの
都道府県支部（65 ページ参照）ま
でお問い合わせください。
　ご依頼内容を審査のうえ、当該事
業主と都道府県支部との間で、実施
に関する確認書を取り交わし、研修
を実施する際に最も適したプランナ
ー等を選任・依頼して研修を行います。

研修時間：４時間以上15時間以下
受講者数：５人以上20人程度
講　　師：70歳雇用推進プランナー、高年齢者雇用アドバイザー
研修カリキュラム等：受講者の状況などを勘案し、プランナー等がご相談させていただきながら作成します

● 就業意識向上研修に係る経費

● 利用方法と手続き

★　 「就業意識向上研修」の詳細については、JEEDホームページをご参照ください
https://www.jeed.go.jp/elderly/employer/startwork_services.html

ミドル世代の戦力化、管理者のマネジメント力向上へ

「就業意識向上研修」をご活用くださいご案内

就業意識向上研修に係る経費（例）

就業意識向上研修の内容 最高限度額 うち事業主負担額（２分の１）

半日コース（４時間） 60,000円 30,000円

１日コース（８時間） 120,000円 60,000円

高齢社員を職場戦力として活用するために必要とされる、
基礎的な管理スキルを指導します。

高齢社員を職場戦力として活用するために必要なマネジ
メントの方法について理解を図ります。

生涯現役
職場管理者研修
（基礎編）

生涯現役
マネジメント研修

（展開編）

職場管理者研修
対象： 中高年齢従業員を部下

にもつ職場管理者・監
督者

年金等のライフプランの解説に加えて、生涯現役で働き
続ける必要性を指導し、就業意識の改善を図ります。

チェックリストやグループワークを実施し、生涯現役と
して企業で活躍できる仕事のエキスパートを育成します。

生涯現役
ライフプラン研修

（基礎編）

生涯現役
エキスパート研修

（展開編）

中高年齢従業員研修
対象： おおむね45歳以上の

中高年齢従業員

④就業意識向上研修の実施

③選任・依頼

⑥支払い

事業主

JEED

プ
ラ
ン
ナ
ー
等

①
就
業
意
識
向
上
研
修

実
施
の
依
頼

②
確
認
書
の
取
り
交
わ
し

⑤
負
担
分
支
払
い
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［第133回］

八
代
将
軍
徳と

く

川が
わ

吉よ
し

宗む
ね

の
改
革
は
、〝
市

民
を
政
治
の
対
象
〞
に
し
た
の
で
目
新

し
く
、

「
幕
府
中
興
の
祖
」

と
い
わ
れ
る
。

名
江
戸
町
奉
行
大お

お

岡お
か

忠た
だ

相す
け

と
の
コ
ン

ビ
で
有
名
だ
。
し
か
し
そ
の
陰
に
静
か

な
支
え
手
が
い
た
。
水
野
忠
之
だ
。
吉

宗
と
の
密
約
で
、

「
改
革
の
悪
評
は
わ
た
し
が
引
き
受
け

ま
し
ょ
う
」

と
悪
役
を
引
き
受
け
た
。
奇
妙
な
大

名
だ
。

三
河（
愛
知
県
）岡
崎
城
の
城
主
で
、

源
氏
の
名
門
で
徳
川
家
に
と
っ
て
も
縁

が
深
い
。

吉
宗
は
将
軍
に
な
っ
た
と
き
、
実
は

重
役
（
老
中
・
大
臣
）
の
試
問
を
お
こ

な
っ
た
。

「
こ
と
し
の
幕
府
の
総
予
算
額
は
」

「
す
で
に
支
出
額
は
」

「
補
正
の
必
要
は
」

「
い
ま
役
人
の
総
定
員
は
」

「
補
填
の
必
要
は
」

な
ど
と
、
係
長
ク
ラ
ス
な
ら
常
識
程

度
の
問
い
だ
。
だ
が
老
中
た
ち
は
答
え

ら
れ
な
か
っ
た
。

吉
宗
は
ガ
ッ
カ
リ
し
た
。
が
、
な
か

に
ひ
と
り
だ
け
吉
宗
が
問
う
た
び
に
ニ

コ
リ
と
ほ
ほ
笑
む
大
名
が
い
た
。
決
意

し
て
、

「
名
は
？
」

老
中
テ
ス
ト
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と
聞
く
と
、

「
水
野
忠
之
で
ご
ざ
い
ま
す
」

と
答
え
た
。

「
あ
あ
、
名
門
だ
な
」

「
岡
崎
城
を
お
預
か
り
し
て
お
り
ま

す
」

「
神
君
（
家
康
）
の
愛
城
だ
。
よ
ろ
し

く
た
の
む
」

「
は
い
」

「
こ
と
し
の
幕
府
の
予
算
は
？
」

い
き
な
り
ブ
ッ
ツ
ケ
た
。
忠
之
は
、

「
○
○
○
○
両
で
ご
ざ
い
ま
す
」

と
即
座
に
答
え
た
。

「
フ
ム
、
支
出
額
は
？
」

「
○
○
○
○
両
で
ご
ざ
い
ま
す
」

こ
れ
も
よ
ど
み
が
な
い
。

「
し
か
ら
ば
補
正
の
必
要
は
？
」

「
先
日
の
嵐
で
崖
く
ず
れ
等
の
補
修
費

が
必
要
で
ご
ざ
い
ま
す
」

吉
宗
は
心
の
中
で
ニ
ッ
コ
リ
笑
っ
た
。

（
こ
の
男
は
イ
ケ
る
）

と
感
じ
た
か
ら
だ
。

「
江
戸
城
も
ヤ
ラ
レ
た
の
か
？
」

「
は
い
、
相
当
に
」

「
見
に
行
こ
う
」

行
動
派
の
吉
宗
は
立
ち
上
が
っ
た
。

他
の
連
中
も
供
に
従
お
う
と
し
た
。
吉

宗
は
と
め
た
。

「
水
野
だ
け
で
よ
い
。
他
の
者
は
こ
こ

で
待
機
せ
よ
」

こ
れ
で
老
中
の
一
次
評
価
は
終
わ
り

だ
。
老
中
た
ち
は
勘
定
奉
行
を
連
れ
て

こ
な
か
っ
た
こ
と
を
後
悔
し
た
。
か
れ

が
い
れ
ば
、

「
ナ
ン
デ
モ
お
ま
か
せ
あ
れ
」

と
大
ミ
エ
を
切
っ
た
の
に
。

忠
之
は
吉
宗
を
石
垣
に
案
内
し
た
。

く
ず
れ
て
い
た
。
黒
い
幕
が
張
っ
て

あ
っ
た
。通
行
人
に
見
せ
な
い
た
め
だ
。

「
ま
た
石
を
積
む
の
か
？
」

吉
宗
の
問
い
に
忠
之
は
、

「
い
い
え
」

と
首
を
振
っ
た
。

天
下
を
平
ら
か
（
平
和
）
に
し
よ
う

「
ど
う
す
る
気
だ
」

「
木
と
草
を
植
え
ま
す
」

「
ほ
う
」

「
野
鳥
に
は
家
を
。
モ
ズ
、
カ
ケ
ス
、

ホ
ト
ト
ギ
ス
な
ど
に
」

「
ハ
ッ
ハ
ッ
ハ
ッ
」

と
吉
宗
は
笑
い
出
し
た
。

「
な
か
な
か
の
風
流
人
だ
な
、
草

は
？
」

「
ま
ず
彼
岸
花
（
曼ま

ん

珠じ
ゅ

沙し
ゃ

華げ

）
で
す
。

人
間
が
忘
れ
て
も
あ
の
花
は
忘
れ
ま
せ

ん
。
時
期
が
く
れ
ば
必
ず
咲
き
ま
す
。

あ
の
へ
ん
（
忠
之
は
桜
田
門
の
前
あ
た

り
の
通
り
を
示
し
た
）
か
ら
眺
め
る

真
っ
赤
な
花
の
群
れ
は
、
実
に
み
ご
と

で
ご
ざ
い
ま
す
」

「
な
に
が
？
」

「
平
和
、
天
下
が
平
ら
か
な
し
る
し
で

ご
ざ
い
ま
す
」

「
フ
フ
」

吉
宗
は
笑
っ
た
。

「
神
君
に
か
ぶ
れ
た
な
、
『
古
書
〝
大

学
〞
』
の
一
節
だ
」

「
は
い
。
私
の
目
標
で
ご
ざ
い
ま
す
」

「
け
っ
こ
う
な
目
標
だ
。
わ
し
の
目
標

で
も
あ
る
。
大
岡
と
と
も
に
励
め
。
わ

し
を
支
え
ろ
。
天
下
を
平
ら
か
に
平
和

に
す
る
の
だ
」

「
か
し
こ
ま
り
ま
し
た
。
励
み
ま
す
」

「
た
だ
し
」

「
は
い
？
」

「
は
じ
め
て
の
改
革
を
経
験
す
る
江
戸

の
市
民
に
は
、
温
か
く
き
び
し
く
」

「
は
い
」

「
温
か
い
ほ
う
の
感
謝
は
大
岡
に
」

「
は
い
」

「
き
び
し
い
面
の
悪
評
は
約
定
の
と
お

り
、
す
べ
て
忠
之
お
ま
え
が
う
け
る
」

「
承
知
い
た
し
ま
し
た
」

こ
の
こ
と
は
戻
っ
て
、
待
機
中
の
重

職
に
告
知
さ
れ
る
。
水
野
忠
之
は
「
老

中
首
座
」
に
就
任
し
た
。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第138回
大分県

地域農業を支える誇り高い仕事をにない
無理のない働き方で、生涯現役を目ざす

公益社団法人あじむ農業公社（大分県宇
う

佐
さ

市）

公益社団法人あじむ農業公社の
直営ぶどう園

大
分
県
は
九
州
地
方
の
北
東
部
に
あ
り
、
山
海
の
自
然

環
境
と
温
暖
な
気
候
に
恵
ま
れ
て
、「
関
あ
じ・関
さ
ば
」、

「
豊ぶ

ん

後ご

牛
」
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
食
材
を
は
じ
め
、
か
ぼ
す
、

し
い
た
け
な
ど
四
季
折
々
の
食
材
が
豊
富
で
す
。
ま
た
、

県
の
観
光
Ｐ
Ｒ
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
と
し
て
「
お
ん
せ
ん

県
」
を
標ひ

ょ
う

榜ぼ
う

し
て
い
る
通
り
、
源
泉
数
、
湧
出
量
、
地
熱

発
電
電
力
量
は
日
本
一
を
誇
り
ま
す
。

産
業
の
特
徴
を
見
る
と
、
鉄
鋼
、
石
油
化
学
、
自
動
車
、

半
導
体
な
ど
多
様
な
業
種
の
企
業
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
立
地

し
て
お
り
、
県
中
部
の
大
分
市
は
国
内
有
数
の
製
鉄
所
と

石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
を
備
え
た
臨
海
工
業
地
帯
を
擁

し
、
県
北
部
の
中な

か

津つ

市
、
宇う

佐さ

市
、
豊ぶ

ん

後ご

高た
か

田だ

市
は
自
動

車
産
業
な
ど
の
第
２
次
産
業
が
盛
ん
で
す
。
地
場
企
業
と

進
出
企
業
が
共
生
・
発
展
す
る
産
業
集
積
が
進
み
、
製
造

品
出
荷
額
は
福
岡
県
に
次
い
で
九
州
第
２
位
と
な
っ
て
い

ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
大
分
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
池い

け

田だ

悟さ
と
る

課
長
は
、
県
の
高
齢
者
雇
用
の
状
況
と
支
部
の
取
組
み
に

つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
の
高
年
齢
者
雇
用
状
況
等

報
告
で
は
、『
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
』、

『
70
歳
以
上
も
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
』
が
と
も
に
全

国
3
位
と
、高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
が
先
行
し
て
い
ま
す
。

当
支
部
で
は
、
大
分
労
働
局
な
ど
と
連
携
し
、
70
歳
ま
で

の
就
業
確
保
措
置
の
導
入
を
目
ざ
し
て
、
70
歳
雇
用
推
進

プ
ラ
ン
ナ
ー
等
に
よ
る
相
談
・
助
言
活
動
を
実
施
し
、
制

度
導
入
に
関
す
る
進
め
方
な
ど
を
ご
案
内
し
て
い
ま
す
」

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
1
人
、
加か

嶋し
ま

慎し
ん

介す
け

さ
ん
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
持
ち
、
人
事

労
務
管
理
の
専
門
家
と
し
て
、
県
内
事
業
所
の
健
全
な
発

展
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
加
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案

内
で
、「
公
益
社
団
法
人
あ
じ
む
農
業
公
社
」を
訪
れ
ま
し
た
。

大分県宇佐市
★

▶創業　1997（平成9）年
▶業種　 農業
▶職員数　 13人

（うち正規職員数1人）
（60歳以上男女内訳） 男性（8人）、女性（2人）
（年齢内訳） 60～64歳 2人 （15.4％）
 65～69歳 5人 （38.5％）
 70歳以上 3人 （23.1％）
▶定年・継続雇用制度
正規職員の定年は60歳、希望者は70歳ま
で継続雇用。臨時職員の定年は70歳、希
望者は75歳まで継続雇用。最高年齢者は
71歳
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［加嶋プランナーから］
「事業所訪問の際、訪問を好ましく思ってい
ない方、緊張している方など、面談者にはさ
まざまな方がいらっしゃいます。少しでも話
しやすくなるよう、話の導入を考えてから訪

問しています。そのためには、訪問先事業所のことをよく調べて
おくことも必要です。その後は貴重な時間をいただくのですから、
何かひとつでもお役に立てるようにと考えて話を進めています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆大分支部高齢・障害者業務課の池田課長は加嶋プランナーに
ついて、「特定社会保険労務士の資格を持ち、高い専門性およ
びコミュニケーション能力を有しています。事業所訪問の際
は、初めての面談者にもスムーズに意思疎通を図ることで信
頼関係を築きながら、的確でわかりやすい助言を行っていま
す」と話します。
◆大分支部高齢・障害者業務課は、JR「鶴

つる
崎
さき
駅」から徒歩約８分。

乙
おと  づ

津川に面しており、大分職業能力開発促進センターと大分
障害者職業センターが同じ敷地内にあります。鶴崎地域は、
古くから瀬戸内海航路の拠点として栄え、大分県を代表する
盆踊り「鶴崎踊り」は 400年以上の歴史があり、夏の一大風
物詩です。
◆同県では、６人の 70歳雇用推進プランナー等が活動していま
す。2022年度の県内事業所訪問では、197事業所への相談・
助言業務を行い、98件の制度改善提案を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●大分支部高齢・障害者業務課
住所： 大分県大分市皆

みな
春
はる
1483-1　大分職業能力開発促進センター内

電話：097-522-7255

アドバイザー・プランナー歴 : ７年

加嶋慎介 プランナー
高
齢
化
率
51
％
の
町
で
農
業
を
支
え
る

公
益
社
団
法
人
あ
じ
む
農
業
公
社
は
、
１
９
９
７
（
平

成
９
）
年
に
、
地
域
農
業
を
活
性
化
す
る
こ
と
を
目
的
に

設
立
さ
れ
ま
し
た
。
事
務
局
長
の
松ま

つ

久ひ
さ

房ふ
さ

義よ
し

さ
ん
は
事
業

内
容
に
つ
い
て
、「
お
も
に
、
人
手
不
足
や
高
齢
農
家
の
作

業
を
有
料
で
代
行
す
る
受
託
事
業
、
直
営
ぶ
ど
う
園
（
１
・

５
ヘ
ク
タ
ー
ル
）の
栽
培
管
理
と
ぶ
ど
う
の
樹
の
オ
ー
ナ
ー

事
業
、
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
新
し
い
野
菜
の
試
作
や
生
産

拡
大
を
図
る
産
地
づ
く
り
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
」
と

説
明
し
ま
す
。
同
法
人
の
あ
る
宇
佐
市
安あ

心じ

院む

町ま
ち

は
西
日

本
有
数
の
ぶ
ど
う
産
地
と
し
て
名
高
く
、
地
元
産
の
ぶ
ど

う
を
原
料
と
し
た
安
心
院
ワ
イ
ン
も
有
名
で
、
同
法
人
で

栽
培
し
た
ワ
イ
ン
用
ぶ
ど
う
を
納
品
す
る
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
、

国
産
ワ
イ
ン
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
で
金
賞
を
受
賞
し
て
い

ま
す
。

農
業
が
盛
ん
な
安
心
院
町
で
す
が
、
人
口
は
約
６
５
０

０
人
で
、
高
齢
化
率
は
51
％
。
以
前
か
ら
農
業
従
事
者
の

高
齢
化
や
に
な
い
手
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
同

法
人
で
も
若
手
職
員
の
雇
用
は
む
ず
か
し
く
、
他
産
業
の

定
年
退
職
者
を
中
心
と
し
た
高
齢
職
員
が
主
体
に
な
っ
て

お
り
、
職
員
の
平
均
年
齢
は
64
歳
で
す
。

「
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
長
く
働
い
て
ほ
し
い
」（
松
久

事
務
局
長
）
と
い
う
思
い
か
ら
、
だ
れ
も
が
働
け
る
「
歓

び
」、
育
て
収
穫
す
る
「
や
り
が
い
」、
地
域
に
役
立
つ
こ

と
の
「
誇
り
」
を
持
つ
こ
と
が
で
き
、
無
理
の
な
い
働
き

方
で
生
涯
現
役
を
目
ざ
す
職
場
づ
く
り
に
向
け
、
２
０
０

６
年
か
ら
高
齢
職
員
が
活
躍
す
る
た
め
の
制
度
整
備
や
さ

ま
ざ
ま
な
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

制
度
や
作
業
環
境
の
改
善
、
職
域
拡
大
を
実
施

同
法
人
で
は
、
正
規
職
員
は
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
、 松久房義事務局長
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し
ま
し
た
。

仕
事
の
や
り
方
を
教
わ
り
な
が
ら
、
徐
々
に
野
菜
づ
く

り
の
コ
ツ
を
覚
え
、
職
域
拡
大
の
た
め
に
栽
培
を
始
め
た

ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
の
担
当
者
に
な
る
ほ
ど
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

し
ま
し
た
。
勤
続
21
年
目
の
現
在
、
無
期
雇
用
の
臨
時
職

員
と
し
て
、
ぶ
ど
う
と
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
の
栽
培
管
理
に

従
事
し
、
月
16
日
間
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。

ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
厚
み
の
あ
る
小
さ
な
葉
と
ほ
の
か

に
塩
味
が
す
る
の
が
特
徴
で
、
サ
ラ
ダ
な
ど
で
食
さ
れ
て

い
ま
す
。
収
穫
期
に
は
、
収
穫
と
袋
詰
め
作
業
、
農
協
や

里
の
駅
な
ど
の
販
売
先
へ
の
運
搬
・
陳
列
を
吉
成
さ
ん
が

1
人
で
担
当
し
て
い
ま
す
。
通
常
の
勤
務
時
間
は
8
時
〜

17
時
で
す
が
、
収
穫
期
は
朝
6
時
か
ら
収
穫
を
行
い
、
袋

詰
め
を
し
て
販
売
先
へ
向
か
い
ま
す
。
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト

こ
う
し
て
、
無
理
な
く
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組

ん
だ
結
果
、
同
法
人
の
事
務
局
長
経
験
者
２
人
が
知
識
や

経
験
を
活
か
し
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
と
し
て
、
短
日
勤
務
で

活
躍
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ト
ラ
ク
タ
ー
作
業
の
に
な
い

手
を
募
集
し
た
と
こ
ろ
、「
週
２
日
程
度・午
後
だ
け
な
ら
」

と
希
望
す
る
熟
練
者
を
採
用
で
き
ま
し
た
。職
員
か
ら
は
、

「
70
歳
ま
で
が
ん
ば
り
た
い
」、「
仕
事
は
ハ
ー
ド
で
も
ス

ト
レ
ス
は
な
い
」、「
無
期
雇
用
を
機
に
意
欲
が
わ
い
た
」

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
ぶ
ど
う
と
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
の
栽
培
で
活
躍

す
る
２
人
の
高
齢
職
員
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

未
経
験
か
ら
農
作
業
に
従
事
し
て
大
活
躍

吉よ
し

成な
り

八や

重え

子こ

さ
ん（
69
歳
）は
、48
歳
の
と
き
に
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
で
同
法
人
の
求
人
を
知
り
、
農
業
未
経
験
で
入
職

臨
時
職
員
は
75
歳
ま
で
継
続
雇
用
す
る
制
度
を
導
入
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
短
時
間
・
短
日
勤
務
制
度
に
よ
り
、
身

体
的
負
担
の
軽
減
と
と
も
に
、
働
き
な
が
ら
地
域
で
の
世

話
役
な
ど
も
に
な
え
る
職
場
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

作
業
環
境
に
つ
い
て
は
、
現
場
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、

ぶ
ど
う
の
枝
の
剪
定
時
に
使
う
電
動
剪
定
機
や
、
狭
い
場

所
で
も
使
え
る
乗
用
草
刈
り
機
、
夏
場
は
フ
ァ
ン
付
き
作

業
衣
、
冬
場
は
透
湿
防
水
ウ
ェ
ア
な
ど
を
導
入
し
、
身
体

的
な
作
業
負
担
軽
減
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ぶ
ど
う
栽
培
は
夏
場
に
多
忙
を
き
わ
め
ま
す
が
、
そ
の

時
期
だ
け
雇
用
し
て
い
た
臨
時
職
員
を
通
年
で
雇
用
で
き

る
よ
う
に
、さ
と
い
も
、ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
な
ど
の
生
産・

出
荷
を
新
た
に
手
が
け
、
職
域
を
拡
大
し
ま
し
た
。

ま
た
、
外
部
の
セ
ル
フ
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
※
を
活
用
し

て
、
将
来
を
考
え
る
機
会
を
つ
く
る
な
ど
し
て
職
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
げ
、
資
格
取
得
の
希
望
者
に

は
取
得
費
用
を
負
担
し
て
能
力
向
上
も
推
進
。
さ
ら
に
、

加
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
、
健
康
管
理
制
度
の
拡
充
や
、
有

期
雇
用
か
ら
無
期
雇
用
へ
の
転
換
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
て
実
施
し
ま
し
た
。

人
事
労
務
を
担
当
す
る
管
理
課
長
の
廣ひ

ろ

本と
も

康や
す

栄え

さ
ん

は
、「
積
極
的
に
情
報
を
集
め
て
、
国
の
雇
用
支
援
制
度

な
ど
を
活
用
し
ま
し
た
。
助
成
制
度
な
ど
で
わ
か
ら
な
い

こ
と
が
あ
る
と
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
さ
ん
に
質
問
し
て
教
え
て
い
た

だ
き
、
加
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
も
支
え
て
も
ら
い
な
が
ら
取

組
み
を
進
め
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
り
ま
す
。

ぶどう畑で作業する
吉成八重子さん

※　セルフキャリアドック…… 企業が人材育成ビジョン・方針に基づき、キャリアコンサルティング面談と多様なキャリア研修などを組み合わせて、体系的・
定期的に支援を行い、従業員の主体的なキャリア形成を促進する総合的な取組み

廣本康栄管理課長
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は
、
栽
培
を
開
始
し
た
10
年
前
に
は
認
知
度
が
低
く
売
れ

行
き
に
苦
戦
し
て
い
た
そ
う
で
す
が
、
徐
々
に
実
績
が
伸

び
、
い
ま
は
追
加
注
文
が
あ
る
ほ
ど
で
す
。「
お
客
さ
ま

か
ら『
お
い
し
い
』と
い
っ
て
も
ら
え
る
の
も
う
れ
し
く
、

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

廣
本
管
理
課
長
は
「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
、
事
業
と
し

て
着
実
に
成
長
し
て
い
ま
す
。
吉
成
さ
ん
は
ま
じ
め
で
責

任
感
が
強
く
、
農
業
未
経
験
で
の
入
職
で
し
た
が
、
努
力

し
て
経
験
を
積
み
、
当
法
人
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
吉
成
さ
ん
を
評
し
ま
す
。

ま
た
、
吉
成
さ
ん
は
ぶ
ど
う
栽
培
に
お
い
て
「
袋
が
け
が

だ
れ
よ
り
も
早
い
」
と
評
判
で
す
。

吉
成
さ
ん
は
、「
身
体
は
疲
れ
ま
す
が
、
土
・
日
は
休

み
で
す
し
、
有
給
休
暇
も
気
が
ね
な
く
取
れ
ま
す
。
働
け

る
う
ち
は
続
け
た
い
で
す
」
と
話
し
ま
し
た
。

前
職
の
経
験
を
活
か
し
て
期
待
に
応
え
る

松ま
つ

川か
わ

富ふ

貴き

雄お

さ
ん
（
71
歳
）
は
農
協
を
退
職
後
、
57
歳

の
と
き
に
臨
時
職
員
と
し
て
入
職
し
ま
し
た
。
農
協
時
代

に
つ
ち
か
っ
た
経
験
と
知
識
を
活
か
し
、
事
業
の
柱
の
一

つ
、
ぶ
ど
う
の
栽
培
管
理
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

ぶ
ど
う
栽
培
は
8
月
〜
9
月
に
収
穫
期
を
迎
え
、
多
い

日
は
1
日
2
ト
ン
を
収
穫
し
ま
す
。
シ
ー
ズ
ン
後
は
、
ハ

ウ
ス
の
ビ
ニ
ー
ル
外
し
、
た
い
肥
散
布
、
剪
定
、
そ
し
て

春
に
は
ま
た
ビ
ニ
ー
ル
を
張
り
、
次
の
収
穫
に
向
け
て
芽

か
き
、
袋
が
け
な
ど
、
作
業
は
1
年
を
通
し
て
続
き
、
松

川
さ
ん
が
そ
の
工
程
を
管
理
し
て
い
ま
す
。
最
も
む
ず
か

し
い
の
は
芽
か
き
作
業
で
、「
芽
を
見
き
わ
め
る
の
が
む

ず
か
し
い
」
と
松
川
さ
ん
。
ま
た
、
広
大
な
ぶ
ど
う
畑
の

草
刈
り
を
、
以
前
は
手
で
持
つ
機
械
で
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、
2
年
前
に
乗
用
草
刈
機
が
導
入
さ
れ
て
、「
だ
い
ぶ

楽
に
な
り
ま
し
た
」
と
の
こ
と
。

廣
本
管
理
課
長
は
松
川
さ
ん
に
つ
い
て
、「
プ
ロ
意
識

が
高
く
、
み
ん
な
が
頼
り
に
し
て
い
て
、
そ
れ
に
応
え
続

け
て
く
れ
て
い
ま
す
。
勤
務
日
数
が
減
っ
た
と
し
て
も
、

身
体
に
無
理
の
な
い
働
き
方
で
続
け
て
ほ
し
い
の
で
、
そ

の
こ
と
を
し
っ
か
り
と
伝
え
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

以
前
は
週
５
日
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
3
年
ほ
ど
前

か
ら
は
勤
務
日
数
を
減
ら
し
月
17
日
間
、
８
時
〜
17
時
の

勤
務
で
す
。「
入
職
時
は
２
〜
３
年
間
勤
務
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
も
う
14
年
で
す
。
経
験
が
活
か
せ

る
こ
と
と
、こ
の
年
齢
で
も『
長
く
働
い
て
ほ
し
い
』と
い
っ

て
も
ら
え
る
こ
と
が
あ
り
が
た
い
で
す
」
と
や
り
が
い
を

語
る
松
川
さ
ん
。
気
象
状
況
な
ど
に
左
右
さ
れ
る
農
業
の

む
ず
か
し
さ
が
身
に
染
み
て
い
る
だ
け
に
、
納
品
先
の
ワ

イ
ナ
リ
ー
の
ワ
イ
ン
が
全
国
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
喜

び
は
ひ
と
し
お
で
、「
誇
ら
し
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

今
後
は
、「
ぶ
ど
う
栽
培
の
後
継
者
を
育
て
て
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
で
き
る
よ
う
、
体
調
管
理
に
気
を
つ
け
て
が
ん
ば

り
た
い
」
と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

加
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
取
材
後
、「
お
２
人
の
仕
事
に
対

す
る
誠
実
さ
と
、
設
立
時
か
ら
の
プ
ロ
パ
ー
職
員
で
あ
る

廣
本
管
理
課
長
が
、
現
場
を
よ
く
見
て
職
員
の
立
場
に

立
っ
た
職
場
づ
く
り
に
励
ん
で
い
る
こ
と
に
あ
ら
た
め
て

感
心
し
ま
し
た
。
職
員
か
ら
見
る
と
、
自
分
た
ち
の
こ
と

を
い
つ
も
見
て
気
に
か
け
て
く
れ
る
と
い
う
思
い
に
な

り
、
そ
う
し
た
こ
と
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
や

す
い
職
場
風
土
に
つ
な
が
り
、
働
き
や
す
い
職
場
を
実
現

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
語
り
ま
し
た
。

廣
本
管
理
課
長
は
最
後
に
、「
無
理
の
な
い
働
き
方
で
、

誇
り
を
持
っ
て
活
き
活
き
と
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
向
け

て
、
こ
れ
か
ら
も
努
力
し
ま
す
」
と
、
今
後
も
高
齢
職
員

の
思
い
や
意
見
を
大
事
に
し
て
、
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る

雇
用
条
件
や
職
場
環
境
の
整
備
に
取
り
組
み
続
け
て
い
く

こ
と
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

乗用草刈機で
ぶどう畑の草刈りをする
松川富貴雄さん
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命
の
尊
さ
を
い
つ
も
心
の
片
隅
に

私
は
１
９
４
５
（
昭
和
20
）
年
の
２
月
に
、
東
京

の
池
袋
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
生
ま
れ
て
わ
ず
か
１
カ

月
後
の
３
月
10
日
に
、
死
者
が
10
万
人
を
超
え
る
東

京
大
空
襲
が
あ
り
、
東
京
の
下
町
一
帯
は
戦
禍
に
見

舞
わ
れ
ま
し
た
。
池
袋
は
下
町
に
比
べ
れ
ば
被
害
は

小
さ
か
っ
た
も
の
の
、
生
後
１
カ
月
の
私
を
抱
い
て

火
の
海
を
逃
げ
回
っ
た
苦
難
を
両
親
は
何
度
も
語
っ

て
く
れ
ま
し
た
。「
両
親
が
必
死
で
守
り
抜
い
て
く

れ
た
命
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
」
と
い
う
思
い
が
、

私
の
原
点
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

私
た
ち
一
家
は
戦
禍
を
く
ぐ
り
抜
け
、
母
の
生
家
が

あ
っ
た
埼
玉
県
深ふ

か

谷や

市
に
疎
開
し
ま
し
た
。
そ
の
後
私

は
深
谷
市
内
に
あ
る
高
校
を
卒
業
し
て
、
東
京
都
内

の
大
学
に
進
学
、
民
間
の
メ
ー
カ
ー
で
営
業
職
に
就
き

ま
し
た
。
会
社
は
全
国
展
開
を
し
て
お
り
、
私
は
東
日

本
一
帯
、
な
か
で
も
甲
信
越
を
中
心
に
営
業
の
仕
事
を

任
さ
れ
、
転
勤
生
活
が
長
く
続
き
ま
し
た
。
そ
の
後

東
京
都
内
に
配
属
さ
れ
、
埼
玉
県
浦う

ら

和わ

市
の
社
宅
へ
入

り
、
定
年
の
４
年
前
に
は
念
願
の
マ
イ
ホ
ー
ム
を
浦
和

市
に
構
え
ま
し
た
。
60
歳
で
定
年
を
迎
え
た
際
、
会

社
に
残
る
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、
母
が
大
病
を
し
た
こ

と
で
迷
う
こ
と
な
く
母
の
介
護
を
選
択
し
ま
し
た
。
生

ま
れ
た
ば
か
り
の
私
を
抱
い
て
大
空
襲
の
焼し

ょ
う

夷い

弾だ
ん

の
な

か
を
逃
げ
延
び
て
く
れ
た
母
に
、
や
っ
と
親
孝
行
を
す

る
と
き
が
や
っ
て
き
た
の
で
す
。
深
谷
市
で
暮
ら
す
母

を
介
護
す
る
た
め
に
浦
和
市
か
ら
通
い
続
け
ま
し
た
。

１
９
４
５
年
３
月
10
日
の
東
京
大
空
襲
は
死
者
約

10
万
人
、
被
災
者
は
１
０
０
万
人
を
超
え
る
。
戦
後

78
年
経
っ
た
い
ま
、
小
さ
な
命
を
守
り
抜
い
て
く
れ

た
母
へ
の
感
謝
を
温
品
さ
ん
は
何
度
も
口
に
し
た
。

第
二
の
人
生
が
ス
タ
ー
ト

迷
う
こ
と
な
く
選
ん
だ
介
護
生
活
は
、
二
重
生
活

の
不
便
も
あ
り
正
直
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、
半
年
ほ

ど
が
過
ぎ
た
こ
ろ
母
に
回
復
の
兆
し
が
見
ら
れ
、
幸

い
な
こ
と
に
深
谷
市
内
の
施
設
に
入
所
が
叶
い
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
折
に
つ
け
母
の
見
舞
い
は
続
け
ま
し

た
が
、
介
護
は
一
段
落
し
、
憧
れ
て
い
た
悠
々
自
適

の
日
々
が
始
ま
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
望
ん
で
い
た

自
由
な
生
活
は
、気
が
つ
け
ば
退
屈
な
日
々
に
変
わ
っ

て
い
ま
し
た
。
趣
味
や
遊
び
と
い
う
も
の
は
、
忙
し

い
日
々
の
寸
暇
を
惜
し
ん
で
や
る
か
ら
こ
そ
楽
し
い

の
だ
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
い
た
の
で
す
。

再
び
社
会
に
出
よ
う
と
、新
し
い
職
を
探
し
に
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
通
い
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
望
ん
だ
仕
事
に

出
会
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
と
い
う
の
も
、
民
間
メ
ー
カ
ー

の
過
酷
な
競
争
の
な
か
で
戦
っ
て
き
た
だ
け
に
、
こ
れ

か
ら
は
社
会
の
役
に
立
つ
、
何
か
公
共
の
仕
事
を
し
た

い
と
思
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。
模
索
す
る
日
々
の
な
か

で
、
そ
の
こ
ろ
利
用
し
て
い
た
浦
和
駅
で
放
置
自
転
車

の
監
視
業
務
を
目
に
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

現
場
で
働
く
人
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
た
の
が
、
い
ま
の

会
社
、「
日
本
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
」
で
す
。

定
年
か
ら
１
年
後
、新
し
い
人
生
が
始
ま
り
ま
し
た
。

日本環境
マネジメント株式会社

プロパティマネジメント事業本部
運営管理部

温
ぬ く

品
し な

正
ま さ

比
ひ

朗
ろ

さん

　温品正比朗さん（78歳）は営業畑一筋に歩き続け、定年後は放置自転車監視
業務の統括責任者として第一線で活躍している。生後１カ月のときに東京大空襲
に遭い、命の大切さをかみしめながら日々業務に励む温品さんが、生涯現役へ
の思いを語る。

88



高齢者に聞く

エルダー39

日
本
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
は
、
施
設
の

総
合
管
理
と
環
境
保
全
を
主
業
務
に
創
立
さ
れ
、
間

も
な
く
創
業
半
世
紀
を
迎
え
る
。
い
ま
で
は
「
指
定

管
理
者
制
度
」
が
知
ら
れ
て
い
る
が
、「
市
民
生
活

に
密
着
し
た
環
境
管
理
」
の
一
つ
に
放
置
自
転
車
監

視
業
務
が
あ
る
。

天
職
と
の
出
会
い

縁
あ
っ
て
入
社
し
た
会
社
は
と
て
も
教
育
熱
心

で
、
１
年
間
は
現
場
作
業
を
し
っ
か
り
教
育
さ
れ
ま

し
た
。

社
会
に
役
立
つ
公
共
の
仕
事
を
し
た
い
と
願
っ
て

い
た
私
に
と
っ
て
、
快
適
な
日
々
の
追
求
や
物
心
両

面
の
幸
福
の
追
求
、
地
域
社
会
へ
の
貢
献
な
ど
を
経

営
理
念
に
掲
げ
る
企
業
と
の
出
会
い
は
本
当
に
幸
せ

で
し
た
。

私
の
面
接
を
行
っ
た
前
任
者
が
す
ば
ら
し
い
人

で
、そ
の
人
が
紹
介
し
て
く
れ
た
早
朝
の
勉
強
会（
片

山
塾
）
に
参
加
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
す
。
や
が

て
後
任
と
し
て
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
思
え
ば
前
任
者
の
背
中
を
追
い
か
け
て

き
た
16
年
で
あ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

現
在
、
私
は
さ
い
た
ま
市
よ
り
発
注
の
放
置
自
転

車
監
視
業
務
統
括
責
任
者
と
し
て
、
各
現
場
へ
の
定

期
巡
回
を
行
い
、
従
事
者
の
指
導
監
督
を
行
っ
て
い

ま
す
。
各
現
場
で
は
、
さ
い
た
ま
市
内
の
駅
周
辺
の

駐
輪
禁
止
区
域
に
自
転
車
を
放
置
し
な
い
よ
う
市
民

の
み
な
さ
ん
に
協
力
を
呼
び
か
け
る
の
が
お
も
な
業

務
で
す
。
多
く
の
方
が
協
力
的
で
す
が
、
な
か
に
は

理
不
尽
な
反
応
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
私
た
ち
は

つ
ね
に
て
い
ね
い
に
対
応
す
る
こ
と
を
心
が
け
、
統

括
責
任
者
の
私
は
各
現
場
に
そ
の
徹
底
指
導
を
し
て

い
ま
す
。

現
場
で
働
く
人
た
ち
は
週
４
日
勤
務
、
三
交
代
で

１
日
９
時
間
勤
務
を
し
て
い
ま
す
が
、
重
要
駅
で
は

土
・
日
勤
務
も
あ
り
ま
す
。
現
在
総
勢
45
名
の
う
ち
、

最
高
年
齢
者
は
86
歳
、
平
均
年
齢
75
歳
の
集
団
で
す

が
、
と
に
か
く
元
気
で
愉
快
な
仲
間
た
ち
で
す
。
監

視
業
務
統
括
責
任
者
の
私
は
週
４
日
、
９
時
か
ら
15

時
ま
で
の
勤
務
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
土
・
日
曜
日

は
市
役
所
も
休
日
の
た
め
、
管
理
監
督
者
の
定
期
巡

回
が
必
要
と
さ
れ
、
最
低
４
回
以
上
業
務
に
あ
た
っ

て
い
ま
す
。

高
齢
者
が
多
い
の
で
体
調
も
心
配
で
す
し
、
と
り

わ
け
夏
と
冬
の
定
期
巡
回
で
は
み
ん
な
の
顔
色
を

チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
健
康
管
理
に
留
意
し
て
い
ま

す
。
自
宅
で
休
ん
で
い
て
も
電
話
の
音
で
飛
び
起
き

る
の
が
日
常
で
す
が
、
み
ん
な
が
元
気
に
長
く
働
き

続
け
ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
市
民
の
み
な
さ
ん
の

環
境
が
守
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
を
願
い
な
が
ら
、
統
括

責
任
者
と
し
て
の
任
務
を
果
た
し
た
い
と
自
ら
を
奮

い
立
た
せ
て
い
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
を
意
気
に
感
じ
て

競
争
の
激
し
い
民
間
の
メ
ー
カ
ー
で
の
長
い
営
業
の

経
験
は
、
い
ま
の
仕
事
に
も
役
立
っ
て
い
る
と
思
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
い
ま
か
ら
16
年
前
は
各
駅
で
放
置

自
転
車
が
公
道
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
対
策
と

し
て
市
側
に
若
干
予
算
が
あ
る
と
い
う
情
報
を
得
て
、

頻
繁
に
市
の
出
先
機
関
を
訪
問
、
提
案
営
業
を
く
り

返
し
、
採
用
し
て
も
ら
っ
た
経
験
も
あ
り
ま
す
。
ど
ん

な
経
験
も
必
ず
人
生
の
な
か
で
役
立
つ
も
の
な
の
だ

と
確
信
し
ま
し
た
。
い
ま
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
も
含
め
、
各
現
場
で
働
く
仲
間

た
ち
は
だ
れ
も
が
働
く
意
欲
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。
元

気
で
あ
れ
ば
生
涯
現
役
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

メ
ー
カ
ー
勤
務
時
代
、
営
業
畑
は
接
待
が
つ
き
も

の
で
し
た
か
ら
、
私
に
も
暴
飲
暴
食
の
日
々
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
代
償
で
持
病
に
も
悩
ま
さ
れ
ま
し
た

が
、
当
社
で
統
括
責
任
者
と
な
っ
て
か
ら
は
職
責
の

重
さ
を
肌
で
感
じ
て
、
一
日
一
万
歩
を
歩
く
こ
と
を
日

課
と
し
て
い
ま
す
。
若
い
こ
ろ
は
い
ろ
い
ろ
な
ス
ポ
ー

ツ
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、
い
ま
で
は
観
戦
す
る
こ

と
が
楽
し
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昔
か
ら
読

書
が
好
き
で
、
い
ま
で
も
自
分
を
向
上
さ
せ
る
た
め

に
本
を
読
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

最
近
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
の
は
、
会
社
の
ト
ッ

プ
か
ら
「
い
ま
は
人
生
１
０
０
年
、
が
ん
ば
っ
て
く

だ
さ
い
」と
直
接
声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
す
。

い
ま
の
会
社
に
出
会
え
た
こ
と
で
私
の
人
生
は
希
望

に
満
ち
た
も
の
と
な
り
ま
し
た
。
激
励
を
意
気
に
感

じ
な
が
ら
、
少
し
で
も
会
社
や
社
会
に
恩
返
し
で
き

る
よ
う
精
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

来
年
は
会
社
創
立
50
周
年
、
節
目
に
立
ち
会
え
る

喜
び
を
自
ら
の
集
大
成
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。



な
に
げ
な
く
使
っ
て
い
る
言
葉
か
ら
、

チ
ー
ム
づ
く
り
を

1心
理
的
安
全
性
と
は
「
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
、

だ
れ
も
が
率
直
に
、思
っ
た
こ
と
を
言
い
合
え
る
状
態
」

を
い
い
ま
す
。
前
回
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、「
話
し
や

す
さ
」、「
助
け
合
い
」、「
挑
戦
」、「
新
奇
歓
迎
」
の
４

つ
の
因
子
を
高
め
る
こ
と
で
チ
ー
ム
に
心
理
的
安
全
性

を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
逆
に
そ
れ
が
低
い
、

い
わ
ゆ
る
心
理
的
「
非
」
安
全
な
チ
ー
ム
と
い
う
の
は
、

チ
ー
ム
の
成
果
の
た
め
に
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
も
、

「
罰
や
不
安
」
が
与
え
ら
れ
て
い
る
状
態
を
い
い
ま
す
。

心
理
的
「
非
」
安
全
は
例
え
ば
、
ア
イ
デ
ア
を
言
っ

た
ら
「
そ
れ
う
ま
く
い
く
の
か
な
ぁ
…
」
と
否
定
的
な

反
応
が
返
っ
て
き
た
。
チ
ー
ム
で
改
善
し
た
方
が
よ
い

課
題
を
見
つ
け
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
報
告
し
た
と
こ
ろ

「
じ
ゃ
あ
、
あ
な
た
が
や
っ
て
お
い
て
」
と
自
分
の
仕
事

が
た
だ
増
え
た
。
こ
の
よ
う
に
、
チ
ー
ム
の
た
め
に
よ

か
れ
と
思
っ
て
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
、
一
つ
ひ
と
つ

は
小
さ
く
と
も
「
罰
」
や
「
不
安
」
が
与
え
ら
れ
て
し

ま
う
と
、
チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
が
低
く
な
り
ま
す
。

で
は
、ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
じ
つ
は
、

チ
ー
ム
で
与
え
ら
れ
て
い
る
「
罰
や
不
安
」
の
ほ
と
ん

ど
が
「
言
葉
」
や
「
言
い
方
」
に
よ
っ
て
与
え
ら
れ
て

い
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
で
あ
た
り
前

に
交
わ
さ
れ
て
い
る
言
葉
が
、
じ
つ
は
相
手
に
と
っ
て

罰
や
不
安
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。

以
下
に
、
Ｎ
Ｇ
言
葉
の
例
を
紹
介
し
ま
す
。
み
な
さ

ん
の
チ
ー
ム
で
使
わ
れ
て
い
る
言
葉
は
な
い
か
、
確
認

し
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
相
談
さ
れ
た
ら
「
ま
ず
は
自
分
で
考
え
て
！
」

と
言
っ
て
い
る

②
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
た
ら
、「
じ
ゃ
あ
、

や
っ
て
お
い
て
ね
」、「
よ
ろ
し
く
ね
」
と
任
せ

る
よ
う
に
し
て
い
る

③
一
度
教
え
た
こ
と
を
ま
た
聞
か
れ
た
ら
「
前
に

も
言
っ
た
よ
ね
」
と
厳
し
く
指
導
し
て
い
る

④
チ
ー
ム
で
失
敗
が
明
ら
か
に
な
る
と
、ま
ず「
だ

れ
の
責
任
？
」
と
責
任
の
所
在
を
明
確
に
し
て

い
る

⑤
ミ
ス
が
起
き
た
ら
、「
ど
う
し
て
ミ
ス
し
た
ん

だ
」
と
詰
め
寄
る
よ
う
に
し
て
い
る

⑥
期
限
を
過
ぎ
た
り
、
失
注
し
た
と
き
に
は
「
な

言
葉
か
ら
つ
く
る
心
理
的
安
全
性

2023.12 40
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ん
で
で
き
な
か
っ
た
の
？
」
と
聞
く
よ
う
に
し

て
い
る

最
後
の
「
な
ん
で
で
き
な
か
っ
た
の
？
」
と
い
う
セ

リ
フ
が
Ｎ
Ｇ
と
聞
い
て
、「
ホ
ン
ト
に
？
」
と
、
び
っ

く
り
し
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
純

粋
に
間
に
合
わ
な
か
っ
た
理
由
や
、
失
注
し
た
原
因
を

知
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
対
策
を
打
て
る
の
で
、「
な
ん

で
で
き
な
か
っ
た
の
？
」
と
聞
く
よ
う
に
し
て
い
る
人

は
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

け
れ
ど
も
ぜ
ひ
、「
こ
の
声
か
け
が
、
役
に
立
つ
か

ど
う
か
」、「
声
か
け
の
目
的
を
達
成
し
て
い
る
か
ど
う

か
」
を
ふ
り
返
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。
あ
な
た

は
「
で
き
な
か
っ
た
原
因
」
を
知
り
た
く
て
「
な
ん
で

で
き
な
か
っ
た
ん
だ
？
」と
質
問
し
た
と
し
ま
し
ょ
う
。

け
れ
ど
も
、
相
手
は
問
い
詰
め
ら
れ
て
い
る
、
怒
ら
れ

て
い
る
と
感
じ
、「
す
み
ま
せ
ん
」
と
謝
罪
が
返
っ
て

き
た
り
、「
い
や
、
こ
れ
は
違
い
ま
し
て
…
」
と
言
い

訳
と
聞
こ
え
る
よ
う
な
返
答
が
あ
っ
た
り
。

つ
ま
り
「
な
ぜ
？
」、「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
？
」
と
人
に
詰
め
寄

る
と
、
あ
な
た
が
聞
き
た
い
、
課
題
解
決
に
つ
な
が
る

な
に
げ
な
く
使
っ
て
い
る
言
葉
か
ら
、

チ
ー
ム
づ
く
り
を

1心
理
的
安
全
性
と
は
「
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
、

だ
れ
も
が
率
直
に
、思
っ
た
こ
と
を
言
い
合
え
る
状
態
」

を
い
い
ま
す
。
前
回
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、「
話
し
や

す
さ
」、「
助
け
合
い
」、「
挑
戦
」、「
新
奇
歓
迎
」
の
４

つ
の
因
子
を
高
め
る
こ
と
で
チ
ー
ム
に
心
理
的
安
全
性

を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
逆
に
そ
れ
が
低
い
、

い
わ
ゆ
る
心
理
的
「
非
」
安
全
な
チ
ー
ム
と
い
う
の
は
、

チ
ー
ム
の
成
果
の
た
め
に
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
も
、

「
罰
や
不
安
」
が
与
え
ら
れ
て
い
る
状
態
を
い
い
ま
す
。

心
理
的
「
非
」
安
全
は
例
え
ば
、
ア
イ
デ
ア
を
言
っ

た
ら
「
そ
れ
う
ま
く
い
く
の
か
な
ぁ
…
」
と
否
定
的
な

反
応
が
返
っ
て
き
た
。
チ
ー
ム
で
改
善
し
た
方
が
よ
い

課
題
を
見
つ
け
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
報
告
し
た
と
こ
ろ

「
じ
ゃ
あ
、
あ
な
た
が
や
っ
て
お
い
て
」
と
自
分
の
仕
事

が
た
だ
増
え
た
。
こ
の
よ
う
に
、
チ
ー
ム
の
た
め
に
よ

か
れ
と
思
っ
て
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
、
一
つ
ひ
と
つ

は
小
さ
く
と
も
「
罰
」
や
「
不
安
」
が
与
え
ら
れ
て
し

ま
う
と
、
チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
が
低
く
な
り
ま
す
。

で
は
、ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
じ
つ
は
、

返
答
が
得
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、相
手
の
萎
縮
と
謝
罪
、

と
き
に
言
い
訳
や
人
間
関
係
の
悪
化
が
得
ら
れ
る
も
の

と
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

日
常
的
に
使
っ
て
い
る
言
葉
だ
か
ら
こ
そ
、
言
葉
ひ

と
つ
変
え
る
こ
と
の
影
響
は
積
み
重
な
っ
て
大
き
な
も

の
へ
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。
し
か
も
、
声
か
け
の
言
葉

は
、
意
識
的
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
次
回

「
失
注
し
ま
し
た
…
」
と
部
下
か
ら
報
告
を
受
け
た
と

き
、
ど
う
対
応
す
る
か
、
練
習
を
し
て
お
く
こ
と
も
で

き
る
で
し
ょ
う
。

も
し
、
あ
な
た
の
日
常
の
声
か
け
の
な
か
に
「
罰
や

不
安
の
Ｎ
Ｇ
言
葉
」
が
多
く
使
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
ら
を
「
心
理
的
安
全
性
を
つ
く
る
言
葉
」
に

変
え
る
と
こ
ろ
か
ら
、
心
理
的
安
全
性
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
き
っ
か
け
言
葉
」と「
お
か
え
し
言
葉
」

2声
か
け
の
言
葉
は
大
き
く
２
種
類
に
分
類
で
き
ま
す
。

そ
れ
が
、「
き
っ
か
け
言
葉
」
と
「
お
か
え
し
言
葉
」
で
す
。

図
表
１
に
示
し
た
よ
う
に「
き
っ
か
け
言
葉
」を
使
っ

て
、
相
手
の
行
動
を
う
な
が
し
ま
す
。
そ
う
し
て
起
き

た
行
動
や
結
果
を
「
お
か
え
し
言
葉
」
で
受
け
と
め
ま

す
。
こ
の
2
種
類
を
、
バ
ラ
ン
ス
よ
く
使
う
こ
と
が
重

要
で
、
多
く
の
管
理
職
や
リ
ー
ダ
ー
は
「
き
っ
か
け
言

葉
」
は
よ
く
言
う
の
で
す
が
、「
お
か
え
し
言
葉
」
は

行
動
の
直
後
に
は
使
わ
れ
ず
、
大
き
な
成
果
が
出
た
と

エルダー41

出
典
：『
心
理
的
安
全
性
を
つ
く
る
言
葉
55
』（
飛
鳥
新
社
）

イ
ラ
ス
ト
／
や
ま
ね
り
ょ
う
こ

出典：『心理的安全性をつくる言葉 55』（飛鳥新社）　　 イラスト／やまね りょうこ

図表１　「きっかけ言葉」と「おかえし言葉」

きっかけ言葉で おかえし言葉で
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た
と
し
て
も
、
行
動
の
後
に
感
謝
の
言
葉
や
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
に
よ
る
「
受
け
と
め
」
が
な
い
と
、「
こ
れ
で

よ
か
っ
た
の
か
な
？
」、「
次
回
も
や
っ
た
ほ
う
が
よ
い

の
？
」
と
不
安
や
迷
い
が
わ
い
て
き
ま
す
。「
お
か
え

し
言
葉
」
で
、
相
手
の
行
動
そ
の
も
の
や
進
捗
・
結
果

を
受
け
と
め
る
こ
と
が
、
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
に
望

ま
し
い
行
動
を
増
や
す
秘
訣
な
の
で
す
。

「
お
か
え
し
言
葉
」
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
即
座
」
と
「
承

認
」
で
す
。
行
動
を
と
っ
た
相
手
に
、
で
き
る
だ
け
早

く
、
行
動
に
対
す
る
承
認
を
す
る
こ
と
で
、
効
果
的
な

「
お
か
え
し
言
葉
」
に
な
り
ま
す
。

目
覚
ま
し
い
成
果
・
よ
い
結
果
が
出
た
と
き
だ
け
承

認
を
す
る
リ
ー
ダ
ー
や
管
理
職
が
い
ま
す
が
、
行
動
そ

の
も
の
を
承
認
す
る
こ
と
や
、そ
の
行
動
の
持
つ
意
味
・

意
義
を
伝
え
る
こ
と
で
承
認
が
で
き
ま
す
。「
す
ぐ
に

や
っ
て
く
れ
て
助
か
っ
た
よ
」、「
朝
早
く
出
社
し
て
オ

フ
ィ
ス
の
整
理
整
頓
し
て
く
れ
て
い
た
ね
」、「
今
回
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
全
社
で
参
考
に
な
り
う
る
事
例
だ

ね
」
な
ど
、行
動
に
対
し
て
即
座
に
「
お
か
え
し
言
葉
」

で
受
け
と
め
ま
し
ょ
う
。

と
き
に
、「
で
も
、
承
認
し
よ
う
に
も
承
認
す
る
と

こ
ろ
が
な
い
部
下
も
い
る
ん
だ
よ
」
と
い
う
意
見
が
聞

か
れ
ま
す
。
じ
つ
は
「
承
認
」
に
は
「
①
成
果
、
②
行

動
、
③
成
長
、
④
存
在
」
の
4
種
類
の
承
認
が
あ
り
ま

す
（
図
表
2
）。

一
般
的
に
多
く
使
わ
れ
る
「
①
成
果
承
認
」
は
、
成

果
や
結
果
を
認
め
る
こ
と
で
す
。結
果
が
出
る
前
の「
行

動
そ
の
も
の
」
を
承
認
す
る
こ
と
が
「
②
行
動
承
認
」、

相
手
の
過
去
と
現
在
を
比
較
し
て
成
長
を
認
め
る
こ
と

が
「
③
成
長
承
認
」、
こ
こ
に
い
る
こ
と
そ
の
も
の
を

認
め
る
こ
と
が
「
④
存
在
承
認
」
で
す
。

き
や
失
敗
に
終
わ
っ
た
と
き
の
よ
う
に
結
果
が
出
た
後

に
使
わ
れ
る
な
ど
、
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
に
な
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
よ
う
で
す
。

相
手
の
行
動
を
う
な
が
す
「
き
っ
か
け
言
葉
」
の
ポ

イ
ン
ト
は
「
か
み
砕
く
こ
と
」
で
す
。
言
わ
れ
た
相
手

が
何
を
し
て
よ
い
か
が
わ
か
ら
な
い
言
葉
は
「
き
っ
か

け
言
葉
」
と
し
て
機
能
し
ま
せ
ん
。
例
え
ば
新
入
社
員

が
「
新
規
事
業
案
、
つ
く
っ
て
お
い
て
ね
」
と
言
わ
れ

て
も
、
何
を
ど
う
進
め
て
よ
い
か
わ
か
ら
ず
行
動
が
で

き
ま
せ
ん
よ
ね
。
こ
れ
は
じ
つ
は
、
部
下
か
ら
上
司
に

対
し
て
も
そ
う
で
す
。
数
十
ペ
ー
ジ
に
わ
た
る
書
類
を

ド
サ
っ
と
渡
さ
れ
て
「
◯
◯
さ
ん
、
一
応
ご
確
認
お
願

い
し
ま
す
」
と
言
わ
れ
て
も
、
忙
し
い
上
司
は
困
っ
て

し
ま
い
ま
す
よ
ね
。「
◯
◯
さ
ん
、
こ
の
書
類
な
の
で

す
が
、
特
に
こ
の
点
と
こ
の
点
は
課
題
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
の
で
、
一
応
ご
確
認
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が

…
」
の
よ
う
に
、
相
手
が
行
動
に
移
し
や
す
い
「
き
っ

か
け
言
葉
」
を
使
う
こ
と
は
有
用
で
す
。

私
自
身
「
こ
の
書
類
で
す
が
、
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら

５
分
で
確
認
で
き
ま
す
の
で
…
」
と
言
わ
れ
て
「
じ
ゃ

あ
、
先
に
や
っ
て
お
こ
う
か
な
」
と
、
強
力
に
行
動
を

う
な
が
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
相
手
の
レ
ベ
ル
や
状
況
に
合
わ
せ
て

か
み
砕
く
」
こ
と
で
、
効
果
的
な
「
き
っ
か
け
言
葉
」

を
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

相
手
の
行
動
を
受
け
と
め
る
言
葉
が
「
お
か
え
し
言

葉
」
で
す
。「
き
っ
か
け
言
葉
」
に
よ
っ
て
行
動
を
と
っ
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①成果承認

③成長承認

②行動承認
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し
て
…
」
な
ん
て
、
あ
い
さ
つ
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
情

報
交
換
が
で
き
る
「
き
っ
か
け
」
に
な
り
ま
す
の
で
ぜ

ひ
試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
、
４
つ
の
承
認
で

い
う
④
存
在
承
認
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

二
つ
め
が
、
期
待
し
て
い
る
行
動
を
、
期
待
や
目
的

や
意
義
と
セ
ッ
ト
で
伝
え
る
こ
と
で
す
。
き
っ
か
け
言

葉
の
ポ
イ
ン
ト
で
「
か
み
砕
く
」
こ
と
を
お
伝
え
し
ま

し
た
。相
手
が
ど
ん
な
行
動
を
と
れ
ば
よ
い
か
わ
か
る
、

効
果
的
な
言
葉
が
け
を
模
索
し
て
く
だ
さ
い
。
相
手
が

こ
の
職
場
や
こ
の
業
務
領
域
で
の
経
験
が
少
な
い
場
合

は
、
ぜ
ひ
具
体
的
な
行
動
、
で
き
る
だ
け
か
み
砕
い
た

行
動
を
お
伝
え
す
る
と
「
で
は
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
手

を
つ
け
て
み
ま
す
」と
戦
力
に
な
り
や
す
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
期
待
や
目
的
、
意
義
と

セ
ッ
ト
で
伝
え
る
こ
と
で
、
例
外
が
発
生
し
た
り
、
問

題
が
起
き
た
り
、
具
体
的
に
依
頼
し
た
タ
ス
ク
か
ら
領

域
を
越
え
て
別
の
仕
事
に
取
り
組
む
際
に
、
活
躍
し
や

す
い
で
し
ょ
う
。

こ
の
知
見
は
、
再
雇
用
の
方
だ
け
で
な
く
、
組
織
に

新
し
く
入
っ
て
こ
ら
れ
た
方
に
も
同
様
に
活
用
で
き
る

は
ず
で
す
。
ぜ
ひ
、新
た
に
加
わ
っ
た
メ
ン
バ
ー
に
は
、

既
存
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
よ
り
、
具
体
的
な
行
動
を
伝

え
ま
し
ょ
う
。

も
う
一
つ
、
再
雇
用
の
方
が
ミ
ス
を
し
た
と
き
や
、

失
敗
を
し
た
と
き
に
、
ど
ん
な
「
お
か
え
し
言
葉
」
で

声
か
け
を
し
ま
す
か
。
ど
ん
な
声
か
け
を
す
る
と
、
適

切
な
「
き
っ
か
け
言
葉
」・「
お
か
え
し
言
葉
」
に
な
る

の
で
し
ょ
う
か
。

す
で
に
「
な
ん
で
で
き
な
か
っ
た
の
？
」
は
Ｎ
Ｇ
な

「
お
か
え
し
言
葉
」
だ
と
お
伝
え
し
ま
し
た
。
お
す
す

め
し
た
い
「
お
か
え
し
言
葉
」
は
「
手
が
止
ま
っ
た
と

こ
ろ
っ
て
、
ど
こ
で
し
た
か
？
」、「
特
に
何
が
、
む
ず

か
し
か
っ
た
で
す
か
？
」
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
疑
問
詞
を
変
え
る
こ
と
で
す
。「
な
ぜ

（W
hy

）」
と
い
う
疑
問
詞
を
「
な
に
（W

hat

）」、「
ど
こ

（W
here

）」に
変
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

問
い
詰
め
ら
れ
て
い
る
状
況
か
ら
、
起
き
た
こ
と
や
事

実
を
思
い
出
し
て
話
す
状
況
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
相

手
が
む
ず
か
し
く
感
じ
て
い
る
こ
と
が
明
確
に
な
れ
ば
、

必
要
な
教
育
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
次
に
つ
な
が
る
学

習
を
推
進
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
た
だ
疑
問
詞
を
変
え
る
こ
と
は
、
建
設

的
に
問
題
解
決
や
人
材
育
成
を
行
う
、
き
わ
め
て
有
用

で
、し
か
し
シ
ン
プ
ル
な
「
お
か
え
し
言
葉
」
な
の
で
す
。

ま
と
め

4今
回
は
、
具
体
的
な
心
理
的
安
全
性
の
つ
く
り
か
た

と
し
て
「
言
葉
が
け
」
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
ぜ
ひ
、

声
か
け
を
通
じ
て
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
チ
ー

ム
づ
く
り
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
！
自
分
自

身
が
使
う
言
葉
だ
け
で
な
く
、
チ
ー
ム
で
使
わ
れ
て
い

る
言
葉
に
も
注
意
を
向
け
、
チ
ー
ム
内
で
心
理
的
安
全

性
を
つ
く
る
言
葉
を
増
や
し
ま
し
ょ
う
。

こ
の
①
成
果
承
認
だ
け
を
使
っ
て
い
る
と
「
成
果
や

結
果
が
出
て
い
な
い
の
に
承
認
で
き
な
い
…
」
と
な
り

「
お
か
え
し
言
葉
」
が
か
け
づ
ら
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
業
務
に
よ
っ
て
は
、
そ
も
そ
も
「
目
覚
ま
し
い
結

果
」が
出
な
い
業
務
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
際
は
、

「
成
果
承
認
」
だ
け
で
承
認
し
よ
う
と
す
る
と
「
お
か

え
し
言
葉
」
が
不
十
分
に
な
り
が
ち
で
す
。
迷
っ
た
ら

お
す
す
め
し
た
い
の
は
「
行
動
承
認
」
で
す
。
相
手
が

何
か
や
っ
て
く
れ
た
と
き
に
、
す
ぐ
さ
ま
行
動
を
受
け

と
め
る
「
お
か
え
し
言
葉
」
を
届
け
て
み
ま
し
ょ
う
。

言
葉
が
け
の
具
体
例

3例
え
ば
、
み
な
さ
ん
の
職
場
で
再
雇
用
の
方
が
新
た

に
加
わ
っ
た
と
き
に
、ど
の
よ
う
な
「
き
っ
か
け
言
葉
」

を
使
う
と
効
果
的
で
し
ょ
う
か
。再
雇
用
と
い
っ
て
も
、

元
々
は
別
の
職
場
で
働
い
て
い
た
方
の
ケ
ー
ス
で
す
。

お
す
す
め
し
た
い
き
っ
か
け
言
葉
は

「
〇
〇
さ
ん
に
期
待
す
る
こ
と
は
〜
〜
で
、
そ
の
た
め
△

△
と
い
う
こ
と
を
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

で
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
二
つ
で
す
。

一
つ
め
が
、
相
手
の
名
前
を
つ
け
て
会
話
を
は
じ
め

る
こ
と
。
日
常
の
挨
拶
で
も
「
〜
さ
ん
、
お
は
よ
う
ご

ざ
い
ま
す
」
と
、
名
前
を
つ
け
て
挨
拶
す
る
だ
け
で
、

相
手
か
ら
も
「
あ
、
〜
〜
さ
ん
、
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま

す
！　

じ
つ
は
ち
ょ
っ
と
相
談
し
た
い
こ
と
が
あ
り
ま

き
や
失
敗
に
終
わ
っ
た
と
き
の
よ
う
に
結
果
が
出
た
後

に
使
わ
れ
る
な
ど
、
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
に
な
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
よ
う
で
す
。

相
手
の
行
動
を
う
な
が
す
「
き
っ
か
け
言
葉
」
の
ポ

イ
ン
ト
は
「
か
み
砕
く
こ
と
」
で
す
。
言
わ
れ
た
相
手

が
何
を
し
て
よ
い
か
が
わ
か
ら
な
い
言
葉
は
「
き
っ
か

け
言
葉
」
と
し
て
機
能
し
ま
せ
ん
。
例
え
ば
新
入
社
員

が
「
新
規
事
業
案
、
つ
く
っ
て
お
い
て
ね
」
と
言
わ
れ

て
も
、
何
を
ど
う
進
め
て
よ
い
か
わ
か
ら
ず
行
動
が
で

き
ま
せ
ん
よ
ね
。
こ
れ
は
じ
つ
は
、
部
下
か
ら
上
司
に

対
し
て
も
そ
う
で
す
。
数
十
ペ
ー
ジ
に
わ
た
る
書
類
を

ド
サ
っ
と
渡
さ
れ
て
「
◯
◯
さ
ん
、
一
応
ご
確
認
お
願

い
し
ま
す
」
と
言
わ
れ
て
も
、
忙
し
い
上
司
は
困
っ
て

し
ま
い
ま
す
よ
ね
。「
◯
◯
さ
ん
、
こ
の
書
類
な
の
で

す
が
、
特
に
こ
の
点
と
こ
の
点
は
課
題
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
の
で
、
一
応
ご
確
認
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が

…
」
の
よ
う
に
、
相
手
が
行
動
に
移
し
や
す
い
「
き
っ

か
け
言
葉
」
を
使
う
こ
と
は
有
用
で
す
。

私
自
身
「
こ
の
書
類
で
す
が
、
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら

５
分
で
確
認
で
き
ま
す
の
で
…
」
と
言
わ
れ
て
「
じ
ゃ

あ
、
先
に
や
っ
て
お
こ
う
か
な
」
と
、
強
力
に
行
動
を

う
な
が
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
相
手
の
レ
ベ
ル
や
状
況
に
合
わ
せ
て

か
み
砕
く
」
こ
と
で
、
効
果
的
な
「
き
っ
か
け
言
葉
」

を
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

相
手
の
行
動
を
受
け
と
め
る
言
葉
が
「
お
か
え
し
言

葉
」
で
す
。「
き
っ
か
け
言
葉
」
に
よ
っ
て
行
動
を
と
っ
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ま
た
、
育
児
介
護
休
業
法
第
10
条
で
は
、「
事
業

主
は
、
労
働
者
が
育
児
休
業
申
出
等
（
育
児
休
業
申

出
及
び
出
生
時
育
児
休
業
申
出
を
い
う
。
以
下
同

じ
。）
を
し
、
若
し
く
は
育
児
休
業
を
し
た
こ
と
又

は
第
九
条
の
五
第
二
項
の
規
定
に
よ
る
申
出
若
し
く

は
同
条
第
四
項
の
同
意
を
し
な
か
っ
た
こ
と
そ
の
他

の
同
条
第
二
項
か
ら
第
五
項
ま
で
の
規
定
に
関
す
る

事
由
で
あ
っ
て
厚
生
労
働
省
令
で
定
め
る
も
の
を
理

由
と
し
て
、
当
該
労
働
者
に
対
し
て
解
雇
そ
の
他
不

利
益
な
取
扱
い
を
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
定
め
、
こ

ち
ら
で
は
育
児
休
業
の
取
得
な
ど
に
対
す
る
不
利
益

取
扱
い
の
禁
止
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
不
利
益
取
扱
い
の
典
型
例
は
、
解
雇

や
降
格
、
減
給
な
ど
で
す
が
、
人
事
考
課
に
お
い
て

不
利
益
な
評
価
を
行
う
こ
と
な
ど
も
含
む
と
さ
れ
て

産
休
・
育
休
を
理
由
と
し
た

不
利
益
取
扱
い
の
禁
止

1男
女
雇
用
機
会
均
等
法
第
9
条
3
項
で
は
、「
事

業
主
は
、
そ
の
雇
用
す
る
女
性
労
働
者
が
妊
娠
し
た

こ
と
、
出
産
し
た
こ
と
、
労
働
基
準
法
（
昭
和
二
十

二
年
法
律
第
四
十
九
号
）
第
六
十
五
条
第
一
項
の
規

定
に
よ
る
休
業
を
請
求
し
、
又
は
同
項
若
し
く
は
同

条
第
二
項
の
規
定
に
よ
る
休
業
を
し
た
こ
と
そ
の
他

の
妊
娠
又
は
出
産
に
関
す
る
事
由
で
あ
つ
て
厚
生
労

働
省
令
で
定
め
る
も
の
を
理
由
と
し
て
、
当
該
女
性

労
働
者
に
対
し
て
解
雇
そ
の
他
不
利
益
な
取
扱
い
を

し
て
は
な
ら
な
い
」
と
定
め
て
お
り
、
妊
娠
や
産
前

産
後
休
業
取
得
に
対
す
る
不
利
益
取
扱
い
が
禁
止
さ

れ
て
い
ま
す
。

部
署
や
役
職
の
廃
止
を
行
う
こ
と
自
体
は
業
務
上
の
必
要
性
か
ら
肯
定
さ
れ
る
余
地
は
あ
る

も
の
の
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の
不
利
益
な
ど
も
加
味
し
て
、
処
遇
を
決
定
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

A
役
職
に
就
い
て
い
る
社
員
が
育
児
休
業
中
に
、
所
属
部
署
の
廃
止
が
決
ま
り
ま
し

た
。
当
該
社
員
の
役
職
も
廃
止
に
な
る
の
で
す
が
、
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
か

役
職
に
就
い
て
い
た
社
員
が
育
児
休
業
し
て
い
る
期
間
中
に
、
所
属
し
て
い
た
部
署
を
廃
止

す
る
こ
と
に
な
り
、そ
れ
に
と
も
な
い
就
い
て
い
た
役
職
も
廃
止
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

育
児
休
業
を
理
由
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
禁
止
さ
れ
て
い
る
不
利
益
取
扱
い

に
該
当
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第67回   産休・育休と職位の廃止、高度専門職との労働契約の終了
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。

2023.12 44

知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A&
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

&Q



い
ま
す
。

質
問
に
あ
げ
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
部
署
の
廃
止
に

と
も
な
い
役
職
を
喪
失
す
る
こ
と
は
、
間
接
的
に
は

降
格
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
長
期

で
あ
れ
ば
2
年
間
程
度
の
産
休
お
よ
び
育
休
と
な
り

得
る
こ
と
か
ら
す
る
と
、
企
業
内
で
の
事
情
を
加
味

し
て
組
織
変
更
を
行
う
こ
と
す
ら
選
択
肢
か
ら
奪
わ

れ
る
と
い
う
の
は
、
企
業
に
と
っ
て
は
許
容
し
が
た

い
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

育
児
介
護
休
業
に
と
も
な
う

降
格
に
関
す
る
裁
判
例

2最
高
裁
平
成
26
年
10
月
23
日
判
決
に
お
い
て
、
妊

娠
中
の
軽
易
業
務
へ
の
転
換
を
契
機
と
し
て
降
格
さ

せ
る
措
置
に
つ
い
て
、
原
則
と
し
て
禁
止
さ
れ
る
不

利
益
取
扱
い
に
該
当
す
る
と
し
つ
つ
、「
当
該
労
働

者
が
軽
易
業
務
へ
の
転
換
及
び
上
記
措
置
に
よ
り
受

け
る
有
利
な
影
響
並
び
に
上
記
措
置
に
よ
り
受
け
る

不
利
な
影
響
の
内
容
や
程
度
、
上
記
措
置
に
係
る
事

業
主
に
よ
る
説
明
の
内
容
そ
の
他
の
経
緯
や
当
該
労

働
者
の
意
向
等
に
照
ら
し
て
、
当
該
労
働
者
に
つ
き

自
由
な
意
思
に
基
づ
い
て
降
格
を
承
諾
し
た
も
の
と

認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理
由
が
客
観
的
に
存
在

す
る
と
き
、
又
は
事
業
主
に
お
い
て
当
該
労
働
者
に

つ
き
降
格
の
措
置
を
執
る
こ
と
な
く
軽
易
業
務
へ
の

転
換
を
さ
せ
る
こ
と
に
円
滑
な
業
務
運
営
や
人
員
の

適
正
配
置
の
確
保
な
ど
の
業
務
上
の
必
要
性
か
ら
支

障
が
あ
る
場
合
で
あ
っ
て
、
そ
の
業
務
上
の
必
要
性

の
内
容
や
程
度
及
び
上
記
の
有
利
又
は
不
利
な
影
響

の
内
容
や
程
度
に
照
ら
し
て
、
上
記
措
置
に
つ
き
同

項
の
趣
旨
及
び
目
的
に
実
質
的
に
反
し
な
い
も
の
と

認
め
ら
れ
る
特
段
の
事
情
が
存
在
す
る
と
き
は
、
同

項
の
禁
止
す
る
取
扱
い
に
当
た
ら
な
い
」
と
い
う
判

断
が
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

当
該
事
件
に
お
い
て
は
、
管
理
職
か
ら
非
管
理
職

へ
変
更
さ
れ
た
と
い
う
処
遇
変
更
に
つ
い
て
、
一
時

的
な
措
置
で
は
な
く
、
管
理
職
へ
の
復
帰
を
予
定
し

て
い
な
い
措
置
で
あ
る
こ
と
、
本
人
の
意
向
に
反
す

る
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
、
管
理
職
へ
の
復
帰
の
可
否

な
ど
に
つ
い
て
説
明
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と

な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
労
働
者
の
自
由
な
意
思
に
基
づ

い
て
承
諾
し
た
も
の
と
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
趣
旨
お
よ
び
目
的
に
実
質
的
に
反
し
な
い

と
認
め
ら
れ
る
特
段
の
事
情
に
関
し
て
も
、
軽
易
業

務
へ
転
換
す
る
こ
と
の
業
務
上
の
必
要
性
が
不
明
瞭

で
あ
る
こ
と
や
、
内
容
や
程
度
が
相
当
な
も
の
で

あ
っ
た
と
い
え
る
か
検
討
さ
れ
て
い
な
い
と
さ
れ
て
、

高
裁
へ
差
し
戻
さ
れ
た
結
果
、
特
段
の
事
情
は
認
め

ら
れ
な
い
と
い
う
結
論
に
至
っ
て
い
ま
す（
差
戻
審
：

広
島
高
裁
平
成
27
年
11
月
17
日
判
決
）。

近
年
、
同
様
の
基
準
に
し
た
が
っ
て
判
断
さ
れ
た

裁
判
例
が
あ
ら
わ
れ
ま
し
た
（
東
京
高
裁
令
和
5
年

4
月
27
日
判
決
〈
ア
メ
ッ
ク
ス
《
降
格
等
》
事
件
〉）。

基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
、
不
利
益
取
扱
い
が
禁

止
さ
れ
て
い
る
範
囲
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
の
自
由

な
意
思
に
よ
る
承
諾
か
、
も
し
く
は
、
趣
旨
お
よ
び

目
的
に
実
質
的
に
反
し
な
い
も
の
と
認
め
ら
れ
る
特

段
の
事
情
が
存
在
す
る
と
き
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
し
た
点
は
、
最
高
裁
判
決
を
踏
襲
し
て
い
ま
す
。

当
該
事
件
に
お
け
る
特
殊
な
点
と
し
て
は
、
育
休

中
に
部
署
が
廃
止
さ
れ
た
結
果
、
役
職
を
解
か
れ
た

こ
と
に
つ
い
て
、
具
体
的
な
賃
金
へ
の
影
響
は
な
い

よ
う
に
配
慮
さ
れ
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
禁
止

さ
れ
る
不
利
益
取
扱
い
に
該
当
す
る
と
判
断
さ
れ
た

こ
と
で
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
は
、「
基
本
給
や
手

当
等
の
面
に
お
い
て
直
ち
に
経
済
的
な
不
利
益
を
伴

わ
な
い
配
置
の
変
更
で
あ
っ
て
も
、
業
務
の
内
容
面

に
お
い
て
質
が
著
し
く
低
下
し
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
に
影
響
を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
も
の
に
つ
い
て
は
、

労
働
者
に
不
利
な
影
響
を
も
た
ら
す
処
遇
に
当
た
る

と
い
う
べ
き
」
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
い
う
抽
象
的
な
不

利
益
に
対
し
て
も
、
不
利
益
取
扱
い
に
該
当
す
る
と

い
う
判
断
が
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
役
職
を
解
く

に
あ
た
っ
て
は
慎
重
な
配
慮
が
必
要
に
な
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
役
職
を
解
く
こ
と
に
対

し
自
由
な
意
思
に
よ
る
同
意
を
得
る
た
め
に
説
明
を

尽
く
し
て
い
く
こ
と
や
業
務
上
の
必
要
性
が
高
度
に

求
め
ら
れ
る
こ
と
に
は
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

将
来
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の
影
響
と
い
う
点
は
、

抽
象
的
で
あ
り
、
今
後
の
裁
判
例
の
蓄
積
を
待
つ
必

要
が
あ
り
ま
す
が
、
当
該
事
件
に
お
い
て
は
復
職
後

の
業
務
の
質
が
著
し
く
低
下
し
て
い
る
（
具
体
的
に

は
、
部
下
が
お
り
そ
の
管
理
な
ど
を
任
せ
ら
れ
て
い

た
営
業
職
が
テ
レ
ア
ポ
の
み
を
担
当
す
る
業
務
に
変
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更
さ
れ
て
い
る
）よ
う
な
事
案
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

極
端
な
職
務
内
容
の
変
更
は
労
働
者
自
身
の
自
由
な

意
思
に
よ
る
承
諾
が
得
ら
れ
な
い
か
ぎ
り
は
控
え
て

お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

定
年
後
再
雇
用
の
要
件

1高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
継
続
雇
用
制
度
に

つ
い
て
、
現
に
雇
用
し
て
い
る
高
年
齢
者
が
希
望
す

る
と
き
は
、
当
該
高
年
齢
者
を
そ
の
定
年
後
も
引
き

続
い
て
雇
用
す
る
制
度
と
定
義
さ
れ
て
お
り
、
定
年

後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
は
、
就
業
規
則
に
定
め
る
解

雇
ま
た
は
退
職
に
相
当
す
る
事
由
な
ど
が
な
い
か
ぎ

り
は
、原
則
と
し
て
継
続
雇
用
希
望
者
に
つ
い
て
は
、

65
歳
ま
で
は
再
雇
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
厚
生
労
働
省
の
Ｑ
＆
Ａ
に
お
い
て
は
、

高
度
な
専
門
職
を
対
象
と
す
る
場
合
、
解
雇
相
当
と
認
め
ら
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
る
た
め
、

通
常
の
定
年
後
再
雇
用
と
比
較
し
て
、
再
雇
用
を
控
え
る
こ
と
が
で
き
る
可
能
性
は
高
い
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
定
年
後
の
業
務
内
容
や
条
件
を
十
分
に
提
示
す
る
こ
と
は
必
要
で
す
。

A
高
度
専
門
職
の
社
員
を
定
年
後
再
雇
用
し
な
い
こ
と
は
で
き
ま
す
か

高
度
な
職
務
を
任
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
に
、
高
い
報
酬
が
与
え
ら
れ
て
い
る
部
長
職
に
つ
い

て
、
期
待
さ
れ
た
成
果
が
出
て
い
な
い
こ
と
か
ら
定
年
後
の
再
雇
用
を
控
え
る
こ
と
は
で
き
る

の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2

「
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
を
限
定
で
き
る
仕
組
み

が
廃
止
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
定
年
時
に
継
続
雇
用
し

な
い
特
別
な
事
由
を
設
け
て
い
る
場
合
は
、
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
違
反
と
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
就
業

規
則
の
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
と
同
じ
内
容
を
、

継
続
雇
用
し
な
い
事
由
と
し
て
、
別
に
規
定
す
る
こ

と
は
可
能
で
あ
り
、
例
え
ば
以
下
の
よ
う
な
就
業
規

則
が
考
え
ら
れ
ま
す
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。な
お
、「
就

業
規
則
の
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
の
う
ち
、
例
え

ば
試
用
期
間
中
の
解
雇
の
よ
う
に
継
続
雇
用
し
な
い

事
由
に
な
じ
ま
な
い
も
の
を
除
く
こ
と
は
差
し
支
え

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由

と
別
の
事
由
を
追
加
す
る
こ
と
は
、
継
続
雇
用
し
な

い
特
別
な
事
由
を
設
け
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
認
め

ら
れ
ま
せ
ん
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

厚
生
労
働
省
の
Ｑ
＆
Ａ
を
ふ
ま
え
る
と
、
退
職
や

解
雇
に
相
当
す
る
よ
う
な
事
由
が
な
い
か
ぎ
り
は
、

定
年
後
再
雇
用
を
し
な
い
と
い
う
判
断
を
す
る
こ
と

は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
違
反
に
な
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
の
で
、
継
続
雇
用
を
控
え
る
た
め
に
は
解
雇

事
由
が
十
分
に
認
め
ら
れ
る
の
か
と
い
う
判
断
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

高
度
専
門
職
に
対
す
る
解
雇
判
断

2東
京
地
裁
令
和
4
年
4
月
12
日
判
決（
ク
レ
デ
ィ
・

ス
イ
ス
証
券
〈
職
位
廃
止
解
雇
〉
事
件
）
で
は
、
高

度
な
職
務
に
就
く
こ
と
を
前
提
に
高
額
報
酬
を
得
て

い
た
従
業
員
に
つ
い
て
、
整
理
解
雇
の
対
象
と
し
た

こ
と
が
、
許
容
さ
れ
る
か
否
か
が
争
点
に
な
り
ま
し

た
。原

告
は
、高
度
な
職
位（
投
資
運
用
部
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
・
リ
ー
ダ
ー
）
と
し
て
の
役
割
を
期
待
さ
れ
て

い
た
労
働
者
で
、
事
業
譲
渡
に
と
も
な
い
移
籍
し
た

と
こ
ろ
、
引
き
続
き
部
長
職
と
し
て
高
度
な
職
務
を

任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
商
品
を
日
本
国
内
で
販
売
す
る
に
あ

た
っ
て
の
税
務
処
理
な
ど
の
商
品
設
計
上
の
課
題
が

山
積
み
し
て
お
り
、
適
切
に
対
応
で
き
て
お
ら
ず
、

当
該
部
門
自
体
を
最
終
的
に
閉
鎖
す
る
と
い
う
判
断

に
至
り
、
原
告
に
対
し
て
は
退
職
勧
奨
が
実
施
さ
れ

ま
し
た
。原
告
は
こ
れ
に
応
じ
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
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最
終
的
に
会
社
が
解
雇
を
実
施
し
、
そ
の
有
効
性
が

争
わ
れ
ま
し
た
。

会
社
は
、
高
度
な
職
位
に
就
任
し
て
い
た
（
会
社

内
の
役
職
は
ヴ
ァ
イ
ス
・
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
）
こ
と
か

ら
、
そ
の
処
遇
も
高
待
遇
で
あ
り
、
整
理
解
雇
の
四

要
素
（
①
人
員
削
減
の
必
要
性
、②
解
雇
回
避
努
力
、

③
被
解
雇
者
選
定
の
妥
当
性
、
④
手
続
の
妥
当
性
）

を
形
式
に
あ
て
は
め
て
判
断
す
る
こ
と
は
そ
ぐ
わ
な

い
と
主
張
し
ま
し
た
が
、
裁
判
所
は
、
こ
れ
を
受
け

入
れ
る
こ
と
な
く
、
整
理
解
雇
の
四
要
素
が
総
合
的

に
考
慮
し
て
判
断
す
る
と
い
う
基
準
を
示
し
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、
高
度
な
職
位
に
い
る
と
し
て
も
労

働
者
で
あ
る
以
上
は
、
整
理
解
雇
の
四
要
素
が
考
慮

さ
れ
る
と
い
う
点
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
高
度
な
職
位
で
あ
っ
た
こ
と
や

高
額
な
報
酬
を
得
て
い
た
こ
と
な
ど
の
事
情
は
、
解

雇
回
避
努
力
の
内
容
や
程
度
な
ど
を
検
討
す
る
に
あ

た
っ
て
の
考
慮
要
素
と
し
て
斟し

ん

酌し
ゃ
く

す
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
判
断
も
示
さ
れ
て
お
り
、
一
般
的
な
労
働

者
の
整
理
解
雇
と
比
較
す
る
と
緩
や
か
な
基
準
で
判

断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

実
際
の
事
例
で
は
、
原
告
に
対
し
て
会
社
か
ら
ほ

か
の
職
種
な
ど
へ
の
希
望
な
ど
を
聴
取
し
、
合
計
四

職
種
の
提
案
を
し
て
も
こ
れ
に
応
じ
な
か
っ
た
の
で

五
つ
目
の
職
種
を
提
案
す
る
な
ど
行
っ
て
い
た
と
こ

ろ
、
同
程
度
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
提
案
が
な
か
っ
た
こ

と
を
も
っ
て
十
分
な
措
置
が
取
ら
れ
て
い
な
い
と

い
っ
た
反
論
が
な
さ
れ
て
い
た
も
の
の
、
裁
判
所
と

し
て
は
、
そ
の
よ
う
な
提
示
を
求
め
る
こ
と
は
原
告

の
た
め
に
特
別
な
措
置
を
取
る
こ
と
を
求
め
る
に
等

し
い
も
の
で
、「
会
社
都
合
で
職
位
を
消
滅
さ
せ
た

と
は
い
え
、
他
の
従
業
員
と
の
公
平
性
を
害
し
か
ね

な
い
そ
の
よ
う
な
特
別
措
置
を
取
る
こ
と
ま
で
信
義

則
上
要
求
さ
れ
る
と
解
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と

判
断
し
、
原
告
の
要
求
は
一
蹴
さ
れ
て
い
ま
す
。
会

社
か
ら
の
提
示
さ
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
応
じ
な
か
っ

た
こ
と
に
つ
い
て
は
、「
原
告
は
、
被
告
会
社
が
取

り
組
ん
で
い
た
原
告
の
解
雇
回
避
の
た
め
の
努
力
に

真
摯
に
向
き
合
お
う
と
し
な
か
っ
た
も
の
で
あ
り
、

会
社
都
合
に
よ
り
職
位
を
失
っ
た
と
い
う
事
情
を
考

慮
し
た
と
し
て
も
、
極
め
て
不
誠
実
な
態
度
で
あ
っ

た
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
」
と
い
う
評
価
に
至
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
も
、
部
署
の
定
員
数
を
増
加

さ
せ
た
り
、
新
た
な
部
署
の
設
立
が
可
能
で
あ
っ
た

な
ど
の
主
張
も
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、「
業
務
上

の
必
要
性
が
あ
る
と
は
う
か
が
わ
れ
な
い
本
件
に
お

い
て
そ
の
よ
う
な
措
置
を
取
る
べ
き
で
あ
る
と
い
え

な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
」
と
さ
れ
て
お
り
、
部

署
の
廃
止
な
ど
に
関
わ
る
業
務
上
の
判
断
に
つ
い
て

は
、
会
社
側
の
事
情
が
優
先
さ
れ
る
結
果
と
な
っ
て

い
ま
す
。継

続
雇
用
時
の
判
断
と
の
関
係

3継
続
雇
用
を
控
え
る
こ
と
と
、
先
述
の
裁
判
例
に

お
け
る
判
断
の
関
係
性
に
つ
い
て
は
、
継
続
雇
用
を

し
な
い
た
め
に
は
、
解
雇
事
由
を
充
足
し
て
い
る
こ

と
が
必
要
と
い
う
点
で
連
結
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

定
年
後
再
雇
用
に
お
い
て
も
、
従
前
の
役
職
な
ど

と
同
程
度
の
待
遇
や
業
務
内
容
を
用
意
で
き
な
い
と

い
う
場
面
は
容
易
に
想
定
で
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

場
合
に
お
い
て
、
会
社
と
し
て
は
定
年
後
に
期
待
す

る
役
割
や
条
件
を
十
分
に
提
示
し
て
お
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
基
本
的
に
、
定
年
直
前
の
状
況
と
い
う
の

は
高
待
遇
な
状
態
に
な
っ
て
い
る
可
能
性
は
十
分
に

あ
り
得
る
こ
と
か
ら
、
提
示
し
た
業
務
内
容
や
労
働

条
件
に
対
し
て
、
こ
れ
に
応
じ
る
こ
と
な
く
拒
絶
さ

れ
る
よ
う
な
事
態
が
生
じ
れ
ば
、
継
続
雇
用
が
で
き

な
い
と
い
う
判
断
も
あ
り
得
る
と
い
う
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

な
お
、
元
々
の
労
働
条
件
が
高
待
遇
で
あ
っ
た
場

合
に
は
、
紹
介
し
た
裁
判
例
と
の
親
和
性
は
高
く
な

り
ま
す
が
、
業
務
内
容
の
変
更
と
待
遇
の
低
下
と
い

う
意
味
で
は
、
定
年
後
の
再
雇
用
と
の
考
え
方
と
の

関
係
で
は
、
少
な
か
ら
ず
影
響
が
あ
る
裁
判
例
で
あ

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。い
か
な
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、

定
年
後
の
働
き
方
に
つ
い
て
提
示
で
き
る
業
務
内
容

や
条
件
を
十
分
に
提
示
し
て
お
く
こ
と
は
必
要
で
あ

る
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
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　人生 100年時代を迎え、多くの高齢者が長く働き続けることができるのは、高齢者の生涯
現役を支えている人たちの活躍があるからともいえます。このコーナーでは、さまざまな分野
や場面で働く高齢者、そして “生涯現役社会 ”を支えるお仕事をしている人々をご紹介します。

新連載

支える支えるお仕事お仕事
生涯現役生涯現役

第1回
「働くから元気にな

る」
「働くから元気にな

る」

高齢者のお仕事を支
える

高齢者のお仕事を支
える

シニア営業マンシニア営業マン

株式会社高齢社 営業部 営業第二グループ部長

高
たか

木
ぎ

章
あきら

さん
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を

シ
ニ
ア
に
特
化
し
た
人
材
派
遣
会
社
と
し
て
、
注

目
を
集
め
る
「
株
式
会
社
高
齢
社
」。「
元
気
な
高

齢
者
が
た
く
さ
ん
働
く
高
齢
社
会
の
実
現
」
を
企

業
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
定
年
を
迎
え
て
も
、
気
力
・
体

力
・
知
力
に
満
ち
た
シ
ニ
ア
に
「
働
く
場
所
」
と
「
や

り
が
い
」
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
同
社
営

業
部
営
業
第
二
グ
ル
ー
プ
で
、
顧
客
開
拓
営
業
や

人
材
の
発
掘
に
取
り
組
む
高
木
章
部
長
に
、
働
く

シ
ニ
ア
を
支
え
る
仕
事
の
や
り
が
い
、「
働
い
て
元

気
に
な
る
」
極
意
な
ど
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

派
遣
社
員
の
平
均
年
齢
は
71
・
８
歳
。

高
齢
者
に
よ
る
高
齢
者
の
た
め
の
会
社

―
株
式
会
社
高
齢
社
は
、
東
京
ガ
ス
株
式
会
社
の
理

事
な
ど
を
歴
任
し
た
故・上う

え

田だ

研け
ん

二じ

氏
が
、２
０
０
０
（
平

成
12
）
年
に
設
立
。
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
現

在
の
派
遣
登
録
者
数
は
約
１
１
５
０
人
で
、
平
均
年
齢

は
71
・
８
歳
。
高
齢
社
の
本
社
ス
タ
ッ
フ
の
平
均
年
齢

も
67
・
１
歳
と
、
ま
さ
に
社
名
通
り
、
高
齢
者
に
よ
る

高
齢
者
の
た
め
の
会
社
と
し
て
活
動
の
幅
を
広
げ
て
い

ま
す
。
高
木
さ
ん
が
所
属
す
る
営
業
部
営
業
第
二
グ
ル
ー

プ
の
お
も
な
業
務
内
容
に
つ
い
て
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
木　

当
社
は
も
と
も
と
東
京
ガ
ス
の
退
職
者
を
対
象

と
し
た
会
社
で
、
設
立
当
初
は
派
遣
先
も
、
す
べ
て
が

東
京
ガ
ス
関
連
の
事
業
で
し
た
。
そ
れ
が
約
10
年
前
、

テ
レ
ビ
番
組
で
紹
介
さ
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
一
般
の

人
か
ら
の
登
録
申
込
み
が
急
増
。
現
在
の
派
遣
先
は
東

京
ガ
ス
関
連
の
業
務
が
約
65
％
、
東
京
ガ
ス
関
連
以
外

が
約
35
％
で
す
。
営
業
部
営
業
第
二
グ
ル
ー
プ
で
は
、

東
京
ガ
ス
関
連
以
外
の
派
遣
先
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
め
は
、
派
遣
先
の
開
拓
。
以

前
は
、
一
般
の
人
の
登
録
申
込
み
が
増
え
て
も
、
十
分

な
派
遣
先
が
な
く
、
営
業
担
当
が
苦
労
し
て
い
た
時
期

が
あ
っ
た
と
聞
き
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
10
年
で
新
規

開
拓
が
進
み
、
多
く
の
企
業
か
ら
派
遣
の
オ
フ
ァ
ー
を

い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い
ま
一
番
多
い
の
は
、

レ
ン
タ
カ
ー
の
受
付
業
務
の
仕
事
で
す
。

二
つ
め
は
、
派
遣
社
員
の
発
掘
。
人
材
派
遣
の
オ

フ
ァ
ー
に
適
し
た
人
を
探
す
仕
事
で
す
。
私
も
東
京
ガ

ス
出
身
で
、
在
職
中
は
Ｏ
Ｂ
会
事
務
局
の
業
務
に
６
年

ほ
ど
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
Ｏ
Ｂ
会
に
所
属

し
て
い
た
約
６
５
０
０
人
の
う
ち
、
半
数
ぐ
ら
い
と
面

識
が
あ
り
、
そ
の
人
脈
が
、
大
き
な
プ
ラ
ス
に
な
っ
て

い
ま
す
。

三
つ
め
は
、
派
遣
社
員
お
よ
び
派
遣
先
の
フ
ォ
ロ
ー

で
す
。
派
遣
先
に
対
し
て
は
、
い
ま
の
仕
事
を
継
続
し

て
も
ら
え
る
よ
う
、
ま
た
、
さ
ら
に
新
し
い
オ
フ
ァ
ー

が
い
た
だ
け
る
よ
う
、
折せ

っ

衝し
ょ
う

も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
65
歳
で
東
京
ガ
ス
を
退
職
後
、
高
齢
社
に
入
社
さ

れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

高
木　

以
前
か
ら
「
65
歳
に
な
っ
た
ら
仕
事
は
し
な

い
」
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
退
職
後
３
カ
月

も
経
た
な
い
う
ち
に
、
妻
が
「
も
う
働
か
な
い
の
？
」

と
。
わ
が
家
は
、
娘
夫
妻
、
孫
３
人
の
大
家
族
な
の

で
、
で
き
れ
ば
私
に
は
、
外
に
出
か
け
て
ほ
し
い
と
い
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う
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

高
齢
社
に
は
、
東
京
ガ
ス
の
先
輩
が
２
人
い
て
、「
退

職
し
た
ら
来
な
い
？
」
と
在
職
中
か
ら
声
を
か
け
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
ず
っ
と
固
辞
し
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
退
職
後
に
「
お
酒
で
も
ど
う
？
」
と
誘
わ
れ
、
本
社

に
赴
く
と
、
２
人
に
の
せ
ら
れ
て
履
歴
書
を
書
き
、
入

社
に
至
っ
た
次
第
で
す
。
い
ま
で
は
、入
社
し
て
よ
か
っ

た
と
つ
く
づ
く
感
じ
て
い
ま
す
。

―
毎
日
の
お
仕
事
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

高
木
さ
ん
自
身
、
70
歳
を
超
え
て
い
ま
す
が
、
た
い
へ

ん
だ
と
感
じ
る
業
務
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

高
木　

私
の
出
社
は
火
・
水
・
金
曜
日
の
週
３
日
で

す
。
私
の
担
当
に
21
人
の
派
遣
社
員
を
配
置
し
て
い
る

会
社
が
あ
り
、
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
づ
く
り
が
、
一
番

た
い
へ
ん
な
仕
事
で
す
ね
。
平
均
70
歳
を
超
え
る
人
た

ち
で
す
か
ら
、
体
調
が
す
ぐ
れ
ず
「
今
日
は
お
休
み
し

ま
す
」
と
い
う
連
絡
が
、
早
朝
か
ら
入
っ
て
く
る
こ
と

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
携
帯
電
話
へ
の
連
絡
は

「
24
時
間
Ｏ
Ｋ
」
に
し
て
い
ま
す
の
で
、
１
日
何
十
本

も
の
電
話
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

元
気
で
意
欲
あ
る
高
齢
者
の
働
き
が

新
た
な
高
齢
者
の
仕
事
を
生
み
出
す

―
高
齢
社
の
仕
事
で
、
特
に
印
象
的
だ
っ
た
こ
と
、

や
り
が
い
を
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

高
木　

今
年
２
月
、
茨
城
県
内
の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
（
液
化
天
然

ガ
ス)

サ
テ
ラ
イ
ト
か
ら
、
「
全
点
検
業
務
を
や
っ
て
も

ら
え
な
い
か
」
と
い
う
話
が
ま
い
込
ん
で
き
ま
し
た
。

Ｌ
Ｎ
Ｇ
サ
テ
ラ
イ
ト
は
、
都
市
ガ
ス
の
供
給
エ
リ
ア
外

で
、
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
利
用
す
る
た
め
に
建
設
さ
れ
る
施
設
。

そ
こ
に
あ
る
配
管
の
点
検
を
し
、
ガ
ス
漏
れ
を
チ
ェ
ッ

ク
す
る
と
い
う
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
大
き
な
仕
事
で

す
。
「
い
い
話
だ
」
と
思
い
ま
し
た
。

こ
の
仕
事
は
だ
れ
で
も
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、レ
ー

ザ
ー
メ
タ
ン
検
知
器
と
い
う
機
器
を
使
っ
た
ガ
ス
漏
れ

検
査
の
経
験
が
あ
り
、
図
面
に
沿
っ
て
漏
洩
判
断
が
で

き
る
人
が
必
要
で
し
た
。
打
合
せ
の
た
め
、
早
朝
出
発

し
て
茨
城
県
ま
で
出
か
け
た
り
、
戻
っ
て
き
て
、
人
材

を
探
し
た
り
。
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、
楽
し
さ
も
あ
り
、

最
後
に
は
大
き
な
達
成
感
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

営
業
の
仕
事
で
は
、
派
遣
社
員
か
ら
「
仕
事
を
紹
介

し
て
も
ら
っ
て
よ
か
っ
た
」、「
あ
り
が
と
う
」
と
い
わ
れ

る
の
が
、
一
番
う
れ
し
い
こ
と
で
す
。
一
方
、
今
回
の
よ

う
に
大
き
な
仕
事
が
得
ら
れ
る
の
は
、
派
遣
社
員
が
一
生

懸
命
仕
事
を
し
て
き
た
こ
と
の
賜
物
で
も
あ
り
ま
す
。「
社

員
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
」
と
、あ
ら
た
め
て
思
い
ま
す
。

―
働
く
高
齢
者
を
支
え
る
仕
事
を
す
る
に
あ
た
り
、

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

高
木　

当
社
の
経
営
理
念
は
「
働
く
人
を
大
切
に
す

る
」
こ
と
。
「
顧
客
よ
り
も
さ
ら
に
大
事
な
の
が
社
員

だ
」
と
の
考
え
の
も
と
、
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
人
は
「
元
気
だ
か
ら
働
く
」
の
で
は
な
く
、
「
働

く
か
ら
元
気
に
な
る
」
と
い
う
意
識
も
大
切
で
す
。
多

く
は
な
く
て
も
、
働
い
て
給
料
を
も
ら
え
れ
ば
、
お
孫

さ
ん
に
お
小
遣
い
を
あ
げ
て
、
喜
ぶ
顔
を
見
る
こ
と
が

で
き
る
。
ゴ
ル
フ
で
も
、
ダ
ン
ス
で
も
、
趣
味
に
使
っ

て
楽
し
め
る
―
。
働
い
て
楽
し
む
こ
と
で
、
世
の
中
も

少
し
明
る
く
な
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

―
高
齢
者
が
生
涯
現
役
で
、
活
き
活
き
と
し
て
仕
事

を
続
け
て
い
く
た
め
に
、
ど
ん
な
課
題
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
か
。

高
木　

働
き
方
改
革
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ

に
と
っ
て
は
ま
だ
、
厳
し
い
面
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
年
金
受
給
者
の
場
合
、
働
い
て
収
入
が

一
定
以
上
に
増
え
れ
ば
、
在
職
老
齢
年
金
の
仕
組
み
で

年
金
額
が
削
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
働
き
手
と
し
て
必

要
と
さ
れ
、
せ
っ
か
く
働
い
た
の
に
、
働
い
た
分
が
減

る
と
い
う
制
度
に
は
矛
盾
を
感
じ
る
の
で
す
。

こ
れ
か
ら
間
違
い
な
く
、
働
き
手
不
足
の
時
代
が
到

来
し
、
派
遣
業
で
も
70
歳
、
75
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
あ

た
り
前
。
そ
ん
な
時
代
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
だ

か
ら
こ
そ
、
そ
う
い
っ
た
矛
盾
が
な
く
な
っ
て
く
れ
る

と
い
い
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
（
取
材
・
沼
野
容
子
）

営業部営業第二グループ部長の高木章さん
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フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
い
う
用
語
は
、
柔
軟
な
働
き
方
の

一
形
態
と
し
て
近
年
ま
す
ま
す
目
に
す
る
機
会
が
増
え

て
い
ま
す
。
一
方
で
、
具
体
的
な
内
容
が
わ
か
ら
ず
に

使
わ
れ
が
ち
な
用
語
で
も
あ
り
ま
す
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
は
働
き
方
を
示
す
用
語

ま
ず
押
さ
え
て
お
き
た
い
の
は
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は

法
律
上
の
用
語
で
は
な
い
と
い
う
点
で
す
。
そ
の
た
め

情
報
に
よ
っ
て
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
を
さ
す
範
囲
や
対
象
者

数
が
異
な
っ
て
い
る
状
況
で
す
が
、「
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

と
し
て
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
整
備
す
る
た
め
の
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」※1
を
み
る
と
、「
実
店
舗
が
な
く
、
雇
人

も
い
な
い
自
営
業
主
や
一
人
社
長
で
あ
っ
て
、
自
身
の

経
験
や
知
識
、
ス
キ
ル
を
活
用
し
て
収
入
を
得
る
者
を

指
す
」
と
あ
り
ま
す
。
内
閣
官
房
の
統
一
調
査
で
は
、

①
自
身
で
事
業
等
を
営
ん
で
い
る
（
自
営
業
で
あ
る
）、

②
従
業
員
を
雇
用
し
て
い
な
い
、
③
実
店
舗
を
持
た
な

い
、
④
農
林
漁
業
従
事
者
で
は
な
い
、
と
い
う
「
働
き

方
」
の
要
件
を
満
た
す
も
の
を
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て

対
象
者
数
を
試
算
し
て
い
ま
す
。

個
人
事
業
主
と
混
同
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
個
人
事
業

主
は
、
自
身
で
事
業
を
営
む
に
際
し
て
、
法
人
を
設
立

せ
ず
に
、
税
務
署
に
対
し
て
「
個
人
事
業
の
開
業
・
廃

業
等
届
出
書
」
を
提
出
し
た
も
の
が
対
象
と
な
る
「
税

法
上
」の
区
分
を
さ
し
ま
す
。
一
方
で
、①
〜
④
の「
働

き
方
」
の
要
件
を
満
た
せ
ば
企
業
な
ど
の
法
人
（
人
間

〈
自
然
人
〉
と
同
様
の
権
利
・
義
務
を
持
つ
組
織
）
経

営
者
で
あ
っ
て
も
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
含
ま
れ
ま
す
。
ま

た
、
従
業
員
を
雇
用
し
て
い
て
も
個
人
事
業
主
の
対
象

と
な
り
ま
す
が
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
対
象
に
は
含
ま
れ

ま
せ
ん
。
個
人
事
業
主
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
イ
メ
ー
ジ

と
し
て
は
似
て
い
ま
す
が
、
区
分
の
目
的
や
対
象
者
が

必
ず
し
も
一
致
せ
ず
、
別
物
と
し
て
使
用
す
べ
き
用
語

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

雇
用
と
の
違
い
を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

近
年
、
自
身
で
選
択
す
る
人
が
増
え
て
い
る
と
い
わ

れ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
す
が
、
企
業
に
雇
用
さ
れ
る
従
業

員
（
以
下
、「
従
業
員
」）
と
は
大
き
く
異
な
る
点
が
い
く

つ
も
あ
り
、
理
解
し
て
お
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。

以
下
に
人
事
関
連
に
絞
っ
た
違
い
を
あ
げ
て
み
ま
す
。

一
つ
め
は
、
企
業
か
ら
の
報
酬
の
支
払
わ
れ
方
の
違

い
で
す
。
従
業
員
に
は
企
業
と
の
雇
用
契
約
に
基
づ
き

労
働
の
対
価
と
し
て
毎
月
定
め
ら
れ
た
給
与
が
支
払
わ

れ
ま
す
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、
企
業
と
は
雇

用
契
約
を
結
ば
ず
、
業
務
の
内
容
や
報
酬
の
額
、
支
払

い
時
期
な
ど
を
定
め
た
業
務
委
託
契
約
に
基
づ
き
、
報

酬
が
支
払
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
業
務
委
託
契
約

は
法
律
上
で
は
、
請
負
契
約
※２
と
準
委
任
契
約
※３
に
分

か
れ
て
い
ま
す
。
準
委
任
契
約
の
場
合
は
仕
事
が
完
成

「フリーランス」

※1　内閣官房・公正取引委員会・中小企業庁・厚生労働省『フリーランスとして安心して働ける環境を整備するためのガイドライン』（令和３年３月２６日）
※2　請負契約……当事者の一方が「ある仕事を完成する」ことを約束し、相手方がその仕事の結果に対してその報酬を支払うことを約束する契約
※３　準委任契約……当事者の一方が「法律行為以外の事実行為をする」ことを相手方に委託し、相手方がこれを承諾することを内容とする契約
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き
方
」
の
要
件
を
満
た
せ
ば
企
業
な
ど
の
法
人
（
人
間

〈
自
然
人
〉
と
同
様
の
権
利
・
義
務
を
持
つ
組
織
）
経

営
者
で
あ
っ
て
も
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
含
ま
れ
ま
す
。
ま

た
、
従
業
員
を
雇
用
し
て
い
て
も
個
人
事
業
主
の
対
象

と
な
り
ま
す
が
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
対
象
に
は
含
ま
れ

ま
せ
ん
。
個
人
事
業
主
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
イ
メ
ー
ジ

と
し
て
は
似
て
い
ま
す
が
、
区
分
の
目
的
や
対
象
者
が

必
ず
し
も
一
致
せ
ず
、
別
物
と
し
て
使
用
す
べ
き
用
語

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

雇
用
と
の
違
い
を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

近
年
、
自
身
で
選
択
す
る
人
が
増
え
て
い
る
と
い
わ

れ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
す
が
、
企
業
に
雇
用
さ
れ
る
従
業

員
（
以
下
、「
従
業
員
」）
と
は
大
き
く
異
な
る
点
が
い
く

つ
も
あ
り
、
理
解
し
て
お
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。

以
下
に
人
事
関
連
に
絞
っ
た
違
い
を
あ
げ
て
み
ま
す
。

一
つ
め
は
、
企
業
か
ら
の
報
酬
の
支
払
わ
れ
方
の
違

い
で
す
。
従
業
員
に
は
企
業
と
の
雇
用
契
約
に
基
づ
き

労
働
の
対
価
と
し
て
毎
月
定
め
ら
れ
た
給
与
が
支
払
わ

れ
ま
す
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、
企
業
と
は
雇

用
契
約
を
結
ば
ず
、
業
務
の
内
容
や
報
酬
の
額
、
支
払

い
時
期
な
ど
を
定
め
た
業
務
委
託
契
約
に
基
づ
き
、
報

酬
が
支
払
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
業
務
委
託
契
約

は
法
律
上
で
は
、
請
負
契
約
※２
と
準
委
任
契
約
※３
に
分

か
れ
て
い
ま
す
。
準
委
任
契
約
の
場
合
は
仕
事
が
完
成

し
な
く
て
も
定
め
ら
れ
た
業
務
を
遂
行
し
て
い
れ
ば
報

酬
は
支
払
わ
れ
ま
す
が
、
請
負
契
約
は
仕
事
が
完
成
し

な
い
か
ぎ
り
報
酬
は
支
払
わ
れ
ま
せ
ん
。
契
約
内
容
に

よ
っ
て
は
報
酬
が
支
払
わ
れ
な
い
時
期
も
あ
る
と
い
う

点
が
従
業
員
と
異
な
り
ま
す
。

二
つ
め
は
、
従
業
員
に
は
労
働
条
件
に
関
す
る
最
低

条
件
な
ど
を
定
め
た
労
働
基
準
法
が
適
用
さ
れ
ま
す
が
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
企
業
と
雇
用
契
約
を
結
ば
ず
労
働
者

に
原
則
該
当
し
な
い
※4
た
め
、
労
働
基
準
法
の
適
用
対
象

外
と
な
る
点
で
す
。
例
え
ば
、
従
業
員
に
つ
い
て
は
時
間

外
労
働
や
休
日
に
つ
い
て
の
規
制
が
存
在
し
ま
す
が
、
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
は
規
制
対
象
外
と
な
る
た
め
、
業

務
が
終
わ
ら
な
け
れ
ば
何
時
間
で
も
働
く
こ
と
や
、
時

間
単
価
が
最
低
賃
金
を
下
回
る
こ
と
も
あ
り
え
ま
す
。

三
つ
め
は
、
加
入
で
き
る
公
的
保
険
の
違
い
で
す
。

健
康
保
険
に
つ
い
て
従
業
員
は
企
業
が
属
す
る
健
康
保

険
組
合
に
加
入
し
、
保
険
料
の
支
払
い
は
企
業
と
本
人

で
折
半
で
す
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
都
道
府
県
・
市
区
町

村
が
運
営
す
る
国
民
健
康
保
険
へ
の
加
入
が
基
本
で
、

保
険
料
も
全
額
自
身
で
支
払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
年

金
保
険
に
つ
い
て
は
、
従
業
員
は
国
民
年
金
に
上
乗
せ

す
る
形
で
厚
生
年
金
に
加
入
と
な
り
ま
す
が
（
一
部
適

用
外
あ
り
）、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
法
人
化
し
な
い
か
ぎ

り
厚
生
年
金
に
は
加
入
で
き
ま
せ
ん
。
将
来
受
け
取
れ

る
年
金
を
上
乗
せ
し
た
い
場
合
に
は
国
民
年
金
基
金
に

加
入
す
る
な
ど
、
自
身
で
対
応
を
と
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
従
業
員
は
雇
用
保
険
（
労
働
者
が
失
業
、

休
業
し
た
場
合
に
手
当
が
支
給
さ
れ
る
）
や
労
災
保
険

（
労
働
者
の
業
務
上
の
事
由
ま
た
は
通
勤
に
よ
る
労
働

者
の
傷
病
等
に
対
し
て
必
要
な
保
険
給
付
が
行
わ
れ

る
）
の
対
象
で
す
が
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
と
も
に
対
象

外
（
労
災
保
険
に
つ
い
て
は
特
別
加
入
あ
り
）
で
す
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
課
題
と
対
応

こ
れ
ま
で
見
た
よ
う
に
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
労
働
者

保
護
制
度
の
適
用
対
象
外
と
な
る
な
ど
の
課
題
も
多
く
、

政
府
も
実
態
把
握
と
そ
の
対
応
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
諸
問
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た「
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
実
態
調
査
結
果
」※5
の
資
料
を
参
照
す
る

と
、
労
働
者
保
護
制
度
の
適
用
以
外
に
も
課
題
が
見
え

て
き
ま
す
。
一
つ
の
課
題
は
、
収
入
の
不
安
定
さ
・
少

な
さ
で
す
。
同
調
査
の
な
か
で
収
入
が
少
な
い
・
安
定

し
な
い
と
い
う
回
答
は
６
割
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
年
収

と
し
て
最
も
多
い
の
が
本
業
で
２
０
０
万
円
以
上
３
０

０
万
円
未
満
（
19
％
）、
副
業
で
１
０
０
万
円
未
満

（
74
％
）と
い
う
決
し
て
高
い
と
は
い
え
な
い
年
収
で
す
。

次
に
課
題
と
な
る
の
が
、
取
引
先
と
の
ト
ラ
ブ
ル
経
験

が
あ
る
者
37
・
７
％
（
ト
ラ
ブ
ル
内
容
と
し
て
、「
発
注

の
時
点
で
報
酬
や
業
務
内
容
な
ど
が
明
示
さ
れ
な
か
っ

た
」
37
・
０
％
、「
報
酬
の
支
払
い
が
遅
れ
た
・
期
日
に

支
払
わ
れ
な
か
っ
た
」
28
・
８
％
）
の
う
ち
、
ト
ラ
ブ

ル
に
つ
い
て「
交
渉
せ
ず
に
受
け
入
れ
た
」が
21・３
％
、

「
交
渉
せ
ず
、自
分
か
ら
取
引
を
中
止
し
た
」
が
10・０
％

と
い
う
、
発
注
側
に
か
た
よ
っ
た
力
関
係
で
す
。

こ
れ
ら
の
状
況
を
改
善
し
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
が
安
定

的
に
働
く
環
境
を
整
備
す
る
た
め
に
、「
特
定
受
託
事
業

者
に
係
る
取
引
の
適
正
化
等
に
関
す
る
法
律
（
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
・
事
業
者
間
取
引
適
正
化
等
法
）」
が
２
０
２
３

年
５
月
12
日
に
公
布（
２
０
２
４
年
秋
ご
ろ
施
行
予
定
）。

同
法
に
よ
り
、
以
下
の
点
が
義
務
と
な
り
ま
し
た
。

①
書
面
等
に
よ
る
取
引
条
件
の
明
示

②
報
酬
支
払
期
日
の
設
定
・
期
日
内
の
支
払

③
禁
止
事
項
（
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
責
任
が
な
い
の
に
発

注
し
た
物
品
等
を
受
け
取
ら
な
い
、
発
注
時
に
決
め

た
報
酬
額
を
後
で
減
額
す
る
こ
と
等
の
禁
止
）

④
募
集
情
報
の
的
確
表
示

⑤
育
児
介
護
等
と
業
務
の
両
立
に
対
す
る
配
慮

⑥
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
に
係
る
体
制
整
備

⑦
中
途
解
除
等
の
事
前
予
告

日
本
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
人
口
は
、
２
０
２
０
年
時
点
で

４
６
２
万
人
と
い
う
か
な
り
の
数
に
上
り
ま
す
。
70
歳
ま

で
の
就
業
機
会
の
確
保
の
選
択
肢
と
し
て
「
70
歳
ま
で
継

続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
の
導
入
」
も

あ
り
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
今
後
も
増
え
て
い
く
こ
と
が
想

定
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
保
護
に
関

す
る
制
度
や
施
策
の
い
っ
そ
う
の
拡
充
が
望
ま
れ
ま
す
。

次
回
は
、「
最
低
賃
金
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

※４　 雇用契約を結んでいなくても、業務内容や遂行方法、勤務場所と勤務時間などについて具体的な指示や拘束を発注者側から受けているなど、法律
上の「労働者」にあたる（労働者性がある）場合もある

※５　内閣官房日本経済再生総合事務局『フリーランス実態調査結果』（令和２年５月）
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日本史にみる長寿食

サケはトップクラスの長寿食
食文化史研究家●永山久夫

361

赤い身のパワー
日本では古くから、「赤」は不老長寿や永遠の

美しさ、悪霊を追い払うなどのパワーが強い特別
な色として神聖視されてきました。
神様をまつる神社の鳥居が赤く塗られているの

も、永遠の若さをお祈りするためといわれていま
す。小豆などの赤色の食材も、不老や厄除けの食
材として用いられてきました。
赤い色をした縁起のよい食べ物といえば、な

んといってもサケ。お正月の祝い魚や神様への
お供えとして欠かせないのは、不老長寿に役立
つからです。
サケ特有の赤い色は、アスタキサンチンという

抗酸化成分です。体細胞の酸化を防ぐパワーが強
力で、若返りに効果が高いという評価があり、世
界的に人気を集めています。
サケは、アイヌ語で「カムイチェプ（神の魚）」

と呼ぶそうですが、まさに神秘的なパワーを身に
つけた魚だったのです。

アスタキサンチンの長寿効果
サケは、神様からの贈り物という考え方があり

ますから、頭から尾まで残すことなくいただかな

いと申し訳がたちません。
実際に、塩サケは頭部も皮も、骨もえらも、さ
らに尾まで脂ののりがよく、サケ特有のアミノ酸
が豊富なために、どこを口にしても美味なのです。
しかも、不老長寿に役立つ成分もたっぷり。現
代は、「若返り」にどんどんチャレンジして、
80、90歳になってもバリバリ仕事をこなして長
寿を楽しむ「人生 100年時代」。その後押し食の
トップがサケといっても決して過言ではありませ
ん。
サケには、ほかにもアミノ酸バランスのよいタ
ンパク質や脂質、ビタミン A、B1、B2、D、E、
カルシウム、マグネシウム、亜鉛などがバランス
よく含まれています。そして、老化を防ぐといわ
れる抗酸化成分のアスタキサンチンが含まれてい
るのに加え、血液のサラサラ効果を高める EPA
（エイコサペンタエン酸）や、記憶力を高め学習
能力を強くするというDHA（ドコサヘキサエン
酸）も多く、サケをコンスタントに摂ることによっ
て、認知症予防に役立つことも報告されています。
情報化や長寿時代にはありがたい栄養成分です。
たくさん摂ってこの年末を乗り切りましょう。



か
く
あ
り
た
い
と
思
う
憧
れ
の
女
性
が
い
ま
す
。
田
辺
聖

子
さ
ん
の
小
説
『
姥
ざ
か
り
』
の
主
人
公
、歌
子
さ
ん
、76
歳
。

明
治
生
ま
れ
で
昭
和
初
期
に
船せ

ん

場ば

の
商
家
に
嫁
ぎ
、
戦

後
、
力
が
抜
け
て
し
ま
っ
た
姑
と
夫
に
代
わ
り
、
商
売
を

盛
り
立
て
て
、
事
業
を
大
き
く
し
ま
す
。
そ
の
会
社
を
長

男
に
ゆ
ず
っ
て
か
ら
は
、い
っ
さ
い
仕
事
に
か
か
わ
ら
ず
、

自
分
の
し
た
い
こ
と
を
し
て
生
き
て
い
る
、
そ
の
姿
が
じ

つ
に
頼
も
し
く
清
々
し
い
の
で
す
。

本
家
の
屋
敷
は
古
く
て
不
便
だ
と
息
子
に
ゆ
ず
り
、
歌

子
さ
ん
は
東
神
戸
の
海
も
山
も
見
え
る
マ
ン
シ
ョ
ン
に
一
人

暮
ら
し
。
3
人
の
息
子
や
そ
の
連
れ
合
い
た
ち
は
、
歌
子
さ

ん
を
年
寄
り
扱
い
し
、何
か
と「
一
人
で
は
不
便
で
は
」と
い
っ

て
く
る
も
の
の
、
歌
子
さ
ん
を
心
配
し
て
の
こ
と
で
は
な
く
、

息
子
が
3
人
も
い
て
親
を
一
人
で
住
ま
わ
せ
て
い
る
の
は
世

間
体
が
悪
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
も
お
見
通
し
で
す
。

歌
子
さ
ん
は
と
に
か
く
忙
し
く
、
子
ど
も
や
孫
た
ち
の

相
手
な
ど
し
て
い
る
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
。
絵
画
や
英
語
を

習
い
、
お
習
字
を
教
え
、
白
い
ス
ー
ツ
を
身
に
ま
と
い
、

観
劇
な
ど
外
出
も
楽
し
み
、
と
に
か
く
充
実
し
た
日
々
を

送
っ
て
い
ま
す
。

朝
食
は
、
グ
レ
ー
プ
フ
ル
ー
ツ
と
紅
茶
と
ト
ー
ス
ト
。

次
男
宅
に
泊
ま
っ
た
際
、
年
寄
り
は
味
噌
汁
と
漬
物
好
き

な
の
だ
ろ
う
と
出
さ
れ
た
こ
と
に
対
し
て
、「
洋
風
料
理

が
好
き
な
年
寄
り
も
い
る
の
だ
」
と
憤
慨
し
ま
す
。

晩
酌
の
描
写
も
素
敵
で
す
。

『
五
勺
の
日
本
酒
に
、
ヒ
ラ
メ
の
エ
ン
ガ
ワ
な
ん
か
の

お
刺
身
。
灰は

い

若わ
か

布め

を
水
に
も
ど
し
て
、
さ
っ
と
、
し
ら
す

干
し
な
ん
か
と
二
杯
酢
で
あ
え
た
も
の
』、『
と
き
ど
き
、

ベ
ラ
ン
ダ
の
鉢
か
ら
、
花
の
つ
ぼ
み
を
と
っ
て
来
て
、
箸

枕
に
し
た
り
』、『
そ
れ
ら
を
心
し
ず
か
に
、
ひ
と
く
ち
、

ひ
と
す
す
り
、
し
つ
つ
食
べ
る
』。
自
分
の
好
き
な
も
の

を
好
き
な
よ
う
に
い
た
だ
く
生
活
を
手
放
し
て
な
る
も
の

か
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。

必
死
に
働
い
て
、
夫
も
見
送
り
、
や
っ
と
得
ら
れ
た
一

人
の
暮
ら
し
。
老
人
仲
間
が
愚
痴
を
こ
ぼ
し
た
り
、
孫
自

慢
ば
か
り
し
た
り
す
る
の
に
う
ん
ざ
り
し
て
い
る
歌
子
さ

ん
は
、
ひ
た
す
ら
「
自
分
の
い
ま
」
を
楽
し
む
こ
と
に
集

中
し
て
い
ま
す
。

3
人
の
息
子
が
連
絡
し
て
は
煩わ

ず
ら

わ
し
い
こ
と
ば
か
り

い
っ
て
き
ま
す
が
、
そ
の
面
倒
く
さ
さ
が
あ
る
か
ら
、
い

ま
の
暮
ら
し
も
楽
し
め
る
の
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
り

も
す
る
歌
子
さ
ん
。

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
第
一
世
代
の
私
は
、
同
性
の
先

輩
が
長
く
身
近
に
い
ま
せ
ん
で
し
た
。み
な
、職
場
を
去
っ

た
か
ら
で
す
。
歌
子
さ
ん
の
物
語
を
読
ん
で
い
る
と
、
凛

と
し
た
引
退
後
の
生
活
が
と
て
も
魅
力
的
で
、
懸
命
に
働

い
た
後
、
こ
う
い
う
生
活
が
待
っ
て
い
る
な
ら
、
歳
を
重

ね
る
こ
と
も
悪
く
な
い
と
思
わ
せ
て
く
れ
ま
す
。「
歌
子

さ
ん
」
の
小
説
は
シ
リ
ー
ズ
化
さ
れ
て
お
り
、
い
ま
で
も

手
に
入
る
の
で
、
ぜ
ひ
読
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

心
に
残
る

の
高
齢
者

の
高
齢
者

作
品

〝

〞

あ
の

第 7 回

小
説  『
姥う

ば

ざ
か
り
』（
著
／
田た

辺な
べ

聖せ
い

子こ  

１
９
８
１
年
）

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
あ
の
作

品
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

田辺聖子『姥ざかり』
（新潮社 刊）

田た

中な
か

淳じ
ゅ
ん

子こ

ト
レ
ノ
ケ
ー
ト
株
式
会
社
　
国
家
資
格
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
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高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業コンテストコンテスト
　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効
に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇
用・就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。
　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

① 定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の事
業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※１）
③賃金制度の見直し
④人事評価制度の導入や見直し
⑤多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入　　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化
（役割・仕事・責任の明確化）
②高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
③  高年齢者による技術・技能継承の仕組み　
（技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能のマニュアル化、若手社員や外国人技能実習
生、障害者等とのペア就労や高年齢者によるメンター制度等、高年齢者の効果的な活用等）
④ 中高年齢者を対象とした教育訓練、キャリア形成支援（高年齢者の前段階からのキャリア形成
支援を含む）の実施（キャリアアップセミナーの開催）
⑤高年齢者が働きやすい支援の仕組み　
（職場の IT 化へのフォロー、力仕事・危険業務からの業務転換）
⑥新職場の創設・職務の開発　　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境の改善、 
健康管理、

安全衛生、福利厚生
の取組

①作業環境の改善
（高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、配置・配属の配慮、創業支援等措置対象者への作
業機器の貸出）
②従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化
（健康管理体制の整備、健康管理上の工夫・配慮）
③従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（体力づくり、安全衛生教育、事故防止対策）
④福利厚生の充実（休憩室の設置、レクリエーション活動、生涯生活設計の相談体制）　　等

募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
イ．指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し
てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じて当機構から追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

ロ．応募様式は、当機構の各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、当機構のホームページ（※3）からも入手できます。

ハ．応募書類等は返却いたしません。
ニ．提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及び当機構に帰属することとします。

2．応募締切日　　令和6年 2月 29日（木）当日消印有効
3．応　募　先　　 各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ郵送（当日消印有効）

または連絡のうえ電子データにて提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します。
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
②  70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　応募先は本誌65ページをご参照ください。
※3　URL：https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

応募方法Ⅱ

応募内容Ⅰ

令和6 年度

ホームページはこちら
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過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！

　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰に
ふさわしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に
照らして事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行
うものとします。

審査Ⅳ

当機構が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」などで紹介された228事例を検索できます。今
後も、当機構が提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 高年齢者活躍企業事例サイト 検 索

「高年齢者活躍企業事例サイト」

　令和6年9月中旬をめどに、厚生労働省および当機構において各報道機関等へ発
表するとともに、入賞企業等には、各表彰区分に応じ、厚生労働省または当機構よ
り直接通知します。
　また、入賞企業の取組事例は、厚生労働省および当機構の啓発活動を通じて広く紹
介させていただくほか、新聞（全国紙）の全面広告、本誌およびホームページなど
に掲載します。

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
当機構では厚生労働省と連携のうえ、企業における「年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことのできる」雇用事例を普及
啓発し、高年齢者雇用を支援することで、生涯現役社会の実現に向けた取組みを推進していきます。

審査結果発表等Ⅵ みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（１） 令和3年 4月1日～令和5年 9月30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（２）「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長等に

よる指導の実施及び企業名の公表について」（平成29年１月 20日付け基発 0120第１号）及び「裁量労働
制の不適正な運用が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長による指導の実
施及び企業名の公表について」（平成31年１月25日付け基発0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（３）令和 5年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法、パートタイム・
有期雇用労働法に基づく勧告又は改善命令等の行政処分等を受けていないこと。

（４）令和5年度の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（５）令和5年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入（※4）し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かし
て、いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。
※4  平成24年改正の高年齢者雇用安定法の経過措置として継続雇用制度の対象者の基準を設けている場合は、当コンテストの趣旨に

鑑み、対象外とさせていただきます。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

応募資格Ⅲ

※5 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

賞（※5）Ⅴ
優秀賞　　　　　　若干編
特別賞　　　　　　若干編
クリエイティブ賞　若干編

厚生労働大臣表彰

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

編集代表 宮
みや

岡
おか

等
ひとし

、
編集 淀

よど

川
がわ

亮
りょう

・田
た

中
なか

克
かつ

俊
とし

・
鎌
かま

田
た

直
なお

樹
き

・三
み

木
き

明
あき

子
こ

／
医学書院／
3740 円

鈴
すず

木
き

康
やす

仁
ひと

 著／
幻冬舎／
1760 円

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
入
門

人
材
を
磨
く
経
営

中
小
企
業
は
社
員
の
個
性
を
活
か
し
て
伸
ば
す

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
夏
に
日
本
商
工
会
議
所
・
東

京
商
工
会
議
所
が
実
施
し
た
中
小
企
業
の
人
手
不
足
に

関
す
る
調
査
結
果
に
よ
る
と
、人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」

と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
が
68
・
０
％
に
達
し
、
調
査

を
開
始
し
た
２
０
１
５（
平
成
27
）年
以
降
、最
高
と
な
っ

た
。
人
材
確
保
や
育
成
に
悩
み
を
抱
え
な
が
ら
、
ど
の

よ
う
に
解
決
し
た
ら
よ
い
の
か
、
具
体
的
な
方
法
が
わ

か
ら
な
い
と
い
う
中
小
企
業
の
経
営
者
は
多
い
だ
ろ
う
。

本
書
の
著
者
は
、
２
０
０
２
年
に
物
流
商
社
を
創
業

し
、
20
年
間
で
年
商
１
０
０
億
円
、
社
員
３
０
０
人
の

グ
ル
ー
プ
へ
と
成
長
。
本
書
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る

人
材
採
用
と
人
材
育
成
の
基
本
的
な
考
え
方
を
整
理
し

た
う
え
で
、
著
者
が
実
際
に
行
っ
て
き
た
「
可
能
性
を

秘
め
た
人
材
の
見
極
め
方
」
や
「
人
材
の
磨
き
方
」
に

つ
い
て
解
説
。
採
用
の
基
準
や
面
接
時
の
取
組
み
、
個

性
を
伸
ば
す
た
め
の
独
自
の
ル
ー
ル
や
仕
組
み
な
ど
、

「
大
企
業
で
は
お
そ
ら
く
や
ら
な
い
」
と
さ
れ
る
取
組

み
が
多
数
披
露
さ
れ
て
い
る
。
人
材
育
成
は
、
オ
ン
ラ

イ
ン
で
管
理
し
、
だ
れ
も
が
自
由
に
閲
覧
で
き
る
日
報

を
活
用
し
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
、「
上
司
は
部
下
の

た
め
に
い
る
」
と
い
う
考
え
方
を
ベ
ー
ス
に
し
た
、
独

自
の
組
織
づ
く
り
に
つ
い
て
も
明
か
し
て
い
る
。

人
材
不
足
に
悩
む
中
小
企
業
の
経
営
者
に
と
っ
て
、

解
決
の
手
が
か
り
が
見
つ
か
る
一
冊
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

厚
生
労
働
省
の
令
和
４
年
度
「
過
労
死
等
の
労
災
補

償
状
況
」
に
よ
る
と
、
精
神
障
害
に
関
す
る
労
災
請
求

件
数
と
支
給
決
定
件
数
が
、
前
年
度
に
続
き
過
去
最
多

を
更
新
し
た
。
ま
た
、
働
く
人
の
半
数
以
上
が
仕
事
に

何
ら
か
の
強
い
ス
ト
レ
ス
や
不
安
を
感
じ
て
い
る
と
い

う
調
査
結
果
も
あ
り
、
職
場
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
対
策
の
重
要
性
が
さ
ら
に
増
し
て
い
る
。

本
書
は
、
職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
か
か
わ
る
す

べ
て
の
人
に
向
け
て
、
適
切
な
精
神
医
学
の
知
識
を

ベ
ー
ス
に
し
て
解
説
さ
れ
た
入
門
書
だ
。
現
場
に
即
し

た
内
容
と
し
て
、
産
業
医
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
に
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
結
果
を
ふ
ま
え
て
広
範
か

つ
体
系
的
に
問
題
を
取
り
上
げ
た
と
い
う
。

執
筆
は
、
産
業
医
と
し
て
活
動
し
て
い
る
精
神
科
医

が
中
心
と
な
り
、
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
簡
潔
か
つ
平
易
な
文

章
で
説
明
。
編
集
に
は
、
産
業
看
護
職
、
弁
護
士
も
加

わ
り
、
多
面
的
な
視
点
で
問
題
に
対
応
し
て
い
る
。

高
齢
者
雇
用
と
関
連
す
る
内
容
で
は
、「
ど
の
よ
う

な
と
き
に
認
知
症
を
疑
っ
て
受
診
勧
奨
し
た
ほ
う
が
よ

い
か
」
と
い
う
質
問
が
あ
り
、
職
場
で
認
知
症
を
疑
う

症
状
や
、
認
知
症
の
よ
う
な
症
状
を
呈
す
る
疾
患
に
つ

い
て
解
説
し
、
対
応
の
仕
方
に
も
触
れ
て
い
る
。

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
か
か
わ
る
人
や
学

び
た
い
人
な
ど
に
、
大
い
に
役
立
つ
入
門
書
で
あ
る
。

職場のメンタルヘルスケアについて「知っておきたいこと」を実践的にわかりやすく解説

会社を大きく成長させた著者が、人材の悩みを解決するヒントを明かす！



エルダー57

前
まえ

野
の

隆
たか

司
し

・菅
すが

原
わら

育
いく

子
こ

 著／
青春出版社／
1210 円

梶
かじ

原
わら

豊
ゆたか

・高
たか

沢
ざわ

謙
けん

二
じ

・
菊
きく

池
ち

真
ま

由
ゆ

子
こ

・春
かす

日
が

井
い

淳
あつ

夫
お

・
木
き

谷
や

光
みつ

宏
ひろ

・澤
さわ

木
き

明
あきら

・
小
こ

林
ばやし

ふじ子・長
なが

山
やま

萌
もえ

 著／
産労総合研究所出版部
経営書院／ 1760 円

石
いし

角
ずみ

友
とも

愛
え

 著／
日経 BP／
1980 円

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
う
こ
と
が
あ
た
り
前
に
な
っ

た
の
と
同
じ
よ
う
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
Ｃ
ｈ
ａ

ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
は
じ
め
と
す
る
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ

と
が
通
常
に
な
っ
て
い
く
。
そ
ん
な
情
報
に
モ
ヤ
モ
ヤ

し
て
、
立
ち
往
生
し
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

本
書
は
、
Ａ
Ｉ
時
代
を
生
き
抜
く
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
に
と
っ
て
必
要
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
、
順
を

追
っ
て
説
明
す
る
実
践
的
な
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
あ
る
。

著
者
は
、
米
国
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
Ａ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス

の
最
前
線
に
立
ち
、多
く
の
日
本
企
業
に
対
し
て
Ａ
Ｉ・

Ｄ
Ｘ
支
援
を
提
供
し
て
い
る
。
冒
頭
で
は
、
大
学
で
４

年
間
学
ん
だ
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
40
年
間
働
け
る
「
４

to
40
」
の
時
代
は
終
わ
り
、
い
ま
は
４
年
間
学
ん
で
４

年
間
働
く「
４
to
４
」の
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
説
く
。

つ
ま
り
、
４
年
に
１
度
ほ
ど
の
継
続
的
な
学
び
直
し
が

必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

そ
し
て
、
進
化
の
著
し
い
Ａ
Ｉ
時
代
に
求
め
ら
れ
る

人
材
像
を
あ
げ
、
そ
う
し
た
人
材
に
な
る
た
め
に
必
要

な
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
紹
介
。
さ
ら
に
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

を
成
功
に
導
く「
Ｌ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｎ（
ラ
ー
ン
）＋
Ａ
ス
テ
ッ

プ
」
に
つ
い
て
詳
し
く
解
説
し
て
い
く
。

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
必
要
な
こ
と

や
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
す
る
際
に
目
ざ
す
方
向
性
を
主

体
的
に
意
識
し
て
行
う
こ
と
の
重
要
性
も
伝
え
て
い
る
。

充
実
し
た
人
生
を
送
る
た
め
に
は
、
将
来
に
向
け
て

自
ら
積
極
的
に
「
人
生
を
整
え
る
」
こ
と
が
大
切
な
時

代
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

本
書
は
、高
齢
期
に
お
い
て
日
常
生
活
を
ど
う
送
り
、

生
涯
生
活
計
画
を
ど
う
立
て
て
行
動
す
る
か
を
考
え
る

た
め
の
道
筋
や
、ノ
ウ
ハ
ウ
、情
報
が
詰
ま
っ
た
一
冊
。

漠
然
と
定
年
や
高
齢
期
を
迎
え
る
の
で
は
な
く
、
い

ま
ま
で
歩
ん
で
き
た
50
年
間
を
ふ
り
返
り
、
蓄
積
し
た

職
業
能
力
や
キ
ャ
リ
ア
、
取
得
し
た
資
格
な
ど
の
資
産

を
有
効
に
活
用
し
、
そ
こ
か
ら
先
の
態
勢
を
考
え
て
い

き
た
い
。そ
の
た
め
に
行
う
こ
と
と
し
て
、自
分
の
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
と
学
ぶ
こ
と
の
確
認
や
、
ラ
イ
フ
シ
フ

ト
（
人
生
行
路
転
換
）
の
た
め
の
具
体
的
行
動
、
生
涯

現
役
の
た
め
の
健
康
管
理
、
50
歳
か
ら
の
生
活
と
経
済

プ
ラ
ン
、
資
産
管
理
と
運
用
、
公
的
年
金
を
は
じ
め
と

し
た
社
会
保
険
に
つ
い
て
の
知
識
な
ど
を
、
各
分
野
の

８
人
の
専
門
家
が
、
伝
え
た
い
こ
と
や
知
っ
て
お
き
た

い
こ
と
を
解
説
し
て
い
る
。

ま
た
、
効
果
的
な
時
間
管
理
へ
の
取
組
み
、
人
と
人

と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
す
る
な
ど
、
生
涯
現
役
時
代

に
求
め
ら
れ
る
行
動
力
に
つ
い
て
も
示
し
て
い
る
。

定
年
後
が
気
に
な
る
世
代
は
も
ち
ろ
ん
、
企
業
に
お

け
る
中
高
年
齢
者
を
対
象
に
し
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
、

キ
ャ
リ
ア
研
修
な
ど
の
教
材
と
し
て
も
活
用
で
き
る
。

い
つ
ま
で
も
年
を
と
ら
ず
長
生
き
す
る「
不
老
長
寿
」

は
、
人
類
の
永
遠
の
夢
だ
と
い
わ
れ
る
。
年
を
と
る
こ

と
に
、
あ
ま
り
よ
い
イ
メ
ー
ジ
が
な
い
か
ら
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
科
学
的
見
地
を
も
と
に
し
た
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、老
い
る
こ
と
は
必
ず
し
も
不
幸
で
は
な
い
と
い
う
。

本
書
は
、「
60
歳
か
ら
も
幸
せ
な
生
活
を
続
け
る
こ

と
」
を
テ
ー
マ
に
、
人
間
関
係
、
お
金
、
仕
事
、
生
き

が
い
、健
康
な
ど
の
切
り
口
か
ら
、「
幸
福
学
」
と
「
老

年
学
」
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
そ
の
ヒ
ン
ト
を
解
説
す

る
。
幸
福
を
科
学
的
手
法
で
評
価
す
る
幸
福
学
と
老
化

や
長
寿
に
つ
い
て
研
究
す
る
老
年
学
を
か
け
合
わ
せ
る

こ
と
に
よ
り
、
幸
福
感
が
高
齢
者
の
寿
命
に
深
く
か
か

わ
っ
て
い
る
こ
と
や
、
人
の
た
め
に
お
金
を
使
う
と
自

分
も
幸
せ
に
な
る
こ
と
、
健
康
寿
命
を
超
え
て
も
幸
せ

な
老
後
を
過
ご
せ
る
こ
と
な
ど
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
知

ら
れ
て
い
な
か
っ
た
で
き
ご
と
も
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

シ
ニ
ア
の
幸
せ
の
カ
ギ
と
し
て
は
、「
つ
な
が
り
」
を

あ
げ
て
い
る
。
例
え
ば
、
男
性
の
育
休
取
得
は
、
家
族

の
た
め
で
は
あ
る
が
、
子
ど
も
を
通
じ
た
親
同
士
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
で
き
る
機
会
で
あ
り
、
将
来
の
自
分
の

た
め
に
も
な
る
こ
と
を
認
識
す
べ
き
だ
と
指
摘
す
る
。

60
歳
を
意
識
し
は
じ
め
た
人
や
す
で
に
超
え
た
人
は

も
と
よ
り
、
従
業
員
の
幸
せ
と
健
康
を
考
え
る
企
業
経

営
者
や
人
事
担
当
者
に
も
参
考
に
な
る
内
容
だ
。

Ａ
Ｉ
時
代
を
生
き
抜
く
と
い
う
こ
と

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
１
０
０
＋
人
生
を
整
え
る
た
め
の

キ
ャ
リ
ア
・
健
康
・
資
産
管
理

人
生
１
０
０
年
時
代
50
歳
か
ら
の
ラ
イ
フ
・
デ
ザ
イ
ン
づ
く
り

「
老
年
幸
福
学
」
研
究
が
教
え
る

60
歳
か
ら
幸
せ
が
続
く
人
の
共
通
点

「4年に一度の学び直し」で、AI時代を生き抜こう！

キャリア、健康、お金…各分野の専門家が教える生涯生活プランニング

「老後も幸せが続く」知られざる方法が満載
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行
政
・
関
係
団
体

長
時
間
労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る

令
和
４
年
度
の
監
督
指
導
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
に
実
施

し
た
長
時
間
労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
監
督
指

導
の
結
果
を
公
表
し
た
。
監
督
指
導
を
行
っ
た
事
業
場
の

42
・
６
％
に
違
法
な
時
間
外
・
休
日
労
働
が
認
め
ら
れ
た
。

こ
の
監
督
指
導
は
、
各
種
情
報
か
ら
時
間
外
・
休
日
労

働
数
が
１
カ
月
あ
た
り
80
時
間
を
超
え
て
い
る
と
考
え
ら

れ
る
事
業
場
や
、
長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な
労
働
に
よ
る

過
労
死
等
に
係
る
労
災
請
求
が
行
わ
れ
た
事
業
場
を
対
象

と
し
て
い
る
。

結
果
を
み
る
と
、
監
督
を
行
っ
た
３
万
３
２
１
８
事
業

場
の
う
ち
、
２
万
６
９
６
８
事
業
場
（
全
体
の
81
・
２
％
）

で
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が
認
め
ら
れ
た
。
お
も
な
違

反
は
、
違
法
な
時
間
外
・
休
日
労
働
が
あ
っ
た
も
の
が
１

万
４
１
４
７
事
業
場
（
全
体
の
42
・
６
％
）、
賃
金
不
払
残

業
が
あ
っ
た
も
の
が
３
０
０
６
事
業
場
（
同
９
・
０
％
）、

過
重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
防
止
措
置
が
未
実
施
の
も
の

が
８
８
５
２
事
業
場
（
同
26
・
６
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

違
法
な
時
間
外
・
休
日
労
働
が
あ
っ
た
事
業
場
の
う
ち
、

時
間
外
・
休
日
労
働
（
法
定
労
働
時
間
を
超
え
る
労
働
お

よ
び
法
定
休
日
の
労
働
）
の
実
績
が
も
っ
と
も
長
い
労
働

者
の
時
間
数
が
１
カ
月
あ
た
り
80
時
間
を
超
え
る
も
の
が

５
２
４
７
事
業
場
（
37
・
１
％
）、
同
１
０
０
時
間
を
超
え

る
も
の
が
３
３
２
０
事
業
場
（
23
・
５
％
）、
同
１
５
０
時

間
を
超
え
る
も
の
が
７
５
２
事
業
場
（
５
・
３
％
）、
同
２

０
０
時
間
を
超
え
る
も
の
が
１
６
８
事
業
場
（
１
・
２
％
）

と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_34504.htm
l

専
門
実
践
教
育
訓
練
の
指
定
講
座
を
公
表

（
令
和
５
年
10
月
１
日
付
け
指
定
）

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、教
育
訓
練
給
付
金
の
対
象
と
な
る
「
専

門
実
践
教
育
訓
練
」
の
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
１

日
付
指
定
講
座
と
し
て
新
た
に
１
２
９
講
座
を
決
定
し
、

公
表
し
た
。

指
定
さ
れ
た
１
２
９
講
座
の
訓
練
内
容
の
内
訳
を
み
る

と
、
業
務
独
占
資
格
ま
た
は
名
称
独
占
資
格
の
取
得
を
訓

練
目
標
と
す
る
養
成
課
程
（
介
護
福
祉
士
、
看
護
師
、
美

容
師
、
社
会
福
祉
士
、
保
育
士
、
歯
科
衛
生
士
な
ど
）
が

69
講
座
、
専
門
学
校
の
職
業
実
践
専
門
課
程
お
よ
び
キ
ャ

リ
ア
形
成
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
商
業
実
務
、
衛
生
関
係
、

工
業
関
係
な
ど
）
が
25
講
座
、
専
門
職
学
位
課
程
（
ビ
ジ

ネ
ス
・
Ｍ
Ｏ
Ｔ
、
法
科
大
学
院
、
教
職
大
学
院
な
ど
）
が

７
講
座
、
大
学
等
の
職
業
実
践
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
特

別
の
課
程
〈
保
健
〉、正
規
課
程
〈
保
健
〉
な
ど
）
が
３
講
座
、

第
四
次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習
得
講
座
（
Ａ
Ｉ
、
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
）が
25
講
座
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
今
回
の
指
定
に
よ
り
、
す
で
に
指
定
済
み
の
も

の
を
合
わ
せ
る
と
、
２
０
２
３
年
10
月
１
日
時
点
の
給
付

対
象
講
座
数
は
２
８
６
１
講
座
に
な
る
。

「
教
育
訓
練
給
付
」
は
、
労
働
者
の
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
た
め
、
厚
生
労
働
大
臣
が
指
定
す
る

教
育
訓
練
を
受
講
・
修
了
し
た
際
に
、
経
費
の
一
部
が
支

給
さ
れ
る
も
の
。
そ
の
う
ち
「
専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
」

は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
指
定
す
る
教
育
訓
練
を
受
講
し
修

了
し
た
場
合
に
、
受
講
費
用
の
50
％
（
年
間
上
限
40
万
円
）

が
支
給
さ
れ
る
。
ま
た
、
訓
練
修
了
後
１
年
以
内
に
資
格

等
を
取
得
し
、
就
職
な
ど
を
し
た
場
合
に
は
受
講
費
用
の

20
％
（
年
間
上
限
16
万
円
）
が
追
加
支
給
さ
れ
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_34593.htm
l

「
統
計
か
ら
み
た
我
が
国
の
高
齢
者
」

総
務
省

総
務
省
統
計
局
は
、
敬
老
の
日
に
合
わ
せ
て
、「
統
計
か

ら
み
た
我
が
国
の
高
齢
者
」
を
公
表
し
た
。

人
口
推
計
に
よ
る
と
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
９
月

15
日
現
在
の
総
人
口
は
、
1
億
２
４
４
２
万
人
で
、
前
年

に
比
べ
54
万
人
減
少
し
た
。ま
た
、65
歳
以
上
の
高
齢
者（
以

下
、「
高
齢
者
」）
人
口
は
、
３
６
２
３
万
人
で
、
前
年
に

比
べ
１
万
人
減
少
し
、
１
９
５
０
年
以
降
初
め
て
減
少
し

た
。
総
人
口
に
占
め
る
高
齢
者
人
口
の
割
合
は
29
・
１
％

と
な
り
、
前
年
に
比
べ
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、
過
去

最
高
。
年
齢
階
級
別
に
み
る
と
、
70
歳
以
上
は
２
８
８
９

万
人
で
、前
年
に
比
べ
20
万
人
増（
０・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
）、

75
歳
以
上
は
２
０
０
５
万
人
で
、
前
年
に
比
べ
72
万
人
増

（
０・６
ポ
イ
ン
ト
上
昇
）、80
歳
以
上
は
１
２
５
９
万
人
で
、

前
年
に
比
べ
27
万
人
増
（
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
）。

２
０
２
２
年
の
高
齢
者
の
就
業
者
数
は
、
２
０
０
４
年

以
降
、
19
年
連
続
で
前
年
に
比
べ
増
加
し
て
９
１
２
万
人

と
な
り
、
過
去
最
多
。
15
歳
以
上
の
就
業
者
総
数
に
占
め

る
高
齢
就
業
者
の
割
合
は
13
・
６
％
で
、
前
年
に
比
べ
０
・

１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、
過
去
最
高
と
な
っ
て
い
る
。
就
業

者
の
お
よ
そ
７
人
に
１
人
を
高
齢
就
業
者
が
占
め
て
い
る
。

　

高
齢
者
の
就
業
率
は
25
・
２
％
で
、
前
年
に
比
べ
０
・

１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
。
年
齢
階
級
別
に
み
る
と
、
65
〜
69
歳

は
50
・
８
％
、
70
〜
74
歳
は
33
・
５
％
と
、
い
ず
れ
も
過

去
最
高
。
産
業
別
で
10
年
前
と
比
較
す
る
と
、
最
も
増
加

し
て
い
る
の
は
「
医
療
、
福
祉
」
の
65
万
人
増
で
、
10
年

前
の
約
２
・
７
倍
と
な
っ
て
い
る
。
次
い
で
、「
サ
ー
ビ
ス

業
（
他
に
分
類
さ
れ
な
い
も
の
）」
で
40
万
人
増
、「
建
設
業
」

で
34
万
人
増
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.stat.go.jp/data/topics/topi1380.htm

l

「
従
業
員
の
『
副
業
・
兼
業
』
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
結
果

産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、
厚
生
労

働
省
の
補
助
事
業
と
し
て
、
雇
用
型
の
副
業
・
兼
業
に
関

す
る
情
報
提
供
モ
デ
ル
事
業
（
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
雇
用
型
副

業
情
報
提
供
事
業
）
を
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月

２
日
か
ら
展
開
し
て
い
る
。こ
の
事
業
実
施
に
先
立
ち
、「
従

業
員
の
『
副
業・兼
業
』
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
を
、

２
０
２
３
年
６
月
〜
７
月
に
実
施
し
、
そ
の
結
果
を
公
表

し
た
。
調
査
対
象
企
業
数
は
、
７
６
０
９
社
（
回
答
数
１

０
５
４
件
）。

調
査
結
果
を
み
る
と
、「
雇
用
に
よ
る
副
業
・
兼
業
」
を

認
め
て
い
る
割
合
は
25・７
％
、今
後
「
雇
用
に
よ
る
副
業・

兼
業
」
を
認
め
る
予
定
の
割
合
は
６
・
２
％
で
、
あ
わ
せ

て
約
３
割
と
な
っ
て
い
る
。
一
方
で
、「
個
人
事
業
主
等
と

し
て
の
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
て
い
る
割
合
は
13
・
４
％
、

今
後
「
個
人
事
業
主
と
し
て
の
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
る

予
定
の
割
合
は
３
・
１
％
で
、
あ
わ
せ
て
約
２
割
。
ま
た
、

「
認
め
る
予
定
は
な
い
」
は
27・７
％
、「
検
討
し
て
い
な
い
」

が
23
・
９
％
で
、
あ
わ
せ
て
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

「
副
業
・
兼
業
を
認
め
る
」、「
認
め
る
予
定
が
あ
る
」
と

回
答
し
た
企
業
の
う
ち
、そ
の
対
象
者
と
な
る
年
代
は
「
限

定
し
て
い
な
い
」
が
93
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

従
業
員
の
「
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
て
い
る
（
認
め
よ

う
と
し
て
い
る
）
目
的
に
つ
い
て
（
複
数
回
答
可
）
み
る
と
、

「
多
様
な
働
き
方
の
実
現
」（
回
答
数
２
５
２
）、「
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
」（
同
１
５
７
）、「
従
業
員
の
自
律

的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
」（
同
１
５
３
）が
上
位
を
占
め
て
い
る
。

ま
た
、「
従
業
員
の
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
へ
の
関
心
の
高
ま
り
」

の
回
答
数
は
94
で
、
上
か
ら
7
番
目
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11703000/001145565.pdf

「
２
０
２
２
年
非
正
規
雇
用
労
働
者
の
働
き
方
・

意
識
と
労
働
組
合
に
関
す
る
調
査
」
報
告
書
を
公
表

連
合
総
合
生
活

開
発
研
究
所

公
益
財
団
法
人
連
合
総
合
生
活
開
発
研
究
所
は
、「
非

正
規
雇
用
労
働
者
の
働
き
方
・
意
識
と
労
働
組
合
に
関
す

る
調
査
」
報
告
書
を
公
表
し
た
。

全
国
の
20
〜
64
歳
の
民
間
の
非
正
規
で
雇
用
さ
れ
る
労

働
者
（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
―
・
ア
ル
バ
イ
ト
、
契
約
社
員
・

準
社
員
、
派
遣
労
働
者
、
嘱
託
社
員
）
２
５
０
０
人
（
組

合
員
５
０
０
人
、非
組
合
員
２
０
０
０
人
）
を
対
象
に
、「
就

業
状
況
や
職
場
環
境
」
の
実
態
、「
公
的
年
金
や
社
会
保

険
の
加
入
状
況
」、
同
一
労
働
同
一
賃
金
な
ど
「
非
正
規
労

働
に
関
す
る
ル
ー
ル
」
に
つ
い
て
の
認
知
、「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
仕
事
へ
の
影
響
」、「
労
働

組
合
に
つ
い
て
」、「
暮
ら
し
や
家
計
の
状
況
」
な
ど
に
つ

い
て
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
11
月
か
ら
12
月
に
か
け

て
調
査
を
行
っ
た
。
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
ル
ー
ル
に
つ

い
て
み
る
と
、「
知
っ
て
い
る
」
が
８
・
９
％
、「
あ
る
程

度
知
っ
て
い
る
」
が
22
・
６
％
。
一
方
で
、「
知
ら
な
い
・

は
じ
め
て
聞
い
た
」
が
30
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
同
研
究
所
で
は
、
非
正
規
で
働
く
労
働
者
の
た

め
に
労
働
組
合
等
が
行
っ
て
い
る
取
組
み
の
現
状
と
そ
の

課
題
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
２
０
２
３

年
３
月
〜
６
月
に
か
け
て
、
９
つ
の
労
働
組
合
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・

団
体
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
も
実
施
し
、
そ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
概
要
も
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
る
。

●
調
査
報
告
書

 https://w
w
w
.rengo-soken.or.jp/w

ork/
2023/08/311630.htm

l

●
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
概
要

 https://w
w
w
.rengo-soken.or.jp/w

ork/
2023/08/311700.htm

l
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「
従
業
員
の
『
副
業
・
兼
業
』
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
結
果

産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、
厚
生
労

働
省
の
補
助
事
業
と
し
て
、
雇
用
型
の
副
業
・
兼
業
に
関

す
る
情
報
提
供
モ
デ
ル
事
業
（
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
雇
用
型
副

業
情
報
提
供
事
業
）
を
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月

２
日
か
ら
展
開
し
て
い
る
。こ
の
事
業
実
施
に
先
立
ち
、「
従

業
員
の
『
副
業・兼
業
』
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
を
、

２
０
２
３
年
６
月
〜
７
月
に
実
施
し
、
そ
の
結
果
を
公
表

し
た
。
調
査
対
象
企
業
数
は
、
７
６
０
９
社
（
回
答
数
１

０
５
４
件
）。

調
査
結
果
を
み
る
と
、「
雇
用
に
よ
る
副
業
・
兼
業
」
を

認
め
て
い
る
割
合
は
25・７
％
、今
後
「
雇
用
に
よ
る
副
業・

兼
業
」
を
認
め
る
予
定
の
割
合
は
６
・
２
％
で
、
あ
わ
せ

て
約
３
割
と
な
っ
て
い
る
。
一
方
で
、「
個
人
事
業
主
等
と

し
て
の
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
て
い
る
割
合
は
13
・
４
％
、

今
後
「
個
人
事
業
主
と
し
て
の
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
る

予
定
の
割
合
は
３
・
１
％
で
、
あ
わ
せ
て
約
２
割
。
ま
た
、

「
認
め
る
予
定
は
な
い
」
は
27・７
％
、「
検
討
し
て
い
な
い
」

が
23
・
９
％
で
、
あ
わ
せ
て
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

「
副
業
・
兼
業
を
認
め
る
」、「
認
め
る
予
定
が
あ
る
」
と

回
答
し
た
企
業
の
う
ち
、そ
の
対
象
者
と
な
る
年
代
は
「
限

定
し
て
い
な
い
」
が
93
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

従
業
員
の
「
副
業
・
兼
業
」
を
認
め
て
い
る
（
認
め
よ

う
と
し
て
い
る
）
目
的
に
つ
い
て
（
複
数
回
答
可
）
み
る
と
、

「
多
様
な
働
き
方
の
実
現
」（
回
答
数
２
５
２
）、「
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
」（
同
１
５
７
）、「
従
業
員
の
自
律

的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
」（
同
１
５
３
）が
上
位
を
占
め
て
い
る
。

ま
た
、「
従
業
員
の
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
へ
の
関
心
の
高
ま
り
」

の
回
答
数
は
94
で
、
上
か
ら
7
番
目
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11703000/001145565.pdf

調
査
・
研
究「

人
手
不
足
の
状
況
お
よ
び
多
様
な
人
材

の
活
躍
等
に
関
す
る
調
査
」
集
計
結
果

日
本
商
工
会
議
所
・

東
京
商
工
会
議
所

日
本
商
工
会
議
所
な
ら
び
に
東
京
商
工
会
議
所
は
、
全

国
の
中
小
企
業
６
０
１
３
社
を
対
象
と
し
て
、
２
０
２
３

（
令
和
５
）
年
７
月
か
ら
８
月
に
か
け
て
「
人
手
不
足
の
状

況
お
よ
び
多
様
な
人
材
の
活
躍
等
に
関
す
る
調
査
」
を
実

施
。
そ
の
集
計
結
果
を
公
表
し
た
（
回
答
率
51
・
９
％
）。

人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
企
業
割
合
は

68・０
％
で
、２
０
１
５
年
の
調
査
実
施
以
降
、最
高
と
な
っ

て
い
る
。
人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
企
業

の
う
ち
、
６
割
以
上
が
「
非
常
に
深
刻
」（
６
・
９
％
）、

ま
た
は
「
深
刻
」（
57
・
２
％
）
と
回
答
し
て
い
る
。
業
種

別
で
は
、人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」
と
の
回
答
は
、介
護・

看
護
業
（
86
・
０
％
）、
建
設
業
（
82
・
３
％
）、
宿
泊
・

飲
食
業
（
79
・
４
％
）
で
約
８
割
と
な
っ
て
お
り
、
最
も

低
い
製
造
業
で
も
約
６
割
（
58
・
８
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

人
材
確
保
に
向
け
た
取
組
み
と
し
て
は
、「
賃
上
げ
の
実

施
、募
集
賃
金
の
引
上
げ
」（
72・５
％
）が
最
も
多
く
、「
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
（
残
業
時
間
の
削
減
等
）」

（
38
・
１
％
）
が
続
い
て
い
る
。
一
方
で
、「
多
様
で
柔
軟

な
時
間
設
定
に
よ
る
働
き
方
の
推
進
」（
15
・
４
％
）、「
兼

業
・
副
業
の
許
可
」（
14
・
３
％
）、「
場
所
に
と
ら
わ
れ
な

い
柔
軟
な
働
き
方
の
推
進
（
テ
レ
ワ
ー
ク
等
）」（
12・０
％
）

な
ど
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
推
進
は
い
ず
れ
も
２
割

以
下
と
な
っ
て
い
る
。
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
支
援
に

つ
い
て
は
、「
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
」
と
の
回
答
が
８
割

強
（
84
・
３
％
）
に
達
し
て
い
る
も
の
の
、
う
ち
６
割
弱

が
「
十
分
取
り
組
め
て
い
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
。

https://www.jcci.or.jp/news/jcci-news/2023/0928140000.html

「
２
０
２
２
年
非
正
規
雇
用
労
働
者
の
働
き
方
・

意
識
と
労
働
組
合
に
関
す
る
調
査
」
報
告
書
を
公
表

連
合
総
合
生
活

開
発
研
究
所

公
益
財
団
法
人
連
合
総
合
生
活
開
発
研
究
所
は
、「
非

正
規
雇
用
労
働
者
の
働
き
方
・
意
識
と
労
働
組
合
に
関
す

る
調
査
」
報
告
書
を
公
表
し
た
。

全
国
の
20
〜
64
歳
の
民
間
の
非
正
規
で
雇
用
さ
れ
る
労

働
者
（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
―
・
ア
ル
バ
イ
ト
、
契
約
社
員
・

準
社
員
、
派
遣
労
働
者
、
嘱
託
社
員
）
２
５
０
０
人
（
組

合
員
５
０
０
人
、非
組
合
員
２
０
０
０
人
）
を
対
象
に
、「
就

業
状
況
や
職
場
環
境
」
の
実
態
、「
公
的
年
金
や
社
会
保

険
の
加
入
状
況
」、
同
一
労
働
同
一
賃
金
な
ど
「
非
正
規
労

働
に
関
す
る
ル
ー
ル
」
に
つ
い
て
の
認
知
、「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
仕
事
へ
の
影
響
」、「
労
働

組
合
に
つ
い
て
」、「
暮
ら
し
や
家
計
の
状
況
」
な
ど
に
つ

い
て
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
11
月
か
ら
12
月
に
か
け

て
調
査
を
行
っ
た
。
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
ル
ー
ル
に
つ

い
て
み
る
と
、「
知
っ
て
い
る
」
が
８
・
９
％
、「
あ
る
程

度
知
っ
て
い
る
」
が
22
・
６
％
。
一
方
で
、「
知
ら
な
い
・

は
じ
め
て
聞
い
た
」
が
30
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
同
研
究
所
で
は
、
非
正
規
で
働
く
労
働
者
の
た

め
に
労
働
組
合
等
が
行
っ
て
い
る
取
組
み
の
現
状
と
そ
の

課
題
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
２
０
２
３

年
３
月
〜
６
月
に
か
け
て
、
９
つ
の
労
働
組
合
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・

団
体
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
も
実
施
し
、
そ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
概
要
も
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
る
。

●
調
査
報
告
書

 https://w
w
w
.rengo-soken.or.jp/w

ork/
2023/08/311630.htm

l

●
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
概
要

 https://w
w
w
.rengo-soken.or.jp/w

ork/
2023/08/311700.htm

l
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●
今
号
の
特
集
は
、「
ミ
ド
ル
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
」
を

テ
ー
マ
に
お
届
け
し
ま
し
た
。
60
歳
以
降
も
活
き
活
き
と

働
く
た
め
に
は
、
60
歳
以
前
か
ら
の
準
備
が
重
要
に
な
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
40
・
50
代
の
段
階
で
、
60
歳
以
降

も
活
躍
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
や
能
力
を
把
握

し
、
ス
キ
ル
の
棚
卸
し
や
学
び
直
し
な
ど
に
よ
る
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
を
図
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

一
方
で
、
高
齢
期
に
向
け
た
準
備
期
間
で
も
あ
る
ミ
ド

ル
世
代
は
、「
中
年
の
危
機
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ
う
に
、

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
不
安
を
感
じ
る
年
代
で
も
あ
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
ミ
ド
ル
世
代
向
け
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
、
高

齢
期
に
向
け
た
準
備
で
あ
る
と
同
時
に
、
ミ
ド
ル
世
代
の

社
員
自
身
を
活
性
化
さ
せ
る
た
め
に
も
、
有
効
な
取
組
み

な
の
で
す
。
本
企
画
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
、
ぜ
ひ
ミ

ド
ル
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
取
り
組

ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
「
令
和
６
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
」
の

募
集
が
始
ま
り
ま
し
た
（
54
、
55
ペ
ー
ジ
参
照
）。
み
な
さ

ま
か
ら
の
ご
応
募
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

特集 シニア世代のワーク・ライフ・バランス
～多様な働き方が実現する充実した高齢期～
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型
紙
づ
く
り
の
技
術
を
活
か
し

文
化
財
の
復
元
・
修
復
に
も
貢
献

江
戸
小こ

紋も
ん

や
友ゆ

う

禅ぜ
ん

な
ど
、
着
物
の
生

地
に
柄
を
染
め
る
「
型
染
め
」
に
用
い

ら
れ
る
道
具
、
型
紙
。
な
か
で
も
三
重

県
鈴す
ず

鹿か

市
で
お
も
に
生
産
さ
れ
る
伊
勢

型
紙
は
、
千
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い

る
。
緻
密
な
職
人
技
に
よ
る
型
紙
の
美

し
さ
が
評
価
さ
れ
、
近
年
は
型
染
め
の

道
具
だ
け
で
な
く
、
灯
り
や
イ
ン
テ
リ

ア
な
ど
に
も
用
い
ら
れ
て
い
る
。

「
伊
勢
型
紙
は
、
美み

濃の

和わ

紙し

を
３
枚
、

繊
維
の
向
き
を
交
互
に
し
て
柿か
き
渋し

ぶ
で
貼

伊い

勢せ

型か
た

紙が
み

彫
刻
師

宮み

や

﨑ざ

き

正ま

さ

明あ

き

さ
ん
（
70
歳
）

緻
密
で
正

い
に
し
え
の
柄
を
現
代
に
再
現

確
な
手
作
業
で

 vol.334
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８色染めの唐紙の型紙を彫っているところ。細かく描かれている絵の、幅１ミリほどの線に沿って彫っていく。細い線を彫るときは、息を止めて集中する

り
合
わ
せ
て
強
度
を
も
た
せ
た
『
渋し

ぶ

紙か
み

』
に
、
彫
刻
刀
で
柄
を
切
り
抜
い
て

つ
く
り
ま
す
」
と
話
す
の
は
、
東
京
で

伊
勢
型
紙
を
つ
く
る
数
少
な
い
職
人
の

一
人
で
、
大
田
区
伝
統
工
芸
士
に
認
定

さ
れ
て
い
る
宮
﨑
正
明
さ
ん
。
注
文
を

受
け
て
型
紙
を
つ
く
る
ほ
か
、
昔
の
型

紙
の
復
刻
も
行
っ
て
い
る
。
61
ペ
ー
ジ

の
写
真
の
骸
骨
た
ち
が
踊
っ
た
り
演
奏

し
た
り
し
て
い
る
ユ
ニ
ー
ク
な
柄
の
型

紙
（「
骸
骨
の
宴
」）
は
、
宮
﨑
さ
ん
が

江
戸
時
代
の
柄
を
復
刻
し
た
も
の
だ
。

ま
た
、型
紙
づ
く
り
の
技
術
を
活
か
し
、

明
治
神
宮
「
宝
物
殿
」、
浜は
ま

離り

宮き
ゅ
う

「
松

の
御
茶
屋
」、
寛
永
寺
「
葵
の
間
」
を

は
じ
め
、
全
国
各
地
の
文
化
財
の
天
井

絵
や
壁
紙
、
襖ふ
す
ま

絵え

な
ど
の
復
元
や
修

復
に
も
数
多
く
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
。

１
ミ
リ
の
狂
い
も
な
い
正
確
さ
が

型
染
め
の
美
し
い
柄
を
生
み
出
す

伊
勢
型
紙
が
人
々
を
魅
了
す
る
の

は
、
細
か
い
柄
を
彫
刻
す
る
緻
密
さ
に

あ
る
が
、
伊
勢
型
紙
に
求
め
ら
れ
る
技

術
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
。

「
型
染
め
を
す
る
際
は
、
型
紙
を
移

動
さ
せ
な
が
ら
順
に
染
め
て
い
く
の
で
、

型
紙
の
端
と
端
の
柄
が
ぴ
っ
た
り
合
わ

な
い
と
、
き
れ
い
に
連
続
し
た
柄
に
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
１
ミ
リ
の
狂

い
も
な
い
正
確
さ
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

さ
ら
に
、
細
か
い
図
柄
を
彫
り
進
め

る
た
め
に
は
、
根
気
も
不
可
欠
。
制
作

に
1
カ
月
以
上
か
か
る
型
紙
も
珍
し
く

な
い
。
ち
ょ
う
ど
取
材
時
に
手
が
け
て

い
た
唐
紙
の
型
紙
も
そ
の
一
つ
。
柄
の

細
か
さ
に
加
え
、
8
色
染
め
の
た
め
、

色
ご
と
に
8
枚
の
型
紙
を
つ
く
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
も
、
8
枚
を

重
ね
合
わ
せ
た
と
き
に
ず
れ
な
い
よ
う

に
、細
心
の
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
る
。

「
ひ
た
す
ら
一
人
で
コ
ツ
コ
ツ
と
彫

り
続
け
る
こ
の
仕
事
は
、
人
に
よ
っ
て

は
な
か
な
か
む
ず
か
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
私
の
場
合
は
、
逆
に
そ
れ
が
ス

ト
レ
ス
発
散
に
な
っ
て
い
ま
す
（
笑
）」

彫
る
こ
と
以
上
に
む
ず
か
し
い
の

が
、
小
刀
を
自
分
が
彫
り
や
す
い
よ
う

に
研
ぐ
こ
と
だ
と
宮
﨑
さ
ん
は
話
す
。

「型紙の良し悪しを決めるのは染めるときです。そのため、染め屋さんと
事前に打合せをして、染めやすい型紙づくりを一番に心がけます」
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「
最
初
は
紙
に
一
円
玉
を
な
ぞ
っ
て

丸
を
た
く
さ
ん
描
き
、
そ
の
丸
を
ひ
た

す
ら
彫
る
練
習
を
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

初
心
者
に
は
、
丸
く
彫
る
の
が
一
番
む

ず
か
し
い
ん
で
す
」

そ
し
て
、
簡
単
な
柄
を
彫
っ
て
は
師

匠
に
確
認
し
て
も
ら
う
こ
と
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
腕
を
磨
い
て
い
っ
た
。　
　

「
師
匠
の
仕
事
を
手
伝
え
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
、
弟
子
入
り
し
て
10
年
ほ

ど
経
っ
て
か
ら
。
20
年
ほ
ど
し
て
、
よ

う
や
く
『
師
匠
に
追
い
つ
け
た
か
な
』

と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

現
在
は
、師
匠
が
運
営
し
て
き
た「
伊

勢
型
紙
技
術
保
存
研
究
会
」
を
引
き
継

ぎ
、
東
京
と
横
浜
の
４
カ
所
で
教
室
を

開
い
て
い
る
。
ま
た
東
京
都
が
行
っ
て

い
る「
職
人
塾
」で
も
講
師
を
務
め
る
。

「
師
匠
は
生
前
、『
宮
﨑
君
、
後
を
頼

む
よ
』と
ず
っ
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

後
継
者
を
育
て
る
こ
と
は
、
師
匠
へ
の

恩
返
し
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

伊
勢
型
紙
技
術
保
存
研
究
会

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
８
０（
５
４
３
１
）３
５
１
５

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

「
刃
の
厚
み
は
わ
ず
か
１
ミ
リ
強
。
砥と

石い
し

に
あ
て
る
刃
の
角
度
が
微
妙
で
、
こ

れ
ば
か
り
は
と
に
か
く
、
く
り
返
し
練

習
し
て
体
得
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

私
の
場
合
、
う
ま
く
研
げ
る
よ
う
に
な

る
ま
で
７
~
８
年
か
か
り
ま
し
た
」

切
れ
味
が
悪
け
れ
ば
仕
上
が
り
に
影

響
す
る
。
毎
日
作
業
を
す
る
前
に
は
必

ず
研
ぎ
、
一
日
彫
る
場
合
は
途
中
で
砥

石
を
あ
て
な
い
と
、
切
れ
味
が
落
ち
て

し
ま
う
そ
う
だ
。

後
継
者
の
育
成
は

亡
き
師
匠
へ
の
恩
返
し

大
田
区
役
所
の
職
員
だ
っ
た
宮
﨑

さ
ん
が
、
伊
勢
型
紙
と
出
会
っ
た
の
は

１
９
８
６
（
昭
和
61
）
年
の
こ
と
。「
こ

れ
が
人
間
の
手
で
つ
く
れ
る
も
の
な
の

か
│
│
」。
偶
然
展
示
会
で
目
に
し
た
型

紙
の
美
し
さ
に
魅
了
さ
れ
、
そ
の
翌
日
、

制
作
者
で
あ
る
鈴
鹿
市
出
身
の
小こ

林ば
や
し

一は
じ
め

氏
に
弟
子
入
り
。
昼
は
区
役
所
に
勤
務

し
、
夜
に
な
る
と
上
野
に
あ
っ
た
小
林

氏
の
工
房
に
通
っ
て
技
術
を
学
ん
だ
。

毎年開催する「伊勢型紙展」も師匠から引き継いだものの一つ。
教室の生徒や自身の作品を展示し、伊勢型紙の魅力を伝える

上は彫った２枚の型紙を重ねて試し刷り
したもの。指先の、型紙の異なる線と
線が合っている。下はずれている例

植物学者シーボルトが 100 年以上前に日本から
ドイツに持ち帰った「おたくさ」（紫陽花）柄の
型紙を復刻。背景の模様も細やかだ

型紙で染めた和紙を使った
灯り。ワークショップの題
材にしている

62ページの作業を拡大したところ。描かれている線の両側を
なぞるように小刀を引き、線の部分を抜き取っていく

使用する彫刻刀
の数々。小刀の
ほか、丸い穴を
開けるための錐

きり

が、大きさの違
いで複数ある
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2023.12 64

目標
10分

第78回 漢字・色の名前

　「色」にはさまざまな種類があり、それぞれの国や地域、歴史や風土によって、
その名称も異なります。例えば、日本では、山や木々を表現する色として、緑や紅
葉などにさまざまな名前があります。一方、砂漠のある国や地域では、砂を表す色
が豊富にあるそうです。今回は、どこかで目にしたり耳に入ってきたりしたことの
ある、日本の伝統色を使った脳トレです。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

昔覚えた漢字や熟語を思い出そう
頭の中にある記憶や知識を引き出す
脳の働きのことを「想起力」といいま
すが、この想起力が衰えると、少し前
のことが思い出しにくくなってしまい
ます。「さっきまで使っていたのに、
どこに置いたか思い出せない」、「鍋に
火をつけたまま、すっかり忘れてしま
う」というような、困ったことが起き
てしまいます。
そこで、今回の問題のような、勉強
や読書などで昔覚えたり、見たり、聞
いたりしたことのある漢字や熟語を思

い出すことは、その想起力を鍛える、
とてもよいトレーニングになります。
また、想起力のトレーニングで大切
なのは、ネガティブな気持ちにならな
いことです。「年をとったから記憶力
が落ちてしまったけど、仕方ない」と
いう気持ちでテストを行うと、成績が
落ちることがわかっています。挑戦
し、もしも答えが違ったとしても気落
ちしたりせず、前向きな気持ちで取り
組むことが、脳を若返らせることにつ
ながります。 【問題の答え】

❶朱  ❷玉子 ❸麹
❹空  ❺藍 ❻珊瑚
❼小麦  ❽黄土 ❾紺
10群青 11真［深］紅 12小豆
13山吹 14深緑 15江戸紫

色をヒントに、□に当てはまる漢字を書きましょう。
※色みは一例です。

参考サイト：伝統色のいろは®　URL：https://irocore.com/

黄
を
帯
び
た

鮮
や
か
な
赤
色

色
し
ゅ

い
ろ

1

暗
い
青
色

色
あ
い

い
ろ

5

薄
い
明
る
い
青
色

色色
そ
ら

い
ろ

い
ろ

4

米
こ
う
じ
の

よ
う
な
薄
い
赤
み
の

灰
黄
色色

こ
う
じ

い
ろ

3

明
る
い
黄
色

2

黄
み
が
か
っ
た

明
る
い
赤
色

さ
ん

6

む
ら
さ
き
み

が
か
っ
た

深
い
青
色

ぐ
ん

10

わ
ず
か
に
赤
み
を

含
ん
だ
濃
い
青
色

こ
ん

9

赤
み
が
か
っ
た
黄
色

お
う

8

や
わ
ら
か
い

赤
み
の
あ
る
黄
色

色色

色 色

色 色

こ

む
ぎご

あ
ず
き ぶ

き
み
ど
り

く

ど
じ
ょ
う

い
ろ

い
ろ

い
ろ

い
ろ

い
ろ

い
ろ

7

深
み
の
あ
る

真
っ
赤
な
く
れ
な
い
色

し
ん

11

青
み
を
帯
び
た

む
ら
さ
き
色

え

15

青
み
と
黒
み
の

濃
い
み
ど
り
色

ふ
か

14

鮮
や
か
な

赤
み
を
帯
び
た
黄
色

や
ま

13

茶
色
が
か
っ
た

赤
む
ら
さ
き
色

12

ご

た
ま

ど
む
ら
さ
き
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2023年 12月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効

に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･収集し、優秀事例について表彰を行っています。

　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・

就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。

　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

詳しい募集内容、応募方法などにつきましては、本誌54～55ページをご覧ください。

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
各都道府県支部 高齢・障害者業務課

※連絡先は65ページをご覧ください。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

　募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

取 組 内 容

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　　　　　　若干編
　特別賞　　　　　　　若干編
　クリエイティブ賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

各 　 　 賞

主 な 応 募 資 格
１．原則として、企業単位の応募とします。また、グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に
活かして、いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの時間外労働時間
が60 時間以上である労働者がいないこととします。

令和6年2月29日（木）応　募
締切日

ご応募
お待ちしています

令和6 年度
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