


　2023（令和 5）年 10月に東京で開催された「高年
齢者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍企業コンテス
ト表彰式）」、同年10月～11月に開催された「生涯現
役社会の実現に向けたシンポジウム」の模様をアーカ
イブ配信しています。
　本年度は企業において高齢者の戦力化を図るために
関心の高い「職場コミュニケーション」、「ウェルビー
イング」、「キャリア・リスキリング」、「評価・賃金制度」
をテーマとして開催しました。
　各イベントの模様を、お手元の端末（パソコン、ス
マートフォンなど）でいつでもご覧いただけます。
　学識経験者による講演、高齢者が活躍するための先
進的な制度を設けている企業の事例発表・パネルディ
スカッションなどにより、高齢者が活躍できる環境整
備の必要性や今後の高齢者雇用について考えるヒン
トがふんだんに詰まった最新イベントの様子を、ぜひ
ご覧ください。

高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　https://www.jeed.go.jp/

視聴方法

高年齢者活躍企業フォーラム
生涯現役社会の

実現に向けたシンポジウム
アーカイブ配信のご案内

上：高年齢者活躍企業コンテスト表彰式の様子
下：シンポジウムの様子

各回のプログラムの詳細については、当機構（JEED）
ホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/index.html

https://youtube.com/
@jeedchannel2135jeed　チャンネル 検 索

JEEDホームページ（トップページ）から
機構について ▶ 広報活動（メルマガ・啓発誌・各種資料等） ▶ 
YouTube 動画（JEED CHANNEL）▶ 
動画からご視聴ください。
または
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九州大学医学部卒業後、九州大学医学部附属病
院に入局。その後、福岡大学附属病院勤務等を
経て、現在は医療法人愛賛会浜田病院（大阪府）
の産婦人科勤務。病院勤務のかたわら、日本笑
い学会の副会長を務めており、笑いの医学的効
用について研究を行っている。

のぼり・みきお

「
笑
う
門
に
は
福
来
る
」
と
い
う

こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
が
、「
笑
い
」

や
「
笑
顔
」
に
は
、
健
康
長
寿
を
も

た
ら
す
効
果
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
今
回
は
、
現
役
産
婦
人
科
医

で
、「
日
本
笑
い
学
会
」
の
副
会
長

の
昇
幹
夫
さ
ん
に
、「
笑
う
こ
と
」

に
つ
い
て
の
医
学
的
考
察
を
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
笑
い
続
け
る
こ

と
、
変
わ
り
続
け
る
こ
と
―
。
人

生
１
０
０
年
時
代
を
生
涯
現
役
で
乗

り
切
る
術
を
、
昇
さ
ん
の
お
話
か
ら

ひ
も
解
き
ま
す
。

医
学
的
に
も
実
証
さ
れ
る
笑
い
の
効
果

人
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
生
涯
現
役
の
原
動
力
に

産
婦
人
科
医
／
日
本
笑
い
学
会
副
会
長

昇
幹
夫
さ
ん
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う
こ
と
は
、
連
続
的
に
息
を
は
き
出
す
こ
と
。
腹
式

呼
吸
の
変
形
と
い
え
ま
す
。
そ
れ
な
ら
ば
健
康
法
に

な
る
と
考
え
ま
し
た
。

当
時
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
な
い
時
代
で
す
か

ら
、
図
書
館
に
行
っ
て
、「
笑
顔
」
や
「
笑
い
」
の

文
献
を
調
べ
、
猛
勉
強
し
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
、

関
西
大
学
の
井い

の

上う
え

宏ひ
ろ
し

名
誉
教
授
の
著
書
『
笑
い
の

人
間
関
係
』
に
出
会
い
、
井
上
氏
が
主
催
す
る
交
流

会
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
井
上
氏
は
「
日
本
笑
い
学
会
」
の
初
代
会
長
で

す
ね
。同
学
会
創
設
の
経
緯
や
活
動
内
容
に
つ
い
て
、

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

昇

最
初
に
参
加
し
た
の
は
「
笑し

ょ
う

学が
く

の
会
」。
日
本
笑

い
学
会
の
前
身
で
す
。
笑
い
が
大
好
き
な
人
た
ち
が
集

ま
っ
た
異
業
種
交
流
会
で
し
た
。
私
は
鹿
児
島
県
出
身

で
、「
人
さ
ま
に
は
笑
わ
れ
る
な
」
と
い
わ
れ
て
育
っ
た

薩さ
つ

摩ま

隼は
や

人と

で
す
。
か
た
や
大
阪
に
は
、
こ
う
い
う
会
が

あ
っ
た
の
で
す
。
教
授
や
政
治
家
な
ど
肩
書
き
に
関
係

な
く
、「
あ
あ
で
も
な
い
」、「
こ
う
で
も
な
い
」
と
ジ
ョ
ー

ク
の
い
い
合
い
で
お
も
し
ろ
い
と
思
い
ま
し
た
。

―
昇
さ
ん
は
、
麻
酔
科
医
、
産
婦
人
科
医
と
し

て
働
き
な
が
ら
、「
笑
い
」
の
医
学
的
効
用
に
つ
い

て
研
究
を
さ
れ
て
き
た
と
う
か
が
い
ま
し
た
。
そ
の

き
っ
か
け
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

昇

１
９
８
６
（
昭
和
61
）
年
に
読
ん
だ
、
小
さ
な

新
聞
記
事
が
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
エ
ノ
ケ
ン
※１

の
「
最
後
の
弟
子
」
と
し
て
知
ら
れ
る
近こ

ん

藤ど
う

友と
も

二じ

氏

が
、「
笑
顔
教
室
」
を
主
催
し
て
い
る
と
い
う
内
容

の
記
事
で
す
。
当
時
勤
め
て
い
た
医
院
は
あ
ま
り
に

忙
し
く
、
看
護
師
も
と
げ
と
げ
し
い
雰
囲
気
で
し
た

の
で
、
こ
う
い
う
教
室
で
の
接
遇
教
育
も
必
要
だ
と

考
え
、看
護
師
に
通
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

す
る
と
、
し
ば
ら
く
し
て
、
近
藤
氏
か
ら
「
笑
う
と

い
う
こ
と
は
、
ど
ん
な
ふ
う
に
健
康
に
よ
い
の
で
す

か
」
と
い
う
質
問
の
電
話
が
き
て
、「
３
カ
月
後
に

教
室
で
話
し
て
く
だ
さ
い
」と
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

私
は
絶
句
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
病
気
を
治
す
と

い
う
治
療
医
学
は
さ
ん
ざ
ん
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、

「
健
康
増
進
の
医
学
」
と
い
う
発
想
は
ま
っ
た
く
な

か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
医
学
的
に
考
え
れ
ば
、
笑

交
流
会
が
続
い
て
い
く
う
ち
に
、「
洒し

ゃ

落れ

で
も
と
も

と
や
。
学
会
に
せ
ん
か
」
と
い
う
話
に
な
り
、
１
９

９
４
（
平
成
６
）
年
7
月
９
日
、
日
本
笑
い
学
会
※2

が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。「
泣
（
７
）
く
（
９
）」
の
日

に
笑
い
学
会
。
ま
っ
た
く
の
洒
落
で
す
よ
。

学
会
は
、
笑
い
に
関
心
が
あ
れ
ば
、
年
会
費
１
万

円
（
学
生
は
５
０
０
０
円
）
で
だ
れ
で
も
入
会
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
年
で
創
設
30
周
年
に
な
り
ま

す
が
、会
員
数
は
１
０
０
０
人
を
超
え
、大
学
教
授
、

医
師
、
弁
護
士
、
僧
侶
、
主
婦
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
、

学
生
な
ど
、
職
業
も
年
齢
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

―
「
笑
い
」
が
も
た
ら
す
健
康
効
果
に
つ
い
て
、

具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
な
研
究
を
さ
れ
て
き
た
の
で

し
ょ
う
か
。

昇

１
９
９
０
年
代
で
す
が
、「
笑
う
こ
と
は
免
疫
力

を
上
げ
る
」と
い
う
こ
と
を
、す
ば
る
ク
リ
ニ
ッ
ク（
岡

山
県
倉
敷
市
）
の
伊い

丹た
み

仁じ
ん

朗ろ
う

医
師
と
と
も
に
、
大
阪

府
大
阪
市
に
あ
る
吉
本
興
業
の
劇
場
「
な
ん
ば
グ
ラ

ン
ド
花か

月げ
つ

」
で
実
験
し
ま
し
た
。
が
ん
で
闘
病
中
の

患
者
を
含
む
計
19
人
に
、
吉
本
新
喜
劇
を
見
て
、
３

時
間
笑
っ
て
も
ら
う
と
い
う
実
験
で
す
。
結
果
と
し

て
、
ナ
チ
ュ
ラ
ル
キ
ラ
ー
細
胞
（
Ｎ
Ｋ
細
胞
）
が
非

常
に
活
性
化
す
る
と
い
う
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

Ｎ
Ｋ
細
胞
は
、
が
ん
細
胞
を
は
じ
め
異
常
の
あ
る

細
胞
を
攻
撃
す
る
リ
ン
パ
球
の
一
種
で
、
Ｎ
Ｋ
細
胞

「
笑
う
こ
と
」は
腹
式
呼
吸
の
健
康
法

治
療
医
学
か
ら
健
康
増
進
の
医
学
へ
視
野
が
広
が
る

※1　エノケン……榎
えの
本
もと
健
けん
一
いち
（1904ー1970）。俳優・歌手・コメディアンとして活躍

※2　日本笑い学会ホームページ　https://www.nwgk.jp/index.html

産婦人科医／日本笑い学会 副会長

昇 幹夫さん
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原
爆
乙
女
※3
を
米
国
に
招
い
て
治
療
を
受
け
さ
せ
た

こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
彼
自
身
、
治
る
確
率

が
５
０
０
分
の
１
と
さ
れ
る
膠こ

う

原げ
ん

病び
ょ
うの
一
種
の
難
病

に
罹
患
し
て
い
ま
し
た
。
激
痛
を
と
も
な
う
病
気
で

し
た
が
、
テ
レ
ビ
を
見
な
が
ら
夜
10
分
間
、
本
気
で

大
笑
い
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
鎮
痛
効
果
が
得
ら
れ
、

２
時
間
は
痛
み
を
感
じ
る
こ
と
な
く
睡
眠
で
き
る
と

証
明
し
ま
し
た
。
彼
の
著
書
『
笑
い
と
治
癒
力
』
は

非
常
に
有
名
で
、
日
本
語
に
も
翻
訳
さ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
、
日
本
医
科
大
学
の
故
・
吉よ

し

野の

慎し
ん

一い
ち

名

誉
教
授
に
よ
る
リ
ウ
マ
チ
の
研
究
が
あ
り
ま
す
。
大

の
落
語
好
き
だ
っ
た
吉
野
氏
は
、
病
院
内
に
寄
席
を

つ
く
っ
て
落
語
家
を
呼
び
、
リ
ウ
マ
チ
患
者
に
１
時

間
ほ
ど
笑
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
す
る
と
、
リ
ウ
マ

チ
を
悪
化
さ
せ
る
イ
ン
タ
ー
ロ
イ
キ
ン
ー
６
と
い
う

物
質
が
半
分
以
下
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
結
果
は
、

ア
メ
リ
カ
の
学
会
誌
に
も
載
り
ま
し
た
。

遺
伝
子
工
学
の
権
威
で
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）

年
に
亡
く
な
っ
た
筑
波
大
学
の
村む

ら

上か
み

和か
ず

雄お

名
誉
教
授

も
、笑
い
学
会
の
会
員
で
し
た
。
村
上
氏
は
、「
笑
い
」

が
特
定
の
遺
伝
子
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
を
実
験
で

証
明
し
て
い
ま
す
。
笑
う
こ
と
が
、
よ
い
遺
伝
子
の

ス
イ
ッ
チ
を
オ
ン
に
し
て
、
悪
い
ス
イ
ッ
チ
を
オ
フ

に
す
る
こ
と
を
突
き
と
め
、
発
表
当
時
は
大
き
な

ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
。

―
「
笑
い
の
効
果
」
は
医
学
的
に
も
証
明
さ
れ
て

い
て
、免
疫
機
能
が
低
下
す
る
高
齢
者
に
と
っ
て
も
、

笑
う
こ
と
の
意
味
は
大
き
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

高
齢
者
が
、日
々
の
暮
ら
し
で
「
笑
い
」
を
増
や
し
、

活
き
活
き
と
過
ご
す
た
め
、
必
要
だ
と
お
考
え
に
な

る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

昇

年
を
と
る
と
、
人
は
だ
ん
だ
ん
笑
わ
な
く
な
り

ま
す
。
何
を
お
も
し
ろ
い
と
思
う
か
は
、
人
そ
れ
ぞ

れ
違
い
ま
す
が
、
ひ
と
つ
い
え
る
の
は
、
ど
ん
な
こ

と
で
も
、
あ
る
程
度
の
知
識
が
な
い
と
笑
え
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
有
名
な
映
画
を
題
材
に

し
た
笑
い
話
は
、
そ
の
映
画
の
こ
と
を
知
ら
な
け
れ

ば
お
も
し
ろ
く
も
な
ん
と
も
な
い
で
し
ょ
う
。
笑
い

話
の
ど
こ
が
お
も
し
ろ
い
か
を
説
明
す
る
こ
と
ほ
ど
、

つ
ま
ら
な
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味

の
数
値
が
高
す
ぎ
る
と
ア
レ
ル
ギ
ー
に
な
り
、
低
す

ぎ
る
と
感
染
症
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
、
吉
本
新
喜

劇
で
３
時
間
大
笑
い
す
る
だ
け
で
、Ｎ
Ｋ
細
胞
が
ち
ょ

う
ど
よ
い
数
値
に
収
ま
り
ま
し
た
。
大
阪
で
は
実
験

の
場
所
か
ら
、「
Ｎ
Ｋ
細
胞
は
、
な
ん
ば
（
Ｎ
）
花
月

（
Ｋ
）
細
胞
だ
」
と
い
う
人
ま
で
出
て
き
た
の
で
す
。

―
笑
い
の
効
果
を
医
学
的
に
実
証
す
る
研
究
は
ほ

か
に
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

昇

ま
ず
は
海
外
の
事
例
で
す
が
、「
笑
い
療
法
の
父
」

と
呼
ば
れ
る
ノ
ー
マ
ン
・
カ
ズ
ン
ズ
と
い
う
人
物
が

い
ま
す
。
米
国
人
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
、
被
爆
し
た

吉
本
新
喜
劇
で「
３
時
間
大
笑
い
」
す
る
と

が
ん
と
も
戦
う
ナ
チ
ュ
ラ
ル
キ
ラ
ー
細
胞
が
活
性
化

※3　原爆乙女……広島で被爆し、顔や体にやけどを負った女性たちの総称
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で
は
、
共
通
の
趣
味
が
あ
り
、
同
じ
と
こ
ろ
で
笑
え

る
人
が
い
る
こ
と
が
、
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

日
々
の
活
性
化
と
い
う
意
味
で
は
、
好
き
な
こ
と

に
夢
中
に
な
る
こ
と
も
大
事
で
す
。
昨
夏
、
85
歳
と

83
歳
の
女
性
、
82
歳
の
男
性
を
含
む
計
５
人
で
、
モ

ン
ゴ
ル
に
行
き
ま
し
た
。
83
歳
の
女
性
は
が
ん
患
者

で
、
２
回
も
手
術
を
し
て
い
ま
す
。
モ
ン
ゴ
ル
は
初

め
て
で
、
馬
な
ん
て
も
ち
ろ
ん
乗
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
。
最
初
は「
絶
対
に
行
き
た
く
な
い
」と
い
っ

て
い
た
の
に
、
馬
に
乗
っ
た
ら
夢
中
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
、「
ま
た
来
年
、絶
対
に
友
だ
ち
と
行
き
ま
す
」

と
い
っ
て
い
ま
し
た
。

「
旅
」
は
非
日
常
体
験
で
、
夢
中
に
な
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
す
る
と
何
歳
で
あ
っ
て
も
元
気
に
な
れ

ま
す
。
い
ま
ま
で
行
っ
た
こ
と
の
な
い
と
こ
ろ
に
行

き
た
い
と
思
う
と
、ま
ず「
足
腰
が
丈
夫
じ
ゃ
な
い
と
」

と
考
え
ま
す
ね
。
そ
れ
も
、
と
て
も
よ
い
こ
と
で
す
。

―
昇
さ
ん
ご
自
身
も
75
歳
を
超
え
て
産
婦
人
科
医

と
し
て
現
役
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
生
涯
現
役

の
秘
訣
が
あ
れ
ば
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

昇

役
目
が
あ
る
間
は
、
お
迎
え
が
来
な
い
―
―
。

私
は
そ
ん
な
、根
拠
の
な
い
自
信
を
持
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
も
月
10
回
以
上
、当
直
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、

産
婦
人
科
医
と
し
て
の
役
目
が
あ
る
間
は
、
生
涯
現

役
で
い
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

人
間
が
ほ
か
の
動
物
と
一
番
違
う
の
は
、「
歳
の

と
り
方
に
差
が
あ
る
」
と
い
う
点
で
す
。
10
年
生
き

た
犬
や
猫
、
15
年
生
き
た
犬
や
猫
は
、
ど
の
個
体
を

と
っ
て
も
歳
の
と
り
方
は
一
緒
だ
と
考
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
人
間
は
、
生
き
れ
ば
生
き
る
ほ
ど
差

が
出
ま
す
。
そ
し
て
、
人
間
は
若
返
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、
ほ
か
の
動
物
に
は
、
絶
対
あ
り
ま
せ
ん
。

「
年
齢
な
ん
て
、
た
だ
の
数
字
で
す
」
と
い
っ
た

女
優
が
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
非
常
に
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。年
齢
は
た
だ
の
数
字
。

人
生
１
０
０
年
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
変
わ
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。

―
高
齢
者
が
元
気
に
、
活
き
活
き
と
働
い
て
い
く

た
め
、
高
齢
者
を
雇
用
す
る
企
業
や
地
域
社
会
に
求

め
る
こ
と
、
働
く
高
齢
者
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ

ば
、
お
願
い
し
ま
す
。

昇

ま
ず
、
高
齢
者
が
「
65
歳
以
上
」
だ
と
国
が
定

義
づ
け
た
の
は
、
い
つ
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
１
９

６
４
年
の
東
京
五
輪
の
こ
ろ
、
い
ま
か
ら
60
年
近
く

前
の
こ
と
で
す
。
当
時
は
平
均
寿
命
が
68
歳
ぐ
ら
い

で
し
た
が
、
60
年
も
経
っ
て
い
る
の
に
、
ま
だ
定
年

年
齢
が
60
歳
、
65
歳
と
い
う
の
は
、
違
う
気
が
し
ま

す
ね
。
実
際
の
感
覚
と
し
て
、「
高
齢
者
と
い
わ
れ

る
の
は
75
歳
か
ら
」
で
よ
い
と
思
い
ま
す
。

仕
事
で
も
趣
味
で
も
、「
自
分
が
長
年
つ
ち
か
っ

て
き
た
得
意
技
で
だ
れ
か
を
喜
ば
せ
た
い
」、「
だ
れ

か
を
笑
顔
に
し
た
い
」、「
笑
顔
を
見
る
と
う
れ
し
く

な
っ
て
、
ま
た
が
ん
ば
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な

る
」。
そ
ん
な
生
き
が
い
を
持
つ
こ
と
が
、
人
間
だ

け
が
獲
得
し
た
長
い
老
後
、
１
０
０
年
の
人
生
の
意

味
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

必
ず
し
も
企
業
や
組
織
の
な
か
で
働
く
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
活
動
す
る
の
も
よ

い
で
し
ょ
う
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
、

パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
機
器
に
は
、
高
齢
者
に
こ
そ

役
立
つ
機
能
が
備
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
も

の
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
、
だ
れ
か
の
役
に
立
と

う
と
す
る
こ
と
が
、
シ
ニ
ア
の
世
代
の
役
割
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
沼
野
容
子
、
撮
影
／
安
田
美
紀
）

年
齢
は
数
字
で
し
か
な
い

人
は
何
歳
に
な
っ
て
も
変
わ
る
こ
と
が
で
き
る

産婦人科医／日本笑い学会 副会長

昇 幹夫さん
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●表紙のイラスト 古瀬 稔（ふるせ・みのる）

2024  January

44 知っておきたい労働法Q&A《第68回》
未払残業代と代表取締役の責任、
高齢者採用と退職金 家永 勲

48“生涯現役”を支えるお仕事
【第2回】  「生涯現役」実現へ、

  企業の健康経営の取組みをサポート
ウェルネスドア合同会社 代表　狩野 学さん
看護師・ヨガトレーナー　水野英美さん

50 いまさら聞けない人事用語辞典 第42回
「最低賃金」　吉岡利之

52 「令和6年度 高年齢者活躍企業コンテスト」のご案内
54 TOPIC

「ミドル・シニアの学びと職業生活についての定量調査」
株式会社パーソル総合研究所

56 心に残る“あの作品”の高齢者
【第8回】 小説『終わった人』（著／内館牧子 2015年）
社会保険労務士　川越雄一

57 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.335
国際大会優勝の経験を
後進の育成に活かす
菓子職人　後藤順一さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第79回］ マッチ棒パズル　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.104
産婦人科医／日本笑い学会 副会長　昇 幹夫さん
医学的にも実証される笑いの効果
人を笑顔にすることが生涯現役の原動力に

23 日本史にみる長寿食  vol.362
古くから人気のあったクワイ　永山久夫

24 新春特別企画❶
「令和5年度 高年齢者活躍企業フォーラム」基調講演
多様な人材が活躍できるダイバーシティ・
マネジメント：管理職の役割が鍵　 佐藤博樹

28 新春特別企画❷
「令和5年度 高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッション
70歳就業時代のシニア社員戦力化～入賞企業に聞く

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第139回 
宮崎県　株式会社丸商建設

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第89回
株式会社ぴんぴんころり 
育児・家事支援サービス 東京かあさん  後藤早苗さん（66歳）

40 多様な人材を活かす
心理的安全性の高い職場づくり
【第3回】  心理的安全性を高めるのは、

一つひとつの行動の積重ねから
原田将嗣／石井遼介

6 シニア世代のワーク・ライフ・バランス
～多様な働き方が実現する充実した高齢期～

7 総　論 高齢者の多様な働き方とワーク・ライフ・バランス
一般社団法人定年後研究所 理事／所長　池口武志

11 事例①
日青木材株式会社（東京都江東区）
目標は週休3日、働き方改革で休暇を増やし
「働き者」の高齢社員の公私充実を実現

15 事例②
公益社団法人日光市シルバー人材センター（栃木県日光市）
地域を支える多様な仕事をにない
ライフスタイルに合った働き方を

19 事例③
sunday zoo 店主 奥野喜治さん
健康を保ち、謙虚さを忘れず、感謝の心を抱き続ける
三つの「K」を合言葉に豊かな第二の人生を開拓

特
　
　
集

※連載「江戸から東京へ」は休載します



バランス
ワーク・ライフ・
シニア世代の

　人生100年時代を迎え、高齢者が活き活きと活躍できる社会を実現していくためには、
さまざまな事情を抱える高齢者が、自分のペースで働き続けることができる仕組み・環境を
整えていくことが重要です。そのためにも欠かせないのが、高齢者の“多様な働き方”です。
　勤務時間や勤務場所といった要素はもちろん、趣味や地域・社会貢献活動など、自身
のライフワークに軸足を置きながらスポット的に働ける仕事や、会社を離れて自身の好きな
分野や得意な分野を活かして起業するといった働き方も、高齢者のワーク・ライフ・バラ
ンスを高め、充実した時間を過ごすことにつながります。
　今号では、「ワーク・ライフ・バランス」と「多様な働き方」の視点から、高齢者の働
き方を考えます。

～多様な働き方が実現する充実した高齢期～

特 集
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特集 シニア世代のワーク・ライフ・バランス

働
く
高
齢
者
の
増
加
と

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

総
務
省
の
「
労
働
力
調
査
」
に
よ
る
と
、
２
０
２
２

（
令
和
４
）
年
で
は
60
代
後
半
で
２
人
に
１
人
、
70
代

前
半
で
も
３
人
に
１
人
が
仕
事
に
就
い
て
お
り
、
生
涯

現
役
時
代
は
現
実
の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
人

口
減
少
社
会
の
も
と
、人
手
不
足
が
加
速
す
る
な
か
で
、

労
働
力
の
供
給
源
と
し
て
高
齢
者
へ
の
期
待
感
は
増
す

ば
か
り
で
す
。
筆
者
は
都
内
の
事
業
所
に
毎
日
通
勤
し

て
い
ま
す
が
、
通
勤
電
車
の
な
か
に
は
、
ス
ー
ツ
を
身

に
ま
と
っ
た
高
齢
の
乗
客
が
か
な
り
増
え
て
き
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

で
は
、
定
年
後
も
活
き
活
き
と
仕
事
を
続
け
て
い
る

人
は
ど
ん
な
人
な
の
で
し
ょ
う
か
。
筆
者
は
、
２
０
２

２
年
〜
２
０
２
３
年
に
か
け
て
「
定
年
前
後
期
で
キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
果
た
し
、
定
年
後
も
活
き
活
き
と
仕

事
を
続
け
て
い
る
人
」
の
特
徴
を
調
べ
る
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
調
査
※１
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
と
し
て
、

「
社
会
貢
献
意
欲
が
満
た
さ
れ
て
い
る
こ
と
」、「
天
職

と
い
え
る
仕
事
で
周
り
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ

と
」
に
加
え
て
、「
無
理
の
な
い
主
体
的
な
仕
事
ス
タ

イ
ル
を
確
立
し
て
い
る
こ
と
」
が
大
き
な
共
通
点
と
し

て
浮
か
び
あ
が
り
ま
し
た
。
新
た
な
職
場
は
自
治
体
や

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
社
会
福
祉
法
人
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
、

日
本
語
学
校
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
し
た
が
、就
業
形
態
は
、

フ
ル
タ
イ
ム
雇
用
で
は
な
く
、
短
日
・
短
時
間
勤
務
、

非
常
勤
職
員
、
個
人
事
業
主
な
ど
自
己
裁
量
が
利
く
立

場
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

２
０
２
３
年
11
月
、
一
般
社
団
法
人
定
年
後
研
究
所

と
株
式
会
社
ニ
ッ
セ
イ
基
礎
研
究
所
は
、
中
高
年
の
女

性
会
社
員
を
対
象
に
「
働
く
意
識
や
実
態
」
を
幅
広
い

視
点
で
共
同
調
査
し
ま
し
た
（
２
０
２
４
年
公
表
予

定
）。
速
報
ベ
ー
ス
で
す
が
、
自
身
の
健
康
面
で
「
持
病

は
な
い
」
は
32
％
に
留
ま
り
、
多
く
の
方
が
な
ん
ら
か

の
病
気
や
症
状
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
介
護
に
関
し
て

は
、「
現
在
介
護
中
」
が
10
％
、「
過
去
に
介
護
経
験
あ
り
」

が
20
％
、「
将
来
介
護
負
担
が
生
じ
る
」
が
36
％
と
、

多
く
の
方
が
介
護
と
仕
事
の
両
立
を
迫
ら
れ
て
い
ま

す
。
高
齢
期
に
働
き
続
け
る
う
え
で
の
会
社
へ
の
要
望

と
し
て
は
、
勤
務
時
間
や
勤
務
場
所
の
融
通
、
短
日
・

短
時
間
勤
務
と
い
っ
た
「
柔
軟
な
勤
務
環
境
」
が
上
位

に
並
び
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
老
後
の
お
金
を
ま
か
な

う
手
立
て
と
し
て
は
「
出
来
る
だ
け
長
く
自
分
が
働
く
」

が
40
％
近
く
を
占
め
、「
支
出
抑
制
」
の
13
％
を
大
き

く
上
回
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
今
回
の
調
査
は
中
高

年
女
性
が
対
象
で
し
た
が
、
中
高
年
男
性
も
類
似
の
意

識
や
実
態
を
持
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、
高
齢
者
が
定
年
後
も
活
き
活

き
と
仕
事
を
続
け
て
い
く
う
え
で
は
、
柔
軟
な
勤
務
形

態
を
主
体
的
に
選
択
で
き
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ら
れ

※１　 池口武志・杉澤秀博「50～60代会社員のキャリアチェンジのプロセス～大企業のホ
ワイトカラー職種（管理職）出身者を対象として～」、『老年学雑誌』第14号に掲載
予定（2024年3月発行予定）

高
齢
者
の
多
様
な
働
き
方
と

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

高
齢
者
の
多
様
な
働
き
方
と

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

一
般
社
団
法
人
定
年
後
研
究
所
理
事
／
所
長

池い
け

口ぐ
ち

武た
け

志し

総論
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※2　神谷美恵子『生きがいについて』（1966年・みすず書房）
※3　トム・ラス他『幸福の習慣』（2011年・ディスカヴァー・トゥエンティワン）
※4　内閣府「生活状況に関する調査（平成30年度）」
※5　 厚生労働省『令和元年版 労働経済の分析―人手不足の下での「働き方」をめぐる課題について―』

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
は
論
を

ま
た
な
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
生
き
が
い
研
究
に
大

き
な
影
響
を
与
え
た
精
神
科
医
で
作
家
の
神か

み

谷や

美み

恵え

子こ

は
、
生
き
が
い
感
の
基
本
的
要
素
の
一
つ
と
し
て
「
生

存
充
実
感
」
を
あ
げ
、
仕
事
を
通
じ
た
使
命
感
・
役
割

感
が
生
き
が
い
の
大
き
な
構
成
要
素
で
あ
る
と
し
て
い

ま
す
。
逆
に
、
老
年
期
の
悲
哀
の
大
部
分
は
そ
の
使
命

感
・
役
割
感
の
欠
如
に
よ
る
も
の
と
し
て
い
ま
す
※2
。

こ
の
こ
と
は
日
本
だ
け
の
特
性
で
は
な
く
、
米
ギ
ャ

ラ
ッ
プ
社
が
１
５
０
カ
国
を
対
象
に
し
た
50
年
に
わ
た

る
調
査
研
究
の
結
果
で
も
、「
人
生
の
幸
福
の
5
つ
の

要
素
」
の
根
幹
に
「
仕
事
に
情
熱
を
持
っ
て
取
り
組
ん

で
い
る
」
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
仕
事
へ
の
熱
意

が
身
体
的
な
健
康
状
態
に
影
響
す
る
こ
と
も
実
証
さ
れ

て
い
ま
す
※3
。

近
年
、
中
高
年
の
ひ
き
こ
も
り
が
社
会
問
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。
内
閣
府
調
査
で
は
、
ひ
き
こ
も
り
は
不
登

校
や
若
年
世
代
だ
け
で
な
く
、
中
高
年
期
も
含
め
て
、

全
世
代
に
ま
ん
べ
ん
な
く
起
き
て
い
る
こ
と
や
、
中
高

年
期
の
ひ
き
こ
も
り
の
き
っ
か
け
の
最
多
が
「
退
職
」

で
あ
る
※4
と
し
て
お
り
、
社
会
参
画
の
視
点
で
も
仕
事

を
続
け
る
意
義
は
大
き
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
仕
事
へ
の
熱
意
や
没
頭
・
活
力
か
ら
成
る

「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
」
は
、
加
齢
と
と
も
に

上
昇
す
る
こ
と
が
明
ら
か
に
さ
れ
て
お
り
※5
、
旺
盛
な

仕
事
へ
の
熱
意
を
発
揮
で
き
る
機
会
の
提
供
が
高
齢
者

ま
す
。
ま
さ
に
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
支

え
る
多
様
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
な
が
ら

生
涯
現
役
で
働
く
こ
と
の
意
義
と
は

そ
こ
で
、
高
齢
者
が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

を
図
り
な
が
ら
、
多
様
な
働
き
方
で
仕
事
を
続
け
る
意

義
を
「
高
齢
者
の
視
点
」、「
企
業
経
営
の
視
点
」、「
社

会
全
体
の
視
点
」で
整
理
し
た
い
と
思
い
ま
す（
図
表
）。

①
高
齢
者
の
視
点

い
く
つ
に
な
っ
て
も
周
囲
か
ら
必
要
と
さ
れ
、
好
き

な
こ
と
を
自
分
の
ペ
ー
ス
で
続
け
る
こ
と
が
高
齢
者
の

図表　生涯現役で働くことの意義と課題

※ 筆者作成

高齢者

〈課題〉

・仕事を通じた生きがい向上
・高いワーク・エンゲイジメントの発揮

自らの可能性を広げる機会を持つ
フリーランスも選択肢にする

社会全体

〈課題〉

・地域共生社会づくりへの寄与
・社会全体での人材の有効活用

無意識の偏見の克服
高齢者に配慮したマッチング支援

企業経営

〈課題〉

・人手不足への対応
・ダイバーシティ経営の推進

経験を活かせる役割の付与
柔軟な勤務環境の整備



エルダー9

特集 シニア世代のワーク・ライフ・バランス

の
生
き
が
い
視
点
で
も
重
要
性
を
増
し
て
い
ま
す
。

②
企
業
経
営
の
視
点

企
業
経
営
の
視
点
か
ら
の
意
義
は
、
ま
ず
「
人
手
不

足
」
へ
の
対
応
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
有
効
求
人
倍
率
が

高
止
ま
り
を
続
け
、介
護
サ
ー
ビ
ス
や
社
会
福
祉
領
域
、

運
輸
業
界
な
ど
で
の
深
刻
な
人
手
不
足
が
連
日
の
よ
う

に
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
技
術
に
よ
る
効
率
化
は

進
め
つ
つ
も
、
人
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
必
須
な
領

域
で
は
、
業
務
の
棚
卸
し
・
細
分
化
を
図
る
な
か
で
、

高
齢
者
の
力
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
は
今
後
ま
す
ま
す

重
要
と
な
り
ま
す
。

次
に
、
近
年
企
業
が
進
め
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経

営
」
の
面
で
も
、
従
来
か
ら
の
女
性
活
躍
、
障
害
者
雇

用
、
外
国
人
雇
用
に
加
え
て
、
高
齢
社
員
の
活
躍
を
重

点
取
組
み
分
野
に
掲
げ
る
企
業
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
も
、
社
会
福
祉
的
な
観
点
で
は
な
く
、
人
的
資
本

強
化
の
観
点
で
多
様
な
価
値
観
を
持
っ
た
人
材
の
交
流

を
図
る
こ
と
で
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
追
求
す

る
動
き
が
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
早
稲
田

大
学
の
竹た

け

内う
ち

規の
り

彦ひ
こ

教
授
は
「
シ
ニ
ア
が
長
年
蓄
積
し
て

き
た
専
門
性
・
ス
キ
ル
・
経
験
に
着
目
し
、
既
存
メ
ン

バ
ー
の
知
と
組
み
合
わ
せ
、
知
の
多
様
性
を
追
求
す
る

必
要
が
あ
る
」※6
と
論
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、先
に
触
れ
た
通
り
、高
齢
者
の
高
い
ワ
ー
ク・

エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
積
極
的
に
活
か
す
視
点
も
、
企

業
経
営
上
重
要
で
し
ょ
う
。

※6　竹内規彦「シニアの心の高齢化をいかに防ぐか」、『Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー』2019年4月号（ダイヤモンド社）
※7　大木栄一「高年齢者の大企業から中小企業への円滑な転職」、『玉川大学経営学部紀要』第25号
※8　厚生労働省「令和4年 高年齢者雇用状況等報告」

③
社
会
全
体
の
視
点

有
償
・
無
償
問
わ
ず
、
働
く
元
気
な
高
齢
者
が
増
え

る
こ
と
で
、
医
療
・
介
護
な
ど
社
会
保
障
制
度
の
安
定

に
つ
な
が
る
こ
と
は
た
い
へ
ん
意
義
深
い
も
の
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
住
民
一
人
ひ
と
り
が
世
代
や
分
野
を
越

え
て
支
え
合
う「
地
域
共
生
社
会
」の
実
現
に
向
け
て
、

そ
の
に
な
い
手
と
し
て
高
齢
者
へ
の
期
待
が
膨
ら
む
の

は
全
国
共
通
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
、
神
戸
市
で
四

半
世
紀
に
わ
た
り
「
地
域
の
助
け
合
い
の
居
場
所
」
づ

く
り
に
奔
走
し
て
き
た
認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
・
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
神
戸
（
Ｃ
Ｓ
神
戸
）
の
中な

か

村む
ら

順じ
ゅ
ん

子こ

理
事
長
は
、「
貧
困
に
苦
し
む
非
正
規
雇
用
の

若
者
、
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
と
お
子
さ
ん
た
ち
、
孤
立
し

た
高
齢
者
を
支
え
、
互
い
に
助
け
合
う
居
場
所
が
足
り

ま
せ
ん
。
そ
の
に
な
い
手
も
圧
倒
的
に
不
足
し
て
い
ま

す
。
60
代
の
会
社
員
は
仕
事
の
負
担
を
軽
く
し
て
週
一

回
は
地
域
活
動
に
参
加
し
て
ほ
し
い
。
70
代
は
地
域
活

動
の
主
力
と
し
て
大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
。
80
代
は

に
な
い
手
の
応
援
を
し
て
ほ
し
い
」
と
、
定
期
開
催
の

「
輝
く
シ
ニ
ア
デ
ビ
ュ
ー
講
座
」、「
子
ど
も
の
居
場
所

担
い
手
養
成
講
座
」
な
ど
を
通
じ
て
呼
び
か
け
を
続
け

て
い
ま
す
。

ま
た
、
福
祉
領
域
に
留
ま
ら
ず
、
社
会
全
体
で
人
材

を
有
効
活
用
す
る
こ
と
の
重
要
性
は
論
を
ま
た
な
い
と

思
い
ま
す
。
こ
の
点
、
玉
川
大
学
の
大お

お

木き

栄え
い

一い
ち

教
授
は

「
50
歳
以
上
の
大
企
業
勤
務
者
が
円
滑
に
転
職
で
き
る

環
境
を
整
備
す
る
こ
と
は
重
要
な
政
策
課
題
」
と
指

摘
し
、
当
該
層
か
ら
の
転
職
先
で
多
い
「
中
小
企
業

の
仕
事
の
仕
方
の
理
解
」
が
と
り
わ
け
重
要
と
し
て

い
ま
す
※7
。

生
涯
現
役
社
会
の

実
現
に
向
け
た
課
題
と
は

次
に
、
こ
の
よ
う
な
意
義
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で

の
課
題
を
、
同
じ
く
三
つ
の
視
点
で
考
察
し
て
い
き
ま

す
。

①
高
齢
者
の
課
題

新
卒
入
社
後
、
定
年
ま
で
同
じ
会
社
で
働
き
続
け
る

会
社
員
は
、
昭
和
後
期
か
ら
平
成
初
期
に
大
企
業
に
入

社
し
た
層
を
中
心
に
依
然
多
く
を
占
め
て
い
る
と
思
わ

れ
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
調
査
で
は
、
60
歳
定
年
の
企

業
に
お
け
る
定
年
到
達
者
の
87
・
１
％
が
継
続
雇
用
を

選
択
し
て
い
る
実
態
を
示
し
て
い
ま
す
※ 8
。

そ
の
弊
害
と
し
て
、
自
分
の
経
験
や
ス
キ
ル
が
社
外

で
通
用
す
る
の
か
イ
メ
ー
ジ
が
持
て
ず
、
自
ら
の
市
場

価
値
も
把
握
で
き
な
い
ま
ま
、
65
歳
以
降
の
再
就
職
活

動
で
苦
戦
す
る
人
が
多
い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

副
業
が
解
禁
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
高
齢
社
員
か

ら
の
申
請
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
の
声
も
数
多
く
聞
か
れ

ま
す
。
ま
た
せ
っ
か
く
、
会
社
の
斡
旋
で
転
職
で
き
て

も
、
古
巣
の
や
り
方
に
固
執
し
、
転
職
先
に
な
じ
め
ず
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用
慣
行
を
見
直
す
時
期
に
き
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
を
求
め
る
改
正

法
は
努
力
義
務
で
あ
り
、
対
応
策
を
検
討
中
の
企
業

が
多
い
も
の
の
、
改
正
法
施
行
を
機
に
50
代
以
降
の

制
度
や
慣
行
の
見
直
し
を
始
め
た
企
業
は
数
多
く
見

ら
れ
ま
す
。

特
に
、
高
齢
社
員
の
経
験
や
能
力
を
活
か
す
配
置

ポ
ス
ト
の
検
討
は
、
人
事
部
門
だ
け
で
は
な
く
、
現

業
部
門
を
巻
き
込
ん
だ
現
場
目
線
で
の
検
討
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
一
例
と
し
て
人
手
不
足
が
深
刻
な

介
護
施
設
で
も
、
軽
度
で
簡
易
な
業
務
を
抜
き
出
し

て
、
高
齢
職
員
に
担
当
し
て
も
ら
う
事
例
が
報
告
さ

れ
て
い
ま
す
※11
。

ま
た
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
配
意
し

た
支
援
制
度
（
短
日
・
短
時
間
勤
務
、
副
業
な
ど
）

を
設
け
た
も
の
の
、
杓
子
定
規
な
認
定
基
準
や
要
員

管
理
が
も
と
で
、
所
属
長
の
壁
や
人
事
担
当
者
の
壁

に
制
度
利
用
が
は
ば
ま
れ
て
い
る
企
業
が
多
い
と
の

指
摘
も
聞
か
れ
ま
す
。
こ
の
面
で
も
人
事
部
門
と
現

業
部
門
と
の
日
常
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
強

く
望
ま
れ
ま
す
。

③
社
会
の
課
題

「
履
歴
書
を
数
多
く
送
付
し
て
も
反
応
が
な
い
」、「
で

も
実
際
に
会
っ
て
も
ら
う
と
一
度
で
採
用
が
決
ま
っ

た
」
と
い
う
の
は
、
高
齢
者
の
就
職
活
動
で
よ
く
聞
く

話
で
す
。「
高
齢
者
だ
か
ら
」
と
の
年
齢
へ
の
無
意
識

離
職
に
至
る
ケ
ー
ス
も
数
多
く
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
※ 9
。

そ
こ
で
、
会
社
員
は
遅
く
て
も
50
代
に
差
し
か
か
っ

た
段
階
で
、
定
年
後
の
仕
事
に
つ
い
て
考
え
始
め
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
最
近
、
大
企
業
で
は
中
高
年
社
員
対

象
の
「
キ
ャ
リ
ア
研
修
」
を
実
施
す
る
事
例
が
増
え
て

き
ま
し
た
。
一
部
の
企
業
で
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

や
イ
ン
タ
ー
ン
な
ど
の
「
越
境
体
験
型
研
修
」
を
行
う

ケ
ー
ス
も
出
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
機
会
を
積
極

的
に
使
う
こ
と
で
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
の
拡
が
り
を
考

え
、
体
感
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
た
と
え
勤
務
先
で

は
研
修
が
な
く
て
も
、
大
学
や
自
治
体
が
類
似
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
実
例
も
あ
り
ま
す
の
で
、
一

度
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
を
お
す

す
め
し
ま
す
。

ま
た
、
退
職
後
は
、
雇
用
さ
れ
る
働
き
方
だ
け
で
は

な
く
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
の
働
き
方
も
ぜ
ひ
選
択

肢
と
し
て
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
経
済

的
な
立
場
の
脆
弱
性
も
指
摘
さ
れ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で

す
が
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
は
会
社
員
よ
り

も
高
い
と
の
調
査
結
果
※10
も
あ
り
、「
無
理
の
な
い
主

体
的
な
仕
事
ス
タ
イ
ル
」
と
も
き
わ
め
て
相
性
が
よ
い

と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

②
企
業
経
営
の
課
題

高
齢
社
員
の
活
性
化
に
向
け
て
は
、
年
齢
に
よ
る

一
律
的
な
処
遇
の
ダ
ウ
ン
や
考
課
・
査
定
の
対
象
外

と
す
る
従
来
型
の
高
齢
社
員
特
有
の
人
事
制
度
や
雇

の
思
い
込
み
や
偏
見
を
一
人
ひ
と
り
が
取
り
除
い
て
い

く
こ
と
が
、
い
ま
ま
さ
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

中
高
年
の
再
就
職
で
の
不
調
要
因
は
本
人
要
因
ば
か

り
で
は
な
く
、
受
入
れ
側
の
企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
、
社

会
福
祉
法
人
の
課
題
も
多
く
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
求
人
ニ
ー
ズ
や
求
め
る
役
割
が
不
明
確
な
ど
お

手
並
み
拝
見
的
で
あ
っ
た
り
、
逆
に
過
度
な
期
待
を
寄

せ
て
い
る
な
ど
、
高
齢
社
員
の
採
用
場
面
で
の
改
善
余

地
も
大
き
そ
う
で
す
※9
。

人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
を
支
援
す
る
機
関
に
も
「
高
齢
者

専
門
窓
口
」
を
設
置
す
る
事
例
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

相
談
に
乗
る
側
も
、
高
齢
者
特
有
の
体
力
面
で
の
ハ
ン

デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
や
、
高
齢
者
の
能
力
、
心
理
状
態
に
関

す
る
正
し
い
知
見
や
造
詣
を
深
め
て
い
く
努
力
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

さ
い
ご
に

イ
ギ
リ
ス
の
歴
史
人
口
学
者
ピ
ー
タ
ー
・
ラ
ス
レ
ッ

ト
は
、
ラ
イ
フ
コ
ー
ス
を
４
段
階
に
分
け
、
責
任
と
所

得
の
時
代
の
「
セ
カ
ン
ド
エ
イ
ジ
」
か
ら
、
個
人
的
な

実
現
と
達
成
の
時
代
の
「
サ
ー
ド
エ
イ
ジ
」
へ
の
円
滑

な
移
行
を
唱
え
、
サ
ー
ド
エ
イ
ジ
を
人
生
最
良
の
時
代

と
し
ま
し
た
※12・13
。
個
人
・
企
業
・
社
会
が
互
い
に
カ
バ
ー

し
合
い
な
が
ら
、
最
良
の
サ
ー
ド
エ
イ
ジ
を
実
現
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

※  9　 中馬宏之監修『中高年再就職事例研究 成功・失敗100事例の要因分析から学ぶ』（2003年・東洋経済新報社）
※10　石山恒貴『定年前と定年後の働き方―サードエイジを生きる思考』（2023年・光文社新書）
※11　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構『エルダー』2023年11月号「特集：令和５年度 高年齢者活躍企業コンテスト」入賞企業事例
※12　木下康仁『シニア学びの群像 定年後ライフスタイルの創出』（2018年・弘文堂）
※13　Laslett,Peter 1989／1991 A Fresh of Life：The emergence of theThird Age, Harvard University Press
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木
材
の
街
・
新
木
場
で

伝
統
事
業
を
支
え
る
高
齢
社
員

日
青
木
材
株
式
会
社
は
、
木
材
の
街
・
東
京
都
江
東

区
の
新し

ん

木き

場ば

で
事
業
を
営
む
材
木
問
屋
。
独
自
の
資
材

力・物
流
力
を
活
か
し
て
、
関
東
近
郊
で
あ
れ
ば
即
日・

翌
日
配
達
を
実
現
し
、
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が
手
が
け
る
都

市
開
発
な
ど
に
土
木・建
築
用
資
材
を
提
供
し
て
い
る
。

１
９
６
４
（
昭
和
39
）
年
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

に
開
催
さ
れ
た
東
京
五
輪
で
も
、
資
材
の
供
給
を
行
っ

て
い
る
。

江
戸
時
代
か
ら
材
木
商
や
製
材
業
者
が
軒
を
連
ね
専

業
地
域
だ
っ
た
木
場
が
、
戦
後
、
都
市
化
し
て
住
宅
が

増
え
た
こ
と
か
ら
、
貯
木
場
と
し
て
の
機
能
を
新
木
場

に
移
し
、
６
０
０
以
上
の
木
材
問
屋
が
新
木
場
へ
移
転

し
た
。
し
か
し
、
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
一
般
住
宅
に

お
け
る
建
材
の
供
給
様
式
も
変
化
し
、
近
年
で
は
木
材

問
屋
は
３
０
０
件
ほ
ど
ま
で
に
減
少
し
た
。「
実
際
に

木
材
を
扱
っ
て
い
る
事
業
所
は
そ
の
半
分
く
ら
い
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
新
木
場
一
帯
は
す
べ
て
木
材
の
会

社
で
し
た
が
、
運
送
会
社
や
倉
庫
が
増
え
、
木
材
を
運

ぶ
車
の
行
き
来
も
ず
い
ぶ
ん
と
少
な
く
な
り
ま
し
た
」

と
、
代
表
取
締
役
の
青あ

お

木き

一は
じ
め

さ
ん
は
話
す
。

そ
う
し
た
状
況
下
に
お
い
て
、
業
界
発
展
の
一
端
を

に
な
う
日
青
木
材
は
、
高
齢
社
員
の
力
を
お
お
い
に
活

用
し
、
そ
の
力
に
支
え
ら
れ
て
い
る
企
業
の
一
つ
だ
。

日
青
木
材
の
社
員
数
は
16
人
（
業
務
委
託
１
人
含

む
）。
年
齢
構
成
を
み
る
と
、
80
代
２
人
、
70
代
5
人
、

50
代
5
人
、
40
代
２
人
、
30
代
1
人
、
20
代
1
人
で
、

平
均
年
齢
は
60
歳
。
お
お
よ
そ
２
人
に
１
人
が
70
歳
以

上
と
、高
齢
社
員
の
割
合
が
高
い
。青
木
代
表
取
締
役
は
、

大
叔
父
に
あ
た
る
現
会
長
か
ら
会
社
を
引
き
継
ぐ
た
め

に
、
２
０
１
７
年
に
同
社
に
入
社
し
、
２
０
２
３
年
に

代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
。
青
木
代
表
取
締
役
は
大
学

青木一代表取締役

卒
業
後
、
ほ
か
の
木
材
会
社
に
就
職
し
経
験
を
積
ん
で

お
り
、
業
界
歴
は
長
い
も
の
の
、
日
青
木
材
を
継
ぐ
こ

と
に
あ
ま
り
気
乗
り
は
し
な
か
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、

実
際
に
会
社
を
見
学
し
、
60
歳
を
超
え
る
社
員
た
ち
が

一
生
懸
命
に
仕
事
を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
気
持
ち
が

変
わ
っ
た
。
会
社
を
移
っ
て
か
ら
、
一
貫
し
て
社
員
が

働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

目
標
は
週
休
３
日
、
働
き
方
改
革
で
休
暇
を
増
や
し

「
働
き
者
」の
高
齢
社
員
の
公
私
充
実
を
実
現

目
標
は
週
休
３
日
、
働
き
方
改
革
で
休
暇
を
増
や
し

「
働
き
者
」の
高
齢
社
員
の
公
私
充
実
を
実
現

日に
っ

青せ
い

木も
く

材ざ
い

株
式
会
社
（
東
京
都
江
東
区
）

事例1



2024.1 12

「
働
き
方
改
革
宣
言
」
に
よ
る

休
暇
増
加
が
公
私
充
実
の
鍵

日
々
の
生
活
の
う
ち
、
働
い
て
過
ご
す
こ
と
で
充
実

感
を
得
る
と
い
う
高
齢
者
は
少
な
く
な
い
。
同
社
の
高

齢
社
員
も
み
ん
な
働
き
者
だ
。
そ
こ
で
会
社
と
し
て
、

で
き
る
か
ぎ
り
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
、
生
活

の
質
の
向
上
、
ひ
い
て
は
人
生
の
豊
か
さ
に
つ
な
げ
た

い
と
の
思
い
で
、
２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
3
月
18
日

に
「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
働
き
方
改
革
宣
言
」
を
行
っ
た
。

「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
働
き
方
改
革
宣
言
企
業
」
制
度
は
、

東
京
都
が
都
内
企
業
の
働
き
方
改
革
の
気
運
を
高
め

て
い
く
た
め
創
設
し
、
働
き
方
・
休
み
方
の
改
善
に

向
け
て
、「
働
き
方
改
革
宣
言
」
を
行
う
企
業
に
さ
ま

ざ
ま
な
支
援
を
行
う
と
い
う
も
の
（
宣
言
企
業
の
募

集
は
２
０
２
０
年
度
で
終
了
）。
宣
言
し
た
企
業
は
、

社
員
の
長
時
間
労
働
の
削
減
、
年
次
有
給
休
暇
の
取

得
促
進
な
ど
に
向
け
た
目
標
お
よ
び
取
組
み
内
容
を

定
め
、「
働
き
方
改
革
宣
言
」
を
行
い
、
会
社
を
あ
げ

て
取
り
組
む
。

同
社
は
、
働
き
方
改
革
の
目
標
と
し
て
、「
時
間
外

労
働
・
休
日
出
勤
を
減
ら
し
、
月
の
残
業
時
間
45
時
間

以
内
を
目
ざ
す
（
働
き
方
の
改
善
）」、「
業
務
の
ば
ら

つ
き
が
な
く
な
る
よ
う
に
全
員
が
平
等
に
休
暇
を
取
得

で
き
る
よ
う
な
職
場
を
つ
く
る
（
休
み
方
の
改
善
）」

を
宣
言
し
た
。
具
体
的
な
取
組
み
は
次
の
通
り
。

■
「
働
き
方
の
改
善
」
の
具
体
的
な
取
組
み

・
業
務
の
効
率
化
、
見
え
る
化
を
行
い
、
作
業
分
担

を
し
っ
か
り
行
う

・
業
務
の
週
間
管
理
表
を
作
成
す
る

・
工
数
の
か
か
る
作
業
を
見
え
る
化
し
、
Ｉ
Ｔ
化
し

て
い
く

■
「
休
み
方
の
改
善
」
の
具
体
的
な
取
組
み

・
休
日
を
シ
フ
ト
制
に
す
る

・
社
員
全
員
の
休
暇
申
請
・
取
得
状
況
を
見
え
る
化

す
る

・
社
員
全
員
の
休
暇
希
望
を
見
え
る
化
し
、
効
率
よ

く
作
業
で
き
る
よ
う
に
す
る

宣
言
に
よ
る
目
標
の
設
定
と
取
組
み
内
容
の
明
文
化

は
、
取
組
み
を
推
進
す
る
に
あ
た
り
高
い
効
果
が
あ
っ

た
。「
特
に
休
み
方
の
改
善
は
実
施
し
て
非
常
に
よ
か
っ

た
と
思
い
ま
す
」
と
青
木
代
表
取
締
役
は
話
す
。

と
い
う
の
も
、
都
市
開
発
の
現
場
は
土
曜
日
も
稼
働

し
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
資
材
の
当
日
配
送
に
対
応
す

る
に
は
、
週
６
日
事
業
所
を
開
所
さ
せ
な
く
て
は
な
ら

ず
、
必
然
的
に
社
員
た
ち
は
週
6
日
勤
務
に
な
っ
て
い

た
。そ

こ
で
、
働
き
方
改
革
宣
言
を
き
っ
か
け
に
シ
フ
ト

勤
務
を
導
入
し
た
こ
と
で
、完
全
週
休
二
日
制
を
実
現
、

日
々
の
業
務
に
よ
る
疲
労
回
復
に
も
つ
な
が
っ
て
い

る
。
特
に
、
体
力
が
落
ち
る
高
齢
社
員
に
と
っ
て
、
疲

労
は
心
身
の
不
調
を
き
た
す
要
因
の
一
つ
。
か
つ
余
剰

な
り
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
が
増
え
た
」
と
喜
ん
で

い
る
そ
う
だ
。

20
年
以
上
業
務
委
託
で
同
社
の
仕
事
を
請
け
負
っ
て

い
る
配
達
担
当
の
Ｄ
さ
ん
（
71
歳
）
は
、
個
人
で
所
有

す
る
ト
ラ
ッ
ク
が
故
障
し
廃
業
を
考
え
て
い
た
が
、
会

社
が
ト
ラ
ッ
ク
を
購
入
し
貸
与
す
る
形
で
仕
事
を
続
け

て
も
ら
っ
て
い
る
。

60
歳
が
目
前
の
Ｅ
さ
ん
（
59
歳
）
は
、社
歴
が
長
く
、

敷
地
内
に
果
樹
を
植
え
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
小
道
具
を

手
づ
く
り
し
た
り
と
、
職
場
環
境
改
善
の
工
夫
に
取
り

組
ん
で
き
た
人
物
。2
年
前
に
病
気
で
倒
れ
、以
降
、土・

日
曜
日
固
定
で
休
み
を
と
っ
て
い
る
。
こ
の
事
情
を
社

員
全
員
が
理
解
し
、
Ｅ
さ
ん
が
土
・
日
に
休
め
る
よ
う

協
力
し
て
シ
フ
ト
調
整
を
し
て
い
る
。

青
木
代
表
取
締
役
は
、「
高
齢
社
員
は
本
当
に
働
き

者
で
す
。
若
手
や
中
堅
な
ら
『
も
う
終
わ
り
に
し
て
お

こ
う
か
な
』
と
い
う
場
面
で
、『
こ
れ
だ
け
は
終
わ
ら
せ

る
』
と
い
う
ふ
ん
ば
り
が
利
く
と
こ
ろ
が
す
ご
い
と
思

い
ま
す
。
文
句
の
一
つ
も
い
わ
ず
、任
せ
た
仕
事
を
し
っ

か
り
こ
な
し
て
く
れ
ま
す
」
と
感
謝
の
念
を
口
に
し
た
。

高
齢
社
員
の
自
主
性
を

最
大
限
に
尊
重
し
環
境
整
備

同
社
の
構
内
は
、ど
こ
も
自
主
的
に
整
頓
さ
れ
、テ
ー

ブ
ル
や
ゴ
ミ
箱
な
ど
も
必
要
に
応
じ
て
高
齢
社
員
た
ち

が
手
づ
く
り
し
た
も
の
ば
か
り
。「
高
齢
社
員
は
自
分

人
員
が
い
な
い
体
制
に
お
い
て
、
不
調
の
出
現
を
防
げ

て
い
る
こ
と
は
事
業
所
に
と
っ
て
も
大
き
い
利
点
と

な
っ
た
。

勤
務
シ
フ
ト
は
全
員
分
を
一
覧
表
に
し
た
も
の
で
、

１
カ
月
ご
と
に
作
成
を
行
う
が
、
シ
フ
ト
決
定
後
の
休

暇
申
請
に
も
柔
軟
に
対
応
し
て
い
る
。「
仲
間
と
旅
行

に
行
き
た
い
か
ら
」
と
追
加
の
休
暇
を
相
談
さ
れ
る
こ

と
も
し
ば
し
ば
だ
。
旅
行
好
き
な
高
齢
社
員
は
よ
く
連

休
を
取
得
し
て
旅
行
に
出
か
け
、
驚
く
ほ
ど
土
産
を
買

い
込
み
社
内
で
配
っ
て
く
れ
る
と
い
う
。

朝
型
の
社
員
に
合
わ
せ
た

柔
軟
な
勤
務
体
制
も

同
社
に
お
け
る
勤
務
体
制
は
、
高
齢
社
員
が
多
い
こ

と
も
あ
り
非
常
に
柔
軟
だ
。
70
代
以
上
の
高
齢
社
員
の

大
半
は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
で
、
週
5
日
、
８
時
〜
17
時

の
勤
務
を
基
本
と
す
る
が
、
朝
型
が
多
い
高
齢
者
に
合

わ
せ
て
柔
軟
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て

い
る
。

「
高
齢
者
は
朝
が
早
い
人
も
多
く
、
7
時
に
は
仕
事

を
始
め
る
社
員
も
い
ま
す
の
で
、
帰
り
は
そ
の
分
早
く

退
社
し
て
も
よ
い
こ
と
に
し
て
い
ま
す
」（
青
木
代
表

取
締
役
）

柔
軟
な
働
き
方
や
、
前
述
の
「
休
み
方
の
改
善
」
に

よ
る
休
暇
取
得
の
取
組
み
に
よ
り
、
高
齢
社
員
が
働
き

な
が
ら
ゆ
と
り
あ
る
生
活
を
実
現
し
て
い
る
。
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伸
び
伸
び
で
き
る
仕
事
が

生
活
全
体
を
豊
か
に
す
る

同
社
の
高
齢
社
員
が
働
く
理
由
と
し
て
、「
孫
に
小
遣

い
を
あ
げ
た
い
」、「
旅
行
が
し
た
い
」、「
外
食
を
楽
し

み
た
い
」
な
ど
、収
入
に
期
待
す
る
一
面
が
あ
る
一
方
で
、

「
働
く
こ
と
そ
の
も
の
が
心
身
の
た
め
に
よ
い
」と
感
じ
、

気
負
い
な
く
働
い
て
い
る
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
い
う
。

4
年
前
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
入
社
し
た
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
担
当
の
Ａ
さ
ん
（
77
歳
）
は
、
同
社
が
出
し

て
い
た
希
望
条
件
と
合
わ
ず
、
年
齢
も
70
歳
を
超
え
て

い
た
こ
と
か
ら
、
青
木
代
表
取
締
役
は
、
採
用
に
お
よ

び
腰
だ
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
担

当
者
か
ら「
や
る
気
が
あ
る
人
だ
か
ら
」と
説
得
さ
れ
、

面
接
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
年
齢
を
感
じ
さ
せ
な
い
パ

ワ
ー
と
や
る
気
が
あ
る
人
物
だ
っ
た
た
め
、「
お
会
い

し
て
み
て
そ
の
場
で
採
用
を
決
め
ま
し
た
」
と
い
う
。

Ａ
さ
ん
は
社
交
的
で
友
人
関
係
が
広
く
、
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
は
ひ
ん
ぱ
ん
に
仲
間
と
国
内
旅
行
に
出
か
け
る
な

ど
、
休
暇
を
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
過
ご
し
て
い
る
。

Ｂ
さ
ん
（
76
歳
）
は
、
40
年
近
く
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

に
乗
る
大
ベ
テ
ラ
ン
だ
。「
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
上
で
生

涯
を
終
え
る
に
違
い
な
い
」
と
尊
敬
を
込
め
て
冗
談
を

い
わ
れ
る
ほ
ど
の
熱
意
で
日
々
の
仕
事
に
励
ん
で
い
る

と
い
う
。
Ｂ
さ
ん
は
悪
性
腫
瘍
の
療
養
を
終
え
、
仕
事

復
帰
を
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
Ａ
さ
ん
の
紹
介
で
入
社

し
た
。
入
社
間
も
な
い
こ
ろ
は
体
調
を
崩
す
こ
と
も
あ

り
、
周
囲
は
心
配
し
た
が
、
働
く
に
つ
れ
元
気
を
取
り

戻
し
、
い
ま
は
活
き
活
き
と
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
を
操
っ
て

い
る
。「
働
か
な
い
と
動
け
な
く
な
る
」
と
い
わ
ん
ば
か

り
に
、
仕
事
が
生
活
の
張
合
い
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

正
社
員
の
Ｃ
さ
ん
（
70
歳
）
は
、
長
年
事
務
の
屋
台

骨
を
支
え
て
き
た
人
物
。
働
き
方
改
革
宣
言
後
、
物
流

シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
を
行
い
、
だ
れ
で
も
仕
入
れ
や
出

荷
の
情
報
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
Ｃ
さ
ん

の
負
担
も
減
少
、
月
次
精
算
の
処
理
も
楽
に
な
っ
た
。

「
シ
ス
テ
ム
入
れ
替
え
前
と
比
べ
て
残
業
が
ほ
ぼ
な
く

な
り
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
が
増
え
た
」
と
喜
ん
で

い
る
そ
う
だ
。

20
年
以
上
業
務
委
託
で
同
社
の
仕
事
を
請
け
負
っ
て

い
る
配
達
担
当
の
Ｄ
さ
ん
（
71
歳
）
は
、
個
人
で
所
有

す
る
ト
ラ
ッ
ク
が
故
障
し
廃
業
を
考
え
て
い
た
が
、
会

社
が
ト
ラ
ッ
ク
を
購
入
し
貸
与
す
る
形
で
仕
事
を
続
け

て
も
ら
っ
て
い
る
。

60
歳
が
目
前
の
Ｅ
さ
ん
（
59
歳
）
は
、社
歴
が
長
く
、

敷
地
内
に
果
樹
を
植
え
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
小
道
具
を

手
づ
く
り
し
た
り
と
、
職
場
環
境
改
善
の
工
夫
に
取
り

組
ん
で
き
た
人
物
。2
年
前
に
病
気
で
倒
れ
、以
降
、土・

日
曜
日
固
定
で
休
み
を
と
っ
て
い
る
。
こ
の
事
情
を
社

員
全
員
が
理
解
し
、
Ｅ
さ
ん
が
土
・
日
に
休
め
る
よ
う

協
力
し
て
シ
フ
ト
調
整
を
し
て
い
る
。

青
木
代
表
取
締
役
は
、「
高
齢
社
員
は
本
当
に
働
き

者
で
す
。
若
手
や
中
堅
な
ら
『
も
う
終
わ
り
に
し
て
お

こ
う
か
な
』
と
い
う
場
面
で
、『
こ
れ
だ
け
は
終
わ
ら
せ

る
』
と
い
う
ふ
ん
ば
り
が
利
く
と
こ
ろ
が
す
ご
い
と
思

い
ま
す
。
文
句
の
一
つ
も
い
わ
ず
、任
せ
た
仕
事
を
し
っ

か
り
こ
な
し
て
く
れ
ま
す
」
と
感
謝
の
念
を
口
に
し
た
。

高
齢
社
員
の
自
主
性
を

最
大
限
に
尊
重
し
環
境
整
備

同
社
の
構
内
は
、ど
こ
も
自
主
的
に
整
頓
さ
れ
、テ
ー

ブ
ル
や
ゴ
ミ
箱
な
ど
も
必
要
に
応
じ
て
高
齢
社
員
た
ち

が
手
づ
く
り
し
た
も
の
ば
か
り
。「
高
齢
社
員
は
自
分

フォークリフトを扱うBさん（右）
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た
ち
で
工
夫
し
て
楽
し
む
達
人
」（
青
木
代
表
取
締
役
）

と
い
う
よ
う
に
、
仕
事
場
も
、
休
憩
場
所
も
お
の
ず
と

働
き
や
す
く
、
く
つ
ろ
げ
る
空
間
に
し
て
い
る
。

「
ど
ん
な
も
の
で
も
、あ
る
も
の
を
利
用
し
て
つ
く
っ

て
し
ま
う
か
ら
す
ご
い
で
す
よ
。
職
場
環
境
の
改
善
に

つ
な
が
る
、『
こ
う
い
っ
た
作
業
で
、
こ
ん
な
素
材
を

使
っ
た
什
器
が
つ
く
り
た
い
か
ら
材
料
が
ほ
し
い
』
と

い
う
要
望
に
は
、
し
っ
か
り
応
え
て
い
き
ま
す
」

ま
た
、
高
齢
社
員
の
意
見
は
会
議
の
場
で
も
し
っ
か

り
吸
い
上
げ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
月
に
一
回
実
施
す

る
全
体
会
議
は
、
社
員
全
員
が
発
表
す
る
機
会
と
な
っ

て
お
り
、
高
齢
社
員
か
ら
は
、
日
々
の
業
務
に
関
す
る

要
望
が
多
い
。「
出
庫
表
の
伝
票
を
大
き
く
見
や
す
く

し
て
ほ
し
い
」、「
入
庫
時
に
物
を
置
か
な
い
で
ほ
し

い
」、「
在
庫
に
こ
の
商
材
は
い
ら
な
い
」
な
ど
、
指
摘

が
あ
っ
た
状
況
を
改
善
し
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

に
努
め
て
い
る
。

建
設
需
要
の
高
ま
り
や
競
合
他
社
の
減
少
な
ど
を
背

景
に
、
同
社
の
業
績
は
上
向
き
で
、
社
内
の
雰
囲
気
も

よ
い
と
話
す
青
木
代
表
取
締
役
。
好
調
な
と
き
こ
そ
、

そ
の
利
益
を
し
っ
か
り
社
員
に
還
元
す
る
の
も
日
青
木

材
流
だ
。
事
務
所
の
椅
子
を
す
べ
て
ア
ー
ム
レ
ス
ト
つ

き
の
高
品
質
な
オ
フ
ィ
ス
チ
ェ
ア
に
入
れ
替
え
た
ほ

か
、
ト
イ
レ
を
改
装
し
、
き
れ
い
な
個
室
を
設
け
て
最

新
式
の
シ
ス
テ
ム
ト
イ
レ
に
リ
フ
ォ
ー
ム
。
月
の
売
上

目
標
を
達
成
し
た
翌
月
は
、
老
舗
料
理
店
の
豪
華
な
弁

当
を
と
っ
て
全
員
で
食
べ
る
な
ど
し
て
お
り
、
社
員
の

楽
し
み
の
一
つ
に
も
な
っ
て
い
る
。

高
齢
社
員
の
健
康
を
守
る
環
境
づ
く
り
に
お
い
て
も

余
念
が
な
い
。
夏
は
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
を
冷
蔵
庫

に
用
意
し
、
こ
ま
め
に
水
分
補
給
が
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
る
ほ
か
、
夏
の
厳
し
い
日
ざ
し
の
も
と
で
行
う
作

業
の
負
担
を
和
ら
げ
る
た
め
、
フ
ァ
ン
つ
き
の
作
業
着

を
会
社
負
担
で
配
付
し
た
。
社
員
が
く
つ
ろ
ぐ
休
憩
室

に
は
、
洗
面
台
、
給
湯
室
、
冷
蔵
庫
、
ト
イ
レ
を
完
備

し
て
い
る
。
ま
た
、
２
０
２
１
年
か
ら
は
、
社
員
各
自

の
毎
日
の
歩
数
を
一
覧
表
に
記
録
し
、
健
康
意
識
を
高

め
る
た
め
の
取
組
み
も
行
っ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
最
近
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が
流

行
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
青
木
代
表
取
締
役
が
朝
出

勤
し
た
際
に
、
事
務
所
内
の
扉
な
ど
、
人
の
出
入
り
が

あ
る
場
所
に
消
毒
液
を
噴
霧
し
て
拭
き
上
げ
て
い
る
。

「
余
剰
人
員
が
い
な
い
の
で
、
感
染
症
が
流
行
っ
た
ら

営
業
は
ま
ま
な
り
ま
せ
ん
」
と
説
明
す
る
も
、
そ
れ
以

前
に
高
齢
社
員
の
体
調
を
心
配
し
、
こ
れ
以
上
な
い
ほ

ど
大
切
に
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
成
せ
る
配
慮
で
あ
る
。

「
彼
ら
に
こ
れ
以
上
年
を
と
ら
な
い
で
ほ
し
い
で
す
。

会
社
の
若
返
り
も
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
い
ま
の
状
態
が

非
常
に
よ
い
の
で
、
こ
の
ま
ま
続
け
ば
よ
い
で
す
ね
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

高
齢
社
員
を
尊
重
す
る
こ
と
が

社
員
全
体
の
公
私
の
質
を
高
め
る

同
社
の
定
年
は
65
歳
だ
が
、
65
歳
を
超
え
て
働
く
人

が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
こ
と
も
あ
り
、
定
年
制
の
撤
廃
を

検
討
中
だ
と
い
う
。「
定
年
撤
廃
の
前
に
、
こ
の
先
２

〜
3
年
の
間
で
週
休
３
日
制
を
実
現
す
る
つ
も
り
で

す
。
で
す
が
、
現
状
の
シ
フ
ト
勤
務
か
ら
月
2
日
休
日

を
増
や
せ
ば
週
休
２
・
５
日
に
な
る
の
で
、
こ
れ
は
す

ぐ
に
で
も
実
行
で
き
る
気
が
し
ま
す
」
と
青
木
代
表
取

締
役
は
軽
や
か
な
口
調
で
抱
負
を
語
っ
た
。

今
後
も
高
齢
社
員
が
年
齢
を
重
ね
て
い
く
な
か
、
仕

事
と
余
暇
、
心
と
身
体
の
バ
ラ
ン
ス
が
整
っ
た
生
活
を

実
現
し
て
い
く
た
め
に
、
会
社
の
仕
組
み
を
柔
軟
に
変

え
て
い
く
。
そ
ん
な
同
社
の
高
齢
社
員
を
尊
重
す
る
柔

軟
な
取
組
み
が
、
高
齢
社
員
の
み
な
ら
ず
社
員
全
員
の

Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
高
め
続
け
て
い
く
だ
ろ
う
。

敷地内には大小さまざまな資材が集積され
取引先のニーズに応えている



エルダー15

特集 シニア世代のワーク・ライフ・バランス

全
国
で
１
３
０
８
セ
ン
タ
ー
が
活
動

会
員
の
力
を
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
活
か
す

「
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
」
は
、
高
齢
者
が
会
員

と
な
り
、
本
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
、
臨

時
的
・
短
期
的
な
仕
事
に
就
き
、
働
く
こ
と
を
通
じ
て

生
き
が
い
を
得
る
と
と
も
に
、
社
会
参
加
を
通
じ
て
、

地
域
社
会
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
る
。

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
は
、
原
則
と
し
て
市
区
町

村
単
位
で
設
置
さ
れ
て
お
り
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
3
月
末
現
在
、
１
３
０
８
団
体
が
公
益
法
人
と
し
て

活
動
し
て
い
る
。
各
セ
ン
タ
ー
は
、「
自
主・自
立
、共
働・

共
助
」
の
共
通
理
念
に
基
づ
き
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
立
し

た
運
営
を
行
い
、
会
員
拡
大
に
励
み
、
高
齢
者
の
力
を

仕
事
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
発
揮
で
き
る
環
境
を
整

え
、
地
域
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
つ
な
げ
て
応
え
て
い
る
。

「
公
益
社
団
法
人
日
光
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
」

（
以
下
、「
日
光
市
Ｓ
Ｃ
」）
は
、
１
９
８
６
（
昭
和
61
）

年
9
月
に
設
立
。
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
3
月
に
今い

ま

市い
ち

市
、（
旧
）
日
光
市
、
藤ふ

じ

原は
ら

町ま
ち

、
足あ

し

尾お

町ま
ち

、
栗く

り

山や
ま

村む
ら

が
合
併
し
て
新
た
な
日
光
市
が
誕
生
し
た
こ
と
に
と
も

な
い
、
当
時
の
今
市
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
、
藤

原
町
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
、
お
よ
び
日
光
市
シ
ル

バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
が
同
年
4
月
に
統
合
し
て
新
し
い

日
光
市
Ｓ
Ｃ
と
な
り
、
現
在
に
至
る
。
２
０
２
３
年
3

月
末
現
在
、
会
員
数
は
５
１
６
人
、
２
０
２
２
年
度
の

事
業
収
入
は
約
３
億
４
０
０
０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

道
路
パ
ト
ロ
ー
ル
、
広
報
、
育
児
支
援
な
ど

多
種
多
様
な
仕
事
を
会
員
に
提
供

日
光
市
Ｓ
Ｃ
は
、
広
大
な
市
内
に
３
カ
所
の
事
務
所

を
置
き
、
市
域
全
体
を
対
象
と
す
る
市
道
巡
回
補
修
（
道

路
パ
ト
ロ
ー
ル
）、
市
広
報
の
配
布
、
放
課
後
児
童
ク
ラ

ブ
の
運
営
、
公
共
施
設
の
管
理
、
地
域
の
高
齢
者
の
暮

ら
し
や
通
院
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を

市
や
公
共
団
体
か
ら
受
託
し
て
い
る
。
加
え
て
、
民
間
事

業
所
や
家
庭
か
ら
、庭
木
の
せ
ん
定
や
草
刈
り
、清
掃
、襖・

障
子
張
り
替
え
、
育
児
支
援
な
ど
多
種
多
様
な
依
頼
を

受
注
。
そ
れ
ら
の
仕
事
を
セ
ン
タ
ー
の
事
務
局
が
会
員

に
提
供
し
、会
員
は
グ
ル
ー
プ
で
仕
事
を
シ
ェ
ア
し
た
り
、

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
就
業
を
し
た
り
し
て
、
一
人
あ
た
り

月
10
日
程
度
の
就
労
日
数
で
仕
事
に
従
事
し
て
い
る
。

ま
た
、
会
員
が
主
体
的
に
行
う
独
自
事
業
も
手
が
け

て
お
り
、
地
域
特
性
な
ど
を
活
か
し
、
日
光
杉
並
木
観

光
ガ
イ
ド
、
陶
芸
品
・
手
芸
品
等
の
製
作
販
売
、
手
打

ち
そ
ば
の
製
造
販
売
、
刃
物
研
ぎ
、
子
ど
も
書
道
教
室

を
展
開
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
な
か
で
も
、
放
課
後
児
童
健
全
育
成
事
業

（
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
）
の
運
営
に
最
も
多
数
の
会
員

が
た
ず
さ
わ
り
、
子
ど
も
た
ち
が
放
課
後
を
安
心
し
て

過
ご
せ
る
環
境
づ
く
り
に
お
お
い
に
貢
献
し
て
い
る
こ

地
域
を
支
え
る
多
様
な
仕
事
を
に
な
い

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
働
き
方
を

地
域
を
支
え
る
多
様
な
仕
事
を
に
な
い

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
働
き
方
を

公
益
社
団
法
人
日
光
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
（
栃
木
県
日
光
市
）

事例2



2024.1 16

と
が
、
日
光
市
Ｓ
Ｃ
の
事
業
の
大
き
な
特
徴
だ
。

放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
（
以
下
、
児
童
ク
ラ
ブ
）
は
、

就
労
や
介
護
な
ど
に
よ
り
保
護
者
が
昼
間
家
庭
に
い
な

い
児
童
に
対
し
、
遊
び
や
生
活
の
場
を
提
供
し
て
健
全

な
育
成
を
図
る
施
設
で
あ
り
、
日
光
市
で
は
そ
の
運
営

を
、
日
光
市
Ｓ
Ｃ
を
は
じ
め
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
な
ど
に
委
託

し
て
い
る
。

日
光
市
Ｓ
Ｃ
は
、
行
政
合
併
以
前
の
旧
今
市
市
時
代

か
ら
こ
の
事
業
に
取
り
組
み
、
実
績
が
認
め
ら
れ
て
継

続
さ
れ
て
き
た
。
行
政
合
併
を
経
て
か
ら
業
務
は
拡
大

し
、
現
在
で
は
市
内
48
の
児
童
ク
ラ
ブ
の
う
ち
、
32
の

児
童
ク
ラ
ブ
を
日
光
市
Ｓ
Ｃ
が
受
託
。
児
童
ク
ラ
ブ
の

対
象
児
童
数
約
１
３
０
０
人
の
う
ち
、
日
光
市
Ｓ
Ｃ
の

32
児
童
ク
ラ
ブ
で
約
１
０
０
０
人
を
受
け
入
れ
て
い

る
。

１
０
０
人
以
上
の
会
員
が

児
童
ク
ラ
ブ
の
子
ど
も
を
見
守
る

日
光
市
Ｓ
Ｃ
が
運
営
す
る
児
童
ク
ラ
ブ
は
、
小
学
校

の
空
き
教
室
や
小
学
校
敷
地
内
の
建
物
な
ど
に
あ
り
、

あ
わ
せ
て
１
０
０
人
を
超
え
る
会
員
が
指
導
員
と
し
て

就
業
し
て
い
る
。
会
員
の
５
人
に
1
人
以
上
が
た
ず
さ

わ
っ
て
い
る
事
業
で
あ
る
。
指
導
員
に
は
元
教
諭
や
保
育

士
な
ど
子
ど
も
に
か
か
わ
る
仕
事
を
長
年
務
め
て
き
た

会
員
も
い
れ
ば
、
子
ど
も
と
は
か
か
わ
り
の
な
い
仕
事
を

し
て
き
た
会
員
も
お
り
、
そ
の
経
歴
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。
そ

の
た
め
、
当
該
事
業
に
あ
た
る
会
員
は
、
新
任
指
導
員

研
修
の
受
講
を
必
須
と
し
て
い
る
。

会
員
は
通
常
、
児
童
を
受
け
入
れ
る
1
時
間
前
に
各

ク
ラ
ブ
に
集
合
し
、
清
掃
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、

子
ど
も
た
ち
が
来
る
と
、
う
が
い
、
手
洗
い
、
健
康

チ
ェ
ッ
ク
を
実
施
し
て
、
宿
題
や
自
主
学
習
、
お
や
つ

の
配
付
、
そ
の
後
は
外
遊
び
や
室
内
遊
び
、
自
由
勉
強

や
読
書
な
ど
を
見
守
り
、
保
護
者
の
迎
え
を
待
つ
、
と

い
う
流
れ
で
あ
る
。

日
光
市
Ｓ
Ｃ
の
鈴す

ず

木き

伊よ
し

之ゆ
き

常
務
理
事
兼
事
務
局
長

は
、「
子
ど
も
た
ち
が
集
団
生
活
を
気
持
ち
よ
く
過
ご

せ
る
よ
う
約
束
ご
と
を
決
め
て
い
る
ほ
か
、
ク
ラ
ブ
ご

と
に
会
員
が
工
夫
し
て
、
七
夕
や
お
月
見
、
ク
リ
ス
マ

ス
会
な
ど
子
ど
も
た
ち
が
楽
し
め
る
季
節
の
行
事
を
取

り
入
れ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
も
緊
急
事
態
宣
言
下
に

あ
っ
て
も
原
則
開
館
し
、
保
護
者
の
み
な
さ
ま
が
安
心

し
て
就
労
で
き
る
よ
う
、
子
ど
も
た
ち
を
受
け
入
れ
て

い
ま
し
た
。
ク
ラ
ブ
ご
と
に
シ
フ
ト
を
組
ん
で
就
業
し

て
い
ま
す
が
、
会
員
が
よ
く
が
ん
ば
っ
て
対
応
し
続
け

て
く
れ
ま
し
た
」
と
児
童
ク
ラ
ブ
の
仕
事
を
語
り
、
日

ご
ろ
の
会
員
の
工
夫
や
責
任
感
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

仕
事
ぶ
り
を
た
た
え
る
。

児
童
ク
ラ
ブ
の
仕
事
は
、
健
康
で
働
く
意
欲
が
あ
れ

ば
就
く
こ
と
が
可
能
だ
が
、い
ざ
働
い
て
み
て
、イ
メ
ー

ジ
と
違
っ
て
い
た
と
か
、
体
力
的
に
自
分
に
は
む
ず
か

し
い
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
る
た
め
、
事
務
局
で
は
事
前

に
事
業
概
要
を
説
明
し
、
最
初
は
試
用
期
間
と
し
て
就

業
体
験
を
し
て
も
ら
い
、
継
続
す
る
会
員
に
は
新
任
指

導
員
研
修
を
受
講
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
て
い
る
。
ま

た
、実
務
経
験
２
年
以
上
の
会
員
に
は
、希
望
に
よ
り
、

「
栃
木
県
放
課
後
児
童
支
援
員
認
定
資
格
研
修
」
の
受

講
を
う
な
が
し
、
さ
ら
に
必
要
な
知
識
・
技
能
を
習
得

す
る
機
会
と
し
て
い
る
。

安
心
し
て
安
全
に
働
け
る
環
境
づ
く
り

児
童
ク
ラ
ブ
に
お
け
る
会
員
一
人
あ
た
り
の
就
業
日

数
は
週
３
〜
４
日
で
、
就
業
日
は
そ
れ
ぞ
れ
の
希
望
を

聞
き
、
な
る
べ
く
応
じ
ら
れ
る
よ
う
に
シ
フ
ト
を
組
ん

で
い
る
。
各
児
童
ク
ラ
ブ
の
班
長・副
班
長
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
会
員
を
ま
と
め
、
円
滑
な
運
営
に

努
め
て
い
る
ほ
か
、
事
務
局
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が

事
業
全
体
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
小
学
校
と
の
情
報
共
有
な 鈴木伊之常務理事兼事務局長
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ど
も
に
な
い
、「
子
ど
も
た
ち
の
安
全
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
会
員
が
安
心
し
て
安
全
に
働
け
る
環
境
づ
く
り
に

も
努
め
て
い
ま
す
」
と
鈴
木
事
務
局
長
は
話
す
。

こ
の
環
境
づ
く
り
は
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の

す
べ
て
の
就
業
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
で
、
高
齢
者
に

適
さ
な
い
危
険
の
と
も
な
う
仕
事
は
受
け
ず
、
仕
事
の

仕
方
も
安
全
第
一
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
立
て
、
依
頼
者

の
理
解
を
得
て
行
う
こ
と
に
し
て
い
る
。
事
務
局
は
日

ご
ろ
か
ら
会
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、
何
か
あ
れ
ば
相
談

に
応
じ
る
。
会
員
に
と
っ
て
は
、
月
10
日
程
度
の
就
業

の
た
め
、
地
域
活
動
や
趣
味
、
家
族
と
の
時
間
な
ど
を

大
事
に
し
な
が
ら
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
仕
事
が
で
き

る
場
と
な
っ
て
い
る
。

援
助
を
必
要
と
し
て
い
る

高
齢
者
の
力
に
な
り
役
に
立
つ
喜
び

児
童
ク
ラ
ブ
の
仕
事
は
、
子
ど
も
た
ち
に
対
応
す
る

と
い
う
内
容
か
ら
、「
77
歳
ま
で
」
と
い
う
年
齢
上
限

を
内
規
と
し
て
い
る
。
し
か
し
、
77
歳
を
超
え
た
ら
仕

事
が
な
く
な
る
の
で
は
な
く
、
年
齢
上
限
の
な
い
別
の

仕
事
に
就
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

例
え
ば
、
市
か
ら
受
託
し
て
い
る
高
齢
者
世
帯
の
暮

ら
し
の
お
手
伝
い
事
業
で
は
、
納
戸
か
ら
コ
タ
ツ
を
出

し
た
い
、
落
ち
葉
掃
き
を
頼
み
た
い
、
ゴ
ミ
出
し
を
お

願
い
し
た
い
な
ど
の
〝
ち
ょ
っ
と
し
た
依
頼
〞
が
あ
る

と
い
う
。
単
発
で
、い
つ
で
も
あ
る
仕
事
で
は
な
い
が
、

「
役
に
立
て
る
な
ら
」
と
快
く
引
き
受
け
て
く
れ
る
会

員
が
必
ず
い
る
そ
う
だ
。

「
日
光
市
は
高
齢
化
率
が
高
い
こ
と
も
あ
り
、『
援
助

を
必
要
と
し
て
い
る
高
齢
者
の
方
々
を
支
え
た
い
』
と

い
う
思
い
や
、『
感
謝
さ
れ
た
こ
と
が
う
れ
し
か
っ
た
』、

『
励
み
に
な
っ
た
』
と
い
う
話
を
会
員
か
ら
聞
き
ま
す
。

月
１
、２
回
程
度
の
仕
事
で
も
、『
張
合
い
が
あ
り
ま
す
。

私
に
で
き
る
こ
と
な
ら
や
り
ま
す
』
と
い
っ
て
く
れ
る

会
員
も
い
ま
す
。

元
気
な
高
齢
者
が
地
域
で
援
助
を
必
要
と
し
て
い
る

方
の
力
に
な
る
。
こ
う
し
た
事
業
で
は
、
会
員
は
働
く

こ
と
を
通
じ
て
だ
れ
か
の
役
に
立
て
る
喜
び
を
感
じ
、

そ
の
こ
と
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
元
気
な
状
態

が
長
続
き
し
て
い
る
、
そ
ん
な
会
員
が
多
い
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
す
」（
鈴
木
事
務
局
長
）

暮
ら
し
の
お
手
伝
い
の
ほ
か
に
も
、
高
齢
者
を
対
象

と
し
た
通
院
移
送
サ
ー
ビ
ス
、
個
人
か
ら
の
依
頼
に
よ

る
墓
地
の
清
掃
代
行
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
が
あ
る
。

特
技
や
趣
味
を
仕
事
に
し
て

仲
間
と
地
域
貢
献
す
る
事
業
活
動

独
自
の
事
業
で
は
、
会
員
の
特
技
や
趣
味
、
好
き
な

こ
と
を
仕
事
に
し
て
、
仲
間
と
楽
し
み
な
が
ら
地
域
貢

献
す
る
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

日
光
杉
並
木
観
光
ガ
イ
ド
事
業
は
、「
世
界
で
最
も
長

い
並
木
道
」
と
し
て
ギ
ネ
ス
ブ
ッ
ク
に
掲
載
さ
れ
て
い

る
日
光
杉
並
木
の
一
部
や
周
辺
の
史
跡
を
散
策
し
な
が

ら
日
光
の
魅
力
を
紹
介
す
る
事
業
で
あ
る
。
１
９
９
７

年
に
開
始
し
、
郷
土
の
歴
史
や
文
化
財
、
観
光
な
ど
に

関
心
を
持
つ
会
員
が
、
ガ
イ
ド
に
な
る
た
め
に
研け

ん

鑚さ
ん

を

重
ね
、
案
内
の
仕
方
に
も
工
夫
を
凝
ら
し
、
個
人
旅
行
、

団
体
旅
行
に
対
応
。
修
学
旅
行
や
地
元
の
小
学
校
の
総

合
学
習
に
お
い
て
依
頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
を
受
け
て
現
在
は
依
頼
数
が
減
っ
て
い
る
が
、

4
人
の
ガ
イ
ド
は
毎
月
「
観
光
ガ
イ
ド
の
集
い
」
を
開

催
し
て
仲
間
と
新
た
な
情
報
を
共
有
す
る
な
ど
し
て
、

次
の
依
頼
に
備
え
て
熱
心
に
準
備
を
行
っ
て
い
る
。

陶
芸
品
の
製
作
販
売
は
、
２
０
０
０
年
に
日
光
市
の

生
涯
学
習
の
一
環
と
し
て
、
日
光
市
Ｓ
Ｃ
の
事
務
所
が

あ
る「
生
き
が
い
セ
ン
タ
ー
」に
陶
芸
窯
が
設
置
さ
れ
、

そ
の
教
室
で
学
ん
だ
人
た
ち
が
セ
ン
タ
ー
の
会
員
に

な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
高
い
技
術
を
持

つ
会
員
も
い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
活
動
を
開
始
。
現
在

６
人
の
会
員
が
皿
や
花
瓶
な
ど
を
つ
く
り
、
Ｊ
Ａ
直
売

所
な
ど
3
カ
所
で
販
売
を
し
て
い
る
。
メ
ン
バ
ー
は
、

仲
間
と
の
製
作
活
動
を
楽
し
み
な
が
ら
、
地
域
に
貢
献

で
き
る
よ
う
、
多
く
の
人
に
好
ま
れ
る
も
の
づ
く
り
を

目
ざ
し
て
励
ん
で
い
る
。

手
打
ち
そ
ば
の
製
造
販
売
は
、
セ
ン
タ
ー
の
会
員
が

立
ち
上
げ
た
「
そ
ば
打
ち
愛
好
会
」
か
ら
、
事
業
に
発

展
し
た
。
日
光
は
そ
ば
の
名
産
地
で
あ
り
、
愛
好
者
も

多
い
と
い
う
。
そ
う
し
た
な
か
で
そ
ば
打
ち
愛
好
会
が
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発
足
し
、
セ
ン
タ
ー
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
販
売
を
し
て

い
た
と
こ
ろ
、「
お
い
し
い
」
と
評
判
を
呼
ん
だ
た
め
、

必
要
な
許
可
を
取
得
し
て
、
毎
月
第
3
土
曜
日
、
十
数

人
の
会
員
で
そ
ば
を
打
ち
、
打
ち
立
て
の
そ
ば
を
セ
ン

タ
ー
事
務
所
で
販
売
し
て
い
る
。
販
売
後
に
仲
間
と

打
っ
た
そ
ば
を
食
べ
る
こ
と
も
、
メ
ン
バ
ー
の
楽
し
み

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

子
ど
も
書
道
教
室
は
、
夏
休
み
・
冬
休
み
の
各
2
日

間
開
催
す
る
教
室
事
業
で
、
も
と
も
と
は
生
き
が
い
セ
ン

タ
ー
で
活
動
し
て
い
た
愛
好
会
の
人
た
ち
が
会
員
に
な

り
、
研
鑚
を
積
む
な
か
で
事
業
化
さ
れ
た
。
現
在
５
人

の
会
員
が
夏
・
冬
休
み
に
小
・
中
学
生
を
対
象
と
し
て
、

初
日
は
練
習
し
、
２
日
目
に
作
品
を
仕
上
げ
る
教
室
を

開
き
、
好
評
を
得
て
い
る
。
講
師
を
務
め
る
会
員
は
、
セ

ン
タ
ー
の
受
注
す
る
賞
状
書
き
な
ど
の
仕
事
も
行
っ
て

お
り
、
向
上
心
を
持
っ
て
腕
を
磨
き
続
け
て
い
る
。

地
域
に
貢
献
し
、
新
た
な
仲
間
も

元
気
が
長
続
き
す
る
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
は
、
収
入
面
で
は

多
く
を
望
め
な
い
も
の
の
、多
種
多
様
な
仕
事
が
あ
り
、

こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た
ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
す
こ
と

が
で
き
る
ほ
か
、
未
経
験
の
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

機
会
も
あ
る
。
そ
し
て
、
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に

合
っ
た
働
き
方
が
で
き
る
こ
と
や
、
自
分
の
住
む
土
地

で
、
地
域
の
役
に
立
つ
仕
事
が
で
き
る
こ
と
が
大
き
な

魅
力
と
い
え
る
。

「『
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
』
の
名
は
多
く
の
方
に

認
知
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
多
様
な
仕
事
や
独
自
事
業
が

あ
る
こ
と
、
自
分
の
都
合
に
合
わ
せ
た
働
き
方
が
で
き

る
こ
と
ま
で
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
や
グ
ラ
ウ
ン
ド
ゴ
ル
フ
大
会
、
互

助
会
な
ど
も
あ
り
、
仲
間
と
楽
し
む
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
ま
っ
た
く
異
な
る
道
を
歩
ん

で
き
た
人
た
ち
と
、『
子
ど
も
が
好
き
だ
』、『
そ
ば
が

好
き
だ
』
と
い
う
共
通
点
で
仲
間
と
な
り
、
新
た
な
交

流
を
広
げ
て
い
る
会
員
さ
ん
た
ち
も
た
く
さ
ん
い
ま

す
」
と
、
鈴
木
事
務
局
長
は
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

の
さ
ら
な
る
魅
力
を
あ
げ
る
。

65
歳
、
70
歳
ま
で
企
業
で
働
く
人
が
増
え
て
い
る
こ

と
を
背
景
に
、
セ
ン
タ
ー
へ
の
入
会
者
は
70
代
が
中
心

と
な
り
、
会
員
の
平
均
年
齢
は
年
々
上
昇
し
て
い
る
。

そ
う
し
た
状
況
か
ら
、
セ
ン
タ
ー
の
役
割
は
少
し
ず
つ

変
化
し
て
い
る
。

変
化
の
一
つ
と
し
て
、
こ
こ
数
年
、
女
性
会
員
数
が

伸
び
て
い
る
セ
ン
タ
ー
が
増
え
て
い
る
。
派
遣
事
業
で

受
け
た
介
護
や
介
助
、
そ
の
周
辺
業
務
、
保
育
の
周
辺

業
務
な
ど
の
仕
事
で
、
女
性
会
員
の
活
躍
が
目
立
っ
て

い
る
と
い
う
。
ま
た
、
早
朝
に
清
掃
な
ど
の
仕
事
を
3

時
間
ほ
ど
行
い
、
帰
り
に
友
人
と
の
ラ
ン
チ
や
趣
味
を

楽
し
め
る
と
い
っ
た
働
き
方
も
で
き
る
こ
と
が
女
性
に

好
ま
れ
、会
員
増
加
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

鈴
木
事
務
局
長
は
、
地
域
を
支
え
る
シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
の
出
番
は
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
増
え
て
い
く
と

み
て
お
り
、「
今
後
も
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
る
存
在
で
あ

り
、
地
域
の
な
か
の
仕
事
に
会
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
、

働
く
こ
と
に
よ
っ
て
元
気
が
長
続
き
す
る
、
そ
ん
な
組

織
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
」
と
こ
れ
か
ら
を
見
す
え
る
。

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
働
き
方
に
賛
同
し
、
入
会

す
る
高
齢
者
が
増
え
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

そば打ちを行う会員

子ども書道教室の様子
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週
末
限
定
の
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
に

無
類
の
コ
ー
ヒ
ー
通
が
足
し
げ
く
通
う

東
京
都
江
東
区
に
あ
る
、
清き

よ

澄す
み

白し
ら

河か
わ

。
清
澄
庭
園
に

代
表
さ
れ
る
下
町
情
緒
の
色
濃
い
街
で
あ
り
な
が
ら
、

モ
ダ
ン
ア
ー
ト
で
知
ら
れ
る
東
京
都
現
代
美
術
館
が
あ

り
、
さ
ら
に
近
年
で
は
最
新
ス
タ
イ
ル
の
カ
フ
ェ
が
軒

を
連
ね
て
い
る
。
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
に
、
コ
ー

ヒ
ー
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
ブ
ル
ー
ボ
ト
ル
コ
ー
ヒ
ー

日
本
１
号
店
が
清
澄
白
河
に
オ
ー
プ
ン
し
た
こ
と
が
大

き
な
話
題
を
呼
ん
だ
が
、
そ
の
１
年
前
に
清
澄
白
河
で

コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
を
創
業
し
た
カ
フ
ェ
の
先
駆
者
が

い
た
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
２
０
１
４
年
に
コ
ー

ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
「
ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」
を
開
い
た

奥
野
喜
治
さ
ん
。
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
コ
ー
ヒ
ー
を
落

と
す
間
、
妻
の
明
美
さ
ん
は
常
連
客
と
楽
し
そ
う
に
世

間
話
に
花
を
咲
か
せ
る
。「
会
社
員
」か
ら
念
願
の「
個

人
事
業
主
」
へ
転
身
が
叶
っ
た
奥
野
さ
ん
。
決
し
て
平

坦
で
は
な
か
っ
た
10
年
の
歩
み
を
ふ
り
返
っ
て
い
た
だ

き
な
が
ら
、
妻
と
二
人
三
脚
で
切
り
盛
り
し
て
き
た

コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
へ
の
愛
着
と
、
一
歩
先
の
夢
を

語
っ
て
い
た
だ
い
た
。
奥
野
さ
ん
の
言
葉
の
な
か
に
、

定
年
後
起
業
の
ヒ
ン
ト
が
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
る
。

全
日
空
ひ
と
す
じ
に
半
世
紀

働
き
な
が
ら
学
ん
だ
こ
と

「
私
は
大
阪
の
生
ま
れ
で
す
。
高
校
を
卒
業
後
は
大

学
進
学
を
目
ざ
し
た
の
で
す
が
、
な
か
な
か
叶
わ
ず
に

結
局
就
職
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
特
に
進
み
た
い

分
野
な
ど
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
全
日
空
が
高
卒
者

を
採
用
す
る
こ
と
を
新
聞
で
知
り
、『
空
の
仕
事
は
格

好
い
い
か
な
』
と
思
い
応
募
し
て
み
ま
し
た
。
当
時
の

全
日
空
は
い
ま
ほ
ど
の
巨
大
企
業
で
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
や
は
り
人
気
が
高
く
、
す
ご
い
倍
率
で
あ
っ
た

入口の看板も奥野さん自身でデザイン。道行く人が目をとめる

健
康
を
保
ち
、謙
虚
さ
を
忘
れ
ず
、感
謝
の
心
を
抱
き
続
け
る

三
つ
の「
Ｋ
」を
合
言
葉
に
豊
か
な
第
二
の
人
生
を
開
拓

健
康
を
保
ち
、謙
虚
さ
を
忘
れ
ず
、感
謝
の
心
を
抱
き
続
け
る

三
つ
の「
Ｋ
」を
合
言
葉
に
豊
か
な
第
二
の
人
生
を
開
拓

ｓサ

ン

デ

ー

ｕｎ
ｄａｙ
ｚズ

ー
ｏｏ
店
主
奥お

く

野の

喜よ
し

治は
る

さ
ん

事例3
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こ
と
だ
け
は
覚
え
て
い
ま
す
。
運
よ
く
そ
の
高
い
倍
率

を
勝
ち
抜
い
て
就
職
が
叶
い
ま
し
た
」
と
奥
野
さ
ん
。

配
属
さ
れ
た
の
は
フ
ラ
イ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
部
門

で
、
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
（
航
空
機
運
航
管
理
者
）
と

し
て
燃
料
計
算
や
飛
行
計
画
の
作
成
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
業
務
に
就
い
た
。
転
勤
の
多
い
職
務
で
、
ま
ず
大

阪
で
3
年
間
勤
務
し
た
後
、
高
知
へ
転
勤
と
な
っ
た
。

そ
の
後
も
大
阪
、
沖
縄
、
成
田
、
さ
ら
に
は
オ
ー
ス
ト

リ
ア
の
ウ
ィ
ー
ン
で
５
年
間
の
勤
務
も
あ
っ
た
と
い

う
。
高
知
へ
配
属
さ
れ
た
と
き
、
高
知
空
港
（
高
知
龍

馬
空
港
）
で
同
じ
全
日
空
の
管
理
課
に
勤
務
し
て
い
た

の
が
後
の
妻
と
な
る
明
美
さ
ん
で
あ
っ
た
。
２
人
は
結

婚
し
、
明
美
さ
ん
は
退
職
、
奥
野
さ
ん
の
沖
縄
以
降
の

転
勤
に
は
す
べ
て
同
行
し
た
。
フ
ラ
イ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
仕
事
を
四
半
世
紀
近
く
務
め
た
後
、
羽
田
空
港
で

空
港
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
業
務
に
移
り
、
10
年
ほ
ど
勤
務

の
後
、
定
年
を
迎
え
た
。

「
空
港
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
の
は
、
空
港
環
境
計

画
の
作
成
や
教
育
、
啓
発
活
動
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま

す
。
要
は
顧
客
満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
さ
ま
ざ

ま
な
施
策
を
上
司
に
提
示
し
て
い
く
と
い
う
仕
事
で
し

た
。
い
か
に
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
か
を

考
え
る
部
署
で
10
年
間
働
い
た
経
験
は
、
個
人
事
業
主

に
転
身
し
て
い
く
過
程
で
お
お
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
べ
た
か
ら
こ
そ
、
思
い
切
っ
て
個

人
事
業
主
に
一
歩
ふ
み
出
せ
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
62
歳
で
定
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、
65
歳
ま
で
嘱
託

と
し
て
働
け
る
と
い
う
こ
と
で
迷
わ
ず
働
き
続
け
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
週
3
日
勤
務
に
な
る
た
め
、
当
然
賃

金
は
下
が
り
ま
す
が
、
副
業
可
能
と
い
う
点
が
私
に
は

あ
り
が
た
い
こ
と
で
し
た
。
私
た
ち
夫
婦
は
カ
フ
ェ
や

雑
貨
屋
を
巡
る
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、『
定
年
後

は
自
分
で
カ
フ
ェ
を
経
営
し
た
い
』
と
考
え
て
い
ま
し

た
が
、
最
初
の
こ
ろ
、
妻
は
本
気
に
し
て
い
な
か
っ
た

よ
う
で
す
。
た
だ
、
自
宅
に
焙
煎
機
を
置
い
て
焙
煎
の

勉
強
を
し
て
い
る
姿
を
見
て
、
少
し
ず
つ
理
解
し
て
く

れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
２

０
１
４
年
、
念
願
の
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
を
開
業
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
２
０
１
６
年
に
全
日
空
を
65
歳

で
退
職
す
る
ま
で
の
2
年
間
は
月
・
火
・
水
曜
日
は
会

社
に
出
勤
、
木
曜
日
は
コ
ー
ヒ
ー
豆
を
焙
煎
し
て
、
週

末
の
3
日
間
に
お
店
を
開
け
ま
し
た
。
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク

で
心
身
と
も
に
き
つ
か
っ
た
の
で
す
が
、『
夢
を
叶
え

た
』
と
い
う
思
い
が
支
え
に
な
っ
て
乗
り
切
っ
て
こ
ら

れ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
若
く
し
て
結
婚
、
転
勤
に
も

す
べ
て
つ
い
て
き
て
く
れ
て
、
そ
の
後
も
ず
っ
と
添
い

続
け
て
く
れ
て
い
る
妻
に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
」
と
奥

野
さ
ん
は
白
い
歯
を
見
せ
た
。

「
失
敗
す
る
か
し
な
い
か
は
や
る
か
や
ら
な

い
か
だ
」
と
い
う
言
葉
に
背
中
を
押
さ
れ
た

奥
野
さ
ん
は
、
２
０
１
３
年
ご
ろ
か
ら
自
転
車
で
走

り
回
っ
て
店
舗
と
な
る
物
件
を
探
し
て
い
た
と
い
う
。

い
ま
の
お
店
が
あ
る
建
物
を
通
り
過
ぎ
た
と
き
、
そ
こ

に
あ
っ
た
小
さ
な
事
務
所
に
心
惹
か
れ
た
。
中
を
の
ぞ

く
と
、
白
い
壁
が
と
て
も
き
れ
い
だ
っ
た
の
で
奥
野
さ

ん
の
イ
メ
ー
ジ
が
膨
ら
み
「
こ
こ
で
お
店
を
や
ろ
う
、

街
の
人
た
ち
に
と
び
き
り
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
ん

で
も
ら
お
う
」
と
、
奥
野
さ
ん
は
す
ぐ
に
大
家
さ
ん
を

た
ず
ね
、
手
つ
け
を
打
っ
た
。
白
い
壁
を
活
か
し
て
店

内
を
レ
イ
ア
ウ
ト
し
、
カ
ウ
ン
タ
ー
や
棚
、
マ
ガ
ジ
ン

ラ
ッ
ク
や
看
板
な
ど
、
数
脚
の
椅
子
以
外
は
す
べ
て
2

人
で
手
づ
く
り
し
た
。

手づくりの棚には奥さまの故郷、高知県で親しまれている名産品が置かれている
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２
０
１
４
年
1
月
17
日
に
奥
野
さ
ん
夫
妻
の
夢
の
カ

フ
ェ
「
ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」
は
オ
ー
プ
ン
し
た
。

１
９
９
５
年
1
月
17
日
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
忘
れ

な
い
で
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
開
店
日
に
込
め
た
。

ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
は
三
つ
の
駅
か
ら
等
間
隔
の
距

離
に
あ
り
、
決
し
て
ア
ク
セ
ス
が
よ
い
と
は
い
え
ず
、

道
路
に
面
し
て
は
い
る
も
の
の
人
通
り
は
そ
う
多
く
は

な
い
。
開
業
し
て
し
ば
ら
く
は
不
安
な
日
々
が
続
い
た

と
い
う
。
た
だ
、
会
社
員
時
代
か
ら
焙
煎
を
学
び
、
心

を
込
め
て
て
い
ね
い
に
入
れ
た
コ
ー
ヒ
ー
は
家
族
に
も

好
評
だ
っ
た
の
で
、
コ
ー
ヒ
ー
の
味
に
は
自
信
が
あ
っ

た
。
や
が
て
、
近
所
の
人
、
近
隣
の
会
社
で
働
く
人
た

ち
が
少
し
ず
つ
店
に
や
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
、「
ｓ
ｕ

ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」
の
名
は
し
だ
い
に
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
っ
た
。
1
年
目
は
開
業
の
費
用
が
か
か
っ

た
た
め
当
然
の
ご
と
く
赤
字
で
あ
っ
た
が
、
売
上
げ
も

コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
伸
び
て
い
っ
た
と
い
う
。

そ
の
こ
ろ
、「
ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」
を
追
い
か
け

る
よ
う
に
、
海
外
か
ら
オ
ー
ル
プ
レ
ス
・
エ
ス
プ
レ
ッ

ソ
や
ブ
ル
ー
ボ
ト
ル
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
世
界
的
に
著
名
な

コ
ー
ヒ
ー
店
が
相
次
い
で
清
澄
白
河
に
進
出
、
大
手

チ
ェ
ー
ン
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
も
開
業
す
る
な

ど
、
奥
野
さ
ん
夫
妻
の
不
安
が
高
ま
っ
た
。
し
か
し
、

商
売
敵
の
相
次
ぐ
出
店
に
よ
っ
て
清
澄
白
河
に
新
し
い

物
好
き
の
若
者
が
集
ま
り
始
め
た
。
い
つ
の
間
に
か
清

澄
白
河
は
「
コ
ー
ヒ
ー
の
街
」
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
多
く
の
人
が
訪
れ
、「
ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」

に
も
立
ち
寄
っ
て
く
れ
る
人
が
現
れ
始
め
た
。

「
著
名
な
コ
ー
ヒ
ー
店
の
集
客
効
果
は
も
の
す
ご
い
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
せ
っ
て
す
ぐ
に
店
を
閉
め
な
く

て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
が
開
業
の
こ
と
で
い
ろ

い
ろ
と
悩
ん
で
い
た
と
き
、
あ
る
人
に
相
談
し
た
ら
こ

ん
な
言
葉
を
か
け
て
く
れ
た
の
で
す
。『
失
敗
す
る
か
し

な
い
か
は
や
る
か
や
ら
な
い
か
だ
』
と
。
私
は
本
当
に

そ
う
だ
と
思
い
ま
し
た
。
や
ら
な
け
れ
ば
失
敗
は
し
な

い
け
れ
ど
成
功
も
当
然
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
で
起
業

を
考
え
て
い
る
人
に
は
こ
の
言
葉
を
私
か
ら
贈
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
起
業
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
あ
ま
り
考
え
こ
ま
な

い
こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
若
い
人
よ
り
も
残
さ
れ
た

時
間
が
少
な
い
の
で
、
ぐ
ず
ぐ
ず
し
て
い
た
ら
す
ぐ
に
時

間
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
も
う
ひ

と
つ
、
定
年
に
な
っ
て
か
ら
考
え
る
の
で
は
な
く
、
少
な

く
と
も
10
年
以
上
か
け
て
準
備
を
進
め
て
お
く
こ
と
が

大
切
で
す
。
私
も
、
カ
フ
ェ
を
や
り
た
い
と
い
う
思
い
は

漠
然
と
は
あ
っ
た
も
の
の
、
実
際
に
必
要
な
コ
ー
ヒ
ー
豆

の
焙
煎
な
ど
の
勉
強
に
10
年
は
費
や
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
シ
ニ
ア
は
起
業
し
や
す
い
環

境
に
恵
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
や
り

た
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
少
し
ず
つ
準
備
を
進
め
て
お
け

る
の
で
す
か
ら
。
若
い
人
の
起
業
と
は
違
う
と
こ
ろ
で

す
。
定
年
前
、
で
き
れ
ば
40
代
か
50
代
ま
で
に
具
体
的

な
夢
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。

私
の
こ
と
を
何
か
の
記
事
で
読
ま
れ
た
の
か
、『
自

分
も
定
年
後
に
起
業
し
た
い
と
考
え
て
い
る
け
れ
ど
、

で
き
る
だ
ろ
う
か
』
と
た
ず
ね
て
こ
ら
れ
る
方
も
い
ま

す
が
、
気
持
ち
が
定
ま
っ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
ま
ず

は
自
ら
の
意
志
を
強
く
持
つ
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
」
と
奥
野
さ
ん
は
言
葉
を
強
め
た
。

一
杯
の
コ
ー
ヒ
ー
で
会
話
が
弾
み

人
生
を
楽
し
く
す
る
出
会
い
が
生
ま
れ
る

「
ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ
」
で
は
豆
の
焙
煎
か
ら

行
っ
て
お
り
、
抽
出
は
す
べ
て
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で

じ
っ
く
り
落
と
す
。
多
い
と
き
に
は
1
日
80
杯
以
上
淹

一杯のコーヒーに心を添えて
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れ
る
こ
と
も
あ
る
。豆
は
焙
煎
度
の
異
な
る
ブ
ラ
ジ
ル
、

コ
ス
タ
リ
カ
、
グ
ア
テ
マ
ラ
な
ど
8
種
類
を
常
備
し
て

お
り
、
自
分
の
好
み
を
伝
え
る
と
、
奥
野
さ
ん
が
そ
の

場
で
コ
ー
ヒ
ー
豆
を
選
ん
で
く
れ
る
。
い
ま
で
こ
そ
ド

リ
ッ
プ
で
抽
出
し
な
が
ら
お
客
さ
ん
と
会
話
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
が
、
も
と
も
と
口
下
手
な
方
だ
っ
た
の

で
、
以
前
は
な
か
な
か
お
客
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
黙
々
と
コ
ー

ヒ
ー
を
淹
れ
る
奥
野
さ
ん
を
見
か
ね
て
、
明
美
さ
ん
が

「
短
い
言
葉
で
も
い
い
か
ら
何
か
話
し
か
け
て
み
れ
ば
」

と
助
言
。
高
知
空
港
で
働
い
て
い
た
際
は
接
客
も
担
当

し
て
い
た
明
美
さ
ん
な
ら
で
は
の
ア
ド
バ
イ
ス
だ
。
い

ま
で
は
常
連
さ
ん
が
、
コ
ー
ヒ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、
カ
ウ

ン
タ
ー
越
し
の
お
し
ゃ
べ
り
が
楽
し
み
で
お
店
が
開
い

て
い
る
と
き
は
毎
日
の
よ
う
に
集
ま
っ
て
く
る
。
こ
ぢ

ん
ま
り
し
た
店
内
は
お
客
さ
ん
が
座
る
ス
ペ
ー
ス
も
か

ぎ
ら
れ
て
い
る
た
め
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
人
が
多
い
が
、

な
か
に
は
立
っ
て
飲
ん
で
帰
る
方
も
い
る
そ
う
だ
。

カ
ウ
ン
タ
ー
越
し
に
奥
野
さ
ん
と
お
客
さ
ん
の
話
が

弾
み
、
そ
こ
に
明
美
さ
ん
が
加
わ
っ
て
店
内
は
笑
い
声

が
絶
え
な
い
。
店
の
名
前
は
、
あ
る
と
き
7
人
の
孫
た

ち
が
一
堂
に
集
ま
っ
た
と
き
、
ま
る
で
動
物
園
の
よ
う

に
に
ぎ
や
か
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
人
が
に
ぎ
や
か
に
集

ま
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て
「
ｚ
ｏ
ｏ
」
と

い
う
言
葉
を
入
れ
た
そ
う
だ
。お
店
の
カ
ー
ド
や
看
板
、

店
内
の
い
た
る
と
こ
ろ
に
見
え
隠
れ
す
る
可
愛
い
ゾ
ウ

の
イ
ラ
ス
ト
は
奥
野
さ
ん
の
作
品
で
あ
る
。

「
現
在
金
曜
日
か
ら
日
曜
日
の
3
日
間
だ
け
開
店
し
、

10
時
半
か
ら
18
時
ま
で
、
日
曜
日
は
16
時
半
ま
で
が
営

業
時
間
で
す
。
週
末
3
日
の
み
の
開
店
は
、
私
の
ダ
ブ

ル
ワ
ー
ク
時
代
か
ら
の
慣
習
そ
の
ま
ま
で
す
。
い
ま
は

専
業
に
な
っ
た
の
で
毎
日
開
店
と
い
う
こ
と
も
で
き
ま

す
が
、
私
の
よ
う
な
シ
ニ
ア
が
長
く
仕
事
を
続
け
て
い

く
た
め
に
は
決
し
て
無
理
を
し
な
い
こ
と
が
大
切
で

す
。
お
客
さ
ま
に
は
申
し
訳
な
い
け
れ
ど
、
い
ま
で
は

み
な
さ
ん
、
よ
く
わ
か
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
私

た
ち
も
お
客
さ
ま
に
会
え
る
週
末
が
と
て
も
楽
し
み

で
、
い
ろ
い
ろ
な
方
に
支
え
ら
れ
今
日
ま
で
頑
張
っ
て

こ
ら
れ
ま
し
た
」
と
奥
野
さ
ん
。

シ
ニ
ア
世
代
よ

起
業
を
実
現
し
夢
を
叶
え
よ
う

「
シ
ニ
ア
は
起
業
し
や
す
い
と
私
が
思
う
の
は
、
な

に
よ
り
人
生
経
験
が
豊
富
だ
か
ら
で
す
。
ま
た
、
起
業

は
良
く
も
悪
く
も
自
己
責
任
を
全ま

っ
と

う
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
が
、
ま
じ
め
で
責
任
感
の
あ
る
シ
ニ
ア
な
ら
ク

リ
ア
で
き
る
は
ず
で
す
。
た
だ
、
人
か
ら
学
ぶ
こ
と
は

大
切
で
す
が
、
方
法
を
簡
単
に
他
人
に
た
ず
ね
る
こ
と

だ
け
は
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
自
分
の
夢
を
叶
え
る
た

め
に
、
ま
ず
は
自
分
の
頭
で
し
っ
か
り
考
え
構
想
を
練

る
べ
き
で
す
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
い
う

概
念
は
個
人
経
営
者
に
は
あ
ま
り
必
要
な
い
と
私
は
思

い
ま
す
。
ワ
ー
ク
そ
の
も
の
が
ラ
イ
フ
と
い
う
か
、
働

く
こ
と
が
生
き
が
い
な
の
で
す
か
ら
。
も
し
、
バ
ラ
ン

ス
と
い
う
こ
と
を
い
う
な
ら
、
趣
味
を
持
ち
仕
事
に
の

め
り
こ
み
過
ぎ
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

最
後
に
私
が
自
ら
に
課
し
て
い
る
三
つ
の
『
Ｋ
』
を

お
伝
え
し
ま
す
。
一
つ
め
は
何
よ
り
『
健
康
』
で
す
。
工

夫
し
て
健
康
維
持
に
努
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
二
つ
め

は
『
謙
虚
で
あ
れ
』
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
ば
り
散
ら

し
て
は
若
者
の
成
長
を
じ
ゃ
ま
す
る
だ
け
で
す
。
年
を

と
れ
ば
と
る
ほ
ど
聞
く
力
を
養
っ
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。
そ
し
て
最
後
は
『
感
謝
』
で
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
や

家
族
、
友
人
、
お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
、
私
た
ち
の
店

を
支
え
て
く
れ
る
あ
ら
ゆ
る
業
者
の
方
へ
の
感
謝
を
忘

れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
つ
け
加
え
る
な
ら

ば
、『
会
計
力
、
技
術
力
、
営
業
力
』
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

の
三
要
素
が
起
業
に
は
必
要
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
具
体

的
な
夢
を
実
現
す
る
た
め
に
努
力
し
て
い
け
ば
、
だ
れ

も
が
き
っ
と
新
し
い
人
生
を
始
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
」

73
歳
に
な
っ
た
い
ま
も
、
ま
だ
ま
だ
夢
を
追
い
か
け

続
け
る
奥
野
さ
ん
。
シ
ニ
ア
世
代
へ
の
熱
い
エ
ー
ル
で

締
め
く
く
る
と
、
そ
ば
に
い
た
明
美
さ
ん
が
笑
顔
で
う

な
ず
い
た
。

ｓ
ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｙ
ｚ
ｏ
ｏ

東
京
都
江
東
区
平
野
２
ー
17
ー
４

zoo@
karny.jp

https://w
w
w
.karny.jp/
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家●永山久夫

古くから人気のあったクワイ

北斎の好物だったクワイ
平均寿命が 40歳そこそこだった江戸時代に、

90歳まで現役の浮世絵師だった葛
かつ

飾
しか

北
ほく

斎
さい

は、た
いへんな引越し好きで、生涯に 90回以上も家を
替えたそうです。
絵にかける情熱は驚異的で、寝る間も惜しんで

筆をとり続け、着物が破れ、家の壁に穴があいて
も気になりません。貧乏暮らしの達人なのです。
また北斎は、何度か結婚していますが、いずれ

も死別。50代半ばからは独身を続けています。
そんな彼の食生活のほとんどは買い食いで、好

物は出前のそばとクワイだったと伝えられていま
す。
そばの主成分は炭水化物ですが、タンパク質や

ビタミンB1も豊富。ルチンという抗酸化成分も
多いので、老化防止効果も期待でき生涯現役を保
つうえで役に立っていたのはまちがいありません。
そして、北斎が特に好んだのがクワイ。クワイ

はオモダカ科の水生植物で、地下に生じる塊
かい

茎
けい

を
食用にします。
丸味をおびた塊茎は、立派な芽をつけています。

ここから「芽が出る」とか、「おめでたい」と縁
起をかつぎ、お祝いごとの料理やお正月のおせち
料理には、欠かせない食材となりました。
『万葉集』には、次の作品に「エグ（クワイ）」
が記されています。

君がため山田の沢のえぐ摘むと
雪消の水に裳のすそ濡れぬ

「あなたのために山田の沢で、エグ（クワイ）
をとろうとしたら、雪どけの水ですそを濡らして
しまいました」という意味で、甘さのなかにある
苦みに人気があったのです。
また、別名を「地

じ

栗
ぐり

」とも呼ばれるように、ク
リに似たホクホクした食感があります。タンパク
質が多く、100g中に6g強と、サツマイモやジャ
ガイモなどより多く含まれています。
年長者にも好まれ、若さを保つというビタミン
Ｅや疲労回復にも役立つビタミンB1、病気に対
する免疫力を強化するというミネラルの亜鉛も含
まれていることからも、不老長寿食といわれるよ
うになりました。

362
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多
様
な
人
ࡐ
・
考
え
方
を
ड
け
入
れ
ͯ

企
業
理
೦
に
基
ͮ
͍
ͯ
決
定
す
る

「
シ
ニ
ア
が
活
躍
で
き
る
企
業
」
と
は
、
シ
ニ
ア
社

員
だ
け
を
対
象
に
し
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業
で

は
な
く
、
多
様
な
人
材
の
活
躍
を
目
ざ
し
て
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
企
業
で
す
。
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る

職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
た
結
果
、
シ
ニ
ア
も
活
躍
で
き

る
職
場
環
境
が
生
ま
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

本
日
の
話
題
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
と
は
、
年
齢
や
性
別
、
国
籍
な
ど
に
関
係
な
く
多

様
な
人
材
を
受
け
入
れ
て
活
か
し
、
組
織
や
企
業
の
成

長
を
う
な
が
す
手
法
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
そ
の
実
現

に
は
、多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、

そ
れ
ぞ
れ
が
能
力
を
発
揮
し
、
組
織
や
経
営
に
貢
献
で

き
る
よ
う
に
す
る
仕
組
み
づ
く
り
が
鍵
と
な
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
進
め
る
と
、
年
齢
や
性
別

な
ど
の
多
様
な
属
性
の
み
な
ら
ず
、
多
様
な
考
え
方
を

持
っ
た
人
た
ち
が
社
内
に
増
え
て
い
き
ま
す
。
そ
う
す

る
と
組
織
に
遠
心
力
が
働
き
、
ま
と
ま
り
が
弱
く
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
若
い
人
ば
か
り
の
組
織
に
シ
ニ
ア
が
入
る

こ
と
で
多
様
性
が
生
ま
れ
、
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
る
た
め
に
多
様
な
意
見
を
出
し
合
う
こ
と
が
で
き
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
多
様
で
あ
る
が
た
め
に
、
1
カ
月
議

論
し
て
も
意
見
が
ま
と
ま
ら
な
い
、決
ま
ら
な
い
…
…
。

な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。
経
営
的
な
観
点
で
の
議
論
は

尽
く
さ
れ
、
わ
か
り
や
す
く
い
え
ば
、
あ
と
は
甲
乙
を

つ
け
る
だ
け
、
と
い
う
状
況
も
、
極
端
に
い
う
と
「
最

後
は
好
み
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
若
者
だ
け
で
議
論

し
て
い
た
と
こ
ろ
に
シ
ニ
ア
も
入
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な

考
え
が
出
て
き
て
ま
と
ま
ら
な
く
な
る
の
で
す
。
多
様

な
考
え
方
の
人
た
ち
で
議
論
す
る
こ
と
で
新
し
い
も
の

が
生
ま
れ
る
チ
ャ
ン
ス
が
出
て
く
る
一
方
で
、
組
織
の

ま
と
ま
り
が
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
問
題
を

ど
う
ク
リ
ア
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
で
大
切
な
の
が
、企
業
の「
経
営
理
念
」や「
パ
ー

パ
ス
」、
あ
る
い
は
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
い
わ
れ
る
も

の
で
す
。
先
ほ
ど
の
例
の
続
き
で
い
う
と
、
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
最
後
に
Ａ
案
と
Ｂ
案
が
残
り
、
ど
ち
ら
も

す
ば
ら
し
い
場
合
、
あ
る
人
は
「
A
が
よ
い
」、
別
の

多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
管
理
職
の
役
割
が
鍵
東
京
大
学
名
誉
教
授

佐さ

藤と

う

博ひ

ろ

樹き

「
令
和
５
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」基
調
講
演

東京大学名誉教授の佐藤博樹氏

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
６
日
に
開
催
さ
れ
た
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
よ
り
、
東
京
大
学
名
誉
教
授
の
佐
藤
博
樹
氏
に
よ
る
基
調
講
演
の
模

様
を
お
届
け
し
ま
す
。
高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
に
向
け
て
、
多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が
能
力
を
発
揮
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
く
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

新春
特別企画❶
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新春特別企画❶ 「令和5年度 高年齢者活躍企業フォーラム」基調講演

人
は
「
B
が
よ
い
」
と
い
う
。
そ
ん
な
と
き
、最
後
は
、

わ
が
社
の
経
営
理
念
な
り
、
パ
ー
パ
ス
に
基
づ
い
て
決

め
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
の
人
を
社
内
に
受
け
入
れ
、
い

ろ
い
ろ
な
議
論
を
す
る
な
か
で
新
し
い
も
の
を
生
み
出

し
、
そ
の
た
め
に
シ
ニ
ア
人
材
を
受
け
入
れ
て
活
躍
し

て
も
ら
う
。そ
の
な
か
で
意
見
の
対
立
が
起
き
た
と
き
、

最
終
的
に
は「
共
通
の
土
俵
」が
決
め
手
と
な
り
ま
す
。

細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
考
え
方
が
一
緒
で
あ
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、シ
ニ
ア
も
若
者
も
、男
性
も
女
性
も
、「
わ

が
社
は
何
を
目
ざ
す
会
社
な
の
か
」
と
い
う
こ
と
に
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
る
こ
と
が
重
要

に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

多
様
な
人
ࡐ
が
活
躍
で
͖
る

働
͖
方
վ
ֵ
を

こ
れ
ま
で
の
日
本
の
企
業
で
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務

し
残
業
も
で
き
る
人
が
望
ま
し
い
社
員
と
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
い
ま
は
、「
短
時
間
勤
務
が
よ
い
」、「
週
休

３
日
が
よ
い
」
と
い
う
声
が
、
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
、
子

育
て
世
代
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
聞
か
れ
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
実
際
の
働
き
方
を
み
る
と
、
従
来
の
フ

ル
タ
イ
ム
勤
務
で
残
業
が
で
き
る
社
員
が
望
ま
れ
て
い

た
と
き
に
で
き
あ
が
っ
た
仕
事
の
仕
方
が
ま
だ
ま
だ
残

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
変
え
て
い
く
の
が
「
働
き
方
改

革
」
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
、
働
き
方
改
革
に
対
し
て

多
く
の
企
業
は
、
残
業
削
減
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
過
度
な
残
業
は
減
ら
す
べ
き
で
す
が
、
残
業

が
少
な
く
な
れ
ば
よ
い
、と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
毎
日
2
時
間
残
業
が
あ
る
職
場
が
働
き
方

改
革
に
取
り
組
み
、
残
業
を
毎
日
1
時
間
に
減
ら
し
た

と
し
ま
す
。
残
業
半
減
で
す
か
ら
、す
ご
い
成
果
で
す
。

で
は
こ
れ
で
、〝
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業
に

な
っ
た
か
〞と
い
う
と
、
毎
日
1
時
間
の
残
業
が
あ
る

状
況
で
は
だ
め
な
の
で
す
。
で
は
、
さ
ら
に
残
業
を
減

ら
せ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
と
、
決
し
て
そ
う
い
う
こ
と

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
出
退
勤
時
間
の
裁

量
や
在
宅
勤
務
な
ど
、
働
く
時
間
帯
や
働
く
場
所
を
選

択
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と

で
す
。
毎
日
1
時
間
残
業
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
働

き
方
で
は
な
く
、「
今
日
は
残
業
し
な
い
で
帰
る
」、
あ

る
い
は
「
今
日
は
ま
と
め
て
残
業
を
す
る
」
と
い
っ
た

こ
と
を
選
択
可
能
な
仕
組
み
が
で
き
る
と
、
多
様
な
人

が
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
。

肝
心
な
の
は
、
残
業
削
減
だ
け
で
は
な
く
「
広
義
の

働
き
方
改
革
」
に
よ
っ
て
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る

仕
事
の
仕
方
に
変
え
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
が
、
シ
ニ
ア
の

活
躍
推
進
に
お
い
て
も
重
要
な
考
え
方
と
な
り
ま
す
。


業
を
ධ
Ձ
す
る
職
場
෩

の
ม
ֵ
を

働
き
方
改
革
と
同
様
に
、
職
場
風
土
の
変
革
も
重
要

で
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
残
業
が
で
き
る
社
員
が
望

ま
し
い
と
さ
れ
て
き
た
時
代
に
は
、
例
え
ば
、
課
長
が

部
下
を
評
価
す
る
と
き
、
Ｂ
さ
ん
よ
り
Ａ
さ
ん
に
高
い

評
価
を
つ
け
た
と
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
Ｂ
さ
ん
は
急

な
残
業
も
毎
回
嫌
な
顔
を
せ
ず
に
引
き
受
け
て
く
れ
る

こ
と
を
思
い
出
し
て
、
Ｂ
さ
ん
に
対
し
て
も
高
い
評
価

を
つ
け
よ
う
か
と
課
長
が
考
え
る
、
と
い
う
こ
と
が
起

き
が
ち
で
す
。

し
か
し
、
部
下
を
評
価
す
る
と
き
に
重
要
な
の
は
、

残
業
の
有
無
な
ど
単
純
な
勤
務
時
間
数
で
は
な
く
、
1

時
間
あ
た
り
ど
れ
だ
け
会
社
に
貢
献
し
て
い
る
か
、
あ

る
い
は
、
短
時
間
で
質
の
高
い
仕
事
を
し
て
い
る
か
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
こ
れ
ま
で
仕
事
に
費
や
し
て
き
た
時

間
を
評
価
さ
れ
て
課
長
や
部
長
に
な
っ
た
人
が
多
い
職

場
で
は
、
従
来
と
同
じ
よ
う
な
評
価
の
仕
方
を
し
て
し

ま
い
が
ち
で
す
。

つ
ま
り
、
現
在
は
働
き
方
の
仕
組
み
を
変
え
る
と
同

時
に
、
時
間
を
か
け
た
働
き
方
を
評
価
す
る
職
場
風
土

の
変
革
も
必
要
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

例
え
ば
、
あ
る
シ
ニ
ア
社
員
が
残
業
し
な
い
働
き
方

を
希
望
し
て
6
時
間
勤
務
を
し
て
い
る
と
し
ま
す
。
1

時
間
あ
た
り
の
働
き
を
み
る
と
、
ほ
か
の
社
員
と
同
じ

よ
う
に
貢
献
を
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
「
あ
の
人
は
早

く
帰
っ
て
し
ま
う
」、「
残
業
を
し
て
く
れ
な
い
」
と
マ

イ
ナ
ス
の
評
価
を
す
る
よ
う
な
職
場
は
、
変
え
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。
現
場
の
管
理
職
に
と
っ
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ま
す
。
と
は
い
え
、
部
下
は
簡
単
に
は
理
解
し
て
く
れ

ま
せ
ん
。
す
る
と
、「
い
わ
れ
た
通
り
に
や
り
な
さ
い
」

と
い
い
た
く
な
っ
て
し
ま
う
。
こ
れ
で
は
、
部
下
の
側

か
ら
す
る
と
、
理
解
で
き
な
い
仕
事
に
対
し
て
「
一
生

懸
命
や
ろ
う
」
と
は
な
り
ま
せ
ん
。

管
理
職
の
部
下
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
の
１
番
目

は
、「
部
下
の
役
割
支
援
」
で
す
。
部
下
自
身
が
に
な

う
べ
き
役
割
を
理
解
す
る
こ
と
で
す
。
２
番
目
は
、「
部

下
の
職
業
能
力
の
維
持
、
開
発
支
援
」
で
す
。
部
下
が

自
分
に
期
待
さ
れ
た
役
割
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な

職
業
能
力
を
保
有
し
て
い
る
か
確
認
、
能
力
が
不
足
す

る
場
合
は
能
力
開
発
を
支
援
し
ま
す
。
３
番
目
は
、「
部

下
の
仕
事
意
欲
の
維
持
・
向
上
」
で
す
。

こ
れ
ら
三
つ
は
い
ず
れ
も
重
要
で
す
が
、
最
近
は
と

り
わ
け
３
番
目
の
「
部
下
の
仕
事
意
欲
の
維
持・向
上
」

が
重
要
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
時
代
と
と
も
に
仕
事
の

中
身
が
変
わ
り
、「
１
か
ら
10
ま
で
や
り
方
が
決
ま
っ

て
い
る
仕
事
」
で
は
な
く
な
り
、
生
産
性
向
上
の
た
め

に
も
、
仕
事
の
や
り
方
を
部
下
に
変
え
て
も
ら
わ
な
く

て
は
い
け
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
、
少
し
ず
つ
増
え
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お

い
て
、
特
に
管
理
職
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
が
「
対
人

ス
キ
ル
」
で
す
。
部
下
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

り
、部
下
が
ど
う
い
う
人
で
、ど
う
い
う
ス
キ
ル
が
あ
っ

て
、
将
来
ど
う
い
う
仕
事
を
し
た
い
と
考
え
て
い
る
の

か
。
あ
る
い
は
、
仕
事
以
外
に
ど
う
い
う
課
題
が
あ
る

て
、
残
業
し
て
く
れ
る
人
が
あ
り
が
た
い
存
在
で
あ
る

こ
と
は
、
私
に
も
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
で
す
が
「
わ
が

社
は
こ
れ
か
ら
ど
う
い
う
会
社
を
目
ざ
す
の
か
」
を
考

え
、
職
場
風
土
を
変
革
し
て
い
く
た
め
に
も
、
会
社
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
変
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
管
理
職
で
す
。
シ
ニ
ア
、
若

者
、
男
性
、
女
性
、
あ
る
い
は
働
き
方
や
勤
務
時
間
の

長
短
に
関
係
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
貢
献
に
応
じ
て
評
価

し
て
い
く
こ
と
。
そ
う
し
て
い
か
な
い
と
、
会
社
の
将

来
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
管
理
職
に
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
が
ま
ず
重
要
で
す
。

最
近
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
シ
ニ
ア
人
材
の
処

遇
を
考
え
る
際
、
60
歳
定
年
以
降
は
一
律
に
給
与
が
下

が
り
、
評
価
も
行
わ
な
い
と
い
う
会
社
が
少
な
く
な
い

時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
働
く
側
か
ら
す
る
と
、
貢
献
度

は
み
ん
な
違
い
ま
す
か
ら
、定
年
後
再
雇
用
で
あ
っ
て
も
、

新
し
い
こ
と
を
学
ん
だ
り
、
新
し
い
仕
事
を
し
た
り
、

若
手
を
指
導
し
た
り
し
て
い
る
な
か
で
、
や
は
り
「
評

価
は
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
気
持
ち
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
う
仕
組
み
を
人
事
が
つ
く
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

シ
ニ
ア
の
活
躍
推
進
を
考
え
た
と
き
、
こ
う
し
た
仕
組

み
づ
く
り
が
や
は
り
た
い
へ
ん
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

多
様
な
෦
Լ
を
Ϛ
ω
δ
ϝ
ン
τ
で
͖
る


理
職
の
ҭ

・
ొ
用
を

管
理
職
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要
に
な
る
と
い

う
こ
と
は
、
管
理
職
の
育
成・登
用
も
ま
た
大
切
で
す
。

例
え
ば
課
長
で
あ
れ
ば
、
部
下
に
働
い
て
も
ら
っ
た

結
果
と
し
て
、
課
長
に
課
せ
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成

す
る
。こ
れ
が
管
理
職
の
働
き
方
で
す
。営
業
課
長
な
ら
、

売
上
げ
目
標
や
利
益
目
標
が
あ
り
、
課
せ
ら
れ
た
目
標

を
達
成
す
る
た
め
に
、
ど
う
い
う
営
業
活
動
を
し
た
ら

よ
い
か
を
考
え
、
戦
略
を
立
て
る
わ
け
で
す
。
課
長
自

ら
が
走
り
回
っ
て
そ
の
計
画
の
す
べ
て
を
実
現
す
る
の
で

は
な
く
、そ
の
仕
事
を
分
解
し
、Ａ
さ
ん
に
は
こ
の
仕
事
、

Ｂ
さ
ん
に
は
こ
の
仕
事
、Ｃ
さ
ん
に
は
…
…
、と
割
り
ふ
っ

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
内
容
の
優
先
順
位
を
理
解
し
て

も
ら
い
、
各
自
が
持
っ
て
い
る
能
力
を
フ
ル
に
発
揮
し
て

働
い
て
も
ら
う
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
課
長
に
課
せ
ら
れ

た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
、
管
理
職
と
い
う
の
は
、
部
下
の
働
き
に
依
存
す

る
も
の
な
の
で
す
。

一
般
的
に
は
、
担
当
職
で
仕
事
が
で
き
た
人
が
主
任

に
な
り
、
課
長
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
仕
事

の
で
き
る
人
が
管
理
職
に
な
る
。
と
こ
ろ
が
課
長
に
な

る
と
、
自
分
で
仕
事
を
す
る
の
で
は
な
く
、
部
下
に
仕

事
を
し
て
も
ら
う
立
場
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
は
大
切
な

ポ
イ
ン
ト
で
、
つ
ま
り
「
担
当
職
と
し
て
優
秀
で
あ
っ

て
も
、
管
理
職
の
仕
事
が
務
ま
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
」

と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

管
理
職
の
仕
事
は
、
一
人
ひ
と
り
の
部
下
に
や
る
べ

き
仕
事
を
き
ち
ん
と
説
明
す
る
こ
と
が
出
発
点
に
な
り
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き
る
管
理
職
を
育
成
し
、
登
用
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
仕
事
の
で
き
る
人
を
管
理
職
に
す
る
と
い

う
の
は
、
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
仕
事
が
で
き
る
だ
け
で
は
な
く
、「
多
様
な
部
下

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
管
理
職
」
を
登
用
す
る
こ
と

が
、
現
代
で
は
重
要
な
の
で
す
。

Ω
ー
ϫ
ー
ド
は
ủ
৺
理
的
҆
શ
ੑ
Ứ
と

ủ
ア
ン
ί
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
Ứ

シ
ニ
ア
を
含
め
、
多
様
な
考
え
方
を
持
っ
た
人
た
ち

を
受
け
入
れ
、
そ
の
人
た
ち
が
意
見
を
闘
わ
せ
て
い
く

と
、
同
じ
よ
う
な
考
え
方
の
人
同
士
で
議
論
す
る
よ
り

も
、
い
ろ
い
ろ
な
意
見
が
出
て
き
ま
す
。
し
か
し
、
多

様
な
人
材
を
受
け
入
れ
て
い
る
職
場
で
あ
っ
て
も
、
例

え
ば
、
あ
る
会
議
の
場
で
、
上
司
の
「
Ａ
だ
と
思
う
」

と
い
う
発
言
に
対
し
、
部
下
が
「
Ｂ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」
と
反
対
意
見
を
い
い
出
し
に
く
い
職
場
は
、〝
多

様
な
人
材
が
活
躍
す
る
職
場
〞
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
上

司
や
同
僚
と
違
う
意
見
で
あ
っ
て
も
、
だ
れ
も
が
発
言

で
き
て
、
多
様
な
部
下
が
い
ろ
い
ろ
な
考
え
を
出
せ
る

よ
う
な
職
場
づ
く
り
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

こ
れ
を
「
心
理
的
安
全
性
」
と
い
い
ま
す
。
チ
ー
ム
の

メ
ン
バ
ー
が
恐
怖
や
不
安
を
感
じ
る
こ
と
な
く
、
安
心

し
て
発
言
、
行
動
で
き
る
状
態
の
こ
と
で
す
。

ま
た
、「
シ
ニ
ア
だ
か
ら
」、「
女
性
だ
か
ら
」
と
、

そ
の
属
性
だ
け
を
見
て
判
断
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
例

の
か
。こ
れ
ら
を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、仕
事
を
割
り
ふ
っ

た
り
、
仕
事
意
欲
を
高
め
た
り
と
、
部
下
と
協
調
し
て

仕
事
を
す
る
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。


理
職
の
ủ
ώ
ỿ
ー
Ϛ
ン
ス
Ω
ϧ
Ứ
が

ٻ
め
ら
れ
る
理
༝
と
は

対
人
ス
キ
ル
に
代
表
さ
れ
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル

は
、
か
つ
て
の
管
理
職
に
は
そ
れ
ほ
ど
求
め
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
い
ま
は
、
自
分
よ
り
年
上

の
再
雇
用
の
部
下
が
い
た
り
、
女
性
の
社
員
が
多
く

な
っ
た
り
、育
児
休
業
を
取
る
男
性
社
員
が
い
た
り
と
、

管
理
職
自
身
が
経
験
し
た
こ
と
が
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
部
下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
部
下
理
解
が
不
可
欠
で
あ
る
と
い

う
時
代
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
50
代
の
部
下

で
あ
れ
ば
、
親
の
介
護
の
課
題
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
れ
は
、
聞
か
な
い
と
な
か
な
か
わ
か
ら
な
い
こ

と
で
す
。
あ
る
い
は
、将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
も
、

み
ん
な
が
課
長
や
部
長
を
目
ざ
し
た
い
と
い
う
時
代
で

は
な
く
な
っ
て
い
て
、
一
人
ひ
と
り
キ
ャ
リ
ア
観
も
異

な
り
ま
す
。
属
性
や
考
え
方
な
ど
、
多
様
性
を
持
っ
た

部
下
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
た
め
に
、
い
ま
の
管

理
職
に
求
め
ら
れ
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
は
質
も
レ
ベ

ル
も
高
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
多
様
な
部
下
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

え
ば
、
一
般
的
に
「
シ
ニ
ア
は
新
し
い
こ
と
に
取
り
組

む
の
が
苦
手
」
だ
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
平
均

的
な
傾
向
と
し
て
は
間
違
い
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
い
ま
自
分
の
目
の
前
に
い
る
シ
ニ
ア
の

部
下
が
そ
う
で
あ
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
の
で
す
。
人
は

つ
い
、「
無
意
識
の
思
い
こ
み
」（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・

バ
イ
ア
ス
）
を
し
が
ち
で
す
。
目
の
前
に
い
る
シ
ニ
ア

の
部
下
の
能
力
を
評
価
す
る
と
き
に
、「
シ
ニ
ア
は
一

般
的
に
○
○
で
あ
る
」
と
か
、「
過
去
の
シ
ニ
ア
社
員

は
△
△
だ
っ
た
」と
い
う
こ
と
で
推
し
量
り
が
ち
で
す
。

し
か
し
そ
う
で
は
な
く
、
目
の
前
に
い
る
部
下
個
々
人

の
能
力
を
評
価
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

自
分
の
な
か
に
隠
さ
れ
た
「
無
意
識
の
思
い
こ
み
」

が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
、
そ
の
思
い
こ
み
が
自
分
の
思

考
や
行
動
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
を
最
小
限
に
す
る
よ

う
に
努
力
し
て
行
動
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

͓
Θ
Γ
に

多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

は
、
シ
ニ
ア
も
若
者
も
女
性
も
外
国
籍
の
社
員
も
、
あ

ら
ゆ
る
属
性
の
人
た
ち
を
対
象
に
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
進
め
ら
れ
る
よ
う

な
、
職
場
風
土
や
管
理
職
を
登
用
す
る
仕
組
み
を
つ
く

り
、
結
果
と
し
て
、
シ
ニ
ア
人
材
が
活
躍
で
き
る
会
社

を
目
ざ
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
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〈
有
限
会
社
小
川
商
店
〉

高
齢
者
雇
用
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
チ
ャ
ン
ス

内
田

は
じ
め
に
、
3
社
の
高
齢
者
活
躍
推
進
の
取
組

み
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
有
限
会
社
小
川
商

店
の
小
川
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

小
川

当
社
は
、
江
戸
時
代
で
あ
る
１
６
８
８
（
元
禄

元
）
年
に
島
根
県
大お

お
田だ

市
で
創
業
し
、
海
運
業
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
て
、
現
在
は
お
も
に
石
油
・
食
品
小
売
、
運

輸
、
自
動
車
整
備
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
は
、
社
員
の
高
齢
化
の
進
展
を
背
景
に
、

２
０
１
３（
平
成
25
）年
か
ら
取
り
組
み
は
じ
め
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
企
画
立
案
サ
ー
ビ

ス
※
を
知
り
、
専
門
家
の
助
言
を
受
け
な
が
ら
、
２
０

１
７
年
に
定
年
の
引
上
げ
、
翌
年
に
賃
金
制
度
や
人
事

評
価
制
度
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
さ
ら
に
、

70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
の
基
準
を
定
め
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、制
度
づ
く
り
に
加
え
、社
員
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
再
雇
用
後
の

働
き
方
や
処
遇
は
、
ま
ず
本
人
か
ら
希
望
を
聞
き
、
課

題
と
な
り
う
る
要
素
が
あ
れ
ば
話
合
い
を
重
ね
て
調
整

し
ま
す
。
定
年
後
も
当
社
で
働
き
た
い
と
い
う
社
員
の

漠
然
と
し
た
思
い
を
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

や
無
理
の
な
い
働
き
方
を
考
え
具
体
的
に
し
て
い
く
こ

と
で
、
互
い
に
納
得
で
き
る
条
件
に
到
達
す
る
も
の
と

思
い
、
実
践
し
て
い
ま
す
。

70
歳
就
業
時
代
の
シ
ニ
ア
社
員
戦
力
化
〜
入
賞
企
業
に
聞
く東京学芸大学教育学部教授の内田賢氏

続
い
て
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
よ
り
、「
令
和
５
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
」
入
賞
企
業
３
社
が
登
壇
し
て
行
わ
れ
た
ト
ー

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
模
様
を
お
届
け
し
ま
す
。
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
東
京
学
芸
大
学
の
内
田
賢
教
授
を
迎
え
、
高
齢
社
員
が
生
涯
現
役
で
活
躍
で
き
る
職
場

づ
く
り
に
つ
い
て
、
各
社
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

新春
特別企画❷

「
令
和
５
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

パネリスト

東京学芸大学教育学部教授

内
うち

田
だ

賢
まさる

氏

コーディネーター

有限会社小
お

川
がわ

商店
代表取締役

小
お

川
が わ

知
と も

興
お き

氏

社会福祉法人フェニックス
地域共生社会推進室長

吉
よ し

田
だ

理
おさむ

氏

井
いの

上
うえ

機
き

工
こう

株式会社
代表取締役

塩
し お

原
ば ら

勇
ゆ う

一
い ち

氏
総務課長

鈴
す ず

木
き

穂
ほ

高
だ か

氏

★ トークセッションを円滑に進めるために、パネリストの方々を「さん」づけとしています
※ 企画立案サービス…… 高年齢者等の雇用管理改善や生涯現役社会の実現に取り組む事業主などに対して、

高年齢者雇用アドバイザーおよび70歳雇用推進プランナーによる相談・助言の過程
で発見された個別課題について、必要な条件整備（人事管理制度の整備、賃金・退
職金制度の整備、職場改善・職域開発など）のための具体的な改善案を作成し提供
するサービス
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新春特別企画❷ 「令和5年度 高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッション

高
齢
者
雇
用
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
チ
ャ
ン
ス
だ
と

実
感
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
運
輸
部
門
で
勤
続
46
年
、
73

歳
の
社
員
は
「
定
年
後
は
畑
仕
事
や
旅
行
が
し
た
い
」
と

い
う
理
由
か
ら
勤
務
時
間
を
短
く
で
き
る
業
務
を
新
た
に

模
索
し
、〝
ト
ラ
ッ
ク
野
郎
〞
か
ら
〝
ス
ク
ー
ル
バ
ス
の

お
じ
い
ち
ゃ
ん
〞
へ
と
転
身
し
ま
し
た
。
彼
は
い
ま
、
子

ど
も
た
ち
に
囲
ま
れ
て
地
域
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
、
会
社
に
と
っ
て
も
社
員
に
と
っ
て
も
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
な
っ
た
事
例
が
ほ
か
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

生
涯
現
役
で
が
ん
ば
り
続
け
て
も
ら
え
る
組
織
を
目
ざ

し
て
、
今
後
も
邁
進
す
る
所
存
で
す
。

内
田

高
齢
社
員
の
「
働
き
続
け
た
い
。
だ
け
ど
〇
〇

も
大
事
」
と
い
っ
た
希
望
に
、
会
社
は
ど
う
応
え
て
い

け
ば
よ
い
か
。
こ
う
い
う
こ
と
は
多
く
の
企
業
や
団
体

が
直
面
し
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
を
工

夫
し
て
、
会
社
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
と
な
り
、
本
人
に

と
っ
て
も
活
き
活
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い

る
す
ば
ら
し
い
事
例
で
す
ね
。

〈
社
会
福
祉
法
人
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
〉

職
務
の
創
出
や
介
護
機
器
導
入
で
70
歳
以
降
も
活
躍

内
田

続
い
て
社
会
福
祉
法
人
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
の
吉
田

さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

吉
田

当
法
人
は
岐
阜
県
各か

か
務み
が

原は
ら

市
で
、
29
カ
所
の
医

療
・
介
護
福
祉
事
業
所
を
展
開
し
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ

全
体
で
約
５
４
０
人
が
働
い
て
い
ま
す
。１
９
８
８（
昭

和
63
）
年
に
有
床
診
療
所
を
開
設
以
来
、
い
ち
早
く
訪

問
診
療
や
在
宅
ケ
ア
を
実
践
し
、
地
域
医
療
や
介
護
の

充
実
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
て
も
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
続
け
ら
れ
る
組
織
づ
く
り
が
大
事
と
考

え
、
多
世
代
、
多
職
種
か
ら
な
る
人
財
の
支
え
合
い
に

よ
っ
て
生
産
性
を
高
め
ら
れ
る
組
織
づ
く
り
を
目
ざ

し
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
型
の
人
財
確
保・育
成・定
着
」

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、「
介
護

助
手
」
と
い
う
職
務
の
創
出
や
、
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
、
介

護
補
助
機
器
な
ど
を
導
入
し
、
介
護
業
務
の
機
能
分
化

と
質
の
向
上
、
負
担
軽
減
を
図
り
、
年
齢
に
か
か
わ
ら

ず
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

当
グ
ル
ー
プ
の
定
年
は
60
歳
、
希
望
者
全
員
70
歳
ま

で
再
雇
用
し
、
70
歳
以
降
も
年
齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
し

て
い
ま
す
。
全
職
員
に
占
め
る
70
歳
以
上
の
割
合
は
、

14
・
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
最
高
年
齢
者
は
81
歳
で
す
。

２
０
２
５
年
に
は
、
す
べ
て
の
団
塊
世
代
が
75
歳
以

上
の
後
期
高
齢
者
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
「
２
０
２
５

年
問
題
」
と
し
て
、
社
会
保
障
制
度
の
深
刻
な
課
題
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
団
塊
の
世
代
と
い
え
ば
つ
ね
に
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
世
代
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

こ
れ
か
ら
も
カ
ッ
コ
よ
く
、
時
代
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー

ト
を
闊か

っ
歩ぽ

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
い
、
企
業
と
し
て

も
そ
う
し
た
生
き
方
を
見
習
い
な
が
ら
、
精
一
杯
応
援

し
て
ま
い
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
田

高
齢
化
が
進
み
、
社
会
福
祉
の
受
け
持
つ
部
分

が
広
が
る
な
か
で
、
社
会
福
祉
法
人
に
お
け
る
高
齢
者

雇
用
は
ま
す
ま
す
進
ん
で
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
同

時
に
、
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
を
は
じ
め
、
先
進
的
な
取
組
み

が
数
多
く
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
、
全
国
の
社
会
福
祉
法
人
に
広
が
っ
て
い
く
こ

と
を
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

〈
井
上
機
工
株
式
会
社
〉

多
様
な
勤
務
体
系
で
生
涯
現
役
職
場
の
実
現
へ

内
田

そ
れ
で
は
、井
上
機
工
株
式
会
社
の
塩
原
さ
ん
、

お
願
い
し
ま
す
。

塩
原

当
社
は
、
１
９
６
６
年
に
静
岡
県
富ふ

士じ
の

宮み
や

市
で

創
業
し
、
熱
交
換
器
用
パ
イ
プ
の
加
工
か
ら
、
空
調
機

器
の
加
工
・
組
立
て
な
ど
徐
々
に
業
容
を
拡
大
。
い
ま

で
は
家
庭
用
・
業
務
用
エ
ア
コ
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
空

調
機
器
に
当
社
の
製
品
が
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

社
員
数
は
１
９
７
人
で
、
60
歳
以
上
の
比
率
は
34
％
、

70
歳
以
上
は
約
19
％
と
な
っ
て
お
り
、
お
も
に
製
造
部
門

を
中
心
に
活
躍
し
て
い
ま
す
。
最
高
年
齢
者
と
な
る
83
歳

の
社
員
は
、
手
曲
げ
加
工
に
従
事
し
、
経
験
を
要
す
る
重

要
な
仕
事
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
生
涯
現
役
職
場
を
実
現
す
る
制
度
と
し

て
、
定
年
60
歳
、
希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
し

て
い
ま
す
。
65
歳
以
降
は
70
歳
ま
で
有
期
フ
ル
タ
イ
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マ
ー
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
雇
用
し
、
70
歳
以
降

も
継
続
雇
用
が
可
能
で
す
。
65
歳
以
降
は
ワ
ー
ク
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
や
、
短
時
間
勤
務
希
望
者
に
よ
る
単
独
ラ
イ

ン
を
つ
く
り
、
多
様
な
勤
務
体
系
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
取
組
み
と
し
て
は
、
評

価
と
連
動
し
た
賃
金
制
度
を
確
立
し
、
月
給
制
、
日
給

月
給
制
、
時
間
給
制
が
あ
り
、
働
く
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
業

務
内
容
、役
割
も
含
め
て
勤
務
形
態
を
決
定
し
て
い
ま
す
。

高
齢
社
員
の
経
験
と
技
術
に
よ
り
、
旧
型
機
械
を
稼
働

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
ま
で
外
注
化
し
て
い
た
事
業

の
一
部
を
内
製
化
し
、
コ
ス
ト
削
減
・
納
期
短
縮
を
実
現

し
て
い
ま
す
。
定
年
後
の
嘱
託
社
員
の
役
割
は
、
お
も
に

後
進
の
育
成
、
技
術
の
伝
承
と
な
り
ま
す
。

今
後
も
、
安
全
で
安
心
な
働
く
環
境
を
つ
く
り
、
高

齢
者
の
み
な
ら
ず
、
障
害
者
、
女
性
の
積
極
的
な
活
用

企業プロフィール

有限会社小川商店
〈島根県大田市〉

◎創業　1688（元禄元）年
◎業種　 石油・食品小売、運輸、

自動車整備
◎社員数　72人（2023年１月20日現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
定年は66歳。定年後は基準を設けて70
歳、その後も基準を設けて75歳まで継続
雇用。以降も運用により一定条件のもと
年齢上限なく継続雇用している。2015
年に JEEDの企画立案サービス※を活用
し、定年年齢の引上げとあわせて、再雇
用後の賃金の見直しを図った。

社会福祉法人フェニックス
〈岐阜県各務原市〉

◎創業　2000（平成12）年
◎業種　 社会福祉・介護

◎職員数　193人（2023年4月1日現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
定年は60歳。希望者全員70歳まで再雇
用、その後も基準を設けて年齢上限な
く継続雇用。定年後も、賃金は60歳到
達時の基本給を据え置いている。「介護
助手」という職務の創出や、介護ロボ
ットなどの導入により、だれもが活躍
できる職場環境づくりを推進している。

井上機工株式会社
〈静岡県富士宮市〉

◎創業　1966（昭和41）年
◎業種　 空調用配管部品の製造

（電気機械器具製造業）
◎社員数　197人（2023年4月1日現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
定年は60歳。希望者全員65歳まで再雇
用、その後も基準を設けて70歳まで継
続雇用。以降も運用により一定条件のも
と年齢上限なく継続雇用。継続雇用を
希望する際の面談では、働く側の希望に
応じた勤務形態や各人の評価結果等に
応じて、賃金や手当などを決定している。

★ 3社のさらに詳しい取組み内容は、本誌2023年10月号「特集」をご覧ください 
　 https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202310.html エルダー 2023年10月号 検 索

有限会社小川商店代表取締役の小川知興氏

に
取
り
組
み
、
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た
柔
軟
な
対
応

で
、
全
社
員
が
笑
顔
で
働
け
る
会
社
を
目
ざ
し
ま
す
。

内
田
一
般
的
に
「
新
し
い
技
術
と
高
齢
社
員
の
つ
ち

か
っ
て
き
た
強
み
を
ど
う
両
立
さ
せ
る
の
か
」
と
い
う
声

も
あ
り
ま
す
が
、
井
上
機
工
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
昔
か
ら

使
っ
て
き
た
方
法
で
強
み
を
出
し
、
技
術
の
伝
承
も
さ
れ

て
い
る
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
能
力
向
上
の

仕
組
み
を
工
夫
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
印
象
的
で
す
ね
。

高
齢
者
雇
用
を
強
力
に
推
進
す
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景

内
田

高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
背
景
に
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
状
況
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
高
齢
者
雇

用
を
推
進
す
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
つ
い
て
教
え
て

い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
川

当
社
は
、
旧
温ゆ

泉の

津つ

町ま
ち
と
い
う
人
口
２
５
０
０

人
ほ
ど
の
小
さ
な
町
を
拠
点
に
し
て
い
ま
す
。
い
ま
か

ら
10
年
ほ
ど
前
、
売
上
げ
の
約
３
割
を
占
め
る
運
輸
部

門
で
社
員
の
高
齢
化
率
が
54
％
と
な
り
、「
高
齢
者
雇

用
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
当
社
の
未
来
は
な
い
」
と
考

え
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

吉
田

職
員
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
熟
練
し
た
職
員

や
職
場
の
事
情
に
通
じ
た
方
に
、
よ
り
長
く
働
い
て
も

ら
い
た
い
と
考
え
た
こ
と
と
、ほ
と
ん
ど
の
職
員
が「
継

続
し
て
働
き
た
い
」と
い
う
意
向
を
持
っ
て
い
た
の
で
、

そ
れ
に
応
え
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
加
え
て
、
将
来
を
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力
が
よ
り
発
揮
で
き
る
よ
う
な
形
で
評
価
し
、
年
齢
に

か
か
わ
ら
ず
社
員
の
だ
れ
も
が
納
得
で
き
る
処
遇
と
な

る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

吉
田
「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
を
原
則
と
し
て
お
り
、

定
年
後
に
基
本
給
や
職
務
手
当
が
変
わ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
賞
与
も
59
歳
以
前
と
同
様
に
支
給
し
て
い
ま

す
。
気
を
つ
け
て
い
る
の
は
、
仕
事
内
容
を
明
確
に
し

て
、そ
の
内
容
と
実
績
に
応
じ
て
処
遇
を
決
め
て
い
く
、

と
い
う
こ
と
で
す
。
契
約
更
新
の
際
は
、
健
康
状
態
も

確
認
し
て
仕
事
内
容
と
処
遇
を
あ
ら
た
め
て
明
確
に

し
、
納
得
し
て
も
ら
い
決
め
て
い
ま
す
。

塩
原

60
歳
定
年
後
の
嘱
託
社
員
の
賃
金
制
度
は
月
給

制
、
日
給
月
給
制
、
時
間
給
制
が
あ
り
、
月
給
制
に
つ

い
て
は
、
継
続
雇
用
を
希
望
す
る
際
の
面
談
で
本
人
の

意
向
を
聞
き
な
が
ら
業
務
内
容
や
役
割
、
勤
務
形
態
を

社会福祉法人フェニックス 
地域共生社会推進室長の吉田理氏

見
す
え
、労
働
力
不
足
の
時
代
に
も
耐
え
ら
れ
る
、パ
ッ

チ
ワ
ー
ク
型
の
人
材
活
用
の
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
、
取
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

鈴
木

当
社
で
は
新
卒
の
高
校
生
を
募
集
し
て
い
ま
す

が
、
徐
々
に
応
募
が
減
少
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
中
途
採

用
も
厳
し
い
状
況
と
な
り
、
今
後
ど
の
よ
う
に
人
材
を

確
保
し
て
い
く
の
か
を
模
索
し
、
地
域
の
協
力
を
得
よ
う

と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
人
材
を
募
集
し
て
い
ま
す
」

と
隣
近
所
を
一
軒
一
軒
訪
ね
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
た
と
こ

ろ
、
だ
ん
だ
ん
広
ま
り
、
特
に
高
齢
者
の
方
か
ら
多
く
の

応
募
が
あ
っ
て
採
用
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

内
田

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
今
後
を
見
す
え

て
」
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、「
将
来
予
測
は

む
ず
か
し
い
」
と
い
わ
れ
る
時
代
に
あ
っ
て
も
、
例
え

ば
、
今
後
の
人
員
構
成
と
業
務
の
関
係
な
ど
に
つ
い
て

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
備
え
て
い
く
と
い
う
こ
と

は
、
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
す
。

60
歳
以
降
の
処
遇
を
決
め
る
際
の

基
本
的
な
考
え
方
と
は

内
田

続
い
て
、
60
歳
以
降
の
処
遇
を
決
め
る
際
の
基

本
的
な
考
え
方
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
川
「
再
雇
用
の
際
に
基
本
給
を
大
き
く
下
げ
る
」

と
い
っ
た
考
え
は
な
く
、
定
年
後
も
人
事
評
価
を
実
施

し
て
い
ま
す
。「
○
○
が
で
き
る
、
△
△
は
で
き
な
い
」

と
い
っ
た
評
価
で
は
な
く
、
本
人
の
自
発
性
や
職
務
能

決
め
、
ス
キ
ル
の
保
有
状
況
な
ど
に
応
じ
て
個
々
に
契

約
し
て
い
ま
す
。
65
歳
以
降
の
有
期
雇
用
社
員
は
、
時

間
あ
た
り
の
生
産
性
、
部
門
別
・
個
人
別
の
評
価
制
度

な
ど
に
よ
り
金
額
を
決
定
し
て
い
ま
す
。

内
田

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
や
は
り
、
貢
献
を

評
価
し
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
は
大
事
だ
と
思

い
ま
す
。
定
年
後
も
会
社
は
き
ち
ん
と
見
て
い
て
、
働

き
に
応
じ
て
処
遇
を
決
め
て
い
る
。そ
う
い
う
こ
と
は
、

若
手
や
中
堅
の
社
員
も
見
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
う
し
た

こ
と
が
高
齢
社
員
に
対
す
る
ほ
か
の
世
代
の
姿
勢
や
信

頼
感
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
が
も
た
ら
し
た

想
定
外
の
効
果
や
課
題

内
田

次
に
、
高
齢
者
雇
用
が
も
た
ら
し
た
想
定
外
の

効
果
や
課
題
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
川

社
員
自
身
が
、
年
齢
に
よ
る
気
力
や
体
力
の
衰

え
を
感
じ
に
く
く
な
っ
て
い
る
、
と
い
う
印
象
が
あ
り

ま
す
。
仕
事
を
通
じ
て
地
域
と
か
か
わ
る
機
会
が
増
え

る
と
同
時
に
、
地
域
の
人
々
か
ら
感
謝
さ
れ
る
こ
と
を

通
じ
て
、
地
域
の
課
題
に
興
味
を
持
ち
、
貢
献
の
思
い

が
強
く
な
っ
た
り
、
地
域
に
誇
り
を
持
て
る
よ
う
に

な
っ
た
り
し
た
こ
と
が
大
き
な
要
因
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田

高
齢
職
員
に
と
っ
て
わ
か
り
や
す
い
ル
ー
ル
や

マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り
、
職
場
の
整
理
整
頓
を
進
め
て
き
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た
結
果
と
し
て
、「
だ
れ
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
職
場

環
境
が
整
っ
て
き
た
」
と
い
う
声
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

「
介
護
助
手
」
と
し
て
働
く
高
齢
職
員
が
増
え
て
き
た

こ
と
で
、「
歳
を
と
っ
て
介
護
の
仕
事
が
で
き
な
く
な
っ

て
も
、
次
は
『
介
護
助
手
』
の
仕
事
が
あ
る
の
で
、
長

く
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
か
ら
安
心
だ
」
と
、
若
手
・
中

堅
世
代
の
職
員
が
自
分
た
ち
の
高
齢
期
の
働
き
方
を
前

向
き
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

と
て
も
大
き
な
効
果
だ
と
思
い
ま
す
。
課
題
と
し
て
は

や
は
り
、
転
倒
防
止
や
腰
痛
対
策
な
ど
へ
の
配
慮
で
す
。

鈴
木

他
社
を
定
年
退
職
し
た
後
に
入
社
し
た
高
齢
社

員
が
多
く
い
ま
す
の
で
、
当
社
で
は
経
験
が
で
き
な
い

そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
を
、
若
い
社
員
に
話
し
て
く
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
課
題
と
し
て
は
、
労
働
災
害
の
発
生

リ
ス
ク
が
高
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

井上機工株式会社代表取締役の塩原勇一氏

高
齢
者
が
無
理
な
く
働
け
る
仕
組
み

内
田

高
齢
に
な
る
と
体
力
や
気
力
が
変
化
す
る
と
い

う
問
題
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
高
齢
者
が
無

理
な
く
働
け
る
た
め
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
う
か

が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
川

当
社
で
は
、
60
歳
を
超
え
る
と
働
く
日
数
、
時

間
、
職
務
な
ど
を
自
由
に
選
択
で
き
る
よ
う
な
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
希
望
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

て
調
整
し
、
着
地
点
を
見
つ
け
て
い
ま
す
。

吉
田

小
川
商
店
と
一
緒
で
、
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
働
き

方
を
選
択
可
能
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
作
業
環
境
の

改
善
を
実
施
し
ま
し
た
。

鈴
木

毎
日
の
ラ
ジ
オ
体
操
を
は
じ
め
、
毎
月
の
安
全

衛
生
委
員
会
で
は
各
職
場
の
代
表
が
出
席
し
、
問
題
が

あ
れ
ば
そ
の
場
で
解
決
策
を
話
し
合
う
こ
と
を
徹
底
し

て
い
ま
す
。

内
田

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は
、
高
齢
者
の

労
働
災
害
防
止
で
特
に
気
を
つ
け
て
い
る
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

小
川

高
齢
者
雇
用
の
推
進
を
き
っ
か
け
に
、
こ
れ
ま

で
以
上
に
社
員
の
健
康
管
理
と
安
全
教
育
の
徹
底
に
注

力
し
て
い
ま
す
。
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
の
情
報
共
有
は
も
ち

ろ
ん
、
ひ
と
声
か
け
た
と
き
の
応
答
の
様
子
か
ら
、
そ

の
変
化
を
見
逃
さ
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
り

方
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

吉
田

介
護
業
務
の
負
担
を
軽
減
す
る
取
組
み
と
し

て
、介
護
補
助
機
器
な
ど
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

だ
れ
も
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
点
検
を
毎
月

実
施
し
て
い
ま
す
。ふ
だ
ん
の
健
康
増
進
支
援
と
し
て
、

当
法
人
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
利
用
を
職
員
に
う

な
が
し
、
費
用
の
一
部
を
助
成
し
て
い
ま
す
。

鈴
木

労
働
災
害
防
止
対
策
は
、
高
齢
社
員
に
か
ぎ
ら

ず
、
小
さ
い
も
の
も
含
め
て
、
起
き
た
場
所
、
原
因
を

各
職
場
の
上
長
に
伝
達
し
、
二
度
と
発
生
さ
せ
な
い
対

策
を
す
ぐ
に
と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
３
年

前
か
ら
年
間
休
日
を
大
幅
に
増
や
し
、
メ
リ
ハ
リ
の
あ

る
働
き
方
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

内
田

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と

で
す
が
、
顔
色
や
口
調
な
ど
の
変
化
を
日
常
の
な
か
で
見

逃
さ
な
い
と
い
う
こ
と
も
、と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
ね
。

今
後
の
高
齢
者
雇
用
推
進
の
方
向

内
田

２
０
２
１
年
４
月
１
日
に
施
行
さ
れ
た
改
正
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措

置
を
講
じ
る
こ
と
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
ま
し

た
。
み
な
さ
ん
の
職
場
で
は
す
で
に
70
歳
ま
で
の
就
業

確
保
の
取
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
よ
り

充
実
さ
せ
る
た
め
の
、
今
後
の
高
齢
者
雇
用
推
進
の
方

向
に
つ
い
て
、
小
川
さ
ん
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
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井上機工株式会社総務課長の鈴木穂高氏

小
川

年
齢
を
問
わ
ず
、
転
職
先
に
選
ん
で
も
ら
え
る

会
社
に
な
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ

て
日
々
の
情
報
発
信
を
今
後
も
積
極
的
に
行
う
方
針
で

す
。
ま
た
、さ
ら
な
る
高
齢
者
の
活
躍
機
会
の
創
出
と
、

地
域
社
会
と
の
連
携
効
果
で
、「
会
社・地
域
の
課
題
＝

我
が
こ
と
」
と
と
ら
え
、
変
化
を
生
み
出
す
力
を
持
つ

高
齢
社
員
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

吉
田

現
場
か
ら
の
声
な
の
で
す
が
、
介
護
職
員
の
手

の
届
き
に
く
い
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
例
え
ば
、

介
護
エ
ス
テ
や
、
そ
の
人
ら
し
い
部
屋
の
飾
り
つ
け
を

す
る
と
い
っ
た
こ
と
を
担
当
で
き
る
人
材
を
募
集
で
き

な
い
か
と
い
う
話
が
あ
り
、
今
後
地
域
に
発
信
し
て
い

く
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
仕
事
に
就
い

て
も
ら
う
な
か
で
、
徐
々
に
活
躍
で
き
る
範
囲
を
広
げ

て
い
く
と
い
う
よ
う
な
採
用
も
で
き
た
ら
、
と
い
う
話

合
い
を
現
在
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

塩
原

当
社
で
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
確
立
を
目
ざ

し
て
、
多
様
な
社
員
が
つ
ね
に
安
全
に
働
け
る
環
境
づ

く
り
に
今
後
も
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、
最
近
、

協
働
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
ま
し
た
。
く
り
返
し
の
作

業
な
ど
は
ロ
ボ
ッ
ト
に
置
き
換
え
、
経
験
や
技
術
が
必

要
な
仕
事
は
高
齢
社
員
に
、
と
い
う
共
存
の
か
た
ち
を

つ
く
る
こ
と
が
、
今
後
の
取
組
み
の
方
向
性
の
一
つ
と

考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る

企
業
・
団
体
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

内
田

高
齢
者
雇
用
を
前
向
き
に
考
え
な
が
ら
も
、
戸

惑
い
を
感
じ
て
い
る
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
最
後

に
、
こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
企
業
・
団
体
へ

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
川

ま
ず
は
、年
齢
で
判
断
し
な
い
「
エ
イ
ジ
レ
ス
」

の
考
え
方
を
導
入
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
あ
た
っ

て
は
、
高
齢
社
員
の
み
な
ら
ず
、
す
べ
て
の
社
員
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
く
こ
と
が
一
番
大
切

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

高
齢
者
雇
用
に
は
、
社
会
実
験
の
よ
う
な
側
面

が
あ
る
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
重
要
な
こ
と
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
が
、
こ
の
人
口
減
少
の
時
代
に
は
リ
ー
ダ
ー
だ
け
が

指
示
を
し
て
い
る
組
織
で
は
、
環
境
変
化
に
十
分
対
応

で
き
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が〝
我

が
こ
と
〞
と
し
て
、
自
分
自
身
を
つ
ね
に
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
し
、ト
ラ
イ・ア
ン
ド・エ
ラ
ー
で
新
た
な
試
み
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
。
そ
れ
を
経
営
者
が
し
っ
か
り
後
押
し
す

る
よ
う
な
関
係
が
理
想
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

塩
原

当
社
に
と
っ
て
、
若
手
の
採
用
難
と
生
産
コ
ス

ト
の
増
加
を
救
っ
た
の
は
高
齢
社
員
で
し
た
。
経
験
豊
富

な
高
齢
社
員
を
貴
重
な
人
材
と
位
置
づ
け
、
そ
の
経
験

や
技
術
を
最
大
限
に
活
用
す
る
と
と
も
に
、
年
齢
に
か

か
わ
ら
ず
業
務
の
貢
献
度
に
応
じ
て
評
価
し
、
働
き
続

け
ら
れ
る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
高
齢
社
員
は
も
ち

ろ
ん
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
笑
顔
に
な
れ
る
よ
う
な
会
社

に
な
り
ま
す
。
地
域
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
を
目

ざ
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
取
組
み
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

内
田

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。「
ま
だ
ま
だ
働

き
た
い
」、「
会
社
に
貢
献
し
た
い
」
と
い
う
方
々
を
、

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
会
社
は
よ
り
強
く
な
り
ま
す
。
取
り
組
み
始

め
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
苦
労
を
重
ね
る
こ
と
に
な
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
先
行
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
ノ
ウ

ハ
ウ
を
獲
得
し
、
よ
り
長
く
そ
う
い
っ
た
方
々
を
活
用

し
、
働
く
人
た
ち
も
幸
せ
に
、
か
つ
企
業
・
団
体
も
強

く
な
れ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
に
つ
い
て
、
本
日

の
お
話
は
お
お
い
に
参
考
に
な
る
も
の
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第139回
宮崎県

知恵袋として存在感を発揮するベテラン勢
定年制を撤廃し、活躍の場を無期限に

株式会社丸
まる

商
しょう

建設（宮崎県日
にち

南
なん

市）

丸商建設宮崎店

宮
崎
県
は
九
州
の
南
東
に
位
置
し
、太
平
洋
の
暖
流（
黒

潮
）
に
よ
り
温
暖
な
気
候
で
、
年
間
の
日
照
時
間
も
全
国

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。
恵
ま
れ
た
気
候
を
活
か
し
て
つ
く

る
農
産
物
は
キ
ュ
ウ
リ
や
ピ
ー
マ
ン
、
畜
産
物
は
宮
崎
牛

を
は
じ
め
と
す
る
肉
用
牛
や
豚
、
鶏
の
全
国
有
数
の
産
地

で
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
宮
崎
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
井い

の

上う
え

健た
け

彦ひ
こ

課
長
は
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
本
県
に
お
け
る
就
業
者
の
産
業
部
門
別
割
合
は
、
第

一
次
産
業
が
約
10
％
（
全
国
３
位
）、
第
二
次
産
業
が
約

21
％
、
第
三
次
産
業
は
約
69
％
と
な
っ
て
い
ま
す
※
。
ま

た
、
常
用
労
働
者
数
３
０
０
人
以
下
の
事
業
所
が
約
96
％

と
大
多
数
が
中
小
事
業
所
と
な
っ
て
い
ま
す
。
労
働
力
確

保
が
困
難
な
状
況
の
た
め
高
齢
者
の
活
用
は
進
ん
で
い
る

も
の
の
、
運
用
で
雇
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、
プ
ラ

ン
ナ
ー
等
の
相
談
・
助
言
活
動
で
は
制
度
化
に
向
け
た
提

案
・
助
言
や
規
定
例
の
提
示
な
ど
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま

す
。
当
支
部
で
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
は
常
用

労
働
者
数
が
21
〜
30
人
の
事
業
所
を
中
心
に
訪
問
し
て
き

ま
し
た
。
少
人
数
の
事
業
所
で
事
業
主
自
ら
が
率
先
し
て

業
務
を
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
多
忙
で
あ
り
、
就
業
規
則

な
ど
は
顧
問
社
労
士
に
ほ
ぼ
任
せ
て
い
る
こ
と
も
多
く
、

そ
う
し
た
な
か
訪
問
日
の
再
調
整
や
顧
問
社
労
士
の
同
席

も
う
な
が
す
な
ど
、
可
能
な
か
ぎ
り
訪
問
し
高
齢
者
雇
用

の
提
案
・
助
言
に
努
め
て
い
ま
す
」

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
谷た

に

口ぐ
ち

行ゆ
く

利と
し

さ
ん

は
、
中
小
企
業
診
断
士
、
社
会
保
険
労
務
士
、
一
級
販
売

士
の
資
格
を
持
ち
、
11
年
８
カ
月
間
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
・

プ
ラ
ン
ナ
ー
歴
が
あ
り
ま
す
。
30
年
を
超
え
る
経
営
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
豊
富
な
経
験
と
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
に
、
社

会
保
険
労
務
士
の
知
識
・
専
門
性
の
合
わ
せ
技
で
、
高
齢

者
雇
用
に
お
い
て
戦
略
的
に
解
決
手
段
を
提
案
す
る
プ

ラ
ン
ナ
ー
で
す
。
今
回
は
、
谷
口
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で

宮崎県日南市
★

▶設立　1974（昭和49）年
▶業種　注文住宅設計・施工事業
▶社員数　 108人

（うち正規社員数108人）

（60歳以上男女内訳） 男性（5人）、女性（0人）
（年齢内訳） 60～64歳 3人 （2.8％）
 65～69歳 2人 （1.9％）

▶定年・継続雇用制度
定年はなし。最高年齢者は営業職の68
歳

※　総務省統計局「令和2年国勢調査」
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［谷口プランナーから］
「事業所訪問の際は、事前にその事業所の業
種や人員規模、ビジネスモデルをホームペー
ジや新聞などで調べ、また、訪問事業所の外
観から雰囲気などを感じとるようにしていま

す。実際の訪問時には、出会いの瞬間を大切にし、名刺交換や面
談者を待つ姿勢や態度にも気をつけています。コミュニケーショ
ンが円滑になるように、有用な世間話や情報提供などで、話題の
喚起をし、そして『人と組織』戦略の観点から、高齢社員活用の
重要性とポイントを的確に助言できるように努めています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆宮崎支部高齢・障害者業務課の井上課長は谷口プランナーに
ついて、「谷口プランナーを一言で表現するなら、とにかくエ
ネルギッシュな方です。中小企業診断士・社会保険労務士の
専門的知識と豊富な経験により、事業所の問題改善や将来の
方向性を導く的確な相談・助言・提案活動を行っています。
また、『企画立案サービス』や『就業意識向上研修』を積極的
に実施されるなど、行動力抜群のプランナーです」と話します。
◆宮崎支部高齢・障害者業務課は、JR南宮崎駅から徒歩約７分、
宮崎市内外の交通の拠点である「宮交シティバスセンター」
からは徒歩約３分に位置する宮崎職業能力開発促進センター
（ポリテクセンター宮崎）内にあります。
◆同県では、6人の 70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用ア
ドバイザーが活動し、2022 年度は 304 件の相談・助言活動
を展開、103 件の事業所に定年の引上げなど、制度改善に向
けた提案を実施しました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●宮崎支部高齢・障害者業務課
住所： 宮崎県宮崎市大字恒

つね ひさ

久 4241 宮崎職業能力開発促進センター内
電話：0985-51-1556

アドバイザー・プランナー歴 :11年

谷口行利 プランナー
「
株
式
会
社
丸
商
建
設
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

経
験
、知
識
、意
識
の
持
ち
方
、す
べ
て
が
お
手
本

株
式
会
社
丸
商
建
設
は
、
１
９
７
４
（
昭
和
49
）
年
４

月
、宮
崎
県
日
南
市
で
個
人
経
営
の
事
業
所
と
し
て
創
業
。

１
９
８
７
年
に
宮
崎
店
を
開
店
し
、１
９
８
９
（
平
成
元
）

年
４
月
に
株
式
会
社
丸
商
建
設
に
組
織
変
更
し
ま
し
た
。

創
業
以
来
、「
家
族
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た
注
文
住
宅

の
家
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
家
全
体
の
性
能
を
落

と
す
こ
と
な
く
、
資
材
の
大
量
生
産
、
工
期
短
縮
や
人
件

費
削
減
、
無
駄
な
中
間
マ
ー
ジ
ン
の
カ
ッ
ト
を
実
行
し
、

最
大
限
の
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
よ
り
注
文
住
宅
を

よ
り
よ
い
価
格
で
提
供
す
る
こ
と
で
、
子
育
て
世
代
を
中

心
に
支
持
を
得
て
き
ま
し
た
。

専
務
取
締
役
の
榎え

の

木き

田だ

真ま
さ

之ゆ
き

さ
ん
は
「
小
学
校
低
学
年

く
ら
い
ま
で
の
お
子
さ
ん
の
一
生
の
記
憶
に
残
る
生
活

を
、
マ
イ
ホ
ー
ム
で
送
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。
新
築
の
購
入
に
よ
り
旅
行
や
外
食
を
が
ま
ん
し
な

く
て
も
す
む
よ
う
、
若
い
人
も
手
の
届
く
価
格
設
定
を

モ
ッ
ト
ー
に
事
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
安
心
・
安
全
の

面
で
は
引
き
渡
し
後
、
通
常
10
年
の
補
修
や
損
害
賠
償
を

20
年
に
延
長
し
て
実
施
し
て
お
り
、
こ
れ
は
全
国
的
に
も

珍
し
い
長
期
保
証
だ
と
思
い
ま
す
」
と
胸
を
張
り
ま
す
。

同
社
で
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
採
用
活
動
を
行
っ
て
い

ま
す
。

「
意
識
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
人
で
あ
れ
ば
、
他

業
種
か
ら
の
参
入
も
大
歓
迎
で
す
。
こ
れ
ま
で
も
40
〜

50
代
の
方
を
積
極
的
に
採
用
し
て
き
ま
し
た
。
当
社
の

高
齢
社
員
は
60
歳
を
過
ぎ
て
も
一
線
で
活
躍
す
る
人
ば

か
り
で
、
長
年
社
内
の
稼
ぎ
頭
と
し
て
活
躍
し
て
き
た

活
力
は
若
手
の
お
手
本
で
あ
り
、
ぜ
ひ
学
ん
で
ほ
し
い 榎木田真之専務取締役
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会
社
が
大
き
く
な
る
の
も
醍
醐
味
で
す
。
そ
の
や
り
が
い

を
若
手
に
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
」
と
力
強
く
話
し
ま
す
。

川
島
さ
ん
は
２
０
２
３
年
８
月
か
ら
現
在
の
役
職
に
就

き
ま
し
た
。
榎
木
田
専
務
取
締
役
は
、
そ
の
理
由
に
つ
い

て
「
以
前
か
ら
若
手
へ
の
指
導
を
行
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま

し
た
が
、
あ
ら
た
め
て
役
割
を
明
確
に
し
ま
し
た
。
後
進

に
川
島
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ
お
よ
び
当
社
の
考
え
方
を
伝
承

し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

教
育
係
と
し
て
の
や
り
が
い
を
聞
く
と
、「
30
〜
40
代
は

家
庭
を
持
ち
、
仕
事
で
伸
び
よ
う
と
し
て
い
る
年
代
で
す
。

サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
若
手
や
中
堅
社
員
の
営
業
成
績
が
伸

び
る
と
す
ご
く
う
れ
し
い
で
す
よ
。
こ
れ
か
ら
も
会
社
の

魅
力
を
後
進
に
託
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

県
に
お
い
て
住
宅
着
工
戸
数
ナ
ン
バ
ー
１
を
実
現
し
た
若

手
経
営
陣
の
意
欲
が
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
を
後
押
し
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
」（
谷
口
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

今
回
は
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
２
人
と
、
一
緒
に
働
く
社
員

の
方
々
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

伸
び
盛
り
世
代
の
指
導
と
そ
の
成
長
に
喜
び
を
感
じ
る

営
業
統
括
部
長
の
川か

わ

島し
ま

俊し
ゅ
ん

一い
ち

さ
ん
（
68
歳
）
は
、
46
歳

の
と
き
に
丸
商
建
設
に
入
社
し
ま
し
た
。
川
島
さ
ん
は
、

ホ
テ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
、
喫

茶
店
を
個
人
経
営
し
た
後
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
業
界
に
転
職
、

世
界
的
な
有
名
ブ
ラ
ン
ド
を
扱
う
会
社
で
国
内
数
店
舗
を

統
括
し
た
経
歴
が
あ
り
ま
す
。「
不
動
産
業
界
に
転
職
し
、

衣
・
食
・
住
の
す
べ
て
を
網
羅
し
ま
し
た
」
と
穏
や
か
に

語
り
ま
す
が
、
不
動
産
業
界
は
ま
っ
た
く
の
素
人
で
あ
っ

た
こ
と
か
ら
、は
じ
め
は
苦
労
の
連
続
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
お
客
さ
ま
は
人
生
で
一
番
高
い
買
い
物
を
す
る
わ
け

で
、
満
足
し
て
も
ら
う
の
は
た
い
へ
ん
で
す
。
業
界
用
語

も
多
く
、
経
験
が
も
の
を
い
う
う
え
に
、
自
分
よ
り
若
い

先
輩
に
教
え
て
も
ら
い
、
叱
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
で
す
が

営
業
職
は
契
約
件
数
が
す
べ
て
。
反
骨
精
神
を
バ
ネ
に
契

約
件
数
を
上
げ
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
り
ま
す
。

何
を
隠
そ
う
、
川
島
さ
ん
は
会
社
の
規
模
拡
大
に
寄
与

し
て
き
た
「
伝
説
の
営
業
マ
ン
」。「
営
業
職
は
会
社
に
属
し

て
も
い
わ
ば
個
人
商
店
。
自
分
の
と
っ
た
契
約
で
ど
ん
ど
ん

一
面
で
す
」（
榎
木
田
専
務
取
締
役
）

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
提
案
後
、「
定
年
な
し
」に
制
度
を
改
正

谷
口
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
２
０
２
０
年
10
月
に
同
社
を
初
め

て
訪
問
し
ま
し
た
。
そ
の
翌
月
11
月
の
再
訪
問
の
際
、

「
65
歳
へ
の
定
年
の
引
上
げ
」
お
よ
び
「
65
歳
以
降
70
歳

ま
で
の
再
雇
用
制
度
の
導
入
」
を
提
案
し
ま
し
た
。
谷
口

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
こ
の
際
の
助
言
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に

ふ
り
返
り
ま
す
。

「
特
に
65
歳
以
上
の
高
齢
社
員
の
役
割
は
、
次
世
代
社

員
へ
の
経
験
や
技
術
・
技
能
の
伝
承
な
ら
び
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で

の
能
力
引
上
げ
、チ
ー
ム
業
績
へ
の
具
体
的
な
実
務
貢
献
、

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
で
の
代
替
実
務
貢
献
と
と
ら
え

て
い
ま
す
。
ま
た
、
施
主
と
一
生
涯
お
つ
き
あ
い
す
る
ハ

ウ
ス
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
、
高
齢
社
員
の
年
齢
と
経
験
は

武
器
で
あ
り
、
人
材
が
中
心
の
中
小
企
業
で
は
有
効
か
つ

有
用
と
助
言
し
ま
し
た
」

同
社
は
、
谷
口
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
訪
問
し
た
翌
年
の
２
０

２
１
年
４
月
に
、
就
業
規
則
を
改
定
し
、
定
年
制
の
廃
止

と
い
う
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
提
案
を
超
え
る
決
断
を
し
ま
し

た
。「

訪
問
後
、
経
営
陣
が
協
議
し
、
顧
問
の
社
会
保
険
労

務
士
に
規
定
案
を
相
談
し
た
そ
う
で
す
。
事
前
に
規
定
案

を
拝
見
し
た
と
こ
ろ
、
定
年
引
上
げ
ど
こ
ろ
か
定
年
制
の

廃
止
に
ふ
み
切
ら
れ
て
い
た
の
に
は
驚
き
ま
し
た
。
宮
崎

談笑する川島さん（左）と
石川さん（右）。
雑談のなかにも営業の
ヒントが多くある
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３
年
前
ま
で
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
を
年
７
回
、
年
末
は
フ

ル
マ
ラ
ソ
ン
に
出
場
し
て
き
た
と
い
う
パ
ワ
フ
ル
な
川
島

さ
ん
。「
い
ま
は
ジ
ム
通
い
と
病
院
通
い
」
と
冗
談
を
交

え
な
が
ら
、
若
手
へ
の
愛
情
を
に
じ
ま
せ
、
抱
負
を
語
り

ま
し
た
。

川
島
さ
ん
と
ペ
ア
を
組
む
こ
と
が
多
い
石い

し

川か
わ

智と
も

規き

さ
ん

は
、モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
で
の
待
機
中
な
ど
の
雑
談
の
な
か
で
、

お
客
さ
ま
へ
の
対
応
や
営
業
活
動
の
ヒ
ン
ト
を
教
わ
っ
て

い
ま
す
。「
川
島
さ
ん
は
社
会
経
験
が
豊
富
で
、
営
業
職

と
し
て
の
お
客
さ
ま
と
の
距
離
の
縮
め
方
か
ら
、
建
物
の

間
取
り
の
つ
く
り
方
、
敷
地
調
査
、
身
だ
し
な
み
の
整
え

方
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
仕
事
に

活
か
し
て
お
り
、
営
業
職
の
あ
り
方
を
教
え
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
」
と
尊
敬
し
て
い
ま
し
た
。

建
築
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
工
務
の
頼
れ
る
知
恵
袋

内う
ち

田だ

輝て
る

夫お

さ
ん
（
62
歳
）
は
、
建
築
ひ
と
す
じ
の
テ
ク

ニ
カ
ル
エ
キ
ス
パ
ー
ト
。
日ひ

ゅ
う
が向
店
の
工
務
部
で
工
務
を
担

当
し
て
い
ま
す
。
大
工
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
、

一
級
建
築
士
の
資
格
を
保
有
し
て
お
り
、
同
社
に
は
49
歳

で
入
社
し
勤
続
13
年
目
に
な
り
ま
す
。
県
内
で
現
場
や
看

板
を
よ
く
見
か
け
て
い
た
と
い
う
「
丸
商
建
設
」
の
知
名

度
の
高
さ
も
応
募
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。
同
社
の

工
務
の
業
務
は
マ
ル
チ
タ
ス
ク
。
図
面
の
建
築
確
認
か
ら

申
請
、
お
客
さ
ま
と
の
打
合
せ
、
仕
様
の
決
定
、
業
者
と

の
打
合
せ
か
ら
施
工
、
完
成
、
さ
ら
に
保
険
補
償
ま
で
、

責
任
を
持
っ
て
や
り
遂
げ
ま
す
。「
口
下
手
な
の
で
は
じ
め

は
苦
手
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ま
で
は
お
客
さ
ま

と
話
す
の
が
楽
し
い
で
す
」
と
内
田
さ
ん
。
日
向
店
、
延の

べ

岡お
か

店
の
多
く
の
若
手
社
員
の
知
恵
袋
の
よ
う
な
存
在
で
す
。

日
向
店
で
日
々
内
田
さ
ん
に
教
え
を
請
い
て
い
る
と
い

う
児こ

玉だ
ま

晃こ
う

太た

郎ろ
う

さ
ん
は
、「
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
聞
く
と

い
つ
も
的
確
な
回
答
が
あ
っ
て
、
現
場
の
人
た
ち
は
み
ん

な
内
田
さ
ん
を
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。
や
さ
し
い
人
柄
な

の
で
聞
き
や
す
く
、
業
者
と
の
交
渉
の
つ
な
ぎ
役
に
も

な
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
」
と
そ
の
頼
も
し
さ
を
話
し
て
く

れ
ま
し
た
。
榎
木
田
専
務
も
「
現
場
で
は
一
筋
縄
で
は
い

か
な
い
こ
と
が
多
々
起
き
る
な
か
、
私
自
身
も
ア
フ
タ
ー

工
事
や
不
具
合
が
起
き
た
と
き
に
は
、
持
ち
帰
っ
て
内
田

さ
ん
に
相
談
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と
話
す
ほ
ど
、
会

社
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。

周
り
か
ら
頼
ら
れ
る
こ
と
の
多
い
内
田
さ
ん
で
す
が
、

「
た
と
え
長
年
や
っ
て
き
て
も
、
工
期
が
短
い
場
合
な
ど
、

自
分
だ
け
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
若
手
社
員
に
手
伝
っ
て
も
ら
っ
て
協
力
し
て
完
成

し
た
と
き
は
感
慨
深
い
で
す
ね
」
と
話
し
、
若
手
と
一
緒
に

行
う
も
の
づ
く
り
が
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

今
回
の
取
材
を
終
え
、
谷
口
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
「
ベ
テ
ラ

ン
の
方
々
が
、
よ
い
意
味
で
世
代
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
意
識

し
て
お
ら
ず
、
会
社
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
実
践
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が
経

営
理
念
を
共
有
し
、
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
れ
ば
、
年
齢

は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
風
土
が
定
年
制
の
廃
止

を
成
し
遂
げ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
回
お
話
を
聞
い
た

２
人
の
高
齢
社
員
に
つ
い
て
も
、
楽
し
ん
で
後
進
の
指
導

に
あ
た
っ
て
い
る
こ
と
が
、
表
情
や
言
葉
か
ら
に
じ
み
で

て
い
ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
の
活
用
が
企
業
と
し
て
の
成
長

を
う
な
が
し
、
地
域
雇
用
の
受
け
皿
に
な
っ
て
い
ま
す
」

と
評
価
し
ま
し
た
。

今
後
も
地
域
密
着
に
徹
し
、
家
族
が
笑
顔
で
集
う
住
宅

を
提
供
し
て
い
く
丸
商
建
設
。
そ
の
縁
の
下
に
は
会
社
の

理
念
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
承
す
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
力
が
あ

り
ま
し
た
。

（
取
材
・
西
村
玲
）

内装について打合せをする
内田さん（右）と児玉さん（左）
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感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に

私
は
千
葉
県
の
千
葉
市
稲い

な

毛げ

区
で
生
ま
れ
ま
し

た
。
大
学
卒
業
後
、
銀
行
に
就
職
し
ま
し
た
が
、
２

年
ほ
ど
で
職
場
結
婚
し
、
い
わ
ゆ
る
寿
退
社
を
し
ま

し
た
。
研
修
で
い
ろ
い
ろ
学
ば
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

早
期
退
社
は
申
し
訳
な
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま

し
た
が
、
当
時
は
「
結
婚
し
た
ら
女
性
は
家
庭
に
入

る
も
の
」
と
い
う
風
潮
も
あ
り
、
24
歳
で
専
業
主
婦

と
し
て
新
し
い
一
歩
を
ふ
み
出
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
夫
の
転
勤
に
と
も
な
っ
て
何
度
も
生
活

の
場
を
移
し
ま
し
た
。
東
京
か
ら
兵
庫
県
の
各
地
を

回
り
、
ま
た
東
京
に
戻
る
と
い
っ
た
こ
と
が
続
き
、
な

ん
と
引
越
し
は
７
回
に
も
お
よ
び
ま
し
た
。
目
ま
ぐ

る
し
い
日
々
で
し
た
が
、
２
人
の
男
の
子
に
恵
ま
れ
、

子
育
て
に
専
念
で
き
た
こ
と
は
幸
せ
で
し
た
。

下
の
子
が
小
学
校
低
学
年
に
な
る
と
時
間
の
余
裕

も
生
ま
れ
、
そ
ろ
そ
ろ
働
い
て
み
よ
う
か
と
漠
然
と

考
え
て
い
た
と
き
、
か
つ
て
私
が
入
行
し
た
銀
行
が

ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
募
集
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
応
募

し
た
と
こ
ろ
、
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
書
類
の
点
検
が

お
も
な
業
務
で
、
週
３
日
の
パ
ー
ト
勤
務
で
し
た
が
、

結
局
、
38
歳
か
ら
20
年
間
勤
め
ま
し
た
。
新
卒
で
縁

が
で
き
た
職
場
を
早
く
に
辞
め
た
こ
と
を
心
苦
し
く

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
パ
ー
ト
と
は
い
え
時
を
経
て
か

ら
長
い
間
働
か
せ
て
も
ら
え
た
の
で
す
か
ら
、
人
生

は
お
も
し
ろ
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
、
夫
が
兵
庫

県
西に

し
の
み
や宮
市
の
夙し

ゅ
く

川が
わ

に
転
勤
に
な
っ
た
た
め
20
年
の
勤

務
を
終
え
ま
し
た
が
、
当
時
の
職
場
に
は
い
ま
も
感

謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

「
関
西
有
数
の
高
級
住
宅
地
・
夙
川
で
の
日
々
は
と

て
も
楽
し
か
っ
た
」
と
後
藤
さ
ん
。
そ
し
て
４
人
の

孫
を
授
か
り
順
風
満
帆
と
思
え
た
後
藤
さ
ん
の
人
生

に
、
予
測
で
き
な
い
こ
と
が
起
き
た
。

前
を
向
い
て
新
し
い
世
界
へ

夙
川
は
街
の
雰
囲
気
が
落
ち
着
い
て
い
て
、
社
宅

も
居
心
地
が
よ
く
、
夫
婦
で
楽
し
く
暮
ら
し
て
い
た

矢
先
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
に
、
夫
が
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
て
急
逝
し
ま
し
た
。
当
時
、
関

西
圏
も
コ
ロ
ナ
の
猛
威
は
す
さ
ま
じ
く
、
自
宅
で
亡

く
な
る
方
も
大
勢
い
ま
し
た
。
病
気
ひ
と
つ
し
た
こ

と
が
な
い
健
康
な
夫
の
あ
ま
り
に
も
あ
っ
け
な
い
最

期
に
、
し
ば
ら
く
は
茫
然
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
い

つ
ま
で
も
下
を
向
い
て
い
て
は
夫
が
悲
し
む
と
思

い
、
夙
川
を
離
れ
て
東
京
都
に
住
む
次
男
家
族
の
家

の
近
く
へ
転
居
し
ま
し
た
。

新
し
い
土
地
で
は
次
男
家
族
以
外
に
知
合
い
も
お

ら
ず
、
自
分
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば
何

も
始
ま
ら
な
い
と
、
ま
ず
は
仕
事
を
探
す
こ
と
に
し

ま
し
た
。
あ
る
と
き
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
育
児
や
家

事
を
支
援
す
る
「
東
京
か
あ
さ
ん
」
と
い
う
言
葉
に

出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
「
か
あ
さ
ん
」
と
い
う
や
さ
し

い
響
き
が
心
に
刺
さ
り
、
詳
し
く
調
べ
て
み
る
と
、
自

分
に
向
い
て
い
る
仕
事
の
よ
う
な
気
が
し
て
、
思
い

株式会社ぴんぴんころり

育児・家事支援サービス 
東京かあさん

後
ご

藤
と う

早
さ

苗
な え

さん

　後藤早苗さん（66歳）は、主婦や子育ての経験を活かし共働きの若い世
代の家庭を中心に家事や育児をサポートしている。ていねいな仕事と明るい
人柄で「早苗ママ」と慕われる後藤さん。だれかの役に立つことの喜びが、
働く機動力になるという、そのエピソードを語る。
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切
っ
て
連
絡
し
て
み
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ

り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
面
談
を
受
け
、
運
よ
く
登
録
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
64
歳
の
新
た
な
挑
戦
で
し
た
。

「
東
京
か
あ
さ
ん
」
は
株
式
会
社
ぴ
ん
ぴ
ん
こ
ろ

り
が
展
開
す
る
家
事
・
育
児
の
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

で
、家
事
代
行
や
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
の
枠
を
超
え
て
、

若
い
世
代
の
共
働
き
家
庭
を
丸
ご
と
支
援
す
る
。
熟

練
主
婦
の
後
藤
さ
ん
は
天
職
に
出
会
え
た
。

だ
れ
か
の
役
に
立
て
る
喜
び
と
と
も
に

「
東
京
か
あ
さ
ん
」
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
実
家
の
お
母

さ
ん
そ
の
も
の
で
す
。
共
働
き
の
若
い
ご
夫
婦
か
ら
は

母
親
目
線
で
自
分
た
ち
を
助
け
て
く
れ
る
こ
と
を
強

く
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
登
場
す
る
の
が
「
お
母

さ
ん
が
で
き
る
こ
と
は
な
ん
で
も
頼
ん
で
く
だ
さ
い
」

と
い
う
ち
ょ
っ
と
お
せ
っ
か
い
な
存
在
で
す
。「
東
京

か
あ
さ
ん
」
が
す
ご
い
の
は
、
会
社
に
登
録
し
て
い
る

シ
ニ
ア
世
代
の
母
さ
ん
た
ち
が
若
い
人
を
支
援
す
る

と
同
時
に
、
自
ら
の
就
労
の
機
会
を
得
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
会
社
代
表
の
起
業
の
原
点
は
、
シ
ニ
ア
が

長
く
元
気
で
働
け
る
場
所
を
つ
く
る
こ
と
で
し
た
。

私
の
「
東
京
か
あ
さ
ん
」
の
デ
ビ
ュ
ー
は
２
０
２

１
年
の
９
月
。
う
か
が
っ
た
の
は
奥
さ
ま
が
亡
く
な

ら
れ
て
７
年
ほ
ど
経
っ
た
お
宅
で
、
お
手
伝
い
さ
ん

が
入
院
さ
れ
た
の
で
家
事
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
朝
７
時
か
ら
お
掃
除
全
般

を
引
き
受
け
た
の
で
す
が
、
初
め
て
う
か
が
っ
た
朝

に
ご
主
人
が
朝
食
を
用
意
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
は

い
ま
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。
週
２
回
、
お
手
伝
い
さ

ん
が
戻
ら
れ
る
ま
で
通
い
ま
し
た
。

次
に
う
か
が
っ
た
の
は
、
ご
夫
妻
が
会
社
の
代
表

を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
と
て
も
多
忙
な
ご
家
庭
で
、
私

が
う
か
が
う
１
週
間
前
に
赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ
て
い
ま

し
た
。
週
１
回
の
掃
除
で
10
カ
月
間
通
い
ま
し
た
が
、

赤
ち
ゃ
ん
の
可
愛
さ
が
日
ご
と
に
増
し
て
、
お
宅
を

辞
去
す
る
と
き
は
寂
し
く
て
た
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
東
京
か
あ
さ
ん
」
で
は
、
私
た
ち
ワ
ー
カ
ー
は

名
前
の
下
に
マ
マ
と
つ
け
て
呼
ば
れ
ま
す
。私
が「
早

苗
マ
マ
」
に
な
っ
て
２
年
余
り
で
す
が
、
少
し
慣
れ

た
か
ら
か
、
仕
事
と
生
活
の
リ
ズ
ム
を
う
ま
く
と
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
３
軒
の
お
宅
に

継
続
し
て
う
か
が
っ
て
お
り
、
合
わ
せ
る
と
月
10
日

間
、
25
時
間
に
な
り
ま
す
。

私
は
お
掃
除
の
サ
ポ
ー
ト
が
メ
イ
ン
で
す
が
、
慣
れ

て
く
る
と
少
し
時
間
が
あ
ま
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、

料
理
を
一
品
だ
け
つ
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

「
背
広
の
ほ
つ
れ
を
直
し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
わ
れ
れ

ば
針
を
持
つ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
利
用
者
さ
ん
の
要

望
に
応
え
る
と
い
う
よ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
や
願
い

に
心
を
添
わ
せ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。う

れ
し
い
の
は
、
サ
ポ
ー
ト
か
ら
自
宅
に
戻
る
と

利
用
者
さ
ん
か
ら
お
礼
の
メ
ー
ル
が
届
く
こ
と
で
す
。

人
は
だ
れ
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
思
え
る
と
本
当

に
う
れ
し
く
な
る
も
の
で
す
。
利
用
者
さ
ん
の
温
か

い
言
葉
が
い
ま
で
は
、
私
の
支
え
に
な
っ
て
い
ま
す
。

生
涯
現
役
の
人
生
を
よ
り
豊
か
に

そ
の
ほ
か
に
も
、
サ
ポ
ー
ト
先
の
ア
メ
リ
カ
人
の

ご
主
人
に
、
日
本
の
お
花
見
を
味
わ
っ
て
も
ら
お
う

と
、
英
語
が
話
せ
る
次
男
夫
婦
と
孫
と
と
も
に
、
わ

が
家
の
近
所
の
公
園
に
お
誘
い
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
が
、
と
て
も
喜
ん
で
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

「
東
京
か
あ
さ
ん
」
の
仕
事
は
自
分
で
時
間
の
調
整

が
で
き
る
の
で
、
趣
味
に
も
た
っ
ぷ
り
時
間
が
使
え
る

点
も
魅
力
で
す
。
私
は
下
手
の
横
好
き
で
、
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
健
康
に
関
す
る

こ
と
で
は
、
毎
朝
近
く
の
公
園
で
ラ
ジ
オ
体
操
に
参

加
し
て
い
ま
す
。
体
操
の
後
は
お
し
ゃ
べ
り
を
楽
し
み

な
が
ら
の
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
で
す
。
新
し
い
土
地
で
も
親

し
い
仲
間
が
増
え
ま
し
た
。
こ
の
土
地
に
し
っ
か
り
根

ざ
し
、
小
さ
な
こ
と
で
も
い
い
か
ら
地
域
に
貢
献
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
ち
ょ
っ
と
恥
ず
か
し
い
の
で

す
が
、
筋
ト
レ
や
ヨ
ガ
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。「
東
京

か
あ
さ
ん
」
の
最
高
齢
者
は
85
歳
の
料
理
の
サ
ポ
ー

タ
ー
だ
そ
う
で
す
か
ら
、
私
も
健
康
に
気
を
つ
け
て

後
に
続
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で

は″
パ
ー
チ
メ
ン
ト
〞
と
い
う
ペ
ー
パ
ー
ア
ー
ト
や

〝
己お

の
れ

書し
ょ

〞
と
い
う
書
道
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

急
逝
し
た
夫
は
旅
行
好
き
で
、日
本
列
島
は
く
ま
な

く
2
人
で
回
り
ま
し
た
。
２
人
で
行
っ
た
土
地
を
も
う

一
度
訪
ね
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、も
う
少
し
時
間

が
か
か
り
そ
う
で
す
。
こ
の
先
も
、夫
の
分
ま
で
明
る

く
前
向
き
に
こ
の
人
生
を
謳お

う

歌か

し
た
い
と
思
い
ま
す
。



い
ま
の
チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
は
過
去
の

「
行
動
」
の
積
重
ね
で
つ
く
ら
れ
て
い
る

1心
理
的
安
全
性
と
は
「
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
、

だ
れ
も
が
率
直
に
、
思
っ
た
こ
と
を
言
い
合
え
る
状
態
」

を
い
い
ま
す
。「
話
し
や
す
さ
」、「
助
け
合
い
」、「
挑
戦
」、

「
新
奇
歓
迎
」
の
4
つ
の
因
子
を
高
め
る
こ
と
で
チ
ー
ム

に
心
理
的
安
全
性
を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

「
ミ
ス
の
報
告
が
し
に
く
い
」、「
わ
か
ら
な
い
こ
と

心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
の
は
、

一
つ
ひ
と
つ
の
行
動
の
積
重
ね
か
ら

で
も
聞
き
づ
ら
い
」、「
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
言
い
に
く

い
」、「
自
分
の
強
み
や
個
性
が
発
揮
し
に
く
い
」。
こ

の
よ
う
な
状
態
は
心
理
的
安
全
性
が
低
い
状
態
で
す
。

こ
の
チ
ー
ム
の
状
態
は
、
い
つ
か
ら
始
ま
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。
昨
日
か
ら
急
に
変
わ
っ
た
、
と
い
う
こ
と

は
な
い
は
ず
で
す
。

い
ま
の
チ
ー
ム
の
状
態
は
、
こ
れ
ま
で
の
チ
ー
ム

で
の
歴
史
の
積
重
ね
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す

（
図
表
１
）。
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図表１　過去の行動の積重ねでつくられる
心理的安全性

資料提供：株式会社 ZENTech

これまでの
一つひとつの
積重ね

心 的 全心心理 全全安全全性の安 性
高い職場づくり 株式会社Z

ゼ ン テ ク

ENTech
シニアコンサルタント

原
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将
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嗣
し

（著）
代表取締役

石
い し

井
い

遼
りょう

介
す け

（監修）

多様な人材を活かす

　高齢者をはじめとする多様な人材の活躍をうながすうえで大切な「心理的安全性」
について、株式会社ZENTechの原田将嗣さん、石井遼介さんに解説していただきます。
　心理的安全性は、「これをやっていれば間違いない」という画期的な方法によって
つくられるものではありません。普段の一つひとつの行動を積み重ねて、心理的安全
性の高いチームをつくりましょう。

3
第

回



心
理
的
安
全
性
の
高
い
チ
ー
ム
を
目
ざ
す
う
え
で
の

注
意
点
は
「
心
理
的
安
全
性
を
つ
く
れ
」
な
ど
と
指
示

を
し
て
も
、
一
朝
一
夕
に
は
変
わ
る
こ
と
は
な
い
、
と

い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
前
述
の
通
り
、
い
ま
の
「
心

理
的
安
全
性
が
低
い
」
状
態
は
、
過
去
の
歴
史
の
積
重

ね
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

よ
り
よ
い
状
態
に
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、
一
人
ひ

と
り
の
よ
い
行
動
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
「
行
動
変
容
」
は
起
こ
せ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

チ
ー
ム
運
営
に
役
立
つ

行
動
分
析
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

3行
動
分
析
学
と
い
う
学
問
分
野
で
使
わ
れ
る
「
き
っ

か
け
↓
行
動
↓
み
か
え
り
」
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ご
紹
介

し
ま
す
。
行
動
変
容
に
役
立
つ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
、
図

表
２
の
よ
う
に
、
三
つ
の
箱
を
使
っ
て
、
何
が
人
々
の
行

動
を
も
た
ら
す
の
か
、分
析
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

例
え
ば
「
同
僚
に
『
近
く
に
新
し
い
レ
ス
ト
ラ
ン
が

で
き
た
か
ら
行
っ
て
み
よ
う
よ
』
と
ラ
ン
チ
に
誘
わ
れ

る
」
と
い
う
【
き
っ
か
け
】
が
あ
っ
て
、ラ
ン
チ
に
行
っ

て
ご
飯
を
食
べ
る
と
い
う
【
行
動
】
が
起
き
ま
す
。
そ

し
て
行
動
の
後
の
「
安
く
て
美
味
し
か
っ
た
！
」
と
い

う
【
み
か
え
り
】
が
【
Ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な
み
か
え
り
】
で

あ
れ
ば
、
そ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
を
リ
ピ
ー
ト
す
る
と
い
う

よ
う
に
行
動
が
増
え
、
一
方
で
、
美
味
し
く
な
い
・
高

い
の
に
不
愉
快
な
接
客
な
ど
【
Ｕ
ｎ
ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な
み

※1　無知だと思われるリスク、無能だと思われるリスク、邪魔だと思われるリスク、否定的だと思われるリスク
※2　 プロジェクト・アリストテレス……2012年に米グーグル社が行った、生産性が高いチームの共通点を見つけるための企業リサーチ

か
え
り
】
で
あ
れ
ば
、
二
度
と
そ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
は

行
か
な
い
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
人
々
は
【
き
っ
か
け
】
を
も
と
に
行

動
を
と
り
、
そ
し
て
自
分
が
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
、

そ
の
直
後
に
【
Ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な
み
か
え
り
】
が
あ
る
と

次
に
ま
た
同
じ
行
動
を
と
る
確
率
が
上
が
り
、【
Ｕ
ｎ

ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な
み
か
え
り
】
が
あ
る
と
、
次
に
ま
た
同

じ
行
動
を
と
る
確
率
が
下
が
る
の
で
す
。

レ
ス
ト
ラ
ン
の
例
を
聞
く
と
あ
た
り
前
の
こ
と
の
よ

う
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、あ
な
た
が
リ
ー
ダ
ー

の
立
場
で
、
メ
ン
バ
ー
か
ら
「
ト
ラ
ブ
ル
の
報
告
」
を

ミ
ス
の
報
告
に
対
し
て
叱
る
、
怒
鳴
る
と
い
う
反
応

を
リ
ー
ダ
ー
や
ベ
テ
ラ
ン
が
頻
繁
に
し
て
き
た
結
果
、

そ
の
チ
ー
ム
で
は「
ミ
ス
を
し
た
ら
怒
鳴
ら
れ
る
の
で
、

言
い
に
く
い
」
と
い
う
状
態
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
新
し
い
ア
イ
デ
ア
に
対
し
て
も
「
前
例
は
あ
る

の
？
」、「
そ
れ
は
う
ち
で
は
む
ず
か
し
い
ね
」
な
ど
の

否
定
的
な
反
応
が
く
り
返
さ
れ
る
と
、
新
し
い
ア
イ
デ

ア
は
言
い
に
く
く
な
る
の
で
す
。

メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
と
っ
た
行
動
に
対
し
て
、

リ
ー
ダ
ー
や
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
が
し
て
き
た
リ
ア
ク

シ
ョ
ン
（
反
応
）
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、
い
ま
の
チ
ー
ム

の
状
態
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
職
場
に
よ
っ
て
は
、
だ

れ
も
反
応
し
て
く
れ
な
い
の
で
、
朝
の
「
お
は
よ
う
ご

ざ
い
ま
す
」
と
い
う
挨
拶
に
す
ら
抵
抗
感
が
あ
る
職
場

も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、
日
々
の
メ
ン
バ
ー
同
士
の
発
言
や
行

動
、
リ
ー
ダ
ー
の
反
応
な
ど
を
見
な
が
ら
、
チ
ー
ム
の

な
か
で
学
習
し
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

一
つ
ひ
と
つ
の
「
行
動
」
の
積
重
ね
か
ら

チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
が
つ
く
ら
れ
る

2い
ま
と
い
う
時
代
は
、
以
前
に
比
べ
て
チ
ー
ム
で
働

く
人
た
ち
が
多
様
に
な
り
ま
し
た
。
性
別
や
国
籍
、
育

児
や
介
護
な
ど
の
家
庭
環
境
、
高
齢
者
の
雇
用
な
ど
、

一
人
ひ
と
り
の
持
つ
多
様
性
を
チ
ー
ム
の
力
に
変
え
て

い
く
た
め
に
、
よ
り
心
理
的
安
全
性
の
高
い
状
態
に
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
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図表２　行動分析のフレームワーク

出典：『心理的安全性をつくる言葉 55』（飛鳥新社）

きっかけ みかえり行動
その人が行動を
起こす
状況・文脈

その人が
自分からとれる
アクション

次回、同じ行動をとる
確率が変わる

行動した後の
結果が

Happy かどうか

心 的 全心心理 全全安全全性性の高い職場づくり多様な人材を活かす



聞
い
た
ら
、
ど
う
反
応
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。「
な
ん

で
こ
ん
な
に
な
る
ま
で
報
告
し
な
か
っ
た
ん
だ
！
」
と

部
下
を
叱
る
、
と
い
っ
た
方
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
際
、
こ
れ
以
上
く
り
返
し
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る

こ
と
を
避
け
る
た
め
に
、
叱
責
は
重
要
だ
と
感
じ
て
い

る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
か
し
、図
表
３
の
よ
う
に
「
報
告
す
る
メ
ン
バ
ー
」

の
立
場
で
行
動
分
析
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
あ
て
は
め

て
考
え
て
み
る
と
、「
報
告
す
る
」
と
い
う
行
動
の
直

後
に
「
叱
責
さ
れ
る
」
と
い
う
【
Ｕ
ｎ
ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な

み
か
え
り
】
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
次
に
ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
と
き
の
「
リ
ー
ダ
ー
へ
の
報
告
」
が
減
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
は
、
ミ
ス
そ
の
も
の
を
減

ら
し
た
く
て
、
と
も
す
る
と
心
を
鬼
に
し
て
、
厳
し
く

叱
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
行
動
分
析
の
考

え
方
で
は
、ミ
ス
そ
の
も
の
を
減
ら
す
効
果
は
小
さ
く
、

報
告
を
減
ら
す
効
果
が
大
き
い
と
考
え
ま
す
。

心
理
的
安
全
性
の
低
い
、
罰
や
不
安
が
多
く
与
え
ら

れ
る
職
場
で
は
、
メ
ン
バ
ー
の
多
く
の
行
動
に
【
Ｕ
ｎ

ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な
み
か
え
り
】
が
返
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
が
原
因
で
、メ
ン
バ
ー
は
行
動
を
減
ら
し
て
し
ま
い
、

成
果
も
出
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。つ
ま
り「
怒

ら
れ
な
い
範
囲
で
指
示
さ
れ
た
こ
と
を
や
ろ
う
」、「
余

計
な
こ
と
は
し
な
い
よ
う
に
し
よ
う
」
と
、
後
ろ
向
き

な
努
力
に
向
か
わ
せ
て
し
ま
う
の
が
心
理
的
「
非
」
安

全
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
の
で
す
。

ト
ラ
ブ
ル
そ
の
も
の
は
、
望
ま
し
く
な
い
も
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
も
し
起
き
て
し
ま
っ
た
の
で

あ
れ
ば
、「
早
急
に
、漏
れ
な
く
報
告
さ
れ
る
」
こ
と
は
、

「
報
告
が
な
い
、
あ
る
い
は
遅
い
状
態
」
よ
り
は
望
ま

し
い
こ
と
の
は
ず
で
す
。行
動
分
析
を
知
っ
て
お
け
ば
、

増
や
し
た
い
行
動
・
本
来
望
ま
し
い
行
動
に
Ｕ
ｎ
ｈ
ａ

ｐ
ｐ
ｙ
な
罰
を
与
え
て
、
減
ら
し
て
し
ま
う
こ
と
を
避

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。行
動
の
質
や
結
果
で
は
な
く
、

行
動
そ
の
も
の
の
量
を
増
や
し
た
い
か
ど
う
か
を
見
分

け
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
言
い
に
く
い
こ
と
だ
っ
た
と
思
う
け
ど
、
い
ち
早

く
報
告
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
言
葉
は
、

ま
さ
に
発
言
の
内
容
自
体
は
「
深
刻
な
ト
ラ
ブ
ル
」
で

あ
っ
た
と
し
て
も
、「
話
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
望
ま

し
い
行
動
に
感
謝
を
伝
え
、
少
し
で
も
Ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
な

み
か
え
り
を
伝
え
よ
う
と
す
る
言
葉
で
す
。

前
回
の
連
載
（
第
２
回
）
で
お
伝
え
し
た
「
言
葉
が

け
」、
そ
の
な
か
の
「
き
っ
か
け
言
葉
」、「
お
か
え
し

言
葉
」
は
、
ま
さ
に
こ
の
行
動
分
析
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
に
則
っ
た
心
理
的
安
全
性
の
高
い
チ
ー
ム
を
つ
く
る

た
め
の
具
体
的
な
手
段
な
の
で
す
（
図
表
４
）。

重
要
な
こ
と
は
「
き
っ
か
け
言
葉
」
で
行
動
を
う
な
が

す
だ
け
で
は
な
く
、
メ
ン
バ
ー
が
行
動
を
し
た
後
、「
お
か
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図表4　【Happyなみかえり】がもたらす行動変容

出典：『心理的安全性をつくる言葉 55』（飛鳥新社）

図表３　【Unhappyなみかえり】がもたらす行動変容

出典：『心理的安全性をつくる言葉 55』（飛鳥新社）

きっかけ みかえり行動
ミス・トラブルが

発覚！
上司に

いち早く報告！

次回、同じ行動をとる確率が減る
つまり、ミス・トラブルを報告しなくなる

めちゃくちゃ
怒られる…
Unhappy確率Down

きっかけ みかえり行動

きっかけ言葉
おかえし言葉

メンバーの
望ましい行動

次回も、また
望ましい行動をとるぞ！

Happy
確率Up

♥



か
確
認
す
る
」、「
依
頼
を
す
る
」
と
い
う
行
動
を
減
ら
し

て
い
る
と
い
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
日
常
的
に
使
っ
て
い
る
言
葉
を
一
度
ふ

り
か
え
っ
て
み
る
と
、
す
ぐ
に
変
え
る
こ
と
が
で
き
る

【
き
っ
か
け
・
み
か
え
り
】
が
見
つ
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

あ
な
た
の
言
動
が
、相
手
の
望
ま
し
い
行
動
を
引
き
出
し
、

ま
た
そ
の
行
動
を
リ
ピ
ー
ト
さ
せ
る
言
動
に
な
っ
て
い
る

か
ど
う
か
を
、
こ
の
機
会
に
ふ
り
か
え
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

特
に
リ
ー
ダ
ー
に
お
す
す
め
し
た
い
「
き
っ
か
け
」

づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
再
雇
用
や

嘱
託
の
方
に
か
ぎ
ら
ず
、メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
に
「
相

手
に
期
待
す
る
こ
と
」
を
明
確
に
伝
え
る
こ
と
で
す
。

特
に
ベ
テ
ラ
ン
の
メ
ン
バ
ー
に
は
「
い
ま
現
在
何
を
期

待
し
て
い
る
の
か
」
を
あ
ら
た
め
て
伝
え
て
み
て
く
だ

さ
い
。
本
人
が
思
っ
て
い
る
「
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
」

と
リ
ー
ダ
ー
が
考
え
て
い
る
「
期
待
し
て
い
る
こ
と
」

に
ず
れ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ベ
テ
ラ
ン
メ
ン
バ
ー

は
知
識
や
経
験
が
豊
富
で
で
き
る
こ
と
が
多
い
の
で
、

ど
の
能
力
を
活
か
す
こ
と
を
期
待
さ
れ
て
い
る
の
か

が
、
明
確
に
な
っ
て
い
た
ほ
う
が
本
人
は
迷
い
な
く
力

を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
期
待
に
応
え
て
行
動

し
て
く
れ
た
際
は
、
先
述
の
「
理
由
を
つ
け
て
感
謝
を

伝
え
る
」も
、ぜ
ひ
セ
ッ
ト
で
実
践
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
と
め

4チ
ー
ム
の
状
態
を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
あ
な
た
を

含
む
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
の
日
々
の
行
動
の
積
重
ね

が
重
要
で
す
。
行
動
変
容
の
た
め
に
「
き
っ
か
け
↓
行

動
↓
み
か
え
り
」
の
行
動
分
析
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

役
立
ち
ま
す
。

こ
こ
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
き
、
お
気
づ
き
に
な
っ
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
あ
な
た
の
言
動
が
相
手
に
と
っ

て
は
、行
動
を
起
こ
す
【
き
っ
か
け
】
や
、行
動
を
リ
ピ
ー

ト
す
る
か
ど
う
か
を
左
右
す
る
【
み
か
え
り
】
に
な
っ

て
い
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。「
手
伝
っ
て
く
れ
な
い

相
手
が
悪
い
」
の
で
は
な
く
、
自
分
は
相
手
が
手
伝
い

た
い
と
思
え
る
適
切
な
【
き
っ
か
け
】
や
、相
手
が
手
伝
っ

て
く
れ
た
と
き
に
「
次
回
も
ぜ
ひ
手
伝
い
た
い
！
」
と

思
え
る
【
み
か
え
り
】
を
届
け
ら
れ
て
い
る
の
か
、
と

い
う
視
点
を
ぜ
ひ
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
逆
に
相
手
の
言
動
が
あ
な
た
に
と
っ
て
の

【
き
っ
か
け
】
や
【
み
か
え
り
】
と
な
っ
て
、
あ
な
た

の
行
動
に
作
用
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
仕
事
を

進
め
る
う
え
で
お
互
い
望
ま
し
い
【
き
っ
か
け
】
や
【
み

か
え
り
】
を
提
供
し
合
え
る
と
、
チ
ー
ム
が
よ
り
機
能

的
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

あ
な
た
が
新
た
に
用
意
で
き
る
【
き
っ
か
け
】
に
は

何
が
あ
り
ま
す
か
。
ま
た
行
動
し
た
人
に
と
っ
て
Ｈ
ａ

ｐ
ｐ
ｙ
に
感
じ
る
【
み
か
え
り
】
と
し
て
何
が
で
き
そ

う
で
し
ょ
う
か
。
行
動
分
析
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な「
チ
ー

ム
に
と
っ
て
望
ま
し
い
行
動
」
を
増
や
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

え
し
言
葉
」
ま
で
を
セ
ッ
ト
で
伝
え
、
望
ま
し
い
行
動
を

増
や
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
こ
の
と
き
の
「
お
か
え
し
言

葉
」
は
み
か
え
り
と
し
て
、
行
動
を
と
っ
た
本
人
が
た
し

か
に
実
感
で
き
る
Ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

で
す
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」
と
た
だ
伝
え
る
だ
け
で

は
な
く
、
あ
な
た
が
何
に
つ
い
て
あ
り
が
た
い
と
感
じ

た
の
か
、「
〜
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
、
理
由

を
つ
け
て
感
謝
を
伝
え
る
こ
と
が
、
相
手
の
次
の
行
動

を
生
み
出
す
秘
訣
で
す
。

ほ
か
に
も
、
日
常
的
に
枕
詞
の
よ
う
に
あ
た
り
前
に

使
っ
て
い
る
言
葉
が
、
悪
い
き
っ
か
け
と
し
て
作
用
し

う
る
、
と
い
う
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
自
分
は
嘱
託
社
員
だ
か
ら
…
」
と
い
う
言
葉
が
浮

か
ん
で
し
ま
う
と
、
遠
慮
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
、こ
の
言
葉
が
悪
い
「
き
っ
か
け
」
と
な
っ

て
「
気
が
つ
い
た
改
善
点
を
言
う
」
と
い
う
行
動
を
減

ら
し
て
い
る
、
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、「
あ
の
人
は
再
雇
用
だ
か
ら
…
」
と
い
う
言
葉

が
浮
か
ぶ
と
、
負
荷
を
か
け
過
ぎ
な
い
よ
う
に
と
気
遣
い

が
生
ま
れ
ま
す
。
チ
ー
ム
全
体
で
考
え
た
ら
そ
の
人
に
お

願
い
し
た
い
仕
事
で
も
、
依
頼
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
気
遣
い
は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
過
度
に
な
る
と
本
人
は
言
わ
れ
れ
ば
自
然
と
引
き

受
け
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
仕
事
で
も
、
依
頼
さ
れ
な
く

な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
実
際
に
や
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
こ
れ
も
「
あ
の
人
は
再
雇
用
だ
か
ら
…
」
と
い
う

言
葉
が
悪
い
「
き
っ
か
け
」
と
な
っ
て
「
で
き
る
か
ど
う
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け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
取
締
役
自
身
が
法
令
を
遵
守

す
る
こ
と
に
加
え
て
、
自
身
以
外
の
取
締
役
が
法
令

を
遵
守
す
る
よ
う
監
視
す
る
義
務
も
あ
り
、
ま
た
、

従
業
員
ら
に
法
令
を
遵
守
さ
せ
な
け
れ
ば
会
社
の
法

令
遵
守
は
実
現
で
き
な
い
こ
と
か
ら
、
会
社
の
体
制

と
し
て
法
令
を
遵
守
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
仕
組

み
を
つ
く
る
こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

要
す
る
に
、
取
締
役
は
会
社
に
法
令
を
守
ら
せ
る

と
い
う
任
務
を
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ

り
、
こ
の
よ
う
な
任
務
を
懈け

怠た
い

す
る
こ
と
は
許
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
会
社
法
第
４
２
９
条
第
1
項
は
、「
役

員
等
が
そ
の
職
務
を
行
う
に
つ
い
て
悪
意
又
は
重
大

な
過
失
が
あ
っ
た
と
き
は
、
当
該
役
員
等
は
、
こ
れ

に
よ
っ
て
第
三
者
に
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す
る
責
任

を
負
う
」
と
定
め
る
こ
と
で
、
取
締
役
の
任
務
懈
怠

に
よ
り
取
引
先
な
ど
の
第
三
者
へ
生
じ
さ
せ
た
損
害

に
つ
い
て
、
取
締
役
個
人
が
賠
償
す
る
責
任
を
負
担

取
締
役
個
人
に
対
す
る
請
求
の
根
拠

1会
社
と
取
締
役
（
代
表
取
締
役
も
含
み
ま
す
）
は
、

法
的
に
別
人
格
で
あ
り
、
権
利
や
義
務
も
区
別
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
こ
と
自
体
が
、
会
社
を

設
立
し
て
経
済
活
動
を
行
う
こ
と
の
意
味
で
あ
り
、

こ
れ
が
区
別
さ
れ
な
い
ま
ま
だ
と
、
会
社
名
義
で
経

済
活
動
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
が
阻
害
さ
れ
て
し
ま

う
で
し
ょ
う
。

労
働
基
準
法
に
関
し
て
も
、
労
働
者
と
の
間
で
こ

の
法
律
を
遵
守
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
使
用
者

で
あ
る
会
社
で
あ
り
、
取
締
役
個
人
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
し
、
取
締
役
は
、
会
社
法
に
基
づ
き
善
管

注
意
義
務
お
よ
び
忠
実
義
務
を
負
担
し
て
い
る
と
い

わ
れ
て
お
り
、会
社
の
利
益
を
追
求
す
る
に
あ
た
り
、

法
令
に
違
反
し
な
い
方
法
を
選
択
す
る
よ
う
に
し
な

未
払
残
業
代
の
発
生
が
、
取
締
役
の
故
意
ま
た
は
重
大
な
過
失
に
よ
る
場
合
に
は
、
個
人
も

連
帯
し
て
責
任
を
負
担
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
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退
職
し
た
従
業
員
か
ら
未
払
残
業
代
を
請
求
さ
れ
た
の
で
す
が
、
会
社
だ
け
で
は
な
く
、
取

締
役
個
人
に
ま
で
請
求
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
請
求
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

Q 1

第68回   未払残業代と代表取締役の責任、高齢者採用と退職金
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
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し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
旨
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
第
三
者
の
範
囲
に
つ
い
て
は
広
く
認
め

ら
れ
て
お
り
、
労
働
者
で
あ
っ
て
も
、
賠
償
請
求
が

可
能
な
第
三
者
に
は
該
当
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま

す
。今

回
の
相
談
で
は
、
未
払
残
業
代
を
生
じ
さ
せ
る

こ
と
が
任
務
懈
怠
と
い
え
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な
場

合
に
取
締
役
の
悪
意
ま
た
は
重
大
な
過
失
と
評
価
さ

れ
る
の
か
と
い
う
点
が
問
題
と
な
り
ま
す
。

未
払
残
業
代
と

任
務
懈
怠
に
関
す
る
裁
判
例

2管
理
監
督
者
に
該
当
す
る
も
の
と
し
て
、
残
業
代

の
支
払
い
を
受
け
て
こ
な
か
っ
た
労
働
者
が
、
会
社

が
解
散
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
代
表
取
締
役

個
人
に
対
し
て
未
払
残
業
代
相
当
額
を
請
求
し
た
事

件
が
あ
り
ま
す
（
名
古
屋
高
裁
金
沢
支
部
令
和
5
年

2
月
22
日
判
決
）。

当
該
事
案
に
お
い
て
は
、
管
理
監
督
者
に
該
当
す

る
と
い
う
前
提
で
残
業
代
を
支
払
っ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
が
、
任
務
懈
怠
と
い
え
る
の
か
と
い
う
点
が
ま

ず
問
題
と
な
り
ま
す
。

裁
判
例
で
は
、
管
理
監
督
者
に
該
当
す
る
か
否
か

に
つ
い
て
は
、
①
経
営
者
と
の
一
体
性
、
②
労
働
時

間
の
裁
量
、
③
賃
金
等
の
待
遇
な
ど
か
ら
判
断
す
る

も
の
と
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
①
に
つ
い
て
は
営

業
会
議
へ
の
参
加
お
よ
び
同
会
議
に
お
い
て
提
案
し

て
い
た
こ
と
を
も
っ
て
一
定
程
度
の
影
響
力
を
有
し

て
い
る
と
さ
れ
た
も
の
の
、
雇
用
の
決
定
に
ま
で
は

関
与
し
て
な
か
っ
た
と
さ
れ
、
②
労
働
時
間
の
裁
量

に
つ
い
て
も
、
就
任
前
後
の
い
ず
れ
も
シ
フ
ト
に
基

づ
き
就
労
し
、
ま
た
、
就
任
後
の
方
が
労
働
時
間
は

増
加
し
て
お
り
裁
量
を
与
え
ら
れ
て
い
た
と
は
い
い

難
く
、
労
働
時
間
を
自
己
申
告
に
し
た
と
し
て
も
裁

量
が
あ
っ
た
と
は
認
め
ら
れ
ず
、
③
従
前
受
け
て
い

た
残
業
代
の
支
給
を
受
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
も
ふ
さ

わ
し
い
待
遇
と
い
え
る
か
と
い
う
観
点
か
ら
し
て
も

３
０
０
０
円
程
度
し
か
差
が
出
て
い
な
い
待
遇
差
は

ふ
さ
わ
し
い
待
遇
と
は
い
え
な
い
と
さ
れ
、
管
理
監

督
者
性
が
否
定
さ
れ
ま
し
た
。

管
理
監
督
者
性
に
つ
い
て
は
、
経
営
者
と
の
一
体

性
と
い
う
観
点
か
ら
評
価
さ
れ
る
た
め
、
そ
の
要
件

は
厳
し
く
、
裁
判
例
で
も
肯
定
さ
れ
る
こ
と
は
多
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
場
合
に
、
代
表
取
締
役

個
人
が
責
任
を
負
担
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う

か
。管

理
監
督
者
で
は
な
い
労
働
者
に
対
し
て
残
業
代

を
支
給
し
て
い
な
い
状
態
は
、
労
働
基
準
法
第
37
条

に
違
反
す
る
も
の
で
あ
り
、
取
締
役
と
し
て
の
任
務

懈
怠
に
該
当
す
る
と
い
う
点
は
反
論
の
余
地
は
な
い

で
し
ょ
う
。
残
さ
れ
た
問
題
は
、
代
表
取
締
役
に
故

意
ま
た
は
重
過
失
が
あ
っ
た
か
否
か
と
い
う
点
で

す
。こ

の
事
件
の
代
表
取
締
役
は
、
社
会
保
険
労
務
士

に
相
談
を
し
た
と
こ
ろ
、
管
理
監
督
者
に
す
れ
ば
残

業
代
を
支
払
う
必
要
は
な
い
が
給
料
も
上
げ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
助
言
を
受
け
、
そ
の
要
件
の
詳

細
の
説
明
を
受
け
る
こ
と
は
な
く
、
管
理
監
督
者
に

ふ
さ
わ
し
い
か
否
か
の
相
談
を
せ
ず
に
、
残
業
代
の

支
払
義
務
を
免
れ
る
た
め
に
管
理
監
督
者
の
制
度
を

利
用
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
事
情
か
ら
、
管

理
監
督
者
と
し
て
扱
っ
た
こ
と
に
重
大
な
過
失
が
あ

る
と
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

な
お
、
裁
判
所
は
、
管
理
監
督
者
該
当
性
の
判
断

基
準
へ
の
あ
て
は
め
を
誤
っ
た
こ
と
が
た
だ
ち
に
重

過
失
と
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
し
つ
つ
も
、
判
断

基
準
に
あ
て
は
め
る
こ
と
も
な
く
、
残
業
代
を
支
払

わ
な
い
方
法
と
し
て
管
理
監
督
者
の
制
度
を
利
用
し

た
と
い
う
点
を
重
視
し
て
、
重
過
失
を
肯
定
し
ま
し

た
。管

理
監
督
者
と
い
う
制
度
が
、
残
業
代
を
支
払
わ

な
い
で
よ
い
も
の
と
し
て
悪
用
さ
れ
、「
名
ば
か
り

管
理
職
」
な
ど
と
呼
ば
れ
る
現
象
が
生
じ
て
い
る
こ

と
に
警
鐘
を
鳴
ら
す
判
決
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。ち

な
み
に
、
こ
の
裁
判
例
で
は
、
単
に
労
働
時
間

の
計
算
ミ
ス
な
ど
に
よ
り
、
取
締
役
が
把
握
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
状
況
で
未
払
残
業
代
が
発
生
し
た
と

し
て
も
、
そ
れ
が
た
だ
ち
に
取
締
役
の
故
意
ま
た
は

重
過
失
に
よ
る
損
害
と
は
な
ら
な
い
こ
と
も
判
断
し

て
お
り
、
制
度
の
悪
用
と
も
い
え
る
範
囲
で
責
任
を

肯
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
影
響
は
限
定
的
と
も

い
え
ま
す
。
何
か
法
令
違
反
が
あ
れ
ば
た
だ
ち
に
取

締
役
個
人
が
責
任
を
負
担
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。し

か
し
な
が
ら
、
法
令
違
反
の
状
態
を
知
り
な
が

ら
長
期
間
放
置
す
る
よ
う
な
事
態
に
な
れ
ば
、
重
過
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失
が
肯
定
さ
れ
る
可
能
性
は
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
に

つ
な
が
る
で
し
ょ
う
し
、
過
去
に
は
過
労
死
を
生
じ

さ
せ
る
ほ
ど
の
長
時
間
労
働
が
生
じ
て
い
た
企
業
に

つ
い
て
、
長
時
間
労
働
の
状
況
が
取
締
役
ら
に
よ
り

容
易
に
把
握
可
能
な
状
況
で
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
こ
れ
を
防
止
す
る
措
置
が
と
ら
れ
な
か
っ
た
こ

と
な
ど
も
ふ
ま
え
て
、
取
締
役
ら
の
個
人
の
責
任
を

肯
定
し
た
裁
判
例
（
大
阪
高
裁
平
成
23
年
5
月
25
日

判
決
、
上
告
棄
却
及
び
不
受
理
に
て
確
定
）
も
あ
る

た
め
、
労
働
関
連
法
令
の
違
反
に
つ
い
て
は
、
会
社

全
体
で
適
法
性
を
確
保
で
き
る
体
制
づ
く
り
を
維
持

す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

で
、
定
年
を
迎
え
た
会
社
以
外
で
働
く
こ
と
を
希
望

す
る
高
齢
者
や
65
歳
以
降
は
別
の
会
社
で
雇
用
さ
れ

る
よ
う
に
な
る
と
い
っ
た
状
況
は
こ
れ
か
ら
も
増
え

て
い
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

定
年
を
迎
え
た
労
働
者
を
継
続
雇
用
の
対
象
と
し

て
い
る
場
合
に
、
継
続
雇
用
対
象
者
用
の
就
業
規
則

や
退
職
金
規
程
を
設
け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

特
に
退
職
金
に
つ
い
て
は
、
定
年
時
に
支
給
を
し
て

い
る
前
提
で
す
の
で
、
退
職
金
は
支
給
し
な
い
旨
を

明
記
し
て
い
る
こ
と
が
一
般
的
で
し
ょ
う
。

と
こ
ろ
で
、
継
続
雇
用
対
象
者
用
の
就
業
規
則
や

退
職
金
規
程
に
お
い
て
、
対
象
労
働
者
の
定
義
を
ど

の
よ
う
に
定
め
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、「
会

社
を
定
年
退
職
し
、
継
続
雇
用
の
対
象
と
な
っ
た
労

働
者
」
と
い
っ
た
定
義
に
し
て
い
る
場
合
、
こ
こ
で

い
う
「
会
社
」
は
就
業
規
則
上
自
社
の
こ
と
を
さ
す

と
定
義
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
定
年
を
超
え

た
年
齢
で
採
用
し
た
労
働
者
は「
会
社
を
定
年
退
職
」

し
た
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
こ
の
継
続
雇
用
対
象
者

用
の
就
業
規
則
の
対
象
と
な
ら
な
い
可
能
性
が
あ

り
、
そ
の
場
合
に
、
正
社
員
の
就
業
規
則
な
ど
が
適

用
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

退
職
金
制
度
に
関
す
る
裁
判
例

2定
年
年
齢
を
超
え
た
労
働
者
を
雇
用
し
た
と
こ

ろ
、
当
該
労
働
者
に
退
職
金
の
支
給
を
定
め
た
規
定

が
適
用
さ
れ
る
か
否
か
、
退
職
金
を
請
求
す
る
こ
と

が
で
き
る
か
争
い
に
な
っ
た
事
件
（
大
阪
高
裁
平
成

退
職
金
制
度
に
つ
い
て
、
自
社
で
定
年
を
迎
え
た
労
働
者
以
外
も
除
外
す
る
よ
う
な
内
容
と

な
っ
て
い
る
か
、
確
認
し
て
お
く
こ
と
が
適
切
で
す
。
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求
人
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
定
年
と
な
る
年
齢
を
超
え
た
人
材
か
ら
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

定
年
後
の
再
雇
用
も
し
て
い
る
こ
と
か
ら
年
齢
的
に
は
採
用
可
能
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
留
意

す
べ
き
事
項
は
あ
り
ま
す
か
。

Q 2高
齢
者
を
採
用
す
る
と
き
の
留
意
事
項

1自
社
で
定
年
を
迎
え
た
労
働
者
で
あ
れ
ば
、
定
年

後
の
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
と
な
る
た
め
、
退
職
事

由
や
解
雇
事
由
が
な
い
か
ぎ
り
は
、
継
続
雇
用
を
希

望
す
る
労
働
者
と
の
労
働
契
約
を
終
了
さ
せ
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

他
方
で
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
定
め
る
継
続

雇
用
制
度
の
対
象
者
は
、
自
社
に
お
い
て
雇
用
す
る

労
働
者
に
か
ぎ
ら
れ
る
た
め
、
他
社
で
定
年
を
迎
え

た
者
ま
で
、
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
と
し
て
希
望
さ

れ
た
ら
雇
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、
定
年
を
超
え
た
年
齢
の
労
働
者
か

ら
応
募
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
通
常
ど
お
り
書
類
選

考
や
面
接
の
対
象
と
し
た
う
え
で
、
採
否
を
決
定
す

れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
継
続
雇
用
の

対
象
も
当
然
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、他
方
で
、

人
口
全
体
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
状
況
で
す
の
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9
年
10
月
30
日
判
決
）
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
事
件
に
お
い
て
、
会
社
は
、
退
職
金
に
つ
い

て
、「
従
業
員
が
退
職
し
た
と
き
は
退
職
金
を
支
給

す
る
。
但
し
、
勤
続
年
数
が
3
年
未
満
の
者
に
は
支

給
し
な
い
」
と
い
う
内
容
と
、計
算
方
法
と
し
て
「
基

本
給
×
勤
続
年
数
÷
2
」
を
就
業
規
則
に
定
め
て
い

ま
し
た
。

事
件
の
当
事
者
と
な
っ
た
労
働
者
は
、
勤
続
年
数

が
3
年
を
超
え
て
い
た
こ
と
か
ら
、
退
職
金
の
請
求

が
可
能
で
あ
る
と
し
て
、
退
職
金
を
会
社
に
対
し
て

請
求
し
ま
し
た
。
会
社
と
し
て
は
、
通
常
で
あ
れ
ば

定
年
時
に
退
職
金
を
支
給
し
て
お
り
、
定
年
を
超
え

て
採
用
さ
れ
た
労
働
者
は
退
職
金
の
対
象
と
な
ら
な

い
と
反
論
し
ま
し
た
。

裁
判
所
は
、「
被
控
訴
人
（
筆
者
注
：
会
社
）
が

平
成
六
年
一
二
月
一
五
日
付
で
制
定
し
労
働
基
準
監

督
署
に
届
け
出
た
本
件
就
業
規
則
は
、規
定
の
上
で
、

適
用
対
象
を
正
社
員
に
限
定
し
て
お
ら
ず
、
高
齢
者

を
適
用
対
象
と
す
る
就
業
規
則
が
別
に
制
定
さ
れ
て

い
た
も
の
で
は
な
く
、
又
、
被
控
訴
人
が
そ
れ
以
前

に
制
定
し
労
働
基
準
監
督
署
に
届
け
出
な
い
ま
ま
事

実
上
使
用
し
て
い
た
旧
就
業
規
則
で
も
、
規
定
の
上

で
、
適
用
対
象
を
正
社
員
に
限
定
せ
ず
、
高
齢
者
を

適
用
対
象
と
す
る
就
業
規
則
が
別
に
制
定
さ
れ
て
い

た
も
の
で
も
な
か
っ
た
」
こ
と
を
理
由
に
、
高
齢
者

を
区
別
し
て
い
な
か
っ
た
以
上
は
、
定
年
を
超
え
て

採
用
さ
れ
た
労
働
者
で
あ
っ
て
も
就
業
規
則
の
適
用

を
受
け
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、「
就
業
規

則
に
は
高
齢
者
に
退
職
金
を
支
給
し
な
い
と
い
う
明

文
の
定
め
が
な
く
、
勤
続
三
年
未
満
の
者
に
は
退
職

金
を
支
給
し
な
い
と
の
定
め
以
外
の
適
用
排
除
規
定

が
見
当
た
ら
ず
、
退
職
金
は
基
本
給
と
勤
続
年
数
を

基
礎
に
し
て
算
出
さ
れ
る
定
め
と
な
っ
て
お
り
、
控

訴
人
に
つ
い
て
も
右
定
め
に
よ
っ
て
退
職
金
を
計
算

す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
こ
と
」
や
定
年
年
齢
を
超

え
た
採
用
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
「
退
職
後
の
支
給
で

あ
る
た
め
年
金
を
受
給
し
つ
つ
労
働
を
続
け
る
た
め

に
賃
金
や
諸
手
当
を
低
額
に
抑
え
る
と
い
う
要
請
を

受
け
な
い
こ
と
」
な
ど
か
ら
、
退
職
金
の
規
定
を
適

用
で
き
な
い
と
解
す
べ
き
根
拠
が
な
い
と
判
断
さ
れ

て
い
ま
す
。

結
果
と
し
て
、
60
歳
の
定
年
年
齢
を
超
え
て
か
ら

採
用
し
た
従
業
員
に
対
し
て
、
退
職
ま
で
の
勤
続
年

数
約
7
年
に
相
当
す
る
退
職
金
を
支
給
す
る
よ
う
に

命
じ
ら
れ
る
と
い
う
結
論
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
事
例
は
特
殊
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
と
も
い
い
き
れ
ま
せ

ん
。
自
社
の
就
業
規
則
に
つ
い
て
、
定
年
後
再
雇
用

者
は
ど
の
よ
う
な
定
義
に
な
っ
て
い
る
か
確
認
し
て

お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
嘱
託
社
員
な
ど
と
呼
ば
れ
る

こ
と
も
多
い
で
す
が
、
そ
の
定
義
は
、「
会
社
を
定

年
退
職
し
、
継
続
雇
用
の
対
象
と
な
っ
た
労
働
者
」

な
ど
と
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ

の
よ
う
な
定
義
で
適
用
範
囲
を
定
め
て
い
た
場
合
に

裁
判
例
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
し
た
が
え
ば
、
嘱
託
社
員
用

の
就
業
規
則
や
賃
金
規
程
で
は
退
職
金
を
支
給
し
な

い
旨
定
め
て
い
る
と
し
て
も
、
自
社
を
定
年
退
職
す

る
こ
と
な
く
採
用
し
た
従
業
員
は
嘱
託
社
員
就
業
規

則
お
よ
び
賃
金
規
程
の
適
用
を
受
け
る
も
の
で
は
な

く
、
正
社
員
の
就
業
規
則
の
適
用
を
受
け
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

そ
う
な
る
と
、
裁
判
例
が
述
べ
て
い
る
通
り
、
退

職
金
の
支
給
を
受
け
た
わ
け
で
も
な
け
れ
ば
、
賃
金

や
諸
手
当
を
低
額
に
抑
え
る
要
請
を
受
け
る
も
の
で

は
な
い
と
い
う
点
も
共
通
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の

で
、
退
職
金
を
支
給
す
る
対
象
に
な
り
、
想
定
外
の

状
況
に
な
り
そ
う
で
す
。

こ
の
よ
う
な
事
態
を
避
け
る
た
め
に
は
、
嘱
託
社

員
就
業
規
則
が
適
用
さ
れ
る
範
囲
に
つ
い
て
、
自
社

を
定
年
退
職
し
た
従
業
員
だ
け
で
は
な
く
、
定
年
年

齢
を
超
え
て
雇
用
さ
れ
た
労
働
者
も
対
象
に
し
た
う

え
で
、
退
職
金
の
支
給
が
な
い
旨
を
明
記
し
て
お
く

と
い
っ
た
対
応
を
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。
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　人生 100年時代を迎え、多くの高齢者が長く働き続けることができるのは、高齢者の生涯
現役を支えている人たちの活躍があるからともいえます。このコーナーでは、さまざまな分野
や場面で働く高齢者、そして “生涯現役社会 ”を支えるお仕事をしている人々をご紹介します。

支えるお仕事
生涯現役

第2回
「生涯現役」実現へ

、

企業の健康経営の取
組みを

サポート

ウェルネスドア合同会社  代表 狩
か り

野
の

学
まなぶ

さん

看護師・ヨガトレーナー 水
み ず

野
の

英
え

美
み

さん
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※「健康経営®」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。

を

少
子
高
齢
化
で
働
き
手
の
不
足
が
深
刻
化
す
る

な
か
、
企
業
が
経
営
的
視
点
か
ら
従
業
員
の
健
康

管
理
を
進
め
る
、「
健
康
経
営
®」※
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。
今
回
は
、
健
康
経
営
に
関
す
る
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
展
開
す
る
ウ
ェ
ル
ネ
ス
ド
ア
合

同
会
社
代
表
の
狩
野
学
さ
ん
、
同
社
専
門
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
活
動
す
る
看
護
師
で
ヨ
ガ
ト
レ
ー
ナ
ー

の
水
野
英
美
さ
ん
に
、
健
康
増
進
や
健
康
意
識
向

上
な
ど
、「
生
涯
現
役
の
実
現
」
の
カ
ギ
と
な
る
企

業
の
取
組
み
に
つ
い
て
、お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

健
康
教
育
は
早
い
段
階
か
ら

企
業
の
課
題
に
応
じ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成

―
ウ
ェ
ル
ネ
ス
ド
ア
合
同
会
社
は
、
２
０
１
９
（
令

和
元
）
年
に
法
人
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
狩
野
さ
ん
が

起
業
さ
れ
た
経
緯
、
現
在
の
お
も
な
事
業
内
容
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

狩
野

当
社
創
業
の
経
緯
と
し
て
は
、
約
15
年
前
、
私

自
身
が
20
歳
の
と
き
に
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ナ
ー
と

し
て
、
一
般
の
方
や
ア
ス
リ
ー
ト
の
健
康
管
理
、
健
康

増
進
の
た
め
の
指
導
を
始
め
た
の
が
最
初
に
な
り
ま

す
。
そ
の
後
、
健
康
経
営
を
推
進
す
る
大
企
業
、
中
小

企
業
を
認
定
す
る
経
済
産
業
省
の
「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」
が
ス
タ
ー
ト
。
企
業
で
の
健
康
管
理
研

修
な
ど
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
た
こ
と
か
ら
、
企
業
向
け

の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
、
法
人
化
し
ま
し
た
。

い
ま
は
、
企
業
の
健
康
管
理
室
や
健
康
保
険
組
合
と

タ
ッ
グ
を
組
み
、
健
康
増
進
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
研

修
や
運
動
実
技
の
企
画
、
サ
ー
ビ
ス
制
作
を
オ
ン
ラ
イ

ン
を
含
め
て
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
お
仕
事
は
ど
の
よ
う
な
形
で
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
か
。

狩
野

私
は
、
お
客
さ
ま
の
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
、
企
画

を
作
成
し
て
提
案
す
る
作
業
を
一
日
中
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
企
業
の
従
業
員
の
年
齢
や
性
別
構
成
、
健
康

診
断
の
結
果
な
ど
に
応
じ
て
、
「
う
ち
の
従
業
員
に
は
、

こ
う
い
う
施
策
が
必
要
」
と
い
っ
た
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
る

の
で
、
そ
の
課
題
に
応
じ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
し
、

必
要
な
人
材
を
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。

―
ウ
ェ
ル
ネ
ス
ド
ア
合
同
会
社
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
、
医
師
な
ど
健
康
分
野
の
専
門
家
計

１
０
０
人
以
上
が
専
門
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
登
録
。
水
野

さ
ん
も
そ
の
１
人
と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
仕

事
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

水
野

私
は
ず
っ
と
看
護
師
ひ
と
す
じ
で
働
い
て
き
ま

し
た
が
、
い
ま
は
ヨ
ガ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
パ
ー
ソ

ナ
ル
ト
レ
ー
ナ
ー
を
軸
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
当
社

で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ど
を
担
当
し
て

い
ま
す
。
肩
こ
り
や
腰
痛
、
膝
の
痛
み
や
加
齢
に
よ
っ

て
出
て
く
る
症
状
な
ど
は
、
体
の
使
い
方
に
よ
っ
て
予

防
・
改
善
が
で
き
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
も
お

伝
え
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
看
護
師
と
し
て
の
知
識
を
活
か
し
、
禁

煙
や
禁
酒
、
更
年
期
障
害
に
つ
い
て
な
ど
、
健
康
系
の

セ
ミ
ナ
ー
に
も
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
す
。

―
企
業
か
ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
は
、
ど
の
よ
う
な
内
容
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が
多
い
で
す
か
。

狩
野

「
生
涯
現
役
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
の
リ
ク

エ
ス
ト
は
非
常
に
多
い
で
す
ね
。
生
涯
現
役
で
働
く
た

め
に
は
、
40
代
、
50
代
ぐ
ら
い
か
ら
健
康
教
育
を
積
極

的
に
取
り
入
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
高
齢
に
な
っ
て

も
健
康
を
維
持
で
き
る
よ
う
、
早
い
段
階
か
ら
取
組
み

を
進
め
よ
う
と
す
る
の
が
、
企
業
や
健
康
保
険
組
合
の

基
本
姿
勢
で
す
。
会
社
に
よ
っ
て
は
、
毎
年
35
歳
の
従

業
員
に
対
し
、
健
康
管
理
研
修
な
ど
を
行
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

や
は
り
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
人
と
低
い
人
と
で

は
、
生
活
習
慣
も
日
常
の
食
品
の
選
び
方
も
、
睡
眠
に
対

す
る
意
識
も
違
い
ま
す
。従
業
員
の
健
康
習
慣
を
変
革
し
、

高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
保
っ
て
、
生
涯
現
役
で
働
い
て

も
ら
お
う
と
す
る
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

就
業
時
間
内
で
運
動
を
！

企
業
の
取
組
み
が
日
本
の
健
康
レ
ベ
ル
を
上
げ
る

―
高
齢
者
が
長
く
働
い
て
い
く
た
め
に
は
、「
健
康
」

が
カ
ギ
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

狩
野

高
齢
者
の
再
雇
用
に
つ
い
て
見
る
と
、
パ
ー
ト

タ
イ
ム
の
肉
体
労
働
が
多
い
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま

す
。
関
連
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
が
あ
る
大
手
で
あ
れ

ば
、
高
齢
者
に
適
し
た
仕
事
を
用
意
で
き
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
地
方
の
中
小
企
業
な
ど
で
は
、
新
し

い
労
働
力
を
集
め
る
の
が
む
ず
か
し
く
、
65
歳
以
上
の

人
で
も
、
若
手
と
同
じ
労
働
現
場
で
働
き
続
け
る
こ
と

を
期
待
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
り
ま
す
。

そ
う
い
う
状
況
の
な
か
、
自
分
の
健
康
状
態
を
い
か

に
維
持
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
。
そ
れ
が
生
涯
現

役
で
働
き
続
け
る
た
め
の
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
り
ま
す

ね
。
企
業
側
、
労
働
者
側
双
方
に
健
康
に
対
す
る
共
通

認
識
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
、
橋
渡
し
を
す
る
の
が
私

た
ち
の
仕
事
で
、
そ
こ
に
意
義
を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
健
康
状
態
を
維
持
し
て
い
く
た
め
、
オ
ン
ラ
イ
ン

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ど
の
効
果
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

水
野

ス
ポ
ッ
ト
的
で
は
な
く
定
期
的
に
、
例
え
ば
週

１
回
と
い
っ
た
形
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
を

行
う
場
合
だ
と
、
参
加
者
の
変
化
が
と
て
も
よ
く
わ
か

り
ま
す
。
は
じ
め
の
う
ち
は
、
画
面
に
自
分
を
映
さ
な

い
よ
う
に
し
て
い
た
人
が
、
積
極
的
に
手
を
ふ
っ
て
く

れ
た
り
、
明
ら
か
に
元
気
に
な
っ
て
、
表
情
が
豊
か
に

な
っ
て
き
た
り
。
運
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
表
情
や

体
の
可
動
域
、
そ
し
て
日
常
生
活
自
体
も
変
わ
っ
て
い

く
こ
と
に
、
喜
び
を
感
じ
ま
す
。
ぜ
ひ
、
も
っ
と
や
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
感
覚
が
あ
り
ま
す
。

―
企
業
の
健
康
経
営
が
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に

果
た
す
役
割
に
つ
い
て
、
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

狩
野

自
分
が
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ナ
ー
を
し
て
い
た

と
き
、
お
客
さ
ま
と
し
て
来
る
の
は
基
本
的
に
健
康
意

識
の
高
い
人
た
ち
で
、
本
来
一
番
か
か
わ
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
「
健
康
に
無
関
心
な
人
た
ち
」
へ
サ
ー
ビ
ス

が
届
か
な
い
こ
と
に
、
問
題
意
識
を
感
じ
て
い
ま
し

た
。
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
、
日
本
全
体
の
健
康

レ
ベ
ル
を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
多
く
の
人
が
所
属

す
る
「
企
業
」
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
情
報
発
信
す

る
こ
と
が
必
須
だ
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

健
康
、
運
動
に
対
す
る
優
先
度
の
低
い
人
は
、
自
分

で
は
な
か
な
か
取
り
組
ま
な
い
の
で
、
就
業
時
間
内
に

短
い
時
間
で
も
、
健
康
体
操
な
ど
を
導
入
し
、
文
化
と

し
て
根
づ
か
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
企
業
の
経
営
者

や
担
当
者
に
は
、
生
涯
現
役
の
人
を
増
や
す
た
め
の
大

事
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
運
営
さ
れ
て
い
る
と
い
う
意
識

を
持
っ
て
、
健
康
増
進
の
施
策
を
取
り
入
れ
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。

（
取
材
・
沼
野
容
子
）

看護師・ヨガトレーナーの水野英美さん
（写真提供：ウェルネスドア合同会社）

ウェルネスドア合同会社代表の狩野学さん
（写真提供：ウェルネスドア合同会社）
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秋
に
な
る
と
最
低
賃
金
に
関
す
る
話
題
が
報
道
さ
れ

た
り
、
駅
な
ど
で
周
知
ポ
ス
タ
ー
を
見
か
け
る
こ
と
が

多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
毎
年
10
月
１
日
〜
中

旬
に
か
け
て
地
域
別
の
最
低
賃
金
が
改
定
さ
れ
る
こ
と

に
起
因
し
て
い
ま
す
。

最
低
賃
金
は
、
最
低
賃
金
法
に
基
づ
き
国
が
賃
金
の

最
低
限
度
を
定
め
、
使
用
者
は
そ
の
金
額
以
上
の
賃
金

を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
制
度
で
す
。
２
０
２
３

（
令
和
５
）
年
時
点
で
は
、
時
間
額
（
時
給
）
で
定
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
最
低
賃
金
法
の
第
一
条
に
は
目
的
と

し
て
次
の
よ
う
に
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
こ
の
法
律
は
、
賃
金
の
低
廉
な
労
働
者
に
つ
い
て
、

賃
金
の
最
低
額
を
保
障
す
る
こ
と
に
よ
り
、
労
働
条
件

の
改
善
を
図
り
、
も
つ
て
、
労
働
者
の
生
活
の
安
定
、

労
働
力
の
質
的
向
上
及
び
事
業
の
公
正
な
競
争
の
確
保

に
資
す
る
と
と
も
に
、
国
民
経
済
の
健
全
な
発
展
に
寄

与
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
。」

傍
線
部
分
が
目
的
に
関
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
が
、

低
廉
な
労
働
者
に
該
当
し
な
い
賃
金
全
般
の
引
上
げ
も

目
的
に
含
ま
れ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
目
的
に
沿
っ
て
、
最
低
賃
金
に
は
二
つ
の
種
類

が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
地
域
別
最
低
賃
金
…
産
業
や
職
種
に
か
か
わ
り
な

く
、
都
道
府
県
内
の
事
業
所
で
働
く
す
べ
て
の
労
働

者
と
そ
の
使
用
者
に
対
し
て
適
用
さ
れ
る
も
の
。
各
都

道
府
県
別
に
定
め
ら
れ
て
い
る
。
毎
年
改
定
さ
れ
る
。

②
特
定
最
低
賃
金
…
「
地
域
別
最
低
賃
金
」
よ
り
も
金

額
水
準
の
高
い
最
低
賃
金
を
定
め
る
こ
と
が
必
要
と

認
め
る
特
定
の
産
業
に
つ
い
て
設
定
さ
れ
た
最
低
賃

金
。
毎
年
は
改
定
さ
れ
な
い
。

①
と
②
の
関
係
性
で
す
が
、
両
者
を
比
較
し
て
み
て

高
い
方
を
適
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
２

０
２
３
年
10
月
時
点
で
は
、
①
東
京
１
１
１
３
円
に
対

し
て
、
②
東
京
・
鉄
鋼
業
８
７
１
円
の
た
め
、
①
１
１

１
３
円
を
適
用
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
②
は
あ
ま
り

意
識
さ
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
社
が
特

定
産
業
に
属
す
る
か
否
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

࠷
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最
低
賃
金
の
改
定
時
期
は
10
月
で
す
が
、
毎
年
８
月

〜
９
月
の
時
点
に
は
改
定
額
が
各
都
道
府
県
で
発
表
さ

れ
る
た
め
、
そ
の
あ
た
り
か
ら
自
社
の
賃
金
が
改
定
後

の
最
低
賃
金
を
下
回
ら
な
い
か
確
認
を
行
い
、
必
要
に

応
じ
て
賃
金
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
最
低
賃
金

を
下
回
る
と
そ
の
賃
金
は
最
低
賃
金
法
に
よ
り
無
効
と

な
り
、
最
低
賃
金
額
と
同
額
の
定
め
を
し
た
も
の
と
し

て
扱
わ
れ
ま
す
。
ま
た
、
最
低
賃
金
ま
で
の
差
額
の
支

「最低賃金」
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金
。
た
だ
し
、「
臨
時
の
賃
金
（
結
婚
手
当
等
）」、

「
賞
与
等
」、「
時
間
外
勤
務
手
当
」、「
休
日
出
勤
手

当
」、「
深
夜
勤
務
手
当
」、「
精
皆
勤
手
当
・
通
勤
手

当
・
家
族
手
当
」は
除
外

・
確
認
方
法
…
自
社
の
全
労
働
者
の
時
間
額
（
時
給
）

が
最
低
賃
金
未
満
と
な
ら
な
い
か
を
確
認
。
日
給
制

の
場
合
は
１
日
の
所
定
労
働
時
間
、
月
給
制
の
場
合

は
月
平
均
所
定
労
働
時
間
で
割
っ
て
時
間
額
を
算
出

し
た
う
え
で
比
較

・
賃
金
見
直
し
方
法
…
最
低
賃
金
未
満
の
労
働
者
の
時

間
額
を
最
低
賃
金
以
上
に
設
定
。
ほ
か
の
労
働
者
も

あ
わ
せ
て
引
き
上
げ
る
必
要
が
あ
る
か
を
検
討

最
低
賃
金
は
時
間
給
で
定
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
月
給

処
遇
者
の
確
認
を
疎お

ろ
そ

か
に
し
が
ち
で
す
。
特
に
、一定
期
間

昇
給
を
し
て
い
な
い
正
社
員
や
、
定
年
前
よ
り
も
一
定
程

度
給
与
を
引
き
下
げ
ら
れ
た
再
雇
用
者
に
つ
い
て
は
、
時

間
給
を
算
定
し
て
み
る
と
最
低
賃
金
未
満
で
あ
る
ケ
ー
ス

が
実
際
に
み
ら
れ
た
り
し
ま
す
の
で
、
注
意
が
必
要
で
す
。

詳
し
く
は
、
厚
生
労
働
省
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
※3
に
わ

か
り
や
す
く
網
羅
的
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
の
で
、
参

照
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
地
域
別
最
低
賃
金
と
特
定
最

低
賃
金
の
一
覧
も
こ
ち
ら
に
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

ࠓ
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࠷
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２
０
２
３
年
10
月
の
改
定
で
は
、
全
国
加
重
平
均

額
が
１
０
０
４
円
と
な
り
初
め
て
１
０
０
０
円
を
超

え
た
と
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
図
表
の
通
り

最
低
賃
金
は
毎
年
右
肩
上
が
り
で
、
前
年
に
対
す
る

上
昇
額
も
こ
こ
10
年
は
20
円
〜
30
円
程
度
で
推
移
し

て
い
た
も
の
が
、
本
年
は
43
円
の
上
昇
額
で
し
た
※ 4
。

地
域
別
最
低
賃
金
は
、
地
域
に
お
け
る
労
働
者
の
生

計
費
や
賃
金
、
通
常
の
事
業
の
賃
金
支
払
い
能
力
を

考
慮
し
て
、
最
低
賃
金
審
議
会
の
議
論
・
答
申
に
基

づ
き
決
定
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
議
事
録
を
み
る
と
、

近
年
の
物
価
の
上
昇
や
景
況
感
、
賃
金
上
昇
に
お
け

る
国
際
比
較
や
人
手
不
足
な
ど
の
社
会
的
な
課
題
な

ど
を
含
め
て
議
論
が
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
課

題
が
今
後
も
大
き
く
変
わ
る
想
定
が
し
に
く
い
点
や
、

岸
田
首
相
が
２
０
２
３
年
８
月
に
開
催
さ
れ
た
「
新

し
い
資
本
主
義
実
現
会
議
」
で
〝
２
０
３
０
年
代
半

ば
ま
で
に
全
国
加
重
平
均
で
１
５
０
０
円
を
目
ざ
す
〞

と
明
言
し
て
い
る
点
な
ど
を
考
慮
す
る
と
、
今
後
も

同
等
以
上
の
上
昇
額
で
上
昇
す
る
こ
と
が
容
易
に
想

定
さ
れ
ま
す
。

企
業
側
の
立
場
に
な
る
と
、
最
低
賃
金
の
大
幅
上
昇

は
経
営
に
影
響
を
与
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
す
が
、
今

後
も
避
け
て
通
れ
な
い
こ
と
は
ほ
ぼ
確
実
な
た
め
、
対

応
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
経
営
基
盤
づ
く
り
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

次
回
は
、「
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
つ
い
て

解
説
し
ま
す
。

※１　特定最低賃金を下回る場合は、労働基準法により 30 万円以下の罰金
※２　精神または身体の障害により著しく労働能力の低い方など、使用者が都道府県労働局長の許可を得ることを条件に、特例が認められる場合がある
※ 3　https://pc.saiteichingin.info/point/page_point_what.html
※ 4　2020 年は、新型コロナウイルス感染症による景況の悪化などを背景に、全国加重平均は１円上昇

払
い
、
50
万
円
以
下
の
罰
金
が
求
め
ら
れ
ま
す
※１
。こ

の
ほ
か
、
労
働
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
や
流
出
、

採
用
難
な
ど
を
引
き
起
こ
し
か
ね
ま
せ
ん
。

確
認
を
行
う
に
あ
た
り
、
こ
こ
で
は
必
ず
押
さ
え
る

べ
き
基
本
的
な
点
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま
す
。

・
適
用
範
囲
…
す
べ
て
の
労
働
者
。
正
社
員
・
パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
・
嘱
託
等
の
雇
用
形
態
や
呼
称
に

か
か
わ
ら
ず
適
用
※２

・
適
用
都
道
府
県
…
労
働
者
が
実
際
に
働
い
て
い
る
事

業
場
が
あ
る
都
道
府
県
。
派
遣
労
働
者
の
場
合
は
派

遣
先
の
都
道
府
県

・
対
象
と
な
る
賃
金
…
毎
月
支
払
わ
れ
る
基
本
的
な
賃
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全国加重平均額
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上昇率

764 798
848

780
823

902 930 961
1,004

901874

（円） （％）

※  厚生労働省「平成 14年度から令和５年度までの地域別最低賃金改定
状況」を基に筆者作成

図表　 最低賃金（地域別最低賃金 全国加重平均額・時間額 2013年～2023年） 
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高年齢者活躍企業コンテスト
　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効
に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇
用・就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。
　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

① 定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の事
業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※１）
③賃金制度の見直し
④人事評価制度の導入や見直し
⑤多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入　　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化
（役割・仕事・責任の明確化）
②高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
③  高年齢者による技術・技能継承の仕組み　
（技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能のマニュアル化、若手社員や外国人技能実習
生、障害者等とのペア就労や高年齢者によるメンター制度等、高年齢者の効果的な活用等）
④ 中高年齢者を対象とした教育訓練、キャリア形成支援（高年齢者の前段階からのキャリア形成
支援を含む）の実施（キャリアアップセミナーの開催）
⑤高年齢者が働きやすい支援の仕組み　
（職場の IT 化へのフォロー、力仕事・危険業務からの業務転換）
⑥新職場の創設・職務の開発　　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境の改善、 
健康管理、

安全衛生、福利厚生
の取組

①作業環境の改善
（高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、配置・配属の配慮、創業支援等措置対象者への作
業機器の貸出）
②従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化
（健康管理体制の整備、健康管理上の工夫・配慮）
③従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（体力づくり、安全衛生教育、事故防止対策）
④福利厚生の充実（休憩室の設置、レクリエーション活動、生涯生活設計の相談体制）　　等

募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
イ．指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し
てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じて当機構から追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

ロ．応募様式は、当機構の各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、当機構のホームページ（※3）からも入手できます。

ハ．応募書類等は返却いたしません。
ニ．提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及び当機構に帰属することとします。

2．応募締切日　　令和6年 2月 29日（木）当日消印有効
3．応　募　先　　 各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ郵送（当日消印有効）

または連絡のうえ電子データにて提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します。
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
②  70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　応募先は本誌65ページをご参照ください。
※3　URL：https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

応募方法Ⅱ

応募内容Ⅰ

令和6 年度

ホームページはこちら
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過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！

　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰に
ふさわしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に
照らして事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行
うものとします。

審査Ⅳ

当機構が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」などで紹介された228事例を検索できます。今
後も、当機構が提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 高年齢者活躍企業事例サイト 検 索

「高年齢者活躍企業事例サイト」

　令和6年9月中旬をめどに、厚生労働省および当機構において各報道機関等へ発
表するとともに、入賞企業等には、各表彰区分に応じ、厚生労働省または当機構よ
り直接通知します。
　また、入賞企業の取組事例は、厚生労働省および当機構の啓発活動を通じて広く紹
介させていただくほか、新聞（全国紙）の全面広告、本誌およびホームページなど
に掲載します。

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
当機構では厚生労働省と連携のうえ、企業における「年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことのできる」雇用事例を普及
啓発し、高年齢者雇用を支援することで、生涯現役社会の実現に向けた取組みを推進していきます。

審査結果発表等Ⅵ みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（１） 令和3年 4月1日～令和5年 9月30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（２）「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長等に

よる指導の実施及び企業名の公表について」（平成29年１月 20日付け基発 0120第１号）及び「裁量労働
制の不適正な運用が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長による指導の実
施及び企業名の公表について」（平成31年１月25日付け基発0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（３）令和 5年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法、パートタイム・
有期雇用労働法に基づく勧告又は改善命令等の行政処分等を受けていないこと。

（４）令和5年度の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（５）令和5年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入（※4）し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かし
て、いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。
※4  平成24年改正の高年齢者雇用安定法の経過措置として継続雇用制度の対象者の基準を設けている場合は、当コンテストの趣旨に

鑑み、対象外とさせていただきます。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

応募資格Ⅲ

※5 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

賞（※5）Ⅴ
優秀賞　　　　　　若干編
特別賞　　　　　　若干編
クリエイティブ賞　若干編

厚生労働大臣表彰

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！
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　ミドル・シニア就業者の中で、学び直しをしている「学び直し層」は 14. ４%。趣味の学習だ
けしている「趣味学習層」は８. ２%。 学び直す意欲はあるが学んでいることはない「口だけ層」
が 29. ８%を占める（図表１）。

　希望する就業終了年齢（働くことを終えたい年齢）が高いほど、「学び直し層」が増加。「70
歳以上」まで働きたいミドル・シニア就業者の 19. ３%が、学び直しを実行する一方、「口だけ層」
も増加（図表２）。

「ミドル・シニアの学びと職業生活に
  ついての定量調査」

ミドル・シニアの学び直しタイプの割合

学び直しタイプ割合［就業終了希望年齢別］

政府が 2023（令和 5）年 6月下旬に閣議決定した「経済財政運営と改革の基本方針
2023（骨太の方針 2023）」にて、「三位一体の労働市場改革」が掲げられました。その
具体的施策の一つが「リスキリングによる能力向上支援」。リスキリング・学び直しにより、
自らのキャリアを選択するための能力を磨いていくことが求められる時代がすぐそこまで
きています。高齢化が進む日本の労働市場においては、ミドル・シニアがリスキリング・
学び直しを行うための支援や制度も重要となります。
そこで今回は、パーソル総合研究所が 2023 年 3月に行った「ミドル・シニアの学び
と職業生活についての定量調査」の結果のなかから、一部を抜粋して紹介します。

 株式会社パーソル総合研究所

図表1　ミドル・シニアの学び直しタイプの割合

図表2　学び直しタイプ割合［就業終了希望年齢別］
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※性別、年代、雇用形態、業種、職種、企業規模、年収の影響を除去しても、就業終了希
　望年齢が学び直しの実行を促進（0.1%水準で有意、二項ロジスティック回帰分析）
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　学び直し層のうち、「本業に関する学習」は 71. １%が、「本業以外の仕事やキャリアに関す
る学習」は 47. ０%が実行。ミドル・シニア就業者の学び直しは、現在の仕事に関する「アッ
プスキリング」が多い傾向（図表３）。

　学び直し層の60.7%が「仕事のパフォーマンスを高められた」と回答。「学びが将来のキャリア
に活かされると思う」との回答は68.1%と、多くが仕事やキャリアへの効果を実感している（図表５）。

　ミドル・シニア就業者の 70. １%が、「何歳になっても学び続ける必要がある時代だ」に対し
て肯定的に回答。過半数を超えるミドル・シニア就業者が、学び直しの「必要性」や「意義」
そのものは肯定的にとらえている（図表４）。

学び直しの種類

学び直しの実利的効果

学び直し肯定意識

図表3　学び直しの種類
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図表4　学び直し肯定意識
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※ここでは、「リスキリング」とは仕事のデジタル化において必要となるスキルの習得に限定していない
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年
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て
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だ
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ベ
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セ
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小
説
『
終
わ
っ
た
人
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、
こ
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ひ
と
言
か
ら
始

ま
り
ま
す
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主
人
公
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大
手
銀
行
の
出
世
コ
ー
ス
か
ら
子
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社
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出
向
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せ
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定
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退
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す
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リ
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仕
事
一
筋
だ
っ
た

主
人
公
で
す
が
、
定
年
後
は
職
探
し
も
ま
ま
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に
居
場
所
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迷
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け
ま
す
。

主
人
公
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設
定
は
63
歳
。
ま
だ
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れ
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い
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職
場
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が
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っ
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事
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か
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終
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退
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、

と
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。
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。
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…
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ら
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光
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。
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。
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迎
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。
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れ
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す
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な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

余
談
で
す
が
、『
終
わ
っ
た
人
』は
映
画
化
さ
れ
ま
し
た
。

主
人
公
・
田
代
壮
介
役
は
舘た

ち

ひ
ろ
し
さ
ん
、
妻
・
田
代
千

草
役
が
黒く

ろ

木き

瞳ひ
と
み

さ
ん
で
す
。『
終
わ
っ
た
人
』
と
は
無
縁

そ
う
な
２
人
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
深
刻
な
テ
ー
マ
が
そ
こ

ま
で
重
く
な
ら
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

心
に
残
る

の
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齢
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あ
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第 8 回

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
あ
の
作

品
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

内館牧子『終わった人』
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終
わ
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０
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５
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

80歳の世界的デザイナーが語る「ハッピーの種」の見つけ方

80
歳
、
ハ
ッ
ピ
ー
に
生
き
る
80
の
言
葉

自
分
ら
し
く
生
き
る
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

ラ
イ
フ
シ
フ
ト
で
価
値
観
・
働
き
方
が
多
様
化
す
る

現
代
社
会
に
お
い
て

平
ひら

岩
いわ

久
く

里
り

子
こ

 著／
ナカニシヤ出版／

2420円

鳥
とり

居
い

ユキ 著／
主婦と生活社／
1760円

著
者
の
鳥
居
ユ
キ
さ
ん
は
、
１
９
６
２
（
昭
和
37
）
年

に
19
歳
で
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー

し
て
以
来
、
欠
か
さ
ず
新
作
を
発
表
し
続
け
て
61
年
。

現
役
で
仕
事
を
続
け
る
な
か
、
昨
年
80
歳
を
迎
え
た
。

本
書
は
、
心
も
身
体
も
健
康
で
い
る
た
め
に
鳥
居
さ

ん
が
続
け
て
い
る
日
々
の
営
み
や
、
チ
ャ
ー
ミ
ン
グ
に

生
き
る
秘
訣
、
仕
事
に
ま
つ
わ
る
哲
学
な
ど
を
軽
妙
な

文
章
で
綴
り
、
写
真
と
鳥
居
さ
ん
の
デ
ザ
イ
ン
画
を
盛

り
込
ん
で
ま
と
め
た
一
冊
。

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
が
好
き
で
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

自
身
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
や
好
き
な
花
な
ど
を
発
信
し

て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
に
「
オ
ン
ラ
イ
ン
接
客
」
を
始
め

て
遠
方
の
お
客
さ
ま
と
も
つ
な
が
り
、「
こ
こ
ろ
を
柔

ら
か
く
し
て
お
く
と
世
界
が
広
が
り
ま
す
」
と
楽
し
そ

う
だ
。
仕
事
を
す
る
う
え
で
は
、「
ス
ピ
ー
ド
感
」、「
鮮

度
」、「
勢
い
」
を
大
事
に
し
て
、い
ま
も
「
仕
事
の
ペ
ー

ス
を
落
と
そ
う
と
考
え
た
こ
と
は
な
い
」。
一
方
で
、
長

い
キ
ャ
リ
ア
で
知
り
過
ぎ
た
こ
と
が
足
か
せ
に
な
ら
な

い
よ
う
に
、「
つ
ね
に
新
し
く
感
じ
ら
れ
る
方
法
を
考

え
出
し
、
ト
ラ
イ
す
る
の
み
」
と
自
ら
を
律
す
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
で
あ
り
な
が
ら
、
ま
た
、
い
ろ
い

ろ
な
出
来
事
に
遭
遇
し
な
が
ら
も
、
毎
日
「
ハ
ッ
ピ
ー

の
種
」
を
見
つ
け
て
し
な
や
か
に
生
き
る
鳥
居
さ
ん
の

日
々
は
、
読
者
の
心
も
ほ
ぐ
し
て
く
れ
る
。

長
寿
化
が
進
ん
だ
こ
と
に
よ
り
、
従
来
の
教
育
↓
仕

事
↓
引
退
へ
と
進
む
「
３
ス
テ
ー
ジ
人
生
」
の
モ
デ
ル

は
限
界
を
迎
え
た
と
い
わ
れ
、
人
生
の
あ
り
方
に
変
化

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
在
宅

勤
務
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な
ど
の
導
入
が
進
み
、
従
来

と
異
な
る
職
場
や
家
庭
の
か
た
ち
が
生
ま
れ
た
。
さ
ら

に
、
家
庭
内
に
お
け
る
男
女
の
役
割
分
担
の
変
化
や
、

さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
が
多
様
化
す
る
現
代
社
会
。

本
書
は
、
仕
事
だ
け
で
は
な
く
、
家
庭
や
社
会
活
動

も
含
め
た
変
化
を
多
面
的
に
と
ら
え
な
が
ら
、
人
生
１

０
０
年
時
代
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
こ
と
、
そ
し
て
、

自
分
の
価
値
観
を
大
切
に
し
な
が
ら
生
き
て
い
く
こ
と

を
主
眼
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
指
南
書
で
あ
る
。

自
分
ら
し
い
生
き
方
を
探
り
出
し
、
実
践
に
向
け
た

第
一
歩
を
ふ
み
出
す
た
め
に
、
著
者
が
考
案
し
た
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
を
活
用
し
、
過
去
の
自
分
を
ふ
り
返
り
、
理
解

し
な
が
ら
、
自
ら
の
選
択
基
準
を
探
し
て
キ
ャ
リ
ア
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
人
生
１
０
０
年
時

代
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
手
が
か
り

と
し
て
、
雅が

楽が
く

師し

の
東と
う

儀ぎ

秀ひ
で

樹き

さ
ん
、
人
材
育
成
を
に

な
う
株
式
会
社
日
立
ア
カ
デ
ミ
ー
取
締
役
社
長
の
迫さ
こ

田だ

雷ら
い

蔵ぞ
う

さ
ん
、
香
川
県
知
事
の
池い
け

田だ

豊と
よ

人ひ
と

さ
ん
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
も
掲
載
。
変
化
の
時
代
に
も
、
活
き
活
き
と

人
生
を
歩
ん
で
い
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
て
い
る
。

変化の時代のいまにも、自分らしく豊かに生きるためのヒントが満載！
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行
政
・
関
係
団
体

令
和
５
年
「
就
労
条
件
総
合
調
査
」
の

結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
令
和
５
年
「
就
労
条
件
総
合
調
査
」

の
結
果
を
公
表
し
た
。
常
用
労
働
者
30
人
以
上
の
民
間
企

業
６
４
２
１
社
を
対
象
に
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
１

月
１
日
時
点
の
労
働
時
間
制
度
、
賃
金
制
度
な
ど
に
つ
い

て
調
査
し
た
も
の
。

労
働
時
間
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、「
何
ら
か
の
週
休
２

日
制
」
を
採
用
し
て
い
る
企
業
割
合
は
85
・
４
％
（
前
年

83
・
５
％
）、「
完
全
週
休
２
日
制
」
は
53
・
３
％
（
同

48
・
７
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
年
次
有
給
休
暇
の

取
得
状
況
を
み
る
と
、
１
年
間
の
付
与
日
数
（
繰
越
分
は

除
く
）
は
労
働
者
１
人
平
均
17
・
６
日
（
前
年
17
・
６
日
）、

そ
の
う
ち
労
働
者
が
取
得
し
た
日
数
は
10
・
９
日
（
同

10
・
３
日
）
で
あ
っ
た
。
取
得
率
は
62
・
１
％
と
な
り
、

前
年
（
58
・
３
％
）
を
３
・
８
ポ
イ
ン
ト
上
回
り
、
８
年

連
続
で
上
昇
し
た
。

次
に
、
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導
入
状
況
を
み

る
と
、「
導
入
し
て
い
る
」
が
６
・
０
％
（
前
年
５
・
８
％
）、

「
導
入
を
予
定
又
は
検
討
し
て
い
る
」
が
11
・
８
％
（
同

12
・
７
％
）、「
導
入
予
定
は
な
く
、
検
討
も
し
て
い
な
い
」

が
81・５
％
（
同
80・４
％
）
で
あ
っ
た
。
勤
務
間
イ
ン
タ
ー

バ
ル
制
度
の
導
入
予
定
は
な
く
、
検
討
も
し
て
い
な
い
企
業

に
つ
い
て
、
そ
の
理
由
（
複
数
回
答
）
別
の
企
業
割
合
を
み

る
と
、「
超
過
勤
務
の
機
会
が
少
な
く
、
当
該
制
度
を
導
入

す
る
必
要
性
を
感
じ
な
い
た
め
」
が
51
・
９
％
（
前
年
53
・

５
％
）
と
最
も
多
く
、次
い
で
、「
当
該
制
度
を
知
ら
な
か
っ

た
た
め
」
が
23
・
５
％
（
同
21
・
３
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

https://www.mhlw.go.jp/toukei/itiran/roudou/jikan/syurou/23/

「
令
和
５
年
版
過
労
死
等
防
止
対
策
白
書
」

を
公
表

厚
生
労
働
省

政
府
は
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
13
日
、「
令
和
４

年
度
我
が
国
に
お
け
る
過
労
死
等
の
概
要
及
び
政
府
が
過

労
死
等
の
防
止
の
た
め
に
講
じ
た
施
策
の
状
況
」（
令
和
５

年
版
過
労
死
等
防
止
対
策
白
書
）
を
閣
議
決
定
し
た
。

同
白
書
は
、
過
労
死
等
防
止
対
策
推
進
法
の
第
６
条
に

基
づ
き
、
国
会
に
毎
年
報
告
を
行
う
年
次
報
告
書
で
、
今

回
で
８
回
目
。
お
も
な
内
容
は
、
以
下
の
通
り
。

１
．「
過
労
死
等
の
防
止
の
た
め
の
対
策
に
関
す
る
大
綱
」

（
２
０
２
１
年
７
月
30
日
閣
議
決
定
）
に
基
づ
く
調
査
分
析

と
し
て
、
睡
眠
の
不
足
感
が
大
き
い
と
疲
労
の
持
ち
越
し

頻
度
が
高
く
な
り
、
う
つ
傾
向
・
不
安
を
悪
化
さ
せ
、
主
観

的
幸
福
感
も
低
く
な
る
傾
向
が
あ
る
こ
と
な
ど
を
報
告
。

２
．
長
時
間
労
働
の
削
減
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
国

民
に
対
す
る
啓
発
、
民
間
団
体
の
活
動
に
対
す
る
支
援
な

ど
、
令
和
４
年
度
の
取
組
み
を
中
心
と
し
た
労
働
行
政
機

関
な
ど
の
施
策
の
状
況
に
つ
い
て
詳
細
に
報
告
。

３
．
企
業
や
自
治
体
に
お
け
る
長
時
間
労
働
を
削
減
す
る

働
き
方
改
革
事
例
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
産
業
医
の

視
点
に
よ
る
過
重
労
働
防
止
の
課
題
な
ど
、
過
労
死
等
防

止
対
策
の
た
め
の
取
組
み
事
例
を
コ
ラ
ム
と
し
て
紹
介
。

「
過
労
死
等
」
と
は
、「
①
業
務
に
お
け
る
過
重
な
負
荷

に
よ
る
脳
血
管
疾
患
・
心
臓
疾
患
を
原
因
と
す
る
死
亡
」、

「
②
業
務
に
お
け
る
強
い
心
理
的
負
荷
に
よ
る
精
神
障
害
を

原
因
と
す
る
自
殺
に
よ
る
死
亡
」、「
③
死
亡
に
は
至
ら
な

い
が
、
こ
れ
ら
の
脳
血
管
疾
患
・
心
臓
疾
患
、
精
神
障
害
」

と
定
義
づ
け
ら
れ
て
い
る
。

今
回
の
「
過
労
死
等
防
止
対
策
白
書
」
は
、
左
記
の
厚

生
労
働
省
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
。

https://www.mhlw.go.jp/stf/wp/hakusyo/karoushi/23/index.html

令
和
５
年
度
「
輝
く
テ
レ
ワ
ー
ク
賞
」
受
賞

企
業
を
決
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
令
和
５
年
度
「
テ
レ
ワ
ー
ク
推
進
企
業

等
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
（
輝
く
テ
レ
ワ
ー
ク
賞
）」
の
受
賞

企
業
を
決
定
し
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
11
月
27
日
、
東

京
都
内
で
開
催
さ
れ
た
、「『
働
く
、
を
変
え
る
』
テ
レ
ワ
ー

ク
イ
ベ
ン
ト
」（
内
閣
府
・
総
務
省
・
厚
生
労
働
省
・
経
済
産

業
省・国
土
交
通
省
の
共
催
）に
お
い
て
表
彰
式
が
行
わ
れ
た
。

こ
の
表
彰
制
度
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
に
よ
っ
て
、
労

働
者
の
ワ
ー
ク･

ラ
イ
フ･

バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
顕
著
な
成

果
を
あ
げ
る
と
と
も
に
、
他
社
の
模
範
と
な
る
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
企
業
・
団
体
を
表
彰
す
る
も
の
。
今
年
度
は
、

「
優
秀
賞
」
１
社
、「
特
別
奨
励
賞
」
４
社
が
受
賞
し
た
。

ま
た
、
表
彰
に
あ
た
り
、「
輝
く
テ
レ
ワ
ー
ク
賞
」
を
受

賞
し
た
企
業
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
に
よ
り
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
を
図
っ
て
い
る
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
、
認
定
マ
ー
ク
を
作
成
し
た
。

受
賞
企
業
は
、
認
定
マ
ー
ク
の
上
部
王
冠
内
に
「
輝
く
テ

レ
ワ
ー
ク
賞
」
を
受
賞
し
た
年
を
記
載
し
た
う
え
で
、
そ

の
認
定
マ
ー
ク
を
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

受
賞
企
業
は
次
の
通
り
。

【
優
秀
賞
】
取
組
み
が
総
合
的
に
優
れ
て
い
る
と
認
め
ら

れ
る
企
業
・
団
体
に
対
す
る
表
彰

・
東
洋
ハ
イ
テ
ッ
ク
株
式
会
社

【
特
別
奨
励
賞
】
取
組
み
が
優
れ
て
い
る
と
認
め
ら
れ
る

企
業
・
団
体
に
対
す
る
表
彰
（
五
十
音
順
）

・
キ
ャ
ッ
プ
ク
ラ
ウ
ド
株
式
会
社

・
株
式
会
社
Ｊジ

ェ
イ
ソ
ル

Ｓ
Ｏ
Ｌ

・
株
式
会
社
Ｚゼ

ン

キ

ゲ

ン

Ｅ
Ｎ
Ｋ
Ｉ
Ｇ
Ｅ
Ｎ

・
大た

い

鵬ほ
う

薬
品
工
業
株
式
会
社

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_35897.htm
l

「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催

当
機
構

（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）か
ら

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
、「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
あ
る

10
月
、
各
都
道
府
県
支
部
が
中
心
と
な
っ
て
「
地
域
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催
し
た
（
一
部
は
11
月
に
開
催
）。

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に

向
け
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
へ
の
理
解
を
深
め
る

こ
と
を
目
的
と
し
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
学
識
経
験
者

な
ど
に
よ
る
基
調
講
演
、
高
齢
者
雇
用
に
先
進
的
な
企
業

の
事
例
発
表
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
勉
強
会
。
今
回
は
２
０

２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
27
日
（
金
）
に
富
山
支
部
が
主

催
し
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
「
高
年
齢
者
活
躍
推
進
セ

ミ
ナ
ー

こ
れ
か
ら
の
シ
ニ
ア
活
用
〜
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞

事
例
か
ら
探
る
〜
」
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

開
会
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
富
山
県
内
の
高
齢
者
雇
用
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「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催

当
機
構

（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）か
ら

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
、「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
あ
る

10
月
、
各
都
道
府
県
支
部
が
中
心
と
な
っ
て
「
地
域
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催
し
た
（
一
部
は
11
月
に
開
催
）。

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に

向
け
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
へ
の
理
解
を
深
め
る

こ
と
を
目
的
と
し
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
学
識
経
験
者

な
ど
に
よ
る
基
調
講
演
、
高
齢
者
雇
用
に
先
進
的
な
企
業

の
事
例
発
表
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
勉
強
会
。
今
回
は
２
０

２
３
（
令
和
５
）
年
10
月
27
日
（
金
）
に
富
山
支
部
が
主

催
し
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
「
高
年
齢
者
活
躍
推
進
セ

ミ
ナ
ー

こ
れ
か
ら
の
シ
ニ
ア
活
用
〜
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞

事
例
か
ら
探
る
〜
」
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

開
会
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
富
山
県
内
の
高
齢
者
雇
用

の
状
況
に
つ
い
て
、
富
山
労
働
局
職
業
安
定
部
職
業
対
策

課
の
南な

ん

部ぶ

一か
ず

人ひ
と

さ
ん
が
、
２
０
２
２
年
度
の
デ
ー
タ
を
も

と
に
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の
実
施
状
況
を
報
告
。

「
運
用
で
は
な
く
、
対
象
者
を
限
定
し
て
就
業
規
則
に
明
示

化
す
る
こ
と
が
大
切
」
と
呼
び
か
け
た
。

続
い
て
、
東
京
学
芸
大
学
教
育
学
部
の
内う

ち

田だ

賢ま
さ
る

教
授
に

よ
る
講
演
が
行
わ
れ
、「
70
歳
就
業
に
向
け
た
シ
ニ
ア
戦
力

化
の
工
夫
」
を
テ
ー
マ
に
、
高
齢
者
活
用
の
多
様
な
工
夫

と
運
用
法
を
紹
介
し
た
。「
高
齢
者
雇
用
の
諸
課
題
の
解
決

に
は
、
従
来
の
視
点
の
転
換
を
図
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
」
と
し
、
肉
体
的
負
担
や
精
神
的
負
担
は
重
い
も
の

か
ら
軽
い
も
の
へ
、文
字・音
量
は
小
か
ら
大
、作
業
ス
ピ
ー

ド
は
速
い
か
ら
遅
い
な
ど
、
現
在
の
環
境
の
真
逆
を
意
識

し
て
環
境
整
備
を
実
施
す
る
よ
う
提
案
し
た
。
ま
た
、
高

齢
者
の
新
規
採
用
の
工
夫
、
若
手
中
堅
の
一
体
感
を
生
む

た
め
の
工
夫
な
ど
に
つ
い
て
も
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
入
れ

ら
れ
る
具
体
的
な
取
組
み
を
紹
介
し
、「
高
齢
者
雇
用
は
会

社
か
ら
従
業
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。
高
齢
者
を
し
っ
か
り

活
用
し
て
い
る
会
社
を
従
業
員
は
信
頼
す
る
」
と
述
べ
、

人
事
施
策
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
有
効
性
を
指
摘
し
、

参
加
者
に
取
組
み
促
進
を
す
す
め
た
。

休
憩
を
は
さ
ん
で
、
企
業
の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た
。
最

初
に
登
壇
し
た
の
は
、
富
山
市
内
で
介
護
福
祉
施
設
を
運

営
す
る
有
限
会
社
日ひ

和よ
り

の
西に

し

田だ

朋と
も

子こ

取
締
役
。
同
社
で
は
、

従
業
員
の
勤
続
年
数
が
延
び
た
こ
と
で
職
員
の
高
齢
化
が

進
ん
だ
こ
と
か
ら
、高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
強
化
し
、「
勤

務
形
態
の
整
備
」と
し
て
三
つ
の
短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入
。

定
年
後
も
継
続
し
て
無
理
な
く
就
労
で
き
る
よ
う
に
す
る
と

と
も
に
、
定
年
後
再
雇
用
を
含
む
職
員
全
員
を
昇
給
対
象

と
す
る
こ
と
で
や
る
気
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
。
ま
た
、
子
育

て
世
代
と
高
齢
職
員
で
助
け
合
っ
て
タ
イ
ム
シ
ェ
ア
を
行
っ

て
い
る
取
組
み
な
ど
を
紹
介
し
た
。

続
い
て
、
プ
ラ
ン
ト
機
器
を
製
造
す
る
山
田
工
業
株
式

会
社
の
作さ

く

内う
ち

浩こ
う

二じ

常
務
取
締
役
が
登
壇
。
高
齢
者
の
新
規

採
用
を
積
極
的
に
実
施
し
、
高
齢
社
員
が
増
加
し
た
こ
と

か
ら
勤
務
形
態
の
整
備
を
行
い
、
短
日
・
短
時
間
勤
務
が

選
択
可
能
な
制
度
を
導
入
。
60
歳
以
降
の
賃
金
に
つ
い
て

は
、
60
歳
時
点
の
賃
金
水
準
の
8
割
以
上
を
維
持
し
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
に
寄
与
し
て
い
る
。
ま
た
、
高
齢

社
員
と
若
手
社
員
の
ペ
ア
就
労
を
実
施
し
、
若
手
の
作
業

時
に
安
全
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
役
割
を
高
齢
者
が
に
な
っ
て

い
る
ほ
か
、
技
能
の
継
承
を
進
め
る
う
え
で
も
高
齢
社
員

の
指
導
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
か
ら
、「
無
理
な
く
働
い
て

も
ら
い
た
い
」
と
高
齢
社
員
へ
の
期
待
を
込
め
た
。

そ
の
後
、
事
例
発
表
を
行
っ
た
２
社
と
内
田
教
授
が
登

壇
し
、「
高
齢
者
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
つ
い
て
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。「
高

齢
者
の
活
用
を
考
え
て
い
る
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」
を

求
め
ら
れ
る
と
、
日
和
の
西
田
取
締
役
は
「
人
集
め
を
模

索
し
な
が
ら
高
齢
者
活
用
に
た
ど
り
つ
い
た
。
年
齢
と
い

う
デ
メ
リ
ッ
ト
に
目
が
向
き
が
ち
だ
が
、
メ
リ
ッ
ト
に
こ

そ
目
を
向
け
る
べ
き
」、
山
田
工
業
の
作
内
常
務
取
締
役
は

「
キ
ャ
リ
ア
を
確
認
で
き
る
求
人
サ
イ
ト
な
ど
の
仕
組
み
を

駆
使
し
、
よ
い
人
材
を
見
つ
け
た
ら
す
ぐ
働
き
か
け
る
こ

と
が
重
要
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
っ
た
。
内
田
教
授
は
「
高

齢
者
雇
用
は
若
手
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
取
組
み
を
推

進
す
る
た
め
に
は
、
走
り
な
が
ら
、
つ
ね
に
修
正
を
加
え

て
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
」
と
ま
と
め
た
。

参
加
し
た
経
営
者
な
ら
び
に
人
事
担
当
者
は
、
県
内
先
進

的
企
業
の
報
告
に
熱
心
な
様
子
で
耳
を
傾
け
て
い
た
。
終
始

和
や
か
な
ム
ー
ド
の
な
か
進
行
し
、
２
時
間
の
地
域
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
は
終
幕
し
た
。

富山県での「地域ワークショップ」の様子
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●
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
年
も
、

読
者
の
み
な
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
な
情
報
発
信
に

努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
引
き
続
き
ご
愛
顧
の
ほ
ど
、
何
卒

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

●
今
号
の
特
集
は
、「
シ
ニ
ア
世
代
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
」
を
テ
ー
マ
に
お
届
け
し
ま
し
た
。
高
齢
者
が

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
な
が
ら
活
き
活
き

と
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、
多
様
な
働
き
方
の
視
点
は
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
事
例
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
勤
務
形
態
を

利
用
で
き
る
企
業
や
、
ス
ポ
ッ
ト
的
に
働
け
る
シ
ル
バ
ー

人
材
セ
ン
タ
ー
、
起
業
に
よ
り
夢
を
叶
え
ら
れ
て
い
る
方

を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

●
新
春
特
別
企
画
で
は
、昨
年
10
月
６
日
に
開
催
し
た
「
高

齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
の
模
様
を
ご
紹
介
し
ま
し

た
。
基
調
講
演
と
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
企
業
の
ト
ー
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
高
齢
社
員
が
生
涯
現
役
で
活
き
活
き
働
け

る
職
場
・
制
度
づ
く
り
の
秘
訣
も
多
数
お
話
い
た
だ
き
ま

し
た
。
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。

特集 生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム～開催レポート①～
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（写真提供：グランド ハイアット 東京）
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東
京
・
六
本
木
の
ホ
テ
ル
「
グ
ラ
ン

ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京
」
で
副
総
料
理
長

（
ペ
ス
ト
リ
ー
／
ベ
ー
カ
リ
ー
担
当
）を

務
め
る
後
藤
順
一
さ
ん
が
、
得
意
と
す
る

の
は
ア
メ
細
工
。
煮
詰
め
た
ア
メ
を
、
く

り
返
し
引
き
伸
ば
し
て
ツ
ヤ
を
出
す「
引

き
ア
メ
」、
空
気
を
送
り
込
ん
で
膨
ら
ま

せ
る
「
吹
き
ア
メ
」、型
に
流
し
込
む
「
流

し
ア
メ
」
な
ど
の
技
法
を
駆
使
し
、
技

巧
に
富
ん
だ
作
品
を
生
み
出
し
て
き
た
。

１
９
９
５（
平
成
7
）年
に
は
、
パ
テ
ィ

シ
エ
・
コ
ン
ク
ー
ル
の
最
高
峰
と
い
わ
れ

菓
子
職
人

後ご

藤と

う

順じ
ゅ
ん

一い

ち

さ
ん
（
63
歳
）

国
際

後
進
の
育
成
に
活
か
す

大
会
優
勝
の
経
験
を

 vol.335
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後藤さんのもとで約20人のスタッフが、ホテル内の各レストランや宴会場、ペストリーブティックなどで提供されるすべてのスイーツやパンづくりをになう

る
「
第
４
回
ク
ー
プ
・
デ
ュ
・
モ
ン
ド
・

ド
ゥ
・
ラ
・
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
」（
フ
ラ
ン
ス
）

で
個
人
ア
メ
細
工
部
門
１
位
お
よ
び
日

本
チ
ー
ム
２
位
、
１
９
９
８
年
に
は
「
世

界
製
菓
芸
術
コ
ン
ク
ー
ル
」（
モ
ナ
コ
）

で
１
位
に
な
る
な
ど
好
成
績
を
残
す
。

グ
ラ
ン
ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京
に
は
、

開
業
メ
ン
バ
ー
と
し
て
２
０
０
３
年
に

入
社
し
、
各
レ
ス
ト
ラ
ン
や
宴
会
場
、

ペ
ス
ト
リ
ー
ブ
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
、
ホ
テ

ル
で
提
供
さ
れ
る
す
べ
て
の
ス
イ
ー

ツ
・
パ
ン
製
造
を
統
括
し
て
き
た
。
ま

た
、
後
進
の
育
成
に
も
た
ず
さ
わ
り
、

世
界
大
会
で
優
勝
・
受
賞
し
た
パ
テ
ィ

シ
エ
を
何
人
も
輩
出
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
長
年
に
わ
た
る
功
績
が

評
価
さ
れ
、
２
０
１
８
年
に
「
卓
越

し
た
技
能
者
（
現
代
の
名
工
）」
を
、

２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
に
は
「
黄お
う
綬じ

ゅ

褒ほ
う
章し

ょ
う

」
を
受
章
し
た
。

ࢥ
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ඳ
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華
々
し
い
実
績
を
誇
る
後
藤
さ
ん
だ

が
、
最
初
か
ら
「
菓
子
職
人
に
な
り
た

い
」
と
い
う
思
い
で
こ
の
業
界
に
飛
び

込
ん
だ
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。

「
高
校
卒
業
後
、
せ
っ
か
く
働
く
な
ら

技
術
を
身
に
つ
け
た
い
と
思
い
、
調
理
系

の
仕
事
に
就
こ
う
と
、
和
洋
中
す
べ
て

が
そ
ろ
う
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
に
就
職
し

ま
し
た
。そ
の
な
か
で
選
ん
だ
の
が
、も
っ

と
も
華
や
か
そ
う
な
製
菓
部
門
で
し
た
」

配
属
さ
れ
た
東
京
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル

の
製
菓
部
門
を
統
括
し
て
い
た
の
は
、

日
本
の
ホ
テ
ル
ベ
ー
カ
リ
ー
の
基
礎
を

築
い
た
と
い
わ
れ
る
内う
つ

海み

安や
す

雄お

氏
。「
偉

大
な
シ
ェ
フ
に
学
び
た
い
」
と
い
う
意
欲

に
あ
ふ
れ
た
人
た
ち
ば
か
り
で
、
職
場

は
緊
張
感
に
満
ち
て
い
た
。
そ
ん
な
環

境
の
な
か
で
後
藤
さ
ん
は
、
菓
子
づ
く

り
の
知
識
ゼ
ロ
の
状
態
か
ら
、
目
の
前

の
仕
事
を
着
実
に
こ
な
し
て
い
く
こ
と

で
、
次
第
に
で
き
る
こ
と
が
増
え
、
仕
事

が
お
も
し
ろ
く
な
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。

国
際
コ
ン
ク
ー
ル
で
好
成
績
を
残
せ

た
理
由
を
聞
く
と
、「
新
し
い
技
術
と

い
っ
て
も
、
昔
か
ら
あ
る
技
術
の
延
長

線
上
に
あ
る
も
の
で
、
そ
れ
を
思
い
つ

「後進には、私のやり方を押しつけるのではなく、コンクールへの
参加など、自ら工夫し、成長できる機会を与えるようにしています」
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は
、「
自
転
車
に
乗
る
こ
と
と
一
緒
で
、
最

初
は
ま
っ
た
く
で
き
な
く
て
も
、
や
る
気

さ
え
あ
れ
ば
、
努
力
次
第
で
だ
れ
で
も
で

き
る
よ
う
に
な
る
」
と
い
う
こ
と
。
後
藤

さ
ん
が
若
い
こ
ろ
は
、
朝
か
ら
夜
ま
で
長

時
間
働
く
の
が
あ
た
り
前
だ
っ
た
。

「
ア
メ
細
工
の
仕
事
で
も
、『
明
後
日

ま
で
に
こ
れ
を
つ
く
れ
』
と
い
わ
れ
た

ら
、
も
う
帰
ら
ず
に
や
る
し
か
な
い

（
笑
）。
そ
ん
な
環
境
だ
っ
た
の
で
、
き

つ
か
っ
た
で
す
が
、
自
然
に
技
術
を
磨

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

労
働
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
た
現
在
、

コ
ン
ク
ー
ル
に
参
加
す
る
こ
と
の
意
義

は
以
前
に
も
増
し
て
大
き
い
と
い
う
。

「
コ
ン
ク
ー
ル
は
自
分
で
工
夫
し
、
努

力
で
き
る
貴
重
な
機
会
で
す
か
ら
、
挑

戦
で
き
る
環
境
は
こ
ち
ら
で
用
意
し
ま

す
。
あ
と
は
本
人
の
努
力
次
第
で
す
ね
」

自
分
自
身
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、

後
進
た
ち
も
コ
ン
ク
ー
ル
を
通
じ
て
躍

進
で
き
る
よ
う
、
支
援
を
惜
し
ま
な
い
。

グ
ラ
ン
ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
４
３
３
３
）１
２
３
４

https://w
w
w
.tokyo.grand.hyatt.co.jp

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

く
か
思
い
つ
か
な
い
か
。思
い
つ
い
て
も
、

や
ら
ず
に
諦
め
る
か
、
や
れ
る
よ
う
に

な
る
ま
で
が
ん
ば
る
か
の
違
い
。
普
段

か
ら
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
見
て
、
強
く

印
象
に
残
っ
た
も
の
の
蓄
積
が
、
ア
イ

デ
ア
の
源
泉
に
な
っ
て
い
た
」
と
話
す
。

も
っ
と
も
思
い
出
深
い
作
品
は
、
23

歳
の
と
き
、
親
方
か
ら
指
名
さ
れ
、「
全

国
菓
子
大
博
覧
会
」
に
出
品
す
る
た
め

に
製
作
し
た
も
の
。
イ
タ
リ
ア
・
フ
ィ
レ

ン
ツ
ェ
に
あ
る
「
サ
ン
タ
・
マ
リ
ア
・
デ

ル
・
フ
ィ
オ
ー
レ
大
聖
堂
」
を
テ
ー
マ

に
し
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グランド ハイアット 東京１階にある
「フィオレンティーナ ペストリーブティック」

後藤さんは、数々の国際コンクールで優秀な成績
を収めてきた（写真提供：グランド ハイアット 東京）

ペストリーブティックでは、クッキーなどオリジナル
の焼き菓子も豊富に取り揃えている

季節にあわせたスイーツも提供しており、ギフト
に用いられることも多い

約30種類のスイーツを取り揃えるペストリーブティック。厳選された素
材の風味を生かした、シンプルかつモダンな味わいを特徴としている

ホテルメイドの焼きたて
のパンは、ホテル内のレ
ストランやバンケットで
提供されるものも合わせ
て約70種におよぶ
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働くための
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第79回
マッチ棒を１本だけ動かして、正しい計算式にしてください。

●マッチ棒の数字は下記の形を使用します。

マッチ棒パズル

　今回のテーマは、マッチ棒を使ったクイズです。頭の中で考えながらマッチを移
動する際には、空間認知力、ワーキングメモリの力が必要になります。また、答え
を悩み考えている間、ずっと注意を保つ、注意の持続力も必要です。じっくり考え、
脳をしっかり鍛えましょう。

今回は注意力強化を図る脳トレです。うっかりミスが多くなった、
なかなか集中できない、気が散りやすい、といったことが気になる方
は特にチャレンジしてみてください。
神経科学の分野では、「集中力」という言葉はあまり使わず、「注意」

「注意力」をよく使います。
注意は大きく三つに分けて調べられます。「選択的注意」、「分散的
注意」、「持続的注意」です。
一つめの「選択的注意」は、どこか注目すべきところに注意を向け、
ほかは無視するという注意です。一般的に「注意力」や「集中力」と
呼ばれるものは、大体が「選択的注意」をさします。
二つめの「分散的注意」は、どこかに注意を向けつつも全体に気を
配る注意です。これは生き物にとって重要な注意力であり、現代でも
集団でのコミュニケーションの場面などでは必須となってきます。
三つめの「持続的注意」は、「選択的注意」や「分散的注意」を続
けることです。集中力というのは概ね「選択的注意」の「持続力」の
ことをさします。
この機会に、漠然とでもよいので、注意力の種類を知りましょう。

注意力の種類 篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立諏訪
東京理科大学医療介護健康工学部門長。健康
教育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べている。『中高
年のための脳トレーニング』（NHK出版）など
著書多数。

目標
5分

【問題の答え】

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を
実施しています。 2024年 1月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効

に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･収集し、優秀事例について表彰を行っています。

　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・

就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。

　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしています。

詳しい募集内容、応募方法などにつきましては、本誌52～53ページをご覧ください。

͓

߹
ͤ
ઌ

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
各都道府県支部 高齢・障害者業務課

※連絡先は65ページをご覧ください。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

　募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

取 組 内 容

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　　　　　　若干編
　特別賞　　　　　　　若干編
　クリエイティブ賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

各 　 　 賞

主 な 応 募 資 格
１．原則として、企業単位の応募とします。また、グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に
活かして、いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの時間外労働時間
が60 時間以上である労働者がいないこととします。

令和6年2月29日（木）応　募
締切日

ご応募
お待ちしています

令和6 年度
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