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高年齢者活躍企業コンテスト入
賞事例のほか、定年年齢、継続
雇用年齢、従業員規模、業種、
地域、都道府県別検索やフリー
ワード検索ができます。

「高年齢者活躍企業
フォーラム」など、
高年齢者雇用に関
するイベント情報
を掲載します。

生涯現役で活躍す
るための仕事生活
のチェックリストで
す。
※ ご利用は事前のお申込み
が必要です

自社の高年齢者を
活躍させる力（高
齢者雇用力レベル）
を診断することが
できます。

高齢者雇用に関す
る研究報告書など
が閲覧できます。

jeed　elder 検 索

高年齢者活躍企業事例サイトのご案内高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
「70歳雇用事例サイト」は2023年9月27日より「高年齢者活躍企業事例サイト」に名称変更しました

―高年齢者が活躍できる、これからの働き方―

1 企業事例検索

2 イベント情報 3 雇用力評価ツール

5 高齢者雇用に関する資料4 仕事生活チェックリスト

高年齢者雇用にまつわるさまざまな情報を発信しています！
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LeadersTalk No.106

1997（平成9）年、サミット株式会社入社。店舗・本
部での勤務、労働組合専従、経理部マネジャーなど
を経て、2020（令和2）年4月に人事部マネジャー、
2023年6月より執行役員人事部マネジャーを務
める。

やすだ・だいすけ

　
東
京
都
を
中
心
に
、
１
２
４
店
舗

の
食
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
展

開
し
て
い
る
サ
ミ
ッ
ト
株
式
会
社
。

慢
性
的
な
人
手
不
足
と
い
わ
れ
る
小

売
業
界
で
す
が
、
同
社
で
は
、
パ
ー

ト
タ
イ
ム
社
員
の
定
年
を
65
歳
に
定

め
る
と
と
も
に
、
そ
れ
以
降
は
「
シ

ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
」
と
し
て
75
歳
ま

で
働
け
る
環
境
を
整
え
、
多
く
の
高

齢
者
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
65
歳
、

70
歳
を
超
え
て
社
員
が
活
き
活
き
と

働
け
る
同
社
の
取
組
み
に
つ
い
て
執

行
役
員
人
事
部
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
安
田

大
輔
さ
ん
に
う
か
が
い
ま
し
た
。

サ
ミ
ッ
ト
株
式
会
社
執
行
役
員
人
事
部
マ
ネ
ジ
ャ
ー

安
田
大
輔
さ
ん

「
人
を
大
切
に
す
る
」
経
営
を
実
践
し

活
き
活
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
に
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サミット株式会社 執行役員人事部マネジャー

安田大輔さん

専
従
を
９
年
、
う
ち
執
行
委
員
長
を
4
年
ほ
ど
や
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
組
合
加

入
の
説
明
に
回
り
意
見
交
換
す
る
な
か
で
、「
私
た

ち
は
元
気
で
変
わ
ら
ず
仕
事
を
し
て
い
る
の
に
、
60

歳
を
過
ぎ
た
ら
ど
う
し
て
急
に
時
給
が
下
が
る
の

か
」
と
い
う
声
が
非
常
に
多
く
あ
り
ま
し
た
。

　
人
手
不
足
や
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
平
均
年
齢
の

上
昇
な
ど
を
ふ
ま
え
、
２
０
１
６（
平
成
28
）
年
に

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
定
年
を
65
歳
に
延
長
し
、
65

歳
か
ら
75
歳
ま
で「
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
」と
し
て

働
く
こ
と
が
で
き
る
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

―
実
際
に
高
齢
で
働
く
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
方

は
多
い
の
で
す
か
。

安
田　
正
社
員
は
約
２
８
０
０
人
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム

社
員
は
約
１
万
１
０
０
０
人
で
す
（
２
０
２
３〈
令
和

５
〉
年
３
月
31
日
時
点
）。
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
う

ち
、
60
〜
65
歳
が
約
１
５
０
０
人
、
65
歳
超
の
シ
ニ

ア
パ
ー
ト
社
員
が
約
２
０
０
０
人
。60
歳
以
上
の
パ
ー

ト
タ
イ
ム
社
員
が
全
体
の
32
・
５
％
を
占
め
て
お
り
、

い
わ
ゆ
る
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
も
含
め
た
全
社
員
ベ
ー

―
貴
社
で
は
、
店
舗
で
働
く
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員

の
定
年
を
65
歳
と
し
、
そ
の
後
は
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社

員
と
し
て
75
歳
ま
で
勤
務
可
能
な
制
度
を
導
入
し
て

い
ま
す
。
制
度
導
入
の
目
的
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

安
田　
一
番
は
や
は
り
人
材
の
確
保
で
す
。ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
業
界
は
、
世
の
中
の
景
気
が
よ
い
と
き

は
人
が
採
れ
ず
、
景
気
が
悪
い
と
き
は
人
が
採
り
や

す
い
と
い
う
波
が
必
ず
き
ま
す
し
、
そ
の
く
り
返
し

で
し
た
。
そ
う
い
っ
た
状
況
の
な
か
で
も
安
定
的
に

人
手
を
確
保
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
30
代
で
入
っ
た
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
が
、

働
き
続
け
て
60
歳
、
65
歳
を
迎
え
る
こ
と
も
多
く
、

し
か
も
ふ
だ
ん
か
ら
体
を
動
か
す
仕
事
な
の
で
み
な

元
気
な
の
で
す
。
か
つ
て
は
正
社
員
も
パ
ー
ト
タ
イ

ム
社
員
も
全
員
が
定
年
は
60
歳
で
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム

社
員
に
つ
い
て
は
、
定
年
以
降
は
昇
給
の
な
い
ア
ル

バ
イ
ト
社
員
扱
い（
当
時
は
シ
ル
バ
ー
社
員
と
い
う

名
称
）と
な
り
労
働
時
間
も
短
く
な
る
と
い
う
働
き

方
で
し
た
。
さ
ら
に
、
時
給
が
定
年
前
と
比
較
し
、

最
大
10
％
下
が
り
ま
す
。
じ
つ
は
私
は
労
働
組
合
の

ス
で
は
21
％
で
、約
５
分
の
１
を
占
め
る
な
ど
、
多
く

の
シ
ニ
ア
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
継
続
し
て
長
く
勤

務
し
た
後
に
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
に
な
る
方
も
多
い

の
で
す
が
、最
近
は
「
65
歳
を
過
ぎ
て
い
る
の
で
す
が
、

働
き
た
い
」と
い
っ
て
応
募
し
て
く
る
方
も
い
ま
す
し
、

60
歳
以
降
で
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
と
し
て
入
社
さ
れ

る
方
も
い
ま
す
。
ま
た
70
歳
を
過
ぎ
て
働
く
人
も
多

く
、
特
に
歴
史
の
古
い
東
京
都
世
田
谷
区
の
店
舗
で

は
、
70
歳
以
上
の
比
率
が
高
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

先
日
も
あ
る
店
長
か
ら
「
75
歳
に
な
っ
た
人
が
い
る

が
、
ま
だ
ま
だ
元
気
な
の
で
継
続
雇
用
し
た
い
」と
い

う
相
談
を
受
け
る
な
ど
、
元
気
な
高
齢
者
が
多
い
印

象
で
す
。

―
75
歳
を
雇
用
の
上
限
年
齢
と
す
る
制
度
に
よ

り
、
長
く
働
く
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
が
、
処

遇
制
度
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
の
で
す
か
。

安
田　
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
定
年
が
65
歳
に
な
り

ま
し
た
が
、
働
き
方
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
も
シ
ニ

ア
パ
ー
ト
社
員
も
基
本
的
に
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
週

35
時
間
未
満
と
い
う
契
約
時
の
労
働
時
間
は
共
通
で

す
。
処
遇
に
つ
い
て
は
、
以
前
は
60
歳
を
過
ぎ
る
と

時
給
が
最
大
で
10
％
減
額
さ
れ
ま
し
た
が
、
定
年
を

65
歳
に
し
た
こ
と
で
継
続
的
に
昇
給
も
す
る
条
件
と

な
り
ま
し
た
。
た
だ
や
は
り
65
歳
を
超
え
て
、
シ
ニ

ア
パ
ー
ト
社
員
に
な
る
と
、
昇
給
が
ス
ト
ッ
プ
し
、

人
材
確
保
を
目
的
に
「
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
」
制
度
を
導
入

定
年
を
65
歳
に
引
き
上
げ
、
75
歳
ま
で
働
け
る
環
境
を
整
備
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円
程
度
の
減
収
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
当
社
で
は
パ
ー

ト
タ
イ
ム
社
員
は
１
年
を
経
過
し
た
時
点
で
無
期
雇

用
と
し
て
い
ま
す
。パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
は
1
年
ご
と
、

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
に
関
し
て
は
６
カ
月
ご
と
に
契
約

条
件
の
確
認
面
談
を
し
ま
す
が
、
人
に
よ
っ
て
は
「
半

年
経
っ
た
ら
体
力
が
落
ち
て
き
ま
し
た
」と
い
う
声
も

あ
り
、
気
持
ち
の
変
化
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
ご
本
人
の

意
向
を
面
談
で
確
認
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
75
歳
ま
で
働
け
る
と
い
っ
て
も
、
身
体
的
に
は

個
人
差
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
対
応
は
ど
う
し

て
い
ま
す
か
。

安
田　
一
つ
は
、
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
の
半
年
ご
と

の
面
談
で
、
働
く
意
欲
な
ど
ご
本
人
の
意
向
を
確
認

し
、
も
う
一
つ
は
面
談
時
に
「
健
康
確
認
シ
ー
ト
」
に

記
入
し
て
も
ら
い
、
店
長
と
話
し
合
い
な
が
ら
身
体

機
能
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、シ
ニ
ア
パ
ー

ト
社
員
制
度
が
で
き
た
２
０
１
６
年
に
導
入
し
ま
し

た
。
視
力
・
聴
力
・
平へ

い

衡こ
う

感
覚
・
そ
の
他
の
４
項
目

に
な
り
ま
す
が
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
に
使
っ
て
い
ま
す
。
私
も
本
部
の

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
と
面
談
を
し
て
い
ま
す
が
、「
僕

も
ち
ょ
っ
と
目
が
見
え
に
く
く
な
っ
て
き
た
の
で
す

が
、
書
類
は
よ
く
見
え
ま
す
か
？
」
と
、
会
話
を
し

な
が
ら
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

―
「
視
力
確
認
」
に
は
「
香
辛
料
の
裏
書
き
が
読

め
ま
す
か
？
」
と
い
っ
た
項
目
も
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

安
田　
こ
れ
は
商
品
の
裏
や
値
づ
け
ラ
ベ
ル
に
書
い

て
あ
る
日
付
の
チ
ェ
ッ
ク
に
必
要
と
な
る
項
目
で

す
。
メ
ガ
ネ
を
か
け
て
い
て
も
日
付
な
ど
細
か
い
文

字
が
読
め
な
け
れ
ば
、
商
品
を
出
す
と
き
な
ど
に
支

障
が
出
ま
す
。
ま
た
、
平
衡
感
覚
の
確
認
に
は
「
腰

に
手
を
あ
て
て
、
目
を
開
け
た
ま
ま
片
足
で
30
秒
以

上
立
て
ま
す
か
？
」
と
い
う
項
目
が
あ
り
ま
す
が
、

実
際
に
や
っ
て
も
ら
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
目

の
前
で
や
ら
せ
る
の
は
、
個
人
の
プ
ラ
イ
ド
を
傷
つ

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、「
自
信
は
あ
り
ま
す
か
」

と
聞
い
て
、
本
人
に
確
認
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
い
ま
の
仕
事
が
む
ず
か
し
そ
う
で
あ
れ

ば
、
例
え
ば
部
門
専
属
の
作
業
か
ら
店
内
共
通
の
清

掃
の
仕
事
に
変
え
る
、
あ
る
い
は
仕
事
の
時
間
を
短

賞
与
が
出
な
い
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
は
、
協
調
性
な
ど

の
行
動
評
価
と
仕
事
の
質
・
量
の
２
軸
を
基
本
に
、

年
に
２
回
の
人
事
考
課
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
総
合

評
価
を
Ｓ
、Ａ
、Ｂ
、Ｃ
、Ｄ
の
５
段
階
で
示
し
、
真
ん

中
の
Ｂ
評
価
だ
と
５
円
、
Ａ
だ
と
10
円
、
Ｓ
だ
と
15

円
時
給
が
上
が
り
、
Ｃ
以
下
は
昇
給
が
な
い
な
ど
メ

リ
ハ
リ
を
つ
け
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
は
経

験
豊
富
な
熟
練
者
が
多
い
の
で
、昇
給
は
し
ま
せ
ん
が
、

積
み
上
が
っ
た
時
給
は
維
持
さ
れ
ま
す
。
た
だ
し
賞

与
が
な
く
な
る
の
で
、
年
収
ベ
ー
ス
で
は
10
〜
15
万

「
健
康
確
認
シ
ー
ト
」を
活
用
し
た
面
談
で

シ
ニ
ア
の
身
体
機
能
と
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
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く
す
る
な
ど
、
お
互
い
に
歩
み
寄
り
な
が
ら
身
体
能

力
に
応
じ
て
仕
事
内
容
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
店
長
も
日
ご
ろ
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て
い
ま
す

が
、
仕
事
の
で
き
ば
え
や
仕
事
量
の
減
少
を
感
じ
る

場
合
な
ど
で
も「
健
康
確
認
シ
ー
ト
」は
よ
い
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
正
社
員
の
高
齢
者
雇
用
制
度
は
ど
う
な
っ
て
い

ま
す
か
。

安
田　
じ
つ
は
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
が
努
力
義
務

に
な
っ
た
と
き
、
社
内
で
正
社
員
も
65
歳
ま
で
定
年

延
長
す
る
の
か
、
し
な
い
の
か
に
つ
い
て
議
論
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、「
全
員
一
律
に
し
な
い
で
ほ

し
い
」、「
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」と
い

う
声
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
60
歳
定
年

以
降
は
65
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制
度
を
継
続
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
正
社
員
に
つ
い
て
は
１
９

９
７
年
に
勤
続
給
の
廃
止
や
管
理
職
へ
の
年
俸
制
導

入
な
ど
、
よ
り
能
力
主
義
を
高
め
た
人
事
制
度
を
導

入
し
ま
し
た
。
ま
た
職
能
資
格
フ
レ
ー
ム
に
基
づ
く

下
方
へ
の
格
付（
い
わ
ゆ
る
降
格
制
度
）も
厳
密
に

運
用
し
て
お
り
、
役
職
定
年
も
あ
り
ま
せ
ん
。
60
歳

以
降
の
嘱
託
社
員
に
な
っ
て
も
、
実
力
が
あ
る
人
は

継
続
し
て
店
長
や
副
店
長
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
た
だ
、
最
近
は
定
年
を
65
歳
に
引
き
上

げ
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
い
う
議
論
も
出
始
め
て
い

ま
す
。
65
歳
以
降
に
つ
い
て
は
、
嘱
託
社
員
か
ら
シ

ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
に
移
行
で
き
ま
す
。
実
際
に
60
歳

以
降
は
正
社
員
の
ほ
ぼ
１
０
０
％
が
再
雇
用
を
希
望

し
、
65
歳
以
降
も
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
と
し
て
働
く

人
が
増
え
て
い
ま
す
。
店
長
だ
っ
た
人
が
鮮
魚
部
門

で
魚
を
さ
ば
い
て
い
た
り
、
あ
る
い
は
商
品
出
し
の

業
務
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
本
部
で

商
品
部
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー（
い
わ
ゆ
る
部
長
職
）に
就

い
て
い
た
人
も
店
舗
で
働
い
て
い
ま
す
が
、
役
割
が

変
わ
っ
て
も
み
な
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い
ま
す
。

―
シ
ニ
ア
を
含
め
て
、
社
員
全
員
が
活
き
活
き
と

働
く
た
め
に
会
社
と
し
て
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
な

ん
で
し
ょ
う
か
。

安
田　

当
社
は
昔
か
ら「
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」

を
掲
げ
て
き
ま
し
た
が
、
あ
ら
た
め
て
２
０
２
１
年

に
社
員
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て「『
み
ん
な
で
つ
く
る
幸
せ

の
か
た
ち
』
〜
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
バ
ラ

ン
ス
No.
１
〜
」を
掲
げ
ま
し
た
。
個
人
の
視
点
に
お

い
て
は「
ラ
イ
フ
」の
充
実
が
ベ
ー
ス
と
な
り
、
そ
の

う
え
で
働
き
が
い
の
あ
る
「
ワ
ー
ク
」
の
充
実
を
目

ざ
す
と
い
う
も
の
で
す
。
組
織
風
土
や
職
場
環
境
の

整
備
と
い
う
点
で
は
「
サ
ー
ビ
ス
残
業
な
し
」、「
差

別
な
し（
学
歴
・
性
別
・
社
員
区
分
な
ど
）」、「
７
連

休
の
取
得
促
進
」、「
正
月
３
が
日
休
業
」な
ど
を
実
践

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
仕
事
と
関
係
が
な
い
こ
と
に

気
を
遣
う
こ
と
が
な
い
よ
う
、
中
元
・
歳
暮
、
年
賀

状
な
ど「
付
け
届
け
不
要
」、
権
威
主
義
的
な
雰
囲
気

を
排
除
す
る
た
め
に
、
社
長
を
は
じ
め
全
員
が
互
い

に
「
さ
ん
」づ
け
で
呼
ぶ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
課
題
と
は
な
ん
で
す
か
。

安
田　
い
ま
、
正
社
員
の
再
雇
用
を
含
め
て
全
体
の

制
度
の
ポ
リ
シ
ー
を
し
っ
か
り
定
め
て
、
サ
ミ
ッ
ト

ら
し
い
人
事
制
度
に
変
え
よ
う
と
い
う
議
論
を
始
め

て
い
ま
す
。
正
社
員
の
定
年
延
長
だ
け
で
は
な
く
、

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
社
員
に
つ
い
て
も「
75
歳
を
過
ぎ
て

も
働
き
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
と
向
き
あ
い
な
が
ら
、
一
つ
の
型

に
は
め
る
の
で
は
な
く
、
多
様
性
を
意
識
し
た
制
度

に
変
え
て
い
く
の
が
、
今
後
の
課
題
で
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
、
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

社
員
の
「
生
活
の
充
実
」
を
ベ
ー
ス
に

働
き
が
い
の
あ
る
職
場
を
目
ざ
す

サミット株式会社 執行役員人事部マネジャー

安田大輔さん
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●表紙のイラスト 古瀬 稔（ふるせ・みのる）

2024  March

6
生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム～開催レポートⅡ～
10月27日開催「50 歳からのキャリア開発・支援、リスキリング ~シニアの活躍に向けて」
11月   1日開催「エイジレスな人材活用のための評価・賃金制度」

7 基調講演 「50歳からの幸せなキャリア戦略」
株式会社FeelWorks 代表取締役、青山学院大学兼任講師 前川孝雄

11 発 表① 旭化成のシニアキャリア施策について
旭化成株式会社 人事部キャリア開発室長 岡本真治

13 発 表② 50歳からのキャリア開発支援～76％のシニア社員の行動を変えたNTTコムの取り組み～
NTTコミュニケーションズ株式会社 ヒューマンリソース部キャリアコンサルティング・ディレクター 浅井公一

15 パネルディスカッション 50歳からのキャリア開発・支援、リスキリング～シニアの活躍に向けて

21 基調講演 「エイジレスな人材活用のための評価・賃金制度」
学習院大学名誉教授 今野浩一郎

25 発 表① 70歳定年制度について
株式会社NJS 管理本部 人事総務部長 小林 崇

27 発 表② シニア層への取り組みについて
TIS株式会社 人事本部人事部 人材戦略部 セクションチーフ 森田喜子

29 発 表③ 65歳定年制度の導入と今後の更なるシニア層の活躍に向けて～安心して働き続けられる環境の整備～
日本ガイシ株式会社 人材統括部 人事部長 杉浦由佳

31 パネルディスカッション エイジレスな人材活用のための評価・賃金制度

特  

集

11
月
1
日
開
催

10
月
27
日
開
催

52“生涯現役”を支えるお仕事
【第4回】  再雇用でモチベーションもアップ！ 

いきいきシニアの就業や学びを支援
公益財団法人いきいき埼玉 埼玉県シルバー人材センター連合
就業促進部就業促進課主任 岡野 功さん

54 いまさら聞けない人事用語辞典 第44回
「フレックスタイム制」　吉岡利之

56 心に残る“あの作品”の高齢者
【第10回】 映画『土を喰らう十二ヵ月』（2022年）
株式会社ウイル 代表取締役、システムデザイン・マネジメント学博士
国家資格キャリアコンサルタント 奥山 睦

57 BOOKS
58 ニュース ファイル
59 読者アンケート結果発表!!
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.337
「七宝」の伝統技法で
透明感のある色彩を表現
七宝工　畠山 弘さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第81回］ オノマトペ問題　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.106
サミット株式会社 執行役員人事部マネジャー 安田大輔さん
「人を大切にする」経営を実践し
活き活きと働き続けられる職場に

37 日本史にみる長寿食  vol.364
サクラエビは美味しい長寿食　永山久夫

38 高齢者の職場探訪  北から、南から　第141回 
沖縄県　社会福祉法人まつみ福祉会

42 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第91回
株式会社安全薬局 薬剤師　幡本圭左さん（101歳）

44 多様な人材を活かす
心理的安全性の高い職場づくり
【第5回】  心理的安全性の高い職場づくりを後押しする

心理的柔軟なリーダーシップ
 原田将嗣／石井遼介

48 知っておきたい労働法Q&A《第70回》
退職金の不支給、人事評価の違法性判断基準

家永 勲



特
集▼

10
月
27
日
開
催
「
50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
〜
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
」

▼
11
月
1
日
開
催
「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・

賃
金
制
度
」

生
涯
現
役
社
会

生
涯
現
役
社
会
のの

実
現
に
向
け
た

実
現
に
向
け
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

 

〜
開
催
レ
ポ
ー
ト

〜
開
催
レ
ポ
ー
ト
ⅡⅡ
〜〜

　当機構（JEED）では、生涯現役社会の普及・啓発を目的とした「生涯現役社会の実現に向
けたシンポジウム」を毎年開催しています。2023（令和５）年度は、企業の人事担当者のみ
なさまにとって特に関心の高いテーマごとに全４回開催し、学識経験者による講演や、先
進的な取組みを行っている企業の事例発表・パネルディスカッションなどを行いました。
　今号では、2023年10月27日に開催された「50歳からのキャリア開発・支援、リスキ
リング～シニアの活躍に向けて」、同11月1日に開催された「エイジレスな人材活用のた
めの評価・賃金制度」の模様をお届けします。
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特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム ～開催レポートⅡ～

大
切
な
の
は
自
分
自
身
の

「
働
き
が
い
」を
見
い
だ
し
て
い
く
こ
と

株
式
会
社
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
代
表
取
締
役
の
前

川
孝
雄
と
申
し
ま
す
。
就
職
や
転
職
、
学
び
、
キ
ャ
リ

ア
支
援
を
テ
ー
マ
と
す
る
媒
体
の
編
集
長
を
経
て
、
40

歳
の
と
き
に
人
材
育
成
を
生
涯
の
仕
事
に
し
た
い
と
思

い
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
、
当
社
を
立
ち
上
げ
て

現
在
に
至
り
ま
す
。

人
事
制
度
や
仕
組
み
な
ど
を
整
え
て
い
く
こ
と
は
、

会
社
と
し
て
と
て
も
大
事
な
取
組
み
で
す
が
、
私
は
、

現
場
の
上
司
が
多
様
な
部
下
を
大
切
に
育
て
て
活
か
す

こ
と
が
と
り
わ
け
重
要
で
あ
る
と
考
え
、「
上
司
力
®（
★
）

研
修
」と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
り
、
こ
れ
ま
で
16

年
に
わ
た
り
４
０
０
社
以
上
の
現
場
で
、
上
司
の
み
な

さ
ん
を
通
じ
た
人
材
育
成
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
特
に
問
題
意
識
を
持
っ
て
取
り
組
ん

で
い
る
の
が
、
本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
ミ
ド
ル
世
代

か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
」に
つ
い
て
で
す
。
40
・
50
代
は
、

企
業
に
お
い
て
管
理
職
に
な
る
人
が
多
い
世
代
で
す

が
、
部
下
の
活
躍
支
援
を
考
え
た
と
き
、
多
く
の
管
理

職
自
身
が
、「
自
分
の
こ
れ
か
ら
の
幸
せ
な
キ
ャ
リ
ア

や
人
生
に
つ
い
て
、
忙
し
く
て
考
え
る
余
裕
が
な
い
」

と
い
っ
た
状
況
に
あ
り
ま
す
。
で
は
ど
う
や
っ
て
キ
ャ

リ
ア
を
つ
く
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
私
も

50
代
半
ば
を
過
ぎ
、
当
事
者
と
し
て
こ
れ
か
ら
の
人
生

を
ど
う
し
て
い
け
ば
幸
せ
に
な
れ
る
の
か
を
考
え
た
末

に
、
会
社
と
い
う
枠
を
越
え
て
、「
自
分
自
身
の
な
か

で
働
く
こ
と
や
キ
ャ
リ
ア
の
ル
ー
ル
を
変
え
て
い
こ

う
」
と
い
う
思
い
に
至
り
ま
し
た
。

突
然
で
す
が
「
伊い

能の
う

忠た
だ

敬た
か

」
と
は
何
を
し
た
人
物
で

し
ょ
う
か
。
多
く
の
人
は
「
江
戸
時
代
後
期
に
日
本
地

図
の
原
型
を
つ
く
っ
た
人
」
と
お
答
え
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
忠
敬
が
生
き
て
い
た
時
代
の
町
の
人
た
ち
の

答
え
は
、違
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
彼
は
、

現
役
時
代
は
優
秀
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
、
酒
造
り

な
ど
を
中
心
と
し
た
多
様
な
商
い
を
し
て
、
現
在
の
30

億
か
ら
35
億
円
相
当
の
資
産
を
築
き
上
げ
る
ほ
ど
成
功

し
て
い
た
人
物
な
の
で
す
。
そ
し
て
、
50
歳
で
商
売
を

次
世
代
に
引
き
継
ぎ
、
そ
こ
か
ら
自
分
が
本
当
に
好
き

な
天
文
学
を
学
び
は
じ
め
ま
す
。
そ
れ
も
55
歳
で
ひ
と

区
切
り
さ
せ
、
そ
こ
か
ら
17
年
間
、
全
国
を
歩
い
て
地

図
づ
く
り
を
し
ま
す
。

す
ば
ら
し
い
の
は
、大
好
き
な
天
文
学
を
学
ぶ
な
か
、

ど
う
し
て
も
解
せ
な
い
現
象
が
あ
る
と
、
い
ま
で
い
う

勉
強
会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
出
か
け
て
は
質
問
を
し
た

そ
う
で
す
。
そ
の
な
か
で
唯
一
納
得
で
き
る
答
え
を
し

て
く
れ
た
学
者
、
高た

か

橋は
し

至よ
し

時と
き

に
弟
子
入
り
し
ま
し
た
。

忠
敬
は
当
時
50
歳
、
江
戸
時
代
の
50
歳
は
現
代
で
は
70

歳
ぐ
ら
い
の
感
覚
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
の
高
橋
至
時

は
31
歳
。
忠
敬
は
、
自
分
よ
り
二
回
り
ほ
ど
も
若
い
人

「
50
歳
か
ら
の
幸
せ
な
キ
ャ
リ
ア
戦
略
」

基
調
講
演

★　「上司力®」は株式会社 FeelWorks の登録商標です。

10月27日
開催

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
〜
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
」

株
式
会
社
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
代
表
取
締
役
、
青
山
学
院
大
学
兼
任
講
師　

前ま
え

川か
わ

孝た
か

雄お

フ

ィ

ー

ル

ワ

ー

ク

ス
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く
い
っ
て
い
る
と
思
う
人
た
ち
は
、
役
職
定
年
や
定
年

を
キ
ャ
リ
ア
の
節
目
・
通
過
点
と
考
え
る
こ
と
。
そ
の

通
過
点
を
経
て
、
60
・
70
代
の
幸
せ
な
キ
ャ
リ
ア
を
ど

う
描
き
た
い
の
か
を
し
っ
か
り
考
え
、
現
在
の
仕
事
の

意
味
づ
け
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

50
歳
と
75
歳
を
比
較
す
る
と
、
就
業
形
態
も
職
業
も

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
50
歳
で
は
比
較
的
に
正
社
員
が

多
い
の
で
す
が
、75
歳
で
は
雇
用
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
、

自
営
業
も
増
え
て
き
ま
す
。
職
業
を
み
る
と
、
50
代
前

半
は
事
務
が
中
心
で
、
70
代
に
な
る
と
多
様
で
す
※3
。

業
務
委
託
契
約
な
ど
を
結
ん
で
個
人
事
業
主
に
な
る
な

ど
、
一
人
社
長
に
な
る
こ
と
も
一
つ
の
選
択
肢
に
入
っ

て
い
き
ま
す
。
こ
う
し
た
話
を
バ
リ
バ
リ
働
い
て
い
る

ミ
ド
ル
の
方
々
に
す
る
と
、「
独
立
は
リ
ス
ク
が
あ
る
」

と
い
っ
た
反
応
を
さ
れ
る
の
で
す
が
、
一
社
依
存
で
働

い
て
い
く
よ
り
、
個
人
事
業
主
に
な
っ
て
、
ま
ず
は
こ

れ
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た
会
社
と
業
務
委
託
契
約
を
結

び
、
あ
る
程
度
軌
道
に
乗
っ
た
と
こ
ろ
で
2
社
目
、
3

社
目
と
仕
事
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
収
入
源
と

仕
事
が
複
数
に
な
り
、
ロ
ー
リ
ス
ク
に
な
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
自
分
の
可
能
性
が
広
が
り
ま
す
し
、

自
分
を
中
心
に
し
て
仕
事
が
い
く
つ
か
広
が
っ
て
い
く

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
分
ら
し
さ
を
大
切
に
し
て
、
本

来
の
〝
出
世
〞
を
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

出
世
は
「
世
に
出
る
」
と
書
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
社
外

あ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
み
る
と
、
70
歳
を

超
え
る
年
齢
ま
で
働
き
た
い
と
考
え
て
い
る
人
が
、
50

代
で
は
25
・
１
％
で
す
が
、
60
代
に
な
る
と
41
・
４
％

に
増
加
し
て
い
ま
す
※１
。
そ
の
年
齢
が
近
づ
く
と
、
ま

だ
ま
だ
身
体
も
動
く
し
、
も
っ
と
働
き
た
い
と
い
う
気

持
ち
に
な
っ
て
く
る
よ
う
で
す
。
実
際
、
男
性
は
60
代

後
半
で
も
６
割
以
上
が
働
い
て
い
て
、
今
後
こ
の
数
字

は
さ
ら
に
上
が
っ
て
い
く
も
の
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
を
自
分
か
ら
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
り
、
企
業
は
そ
れ
を
支
援
し
、
戦
力
と

し
て
活
用
で
き
る
よ
う
に
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

一
つ
、
希
望
の
持
て
る
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。
仕
事
に

満
足
し
て
い
る
人
の
割
合
は
50
歳
を
底
に
上
が
り
は
じ

め
、
75
歳
に
な
る
と
50
歳
の
１
・
７
倍
に
な
り
ま
す
※２
。

た
だ
し
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は
、
75
歳
は
定
年
も
再

雇
用
も
超
え
て
い
ま
す
。
仕
事
に
満
足
し
て
活
躍
し
続

け
る
に
は
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

企
業
側
か
ら
み
る
と
「
自
律
型
人
材
」
で
す
。「
他
者

か
ら
管
理
・
支
配
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
立
て

た
規
律
や
規
範
に
則
っ
て
働
け
る
人
材
」
と
定
義
づ
け

ら
れ
る
人
材
で
す
。

し
か
し
ミ
ド
ル
世
代
に
は
、
会
社
の
辞
令
に
則
り
一

生
懸
命
働
い
て
き
た
人
た
ち
が
多
い
こ
と
か
ら
、
キ
ャ

リ
ア
自
律
は
非
常
に
む
ず
か
し
い
と
も
考
え
て
い
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
例
を
見
て
き
た
な
か
で
、
私
が
う
ま

他
社
の
こ
と
は
知
ら
ず
に
過
ご
し
て
き
た
。
60
歳
以
降

を
ど
う
生
き
れ
ば
よ
い
の
か
、ど
う
働
け
ば
よ
い
の
か
、

自
分
の
な
か
で
ピ
ン
と
こ
な
く
て
不
安
だ
」と
悩
ん
で

い
ま
し
た
。
答
え
が
決
ま
ら
な
い
ま
ま
、
消
去
法
的
に

再
雇
用
を
選
ん
だ
そ
う
で
す
が
、
多
く
の
人
に
当
て
は

ま
る
よ
う
な
典
型
的
な
話
だ
と
思
い
ま
す
。

「
定
年
＝
リ
タ
イ
ア
」
で
は
な
い
時
代

欠
か
せ
な
い
の
は
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」

人
材
育
成
や
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
世
界
で
、
最
近
よ
く

「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ト
ー
」
と
い
う
言
葉
を
耳
に
し
ま
す
。

組
織
内
で
昇
進
・
昇
格
の
可
能
性
に
行
き
づ
ま
り
、
あ

る
い
は
行
き
づ
ま
っ
た
と
本
人
が
感
じ
て
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
低
下
や
能
力
開
発
機
会
の
喪
失
に
陥
る
こ
と

で
す
。
た
だ
、
会
社
の
枠
を
超
え
て
視
野
を
広
げ
て
考

え
て
み
る
と
、
じ
つ
は
人
生
も
キ
ャ
リ
ア
の
可
能
性
も

広
が
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
け
て
い
な
い
の
で
あ
っ

て
、
す
ご
く
も
っ
た
い
な
い
と
思
う
の
で
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
と
い
わ
れ
る
な
か
、「
定
年
＝

リ
タ
イ
ア
」
で
は
な
い
時
代
が
や
っ
て
き
ま
し
た
。
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
改
正
さ
れ
、
２
０
２
１（
令
和

３
）
年
４
月
か
ら
、
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
が
努

力
義
務
と
な
り
、「
雇
用
」の
枠
組
み
か
ら
、「
就
業
」と

い
う
概
念
で
個
人
事
業
主
に
な
っ
た
り
、
一
人
社
長
に

な
っ
て
会
社
と
業
務
委
託
契
約
を
結
ん
で
働
い
た
り
、

と
い
っ
た
選
択
肢
も
示
さ
れ
ま
し
た
。

に
弟
子
入
り
し
、
後
世
に
残
る
キ
ャ
リ
ア
を
50
歳
か
ら

つ
く
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
現
代
の
私
た
ち
に
も
通
じ

る
、
示
唆
に
富
ん
だ
話
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
切
な
の
は
、
お
金
や
肩
書
き
、
給
料
の
高
さ
で
は

な
く
、
自
分
自
身
の
「
働
き
が
い
」
と
い
う
も
の
を
見

い
だ
し
て
い
く
こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

可
能
性
に
気
づ
い
て
い
な
い

ミ
ド
ル
社
員
の
戸
惑
い

企
業
を
訪
ね
る
と
、
ミ
ド
ル
層
の
方
々
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
私
の
著
書
を
読
ま

れ
た
方
か
ら
手
紙
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
あ

る
ミ
ド
ル
世
代
の
男
性
は
、
大
手
上
場
企
業
の
グ
ル
ー

プ
企
業
で
順
調
に
出
世
さ
れ
、
役
員
手
前
ま
で
出
世
し

た
も
の
の
、
職
場
で
ア
ク
シ
デ
ン
ト
が
あ
り
、
そ
の
道

が
一
時
閉
ざ
さ
れ
、
途
方
に
暮
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。

そ
ん
な
と
き
、
私
の
本
に
た
ど
り
つ
き
「
こ
の
先
は
お

金
や
肩
書
き
で
は
な
く
、
自
分
自
身
の
や
り
が
い
の
た

め
に
働
い
て
い
こ
う
、
こ
れ
か
ら
20
〜
30
年
の
『
オ
ヤ

ジ
の
覚
悟
』
が
で
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
」
と
い
う
よ

う
な
こ
と
を
手
紙
に
書
い
て
送
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

一
方
で
、
悩
み
続
け
て
い
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
定
年
を
目
前
に
し
た
あ
る
男
性
は
、「
来
年

で
60
歳
定
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
勤
務
先
か
ら
示
さ

れ
る
条
件
で
再
雇
用
を
受
け
る
か
否
か
を
決
め
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。新
卒
で
こ
の
会
社
に
勤
め
て
三
十
数
年
、

※1　パーソル総合研究所「シニア従業員とその同僚の就労意識に関する定量調査」（2021年）
※２  リクルートワークス研究所『定年後のキャリア論―いまある仕事に価値を見出す―』「全国就業実態パネル調査」（2021年）



エルダー9

特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム ～開催レポートⅡ～

「
働
き
が
い
」
を
大
切
に
し
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
ミ
ド
ル
世
代
の
人
、
特
に
一
つ
の
会
社
で
長

く
働
い
て
き
た
人
に
「
今
後
ど
う
い
う
条
件
で
働
い
て

い
き
た
い
か
」
と
た
ず
ね
る
と
、
ま
ず
給
料
の
話
が
出

て
き
ま
す
。
40
・
50
代
で
も
転
職
は
可
能
と
い
わ
れ
ま

す
が
、
企
業
は
本
音
の
と
こ
ろ
で
は
若
手
人
材
を
採
用

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
か
ら
、
実
態
と
し
て
そ
う
簡

単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
あ
る
の
で
、
一
概
に
は
い
え
ま

せ
ん
が
、定
年
後
は
年
金
や
企
業
独
自
の
年
金
も
あ
り
、

い
ま
と
同
額
の
労
働
収
入
が
必
ず
し
も
必
要
に
な
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。住
宅
ロ
ー
ン
の
返
済
が
終
わ
り
、

子
育
て
が
一
段
落
し
て
い
れ
ば
、
介
護
の
問
題
は
あ
る

に
せ
よ
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
の
な
か
で
お
金
が
か
か
る
部

分
が
終
わ
っ
て
い
る
場
合
も
多
い
で
し
ょ
う
。
月
10
万

円
ほ
ど
の
労
働
収
入
が
あ
れ
ば
家
計
は
十
分
回
る
と
い

う
説
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
気
持
ち
が
楽
に

な
る
は
ず
で
す
。
高
い
給
料
を
意
識
し
な
く
な
る
と
、

キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
は
グ
ッ
と
広
が
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、「
高
齢
期
に
は
就

業
希
望
理
由
が
変
わ
る
」
と
い
う
結
果
が
あ
り
ま
す
※5
。

40
・
50
代
ま
で
は
経
済
上
の
理
由
が
非
常
に
高
い
の
で

す
が
、
60
・
70
代
に
な
る
と
、
生
き
が
い
や
社
会
参
加

と
い
う
理
由
が
高
く
な
る
の
で
す
。
私
自
身
も
大
企
業

を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
一
人
で
起
業
し
ま
し
た
が
、
そ

れ
に
よ
っ
て
社
会
と
つ
な
が
り
、
お
役
に
立
て
て
、
生

で
も
評
価
さ
れ
活
躍
で
き
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に

な
る
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
。
こ
れ
を
意
識
し
て
、
50

歳
か
ら
、で
き
れ
ば
も
う
少
し
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ
か
ら
、

自
ら
キ
ャ
リ
ア
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

人
を
大
切
に
す
る
経
営
と
は
、
ミ
ド
ル
層
以
降
に
つ

い
て
は
、
雇
用
を
守
る
こ
と
で
は
な
く
、
社
内
外
で
通

用
す
る
プ
ロ
に
育
て
る
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
、あ
る
中
堅
の
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
で
は
、

基
本
理
念
に
「
ビ
ー
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
を
掲

げ
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
志
し
、
会
社
と
し
て
そ

れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
取
組
み
が
広
が
る
と
、
新
し
い
時
代
に
呼
応

す
る
よ
う
な
会
社
が
増
え
て
い
く
よ
う
に
思
い
ま
す
。

若
い
人
た
ち
の
意
識
も
変
化
し
て
い
て
、
転
職
サ
ー

ビ
ス
に
登
録
を
す
る
新
入
社
員
は
、
12
年
前
か
ら
約
30

倍
に
増
加
し
て
い
る
そ
う
で
す
※ 4
。
す
ぐ
に
転
職
し
た

い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
な
ど
を

登
録
し
て
お
く
と
オ
フ
ァ
ー
が
く
る
と
い
う
仕
組
み
な

の
で
、
自
分
の
市
場
価
値
を
測
る
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
し

た
い
、
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

「
お
金
・
肩
書
き
」
か
ら
「
働
き
が
い
」
へ

パ
ラ
ダ
イ
ム
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
大
事

50
歳
か
ら
の
幸
せ
な
キ
ャ
リ
ア
戦
略
を
考
え
る
う
え

で
最
も
重
要
な
の
は
、「
お
金
・
肩
書
き
」
で
は
な
く
、

く
い
っ
て
い
る
と
思
う
人
た
ち
は
、
役
職
定
年
や
定
年

を
キ
ャ
リ
ア
の
節
目
・
通
過
点
と
考
え
る
こ
と
。
そ
の

通
過
点
を
経
て
、
60
・
70
代
の
幸
せ
な
キ
ャ
リ
ア
を
ど

う
描
き
た
い
の
か
を
し
っ
か
り
考
え
、
現
在
の
仕
事
の

意
味
づ
け
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

50
歳
と
75
歳
を
比
較
す
る
と
、
就
業
形
態
も
職
業
も

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
50
歳
で
は
比
較
的
に
正
社
員
が

多
い
の
で
す
が
、75
歳
で
は
雇
用
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
、

自
営
業
も
増
え
て
き
ま
す
。
職
業
を
み
る
と
、
50
代
前

半
は
事
務
が
中
心
で
、
70
代
に
な
る
と
多
様
で
す
※3
。

業
務
委
託
契
約
な
ど
を
結
ん
で
個
人
事
業
主
に
な
る
な

ど
、
一
人
社
長
に
な
る
こ
と
も
一
つ
の
選
択
肢
に
入
っ

て
い
き
ま
す
。
こ
う
し
た
話
を
バ
リ
バ
リ
働
い
て
い
る

ミ
ド
ル
の
方
々
に
す
る
と
、「
独
立
は
リ
ス
ク
が
あ
る
」

と
い
っ
た
反
応
を
さ
れ
る
の
で
す
が
、
一
社
依
存
で
働

い
て
い
く
よ
り
、
個
人
事
業
主
に
な
っ
て
、
ま
ず
は
こ

れ
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た
会
社
と
業
務
委
託
契
約
を
結

び
、
あ
る
程
度
軌
道
に
乗
っ
た
と
こ
ろ
で
2
社
目
、
3

社
目
と
仕
事
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
収
入
源
と

仕
事
が
複
数
に
な
り
、
ロ
ー
リ
ス
ク
に
な
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
自
分
の
可
能
性
が
広
が
り
ま
す
し
、

自
分
を
中
心
に
し
て
仕
事
が
い
く
つ
か
広
が
っ
て
い
く

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
分
ら
し
さ
を
大
切
に
し
て
、
本

来
の
〝
出
世
〞
を
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

出
世
は
「
世
に
出
る
」
と
書
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
社
外

※3　総務省『国勢調査』
※4　パーソルキャリア株式会社「新卒入社直後の doda 登録動向【グラフ】４月度 doda 会員登録者数の推移」（2023年6月14日）
※5　厚生労働省「高齢社会に関する意識調査」（2016年）
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は
自
分
の
市
場
価
値
を
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

例
え
ば
、
副
業
や
兼
業
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど
社

外
で
の
活
動
を
通
じ
て
、
会
社
の
外
で
も
通
じ
る
自
分

の
強
み
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
多
様
な

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
持
つ
人
同
士
で
議
論
し
あ
う
「
学
び

の
場
」
も
有
効
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
強
み
を
さ
ら
に

磨
い
て
い
く
。
こ
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
て
い
く

こ
と
が
大
切
で
す
。

「
学
び
の
場
」と
い
う
点
で
い
う
と
、
い
ま
働
い
て
い
る

会
社
も
、
じ
つ
は「
学
び
の
宝
庫
」で
す
。
例
え
ば
、
他

部
署
の
仕
事
を
学
ん
だ
り
、
新
し
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
り
す
る
機
会
を
得
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
自
分

の
強
み
を
活
か
せ
る
業
務
、
弱
み
の
克
服
に
つ
な
が
る
業

務
が
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
ょ
う
。
そ

し
て
、
強
み
を
磨
き
、
弱
み
を
補
強
し
て
、
新
た
な
挑
戦

に
向
け
た
準
備
に
取
り
組
み
、
自
分
の
未
知
の
領
域
ま
で

人
生
や
キ
ャ
リ
ア
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
し
、
会
社
は
そ
の
支
援
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
江
戸
時
代
後
期
に
活
躍
し
た
学
者
・
佐さ

藤と
う

一い
っ

斎さ
い

の
言
葉
で
終
わ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
少
に
し
て
学
べ
ば
、
則
ち
壮
に
し
て
為
す
こ
と
有

り
。
壮
に
し
て
学
べ
ば
、
則
ち
老
い
て
衰
え
ず
。
老
い

て
学
べ
ば
、
則
ち
死
し
て
朽
ち
ず
」。
学
び
、
活
躍
す

る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
が
増
え
て
い
く
よ
う

な
、
そ
ん
な
元
気
で
明
る
い
社
会
に
な
る
こ
と
を
願
っ

て
い
ま
す
。

り
、
家
族
を
養
え
る
と
い
う
よ
う
な
モ
デ
ル
を
信
じ
て

働
い
て
こ
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
変
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
目
の
前
の
仕
事

を
自
分
の
経
験
値
を
用
い
て
創
意
工
夫
す
る
こ
と
で
「
働

き
が
い
」
と
い
う
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
延
長
線

上
に
、
私
の
造
語
で
す
が「
幸
せ
を
成
す
」と
書
い
て

「
成せ

い

幸こ
う

」が
あ
る
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

会
社
は
「
学
び
の
機
会
」
に
あ
ふ
れ
て
い
る

強
み
を
磨
き
、
弱
み
を
補
強
し
よ
う

い
ま
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
や
学
び
直
し
、
あ
る
い
は
世

の
中
の
環
境
変
化
や
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
新
し
い
リ
テ
ラ
シ
ー

を
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ミ
ド
ル
世
代
に
そ
の
重
要
性
を
伝
え
る
際
に
大
切
に

し
た
い
の
は
、
ご
本
人
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
値
を
活
か

し
て
い
る
の
か
を
確
認
し
た
う
え
で
、
そ
こ
に
何
を
プ

ラ
ス
し
て
学
び
、
加
え
て
い
く
か
と
い
う
発
想
で
す
。

先
ほ
ど
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
に
つ
い
て
話
を
し
ま
し

た
が
、
ま
ず
は
、
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
考

え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
と
こ
ろ
が
「
人
生
は
長

い
」
と
思
っ
て
こ
れ
を
先
延
ば
し
に
し
て
い
る
と
、
気

づ
い
た
と
き
に
は
定
年
や
定
年
後
再
雇
用
が
目
前
に
迫

り
、
余
裕
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
す
る
と
、
い

ざ
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
が
求
め
ら
れ
た
と
き
に
、
消
去
法

的
な
選
択
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

で
は
、
何
か
ら
始
め
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
と
、
ま
ず

き
る
喜
び
を
得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
を
も
の
す
ご
く
実

感
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
シ
ニ
ア
に
な
る
方
々
も
同

じ
だ
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、シ
ニ
ア
世
代
が
大
活
躍
し
て
い
る
会
社
で
は
、

「
元
気
だ
か
ら
働
く
の
で
は
な
く
、
働
く
か
ら
元
気
に

な
る
ん
で
す
」
と
い
う
声
を
聞
き
ま
す
。
ま
さ
に
そ
の

通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

米
国
の
臨
床
心
理
学
者
フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
ハ
ー
ズ

バ
ー
グ
に
よ
る
と
、
人
は
働
く
う
え
で
は
、
働
く
環
境

や
条
件
、人
間
関
係
、給
料
な
ど
に
目
が
向
き
が
ち
で
、

実
際
に
そ
れ
ら
を
改
善
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
不
満
足
は

減
っ
て
い
き
ま
す
。
で
す
が
、
そ
の
延
長
線
上
に
満
足

感
は
つ
な
が
り
に
く
い
、
と
い
う
の
で
す
。
で
は
何
が

満
足
に
つ
な
が
る
か
と
い
う
と
、
仕
事
内
容
そ
の
も
の

や
組
織
内
で
に
な
う
責
任
、
自
分
の
持
ち
味
を
認
め
て

も
ら
え
る
承
認
、
が
ん
ば
っ
た
結
果
「
あ
り
が
と
う
」

と
い
っ
て
も
ら
う
こ
と
、
チ
ー
ム
で
難
題
を
乗
り
越
え

た
と
き
の
達
成
感
―
―
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
喜
び
に

な
り
、
こ
れ
ら
を
集
約
す
る
と
「
働
き
が
い
」
に
な
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

幸
せ
な
50
歳
以
降
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
と
き
、
こ

れ
ら
を
第
一
に
考
え
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

ミ
ド
ル
世
代
の
多
く
の
方
々
は
、「
い
ま
、
が
ま
ん

し
て
働
け
ば
、
将
来
は
豊
か
に
な
る
」
と
本
意
で
は
な

い
仕
事
に
も
打
ち
こ
ん
で
、
年
功
序
列
で
給
料
が
上
が
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「
挑
戦
・
成
長
を
促
す
終
身
成
長
」
と

「
多
様
性
を
促
す
共
創
力
」

旭
化
成
株
式
会
社
は
マ
テ
リ
ア
ル
事
業
、住
宅
事
業
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
な
ど
を
柱
に
持
つ
、
総
合
化
学
メ
ー

カ
ー
で
す
。
１
９
２
２
（
大
正
11
）
年
に
創
業
し
、
２

０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
に
１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
そ
の
年
度
か
ら
３
年
間
の
中
期
経
営
計
画
を
ス

タ
ー
ト
し
、
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
「Be a Trail

blazer

（
開
拓
者
た
れ
）」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
サ
ブ

タ
イ
ト
ル
に「A(Anim

al , Asahi) -Spirit

」を
掲
げ
、

変
革
に
向
け
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
む
四
つ
の
重
要

テ
ー
マ
を
定
め
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
「
グ
リ
ー
ン
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」、「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」、「『
人
財
』
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
」
と
、
こ
の
三
つ
の
領
域
で
生
み
出
さ
れ

る
「
無
形
資
産
の
最
大
活
用
」
で
す
。
特
に
、「『
人
財
』

の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」に
つ
い
て
は
、
か

ね
て
よ
り
当
社
が
大
事
に
し
て
い
る「
人
は
財
産
、
全

て
は
人
か
ら
」
と
い
う
考
え
の
も
と
、「
挑
戦
・
成
長

を
促
す
終
身
成
長
」と「
多
様
性
を
促
す
共
創
力
」を

大
き
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

こ
の
中
期
経
営
計
画
の
方
針
に
則
り
、
２
０
２
２
年

４
月
に
キ
ャ
リ
ア
開
発
室
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
キ
ャ

リ
ア
開
発
の
方
針
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
変
化
の
時
代

で
は
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
中
長
期
的
な
視
野

で
、主
体
的
に
自
分
ら
し
く
適
応
力
を
上
げ
て
い
く「
自

律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
が
重
要
と
な
る
こ
と
、ま
た
、

「
終
身
成
長
」
と
「
共
創
力
」
を
軸
に
、
一
人
ひ
と
り

と
組
織
が
仕
事
で
つ
な
が
り
、
両
者
が
相
乗
的
に
活
性

化
し
て
い
く
姿
を
目
ざ
し
て
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
で
目
ざ
す
の
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
、「
こ
れ
ま
で
の
自
分
を
見
つ
め
、
こ
れ
か
ら
の
自

分
に
興
味
を
持
ち
、
今
の
自
分
に
関
与
し
続
け
る
」
状

態
で
す
。
こ
の
自
己
成
長
に
よ
り
中
期
的
な
能
力
開
発

を
、
一
方
で
、
役
割
に
対
し
て
能
力
を
発
揮
し
成
果
を

上
げ
て
い
く
、
と
い
う
２
軸
を
置
い
て
、
次
の
成
長
を

描
い
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
上
司
に
よ
る
メ
ン
バ
ー

と
の
対
話
・
支
援
、
会
社
・
組
織
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な

キ
ャ
リ
ア
開
発
施
策
を
行
っ
て
い
く
と
い
う
、
運
営
の

ス
タ
イ
ル
を
示
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
自
ら
「
考
え
る
」、

「
学
ぶ
」、「
行
動
す
る
」
こ
と
を
支
援

キ
ャ
リ
ア
開
発
に
は
、
人
事
異
動
や
役
職
が
上
が
る

な
ど
の
「
節
目
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
」と
、
そ
う
し
た
節

目
と
節
目
の
間
に
も
上
が
っ
て
い
く
努
力
を
す
る
「
日

常
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
」
の
2
種
類
が
あ
り
、
こ
れ
ら
を

う
ま
く
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
成
長

し
続
け
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
考
え

旭
化
成
の
シ
ニ
ア
キ
ャ
リ
ア
施
策
に
つ
い
て

旭
化
成
株
式
会
社
人
事
部
キ
ャ
リ
ア
開
発
室
長
　
岡お

か

本も
と

真し
ん

治じ

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

10月27日
開催

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
〜
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
」

発
表
①
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そ
の
ほ
か
の
施
策
と
し
て
、
２
０
２
３
年
10
月
か
ら

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
窓
口
を
設
置
し
ま
し

た
。
手
を
あ
げ
れ
ば
だ
れ
で
も
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
面
談
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員
も
若
手

も
、あ
る
い
は
上
司
の
悩
み
相
談
な
ど
も
受
け
な
が
ら
、

で
き
る
だ
け
個
に
対
応
す
る
こ
と
で
、
個
々
人
の
「
終

身
成
長
」、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
の
支
援
の
強
化
を
目
ざ

し
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
50
歳
以
上
を
対
象
と
し
た
越
境
体
験
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
展
開
し
て
い
ま
す
。「
ホ
ー
ム
」と「
ア

ウ
ェ
イ
」
を
行
き
来
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
刺
激
を
得

て
、
自
身
を
知
り
、
成
長
ポ
イ
ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と

を
目
的
と
し
た
取
組
み
で
す
。
約
１
８
０
０
人
に
呼
び

か
け
た
と
こ
ろ
２
０
０
人
ほ
ど
が
説
明
会
な
ど
に
参
加

し
、
今
年
度
は
23
人
が
お
お
む
ね
３
カ
月
間
の
越
境
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
体
験
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も

草
の
根
的
に
広
げ
、
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、
20
年
前
か
ら
展
開
し
て
い
る
公
募
人
事
制
度

も
あ
り
、
今
後
、
リ
ス
キ
ル
を
前
提
と
し
た
経
験
要
件

を
な
く
し
た
募
集
や
、
シ
ニ
ア
層
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

す
案
件
の
拡
大
な
ど
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
総
論
賛
成
・
各
論
反
対
に
な
り
が
ち
な
施
策
で

は
あ
る
の
で
す
が
、
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
の
場
を
広
げ
て

い
く
と
い
う
こ
と
も
目
ざ
し
て
進
め
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

の
場
か
ぎ
り
の
も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
反
省
が

あ
り
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま
し
た
。
研
修
は
面
談

の
た
め
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
と
位
置
づ
け
、
社
内
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
面
談
や
上
司
面
談

と
組
み
合
わ
せ
て
、
一
人
ひ
と
り
が
、
継
続
的
に
自
身

を
見
つ
め
、
考
え
、
行
動
し
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し
て

い
ま
す
。

学
習
支
援
・
推
進
シ
ス
テ
ム
を
整
備
し
て

一
人
ひ
と
り
の
学
び
を
支
援

キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
施
策
の
一
つ
と
し
て
、
２
０
２

２
年
に
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｐ（C

o-Learning A
dventure 

Place

）」
と
い
う
、「
学
習
支
援
・
推
進
シ
ス
テ
ム
」

（
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）を
整
備

し
ま
し
た
。
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｐ
の
名
称
に
は
、
豊
富
な
学
習
コ

ン
テ
ン
ツ
で
一
人
ひ
と
り
の
学
び
を
支
援
し
、
ま
た
、

お
互
い
の
成
長
の
旅
路
を
仲
間
と
と
も
に
称
賛
し
合

う
、
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

専
門
性
を
高
め
る
「
学
び
の
深
さ
」、
キ
ャ
リ
ア
の

可
能
性
を
広
げ
る
「
学
び
の
幅
」
と
い
っ
た
社
内
外
の

コ
ン
テ
ン
ツ
を
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
い
つ
で
も
受
講
す
る

こ
と
が
で
き
、
自
分
自
身
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
も
の
で
す
。
こ
の
環
境
を
今
後
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ

と
か
ら
め
て
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
、
リ
ス
キ
ル
と

い
っ
た
と
こ
ろ
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

の
も
と
、
シ
ニ
ア
層
を
対
象
と
し
た
施
策
を
展
開
し
て

い
ま
す
の
で
、そ
の
取
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

ま
ず
、
２
０
２
３
年
４
月
に
定
年
年
齢
を
60
歳
か
ら

65
歳
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
ポ
ス
ト
に
つ
い
て
は
、
従

来
通
り
60
歳
で
ポ
ス
ト
オ
フ
と
す
る
ル
ー
ル
の
ま
ま
で

す
。
60
歳
で
全
員
の
職
務
と
期
待・役
割
を
洗
い
直
し
、

本
人
の
今
後
の
働
き
方
、
あ
る
い
は
業
務
内
容
に
つ
い

て
話
し
合
い
な
が
ら
60
歳
以
降
に
臨
ん
で
い
く
、
と
い

う
仕
組
み
を
整
備
し
ま
し
た
。

こ
の
定
年
延
長
に
と
も
な
い
、
60
歳
以
降
、
あ
る
い

は
50
歳
以
降
の
働
き
方
の
支
援
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
の
充
実
の
た
め

に
は
、キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
「
考
え
る
」こ
と
、「
学
ぶ
」

こ
と
、「
行
動
す
る
」こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
し
、
三

つ
の
軸
ご
と
に
施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、「
学
ぶ
」こ
と
に
は「
リ
ス
キ
ル
・
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。「
考
え
る
」、
あ
る
い

は
「
行
動
す
る
」
こ
と
に
対
し
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
面
談
や
、
社
内
副
業
の
公
募
な
ど

に
よ
り
、
し
っ
か
り
支
援
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

ま
た
、
大
き
な
取
組
み
の
一
つ
に
「
シ
ニ
ア
の
節
目

施
策
」
が
あ
り
ま
す
。
50
歳
と
55
歳
の
段
階
で
節
目
を

つ
く
り
、
研
修
や
面
談
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
も
と
も

と
50
歳
・
55
歳
時
に
は
、
１
日
が
か
り
の
研
修
を
行
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
詰
め
込
ん
だ
結
果
、
そ
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シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
を
推
進
す
る
取
組
み
は

変
容
を
う
な
が
す
研
修
や
上
司
も
変
え
る
面
談
が
カ
ギ

Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
は
、
通

信
事
業
を
行
う
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
企
業
の
一
つ
で
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
法
人
の
み
な
さ
ま
へ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
提
供
を
中
心
的
な
業
務
と
し
て

行
っ
て
い
ま
す
。

従
業
員
数
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
７
月
現
在
、

約
９
３
０
０
人
で
、50
歳
以
上
の
割
合
が
約
37
％
で
す
。

２
０
３
０
年
に
は
こ
の
割
合
が
63
％
に
な
り
、
そ
の

63
％
の
う
ち
34
％
ほ
ど
が
60
歳
以
上
に
な
る
と
予
測
さ

れ
て
い
ま
す
。

私
は
２
０
１
３（
平
成
25
）年
に
人
事
・
人
材
開
発

部
門
に
着
任
し
、
翌
年
度
か
ら
お
も
に
ベ
テ
ラ
ン
社
員

の
活
躍
推
進
に
取
り
組
む
役
割
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
社
内
外
含
め
て
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
約
３
０

０
０
人
に
行
い
、
キ
ャ
リ
ア
指
導
し
た
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

も
１
０
０
０
人
を
超
え
る
ほ
ど
に
な
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
２
０
２
０
年
10
月
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

室
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
現
在
、
私
を
含
め
て
９
人
の

担
当
が
お
り
、
毎
年
１
０
０
０
人
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
面

談
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
私
自
身
は
兼
業
で
社
外

へ
の
講
演
や
各
企
業
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
メ

デ
ィ
ア
出
演
、
著
書
の
出
版
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
推
進
の
施
策
と
し
て
は
、
50
歳

の
社
員
を
対
象
と
し
た
研
修
と
面
談
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
そ
の
目
的
に
、
シ
ニ
ア
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
を
掲
げ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
面
談
を

行
う
と
、
そ
も
そ
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下
が
っ
て
お

ら
ず
、
多
く
の
シ
ニ
ア
社
員
は
「
ま
だ
ま
だ
が
ん
ば
り

た
い
」
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
成
果
の

上
げ
方
が
わ
か
っ
て
い
な
い
の
で
、「
ど
う
や
っ
て
成

果
を
上
げ
て
い
く
か
」、「
ど
う
や
っ
て
組
織
に
貢
献
し

て
い
く
か
」
と
い
う
こ
と
を
教
え
て
い
く
と
い
う
と
こ

ろ
が
、
ほ
か
の
企
業
の
取
組
み
と
少
し
違
う
と
こ
ろ
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

1
日
研
修
を
行
い
、
そ
の
1
カ
月
か
ら
2
カ
月
後
に

キ
ャ
リ
ア
面
談
を
行
い
ま
す
。最
初
の
1
日
研
修
に
は
、

社
員
が
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
、
行
動
計
画
を
策

定
す
る
、
と
い
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
は
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。

研
修
の
短
い
時
間
の
な
か
で
、
自
分
の
10
年
、
20
年
先

の
こ
と
を
考
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
の
で
、
研
修
で
は

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
た
め
の
考
え
方
や
、
行
動

計
画
の
立
て
方
と
い
っ
た
こ
と
を
伝
え
て
、
そ
の
後
の

面
談
ま
で
に
考
え
て
も
ら
う
、
と
い
っ
た
位
置
づ
け
で

実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

と
し
て
「
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
で
は
な
く
、
人
生
１
０
０

年
時
代
と
い
わ
れ
る
時
代
を
迎
え
、
一
人
の
人
間
と
し

て「
人
生
１
０
０
年
時
代
の
幸
せ
っ
て
な
ん
だ
ろ
う
？
」

50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援

〜
76
％
の
シ
ニ
ア
社
員
の
行
動
を
変
え
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ム
の
取
り
組
み
〜

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

10月27日
開催

令
和
5
年
度　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
〜
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
」

発
表
②

浅あ
さ

井い

公こ
う

一い
ち

Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社

ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
部
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
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リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
事
例
と
社
内
へ
の
影
響

人
事
の
運
用
を
変
え
た
50
代
社
員
の
挑
戦

最
後
に
、
当
社
に
お
け
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
事
例
を

紹
介
し
ま
す
。
51
歳
の
女
性
社
員
が
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業

に
た
ず
さ
わ
る
こ
と
を
望
み
、
当
社
の
海
外
ト
レ
ー

ニ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
制
度
を
活
用
し
て
、
成
果
を

上
げ
て
い
ま
す
。
公
募
制
で
競
争
率
が
高
い
う
え
、
海

外
派
遣
に
つ
い
て
は
そ
れ
ま
で
44
歳
ぐ
ら
い
ま
で
と
思

わ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
数
年
前
か
ら
英
語
学
習
に
励

み
つ
つ
、
ア
ジ
ア
の
通
信
事
業
に
つ
い
て
勉
強
を
し
て

い
た
そ
う
で
す
。
そ
の
努
力
を
受
け
て
会
社
と
し
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
な
り
、
ほ
か
の
社

員
と
比
べ
て
も
抜
群
の
成
果
を
上
げ
ま
し
た
。
以
来
、

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
ベ
テ
ラ
ン
層
の
挑
戦
も
後
押
し
し

て
い
こ
う
と
、
会
社
の
文
化
ま
で
変
え
た
事
例
で
す
。

ま
た
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
む
小
さ
な
支
店
に
勤
務

し
て
い
た
55
歳
の
社
員
は
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
高

度
な
商
品
説
明
が
で
き
る
社
員
が
少
な
か
っ
た
こ
と
か

ら
、
自
分
が
指
導
役
に
な
る
こ
と
を
志
願
。
大
阪
で
3

カ
月
、
東
京
で
８
カ
月
間
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
学
び
、
そ
の
領

域
に
お
け
る
第
一
人
者
と
な
っ
て
支
店
に
戻
り
、
指
導

役
と
し
て
活
躍
し
、
成
果
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
・
リ
カ
レ
ン
ト
に
よ

り
、
50
代
社
員
が
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
行
い
、
活
躍

し
て
い
ま
す
。

と
な
っ
て
い
ま
す
。

多
く
の
シ
ニ
ア
社
員
の
行
動
が
変
わ
り

40
代
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
へ
の
意
識
も
変
化

こ
の
よ
う
な
取
組
み
の
効
果
と
し
て
、
行
動
変
容
の

10
年
間
の
総
合
の
数
値
で
す
が
、「
著
し
い
変
化
が
あ
っ

た
」
社
員
が
５
・
６
％
、「
変
化
が
あ
っ
た
」
社
員
が

69
・
８
％
と
い
っ
た
行
動
変
容
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
こ
の
数
値
は
本
人
に
聞
い
た
回
答
で
は

な
く
、
上
司
に
聞
い
て
上
司
が
答
え
て
く
れ
た
数
値
で

す
。そ

し
て
、
研
修
や
面
談
を
受
け
る
以
前
か
ら
自
主
的
、

能
動
的
、
積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
果
た
し
た
人
の

割
合
が
、
２
０
１
４
年
の
１
・
５
％
か
ら
、
２
０
２
０

年
に
は
26
％
ま
で
上
が
っ
て
い
ま
す
。
毎
年
、
研
修
と

面
談
を
続
け
て
き
た
な
か
で
、
40
代
の
社
員
か
ら
、「
50

歳
に
な
っ
た
ら
浅
井
さ
ん
の
研
修
と
面
談
を
受
け
る
ん

で
す
よ
ね
」
と
い
う
声
が
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
り
、
い

わ
ゆ
る
健
康
診
断
的
な
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
教

育
が
定
着
し
た
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

自
律
し
た
社
員
に
共
通
す
る
の
は「
変
わ
ら
な
き
ゃ
」

と
い
う
思
い
が
あ
る
こ
と
。
そ
の
う
え
で
「
こ
れ
ま
で

も
成
し
遂
げ
ら
れ
た
」
と
い
う
自
信
が
背
景
に
あ
り
、

新
し
い
こ
と
を
始
め
て
失
敗
し
た
と
き
の
デ
メ
リ
ッ
ト

よ
り
、
成
功
し
た
と
き
の
メ
リ
ッ
ト
の
ほ
う
が
大
き
い

と
思
え
る
こ
と
が
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
方
程
式
で
す
。

と
考
え
た
こ
と
が
な
い
人
に
、
そ
れ
を
考
え
る
場
を
提

供
す
る
機
会
で
あ
る
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
と
こ
ろ
が
当
社
の
取
組
み
の
特
徴
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
の
成
果
と
し
て
、
シ
ニ
ア
社
員
の

76
％
に
行
動
変
容
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
肝
と
な

る
の
が
、
研
修
の
１
〜
２
カ
月
後
に
行
っ
て
い
る
キ
ャ

リ
ア
面
談
で
す
。
と
い
う
の
も
、
こ
の
キ
ャ
リ
ア
面
談

は
、「
変
わ
る
」
き
っ
か
け
を
つ
か
む
ま
で
終
わ
り
が

あ
り
ま
せ
ん
。
時
間
を
決
め
ず
、「
こ
う
い
う
行
動
を

す
る
」
と
本
人
の
口
か
ら
コ
ミ
ッ
ト
し
た
と
き
が
ゴ
ー

ル
で
す
。
私
は
、
最
長
10
時
間
半
の
面
談
を
し
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

面
談
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
一
つ
め
は
、
行
動
を
起
こ
し

た
こ
と
が
だ
れ
の
目
か
ら
も
確
認
で
き
る
こ
と
。
二
つ

め
は
、「
い
つ
ま
で
に
」
で
は
な
く
「
い
つ
か
ら
」
を

約
束
す
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
面
談
終
了
後
、
面
談
を
行
っ
た

社
員
の
上
司
に
対
し
て
手
紙
を
書
き
ま
す
。「
○
○
さ

ん
は
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
こ
ん
な
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
」、「
私
に
『
こ
ん
な
行
動
を
し
て
み
る
』

と
コ
ミ
ッ
ト
し
て
く
れ
ま
し
た
」、「
○
○
さ
ん
に
対
し

て
、
上
司
で
あ
る
あ
な
た
は
、
こ
う
い
う
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
あ
げ
る
と
よ
り
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
」
と
い
っ

た
内
容
の
手
紙
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
上
司
も
一

緒
に
行
動
変
容
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
面
談
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キ
ャ
リ
ア
研
修
や
キ
ャ
リ
ア
面
談
は

自
分
を
客
観
視
し
て
次
へ
進
む
機
会

大
木　
本
日
は
、
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
、
50
歳
か

ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い

て
議
論
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
パ
ネ
リ
ス
ト

の
お
2
人
に
は
、
先
ほ
ど
発
表
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、
20
分
と
い
う
短
い
時
間
で
し
た
の
で
、
は
じ
め

に
補
足
事
項
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
旭
化
成
株
式
会
社
の

岡
本
さ
ん
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

岡
本　
シ
ニ
ア
層
を
対
象
に
し
た
当
社
の
研
修
に
つ
い

て
、
少
し
補
足
を
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
自
ら
の
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
、
学
び
、
行
動
す
る
こ
と
を
重
視
し
、
50
歳

と
55
歳
の
節
目
に
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
、
キ
ャ
リ
ア
面

談
、
上
司
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
実
施
し
て
い
る
こ
と
を
お

話
し
し
ま
し
た
。
50
歳
の
研
修
で
は
、
自
分
の
可
能
性

や
選
択
肢
を
広
げ
て
い
く
こ
と
、
専
門
性
を
深
め
て
い

く
こ
と
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
、
ま
ず
は
自
己
理
解
を
し

た
う
え
で
、
自
身
の
強
み
の
部
分
を
と
き
ほ
ぐ
し
た
り

し
、
未
来
を
描
く
と
い
う
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
内
容
で

す
。一

方
で
、
55
歳
の
と
き
に
は
、
客
観
的
な
自
己
理
解

を
目
的
と
し
て
、
先
輩
社
員
の
事
例
を
共
有
し
、
自
分

が
ど
う
感
じ
た
か
と
い
う
こ
と
を
グ
ル
ー
プ
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
し
て
い
く
と
い
う
内
容
で
す
。
そ
の
な
か

で
、
そ
の
人
な
り
の
反
応
が
出
て
き
た
と
こ
ろ
を
と
ら

え
て
、
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
も
ら
う
。
そ
う
い
っ

た
取
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

大
木　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
き
ま
し
て
、
Ｎ

Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
の
浅
井
さ

ん
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

浅
井　
シ
ニ
ア
社
員
へ
の
キ
ャ
リ
ア
面
談
に
つ
い
て
、

少
し
加
え
て
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
社

員
の
76
％
に
行
動
変
容
を
起
こ
し
た
取
組
み
の
な
か
で

は
、
行
動
を
起
こ
す
こ
と
を
約
束
し
て
も
や
っ
て
く
れ

な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
る
と
い
う
こ
と
を
、
実
際
に
私

た
ち
は
想
定
済
み
で
し
た
。

そ
う
い
う
人
も
い
る
こ
と
か
ら
、
最
初
の
目
標
設
定

を
す
る
面
談
で
は
、
目
標
や
行
動
計
画
を
適
当
に
つ

く
っ
て
も
ら
う
の
で
す
。
初
め
て
行
う
こ
と
は
だ
れ
に

も
難
易
度
が
わ
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、
修
正
あ
り
き
で
最

初
は
「
エ
イ
ヤ
ー
！
」
で
目
標
を
立
て
る
。
1
カ
月
な

い
し
2
カ
月
は
そ
れ
を
試
行
し
、
そ
の
後
に
再
び
面
談

を
し
て
状
況
を
聞
き
、
修
正
を
す
る
。
要
は
、
修
正
あ

り
き
の
目
標
計
画
を
立
て
る
の
で
す
が
、
修
正
に
は
時

間
を
か
け
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
自
分
に
は

ど
れ
ぐ
ら
い
の
目
標
が
適
切
な
の
か
、
あ
る
い
は
、
こ

う
い
っ
た
目
標
が
自
分
は
わ
く
わ
く
す
る
と
い
う
感
覚

が
つ
か
め
て
き
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
や
り
な
が

ら
、
76
％
の
シ
ニ
ア
社
員
の
変
容
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。

50
歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

〜
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

10月27日
開催

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
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キ
ャ
リ
ア
支
援
の
仕
組
み
を
導
入
し
た

き
っ
か
け
と
経
営
ト
ッ
プ
の
関
与

大
木　
そ
れ
で
は
私
か
ら
質
問
し
ま
す
。
は
じ
め
に
、

キ
ャ
リ
ア
研
修
や
そ
の
支
援
の
仕
組
み
を
導
入
さ
れ
た

き
っ
か
け
と
、
経
営
ト
ッ
プ
の
関
与
や
経
営
と
し
て
の

方
針
に
つ
い
て
、
岡
本
さ
ん
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

岡
本　
中
期
経
営
計
画
の
見
直
し
が
ス
タ
ー
ト
し
、
そ

の
大
き
な
目
玉
と
し
て
定
年
延
長
を
導
入
し
た
こ
と
が

一
つ
の
き
っ
か
け
で
し
た
。
経
営
ト
ッ
プ
の
意
向
を
反

映
し
た
取
組
み
と
な
り
ま
す
。

大
木　
定
年
を
65
歳
に
延
長
し
た
の
は
、
ど
う
い
う
ね

ら
い
や
方
針
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

岡
本　
定
年
延
長
以
前
の
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度

が
、
安
定
的
に
運
営
で
き
て
い
た
こ
と
が
背
景
に
あ
り

ま
す
。
そ
こ
か
ら
一
歩
ふ
み
出
し
、
65
歳
を
定
年
年
齢

と
し
ま
し
た
。
再
雇
用
制
度
と
違
い
、
60
歳
以
降
が
１

年
単
位
の
契
約
更
新
で
は
な
く
な
っ
た
こ
と
を
機
に
、

60
歳
以
降
も
成
長
し
て
い
く
層
で
あ
る
と
と
ら
え
、

「
こ
の
人
た
ち
が
会
社
を
け
ん
引
し
て
い
く
、
そ
う
い

う
姿
に
な
っ
て
い
く
の
が
自
然
だ
ろ
う
」と
い
う
考
え

方
も
あ
り
ま
し
た
。

大
木　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い
て
浅
井
さ

ん
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

浅
井　
２
０
１
４（
平
成
26
）年
に
私
が
現
在
の
シ
ニ

コーディネーター

パネリスト

玉川大学 経営学部 国際経営学科 
教授

大
おお

木
き

栄
えい

一
いち

氏

旭化成株式会社 
人事部キャリア開発室長

岡本 真治氏

NTTコミュニケーションズ株式会社 
ヒューマンリソース部
キャリアコンサルティング・ディレクター

浅井 公一氏

ア
層
へ
の
施
策
を
は
じ
め
た
き
っ
か
け
は
、
前
年
に
当

時
の
人
事
部
長
か
ら
、「
ベ
テ
ラ
ン
層
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
落
ち
て
い
る
か
ら
活
性
化
し
た
い
」
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
ら
れ
た
こ
と
で
し
た
。
年
を
と
れ

ば
能
力
や
行
動
力
が
落
ち
て
く
る
こ
と
は
昔
か
ら
い
わ

れ
て
お
り
、
高
齢
者
が
増
え
て
く
る
こ
と
も
以
前
か
ら

わ
か
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
わ
か
っ
て
い

な
が
ら
、
そ
れ
を
放
置
し
た
人
事
の
罪
滅
ぼ
し
施
策
だ

と
い
う
位
置
づ
け
で
取
組
み
を
は
じ
め
ま
し
た
。

大
木　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
定
年
は
60
歳
で
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
面 玉川大学 経営学部 国際経営学科 教授 大木栄一氏
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リ
ア
研
修
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
面
談
、
上

司
の
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
1
セ
ッ
ト
に
し
て
お
り
、
こ
の

上
司
面
談
を
行
う
に
あ
た
り
、
上
司
に
向
け
て
面
談
ガ

イ
ダ
ン
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
部
下
の
こ
と
を
考
え
る

た
め
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
す
が
、
こ
こ
に
臨
ん
で
も
ら
う

て
い
ま
す
。
50
歳
以
上
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
と

い
い
ま
す
か
、
こ
う
い
う
研
修
に
お
い
て
考
え
る
姿
と

い
う
の
が
、
全
体
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
上
げ
て
い
く

キ
ー
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

浅
井　
若
手
、
中
堅
の
場
合
、
自
分
が
シ
ニ
ア
に
な
る

こ
と
す
ら
想
像
で
き
て
い
な
い
人
た
ち
が
ほ
と
ん
ど
で

す
の
で
、
自
分
の
手
本
に
な
る
よ
う
な
存
在
を
見
つ
け

る
と
か
、
影
響
を
受
け
る
と
い
っ
た
こ
と
は
、
な
か
な

か
む
ず
か
し
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

す
ば
ら
し
い
シ
ニ
ア
社
員
が
い
ま
す
か
ら
、「
あ
あ
い

う
働
き
方
、
あ
る
い
は
思
考
法
を
学
び
た
い
」と
い
っ

た
声
は
ち
ら
ほ
ら
聞
こ
え
て
き
て
い
ま
す
。
影
響
は
少

し
ず
つ
出
て
き
て
い
る
よ
う
に
も
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

現
場
の
上
司
に
対
す
る
支
援
と
は

大
木　
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
は
上
司
の
役
割
が
重
要
で
あ

る
、
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
上
司
も
忙
し
い

と
思
い
ま
す
。
現
場
の
上
司
に
対
し
て
、
ど
う
い
う
支

援
が
効
果
的
か
。
あ
る
い
は
、
ど
ん
な
仕
組
み
が
あ
る

と
上
司
が
シ
ニ
ア
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
時

間
が
と
れ
る
の
か
。
そ
の
あ
た
り
の
対
応
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
本　
や
は
り
、
上
司
支
援
は
と
て
も
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
施
策
と
し
て
、
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
キ
ャ

談
や
研
修
を
受
け
て
い
る
シ
ニ
ア
社
員
か
ら
、
60
歳
定

年
は
ど
の
よ
う
に
受
け
と
め
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

浅
井　
制
度
上
は
60
歳
定
年
、
65
歳
ま
で
再
雇
用
と

な
っ
て
い
ま
す
。
65
歳
以
降
は
、
60
〜
65
歳
ま
で
の
活

躍
度
合
の
審
査
が
あ
り
、
活
躍
し
た
人
は
66
歳
以
降
も

継
続
雇
用
と
な
り
ま
す
。
60
歳
定
年
の
と
ら
え
方
は
、

60
歳
以
降
も
バ
リ
バ
リ
や
り
た
い
と
い
う
人
と
、
処
遇

が
落
ち
て
し
ま
う
の
で
働
き
方
も
減
ら
し
ま
す
と
い
う

人
、
大
き
く
二
つ
に
分
か
れ
ま
す
。
前
者
の
ほ
う
が
圧

倒
的
多
数
で
は
あ
り
ま
す
が
、
後
者
の
ほ
う
の
活
用
は

今
後
の
課
題
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す
。

50
代
社
員
へ
の
研
修
や
面
談
が

ほ
か
の
年
代
に
お
よ
ぼ
す
影
響
と
は

大
木　
続
い
て
、
50
代
社
員
に
研
修
や
面
談
を
行
う
こ

と
に
よ
っ
て
、
例
え
ば
、
ほ
か
の
年
代
の
人
た
ち
に
、

影
響
を
お
よ
ぼ
し
て
い
る
こ
と
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

岡
本

50
歳
と
55
歳
の
節
目
研
修
は
、
長
年
行
っ
て
い

る
の
で
す
が
、
２
０
２
２（
令
和
４
）年
か
ら
内
容
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
ポ
ス
ト
就
任
者
も
含
め

て
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
も
の
を
、
シ
ニ
ア
層
の

人
た
ち
が
し
っ
か
り
考
え
て
い
く
と
い
う
状
態
が
つ
く

れ
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
お
そ
ら
く
若
手
、
中
堅
の
層

に
は
好
影
響
で
あ
り
、
あ
る
い
は
、
好
循
環
を
つ
く
っ

て
い
く
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
み

旭化成株式会社
（東京都千代田区）

ＮＴＴコミュニケーションズ株式会社
（東京都千代田区）

◎創業　1922（大正11）年
◎業種　総合化学メーカー
◎社員数　 48,897人

（2023年3月末現在）
◎特徴的なシニア社員向けキャリア施策
　定年65歳。50歳および55歳の節目にキャ
リア研修、キャリアコンサルタント面談、
上司キャリア面談を実施。自律的なキャリ
ア形成を目ざす。だれもがキャリアの可能
性を広げられる学習支援・推進システムに
は、シニア社員への推奨メニューページも
作成。

◎創業　1999（平成11）年
◎業種　情報・通信業
◎社員数 9,300人（グループ 17,800人）

（2023年７月現在）
◎特徴的なシニア社員向けキャリア施策
定年60歳。希望者全員65歳、基準該当者
70歳まで再雇用。50歳以上の活躍推進に向
けて、キャリアデザイン研修とキャリア面談
を実施。研修は自分を客観視して面談に向
けた準備を行い、面談は行動を変えるきっ
かけをつかむまで時間無制限で行う。これら
の施策により、多くのシニア社員に行動変容
を起こした。社員のキャリア自律率も向上。

企業プロフィール
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Ａ
Ｐ
」（
12
ペ
ー
ジ
参
照
）の
活
用
度
合
に
つ
い
て
、
教

え
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

岡
本　
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｐ
」と
い
う
の
は
、
当
社
の
ラ
ー
ニ

ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
で
、
社
員
の
自
律
的

な
成
長
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
後
押
し
す
る
、
学
び
を
支

援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。
社
外
の
コ
ン

テ
ン
ツ
と
、
各
職
場
、
あ
る
い
は
切
り
口
を
用
い
た
社

内
コ
ン
テ
ン
ツ
の
大
き
く
２
本
柱
で
構
成
し
て
い
ま

す
。
２
０
２
２
年
12
月
に
立
ち
上
げ
て
、
こ
れ
ま
で
に

全
従
業
員
の
75
％
か
ら
80
％
が
ア
ク
セ
ス
し
て
お
り
、

高
め
に
推
移
し
て
い
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
ざ
っ
と

挙
を
や
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
１
位
に

な
っ
た
上
司
は
、
例
え
ば
、
部
下
に
指
示
を
す
る
だ
け

で
な
く
、
週
１
回
は
現
場
に
出
向
い
て
、
打
合
せ
に
加

え
、
半
日
は
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
お
客
さ
ま

の
注
文
を
受
け
る
わ
け
で
す
。
す
る
と
、
部
下
が
苦
労

し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、
ど
う
や
っ
て
解
決
し
た
か

と
い
っ
た
話
に
な
る
、
そ
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
り
や
す
く
な
る
。
部
下
は
、「
こ
の
人
に
つ
い
て

い
き
た
い
」と
思
う
わ
け
で
す
。
上
司
が
、
キ
ャ
リ
ア

教
育
や
こ
う
い
う
研
修
を
受
け
な
さ
い
と
い
わ
な
く
て

も
、
あ
る
い
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実
さ
せ
る

た
め
に
飲
み
会
を
や
ら
な
く
て
も
、
部
下
が
率
先
し
て

研け
ん

鑽さ
ん

し
、
成
果
を
上
げ
て
く
る
わ
け
で
す
。

上
司
向
け
に
私
が
伝
え
て
い
る
こ
と
は
、「
も
し
自

分
が
部
下
の
立
場
だ
っ
た
ら
、
い
ま
の
自
分
に
つ
い
て

い
き
た
い
と
思
う
だ
ろ
う
か
、
と
い
う
こ
と
を
日
常
的

に
考
え
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ
と
と
、「
も
し
上
司

総
選
挙
が
行
わ
れ
た
ら
自
分
は
何
位
に
な
る
か
、
そ
れ

も
考
え
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
す
る

と
、
上
司
た
ち
が
ち
ょ
っ
と
ピ
リ
ッ
と
し
て
き
ま
す
。

社
員
の
自
律
的
な
成
長
や
キ
ャ
リ
ア
形
成

上
司
面
談
を
支
え
る
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

大
木　
こ
こ
で
、
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
ラ
イ
ブ
配
信

を
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
視
聴
者
の
方
か
ら
岡
本
さ
ん
へ

ご
質
問
で
す
。
発
表
の
な
か
で
お
話
の
あ
っ
た
「
Ｃ
Ｌ

と
、
上
司
自
身
に
多
く
の
気
づ
き
が
あ
っ
た
り
、
そ
こ

か
ら
上
司
が
自
身
の
こ
と
も
考
え
始
め
た
り
す
る
と
い

う
循
環
が
起
こ
り
、
上
司
の
安
心
感
と
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
、
力
量
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

変
化
も
あ
り
、
シ
ニ
ア
支
援
に
上
司
面
談
を
入
れ
た
こ

と
は
、
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

浅
井　
上
司
が
忙
し
い
と
い
う
の
は
、
た
し
か
に
そ
う

な
の
で
す
が
、
部
下
育
成
は
上
司
の
仕
事
で
す
か
ら
、

キ
ャ
リ
ア
指
導
も
じ
つ
は
上
司
の
本
来
業
務
と
い
え
ま

す
。
当
社
の
取
組
み
で
は
、
上
司
に
よ
る
指
導
と
私
た

ち
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
室
が
行
う
も
の
は
分
け
て
い

て
、
上
司
は
キ
ャ
リ
ア
指
導
、
私
た
ち
は
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

例
え
ば
会
社
側
が
、「
あ
る
人
を
幹
部
候
補
に
し
て

そ
の
育
成
を
す
る
」と
な
っ
た
際
、
本
人
が「
専
門
性

を
磨
き
た
い
」と
い
う
希
望
を
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、

幹
部
に
な
る
た
め
の
指
導
を
す
る
、
そ
れ
が
キ
ャ
リ
ア

指
導
で
す
。
し
か
し
私
た
ち
は
、
自
分
の
行
き
た
い
道

が
あ
る
な
ら
、「
幹
部
に
な
る
の
と
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
に
な
る
の
と
で
は
、
あ
な
た
は
ど
ち
ら
が
幸
せ
な

の
か
」
と
い
う
話
を
し
ま
す
。
上
司
の
指
導
が
合
わ
な

け
れ
ば
、
私
た
ち
は
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
的
な
位
置

づ
け
で
、「
本
人
の
幸
せ
の
た
め
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
い
く
」
と
い
う
立
ち
位
置
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

上
司
向
け
に
は
、
か
つ
て
あ
る
部
署
で
、
社
員
た
ち

に
「
ど
の
上
司
に
つ
い
て
い
き
た
い
か
」と
い
う
総
選

旭化成株式会社 人事部キャリア開発室長 岡本真治氏
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準
で
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
す
る
場
合
、
同
じ
年
齢
で
役
職

な
ど
の
立
場
が
異
な
る
と
む
ず
か
し
い
面
が
あ
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
役
割
の
違
い
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
上

の
工
夫
は
何
か
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

浅
井　
当
社
の
場
合
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
の
対
象
は
非
管

理
者
と
し
て
い
ま
す
。
従
業
員
満
足
調
査
で
、
管
理
職

は
そ
の
責
任
の
重
さ
か
ら
き
て
い
る
と
思
う
の
で
す

が
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
活
躍
度
合
が
下
が
っ
て
い
な

い
こ
と
が
把
握
で
き
て
い
た
の
で
、
管
理
職
は
研
修
の

対
象
外
に
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
、
50
歳
を
対
象
と
し
て
い
る
こ
と
に
も
理

由
が
あ
り
ま
す
。こ
の
施
策
を
始
め
た
２
０
１
４
年
は
、

年
金
の
支
給
開
始
時
期
が
60
歳
か
ら
65
歳
に
上
が
っ
た

頃
で
し
た
。
つ
ま
り
、
65
歳
ま
で
働
か
な
く
て
は
い
け

な
く
な
っ
た
わ
け
で
す
。
５
年
間
延
び
た
イ
ン
パ
ク
ト

が
ど
の
年
代
に
大
き
い
の
か
を
調
べ
る
た
め
、
当
時
、

各
年
代
の
社
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
ま
し
た
。す
る
と
、

年
金
支
給
開
始
年
齢
は
段
階
的
に
上
が
っ
て
い
く
と
い

う
こ
と
で
し
た
の
で
、
55
歳
の
場
合
は
、
働
く
期
間
が

１
年
延
び
た
だ
け
で
そ
れ
ほ
ど
イ
ン
パ
ク
ト
が
な
か
っ

た
一
方
で
、
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
の
が
50
歳
前

後
で
し
た
。「
退
職
ま
で
あ
と
10
年
」
と
思
っ
て
い
た

と
こ
ろ
が
15
年
に
な
り
、
ガ
ク
ン
と
気
持
ち
が
落
ち
た

と
い
う
調
査
結
果
で
し
た
。
そ
こ
で
、
50
歳
を
対
象
に

し
よ
う
と
決
め
た
の
で
す
。ほ
か
の
研
修
に
つ
い
て
も
、

だ
れ
を
対
象
と
す
べ
き
か
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調
査
を

適
し
た
も
の
を
選
ん
で
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す

し
、
第
２
弾
、
第
３
弾
の
リ
コ
メ
ン
ド
メ
ニ
ュ
ー
を
出

し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
木　
も
う
一
つ
、
岡
本
さ
ん
に
視
聴
者
の
方
か
ら
ご

質
問
で
す
。
シ
ニ
ア
節
目
施
策
と
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
面
談
に
加
え
て
行
わ
れ
て
い
る
上
司

面
談
で
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

岡
本　
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
い
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
の
履
歴
書
的
な
こ
と

や
、
ど
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
展
望
を
持
っ
て
い
る
か
な

ど
に
つ
い
て
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
て
も
ら
い
、
い
ろ
い

ろ
な
人
が
見
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
面
談
で
本
人
の
考
え
を
深
掘
り
し
て
、
そ

の
内
容
に
つ
い
て
も
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
て
、
い

ま
考
え
て
い
る
こ
と
や
、
ど
う
い
う
流
れ
の
な
か
で
考

え
が
深
ま
っ
て
い
っ
た
の
か
、
そ
ん
な
こ
と
を
上
司
と

一
緒
に
見
て
考
え
て
も
ら
い
、
上
司
か
ら
も
話
を
し
て

も
ら
い
ま
す
。
こ
う
い
う
ツ
ー
ル
を
介
し
て
展
開
し
て

い
く
こ
と
で
、
い
ま
は
ド
ラ
イ
ブ
が
か
か
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
研
修
の
対
象
年
齢
の
考
え
方

同
年
齢
で
立
場
の
異
な
る
対
象
者
へ
の
工
夫

大
木　
こ
れ
も
視
聴
者
の
方
か
ら
の
ご
質
問
で
す
。
こ

ち
ら
は
お
2
人
に
ご
回
答
を
お
願
い
し
ま
す
。
年
齢
基

見
た
と
こ
ろ
で
す
が
、
シ
ニ
ア
社
員
の
ア
プ
ロ
ー
チ
量

は
若
手
に
引
け
を
取
ら
ず
、
少
し
上
ぐ
ら
い
だ
と
把
握

し
て
い
ま
す
。

「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｐ
」の
な
か
に
、
シ
ニ
ア
ク
ラ
ス
へ
の
推

奨
メ
ニ
ュ
ー
と
い
う
ペ
ー
ジ
を
つ
く
り
、
50
歳
以
上
の

社
員
に
閲
覧
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。「
キ
ャ
リ
ア
に

関
し
て
の
考
え
方
」
や
「
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
」
を
テ
ー
マ
に
、

関
連
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
「
仕
事
と
人
生
の
調
整

の
仕
方
」、「
シ
ニ
ア
の
学
び
と
成
長
」な
ど
を
あ
げ
て

い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
系
に
つ
い
て
は
、
人
に
よ
っ
て
苦
手
・

得
意
の
幅
が
大
き
い
の
で
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
自
分
に

と
、
上
司
自
身
に
多
く
の
気
づ
き
が
あ
っ
た
り
、
そ
こ

か
ら
上
司
が
自
身
の
こ
と
も
考
え
始
め
た
り
す
る
と
い

う
循
環
が
起
こ
り
、
上
司
の
安
心
感
と
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
、
力
量
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

変
化
も
あ
り
、
シ
ニ
ア
支
援
に
上
司
面
談
を
入
れ
た
こ

と
は
、
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

浅
井　
上
司
が
忙
し
い
と
い
う
の
は
、
た
し
か
に
そ
う

な
の
で
す
が
、
部
下
育
成
は
上
司
の
仕
事
で
す
か
ら
、

キ
ャ
リ
ア
指
導
も
じ
つ
は
上
司
の
本
来
業
務
と
い
え
ま

す
。
当
社
の
取
組
み
で
は
、
上
司
に
よ
る
指
導
と
私
た

ち
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
室
が
行
う
も
の
は
分
け
て
い

て
、
上
司
は
キ
ャ
リ
ア
指
導
、
私
た
ち
は
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

例
え
ば
会
社
側
が
、「
あ
る
人
を
幹
部
候
補
に
し
て

そ
の
育
成
を
す
る
」と
な
っ
た
際
、
本
人
が「
専
門
性

を
磨
き
た
い
」と
い
う
希
望
を
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、

幹
部
に
な
る
た
め
の
指
導
を
す
る
、
そ
れ
が
キ
ャ
リ
ア

指
導
で
す
。
し
か
し
私
た
ち
は
、
自
分
の
行
き
た
い
道

が
あ
る
な
ら
、「
幹
部
に
な
る
の
と
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
に
な
る
の
と
で
は
、
あ
な
た
は
ど
ち
ら
が
幸
せ
な

の
か
」
と
い
う
話
を
し
ま
す
。
上
司
の
指
導
が
合
わ
な

け
れ
ば
、
私
た
ち
は
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
的
な
位
置

づ
け
で
、「
本
人
の
幸
せ
の
た
め
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
い
く
」
と
い
う
立
ち
位
置
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

上
司
向
け
に
は
、
か
つ
て
あ
る
部
署
で
、
社
員
た
ち

に
「
ど
の
上
司
に
つ
い
て
い
き
た
い
か
」と
い
う
総
選
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を
つ
け
、そ
し
て
リ
ソ
ー
ス
も
想
定
し
整
え
た
う
え
で
、

テ
ク
ニ
ッ
ク
を
聞
き
に
来
る
、
そ
の
順
番
を
き
ち
ん
と

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

三
つ
め
は
、施
策
を
展
開
す
る
の
は
人
事
で
す
か
ら
、

人
事
こ
そ
が
キ
ャ
リ
ア
自
律
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
じ
つ
は
私
は
、昨
年
2
カ
月
間
の
休
暇
を
取
り
、

自
分
で
リ
ス
キ
ル
を
し
ま
し
た
。「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を

し
な
さ
い
」
と
い
う
立
場
で
す
か
ら
、
自
分
が
や
っ
て

い
な
け
れ
ば
説
得
力
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。
人
事
が
ま

ず
手
本
を
示
さ
な
い
と
い
け
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
お

伝
え
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
木　
岡
本
さ
ん
、
浅
井
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
最
後
に
、
簡
単
な
ま
と
め
を
し
て
終
わ
り
に
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
お
2
人
か
ら
重
要
な
お
話
を
う
か
が
い
ま
し

た
。
年
齢
を
重
ね
る
と
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
部
分
は
個
々

人
で
か
な
り
違
っ
て
き
ま
す
し
、
本
人
が
将
来
ど
の
よ

う
に
働
き
た
い
か
と
い
う
こ
と
も
異
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
れ
を
ま
ず
、
会
社
が
き
ち
ん
と
把
握
し
、
会
社
は
そ

の
人
に
何
を
期
待
し
て
い
く
の
か
を
伝
え
る
機
会
が
必

要
で
あ
る
こ
と
。
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
起
こ
し
て
い
る
よ
う

で
あ
れ
ば
、
調
整
し
て
い
く
こ
と
。
キ
ャ
リ
ア
研
修
や

面
談
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、組
織
と
個
人
が
お
互
い
ハ
ッ

ピ
ー
に
な
る
よ
う
に
自
律
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
と
て

も
大
切
で
あ
る
こ
と
が
、
本
日
の
お
話
を
う
か
が
っ
て

痛
感
し
た
こ
と
で
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

策
を
導
入
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
企
業
の
方
々
へ
、
個

人
的
な
意
見
で
も
構
い
ま
せ
ん
の
で
、
ア
ド
バ
イ
ス
を

お
願
い
し
ま
す
。

岡
本　
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
し
た
ら
、
何
か
が
バ
ラ
色
に

変
わ
る
と
い
う
こ
と
は
な
く
、
や
は
り
キ
ャ
リ
ア
と
い

う
の
は
考
え
続
け
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、
社
員
自
ら
が

い
ろ
い
ろ
な
刺
激
を
受
け
な
が
ら
展
開
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
、
こ
れ
ら
の
こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
仕
掛
け
を
ど
う
つ
く
っ
て
い
く
か
、
と
い
う

観
点
が
大
切
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
、

50
歳
、
55
歳
と
い
う
年
齢
が
ポ
イ
ン
ト
な
の
で
は
な

く
、
む
し
ろ
考
え
続
け
る
、
そ
の
こ
と
に
対
し
て
プ
ッ

シ
ュ
と
ド
ラ
イ
ブ
を
か
け
て
い
く
施
策
を
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

浅
井　
私
は
「
浅
井
塾
」と
い
う
塾
を
開
い
て
い
て
、

そ
の
な
か
で
よ
く
話
し
て
い
る
こ
と
か
ら
三
つ
ほ
ど
お

話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
め
は
、
現
状
を
把
握
す
る
こ
と
で
す
。
い
ま
自

分
の
会
社
で
、
ど
こ
に
病
巣
が
あ
る
の
か
と
い
っ
た
こ

と
な
ど
を
把
握
す
る
。
施
策
を
始
め
る
前
に
、
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
た
く
さ
ん
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

二
つ
め
は
、
施
策
を
は
じ
め
て
い
く
順
番
で
す
。
例

え
ば
、
私
の
と
こ
ろ
に
よ
く
、「
行
動
変
容
を
起
こ
す

た
め
の
面
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」
と

い
っ
た
相
談
や
講
演
の
依
頼
が
あ
る
の
で
す
が
、
ま
ず

は
、
幹
部
に
こ
う
い
う
こ
と
を
や
り
ま
す
、
と
い
う
鈴

し
て
か
ら
設
計
し
て
い
く
と
効
率
的
に
で
き
る
と
思
い

ま
す
。

岡
本　
年
齢
基
準
の
検
討
は
、
非
常
に
む
ず
か
し
い
と

思
い
ま
す
。
当
社
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
で
50
歳
と
55
歳
を

対
象
と
し
て
い
る
の
は
、
60
歳
に
向
け
て
5
年
刻
み
で

考
え
る
機
会
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
発
想
か
ら

で
す
。
役
職
の
立
場
の
違
い
と
い
う
と
こ
ろ
で
は
、
少

し
工
夫
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
社
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
組
合
員
層
で
は
な
く
、
経

営
管
理
職
と
い
う
管
理
職
層
に
対
し
て
施
策
を
打
っ
て

い
ま
す
が
、
経
営
管
理
職
に
は
一
般
の
担
当
職
務
の
担

当
課
長
と
、
ポ
ス
ト
に
就
い
て
い
る
課
長
、
部
長
、
事

業
部
長
と
い
て
、
50
歳
の
と
き
の
研
修
は
統
一
し
て
実

施
し
、
55
歳
の
研
修
は
課
長
ポ
ス
ト
以
下
と
部
長
以
上

を
分
け
て
実
施
し
て
い
ま
す
。

55
歳
の
研
修
を
二
つ
に
分
け
て
い
る
の
は
、
い
わ
ゆ

る
ポ
ス
ト
オ
フ
が
そ
の
後
の
大
き
な
節
目
と
し
て
や
っ

て
く
る
こ
と
に
対
し
、
60
歳
以
上
の
自
分
の
姿
が
ど
う

見
え
て
い
る
の
か
、
そ
の
あ
た
り
の
違
い
か
ら
、
ア
プ

ロ
ー
チ
を
少
し
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
考

え
て
の
こ
と
で
す
。

50
代
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

導
入
時
の
ポ
イ
ン
ト
と
は

大
木　
本
日
は
、
50
代
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
や
キ
ャ
リ
ア

支
援
に
つ
い
て
お
聞
き
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
施
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「
評
価
・
賃
金
」は

シ
ニ
ア
社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
道
具

本
日
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・
賃
金
」
の
基
本

的
な
視
点
や
考
え
方
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。

各
企
業
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
個
性
的
な
対
応
を
さ
れ
て
い

ま
す
か
ら
、
そ
れ
ら
の
事
例
を
理
解
す
る
う
え
で
も
、

こ
の
基
本
的
な
視
点
や
考
え
方
が
重
要
と
な
り
ま
す

し
、
自
社
な
ら
で
は
の
対
応
を
考
え
る
と
き
に
も
出
発

点
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
人
事
管
理
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ

て
、
ま
ず
頭
に
置
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、「
60
歳

以
上
の
社
員
は
、
全
体
の
約
５
人
に
１
人
」
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
れ
は
日
本
企
業
の
平
均
像
を
表
し
た
数

字
で
す
が
、
こ
ん
な
に
大
き
な
集
団
に
な
っ
て
い
る
わ

け
で
す
か
ら
、
シ
ニ
ア
社
員
を
戦
力
化
で
き
な
い
と
、

経
営
上
、
企
業
は
深
刻
な
状
態
に
陥
る
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員
が
活
躍
す
る
か
、し
な
い
か
、

こ
の
違
い
は
も
の
す
ご
く
重
要
で
大
き
な
問
題
で
あ
る

と
理
解
し
て
取
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
企
業
に
ま
ず
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、

シ
ニ
ア
社
員
を
戦
力
化
す
る「
覚
悟
」で
す
。
も
は
や
、

「
ど
う
し
よ
う
」
な
ん
て
い
っ
て
い
る
場
合
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

こ
の「
覚
悟
」は
、
働
く
シ
ニ
ア
社
員
に
も
求
め
ら

れ
る
も
の
で
す
。
社
員
の
５
人
に
１
人
が
シ
ニ
ア
社
員

に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、「
60
歳
に
な
っ
た
か
ら
、
の

ん
び
り
働
こ
う
か
」な
ん
て
い
っ
て
い
る
と
、
会
社
は

た
い
へ
ん
な
状
況
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
社

員
に
も
、
戦
力
と
し
て
働
く
覚
悟
が
必
要
で
す
。

本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
評
価
・
賃
金
」
は
、
シ
ニ

ア
社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
道
具
と
い
え
る
も
の
で

す
。
こ
の
道
具
が
機
能
す
る
か
し
な
い
か
、最
初
の「
覚

悟
」に
か
か
っ
て
い
る
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

シ
ニ
ア
社
員
の「
評
価
・
賃
金
」を

考
え
る
際
の
視
点

制
度
上
の
具
体
的
な
対
応
を
考
え
る
前
に
、「
評
価・

賃
金
」
を
考
え
る
際
の
基
本
的
な
視
点
に
つ
い
て
お
話

し
し
ま
す
。

一
つ
め
の
視
点
は
、
あ
る
べ
き「
評
価
・
賃
金
」は
、

「
評
価・賃
金
」を
見
て
も
決
ま
ら
な
い
、
わ
か
ら
な
い
、

と
い
う
こ
と
で
す
。「
評
価
・
賃
金
」
と
い
う
の
は
、

社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
道
具
で
す
か
ら
、
会
社
が

社
員
に
何
を
求
め
る
の
か
、
ど
う
働
い
て
ほ
し
い
の
か

と
い
う
、
い
わ
ゆ
る
人
材
戦
略
が
決
ま
ら
な
け
れ
ば
、

「
評
価
・
賃
金
」
は
決
ま
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

「『
評
価・賃
金
』
を
ど
う
に
か
し
な
く
て
は
い
け
な
い
」

と
考
え
、
そ
の
た
め
の
施
策
や
や
り
方
を
い
じ
っ
て
み

て
も
、
そ
こ
に
答
え
は
な
い
の
で
す
。

「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の

  
評
価
・
賃
金
制
度
」

基
調
講
演

学
習
院
大
学
名
誉
教
授
　
今い

ま

野の

浩こ
う

一い
ち

郎ろ
う

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

11月 1日
開催

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度
」
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う
仕
事
を
し
た
い
」
と
い
っ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
仕

事
の
内
容
は
決
ま
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

現
在
の
高
齢
者
雇
用
の
仕
組
み
は
、
60
歳
定
年
プ
ラ

ス
再
雇
用
が
一
般
的
と
い
う
こ
と
を
前
提
に
考
え
る

と
、
60
歳
定
年
で
雇
用
契
約
は
一
度
切
れ
て
、
そ
の
後

も
う
一
度
、
雇
用
契
約
を
再
締
結
し
、
60
歳
以
降
は
再

雇
用
に
な
る
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
定
年
を
契
機
に
し
た
雇
用
契
約
の
再
締
結

で
す
。
雇
用
契
約
を
も
う
一
度
結
ぶ
こ
と
は
、
採
用
の

一
形
態
に
な
り
ま
す
の
で
、
再
雇
用
は
い
わ
ば
「
社
内

中
途
採
用
」
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

中
途
採
用
で
あ
る
と
す
る
と
、
採
用
す
る
際
に
、
会

社
は
応
募
し
て
き
た
人
か
ら
「
何
を
買
う
の
か
」
を
考

え
ま
す
。
一
方
で
、
応
募
し
た
人
は
、
会
社
に
対
し
て

「
何
を
売
る
の
か
」、
あ
る
い
は
会
社
に
「
ど
う
貢
献
す

る
か
」
と
い
う
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
場
合
も
同
様
で
す
。
企
業
は
、「
シ

ニ
ア
社
員
か
ら
何
を
買
う
の
か
」。シ
ニ
ア
社
員
は
、「
会

社
に
何
を
売
る
の
か
」、
あ
る
い
は
、「
会
社
に
ど
う
貢

献
す
る
の
か
」。
こ
の
こ
と
を
お
互
い
に
考
え
、
明
確

化
し
て
、
活
用
の
仕
方
が
決
ま
っ
て
い
く
、
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

再
雇
用
だ
け
で
な
く
、
定
年
延
長
の
場
合
に
も
同
様

の
こ
と
が
い
え
ま
す
。
例
え
ば
60
歳
で
も
55
歳
で
も
よ

い
の
で
す
が
、
多
く
の
会
社
で
は
、
あ
る
年
齢
で
「
役

割
転
換
」
あ
る
い
は
「
キ
ャ
リ
ア
転
換
」
が
行
わ
れ
ま

員
の「
評
価・賃
金
」は
全
体
感
を
持
ち
な
が
ら
つ
く
っ

て
い
く
。
こ
の
視
点
を
つ
ね
に
持
っ
て
臨
ん
で
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

以
上
の
３
点
が
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・
賃
金
」

の
具
体
的
な
制
度
や
施
策
を
考
え
る
う
え
で
の
基
本
的

な
視
点
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
に
何
を
し
て
も
ら
う
の
か
を

き
ち
ん
と
考
え
る

シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・
賃
金
」
を
考
え
る
た
め
に

は
、
シ
ニ
ア
社
員
を
ど
う
活
用
す
る
の
か
を
決
め
る
こ

と
が
起
点
と
な
り
ま
す
。
こ
こ
か
ら
は
、
シ
ニ
ア
社
員

の
活
用
の
仕
方
に
焦
点
を
あ
て
て
話
を
し
て
い
き
ま

す
。シ

ニ
ア
社
員
に
働
い
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
は
、
基

本
的
な
こ
と
で
す
が
、
シ
ニ
ア
社
員
を
「
雇
用
」
す
る

こ
と
で
す
。
こ
こ
で
あ
ら
た
め
て
、
雇
用
の
意
味
を
確

認
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
雇
用
」
と
は
、企
業
に
と
っ
て
は
、働
い
て
も
ら
い
、

あ
る
い
は
会
社
に
貢
献
し
て
も
ら
い
、
お
金
を
払
う
こ

と
。
労
働
者
に
と
っ
て
は
、
働
い
て
、
あ
る
い
は
会
社

に
貢
献
し
て
、
稼
ぐ
こ
と
で
す
。

し
た
が
っ
て
雇
用
の
内
容
は
、
会
社
の
都
合
（
業
務

上
の
必
要
性
）
と
、
労
働
者
の
働
く
ニ
ー
ズ
の
す
り
合

わ
せ
で
決
ま
り
ま
す
。
こ
の
と
き
に
重
要
な
の
は
、
シ

ニ
ア
社
員
が
シ
ニ
ア
に
な
っ
た
と
き
に
「
私
は
こ
う
い

し
か
も
重
要
な
こ
と
は
、
人
材
戦
略
は
企
業
に
よ
っ

て
異
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
唯
一
最
善
の

普
遍
的
な
「
評
価
・
賃
金
」
と
い
う
も
の
は
な
い
と
考

え
て
く
だ
さ
い
。
こ
の
こ
と
が
第
一
の
視
点
に
な
り
ま

す
。第

二
の
視
点
は
、
シ
ニ
ア
社
員
な
ら
で
は
の
特
別
な

「
評
価
・
賃
金
」は
存
在
し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
と
賃
金
」が
も
し
存
在
す
る
な

ら
ば
、
そ
れ
は
、
シ
ニ
ア
社
員
が
シ
ニ
ア
で
あ
る
か
ら

で
は
な
く
、
会
社
が
シ
ニ
ア
社
員
を
あ
る
タ
イ
プ
の
社

員
と
し
て
活
用
す
る
人
材
戦
略
を
と
っ
て
い
る
か
ら
な

の
で
す
。

つ
ま
り
、
シ
ニ
ア
社
員
の
社
員
タ
イ
プ
を
確
認
す
る

こ
と
が
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・
賃
金
」
を
考
え
る

出
発
点
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

第
三
の
視
点
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・
賃
金
」

を
考
え
る
と
き
に
は
、シ
ニ
ア
社
員
は
「
社
員
の
一
部
」

で
あ
る
こ
と
を
つ
ね
に
頭
に
置
い
て
お
く
、
と
い
う
こ

と
で
す
。
い
い
換
え
る
と
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価
・

賃
金
」
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
み
を
み
て
構
築
し
な
い
、

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
も
し
、
シ
ニ
ア
社
員
だ
け

を
み
て「
評
価
・
賃
金
」を
構
築
す
る
と
、
人
事
管
理

全
体
の
体
系
性
が
崩
れ
、
ほ
か
の
社
員
と
の
均
衡
が
と

れ
な
い
人
事
管
理
と「
評
価
・
賃
金
」
が
で
き
あ
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
は
社
員
の
一
部
で
す
か
ら
、
シ
ニ
ア
社
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こ
と
も
特
性
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
特
性
を
ふ
ま
え
て
、「
評
価
・
賃
金
」
を

考
え
て
い
き
ま
す
。

合
理
的
な
シ
ニ
ア
社
員
の
賃
金
と
は

制
約
社
員
化
に
対
応
す
る
調
整
な
ど
が
必
要

シ
ニ
ア
社
員
は
「
短
期
雇
用
型
」
人
材
で
す
が
、
論

理
的
に
考
え
る
と
、
短
期
雇
用
型
人
材
の
シ
ニ
ア
社
員

は
、
仕
事
ベ
ー
ス
型
の
賃
金
が
合
理
的
で
す
。
と
い
う

こ
と
は
、
定
年
以
降
に
仕
事
が
変
わ
れ
ば
賃
金
は
変
わ

る
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
「
仕
事
原
則
」

と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
す
。

も
う
一
つ
の
特
性
で
あ
る
「
制
約
社
員
」
に
な
っ
た

こ
と
へ
の
対
応
は
、
制
約
化
し
た
分
だ
け
企
業
に
と
っ

て
は
業
務
ニ
ー
ズ
に
あ
わ
せ
て
機
動
的
に
活
用
で
き
る

程
度
が
落
ち
ま
す
の
で
、
そ
の
分
の
賃
金
は
下
げ
る
の

が
合
理
的
で
す
。
つ
ま
り
「
求
め
ら
れ
る
制
約
社
員
化

に
対
応
す
る
賃
金
調
整
」（
制
約
配
慮
原
則
）
が
必
要

と
な
り
ま
す
。

ち
な
み
に
、
そ
の
制
約
化
に
対
応
し
て
賃
金
が
下

が
っ
た
部
分
を
、
私
は
「
リ
ス
ク
プ
レ
ミ
ア
ム
手
当
」

と
勝
手
に
名
称
を
つ
け
て
い
ま
す
。
じ
つ
は
こ
の
手
当

は
、シ
ニ
ア
社
員
に
対
す
る
だ
け
の
考
え
方
で
は
な
く
、

会
社
の
な
か
の
ほ
か
の
制
約
社
員
に
も
適
用
で
き
る
考

え
方
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

例
え
ば
、
総
合
職
と
一
般
職
で
い
う
と
、
総
合
職
は

と
い
う
こ
と
は
な
い
の
で
す
。「
シ
ニ
ア
社
員
は
、
人

材
戦
略
上
こ
う
い
う
タ
イ
プ
の
社
員
な
の
で
、
こ
う
い

う
人
事
管
理
や
『
評
価
・
賃
金
』
が
あ
る
」
と
い
う
考

え
方
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
社
員
タ
イ
プ
を
確
認
す
る

「
短
期
雇
用
型
」、「
制
約
社
員
」

で
は
、
シ
ニ
ア
社
員
は
ど
う
い
う
社
員
タ
イ
プ
な
の

で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
企
業
に
よ
っ
て
事
情
は
多
様

で
す
か
ら
、
平
均
的
な
ケ
ー
ス
で
お
話
し
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

一
つ
は
、
シ
ニ
ア
社
員
は
「
短
期
雇
用
型
」
人
材
と

い
う
特
性
が
あ
り
ま
す
。
一
般
的
に
、
現
役
社
員
は
、

長
期
雇
用
前
提
の
「
長
期
的
な
観
点
に
立
っ
て
育
て
活

用
し
て
払
う
」
と
い
う
投
資
対
象
の
長
期
雇
用
型
の
人

材
で
す
。
一
方
で
シ
ニ
ア
社
員
は
、
60
歳
定
年
以
降
の

５
年
間
の
再
雇
用
と
い
う
制
度
が
典
型
的
で
あ
る
よ
う

に
、
短
期
雇
用
前
提
の
「
い
ま
の
能
力
を
い
ま
活
用
し

て
、
い
ま
払
う
」
と
い
う
短
期
雇
用
型
の
人
材
で
す
。

も
う
一
つ
の
特
性
と
し
て
、シ
ニ
ア
社
員
に
な
る
と
、

例
え
ば
、
転
勤
や
出
張
は
し
な
い
、
無
理
な
残
業
や
、

休
日
出
勤
は
し
な
い
な
ど
の
ケ
ー
ス
が
多
く
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
60
歳
前
に
比
べ
る
と
、
働
く
時
間
、
働
く

場
所
が
制
約
的
に
な
り
、「
無
制
約
社
員
」（
現
役
社
員
）

か
ら
、「
制
約
社
員
」（
シ
ニ
ア
社
員
）
へ
転
換
し
て
い

く
。
シ
ニ
ア
社
員
は
、
働
き
方
が
「
制
約
的
」
で
あ
る

す
。
会
社
は
シ
ニ
ア
社
員
に
何
を
期
待
す
る
の
か
（
社

員
か
ら
何
を
買
う
の
か
）、
シ
ニ
ア
社
員
は
会
社
に
ど

う
貢
献
し
て
何
を
売
る
の
か
を
、
も
う
一
度
考
え
直
し

て
役
割
転
換
や
キ
ャ
リ
ア
転
換
を
行
う
の
で
す
。
つ
ま

り
、
再
雇
用
に
し
て
も
定
年
延
長
に
し
て
も
、
同
じ
よ

う
な
こ
と
が
起
こ
る
と
お
考
え
く
だ
さ
い
。

そ
う
な
る
と
、
企
業
に
と
っ
て
は
、
働
い
て
稼
い
で

ほ
し
い
、
貢
献
し
て
も
ら
い
た
い
わ
け
で
す
か
ら
、
業

務
上
の
人
材
ニ
ー
ズ
を
明
確
に
し
て
、
そ
れ
を
満
た
す

人
材
を
シ
ニ
ア
社
員
か
ら
確
保
し
配
置
す
る
と
い
う

「
需
要
サ
イ
ド
型
（
必
要
な
の
で
配
置
す
る
）」
の
施
策

を
と
る
こ
と
が
基
本
に
な
り
ま
す
。

「
需
要
サ
イ
ド
型
」
に
対
し
、「
供
給
サ
イ
ド
型
」
の

施
策
も
あ
り
ま
す
。「
供
給
サ
イ
ド
型
」
は
、
シ
ニ
ア

社
員
が
い
る
か
ら
仕
事
を
つ
く
る
。つ
ま
り
、労
働
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
供
給
側
に
合
わ
せ
る
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
こ
れ
は
「
置
い
て
や
る
雇
用
」
に
つ
な
が
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

重
要
な
の
は
、
企
業
は
、
シ
ニ
ア
社
員
に
何
を
し
て

も
ら
う
の
か
を
き
ち
ん
と
考
え
る
こ
と
で
す
。こ
れ
が
、

「
評
価
・
賃
金
」
を
考
え
る
出
発
点
で
あ
る
と
考
え
て

く
だ
さ
い
。

も
う
一
つ
確
認
し
て
お
き
た
い
の
は
、
先
ほ
ど
「
評

価
・
賃
金
」
を
考
え
る
際
の
視
点
と
し
て
あ
げ
た
よ
う

に
、「
シ
ニ
ア
だ
か
ら
こ
う
い
う
人
事
管
理
を
し
よ
う
」、

「
シ
ニ
ア
だ
か
ら
こ
う
い
う『
評
価・賃
金
』に
し
よ
う
」
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そ
う
な
る
と
、
定
年
延
長
と
再
雇
用
と
で
は
、
何
が

違
う
の
で
し
ょ
う
か
。
定
年
延
長
、
再
雇
用
に
か
か
わ

ら
ず
、
シ
ニ
ア
社
員
を
戦
力
化
し
な
く
て
は
い
け
な
い

の
は
同
じ
で
す
。
ま
た
、
い
ず
れ
に
し
て
も
、「
キ
ャ

リ
ア
・
役
割
転
換
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
、
定
年
延
長
も
再
雇
用
も
違
い
は
な
い
、
と
考

え
た
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
そ
れ
で
も
、定
年
延
長
に
ふ
み
出
す
場
合
は
、

定
年
延
長
で
何
を
ね
ら
う
の
か
を
明
確
に
し
て
制
度
設

計
に
あ
た
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど

い
っ
た
よ
う
に
、
60
歳
定
年
が
キ
ャ
リ
ア
・
役
割
転
換

を
促
進
す
る
装
置
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
定
年
延
長
を

行
う
場
合
は
、
そ
れ
に
代
わ
る
強
力
な
転
換
装
置
を
用

意
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

以
上
、
私
か
ら
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
「
評
価・賃
金
」

を
構
築
す
る
う
え
で
の
基
本
的
な
視
点
、
考
え
方
に
つ

い
て
お
話
し
し
ま
し
た
。
具
体
的
な
制
度
や
施
策
に
つ

い
て
は
、
こ
の
あ
と
各
企
業
の
み
な
さ
ま
か
ら
発
表
し

て
い
た
だ
き
ま
す
。

定
年
延
長
と
再
雇
用
、
何
が
違
う
の
か

定
年
延
長
を
行
う
と
き
に
留
意
し
た
い
こ
と

最
後
に
、
定
年
延
長
と
再
雇
用
の
関
係
に
つ
い
て
、

お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
人
事
制
度
に
つ
い
て
は
、
定
年
延
長

（
定
年
制
を
な
く
す
場
合
も
含
む
）に
す
る
か
、
再
雇

用
制
度
に
す
る
か
に
よ
っ
て
基
本
と
な
る
骨
格
が
決
ま

り
ま
す
。
で
は
、
定
年
延
長
と
再
雇
用
で
は
何
が
違
う

の
か
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
考
え
た
ら
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
、
理
解
し
て
ほ
し
い
の
は
、
多
く
の
企
業
は
い

ま
、
60
歳
定
年
プ
ラ
ス
再
雇
用
と
い
う
制
度
を
導
入
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
高
年
齢
者
雇
用

安
定
法
の
も
と
で
は
、
希
望
者
全
員
が
65
歳
ま
で
働
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
こ
と
か
ら「
60
歳
定
年
時
代
」

は
す
で
に
終
焉
し
て
お
り
、
現
在
は
「
実
質
65
歳
定
年

時
代
」
に
あ
る
、
と
い
う
感
覚
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

定
年
制
と
い
う
の
は
、
年
齢
を
理
由
に
し
た
「
雇
用

契
約
の
終
了
機
能
」
が
基
本
的
な
機
能
で
す
が
、
そ
の

機
能
は
喪
失
し
た
と
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
で
は
、

い
ま
の
定
年
制
の
機
能
は
何
か
と
い
う
と
、
定
年
を

き
っ
か
け
に
し
て
、「
キ
ャ
リ
ア
・
役
割
の
転
換
を
促

進
す
る
」
が
主
要
機
能
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

無
制
約
で
一
般
職
は
制
約
あ
り
で
す
か
ら
、
同
じ
仕
事

を
し
て
い
て
も
賃
金
差
が
あ
っ
て
よ
い
の
で
す
。
そ
れ

は
制
約
度
が
違
う
か
ら
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
賃
金
を
考
え
る
と
き
に
、
も
う
一
つ
重
要
な

視
点
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
60
歳
ま
で
、
あ
る
い
は
定

年
ま
で
、
ど
う
い
う
賃
金
制
度
で
あ
っ
た
か
と
い
う
こ

と
で
す
。
も
し
、
い
わ
ゆ
る
年
功
賃
金
を
と
っ
て
い
る

場
合
、年
功
賃
金
の
特
性
と
し
て
、定
年
時
の
賃
金
は
、

仕
事
に
基
づ
く
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
よ
り
高
め
に
な
っ
て

い
ま
す
（
賃
金＞

貢
献
度
）。
す
る
と
、
シ
ニ
ア
社
員

に
な
っ
た
と
き
に
、こ
の
高
め
の
賃
金
部
分
を
な
く
し
、

賃
金
と
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
あ
わ
せ
る
と
い
う
調
整
が

必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

た
だ
、
こ
の
高
め
の
賃
金
部
分
の
存
在
は
多
く
の
人

が
納
得
す
る
の
で
す
が
、
実
際
に
ど
れ
く
ら
い
の
調
整

を
行
え
ば
よ
い
の
か
、
だ
れ
も
知
ら
な
い
の
で
す
。
そ

の
た
め
、
こ
の
調
整
を
行
う
こ
と
は
、
非
常
に
む
ず
か

し
い
の
で
す
が
、
こ
う
い
う
視
点
の
あ
る
こ
と
を
忘
れ

ず
に
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

ま
と
め
る
と
、
考
え
ら
れ
る
合
理
的
な
シ
ニ
ア
社
員

の
賃
金
は
、仕
事
原
則
と
制
度
配
慮
原
則
に
基
づ
く「
社

員
タ
イ
プ
に
合
わ
せ
た
賃
金
制
度
の
構
築
」
と
、「
年

功
賃
金
の
特
性
に
合
わ
せ
た
調
整
」
の
留
意
点
を
ふ
ま

え
た
賃
金
モ
デ
ル
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
視
点
を
持
っ
て
い
れ
ば
、「
同
一
労
働
同

一
賃
金
」
に
も
対
応
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
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上
下
水
道
施
設
の
設
計
に
特
化
し

水
と
環
境
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
展
開

株
式
会
社
Ｎ
Ｊ
Ｓ
は
、
１
９
５
１（
昭
和
26
）年
に

日
本
上
下
水
道
設
計
株
式
会
社
と
い
う
名
称
で
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
そ
の
名
の
通
り
、
上
下
水
道
施
設
の
設
計

を
主
と
す
る
会
社
で
、
水
と
環
境
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
公
共
事
業
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
仕
事

が
ほ
と
ん
ど
で
、
官
公
庁
か
ら
発
注
を
受
け
て
、
当
社

で
調
査
や
設
計
な
ど
を
行
い
、
報
告
書
や
図
面
に
し
て

提
出
し
、
そ
れ
を
基
に
し
て
官
公
庁
が
建
設
工
事
や
維

持
管
理
を
発
注
す
る
、と
い
う
流
れ
の
な
か
の
仕
事
で
す
。

上
下
水
道
の
設
計
を
行
う
に
は
、
技
術
士
と
い
う
国

家
資
格
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
が
必
要
で
す
。
公

共
事
業
の
設
計
、
調
査
な
ど
が
委
託
さ
れ
る
際
に
は
、

管
理
技
術
お
よ
び
照
査
技
術
な
ど
の
資
格
が
必
須
で
、

こ
の
資
格
者
数
が
多
い
ほ
ど
、
企
業
と
し
て
高
い
競
争

力
を
有
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

70
歳
定
年
制
の
導
入
と
同
時
に

等
級
制
度
な
ど
も
刷
新

当
社
で
は
、
２
０
１
９（
令
和
元
）年
度
に
人
事
制

度
を
大
幅
に
改
定
す
る
な
か
で
、
そ
れ
ま
で
の
60
歳
定

年
、
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
改
定
し
、
70
歳
定
年

制
を
導
入
し
ま
し
た
。

改
革
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
、「
働
き
方
改
革
に
よ

る
70
歳
定
年
の
実
現
」、「
創
造
性
と
生
産
性
の
向
上
」、

「
人
材
育
成
の
基
盤
強
化
」の
３
本
柱
を
掲
げ
、
現
役

世
代
も
含
め
た「
等
級
制
度
」、「
報
酬
制
度
」、「
定
年

制
度
」、「
評
価
制
度
」を
刷
新
し
ま
し
た
。

定
年
制
度
に
つ
い
て
は
、
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
機
会
の

拡
充
を
は
じ
め
、
組
織
の
新
陳
代
謝
や
就
労
ニ
ー
ズ
の

多
様
化
な
ど
に
も
配
慮
し
つ
つ
、
60
歳
超
の
処
遇
制
度

を
整
え
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
、
正
社
員
の
70
歳
定
年

制
度
を
実
現
し
ま
し
た
。

等
級
制
度
は
、
期
待
さ
れ
る
役
割
に
対
し
て
４
職
群

が
あ
り
、
総
合
職
に
あ
た
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
エ
キ
ス

パ
ー
ト
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
、
一
般
職
に
あ
た

る
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
が
あ
り
ま
す
。
60
歳
に
到
達
し
て
以

降
は
、
シ
ニ
ア
等
級
に
移
行
し
ま
す
。

シ
ニ
ア
等
級
制
度
で
は
、
60
歳
到
達
時
の
年
度
末
に

全
員
の
役
職
を
解
き
、
本
人
の
意
欲
・
能
力
な
ど
を
ふ

ま
え
て
会
社
が
再
格
づ
け
を
行
っ
た
う
え
で
、
シ
ニ
ア

等
級
に
移
行
し
ま
す
。

65
歳
以
降
は
、
年
金
を
受
給
し
な
が
ら
働
く
人
が
い

る
こ
と
や
、
健
康
面
・
体
力
面
で
個
人
差
が
か
な
り
大

き
く
な
る
こ
と
な
ど
を
考
慮
し
、
65
歳
到
達
時
に
会
社

と
社
員
が
面
談
を
行
っ
て
仕
事
内
容
を
見
直
し
、
再
々

格
づ
け
を
行
い
ま
す
。
原
則
と
し
て
、
１
等
級
ダ
ウ
ン

の
う
え
、
勤
務
負
荷
を
軽
減
す
る
こ
と
を
標
準
運
用

70
歳
定
年
制
度
に
つ
い
て

株
式
会
社
Ｎ
Ｊ
Ｓ
管
理
本
部
人
事
総
務
部
長　

小こ

林ば
や
し

崇た
か
し

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度
」

発
表
①

11月 1日
開催
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制
度
導
入
後
も
つ
ね
に
改
善
の
視
点
と

取
組
み
が
必
要

２
０
１
９
年
度
に
制
度
を
改
定
し
て
４
年
が
経
ち
ま

す
が
、
い
く
つ
か
課
題
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
以
外
の
働
き
方
の
必
要

性
で
す
。
健
康
問
題
、
意
欲
の
低
下
な
ど
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
が
む
ず
か
し
い
人
の
た
め
の
、
例
え
ば
、
週
休
3

日
制
な
ど
の
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
制
度
の
導
入
も
検
討
が

必
要
そ
う
で
す
。
ほ
か
に
も
、
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
の

シ
ニ
ア
社
員
へ
の
先
行
導
入
、
賃
金
水
準
全
体
の
見
直

し
、
健
康
経
営
®（
★
）
の
取
組
み
強
化
な
ど
に
つ
い
て

考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
シ
ニ
ア
人
材
活
用
に
つ
い
て
の
ま
と
め
で

す
。
当
社
は
技
術
系
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
社
員
の
割
合

が
高
い
た
め
、
思
い
切
っ
た
定
年
延
長
が
可
能
で
し
た

が
、
業
種
や
職
種
に
よ
っ
て
対
応
は
異
な
る
と
思
い
ま

す
の
で
、
各
社
に
応
じ
た
活
用
方
法
を
考
え
る
こ
と
が

重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
取
組
み
は
人
事
部
門

だ
け
で
実
現
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
も

感
じ
て
い
ま
す
。
当
社
の
場
合
、
経
営
ト
ッ
プ
の
固
い

決
意
が
後
押
し
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
社
会
情
勢
の
変
化
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

も
ふ
ま
え
、
制
度
導
入
後
も
必
要
に
応
じ
て
絶
え
間
な

い
改
善
が
必
要
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

し
て
１
等
級
ダ
ウ
ン
す
る
ル
ー
ル
を
設
け
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
職
の
社
員
が
実
際
に
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し

て
い
る
か
と
い
う
と
、
60
歳
以
前
と
変
わ
り
な
く
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
（
管
理
技
術
者
）
と
し
て
引
き
続

き
活
躍
し
て
い
る
人
が
比
較
的
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
は
、
品
質
監
理
の
設
計
レ
ビ
ュ
ー
と
い
う
、
長

年
つ
ち
か
っ
た
知
識
や
ス
キ
ル
、
経
験
を
活
か
し
て
設

計
に
間
違
い
や
不
具
合
が
な
い
か
を
レ
ビ
ュ
ー
す
る
こ

と
で
、
契
約
不
適
合
を
防
止
す
る
仕
事
な
ど
が
あ
り
、

後
輩
の
指
導
や
技
術
伝
承
も
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。後

進
が
育
つ
ま
で
、
管
理
職
を
継
続
し
て
い
る
シ
ニ

ア
職
も
い
ま
す
。
71
歳
で
土
木
を
専
門
と
す
る
Ｋ
さ
ん

は
、
設
計
に
お
け
る
不
具
合
発
生
防
止
の
た
め
の
レ

ビ
ュ
ー
を
行
う
品
質
管
理
業
務
に
就
い
て
い
ま
す
。
Ｉ

Ｓ
Ｏ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
運
用
に
関
し

て
、
後
任
を
育
成
す
る
業
務
を
担
当
し
て
お
り
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
業
務
の
成
果
品
を
加
工
し
て
、
成
功
事
例
と

し
て
全
社
に
公
開
す
る
よ
う
な
業
務
も
に
な
っ
て
い
ま

す
。仕

事
の
や
り
が
い
に
つ
い
て
Ｋ
さ
ん
は
、「
業
務
内

容
に
在
社
47
年
の
経
験
が
活
か
せ
て
い
る
こ
と
。
若
手

社
員
を
下
支
え
す
る
業
務
に
就
い
て
い
る
こ
と
」
と
話

し
て
い
る
ほ
か
、
働
き
や
す
さ
を
感
じ
る
会
社
の
取
組

み
と
し
て
在
宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
が
で
き
る
こ
と
を

あ
げ
て
い
ま
す
。

ル
ー
ル
と
し
て
い
ま
す
。

当
社
の
年
齢
構
成
（
２
０
２
２
年
６
月
現
在
）
は
、

正
社
員
に
お
け
る
60
歳
以
上
の
割
合
は
７
・
６
％
で
す

が
、契
約
社
員
に
お
け
る
60
歳
以
上
の
割
合
は
42・１
％

と
か
な
り
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
70
歳
定
年
制
度
導
入

前
か
ら
、
60
歳
以
上
の
契
約
社
員
は
多
数
在
籍
し
て
お

り
、
貴
重
な
戦
力
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。

ま
た
、
26
・
３
％
を
占
め
る
50
代
社
員
が
今
後
徐
々

に
シ
ニ
ア
職
へ
移
行
し
、70
歳
定
年
後
も
運
用
に
よ
り
、

引
き
続
き
契
約
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま

す
。シ

ニ
ア
職
の
仕
事
の
実
際
と
や
り
が
い

処
遇
に
つ
い
て
は
、
退
職
金
の
積
み
立
て
は
60
歳
ま

で
と
し
、延
長
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
60
歳
到
達
後
は
、

金
額
を
確
定
し
て
退
職
金
の
新
た
な
積
み
増
し
は
行
い

ま
せ
ん
。
移
行
期
を
考
慮
し
、
既
存
社
員
に
は
60
歳
到

達
時
の
年
度
末
に
退
職
金
を
支
給
し
、
２
０
１
９
年
度

以
降
の
入
社
者
か
ら
70
歳
定
年
時
に
支
給
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
社
員
に
は
、
賞
与
は
支
給
し
な
い
こ
と
を
原

則
と
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
60
歳
以
前
と
同
じ
評
価
制

度
を
継
続
し
、
評
価
に
よ
っ
て
給
料
が
変
動
し
ま
す
。

ま
た
、
先
ほ
ど
触
れ
ま
し
た
が
、
65
歳
以
降
は
原
則
と

★　「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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意
欲
あ
る
シ
ニ
ア
が
引
き
続
き
活
躍
で
き
る

環
境
整
備
を
目
ざ
し
て

Ｔ
Ｉ
Ｓ
株
式
会
社
は
、
１
９
７
１（
昭
和
46
）年
に

設
立
し
た
総
合
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
企
業
で
す
。
Ｔ
Ｉ
Ｓ
イ

ン
テ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
の
一
社
と
し
て
、
当
社
で
は
シ
ス

テ
ム
開
発
を
に
な
っ
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

の
解
決
に
向
け
て
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
創
業
か
ら
50
年
以
上
が
経
過
し
、
Ｉ
Ｔ
業
界
で
は

比
較
的
歴
史
が
長
い
の
で
す
が
、
企
業
と
し
て
は
そ
れ

ほ
ど
長
く
な
く
、
創
業
時
の
社
員
が
定
年
を
迎
え
つ
つ

あ
る
と
い
う
状
況
で
、
60
歳
以
上
の
社
員
は
全
体
の
約

４
％
と
ま
だ
割
合
と
し
て
は
少
な
い
状
況
で
す
。

シ
ニ
ア
層
の
活
躍
推
進
施
策
に
つ
い
て
、
ま
ず
は
制

度
変
更
前
に
抱
え
て
い
た
課
題
か
ら
説
明
い
た
し
ま

す
。
以
前
の
制
度
は
60
歳
定
年
で
、
55
歳
よ
り
職
責
お

よ
び
処
遇
を
逓て

い

減げ
ん

す
る
専
任
職
制
度
を
実
施
し
て
お

り
、
働
い
て
も
働
か
な
く
て
も
処
遇
が
低
減
し
て
い
く

た
め
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
が
発
生
し
て
い
ま
し

た
。ま

た
、
定
年
後
は
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

し
て
い
ま
し
た
。
処
遇
は
一
律
と
し
、
処
遇
に
合
わ
せ

た
職
域
を
創
出
す
る
形
で
雇
用
を
継
続
し
、
賞
与
は
な

く
、
低
い
給
与
で
の
雇
用
を
原
則
と
し
、
多
く
は
定
年

前
の
業
務
、
ま
た
は
同
じ
部
署
で
役
割
や
職
責
を
大
き

く
低
減
し
た
業
務
に
従
事
し
、
や
は
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
低
下
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー

マ
ー
向
け
の
再
雇
用
制
度
と
し
て
、
原
則
と
し
て
定
年

前
の
職
務
を
継
続
す
る
再
雇
用
も
実
施
し
て
い
ま
し
た

が
、
報
酬
は
減
額
す
る
制
度
と
な
っ
て
お
り
、
法
的
な

リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
制
度
で
あ
っ
た
一
方
で
、
少
子
高
齢
化

が
進
む
日
本
で
は
Ｉ
Ｔ
人
材
が
不
足
し
て
お
り
、
人
材

確
保
は
企
業
の
成
長
の
た
め
に
も
不
可
欠
と
考
え
て
、

意
欲
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
い
シ
ニ
ア
層
が
引
き
続

き
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
目
ざ
し
、
定
年
お
よ
び
再

雇
用
制
度
の
変
更
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
専
任
職
制
度
は
廃
止
し
、
定
年
を
65

歳
に
延
長
す
る
と
と
も
に
、
再
雇
用
の
年
齢
上
限
を
70

歳
ま
で
と
し
原
則
と
し
て
定
年
前
の
職
務
を
継
続
し
、

処
遇
は
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
考
え
方
を
考
慮
し
た
制

度
と
し
ま
し
た
。
こ
の
変
更
に
つ
い
て
は
、
年
齢
に
よ

り
職
務
・
職
責
を
制
限
す
る
の
で
は
な
く
、
実
力
主
義

の
も
と
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
て
適
正
に
処
遇
を

す
る
制
度
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
等
級
制
度
に
つ
い
て
も
、
再
雇
用
時
の
等
級

は
設
定
せ
ず
、
定
年
前
と
同
じ
等
級
、
職
種
と
し
、
定

年
前
と
同
じ
評
価
制
度
を
適
用
し
て
処
遇
に
反
映
す
る

こ
と
と
し
、
再
雇
用
や
年
齢
の
み
を
理
由
と
し
た
減
額

は
発
生
し
な
い
仕
組
み
で
す
。

施
策
の
検
討
に
あ
た
り
、
経
営
層
か
ら
は
「
シ
ニ
ア

シ
ニ
ア
層
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

Ｔ
Ｉ
Ｓ
株
式
会
社
人
事
本
部
人
事
部
人
材
戦
略
部
セ
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
フ
　
森も

り

田た

喜よ
し

子こ

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度
」

発
表
②

11月 1日
開催
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報
酬
レ
ン
ジ
の
範
囲
内
で
評
価
に
よ
っ
て
昇
給
ま
た
は

降
給
す
る
範
囲
級
方
式
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
各
等
級

の
報
酬
レ
ン
ジ
は
四
つ
の
ゾ
ー
ン
に
分
か
れ
て
お
り
、

ゾ
ー
ン
ご
と
に
異
な
る
昇
給
率
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

高
い
ゾ
ー
ン
ほ
ど
昇
給
率
が
厳
し
く
設
定
さ
れ
て
お

り
、
評
価
が
低
い
場
合
は
降
給
と
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。
評
価
に
応
じ
た
昇
降
給
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
処
遇
と
な
っ
て
い
ま
す
。

評
価
制
度
、
賃
金
制
度
と
も
に
、
シ
ニ
ア
層
を
含
め

て
、
全
社
員
が
同
じ
基
準
を
適
用
し
て
い
る
こ
と
が
、

当
社
の
制
度
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。旧

制
度
に
つ
い
て
は
、「
高
齢
だ
か
ら
若
い
人
と
同

様
に
働
く
の
は
厳
し
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
配
慮

か
ら
、
職
責
や
処
遇
を
低
減
し
て
い
ま
し
た
が
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
よ
う
と
す
る
人
の
や
る
気
を
削
い
で
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
な
く
て
も
大
き
な
処
遇
減
に
は
な
ら
な
い
と

い
う
安
心
感
か
ら
か
、
か
え
っ
て
不
活
性
な
状
態
と

な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
こ
と
が
大
き
な
課
題
で
し
た
。

高
齢
期
に
お
け
る
気
力
や
体
力
は
個
人
差
が
大
き

く
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
適
正
な
処
遇
、
評
価

と
す
る
こ
と
で
、
本
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
も
ち
ろ

ん
、周
囲
の
納
得
感
も
得
ら
れ
や
す
い
と
感
じ
て
お
り
、

高
齢
社
員
の
増
加
が
さ
ら
に
予
想
を
さ
れ
て
い
る
な
か

で
は
、
実
力
に
応
じ
た
処
遇
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
次
世
代
育
成
の
観
点
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
職
定
年
を
60
歳
と
設
定
し
て
い
ま
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
職
定
年
後
は
、
同
等
の
等
級
お
よ
び
処
遇
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
職
へ
の
変
更
と
な
り
、
報
酬
の
減
額
は
発

生
し
ま
せ
ん
。

定
年
延
長
を
実
施
し
た
翌
年
の
２
０
２
０
年
度
に
、

70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。
再
雇
用

は
１
年
ご
と
の
有
期
雇
用
と
し
、
最
大
70
歳
到
達
年
度

の
年
度
末
ま
で
締
結
を
し
ま
す
。
雇
用
契
約
更
新
に
つ

い
て
は
、
組
織
推
薦
や
評
価
基
準
な
ど
に
お
い
て
一
定

条
件
を
満
た
す
場
合
に
実
施
し
て
い
ま
す
。
処
遇
お
よ

び
勤
務
形
態
に
つ
い
て
は
、
す
べ
て
正
社
員
と
同
様
と

し
て
い
ま
す
。
正
社
員
と
比
較
し
た
場
合
に
異
な
る
の

は
、
有
期
雇
用
で
あ
る
と
い
う
雇
用
形
態
の
み
と
い
う

内
容
で
す
。

評
価
・
賃
金
制
度
は
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず

全
社
員
に
同
じ
基
準
を
適
用

最
後
に
、
当
社
の
評
価
制
度
、
賃
金
制
度
に
つ
い
て

ご
説
明
し
ま
す
。

評
価
制
度
は
、
半
期
ご
と
に
目
標
に
対
す
る
達
成
度

を
評
価
す
る「
個
人
業
績
評
価
」と
、
企
業
理
念
の
実

現
に
向
け
た
行
動
を
評
価
す
る「
Ｏ
Ｐ
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
評
価
」の
2
種
類
を
実
施
し
、
評
価
結
果
を
賞
与
、

昇
降
格
・
昇
降
給
に
反
映
し
て
い
ま
す
。

賃
金
制
度
は
、等
級
ご
と
に
報
酬
レ
ン
ジ
を
設
定
し
、

層
を
コ
ス
ト
で
は
な
く
戦
力
と
し
て
と
ら
え
て
ほ
し

い
」
と
の
意
向
が
あ
り
、シ
ニ
ア
層
の
制
度
見
直
し
は
、

利
益
を
創
出
す
る
た
め
の
投
資
で
あ
り
、
こ
ち
ら
の
制

度
の
変
更
に
つ
い
て
は
経
営
層
か
ら
の
反
対
は
特
に
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

な
お
、当
社
で
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
キ
ャ

リ
ア
を
意
識
し
、
自
己
実
現
を
目
ざ
し
て
働
き
続
け
る

た
め
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
機
会
を
提
供
し
、
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
年
代
別
に
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
実
施

し
て
お
り
、
ま
た
社
外
へ
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
し
て
、

48
歳
か
ら
62
歳
を
対
象
と
し
た
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
支

援
制
度
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

定
年
延
長
な
ど
の
制
度
変
更
は

徐
々
に
て
い
ね
い
に
実
施

現
在
の
制
度
は
、
65
歳
定
年
お
よ
び
70
歳
ま
で
の
再

雇
用
で
す
が
、
制
度
変
更
は
徐
々
に
実
施
し
ま
し
た
。

大
き
な
変
更
の
た
め
、
説
明
や
て
い
ね
い
な
移
行
対
応

を
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
た
た
め
で
す
。

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
度
ま
で
は
、
60
歳
定
年
、

65
歳
ま
で
の
再
雇
用
と
し
て
い
ま
し
た
。２
０
１
９（
令

和
元
）
年
度
に
定
年
年
齢
を
65
歳
に
延
長
し
、
社
員
の

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
考
慮
し
て
、
60
歳
、
63
歳
で
の
定
年

退
職
も
可
能
と
す
る
選
択
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。

ま
た
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
55
歳
以
降
の
職
責
を
低
減

す
る
専
任
職
制
度
を
廃
止
し
ま
し
た
。



エルダー29

特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム ～開催レポートⅡ～

定
年
と
賃
金
を
大
幅
に
改
定
し

65
歳
ま
で
変
わ
ら
ぬ
働
き
を
実
現

日
本
ガ
イ
シ
株
式
会
社
は
、
１
９
１
９
（
大
正
８
）

年
の
設
立
で
、
従
業
員
数
は
約
５
０
０
０
人
で
す
。
祖

業
で
あ
る
ガ
イ
シ
事
業
を
継
続
し
て
い
る
ほ
か
、
現
在

は
自
動
車
関
係
の
エ
ン
バ
イ
ロ
メ
ン
ト
事
業
※
が
売
上

の
半
分
以
上
を
占
め
て
い
る
状
況
で
す
。

当
社
は
、
２
０
１
７（
平
成
29
）年
４
月
に
65
歳
定

年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
本
日
は
、
65
歳
定
年
制
と
、

現
在
の
65
歳
超
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
お
話
し
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

制
度
の
変
遷
を
た
ど
る
と
、
１
９
９
０
年
代
初
め
に
、

現
在
の
根
幹
と
な
る
旧
人
事
制
度
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
以
降
、
再
雇
用
制
度
の
導
入
な
ど
を
挟
み
、
大
き

な
制
度
改
定
を
２
０
１
７
年
に
実
施
し
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
の
制
度
改
定
は
、
従
来
の
年
功
的
な
処

遇
を
見
直
す
と
同
時
に
、
年
金
支
給
年
齢
の
繰
下
げ
や

介
護
負
担
の
増
大
な
ど
に
直
面
す
る
高
齢
者
層
が
、
安

心
し
て
変
わ
ら
ぬ
働
き
を
実
現
で
き
る
よ
う
に
と
考

え
、
実
施
し
た
も
の
で
す
。
以
前
の
再
雇
用
制
度
は
、

60
歳
以
降
、
賃
金
が
大
幅
に
減
額
さ
れ
て
い
た
た
め
、

そ
れ
を
見
直
す
と
と
も
に
、
各
人
の
成
果
に
応
じ
た
処

遇
へ
見
直
し
を
行
い
、
業
績
評
価
を
中
心
と
し
た
賞
与

査
定
、
そ
の
得
点
を
使
っ
た
昇
給
制
度
も
整
備
し
ま
し

た
。
ま
た
、
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
各
々
の
家
庭

事
情
や
体
調
に
応
じ
て
働
け
る
環
境
、
支
援
の
提
供
も

行
う
内
容
で
、
65
歳
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。

評
価
・
賃
金
制
度
は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず

全
社
員
が
同
じ
制
度
を
適
用

こ
こ
で
、
当
社
の
資
格
制
度
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま

す
。
当
社
で
は
、組
合
員
を
「
一
般
職
」、管
理
職
を
「
基

幹
職
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
入
社
時
は
Ｊ
群
で
、
そ
こ
か

ら
転
換
試
験
を
経
て
、
現
場
を
支
え
る
Ｍ
群
、
さ
ら
に

転
換
し
て
Ｓ
群
と
い
う
、
管
理
職
候
補
や
高
度
な
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
と
位
置
づ
け
て
い
る
資
格
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
か
ら
基
幹
職
に
登
用
と
な
り
、
基
幹
職
は
４
級
か

ら
始
ま
っ
て
１
級
ま
で
あ
り
ま
す
。
58
歳
に
な
る
と
、
役

職
定
年
で
そ
こ
か
ら
は
専
任
職
１
〜
４
級
に
な
り
、
60

歳
に
な
る
と
、
専
任
職
と
な
る
と
い
う
資
格
制
度
で
す

（
図
表
）。
一
般
職
の
65
歳
定
年
制
は
、
60
歳
到
達
時
点
の

給
与
水
準
を
維
持
し
、
勤
務
形
態
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
、
60

歳
以
降
も
原
則
と
し
て
同
一
職
場
で
働
く
、
と
い
う
内
容

で
す
。
評
価
・
賃
金
制
度
は
、
60
歳
以
降
も
変
わ
ら
ず
、

全
社
員
が
同
じ
制
度
で
、
業
績
評
価
を
年
２
回
行
い
、

そ
の
結
果
が
賞
与
の
査
定
に
な
り
ま
す
。
加
え
て
、

昇
格
を
判
断
す
る
よ
う
な
役
割
評
価
を
年
１
回
実
施

し
て
い
ま
す
。

賃
金
カ
ー
ブ
は
、
従
来
は
右
肩
上
が
り
で
進
ん
で
、

60
歳
に
な
る
と
ガ
タ
っ
と
落
ち
る
と
い
う
カ
ー
ブ
で
し

65
歳
定
年
制
度
の
導
入
と
今
後
の
更
な
る

シ
ニ
ア
層
の
活
躍
に
向
け
て

日
本
ガ
イ
シ
株
式
会
社
人
材
統
括
部
人
事
部
長
　
杉す

ぎ

浦う
ら

由ゆ

佳か

※　エンバイロメント事業…… 自動車排ガス浄化用触媒担体や、排ガスの窒素酸化物（NOx）濃度を
測定するNOx センサーなど、環境保全や省エネルギーを実現する製品
を主軸とした事業

令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度
」

発
表
③

11月 1日
開催

〜
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

環
境
の
整
備
〜
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た
、
疾
病
治
療
に
つ
い
て
も
同
様
に
、
短
時
間
や
週
3

日
勤
務
、
治
療
を
し
な
が
ら
の
勤
務
を
支
援
す
る
制
度

を
導
入
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
当
社
は
製
造
業
で
す
の
で
、
実
際
に
こ
う
い

う
働
き
方
で
現
場
を
成
り
立
た
せ
る
こ
と
は
非
常
に
む

ず
か
し
い
と
こ
ろ
で
、
ケ
ー
ス
・
バ
イ
・
ケ
ー
ス
で
対

応
で
き
る
と
こ
ろ
に
は
対
応
す
る
、
と
い
う
よ
う
な
形

で
進
め
て
い
ま
す
。

定
年
に
は
ま
だ
舵
は
切
っ
て
い
ま
せ
ん
。
65
歳
以
降
に

つ
い
て
は
、
一
般
職
・
基
幹
職
に
か
か
わ
ら
ず
、
会
社

が
必
要
な
人
材
を
選
び
、
選
ば
れ
た
人
材
が
働
き
方
を

選
べ
る
よ
う
な
再
雇
用
制
度
を
目
ざ
し
て
、
ま
だ
制
度

化
は
し
て
い
な
い
の
で
す
が
、
２
０
２
２
年
か
ら
ト
ラ

イ
ア
ル
と
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
65
歳
到
達
者
が
出
る
な
か
、
引
き
続

き
雇
用
し
た
い
と
い
う
部
門
の
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
採
用

し
た
い
者
の
仕
事
の
価
値
を
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で
分
け

て
、
そ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
働
き
方
に
応
じ
た
報
酬
を
設

定
し
、
部
門
が
本
人
に
確
認
し
て
了
承
し
た
場
合
、
働

き
方
も
含
め
て
本
人
が
選
択
で
き
る
、
と
い
う
仕
組
み

で
す
。
現
在
は
、
制
度
化
を
見
す
え
た
ト
ラ
イ
ア
ル
、

と
い
う
形
で
実
施
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
両
立
支
援
制
度
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
し

ま
す
。
65
歳
定
年
制
の
導
入
に
よ
り
、
家
族
の
介
護
や

自
身
の
疾
病
な
ど
の
事
情
を
抱
え
る
社
員
が
、
60
歳
定

年
制
の
と
き
よ
り
も
増
え
る
可
能
性
を
考
慮
し
て
、
両

立
支
援
制
度
の
充
実
を
図
っ
て
い
ま
す
。

両
立
支
援
制
度
は
、
育
児
、
介
護
、
疾
病
治
療
の
3

本
柱
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
本
日
は
介
護
、
疾
病

治
療
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。
父
母
・
配
偶
者
の
介

護
認
定
時
に
介
護
支
援
一
時
金
を
支
給
し
、
介
護
休
職

の
場
合
に
は
毎
月
一
定
額
を
支
給
す
る
と
い
っ
た
制
度

を
整
備
し
て
い
る
ほ
か
、
働
き
方
に
つ
い
て
は
、
短
時

間
勤
務
や
週
3
日
勤
務
な
ど
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
ま

た
が
、
思
い
切
っ
て
見
直
し
を
行
い
、
若
い
と
き
か
ら

高
評
価
の
人
た
ち
は
高
く
な
り
、
評
価
の
低
い
人
は
そ

れ
な
り
、
60
歳
以
降
も
下
が
ら
な
い
よ
う
な
制
度
を
実

現
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
制
度
変
更
に
よ
り
、
目
標
に

掲
げ
た
65
歳
ま
で
安
心
し
て
変
わ
ら
ぬ
働
き
が
で
き
る

環
境
を
実
現
し
ま
し
た
。

ま
た
、
当
社
に
は
充
実
し
た
年
金
制
度
が
あ
り
、
定

年
延
長
に
対
応
し
て
、
65
歳
ま
で
年
金
も
退
職
金
も
積

み
上
げ
て
、
そ
れ
を
65
歳
か
ら
支
給
す
る
こ
と
に
変
更

し
て
い
ま
す
。

な
お
、
賃
金
が
変
わ
ら
な
い
こ
と
を
実
現
し
た
の
は

一
般
職
の
み
で
、
基
幹
職
に
は
役
職
定
年
を
維
持
し
、

58
歳
か
ら
専
任
職
に
変
わ
り
、
そ
こ
で
評
価
に
応
じ
た

年
収
改
定
を
し
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
従
来
は
一
律
８

割
の
年
収
改
定
で
し
た
が
、
直
近
４
回
の
業
績
評
価
、

賞
与
査
定
の
点
数
に
応
じ
て
、
改
定
率
を
見
直
し
、
非

常
に
成
績
の
良
い
者
で
あ
れ
ば
減
額
改
定
な
し
の
１
０

０
％
と
い
っ
た
、
成
績
に
応
じ
た
年
収
改
定
を
実
施
し

て
い
ま
す
。

60
歳
時
点
に
お
い
て
も
、
年
収
改
定
は
実
施
し
ま
す

が
、
60
歳
時
点
に
お
け
る
役
割
に
応
じ
て
7
段
階
の
設

定
と
し
て
い
ま
す
。

65
歳
超
の
再
雇
用
、
制
度
化
を
見
す
え
て

ト
ラ
イ
ア
ル
と
し
て
開
始

65
歳
定
年
を
早
く
に
実
施
し
た
当
社
で
す
が
、
70
歳

理　事
基幹職 1級
基幹職 2級
基幹職 3級
基幹職 4級

専任職 1級

基
幹
職

専任職 2級
専任職 3級
専任職 4級

（58歳到達）役職定年

〈S群 ： 基幹職候補人材／高度なスペシャリスト人材〉 〈M群 ： 実務・現場を牽引する人材〉

〈J群 ： 一人前を目指し、一人前として活躍する人材〉

登用

S1 M1

J1
J2

M2
M3S2

（転換）
（転換）

（転換）

理　事
（満60歳到達）

理事常勤
（満63歳到達）

専任職

スタッフ・
係長

スタッフ/
技能/
事務

スタッフ
技能
事務

出典 :日本ガイシ株式会社

図表　日本ガイシの資格制度
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シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
を
期
待
す
る
一
方
で

役
職
定
年
制
が
あ
る
こ
と
に
課
題
も

今
野　
本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
評
価
と
賃
金
」を
決

め
る
と
き
に
は
、
ま
ず
シ
ニ
ア
社
員
に
ど
う
い
う
役
割

を
果
た
し
て
も
ら
う
の
か
が
前
提
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
こ
の
役
割
設
定
に
つ
い
て
、
ど
う
い
う
取
組
み
を

し
て
い
て
、
ど
の
よ
う
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
の
か
。

シ
ニ
ア
社
員
に
期
待
す
る
人
材
像
も
含
め
て
お
聞
き
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
株
式
会
社
Ｎ
Ｊ
Ｓ
の
小
林
さ
ん
か

ら
お
願
い
し
ま
す
。

小
林　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
仕
事
柄
、
60
歳

を
過
ぎ
た
か
ら
と
い
っ
て
資
格
が
陳
腐
化
す
る
わ
け
で

は
な
く
、
ス
キ
ル
や
経
験
が
な
く
な
る
わ
け
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
基
本
的
に
は
同
じ
仕
事
で
可

能
な
か
ぎ
り
貢
献
を
し
て
も
ら
い
た
い
、
と
い
う
の
が

当
社
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
た
だ
、
60
歳
到
達
時

に
役
職
を
解
き
、
再
格
づ
け
を
行
う
の
で
す
が
、
実
際

に
は
後
進
が
育
つ
の
を
待
つ
と
い
う
こ
と
で
役
職
を
継

続
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
、
そ
の
点
が
課
題
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

今
野　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い
て
Ｔ
Ｉ
Ｓ
株

式
会
社
の
森
田
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

森
田　
当
社
も
、
シ
ニ
ア
だ
か
ら
と
い
っ
て
役
割
を
変

更
す
る
と
い
う
制
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
社
員

は
、
過
去
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
社
内
の
人
脈
、
経
験
が
豊
富

で
す
の
で
、
そ
れ
ら
を
活
か
し
、
後
進
の
育
成
も
含
め

た
活
躍
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
役
職
定
年
に
つ
い
て

は
、
当
社
も
や
は
り
人
材
の
育
成
面
を
課
題
と
し
て
認

識
し
て
い
ま
す
。

今
野　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
日
本
ガ
イ
シ
株
式

会
社
の
杉
浦
さ
ん
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

杉
浦　
当
社
の
場
合
は
、
定
年
を
65
歳
に
延
長
し
た
の

で
す
が
、
60
歳
定
年
制
の
と
き
か
ら
あ
っ
た
、
58
歳
の

役
職
定
年
の
制
度
は
継
続
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
「
役

職
定
年
か
ら
65
歳
ま
で
の
７
年
間
を
ど
う
す
る
の
か
」

と
い
う
状
況
は
問
題
と
し
て
存
在
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
実
際
に
役
職
定
年
と
な
っ
た
方
々
は
非
常
に
協
力

的
で
、
若
い
部
長
を
支
援
す
る
役
割
を
に
な
っ
た
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
業
務
に
就

い
て
い
た
り
と
、
役
職
か
ら
降
り
て
、
悩
み
な
が
ら
も

新
た
な
役
割
で
勤
務
を
続
け
て
い
ま
す
。

今
野　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
評
価
・
処
遇
す
る
制
度
に
対
し

「
も
う
年
だ
か
ら
」
と
降
格
を
望
む
シ
ニ
ア
も
存
在

今
野

60
歳
以
降
も
変
わ
ら
ず
に
活
躍
し
て
も
ら
い
た

い
と
会
社
が
期
待
し
て
も
、「
も
う
年
だ
か
ら
」
、

「
そ
ん
な
た
い
へ
ん
な
仕
事
は
も
う
し
た
く
な
い
よ
」

と
い
う
シ
ニ
ア
社
員
も
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
あ
た

り
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。
森

エ
イ
ジ
レ
ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
令
和
5
年
度
　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

11月 1日
開催
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田
さ
ん
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森
田　
当
社
の
制
度
は
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
て

評
価
と
処
遇
を
行
っ
て
い
く
形
で
す
の
で
、
働
く
の
が

む
ず
か
し
い
と
い
う
場
合
、
評
価
に
反
映
し
て
、
場
合

に
よ
っ
て
は
等
級
を
変
更
す
る
こ
と
で
対
応
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

今
野　
す
る
と
例
え
ば
、「
61
歳
に
な
っ
て
昔
の
よ
う

に
体
力
が
な
い
の
で
、
ラ
ン
ク
の
低
い
仕
事
を
や
ら
せ

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
て
ラ
ン
ク
の
低
い
仕
事
に
就
く

と
、
そ
れ
に
見
あ
っ
た
給
料
に
調
整
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。

森
田　
そ
の
通
り
で
す
。
家
族
の
介
護
な
ど
の
事
情
や

本
人
の
体
調
面
の
こ
と
も
含
め
て
、
そ
う
い
っ
た
変
更

を
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
ケ
ー
ス
と
し
て
は
か
な

り
少
な
い
で
す
ね
。

今
野　
実
態
と
し
て
は
、
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
専
門

職
の
場
合
は
、
60
歳
ぐ
ら
い
な
ら
問
題
な
く
働
け
て
い

る
人
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

森
田　
は
い
。
技
術
の
移
り
変
わ
り
は
早
い
業
界
で
す

が
、
仕
事
の
根
幹
部
分
の
や
り
方
な
ど
に
は
、
長
年
の

経
験
が
活
か
せ
る
職
種
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
林　
当
社
で
は
、
65
歳
の
と
き
に
原
則
と
し
て
１
等

級
下
げ
て
、
仕
事
の
役
割
を
軽
減
す
る
ル
ー
ル
を
設
け

て
い
ま
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
例
え
ば
「
週
5
日
の
出

勤
が
体
力
的
に
厳
し
い
の
で
変
更
し
た
い
」
と
い
っ
た

要
望
が
出
て
き
た
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
対
応
と
し
て

コーディネーター

パネリスト

学習院大学名誉教授 

今野 浩一郎氏

株式会社NJS 管理本部 人事総務部長

小林 崇氏

TIS 株式会社 人事本部人事部 人材戦略部
セクションチーフ

森田 喜子氏

日本ガイシ株式会社 
人材統括部 人事部長

杉浦 由佳氏

は
、
契
約
社
員
に
移
行
し
て
個
別
契
約
と
し
、
週
３
日

勤
務
で
個
別
に
賃
金
を
決
め
て
働
い
て
も
ら
う
と
い
う

形
に
し
ま
し
た
。

今
野　
小
林
さ
ん
の
会
社
は
定
年
が
70
歳
で
す
よ
ね
。

多
く
の
人
は
「
70
歳
ま
で
働
く
ぞ
」
と
い
う
状
況
で

し
ょ
う
か
。

小
林

70
歳
到
達
者
は
ま
だ
い
な
い
の
で
す
が
、
制
度

導
入
後
、
65
歳
を
過
ぎ
て
辞
め
た
人
は
い
ま
せ
ん
。
70

歳
で
定
年
後
、
契
約
社
員
と
し
て
さ
ら
に
継
続
し
て
働

く
と
い
う
人
も
か
な
り
多
い
だ
ろ
う
と
見
て
い
ま
す
。

今
野　
杉
浦
さ
ん
の
会
社
は
、
定
年
延
長
を
し
た
と
き

に
、
「
自
分
は
も
う
そ
ん
な
に
働
き
た
く
な
い
よ
」
と

い
っ
た
声
は
あ
り
ま
し
た
か
。

杉
浦　
当
社
の
場
合
は
、
賃
金
を
下
げ
な
い
た
め
に
定

年
延
長
を
し
た
の
で
す
が
、「
再
雇
用
に
な
っ
て
、
週

３
日
勤
務
な
ど
を
選
べ
る
と
思
っ
た
の
に
、
週
5
日
も

働
く
の
か
」
と
い
っ
た
声
が
、
65
歳
定
年
制
を
導
入
し 学習院大学名誉教授 今野浩一郎氏



エルダー33

特集 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム ～開催レポートⅡ～

こ
と
が
な
い
よ
う
に
、
と
い
う
と
こ
ろ
が
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
当
社
の
場
合
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
け
れ
ば
、
若

く
て
も
ど
ん
ど
ん
昇
格
し
て
、
組
織
長
に
な
っ
た
り
、

評
価
者
に
な
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の
た
め
年
下
上
司
と

年
上
部
下
の
関
係
が
多
く
な
る
の
で
す
が
、
評
価
者
が

年
下
だ
っ
た
と
し
て
も
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
等
級
定

義
に
基
づ
い
て
評
価
を
す
る
と
い
う
こ
と
が
、
ポ
イ
ン

ト
に
な
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
野　
年
下
上
司
の
こ
と
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
問
題
を

話
す
と
き
に
よ
く
話
題
に
な
り
ま
す
。
「
若
い
上
司
も

や
り
に
く
く
て
職
場
が
う
ま
く
い
か
な
い
」
と
い
っ
た

話
も
聞
く
の
で
す
が
、
い
ま
の
お
話
に
あ
っ
た
年
下
上

司
が
年
上
の
部
下
を
評
価
す
る
と
い
う
の
は
、
森
田
さ

ん
の
会
社
で
は
普
通
の
こ
と
で
す
か
。

森
田　
そ
う
で
す
ね
。
定
年
延
長
に
か
か
わ
ら
ず
、
以

前
か
ら
年
下
上
司
に
よ
る
評
価
は
よ
く
あ
る
ケ
ー
ス
と

た
当
初
は
あ
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
７
年
を
経
た
い

ま
、
そ
う
い
っ
た
声
は
聞
か
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
た

だ
、
視
力
が
低
下
し
「
細
か
い
も
の
が
見
え
に
く
く

な
っ
た
」
と
い
う
声
は
あ
り
、
他
企
業
さ
ん
に
あ
る
よ

う
な
シ
ニ
ア
ラ
イ
ン
な
ど
の
検
討
が
必
要
で
は
な
い
か

と
い
う
話
は
出
て
い
ま
す
。

今
野　
そ
う
い
う
対
応
を
す
れ
ば
、
平
気
だ
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

杉
浦　
そ
う
で
す
ね
。
60
歳
と
思
っ
て
い
た
定
年
が
、

65
歳
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
に
直
面
し
社
員
の
な
か
に

は
、「
そ
こ
ま
で
働
け
る
か
な
」と
い
う
不
安
を
抱
い
た

社
員
も
い
た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
65
歳
定
年
が
定
着

し
た
い
ま
、「
少
な
く
と
も
そ
こ
ま
で
は
元
気
に
働
き

た
い
」と
思
っ
て
い
る
人
が
ほ
と
ん
ど
の
よ
う
に
見
受

け
ら
れ
ま
す
。

評
価
制
度
を
設
計
す
る
と
き
に

工
夫
し
た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と

今
野　
評
価
制
度
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。
役
割
や

成
果
に
基
づ
い
て
評
価
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
評
価

制
度
を
設
計
す
る
と
き
に
、
工
夫
し
た
こ
と
や
苦
労
し

た
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森
田　
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
同
じ
基
準
の
評
価
制
度
を

適
用
し
て
い
る
の
で
、
シ
ニ
ア
社
員
に
か
ぎ
ら
ず
評
価

制
度
全
般
に
か
か
わ
る
こ
と
で
す
が
、
評
価
を
す
る
側

の
問
題
に
よ
っ
て
、
評
価
自
体
に
甘
辛
が
出
て
し
ま
う

株式会社NJS
（東京都港区）

ＴＩＳ株式会社
（東京都新宿区）

日本ガイシ株式会社
（愛知県名古屋市）

◎創業　1951（昭和26）年
◎業種　建設コンサルタント業
◎社員数　 580人（グループ1,137人）

（2022年12月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2019年に70歳定年制を導入。運用
により、一定の条件を満たした場合、
70歳以降も契約社員として再雇用。
現役世代も含めたキャリアパス・等
級の見直しを行ったうえ、シニア等
級を設定。シニア社員も、60歳以
前と同じ評価制度を継続し評価によ
って給料が変動。

◎創業　1971（昭和46）年
◎業種　情報通信業
◎社員数　 （連結）21,946人（単体）5,695人

（2023年３月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2019年に定年を65歳に延長し、
2020年に70歳までの再雇用制度を
導入。全社員に対し、パフォーマン
スに応じた処遇を行う方針のもと、
年齢にかかわらず同じ等級別定義に
基づき評価および処遇を行う。65
歳以降の再雇用後も同じ基準で評価
および処遇する制度。

◎創業　1919（大正8）年
◎業種　製造業、窯業
◎社員数　 （連結）20,077人

（2023年3月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2017年に65歳定年制を導入。年金
制度改定と賃金カーブを変更し、
65歳まで60歳到達時点と同等の給
与水準を維持する。組合員は、全社
員に同じ評価・賃金制度を適用し、
賞与、昇格に反映する。65歳超再
雇用制度制定を目ざし、2022年よ
りトライアルとして開始した。

企業プロフィール

株式会社NJS 管理本部 人事総務部長 
小林崇氏
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は
、
役
を
降
り
て
か
ら
58
歳
、
60
歳
、
63
歳
で
年
収
の

見
直
し
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
管
理
職
の
年
齢
を
基

準
に
し
た
見
直
し
と
い
う
と
こ
ろ
が
課
題
に
な
っ
て
い

て
、
今
後
は
年
齢
に
関
係
な
く
、
仕
事
の
価
値
で
判
断

す
る
ジ
ョ
ブ
型
に
寄
っ
て
い
く
よ
う
な
仕
組
み
に
し
て

改
定
す
る
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

小
林　
当
社
の
場
合
、
シ
ニ
ア
社
員
に
は
賞
与
が
な
い

と
い
う
と
こ
ろ
が
、
今
後
の
課
題
に
な
っ
て
く
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
制
度
設
計
を
し
た
の
は
２
０
１
９
年

で
す
が
、
当
社
は
平
均
年
収
が
割
と
高
い
業
種
で
す
の

で
、
賞
与
が
仮
に
な
い
と
し
て
も
、
そ
れ
な
り
の
賃
金

水
準
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
働
い
て
い

る
側
か
ら
す
る
と
、
賞
与
の
有
無
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
影
響
し
ま
す
。
給
与
水
準
全
体
を
見
直
し
て
い
く
時

期
に
来
て
い
る
な
か
「
賞
与
を
復
活
し
た
ほ
う
が
よ
い

の
で
は
」
と
い
っ
た
意
見
も
出
て
き
て
お
り
、
制
度
改

定
が
必
要
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

成
果
に
応
じ
た
処
遇
と
い
う
と
こ
ろ
で
は
、
や
は
り

賞
与
と
い
う
の
は
、
年
次
の
評
価
を
反
映
し
や
す
い
と

い
う
こ
と
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
杉
浦
さ

ん
が
お
話
し
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
型
と
い
う
こ
と
も
、
管
理

職
層
に
は
そ
う
い
っ
た
形
が
こ
れ
か
ら
の
流
れ
か
な
と

は
考
え
て
い
ま
す
。

森
田　
当
社
の
場
合
、
実
力
主
義
と
い
う
こ
と
で
、
定

年
延
長
前
か
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
処
遇
が
あ

る
程
度
実
現
で
き
た
と
こ
ろ
が
あ
り
、
定
年
延
長
や
そ

な
る
と
い
う
の
は
、
年
齢
が
上
が
る
ほ
ど
大
き
く
な
る

可
能
性
が
高
い
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

小
林　
そ
う
で
す
ね
。
人
に
よ
っ
て
は
、
65
歳
を
過
ぎ

て
か
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
ら
な
い
と
い
う
こ
と

も
出
て
き
ま
す
。
そ
の
と
き
に
、
仕
事
の
成
果
で
き
ち

ん
と
評
価
を
し
て
い
く
仕
組
み
は
必
要
だ
ろ
う
と
感
じ

て
い
ま
す
。

今
野　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
杉
浦
さ
ん
の
会
社

は
い
か
が
で
す
か
。

杉
浦　
当
社
の
場
合
は
、
職
能
資
格
制
度
で
年
齢
に
か

か
わ
ら
ず
、
資
格
ご
と
に
相
対
評
価
を
行
い
ま
す
。
組

合
員
は
65
歳
ま
で
、
管
理
職
は「
58
歳
ま
で
」と「
58

歳
以
降
」と
を
分
け
た
グ
ル
ー
プ
で
相
対
評
価
を
し
て

い
ま
す
。
各
グ
ル
ー
プ
の
な
か
で
、
個
々
人
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
て
、
半
期
ご
と
に
評
価
し
て
い

る
と
い
う
形
に
な
っ
て
い
ま
す
。
制
度
と
し
て
は
年
齢

に
関
係
な
く
、
60
歳
以
前
も
以
後
も
同
じ
仕
組
み
で

す
。賃

金
制
度
を
設
計
す
る
う
え
で
困
っ
た
こ
と

制
度
導
入
後
に
感
じ
て
い
る
課
題
と
は

今
野　
続
い
て
賃
金
制
度
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

制
度
を
設
計
す
る
う
え
で
困
っ
た
こ
と
や
工
夫
し
た
こ

と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

杉
浦　
組
合
員
に
つ
い
て
は
、
65
歳
ま
で
は
60
歳
到
達

時
点
と
同
等
の
給
与
水
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。
管
理
職

し
て
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
野　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
続
い
て
小
林
さ

ん
、
評
価
制
度
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林　
当
社
も
、
60
歳
以
降
も
、
そ
れ
以
前
と
同
じ
評

価
制
度
を
継
続
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
差
は
出
て
き
て
い
て
、
２
０
１
９
年
の
人
事
制
度

改
定
の
と
き
に
や
り
残
し
た
課
題
と
し
て
、
評
価
制
度

に
目
標
管
理
制
度
や
成
果
主
義
な
ど
が
入
っ
て
い
な
い

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
現
在
は
役
割
行
動
評
価
と

い
う
、
要
は
「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
が
こ
う
い
う

プ
ロ
セ
ス
に
な
っ
て
い
て
、
そ
れ
が
普
段
の
行
動
で
で

き
て
い
る
か
」
を
評
価
す
る
よ
う
な
仕
組
み
が
メ
イ
ン

に
な
っ
て
い
る
の
で
、
や
は
り
成
果
評
価
の
よ
う
な
こ

と
を
、
現
役
の
社
員
も
含
め
て
入
れ
た
ほ
う
が
よ
い
の

で
は
な
い
か
、
と
い
う
こ
と
が
最
近
の
課
題
と
し
て
出

て
き
て
い
ま
す
。

今
野　
個
人
間
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
格
差
が
大
き
く

TIS 株式会社 人事本部人事部 人材戦略部
セクションチーフ 森田喜子氏
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考
え
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
部
長
以
上
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
つ
い
て
は
、
毎
年
後
任
者
管
理
と
い
う
こ
と
で
、
後

任
者
を
必
ず
考
え
る
よ
う
な
施
策
は
取
っ
て
い
ま
す
。

再
雇
用
制
度
や
定
年
廃
止
で
は
な
く

定
年
延
長
を
し
た
理
由
と
は

今
野　
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
ラ
イ
ブ
配
信
を
ご
覧
に

な
っ
て
い
る
視
聴
者
の
方
か
ら
、
質
問
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
み
な
さ
ん
の
会
社
で
は
そ
れ
ぞ
れ
定
年
延
長

を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
再
雇
用
で
は
な
く
、
な
ぜ
定
年

延
長
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ご
回
答
、
ご
意
見
は
3

人
か
ら
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
小
林
さ
ん
か
ら

お
願
い
し
ま
す
。

小
林　
再
雇
用
や
定
年
廃
止
で
は
な
く
、
当
社
が
70
歳

定
年
制
を
導
入
し
た
の
は
、
社
員
に
対
し
て
、
安
心
し

て
働
い
て
も
ら
え
る
保
証
さ
れ
た
雇
用
機
会
を
70
歳
ま

で
に
し
た
か
っ
た
、
と
い
う
思
い
が
大
き
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
背
景
に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
の
強
い
意
志
が
あ

り
ま
し
た
。

70
歳
定
年
に
し
て
か
ら
、
中
途
採
用
で
も
新
卒
採
用

で
も
、
そ
こ
が
魅
力
に
感
じ
る
と
い
う
応
募
者
の
方
も

お
り
、
人
材
確
保
の
面
で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

森
田　
当
社
が
定
年
延
長
を
実
施
し
た
の
は
、
旧
制
度

に
不
活
性
な
状
態
が
発
生
し
課
題
と
な
っ
て
い
た
こ
と

が
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。
定
年
延
長
あ
り
き
で
考
え
た

に
思
い
ま
す
。
一
方
で
、
杉
浦
さ
ん
の
会
社
の
よ
う
な

メ
ー
カ
ー
で
は
、
も
う
少
し
役
割
を
重
視
す
る
方
向
へ

徐
々
に
移
っ
て
い
く
こ
と
も
考
え
ら
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
小
林
さ
ん
か
ら
、
何
か
コ
メ
ン
ト
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。

小
林　
人
事
管
理
制
度
の
見
直
し
を
し
て
い
く
う
え
で

は
、
60
歳
定
年
や
65
歳
ま
で
再
雇
用
な
ど
、
何
か
き
っ

か
け
に
な
る
部
分
が
あ
っ
て
見
直
し
を
し
て
い
く
の
で

す
が
、
70
歳
定
年
ま
で
年
齢
に
関
係
な
く
、
何
か
ら
何

ま
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
次
第
と
い
う
と
、
そ
れ
は
む
ず

か
し
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
ま
た
、
役
職
定
年
制
が

よ
い
の
か
ど
う
か
と
い
う
議
論
は
あ
る
の
で
す
が
、
あ

る
と
こ
ろ
で
役
職
を
離
脱
し
て
も
ら
わ
な
い
と
、
後
進

が
そ
の
ポ
ス
ト
に
就
く
こ
と
が
で
き
ず
、
若
手
の
抜
擢

も
で
き
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の
あ
た
り
は
矛
盾
を

抱
え
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。

森
田　
世
代
交
代
の
観
点
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
人

材
の
育
成
も
含
め
て
、
組
織
が
活
性
化
し
た
り
、
後
進

が
育
っ
て
い
っ
た
り
と
い
う
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す

の
で
、
区
切
り
を
つ
け
る
と
い
う
と
こ
ろ
は
お
っ
し
ゃ

る
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

杉
浦　
当
社
も
、
65
歳
ま
で
年
齢
は
関
係
な
い
と
い
う

仕
組
み
で
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
役
職
に
つ
い
て
は
、
65

歳
で
定
年
に
な
っ
て
す
ぐ
次
の
人
が
部
長
に
な
る
と
い

う
こ
と
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
少
な
く
と
も

役
職
に
就
け
る
年
齢
に
は
、
一
定
の
制
限
を
持
と
う
と

の
後
の
再
雇
用
に
お
い
て
も
、
処
遇
と
役
割
に
大
き
な

差
が
な
い
こ
と
が
実
現
で
き
て
い
ま
す
。

今
野　
い
い
換
え
る
と
、
人
事
管
理
に
年
齢
が
入
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

森
田　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

今
野　
杉
浦
さ
ん
の
会
社
の
よ
う
な
メ
ー
カ
ー
は
お
そ

ら
く
、
年
齢
と
能
力
、
役
割
が
比
例
す
る
よ
う
な
状
況

が
ず
っ
と
続
い
て
い
て
、
例
え
ば
、
年
齢
を
基
準
に
し

た
ほ
う
が
み
ん
な
に
説
明
力
が
あ
る
か
ら
、
と
い
う
こ

と
が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、
森

田
さ
ん
の
会
社
は
お
そ
ら
く
、
同
じ
年
齢
で
も
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
も
の
す
ご
く
違
う
人
が
い
た
と
い
う

こ
と
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

森
田　
は
い
。
同
じ
年
代
で
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
個

人
差
は
あ
り
ま
す
ね
。

今
野　
す
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
産
業
の
歴
史
や
特
性
と

い
っ
た
も
の
が
、
人
事
管
理
に
反
映
さ
れ
て
い
る
よ
う

日本ガイシ株式会社 人材統括部 人事部長 
杉浦由佳氏
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て
も
ら
え
る
の
か
、
そ
う
し
た
こ
と
を
さ
ら
に
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
強
く
思
い
ま
し
た
。

今
野　
３
人
の
パ
ネ
リ
ス
ト
か
ら
の
最
大
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
は
、「『
シ
ニ
ア
な
ら
で
は
』と
い
う
評
価
・
賃
金
は

や
め
よ
う
」
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ

の
う
え
で
、
エ
イ
ジ
レ
ス
な
制
度
に
す
る
た
め
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、
３
人
が
共

通
し
て
い
わ
れ
た
の
は
、「
人
事
管
理
は
役
割
と
成
果

を
ベ
ー
ス
に
つ
く
り
上
げ
る
」と
い
う
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
シ
ニ
ア
に
な
っ
て
も
、
あ
る
い

は
定
年
延
長
を
し
て
も
、
何
の
問
題
も
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
役
割
と
成
果
に
基
づ
く
人
事
管
理
に
す
る
と
、
年
齢

の
要
素
が
消
え
ま
す
が
、
他
方
で
、
例
え
ば
、
管
理
職

の
世
代
交
代
の
問
題
や
、
個
々
の
働
く
人
の
キ
ャ
リ
ア

と
役
割
の
見
直
し
な
ど
を
考
え
る
と
、
あ
る
時
点
で
何

か
手
を
打
た
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
問
題
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
と
き
に
、
年
齢
と
い
う
装
置
で
い
く
か
、

違
う
装
置
で
い
く
の
か
に
つ
い
て
は
、
考
え
な
く
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
し
て
も
世
代
交
代
装
置
あ
る

い
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
役
割
見
直
し
装
置
み
た
い
な
も
の

を
、
役
割
と
成
果
に
基
づ
く
人
事
管
理
に
付
加
し
て
い

か
な
い
と
全
体
的
に
う
ま
く
い
か
な
い
、
と
い
う
こ
と

が
い
え
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
質
問
に
真
摯
に
お
答
え
い
た
だ
い
た
3
人
の
パ
ネ
リ

ス
ト
に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

遠
の
課
題
な
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
制
度
も
ま
だ

ま
だ
で
す
し
、
今
後
も
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
実
現
で
き

る
よ
う
に
努
力
す
る
人
事
部
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま

す
。

森
田　
定
年
延
長
と
再
雇
用
に
つ
い
て
、
職
責
低
減
を

せ
ず
に
同
じ
処
遇
に
し
て
い
く
と
い
う
制
度
を
整
え
ま

し
た
が
、
ま
だ
課
題
も
あ
り
ま
す
。
特
に
、
再
雇
用
制

度
で
は
、
全
員
を
対
象
に
し
た
一
定
の
評
価
で
あ
っ
た

り
、
組
織
の
推
薦
、
本
人
の
希
望
な
ど
の
一
定
条
件
を

設
け
て
い
た
り
す
る
仕
組
み
で
す
。
今
後
は
そ
う
い
っ

た
制
限
が
か
か
っ
て
い
る
と
こ
ろ
や
、
働
き
方
の
多
様

化
と
い
う
と
こ
ろ
も
含
め
て
、
一
律
に
正
社
員
と
同
じ

と
し
て
よ
い
の
か
と
い
う
こ
と
も
検
討
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
林　
シ
ニ
ア
社
員
の
処
遇
と
い
う
前
に
、
今
野
先
生

が
お
話
し
さ
れ
た
、
シ
ニ
ア
人
材
を
そ
の
会
社
で
ど
の

よ
う
に
活
用
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
、
大
前
提
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
業
種
や
職
種
に
よ
っ
て
も
違
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
し
、
人
事
部
門
だ
け
で
進
め
る
こ
と

も
で
き
な
い
こ
と
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
の
で
、
経
営

ト
ッ
プ
の
意
思
を
確
認
し
な
が
ら
、
進
め
て
い
く
と
よ

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
制
度
導
入
後
は
、
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
こ

と
が
出
て
き
ま
す
の
で
、
臨
機
応
変
に
変
え
て
い
く
こ

と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
本
日
お
話
を
う
か
が
い
、

人
生
１
０
０
年
と
い
わ
れ
る
な
か
で
、
何
歳
ま
で
働
い

の
で
は
な
く
、
施
策
を
検
討
し
た
際
、
実
力
主
義
を
掲

げ
る
な
か
で
、
65
歳
ま
で
年
齢
に
よ
る
処
遇
の
変
更
を

行
う
の
で
は
な
く
、
定
年
を
延
長
し
て
、
正
社
員
と
し

て
同
じ
土
俵
で
評
価
・
処
遇
す
る
、
と
し
た
こ
と
が
理

由
と
し
て
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

杉
浦　
定
年
延
長
を
し
た
き
っ
か
け
の
一
つ
に
、
当
時

は
60
歳
以
上
の
社
員
は
１
０
０
人
ほ
ど
で
し
た
が
、
そ

の
５
年
後
、
10
年
後
に
は
、
３
０
０
人
、
４
０
０
人
と

な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
だ
け
増
え
て
き

た
と
き
に
い
か
に
働
い
て
も
ら
う
か
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
て
も
ら
う
か
と
考
え
た
と
き
に
、
再
雇
用
で

は
な
く
、
正
社
員
と
し
て
定
年
延
長
す
べ
き
だ
と
い
う

判
断
に
至
り
ま
し
た
。

エ
イ
ジ
レ
ス
な
評
価
・
賃
金
制
度
と
は

パ
ネ
リ
ス
ト
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

今
野　
最
後
に
「
こ
れ
だ
け
は
い
っ
て
お
き
た
い
」
と
い

う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
お
願
い
し
ま
す
。

杉
浦　
評
価
と
い
う
の
は
非
常
に
む
ず
か
し
い
で
す
。

業
務
や
役
割
が
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
の
で
、
目
線
を
合

わ
せ
る
と
い
う
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
だ
ろ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
個
人
に
よ
っ
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
は
違
い
ま
す
し
、
働
き
方
が
さ
ら
に
多
様
化
し

て
い
る
な
か
で
、
今
後
シ
ニ
ア
層
に
か
ぎ
ら
ず
、
全
社

員
が
持
て
る
力
を
発
揮
し
、
そ
れ
を
正
し
く
評
価
し
、

正
し
く
報
酬
に
つ
な
げ
る
と
い
う
こ
と
が
、
人
事
の
永



エルダー37

F O O D

日本史にみる長寿食

食文化史研究家●永山久夫

サクラエビは美味しい長寿食

364

不老長寿のシンボルといえばエビ
エビが古くから長寿のシンボルとして、お祝い

の献立などに用いられてきたのは、長いヒゲと腰
が曲がった、その体形によります。つまり不老長
寿の老人を連想させ、海の「翁

おきな

」にみたてて、
「海

え

老
び

」になったようです。
海老に独特の旨味や甘味があるのは、グリシン

やべタインといったアミノ酸が豊富に含まれてい
るためです。タンパク質が多いわりには、カロリー
が低いために、肥満の予防やダイエットにはもっ
てこいの食材といってよいでしょう。
また、血管を丈夫にして、動脈硬化や高血圧の

予防、あるいは疲労回復やイライラを防ぐなどの
効果で注目されているタウリンも、イカやタコに
次いで、たくさん含まれています。

春は何といってもサクラエビの季節
花見どきになると、水揚げの最盛期を迎えるの

がサクラエビです。静岡県の駿
する

河
が

湾
わん

の特産で、富
士山を背景にして、日干しにしますが、日光にあ
たると美しい淡紅色になります。水揚げ後、すぐ
に天日でよく干した素干しのほかに、煮干し、釜
揚げなどの加工食品もつくられています。産地は、
由
ゆ

比
い

や蒲
かん

原
ばら

などで、サクラ色の干しエビは、東京

などでも年中入手できます。サクラエビの美しい
色素は、アスタキサンチンという抗酸化成分から
成ります。紫外線などで、体内に発生しやすい活
性酸素は、ガンや動脈硬化、老化などの原因とな
るといわれていますが、その予防対策として、カ
ロチノイド系の色素成分をとることが効果的で
す。なかでも抗酸化パワーが強いといわれている
のが、このアスタキサンチン。サクラエビのほか、
サケやサケの卵のスジコやイクラ、タイやキンメ
ダイなど赤い魚の皮の部分にも含まれています。
また、ニンジンなどに多く含まれるカロテン以上
の抗酸化力があるといわれ、人生 100 年時代に
心強い食品です。
素干しのサクラエビには、長生きを支える骨の
原料となるカルシウムもたっぷり。100g のなか
に2000mgも含まれており、理想的なカルシウ
ム食品です。トランキライザー（精神安定剤）と
しても働き、長い人生をニコニコしながら楽しく
暮らすためには欠かせません。また、インフルエ
ンザなどの感染症予防に役立つミネラルの亜鉛も
豊富です。亜鉛には意欲を高めてくれる効果もあ
るといわれ、まさにサクラエビは働く人たちの免
疫力アップにも役立つ食品といってよいでしょう。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第141回
沖縄県

100人以上の高齢職員が活躍
賃金・評価制度の見直しに着手

社会福祉法人まつみ福祉会（沖縄県豊
と

見
み

城
ぐすく

市
し

）

小高い丘の上に建つ
介護老人保健施設 桜

おう

山
ざん

荘
そう

沖
縄
県
は
、
日
本
列
島
の
南
西
端
に
位
置
し
、
沖
縄
本

島
を
は
じ
め
大
小
１
６
０
の
島
々
か
ら
な
る
離
島
県
で
す
。

亜
熱
帯
地
域
に
属
し
、
冬
で
も
10
度
以
下
に
な
る
こ
と
は

珍
し
く
、
一
年
を
通
じ
て
過
ご
し
や
す
い
気
候
で
す
。
そ
の

立
地
と
歴
史
か
ら
、
食
や
音
楽
、
芸
能
な
ど
、
豊
か
な
文

化
が
根
づ
い
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
沖
縄
支
部
高
齢
・

障
害
者
業
務
課
の
大お

お

森も
り

悠は
る
か

課
長
は
、「
沖
縄
県
の
産
業
の
特

徴
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
と
す
る
第
三
次
産
業
の
比
重

が
極
め
て
高
い
こ
と
で
す
。
そ
の
な
か
で
も
、
県
経
済
を

支
え
て
い
る
大
き
な
産
業
が
観
光
産
業
で
す
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
、
観
光
客
数
は
２
０
２
０

（
令
和
２
）
年
以
降
落
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
が
、
２
０
２
２

年
は
、
前
年
度
比
約
89
％
増
の
約
５
７
０
万
人
※1
と
回
復
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
温
暖
な
気
候
を
利
用
し
た
農
業

や
畜
産
業
、
美
し
い
海
の
恩
恵
を
受
け
た
漁
業
が
盛
ん
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
産
業
全
体
に
占
め
る
割
合
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
他
県
に
は
な
い
珍
し
い
農
林
水

産
物
（
サ
ト
ウ
キ
ビ
、
ゴ
ー
ヤ
ー
や
島
ら
っ
き
ょ
う
な
ど

の
野
菜
、
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
や
マ
ン
ゴ
ー
、
パ
パ
イ
ヤ
な
ど

の
フ
ル
ー
ツ
な
ど
）が
流
通
し
て
い
ま
す
」と
説
明
し
ま
す
。

ま
た
、
同
支
部
に
お
け
る
取
組
み
に
つ
い
て
は
、「
沖

縄
県
の
企
業
の
特
徴
と
し
て
、
運
用
に
よ
り
65
歳
を
超
え

て
継
続
雇
用
を
行
っ
て
い
る
企
業
が
多
く
、
制
度
化
に
は

消
極
的
な
面
が
見
受
け
ら
れ
る
た
め
、
労
働
局
や
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
な
ど
の
関
係
機
関
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
高
齢
社

員
の
活
用
に
関
す
る
相
談
・
援
助
や
制
度
改
善
提
案
を

行
っ
て
い
ま
す
。
企
業
か
ら
は
、
高
齢
社
員
の
健
康
管
理

や
賃
金
・
処
遇
制
度
に
関
す
る
相
談
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
水み

ず

澤さ
わ

孝こ
う

一い
ち

さ
ん

は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
の
資
格
を
持
ち
、
と
り

わ
け
賃
金
制
度
の
分
野
に
精
通
し
て
い
ま
す
。
訪
問
先
企

沖縄県豊見城市
★

▶設立　1981（昭和56）年
▶業種　高齢者・障害者・児童の

福祉事業
▶職員数　 374人（うち正規職員数155人）

※グループ職員数
（60歳以上） 102人
（60歳以上男女内訳）男性（36人）、女性（66人）
（年齢内訳） 60～64歳 43人 （11.5％）
 65～69歳 27人 （7.2％）
 70歳以上 32人 （8.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年は60歳。希望者全員を65歳まで継
続雇用。以降も年齢の上限なく継続雇用。
最高年齢者は医師の82歳

※1　沖縄県文化観光スポーツ部観光政策課「令和4年（暦年）沖縄県入域観光客統計概況」
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［水澤プランナーから］
「民間企業の営業関係で 20年、人事関係で
10年の計 30 年間勤務し、社会保険労務士
試験合格後に独立しました。現在は、年間
100 社以上の企業訪問や各種セミナーを

行っており、各企業に必要な情報提供に努めています。最近は、
年金制度などもふまえ、70歳までの雇用の必要性を企業に呼び
かけています。モットーは『現状否定と改革』です」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています

◆沖縄支部高齢・障害者業務課の大森課長は水澤プランナーに
ついて、「JEEDの相談・援助業務のみならず、沖縄県や労働
局の事業においても企業への労務管理にかかわるアドバイ
ザーやセミナー講師を務めるなど、沖縄県内企業の雇用管理
の改善、人材育成に尽力しており、とても頼りになる存在です」
と話します。
◆沖縄支部高齢・障害者業務課は、県庁所在地である那覇市の「沖
縄職業総合庁舎」内にあり、同庁舎にはハローワーク那覇、
沖縄障害者職業センターもあります。近隣には、映画館を擁
する大型ショッピングモールや免税店などがあり、観光客も
多く訪れる場所です。
◆同県では 70歳雇用推進プランナー７人が活躍し、2022年度
は、350件の相談・援助を実施、65件の制度改善提案を行い
ました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●沖縄支部高齢・障害者業務課
住所： 沖縄県那覇市おもろまち1-3-25沖縄職業総合庁舎４階
電話：098-941-3301

アドバイザー・プランナー歴 :9年

水澤孝一 プランナー
業
の
実
情
に
沿
っ
た
わ
か
り
や
す
い
資
料
を
作
成
し
て
行

う
、
て
い
ね
い
か
つ
親
身
な
助
言
は
、
多
く
の
企
業
か
ら

信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

事
業
所
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
講
師
な
ど
も
多
く
務
め
て
お

り
、「
最
近
で
は
年
金
と
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
お
よ
び
２
０

２
４
年
問
題
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ
ミ
ナ
ー
が
増
え
て
い
ま

す
」
と
傾
向
を
分
析
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
水
澤
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
「
社
会
福
祉
法

人
ま
つ
み
福
祉
会
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

地
域
福
祉
に
貢
献
す
る

高
齢
職
員
に
文
化
継
承
を
期
待

社
会
福
祉
法
人
ま
つ
み
福
祉
会
は
、
１
９
８
１（
昭
和

56
）年
2
月
に
設
立
。
同
年
４
月
に
も
み
じ
保
育
園
を
開
設

し
、
保
育
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
１
９
８
９
（
平
成

元
）年
に
老
人
介
護
福
祉
事
業
、
２
０
０
４
年
に
障
害
者
福

祉
事
業
に
着
手
し
、
２
０
０
７
年
に
は
老
人
介
護
と
障
害

者
支
援
、
児
童
福
祉
の
複
合
施
設
「
共
に
生
き
る
町
」
を

開
所
し
ま
し
た
。
事
業
に
つ
い
て
、
事
務
局
長
の
遠え

ん

藤ど
う

貢み
つ
ぐ

さ
ん
は「『
共
生
ケ
ア
』の
実
現
を
理
念
に
掲
げ
、お
年
寄
り
、

障
害
の
あ
る
方
、
子
ど
も
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
持
っ
て
い
る

能
力
を
伸
ば
し
て
活
か
し
、
お
互
い
に
主
体
性
を
持
っ
て

支
え
合
う
こ
と
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

同
法
人
で
は
60
歳
以
上
の
高
齢
職
員
が
１
０
０
人
を
超

え
、福
祉
の
現
場
か
ら
現
場
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
部
門
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
お
い
て
地
域
の
福
祉
を
支
え
て
活
躍

し
て
い
ま
す
。

「
介
助
を
必
要
と
す
る
方
の
サ
ポ
ー
ト
に
、
年
齢
は
関

係
あ
り
ま
せ
ん
。
高
齢
職
員
に
は
、
豊
富
な
経
験
に
基
づ

い
た
技
術
だ
け
で
な
く
、
沖
縄
の
方
言
な
ど
も
若
手
に
教

え
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
利
用
者
の
お
年
寄
り

た
ち
は
方
言
で
話
し
た
り
、
三さ

ん

線し
ん

（
沖
縄
三
味
線
）の
音

を
聴
い
た
り
す
る
と
表
情
が
輝
き
、
方
言
を
話
す
高
齢
職

員
と
は
話
が
盛
り
上
が
り
ま
す
。
仕
事
を
通
じ
た
文
化
の

伝
承
に
も
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

遠藤貢事務局長



ら
慕
わ
れ
て
い
ま
す
。『
テ
ー
ブ
ル
が
壊
れ
た
』、『
蛍
光

灯
が
切
れ
た
』
と
設
備
に
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
る
と
、
だ
れ

も
が
ま
ず
當
眞
さ
ん
に
助
け
を
求
め
ま
す
。
対
応
が
早
く

て
、
ど
ん
な
も
の
で
も
手
際
よ
く
上
手
に
直
し
て
く
れ
る

救
世
主
の
よ
う
な
存
在
で
す
。
送
迎
で
は
持
ち
前
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
発
揮
し
、
お
年
寄
り
の
笑
顔

を
引
き
出
し
、
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
」

こ
の
評
価
を
受
け
、
當
眞
さ
ん
は
「
部
品
は
置
き
場
所

を
決
め
て
お
く
と
作
業
が
ス
ム
ー
ズ
で
す
。
故
障
し
た
箇

所
だ
け
で
な
く
、全
体
を
見
直
し
て
必
要
な
補
強
を
行
い
、

故
障
を
く
り
返
さ
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
若

い
ス
タ
ッ
フ
に
は
営
繕
の
方
法
と
物
を
大
切
に
す
る
精
神

を
伝
え
た
い
で
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

昼
食
は
職
員
食
堂
を
利
用
し
て
お
り
、「
管
理
栄
養
士

取
り
上
げ
て
お
り
、
わ
か
り
や
す
い
数
字
を
例
に
し
て
か

み
砕
い
て
伝
え
る
説
明
は
、「
メ
モ
を
取
ら
ず
と
も
記
憶

に
残
る
」
と
、
参
加
者
か
ら
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
だ
れ
か
ら
も
頼
り
に
さ
れ
て
い
る
と
い
う
二

人
の
高
齢
職
員
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

迅
速
か
つ
万
全
な
修
繕
作
業
で
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

當と
う

眞ま

孝た
か

三み
つ

さ
ん
（
72
歳
）
は
、
食
品
加
工
会
社
を
定
年

退
職
後
、
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
入
職
し
ま
し
た
。
通
所
介

護
の
送
迎
の
ほ
か
、
施
設
の
営
繕
、
園
芸
の
管
理
を
担
当

し
、
週
５
日
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。

「
親
の
介
護
を
経
験
し
て
か
ら
介
護
業
界
に
興
味
を
持

ち
、
知
人
の
紹
介
を
受
け
て
入
社
し
ま
し
た
。
送
迎
時
は

お
年
寄
り
に
人
生
経
験
を
聞
か
せ
て
も
ら
い
、
家
族
に
話

せ
な
い
こ
と
を
話
し
て
く
れ
る
方
も
い
て
貴
重
な
交
流
の

時
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。営
繕
の
仕
事
は
前
職
で
つ
ち
か
っ

た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
技
術
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、

園
芸
の
仕
事
は
初
め
て
で
す
が
楽
し
い
で
す
」

前
任
者
に
教
わ
っ
た
マ
ン
ゴ
ー
栽
培
が
楽
し
く
、
自
宅

で
も
始
め
る
な
ど
、
い
ま
で
は
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
な
っ
て

い
る
そ
う
で
す
。

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
課
と
通
所
介
護
事
業
の
管
理
者

を
兼
務
す
る
與よ

座ざ

勇は
や

人と

課
長
は
、
當
眞
さ
ん
の
働
き
ぶ
り

に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
當
眞
さ
ん
は
物
腰
が
や
わ
ら
か
く
、
職
員
み
ん
な
か

高
齢
職
員
は
元
気
い
っ
ぱ
い
で
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
の
一
方
で
、
介
助
作
業
は
足
腰
に
負
担
が
か
か
る

の
で
、
時
短
勤
務
に
切
り
替
え
た
り
、
負
担
の
か
か
ら
な

い
業
務
を
お
願
い
し
て
長
く
仕
事
を
続
け
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
60
歳
定
年
制
に
つ
い
て
も
見
直
し
を
考
え
て
い
ま

す
」（
遠
藤
事
務
局
長
）

ツ
ー
ル
を
活
用
し

賃
金
・
評
価
制
度
を
考
え
方
か
ら
見
直
す

水
澤
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
同
法
人
か
ら
の
「
高
齢
者
の
賃

金
や
評
価
制
度
の
見
直
し
に
つ
い
て
相
談
し
た
い
」
と
い

う
要
望
を
受
け
、
２
０
２
３
年
５
月
に
訪
問
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ

の「
70
歳
雇
用
推
進
マ
ニ
ュ
ア
ル
」※2
、厚
生
労
働
省
の
「
職

業
能
力
評
価
シ
ー
ト
」※3
と「
キ
ャ
リ
ア
マ
ッ
プ
」※4
を
参
考

に
、
賃
金
・
評
価
制
度
の
考
え
方
や
進
め
方
な
ど
に
つ
い

て
助
言
を
行
い
ま
し
た
。

「
賃
金
や
評
価
制
度
の
改
定
を
考
え
て
い
ま
し
た
の
で
、

前
職
で
賃
金
制
度
の
見
直
し
を
行
っ
た
経
験
を
活
か
し
て

助
言
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
県
の
非
正
規
労
働
者
処
遇

改
善
事
業
を
活
用
し
、
賃
金
・
評
価
制
度
の
見
直
し
を
継

続
し
て
行
っ
て
い
ま
す
」（
水
澤
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

同
法
人
で
は
管
理
者
を
対
象
に
、
水
澤
プ
ラ
ン
ナ
ー
が

講
師
を
務
め
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
人
事
評

価
の
考
え
方
な
ど
に
つ
い
て
講
義
す
る
ほ
か
、「
扶
養
控

除
か
ら
考
え
る
就
労
の
メ
リ
ッ
ト
」、「
年
金
を
受
給
開
始

す
る
と
よ
い
年
齢
」
な
ど
、
受
講
者
に
身
近
な
テ
ー
マ
を

利用者の送迎に向かう
當眞孝三さん

※2　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html ※3　 職業能力評価シート……職業能力評価基準で職種・職務・レベル別に定めら
れている「職務遂行のための基準」を簡略化したもの

※4　  キャリアマップ……職業能力評価基準で設定されているレベル1～4をもと
に、能力開発の標準的な道筋を示したもの
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が
考
え
た
メ
ニ
ュ
ー
な
の
で
、
美
味
し
い
だ
け
で
は
な
く

健
康
管
理
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。休
憩
室
は
畳
敷
き
に
な
っ

て
い
て
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
ま
す
」
と
喜
ん
で
い
ま
し
た
。

「
日
ご
ろ
か
ら
、
健
康
の
た
め
に
、
施
設
の
階
段
を
昇

り
降
り
し
て
足
腰
を
鍛
え
た
り
、
ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
た
り

し
て
い
ま
す
。
休
み
は
週
末
が
あ
れ
ば
十
分
で
す
。
規
則

正
し
い
生
活
を
送
る
た
め
に
も
、
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が

私
の
人
生
に
お
い
て
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」
と
働
く
意
義

に
つ
い
て
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

世
話
係
と
な
り
周
り
を
活
気
づ
け
る
「
元
気
の
源
」

岸き
し

田だ

光み
つ

江え

さ
ん
（
62
歳
）
は
、
若
い
こ
ろ
は
保
育
士
と

し
て
働
い
て
い
ま
し
た
が
、40
代
で
再
就
職
を
考
え
、「
今

後
、
親
の
介
護
が
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
介
護
職
が
よ

い
の
で
は
」
と
同
法
人
に
入
職
し
ま
し
た
。
介
護
福
祉
士

の
資
格
は
職
場
の
サ
ポ
ー
ト
を
得
な
が
ら
取
得
。
定
年
を

超
え
た
い
ま
も
変
わ
ら
ず
週
５
日
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
し

て
い
ま
す
。「
利
用
者
の
在
宅
復
帰
を
支
援
し
て
目
標
が

達
成
で
き
た
と
き
や
、
本
人
や
家
族
か
ら
感
謝
の
言
葉
を

か
け
て
も
ら
っ
た
と
き
に
、『
こ
の
仕
事
に
就
い
て
よ
か
っ

た
』
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
す
る
＝
自
分
自
身
が
健
康
で

い
る
こ
と
で
す
。
そ
う
で
な
い
と
笑
顔
で
仕
事
が
で
き
ま

せ
ん
」
と
明
朗
快
活
に
話
し
ま
す
。

「
岸
田
さ
ん
は
い
つ
も
明
る
く
楽
し
く
仕
事
を
さ
れ
て

い
て
『
職
場
の
元
気
の
源
』
で
す
。
経
験
が
豊
富
で
す
か

ら
、
お
年
寄
り
の
体
調
変
化
や
困
り
ご
と
、
細
か
い
こ
と

ま
で
す
ぐ
に
気
づ
き
、
だ
れ
よ
り
も
早
く
行
動
さ
れ
て
い

ま
す
。
接
遇
も
す
ば
ら
し
く
、
ま
さ
に
介
護
士
の
鏡
で
若

手
の
お
手
本
で
す
。
若
い
外
国
人
ス
タ
ッ
フ
が
現
場
に
加

わ
っ
た
際
は
、
生
活
面
の
サ
ポ
ー
ト
も
含
め
て
、
慣
れ
な

い
異
国
で
の
暮
ら
し
や
仕
事
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
ま
し

た
」（
與
座
課
長
）

「
じ
っ
と
し
て
い
ら
れ
な
い
性
分
で
ず
っ
と
動
い
て
い

ま
す
」
と
自
ら
を
語
る
岸
田
さ
ん
の
息
抜
き
は
、
夫
婦
で

沖
縄
本
島
北
部
の
山や

ん

原ば
る

へ
出
か
け
て
自
然
に
触
れ
、
カ

フ
ェ
巡
り
を
す
る
こ
と
。
休
日
に
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
こ

と
で
、
次
の
１
週
間
の
仕
事
も
が
ん
ば
れ
る
そ
う
で
す
。

今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
た
ず
ね
る
と
、「
２
〜
３
年
の

う
ち
に
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
の
資
格
を
取
得
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
大
き
な
目
標
は
、
70
歳
ま
で
笑
顔
で
働

け
る
職
員
に
な
る
こ
と
で
す
」
と
、
具
体
的
な
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。

今
回
の
取
材
を
終
え
、
水
澤
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
福
祉
事

業
を
長
く
運
営
さ
れ
て
お
り
、
規
模
が
大
き
く
、
施
設
と

し
て
充
実
し
て
い
ま
す
。
高
齢
職
員
は
自
分
の
仕
事
ぶ
り

を
評
価
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
て
、仕
事
に
誇
り
を
持
っ

て
働
い
て
い
ま
す
。
今
後
は
職
員
各
自
が
で
き
る
こ
と
、

で
き
な
い
こ
と
を
把
握
し
、
よ
り
努
力
が
必
要
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
目
標
の
設
定
や
、
業
務
に
お
い
て
会
社
が
求
め
る
基

準
の
設
定
な
ど
、
引
き
続
き
人
事
評
価
制
度
の
整
備
を
支

援
し
て
い
き
ま
す
」
と
具
体
的
な
方
向
性
を
示
し
ま
し
た
。

定
年
後
も
し
っ
か
り
目
標
を
定
め
、
公
平
か
つ
納
得
性

が
あ
る
評
価
を
得
ら
れ
れ
ば
、高
齢
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
に
直
結
し
ま
す
。
高
齢
職
員
の
存
在
が
、
現
場
に

活
気
を
生
み
出
し
、
掲
げ
る
理
想
の
福
祉
ケ
ア
の
実
現
に

ま
た
一
歩
近
づ
い
て
い
く
は
ず
で
す
。
（
取
材
・
西
村
玲
）

車椅子に乗る
利用者を介助する
岸田光江さん

與座勇人課長
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尊
敬
す
る
父
が
示
し
て
く
れ
た
道

私
は
長
野
県
の
長
野
市
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
両
親

は
東
京
出
身
で
す
が
、
仕
事
の
関
係
で
長
野
へ
移
り

住
ん
だ
そ
う
で
す
。
家
業
は
燃
料
問
屋
で
、
と
て
も

賑に
ぎ

や
か
な
環
境
の
な
か
で
伸
び
伸
び
育
ち
、
善ぜ

ん

光こ
う

寺じ

の
近
く
に
あ
っ
た
女
学
校
へ
進
み
ま
し
た
。
私
は
大

正
の
生
ま
れ
で
す
か
ら
、
当
時
の
社
会
の
風
潮
と
し

て
は
女
性
が
職
を
持
つ
こ
と
な
ど
考
え
ら
れ
ず
、
年

上
の
従い

と
こ姉
た
ち
は
女
学
校
を
出
た
ら
花
嫁
修
業
に
精

を
出
し
て
い
ま
し
た
。
父
の
す
す
め
で
私
が
薬
学
の

専
門
学
校
に
行
く
こ
と
を
聞
い
た
従
姉
た
ち
か
ら
、

「
あ
な
た
は
職
業
婦
人
の
道
を
行
く
の
ね
」
と
い
わ

れ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

ほ
ん
と
う
は
、
私
は
教
師
と
い
う
仕
事
に
憧
れ
て

い
て
師
範
学
校
に
進
み
た
か
っ
た
の
で
す
。
た
だ
、

父
か
ら
「
教
師
と
い
う
仕
事
も
よ
い
け
れ
ど
、
薬
剤

師
に
な
れ
ば
生
涯
免
状
が
つ
い
て
回
る
か
ら
一
生
の

仕
事
に
で
き
る
し
、
人
の
役
に
立
て
る
立
派
な
仕
事

だ
と
思
う
よ
」
と
励
ま
さ
れ
、薬
剤
師
の
道
を
選
び
、

東
京
の
谷や

中な
か

に
あ
っ
た
東
京
薬
学
専
門
学
校
女
子
部

に
入
学
し
ま
し
た
。
現
在
八
王
子
市
に
あ
る
、
東
京

薬
科
大
学
の
前
身
で
す
。
私
は
小
さ
い
と
き
か
ら
父

を
深
く
尊
敬
し
て
お
り
、
父
の
い
う
通
り
に
す
れ
ば

正
し
い
道
を
歩
め
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
、

70
年
と
い
う
長
い
年
月
を
薬
剤
師
と
し
て
働
き
続
け

て
い
る
の
で
す
か
ら
、
や
は
り
父
に
は
先
見
の
明
が

あ
り
ま
し
た
。

東
京
都
目
黒
区
の
住
宅
街
の
一
角
に
、
幡
本
さ
ん

が
守
り
続
け
て
き
た「
安
全
薬
局
」
が
あ
り
、
地
域

の
人
た
ち
は
親
し
み
を
こ
め
て
「
安
全
さ
ん
」
と
呼

ぶ
。
店
を
訪
れ
る
人
た
ち
は
長
年
愛
用
の
薬
を
求
め

な
が
ら
、
目
的
は
幡
本
さ
ん
と
楽
し
く
お
話
し
す
る

こ
と
だ
と
い
う
。

戦
争
の
世
紀
を
生
き
抜
い
て

私
が
女
学
校
を
卒
業
す
る
の
と
同
じ
時
期
に
、
父

の
仕
事
の
都
合
で
私
た
ち
一
家
も
東
京
に
戻
っ
て
き

ま
し
た
。
私
は
専
門
学
校
を
卒
業
し
て
薬
剤
師
の
免

状
も
も
ら
っ
た
の
で
す
が
、
１
９
４
１
（
昭
和
16
）

年
か
ら
始
ま
っ
た
太
平
洋
戦
争
の
戦
禍
は
激
し
く
な

る
一
方
で
し
た
。
お
国
の
た
め
に
働
か
な
け
れ
ば
と

化
学
工
場
で
塗
料
の
分
析
の
仕
事
を
し
ま
し
た
が
、

い
よ
い
よ
東
京
は
危
な
い
と
い
う
判
断
で
、
私
た
ち

一
家
は
以
前
住
ん
で
い
た
長
野
の
家
に
疎
開
し
ま
し

た
。
長
野
で
も
や
は
り
化
学
工
場
の
研
究
室
に
勤
め

ま
し
た
。
私
は
ど
う
や
ら
と
て
も
運
が
強
い
よ
う
で

す
。
東
京
で
も
、
長
野
で
も
空
襲
に
遭
い
ま
し
た
が

な
ん
と
か
生
き
延
び
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
長
野

で
は
機
銃
掃
射
に
遭
遇
し
ま
し
た
が
、
危
機
一
髪
で

助
か
っ
て
い
ま
す
。
戦
争
の
記
憶
は
い
ま
で
も
鮮
明

に
残
っ
て
お
り
、
再
び
あ
の
よ
う
な
悲
惨
な
戦
争
が

起
こ
ら
な
い
よ
う
祈
る
ば
か
り
で
す
。

戦
後
、
再
び
上
京
し
て
、
縁
あ
っ
て
25
歳
で
結
婚
、

娘
が
２
人
生
ま
れ
ま
し
た
が
、
２
人
と
も
私
と
同
じ

学
校
に
進
み
、
私
の
後
輩
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て

株式会社安全薬局

薬剤師

幡
は た

本
も と

圭
け

左
さ

さん

　幡本圭左さん（101歳）は 70年にわたり薬剤師として働き続けてきた。
100歳を超えたいまも白衣に身を包み、週６日は店頭に立つ。2022（令和4）年
には、「世界最高齢の現役薬剤師」としてギネス世界記録に認定された。激動の
一世紀を生き抜いた幡本さんが生涯現役の秘訣を語る。
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高齢者に聞く

エルダー43

い
ま
、
次
女
夫
婦
と
一
緒
に
住
ん
で
い
ま
す
。
週
６

日
店
に
出
る
私
に
と
っ
て
、
娘
夫
婦
の
存
在
は
た
い

へ
ん
あ
り
が
た
い
で
す
。

父
の
予
想
通
り
、
薬
学
の
専
門
学
校
で
学
ん
だ
こ

と
で
化
学
工
場
で
の
職
を
得
た
幡
本
さ
ん
。そ
の
後
、

夫
と
２
人
で
薬
局
経
営
を
目
ざ
す
こ
と
に
な
る
が
、

岐
路
に
立
つ
た
び
強
運
が
味
方
し
て
く
れ
た
。

「
安
全
薬
局
」
誕
生

終
戦
を
迎
え
て
少
し
ず
つ
平
穏
な
日
々
が
戻
っ
て

い
き
ま
し
た
が
、
人
生
と
い
う
の
は
本
当
に
一
寸
先

が
見
え
な
い
も
の
で
す
。
自
営
業
の
仕
事
を
し
て
い

た
夫
が
知
人
の
保
証
人
に
な
っ
た
こ
と
で
店
を
失
い

ま
し
た
。
友
人
が
困
り
果
て
て
い
る
夫
に
、
奥
さ
ん

が
薬
剤
師
な
の
だ
か
ら
薬
局
を
や
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な

い
か
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
し
た
。
家
に
帰
っ

て
き
た
夫
か
ら
そ
の
話
を
聞
か
さ
れ
た
私
は
、
子
育

て
と
い
う
た
い
へ
ん
な
時
期
だ
と
い
う
の
に
、
気
が

つ
い
た
ら
二
つ
返
事
で
賛
成
し
て
い
ま
し
た
。
心
の

ど
こ
か
で
父
の
「
薬
剤
師
は
生
涯
や
れ
る
仕
事
」
と

い
う
言
葉
を
思
い
出
し
た
の
で
し
ょ
う
。

薬
局
を
開
業
す
る
こ
と
を
決
め
て
か
ら
は
、
と
に

か
く
た
く
さ
ん
の
人
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
一

番
頼
り
に
な
っ
た
の
は
薬
学
専
門
学
校
時
代
の
お
仲

間
で
す
。

薬
局
を
経
営
す
る
友
人
の
と
こ
ろ
で
見
習
い
を
し

て
一
か
ら
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
い
ろ
ん
な
方
の

協
力
で
営
業
許
可
も
取
り
、医
薬
品
も
一
式
そ
ろ
え
、

雑
貨
も
少
し
置
き
ま
し
た
。
商
売
が
少
し
落
ち
着
い

た
こ
ろ
、
や
は
り
学
校
時
代
の
先
輩
が
、「
こ
れ
か

ら
は
漢
方
薬
の
時
代
が
来
る
か
ら
漢
方
薬
の
勉
強
を

し
な
さ
い
」
と
声
を
か
け
て
く
れ
ま
し
た
。
漢
方
薬

の
世
界
は
奥
が
深
く
、
ま
ず
は
古
典
か
ら
学
び
ま
し

た
。
特
別
講
座
な
ど
を
受
講
し
て
い
る
間
は
家
を
空

け
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
が
、
友
人
が
支
え
て
く
れ

ま
し
た
。
少
し
ず
つ
漢
方
薬
の
調
剤
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
と
き
、
思
い
切
っ
て
雑
貨
を
置
く
の
を
や

め
、
漢
方
薬
に
特
化
し
た
店
舗
に
変
え
ま
し
た
。

ギ
ネ
ス
世
界
記
録
の
認
定

「
安
全
薬
局
」
の
変
遷
に
か
か
わ
ら
ず
、
ず
っ
と

通
い
続
け
て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
が
い
な
け
れ
ば
70

年
と
い
う
長
い
歳
月
を
経
て
、
営
業
を
続
け
る
こ
と

は
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

遠
方
か
ら
通
っ
て
く
だ
さ
る
方
も
い
ま
す
。
自
分

の
子
ど
も
に
「
安
全
薬
局
」
を
つ
な
い
で
く
れ
た
方

も
い
ま
す
。
た
だ
た
だ
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
７
月
に
99
歳
２
９

２
日
の
時
点
で
世
界
最
高
齢
の
現
役
薬
剤
師
と
い
う

こ
と
で
ギ
ネ
ス
世
界
記
録
に
認
定
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。５
人
い
る
孫
の
１
人
が
何
か
で
調
べ
て
き
て
、

す
ご
い
こ
と
だ
か
ら
申
請
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。
世
界
記
録
と
い
う
栄
誉
は
そ
れ
こ

そ
私
の
も
の
で
は
な
く
、
皆
々
さ
ま
の
も
の
だ
と
感

謝
し
て
お
り
ま
す
。

歴
史
に
「
も
し
」
は
な
い
と
い
い
ま
す
が
、
70
年

前
、「
も
し
」
友
人
の
一
言
が
な
け
れ
ば
「
安
全
薬
局
」

は
存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

漢
方
で
毎
日
明
る
く
元
気
に

い
ろ
い
ろ
な
方
か
ら
健
康
の
秘
訣
を
聞
か
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
思
い
つ
く
の
は
、
い
ま
、
住
ま

い
が
３
階
な
の
で
店
に
出
る
た
め
に
毎
日
20
段
の
階

段
を
昇
り
降
り
し
て
い
る
こ
と
ぐ
ら
い
で
す
。
あ
と

は
、
起
床
後
に
10
分
ほ
ど
手
足
を
動
か
し
、
自
己
流

の
ス
ト
レ
ッ
チ
を
や
っ
て
い
ま
す
。

と
に
か
く
お
客
さ
ま
に
健
康
を
売
る
仕
事
で
す
か

ら
、
私
が
よ
た
よ
た
し
て
い
て
は
申
し
訳
あ
り
ま
せ

ん
。
私
が
い
ま
毎
日
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、
お
客

さ
ま
が
こ
う
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

こ
と
を
叶
え
て
さ
し
あ
げ
た
い
、と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
、
ど
う
し
て
こ
う
な
っ
た
の
か
し
ら
、

今
後
ど
う
し
た
ら
健
康
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
の
か

し
ら
な
ど
根
本
的
な
こ
と
を
話
し
合
い
、
お
互
い
努

力
を
し
て
お
客
さ
ま
か
ら
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
お
陰
さ
ま
で
元
気
に
す
ご
し
て
お
り
ま
す
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
い
た
と
き
が
私
の
一
番
の

元
気
の
源
で
す
。

そ
し
て
、す
ば
ら
し
い
天
職
を
与
え
ら
れ
た
こ
と
、

長
生
き
が
で
き
た
身
体
を
与
え
ら
れ
た
こ
と
、
大
勢

の
方
々
の
御
指
導
で
現
在
が
あ
る
こ
と
に
感
謝
し
、

こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
と
の
御
縁
を
大
切
に
、
毎
日

元
気
で
明
る
く
す
ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。



心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い

一
人
ひ
と
り
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

1心
理
的
安
全
性
と
は「
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
、

だ
れ
も
が
率
直
に
、
思
っ
た
こ
と
を
言
い
合
え
る
状
態
」

を
い
い
ま
す
。「
話
し
や
す
さ
」、「
助
け
合
い
」、「
挑
戦
」、

「
新
奇
歓
迎
」
の
4
つ
の
因
子
を
高
め
る
こ
と
で
チ
ー
ム

に
心
理
的
安
全
性
を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

で
は
、
心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
は
、
だ
れ
が
つ

く
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
リ
ー
ダ
ー
だ
け
で
は
な

く
、
メ
ン
バ
ー
も
一
緒
に
全
員
協
力
・
全
員
参
加
で
つ

く
っ
て
い
く
も
の
が
、
心
理
的
安
全
性
で
す
。

全
員
参
加
で
職
場
づ
く
り
を
す
る
た
め
に
大
切
な
こ

と
が
、
一
人
ひ
と
り
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
聞
く
と
「
管
理
職
や
リ
ー
ダ
ー
が
備
え

て
い
る
も
の
で
、
ま
だ
リ
ー
ダ
ー
で
は
な
い
自
分
に
は

求
め
ら
れ
て
い
な
い
」
と
考
え
る
人
が
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
本
質
は
、
権

力
や
権
限
、
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
は
な
く
「
組
織
・
他
者
に

与
え
る
影
響
力
」で
す
。
実
際
み
な
さ
ん
の
職
場
で
も
、

新
入
社
員
だ
け
れ
ど
も
発
信
力
が
あ
り
、
影
響
力
を

持
っ
て
い
る
メ
ン
バ
ー
は
い
ま
せ
ん
か
。
役
職
を
持
っ

心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
づ
く
り
を
後
押
し
す
る

心
理
的
柔
軟
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

て
は
い
な
い
け
れ
ど
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
て
い
る
メ
ン
バ
ー
は
い
ま
せ
ん
か
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
、
役
職
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
関
係
な
く
、
一

人
ひ
と
り
が
発
揮
で
き
る
も
の
な
の
で
す
。
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図表1　「心理的安全性」と「心理的柔軟性」の相互作用

※ 筆者作成

事業成果・企業価値へ事業成果・企業価値へ

組織・チームの組織開発

人材の開発・成長（人的資本増強）

心理的安全性の高い
組織風土・文化づくり話

挑
助
新

心理的柔軟な
リーダーシップ

個々人のリーダーシップが個々人のリーダーシップが
組織・チームへ与える影響組織・チームへ与える影響

組織・チームが組織・チームが
個々人個々人へ与える影響へ与える影響

心 的 全心心理 全全安全全性のの安 性
高い職場づくり高い職場づくり 株式会社Z

ゼ ン テ ク

ENTech
シニアコンサルタント

原
は ら

田
だ

将
ま さ

嗣
し

（著）
代表取締役

石
い し

井
い

遼
りょう

介
す け

（監修）

多様な人材を活かす多様な人材を活かす

　高齢者をはじめとする多様な人材の活躍をうながすうえで大切な「心理的安全性」
について、株式会社ZENTechの原田将嗣さん、石井遼介さんに解説していただきます。
　今回は、チームをよりよくするために、大事なスキルのひとつ「リーダーシップとし
ての心理的柔軟性」を紹介します。
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あ
そ
れ
、
あ
な
た
が
や
っ
て
お
い
て
」
と
言
わ
れ
、
た

だ
た
だ
自
分
が
忙
し
く
な
る
「
言
っ
た
も
ん
負
け
」
や
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
や
る
べ
き
業
務
が
多
す
ぎ
て
、
メ
ン

バ
ー
へ
の
配
慮
や
よ
り
よ
い
環
境
づ
く
り
が
で
き
な
く

な
る
「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
忙
殺
」
な
ど
、
心
理
的
安
全
性
が

低
い
職
場
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
自
分
た
ち
で
つ
く
っ

て
し
ま
う
困
難
」
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

す
で
に
職
場
の
心
理
的
安
全
性
が
低
く
、
こ
の
よ
う

な
困
難
が
日
常
に
あ
る
と
き
、
多
く
の
人
は
「
本
当
は

や
っ
た
ほ
う
が
よ
い
、
こ
う
い
う
職
場
に
し
た
い
」
と

い
う
想
い
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
っ

て
、
新
た
な
行
動
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

心
理
的
柔
軟
性
３
つ
の
要
素

3心
理
的
柔
軟
性
が
低
い
状
態
を
、
具
体
的
な
場
面
で

見
て
み
ま
し
ょ
う
。

1
カ
月
前
に
中
途
で
入
社
し
た
私
は
、
業
務
改
善

会
議
に
参
加
し
ま
し
た
。
現
在
会
社
は
「
顧
客
満
足

向
上
」を
掲
げ
て
お
り
、前
職
で
有
効
だ
っ
た
施
策
が
、

こ
の
会
社
で
も
効
果
が
高
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
キ
ャ
リ
ア
が
短
い
こ
と
が
気
に
な
り
「
効
果

的
と
思
わ
れ
る
施
策
の
ア
イ
デ
ア
が
あ
る
が
、
入
っ

た
ば
か
り
の
自
分
が
言
っ
て
は
い
け
な
い
の
で
は
な

い
か
」
と
い
う
思
考
が
働
い
て
し
ま
い
「
今
日
は
ま

ず
は
話
を
聞
い
て
、
ま
た
機
会
が
あ
っ
た
ら
言
お
う
」

と
考
え
意
見
を
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
（
図
表
２
）。

※1　無知だと思われるリスク、無能だと思われるリスク、邪魔だと思われるリスク、否定的だと思われるリスク
※2　 プロジェクト・アリストテレス……2012年に米グーグル社が行った、生産性が高いチームの共通点を見つけるための企業リサーチ

こ
の
場
面
で
は
「
言
っ
た
方
が
よ
い
だ
ろ
う
」
と
思

う
も
の
の
、
不
安
が
頭
を
よ
ぎ
っ
て
行
動
の
ブ
レ
ー
キ

と
な
っ
て
し
ま
い
、
役
に
立
っ
た
か
も
し
れ
な
い
発
言

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

心
理
的
柔
軟
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
上
記
の
よ
う

な
ブ
レ
ー
キ
と
な
る
不
安
や
感
情
と
い
っ
た
「
困
難
」

今
回
は
、
こ
れ
ら
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
な
か
で
も
、

心
の
し
な
や
か
さ
「
心
理
的
柔
軟
性
」
に
焦
点
を
あ
て

て
紹
介
し
ま
す
。心
理
的
柔
軟
性
の
高
い
組
織
メ
ン
バ
ー

が
、
心
理
的
安
全
性
の
高
い
組
織
を
つ
く
り
、
ま
た
心

理
的
安
全
性
の
高
い
組
織
の
な
か
で
、
人
や
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
育
つ
、
い
わ
ば
「
よ
い
サ
イ
ク
ル
」
が
心
理

的
柔
軟
性
と
心
理
的
安
全
性
の
関
係
で
す
（
図
表
１
）。

心
理
的
柔
軟
性
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

磨
く
こ
と
が
心
理
的
安
全
性
を
つ
く
る

2心
理
的
柔
軟
性
は
一
人
ひ
と
り
が
持
ち
、
鍛
え
る
こ

と
が
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
端
的
に
い
う
と

「
た
と
え
困
難
な
状
況
で
あ
っ
て
も
、
大
切
な
こ
と
へ

向
け
て
役
に
立
つ
行
動
を
と
れ
る
こ
と
」
で
す
。

弊
社
（
株
式
会
社
Ｚ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
）
の
調
査
で
は
、

心
理
的
柔
軟
性
が
高
い
メ
ン
バ
ー
が
多
い
チ
ー
ム
は
、

チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
が
高
い
、
と
い
う
相
関
が
あ

る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
言
い
か
え
る
と
、
チ
ー

ム
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
た
め
に
個
人
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
し
て
の
心
理
的
柔
軟
性
を
高
め
る
こ
と

が
有
効
な
の
で
す
。

心
理
的
安
全
性
の
低
い
職
場
で
は
、
意
図
せ
ず
と
も

や
っ
て
く
る
法
改
正
や
社
会
情
勢
の
変
化
な
ど
の
「
困

難
」
に
あ
っ
て
、
チ
ー
ム
で
問
題
を
解
決
す
る
か
わ
り

に
、
チ
ー
ム
で
問
題
を
増
幅
し
て
し
ま
い
ま
す
。

例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は
対
応
で
き
な
い

と
考
え
、抜
本
的
な
業
務
改
善
案
を
提
案
し
た
ら「
じ
ゃ
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図表２　心理的柔軟性が低いケース

※ 筆者作成

業務改善会議でのこと

図表２　心理的柔軟性が低いケース

業務改善会議でのこと

先月中途入社した私先月中途入社した私

ブレーキがはたらく！ブレーキがはたらく！
会社が大事にしている会社が大事にしている

「顧客満足」を上げるために、「顧客満足」を上げるために、
以前の職場で上手くいっていた以前の職場で上手くいっていた
施策はこの職場でも役立つはず！施策はこの職場でも役立つはず！

このアイデアは伝えたいこのアイデアは伝えたい

・・・
（今日は言わずに
 聞いておこう）

入ったばかりで
キャリアの短い自分が
業務改善について

意見してよいのだろうか
言っても聞いて

もらえないのではないか

心 的 全心心理 全全安全全性性のの高い職場づくり高い職場づくり多様な人材を活かす多様な人材を活かす



を
直
視
し
た
う
え
で
、「
に
も
か
か
わ
ら
ず
」
チ
ー
ム

が
向
か
っ
て
い
き
た
い
先
、
あ
り
た
い
姿
に
近
づ
く
行

動
を
と
る
こ
と
を
助
け
ま
す
。

心
理
的
柔
軟
性
に
は
次
の
三
つ
の
要
素
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
３
要
素
か
ら
な
る
「
し
な
や
か
な
行
動
」

が
と
れ
る
こ
と
が
、
心
理
的
柔
軟
性
で
す
。

①
受
入
れ
・
直
視
…
た
と
え
困
難
が
あ
っ
た
と
し
て
も

現
実
に
直
面
す
る

②
行
動
・
取
組
み
…
大
切
な
こ
と
に
向
か
っ
て
進
む

③
気
づ
き
・
軌
道
修
正
…
そ
の
状
況
、
そ
の
文
脈
で
気

づ
き
を
得
て
、
役
に
立
つ
行
動
へ
切
り
替
え
る
こ
と

三
つ
の
要
素
を
自
動
車
に
例
え
る
な
ら
ば
①
ブ
レ
ー

キ
を
外
し
、
②
行
き
た
い
方
向
に
向
か
っ
て
ア
ク
セ
ル

を
踏
み
、
③
ハ
ン
ド
ル
を
動
か
し
て
軌
道
修
正
す
る
、

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　

心
理
的
柔
軟
性
の
①
の
要
素
を
高
め
る
う
え
で
大
切

な
こ
と
は
、
困
難
を
避
け
る
の
で
は
な
く
、
困
難
を
直

視
す
る
こ
と
で
す
。
い
わ
ば
「
不
都
合
な
現
実
に
オ
ー

プ
ン
で
い
る
こ
と
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
困
難

と
は
、
実
際
に
目
の
前
で
起
き
て
い
る
こ
と
そ
の
も
の

で
は
な
く
、
自
分
の
な
か
に
あ
る
感
情
や
思
考
で
あ
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

再
雇
用
の
高
齢
者
の
方
が
持
っ
て
い
る
「
再
雇
用
の

自
分
が
余
計
な
こ
と
を
言
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う

思
考
や
、
高
齢
者
を
メ
ン
バ
ー
に
持
つ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が

考
え
る
「
高
齢
者
の
方
に
こ
ん
な
に
依
頼
を
し
て
は
い

け
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
思
い
こ
み
も
、
こ
の

心
理
的
非
柔
軟
な
「
ブ
レ
ー
キ
」
と
し
て
現
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
思
考
や
思
い
こ
み
が
現
れ
、
避
け
よ
う
と

す
る
と
、
本
当
は
試
し
に
意
見
や
お
願
い
、
そ
し
て
確

認
し
て
み
れ
ば
よ
い
こ
と
で
も
、
行
動
に
移
す
こ
と
が

で
き
な
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
と
き
「
考
え
こ
ん
で
し
ま
っ
て
、
自
分
で
ブ

レ
ー
キ
を
か
け
て
い
る
な
」
と
、
自
分
自
身
の
思
考
に

気
づ
き
、
直
視
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
わ
た
し
た
ち

は
「
こ
れ
は
無
理
だ
」
、「
こ
れ
は
む
ず
か
し
い
」
と
い

う
思
考
が
頭
の
中
に
浮
か
ん
で
き
た
と
し
て
も
「
に
も

か
か
わ
ら
ず
」
役
に
立
ち
う
る
行
動
を
と
る
こ
と
が
で

き
る
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
は
ま
さ
に
「
月
曜
日
、
会
社
に
行
き
た
く
な
い

な
あ
…
」
と
い
う
思
考
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
「
に
も

か
か
わ
ら
ず
」
出
社
で
き
た
の
と
同
じ
よ
う
に
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ブ
レ
ー
キ
と
な
る
思
考
や
感
情
、
思

い
こ
み
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、「
で
き
る
行
動
か
ら
実

行
す
る
こ
と
」
、「
や
っ
て
み
る
こ
と
」
を
、
私
た
ち

は
選
択
で
き
る
の
で
す
。

　

行
動
を
選
択
す
る
た
め
に
大
切
な
こ
と
が
、
心
理
的

柔
軟
性
②
の
要
素
で
す
。
自
身
や
組
織
に
と
っ
て
「
大

切
な
こ
と
」
を
言
語
化
し
、
そ
こ
に
向
か
っ
て
役
に
立

つ
行
動
を
と
る
こ
と
で
す
。
先
ほ
ど
の
具
体
例
で
は
、

ま
だ
キ
ャ
リ
ア
が
短
い
メ
ン
バ
ー
が
、
組
織
を
よ
く
す

る
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
「
こ
ん
な

こ
と
を
言
っ
て
よ
い
の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
ブ
レ
ー
キ

が
現
れ
て
ア
イ
デ
ア
を
言
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
な
が
ら
、
組
織
に
と
っ
て
「
大
切
な
こ

と
」
に
向
か
っ
て
い
く
た
め
と
い
う
確
信
が
持
て
れ

ば
、
勇
気
を
持
っ
て
言
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
先
程
の
例
で
は
「
こ
の
チ
ー
ム
で
は
、
顧
客
満

足
向
上
を
第
一
に
し
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
の
で
、
私
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先月中途入社した私先月中途入社した私

会社が大事にしている会社が大事にしている
「顧客満足」を上げるために、「顧客満足」を上げるために、
以前の職場で上手くいっていた以前の職場で上手くいっていた
施策はこの職場でも役立つはず！施策はこの職場でも役立つはず！

このアイデアは伝えたいこのアイデアは伝えたい

前職で顧客満足向上した
施策が参考になると
思うのですが…

入ったばかりでキャリアの短い自分が
業務改善について意見してよいのだろうか
言っても聞いてもらえないのではないか

と、自分は思っているなぁ。そして、
いま自分は発言せずに黙っている。

こうして黙っていることは役に立っているの？

「大切なこと」が明確だから「大切なこと」が明確だから
「役立つ」がわかる「役立つ」がわかる

①
ブレーキがはたらく！ブレーキがはたらく！
受入れ・直視受入れ・直視

②

気づき、軌道修正気づき、軌道修正③ 役立つ行動をとる役立つ行動をとる④



げ
て
い
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
、
本
年
度
の
重
要
方
針
を
そ
の

ま
ま
チ
ー
ム
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
、
会
社
が
掲
げ
て

い
る
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
ほ
か
な
ら
ぬ
あ
な
た
の
チ
ー
ム

で
大
切
に
し
た
い
こ
と
を
言
語
化
し
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
へ
の
共
有
は
、
一
度
話
し
て
終
わ
り
で
は

な
く
、
く
り
返
し
メ
ン
バ
ー
に
話
し
て
く
だ
さ
い
。
自

分
な
り
に
大
切
な
こ
と
を
考
え
た
あ
な
た
は
忘
れ
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
メ
ン
バ
ー
は
一
度
聞
い
た

だ
け
で
は
忘
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
日
ご
ろ
目
に
す
る
と

こ
ろ
に
掲
げ
て
お
く
、定
例
会
議
で
毎
回
確
認
し
合
う
、

な
ど
く
り
返
し
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
て
い
く
機
会
を
つ
く

る
こ
と
で
、
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
定
着
し
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
が
発
揮
で
き
る

心
理
的
柔
軟
性

5メ
ン
バ
ー
の
み
な
さ
ん
に
推
奨
し
た
い
の
は
、
リ
ー

ダ
ー
が
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
か
を
聴

き
に
行
く
こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
か
ら
の
相
談
を
誠

実
に
聞
く
」
で
あ
っ
た
り
、「
メ
ン
バ
ー
全
員
が
、
活

き
活
き
と
働
い
て
い
る
」
で
あ
っ
た
り
、
リ
ー
ダ
ー
が

仕
事
に
お
い
て
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を
聞
い
て
く
だ

さ
い
。
そ
の
「
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
」
を
、
自
分
な

り
に
具
体
的
な
仕
事
の
シ
ー
ン
と
紐
づ
け
た
り
、
そ
れ

を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
自
分
自
身
や
同
僚
・
お
客
さ

ま
に
、
ど
の
よ
う
な
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
影
響
が
あ
り
う
る

か
、
思
い
を
馳
せ
て
く
だ
さ
い
。

リ
ー
ダ
ー
だ
け
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
と

を
直
視
し
た
う
え
で
、「
に
も
か
か
わ
ら
ず
」
チ
ー
ム

が
向
か
っ
て
い
き
た
い
先
、
あ
り
た
い
姿
に
近
づ
く
行

動
を
と
る
こ
と
を
助
け
ま
す
。

心
理
的
柔
軟
性
に
は
次
の
三
つ
の
要
素
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
３
要
素
か
ら
な
る
「
し
な
や
か
な
行
動
」

が
と
れ
る
こ
と
が
、
心
理
的
柔
軟
性
で
す
。

①
受
入
れ
・
直
視
…
た
と
え
困
難
が
あ
っ
た
と
し
て
も

現
実
に
直
面
す
る

②
行
動
・
取
組
み
…
大
切
な
こ
と
に
向
か
っ
て
進
む

③
気
づ
き
・
軌
道
修
正
…
そ
の
状
況
、
そ
の
文
脈
で
気

づ
き
を
得
て
、
役
に
立
つ
行
動
へ
切
り
替
え
る
こ
と

三
つ
の
要
素
を
自
動
車
に
例
え
る
な
ら
ば
①
ブ
レ
ー

キ
を
外
し
、
②
行
き
た
い
方
向
に
向
か
っ
て
ア
ク
セ
ル

を
踏
み
、
③
ハ
ン
ド
ル
を
動
か
し
て
軌
道
修
正
す
る
、

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　

心
理
的
柔
軟
性
の
①
の
要
素
を
高
め
る
う
え
で
大
切

な
こ
と
は
、
困
難
を
避
け
る
の
で
は
な
く
、
困
難
を
直

視
す
る
こ
と
で
す
。
い
わ
ば
「
不
都
合
な
現
実
に
オ
ー

プ
ン
で
い
る
こ
と
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
困
難

と
は
、
実
際
に
目
の
前
で
起
き
て
い
る
こ
と
そ
の
も
の

で
は
な
く
、
自
分
の
な
か
に
あ
る
感
情
や
思
考
で
あ
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

再
雇
用
の
高
齢
者
の
方
が
持
っ
て
い
る
「
再
雇
用
の

自
分
が
余
計
な
こ
と
を
言
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う

思
考
や
、
高
齢
者
を
メ
ン
バ
ー
に
持
つ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が

考
え
る
「
高
齢
者
の
方
に
こ
ん
な
に
依
頼
を
し
て
は
い

け
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
思
い
こ
み
も
、
こ
の

一
緒
に
取
り
組
む
と
き
も
、
他
部
門
と
連
携
す
る
と
き

も
同
様
で
す
。
相
手
が
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
、
考
え

て
い
る
こ
と
、
感
じ
て
い
る
こ
と
に
思
い
を
寄
せ
る
こ

と
で
、自
身
の
と
っ
て
い
る
行
動
が
機
能
し
て
い
る
か
、

役
に
立
っ
て
い
る
か
の
、
気
づ
き
を
得
や
す
く
な
り
ま

す
。

ま
と
め

6チ
ー
ム
の
な
か
で
、
日
々
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を

確
認
し
な
が
ら
、
ブ
レ
ー
キ
と
な
る
思
考
や
感
情
が
出

て
き
た
と
し
て
も
、
そ
の
と
き
ど
き
で
役
に
立
つ
行
動

を
と
っ
て
い
く
、
そ
れ
が
心
理
的
柔
軟
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
で
す
。
そ
し
て
職
場
や
チ
ー
ム
で
役
立
つ
行
動

を
と
る
メ
ン
バ
ー
が
増
え
る
こ
と
で
、
心
理
的
安
全
性

の
高
い
職
場
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
1
日
を
ふ
り
返
る
と
き
、
こ
ん
な

問
い
か
け
を
自
分
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。「
自
分
は
今

日
、
役
立
つ
行
動
を
ど
れ
く
ら
い
と
っ
た
だ
ろ
う
か
」、

「
今
日
の
判
断
は
、
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に
向
か
っ
て

い
た
だ
ろ
う
か
」、「
次
回
、
同
じ
問
題
が
降
り
か
か
っ

て
き
た
ら
、次
回
は
ど
う
対
応
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」。

ふ
り
返
り
の
な
か
で
「
気
づ
く
力
」
が
育
ま
れ
ま
す
。

チ
ー
ム
の
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を
明
確
に
し
、
そ

こ
に
向
け
て
行
動
し
、
気
づ
く
力
を
高
め
て
軌
道
修
正

を
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
そ
の
積
重
ね
が
、
心
理
的
安

全
性
の
高
い
職
場
を
つ
く
り
ま
す
。

も
一
言
お
伝
え
し
た
い
の
で
す
が
…
」
の
よ
う
に
切
り

出
す
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

企
業
理
念
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
組
織
の
「
大
切
に
し

て
い
る
こ
と
」
が
言
語
化
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

自
分
の
「
チ
ー
ム
事
」
と
し
て
言
語
化
を
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
そ
し
て
そ
れ
を
メ
ン
バ
ー
と
共
有
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
メ
ン
バ
ー
は
心
理
的
柔
軟

性
の
要
素
②
大
切
な
こ
と
に
向
か
っ
て
進
む
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。

　

心
理
的
柔
軟
性
三
つ
目
の
要
素
は
、
軌
道
修
正
を
す

る
こ
と
で
す
。
軌
道
修
正
を
す
る
に
は
、
自
分
が
い

ま
、
正
し
い
方
向
へ
進
ん
で
い
る
か
ど
う
か
に
気
づ
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
正
し
い
方
向
と
は
、
②
で
定
め
た

向
か
っ
て
い
き
た
い
使
命
や
目
標
、
い
わ
ば
大
切
に
し

て
い
る
こ
と
で
す
。
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
は
っ
き

り
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
ブ
レ
ー
キ
の
存
在
や
役
立
つ

行
動
を
と
れ
て
い
な
い
こ
と
に
気
づ
き
、
軌
道
修
正
を

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
（
図
表
３
）。
こ
こ
か
ら

は
、
リ
ー
ダ
ー
と
メ
ン
バ
ー
、
双
方
か
ら
発
揮
で
き
る

心
理
的
柔
軟
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
が
発
揮
で
き
る

心
理
的
柔
軟
性

4リ
ー
ダ
ー
の
み
な
さ
ん
は
、「
チ
ー
ム
で
大
切
に
し
た

い
こ
と
を
言
語
化
」
し
、
ま
た
そ
れ
を
「
メ
ン
バ
ー
に
共

有
す
る
」
ま
で
を
試
み
て
く
だ
さ
い
。
単
に
会
社
が
掲
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た
だ
し
、
退
職
金
を
不
支
給
ま
た
は
減
額
す
る
に

あ
た
っ
て
、
退
職
金
に
は
賃
金
の
後
払
い
的
性
格
も

あ
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
範
囲
を
制
限
す
る
裁
判
例
も

多
く
、
特
に
全
額
の
不
支
給
と
す
る
た
め
に
は
、
永

年
の
勤
続
の
功
労
を
抹
消
さ
せ
る
ほ
ど
の
背
信
的
行

為
が
あ
っ
た
場
合
に
か
ぎ
る
と
解
釈
さ
れ
て
い
ま
す
。

酒
気
帯
び
運
転
に
よ
る
退
職
金

全
額
不
支
給
が
肯
定
さ
れ
た
裁
判
例

2公
立
学
校
の
教
師
で
あ
っ
た
公
務
員
が
、
酒
気
帯

び
運
転
を
理
由
に
懲
戒
免
職
さ
れ
、
そ
の
結
果
、
退

職
金
が
全
額
不
支
給
と
さ
れ
た
事
案
に
お
い
て
、
そ

の
よ
う
な
処
分
の
有
効
性
が
争
わ
れ
ま
し
た
（
最
高

裁
令
和
5
年
6
月
27
日
判
決
）。

当
該
公
務
員
は
、
同
僚
の
歓
迎
会
で
ビ
ー
ル
を
中

ジ
ョ
ッ
キ
と
グ
ラ
ス
で
各
1
杯
程
度
、
日
本
酒
を
3

退
職
金
の
減
額
措
置
に
つ
い
て

1就
業
規
則
に
お
い
て
定
め
ら
れ
た
退
職
金
は
賃
金

の
性
質
が
あ
り
、
①
賃
金
の
後
払
い
的
な
性
格
と
、

②
功
労
報
償
的
性
格
を
あ
わ
せ
持
っ
て
い
る
と
整
理

さ
れ
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

退
職
金
に
つ
い
て
、
就
業
規
則
で
支
給
条
件
が
定

ま
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
当
該
支
給
条
件
に
し
た

が
っ
て
、
支
給
手
続
き
を
と
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
就

業
規
則
で
定
め
る
支
給
条
件
に
つ
い
て
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
条
件
が
考
え
ら
れ
、
支
給
の
条
件
と
し
て
、
懲
戒
解

雇
の
場
合
は
、
支
給
対
象
か
ら
除
外
す
る
、
ま
た
は
支

給
額
を
減
額
す
る
と
い
っ
た
こ
と
や
、
自
己
都
合
退
職

と
会
社
都
合
退
職
の
際
の
支
給
額
の
計
算
方
法
を
異

な
る
も
の
と
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

退
職
金
の
全
額
不
支
給
に
つ
い
て
は
、
長
年
の
勤
続
の
功
労
を
抹
消
す
る
ほ
ど
の
事
情
が
必

要
で
あ
る
た
め
、全
額
の
不
支
給
と
す
る
こ
と
は
適
切
と
は
い
い
が
た
い
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、

自
動
車
運
転
に
対
す
る
責
任
が
大
き
い
事
業
で
あ
れ
ば
、
許
容
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

A
不
祥
事
を
起
こ
し
た
従
業
員
の
退
職
金
を
不
支
給
と
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
か

酒
気
帯
び
運
転
を
行
っ
た
従
業
員
に
対
し
て
、
懲
戒
解
雇
と
退
職
金
の
減
額
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
自
動
車
運
転
に
つ
い
て
、
物
流
業
等
以
外
も
対
象
に
ア
ル
コ
ー
ル
検
査
義
務
等
が
制
定

さ
れ
る
な
ど
、
規
制
も
厳
格
に
な
っ
て
い
る
た
め
、
全
額
を
支
給
し
な
い
と
い
う
判
断
も
可
能

で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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合
程
度
飲
ん
だ
の
ち
、
自
家
用
車
を
運
転
し
て
、
ほ

か
の
自
動
車
と
衝
突
す
る
事
故
を
生
じ
さ
せ
、
事
故

時
点
の
呼
気
検
査
で
ア
ル
コ
ー
ル
が
検
出
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
略
式
命
令
で
罰
金
35
万
円
を
命
じ
ら

れ
て
い
ま
す
。

公
立
学
校
の
教
師
に
対
し
て
は
、
酒
気
帯
び
運
転

や
酒
酔
い
運
転
に
よ
り
検
挙
さ
れ
る
事
案
が
過
去
に

相
次
い
で
い
た
こ
と
か
ら
、
懲
戒
処
分
に
つ
い
て
厳

格
に
運
用
し
て
い
く
と
い
っ
た
方
針
が
通
知
さ
れ
て

お
り
、
飲
酒
運
転
に
つ
き
免
職
ま
た
は
5
カ
月
以
上

の
停
職
と
す
る
旨
の
基
準
が
定
め
ら
れ
る
に
至
っ
て

い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
当
該
公
務
員
は
、
酒

気
帯
び
運
転
を
し
た
う
え
で
事
故
を
起
こ
し
た
こ
と

か
ら
、
通
知
さ
れ
て
い
た
通
り
に
懲
戒
免
職
さ
れ
た
う

え
、退
職
金
の
全
額
を
不
支
給
と
さ
れ
た
も
の
で
す
。

高
裁
で
は
、「
本
件
規
定
（
注
：
退
職
金
の
減
額

の
根
拠
規
定
）
は
、
一
般
の
退
職
手
当
等
に
は
勤
続

報
償
と
し
て
の
性
格
の
み
な
ら
ず
、
賃
金
の
後
払
い

や
退
職
後
の
生
活
保
障
と
し
て
の
性
格
も
あ
る
こ
と

か
ら
、退
職
手
当
支
給
制
限
処
分
を
す
る
に
当
た
り
、

長
年
勤
続
す
る
職
員
の
権
利
と
し
て
の
面
に
も
慎
重

な
配
慮
を
す
る
こ
と
を
求
め
た
も
の
と
解
さ
れ
る
」

と
し
て
、
労
働
契
約
に
お
け
る
退
職
金
と
同
趣
旨
の

考
慮
を
し
て
、「
約
30
年
間
誠
実
に
勤
務
し
て
き
た

こ
と
、
本
件
事
故
に
よ
る
被
害
が
物
的
な
も
の
に
と

ど
ま
り
既
に
回
復
さ
れ
た
こ
と
、
反
省
の
情
が
示
さ

れ
て
い
る
こ
と
等
を
考
慮
す
る
と
、
本
件
全
部
支
給

制
限
処
分
は
、
本
件
規
定
の
趣
旨
を
超
え
て
被
上
告

人
に
著
し
い
不
利
益
を
与
え
る
も
の
で
あ
り
、
本
件

全
部
支
給
制
限
処
分
の
う
ち
、
被
上
告
人
の
一
般
の

退
職
手
当
等
の
３
割
に
相
当
す
る
額
を
支
給
し
な
い

こ
と
と
し
た
部
分
は
、
県
教
委
の
裁
量
権
の
範
囲
を

逸
脱
し
た
違
法
な
も
の
」
と
し
て
、
7
割
の
減
額
は

肯
定
し
つ
つ
も
、
3
割
の
支
給
を
命
じ
る
と
い
う
結

論
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

他
方
、
最
高
裁
は
、
こ
の
結
論
を
認
め
ず
に
、
全

額
不
支
給
を
有
効
と
判
断
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
退

職
金
減
額
や
不
支
給
の
根
拠
規
定
に
つ
い
て
、「
退

職
者
の
功
績
の
度
合
い
や
非
違
行
為
の
内
容
及
び
程

度
等
に
関
す
る
諸
般
の
事
情
を
総
合
的
に
勘
案
し
、

給
与
の
後
払
的
な
性
格
や
生
活
保
障
的
な
性
格
を
踏

ま
え
て
も
、
当
該
退
職
者
の
勤
続
の
功
を
抹
消
し
又

は
減
殺
す
る
に
足
り
る
事
情
が
あ
っ
た
と
評
価
す
る

こ
と
が
で
き
る
場
合
に
、
退
職
手
当
支
給
制
限
処
分

を
す
る
こ
と
が
で
き
る
旨
を
規
定
し
た
も
の
」
と
し

て
い
る
点
は
、
労
働
契
約
に
お
け
る
退
職
金
の
判
断

や
高
裁
の
判
断
と
大
き
な
相
違
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
本
件
が
公
務
員
に
対
す
る
処
分

と
し
て
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
特
徴
を
ふ
ま
え
て
、

「
退
職
手
当
支
給
制
限
処
分
が
退
職
手
当
管
理
機
関

の
裁
量
権
の
行
使
と
し
て
さ
れ
た
こ
と
を
前
提
と
し

た
上
で
、
当
該
処
分
に
係
る
判
断
が
社
会
観
念
上
著

し
く
妥
当
を
欠
い
て
裁
量
権
の
範
囲
を
逸
脱
し
、
又

は
こ
れ
を
濫
用
し
た
と
認
め
ら
れ
る
場
合
に
違
法
で

あ
る
と
判
断
す
べ
き
」
と
し
て
、
退
職
金
の
不
支
給

が
認
め
ら
れ
る
余
地
を
広
げ
る
判
断
を
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
公
務
員
で
あ
る
と
い
う
事
情
に
つ
い

て
は
、「
本
件
非
違
行
為
は
、
公
立
学
校
に
係
る
公

務
に
対
す
る
信
頼
や
そ
の
遂
行
に
重
大
な
影
響
や
支

障
を
及
ぼ
す
も
の
で
あ
っ
た
と
い
え
る
。
さ
ら
に
、

県
教
委
が
、
本
件
非
違
行
為
の
前
年
、
教
職
員
に
よ

る
飲
酒
運
転
が
相
次
い
で
い
た
こ
と
を
受
け
て
、
複

数
回
に
わ
た
り
服
務
規
律
の
確
保
を
求
め
る
旨
の
通

知
等
を
発
出
す
る
な
ど
し
、
飲
酒
運
転
に
対
す
る
懲

戒
処
分
に
つ
き
よ
り
厳
格
に
対
応
す
る
な
ど
と
い
っ

た
注
意
喚
起
を
し
て
い
た
と
の
事
情
は
、
非
違
行
為

の
抑
止
を
図
る
な
ど
の
観
点
か
ら
も
軽
視
し
難
い
」

と
判
断
さ
れ
て
お
り
、
公
務
員
に
よ
る
飲
酒
運
転
の

悪
影
響
の
重
大
性
が
加
味
さ
れ
て
い
ま
す
。

裁
判
例
か
ら
わ
か
る
留
意
事
項

3公
務
員
に
対
す
る
退
職
金
の
不
支
給
に
対
す
る
判

断
で
は
あ
る
も
の
の
、
退
職
金
の
性
質
や
そ
れ
を
減

額
な
ど
す
る
場
合
の
考
慮
に
つ
い
て
は
、
同
様
の
配

慮
が
な
さ
れ
て
お
り
、
労
働
契
約
に
お
け
る
退
職
金

の
不
支
給
に
も
通
ず
る
部
分
が
あ
る
最
高
裁
判
例
と

な
っ
て
い
ま
す
。

高
裁
と
最
高
裁
で
結
論
を
分
け
た
点
は
、
退
職
金

の
性
質
以
外
に
公
務
員
で
あ
る
と
い
う
事
情
に
よ
る

影
響
を
加
味
す
る
か
否
か
と
い
う
点
が
大
き
か
っ
た

よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
最
高
裁
が
重
視
し
た
の
は
、

公
務
員
で
あ
る
か
ら
そ
の
処
分
の
判
断
基
準
に
裁
量

の
余
地
が
広
く
認
め
ら
れ
う
る
こ
と
と
、「
公
務
に

対
す
る
信
頼
」
と
い
う
観
点
か
ら
飲
酒
運
転
と
い
う

重
大
事
故
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
非
違
行
為
を
重
く
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見
る
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
点
と
い
え
ま
す
。

当
然
な
が
ら
、
通
常
の
労
働
者
に
お
い
て
も
飲
酒

運
転
や
そ
れ
に
よ
る
事
故
が
許
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
公
務
員
と
比
較
す
る
と「
公
務
に
対

す
る
信
頼
」
ま
で
守
る
立
場
に
は
な
い
こ
と
か
ら
、

退
職
金
の
減
額
ま
た
は
不
支
給
の
程
度
に
も
差
が
出

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

労
働
契
約
の
場
合
に
は
、
高
裁
の
よ
う
に
7
割
程

度
の
減
額
と
い
う
結
論
は
、「
公
務
に
対
す
る
信
頼
」

と
い
う
要
素
を
考
慮
し
な
く
と
も
許
容
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
全
額
の
不
支
給
と

す
る
に
は
、
飲
酒
運
転
の
み
な
ら
ず
重
大
な
事
故
も

引
き
起
こ
し
て
い
た
り
、「
公
務
に
対
す
る
信
頼
」

に
近
い
よ
う
な
要
素
を
加
味
す
る
必
要
が
あ
る
自
動

車
運
転
自
体
を
事
業
と
す
る
よ
う
な
場
合
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

り
ま
す
が
、
人
事
評
価
制
度
自
体
が
適
切
で
あ
る
か

否
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
に
さ
れ
る
こ
と
は
多
く
あ

り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
人
事
評
価
に
対
し
て
納
得
が
い

か
な
い
労
働
者
も
生
じ
る
こ
と
は
あ
り
、
そ
の
評
価

基
準
や
評
価
方
法
が
法
律
上
問
題
と
な
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。人

事
評
価
の
違
法
性
が

争
わ
れ
た
裁
判
例

2東
京
地
裁
令
和
4
年
4
月
28
日
判
決
は
、
過
去
6

期
分
（
1
年
ご
と
に
上
期
下
期
の
合
計
3
年
分
）
に

わ
た
る
人
事
評
価
に
つ
い
て
、
本
来
Ａ
評
価
と
さ
れ

る
べ
き
項
目
が
Ｂ
評
価
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
賃
金
が

低
額
と
な
っ
た
と
し
て
、
損
害
賠
償
を
請
求
し
た
事

案
で
す
。

人
事
評
価
の
仕
組
み
は
、
図
表
に
ま
と
め
た
項
目

を
含
む
合
計
21
項
目
に
つ
い
て
、
評
価
項
目
ご
と
に

Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
の
評
価
が
な
さ
れ
、
Ａ
に
は
５
点
、
Ｂ

に
は
３
点
、
Ｃ
に
は
０
点
が
割
り
振
ら
れ
、
そ
れ
ら

を
合
計
す
る
こ
と
で
評
価
点
が
算
出
さ
れ
て
い
ま
し

た
。原

告
は
、
図
表
の
①
か
ら
④
の
項
目
に
つ
い
て
自

ら
の
評
価
に
誤
り
が
あ
る
（
Ｂ
評
価
で
は
な
く
Ａ
評

価
で
あ
る
べ
き
）
と
主
張
し
ま
し
た
。
な
お
、
被
告

に
お
い
て
は
、
上
記
の
①
か
ら
④
の
項
目
に
お
け
る

Ａ
評
価
の
割
合
は
お
お
む
ね
４
分
の
１
程
度
で
あ

り
、多
数
の
労
働
者
は
Ｂ
評
価
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

人
事
評
価
の
項
目
に
つ
い
て
、
評
価
者
が
記
録
す

人
事
評
価
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
会
社
の
裁
量
が
大
き
く
、
強
行
法
規
、
就
業
規
則
お
よ
び

公
序
良
俗
に
反
し
な
い
か
ぎ
り
、
尊
重
さ
れ
る
べ
き
と
さ
れ
て
お
り
、
著
し
く
不
合
理
で
な
い

か
ぎ
り
違
法
と
は
な
り
ま
せ
ん
。

A
会
社
に
よ
る
人
事
評
価
の
結
果
に
つ
い
て
違
法
性
が
問
わ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

人
事
評
価
に
よ
り
昇
給
に
関
す
る
判
断
を
行
い
、
従
業
員
に
伝
え
た
と
こ
ろ
、
人
事
評
価
に

対
し
て
納
得
が
い
っ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
人
事
評
価
に
つ
い
て
は
会
社
が
定
め
る
項
目
や
基

準
に
則
し
て
行
っ
て
い
る
か
ぎ
り
、
法
的
に
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 2人
事
評
価
の
法
的
な
位
置
づ
け

1会
社
は
、
雇
用
す
る
労
働
者
に
対
す
る
賞
与
の
支

給
や
昇
給
の
際
に
、
対
象
の
労
働
者
に
つ
い
て
一
定

の
評
価
を
行
い
、
そ
れ
を
反
映
す
る
形
で
賞
与
の
支

給
額
や
昇
給
額
を
決
定
し
て
い
き
ま
す
。

そ
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
会
社
が
求
め
る
人
材
の

あ
り
方
や
事
業
内
容
な
ど
に
照
ら
し
て
さ
ま
ざ
ま
な

項
目
や
理
由
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
も
の
で
あ
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
会
社
に
お
け
る
共
通
の
評
価
方
法
が
確
立

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
人
事
評
価
に
つ
い
て
は
、
法
律
に
よ
り
直

接
規
制
さ
れ
て
い
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
間
接

的
に
、
賃
金
の
減
額
を
行
う
場
合
な
ど
に
は
そ
の
理

由
や
評
価
が
適
切
で
あ
る
か
問
題
と
な
る
こ
と
が
あ
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る
「
個
人
評
価
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
の
記
録
や
社
員

か
ら
の
納
得
が
で
き
な
か
っ
た
場
合
の
記
録
な
ど
に

基
づ
き
、「
個
人
評
価
項
目
着
眼
点
・
評
価
尺
度
」

と
い
う
書
式
に
評
価
を
記
入
し
て
、
結
果
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

裁
判
所
は
人
事
評
価
の
内
容
決
定
に
つ
い
て
は
、

「
使
用
者
の
裁
量
的
な
判
断
に
委
ね
ら
れ
て
お
り
、

人
事
評
価
の
適
法
性
が
争
わ
れ
た
場
合
、
使
用
者
の

裁
量
的
な
判
断
は
尊
重
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、
そ
の

判
断
が
上
記
の
強
行
法
規
に
反
す
る
場
合
や
、
就
業

規
則
な
ど
の
労
働
契
約
の
定
め
に
照
ら
し
て
、
是
認

さ
れ
る
範
囲
を
超
え
、
著
し
く
不
合
理
で
あ
っ
て
濫

用
に
わ
た
る
と
認
め
ら
れ
る
場
合
で
な
い
限
り
、
違

法
と
な
る
こ
と
は
な
い
」
と
し
て
、
使
用
者
の
広
い

裁
量
を
認
め
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
判
断
基
準
に
よ
れ
ば
、
強
行
法
規
違

反
と
な
る
事
情
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
少
な
い
と
思

わ
れ
る
た
め
、
就
業
規
則
を
遵
守
し
た
評
価
で
あ
る

か
ぎ
り
は
、
著
し
く
不
合
理
な
評
価
の
み
が
違
法
に

な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
基
準
に
照
ら
し
て
判
断
さ
れ
た
結

果
、
①
か
ら
④
の
い
ず
れ
に
つ
い
て
も
、
使
用
者
の

人
事
評
価
の
違
法
性
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

な
お
、
原
告
は
、
被
告
か
ら
人
事
評
価
の
理
由
の

説
明
や
指
導
が
な
か
っ
た
こ
と
を
理
由
に
、
人
事
評

価
の
違
法
性
を
主
張
し
て
い
ま
し
た
が
、
裁
判
所
は

「
ど
の
よ
う
な
場
面
で
ど
の
よ
う
な
言
葉
か
け
で

も
っ
て
部
下
に
対
す
る
注
意
指
導
を
行
う
か
に
つ
い

て
は
、
評
価
者
で
あ
る
管
理
職
に
裁
量
が
あ
る
と
い

え
る
か
ら
…
（
中
略
）
…
、
Ａ
と
評
価
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
理
由
と
な
る
具
体
的
事
実
の
指
摘
を
評
価

者
が
行
わ
な
か
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
…
（
中
略
）
…
、

直
ち
に
違
法
と
な
る
も
の
で
は
な
い
」
と
判
断
し
て

お
り
、
人
事
評
価
の
内
容
を
詳
細
に
説
明
し
た
り
、

指
導
を
継
続
す
る
こ
と
ま
で
は
求
め
て
い
ま
せ
ん
。

人
事
評
価
に
お
け
る
留
意
点

3会
社
が
人
事
評
価
を
定
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、
事

業
内
容
や
社
内
の
課
題
克
服
に
向
け
た
方
針
な
ど
も

影
響
す
る
も
の
で
あ
り
、
非
常
に
個
別
性
が
高
い
と

い
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、
人
事
評
価
の
適
切
さ
に
対

し
て
裁
判
所
が
過
度
に
介
入
す
る
こ
と
が
適
切
と
は

か
ぎ
ら
ず
、
裁
判
例
の
示
し
た
よ
う
な
使
用
者
に
裁

量
の
余
地
を
広
く
認
め
る
判
断
基
準
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
で
し
ょ
う
。

注
意
が
必
要
と
な
る
の
は
、
就
業
規
則
に
評
価
項

目
や
そ
の
評
価
基
準
が
定
め
ら
れ
て
い
る
場
合
に

は
、
そ
の
範
囲
で
の
裁
量
に
限
定
さ
れ
る
と
い
う
点

で
す
。
ま
た
、
一
度
定
め
た
項
目
や
基
準
を
変
更
す

る
場
合
に
は
、
就
業
規
則
の
変
更
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。
広
範
な
裁
量
が
認
め
ら
れ
る
の
は
、
就
業

規
則
に
定
め
ら
れ
た
文
言
か
ら
解
釈
で
き
る
範
囲
と

い
う
こ
と
に
な
る
た
め
、
記
載
が
な
い
項
目
を
加
味

し
た
り
、
記
載
さ
れ
て
い
な
い
事
情
を
考
慮
し
て
評

価
基
準
を
拡
張
す
る
よ
う
な
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
と

い
う
点
に
は
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

人
事
評
価
そ
の
も
の
の
違
法
性
が
争
わ
れ
る
事
案

は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
実
務
的
に
は
裁
判
に
ま
で

は
な
ら
な
く
と
も
、
ど
の
程
度
ま
で
の
裁
量
が
許
容

さ
れ
る
の
か
判
断
す
る
こ
と
に
悩
む
場
面
も
あ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の
で
、
紹
介
し
た
裁
判
例
を
参
考
に
自

社
の
人
事
評
価
を
あ
ら
た
め
て
見
直
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
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知っておきたい
労働法 AA&&Q

項目 評価基準

① 「応援」 業務繁忙時に必ず応援を行っている場合にはＡ、応援を行っ
ている日がある場合にはＢ、応援を行っていない場合にはＣ
とする

② 「創意・工夫・提言」 支援の実効を上げるため、創意・工夫をして施策を立案・実
施し、受持ちの実績向上に貢献した場合にはＡ、施策を実施
したが、効果は不十分である場合にはＢ、施策を実施してい
ない場合にはＣとする

③ 「業務知識」 高度な業務知識を有している場合にはＡ、通常業務をこなす
ための業務知識を有している場合にはＢ、業務知識が不十分
である場合にはＣとする

④ 「苦情・賞賛」 賞賛があった場合にはＡ、賞賛と苦情があった、または何も
なかった場合にはＢ、苦情があった場合にはＣとする

※ 筆者作成

図表　当該裁判における評価項目と評価基準



　人生 100年時代を迎え、多くの高齢者が長く働き続けることができるのは、高齢者の生涯
現役を支えている人たちの活躍があるからともいえます。このコーナーでは、さまざまな分野
や場面で働く高齢者、そして “生涯現役社会 ”を支えるお仕事をしている人々をご紹介します。

支える支えるお仕事お仕事
生涯現役生涯現役

第4回
再雇用でモチベーシ

ョンも
再雇用でモチベーシ

ョンも

アップ！ いきいきシ
ニアの

アップ！ いきいきシ
ニアの

就業や学びを支援就業や学びを支援

公益財団法人いきいき埼玉　
埼玉県シルバー人材センター連合
就業促進部就業促進課主任 岡

おか

野
の

功
いさお

さん
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を

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
を
見
す
え
、
意
欲
に
満

ち
た
シ
ニ
ア
に
活
躍
の
場
、
学
び
の
場
を
提
供
し
て

い
る
、「
公
益
財
団
法
人
い
き
い
き
埼
玉
」。

今
回
は
、
同
財
団
前
身
時
代
か
ら
約
30
年
に
わ

た
り
、
生
え
抜
き
の
職
員
と
し
て
活
躍
す
る
岡
野

功
さ
ん
に
、
シ
ニ
ア
の
学
び
直
し
を
応
援
す
る
「
埼

玉
未
来
大
学
」
の
取
組
み
な
ど
、
生
涯
現
役
を
支

え
る
お
仕
事
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

「
生
き
が
い
づ
く
り
」だ
け
で
は
な
い

自
立
し
た
シ
ニ
ア
を
伴
走
支
援
す
る
大
学

―
岡
野
さ
ん
は
現
在
、
い
き
い
き
埼
玉
・
就
業
促
進

部
就
業
促
進
課
（
埼
玉
県
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
連

合
）
の
主
任
と
し
て
、
事
業
の
普
及
啓
発
、
運
営
に
関

す
る
相
談
、
就
業
開
発
な
ど
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
の
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
、
お
も
な
仕

事
内
容
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

岡
野　

現
在
、
埼
玉
県
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
連
合

の
拠
点
に
も
な
っ
て
い
る
「
埼
玉
県
県
民
活
動
総
合
セ

ン
タ
ー
」
が
全
面
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が
１
９
９
１
（
平

成
３
）
年
４
月
で
す
が
、
同
セ
ン
タ
ー
を
管
理
運
営
す

る
新
た
な
財
団
が
創
設
さ
れ
た
際
、
そ
の
財
団
職
員
の

採
用
に
応
募
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
財
団
は
２
０

０
２
年
、
同
じ
埼
玉
県
出
資
法
人
の
「
財
団
法
人
埼
玉

県
高
齢
者
生
き
が
い
振
興
財
団
」
と
統
合
さ
れ
、「
財
団

法
人
い
き
い
き
埼
玉
」
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

前
身
の
財
団
で
、
最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
視
聴
覚

教
材
を
作
成
す
る
部
署
で
す
。
そ
れ
か
ら
生
涯
学
習
の

担
当
に
な
り
、
県
か
ら
委
託
さ
れ
た
リ
ー
ダ
ー
養
成
講

座
の
ほ
か
、
生
涯
学
習
の
趣
味
教
養
講
座
の
企
画
な
ど

に
も
た
ず
さ
わ
り
ま
し
た
。
私
が
20
代
か
ら
30
代
に
な

る
こ
ろ
で
し
た
が
、
楽
し
い
仕
事
で
し
た
ね
。

そ
の
後
は
、
施
設
の
維
持
管
理
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
企

画
相
談
、
活
動
支
援
な
ど
も
担
当
し
ま
し
た
。
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
一
番
長
い
の
は
、
シ
ル
バ
ー
関
連
の
業
務
で

す
。
45
歳
で
こ
の
業
務
に
就
い
て
以
来
ず
っ
と
、
シ
ル

バ
ー
と
大
学
関
連
の
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。

―
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
４
月
、
50
歳
以
上
を
対

象
と
し
た
学
び
の
場
「
埼
玉
未
来
大
学
」
が
開
校
さ

れ
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
趣
旨
で
創
設
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

岡
野　

埼
玉
未
来
大
学
の
ル
ー
ツ
は
、
１
９
７
６
（
昭

和
51
）
年
に
県
直
営
で
創
設
さ
れ
た
「
埼
玉
県
老
人
大

学
」
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
同
大
学
は
、
高
齢
者
生
き

が
い
振
興
財
団
が
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
平
成
初
頭
に

「
彩さ

い

の
国
い
き
が
い
大
学
」
と
名
称
変
更
さ
れ
ま
し

た
。彩

の
国
い
き
が
い
大
学
に
は
、
一
年
制
と
二
年
制
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
、
総
計
４
万
人
を
超
え
る
卒
業

生
を
輩
出
し
て
い
ま
す
。
在
学
時
の
学
生
自
治
会
を
母

体
と
し
た
校
友
会
な
ど
で
、
卒
業
後
も
、
生
涯
学
習
や

社
会
貢
献
活
動
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

し
か
し
時
代
も
変
わ
り
、
平
成
の
終
わ
り
ぐ
ら
い
に

な
っ
て
く
る
と
、
シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
な
い

部
分
も
出
て
き
ま
し
た
。
昭
和
50
年
代
ご
ろ
の
シ
ニ
ア

と
い
う
の
は
、
戦
後
の
混
乱
期
を
乗
り
越
え
て
、
社
会
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教
材
を
作
成
す
る
部
署
で
す
。
そ
れ
か
ら
生
涯
学
習
の

担
当
に
な
り
、
県
か
ら
委
託
さ
れ
た
リ
ー
ダ
ー
養
成
講

座
の
ほ
か
、
生
涯
学
習
の
趣
味
教
養
講
座
の
企
画
な
ど

に
も
た
ず
さ
わ
り
ま
し
た
。
私
が
20
代
か
ら
30
代
に
な

る
こ
ろ
で
し
た
が
、
楽
し
い
仕
事
で
し
た
ね
。

そ
の
後
は
、
施
設
の
維
持
管
理
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
企

画
相
談
、
活
動
支
援
な
ど
も
担
当
し
ま
し
た
。
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
一
番
長
い
の
は
、
シ
ル
バ
ー
関
連
の
業
務
で

す
。
45
歳
で
こ
の
業
務
に
就
い
て
以
来
ず
っ
と
、
シ
ル

バ
ー
と
大
学
関
連
の
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。

―
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
４
月
、
50
歳
以
上
を
対

象
と
し
た
学
び
の
場
「
埼
玉
未
来
大
学
」
が
開
校
さ

れ
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
趣
旨
で
創
設
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

岡
野　

埼
玉
未
来
大
学
の
ル
ー
ツ
は
、
１
９
７
６
（
昭

和
51
）
年
に
県
直
営
で
創
設
さ
れ
た
「
埼
玉
県
老
人
大

学
」
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
同
大
学
は
、
高
齢
者
生
き

が
い
振
興
財
団
が
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
平
成
初
頭
に

「
彩さ

い

の
国
い
き
が
い
大
学
」
と
名
称
変
更
さ
れ
ま
し

た
。彩

の
国
い
き
が
い
大
学
に
は
、
一
年
制
と
二
年
制
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
、
総
計
４
万
人
を
超
え
る
卒
業

生
を
輩
出
し
て
い
ま
す
。
在
学
時
の
学
生
自
治
会
を
母

体
と
し
た
校
友
会
な
ど
で
、
卒
業
後
も
、
生
涯
学
習
や

社
会
貢
献
活
動
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

し
か
し
時
代
も
変
わ
り
、
平
成
の
終
わ
り
ぐ
ら
い
に

な
っ
て
く
る
と
、
シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
な
い

部
分
も
出
て
き
ま
し
た
。
昭
和
50
年
代
ご
ろ
の
シ
ニ
ア

と
い
う
の
は
、
戦
後
の
混
乱
期
を
乗
り
越
え
て
、
社
会

を
復
興
さ
せ
て
き
た
世
代
で
す
。
平
均
寿
命
は
い
ま
よ

り
短
く
、
当
時
の
大
学
設
立
の
趣
旨
に
は
、
そ
の
世
代

の
人
た
ち
が
体
験
で
き
な
か
っ
た
青
春
、
キ
ャ
ン
パ
ス

ラ
イ
フ
を
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
福
祉
的
視
点
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
い
ま
で
は
、
シ
ニ
ア
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

も
変
わ
り
、自
立
し
て
、価
値
観
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

大
学
も
い
つ
ま
で
も
、「
生
き
が
い
づ
く
り
」、「
仲
間
づ

く
り
」
だ
け
の
場
で
よ
い
の
か
、
も
っ
と
現
代
社
会
と

マ
ッ
チ
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
考
え
て
い
く
べ
き
で
は

な
い
か
、
と
見
直
し
の
機
運
が
高
ま
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
背
景
も
あ
っ
て
、
埼
玉
未
来
大
学
が
創
設

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
見
直
し
に
は
、「
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
な
く
、
リ
ボ
ー
ン
だ
」、「
生
ま
れ
変

わ
る
ん
だ
」
い
う
気
概
で
取
り
組
み
ま
し
た
。

―
新
大
学
の
授
業
内
容
な
ど
に
つ
い
て
、
教
え
て
く

だ
さ
い
。

岡
野　

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
元
気
で
自
立
し
た
高
齢
者
」

で
す
。
例
え
ば
「
地
域
創
造
科
」
で
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど
、
自
分
が
社
会
で
役
立
つ
こ
と

を
し
た
い
と
い
う
思
い
を
持
っ
た
人
に
集
ま
っ
て
も
ら

い
、
一
人
ひ
と
り
の
思
い
を
実
現
す
る
た
め
の
伴
走
支

援
を
し
ま
す
。「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
を
や
り
た
い
」、

「
観
光
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し
た
い
」
な
ど
、
具
体
的
な
目

標
を
持
っ
て
い
る
人
に
向
け
、
具
体
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
専
門
講
座
も
開
設
し
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
に
刺
激

大
切
な
の
は「
相
手
の
立
場
で
考
え
る
」こ
と

―
シ
ニ
ア
の
学
び
や
就
業
を
支
え
る
仕
事
に
長
く
た

ず
さ
わ
っ
て
き
て
、
や
り
が
い
や
魅
力
を
感
じ
る
の
は

ど
ん
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

岡
野　

一
概
に
シ
ニ
ア
と
い
っ
て
も
、
個
人
差
は
大
き

い
で
す
よ
ね
。
能
力
の
高
い
シ
ニ
ア
は
、
非
常
に
多
い

と
思
い
ま
す
。
大
学
に
も
、
カ
リ
ス
マ
性
に
あ
ふ
れ
、

仲
間
を
集
め
、
自
分
た
ち
で
や
り
た
い
こ
と
を
立
ち
上

げ
、
サ
ー
ク
ル
や
ク
ラ
ブ
活
動
な
ど
諸
活
動
の
中
心
に

な
る
よ
う
な
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
70
歳
、
80
歳

を
過
ぎ
て
も
、
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
の
あ
る
人
を
見
る
と
、

大
き
な
刺
激
を
受
け
ま
す
。
こ
ん
な
ふ
う
な
年
の
と
り

方
が
で
き
れ
ば
、
人
生
充
実
す
る
の
だ
ろ
う
な
と
考
え

ま
す
ね
。

―
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
、
心
が
け
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

岡
野　

ど
ん
な
仕
事
で
あ
れ
、
相
手
の
立
場
に
立
っ
て

考
え
る
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
い
ま
、
「
こ

の
人
が
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
」
を
想
像
し
て
、
そ
れ
を

叶
え
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
顧
客
だ
け
で
な
く
、
仕
事
仲
間
に
対
し
て

も
同
じ
で
す
。
私
は
昨
年
４
月
に
定
年
を
迎
え
て
、
再

雇
用
と
い
う
形
に
な
っ
て
、
い
ま
は
上
司
が
自
分
に
何
を

求
め
て
い
る
か
、
わ
か
る
部
分
も
多
い
の
で
、
相
手
の
思

い
を
汲
ん
で
、
行
動
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

再
雇
用
に
な
る
と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
が
た

い
へ
ん
だ
と
聞
い
て
い
た
の
で
す
が
、私
は
逆
に
上
が
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
後
輩
を
育
て
る
の
が
楽
し
み
の

一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
相
談
や
研
修
の
支
援
を
し

て
い
て
「
あ
り
が
と
う
」、「
助
か
り
ま
し
た
」
と
い
っ

て
も
ら
え
る
こ
と
が
う
れ
し
い
で
す
。
役
職
に
就
い
て

い
る
と
、
褒
め
ら
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
で
す
か
ら

ね
。
再
雇
用
に
な
っ
て
、
た
し
か
に
給
料
は
下
が
り
ま

し
た
が
、
仕
事
へ
の
意
欲
は
給
料
だ
け
で
は
な
い
の
だ

な
と
、
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

―
シ
ニ
ア
の
学
び
、
就
業
を
支
援
す
る
立
場
か
ら
、

企
業
の
経
営
者
や
人
事
担
当
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

岡
野　

シ
ニ
ア
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
能
を
持
つ
人
が

い
ま
す
し
、
何
よ
り
も
、
い
ま
の
シ
ニ
ア
は
元
気
で
す
。

年
齢
だ
け
で
線
引
き
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
で

き
る
こ
と
、
能
力
に
目
を
向
け
て
も
ら
え
れ
ば
、
シ
ル

バ
ー
の
み
な
さ
ん
の
活
躍
す
る
場
所
も
、
も
っ
と
増
え

る
は
ず
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
取
材
・
沼
野
容
子
）

公益財団法人いきいき埼玉　
埼玉県シルバー人材センター連合 
就業促進部就業促進課主任の岡野功さん
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第44回

今
回
は
、
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
対
し
て
効
果
的

な
制
度
で
あ
る
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
に
つ
い
て
取

り
上
げ
ま
す
。

働
く
時
間
な
ど
を

自
ら
自
由
に
決
定
で
き
る
制
度

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
定
義
は
、「
フ
レ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
制
の
わ
か
り
や
す
い
解
説
＆
導
入
の
手
引
き
」（
厚

生
労
働
省
・
都
道
府
県
労
働
局
・
労
働
基
準
監
督
署
）※1

に
よ
る
と
、「
一
定
の
期
間
に
つ
い
て
あ
ら
か
じ
め
定

め
た
総
労
働
時
間
の
範
囲
内
で
、
労
働
者
が
日
々
の
始

業
・
終
業
時
刻
、
労
働
時
間
を
自
ら
決
め
る
こ
と
の
で

き
る
制
度
」
と
あ
り
ま
す
。

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
に
つ
い
て
理
解
を
進
め
る
た

め
に
、
通
常
の
労
働
時
間
の
制
度
と
の
比
較
で
見
て
い

き
ま
す
。
通
常
の
労
働
時
間
の
制
度
で
あ
れ
ば
、
会
社

が
業
務
の
始
業
・
終
業
時
刻
と
休
憩
時
間
を
就
業
規
則

で
指
定
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
適
用
労
働
者
一
律
で
一

日
に
働
く
べ
き
時
間
帯
と
労
働
時
間
が
決
定
さ
れ
ま

す
。
一
方
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
は
、
次
の
定
め
ら

れ
た
①
〜
⑥
の
条
件
内
で
労
働
者
が
出
退
勤
時
刻
や
働

く
長
さ
を
自
ら
自
由
に
決
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

①
対
象
と
な
る
労
働
者
の
範
囲･･･
制
度
適
用
の
対
象

者
。
全
社
・
部
門
・
個
人
単
位
の
い
ず
れ
も
可

②
清
算
期
間･･･

働
く
べ
き
時
間
を
管
理
・
調
整
す
る

期
間
。
３
カ
月
が
上
限
※2

③
総
労
働
時
間･･･

清
算
期
間
中
で
定
め
ら
れ
た
働
く

べ
き
時
間
。
労
働
基
準
法
に
定
め
ら
れ
た
労
働
時
間

の
上
限
で
あ
る
法
定
労
働
時
間
の
総
枠
内
で
設
定
※3

④
標
準
と
な
る
１
日
の
労
働
時
間･･･

清
算
期
間
に
お

け
る
総
労
働
時
間
を
期
間
中
の
所
定
労
働
日
数
（
働

く
べ
き
と
定
め
ら
れ
た
日
数
）
で
割
っ
た
も
の

⑤
コ
ア
タ
イ
ム･･･

必
ず
勤
務
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
間
帯
（
設
定
は
任
意
）

⑥
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
タ
イ
ム･･･

い
つ
始
業
・
終
業
し
て

も
よ
い
時
間
帯
（
設
定
は
任
意
）

な
お
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を
導
入
す
る
に
は
、

①
〜
⑥
の
内
容
を
、
労
使
協
定
※4
で
締
結
し
、
就
業
規

則
に
記
載
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
（
加
え
て
、
清
算
期

間
が
１
カ
月
を
超
え
る
場
合
に
は
、
労
使
協
定
の
所
轄

労
働
基
準
監
督
署
長
へ
の
届
出
が
必
要
）。

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
運
用
イ
メ
ー
ジ

こ
の
文
章
だ
け
で
は
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
運
用

イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
に
く
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
図
表
を

見
な
が
ら
確
認
し
て
い
き
ま
す
。

ま
ず
は
、
１
日
の
働
き
方
で
す
が
、（
図
表
１
）
を
見

て
く
だ
さ
い
。
コ
ア
タ
イ
ム
が
10
時
か
ら
15
時
に
設
定

さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
の
時
間
は
必
ず
働
い
て
い
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
参
加
必
須
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を

行
う
場
合
は
、
こ
の
時
間
中
に
行
い
ま
す
。
フ
レ
キ
シ

「フレックスタイム制」

※１　https://www.mhlw.go.jp/content/001140964.pdf
※２　清算期間の上限は１カ月だったが、働き方改革促進の一環として2019（平成31）年 4月施行の法改正により、上限は３カ月となった
※３　 清算期間が１カ月で、暦日が28日の場合：160.0時間、29日の場合：165.7時間、30日の場合：171.4時間、31日の場合：177.1時間となる
※４　 事業所ごとに労働者の過半数で組織する労働組合があるときはその労働組合、労働者の過半数で組織する労働組合がないときは、労働者

の過半数を代表する者と事業主との間で労働条件について定めた書面
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③
総
労
働
時
間･･･

清
算
期
間
中
で
定
め
ら
れ
た
働
く

べ
き
時
間
。
労
働
基
準
法
に
定
め
ら
れ
た
労
働
時
間

の
上
限
で
あ
る
法
定
労
働
時
間
の
総
枠
内
で
設
定
※3

④
標
準
と
な
る
１
日
の
労
働
時
間･･･

清
算
期
間
に
お

け
る
総
労
働
時
間
を
期
間
中
の
所
定
労
働
日
数
（
働

く
べ
き
と
定
め
ら
れ
た
日
数
）
で
割
っ
た
も
の

⑤
コ
ア
タ
イ
ム･･･

必
ず
勤
務
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
間
帯
（
設
定
は
任
意
）

⑥
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
タ
イ
ム･･･

い
つ
始
業
・
終
業
し
て

も
よ
い
時
間
帯
（
設
定
は
任
意
）

な
お
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を
導
入
す
る
に
は
、

①
〜
⑥
の
内
容
を
、
労
使
協
定
※4
で
締
結
し
、
就
業
規

則
に
記
載
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
（
加
え
て
、
清
算
期

間
が
１
カ
月
を
超
え
る
場
合
に
は
、
労
使
協
定
の
所
轄

労
働
基
準
監
督
署
長
へ
の
届
出
が
必
要
）。

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
運
用
イ
メ
ー
ジ

こ
の
文
章
だ
け
で
は
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
運
用

イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
に
く
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
図
表
を

見
な
が
ら
確
認
し
て
い
き
ま
す
。

ま
ず
は
、
１
日
の
働
き
方
で
す
が
、（
図
表
１
）
を
見

て
く
だ
さ
い
。
コ
ア
タ
イ
ム
が
10
時
か
ら
15
時
に
設
定

さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
の
時
間
は
必
ず
働
い
て
い
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
参
加
必
須
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を

行
う
場
合
は
、
こ
の
時
間
中
に
行
い
ま
す
。
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
タ
イ
ム
時
間
内
で
あ
れ
ば
、
自
由
に
業
務
開
始
・

終
了
時
刻
を
決
め
ら
れ
る
た
め
、
少
し
早
く
業
務
終
了

し
た
い
場
合
は
７
時
に
業
務
開
始
し
て
16
時
に
終
了（
８

時
間
労
働
）、
朝
と
夕
方
に
用
事
が
あ
る
場
合
は
10
時

に
業
務
開
始
し
て
15
時
に
終
了
（
４
時
間
労
働
）
と
い

う
の
も
可
能
で
す
。
な
お
、
コ
ア
タ
イ
ム
と
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
タ
イ
ム
の
設
定
は
任
意
で
あ
る
た
め
、
何
時
か
ら

で
も
自
由
に
業
務
開
始・終
了
で
き
る
ス
ー
パ
ー
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

次
に
、
清
算
期
間
中
の
時
間
管
理
に
つ
い
て
、（
図

表
２
）
を
見
て
く
だ
さ
い
。
例
え
ば
、
清
算
期
間
１
カ

月
、
総
労
働
時
間
１
６
０
時
間
と
し
た
場
合
、
１
日
の

労
働
時
間
が
先
述
の
よ
う
に
８
時
間
や
４
時
間
と
ば
ら

つ
き
が
あ
っ
て
も
、
１
カ
月
単
位
で
１
６
０
時
間
の
実

労
働
時
間
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、

１
カ
月
の
実
労
働
時
間
が
１
５
５
時
間
だ
っ
た
場
合
に

は
、
５
時
間
分
を
賃
金
か
ら
控
除
す
る
か
、
次
の
清
算

期
間
の
総
労
働
時
間
に
加
算
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

逆
に
実
労
働
時
間
が
１
８
５
時
間
の
場
合
は
、
25
時
間

分
の
賃
金
を
追
加
で
支
払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
フ

レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
場
合
、
法
定
労
働
時
間
の
総
枠

を
超
え
た
分
を
時
間
外
労
働
と
し
て
扱
い
ま
す
。
よ
っ

て
、１
８
５
時
間
働
い
た
月
の
暦
日
が
31
日
の
場
合
は
、

１
８
５
時
間
か
ら
総
枠
１
７
７・１
時
間
を
引
い
た
７・

９
時
間
分
を
時
間
外
手
当
（
２
割
５
分
以
上
の
割
増
賃

金
）
と
し
て
支
払
い
、法
定
労
働
時
間
の
総
枠
１
７
７・

１
時
間
か
ら
総
労
働
時
間
１
６
０
時
間
を
引
い
た
17
・

１
時
間
分
は
時
間
に
応
じ
た
賃
金
（
割
増
賃
金
に
し
な

く
て
可
）
を
支
払
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の

メ
リ
ッ
ト
と
留
意
点

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
は
、
働
き
方
に
関
す
る
本
人

の
志
向
性
や
家
庭
の
事
情
に
応
じ
て
自
由
に
労
働
時
間

が
設
定
で
き
る
た
め
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
観
点
か
ら
労
働
者
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い

と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、

通
常
の
労
働
時
間
制
で
あ
れ
ば
日
に
よ
っ
て
業
務
の
繁

閑
が
あ
っ
て
も
、
１
日
８
時
間
・
週
40
時
間
を
超
過
し

た
分
は
時
間
外
労
働
と
し
て
扱
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た

が
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
で
は
清
算
期
間
の
な
か
で

繁
閑
に
応
じ
て
労
働
時
間
を
調
整
し
て
も
ら
え
ば
よ
い

た
め
、
結
果
と
し
て
時
間
外
労
働
が
削
減
さ
れ
る
こ
と

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
柔
軟
な
働
き
方
を
し
た
い

労
働
者
が
増
え
て
い
る
な
か
、
人
材
採
用
や
定
着
の
面

で
有
利
に
な
る
こ
と
も
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
で
す
が
、
顧
客
に
対
応
す
る
時
間
が
固
定
さ
れ
て
い

て
、
か
つ
長
時
間
に
わ
た
る
な
ど
自
由
に
労
働
時
間
を

設
定
す
る
の
が
む
ず
か
し
い
職
種
や
社
員
に
は
適
用
で

き
な
い
と
い
う
点
に
留
意
が
必
要
で
す
。

次
回
は
、「
春
闘
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

出典：厚生労働省・都道府県労働局・労働基準監督署「フレックスタイム制のわかりやすい解説＆導入の手引き」　※吹き出しは筆者加工

出典：厚生労働省・都道府県労働局・労働基準監督署「フレックスタイム制のわかりやすい解説＆導入の手引き」　

図表１　コアタイム・フレキシブルタイムの設定の例

図表２　総労働時間を超過または不足した場合の賃金清算

総労働時間

総労働時間 総労働時間

実労働時間

実労働時間 不足

不足

必ず勤務しなければならない時間帯

超過した時間分の賃金を追加して支払

①不足した時間分
   を賃金から控除

②翌月の総労働時間に加算
して労働させる（※）または

※ただし、加算後の時間（総労働時間＋前の清算
期間における不足時間）は、法定労働時間の総枠
の範囲内である必要があります。

いつ出社してもよい時間帯

◆ 総労働時間を
超過した場合

◆ 総労働時間に
不足する場合

いつ退社してもよい時間帯

6:00 10:00 12:00 13:00 15:00 19:00

フレキシブルタイム フレキシブルタイムコアタイムコアタイム 休 憩

160時間 185時間

155時間



『
土
を
喰
ら
う
十
二
ヵ
月
』
は
、
中な

か

江え

裕ゆ
う

司じ

監
督
が
自

ら
脚
本
を
書
い
て
沢さ

わ

田だ

研け
ん

二じ

を
主
演
に
映
画
化
し
、
２
０

２
２
（
令
和
４
）
年
に
公
開
さ
れ
ま
し
た
。
原
案
は
水み

ず

上か
み

勉つ
と
む

に
よ
る
エ
ッ
セ
イ
「
土
を
喰
う
日
々
―
わ
が
精
進
十

二
ヵ
月
―
」（
１
９
８
２
年
、
新
潮
文
庫
）で
す
。

本
作
は
ツ
ト
ム（
沢
田
研
二
）の
一
人
称
の
語
り
で
描
か

れ
、
信
州
を
舞
台
に
一
人
暮
ら
し
の
高
齢
男
性
の
1
年
の
暮

ら
し
ぶ
り
を
追
っ
て
い
ま
す
。
作
家
の
ツ
ト
ム
は
、
畑
で
野

菜
を
育
て
な
が
ら
人
里
離
れ
た
信
州
の
山
荘
で
愛
犬
と
暮
ら

し
て
い
ま
す
。
13
年
前
に
亡
く
な
っ
た
妻
の
遺
骨
を
手
元
に

置
き
、
少
年
時
代
に
禅
寺
で
覚
え
た
精
進
料
理
を
も
と
に

料
理
を
す
る
日
々
を
送
っ
て
い
ま
す
。
料
理
の
原
稿
を
書
き
、

時
折
、
東
京
か
ら
訪
ね
て
く
る
年
の
離
れ
た
恋
人
で
編
集
者

の
真
知
子
（
松
た
か
子
）
と
一
緒
に
料
理
を
食
べ
る
時
間
が

楽
し
み
と
し
て
描
か
れ
て
い
ま
す
。

食
材
は
、
庭
の
畑
や
近
く
の
山
や
川
で
と
れ
た
質
素
な

も
の
で
す
。
し
か
し
、
て
い
ね
い
に
時
間
を
か
け
て
食
材

が
扱
わ
れ
、
豊
か
な
食
生
活
と
し
て
描
か
れ
て
い
ま
す
。

前
半
は
食
べ
て
、
書
い
て
、
日
々
暮
ら
し
て
い
る
ツ
ト

ム
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
真
知
子
に
結
婚
を
申
し
込

む
と
い
う
場
面
も
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
後
半
に
大
き
な
展
開
が
訪
れ
ま
す
。
ツ
ト
ム

と
同
じ
く
自
然
の
な
か
で
暮
ら
し
、
妻
亡
き
後
も
お
世
話

に
な
っ
て
い
た
近
く
に
住
む
義
母
が
突
然
逝
去
。
葬
儀
後

は
、
義
妹
夫
婦
か
ら
遺
骨
を
押
し
つ
け
ら
れ
る
と
い
う
事

態
も
発
生
し
ま
す
。

ま
た
ツ
ト
ム
に
も
突
然
の
病
が
襲
い
、
心
筋
梗
塞
で
倒

れ
ま
す
。
訪
ね
て
来
た
真
知
子
が
見
つ
け
、
大
事
に
は
至

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、数
日
間
生
死
の
境
を
彷さ

ま
よ徨
い
ま
し
た
。

死
の
間
際
か
ら
目
覚
め
た
際
の
陽
光
の
温
か
さ
、
自
然

の
美
し
さ
、
そ
し
て
食
べ
物
の
美
味
し
さ
。
こ
れ
が
、「
生

き
て
い
る
」
こ
と
か
と
い
う
実
感
を
ツ
ト
ム
は
再
認
識
し
ま

す
。
そ
し
て
真
知
子
が
結
婚
の
申
し
込
み
を
受
け
入
れ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
断
り
ま
す
。
後
日
、「
私
結
婚
す
る
こ
と

に
し
た
」
と
い
っ
て
ツ
ト
ム
に
別
れ
を
告
げ
る
真
知
子
で
す

が
、
真
偽
の
ほ
ど
は
明
ら
か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

精
神
科
医
の
エ
リ
ザ
ベ
ス
・
キ
ュ
ー
ブ
ラ
ー
・
ロ
ス
は

『
死
ぬ
瞬
間
』（
２
０
０
１
、
中
公
文
庫
）で
、
死
と
は
長

い
過
程
で
あ
っ
て
特
定
の
瞬
間
で
は
な
い
と
説
き
、「
死

の
受
容
」
と
は
「
長
か
っ
た
人
生
の
最
終
段
階
」
と
し
て
、

痛
み
も
去
り
、
闘
争
も
終
わ
り
、
感
情
も
ほ
と
ん
ど
喪
失

し
、
患
者
は
あ
る
種
の
安
ら
ぎ
を
も
っ
て
眠
っ
て
い
る
状

態
と
説
明
し
て
い
ま
す
。

ツ
ト
ム
が
妻
や
義
母
の
遺
骨
を
ず
っ
と
収
め
ら
れ
な

か
っ
た
の
は
、
死
に
対
し
て
な
ん
ら
か
の
「
受
け
入
れ
が

た
さ
」
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
ラ
ス
ト
で
は

2
人
の
遺
骨
を
手
放
し
、
ま
た
淡
々
と
日
々
の
暮
ら
し
を

送
る
姿
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。

生
と
死
を
受
容
し
て
な
お
、
こ
れ
か
ら
も
生
き
て
い
こ

う
と
す
る
ツ
ト
ム
の
姿
は
、
あ
る
種
の
人
と
し
て
の
清
々

し
さ
さ
え
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

心
に
残
る

の
高
齢
者

の
高
齢
者

作
品

〝

〞

あ
の

第 10 回

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
あ
の
作

品
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

『土を喰らう十二ヵ月』
監督・脚本：中江裕司
原案：水上勉 『土を喰う日々 
―わが精進十二ヵ月―』
（新潮文庫刊）
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十二ヵ月』（文化出版局刊）
Blu-ray ＆ DVD発売中
発売元：バップ
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57 エルダー

※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

いつまで、どのように働くのか。自分らしく生きる定年後を迎えるために

１
日
１
分
読
む
だ
け
で
身
に
つ
く

定
年
前
後
の
働
き
方
大
全
１
０
０

や
さ
し
く
わ
か
る
！
文
系
の
た
め
の

東
大
の
先
生
が
教
え
る
70
歳
の
取
扱
説
明
書

飯
いい

島
じま

勝
かつ

矢
や

 監修／
ニュートンプレス／

1650 円

佐
さ

佐
さ

木
き

由
ゆ

美
み

子
こ

 著／
自由国民社／
1760 円

平
均
寿
命
が
伸
び
て
、
人
生
が
長
期
化
し
て
い
る
現

代
、
定
年
は
キ
ャ
リ
ア
の
通
過
点
と
も
い
わ
れ
る
よ
う

に
な
り
、
一
つ
の
道
で
生
涯
現
役
を
目
ざ
す
人
も
い
れ

ば
、
定
年
退
職
を
機
に
新
た
な
仕
事
に
挑
戦
す
る
人
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
転
じ
る
人
、
仕
事
で
つ
ち
か
っ
た
ス

キ
ル
や
経
験
を
活
か
し
て
プ
ロ
ボ
ノ
活
動
を
す
る
人
な

ど
、
定
年
後
の
選
択
肢
も
多
様
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

本
書
は
、
定
年
前
後
の
仕
事
と
お
金
の
こ
と
、
仕
事

と
生
活
の
こ
と
、
定
年
後
の
仕
事
の
見
つ
け
方
、
働
き

方
と
社
会
保
険
の
し
く
み
、
年
金
、
公
的
な
制
度
の
活

用
法
な
ど
、
定
年
前
か
ら
知
っ
て
お
き
た
い
１
０
０
項

目
を
厳
選
し
て
見
開
き
で
ま
と
め
、
イ
ラ
ス
ト
や
図
も

使
っ
て
コ
ン
パ
ク
ト
に
解
説
。
い
つ
ま
で
、
ど
の
よ
う

に
働
く
の
か
。
老
後
は
い
く
ら
必
要
か
。
自
分
ら
し
い

定
年
後
を
考
え
る
た
め
の
情
報
や
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
た

一
冊
と
な
っ
て
い
る
。
気
に
な
る
項
目
か
ら
拾
い
読
み

し
て
も
、
知
り
た
い
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

著
者
は
、
開
業
し
て
18
年
超
の
社
会
保
険
労
務
士
で

あ
り
、
労
働
・
社
会
保
険
や
働
き
方
の
専
門
家
。
企
業

を
通
じ
て
、
従
業
員
の
入
社
か
ら
退
職
ま
で
さ
ま
ざ
ま

な
相
談
を
受
け
て
き
た
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、

時
代
に
即
し
た
情
報
を
わ
か
り
や
す
く
説
い
て
い
る
。

定
年
後
の
こ
と
や
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
意
識
し

始
め
た
ミ
ド
ル
世
代
に
お
す
す
め
の
良
書
で
あ
る
。

健
康
に
長
生
き
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
だ

ろ
う
か
。
だ
れ
も
が
願
う
健
康
長
寿
の
実
現
を
目
ざ
し

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
研
究
が
行
わ
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
東
京
大
学
高
齢
社
会
総
合
研
究
機
構
の
飯

島
勝
矢
機
構
長
の
監
修
に
よ
り
、
最
先
端
の
老
化
研
究

か
ら
の
科
学
的
エ
ビ
デ
ン
ス
を
ふ
ま
え
な
が
ら
、
老
化

に
よ
る
体
と
心
の
変
化
の
し
く
み
や
、
老
化
と
の
向
き

合
い
方
、
老
化
へ
の
対
策
を
、
生
徒
と
先
生
の
対
話
を

通
し
て
や
さ
し
く
解
説
す
る
。
健
康
的
に
老
い
る
た
め

の
ヒ
ン
ト
や
情
報
が
満
載
で
あ
る
。

高
齢
者
の
労
働
災
害
や
自
宅
で
の
事
故
と
し
て
増
え

て
い
る
転
倒
は
、
筋
力
や
身
体
機
能
の
低
下
の
み
な
ら

ず
、
自
分
の
身
体
能
力
に
対
す
る
主
観
と
客
観
の
ズ
レ

が
大
き
く
か
か
わ
っ
て
い
る
。
そ
の
ズ
レ
を
修
正
す
る

た
め
に
も
、
日
ご
ろ
か
ら
運
動
や
外
出
を
し
て
、
自
分

の
身
体
能
力
を
実
感
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
。

ま
た
、
高
齢
者
が
精
神
的
に
も
肉
体
的
に
も
健
康
を

保
ち
、
生
産
的
な
活
動
に
よ
っ
て
社
会
に
貢
献
す
る
こ

と
を
意
味
す
る
「
プ
ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
・
エ
イ
ジ
ン
グ
」

の
実
践
の
す
す
め
や
そ
の
メ
リ
ッ
ト
に
も
触
れ
て
い
る
。

若
い
時
期
か
ら
健
康
に
つ
い
て
配
慮
し
た
い
こ
と
な

ど
の
情
報
も
あ
り
、
幅
広
い
世
代
に
と
っ
て
、
ま
た
、

高
齢
者
と
か
か
わ
る
こ
と
の
多
い
職
種
や
立
場
の
人
に

と
っ
て
も
一
読
の
価
値
が
あ
る
だ
ろ
う
。

老化のしくみを知れば健康に長生きできる！健康に老いるヒントが満載
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「
第
12
回
健
康
寿
命
を
の
ば
そ
う
！

ア
ワ
ー
ド
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
お
よ
び
ス
ポ
ー
ツ
庁
は
、
第
12
回
目
と
な

る
「
健
康
寿
命
を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
」
に
お
い
て
、

生
活
習
慣
病
予
防
分
野
で
20
企
業
・
団
体
・
自
治
体
、
介

護
予
防
・
高
齢
者
生
活
支
援
分
野
で
16
企
業
・
団
体
・
自

治
体
の
受
賞
を
決
定
し
発
表
し
た
。
同
ア
ワ
ー
ド
は
、
右

記
の
分
野
に
関
し
て
優
れ
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業

な
ど
を
表
彰
す
る
制
度
。
各
分
野
の
内
容
と
今
回
の
受
賞

企
業
・
取
組
み
タ
イ
ト
ル
な
ど
は
次
の
通
り
。

●
生
活
習
慣
病
予
防
分
野

　
従
業
員
や
職
員
、
住
民
に
対
し
て
、
生
活
習
慣
病
予

防
の
啓
発
、
健
康
増
進
の
た
め
の
優
れ
た
取
組
み
を
し

て
い
る
企
業
な
ど
か
ら
85
件
の
応
募
が
あ
り
、
厚
生
労

働
大
臣
最
優
秀
賞
（
山
形
県
山
形
市
「
山
形
か
ら
全
国

モ
デ
ル
へ
！
進
化
を
続
け
る
Ｓ
Ｕ
Ｋ
Ｓ
Ｋ
（
ス
ク
ス

ク
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
）
な
ど
を
表
彰
し
た
。

●
介
護
予
防
・
高
齢
者
生
活
支
援
分
野

　

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
向
け
、
地
域
の

実
情
に
応
じ
た
優
れ
た
取
組
み
な
ど
を
行
っ
て
い
る
企

業
な
ど
か
ら
43
件
の
応
募
が
あ
り
、
厚
生
労
働
大
臣
最

優
秀
賞
（
熊
本
県
高た

か

森も
り

町ま
ち

「
健
康
寿
命
の
延
伸
に
向
け

た
『
通
い
の
場
』
活
性
化
支
援
」
）
な
ど
を
表
彰
し
た
。

　
受
賞
し
た
企
業
な
ど
の
取
組
み
は
、
厚
生
労
働
省
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。

〈
生
活
習
慣
病
予
防
分
野
〉

 https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/

10904750/001174919.pdf

〈
介
護
予
防
・
高
齢
者
生
活
支
援
分
野
〉

 https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/

10904750/001172474.pdf

令
和
４
年
「
派
遣
労
働
者
実
態
調
査
」
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
令
和
４
年
「
派
遣
労
働
者
実
態
調
査
」

の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
、
規
模
５
人
以
上
の
事
業

所
約
１
万
７
０
０
０
カ
所
と
そ
こ
で
働
く
派
遣
労
働
者
約

１
万
１
０
０
０
人
を
対
象
に
２
０
２
２
年
10
月
１
日
現
在

の
状
況
に
つ
い
て
実
施
し
て
い
る
。
事
業
所
調
査
の
結
果

か
ら
、
派
遣
労
働
者
が
就
業
し
て
い
る
事
業
所
の
割
合
を

み
る
と
12
・
３
％
と
な
っ
て
お
り
、
前
回
調
査
（
２
０
１

７
年
12
・
７
％
）
よ
り
０
・
４
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
た
。

派
遣
労
働
者
が
就
業
し
て
い
る
事
業
所
に
つ
い
て
、
過

去
１
年
間
に
派
遣
労
働
者
に
対
す
る
教
育
訓
練
・
能
力
開

発
を
行
っ
た
事
業
所
は
69
・
７
％
と
な
っ
て
お
り
、
前
回

調
査
（
同
59
・
０
％
）
よ
り
10
・
７
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。

派
遣
労
働
者
調
査
の
結
果
か
ら
、
派
遣
労
働
者
の
年
齢

階
級
を
み
る
と
、「
45
〜
49
歳
」
と
「
50
〜
54
歳
」
が
15
・

８
％
と
最
も
高
く
、次
い
で
「
35
〜
39
歳
」
14・０
％
と
な
っ

て
い
る
。
60
歳
以
上
で
は
、「
60
〜
64
歳
」
５
・
１
％
、

「
65
歳
以
上
」
６
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
派
遣
労

働
者
の
平
均
年
齢
は
44
・
３
歳
と
な
っ
て
お
り
、
前
回
調

査
（
同
42
・
０
歳
）
よ
り
２
・
３
歳
上
昇
し
た
。

次
に
、賃
金
に
つ
い
て
み
る
と（
時
間
給
換
算・階
級
別
）、

「
１
２
５
０
円
〜
１
５
０
０
円
未
満
」
が
27
・
８
％
と
最
も

高
く
、
次
い
で
「
１
０
０
０
円
〜
１
２
５
０
円
未
満
」
が

27
・
１
％
。
平
均
賃
金
額
は
１
５
１
０
円
（
前
回
調
査
１

３
６
６
円
）
と
な
っ
て
い
る
。
今
後
の
働
き
方
に
対
す
る

希
望
で
は
、「
派
遣
労
働
者
以
外
の
就
業
形
態
で
働
き
た
い
」

37
・
０
％
（
同
49
・
１
％
）、「
派
遣
労
働
者
と
し
て
働
き

た
い
」
34
・
２
％
（
同
26
・
７
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/itiran/

roudou/koyou/haken/22/index.htm
l

令
和
５
年
度
「
安
全
優
良
職
長

厚
生
労
働
大
臣
顕
彰
」
受
賞
者

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
の
「
安

全
優
良
職
長
」
と
し
て
１
０
８
人
を
決
定
し
、
２
０
２
４

年
1
月
に
開
催
し
た
安
全
優
良
職
長
厚
生
労
働
大
臣
顕
彰

式
典
に
お
い
て
顕
彰
し
た
。

「
安
全
優
良
職
長
厚
生
労
働
大
臣
顕
彰
」
制
度
は
、
優

れ
た
技
能
と
経
験
を
有
し
、
担
当
す
る
現
場
ま
た
は
部
署

に
お
い
て
優
良
な
安
全
成
績
を
あ
げ
た
職
長
（
事
業
場
で

部
下
の
作
業
員
を
直
接
指
揮
監
督
し
、
作
業
の
安
全
確
保・

遂
行
に
責
任
を
持
ち
、
第
一
線
に
お
い
て
「
安
全
」
を
実

現
す
る
監
督
者
。
班
長
、
作
業
長
な
ど
と
も
呼
ば
れ
、「
安

全
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
」
と
い
わ
れ
る
）
な
ど
を
顕
彰
し
、

顕
彰
さ
れ
た
職
長
な
ど
が
よ
り
広
く
活
躍
で
き
る
よ
う
支

援
を
行
い
、
事
業
場
に
お
け
る
安
全
活
動
の
活
性
化
を
図

る
こ
と
な
ど
を
目
的
と
し
て
い
る
。

顕
彰
は
、
原
則
と
し
て
次
に
掲
げ
る
す
べ
て
の
事
項
に

該
当
す
る
こ
と
が
条
件
と
な
る
。

１　
職
長
等
と
し
て
の
実
務
経
験
が
10
年
以
上
で
あ
り
、

現
在
も
そ
の
職
務
に
就
い
て
い
る
こ
と
。

２　

職
長
等
と
し
て
担
当
し
た
現
場
ま
た
は
部
署
に
お
い

て
、
顕
彰
年
度
の
９
月
30
日
か
ら
さ
か
の
ぼ
っ
て
過
去
５

年
以
上
、
休
業
４
日
以
上
の
災
害
が
発
生
し
て
い
な
い
。

３　
職
務
に
必
要
な
資
格
（
免
許
、
技
能
講
習
お
よ
び
特
別

教
育
）
を
有
す
る
と
と
も
に
、
能
力
向
上
教
育
等
の
各
種

安
全
衛
生
教
育
を
十
分
に
受
講
し
、
安
全
管
理
、
作
業
指

揮
等
の
能
力
が
優
秀
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
。

４　
安
全
管
理
に
関
す
る
部
下
の
指
導
教
育
ま
た
は
安
全

管
理
に
関
す
る
知
識
・
技
能
の
普
及
や
継
承
に
つ
い
て

積
極
的
に
活
動
し
て
い
る
こ
と
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_36691.htm
l
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　日ごろより『エルダー』をご愛読いただき、ありがとうございます。今年度実施した「読者アンケート」には、
みなさまから多数のご意見・ご要望をいただきました。心よりお礼申し上げます。今号では、読者アンケー
トの結果の一部をご紹介いたします。今後の企画・編集の貴重な資料として活用させていただき、よりよい
誌面づくりに努めてまいりますので、引き続きご愛読をよろしくお願いいたします。

  参考になったコーナーとその理由
特集
• つねに新しい取組みを紹介してくれるため。
• 他社事例を知ることができ、いつも勉強になる。 など

知っておきたい労働法Ｑ＆Ａ
• 難解な事象を、法に基づきわかりやすく解説している。 
• 身近な問題を取り上げているので参考にしている。 など

マンガで学ぶ高齢者雇用 教えてエルダ先生！
• マンガで読みやすく事例を紹介していて参考になる。
• 実際に起こりうる（起こっている）テーマなので役に
立つ。 など

いまさら聞けない人事用語辞典
• 内容がタイムリーで正確。
• 基本用語の確認と人事関係者への説明資料として便利。 
 など

リーダーズトーク
• シニア世代が考える方向性や未来が詳しく語られている。 
 など

高齢者の生き方・働き方 江戸から東京へ
• 毎回機知に富んだ内容で楽しみ。目の前の現実の問題に
どのように対処すべきか、普遍的な考え方を学んでいる。
 など

高齢者の職場探訪 北から、南から
• さまざまな業種、大企業から中小企業まで各現場での
多様な就労状況が紹介されているため。 など

   さらに充実を図ってほしいコーナーとその理由
•〈知っておきたい労働法Q&A〉 近年増加している、より身近なトラブル事例や問題を取り上げてほしい。
•〈マンガで学ぶ高齢者雇用 教えてエルダ先生！〉とてもわかりやすいので、さらに時宜に叶った内容を希望。 など

   今後取り上げてほしい内容、ご意見、ご要望
•  60 歳からの将来設計や 50代半ばからの準備などについて。
•高齢者のモチベーション向上に関する事例や、処遇改善事例。
•会社規模に応じた具体的な取組み事例が知りたい。
•中堅層や若年層への指導や伝承に関する具体的な取組み事例や、女性目線での記事。　　　　　　  　　など

興味・関心のあるテーマについては、JEEDホームページに掲載している
バックナンバーもご覧ください。

読者アンケート結果発表!! ご協力いただき、ありがとうございました

人事総務部門責任者・
担当者
61.6％

経営者・取締役
（役員含）
25.8％

その他　　　 
（一般社員など）6.1％

その他の管理監督者　　　  
（工場長、支店長、管理職など）5.6％

無回答 
1.0％
無回答 
1.0％

非常に
参考になる
32.0％

参考になる
59.3％

あまり
参考にならない

5.5％ 無回答1.6％
参考にならない1.6％

本 誌 に 対 す る 評 価

ご 回 答 者 の 立 場

エルダー　バックナンバー 検 索https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/backnumber.html

（所属先を「民間企業」と答えた方のみ）

（アンケート調査実施期間：通年、集計期間：2022年10月1日～2023年9月30日）
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リーダーズトーク

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
①定期購読を希望される方

　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。

　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

詳しくは 検 索

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

よりよい誌面づくり
のため、

みなさまの声を
お聞かせください。

@JEED_elder 回答はこちらから

▲

※カメラで読み取ったリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

JEEDメールマガジン
好評配信中！

JEED　メルマガ

読者アンケートに
ご協力を

お願いします！
公式X（旧Twitter）は

こちら！

編集アドバイザー （五十音順）

猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……株式会社前川製作所

コーポレート本部総務部門
金沢　春康…… 一般社団法人

100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
田村　泰朗……太陽生命保険株式会社取締役専務執行役員
丸山　美幸……社会保険労務士
山﨑　京子…… 立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
 日本人材マネジメント協会理事長
六本　良多…… 日本放送協会 メディア総局

第1制作センター（福祉）チーフ・プロデューサー

編
　
集
　
後
　
記

本誌 2012 年９月号からスタートし11年
以上にわたり連載してきた、作家・童門冬
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●
今
号
の
特
集
で
は
、前
号
に
続
き
、昨
年
開
催
さ
れ
た「
生

涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
の
開
催

レ
ポ
ー
ト
を
お
届
け
し
ま
し
た
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
50

歳
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
支
援
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
〜
シ

ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
（
10
月
27
日
開
催
）」、「
エ
イ
ジ
レ

ス
な
人
材
活
用
の
た
め
の
評
価
・
賃
金
制
度
（
11
月
1
日

開
催
）」
で
す
。
60
歳
を
超
え
た
社
員
に
、
戦
力
と
し
て
活

躍
し
続
け
て
も
ら
う
た
め
に
も
、
社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
高
く
仕
事
に
臨
め
る
よ
う
な
制
度
を
整
え
る
と
と
も
に
、

50
代
の
こ
ろ
か
ら
社
員
一
人
ひ
と
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
支
援

し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
が
わ
か
る
お
話
が
満
載
で
す
。

２
月
号
で
レ
ポ
ー
ト
し
た
10
月
12
日
、
19
日
開
催
分
も
含

め
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
動
画
の
ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
を
行
っ

て
お
り
ま
す
の
で
、
そ
ち
ら
も
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
き
、
高

齢
者
雇
用
の
推
進
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
59
ペ
ー
ジ
で
は
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
い
た
だ

い
た
ご
意
見
の
一
部
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
ご
協
力
い

た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
引
き
続
き
、
み
な

さ
ま
か
ら
の
ご
意
見
・
ご
要
望
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

特集 心と体の「休養」を考える



エルダー61

美
し
い
色
を
出
す
た
め
に

釉ゆ
う
薬や
く
の
盛
り
と
焼
成
を
く
り
返
す

金
属
製
の
土
台
に
ガ
ラ
ス
質
の
絵
の

具
で
あ
る
釉
薬
※
を
盛
り
つ
け
て
焼
き

上
げ
る
こ
と
で
、
光
沢
の
あ
る
色
合
い

を
施
す
伝
統
工
芸
「
七し
っ

宝ぽ
う

」。
東
京
都

は
国
内
に
数
カ
所
あ
る
七
宝
の
産
地
の

一
つ
で
、「
東
京
七
宝
」の
名
称
で
東
京

都
の
伝
統
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。

江
戸
時
代
、
徳
川
幕
府
の
お
抱
え
七
宝

師
と
し
て
刀
の
装
飾
品
な
ど
を
手
が
け

た
平ひ
ら

田た

彦ひ
こ

四し

郎ろ
う

を
源
流
と
し
、
明
治
に

な
り
叙じ
ょ
勲く

ん
の
勲
章
製
作
へ
と
転
換
し
た
。

昭
和
期
に
は
校
章
・
社
章
や
メ
ー
カ
ー

七し
っ

宝ぽ
う

工こ
う

畠は
た
け

山や

ま

弘ひ
ろ
し

さ
ん
（
70
歳
）

「
七し

っ

宝ぽ

う

」

透
明
感
の
あ
る
色
彩
を
表
現

の
伝
統
技
法
で

※　釉薬……ガラス質の膜をさし、別名「うわぐすり」とも呼ぶ
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釉薬を盛った土台を800℃前後の炉で焼く。同じ色を2回、さらに異なる色ごとに釉薬を盛って焼き、酸洗いをくり返すことで、美しい色を生み出す

の
エ
ン
ブ
レ
ム
な
ど
が
七
宝
で
製
作
さ

れ
、
最
盛
期
に
は
60
軒
以
上
の
工
房
が

あ
っ
た
が
、
そ
の
後
、
合
成
樹
脂
製
品

が
普
及
し
た
こ
と
で
需
要
が
減
少
。
現

在
は
わ
ず
か
数
軒
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
一
つ
が
、
東
京
都
荒
川
区
南
千せ
ん

住じ
ゅ

に
あ
る
畠
山
七
宝
製
作
所
だ
。
二
代

目
の
畠
山
弘
さ
ん
は
、
七
宝
製
作
の
一

連
の
技
術
に
加
え
て
、
後
述
す
る「
透と
う

胎た
い

七し
っ

宝ぽ
う

」と
い
う
高
度
な
技
術
を
有
し
、

令
和
５
年
度「
卓
越
し
た
技
能
者（
現

代
の
名
工
）」に
表
彰
さ
れ
た
。

東
京
七
宝
の
製
作
は
、
現
在
も
ほ
と

ん
ど
手
作
業
で
行
わ
れ
て
い
る
。
ま
ず
、

プ
レ
ス
さ
れ
た
金
属
の
土
台
を
空
焼

き
し
て
油
を
落
と
し
、
酸
化
膜
を
酸
で

洗
い
と
る
。
ま
た
、
釉
薬
を
均
一
に
盛

る
た
め
に
、
す
り
つ
ぶ
し
て
粒
子
を
揃

え
る
。
そ
し
て
、
土
台
の
凹
み
に
釉
薬

を
盛
り
つ
け
、
乾
燥
さ
せ
た
後
に
焼
成

し
、
酸
で
洗
う
工
程
を
１
色
ず
つ
く
り

返
す
。
東
京
七
宝
は
土
台
の
凹
み
が
０・

４
㎜
と
浅
く
、
異
な
る
色
の
釉
薬
を
一

度
に
盛
り
つ
け
る
と
、
色
が
混
ざ
っ
て

し
ま
う
た
め
だ
。
さ
ら
に
畠
山
さ
ん
の

工
房
で
は
、
気
泡
が
で
き
る
の
を
防
ぐ

た
め
、
一
つ
の
色
を
一
度
に
盛
っ
て
焼

か
ず
2
回
に
分
け
、
倍
の
手
間
を
か
け

て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
4
色
の
製
品

で
あ
れ
ば
8
回
、
8
色
の
製
品
で
あ
れ

ば
16
回
焼
成
を
行
う
こ
と
に
な
る
。
美

し
い
色
を
出
す
た
め
に
手
間
を
惜
し
ま

な
い
姿
勢
が
う
か
が
え
る
。

「
溝
が
浅
い
の
が
、
東
京
七
宝
の
特

徴
と
い
え
ま
す
。
そ
の
た
め
最
も
む
ず

か
し
い
の
が
、
最
後
の
工
程
で
あ
る
研

磨
で
す
。
研
ぐ
の
は
０
・
05
㎜
で
、
そ

れ
以
上
研
ぐ
と
変
色
し
て
し
ま
い
ま
す
。

経
験
を
重
ね
る
と
、
手
の
感
覚
で
研
ぎ

加
減
を
つ
か
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」

透
き
通
っ
た
色
を
表
現
す
る

「
透
胎
七
宝
」
を
独
自
に
実
現

畠
山
七
宝
製
作
所
は
、畠
山
さ
ん
の
父

が
七
宝
焼
き
の
修
業
を
経
て
１
９
５
１

（
昭
和
26
）年
に
設
立
し
た
。
子
ど
も
の

こ
ろ
か
ら
父
の
手
伝
い
を
通
し
て
、「
き
れ

い
で
お
も
し
ろ
い
」と
七
宝
に
魅
力
を
感

じ
て
い
た
畠
山
さ
ん
は
、
大
学
卒
業
後
、

「心がけているのは、白をきれいに出すこと。白は汚れが目立ちやすいため
特にむずかしいのです。白がきれいに出せると、ほかの色を引き立てます」
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飽
き
っ
ぽ
い
性
格
だ
が
、
成
功
す
る

ま
で
粘
る
の
は
好
き
だ
と
い
う
畠
山
さ

ん
。
製
品
を
手
に
し
た
人
か
ら「
す
ご

く
き
れ
い
」と
い
わ
れ
る
の
が
一
番
う

れ
し
い
そ
う
だ
。

技
術
を
継
承
す
る
と
と
も
に

新
た
な
作
品
へ
の
意
欲
も

一
通
り
の
技
術
を
習
得
す
る
に
は
７

~
８
年
か
か
る
と
い
う
七
宝
。
畠
山
さ

ん
は
、
伝
統
工
芸
技
術
の
継
承
者
育
成

を
支
援
す
る
荒
川
区
の「
匠
育
成
事
業
」

を
利
用
し
、
後
進
の
育
成
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。す
で
に
一
人
の
育
成
を
終
え
、

現
在
は
娘
さ
ん
が
修
業
中
で
、
さ
ら
に

新
た
な
弟
子
を
と
ろ
う
と
考
え
て
い
る
。

「
最
近
は
注
文
の
仕
事
で
忙
し
い
の

で
、
も
う
少
し
自
分
の
作
品
を
つ
く
り

た
い
で
す
ね
。
手
に
し
た
人
が
、
楽
し

い
気
持
ち
に
な
れ
る
よ
う
な
も
の
が
つ

く
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
」

畠
山
七
宝
製
作
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
３
８
０
１
）４
８
４
４

https://w
w
w
.tokyo-shippou.com

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

父
の
も
と
で
本
格
的
に
修
業
を
始
め
る
。

「
当
時
は
仕
事
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
毎

日
夜
11
時
ご
ろ
ま
で
仕
事
を
し
、
休
み

は
日
曜
日
だ
け
と
い
う
状
況
で
し
た
」

そ
の
こ
ろ
は
、
依
頼
さ
れ
た
記
念
品

や
記
章
な
ど
に
指
定
さ
れ
た
色
を
入

れ
る
の
が
お
も
な
仕
事
だ
っ
た
。
そ
の

後
、
そ
う
し
た
仕
事
が
減
少
し
て
い
く

な
か
で
、
畠
山
さ
ん
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
デ

ザ
イ
ン
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
づ
く
り
を
始

め
る
。
そ
の
過
程
で
身
に
つ
け
た
の
が

「
透と
う
胎た

い
七し

っ
宝ぽ

う
」（
プ
リ
カ
ジ
ュ
ー
ル
）と
い

う
技
法
だ
。
一
般
的
な
七
宝
は
土
台
の

上
に
釉
薬
を
盛
り
つ
け
る
が
、
透
胎
七

宝
は
土
台
の
穴
の
空
い
た
部
分
に
釉
薬

を
盛
る
こ
と
で
、
ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
の

よ
う
に
透
き
通
っ
た
色
を
表
現
す
る
。

透
胎
七
宝
を
量
産
で
き
る
職
人
は
畠
山

さ
ん
だ
け
と
い
わ
れ
て
い
る
。

「
ア
ク
セ
サ
リ
ー
業
者
さ
ん
か
ら
依

頼
さ
れ
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
独
自
の

方
法
を
編
み
出
し
ま
し
た
。
治
具
を
使

わ
ず
に
表
面
張
力
を
利
用
し
、
焼
き
加

減
を
調
整
し
な
が
ら
盛
り
と
焼
き
を
何

度
か
く
り
返
す
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
」

アクセサリーの製作が多い畠山さんの工房では、約200色の釉薬を扱う

荒川区南千住にある畠山七宝製作
所。父の代から70年以上の歴史を
持つ

「これまで最も時間がかかった」という、
葛飾北斎の浮世絵を模したエンブレム

研磨する厚さはわずか 0.05㎜。手先の感覚を頼りに研いでいく

釉薬を盛りつけるやり方は、七宝が始まって以来変わらない。「ホセ」
という竹製のヘラを使い、深さ0.4㎜のわずかな凹みに釉薬を均一に
のせていく

工程のなかで最もむずかしいと
される研磨。このときは木枠に
のせて研いでいたが、指輪など
は直接手で持って研磨する
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための
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第81回
自分の中でピタッとはまるオノマトペを考えてみましょう。次の
文の「　　　」にオノマトペを入れてください。

例）自信をもって「スラスラ」話す

オノマトペ問題

　なかなかやる気が出ないときは、大
だい

脳
のう

基
き

底
てい

核
かく

にあるやる気の中枢をなす線
せん

条
じょう

体
たい

や
体を動かすことに関連する脳部位が活性化していません。そんなとき、「オノマトペ」
を使うとこれらが活性化し、やる気が出ます。オノマトペを使ってみましょう。

目標
3分

❶ 木の葉が「　　　　」舞い落ちる
❷ご飯を「　　　　」食べる
❸「　　　　」な綿

わ た

飴
あ め

❹ 感動で「　　　　」した
❺友達の話に「　　　　」耳を傾ける
❻一日中、新宿を「　　　　」していた
❼テレビを観ながら「　　　　」する
❽髪を切って「　　　　」した
❾旅行の前夜は「　　　　」して眠れなかった
10親の言葉が「　　　　」と胸に刺さる
11「　　　」立ち上がる
12「　　　」歩く
13「　　　」起き上がる

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

やる気を上げるコツ
例えば、「ウォーキングに行かない
となぁ」と思っているけれど、腰が浮
かないときの脳を調べてみたとき、言

げん

語
ご

野
や

は活動しています。「行かないと
なぁ」というフレーズがリフレインし
ているのでしょう。しかし、肝心の体
を動かすのに関係する脳部位や、やる
気の中核部位はほとんど活動していま
せん。そのため、腰が浮かないのです。
このようなとき、「グッと立ち上がっ
て」、「サッサと玄関に行き」、「ドカッ
と座って靴をはき」、「ガンガン歩く」、

などと自分の行動をビデオのようにイ
メージしながら、「グッと」、「サッサと」
などのオノマトペ（声や音、動作など
を音声化した言葉）を使うと、体を動
かすことに関連する脳の部位や、やる
気に関連する脳の部位が活性化します。
そして、ウォーキング中や後に、「気
持ちいいなぁ」、「あー楽しかった」、「よ
くがんばった」など声に出しておくと、
やる気に関係する脳部位がだまされ、
次回が始めやすくなります。ぜひお試
しください。

●「オノマトペ」とは擬声語、擬音語、擬態語を意味するフランス語で、自然界の音や声、
物事の状態や動きなどを音

おん
で象徴的に表した言葉です。

【解答例】
①ひらひら②ガツガツ③ふわふわ
④ウルウル⑤ジーッと⑥ウロウロ
⑦ゴロゴロ⑧さっぱり⑨ワクワク
⑩チクリ⑪すっくと ⑫サッサか
⑬ガバッと

※解答例は一例になります
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 3月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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　2023（令和5）年10月に東京で開催された「高年齢
者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍企業コンテスト
表彰式）」、同年10月～11月に開催された「生涯現役社
会の実現に向けたシンポジウム」の模様をアーカイブ
配信しています。
　本年度は企業において高齢者の戦力化を図るために
関心の高い「職場コミュニケーション」、「ウェルビーイ
ング」、「キャリア・リスキリング」、「評価・賃金制度」
をテーマとして開催しました。
　各イベントの模様を、お手元の端末（パソコン、ス
マートフォンなど）でいつでもご覧いただけます。
　学識経験者による講演、高齢者が活躍するための先
進的な制度を設けている企業の事例発表・パネルディ
スカッションなどにより、高齢者が活躍できる環境整
備の必要性や今後の高齢者雇用について考えるヒン
トがふんだんに詰まった最新イベントの様子を、ぜひ
ご覧ください。

高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

お問合せ先

視聴方法

上：高年齢者活躍企業コンテスト表彰式の様子
下：シンポジウムの様子

各回のプログラムの詳細については、当機構（JEED）
ホームページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/index.html

jeed　チャンネル 検 索 https://youtube.com/
@jeedchannel2135

当機構ホームページ（トップページ）から
機構について ▶ 広報活動（メルマガ・啓発誌・各種資料等） ▶ 
YouTube 動画（JEED CHANNEL） ▶ 
「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」からご視聴ください。
または

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　https://www.jeed.go.jp/

高年齢者活躍企業フォ高年齢者活躍企業フォーーラムラム
生涯現役社会生涯現役社会のの

実現実現にに向けたシンポジウム向けたシンポジウム
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内
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