


　高齢者雇用を進めるためのポイントは、業種や業態によって違いがあります。
　そこで当機構（JEED）では、産業別団体内に推進委員会を設置し、高齢者雇用に関する具体的な実態を把握すると
ともに、解決すべき課題などを検討して、高齢者雇用を推進するために必要な方策や提言を「ガイドライン」として
取りまとめています。これまでに、96業種の高齢者雇用推進ガイドラインを作成しています。
　2023（令和5）年度は、以下の5つのガイドラインを作成しました。
　いずれも、JEEDのホームページで全文を公開中です。

お問合せ　高齢者雇用推進・研究部 産業別雇用推進課　TEL 043-297-9530
※ 上記ガイドラインの概要を、本誌23～29ページ「特別企画」に掲載しています

高齢者雇用推進事業高齢者雇用推進事業
ののご案内ご案内

産 業 別

一般社団法人　組込みシステム技術協会
組込みシステム業
高齢者雇用推進の手引き1

公益社団法人　全国民営職業紹介事業協会
職業紹介業における
高齢者雇用推進ガイドライン4

一般社団法人　日本倉庫協会
倉庫業
高齢者の活躍に向けたガイドライン
～シニア人材の強みを生かす～

2 一般社団法人　日本在宅介護協会
高齢者も働きやすい
介護事業所に向けて
～在宅介護サービス業高齢者雇用の手引き～

3

一般社団法人　全国警備業協会
警備業
高齢者の活躍に向けたガイドライン
～社会の安全・安心を支えるため、高齢者の活躍に向けて～

5

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索

「ガイドライン」の
 ラインナップが増えました
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LeadersTalk No.107

株式会社村瀬鞄行代表取締役社長。一般社団法
人日本鞄協会ランドセル工業会会長。大学卒業
後、中学教師4年を経て1985年、実家である
株式会社村瀬鞄行に入社。2011（平成23）年
に代表取締役社長に就任。日本および世界に日
本製ランドセルのPRに努めている。

はやし・くによ

　
株
式
会
社
村
瀬
鞄
行
は
、１
９
５
７

（
昭
和
32
）年
に
創
業
し
た
名
古
屋
の

老
舗
ラ
ン
ド
セ
ル
メ
ー
カ
ー
。
社
員

の
約
半
数
が
販
売
員
で
す
が
、
そ
の

ほ
と
ん
ど
が
60
歳
以
上
の
女
性
で
、

70
歳
の
販
売
員
も
活
躍
し
て
い
ま

す
。
今
回
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る

高
齢
者
活
用
の
視
点
か
ら
、
同
社
代

表
取
締
役
社
長
の
林
州
代
さ
ん
に
、

販
売
員
未
経
験
の
高
齢
者
を
戦
力
化

す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
や
、
社
員
が

活
き
活
き
と
働
く
秘
訣
に
つ
い
て
う

か
が
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
村む

ら

瀬せ

鞄か
ば
ん

行こ
う

代
表
取
締
役
社
長

林
州
代
さ
ん

高
齢
販
売
員
の
持
ち
味
を
フ
ル
に
活
用

笑
顔
を
生
み
出
し
愛
さ
れ
る
企
業
を
目
ざ
し
て
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株式会社村瀬鞄行 代表取締役社長

林 州代さん

カ
バ
ン
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
含
め
て
中
国
で
の
製

造
に
変
わ
っ
て
か
ら
安
い
商
品
が
大
量
に
つ
く
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、
日
本
製
は
価
格
で
負
け
て
し
ま
う

の
で
徐
々
に
廃
業
す
る
会
社
が
増
え
ま
し
た
。
い
ま

で
は
名
古
屋
の
な
か
で
も
な
ん
と
か
残
っ
て
い
る
の

は
ラ
ン
ド
セ
ル
の
メ
ー
カ
ー
が
ほ
と
ん
ど
と
い
う
の

が
、
現
状
で
す
。

―
ラ
ン
ド
セ
ル
事
業
で
は
ど
ん
な
工
夫
を
し
て
い

ま
す
か
。
ま
た
社
員
は
ど
ん
な
仕
事
と
役
割
を
に

な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

林　
以
前
は
、
売
上
げ
の
大
き
な
割
合
を
委
託
販
売

が
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
や
め
て
直
接
販
売

に
重
点
を
置
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
販
売
員
だ
け
で

は
な
く
、
職
人
も
店
頭
に
立
ち
、
お
客
さ
ま
の
生
の

声
を
参
考
に
、
商
品
企
画
か
ら
製
造
、
販
売
ま
で
を

行
う
経
営
モ
デ
ル
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

現
在
、
社
員
は
35
人
で
す
が
、
職
人
の
製
造
部
門

が
7
人
、
そ
の
ほ
か
に
商
品
企
画
な
ど
を
担
当
す
る

営
業
企
画
や
経
理
が
14
人
、
そ
し
て
東
京
の
渋
谷

店
、
名
古
屋
本
店
、
大
阪
の
心
斎
橋
店
の
直
売
店
で

―
貴
社
で
は
ラ
ン
ド
セ
ル
の
製
造
・
販
売
を
手
が

け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
あ
ら
た
め
て
事
業
内
容
や
業

界
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

林　
当
社
は
父
が
名
古
屋
で
創
業
し
、
今
年
で
67
年

に
な
り
ま
す
。
当
初
は
ラ
ン
ド
セ
ル
以
外
の
一
般
の

カ
バ
ン
も
つ
く
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な

変
遷
が
あ
り
、
い
ま
は
ラ
ン
ド
セ
ル
の
製
造
に
特
化

し
て
い
ま
す
。
売
上
げ
の
80
％
が
一
般
の
ラ
ン
ド
セ

ル
、
18
％
が
幼
稚
園
、
小
学
校
、
高
校
な
ど
の
学
校

特
別
注
文
の
ラ
ン
ド
セ
ル
、
残
り
の
2
％
が
大
人
用

の
ビ
ジ
ネ
ス
カ
バ
ン
で
す
。
ラ
ン
ド
セ
ル
の
製
造
は

要
所
を
手
縫
い
で
行
い
、
6
年
間
使
え
る
よ
う
に
頑

丈
で
あ
る
こ
と
、
背
負
い
心
地
を
考
慮
し
か
つ
軽
く

感
じ
る
も
の
に
仕
上
げ
る
の
が
当
社
の
特
徴
で
す
。

　
私
は
ラ
ン
ド
セ
ル
工
業
会
の
会
長
も
し
て
い
ま
す

が
、
こ
の
工
業
会
の
会
員
企
業
は
全
国
に
33
社
と
い

う
ニ
ッ
チ
な
産
業
で
あ
り
、
な
か
で
も
名
古
屋
市
周

辺
に
12
社
が
集
中
し
て
い
ま
す
。
名
古
屋
に
は
名
古

屋
鞄
協
会
も
あ
り
、
昔
は
ラ
ン
ド
セ
ル
を
含
む
カ
バ

ン
メ
ー
カ
ー
が
90
社
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

働
く
販
売
員
が
14
人
い
ま
す
。
パ
ー
ト
社
員
は
17
人

い
ま
す
が
、
う
ち
15
人
が
60
歳
以
上
で
す
。
販
売
員

の
ほ
と
ん
ど
が
60
歳
以
上
の
女
性
で
、
う
ち
65
歳
以

上
が
9
人
、
最
高
齢
は
70
歳
で
2
人
い
ま
す
。

　
じ
つ
は
、
業
界
の
職
人
さ
ん
は
高
齢
者
が
多
い
の

で
す
が
、
当
社
は
意
外
と
若
い
の
で
す
。
き
っ
か
け

は
80
歳
の
一
流
の
職
人
さ
ん
が「
辞
め
た
い
」と
い

い
出
し
た
こ
と
で
す
。「
な
ん
と
か
若
手
に
技
術
を

教
え
て
ほ
し
い
」と
頼
み
こ
ん
で
、
一
番
若
い
当
時

25
歳
の
社
員
が
3
年
間
弟
子
入
り
し
、
技
術
を
学
び

ま
し
た
。
そ
の
後
、
そ
の
若
手
社
員
が
当
社
の
工
場

で
2
人
の
先
輩
に
教
え
、
そ
の
先
輩
が
さ
ら
に
4
人

に
教
え
る
形
で
技
能
を
伝
承
し
ま
し
た
。
最
初
に
技

術
を
学
ん
だ
若
手
社
員
が
い
ま
33
歳
で
工
場
長
を
し

て
い
ま
す
が
、
ほ
か
の
社
員
も
30
〜
40
代
で
一
番
年

上
が
44
歳
で
す
。

―
パ
ー
ト
の
販
売
員
は
高
齢
者
も
多
い
と
い
う
こ

と
で
す
が
、
貴
社
の
高
齢
者
雇
用
制
度
と
働
く
人
た

ち
の
活
躍
ぶ
り
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

林　
当
社
の
定
年
年
齢
は
65
歳
で
す
が
、
パ
ー
ト
社

員
は
70
歳
で
、
70
歳
以
降
は
１
年
ご
と
に
有
期
雇
用

契
約
を
更
新
し
ま
す
。
パ
ー
ト
社
員
の
勤
務
時
間
は

9
時
半
か
ら
休
憩
を
1
時
間
挟
ん
で
17
時
半
ま
で
で

す
。
週
４
日
勤
務
の
人
も
い
ま
す
が
、
週
２
〜
３
日

勤
務
の
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
長
く
勤
め
ら
れ
て
い

お
客
さ
ま
の
心
に
寄
り
添
い
な
が
ら

元
教
員
の
女
性
販
売
員
た
ち
が
活
躍
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当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
彼
女
た
ち
も
「
仕
事

が
楽
し
い
」と
い
っ
て
く
れ
ま
す
。

ラ
ン
ド
セ
ル
を
買
う
の
は
、
新
た
に
始
ま
る
6
年

間
の
節
目
の
お
め
で
た
い
イ
ベ
ン
ト
で
も
あ
り
ま

す
。
買
っ
て
も
ら
う
子
ど
も
も
う
れ
し
い
で
す
し
、

親
御
さ
ま
や
お
じ
い
さ
ま
、
お
ば
あ
さ
ま
も
み
な
笑

顔
に
な
り
ま
す
。
特
に
祖
父
母
に
と
っ
て
は
一
生
に

一
つ
の
孫
へ
の
大
事
な
贈
り
物
で
す
か
ら
、
よ
い
も

の
を
買
っ
て
あ
げ
た
い
と
値
段
に
関
係
な
く
、「
こ

の
な
か
で
一
番
よ
い
も
の
は
ど
れ
で
し
ょ
う
」と
聞

い
て
き
ま
す
。
そ
ん
な
祖
父
母
の
気
持
ち
も
同
世
代

の
販
売
員
た
ち
は
よ
く
わ
か
り
ま
す
し
、
寄
り
添
っ

て
販
売
で
き
る
の
で
、
楽
し
い
と
い
っ
て
、
意
欲
的

に
働
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

―
そ
の
ほ
か
、
高
齢
ス
タ
ッ
フ
に
意
欲
的
に
働
い

て
も
ら
う
た
め
に
、
働
く
環
境
や
ス
キ
ル
の
向
上
な

ど
で
工
夫
し
て
い
る
点
は
何
か
あ
り
ま
す
か
。

林　
販
売
で
は
パ
ソ
コ
ン
に
触
っ
て
も
ら
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。
以
前
は
小
さ
な
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を

使
っ
て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
画
面
の
大
き
い
端
末

を
店
頭
に
並
べ
て
注
文
を
受
け
つ
け
て
い
ま
す
。
い

ま
の
学
校
の
先
生
は
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
に
は
長
け
て

い
ま
す
が
、
そ
の
前
の
世
代
は
ワ
ー
プ
ロ
専
用
機
で

す
か
ら
新
し
く
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
方
法
を
覚
え
て
も

ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
毎
年
2
月
に

東
京
・
大
阪
の
販
売
員
を
含
め
て
全
社
員
が
名
古
屋

に
集
ま
り
、
1
日
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

研
修
は
、
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
方
法
や
新
商
品
の
ラ

ン
ド
セ
ル
の
知
識
の
習
得
の
ほ
か
、
決
済
方
法
の
学

習
も
行
い
ま
す
。
い
ま
は
現
金
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
以
外
に
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
か
ざ
す
だ
け
で
で

き
る
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
決
済
方
法
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
へ
の
投
稿
の
た
め
の
お
客
さ
ま

の
写
真
の
撮
り
方
な
ど
、
今
年
の
販
売
戦
略
に
つ
い

て
営
業
企
画
が
作
成
し
た
販
売
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
習
得

も
必
要
に
な
り
ま
す
し
、
全
部
覚
え
る
の
も
な
か
な

か
た
い
へ
ん
で
す
。

―
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
新
し
い
ス
キ
ル
の
習
得
な

ど
、
ま
さ
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
学
び
直
し
）
で
す
ね
。

林　
み
な
さ
ん
熱
心
に
メ
モ
を
取
り
な
が
ら
学
ん
で

る
人
も
多
く
、
長
い
人
は
7
年
、
短
い
人
で
も
2
年

で
す
。

じ
つ
は
、
直
接
販
売
に
切
り
替
え
た
と
き
、
販
売

員
を
募
集
し
て
も
な
か
な
か
人
が
集
ま
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
私
が
昔
、
教
師
を
や
っ
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
リ
タ
イ
ア
し
た
教
員
仲
間
に
声
を
か
け
た

と
こ
ろ
手
伝
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
後
も

仲
間
が
別
の
元
教
員
を
誘
っ
て
く
れ
、
い
ま
は
名
古

屋
の
販
売
員
の
ほ
と
ん
ど
が
元
教
員
で
す
。
元
教
員

で
す
か
ら
ラ
ン
ド
セ
ル
を
買
い
に
く
る
子
ど
も
や
父

母
と
の
接
し
方
は
上
手
で
す
し
、
意
欲
も
高
く
、
本

年
１
回
の
全
社
員
対
象
研
修
を
通
じ

デ
ジ
タ
ル
技
術
や
新
し
い
ス
キ
ル
を
習
得
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い
ま
す
。
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
く
り
返
し

教
え
て
い
ま
す
し
、「
認
知
症
予
防
に
な
る
」と
い
っ

て
く
れ
る
人
も
い
ま
す（
笑
）。
ま
た
、
年
1
回
の

集
合
研
修
に
か
ぎ
ら
ず
、
電
話
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議

を
通
し
て
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
も
含
め
て
業
務
を
効
率
化
し
て
い
く
た

め
に
も
新
し
い
こ
と
を
取
り
入
れ
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
。
エ
ク
セ
ル
を
使
っ
て
集
計
し
た
ほ
う
が

便
利
で
す
し
、
高
齢
者
に
も
習
得
し
て
も
ら
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

―
し
か
し
、
年
を
重
ね
る
に
つ
れ
物
が
見
え
に
く

く
な
る
な
ど
、
身
体
的
な
衰
え
も
あ
る
か
と
思
い
ま

す
。
注
意
し
て
い
る
こ
と
は
何
か
あ
り
ま
す
か
。

林　
じ
つ
は
お
客
さ
ま
が
少
な
い
時
期
は
パ
ー
ト
社

員
に
も
工
房
で
ラ
ン
ド
セ
ル
の
製
作
を
手
伝
っ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
完
成
ま
で
の
工
程
は
い
く
つ
か
に

分
か
れ
、
型
起
こ
し
や
ミ
シ
ン
の
操
作
な
ど
は
職
人

で
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
が
、
肩
の
ベ
ル
ト
部
分
だ
け

つ
く
る
と
か
、
糊
で
貼
る
仕
事
な
ど
補
助
的
な
作
業

を
パ
ー
ト
社
員
に
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
の
際
、
例

え
ば
黒
の
ラ
ン
ド
セ
ル
に
黒
い
糸
を
通
す
よ
う
な
作

業
は
老
眼
に
な
る
と
見
え
に
く
く
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
手
元
を
照
ら
す
照
明
器
具
を
入
れ
よ
う
か
と

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ま
た
、本
来
は
立
ち
作
業
が
効
率
的
な
の
で
す
が
、

体
へ
の
負
担
を
減
ら
す
た
め
ど
う
し
て
も
座
っ
て
の

作
業
に
な
り
ま
す
。
も
っ
と
椅
子
を
高
く
し
て
作
業

が
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
職
人
さ
ん
は
比
較
的
若
い
で
す
が
、
ラ

ン
ド
セ
ル
業
界
は
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

林　
そ
う
で
す
ね
。
経
営
者
を
含
め
て
高
齢
化
が
進

ん
で
お
り
、
後
継
者
が
い
な
い
と
い
っ
た
問
題
も
あ

り
ま
す
が
、
職
人
の
高
齢
化
も
深
刻
で
す
。
70
〜
80

代
の
職
人
も
多
く
、
60
歳
な
ら
若
い
ほ
う
で
す
。
名

古
屋
市
周
辺
に
あ
る
12
社
の
な
か
に
は
、
数
年
先
に

廃
業
す
る
会
社
も
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
少
子
化
で
子
ど
も
の
数
も
減
っ
て
い
き

ま
す
。
当
社
も
年
間
の
生
産
量
は
維
持
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
が
、
減
る
分
に
つ
い
て
は
海
外
で
の
販

売
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

日
本
の
ラ
ン
ド
セ
ル
は
、
子
ど
も
向
け
人
気
ア
ニ

メ
の
な
か
で
も
描
か
れ
て
い
る
の
で
、
海
外
で
も
よ

く
知
ら
れ
て
お
り「
お
し
ゃ
れ
だ
」と
か
、「
か
っ
こ

い
い
」と
い
わ
れ
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
買
い
に
来
る

お
客
さ
ま
も
い
る
ほ
ど
で
す
。
そ
こ
で
中
国
、
ベ
ト

ナ
ム
、
ア
メ
リ
カ
を
は
じ
め
海
外
市
場
向
け
の
展
示

会
を
開
催
す
る
な
ど
し
て
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
ま

す
。―

最
後
に
、
高
齢
社
員
を
含
め
て
、
社
員
が
活
き

活
き
と
働
く
た
め
の
秘
訣
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

林　
や
は
り
「
笑
顔
」
で
し
ょ
う
か
。
当
社
の
企
業

理
念
は
「
笑
顔
を
生
み
出
し
愛
さ
れ
る
企
業
を
目
ざ

し
て
」
で
す
。
不
思
議
な
話
で
す
が
、
う
ち
に
来
ら

れ
る
お
客
さ
ま
は
み
な
さ
ん「
あ
り
が
と
う
」と
い
っ

て
買
っ
て
く
れ
る
の
で
す
。「
こ
ち
ら
こ
そ
購
入
し

て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
い
う
気

持
ち
で
す
が
、「
い
ろ
い
ろ
説
明
し
て
く
れ
て
あ
り

が
と
う
」と
い
っ
て
帰
ら
れ
ま
す
。

感
謝
さ
れ
る
こ
と
で
仕
事
の
や
り
が
い
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。
人
に
感
謝
さ
れ
、
喜
ば
れ
る
仕
事

で
あ
り
続
け
た
い
、
と
私
は
つ
ね
に
社
員
の
み
な
さ

ん
に
伝
え
て
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
、
撮
影
／
上
木
鉃
矢
）

職
人
の
補
助
的
な
作
業
に
パ
ー
ト
社
員
を
活
用

よ
り
効
率
的
で
安
全
な
作
業
環
境
を
視
野
に
入
れ
る

株式会社村瀬鞄行 代表取締役社長

林 州代さん
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される人”などの意味がある。1979（昭和54）年、本誌発刊に際し、（財）
高年齢者雇用開発協会初代会長・花村仁八郎氏により命名された。

エルダー5

No.533

6 心と体の「休養」を考える
7 総　論

現代の働く人たちと〝休養〞の関係
一般社団法人日本リカバリー協会 代表理事、一般社団法人日本未病総合研究所 公認講師、
株式会社ベネクス 執行役員、一般財団法人博慈会老人病研究所 研究員、博士（医学） 片野秀樹

11 解説① 働く高齢者の〝心の休養〞を考える
特定非営利活動法人メンタルレスキュー協会 理事長　下園壮太

15 解説② 働く高齢者の〝体の休養〞を考える
国立研究開発法人国立精神・神経医療研究センター 精神保健研究所 睡眠・覚醒障害研究部 部長 栗山健一

19 解説③
フレイル・サルコペニア予防に向けて
―休養の視点を交えて―
鹿児島大学医学部保健学科理学療法学専攻 教授　牧迫飛雄馬

2024  April

特
　
　
集

50“生涯現役”を支えるお仕事
【第5回】  シニアの求職者と求人企業をつなぐ

キャリアアドバイザー＆カスタマーサポート
株式会社シニアジョブ
キャリアアドバイザーチーム マネージャー 松澤裕介さん
カスタマーサポートチーム 鈴浦拓巳さん

52 いまさら聞けない人事用語辞典 第45回
「春闘」　吉岡利之

54 日本史にみる長寿食  vol.365
アスパラガスで若返りましょう　永山久夫

55 心に残る“あの作品”の高齢者
【第11回】 小説『故郷忘じがたく候』（著／司馬遼太郎1968年）
労働ジャーナリスト 溝上憲文

56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.338
独自の「変換継ぎ手」で
雨どいのトラブルを解決
建築板金工　橋本健次さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第82回］ 果物イラスト問題　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.107
株式会社村瀬鞄行 代表取締役社長 林 州代さん
高齢販売員の持ち味をフルに活用
笑顔を生み出し愛される企業を目ざして

23 特別企画
「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

30 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
突撃！エルダ先生が行く！ユニーク企業調査隊
《第1回》 株式会社テンポスホールディングス

高齢社員は会社のお荷物ではない！
「パラダイス社員制度」で生涯現役

36 高齢者の職場探訪  北から、南から　第142回 
北海道　株式会社日高トータルサービス

40 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第92回
株式会社うぇるねす 新宿支店スタッフ 田中 弘さん（80歳）

42 多様な人材を活かす
心理的安全性の高い職場づくり
【最終回】  事例で見る、やりがいのある職場をつくる

リーダーシップ
 原田将嗣／石井遼介

46 知っておきたい労働法Q&A《第71回》
定年後の同一労働同一賃金、
能力不足を理由とする賃金減額 家永 勲



　近年は、企業の経営に社員の健康の視点を取り入れることが求められています。社員
一人ひとりが、活き活きと健康的に働くことは、本人のパフォーマンス、そして企業の
生産性向上につながります。そのような視点をふまえると、社員の健康増進や体力向上
などの取組みだけでなく、高いパフォーマンスをうながしていくうえでは「休養」も
重要な要素です。
　身体的な疲労だけではなく、仕事やプライベートにおける悩みや不安、ストレスは“心の
疲労”としてあらわれることもあり、特に職場における立場や役割が変化する中高年期に
おいては、心も体も疲労を抱えやすく、いかに疲労回復を図っていくかが重要となります。
　そこで今回は、「心」と「体」、二つの視点から、疲労回復のための「休養」について
アプローチしていきます。

心心とと体体のの
休養 を考える考える休養休養

特集
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特集 心と体の「休養」を考える

労
働
環
境
の
変
化

1第
一
次
農
業
革
命
と
第
一
次
産
業
革
命
に
お
い
て
、

人
力
で
な
さ
れ
て
き
た
作
業
を
家
畜
や
蒸
気
機
関
が

取
っ
て
代
わ
る
こ
と
で
肉
体
的
負
担
の
軽
減
が
も
た
ら

さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
後
、
第
二
次
産
業
革
命
に
お
け
る
ガ
ソ
リ
ン
エ

ン
ジ
ン
の
発
明
、
動
力
源
の
小
型
化
に
よ
り
作
業
現
場

で
の
機
械
駆
動
が
実
現
し
、
重
工
業
の
現
場
に
お
け
る

肉
体
労
働
の
負
担
軽
減
が
よ
り
進
み
ま
し
た
。
さ
ら
に

ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
を
用
い
た
自
動
車
や
特
殊
車
両
、

飛
行
機
が
発
達
し
、
そ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
運
輸
産
業

の
発
展
に
よ
り
運
転
業
務
が
生
ま
れ
、ま
た
、電
動
モ
ー

タ
ー
で
駆
動
す
る
製
品
の
組
立
て
ラ
イ
ン
で
は
勤
労
者

が
機
械
の
ペ
ー
ス
で
働
く
と
い
っ
た
く
り
返
し
の
単
純

労
働
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
工
場
で
は
電
灯
が
灯
り
ラ

イ
ン
が
止
ま
る
こ
と
な
く
稼
働
す
る
た
め
、
長
時
間
労

働
や
昼
夜
連
続
操
業
な
ど
も
始
ま
り
ま
し
た
。

第
三
次
産
業
革
命
で
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
小
型
化・

高
性
能
化
が
進
み
、
操
作
す
る
知
識
と
技
術
が
必
要
と

な
り
ま
し
た
。
多
分
野
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
導
入
さ

れ
、
計
算
・
書
類
作
成
・
作
図
な
ど
の
事
務
作
業
や
頭

脳
労
働
が
代
替
さ
れ
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

開
発
な
ど
新
た
な
頭
脳
労
働
が
生
じ
、勤
労
者
の
精
神・

頭
脳
へ
の
負
担
が
増
え
ま
し
た
。

そ
し
て
、Ｉ
Ｔ
化
の
波
を
後
押
し
し
た
要
因
と
し
て
、

「
人
口
動
態
」と
い
う
社
会
的
要
因
が
あ
り
ま
す
。
企

業
で
は
、
生
産
年
齢
人
口
の
低
下
や
高
齢
化
が
進
み
、

労
働
力
が
減
少
し
て
い
く
な
か
で
、
既
存
の
従
業
員
に

よ
っ
て
増
加
す
る
需
要
を
処
理
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
自
動
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り

生
産
効
率
を
高
め
れ
ば
、
高
齢
化
社
会
の
進
行
に
よ
る

労
働
力
低
下
と
い
う
変
化
を
理
論
的
に
は
十
分
補
う
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
、
高
齢
化
す
る
従
業
員
た
ち
に
文

書
化
、
電
子
メ
ー
ル
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
分
野
の
作
業
に

適
応
す
る
よ
う
に
求
め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の

こ
と
は
デ
ジ
タ
ル
機
器
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
化
に
対
応
で
き
る

と
い
う
前
提
な
く
し
て
は
、
生
産
性
向
上
が
期
待
で
き

な
い
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
避
け
て
通

る
こ
と
が
で
き
な
い
文
明
の
発
達
過
程
で
、
科
学
技
術

の
も
た
ら
す
新
た
な
負
担
を
私
た
ち
は
解
消
で
き
ず

に
ス
ト
レ
ス
要
因
と
し
て
受
け
止
め
て
き
ま
し
た
。
第

四
次
産
業
革
命
は
現
在
進
行
中
で
あ
り
、
よ
り
大
き
な

社
会
変
革
が
起
こ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
社
会
の
変
容
に

と
も
な
っ
た
勤
労
者
へ
の
ス
ト
レ
ス
の
増
加
へ
の
対

策
と
し
て
、
休
養
回
復（
リ
カ
バ
リ
︱
）を
取
り
入
れ

た
働
き
方
と
休
み
方
の
好
循
環
づ
く
り
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

現
代
の
働
く
人
た
ち
と“
休
養
”の
関
係

片か
た

野の

秀ひ
で

樹き

一
般
社
団
法
人
日
本
リ
カ
バ
リ
ー
協
会
代
表
理
事
、
一
般
社
団
法
人
日
本
未
病
総
合
研
究
所
公
認
講
師
、

株
式
会
社
ベ
ネ
ク
ス
執
行
役
員
、
一
般
財
団
法
人
博
慈
会
老
人
病
研
究
所
研
究
員
、
博
士（
医
学
）　

総論
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課
題
と
し
て
長
時
間
労
働
と
回
答
す
る
比
率
が
高
か
っ

た
こ
と
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
※１
。
原
則
と
し
て
時
間

外
労
働
時
間
の
上
限
は
月
45
時
間
・
年
３
６
０
時
間
が

法
律
で
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
仮
に
９
時
~
18
時
勤
務

で
１
日
2
時
間
の
残
業
を
行
っ
た
場
合（
休
憩
１
時
間

を
含
む
）で
も
、
13
時
間
の
平
日
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ

ル
を
確
保
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
長
時
間
労
働
を

課
題
と
感
じ
て
い
る
人
は
、
自
身
の
生
活
の
な
か
で
、

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
に
対
す
る
量
的
・
時
間
的
最
適

化
に
つ
い
て
、
ま
ず
は
考
え
る
必
要
性
が
あ
り
そ
う
で

す
。
そ
の
う
え
で
、
ま
だ
課
題
を
感
じ
る
よ
う
で
あ
れ

ば
勤
務
時
間
の
短
縮
も
選
択
肢
と
し
て
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

こ
こ
で
、
日
本
、
韓
国
、
ド
イ
ツ
の
３
カ
国
で
「
自

由
な
時
間
が
で
き
た
ら
何
を
し
た
い
で
す
か
」と
い
う

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
ご
紹
介
し
ま
す（
図
表

１
）。
韓
国
で
は
、
回
答
の
１
位
が「
運
動・ス
ポ
ー
ツ
」

で
し
た
。
ド
イ
ツ
で
は
、「
休
息
・
睡
眠
」と「
友
人
・

恋
人
な
ど
と
過
ご
す
」が
同
率
１
位
で
し
た
。
日
本
は
、

「
休
息・睡
眠
」と
い
う
回
答
が
突
出
し
て
１
位
で
し
た
。

こ
こ
か
ら「
休
養
=
睡
眠
」が
日
本
で
は
深
く
浸
透
し

て
い
る
こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す
。
他
方
、
韓
国
で
は
、

運
動
・
ス
ポ
ー
ツ
が
身
体
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
と
考
え
ら

れ
、
ド
イ
ツ
で
は
家
族
や
友
人
と
の
親
睦
が
休
養
に
つ

な
が
る
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
日
本
人
も
、
勤
務
間
イ
ン

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル

2「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
」に
つ
い
て
ご
存
じ

の
方
も
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
制
度
は
、
１
日
の
勤

務
終
了
後
か
ら
翌
日
の
出
勤
ま
で
に
一
定
時
間
以
上
を

設
け
る
こ
と
で
、
労
働
者
の
生
活
時
間
や
睡
眠
時
間
を

確
保
す
る
制
度
で
す
。
１
９
９
３（
平
成
５
）年
、
Ｅ

Ｕ
に
お
い
て
、
11
時
間
以
上
の
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル

が
義
務
化
さ
れ
ま
し
た
。
例
え
ば
夜
の
12
時
ま
で
残
業

し
た
場
合
は
、翌
朝
は
11
時
以
降
の
出
社
と
な
り
ま
す
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
内
で
は
、
夕
食
・
朝
食
・
入

浴
・
団
ら
ん
・
余
暇
・
睡
眠
な
ど
に
よ
り
、
活
力
向
上

の
最
適
化
モ
デ
ル
を
自
分
自
身
で
設
計
管
理
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
生
活
環
境
と
生
活
様
式
が
多
様
化

し
た
現
代
を
生
き
る
人
々
は
、
本
来
の
生
体
リ
ズ
ム
や

自
然
環
境
の
明
暗
リ
ズ
ム
か
ら
逸
脱
し
た
状
況
で
の
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下

で
、
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
を
い
か
に
自
分
自
身
で
最

適
化
し
、
最
良
の
活
力
を
得
て
、
翌
日
の
勤
務
へ
と
つ

な
げ
ら
れ
て
い
る
か
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
特
に
高
齢

者
に
お
い
て
は
、
自
身
の
生
活
に
合
っ
た
勤
務
間
イ
ン

タ
ー
バ
ル
を
優
先
的
に
確
保
し
、
そ
の
う
え
で
勤
務
時

間
の
設
計
に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と
も
必
要
に
な
り
ま

す
。神

奈
川
県
横
浜
市
が
行
っ
た
調
査
で
は
、
健
康
上
の

※1　横浜市経済局「横浜市景況・経営動向調査第99回（特別調査）」（2016）

70%

60%

80%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

社会
活動

日常
の買
い物

ショ
ッピ
ング家事

勉強
・ス
キル
アッ
プ

友
人・
恋
人な
どと
過ご
す副業

外で
の娯
楽

運
動・
スポ
ーツ

家で
の娯
楽

家族
と過
ごす

休息
・睡
眠

日本

韓国

ドイツ

出典：マクロミル・翔泳社による共同調査（2019）

図表1　プライベート時間の行動比較
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特集 心と体の「休養」を考える

任
感
・
使
命
感
・
高
揚
感
な
ど
に
よ
り
覆
い
隠
し
て
活

動
を
継
続
し
が
ち
に
な
り
ま
す
。
こ
の
と
き
、
本
来
一

致
し
て
い
る
は
ず
の「
疲
労
」と「
疲
労
感
」の
乖か

い

離り

が

発
生
し
ま
す
。
こ
の
乖
離
が
慢
性
化
す
る
と
、
生
体
恒

常
性
の
乱
れ
の
慢
性
化
へ
と
進
行
し
て
し
ま
い
ま
す
。

特
に
日
本
人
の
勤
勉
さ
や
勤
労
に
対
す
る
根
強
い
義
務

感
、
社
会
的
圧
力
な
ど
が
慢
性
化
を
冗
長
さ
せ
る
要
因

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
疲
労
に
対
す
る
教
育

の
不
足
か
ら
、
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
や
セ
ル
フ
ケ
ア

の
た
め
の
リ
テ
ラ
シ
ー
不
足
も
、
課
題
解
決
を
困
難
か

つ
複
雑
に
し
て
い
ま
す
。

休
養
サ
イ
ク
ル
と
休
養
モ
デ
ル

4先
述
の
大
規
模
調
査
に
よ
る
と
、
約
８
割
の
成
人
男

女
は
、
疲
労
解
消
で
き
ず
負
債
と
し
て
溜
め
こ
ん
で
い

ま
す
。
①
活
動
↓
②
疲
労
↓
③
休
養
と
い
う
わ
れ
わ
れ

の
日
常
サ
イ
ク
ル
の
く
り
返
し
で
は
、
疲
労
を
解
消
で

き
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
は
、
①

活
動
↓
②
疲
労
↓
③
休
養
↓
④
活
力
と
い
う
四
つ
を
く

り
返
す
「
休
養︵
リ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
︶サ
イ
ク
ル
」

を
意
識
的
に
実
践
す
る
こ
と
を
提
唱
し
て
い
ま
す
（
図

表
２
）。
活
動
に
入
る
前
の
活
力
に
意
識
を
向
け
る
こ

と
で
、
結
果
的
に
は
生
産
性
向
上
や
欠
勤
・
休
業
の
防

止
に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。

そ
こ
で
活
動
能
力
の
増
進
の
た
め
に
は
、
休
養
か
ら

調
査
の
結
果
か
ら
、
成
人
男
女
の
約
8
割
は
、
日
常
的

に
疲
労
感
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
と
な
っ
て

い
ま
す
※２
。
労
働
現
場
で
は
勤
労
者
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な

疲
労
軽
減
の
取
組
み
が
な
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
疲
労

感
は
過
去
25
年
で
6
割
か
ら
8
割
へ
と
増
加
し
て
い

ま
す
※３
。
わ
れ
わ
れ
は
労
働
か
ら
生
ず
る
疲
労
の
軽
減

と
合
わ
せ
て
、
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
内
の
休
養
回
復

（
リ
カ
バ
リ
︱
）
に
よ
る
持
続
可
能
な
好
循
環
の
維
持

が
重
要
と
な
り
ま
す
。

と
こ
ろ
で
「
疲
労
」と「
疲
労
感
」の
違
い
を
ご
存

じ
で
す
か
。「
疲
労
」は
心
身
へ
の
過
負
荷
に
よ
り
生

じ
た
活
動
能
力
の
低
下
を
さ
し
、「
疲
労
感
」は
疲
労
が

存
在
す
る
こ
と
を
自
覚
す
る
感
覚
を
さ
し
ま
す
。「
疲

労
」
の
状
態
に
お
い
て
は
、
そ
れ
を
自
覚
す
る
「
疲
労

感
」が
つ
ね
に
一
緒
に
存
在
す
る
こ
と
か
ら
普
段
は
同

義
に
と
ら
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
疲
労
に
は
、
肉
体
的
活
動
能
力
の
低
下
を
と

も
な
う「
肉
体
疲
労
」と
、
精
神
的
活
動
能
力
の
低
下

を
と
も
な
う
「
精
神
疲
労
」
が
あ
り
ま
す
。
肉
体
疲
労

で
は
、
身
体
の
動
き
の
鈍
化
と
い
う
活
動
能
力
が
低
下

し
た
状
態（
疲
労
）と
疲
労
の
感
覚（
疲
労
感
）が
一
致

し
や
す
く
、
自
覚
し
た
と
き
に
は
休
憩
な
ど
に
よ
り
こ

れ
に
対
処
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
精
神
疲
労
に
よ
る
脳
・
神
経
系
の
活
動
能
力

の
低
下
し
た
状
態（
疲
労
）は
自
覚
し
づ
ら
く
、
さ
ら

に
ア
ラ
ー
ム
で
あ
る
疲
労
の
感
覚（
疲
労
感
）を
、
責

タ
ー
バ
ル
内
の
行
動
を
あ
ま
り
睡
眠
に
こ
だ
わ
ら
ず
に

一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
最
適
な
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
法
に
つ

い
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

﹁
疲
労
﹂
と
﹁
疲
労
感
﹂

3生
体
防
御
の
三
大
ア
ラ
ー
ム
に
は
、「痛
み
」、「
発
熱
」、

そ
し
て「
疲
労
」が
あ
り
ま
す
。
疲
労
は
、
私
た
ち
に

休
息
の
必
要
性
を
知
ら
し
め
、
過
剰
な
活
動
に
よ
る
疲

弊
を
防
御
す
る
た
め
の
重
要
な
生
体
警
報（
ア
ラ
ー
ム
）

で
す
。

日
本
疲
労
学
会
で
は
、
疲
労
を「
過
度
の
肉
体
的
お

よ
び
精
神
的
活
動
、
ま
た
は
疾
病
に
よ
っ
て
生
じ
た
独

特
の
不
快
感
と
休
養
の
願
望
を
伴
う
身
体
の
活
動
能
力

の
減
退
状
態
で
あ
る
」と
定
義
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り

疲
労
は
、
心
身
の
活
動
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
栄
養
素

の
減
少
、
代
謝
に
と
も
な
う
老
廃
物
の
蓄
積
、
神
経
・

内
分
泌
系
の
生
体
維
持
機
能
の
衰
弱
な
ど
に
よ
り
、
生

体
恒
常
性
が
乱
れ
活
動
能
力
が
減
退
し
た
状
態
と
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
労
働
現
場
で
は
、
普
段
の
生
活
に
比

べ
負
荷
が
大
き
い
こ
と
か
ら
疲
労
を
よ
り
生
じ
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
の
う
え
、
再
び
労
働
が
行
え
る
状
態
に
体

調
が
戻
る
前
に
労
働
を
再
開
し
て
い
る
こ
と
も
多
く
、

こ
れ
は
生
体
防
御
の
ア
ラ
ー
ム
を
無
視
し
た
行
動
を
日

常
的
に
く
り
返
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

日
本
リ
カ
バ
リ
ー
協
会
に
よ
る
10
万
人
の
大
規
模

※２　一般社団法人日本リカバリー協会「休養・抗疲労白書2023」
※３　日本疲労学会「抗疲労臨床評価ガイドライン」（2011）
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血
液
循
環
を
う
な
が
し
身
体
の
老
廃
物
除
去
や
細
胞
へ

の
酸
素
の
輸
送
に
よ
る
回
復
を
目
的
と
す
る
も
の
）、

［
２
］休
息
タ
イ
プ
（
身
体
の
動
き
を
止
め
安
静
に
す

る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
睡
眠
は
そ
の
代
表
で
す
。
一
般

的
に
私
た
ち
が
抱
く
休
養
の
イ
メ
ー
ジ
そ
の
も
の
）、

［
３
］
栄
養
タ
イ
プ
（
消
化
器
系
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ

で
休
養
回
復
を
う
な
が
し
ま
す
。
腹
八
分
目
や
断
食
に

よ
る
消
化
器
の
休
息
、
日
内
リ
ズ
ム
を
意
識
し
た
食
事

の
タ
イ
ミ
ン
グ
、
腸
内
環
境
や
代
謝
酵
素
を
意
識
し
た

食
事
な
ど
）
の
三
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
。

活
力
へ
の
経
路
に
つ
い
て
の
検
討
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
こ
の
経
路
で
は
、「
休
養
モ
デ
ル
（
杉
田
・
片
野

モ
デ
ル
）」
の
七
つ
の
タ
イ
プ
（
方
法
）
を
用
い
る
こ

と
が
で
き
ま
す（
図
表
３
）。
休
養
モ
デ
ル
は
、〈
１
〉「
生

理
的
休
養
」、〈
２
〉「
心
理
的
休
養
」、〈
３
〉「
社
会
的

休
養
」
の
三
つ
に
分
類
さ
れ
、
そ
の
先
で
合
わ
せ
て
七

つ
の
タ
イ
プ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

ま
ず
〈
１
〉「
生
理
的
休
養
」
に
は
、［
１
］運
動
タ

イ
プ
（
激
し
い
運
動
で
は
な
く
、
疲
労
を
と
も
な
わ
な

い
軽
い
ジ
ョ
ギ
ン
グ
や
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
体
操
な
ど
で

〈
２
〉「
心
理
的
休
養
」に
は
、［
４
］娯
楽
タ
イ
プ（
余

暇
に
好
き
な
こ
と
で
楽
し
む
。
ゲ
ー
ム
や
各
種
鑑
賞
な

ど
。た
だ
し
、依
存
し
す
ぎ
な
い
よ
う
に
注
意
が
必
要
）、

［
５
］親
交
タ
イ
プ
（
家
族
や
友
人
な
ど
人
と
の
交
流
、

ペ
ッ
ト
な
ど
の
動
物
や
自
然
と
の
ふ
れ
あ
い
な
ど
。
こ

れ
に
よ
り
癒
さ
れ
安
ら
ぎ
が
生
ま
れ
る
）、［
６
］造
形・

想
像
タ
イ
プ
（
日
曜
大
工
や
絵
を
描
く
、料
理
を
す
る
、

空
想
・
瞑
想
す
る
な
ど
。
こ
れ
は
ス
ト
レ
ス
を
一
時
的

に
で
も
忘
れ
、
何
か
に
没
頭
す
る
こ
と
で
新
た
な
活
力

を
産
み
出
す
）
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
〈
３
〉「
社
会
的
休
養
」に
は
、［
７
］転
換

タ
イ
プ（
外
部
環
境
の
変
化
が
な
い
日
常
で
は
、
慣
れ

や
飽
き
か
ら
退
屈
さ
が
生
ま
れ
徐
々
に
活
力
が
失
わ
れ

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
際
に
は
転
換
が
必
要
。
旅
行
に
よ

る
転
換
は
、
す
ぐ
に
思
い
浮
か
び
ま
す
が
、
そ
れ
以
外

に
、
身
の
回
り
の
整
理
整
頓
や
部
屋
の
模
様
替
え
、
ま

た
衣
替
え
も
身
近
な
転
換
）
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
の
生
活
環
境
は
過
去
と
比
較
し
て
大
き
く
変

化
し
、
さ
ら
に
今
後
も
こ
の
変
化
は
よ
り
加
速
し
、
そ

れ
に
と
も
な
っ
た
ス
ト
レ
ス
も
増
大
す
る
こ
と
が
容
易

に
想
像
さ
れ
ま
す
。
い
ま
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い

ス
ト
レ
ス
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
方
法
で
は
早

晩
対
処
し
き
れ
な
く
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
ご
紹
介
し
た

休
養
モ
デ
ル
を
ヒ
ン
ト
に
、
一
人
ひ
と
り
が
勤
務
間
イ

ン
タ
ー
バ
ル
の
最
適
化
モ
デ
ル
を
検
討
し
、
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
の
向
上
を
目
ざ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

※ 筆者作成

※ 筆者作成

図表２　休養（リジェネレーション）サイクル

図表３　休養モデル（杉田・片野モデル）

活動能力の減退

休息タイプ生理的休養

心理的休養 親交タイプ

運動タイプ

娯楽タイプ

転換タイプ

栄養タイプ

造形・想像
タイプ

リセット

活力

休養

活動

疲労

活動能力の増進

休
　
養

社会的休養
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特集 心と体の「休養」を考える

心
だ
っ
て
「
疲
れ
る
」

1私
た
ち
は
ど
こ
か
で「
体
は
疲
れ
る
け
れ
ど
心
は
疲

れ
る
も
の
で
は
な
い
」と
思
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

特
に
こ
れ
ま
で
の
人
生
を
が
む
し
ゃ
ら
に
、
あ
る
い

は
心
地
よ
く
走
り
抜
け
て
き
た
人
の
場
合
、
エ
ル
ダ
ー

世
代（
50
代
以
降
と
し
ま
す
）に
な
っ
た
い
ま
で
も「
心

は
疲
れ
な
い
」、
違
う
い
い
方
を
す
る
と
、「
気
持
ち
で

な
ん
と
か
な
る
」と
考
え
て
い
る
人
が
多
い
と
思
い
ま

す
。私

は
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
多
く
の
世
代
の
方
々
を

支
援
し
て
き
ま
し
た
。
結
論
か
ら
い
う
と
心
も
疲
れ
る

の
で
す
。
ま
た
、
心
の
疲
れ
に
つ
い
て
よ
く
知
ら
な
い

人
が
多
く
、
そ
の
対
処
を
誤
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
本
稿
で
は
心
の
疲
れ
の
本
質
と
そ
の
対
応
方
法
を

解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
エ
ル
ダ
ー
世
代
に
な
る
ほ
ど
心
の
疲
れ
に
注
意

心
の
疲
れ
と
は「
う
つ
状
態
」の
こ
と
だ
と
思
っ
て

く
だ
さ
い
。
心
は
疲
れ
な
い
と
思
っ
て
い
る
人
は
、
自

分
以
外
の
人
が
う
つ
状
態
に
な
る
こ
と
は
知
っ
て
い
て

も
、「
自
分
は
う
つ
に
は
な
ら
な
い
」と
思
っ
て
い
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
。

「
自
分
は
嫌
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
、上
手
に
気
分
を
切

り
替
え
て
生
き
て
き
た
」、あ
る
い
は
、「
自
分
は
複
雑

で
困
難
な
問
題
が
あ
っ
て
も
逃
げ
る
こ
と
な
く
真
正
面

か
ら
立
ち
向
か
い
、論
理
的
に
考
察
し
、き
ち
ん
と
問

題
を
解
決
し
て
き
た
」と
思
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。

歳
を
と
っ
て
問
題
解
決
能
力
は
さ
ら
に
向
上
し
た

し
、
悩
ま
な
い
考
え
方
も
身
に
つ
け
た
、
だ
か
ら
自
分

は
今
後
も
う
つ
っ
ぽ
く
な
ら
な
い
、
つ
ま
り
心
が
疲
れ

る
こ
と
は
な
い
、と
い
う
考
え
で
す
。

た
し
か
に
、
問
題
解
決
能
力
や
柔
軟
な
考
え
方
を
身

に
つ
け
れ
ば
、
心
は
疲
れ
に
く
く
な
る
で
し
ょ
う
。

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
そ
の
よ
う
な
人
で
も
エ
ル

ダ
ー
世
代
で
う
つ
に
な
る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。

■
心
も
疲
れ
る
︵
疲
労
の
3
段
階
︶

心
が
疲
れ
る
と
い
っ
て
も
、
い
ま
の
自
分
が
ど
れ
ほ

ど
疲
れ
て
い
る
か
を
評
価
し
に
く
い
部
分
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
私
は
「
蓄
積
疲
労
︵
う
つ
︶
の
３
段
階
モ

デ
ル
」
を
紹
介
し
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

疲
労
の
第
１
段
階
は
通
常
の
疲
労
状
態
で
す
。
一
晩

寝
れ
ば
元
に
戻
る
ぐ
ら
い
の
疲
れ
感
だ
と
思
っ
て
く
だ

さ
い
。

疲
労
の
第
２
段
階
を
、
私
は
「
2
倍
モ
ー
ド
」と
呼

ん
で
い
ま
す
。
同
じ
出
来
事
が
い
つ
も
よ
り
も
2
倍
し

ん
ど
く
、
2
倍
シ
ョ
ッ
ク
に
感
じ
る
よ
う
な
状
態
だ
と

思
っ
て
く
だ
さ
い
。
ま
だ
日
常
生
活
は
に
こ
に
こ
と
笑

い
な
が
ら
こ
な
せ
る
の
で
す
が
、
い
つ
も
な
ら
喜
ん
で

行
く
仕
事
に
も
、
職
場
ま
で
移
動
し
、
人
に
気
を
遣
い

仕
事
を
こ
な
す
こ
と
の
「
負
担
」
の
方
を
強
く
（
2
倍
）

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

特
定
非
営
利
活
動
法
人
メ
ン
タ
ル
レ
ス
キ
ュ
ー
協
会
理
事
長

下し
も

園ぞ
の

壮そ
う

太た

解 説

1

働
く
高
齢
者
の〝
心
の
休
養
〞を
考
え
る
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一
歩
手
前
、
第
２
段
階
で
、
自
分
の
心
が
疲
れ
て
い
る

こ
と
に
気
づ
き
、
適
切
な
対
応
、
つ
ま
り
休
養
を
と
っ

て
、
第
１
段
階
に
戻
す
こ
と
が
と
て
も
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。

■
疲
労
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
消
耗
と
補
給
の
バ
ラ
ン
ス

近
年
、
疲
労
は
た
い
へ
ん
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
実
態
は
ま
だ
医
学
的
に
は
解
明

し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
い
え
る
の
は
、
疲
労
は

「
感
じ
に
く
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
さ
に
気
持
ち

な
ど
で
疲
労
を
一
時
的
に
感
じ
な
く
す
る
こ
と
が
で
き

て
し
ま
う
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
第
２
段
階
に
な
っ
て

い
て
も
ま
だ
日
常
生
活
を
続
け
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
の

で
す
。

そ
こ
で
、
疲
労
は
消
耗
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
そ
の
後

補
給
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
ま
る
と
考

え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
消
耗
し
た
分
を
し
っ
か
り
と
睡

眠
や
食
事
で
補
給
で
き
な
い
状
態
が
続
く
と
、
ど
ん
ど

ん
疲
労
が
た
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

そ
し
て
こ
れ
は
仕
方
の
な
い
こ
と
で
す
が
、
歳
を
と

る
と
、
同
じ
こ
と
を
し
て
も
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

大
き
く
な
り
、
ま
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
補
給
力（
回
復
力
）

も
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

で
す
か
ら
ど
う
し
て
も
若
い
人
と
比
べ
る
と
、
早

く
疲
れ
る
し
、
疲
れ
が
長
引
く
よ
う
に
な
っ
て
く
る

の
で
す
。
先
の
３
段
階
モ
デ
ル
で
い
え
ば
、
元
気
な

と
き
で
も
、
第
２
段
階
の
状
態
に
い
る
と
考
え
て
も

感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
た
だ
そ
れ
で
も
多
く
の
人

は
責
任
感
や
使
命
感
で
仕
事
を
が
ん
ば
っ
て
こ
な
そ
う

と
し
ま
す
。

疲
労
の
第
３
段
階
は
、
い
わ
ゆ
る
う
つ
状
態
で
す
。

こ
の
状
態
で
は
も
う
思
考
も
回
ら
ず
体
調
も
崩
れ
て
し

ま
う
の
で
、
な
か
な
か
仕
事
な
ど
の
日
常
生
活
が
送
れ

な
く
な
り
ま
す
。

第
2
・
3
段
階
に
移
行
す
る
に
つ
れ
、
心
に
は
、
次

の
よ
う
な
変
化
が
起
こ
り
ま
す
。

ま
ず
、
疲
れ
果
て
て
い
る
の
で
気
力
全
般
が
な
く
な

り
ま
す
。
楽
し
い
と
い
う
感
覚
が
薄
く
な
り
、
何
を
す

る
に
し
て
も
非
常
に
大
き
な
負
担
（
い
つ
も
よ
り
2
〜

3
倍
の
負
担
感
）を
感
じ
て
し
ま
い
ま
す
。

次
に
、
弱
っ
て
い
る
自
分
を
守
ろ
う
と
し
て
や
た
ら

に
被
害
妄
想
的
な
受
け
と
り
方
を
し
た
り
、
将
来
に
対

し
て
過
剰
に
不
安
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

す
。さ

ら
に
、
自
分
に
対
す
る
ダ
メ
出
し
が
多
く
な
っ
て

き
ま
す
。
自
分
を
責
め
、
自
信
を
失
っ
て
し
ま
う
状
態

で
す
。
こ
う
な
る
と
人
様
の
前
に
出
る
こ
と
が
、
と
て

も
し
ん
ど
く
、そ
れ
を
避
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。

こ
れ
が
い
わ
ゆ
る「
心
が
疲
れ
た
状
態
」だ
と
思
っ
て

く
だ
さ
い
。

こ
う
し
た
状
態
で
は
、
充
実
し
た
エ
ル
ダ
ー
世
代
を

過
ご
す
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
れ
を
避
け
る
に
は
、
心
が
疲
れ
切
る
第
３
段
階
の

※ 筆者作成

図表１　蓄積疲労の３段階（１倍～３倍モード）

あるショック

1段階疲労
（通常疲労）
１倍モード

2段階疲労
2倍モード

3段階疲労
3倍モード

S S S

不眠、食欲不振など
体の不調が出始める

いつものことが負担に・
傷つきやすい・イライラ
（表面は飾れる）

うつ状態・
自責・不安・
無力・負担

集中・楽しめる

緊張・対応

回避・記憶化
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特集 心と体の「休養」を考える

心
の
休
養
の
と
り
方
を
知
ろ
う

（
第
２
段
階
を
感
じ
た
ら
）

2心
の
疲
れ
を
た
め
な
い
た
め
に
、一
番
重
要
な
の
は
、

第
2
段
階
に
さ
し
か
か
っ
た
と
き
に
適
切
な
休
養
を
と

る
こ
と
で
す
。

第
２
段
階
で
は「
疲
れ
」と
し
て
は
な
か
な
か
自
覚

で
き
な
く
て
も
、
う
っ
す
ら
と
し
た
不
調
を
感
じ
る
人

は
多
い
も
の
で
す
。「
な
ん
と
な
く
何
を
や
っ
て
も
お

も
し
ろ
く
な
い
」、「
気
力
が
低
下
し
て
い
る
」、「
ワ
ク

ワ
ク
し
な
い
」、「
嫌
々
や
っ
て
い
る
」。
あ
る
い
は
「
イ

ラ
イ
ラ
し
て
い
る
」、「
被
害
妄
想
的
に
感
じ
て
い
る
」、

「
何
事
も
悲
観
的
に
考
え
て
し
ま
う
」、「
自
分
に
対
す

る
自
信
が
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
」な
ど
で
す
。

ま
た
、
体
調
不
良
の
方
が
前
面
に
感
じ
る
人
も
少
な

く
な
い
よ
う
で
す
。
頭
痛
・
関
節
痛
な
ど
の
痛
み
が
強

く
な
る
人
も
い
れ
ば
、
不
眠
が
あ
ら
わ
れ
る
人
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
病
院
に
行
っ
て
も
な
か
な
か
改
善
し

な
い
の
が
う
つ
状
態
か
ら
の
体
調
不
良
の
特
徴
で
す
。

■
癒
し
系
ス
ト
レ
ス
解
消
法

さ
て
こ
の
よ
う
な
と
き
に
、
こ
れ
ま
で
は
何
か
楽
し

い
こ
と
を
し
て
こ
の
う
っ
す
ら
と
し
た
不
快
感
を
一
掃

し
て
き
ま
し
た
。「
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
」、「
旅
行
を
す

る
」、「
友
人
や
恋
人
と
楽
し
い
時
間
を
過
ご
す
」な
ど

の
方
法
で
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
ト
レ
ス
解
消
法
を
私
は

「
ハ
シ
ャ
ギ
系
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

ら
れ
ま
す
。
た
だ
こ
れ
ら
の
場
合
は
、
同
時
に
体
の
方

も
疲
れ
て
く
る
の
で
、
自
然
に
休
養
を
と
る
ケ
ー
ス
が

多
い
の
で
す
。

実
際
に
疲
労
の
第
２
・
３
段
階
に
悪
化
し
て
い
る
人

に
多
い
の
は
、
む
し
ろ
こ
れ
と
い
っ
て
大
き
な
出
来
事

は
な
い
が
、
小
さ
な
環
境
の
変
化
が
続
い
て
し
ま
っ
て

い
る
、
と
い
う
方
で
す
。

図
表
２
は
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
、
つ
ま
り
日
常
的
な

出
来
事
が
ど
れ
ぐ
ら
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
う
か
を
、
イ

メ
ー
ジ
的
に
点
数
化
し
た
研
究
で
す
。
こ
れ
ら
の
ラ
イ

フ
イ
ベ
ン
ト
は
、
一
つ
ひ
と
つ
が
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
出

来
事
で
は
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
ら
が
例
え
ば
一
年
の

間
に
集
中
し
て
し
ま
う
と
、
次
の
年
に
体
調
不
良
を
起

こ
す
こ
と
が
多
く
な
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す

（
ホ
ー
ム
ズ
ら
の
研
究
、
１
９
６
７
）。

エ
ル
ダ
ー
世
代
に
な
る
と
、
仕
事
な
ど
の
過
重
労
働

か
ら
は
解
放
さ
れ
る
こ
と
は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
介

護
や
家
計
問
題
、
子
ど
も
や
孫
の
世
話
、
自
分
や
家
族

の
健
康
上
の
変
化
、
親
や
友
人
、
ペ
ッ
ト
の
死
な
ど
に

遭
遇
す
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
定
年
後
に

転
職
、起
業
、転
居
な
ど
が
あ
る
人
も
多
い
で
し
ょ
う
。

一
つ
ひ
と
つ
は
そ
れ
ほ
ど
た
い
へ
ん
な
こ
と
で
は
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ら
の
「
変
化
」
が
集
中

し
、
知
ら
な
い
間
に
蓄
積
疲
労
が
進
ん
で
い
く
の
が
エ

ル
ダ
ー
世
代
の「
心
の
疲
れ
」の
典
型
だ
と
思
っ
て
く

だ
さ
い
。

よ
い
で
し
ょ
う
。

で
す
か
ら
歳
を
と
れ
ば
と
る
ほ
ど
疲
労
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
は
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

■
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
よ
り﹁
変
化
﹂へ
の
対
応
で
疲
れ
る

蓄
積
疲
労
が
悪
化
し
て
い
く
の
に
は
、
ま
ず
は
集
中

的
な
過
重
労
働
や
、
災
害
に
あ
っ
た
場
合
な
ど
が
考
え出典：Holmes,T.H.,Rahe,R.H.:The Social readjustment rating scale.J Psychosom.Res,11;213-218,1967

図表２　ライフイベントのストレス
100 配偶者の死 38 家計の悪化 23 上司とトラブル
73 離婚 37 友人の死 20 労働環境変化
65 別居 36 転職 20 転居
63 懲役 35 夫婦喧嘩の増加 20 天候
63 近親者の死 31 百万円以上の借金 19 趣味の変化
53 けがや病気 30 預金等の消滅 19 宗教の変化
50 結婚 29 仕事の責任変化 18 社会活動変化
47 失業 29 子どもの独立 17 百万円以下の借金
45 離婚調停 29 親戚とトラブル 16 睡眠リズムの変化
44 家族のけがや病気 28 個人的成功 15 同居人の変化
40 妊娠 26 妻の就職・退職 15 食習慣の変化
39 性的困難 26 入学・卒業 13 長期休暇
39 家族の増加 25 生活リズムの変化 12 クリスマス
39 新しい仕事 24 習慣の変更 11 軽微な法律違反
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「
負
担
だ
な
」、「
避
け
た
い
な
」と
感
じ
て
い
る
仕
事

や
人
間
関
係
や
環
境
か
ら
、
し
ば
ら
く
距
離
を
置
い
て

く
だ
さ
い
。
そ
れ
だ
け
で
も
十
分
大
き
な
休
養
効
果
が

あ
ら
わ
れ
ま
す
。

そ
し
て
、
で
き
る
だ
け
睡
眠
を
と
る
こ
と
を
意
識
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。
第
２
段
階
に
な
っ
て
い
る
と
睡
眠

の
質
は
ど
う
し
て
も
崩
れ
て
き
て
い
る
の
で
、「
ぐ
っ
す

り
眠
る
」
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
す
ぎ
る
と
、
い
つ
ま
で

も
不
十
分
な
感
じ
が
し
て
、
上
手
に
休
養
で
き
て
い
な

い
気
が
し
て
余
計
に
不
安
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

こ
で
現
実
的
に
は
、
睡
眠
の
質
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
と
に

か
く
い
つ
も
よ
り
も
１
時
間
で
も
2
時
間
で
も
長
い
時

間
の
睡
眠
を
と
る
こ
と
を
意
識
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

嫌
な
刺
激
や
人
間
関
係
か
ら
距
離
を
と
っ
て
、
睡
眠

を
十
分
に
と
っ
て
、
残
り
の
時
間
は
癒
し
系
の
ス
ト
レ

ス
解
消
法
を
や
っ
て
時
間
を
過
ご
す
、
と
い
う
の
が
、

第
2
段
階
を
感
じ
た
と
き
の
基
本
的
対
処
法
な
の
で

す
。若

い
人
な
ら
、
3
日
で
休
養
の
効
果
を
感
じ
ら
れ
ま

す
が
、
エ
ル
ダ
ー
世
代
に
な
る
と
、
回
復
ま
で
時
間
が

か
か
り
ま
す
。
ま
ず
2
週
間
ほ
ど
そ
の
よ
う
な
休
養
生

活
を
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
も
し
そ
れ
で
回
復
し
な
い

場
合
は
、
い
よ
い
よ
第
3
段
階
に
な
っ
て
い
る
か
、
あ

る
い
は
ほ
か
の
病
気
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
専
門
家
に
相
談
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
っ
て
く

だ
さ
い
。

い
。
ま
た
、
エ
ル
ダ
ー
世
代
の
心
身
や
環
境
は
ど
ん
ど

ん
変
化
し
て
い
く
の
で
、
５
年
前
に
有
効
で
あ
っ
た
癒

し
系
の
ア
イ
テ
ム
が
、
い
ま
も
有
効
で
あ
る
か
ど
う
か

は
わ
か
ら
な
い
の
で
す
。
つ
ね
に
い
ま
の
自
分
に
合
っ

た
も
の
を
探
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。

■
気
合
い
を
入
れ
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
休
養

第
2
段
階
の
不
調
を
抱
え
た
と
き
、
ハ
シ
ャ
ギ
系
で

気
分
を
変
え
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
厳
し
い
環
境
に
飛

び
込
ん
で
自
分
に
気
合
い
を
入
れ
直
し
た
り
、
修
行
や

自
己
改
革
な
ど
を
始
め
る
人
も
い
ま
す
。
若
い
と
き
か

ら
親
し
ん
で
き
た「
克
服
体
験
、
成
長
体
験
」
で
、
自

信
を
取
り
戻
そ
う
と
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
若
い
と
き
な
ら
と
も
か
く
、
エ
ル
ダ
ー
世

代
が
第
2
段
階
の
状
態
で
、
さ
ら
に
自
分
を
追
い
こ
む

の
は
、
あ
ま
り
有
効
な
対
策
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
さ
ら

に
自
信
を
失
う
だ
け
で
す
。

こ
れ
ま
で
説
明
し
た
通
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
不
調
は
心

の
疲
れ
で
あ
る
と
認
識
し
て
み
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
く
だ
さ
い
。「
疲
れ
て
い
る
」と
認
識
で
き
れ
ば
、

あ
え
て
厳
し
い
課
題
を
自
分
に
与
え
る
な
ど
と
い
う
こ

と
は
せ
ず
、
休
む
方
向
で
対
処
で
き
ま
す
。

こ
の
と
き
、
栄
養
な
ど
に
意
識
が
向
か
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
効
果
が
あ
ら
わ
れ
る
ま
で
か
な
り
の
期
間

が
か
か
り
ま
す
。
刺
激
に
対
し
て
2
倍
強
く
反
応
す
る

第
２
段
階
で
一
番
手
っ
取
り
早
く
状
況
を
改
善
す
る
の

は
、「
刺
激
か
ら
離
れ
る
」こ
と
で
す
。
い
ま「
嫌
だ
な
」、

ハ
シ
ャ
ギ
系
は
、
強
い
快
感
で
う
っ
す
ら
と
し
た
不

快
を
ぬ
ぐ
い
去
る
対
処
法
で
す
が
、
じ
つ
は
そ
の
対
処

法
自
体
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ
て
し
ま
う
と
い
う
欠
点

が
あ
り
ま
す
。

エ
ル
ダ
ー
世
代
が
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
で
知
ら
ず
知
ら

ず
の
う
ち
に
疲
労
を
た
め
て
し
ま
っ
た
場
合
、
従
来
か

ら
の
ハ
シ
ャ
ギ
系
ス
ト
レ
ス
解
消
法
を
や
っ
て
し
ま
う

と
、
そ
の
と
き
は
一
瞬
楽
し
く
て
も
、
そ
れ
に
よ
っ
て

消
耗
し
て
、
結
果
と
し
て
蓄
積
疲
労
を
深
め
て
し
ま
う

と
い
う
悪
循
環
に
陥
り
が
ち
な
の
で
す
。

エ
ル
ダ
ー
世
代
の
心
の
疲
れ
に
有
効
な
の
は
、
私
が

「
癒
し
系
」と
呼
ん
で
い
る
ス
ト
レ
ス
解
消
法
で
す
。

癒
し
系
の
ス
ト
レ
ス
解
消
法
と
は
、
昔
か
ら
年
配
の

方
々
が
好
ん
で
き
た
盆
栽
、俳
句
、散
策
、体
操
、ゲ
ー

ト
ボ
ー
ル
な
ど
、
激
し
く
な
い
ス
ポ
ー
ツ
、
写
真
、
映

画
、
絵
画
、
料
理
な
ど
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
そ
れ
を
や
る
の
に
あ
ま
り
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
使
わ
な
い
こ
と
。
そ
し
て
あ
る
程
度
の
快
感
も

あ
り
、
そ
れ
を
や
っ
て
い
る
と
き
だ
け
は
嫌
な
こ
と
を

忘
れ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
。
ま
た
、
例
え
ば
お
金
を

使
い
す
ぎ
た
り
人
間
関
係
を
悪
く
す
る
な
ど
、
自
信
の

低
下
や
自
責
の
念
、
不
安
を
い
た
ず
ら
に
刺
激
す
る
も

の
で
な
い
こ
と
。
こ
の
三
つ
の
条
件
を
満
た
す
も
の
で

あ
れ
ば
何
で
も
よ
い
の
で
す
。

ど
れ
が
自
分
に
し
っ
く
り
く
る
か
は
や
っ
て
み
な
け

れ
ば
わ
か
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
て
く
だ
さ
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休
養
と
し
て
の
睡
眠
の
重
要
性

1睡
眠
は
、
健
康
を
維
持
す
る
う
え
で
重
要
な
休
養
行

動
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
毎
日
の
生
活
を
送
る
な
か
で
、

日
中
の
目
覚
め
て
い
る
間
に
食
事
の
摂
取
な
ど
の
生
命

維
持
に
必
要
な
行
動
と
と
も
に
、
家
庭
・
社
会
生
活
を

維
持
す
る
た
め
、
家
事
や
育
児
、
労
働
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
肉
体
的
・
頭
脳
的
行
動
を
日
々
と
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
は
、
疲
労
と
呼
ば
れ
る
身
体
組
織
の
微
小
損
傷
を

と
も
な
い
、
と
き
に
よ
っ
て
疾
病
と
呼
ば
れ
る
大
損
傷

を
引
き
起
こ
し
ま
す
。
睡
眠
中
に
は
こ
う
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
レ
ベ
ル
の
身
体
損
傷
を
回
復
す
る
た
め
の
機
能
が

働
く
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
睡
眠
は

生
命
維
持
に
不
可
欠
で
重
要
な
休
養
行
動
な
の
で
す
。

十
分
な
休
養
に
値
す
る
睡
眠
が
と
れ
て
い
る
か
ど
う
か

は
、
睡
眠
の
量（
睡
眠
時
間
）と
質（
睡
眠
休
養
感
）を

目
安
に
測
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

睡
眠
時
間
・
床
上
時
間
と

健
康
リ
ス
ク
の
関
係

2
（
1
）
睡
眠
時
間
と
健
康
リ
ス
ク

１
９
５
0
年
代
以
降
、
睡
眠
時
間
と
健
康
リ
ス
ク
の

関
連
に
つ
い
て
、
数
多
く
の
調
査
が
行
わ
れ
て
お
り
、

高
血
圧
、
冠
動
脈
性
心
疾
患
、
脳
卒
中
、
2
型
糖
尿
病
、

う
つ
病
な
ど
の
疾
患
の
発
症
リ
ス
ク
や
総
死
亡
イ
ベ
ン

ト
発
生
リ
ス
ク
と
の
関
連
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

い
ず
れ
も
ほ
ぼ
一
様
に
、
睡
眠
時
間
は
１
日
7
時
間
前

後
よ
り
長
く
て
も
短
く
て
も
こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
を
上
げ

る
関
係
が
示
さ
れ
て
い
ま
す（
図
表
1
）。

こ
れ
は
、
お
お
よ
そ
7
時
間
程
度
が
健
康
を
維
持
す

る
う
え
で
確
保
す
べ
き
睡
眠
時
間
で
あ
る
こ
と
を
示
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
短
時
間
睡
眠
が
健
康
を
害
す
る

こ
と
は
、
必
要
な
休
養
量
が
担
保
さ
れ
な
い
こ
と
か
ら

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

理
解
で
き
ま
す
が
、
長
時
間
の
睡
眠
時
間
が
な
ぜ
健
康

を
害
す
る
原
因
と
な
る
の
か
は
説
明
が
つ
き
ま
せ
ん
。 ※ 筆者作成

図表１　睡眠時間と死亡リスク

睡眠時間

相
対
危
険
度

高

低
0.9

1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2時間 3時間 4時間 5時間 6時間 7時間 8時間 9時間 10時間 11時間

国
立
研
究
開
発
法
人
国
立
精
神
・
神
経
医
療
研
究
セ
ン
タ
ー
精
神
保
健
研
究
所
睡
眠
・
覚
醒
障
害
研
究
部
部
長

栗く
り

山や
ま

健け
ん

一い
ち

解 説

2

働
く
高
齢
者
の〝
体
の
休
養
〞を
考
え
る



2024.4 16

が
た
い
、主
観
的
な
感
覚
に
基
づ
く
評
価
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
睡
眠
時
間
が
十
分
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
睡
眠

の
質
の
低
さ
を
感
じ
る
経
験
は
だ
れ
も
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

厚
生
労
働
省
が
毎
年
実
施
し
て
い
る
国
民
健
康
・
栄

養
調
査
で
は
、２
０
０
７（
平
成
19
）年
度
よ
り
、「
睡

眠
で
休
養
が
と
れ
て
い
ま
す
か
」
と
い
う
質
問
項
目
を

採
用
し
、
国
民
の
睡
眠
充
足
度
を
計
っ
て
い
ま
す
。
こ

の「
睡
眠
で
休
養
が
と
れ
て
い
る
感
覚
」
は
、さ
ま
ざ

ま
な
睡
眠
障
害
で
低
下
す
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
近
年
、
睡
眠
障
害
の
有
無
だ
け
で
は
な
い
全
般
的

な
睡
眠
の
健
康
度
を
反
映
し
た
、
睡
眠
の
質
の
指
標
で

あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

先
に
紹
介
し
た
わ
れ
わ
れ
の
調
査
研
究
で
も
、「
睡

眠
休
養
感
」
の
有
無
を
含
め
て
解
析
す
る
と
、
中
年
成

人
で
は
睡
眠
休
養
感
の
な
い
短
時
間
睡
眠
（
5
・
5
時

間
未
満
）が
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め（
相
対
危
険
度
1
・

54
倍
）、
高
齢
者
で
は
睡
眠
休
養
感
の
な
い
長
い
床
上

時
間（
8
時
間
超
）が
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め
る（
相
対

危
険
度
1・57
倍
）こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た（
図
表
3
）。

睡
眠
休
養
感
を
高
め
る
た
め
に
は

4睡
眠
休
養
感
を
高
め
る
た
め
に
、
ま
ず
睡
眠
時
間
を

適
正
化
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
睡
眠
不
足
は
睡
眠
休

養
感
低
下
の
要
因
と
な
り
ま
す
が
、
高
齢
者
の
場
合
、

（
2
）
床
上
時
間
と
健
康
リ
ス
ク

自
身
が
眠
っ
た
と
感
じ
る
長
さ
は
、
し
ば
し
ば
実
際

に
眠
っ
て
い
た
時
間
の
長
さ
と
は
ズ
レ
が
生
じ
、
特
に

高
齢
者
に
お
い
て
は
実
際
の
睡
眠
時
間
よ
り
自
覚
的
な

睡
眠
時
間
の
ほ
う
が
長
く
評
価
さ
れ
、
こ
の
ズ
レ
が
大

き
く
な
る
こ
と
自
体
が
将
来
の
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め
る

こ
と
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
が
近
年
行
っ
た
研
究
で
は
、中
年
成
人（
40

〜
64
歳
）は
実
際
に
寝
て
い
た
時
間
が
短
い
こ
と（
睡
眠
不

足
）が
将
来
の
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め
る
の
に
対
し
、
高
齢

者（
65
歳
以
上
）で
は
、
実
際
に
寝
て
い
た
時
間
の
長
短
は

死
亡
リ
ス
ク
と
関
係
は
な
く
、
床
上
時
間
が
長
い
こ
と
が

死
亡
リ
ス
ク
を
高
め
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た（
図
表
2
）。

お
そ
ら
く
、
先
に
述
べ
た
長
時
間
の
睡
眠
が
健
康
リ
ス

ク
に
及
ぼ
す
影
響
は
、
正
確
な
睡
眠
時
間
を
自
覚
す
る
む

ず
か
し
さ
か
ら
、
必
要
以
上
に
床
上
で
過
ご
す
こ
と
に
よ

り
睡
眠
の
質
が
低
下
し
、
日
中
の
活
動
時
間
が
相
対
的

に
減
少
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
か
ら
、
中
年
成
人
で
は
最
低
6
時
間
以
上
の

睡
眠
時
間
を
確
保
し
睡
眠
不
足
を
極
力
避
け
る
こ
と
、

高
齢
者
で
は
8
時
間
を
超
え
て
長
く
床
の
上
で
過
ご
さ

な
い
こ
と
が
推
奨
さ
れ
ま
す
。

睡
眠
の
質
と
健
康
リ
ス
ク
の
関
連

3そ
も
そ
も
質
と
い
う
概
念
は
、
量
だ
け
で
は
評
価
し

※　 Yoshiike T, Utsumi T, Matsui K, Nagao K, Saitoh K, Otsuki R, Aritake-Okada S, Suzuki M, Kuriyama K. Mortality associated with nonrestorative 
short sleep or nonrestorative long time-in-bed in middle-aged and older adults. Sci Rep. 2022 Jan 7;12(1):189. doi : 10.1038/s41598-021-03997-z. 
PMID: 34997027; PMCID: PMC8741976.

追跡期間（年）
睡眠時間で3群に分類

短時間
（約5.5時間未満）

短時間
（約6.5時間未満）

中間（基準）
（約6.5－8時間）

長時間
（約7時間超）

長時間
（約8時間超）

0
0 161412108642 0 161412108642

2

4

6

8

10

0

20

40

60

80

100

床上時間で3群に分類

死
亡
イ
ベ
ン
ト
発
生
率
（
％
）

中年成人
（40－64歳）

高齢者
（65歳以上）

追跡期間（年）

中間（基準）
（約5.5－7時間）

出典：Yoshiikeら（2022）※より作成・転載

図表２　睡眠時間・床上時間と死亡リスク
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一
人
で
行
う
よ
り
複
数
名
で
行
う
こ
と
で
、
よ
り
効
果

が
高
ま
る
と
と
も
に
習
慣
化
の
助
け
に
も
な
り
ま
す
。

運
動
は
戸
外
で
行
う
こ
と
で
、
日
光
に
よ
る
体
内
時
計

調
整
効
果
も
得
ら
れ
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
を
た
め
な
い
生
活
習
慣
を
心
が
け
る
こ
と

も
重
要
で
す
。日
中
に
た
ま
っ
た
ス
ト
レ
ス
は
、ス
ム
ー

ズ
な
寝
つ
き
を
妨
げ
、
眠
り
を
不
安
定
に
し
ま
す
。
昼

間
の
ス
ト
レ
ス
は
早
め
に
解
消
す
る
よ
う
、
特
に
夕
方

以
降
は
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
環
境
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

就
寝
前
早
め
の
時
間
帯
に
、
ぬ
る
め
の
お
湯
に
ゆ
っ
た

り
浸
か
る
入
浴
法
は
お
す
す
め
で
す
。
こ
の
よ
う
な
入

浴
に
よ
り
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
う
な
が
さ
れ
、
自
律

神
経
が
安
定
し
ま
す
。
ま
た
、
体
温
が
一
時
的
に
高
ま

る
こ
と
で
、
入
浴
後
の
体
温
低
下
が
う
な
が
さ
れ
ス

ム
ー
ズ
な
入
眠
に
つ
な
が
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
ア
ロ
マ

や
ス
ロ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
な
ど
、
心
地
よ
い
と
感
じ
る

環
境
を
整
え
る
こ
と
も
入
眠
を
う
な
が
す
役
に
立
つ
で

し
ょ
う
。

（
2
）
寝
室
環
境

日
中
の
光
は
昼
夜
の
メ
リ
ハ
リ
を
高
め
る
た
め
に
有

効
で
す
が
、
夜
間
の
光
は
睡
眠
を
妨
害
す
る
刺
激
と
な

り
ま
す
。
こ
の
た
め
、入
床
前
に
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
画
面
を
見
続
け
る
こ
と
は
避

け
、
夜
間
は
寝
室
を
で
き
る
だ
け
暗
く
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
夜
中
に
お
手
洗
い
に
行
く
際
に
、
足
元
が
暗

い
と
心
配
な
場
合
、
足
元
の
み
を
照
ら
す
間
接
照
明
を

む
し
ろ
長
く
床
に
留
ま
る
こ
と（
過
剰
な
床
上
時
間
）

の
方
が
睡
眠
休
養
感
を
低
下
さ
せ
、
健
康
リ
ス
ク
と
な

り
ま
す
。
加
齢
に
と
も
な
い
必
要
な
睡
眠
量
が
減
少
す

る
こ
と
か
ら
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
床
上
時
間
過

剰
に
陥
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
高
齢
者
の
多
く
は
、
体
内
時
計
の
加
齢
性
変
化

に
よ
っ
て
睡
眠
と
覚
醒
の
メ
リ
ハ
リ
が
低
下
し
、
夜
は

眠
り
が
深
ま
り
づ
ら
く
些
細
な
刺
激
で
目
覚
め
や
す
く

な
る
一
方
で
、昼
間
に
眠
気
を
感
じ
る
時
間
が
増
え
ま
す
。

対
処
法
と
し
て
は
、
日
中
の
活
動
量
を
で
き
る
だ
け

増
や
し
、
床
の
上
で
過
ご
す
時
間
を
8
時
間
未
満
を
目

安
に
減
ら
す
こ
と
、
日
中
の
仮
眠
も
極
力
減
ら
し
、
ど

う
し
て
も
眠
気
が
強
い
と
き
の
み
短
時
間（
1
日
30
分

未
満
を
目
安
）の
仮
眠
に
と
ど
め
る
こ
と
で
す
。

睡
眠
休
養
感
を
低
下
さ
せ
る

そ
の
ほ
か
の
要
素

5
（
1
）
日
中
の
生
活
習
慣

日
中
は
で
き
る
だ
け
活
動
的
に
過
ご
し
、
身
体
活
動

量
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
運
動
の
種
類
は

問
わ
ず
、
あ
ら
ゆ
る
運
動
が
中
途
覚
醒
を
減
ら
し
、
睡

眠
を
深
め
る
な
ど
、睡
眠
の
安
定
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

運
動
は
1
日
40
分
程
度
を
目
標
と
し
、
可
能
な
か
ぎ
り

毎
日
行
う
こ
と
が
理
想
で
す
。
体
力
や
健
康
状
態
に
合

わ
せ
て
可
能
な
頻
度
・
強
度
で
導
入
し
、
徐
々
に
増
や

し
て
習
慣
化
さ
せ
ま
し
ょ
う
。
運
動
を
行
う
際
に
は
、

が
た
い
、主
観
的
な
感
覚
に
基
づ
く
評
価
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
睡
眠
時
間
が
十
分
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
睡
眠

の
質
の
低
さ
を
感
じ
る
経
験
は
だ
れ
も
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

厚
生
労
働
省
が
毎
年
実
施
し
て
い
る
国
民
健
康
・
栄

養
調
査
で
は
、２
０
０
７（
平
成
19
）年
度
よ
り
、「
睡

眠
で
休
養
が
と
れ
て
い
ま
す
か
」
と
い
う
質
問
項
目
を

採
用
し
、
国
民
の
睡
眠
充
足
度
を
計
っ
て
い
ま
す
。
こ

の「
睡
眠
で
休
養
が
と
れ
て
い
る
感
覚
」
は
、さ
ま
ざ

ま
な
睡
眠
障
害
で
低
下
す
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
近
年
、
睡
眠
障
害
の
有
無
だ
け
で
は
な
い
全
般
的

な
睡
眠
の
健
康
度
を
反
映
し
た
、
睡
眠
の
質
の
指
標
で

あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

先
に
紹
介
し
た
わ
れ
わ
れ
の
調
査
研
究
で
も
、「
睡

眠
休
養
感
」
の
有
無
を
含
め
て
解
析
す
る
と
、
中
年
成

人
で
は
睡
眠
休
養
感
の
な
い
短
時
間
睡
眠
（
5
・
5
時

間
未
満
）が
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め（
相
対
危
険
度
1
・

54
倍
）、
高
齢
者
で
は
睡
眠
休
養
感
の
な
い
長
い
床
上

時
間（
8
時
間
超
）が
死
亡
リ
ス
ク
を
高
め
る（
相
対

危
険
度
1・57
倍
）こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た（
図
表
3
）。

睡
眠
休
養
感
を
高
め
る
た
め
に
は

4睡
眠
休
養
感
を
高
め
る
た
め
に
、
ま
ず
睡
眠
時
間
を

適
正
化
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
睡
眠
不
足
は
睡
眠
休

養
感
低
下
の
要
因
と
な
り
ま
す
が
、
高
齢
者
の
場
合
、

睡眠時間

短時間
（約5.5時間未満）

短時間
（約6.5時間未満）

中間（基準）
（約6.5－8時間）

長時間
（約7時間超）

長時間
（約8時間超）

0.1

2.5
2.0
1.5

1.0

0.5

0.1

2.5
2.0
1.5

1.0

0.5

相
対
危
険
度

危
険

安
全

危
険

高

低

中年成人
（40－64歳）

高齢者
（65歳以上）

床上時間

中間（基準）
（約5.5－7時間）

95％信頼区間睡眠休養感なし 睡眠休養感あり

出典：Yoshiikeら（2022）※より作成・転載

図表3　睡眠休養感と睡眠時間・床上時間が全死亡リスクに与える影響
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場
合
が
あ
り
ま
す
。

な
か
で
も
、
閉
塞
性
睡
眠
時
無
呼
吸
は
中
年
期
以
降
、

高
齢
者
で
好
発
す
る
疾
患
で
あ
り
、
夜
間
に
く
り
返
す

い
び
き
、
日
中
の
眠
気
や
居
眠
り
、
睡
眠
休
養
感
の
低

下
な
ど
が
お
も
な
症
状
と
し
て
あ
ら
わ
れ
ま
す
。
閉
塞

性
睡
眠
時
無
呼
吸
で
は
、
加
齢
に
よ
る
上
気
道
の
筋
力

低
下
や
肥
満
を
一
因
と
し
て
、
睡
眠
中
に
気
道
が
狭
窄

す
る
こ
と
で
呼
吸
が
一
時
停
止
し
、
血
中
の
酸
素
が
不
足

し
ま
す
。
酸
素
不
足
に
な
る
と
覚
醒
反
応
が
生
じ
て
呼

吸
は
再
開
し
ま
す
が
、
再
び
眠
り
に
つ
く
と
ま
た
呼
吸

が
停
止
し
、こ
れ
を
一
晩
の
間
に
何
度
も
く
り
返
し
ま
す
。

慢
性
的
な
酸
素
不
足
は
、高
血
圧
や
脳
卒
中
、心
筋
梗
塞
、

心
不
全
、
糖
尿
病
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
疾
患
を
引
き
起
こ

し
、
健
康
寿
命
を
短
く
す
る
原
因
と
も
な
り
ま
す
。

不
眠
症
も
加
齢
に
と
も
な
い
発
症
率
が
高
く
な
る
睡

眠
障
害
で
す
。
不
眠
症
で
は
、な
か
な
か
寝
つ
け
な
い
、

夜
間
に
何
度
も
目
覚
め
る
、
朝
早
く
目
覚
め
る
な
ど
の

症
状
に
よ
り
、
日
常
生
活
に
支
障（
倦
怠
感
や
集
中
力

の
低
下
、
日
中
の
眠
気
、
仕
事
の
効
率
や
学
業
成
績
の

低
下
な
ど
）を
生
じ
ま
す
。
高
齢
者
の
不
眠
は
、
先
に

述
べ
た
、
睡
眠
の
必
要
性
が
低
下
す
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
床
の
上
で
過
剰
に
眠
ろ
う
と
す
る
こ
と
に
加
え
、
不

適
切
な
生
活
習
慣
・
寝
室
環
境
・
嗜
好
品
の
摂
り
方
な

ど
が
重
な
っ
て
発
症
す
る
こ
と
が
多
い
こ
と
か
ら
、
病

態
が
悪
化
す
る
前
に
、
前
述
の
習
慣
を
改
め
る
こ
と
が

有
効
で
す
。

悪
影
響
も
大
き
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

日
常
よ
く
口
に
す
る
お
茶
や
コ
ー
ヒ
ー
に
は
カ
フ
ェ

イ
ン
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
カ
フ
ェ
イ
ン
は
覚
醒
作
用

が
あ
る
こ
と
か
ら
、
夕
方
以
降
の
カ
フ
ェ
イ
ン
摂
取
は

眠
り
を
不
安
定
に
す
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
加

齢
に
よ
り
カ
フ
ェ
イ
ン
の
代
謝
能
が
低
下
し
て
く
る

と
、
こ
れ
ま
で
と
同
量
の
摂
取
で
あ
っ
て
も
、
眠
り
へ

の
影
響
は
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。
カ
フ
ェ
イ
ン
摂
取
量

が
多
い
場
合
、
た
と
え
午
前
中
の
摂
取
で
あ
っ
て
も
眠

り
に
影
響
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

た
ば
こ
に
含
ま
れ
る
ニ
コ
チ
ン
も
覚
醒
作
用
を
示
す

物
質
で
す
。
ニ
コ
チ
ン
も
眠
り
を
不
安
定
に
し
ま
す
が
、

習
慣
的
に
喫
煙
し
て
い
る
と
む
し
ろ
寝
る
前
に
一
服
し

な
い
と
よ
く
眠
れ
な
い
と
感
じ
る
方
が
多
い
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
、
ニ
コ
チ
ン
の
離
脱
症
状（
禁
断
症
状
）に
よ
り

興
奮
が
高
ま
っ
て
い
る
せ
い
で
あ
り
、
ニ
コ
チ
ン
を
補

充
す
る
こ
と
で
一
時
的
に
離
脱
症
状
を
治
め
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
で
す
。
喫
煙
習
慣
を
や
め
る
こ
と
で
、
長

期
的
に
眠
り
を
安
定
化
さ
せ
る
の
に
役
立
ち
ま
す
。

睡
眠
障
害
も
睡
眠
時
間
・
睡
眠
休
養
感
の

確
保
を
妨
げ
る

6上
記
の
よ
う
な
眠
り
を
不
安
定
化
さ
せ
る
生
活
習

慣
、
寝
室
環
境
、
嗜
好
品
の
摂
り
方
を
改
善
し
て
も
な

お
、
睡
眠
休
養
感
が
著
し
く
低
く
、
日
中
の
眠
気
が
ひ

ど
い
場
合
に
は
、
何
ら
か
の
睡
眠
障
害
が
隠
れ
て
い
る

用
い
、
ベ
ッ
ド
の
上
は
で
き
る
だ
け
暗
く
す
る
工
夫
を

し
ま
し
ょ
う
。

寝
室
は
一
晩
を
通
し
て
快
適
な
環
境
に
す
る
こ
と
が

原
則
で
す
。
特
に
夏
場
は
エ
ア
コ
ン
を
使
用
し
、
一
晩

中
快
適
な
温
度
を
保
つ
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。冬
場
は
、

寝
具
を
利
用
し
床
内
温
度
を
適
正
化
す
る
こ
と
で
眠
り

を
安
定
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
そ
の
場
合
、
一
枚

の
掛
け
布
団
で
適
温
を
目
ざ
す
よ
り
も
、
薄
め
の
寝
具

を
複
数
枚
使
用
し
、
就
寝
中
に
調
節
可
能
に
す
る
方
が

よ
り
よ
い
で
し
ょ
う
。

寝
室
の
騒
音
は
眠
り
を
妨
げ
ま
す
の
で
、
で
き
る
か

ぎ
り
静
か
な
環
境
に
保
つ
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

テ
レ
ビ
や
ラ
ジ
オ
を
つ
け
っ
ぱ
な
し
で
寝
る
の
は
、
気
づ

か
ぬ
う
ち
に
眠
り
を
不
安
定
に
す
る
原
因
と
な
り
ま
す
。

（
3
）
嗜
好
品
の
摂
り
方

飲
酒
は
寝
つ
き
を
改
善
す
る
効
果
が
あ
り
ま
す
が
、

ア
ル
コ
ー
ル
は
体
内
で
代
謝
さ
れ
ア
セ
ト
ア
ル
デ
ヒ
ド

と
い
う
物
質
に
変
化
し
ま
す
。
こ
の
物
質
は
ア
ル
コ
ー

ル
と
反
対
に
覚
醒
作
用
を
示
す
た
め
、
む
し
ろ
眠
り
を

不
安
定
に
し
、
途
中
で
目
覚
め
る
原
因
と
な
り
ま
す
。

こ
の
た
め
、
飲
酒
は
適
量
に
と
ど
め
、
で
き
る
か
ぎ
り

早
め
の
時
間
に
済
ま
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
人

は
ア
ル
コ
ー
ル
の
代
謝
酵
素
の
働
き
が
弱
い
人
が
多

く
、
こ
の
場
合
、
ア
ル
コ
ー
ル
代
謝
に
よ
り
長
い
時
間

を
要
す
る
た
め
、
睡
眠
へ
の
影
響
は
よ
り
深
刻
で
す
。

寝
酒
習
慣
は
か
え
っ
て
睡
眠
を
悪
化
さ
せ
、
健
康
へ
の
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特集 心と体の「休養」を考える

フ
レ
イ
ル
と
は

1「
フ
レ
イ
ル
」は
、「
か
弱
さ
」や「
も
ろ
さ
」を
意
味

す
る
〝frailty

〞
が
語
源
と
な
っ
て
お
り
、加
齢
に
よ
っ

て
心
身
が
老
い
衰
え
た
状
態
を
さ
し
ま
す
。
か
つ
て
は

「
虚
弱
」や「
老
衰
」な
ど
の
表
現
が
な
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
こ
れ
ら
に
代
わ
っ
て「
フ
レ
イ
ル
」を
使
用
す

る
こ
と
が
提
唱
さ
れ
ま
し
た
（
日
本
老
年
医
学
会
、
２

０
１
４〈
平
成
26
〉年
）。「
虚
弱
」や「
老
衰
」と
い
う

表
現
で
は
、
加
齢
に
よ
っ
て
老
い
衰
え
て
し
ま
っ
て
改

善
が
む
ず
か
し
い
と
い
う
印
象
を
与
え
る
こ
と
が
懸
念

さ
れ
る
た
め
、し
か
る
べ
き
対
策
に
よ
っ
て
〝frailty

〞

は
健
常
な
状
態
に
戻
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
意
図
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
フ
レ
イ
ル
の
状
態
が
放
置
さ
れ
る
と
要
介

護
状
態
を
招
い
て
し
ま
う
危
険
が
高
く
な
り
ま
す
※１
。

※1　 Makizako H, Shimada H, Doi T, Tsutsumimoto K, Suzuki T. Impact of physical frailty on 
disability in community-dwelling older adults: a prospective cohort study. BMJ Open. 
2015;5(9):e008462.

出典：公益財団法人長寿科学振興財団『令和２年度業績集』

図表１　フレイルの相対的な位置づけと特徴

プレフレイルプレフレイル
（予備軍）（予備軍）

フレイルフレイル 機能障害機能障害

健 常健 常

■身体的
・サルコペニア
（筋量減少・筋力低下）
・ロコモティブシンドローム
（運動器症候群）

■認知・心理・精神的
・記憶力低下
・不安・気分の落込み
■社会的
・支援者の不在
・一人暮らし

●健常と要介護
（機能障害）の中間の時期
●多面的である
●可逆性を有する

鹿
児
島
大
学
医
学
部
保
健
学
科
理
学
療
法
学
専
攻
教
授

牧ま
き

迫ざ
こ

飛ひ

ゅ

う

ま

雄
馬

解 説

3

フ
レ
イ
ル
・
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
予
防
に
向
け
て

―
休
養
の
視
点
を
交
え
て
―



2024.4 20

に
よ
る
活
動
の
減
少
、
筋
肉
量
の
減
少
、
口
の
機
能
低

下
、
低
栄
養
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
要
因

が
悪
循
環
を
形
成
す
る
と
フ
レ
イ
ル
の
発
生
や
悪
化
を

加
速
さ
せ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
を
フ
レ
イ
ル
サ

イ
ク
ル
と
呼
び
、
フ
レ
イ
ル
の
予
防
・
改
善
の
た
め
に

は
、
こ
の
負
の
サ
イ
ク
ル
を
断
ち
切
る
こ
と
が
重
要
と

な
り
ま
す（
図
表
2
）。
そ
の
た
め
に
は
、
習
慣
的
な

運
動
や
食
生
活
の
改
善
、
積
極
的
な
外
出
に
よ
る
活
動

性
の
向
上
、
適
度
な
休
養
な
ど
と
い
っ
た
生
活
習
慣
に

気
を
つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

フ
レ
イ
ル
の
予
防
の
た
め
に
良
質
な
睡
眠
は
大
事
な

生
活
習
慣
の
ひ
と
つ
と
な
り
ま
す
。適
切
な
睡
眠
時
間
、

ぐ
っ
す
り
と
眠
れ
た
と
感
じ
る
睡
眠
の
質
、
夜
間
の
中

途
覚
醒
の
抑
制
、
日
中
の
眠
気
の
防
止
な
ど
に
注
意
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
睡
眠
の
時
間
は
短
く
て
も
長
く

て
も
、
身
体
的
フ
レ
イ
ル
の
予
防
の
た
め
に
は
よ
く
な

い
と
さ
れ
て
お
り
、
１
日
６
〜
８
時
間
が
適
切
な
睡
眠

時
間
の
目
安
と
さ
れ
ま
す
。「
よ
く
眠
れ
た
」と
感
じ

ら
れ
る
睡
眠
の
質
が
悪
化
す
る
こ
と
も
フ
レ
イ
ル
の
要

因
に
も
な
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
睡
眠
時
間
の
み
に
気

を
と
ら
れ
ず
に
、
睡
眠
の
質
を
高
め
る
た
め
に
も
、
日

中
の
活
動
時
間
の
確
保
な
ど
、
１
日
の
生
活
全
体
を
考

え
て
、
規
則
正
し
い
習
慣
が
大
切
と
な
り
ま
す
。
日
中

の
積
極
的
な
身
体
活
動
の
促
進
は
、
こ
れ
ら
の
睡
眠
の

状
態
を
良
好
に
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

フ
レ
イ
ル
や
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
の
予
防
に
お
い
て
は
食

ま
た
、
フ
レ
イ
ル
は
足
腰
の
衰
え
と
い
っ
た
身
体
的
な

問
題
だ
け
で
は
な
く
、
認
知
機
能
障
害
や
う
つ
な
ど
の

精
神
・
心
理
的
問
題
、
独
居
や
経
済
的
困
窮
な
ど
の
社

会
的
問
題
も
含
ま
れ
ま
す（
図
表
1
）。

サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
と
は

2サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
と
は
、
加
齢
に
よ
る
筋
肉
量
の
減
少

お
よ
び
筋
力
の
低
下
の
こ
と
を
意
味
し
て
お
り
、
ギ
リ

シ
ャ
語
で
筋
肉
を
意
味
す
る
「
サ
ル
コ（sarx/sarco

）」

と
喪
失
を
意
味
す
る「
ペ
ニ
ア（penia

）」を
合
わ
せ

た
造
語
で
す
。
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
を
発
症
す
る
と
近
い
将

来
に
介
護
が
必
要
に
な
る
危
険
が
高
く
な
り
、
２
０
１

６
年
に
は
国
際
疾
病
分
類
に
登
録
さ
れ
て
お
り
、
疾
患

と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
を
発
症
す
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
、
加

齢
に
と
も
な
う
神
経
の
変
性
や
ホ
ル
モ
ン
の
変
化
、
ミ

ト
コ
ン
ド
リ
ア（
筋
肉
の
活
動
や
発
達
、
維
持
に
お
い

て
も
不
可
欠
な
細
胞
小
器
官
）の
機
能
不
全
な
ど
の
ほ

か
、
不
活
動
や
疾
患
（
臓
器
不
全
、
炎
症
性
疾
患
、
悪

性
腫
瘍
な
ど
）、
栄
養
状
態
の
悪
化
が
原
因
と
な
る
場

合
も
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

フ
レ
イ
ル
・
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
予
防
の
た
め
の

休
養
お
よ
び
食
生
活

3フ
レ
イ
ル
に
関
連
す
る
要
因
と
し
て
、
疾
患
や
加
齢

※ 筆者作成

図表２　フレイルの悪循環

筋 力⬇

歩 行⬇

活動量⬇

総エネルギー消費量⬇

慢性的低栄養

骨格筋量⬇（サルコペニア）

加齢・疾病など

認知機能⬇知的刺激⬇
うつ⬆

対人交流・会話⬇

閉じこもり⬆
社会交流⬇

口腔機能⬇

身体的

認知・心理・精神的

社会的

口腔（オーラル）要介護
機能障害

基礎代謝率⬇痛み
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特集 心と体の「休養」を考える

に
つ
な
が
り
、
こ
れ
ら
の
疾
患
は
高
齢
期
に
生
じ
る
フ

レ
イ
ル
の
リ
ス
ク
に
も
な
り
ま
す
。

フ
レ
イ
ル
の
予
防
の
た
め
に
、
習
慣
的
な
運
動
は
非

常
に
重
要
で
す
。
目
安
と
し
て
、
週
１
５
０
〜
３
０
０

分
の
有
酸
素
運
動（
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
な
ど
）、週
２
〜
３

回
の
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
習
慣
化
す
る
こ
と
が
お
す

す
め
で
す
。
ジ
ョ
ギ
ン
グ
や
筋
力
を
鍛
え
る
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
と
い
っ
た
い
わ
ゆ
る
激
し
い
運
動
だ
け
で
な
く
、

普
段
の
生
活
に
お
け
る
身
体
を
動
か
す
活
動
（
身
体
活

動
）
も
重
要
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
運
動
の
原
理
の
一

つ
に
可
逆
性
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
身
体
的
な
活
動

が
促
進
さ
れ
る
と
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
が
、
中
止
し

て
し
ま
う
と
効
果
は
持
続
し
な
い
た
め
、
い
か
に
継
続

で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
個
人
で
目
標
を

設
定
し
た
り
、
楽
し
み
な
が
ら
取
り
組
め
る
よ
う
な
習

慣
的
な
運
動
を
継
続
す
る
た
め
の
工
夫
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
の
予
防
・
改
善
の
た
め
に
は
、
筋
肉

量
を
増
や
す
こ
と
と
筋
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
必
要
と

な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
運
動
に
加
え
て
栄
養
が

重
要
と
な
り
ま
す
。
運
動
で
は
あ
る
程
度
の
負
荷
を
か

け
て
筋
力
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
ま
す
。
特

に
、
抗
重
力
筋
と
呼
ば
れ
る
体
幹
や
脚
の
大
き
な
筋
肉

を
重
点
的
に
鍛
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

栄
養
に
関
し
て
は
、
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
食
事
と
筋
肉

を
つ
く
る
こ
と
を
促
進
す
る
た
め
に
は
タ
ン
パ
ク
質
の

生
活
も
重
要
と
な
り
ま
す
。
食
事
で
気
を
つ
け
た
い
こ

と
の
ひ
と
つ
は
、
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
食
事
を
心
が
け
る

こ
と
で
す
。
肉
類
、
魚
介
類
、
卵
類
、
大
豆
・
大
豆
製

品
、
牛
乳
、
緑
黄
色
野
菜
類
、
海
藻
類
、
い
も
類
、
果

物
、
油
脂
類
の
10
食
品
群
を
、
で
き
る
だ
け
毎
日
摂
取

す
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
ま
す
※２、３（
図
表
３
）。
ま
た
、
筋

肉
量
を
維
持
・
向
上
さ
せ
る
に
は
、
肉
や
魚
、
大
豆
、

卵
な
ど
の
筋
肉
の
生
成
に
効
果
の
あ
る
タ
ン
パ
ク
質
が

豊
富
な
食
材
が
お
す
す
め
で
す
。
タ
ン
パ
ク
質
の
働
き

を
助
け
る
ビ
タ
ミ
ン
Ｂ6
が
豊
富
な
食
材
（
マ
グ
ロ
赤

身
・
レ
バ
ー
・
鶏
さ
さ
み
・
キ
ウ
イ
・
バ
ナ
ナ
な
ど
）

や
筋
肉
を
動
か
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
な
る
炭
水
化
物

（
米
・
パ
ン
・
麺
類
）
な
ど
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
摂
取
す

る
こ
と
も
大
切
で
す
。
過
度
な
飲
酒
は
筋
肉
が
つ
く
ら

れ
る
の
を
妨
げ
る
物
質（
ミ
オ
ス
タ
チ
ン
）を
増
加
さ

せ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
飲
酒
は
適
度
に
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

フ
レ
イ
ル
・
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
予
防
に

向
け
た
健
康
指
導

4フ
レ
イ
ル
や
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
は
、
高
齢
期
に
お
け
る

健
康
問
題
の
ひ
と
つ
で
す
が
、
予
防
の
た
め
に
は
中
年

期
か
ら
の
対
策
も
大
切
と
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
40
〜

50
代
で
の
習
慣
的
な
運
動
は
、
虚
血
性
心
疾
患
、
高
血

圧
、
糖
尿
病
、
肥
満
、
骨
粗
し
ょ
う
症
、
結
腸
が
ん
な

ど
、
多
く
の
疾
患
の
罹
患
リ
ス
ク
を
低
下
さ
せ
る
こ
と

※２　 熊谷修, 渡辺修一郎, 柴田博, 天野秀紀, 藤原佳典, 新開省二, et al. 地域在宅高齢者における食品摂取の多様性と高次生活機能低下の関連 . 日
本公衆衛生雑誌 . 2003; 50 (12):1117-24.

※３　 Kiuchi Y, Makizako H, Nakai Y, Tomioka K, Taniguchi Y, Kimura M, et al. The Association between Dietary Variety and Physical 
Frailty in Community-Dwelling Older Adults. Healthcare (Basel). 2021;9(1).

※ 筆者作成

図表３　食品摂取多様性

食品摂取頻度：それぞれ10食品群の１週間の食品摂取頻度を評価

ほぼ毎日食べる…３点　　　　2日に１回食べる…２点

週に１・２日食べる…1点　　 ほとんど食べない…0点
➡30点満点 フレイルリスクの

カットオフ（境界）値 16点以下 

① 肉類　　　 　　　　点 ⑥ 緑黄色野菜類 点
② 魚介類　　　 　　　　点 ⑦ 海藻類　　　　　 点
③ 卵類　　　　　　　 　点 ⑧ いも類　　　　　　 点
④ 大豆・大豆製品　 点 ⑨ 果物　　　　　　 点
⑤ 牛乳　 　　　　　点 ⑩ 油脂類　 点

あなたの点数は？ 点
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り
と
い
っ
た
生
活
の
リ
ズ
ム
も
大
切
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、フ
レ
イ
ル
に
は
多
面
性
と
い
う
特
徴
が
あ
り
、

身
体
的
な
問
題
だ
け
で
な
く
、
認
知
・
心
理
・
精
神
的

な
問
題
や
社
会
的
な
問
題
も
含
ま
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

身
体
を
鍛
え
る
た
め
の
対
策
だ
け
で
な
く
、
認
知
・
心

理
・
精
神
的
な
要
素
や
社
会
的
な
要
素
へ
の
対
策
も
考

慮
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、

知
的
な
刺
激
の
あ
る
活
動
（
読
書
や
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
な

ど
）
や
社
会
的
な
活
動
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
地
域
行
事

へ
の
参
加
な
ど
）に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
も
フ
レ

イ
ル
予
防
に
と
っ
て
重
要
と
さ
れ
ま
す
。

楽
し
め
る
趣
味
を
持
っ
た
り
、
好
奇
心
を
持
っ
て
新

し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
り
、
こ
こ
ろ
の
豊
か
さ

を
意
識
す
る
こ
と
も
フ
レ
イ
ル
対
策
の
一
つ
と
し
て
推

奨
さ
れ
ま
す
。

摂
取
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
筋
肉
量
の
維
持
に
は
体
重

１
・
０
㎏
あ
た
り
１
日
１
・
０
ｇ
の
タ
ン
パ
ク
質
の
摂

取
が
必
要
と
さ
れ
、
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
の
予
防
や
改
善
の

た
め
に
は
体
重
１
・
０
㎏
あ
た
り
１
日
１
・
２
〜
１
・

５
ｇ
の
タ
ン
パ
ク
質
の
摂
取
が
推
奨
さ
れ
ま
す
。
例
え

ば
、
体
重
50
㎏
で
あ
れ
ば
サ
ル
コ
ペ
ニ
ア
の
予
防
や
改

善
の
た
め
に
筋
肉
量
の
増
大
を
図
る
う
え
で
は
1
日
あ

た
り
60
〜
75
ｇ
の
タ
ン
パ
ク
質
の
摂
取
が
望
ま
れ
ま

す
。
1
食
あ
た
り
タ
ン
パ
ク
質
20
ｇ
の
摂
取
を
目
安
と

し
て
、
肉
や
魚
の
場
合
は
、
重
量
約
１
０
０
ｇ
に
含
ま

れ
る
タ
ン
パ
ク
質
は
約
20
ｇ
と
な
り
ま
す（
図
表
4
）。

た
だ
し
、
腎
機
能
障
害
な
ど
で
タ
ン
パ
ク
質
の
摂
取
に

制
限
が
必
要
と
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
、
か
か
り

つ
け
医
に
相
談
の
う
え
で
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。

前
述
の
通
り
、
良
質
な
睡
眠
は
フ
レ
イ
ル
の
予
防
に

は
有
益
と
な
り
ま
す
の
で
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
気
分
で　

寝
床
に
入
る
こ
と
も
重
要
で
す
。副
交
感
神
経
が
働
き
、

血
圧
や
脈
拍
数
が
下
が
っ
て
呼
吸
が
穏
や
か
な
状
態
に

な
る
と
眠
り
に
入
り
や
す
く
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す

の
で
、
ぬ
る
め
の
湯
で
入
浴（
10
分
間
程
度
）し
た
り
、

読
書
を
し
た
り
し
て
、
ゆ
っ
た
り
気
分
で
寝
床
に
入
る

こ
と
も
有
効
で
す
。休
日
に
長
め
に
眠
り
た
い
と
き
は
、

平
日
と
の
差
を
2
時
間
以
内
に
と
ど
め
て
日
に
よ
る
差

を
少
な
く
す
る
こ
と
も
適
切
な
睡
眠
時
間
を
得
る
こ
と

に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
光
を
浴
び
て
適
度
に

活
動
し
た
り
、
し
っ
か
り
睡
眠
を
と
っ
て
休
息
を
し
た

※ 筆者作成

図表４　筋肉量維持・増大に必要なタンパク質の摂取量の目安

必要なタンパク質の量（1日・体重１㎏あたり）

筋肉量の維持 筋肉量の増大1ｇ 1.2～1.5g

肉類
（100ｇ前後）

16～20ｇ

豆腐1/3丁
（約100ｇ）

6～7ｇ

牛乳コップ１杯
（約200ml）

6～7ｇ

納豆１パック
（約50g）

約 8ｇ

卵１個

約７g

魚介類
（100ｇ前後）

16～20ｇ
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わ
が
国
で
は
急
速
な
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
中
長
期

的
に
労
働
力
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
、
労
働
者
が
社

会
の
支
え
手
と
し
て
意
欲
と
能
力
の
あ
る
か
ぎ
り
活
躍

し
続
け
る
「
生
涯
現
役
社
会
」
の
実
現
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
か
ら
改
正
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
各
企
業
に
は
70
歳
ま

で
の
就
業
確
保
措
置
を
講
ず
る
努
力
義
務
が
設
け
ら
れ

ま
し
た
。
高
齢
者
が
長
年
つ
ち
か
っ
た
能
力
を
十
分
発

揮
し
な
が
ら
満
足
感
を
得
て
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、

賃
金
・
処
遇
、
能
力
開
発
、
健
康
・
安
全
対
策
な
ど
の

仕
組
み
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
重
要
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
産
業
ご
と
に
労
働
力
の
高
齢
化
の

状
況
や
置
か
れ
て
い
る
経
営
環
境
、
職
務
内
容
、
賃
金

制
度
、
雇
用
形
態
な
ど
に
は
差
異
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
高
齢
者
の
就
業
機
会
の
確
保
を
図
る
に
は
産
業

ご
と
に
必
要
な
諸
条
件
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
こ

と
か
ら
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進

事
業
」
に
よ
り
産
業
別
団
体
の
取
組
み
を
支
援
し
て
い

ま
す
。

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」と
は

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」
は
、
産
業
別
団

体
が
高
齢
者
の
雇
用
推
進
の
た
め
に
解
決
す
べ
き
課
題

に
つ
い
て
検
討
し
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
高
齢
者
雇
用

推
進
に
あ
た
っ
て
の
方
策
・
提
言
か
ら
な
る
「
産
業
別

高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」（
以
下
、「
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」）を
策
定
し
、こ
れ
を
用
い
て
会
員
企
業
に
普

及
・
啓
発
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
雇
用
を
い
っ
そ
う
効

果
的
に
推
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

こ
の
事
業
で
は
、
毎
年
１
月
に
高
齢
者
雇
用
の
推
進

に
取
り
組
も
う
と
す
る
全
国
規
模
の
産
業
別
団
体
を
公

募
し
て
お
り
、
本
事
業
の
目
的
に
合
致
し
た
産
業
別
団

体
を
複
数
選
定
し
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
と
契
約
（
２
年
以
内
の

委
託
事
業
）を
締
結
し
て
い
ま
す
。
現
在
ま
で
に
建
設
、

製
造
、
情
報
通
信
、
運
輸
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
多
岐
に

わ
た
る
産
業
で
、
96
業
種
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定
へ
の
具
体
的
な
流
れ
は
、
産
業

別
団
体
内
に
大
学
教
授
な
ど
の
学
識
経
験
者
を
座
長
と

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
ご
紹
介

特 別 企 画

高齢者
の活用・
戦力化

産
業
別
団
体

会
員
企
業

改善
「ガイドライン」の
策定／普及・啓発

○○○業
高齢者雇用
推進ガイドライン

JEED

委託

　

高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、業
種
や
業
態
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
で
は
、

産
業
別
団
体
内
に
推
進
委
員
会
を
設
置
し
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
具
体
的
な
実
態
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
解
決
す
べ
き
課
題
な

ど
を
検
討
し
て
、高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
に
必
要
な
留
意
点
や
好
事
例
を「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」と
し
て
取
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。
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し
て
、
団
体
に
所
属
す
る
会
員
企
業
の
経
営
者
や
人
事

担
当
者
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会

（
以
下
、「
委
員
会
」）
を
設
置
し
、
各
年
度
４
回
程
度

委
員
会
を
開
催
し
ま
す
。

初
年
度
の
委
員
会
で
は
、
そ
の
産
業
に
お
け
る
高
齢

者
雇
用
の
実
態
把
握
を
行
い
ま
す
。
高
齢
者
雇
用
に
お

け
る
課
題
は
何
か
を
検
討
し
、
あ
げ
ら
れ
た
課
題
を
よ

り
明
確
に
把
握
す
る
た
め
、
会
員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
や
先
進
的
な
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実

施
し
ま
す
。
２
年
度
目
は
、
初
年
度
の
調
査
結
果
で
浮

き
彫
り
と
な
っ
た
課
題
と
そ
の
解
決
策
を
整
理
し
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
し
ま
す
。

な
お
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
以
下
の
点
を
お
も
な

課
題
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
を
重
視
す

る
か
は
産
業
ご
と
に
異
な
り
、
各
産
業
の
実
態
を
ふ
ま

え
た
実
践
的
な
一
冊
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

・
制
度
面
に
関
す
る
改
善

・
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・
新
職
場
・
職
務
の
創
出

・
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・
作
業
施
設
等
の
改
善

・
定
年
前
の
準
備
支
援

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
高
齢
者
雇
用
に
対
す
る
理
解
を
深

め
、
活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
会
員
企
業
に
配
付
し
ま

す
。さ

ら
に
、普
及
・
啓
発
活
動
と
し
て
会
員
企
業
に
対
し

高
齢
者
雇
用
推
進
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
こ
と
で
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
よ
り
効
果
的
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
と
と
も
に
企
業
へ
の
浸
透
を
う
な
が
し
て
い
ま
す
。

実
際
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
読
ん
だ
会
員
企
業
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
で
は
、
９
割
ほ
ど
の
会
員
企
業
か

ら
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
役
に
立
っ
た
」
ま
た
は
「
役
に

立
ち
そ
う
だ
」
と
の
回
答
が
あ
り
、「
業
界
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
の
動
向
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
高
齢

者
雇
用
の
課
題
や
解
決
方
法
が
わ
か
っ
た
」
な
ど
、
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

業
種
を
超
え
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
策
定

し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
は
じ
め
、
高
齢
者
を
雇
用
す
る

う
え
で
実
際
に
役
立
つ
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
や
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
な
ど
の
各
種
ツ
ー
ル
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
は
業
種
や
時
代
に
よ
る
変
化
が
あ
っ
た
と
し

て
も
、
共
通
し
て
参
考
と
な
る
点
も
多
く
あ
り
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
き
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
に
お

役
立
て
く
だ
さ
い
。

次
ペ
ー
ジ
よ
り
、
２
０
２
３
年
度
に
策
定
し
た
五
つ

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
紹
介
し
ま
す
。

産業別高齢者雇用推進ガイドライン一覧
（2020～ 2022年度に策定したガイドライン）

建設業

とび・土工工事業　高齢者がバトンをつなぐ未来のガイドライン
～人生100 年時代！活躍の場・生きがいを求めて！～（2022年）

機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック
～高齢従業員の活躍と若手従業員の定着に向けて～ (2022年）

建設業基礎工事における高齢技能労働者の活躍ガイドライン
（2022年）

製造業

工業炉製造業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～高齢者の活躍を企業成長に生かす～（2020年）

鉄リサイクル業
その経験、活かせます！ベテランの活躍が鉄リサイクル業の
未来を拓く(2022年）
歯車製造業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～シニアの技を次世代にバトンタッチ、皆が活躍できる職場作り～
(2022年）

情報通信業 情報サービス業（情報子会社等）におけるシニア人材活用に
関するガイドライン（2020年）

運輸業 ハイヤー・タクシー業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～公共交通機関として安全・安心輸送のために～（2020年）

不動産業 マンション管理業　高齢者活躍に向けたガイドライン（2020年）

生活関連
サービス業

葬儀業における高齢者活用推進のためのガイドライン
～高齢者の活用による業務スタイルの変化への対応～（2020年）

医療、福祉

病院における高齢医療従事者の雇用・働き方ハンドブック
（2020年）

患者等給食業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～高齢者の活躍で安全・安心な食事の提供を～ (2021年）

保育サービス業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～シニア人材の強みを保育施設の運営に生かす～ (2021年）

サービス業
（他に分類され
ないもの）

廃食用油リサイクル業における高齢者活躍に向けたガイドライン
(2021年）

食品リサイクル業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
(2022年）

※（　）内はガイドライン策定年度を表します

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
組
込
み
シ
ス
テ
ム
技
術
協
会
で
は
、

２
０
１
３（
平
成
25
）年
な
ら
び
に
２
０
２
１（
令
和
３
）

年
の
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
後
に
、
会
員
企
業
と

そ
の
技
術
者
を
対
象
に
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
お
よ
び
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施
。
年
齢
分
布

や
就
業
の
現
状
と
い
っ
た
基
本
的
な
設
問
に
加
え
、
直

近
の
調
査
で
は
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
形
態
や
、
70
歳
就

業
を
見
す
え
た
環
境
整
備
な
ど
の
設
問
を
新
た
に
追
加

し
て
い
る
。
ま
た
、
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
を
通

し
て
、
70
歳
就
業
に
向
け
た
具
体
的
な
施
策
例
な
ど
に

つ
い
て
も
調
査
を
行
っ
た
。
こ
れ
ら
の
調
査
結
果
と
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
も
と
に
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
取
り
ま
と

め
、
高
齢
者
の
活
躍
推
進
に
向
け
た
参
考
に
な
る
内
容

と
な
っ
て
い
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
巻
末
に
は
関
連
法
令
な
ど
の
情

報
を
網
羅
し
て
お
り
、
経
営
者
や
人
事
担
当
者
は
も
ち

ろ
ん
、
現
場
で
働
く
技
術
者
に
と
っ
て
も
参
考
に
な
る

手
引
き
書
で
あ
る
。

「
Ⅰ　
〝
70
歳
就
業
時
代
〞
を
め
ぐ
る
環
境
の
変
化
と

改
正
高
齢
法
の
内
容
」
で
は
、
厚
生
年
金
の
支
給
開
始

年
齢
の
引
上
げ
な
ど
、
高
齢
者
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
る

背
景
に
つ
い
て
触
れ
る
と
と
も
に
、
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
に
よ
る
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の
内
容

を
解
説
し
て
い
る
。

「
Ⅱ　
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
高
齢
者
雇
用
・
就
業

に
向
け
た
考
え
方
」
で
は
、
２
０
２
２
年
に
実
施
し
た

上
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
図
表
を
交
え
て
提

示
し
、
組
込
み
シ
ス
テ
ム
業
に
お
け
る
高
齢
技
術
者
の

雇
用
の
現
状
や
、
高
齢
者
雇
用
・
就
業
に
向
け
た
考
え

方
を
示
し
て
い
る
。
特
に
、
定
年
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ

い
て
な
ど
、
企
業
と
技
術
者
の
回
答
を
比
較
し
て
差
異

を
明
示
し
た
図
表
は
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
ヒ

ン
ト
に
な
る
も
の
と
い
え
る
。

「
Ⅲ　
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
の
努
力
義
務

化
と
高
齢
技
術
者
へ
の
対
応
」
で
は
、
近
年
本
格
的
に

定
年
到
達
者
が
出
始
め
て
い
る
こ
と
を
ふ
ま
え
、
高
齢

技
術
者
の
活
躍
機
会
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性

や
、
そ
の
た
め
の
人
事
制
度
見
直
し
の
進
め
方
、
高
齢

技
術
者
の
労
働
条
件
の
決
定
方
法
な
ど
に
つ
い
て
、
会

員
企
業
の
事
例
を
交
え
て
解
説
し
て
い
る
。
定
年
後
再

雇
用
を
機
に
、
労
働
条
件
の
見
直
し
が
行
わ
れ
る
企
業

が
多
い
こ
と
も
ふ
ま
え
、
働
く
際
の
納
得
性
を
高
め
る

た
め
の
定
年
前
の
話
合
い
の
進
め
方
に
つ
い
て
解
説
し

た
図
表
は
体
系
的
に
と
ら
え
ら
れ
て
活
用
し
や
す
い
。

「
Ⅳ　
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
技
術
者
が
活
躍
で
き

る
環
境
づ
く
り（
社
内
体
制・し
く
み
づ
く
り
）」で
は
、

技
術
者
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め

ら
れ
る
賃
金
・
処
遇
制
度
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
、

会
員
企
業
の
事
例
を
交
え
て
整
理
・
解
説
し
て
い
る
。

巻
末
の「
参
考
資
料
」で
は
、
２
０
２
１
年
４
月
に

施
行
さ
れ
た
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
概
要
を
は

じ
め
、
在
職
老
齢
年
金
と
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
制
度

の
し
く
み
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
な
ど
の
関
係
法
令
に

つ
い
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、
継
続
雇
用
に
お
け
る
雇

用
契
約
書（
例
）や
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
助
成
金
、

高
齢
者
雇
用
に
関
連
す
る
課
題
解
決
に
向
け
て
相
談
が

で
き
る
支
援
機
関
を
紹
介
し
て
い
る
。

組
込
み
シ
ス
テ
ム
業

高
齢
者
雇
用
推
進
の
手
引
き

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
1

一
般
社
団
法
人
　
組
込
み
シ
ス
テ
ム
技
術
協
会

連
絡
先
〒
１
０
４
―

０
０
４
２　

東
京
都
中
央
区
入
船
1
―

5
―

11
弘
報
ビ
ル
５
F

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

６
３
７
２
―

０
２
１
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

６
３
７
２
―

０
２
１
２

Ｈ　

Ｐ  http://w
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w
.jasa.or.jp
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倉
庫
業
界
に
お
い
て
は
、
売
り
手
市
場
に
よ
る
新
卒

社
員
の
採
用
難
、
雇
用
の
流
動
化
に
と
も
な
う
若
手
人

材
の
流
出
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
技
能
者
不
足
な
ど
の
課

題
に
加
え
、
運
送
業
界
で
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い

る
２
０
２
４
年
問
題
※
が
、
倉
庫
業
界
の
人
手
不
足
に

拍
車
を
か
け
る
と
予
想
さ
れ
、
高
齢
者
の
活
用
は
会
員

事
業
者
に
と
っ
て
も
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
状
況
を
ふ
ま
え
、
高
齢
者
が
や
り
が
い
を

も
っ
て
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
の
推
進
の
た
め
、
日

本
倉
庫
協
会
で
は
、
会
員
企
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用

の
実
態
把
握
の
た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
お
よ
び
ヒ
ア

リ
ン
グ
調
査
を
実
施
。
調
査
結
果
を
も
と
に
本
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
取
り
ま
と
め
た
。

「
Ⅰ
．
倉
庫
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た

考
え
方
」
で
は
、
倉
庫
業
界
に
お
い
て
高
齢
者
の
い
っ

そ
う
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
て
い
る
背
景
を
ふ
ま
え
、
次

章
で
取
り
上
げ
て
い
る
「
６
つ
の
指
針
」
を
効
果
的
に

実
践
す
る
た
め
の
考
え
方
や
姿
勢
を
簡
潔
に
ま
と
め
て

い
る
。

「
Ⅱ
．
倉
庫
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
を
推
進
す

る
た
め
の
指
針
」
で
は
、
業
界
各
社
が
高
齢
者
の
活
躍

を
推
進
し
な
が
ら
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
取
り
組
む

べ
き
課
題
や
方
向
性
を
示
す「
６
つ
の
指
針
」を
、
次

の
通
り
定
め
て
い
る
。

指
針
１　
生
き
が
い
感
や
意
欲
の
高
い
高
齢
者
を
活
か

し
て
業
績
向
上
に
つ
な
げ
る

指
針
２　
高
齢
期
の
生
き
が
い
感
や
満
足
度
に
影
響
す

る
職
務
と
処
遇

指
針
３　
高
齢
者
と
若
手
中
堅
、
高
齢
者
と
管
理
監
督

職
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
強
化

指
針
４　
高
齢
者
で
特
に
配
慮
す
べ
き
は「
健
康
」と

「
安
全
」

指
針
５　
高
齢
期
に
な
っ
て
も
会
社
に
貢
献
で
き
る
人

材
の
育
成

指
針
６　
高
齢
者
雇
用
は
会
社
か
ら
す
べ
て
の
従
業
員

に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ

そ
れ
ぞ
れ
の
指
針
ご
と
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
・
ヒ
ア
リ

ン
グ
調
査
か
ら
抽
出
し
た
「
企
業
の
意
見
」、「
従
業
員

の
意
見
」、「
会
員
企
業
の
取
り
組
み
」、「
他
業
種
の
事
例
」

が
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、
取
組
み
を
推
進
す
る
た
め
の

ポ
イ
ン
ト
が
理
解
し
や
す
い
構
成
と
な
っ
て
い
る
。

「
Ⅲ
．
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
」
で
は
、
高
齢
者
雇

用
の
現
状
と
課
題
、
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果

の
詳
細
に
つ
い
て
、
グ
ラ
フ
を
交
え
て
掲
載
。
な
お
、

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
は
、
各
社
の
取
組
み
を
多
面
的
に
把

握
す
る
た
め
、
①
企
業
②
60
歳
以
上
の
従
業
員
③
59

歳
以
下
の
従
業
員
の
属
性
別
で
実
施
し
て
い
る
。

「
Ⅳ
．
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
」
で
は
、
６
つ
の
指
針

ご
と
に
ま
と
め
ら
れ
、
各
属
性
に
よ
る
主
要
な
意
見
か

ら
高
齢
者
雇
用
対
策
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
Ⅴ
．
参
考
資
料
」
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
連
し

た
法
制
度
の
概
要
や
、
高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
課
題
解

決
に
向
け
て
相
談
が
で
き
る
支
援
機
関
な
ど
を
掲
載
。

取
組
み
を
推
進
す
る
う
え
で
必
要
な
情
報
の
収
集
が
可

能
と
な
っ
て
い
る
。

一
般
社
団
法
人
　
日
本
倉
庫
協
会

住　

所
〒
１
３
５
―

８
４
４
3

東
京
都
江
東
区
永
代
１
―

13
―

３

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
６
４
３
―

１
２
２
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

３
６
４
３
―

１
２
５
２

Ｈ　

Ｐ  https://w
w
w
.nissokyo.or.jp

倉
庫
業

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

〜
シ
ニ
ア
人
材
の
強
み
を
生
か
す
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
2

※2024年問題…… 2024（令和6）年4月からの改正改善基準告示の適用にともなう、時間外労働の上限規制（休日を除く年960時間）により、発生する諸問題
（売上・利益の減少、ドライバーの収入減少や離職、運賃の上昇など）のこと
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
　
日
本
在
宅
介
護
協
会

住　

所
〒
１
６
０
―

０
０
２
２　

東
京
都
新
宿
区
新
宿
１
―

18
―

14
廣
田
ビ
ル
３
F

Ｈ　

Ｐ  https://zaitaku-kyo.gr.jp

介
護
業
界
で
働
く
職
員
数
は
、２
０
１
９
（
令
和
元
）

年
時
点
で
約
２
１
１
万
人
だ
が
、
２
０
４
０
年
に
は
約

２
８
０
万
人
が
必
要
と
推
計
さ
れ
て
お
り
（
厚
生
労
働

省
「
第
８
期
介
護
保
険
事
業
計
画
に
基
づ
く
介
護
職
員

の
必
要
数
に
つ
い
て
」）、
多
様
な
人
材
の
確
保
・
育
成

の
観
点
か
ら
高
齢
者
雇
用
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」を
迎
え
、「
働
け
る
う
ち
は
働

き
た
い
」と
考
え
る
人
が
増
加
し
て
い
る
背
景
を
ふ
ま

え
、
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
の
発
展
に
向
け
て
、
高
齢

者
の
働
き
手
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
く
こ
と
が
重

要
に
な
っ
て
い
る
。

本
手
引
き
の
作
成
に
あ
た
っ
て「
60
歳
以
上
の
職
員

の
雇
用
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」、「
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
」を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
企
業
な
ら
び
に
働
き
手

で
あ
る
高
齢
者
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
。
従
来
の
仕
組
み
の
ま
ま
高
齢
者
の
雇
用
を
推
進
す

る
と
、
高
齢
者
が
希
望
す
る
働
き
方
と
合
わ
な
い
、
条

件
面
で
の
整
合
性
が
と
れ
な
い
事
態
が
発
生
す
る
恐
れ

が
あ
り
、
企
業
は
高
齢
者
が
定
着
し
て
働
き
続
け
、
活

躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
多
様
な
人
材
が
働
き
や
す
い

制
度
や
仕
組
み
を
整
え
る
必
要
が
あ
る
。
一
方
で
、
い

ま
在
職
す
る
職
員
も
高
齢
に
な
る
と
体
力
面
で
変
化
が

生
じ
る
こ
と
に
鑑
み
、
従
来
以
上
に
、
企
業
は
職
員
の

安
全
や
健
康
な
ど
を
守
る
取
組
み
を
重
要
視
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
。
ま
た
、
近
年
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
導
入
・
活
用
へ
の
対
応
に
つ
い
て
も
、

高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
か
か
わ
る
大
き
な
テ
ー
マ
の
一

つ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
本
手
引
き
で
は
、
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
に

お
け
る
高
齢
の
介
護
職
員
・
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
中
心

に
雇
用
を
推
進
す
る
う
え
で
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と

め
、
事
例
、
関
連
情
報
を
記
し
て
い
る
。

「
第
Ⅰ
章　
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
高
齢

者
雇
用
を
推
進
し
て
い
る
背
景
」
は
、
国
の
高
齢
化
し

た
状
況
を
ふ
ま
え
、
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
る
。

「
第
Ⅱ
章　
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
け
る
高
齢

者
雇
用
の
推
進
を
成
功
さ
せ
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」
で

は
、
調
査
結
果
か
ら
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
高
齢
職
員
の

多
様
な
ニ
ー
ズ
、
お
よ
び
不
安
に
対
応
し
、
高
齢
者
雇

用
の
推
進
を
成
功
さ
せ
る
仕
組
み
づ
く
り
の
た
め
に
、

次
の
三
つ
に
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
て
解
説
し
て
い
る
。

「
Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
①
高
齢
の
職
員
も
働
き
や
す
い
雇
用
管

理
の
仕
組
み
づ
く
り
」、「
Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
②
安
全
・
健
康

対
策
」、「
Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
③
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
職
場
で
定
着

さ
せ
る
工
夫
」。
各
ポ
イ
ン
ト
に
か
か
わ
る
企
業
事
例

を
囲
み
記
事
と
し
て
紹
介
し
、
簡
潔
な
箇
条
書
き
の
構

成
は
、
項
目
に
目
が
行
き
や
す
く
読
み
や
す
い
も
の
と

な
っ
て
い
る
。

「
第
Ⅲ
章　
高
齢
者
雇
用
を
推
進
し
て
い
る
企
業
事

例
の
紹
介
」
で
は
、
大
手
事
業
者
か
ら
中
規
模
事
業
者

ま
で
、
高
齢
者
雇
用
に
お
い
て
先
進
的
に
取
り
組
む
介

護
事
業
者
６
件
の
事
例
を
紹
介
。
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
あ
る

取
組
み
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

「
第
Ⅳ
章　
参
考
資
料
」で
は
、
高
齢
者
雇
用
の
対

策
に
役
立
つ
情
報
を
掲
載
す
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
を

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
紹
介
し
て
い
る
。

高
齢
者
も
働
き
や
す
い

介
護
事
業
所
に
向
け
て

〜
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
高
齢
者
雇
用
の
手
引
き
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
3
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職
業
紹
介
業
は
、
近
年
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
求
人
者

の
開
拓
や
求
職
者
の
確
保
な
ど
の
効
率
化
を
図
っ
て
い

る
。
し
か
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
や
レ
コ
メ
ン
ド
、
選
考
に

お
い
て
は
、
依
然
と
し
て
紹
介
従
事
者
の
判
断
が
重
視

さ
れ
て
お
り
、
職
業
紹
介
業
に
と
っ
て
人
材
は
貴
重
な

財
産
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
若
年
労
働
力
の
減
少
に

よ
り
人
手
不
足
が
深
刻
と
な
っ
て
お
り
、
能
力
や
経
験

を
持
つ
高
齢
従
業
員
が
、
継
続
し
て
活
躍
で
き
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と
い
え
る
。

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
職
業
紹
介
業
の
持
続
的
な
発

展
の
た
め
に
、
業
界
で
働
く
高
齢
従
業
員
の
活
躍
の
み

な
ら
ず
、
職
業
紹
介
を
利
用
し
て
求
職
活
動
を
行
う
高

齢
求
職
者
が
、
就
業
先
で
活
躍
す
る
た
め
の
環
境
整
備

に
つ
い
て
も
言
及
。
職
業
紹
介
事
業
所
で
働
く
従
業
員

が
高
齢
期
も
活
き
活
き
と
働
き
続
け
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
な
ど
に
つ
い
て
ま
と
め
る
と
と
も
に
、
近
年
増
加
傾

向
に
あ
る
高
齢
求
職
者
が
活
躍
で
き
る
場
の
拡
大
を
目

ざ
し
て
、
実
態
調
査
を
行
い
、
結
果
を
ふ
ま
え
て
検
討

し
た
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

「
第
１
章　
〔
概
要
〕
職
業
紹
介
業
に
お
け
る
高
齢
者

活
躍
の
ポ
イ
ン
ト
」
で
は
、
業
界
に
お
け
る
高
齢
従
業

員
と
高
齢
求
職
者
の
活
躍
に
向
け
た
取
組
み
に
つ
い
て

の
考
え
方
を
提
示
し
、
高
齢
従
業
員
と
高
齢
求
職
者
、

双
方
が
活
躍
す
る
た
め
の
観
点
か
ら
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

の
ポ
イ
ン
ト
を
簡
潔
に
要
約
し
て
い
る
。
章
末
で
は
、

同
章
の
内
容
を
体
系
的
な
図
に
ま
と
め
て
あ
り
、
取
組

み
の
ポ
イ
ン
ト
を
俯ふ

瞰か
ん

し
て
把
握
す
る
こ
と
が
で
き

る
。「

第
２
章　
職
業
紹
介
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
活
躍

の
課
題
と
取
組
」で
は
、
２
０
２
２（
令
和
４
）年
度

に
実
施
し
た
実
態
調
査
の
結
果
を
も
と
に
、
職
業
紹
介

事
業
で
働
く
高
齢
従
業
員
の
活
躍
の
現
状
と
課
題
に
つ

い
て
図
表
を
交
え
て
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
高
齢
従
業

員
の
よ
り
い
っ
そ
う
の
活
躍
に
向
け
た
取
組
み
の
方
向

性
を
示
し
て
い
る
。
現
在
は
高
齢
従
業
員
が
い
な
い
紹

介
所
も
含
め
、
高
齢
従
業
員
の
活
躍
を「
わ
が
こ
と
」

と
し
て
と
ら
え
る
よ
う
う
な
が
し
、
高
齢
者
活
躍
の
イ

メ
ー
ジ
を
持
つ
こ
と
や
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
な
ど
に
強
い
若

手
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
あ
る
高
齢
従
業
員

が
協
業
す
る
こ
と
の
重
要
性
な
ど
に
つ
い
て
解
説
。
合

間
に
は
、
参
考
情
報
と
し
て
職
業
紹
介
業
で
活
用
で
き

る
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
一
覧
表
な
ど
を
掲
載
し
て
お
り
、
高

齢
者
雇
用
推
進
の
一
環
と
し
て
導
入
・
検
討
す
る
際
の

参
考
に
な
る
。

一
方
、高
齢
求
職
者
の
活
躍
に
向
け
て
は
、Ｉ
Ｔ
ツ
ー

ル
を
利
用
し
た
求
職
者
の
獲
得
や
、
事
業
者
に
高
齢
求

職
者
を
受
け
入
れ
て
も
ら
う
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
、
マ
ッ

チ
ン
グ
の
成
功
例
な
ど
、
企
業
事
例
や
関
連
コ
ラ
ム
を

交
え
な
が
ら
紹
介
し
て
い
る
。

巻
末
に
は
、
資
料
編
と
し
て
、
高
齢
者
雇
用
に
か
か

わ
る
法
制
度
や
支
援
に
関
す
る
情
報
を
収
録
し
て
い
る

ほ
か
、
本
事
業
に
お
け
る
実
態
調
査
結
果
の
詳
細
デ
ー

タ
な
ど
を
掲
載
。
高
齢
者
雇
用
推
進
に
か
か
わ
る
公
的

支
援
策
と
し
て
、助
成
金
情
報
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
。

公
益
社
団
法
人
　
全
国
民
営
職
業
紹
介
事
業
協
会

住　

所
〒
１
１
３
―

０
０
３
３　

東
京
都
文
京
区
本
郷
３
―

38
―

１
本
郷
信
徳
ビ
ル
５
F

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
８
１
８
―

７
０
１
１　

Ｈ　

Ｐ  https://w
w
w
.m
inshokyo.or.jp

職
業
紹
介
業
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
4
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
　
全
国
警
備
業
協
会

住　

所
〒
１
６
３
―

０
６
３
２　

東
京
都
新
宿
区
西
新
宿
１
―

25
―

１
新
宿
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
32
Ｆ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
3
―

３
３
４
２
―

５
８
２
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
3
―

３
３
４
２
―

６
０
７
４

Ｈ　

Ｐ  https://w
w
w
.ajssa.or.jp

一
般
社
団
法
人
全
国
警
備
業
協
会
が
、
２
０
１
０
（
平

成
22
）年
に
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
し

て
か
ら
十
余
年
が
経
過
し
た
。
そ
の
間
、
社
会
情
勢
は

大
き
く
変
化
し
、
高
齢
化
が
い
っ
そ
う
進
展
し
て
い
る
こ

と
か
ら
、
あ
ら
た
め
て
実
態
把
握
を
行
い
、
よ
り
現
場
に

即
し
た
方
策
を
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
取
り
ま
と
め
た
。

警
備
業
は
従
来
か
ら
高
齢
者
の
雇
用
割
合
が
高
い
産

業
で
あ
り
、約
２
人
に
１
人
が
60
歳
以
上
（
46・１
％
）、

約
５
人
に
１
人
が
70
歳
以
上
（
19
・
２
％
）
で
あ
る
。

こ
の
た
め
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
「
60
歳
以
降
も
働
き

た
い
人
た
ち
が
長
く
活
躍
で
き
る
職
場
に
す
る
」
こ
と

を
目
ざ
し
た
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

「
Ⅰ
警
備
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
考
え

方
」
で
は
、
同
業
界
に
お
い
て
、
さ
ら
な
る
高
齢
者
の
活

躍
が
求
め
ら
れ
る
背
景
や
考
え
方
な
ど
を
整
理
し
て
い
る
。

「
Ⅱ
警
備
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
を
推
進
す
る

た
め
の
指
針
」
で
は
、
業
界
各
社
が
高
齢
者
の
活
躍
を

推
進
し
な
が
ら
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
取
り
組
む
べ

き
課
題
や
方
向
性
を
６
つ
の
指
針
に
ま
と
め
て
提
示

し
、
そ
れ
ぞ
れ
関
連
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
ヒ
ア
リ

ン
グ
調
査
、
他
業
種
の
取
組
み
事
例
を
あ
わ
せ
て
図
表

で
解
説
し
て
い
る
。
警
備
業
界
に
特
化
し
た
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
や
方
向
性
の
提
示
は
示
唆
に
富
む
。

「
指
針
１　
高
齢
者
ニ
ー
ズ
の
把
握
と
企
業
の
意
向

の
す
り
合
わ
せ
」
で
は
、
高
齢
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
取
り
方
、
面
談
の
ポ
イ
ン
ト
が
わ
か
る
。

「
指
針
２　
高
齢
者
を
意
識
し
た
健
康
管
理
の
強
化
」

で
は
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
た
高

齢
者
の
健
康
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
て
い
る
。

「
指
針
３　
高
齢
者
が
安
全
か
つ
安
心
し
て
働
け
る

環
境
の
整
備
」
で
は
、
業
務
の
性
質
上
、
発
生
が
懸
念

さ
れ
る
労
働
災
害
に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
を
も
と
に
課
題

を
抽
出
し
な
が
ら
て
い
ね
い
に
対
応
策
を
示
し
て
い
る
。

災
害
発
生
事
例
と
そ
の
対
策
が
ひ
と
目
で
わ
か
る
一
覧

表
を
掲
載
す
る
ほ
か
、
労
働
災
害
対
応
の
方
向
性
と
し

て
、
安
全
衛
生
教
育
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
活
用
、
写
真
や
映

像
を
使
っ
た
安
全
教
育
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
情
報
の
社
内

で
の
共
有
・
活
用
な
ど
に
つ
い
て
詳
し
く
解
説
。
労
働

災
害
防
止
対
策
の
一
助
と
な
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

「
指
針
４　
高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
」
で
は
、

警
備
員
の
た
め
の
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
・
シ
ー
ト
の
作
成
と

活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介
。
図
表
「
警
備
員
の
た
め
の

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
・
シ
ー
ト（
例
）」
は
使
い
方
の
説
明
つ

き
で
あ
り
、面
談
に
そ
の
ま
ま
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
指
針
５　
高
齢
者
の
強
み
の
周
知
」
で
は
、
高
齢

者
の
知
識
・
経
験
を
若
手
や
中
堅
警
備
員
へ
継
承
す
る

た
め
の
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

「
指
針
６　
将
来
に
わ
た
り
高
齢
者
が
活
躍
す
る
職

場
環
境
の
整
備
」
で
は
、
警
備
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

を
含
め
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
風
土
）の
改
善
、

職
員
の
健
康
管
理
の
重
視
な
ど
、
警
備
員
の
働
き
や
す

さ
の
向
上
を
図
る
と
と
も
に
業
界
の
特
徴
と
魅
力
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
方
向
性
を
示
し
て
い
る
。

「
Ⅲ
参
考
資
料
」は
、
運
用
上
の
課
題
解
決
に
向
け

て
相
談
で
き
る
支
援
機
関
の
紹
介
や
高
齢
者
雇
用
に
関

す
る
制
度
な
ど
が
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、
取
組
み
の
策

定
に
役
立
つ
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

警
備
業

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

〜
社
会
の
安
全
・
安
心
を
支
え
る
た
め
、高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
て
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
5
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※　 前回の連載は、本誌 2023 年 4 ～ 9 月号に掲載されています
こちらからまとめてお読みいただけます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html#manga2023     

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！
高齢社員は会社のお荷物ではない！
「パラダイス社員制度」で生涯現役
株式会社テンポスホールディングス（東京都大田区）

集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

第1回

突撃！
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！
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呼　称 勤務時間 賃金 備　考

月給制社員
総合職

フルタイム 月給制
転居を伴う異動あり

エリア社員 同一エリア内の異動あり
（転居を伴う異動なし）

パート社員 パートタイム 時給制

原則店舗限定勤務
短時間勤務・短日数勤務も可能
採用後、2カ月は有期雇用、その後は
無期雇用に転換

◎ 60歳以上で一定条件を満たしている社員を「パラダイス社員」として認定
呼　称 勤務時間 賃金 認定の条件

パラダイス社員

フルタイム勤務
または
短時間・
短日数勤務

月給制
・ 勤続年数10年以上かつ60歳以上の正社員
・ 会社が設定した最低限の結果を残せるか
・ 活き活きと前向きで仕事に取り組めるか

※同社提供資料より作成

図表　雇用区分と「パラダイス社員」
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

高齢社員は会社のお荷物ではない！ 
「パラダイス社員制度」で生涯現役

第1回

  「パラダイス社員」制度
　60歳以上の正社員を対象に、本人の希望があれば正社

員のまま、業務上における目標や課題を緩やかに設定し、

短時間勤務や週4日勤務も可能とする制度。“会社に長く

貢献している人材に報いる”ために導入された仕組みだが、

認定にあたっては「勤務年数10年以上」といった条件の

ほか、「意欲を持って働いてほしい」という思いから、「活

き活きと前向きで仕事に取り組めること」を掲げている。

  「パラダイス研修」制度
　いくつになっても能力開発を行うという同社のポリシーか

ら生まれた研修制度で、60歳以上の社員（※パラダイス社

員以外の従業員を含む）を対象としている。参加希望者を

募り実施しており、ふだんは違う職場で働く同世代の仲間

と交友を深めながら、全国各地にある店舗を視察し、意見

交換を行いながら、それぞれが働く店舗における業務改善

や、これからの働き方などについて考える場となっている。

企業プロフィール

株式会社テンポスホールディングス （東京都大田区）

創業1997（平成９）年　中古厨房機器販売、飲食店経営支援、飲食店経営

　1997年に中古厨房機器の販売を行う、株式会社テンポスバスターズを創業。その後、
店舗数を拡大しながら、飲食店経営、飲食店経営支援にも事業を拡大し、2017 年に
持株会社体制に移行し、株式会社テンポスホールディングスに商号変更。2024（令和
6）年 4月 1日現在、全国に 66店舗を展開している。
　創業当初から、年齢にかかわらず人材を登用する制度を掲げており、実質的に年齢
上限のない雇用を行っていたが、2005 年には就業規則から定年に関する記載を削除
し、生涯現役で働ける仕組みを整えている。

解 説解 
マンガで学ぶ高齢者雇マンガで学ぶ高齢者雇用用集中連載



企業プロフィール
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第142回
北海道

地域のインフラをになう仕事に
やりがいを感じて高齢社員が活躍

株式会社日
ひ

高
だか

トータルサービス（北海道浦
うら

河
かわ

郡
ぐん

浦
うら

河
かわ

町
ちょう

）

株式会社日高トータルサービスの
本社事務所

日
本
の
総
面
積
の
お
よ
そ
２
割
を
占
め
る
北
海
道
。
道

内
総
生
産
に
お
け
る
産
業
別
構
成
比
は
、
第
１
次
産
業
が

４
・
０
％（
全
国
１
・
０
％
）、
第
２
次
産
業
が
18
・
０
％

（
同
25
・
８
％
）、
第
３
次
産
業
が
77
・
２
％（
同
72
・
７
％
）

と
な
っ
て
い
ま
す
※
。
全
国
に
比
べ
第
１
次
産
業
と
第
３

次
産
業
の
割
合
が
高
く
、
第
２
次
産
業
の
割
合
が
低
い
傾

向
に
あ
り
、製
造
業
に
お
け
る
総
生
産
の
内
訳
を
み
る
と
、

食
料
品
製
造
業
の
割
合
が
最
も
高
い
こ
と
も
特
徴
の
一
つ

で
す
。

ま
た
、
高
齢
者
雇
用
の
状
況
を
み
る
と
、
常
時
雇
用
す

る
労
働
者
が
21
人
以
上
の
企
業
９
３
１
６
社
の
う
ち
、
66

歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
47
・
６
％
（
全

国
43
・
３
％
）
と
な
っ
て
い
ま
す
（
北
海
道
労
働
局
「
令

和
５
年『
高
年
齢
者
雇
用
状
況
等
報
告
』の
集
計
結
果
」

よ
り
）。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
北
海
道
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
で
は
、

広
大
な
北
海
道
を
道
央
、
道
南
、
道
北
、
道
東
の
四
つ
の

地
域
に
分
け
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
を
地
域
ご
と
に
配
置
し
て
道
内
の
事
業
主
の
高
齢
者

雇
用
の
取
組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
同
課
の
大お

お

原は
ら

秀ひ
で

洋ひ
ろ

課
長（
取
材
当
時
）は
、「
広
域
に
所
在
す
る
事
業
所
を
効

率
的
に
訪
問
で
き
る
よ
う
経
路
な
ど
も
工
夫
し
て
訪
問
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。
冬
季
の
雪
の
影
響

な
ど
も
考
慮
し
て
、
訪
問
先
や
訪
問
時
期
に
つ
い
て
、
年

間
を
通
じ
て
調
整
を
行
う
な
ど
の
苦
労
も
あ
る
よ
う
で
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
岩い

わ

佐さ

秀ひ
で

明あ
き

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を
持
ち
、
職

場
改
善
、
職
域
・
職
務
開
発
、
教
育
訓
練
・
能
力
開
発
な

ど
を
得
意
分
野
と
し
て
豊
富
な
経
験
や
知
見
を
活
か
し
、

事
業
主
に
寄
り
添
っ
た
活
動
で
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。
今

回
は
、
岩
佐
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、「
株
式
会
社
日
高

ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
」を
訪
れ
ま
し
た
。

北海道浦河郡
★

▶創業　1952（昭和27）年
▶業種　 清掃および廃棄物処理、自動車

整備、一般小売販売（CanDo
浦河店）

▶社員数　 53人
（うち正社員数43人）

（60歳以上男女内訳） 男性（11人）、女性（6人）
（年齢内訳） 60～64歳 7人 （13.2％）
 65～69歳 9人 （17.0％）
 70歳以上 1人 （1.9％）
▶定年・継続雇用制度
定年63歳。希望者全員を年齢上限なく
嘱託社員として継続雇用。最高年齢者は
71歳

※　北海道「令和2年度道民経済計算年報」
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［岩佐プランナーから］
「事業所訪問では、事前に訪問目的や提供す
る資料の例などをご案内し、相談・助言活動
に関心を持ってもらえるように努めていま
す。高齢者が活躍できる環境は、全社員に

とっても活躍できる環境であり、事業者利益にもつながると信
じて、事業者にとっても高齢者にとってもメリットのある提案
を心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆北海道支部高齢・障害者業務課の大原課長は岩佐プランナー
について、「2006 年度から 18年間にわたり当支部で活躍し
ています。やさしい人柄ときめ細やかでていねいな対応から、
訪問先の事業主から『有益な情報や十分な意見交換ができて
有意義でした』などの声が多数寄せられています。地域ワー
クショップや就業意識向上研修の講師としても実績があり、
当支部にとって欠かせないプランナーです」と話します。
◆北海道支部高齢・障害者業務課は、JR 琴

こと
似
に
駅（JR 札幌駅より

２駅目）から徒歩５分、地下鉄琴似駅から徒歩８分と好立地に
位置する、北海道職業能力開発促進センター（ポリテクセンター
北海道）内にあります。
◆北海道では、26人のプランナー等（2024〈令和 6〉年 4月現
在）が活躍しています。日々の精力的な取組みの結果、2023
年度は、約1200 件の相談・助言を実施し、380件の制度改
善提案を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●北海道支部高齢・障害者業務課
住所： 北海道札幌市西区二十四軒４条 1-4-1　

北海道職業能力開発促進センター内
電話：011-622-3351

アドバイザー・プランナー歴 :18年

岩佐秀明 プランナー
分
別
ご
み
回
収
や
運
送
、
車
両
整
備
な
ど

地
域
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
事
業
を
手
が
け
る

株
式
会
社
日
高
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
は
、１
９
５
２（
昭

和
27
）
年
に
貨
物
運
送
業
を
営
む
株
式
会
社
日
高
小
型
運

送
社
と
し
て
創
業
。
以
来
、
地
域
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
、

環
境
事
業
、
販
売
サ
ー
ビ
ス
事
業
、
車
両
整
備
事
業
に
参

入
し
、
２
０
０
３（
平
成
15
）年
に
現
在
の
株
式
会
社
日

高
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
社
名
を
変
更
し
ま
し
た
。

現
在
は
、
一
般
ご
み
・
資
源
ご
み
の
分
別
収
集
や
、
し

尿
収
集
運
搬
な
ど
を
手
が
け
て
い
る
ほ
か
、
学
校
給
食
配

送
業
務
な
ど
、
地
域
で
必
要
と
さ
れ
る
仕
事
を
に
な
い
、

地
域
を
支
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
車
検
な
ど
の
車
両
整
備

や
日
高
管
内
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
１
０
０
円

シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
運
営
し
て
い
ま
す
。

佐さ

野の

元も
と

健の
り

代
表
取
締
役
社
長
は
、「
地
域
か
ら
必
要
と

さ
れ
る
企
業
を
目
ざ
し
、地
域
密
着
で
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

ご
み
回
収
や
し
尿
収
集
な
ど
は
日
時
が
決
ま
っ
て
い
る
た

め
、
雨
や
風
が
強
い
日
で
も
作
業
を
行
い
ま
す
。
社
員
に

は
、
プ
ロ
と
し
て
き
ち
ん
と
仕
事
を
す
る
こ
と
を
つ
ね
に

求
め
て
い
ま
す
が
、
使
命
感
を
持
っ
て
よ
く
働
い
て
く
れ

て
い
ま
す
。
今
後
も
地
域
に
信
頼
さ
れ
、
幅
広
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
る
企
業
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
経
営
指
針
を
語
り
ま
す
。

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
続
け
て
い
く
た
め
に
も
、
若
い
世
代

の
採
用
を
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
総
務
・
人
事
担
当

の
畑は

た

中な
か

郁い
く

子こ

さ
ん
は
、「
欠
員
補
充
の
た
め
の
求
人
を
出

し
て
も
、
若
い
人
か
ら
の
応
募
は
な
い
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。
一
方
で
、
60
歳
過
ぎ
の
方
か
ら
の
応
募
が
増
え
て

い
ま
す
」と
最
近
の
状
況
を
説
明
し
ま
す
。

採
用
に
あ
た
っ
て
は
、「
元
気
で
、
仕
事
に
対
し
て
積

極
的
な
気
持
ち
が
あ
る
こ
と
を
重
視
し
、
年
齢
は
気
に
し

て
い
ま
せ
ん
」
と
佐
野
社
長
。
社
員
に
対
し
て
も
、「
年

齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
仕
事
が
で
き
る
う
ち
は
勤
務
を
続
け

て
ほ
し
い
」と
望
ん
で
い
ま
す
。

佐野元健代表取締役社長
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ト
ボ
ト
ル
な
ど
を
回
収
し
ま
す
。
入
社
し
て
か
ら
マ
ン

ツ
ー
マ
ン
で
車
両
の
扱
い
方
や
作
業
の
コ
ツ
な
ど
を
教
わ

り
、
慣
れ
る
ま
で
３
年
ほ
ど
か
か
っ
た
そ
う
で
す
。

「
て
い
ね
い
に
教
え
て
も
ら
い
、
あ
り
が
た
か
っ
た
で

す
。
い
ま
、
仕
事
を
通
じ
て
町
の
役
に
立
て
て
い
る
こ
と

が
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
ま
す
。
町
の
人
か
ら
感
謝
の
言

葉
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
」（
古
川
さ
ん
）

荷
下
ろ
し
作
業
や
、
次
の
ご
み
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
短

い
距
離
な
ら
車
両
に
乗
ら
ず
歩
く
な
ど
す
る
う
ち
に
、
自

然
と
体
が
鍛
え
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。「
入
社
し
た
こ
ろ

は
70
歳
く
ら
い
ま
で
勤
務
で
き
れ
ば
と
思
っ
た
の
で
す
が
、

動
け
る
う
ち
は
働
い
て
い
た
い
で
す
。
会
社
や
仲
間
に
迷

惑
を
か
け
な
い
よ
う
に
、
健
康
に
気
を
つ
け
て
働
き
続
け

て
い
き
た
い
で
す
」
と
意
気
込
み
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

社
員
に
話
し
か
け
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
日
々
の
積
み
重

ね
に
よ
り
、
安
全
衛
生
会
議
の
雰
囲
気
も
変
わ
り
、「
社

員
が
率
先
し
て
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
の
報
告
や
発
言
を
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
小
さ
な
ト
ラ
ブ
ル
が
大
事
故
に
つ
な

が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
つ
ね
に
情
報
共
有
に
努
め

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
や
は
り
話
し
や
す
い
雰
囲

気
が
大
切
で
す
」と
佐
野
社
長
。
畑
中
さ
ん
は
、「
こ
う

し
た
話
し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
る
こ
と
も
、
継
続
雇
用
を

希
望
す
る
社
員
が
多
い
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」と
話
し
ま
す
。

今
回
は
、
浦
河
町
の
ご
み
回
収
業
務
を
に
な
い
、
元
気

に
活
躍
し
て
い
る
お
２
人
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

60
代
か
ら
始
め
た
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
て

古ふ
る

川か
わ

久ひ
さ

恭や
す

さ
ん（
69
歳
）は
、浦
河
町
内
の
ご
み
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
か
ら
ご
み
を
回
収
し
て
作
業
車
に
積
み
込
み
、
浦

河
町
の
ご
み
処
理
場
へ
持
ち
込
ん
で
荷
下
ろ
し
を
す
る
作

業
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

同
社
に
入
社
す
る
前
は
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
に
30
年
ほ

ど
従
事
し
て
い
ま
し
た
。
現
在
の
仕
事
は
ま
っ
た
く
の
未

経
験
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
同
社
が
担
当
す
る
浦
河
町
の
ご

み
回
収
は
、
可
燃
ご
み
と
資
源
ご
み
な
ど
に
分
か
れ
て
お

り
、古
川
さ
ん
は
資
源
ご
み
の
回
収
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

ド
ラ
イ
バ
ー
と
作
業
員
２
人
の
合
わ
せ
て
３
人
で
専
用
車

両
に
乗
車
し
、
ご
み
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
空
き
缶
や
ペ
ッ

年
齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
す
る
制
度
を
導
入

安
全
の
た
め
に
も
話
し
や
す
い
職
場
環
境
に

同
社
は
２
０
０
６
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
63
歳
に
引
き

上
げ
ま
し
た
。
同
時
に
、
以
前
か
ら
定
年
後
も
勤
務
を
継

続
す
る
人
が
多
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
年
齢
上
限
の
な
い
継

続
雇
用
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
定
年
を
迎
え

た
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
継
続
雇
用
を
希
望
し
、
定
年
前
と

変
わ
ら
な
い
仕
事
内
容
と
働
き
方
を
続
け
て
い
ま
す
。

な
お
、
運
転
業
務
の
み
、
70
歳
以
降
の
働
き
方
に
つ
い

て
は
個
別
対
応
と
し
て
お
り
、
健
康
状
況
な
ど
に
随
時
配

慮
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
運
転
以
外
の
業
務
に
就
い
て
も

ら
う
こ
と
を
考
え
ま
す
。

同
社
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、「
安
全
」
に
仕

事
を
行
う
こ
と
。佐
野
社
長
は
そ
の
た
め
に
日
ご
ろ
か
ら
、

「
社
員
が
話
を
し
や
す
い
よ
う
に
、
社
内
に
壁
を
つ
く
ら

な
い
雰
囲
気
づ
く
り
」
を
心
が
け
、
社
長
か
ら
気
さ
く
に

資源ごみ回収車の
安全装置などについて
説明してくれた
古川久恭さん

総務・人事担当の畑中郁子さん
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古
川
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、
岩
佐
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
次
の

よ
う
に
語
り
ま
し
た
。

「
仕
事
を
し
な
が
ら
体
が
鍛
え
ら
れ
た
と
い
う
言
葉
が

印
象
的
で
す
。
自
分
に
適
し
た
仕
事
を
さ
れ
る
こ
と
で
、

よ
り
健
康
的
な
日
々
を
送
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
感
じ
ま

し
た
。
ま
た
、
古
川
さ
ん
は
未
経
験
で
入
社
さ
れ
て
一
か

ら
仕
事
を
覚
え
た
と
い
う
こ
と
で
、
ご
本
人
の
努
力
と
と

も
に
、
職
場
の
方
が
て
い
ね
い
に
仕
事
を
教
え
ら
れ
た
の

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
高
齢
社
員
が
力
を
発
揮
し
て
長
く

勤
め
る
た
め
に
は
大
事
な
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

古
川
さ
ん
の
上
司
で
入
社
時
に
指
導
役
も
務
め
た
熊く

ま

野の

佳よ
し

宏ひ
ろ

作
業
長
に
、
古
川
さ
ん
に
教
え
る
に
あ
た
っ
て
工
夫

し
た
こ
と
を
た
ず
ね
る
と
、「
全
部
ま
と
め
て
で
は
な
く
、

作
業
の
流
れ
と
お
お
ま
か
な
手
順
か
ら
覚
え
て
も
ら
い
、

細
か
い
部
分
は
そ
の
都
度
伝
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
よ

く
気
が
つ
い
て
自
分
か
ら
動
い
て
く
れ
ま
す
し
、
今
後
も

け
が
に
気
を
つ
け
て
、
長
く
働
き
続
け
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

勤
続
５
年
目
の
永な

が

田た

義よ
し

和か
ず

さ
ん（
71
歳
）は
、
同
社
の

最
高
齢
社
員
で
す
。
古
川
さ
ん
と
同
じ
く
ご
み
回
収
を
担

当
し
て
お
り
、
回
収
車
の
運
転
業
務
を
フ
ル
タ
イ
ム
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
の
ド
ラ
イ

バ
ー
で
し
た
が
、
職
場
の
移
転
に
と
も
な
い
退
職
し
、
日

高
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
入
社
。
長
距
離
で
は
な
く
、
町

内
を
走
る
現
在
の
仕
事
に
出
会
い
ま
し
た
。

「
ご
み
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
場
所
や
仕
事
内
容
を
覚
え
る

ま
で
た
い
へ
ん
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
自
分
で
選
ん
だ
道

な
の
で
迷
惑
を
か
け
て
は
い
け
な
い
と
い
う
気
持
ち
で
取

り
組
み
、現
在
ま
で
続
い
て
い
ま
す
」
と
話
す
永
田
さ
ん
。

つ
ね
に
安
全
運
転
と
健
康
的
な
生
活
を
心
が
け
て
い
る
そ

う
で
す
。「
自
分
が
納
得
で
き
る
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と

が
、健
康
に
よ
い
影
響
を
与
え
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

も
し
働
い
て
い
な
か
っ
た
ら
、
も
っ
と
老
け
こ
ん
で
い
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現
在
の
仕
事
は
、
毎
日
同
じ
こ
と
を

し
て
い
る
よ
う
で
、
じ
つ
は
違
い
ま
す
。
本
や
新
聞
紙
、

雑
誌
な
ど
き
ち
ん
と
積
み
込
ま
な
い
と
積
み
き
れ
な
く
な

る
こ
と
も
あ
り
、
つ
ね
に
頭
の
体
操
で
す
」
と
ほ
が
ら
か

に
話
し
ま
す
。

運
転
業
務
に
就
い
て
い
る
こ
と
か
ら
、
体
調
の
変
化
に

特
に
注
意
し
て
い
る
も
の
の
、
自
分
で
は
気
づ
か
な
い
場

合
を
考
え
、「『
仕
事
に
何
ら
か
の
影
響
が
み
ら
れ
る
と
判

断
し
た
ら
、
い
つ
で
も
い
っ
て
く
だ
さ
い
』
と
社
長
に
伝

え
て
い
ま
す
。
自
分
で
も
不
調
を
感
じ
た
ら
、
す
ぐ
に
相

談
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
心
が
ま
え
を
話
し
ま
す
。

佐
野
社
長
は
、
永
田
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
に
敬
意
を
表
す
と

と
も
に
、
運
転
業
務
に
つ
い
て
は
健
康
状
態
を
確
認
し
て

対
応
し
て
い
る
と
の
こ
と
。
社
長
や
上
司
、
仲
間
と
信
頼

関
係
が
築
け
て
い
る
こ
と
も
、
永
田
さ
ん
が
安
心
し
て
仕

事
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
重
要
な
職
場
環
境
の
一
つ
と

な
っ
て
い
ま
す
。

地
域
や
暮
ら
し
に
密
着
し
た
仕
事
を
手
が
け
る
同
社
に

は
、
現
在
の
事
業
に
関
連
す
る
新
た
な
仕
事
の
依
頼
も
多

く
、
佐
野
社
長
は
「
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
い
と
い
う
思
い
は

つ
ね
に
あ
り
ま
す
が
、
新
し
い
こ
と
を
始
め
ら
れ
る
ほ
ど

の
体
制
が
整
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
人
材

確
保
の
悩
み
を
語
り
ま
す
。
岩
佐
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
新

規
の
仕
事
を
考
え
る
に
は
、
現
在
の
人
材
が
活
か
せ
る
仕

事
内
容
か
ら
考
え
て
い
く
の
も
一
つ
の
方
法
で
す
」と
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
し
た
。

地
域
の
イ
ン
フ
ラ
を
に
な
う
同
社
の
仕
事
は
、
今
後
、

そ
の
重
要
性
を
さ
ら
に
増
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
佐

野
社
長
は
、「
現
在
の
仕
事
を
安
全
に
き
ち
ん
と
続
け
る

こ
と
と
、
今
後
も
地
域
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
会
社
で
あ
り

続
け
る
よ
う
、
そ
し
て
高
齢
社
員
の
力
を
よ
り
よ
く
活
か

せ
る
よ
う
に
、
現
行
制
度
の
充
実
を
図
っ
て
い
き
た
い
」

と
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

長距離トラックドライバーを経て、
現在は町のごみ回収車を運転する
永田義和さん
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視
野
を
広
げ
た
添
乗
員
の
日
々

私
は
東
京
郊
外
の
武む

蔵さ
し

野の

市
で
産
声
を
あ
げ
ま
し

た
。
千
代
田
区
九く

段だ
ん

上う
え

に
生
家
が
あ
り
ま
し
た
が
、

空
襲
が
激
し
く
な
っ
て
家
族
で
武
蔵
野
市
へ
移
り
ま

し
た
。
終
戦
後
は
九
段
上
に
戻
り
ま
し
た
が
、
空
襲

で
家
屋
は
焼
失
し
た
た
め
、
新
し
く
家
を
建
て
て
再

出
発
し
ま
し
た
。

高
校
卒
業
後
は
、
中
央
大
学
に
進
学
し
、
日
本
交

通
公
社
（
現・株
式
会
社
Ｊ
Ｔ
Ｂ
）
に
就
職
し
ま
し
た
。

旅
行
業
界
と
い
う
よ
り
は
、
東
京
生
ま
れ
で
田
舎
の

な
い
私
は
、
地
方
へ
旅
す
る
憧
れ
が
強
か
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
当
時
の
旅
行
業
界
は
現
在
の
よ
う
に
競

合
会
社
が
な
い
こ
と
に
加
え
、
修
学
旅
行
や
社
員
旅

行
も
増
え
て
き
て
、
思
え
ば
華
や
か
な
時
代
を
過
ご

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
入
社
し
て
す
ぐ
は
店
頭
業

務
で
し
た
が
、
し
ば
ら
く
す
る
と
添
乗
の
職
務
に
就

く
こ
と
に
な
り
、
国
内
を
は
じ
め
海
外
旅
行
も
数
多

く
添
乗
し
ま
し
た
。

ま
た
、
１
９
７
２
（
昭
和
47
）
年
に
日
本
と
中
国
の

国
交
が
正
常
化
す
る
と
、
中
国
旅
行
を
担
当
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
こ
ろ
の
中
国
は
い
ま
と
違
い

道
路
状
況
や
、
宿
泊
施
設
も
不
備
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
事
情
を
承
知
し
て
い
る
旅
行
者
も
多
く
大
き
な

ト
ラ
ブ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
旅
行
者
に
旅
を
楽

し
む
心
の
余
裕
が
あ
っ
た
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。
添
乗

員
の
仕
事
は
楽
し
く
、
定
年
ま
で
勤
め
る
つ
も
り
で
し

た
が
、
先
輩
か
ら
旅
行
の
専
門
学
校
の
講
師
を
や
っ
て

み
な
い
か
と
声
を
か
け
ら
れ
、
新
た
な
世
界
に
挑
戦
し

よ
う
と
、
定
年
を
待
た
ず
に
55
歳
で
転
職
し
ま
し
た
。

田
中
さ
ん
と
話
し
て
い
る
と
こ
れ
ま
で
の
職
業
に

よ
っ
て
つ
ち
か
わ
れ
て
き
た
品
格
を
感
じ
さ
せ
ら
れ

る
。
滑
舌
が
よ
い
話
し
ぶ
り
は
添
乗
員
と
い
う
世
界

で
鍛
え
ら
れ
た
に
違
い
な
い
。
専
門
学
校
の
講
師
に

誘
っ
た
先
輩
は
先
見
の
明
が
あ
っ
た
。

管
理
員
と
い
う
新
し
い
仕
事
に
挑
戦

旅
行
の
専
門
学
校
で
は
店
頭
業
務
や
添
乗
員
の
仕

事
紹
介
、
世
界
各
国
の
事
情
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る

話
を
し
ま
し
た
が
、
若
い
人
た
ち
と
の
出
会
い
も
新

鮮
で
、
60
歳
で
定
年
を
迎
え
る
ま
で
の
５
年
間
、
楽

し
い
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

さ
て
、
60
歳
に
な
っ
て
こ
れ
か
ら
ど
う
し
よ
う
か

と
思
っ
て
い
た
矢
先
、
あ
る
不
動
産
会
社
が
管
理
員

を
募
集
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
す
ぐ
に
応
募
し
ま

し
た
。旅
行
業
界
関
連
で
働
く
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、

最
後
に
は
専
門
学
校
の
講
師
ま
で
さ
せ
て
も
ら
っ
た

の
で
、
旅
行
の
世
界
は
や
り
切
っ
た
と
い
う
思
い
が

強
く
、
ま
っ
た
く
違
う
仕
事
を
し
て
み
よ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。
健
康
で
あ
れ
ば
高
齢
者
で
も
常
勤
で
き

る
職
場
で
あ
っ
た
た
め
、
定
年
を
迎
え
る
ま
で
12
年

間
勤
め
あ
げ
ま
し
た
。

72
歳
で
二
度
目
の
定
年
を
迎
え
た
も
の
の
健
康
に

問
題
は
な
い
し
働
く
意
欲
も
旺
盛
で
次
の
仕
事
を
探

し
始
め
ま
し
た
。「
さ
す
が
に
簡
単
に
は
見
つ
か
ら

株式会社うぇるねす

新宿支店スタッフ

田
た

中
な か

弘
ひろし

さん

　田中弘さん（80歳）は 60歳の定年退職後、マンション管理員としてのキャリ
アを重ねてきた。かつては旅行会社で添

てん

乗
じょう

員
いん

として世界を駆け巡り、旅行業界を
目ざす若者のために教壇に立った経験も持つ。そしていまは、マンションのベテ
ラン代務員として充実の日々を送る田中さんが生涯現役で働く喜びを語る。
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高齢者に聞く

エルダー41

な
い
だ
ろ
う
」
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
勤
め
て
い

た
不
動
産
会
社
の
支
店
長
が
「
株
式
会
社
う
ぇ
る
ね

す
」
を
紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
。

株
式
会
社
う
ぇ
る
ね
す
で
は
、
日
本
各
地
の
マ
ン

シ
ョ
ン
管
理
員
と
し
て
多
く
の
シ
ニ
ア
人
材
が
活
躍

し
て
い
る
。「
居
住
者
の
目
を
見
て
笑
顔
で
ご
挨
拶
」

を
合
言
葉
に
、
快
適
で
信
頼
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
目
ざ
し
て
い
る
。

生
涯
現
役
の
職
場
が
田
中
さ
ん
を
待
っ
て
い
た
。

毎
日
働
く
場
所
が
変
わ
る
緊
張
感
と
と
も
に

お
も
な
業
務
は
マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
と
清
掃
で
す

が
、
12
年
間
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
の
経
験
が
あ
っ
た

の
で
仕
事
に
対
す
る
不
安
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
た
だ
、そ
れ
ま
で
と
大
き
く
違
っ
た
の
は
、

担
当
す
る
マ
ン
シ
ョ
ン
が
毎
日
違
う
と
い
う
点
で
し

た
。
代
務
員
※
と
い
う
名
称
が
職
務
の
内
容
を
よ
く

表
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
働
く
場
所
が
毎
日
違
う

の
は
緊
張
し
ま
す
が
、
こ
の
緊
張
感
が
仕
事
の
張
り

合
い
と
認
知
症
予
防
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

私
の
場
合
は
、
週
に
２
日
か
ら
３
日
、
仕
事
に
行

く
マ
ン
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
働
く
時
間
は
異
な
り
ま
す

が
、
翌
月
の
シ
フ
ト
が
早
く
わ
か
る
の
で
、
自
分
の
都

合
に
合
わ
せ
た
働
き
方
が
可
能
で
す
。
元
気
に
働
き

続
け
て
い
ら
れ
る
の
は
、
働
き
方
を
選
べ
る
と
い
う
点

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
仕
事
の
依
頼
や
勤

務
場
所
へ
の
経
路
の
確
認
、
業
務
連
絡
な
ど
は
す
べ

て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
で
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、高
齢
者
に
と
っ
て
は
よ
い
刺
激
と
な
っ
て
い
ま
す
。

仲
間
と
の
交
流
が
活
力
に
つ
な
が
る

仕
事
を
続
け
て
い
く
う
え
で
私
が
大
切
に
し
て
い

る
こ
と
は
何
ご
と
も
前
向
き
に
や
っ
て
い
く
こ
と
と
、

仲
間
と
の
交
流
で
す
。
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
の
仕
事
は
基

本
的
に
一
人
で
行
う
の
で
孤
独
な
作
業
で
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
仲
間
と
の
交
流
が
心
の
支
え
に
な
り
ま
す
。

社
内
で
は
研
修
イ
ベ
ン
ト「
う
ぇ
る
ね
す
シ
ッ
プ
」

が
定
期
的
に
開
催
さ
れ
ま
す
。
首
都
圏
で
は
１
２
０

０
人
ほ
ど
の
代
務
員
が
一
堂
に
会
し
て
、
清
掃
業
務

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
現
場
の
課
題
解
決
な
ど
を
学
び

ま
す
。
ま
た
、
居
住
地
域
で
エ
リ
ア
会
を
開
き
、
現

在
は
16
人
ほ
ど
の
仲
間
と
定
期
的
に
情
報
交
流
や
意

見
交
換
を
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
交
流
の
場

が
あ
る
こ
と
が
代
務
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
の
研
修
制
度
も
充
実
し
て
お
り
、
入
社
前
の

研
修
の
ほ
か
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
勉
強
会
も
あ
り

ま
す
。
入
社
後
に
は
「
親
ガ
モ
」
と
呼
ば
れ
る
コ
ー

チ
役
の
働
く
マ
ン
シ
ョ
ン
で
実
地
研
修
を
行
い
ま

す
。「
親
ガ
モ
」
に
採
点
を
し
て
も
ら
い
、
合
格
点

が
出
て
初
め
て
現
場
で
の
仕
事
を
ス
タ
ー
ト
で
き
る

の
で
す
。
私
も
い
ま
は
「
親
ガ
モ
」
と
し
て
新
人
研

修
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
が
、
人
に
教
え
る
こ
と
や
評

価
す
る
と
い
う
点
で
は
旅
行
専
門
学
校
で
の
講
師
の

経
験
が
お
お
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。
人
生
に
は
無

駄
な
経
験
と
い
う
も
の
は
一
つ
も
な
い
よ
う
で
す
。

居
住
者
と
の
心
の
ふ
れ
あ
い
を
支
え
に

私
は
添
乗
員
時
代
か
ら
人
に
接
す
る
こ
と
が
大
好

き
で
し
た
。
新
し
い
人
に
出
会
う
こ
と
が
多
い
い
ま
の

仕
事
は
自
分
に
合
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
マ
ン
シ
ョ

ン
に
は
小
さ
な
お
子
さ
ん
か
ら
高
齢
者
ま
で
さ
ま
ざ
ま

な
方
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。
心
を
こ
め
て
業
務
を
こ
な

し
、
住
ん
で
い
る
方
に
快
適
な
日
々
を
送
っ
て
い
た
だ

く
た
め
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

72
歳
で
働
き
始
め
て
８
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
90
代

で
も
働
い
て
い
る
方
が
い
る
の
で
ま
だ
ま
だ
が
ん
ば

れ
そ
う
で
す
。
健
康
づ
く
り
の
た
め
に
も
毎
日
１
万

２
０
０
０
歩
を
歩
く
こ
と
が
目
標
で
す
。
マ
ン
シ
ョ

ン
の
清
掃
時
は
階
段
を
何
度
も
昇
り
降
り
し
ま
す

し
、
日
々
の
勤
務
先
の
移
動
で
も
よ
く
歩
い
て
い
る

方
だ
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
快
食
、
快
便
、
快
眠
と

快
ト
レ
の
四
つ
を
大
切
に
身
体
を
ケ
ア
し
、
毎
朝
体

温
と
血
圧
を
測
定
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
ア
プ
リ

に
入
っ
て
い
る
の
で
気
楽
に
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

趣
味
は
バ
ラ
づ
く
り
で
す
。
若
い
こ
ろ
か
ら
の
趣

味
で
し
た
が
、
最
初
の
定
年
を
迎
え
た
と
き
、
職
業

訓
練
校
の
園
芸
科
で
少
し
学
ん
で
か
ら
一
層
力
が
入

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ほ
か
に
は
大
相
撲
観
戦
で
、

好
き
な
力
士
の
勝
ち
負
け
に
一
喜
一
憂
し
て
い
ま
す
。

会
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る
「
目
を
見
て
笑
顔
で
ご

挨
拶
」
を
胸
に
秘
め
て
、
明
日
も
ま
た
新
し
い
現
場

に
向
か
い
ま
す
。

※　 代務員……管理会社の常勤管理員の休暇、退職などにともない単発・長期で当該マンションの管理員として派遣される代行管理員



営
業
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か
ら

シ
ニ
ア
の
ワ
ク
ワ
ク
を
つ
く
る
仕
事
へ

1今
回
は
、「
再
雇
用
で
楽
し
く
活
き
活
き
と
働
い
て

い
る
高
齢
社
員
が
い
る
」
と
い
う
情
報
を
も
と
に
、
直

接
お
話
を
聞
く
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
お
話
を
聞

く
な
か
で
、「
シ
ニ
ア
も
含
め
た
多
様
な
人
々
が
輝
く
、

こ
れ
か
ら
の
職
場
づ
く
り
」の
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

特
に
「
シ
ニ
ア
と
し
て
の
働
き
方
」
と
、「
会
社
・
職

場
の
シ
ニ
ア
と
の
か
か
わ
り
方
」
の
二
つ
の
点
で
実
践

的
な
知
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

株
式
会
社
ポ
ー
ラ
の
佐さ

野の

真ま
さ

功の
り

さ
ん
は
、
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
に
60
歳
で
定
年
を
迎
え
る
ま
で
25
年
以

上
、
営
業
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き

ま
し
た
。
定
年
前
は
関
越
エ
リ
ア
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ

ジ
ャ
ー
（
部
門
長
）
と
し
て
、
群
馬
・
長
野
・
新
潟
の

３
地
区
を
担
当
し
、
化
粧
品
販
売
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

業
績
を
残
し
て
き
ま
し
た
。
定
年
後
は
役
職
を
離
れ
、

ま
た
営
業
も
離
れ
、
現
在
は
人
事
戦
略
部
ヒ
ュ
ー
マ
ン

バ
リ
ュ
ー
チ
ー
ム
で
、
後
述
の
「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
ワ
ク

ワ
ク
支
援
」

―
ポ
ー
ラ
の
な
か
で
従
業
員
の
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
を
支
援
す
る
仕
事

―
を
「
自
分
自
身
の

事
例
で
見
る
、
や
り
が
い
の
あ
る
職
場
を
つ
く
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

使
命
」
と
考
え
、
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
役
職
定
年
や
役
割
の
大
き
な
変
化
、
と
き
に

過
去
の
部
下
や
後
輩
が
組
織
図
上
は
上
司
と
な
る
な

ど
、
一
般
的
に
は
「
落
ち
こ
ん
で
し
ま
う
」
こ
と
も
多

い
再
雇
用
で
、
佐
野
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
を

考
え
、
ま
た
ポ
ー
ラ
は
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
フ
ォ
ロ
ー

し
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
佐
野
さ
ん
が
セ

カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
を
深
め
始
め
た
き
っ

か
け
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

佐野真功さん（写真提供：株式会社ポーラ）

★本連載の第1回から最終回まで、当機構（JEED）ホームページでまとめてお読みいただけます
　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html
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心 的 全心心理 全全安全全性のの安 性
高い職場づくり高い職場づくり

多様な人材を活かす多様な人材を活かす

　高齢者をはじめとする多様な人材の活躍をうながすうえで大切な「心理的安全性」
について、株式会社 ZENTechの原田将嗣さん、石井遼介さんに解説していただきます。
　最終回となる今回は、株式会社ポーラで2021（令和３）年に定年を迎え、その
後再雇用として「ワクワクセカンドキャリアづくり」を実践している“ワクワクまー
くん”こと佐野真功さんの事例を紹介するとともに、心理的安全性の高い職場と、
一人ひとりのやりがいの関係性についてお伝えします。

株式会社 Z
ゼ ン テ ク

ENTech
シニアコンサルタント

原
は ら

田
だ

将
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嗣
し

（著）
代表取締役

石
い し

井
い

遼
りょう

介
す け

（監修）

最
終
回



的
不
安
」、「
家
族
と
の
関
係
性
が
変
わ
る
こ
と
へ
の
不

安
（
佐
野
さ
ん
の
場
合
は
、
15
年
の
単
身
赴
任
か
ら
自

宅
生
活
に
戻
る
）」な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
不
安
が
生
ま
れ
、

自
分
自
身
に
あ
ら
た
め
て
向
き
合
う
必
要
が
あ
っ
た
の

で
す
。

会
社
が
実
施
し
た
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
受
講
し
て
か

ら
、
社
外
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
、
コ
ー
チ
ン
グ
を
受
け
た
り
、
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
資
格
を
取
っ
た
り
、
自
ら
積
極

的
に
学
び
を
進
め
る
な
か
で
、
あ
る
考
え
方
が
生
ま
れ

ま
し
た
。

そ
れ
は
、「
再
雇
用
で
仮
に
70
歳
ま
で
働
く
と
し
た

ら
、
生
活
の
た
め
だ
け
に
働
く
の
は
つ
ら
い
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。多
く
の
企
業
で
は
再
雇
用
の
シ
ニ
ア
に
、

役
職
も
収
入
も
大
き
く
下
が
る
代
わ
り
に
、
任
せ
る
仕

事
や
責
任
も
軽
い
も
の
に
調
整
す
る
こ
と
が
多
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
じ
つ
は
シ
ニ
ア
は
、
少
な
く
と
も

佐
野
さ
ん
の
よ
う
な
意
志
あ
る
シ
ニ
ア
は
、
責
任
や
タ

ス
ク
を
単
に
減
ら
さ
れ
た
い
の
で
は
な
く
、
期
待
さ
れ

た
り
、な
に
か
自
分
か
ら
仕
掛
け
て
い
き
た
い
の
で
す
。

実
際
、
佐
野
さ
ん
は
「
10
年
あ
っ
た
ら
何
か
新
し
い

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」
と
、
考
え
た
そ
う
で

す
。
未
来
に
つ
い
て
好
き
な
こ
と
や
得
意
な
こ
と
、
新

し
い
こ
と
を
考
え
た
と
き
、
少
し
ず
つ
ワ
ク
ワ
ク
し
た

気
持
ち
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
多
く
の
定

年
を
迎
え
る
人
も
同
じ
よ
う
に
不
安
を
抱
い
て
い
る
な

ら
、
自
分
と
同
じ
よ
う
に
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気
持
ち
で
セ

る
こ
と
が
あ
る
」、
ま
た
「
自
分
の
得
意
な
こ
と
を
教

え
る
こ
と
も
で
き
る
」
と
体
感
し
、
年
代
に
関
係
な

く
学
び
合
う
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
新
規

事
業
と
し
て
提
案
し
た
「
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
制
度
」

に
つ
い
て
、
そ
の
と
き
は
残
念
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
化
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
の
提
案
が
定

年
後
、
人
事
部
の
仕
事
を
会
社
か
ら
提
案
さ
れ
る
き
っ

か
け
に
な
っ
た
の
で
し
た
。

自
分
が
一
番
の
ペ
ル
ソ
ナ
と
考
え
て

学
び
、
考
え
、
体
感
し
た
も
の
を
広
げ
る

3自
ら
を
「
ワ
ク
ワ
ク
ま
ー
く
ん
」
と
呼
ぶ
佐
野
さ
ん

は
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
冒
頭
か
ら
柔
ら
か
い
表
情
と
穏

や
か
な
口
調
で
、
話
し
や
す
い
場
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。

営
業
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
第
一
線
で
働
い
て
い
た
佐

野
さ
ん
が
、
定
年
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
直
面
し
た
疑

問
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
定
年
を
迎
え
て
本
部
に

戻
っ
た
際
、「
い
ち
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
何
が
で
き
る

の
か
？
」、「
自
ら
の
居
場
所
を
ど
う
し
た
ら
よ
い
の

か
？
」と
い
う
問
い
で
す
。こ
れ
ま
で
営
業
マ
ネ
ジ
ャ
ー

と
し
て
結
果
責
任
を
負
い
、
リ
ー
ダ
ー
や
メ
ン
バ
ー
の

育
成
を
に
な
い
、
判
断
や
決
裁
を
し
て
き
ま
し
た
。
当

時
、
60
歳
を
過
ぎ
て
再
雇
用
と
な
っ
た
先
輩
方
が
元
気

が
な
く
な
っ
て
い
く
姿
に
「
な
ぜ
だ
ろ
う
？
」
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
い
ざ
自
分
が
そ
の
立
場
に
な
っ
た
と

き
、「
役
割
が
変
わ
る
不
安
」、「
収
入
減
に
よ
る
経
済

喪
失
感
か
ら
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
へ

2営
業
の
第
一
線
で
働
い
て
い
た
佐
野
さ
ん
が
、
セ
カ

ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
始
め
た
の
は
50
代
半

ば
を
過
ぎ
た
こ
ろ
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
営
業
マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
し
て
業
績
を
上
げ
る
こ
と
で
感
じ
て
い
た
、

大
き
な
達
成
感
や
や
り
が
い
が
感
じ
ら
れ
な
く
な
っ

て
き
た
と
い
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
感
じ
て
い
た
タ
イ

ミ
ン
グ
の
２
０
２
０
年
、
コ
ロ
ナ
禍
が
押
し
寄
せ
、
対

人
接
客
を
主
と
す
る
佐
野
さ
ん
の
仕
事
に
も
大
き
な

影
響
が
あ
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
人
と
会
う
こ
と
が
好

き
で
、
営
業
の
仕
事
を
し
て
い
た
佐
野
さ
ん
に
と
っ

て
、
リ
ア
ル
で
会
え
る
時
間
が
と
れ
な
い
こ
と
の
喪
失

感
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
ん
な
折
に
、
佐
野
さ
ん
は
自
分
か
ら
一
歩
前
に

進
ん
で
ト
ラ
イ
し
て
み
ま
し
た
。
転
機
に
な
っ
た
の

は
二
つ
。
一
つ
は
、
ポ
ー
ラ
が
社
内
で
開
催
し
た
キ
ャ

リ
ア
研
修
に
参
加
し
た
こ
と
で
し
た
。
あ
ら
た
め
て

「
自
分
と
は
何
か
」、「
自
分
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
」

を
考
え
た
と
い
い
ま
す
。
役
職
定
年
後
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
任
を
解
か
れ
た
と
き
、
い
ち
プ
レ
イ
ヤ
ー
と

し
て
自
分
に
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
始
め
た
の
だ

そ
う
で
す
。
そ
し
て
も
う
一
つ
、
新
規
事
業
提
案
制

度
に
手
を
あ
げ
て
参
加
し
た
こ
と
で
し
た
。
自
分
よ

り
10
歳
も
20
歳
も
年
の
離
れ
た
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
な
か
で
、「
若
手
か
ら
学
べ
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し
て
、
ポ
ー
ラ
社
内
に
あ
る
「
幸
せ
研
究
所
」
で
ミ
ド

ル
シ
ニ
ア
の
幸
せ
に
つ
い
て
研
究
・
実
践
を
く
り
返
し

な
が
ら
、
立
ち
上
げ
た
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
「
ラ
イ
フ

シ
フ
ト
カ
フ
ェ
」
の
月
1
回
の
企
画
運
営
を
通
し
て
、

シ
ニ
ア
と
職
場
が
Ｗ
ｉ
ｎ

－
Ｗ
ｉ
ｎ
に
な
る
関
係
づ
く

り
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
シ
ニ
ア
が
や
っ
て
い
く

「
二
つ
の
言
語
化
」

4①
自
分
の
経
験
を
社
外
で
通
じ
る
ス
キ
ル
へ
言
語
化

す
る

こ
れ
ま
で
の
経
験
の
な
か
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
こ
と

の
う
ち
、
社
外
・
市
場
で
も
価
値
を
発
揮
す
る
も
の
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
か
、
棚
卸
し
し
、
言
語
化
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。
例
え
ば
「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

が
上
手
い
」
の
で
あ
れ
ば
「
わ
か
り
や
す
く
話
す
」
と

い
う
ス
キ
ル
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
や
っ
て
き
た
こ
と

を
「
論
点
を
整
理
す
る
」
や
「
ま
と
め
る
」、「
文
書
に

す
る
」、「
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
」、「
教
え
る
」

な
ど
、
社
外
に
発
信
し
て
も
わ
か
り
や
す
い
ス
キ
ル
に

い
い
か
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

②
自
分
の
好
き
な
こ
と
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
こ
と
を
言
語

化
す
る

あ
ら
た
め
て
、「
自
分
の
好
き
な
こ
と
っ
て
な
ん
だ

ろ
う
？
」、「
楽
し
い
と
感
じ
る
と
き
は
ど
ん
な
と
き
だ

ろ
う
？
」、「
だ
れ
の
笑
顔
を
見
る
と
う
れ
し
く
感
じ
る

だ
ろ
う
？
」、「
こ
れ
か
ら
『
こ
う
な
っ
た
ら
い
い
な
ぁ
』

カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
始
め
て
も
ら
い
た
い
、
と
の
想
い

が
大
き
く
な
っ
た
と
い
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、
い
ま
取

り
組
ん
で
い
る
「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
ワ
ク
ワ
ク
支
援
」
が

誕
生
し
ま
し
た
。

い
ま
は
、
自
ら
を
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
ペ
ル
ソ
ナ
※
と

と
思
う
理
想
の
未
来
像
っ
て
ど
ん
な
未
来
だ
ろ
う
？
」、

「
幸
せ
に
感
じ
る
こ
と
っ
て
な
ん
だ
ろ
う
？
」
な
ど
を

言
語
化
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
仕
事
人
生
を
ふ
り
返
り
、

最
も
自
身
が
輝
い
て
い
た
瞬
間
を
思
い
出
し
て
み
て
も

よ
い
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
仕
事
と
ま
っ
た
く
関
係

の
な
い
こ
と
で
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。「
ワ
ク
ワ
ク
の

言
語
化
」
が
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の
原
動
力
に
な
り
ま

す
。

こ
れ
か
ら
の
職
場
・
リ
ー
ダ
ー
は

「
期
待
の
対
話
」
を
し
よ
う

5佐
野
さ
ん
は
「
再
雇
用
の
方
に
は
、
補
助
的
な
仕
事

を
設
定
し
が
ち
で
す
。
そ
こ
に
は
『
い
ま
ま
で
の
よ
う

に
責
任
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
は
い
け
な
い
の
で
は
』
と

い
う
思
い
こ
み
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
で
も
、
補

助
的
な
仕
事
で
定
年
後
10
年
間
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

保
っ
て
働
く
こ
と
は
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。
本
人
の
ワ

ク
ワ
ク
を
大
事
に
し
、
や
り
た
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」

と
い
い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
会
社
や
管
理
職
、
人
事
と
し
て
、
シ
ニ
ア
本

人
が
、
ど
の
よ
う
な
責
任
を
果
た
し
た
い
の
か
、
ど
の

よ
う
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
し
た
い
の
か
、
ど
の
よ
う
に
期

待
し
て
も
ら
い
た
い
の
か
、
そ
ん
な
テ
ー
マ
で
未
来
志

向
の
対
話
を
し
て
み
る
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
、
や
り
た
い
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
と
い
け
な
い
の
か
、
と
い
う
と
決

ライフシフトカフェで「ミドルシニアワクワク支援」に取り組む佐野さん（写真提供：株式会社ポーラ）

※　 ペルソナ……モデルとなる人物像のこと
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共
有
し
、
信
頼
関
係
が
で
き
て
い
る
職
場
が
『
心
理
的

安
全
性
が
高
い
職
場
』
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。
私
の

職
場
は
◎
で
す
！
感
謝
し
て
い
ま
す
」
と
笑
顔
で
話

し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

佐
野
さ
ん
の
い
う
「『
い
ま
ま
で
の
よ
う
に
責
任
あ

る
仕
事
を
任
せ
て
は
い
け
な
い
の
で
は
』
と
い
う
思
い

こ
み
」
を
、
お
互
い
に
外
し
て
、
敬
意
は
持
て
ど
も
遠

慮
は
せ
ず
、
ぜ
ひ
心
理
的
安
全
な
対
話
を
し
て
み
ま

し
ょ
う
。シ

ニ
ア
の
働
き
が
い
と

職
場
の
心
理
的
安
全
性

6心
理
的
安
全
性
と
は
「
組
織
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
、

だ
れ
も
が
率
直
に
、思
っ
た
こ
と
を
い
い
合
え
る
状
態
」

を
い
い
ま
す
。「
話
し
や
す
さ
」、「
助
け
合
い
」、「
挑
戦
」、

「
新
奇
歓
迎
」
の
4
つ
の
因
子
を
高
め
る
こ
と
で
チ
ー

ム
に
心
理
的
安
全
性
を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

佐
野
さ
ん
に
、
い
ま
の
チ
ー
ム
で
高
い
と
思
う
心
理

的
安
全
性
の
因
子
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
話
し
や
す
さ
」、

「
助
け
合
い
」
が
高
い
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
は
チ
ー
ム
に
お
い
て
「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
か

ど
う
か
に
不
安
を
感
じ
て
い
る
こ
と
が
多
い
」
の
で
、

リ
ー
ダ
ー
や
メ
ン
バ
ー
か
ら
声
を
か
け
て
も
ら
う
と
居

場
所
を
実
感
で
き
て
、
心
理
的
安
全
性
を
感
じ
ら
れ
ま

す
。
い
き
な
り
「
対
話
」
は
む
ず
か
し
い
と
感
じ
る
方

も
、ま
ず
は
挨
拶
や
「
い
つ
も
◯
◯
し
て
く
だ
さ
っ
て
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
お
礼
を
伝
え
る
と
こ
ろ

し
て
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
切
な
こ
と

は
、
自
分
の
や
り
た
い
〈
利
己
〉
と
、
仕
事
仲
間
・
チ
ー

ム
・
会
社
の
た
め
、
顧
客
・
社
会
の
た
め
と
い
う
〈
利

他
〉
の
両
方
を
同
時
に
満
た
し
て
い
る
接
点
を
見
出
し

て
い
く
た
め
の
対
話
で
す
。

佐
野
さ
ん
は
、「
自
分
の
た
め
だ
け
だ
と『
自
分
勝
手
』

と
な
っ
て
共
感
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
し
、
相
手
の
た
め
だ

け
で
は
『
自
己
犠
牲
』
と
な
り
継
続
が
困
難
に
な
り
ま

す
。
シ
ニ
ア
が
主
体
的
に
取
り
組
む
た
め
に
こ
そ
、
じ

つ
は
〈
利
他
〉
だ
け
で
は
な
く
〈
利
己
〉
も
大
切
な
の

で
す
。
そ
の
よ
う
な
考
え
を
リ
ー
ダ
ー
・
メ
ン
バ
ー
が佐野さんと上司（部長）の岸本裕さん（右）　（写真提供：株式会社ポーラ）

か
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

最
後
に
佐
野
さ
ん
か
ら
、
多
様
な
年
代
の
チ
ー
ム
で

心
理
的
安
全
性
の
高
い
チ
ー
ム
を
つ
く
る
秘
訣
を
う
か

が
い
ま
し
た
。「
心
理
的
安
全
性
は
、
リ
ー
ダ
ー
・
メ

ン
バ
ー
と
の
信
頼
関
係
を
実
感
で
き
る
か
ど
う
か
が
重

要
と
考
え
ま
す
。
そ
の
信
頼
関
係
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
濃
度
（
互
い
に
相
手
を
知
る
）
と
、
一
人
ひ
と

り
の
失
敗
許
容
度
に
影
響
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

シ
ニ
ア
と
若
手
、
年
代
の
異
な
る
メ
ン
バ
ー
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
な
こ
と
で
お
互
い
に
協
力
・
フ
ォ
ロ
ー
し
合

え
る
チ
ー
ム
は
、
心
理
的
安
全
性
が
高
い
チ
ー
ム
な
の

だ
と
思
い
ま
す
。
思
い
や
り
で
す
ね
」（
佐
野
さ
ん
）

実
際
、
弊
社
Ｚ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
の
調
査
で
も
、
心
理

的
安
全
性
は
、
信
頼
関
係
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
（
働

く
人
の
や
り
が
い
）
が
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
関
連
す
る
こ

と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
歩
目
は
、
じ
つ
は
遠

慮
し
て
「
責
任
あ
る
仕
事
を
任
せ
な
い
、
補
助
的
な
仕

事
の
み
を
任
せ
る
」
こ
と
で
は
な
く
、
む
し
ろ
遠
慮
な

く
お
互
い
に
リ
ク
エ
ス
ト
す
る
、
困
っ
て
い
た
ら
助
け

を
求
め
る
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
情
報
を
共
有
す
る
こ

と
な
の
で
す
。

世
代
を
超
え
て
、心
理
的
安
全
性
の
高
い
組
織
・
チ
ー

ム
を
つ
く
る
た
め
、
あ
な
た
か
ら
「
ぜ
ひ
、
◯
◯
さ
ん

に
、
こ
れ
を
お
願
い
し
た
い
の
で
す
が
…
」
と
、
リ
ク

エ
ス
ト
し
て
み
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

〈
お
わ
り
〉

エルダー45

心 的 全心心理 全全安全全性性のの高い職場づくり高い職場づくり多様な人材を活かす多様な人材を活かす



遇
の
性
質
や
目
的
に
照
ら
し
て
適
切
と
認
め
ら
れ
る

も
の
）を
考
慮
し
て
、「
不
合
理
と
認
め
ら
れ
る
相
違
」

を
設
け
て
は
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
い
わ
ゆ

る
「
均
衡
待
遇
」
の
規
定
）。

他
方
で
、「
職
務
の
内
容
が
通
常
の
労
働
者
と
同

一
の
場
合
」
に
つ
い
て
は
、
同
法
第
９
条
が
「
雇
用

関
係
が
終
了
す
る
ま
で
の
全
期
間
」
に
お
い
て
、
①

職
務
の
内
容
お
よ
び
配
置
、
②
職
務
の
内
容
お
よ
び

配
置
の
変
更
の
範
囲
と
同
一
の
範
囲
で
変
更
さ
れ
る

こ
と
が
見
込
ま
れ
る
者
に
つ
い
て
は
、「
短
時
間
・

有
期
雇
用
労
働
者
で
あ
る
こ
と
」
を
理
由
と
し
て
、

「
基
本
給
、
賞
与
そ
の
他
の
待
遇
の
そ
れ
ぞ
れ
」
に

つ
い
て
、
差
別
的
取
扱
い
を
し
て
は
な
ら
な
い
と
さ

れ
て
い
ま
す
（
い
わ
ゆ
る
「
均
等
待
遇
」
の
規
定
）。

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
つ
い
て

1同
一
労
働
同
一
賃
金
に
関
し
て
、
か
つ
て
は
労
働

契
約
法
第
20
条
（
現
在
は
削
除
）
に
定
め
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、
現
在
は
、「
短
時
間
労
働
者
及
び
有
期

雇
用
労
働
者
の
雇
用
管
理
の
改
善
等
に
関
す
る
法

律
」（
以
下
、「
パ
ー
ト
有
期
労
働
法
」）
の
第
８
条

に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
内
容
は
、「
短
時
間
・

有
期
雇
用
労
働
者
の
基
本
給
、
賞
与
そ
の
他
の
待
遇

の
そ
れ
ぞ
れ
」
を
対
象
と
し
て
、
通
常
の
労
働
者
と

の
比
較
に
お
い
て
、
①
業
務
の
内
容
お
よ
び
責
任
の

程
度
（
以
下
、「
職
務
の
内
容
」）、
②
職
務
の
内
容

お
よ
び
配
置
の
変
更
の
範
囲
、③
そ
の
他
の
事
情（
待

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
は
、
休
日
や
休
暇
な
ど
に
関
す
る
労
働
条
件
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

夏
季
休
暇
、年
末
年
始
休
暇
を
与
え
な
い
こ
と
に
合
理
的
な
理
由
が
説
明
で
き
な
い
場
合
に
は
、

た
と
え
有
給
休
暇
を
与
え
て
い
る
場
合
で
も
、
違
法
な
も
の
と
し
て
賠
償
責
任
を
負
う
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

A
正
社
員
に
付
与
し
て
い
る
休
暇
に
つ
い
て
、
定
年
後
再
雇
用
者
に
付
与
し
な
い
こ

と
に
問
題
は
あ
り
ま
す
か

定
年
後
の
再
雇
用
者
に
つ
い
て
、
正
社
員
で
あ
っ
た
こ
ろ
と
業
務
内
容
は
大
き
く
変
わ
ら
な
い
の

で
す
が
、
正
社
員
に
は
夏
季
休
暇
、
年
末
年
始
休
暇
を
与
え
て
い
る
一
方
で
、
定
年
後
再
雇
用
者

に
つ
い
て
は
、
夏
季
休
暇
、
年
末
年
始
休
暇
を
設
定
し
て
い
ま
せ
ん
。
定
年
後
再
雇
用
者
が
、
休

み
を
求
め
て
き
た
場
合
に
は
、
有
給
休
暇
を
使
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、
問
題
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

第71回   定年後の同一労働同一賃金、能力不足を理由とする賃金減額
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法
文
の
記
載
が
若
干
異
な
り
ま
す
の
で
、
整
理
す

る
と
図
表
１
の
通
り
に
な
り
ま
す
。

な
い
こ
と
は
不
合
理
で
あ
る
と
し
て
事
業
者
を
訴
え

た
裁
判
例（
社
会
福
祉
法
人
紫し

雲う
ん

会か
い

事
件
。
宇
都
宮

地
裁
令
和
５
年
２
月
８
日
判
決
、
東
京
高
裁
令
和
５

年
10
月
11
日
判
決
）が
あ
り
ま
す
。

こ
の
判
決
の
意
義
と
し
て
は
、
支
給
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
時
期
が
労
働
契
約
法
旧
第
20
条
適
用
時
期
と

そ
の
後
の
パ
ー
ト
有
期
労
働
法
が
改
正
お
よ
び
施
行

さ
れ
た
時
期
に
ま
た
が
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
一
つ
の

事
件
に
お
い
て
、
労
働
契
約
法
旧
第
20
条
に
基
づ
く

均
衡
待
遇
に
関
す
る
判
断
だ
け
で
は
な
く
、
パ
ー
ト

有
期
労
働
法
第
８
条
に
基
づ
く
均
衡
待
遇
や
第
９
条

に
基
づ
く
均
等
待
遇
に
関
す
る
判
断
も
な
さ
れ
て
い

る
点
で
す
。
適
用
時
期
と
の
関
係
で
、
パ
ー
ト
有
期

労
働
法
に
基
づ
く
判
断
は
、
ま
だ
多
い
と
は
い
え
ず
、

同
法
第
９
条
に
基
づ
く
均
等
待
遇
の
適
用
要
件
に
つ

い
て
判
断
し
た
事
例
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
、
均
等
待
遇
の
適
用
に
関
し
て
は
、
パ
ー
ト

有
期
労
働
法
第
９
条
に
は
「
短
時
間
・
有
期
雇
用
労

働
者
で
あ
る
こ
と
を
理
由
と
し
て
」
と
の
要
件
が
明

記
さ
れ
て
い
る
点
を
と
ら
え
て
、「
処
遇
の
相
違
が

期
間
の
定
め
に
関
連
し
て
生
じ
た
も
の
で
あ
る
と
い

う
だ
け
で
は
足
り
ず
、
処
遇
の
相
違
が
有
期
労
働
契

約
で
あ
る
こ
と
を
理
由
と
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を

要
す
る
も
の
と
い
う
べ
き
」
と
判
断
し
て
い
ま
す
。

処
遇
の
相
違
が
期
間
の
定
め
に
関
連
し
て
い
れ
ば
、

均
衡
待
遇
に
関
す
る
規
定
が
適
用
さ
れ
る
と
い
う
判

断
は
最
高
裁
の
判
例
で
も
確
立
し
て
い
ま
す
が
、
均

等
待
遇
に
関
し
て
要
件
が
加
重
さ
れ
る
こ
と
を
明
確

に
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
裁
判
例
に
お
い
て

は
、
処
遇
の
相
違
が
、
単
に
有
期
雇
用
労
働
者
で
あ

る
こ
と
を
理
由
と
し
た
も
の
で
は
な
く
、
退
職
金
の

支
給
を
受
け
た
な
ど
、
定
年
後
再
雇
用
の
事
情
が
考

慮
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
嘱
託
社
員
と
そ

の
他
の
有
期
雇
用
労
働
者
（
臨
時
職
員
）
に
お
い
て

も
異
な
る
処
遇
に
な
る
こ
と
か
ら
、
均
等
待
遇
の
規

定
は
適
用
さ
れ
な
い
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

労
働
契
約
法
旧
第
20
条
お
よ
び
パ
ー
ト
有
期
労
働

法
第
８
条
に
基
づ
く
均
衡
待
遇
の
規
定
に
つ
い
て

は
、
適
用
が
あ
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
、
①
職
務
の

内
容
、②
職
務
の
内
容
お
よ
び
配
置
の
変
更
の
範
囲
、

③
そ
の
他
の
事
情
を
考
慮
し
て
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

手
当
ご
と
の
判
断
を
ま
と
め
る
と
図
表
２
の
通
り

で
す
。

定
年
後
再
雇
用
に
つ
い
て
判
断
し
た

裁
判
例

2定
年
後
再
雇
用
の
嘱
託
社
員
が
、
①
賞
与
に
相
当

す
る
期
末
・
勤
勉
手
当
の
支
給
が
な
い
こ
と
、
②
夏

季
お
よ
び
年
末
年
始
休
暇
が
な
い
こ
と
（
有
給
休
暇

と
し
て
扱
わ
れ
た
こ
と
）、
③
扶
養
手
当
の
支
給
が
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対象となる
待遇 前提条件 考慮要素 許容されない

差異

均衡待遇

基本給、賞与
その他の待遇
のそれぞれ

短時間・有期
雇用労働者で
あること

①職務の内容
② 職務の内容およ
び配置の変更の
範囲
③その他の事情

不合理と認め
られる相違

均等待遇

基本給、賞与
その他の待遇
のそれぞれ

短時間・有期
雇用労働者で
あることを理
由としている
こと

①職務の内容
② 職務の内容およ
び配置の変更の
範囲

差別的取扱い

労働条件の種類 不合理か否か 主な理由

期末・勤勉手当
（賞与）

不合理ではない 定年後再雇用は長
期雇用を前提とし
ていない

夏季・
年末年始休暇

不合理で、違法と
なる

心身を回復する目
的や国民的な習慣
や意識により付与
されるもの

扶養手当 不合理ではない 扶養手当は継続的
雇用を確保する目
的である

※ 筆者作成

※ 筆者作成

図表1　「均衡待遇」と「均等待遇」

図表２　当該裁判における均衝待遇に関する判断



な
お
、
基
本
給
部
分
は
、
正
社
員
の
約
80
％
程
度

（
期
末
・
勤
勉
手
当
が
支
給
さ
れ
な
い
こ
と
に
よ
る

年
収
を
比
較
し
て
も
約
62
％
程
度
）
で
あ
り
、
退
職

金
と
し
て
２
１
０
０
万
円
程
度
を
受
給
し
、
嘱
託
社

員
は
労
働
組
合
と
の
団
体
交
渉
を
経
て
、
賞
与
の
支

給
が
な
い
こ
と
を
明
記
し
た
内
容
の
嘱
託
社
員
労
働

契
約
書
が
締
結
さ
れ
て
い
た
と
い
っ
た
事
情
も
あ
り

ま
し
た
。

夏
期
お
よ
び
年
末
年
始
休
暇
の
趣
旨
に
つ
い
て

判
断
を
示
し
た
点
も
特
徴
で
あ
り
、「
所
定
休
日
や

年
次
有
給
休
暇
と
は
別
に
、
労
働
か
ら
離
れ
る
機
会

を
与
え
る
こ
と
に
よ
り
、
労
働
者
が
心
身
の
回
復
を

図
る
目
的
」
や
「
年
越
し
行
事
や
祖
先
を
祀
る
お
盆

の
行
事
等
に
合
わ
せ
て
帰
省
す
る
な
ど
の
国
民
的

な
習
慣
や
意
識
な
ど
を
背
景
に
、
多
く
の
労
働
者
が

休
日
と
し
て
過
ご
す
時
期
で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し

て
付
与
さ
れ
る
も
の
」
と
い
う
整
理
が
さ
れ
て
い
ま

す
。そ

し
て
、
こ
の
こ
と
を
ふ
ま
え
た
と
き
、
こ
の
要

請
は
嘱
託
社
員
に
も
等
し
く
あ
て
は
ま
る
こ
と
を

理
由
に
、
不
合
理
な
差
異
で
違
法
で
あ
り
、
出
勤
日

数
に
応
じ
た
賃
金
相
当
額
の
損
害
賠
償
の
支
払
い

を
命
じ
る
と
い
う
結
論
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

本
判
決
に
よ
っ
て
、
定
年
後
再
雇
用
者
と
通
常
の

有
期
雇
用
労
働
者
の
処
遇
に
つ
い
て
、
相
違
な
く
同

様
の
取
扱
い
を
し
て
い
る
場
合
に
は
、
均
等
待
遇
の

規
定
が
適
用
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が
明
確

に
さ
れ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
留
意
が
必
要
で

す
。

賃
金
の
減
額
に
つ
い
て

1労
働
基
準
法
第
11
条
に
は
「
こ
の
法
律
で
賃
金
と

は
、
賃
金
、
給
料
、
手
当
、
賞
与
そ
の
他
名
称
の
如

何
を
問
わ
ず
、
労
働
の
対
償
と
し
て
使
用
者
が
労
働

者
に
支
払
う
す
べ
て
の
も
の
を
い
う
」
と
定
め
、「
賃

金
」
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
通
貨
払
い
の
原
則
、

直
接
払
い
の
原
則
、
全
額
払
い
の
原
則
な
ど
に
よ
る

さ
ま
ざ
ま
な
保
護
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
、
労
働
者

に
と
っ
て
賃
金
を
受
領
す
る
こ
と
は
重
要
な
権
利
と

位
置
づ
け
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
、
賃
金
は
、
労
働
条
件
の
な
か
で
も
特
に

重
要
な
も
の
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
減

額
を
合
意
に
よ
り
行
う
場
合
に
は
、
自
由
な
意
思
に

よ
る
合
意
が
必
要
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
（
山
梨
県
民

信
用
組
合
事
件
、最
高
裁
平
成
28
年
２
月
19
日
判
決
）。

な
お
、
合
意
以
外
の
方
法
で
の
減
額
が
一
切
許
容

さ
れ
て
い
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、

就
業
規
則
の
不
利
益
変
更
に
よ
り
、
個
別
の
従
業
員

で
は
な
く
全
体
の
賃
金
を
下
げ
る
よ
う
な
場
合
に
つ

い
て
は
、
そ
の
よ
う
な
不
利
益
を
労
働
者
に
法
的
に

受
忍
さ
せ
る
こ
と
を
許
容
で
き
る
だ
け
の
高
度
の
必

要
性
に
基
づ
い
た
合
理
的
な
内
容
の
も
の
で
あ
る
場

合
に
、
そ
の
変
更
の
効
力
が
生
ず
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
す
（
大
曲
市
農
業
協
同
組
合
事
件
、
最
高
裁
昭

和
63
年
２
月
16
日
判
決
）。

こ
の
よ
う
に
、
賃
金
に
関
す
る
不
利
益
変
更
に
つ
い

就
業
規
則
に
、
減
額
の
事
由
、
そ
の
方
法
お
よ
び
程
度
な
ど
に
つ
い
て
具
体
的
か
つ
明
確
な

基
準
が
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
た
め
、
自
社
の
就
業
規
則
の
規

定
を
確
認
し
た
う
え
で
、
慎
重
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
根
拠
規
定
が
な
い
場
合
は
、
本
人

を
説
得
の
う
え
、
自
由
な
意
思
に
よ
る
同
意
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

A
業
務
を
遂
行
す
る
う
え
で
の
能
力
が
不
足
し
て
い
る
社
員
の
賃
金
は
減
額
し
て
も

よ
い
の
で
し
ょ
う
か

採
用
す
る
と
き
に
期
待
し
て
い
た
だ
け
の
能
力
を
有
し
て
お
ら
ず
、
能
力
不
足
と
感
じ
て
い

る
社
員
が
い
ま
す
。
ほ
か
の
社
員
と
し
て
も
、
同
等
の
賃
金
を
得
て
い
る
こ
と
に
不
服
を
感
じ

て
い
る
よ
う
な
の
で
、実
際
の
労
務
提
供
の
成
果
を
ふ
ま
え
て
賃
金
を
減
額
し
た
い
の
で
す
が
、

可
能
で
し
ょ
う
か
。

Q 2
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て
は
、
労
働
契
約
法
で
労
働
条
件
の
変
更
と
し
て
許

容
さ
れ
て
い
る
合
意
や
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
る
場

合
で
も
、
か
な
り
慎
重
な
判
断
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
労
働
契
約
法
に
根
拠
が
な
い
、
使
用
者

に
よ
る
一
方
的
な
減
額
は
可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

一
方
的
な
賃
金
減
額
方
法
に
関
す
る

裁
判
例

2ご
紹
介
す
る
裁
判
例
は
、
業
務
成
果
な
ど
の
不
良

を
理
由
と
し
て
賃
金
の
減
額
を
一
方
的
に
行
っ
た
と

こ
ろ
、そ
の
有
効
性
が
争
い
に
な
っ
た
事
件
で
す（
シ

ス
テ
ム
デ
ィ
ほ
か
事
件
。
東
京
地
裁
平
成
30
年
７
月

10
日
判
決
）。

使
用
者
か
ら
は
、「
就
業
規
則
で
あ
る
賃
金
規
程

中
に
は
、
基
準
給
は
本
人
の
経
験
、
年
齢
、
技
能
、

職
務
遂
行
能
力
等
を
考
慮
し
て
各
人
別
に
決
定
す
る

（
10
条
１
号
）、
裁
量
労
働
手
当
は
裁
量
労
働
時
間
制

で
勤
務
す
る
者
に
対
し
従
事
す
る
職
務
の
種
類
及
び

担
当
す
る
業
務
の
質
及
び
量
の
負
荷
等
を
勘
案
し
て

基
準
給
の
25
％
を
基
準
と
し
て
各
人
別
に
月
額
で
決

定
支
給
す
る（
12
条
）、技
能
手
当
は
従
業
員
の
技
能

に
対
応
し
て
決
定
、
支
給
す
る（
13
条
）
と
の
定
め

が
あ
る
」
こ
と
を
理
由
と
し
て
、
期
待
す
る
十
分
な

業
務
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ず
技
能
が
著
し
く

不
足
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
賃
金
を
減
額
す
る
こ
と

を
決
定
し
た
と
主
張
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
見
す
る
と
、
能
力
に
応
じ
て
賃
金
を
決
定
す
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
か
ら
、
減
額
の
根
拠
も
あ
る
と

解
釈
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
裁
判
所
は
、「
特
に
賃
金
は
労

働
契
約
の
中
で
最
も
重
要
な
労
働
条
件
で
あ
る
か

ら
、
使
用
者
が
労
働
者
に
対
し
て
そ
の
業
務
成
果
の

不
良
等
を
理
由
と
し
て
労
働
者
の
承
諾
な
く
賃
金
を

減
額
す
る
場
合
、
そ
の
法
的
根
拠
が
就
業
規
則
に
あ

る
と
い
う
た
め
に
は
、
就
業
規
則
に
お
い
て
あ
ら
か

じ
め
減
額
の
事
由
、
そ
の
方
法
及
び
程
度
等
に
つ
き

具
体
的
か
つ
明
確
な
基
準
が
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
必
要
と
解
す
る
の
が
相
当
で
あ
る
」
と
い
う
基
準

を
示
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
使
用
者
が
定
め
る
規
定

に
つ
い
て
、「
各
賃
金
が
減
額
さ
れ
る
要
件
（
従
前

支
給
さ
れ
て
い
た
手
当
が
支
給
さ
れ
な
く
な
る
場
合

を
含
む
）
や
、
減
じ
ら
れ
る
金
額
の
算
定
基
準
、
減

額
の
判
断
を
す
る
時
期
及
び
方
法
等
、
減
額
に
係
る

具
体
的
な
基
準
等
は
す
べ
て
不
明
で
あ
っ
て
、
被
告

会
社
の
賃
金
規
程
に
お
い
て
、
賃
金
の
減
額
に
つ
き

具
体
的
か
つ
明
確
な
基
準
が
定
め
ら
れ
て
い
る
も
の

と
は
い
え
な
い
」
う
え
、「
昇
給
に
係
る
規
定
は
あ

る
が
、
降
給
に
つ
い
て
は
何
ら
の
規
定
も
な
い
こ
と

が
認
め
ら
れ
、
被
告
会
社
の
賃
金
規
程
は
、
そ
も
そ

も
降
給
、
す
な
わ
ち
労
働
者
の
賃
金
を
そ
の
承
諾
な

く
減
額
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
な
い
」
と
も
指
摘

さ
れ
、
こ
の
こ
と
は
「
原
告
の
配
置
や
業
務
が
変
更

さ
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
も
左
右
さ
れ
な
い
」と
し
て
、

賃
金
の
減
額
が
一
切
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

賃
金
減
額
に
お
け
る
留
意
事
項

3賃
金
に
つ
い
て
は
、
能
力
に
応
じ
て
支
給
さ
れ
る

職
能
給
と
職
務
に
応
じ
て
支
給
す
る
職
務
給
と
い
う

考
え
方
が
あ
り
、
後
者
の
場
合
で
あ
れ
ば
、
配
置
や

業
務
が
変
更
さ
れ
た
場
合
に
は
賃
金
が
変
更
さ
れ
る

と
い
う
考
え
方
と
親
和
性
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
賃
金
の
性
質
に
つ
い
て
は
、
職

能
給
で
あ
る
の
か
職
務
給
で
あ
る
の
か
、
そ
れ
と
も

こ
れ
ら
が
ミ
ッ
ク
ス
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
の
か
、
一

部
の
手
当
に
つ
い
て
は
職
務
給
的
要
素
が
強
い
の
か

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
存
在
し
て

お
り
、
そ
の
決
定
方
法
に
つ
い
て
は
、
基
本
的
に
自

社
の
就
業
規
則
お
よ
び
賃
金
規
程
の
内
容
に
よ
っ
て

定
ま
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
裁
判
例
が
降
給
（
労
働

者
の
承
諾
な
く
賃
金
を
減
額
す
る
こ
と
）
を
予
定
し

て
い
な
い
と
指
摘
し
て
い
る
点
も
そ
の
表
れ
で
あ

り
、
降
給
の
規
定
が
な
い
こ
と
か
ら
、
職
能
給
的
性

質
が
強
い
と
評
価
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
り

ま
す
。

賃
金
の
性
質
決
定
に
つ
い
て
は
、
近
年
で
は
同
一

労
働
同
一
賃
金
の
差
異
に
、
正
社
員
と
定
年
後
再
雇

用
者
に
お
い
て
そ
の
性
質
に
差
異
が
あ
る
の
か
と

い
っ
た
点
に
も
影
響
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
（
名

古
屋
自
動
車
学
校
事
件
。
最
高
裁
令
和
５
年
７
月
20

日
判
決
に
お
い
て
も
、
基
本
給
の
性
質
や
目
的
を
十

分
に
ふ
ま
え
て
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
）、

自
社
の
賃
金
の
性
質
が
説
明
可
能
と
な
る
よ
う
に
、

就
業
規
則
お
よ
び
賃
金
規
程
の
整
備
を
進
め
る
こ
と

が
必
要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
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を

シ
ニ
ア
が「
働
き
た
い
と
き
」に
働
け
る
社
会
を

目
ざ
し
、
50
歳
以
上
に
特
化
し
た
就
業
支
援
を
展

開
す
る
株
式
会
社
シ
ニ
ア
ジ
ョ
ブ
。「
シ
ニ
ア
が
選

ぶ
人
材
会
社
No
．１
」と
し
て
、
年
間
５
０
０
人
を

超
え
る
転
職
支
援
実
績
が
あ
り
ま
す
。
今
回
は
、

同
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー
ム
で
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
松
澤
裕
介
さ
ん
と
、
新
卒

入
社
２
年
目
で
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
を

牽
引
す
る
鈴
浦
拓
巳
さ
ん
に
、
シ
ニ
ア
の
求
職
者

と
求
人
企
業
を
つ
な
ぐ
仕
事
の
醍
醐
味
を
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

転
職
は
シ
ニ
ア
に
と
っ
て「
人
生
の
一
大
事
」

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
支
援
す
る
仕
事
の
や
り
が
い

―
シ
ニ
ア
ジ
ョ
ブ
で
は
、
50
歳
以
上
の
方
を
対
象
と

し
た
有
料
職
業
紹
介
と
人
材
派
遣
に
加
え
、
求
人
メ

デ
ィ
ア
な
ど
も
展
開
さ
れ
て
い
る
と
う
か
が
っ
て
い
ま

す
。
シ
ニ
ア
の
求
職
者
と
求
人
企
業
を
つ
な
ぐ
な
か
で
、

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー
ム
が
果
た
す
役
割
、
具

体
的
な
仕
事
内
容
に
つ
い
て
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

松
澤　

一
般
的
な
人
材
業
だ
と
、
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
Ｒ
Ａ
）
と
呼
ば
れ
る
法
人
営
業
が
求

人
を
獲
得
し
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
Ｃ
Ａ
）
が

そ
れ
を
求
職
者
に
紹
介
す
る
と
い
っ
た
構
造
に
な
っ
て

い
る
会
社
が
多
い
の
で
す
が
、
当
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
チ
ー
ム
で
は
、
そ
れ
を
「
両
面
型
」
で
行
っ

て
い
ま
す
。
ふ
だ
ん
の
業
務
の
根
幹
と
し
て
、
一
番
ウ

エ
イ
ト
が
大
き
い
の
は
、
求
職
者
と
の
面
談
。
面
談
の

な
か
で
、
職
歴
や
本
人
の
希
望
を
詳
細
に
聞
い
て
、

「
じ
ゃ
あ
、
こ
う
い
う
条
件
で
仕
事
を
探
し
ま
し
ょ

う
」
と
、
方
向
性
を
明
確
に
す
る
の
が
最
も
大
切
な
プ

ロ
セ
ス
で
す
。
希
望
条
件
な
ど
が
ま
と
ま
っ
た
ら
、
今

度
は
対
企
業
で
、「
こ
う
い
う
条
件
で
仕
事
を
探
し
て
い

る
人
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、
ど
う
で
す
か
？
」

と
売
り
こ
む
か
た
ち
に
な
り
ま
す
。

―
求
人
が
あ
っ
て
、
そ
れ
に
合
っ
た
求
職
者
を
探
す

と
い
う
形
で
は
な
い
の
で
す
ね
。

松
澤　

そ
う
で
す
ね
。
ど
う
し
て
も
シ
ニ
ア
世
代
の
就

職
活
動
で
あ
り
が
ち
な
の
が
、「
履
歴
書
が
読
ま
れ
な

い
」
と
い
う
問
題
で
す
。
求
人
に
応
募
し
て
も
「
名
前

か
ら
年
齢
を
見
た
だ
け
で
弾
か
れ
て
し
ま
い
、
通
ら
な

い
」
と
い
う
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
先
に
企
業
側
に
「
こ
う
い
う
人
材
で
す
」
と
い
う

こ
と
を
お
伝
え
し
、
そ
の
う
え
で「
ど
う
で
す
か
？
」

と
話
を
ま
と
め
て
い
く
流
れ
を
と
っ
て
い
ま
す
。

―
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
で
は
、
ど
の
よ
う

な
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
仕
事
を
す
る

う
え
で
心
が
け
て
い
る
こ
と
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

鈴
浦　

カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
の
仕
事
は
、
求
職
者
や

企
業
か
ら
の
入
電
対
応
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
営
業
事
務
が

中
心
に
な
り
ま
す
。
求
職
者
の
登
録
情
報
を
確
認
し
、

不
足
し
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
こ
ち
ら
で
聞
き
と
る

な
ど
し
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー
ム
で

の
面
談
日
程
を
組
む
の
も
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
の

仕
事
で
す
。

求
職
者
の
な
か
に
は
、ま
だ
在
職
中
で「
迷
っ
て
い
る
」
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と
い
う
人
、
転
職
に
「
不
安
を
感
じ
て
い
る
」
と
い
う

人
も
い
る
の
で
、
当
社
は
希
望
条
件
な
ど
を
し
っ
か
り

聞
い
た
う
え
で
、
力
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
を
伝
え
、
て
い
ね
い
に
対
応
す
る
よ
う
心
が
け
て
い

ま
す
。

―
シ
ニ
ア
ジ
ョ
ブ
で
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鈴
浦　

も
と
も
と
営
業
の
仕
事
を
し
た
い
と
考
え
て
い

た
の
で
す
が
、
就
職
活
動
で
出
会
っ
た
キ
ャ
リ
ア
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
に
親
身
に
な
っ
て
も
ら
い
、
こ
う
い
う
仕
事

を
し
た
ら
お
も
し
ろ
い
か
な
と
思
っ
た
の
が
き
っ
か
け

で
す
。
大
学
主
催
の
就
活
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
た
と

き
、
当
時
の
人
事
部
長
に
声
を
か
け
ら
れ
た
の
で
す

が
、
興
味
を
持
っ
て
い
た
人
材
業
界
だ
っ
た
こ
と
に
加

え
、
私
が
祖
父
母
と
一
緒
に
暮
ら
し
て
い
た
の
で
、
祖

父
母
世
代
の
人
た
ち
の
転
職
を
支
援
で
き
る
こ
と
に
魅

力
を
感
じ
ま
し
た
。

松
澤　

私
も
転
職
活
動
を
し
て
い
た
と
き
に
、
転
職

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
人
と
話
を
し
て
い
て
、
「
こ
の
人
、

す
ご
い
！
」
と
思
っ
た
の
が
、
人
材
業
界
に
入
る
き
っ

か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
実
家
が
高
齢
者
施
設
の
多
い

地
域
に
あ
っ
た
の
で
、
高
齢
者
と
の
か
か
わ
り
は
子
ど

も
の
こ
ろ
か
ら
と
て
も
多
く
、
小
学
生
の
と
き
は
、
道

端
で
高
齢
の
女
性
を
手
助
け
し
て
、
表
彰
さ
れ
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
に
と
っ
て
の
転
職
は
、若
い
世
代
以
上
に
、「
人

生
の
一
大
事
」
に
な
り
ま
す
。
30
年
、
40
年
と
積
ん
で

き
た
キ
ャ
リ
ア
を
変
え
て
転
職
す
る
こ
と
は
、
人
生
の

大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
。
そ
こ
を
支
援
で
き
る

の
が
、
私
た
ち
の
仕
事
の
醍
醐
味
で
あ
り
、
勉
強
に
も

な
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。

シ
ニ
ア
求
職
者
と「
ぜ
ひ
一
度
、
会
っ
て
み
て
」

「
採
用
し
な
い
の
は
、
も
っ
た
い
な
い
」

―
こ
れ
ま
で
の
転
職
支
援
で
、
印
象
に
残
っ
て
い
る

事
例
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

松
澤　

私
が
担
当
し
た
最
初
の
成
功
事
例
で
、
60
代
前

半
の
男
性
の
ケ
ー
ス
で
す
。
医
療
事
務
の
管
理
職
で
の

転
職
で
し
た
が
、
本
人
が
希
望
す
る
年
収
で
は
、
一
般

的
な
相
場
か
ら
見
て
、
む
ず
か
し
い
状
況
で
し
た
。
し

か
し
、
面
接
を
し
た
い
と
い
う
医
療
法
人
が
一
つ
あ

り
、
案
内
し
た
と
こ
ろ
、
面
接
を
受
け
た
男
性
か
ら
は

「
楽
し
か
っ
た
」
と
い
う
報
告
が
あ
っ
た
の
で
す
。
じ

つ
は
、
男
性
と
病
院
の
院
長
の
母
校
が
同
じ
で
、
話
に

花
が
咲
い
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
で
「
す
ぐ
に
来
て
ほ
し

い
」
と
い
う
話
に
な
り
、
年
収
も
希
望
額
の
約
１
・
５

倍
で
内
定
が
出
ま
し
た
。
男
性
の
経
歴
が
マ
ッ
チ
し
た

と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
う
い
う
こ
と
が
起

こ
り
得
る
の
だ
と
、
こ
の
仕
事
は
お
も
し
ろ
い
な
と
、

そ
の
後
の
や
り
が
い
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

―
シ
ニ
ア
の
転
職
支
援
を
通
じ
、「
生
涯
現
役
」
を

支
え
る
立
場
か
ら
、
企
業
の
経
営
者
や
人
事
担
当
者
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

松
澤　

企
業
の
人
事
担
当
者
に
伝
え
た
い
の
は
、「
ぜ
ひ

一
度
、
会
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
年

齢
が
す
べ
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
紙
一
枚
の
履
歴
書
で

わ
か
る
こ
と
に
は
、
限
度
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
浦　

シ
ニ
ア
を
受
け
入
れ
る
と
い
う
こ
と
に
、
不
安

を
感
じ
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
不
安
定
要

素
が
あ
る
の
は
、
私
た
ち
の
よ
う
な
若
い
世
代
も
同
じ

で
す
。
シ
ニ
ア
の
人
た
ち
の
な
か
に
は
、
新
し
い
環
境

に
慣
れ
る
た
め
、
た
い
へ
ん
な
努
力
を
し
て
い
る
人
、

熱
意
に
あ
ふ
れ
る
人
も
多
い
の
で
、
採
用
し
な
け
れ
ば

も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。
私
も
、
シ
ニ
ア
の
求
職

者
に
対
す
る
固
定
概
念
を
打
破
で
き
る
よ
う
な
仕
事
を

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（

取
材
・
沼
野
容
子
）
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
春し

ゅ
ん

闘と
う

に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
毎
年
、
春

に
な
る
と
報
道
な
ど
で
聞
く
機
会
が
増
え
、
労
働
者
・

経
営
者
に
と
っ
て
も
関
心
の
高
い
事
柄
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

春
の
交
渉
で
年
間
の
処
遇
が
決
定
さ
れ
る

春
闘
と
は
何
か
に
つ
い
て
は
、労
働
組
合（
労
組
）※１

の
全
国
中
央
組
織
（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
セ
ン
タ
ー
）
で
あ

る
連
合
（
日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
）
の
説
明
が
分
か

り
や
す
い
の
で
引
用
す
る
と
「
労
働
組
合
が
労
働
条
件

に
つ
い
て
要
求
し
、
使
用
者（
経
営
者
）と
交
渉
し
決

定
す
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。
大
手
企
業
を
中
心
に
、
労

働
組
合（
略
称
：
労
組
）が
企
業
に
要
求
を
提
出
す
る

の
が
２
月
、
企
業
か
ら
の
回
答
が
３
月
頃
で
あ
る
こ
と

か
ら
、『
春
闘
』と
呼
ば
れ
て
い
る
の
で
す
」と
あ
り
ま
す
。

要
は
賃
上
げ
や
福
利
厚
生
な
ど
の
労
働
条
件
に
関
す
る

話
合
い
と
決
定
を
春
に
ま
と
め
て
行
う
行
為
で
す
が
、

時
期
が
春
な
の
は
、
３
月
末
決
算
・
４
月
新
事
業
年
度

開
始
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
せ
、
賃
上
げ
※２
や
、

人
事
関
連
の
制
度
運
用
開
始
な
ど
を
４
月
に
実
施
す
る

企
業
が
多
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。
日
本
以
外
の

企
業
は
決
算
期
が
12
月
の
会
社
が
多
く
、
４
月
を
起
点

に
労
働
条
件
の
見
直
し
を
図
る
こ
と
が
一
般
的
で
は
な

い
こ
と
か
ら
、
春
闘
は
日
本
独
自
の
慣
行
と
も
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
秋
に
も
同
様
の
労
使
交
渉
が
あ
る
場
合
は

秋し
ゅ
う

闘と
う

と
呼
ん
だ
り
し
ま
す
が
、
多
く
の
企
業
は
春
に
１

年
間
の
処
遇
を
決
定
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
横
並
び

春
闘
の
流
れ
を
も
う
少
し
詳
し
く
見
て
い
き
ま
す
。

連
合
の
場
合
、
前
年
の
８
月
ご
ろ
か
ら
検
討
開
始
、
12

月
上
旬
に
春
闘
の
全
体
方
針
を
発
表
、
そ
の
方
針
に
基

づ
き
１
月
下
旬
か
ら
２
月
中
旬
に
か
け
て
産
業
別
組
合

（
産
別
）
が
具
体
的
な
要
求
を
決
定
し
ま
す
。
一
方
、

経
営
者
側
は
、
１
月
中
旬
に
経
団
連（
日
本
経
済
団
体

連
合
会
）が
交
渉
指
針
を
出
し
、
１
月
下
旬
に
は
、
連

合
と
経
団
連
が
賃
上
げ
な
ど
お
互
い
の
方
針
を
説
明
す

る
労
使
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
開
か
れ
、
事
実
上
春
闘
が
開
始

と
な
り
ま
す
。
こ
の
後
、
企
業
ご
と
の
組
合（
単
組
）

は
産
別
の
要
求
に
基
づ
き
要
求
書
を
ま
と
め
、
２
月
中

旬
を
め
ど
に
企
業
へ
提
出
し
ま
す
。
企
業
側
は
経
営
層

や
人
事
・
総
務
部
門
が
中
心
と
な
り
、
要
求
に
対
す
る

会
社
の
考
え
方
と
、
ど
の
程
度
要
求
に
応
じ
る
の
か
を

検
討
し
、労
組
側
に
３
月
中
旬
を
め
ど
に
回
答
し
ま
す
。

要
求
と
回
答
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
場
合
に
は
、経
営
側・

組
合
側
の
代
表
者
を
中
心
に
労
使
交
渉
を
重
ね
、
お
お

よ
そ
３
月
末
ま
で
に
妥
結
し
て
い
き
ま
す
。

な
お
、
こ
れ
ら
の
要
求
・
交
渉
・
妥
結
は
、
主
要
大

手
企
業
の
場
合
は
横
並
び
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
実
施
さ

れ
ま
す
。
横
並
び
で
実
施
す
る
の
は
、
労
組
側
は
単
独

「春闘」

※１　本連載第28回（2022年9月号）「労働組合」をご参照ください。 https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202209/#page=50→
※２　賃上げ…… 賃金を引き上げること。賃金表にのっとって個人別に毎年賃金を引き上げる定期昇給や、

賃金表と対象者を一律に引き上げるベースアップなどが含まれる
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本
私
鉄
労
働
組
合
総
連
合
会
）や
合
化
労
連
（
合
成
化

学
産
業
労
働
組
合
連
合
）・
電
機
労
連（
全
日
本
電
機
・

電
子
・
情
報
関
連
産
業
労
働
組
合
連
合
会
）な
ど
の
８

つ
の
産
業
別
組
合（
８
単
産
）※３
が
、
解
雇
反
対
や
低
賃

金
打
破
な
ど
を
目
ざ
し
共
闘
し
た
こ
と
が
始
ま
り
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
朝
鮮
戦
争
休
戦
に
よ
る
不
況
で
人
員

整
理
が
実
施
さ
れ
た
こ
と
に
対
し
、
企
業
別
の
組
合
だ

け
で
は
解
雇
に
反
対
し
て
も
成
功
す
る
こ
と
が
少
な
く

限
界
が
あ
る
た
め
、
共
闘
し
て
企
業
や
社
会
に
対
す
る

影
響
力
を
大
き
く
す
る
必
要
が
あ
っ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
り
ま
す
。

こ
の
後
、
日
本
経
済
は
高
度
経
済
成
長
・
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
・
バ
ブ
ル
経
済
と
崩
壊
・
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
と
好
況
・
不
況
を
く
り
返
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
ず

れ
の
時
期
も
春
闘
の
主
要
な
テ
ー
マ
は
賃
上
げ
で
、
労

組
側
の
要
求
の
大
き
さ
に
対
し
て
経
営
側
の
回
答
は
小

さ
く
、
お
互
い
が
同
意
・
妥
協
で
き
る
ラ
イ
ン
で
妥
結

す
る
と
い
う
の
が
基
本
パ
タ
ー
ン
で
し
た
。
春
闘
は
労

働
三
権
の
う
ち
、
労
働
者
が
使
用
者
と
交
渉
す
る
権
利

で
あ
る
団
体
交
渉
権
の
行
使
に
あ
た
る
た
め
企
業
と
し

て
は
交
渉
に
応
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
主

張
を
ぶ
つ
け
合
う
な
か
で
紛
糾
し
、
会
社
側
か
ら
の
交

渉
打
ち
切
り
や
、
そ
れ
に
対
抗
す
る
た
め
に
労
働
者
が

要
求
実
現
の
た
め
に
団
体
で
行
動
す
る
権
利
で
あ
る
団

体
行
動
権
を
行
使
し
、
ス
ト
ラ
イ
キ
に
ま
で
発
展
す
る

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
闘
争
よ
り
も
話
合
い
の
ニ
ュ
ア

ン
ス
が
強
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

２
０
０
８（
平
成
20
）年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の

景
気
低
迷
を
背
景
に
、
多
く
の
企
業
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
未
実
施
、
定
期
昇
給
も
低
水
準
が
続
き
、
労
使
と
も

に
そ
れ
を
打
破
す
る
大
き
な
動
き
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
２
０
１
４
年
に
政
府
が
景
気
浮
揚
・
成

長
戦
略
の
一
環
と
し
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
中
心
と
し
た

賃
上
げ
を
企
業
に
要
請
し
て
い
き
ま
す
。
政
府
が
春
闘

に
介
入
す
る
こ
と
を
官
製
春
闘
と
呼
ん
だ
り
し
ま
す

が
、
毎
年
春
闘
前
に
な
る
と
賃
上
げ
を
政
府
か
ら
企
業

に
要
請
し
、
一
定
の
大
手
企
業
が
応
じ
て
い
く
こ
と
が

恒
例
化
し
て
い
き
ま
す
。
特
に
、
２
０
２
３
年
は
、
近

年
例
を
見
な
い
物
価
上
昇
や
、
人
手
不
足
に
よ
る
人
材

獲
得
競
争
、
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
の
低
下
な
ど
の

課
題
感
と
こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
に
賃
上
げ
の
重
要

性
が
労
使
で
共
有
さ
れ
、
労
組
の
要
求
通
り
に
受
け
入

れ
る
満
額
回
答
や
そ
れ
を
上
回
る
回
答
、
こ
れ
ま
で
賃

上
げ
に
慎
重
だ
っ
た
企
業
も
一
気
に
賃
金
を
引
き
上
げ

る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
に
見
ら
れ
な
か
っ
た
展
開
を
見
せ

ま
し
た
。２
０
２
４
年
も
こ
の
流
れ
は
継
続
し
て
お
り
、

経
団
連
・
連
合
の
会
長
同
士
の
会
談
で
も
例
年
以
上
の

賃
上
げ
が
必
要
と
の
見
解
で
一
致
し
、
労
使
協
調
の
傾

向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

次
回
は
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。

※３　 ８単産…… 合成化学産業労働組合連合、日本炭鉱労働同組合、日本私鉄労働組合総連合会、日本電気産業労働組合、日本紙パルプ紙加工産業労働組合連合会、
全国金属労働組合、全国化学一般労働組合同盟、全日本電機・電子・情報関連産業労働組合連合会の8つの単産をさす

で
交
渉
す
る
よ
り
有
利
な
回
答
を
引
き
出
す
た
め
組
合

同
士
で
連
携
す
る
、
経
営
者
側
は
他
社
の
交
渉
動
向
を

参
考
に
し
な
が
ら
回
答
す
る
と
い
う
双
方
の
事
情
に
基

づ
い
て
い
ま
す
。
特
に
、
大
手
企
業
の
回
答
が
出
揃
う

日
を
集
中
回
答
日
と
呼
ん
で
い
ま
す
（
２
０
２
4〈
令

和
6
〉年
は
３
月
13
日
）が
、こ
の
回
答
内
容
を
ふ
ま
え
、

大
手
企
業
は
妥
結
に
向
け
て
動
き
、
中
小
企
業
は
交
渉

を
本
格
化
さ
せ
ま
す
。
労
組
が
な
い
企
業
で
も
、
特
に

賃
上
げ
に
つ
い
て
は
大
手
企
業
の
回
答
を
参
考
に
し
て

検
討
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
春
闘
の
お
よ
ぼ
す
影
響
は

大
き
い
と
い
え
ま
す
。
毎
年
の
賃
上
げ
率
や
額
が
産
業

別
・
企
業
規
模
別
に
あ
る
程
度
一
定
水
準
な
の
は
、
こ

の
春
闘
の
進
め
方
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と
も
い
え

ま
す
。春

闘
の
あ
り
方
は

時
代
と
と
も
に
変
化
す
る

春
闘
の
前
提
は
、
労
働
者
側
と
経
営
者
側
の
立
場
や

意
見
が
異
な
る
点
に
あ
り
ま
す
。
労
働
者
側
（
連
合
）

は
春
闘
の
正
式
名
称
を
「
春
季
生
活
闘
争
」
と
し
て
い

ま
す
が
、
経
営
者
側（
経
団
連
）は「
春
季
労
使
交
渉
」

と
呼
ん
で
い
る
違
い
に
も
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

労
働
者
側
の
呼
び
方
は
、
労
働
条
件
を
力
で
勝
ち
と
る

ニ
ュ
ア
ン
ス
が
比
較
的
強
く
出
て
い
ま
す
が
、
春
闘
の

始
ま
り
は
ま
さ
に
こ
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
。

春
闘
は
、
１
９
５
５（
昭
和
30
）年
に
私
鉄
総
連（
日
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日本史にみる長寿食

アスパラガスで若返りましょう
食文化史研究家●永山久夫

365

江戸時代は「アスペラケー」
アスパラガスは歴史の古い野菜で、すでに古代

エジプトでは栽培されていたようです。日本には、
江戸時代の後期にオランダ人によって長崎に伝え
られています。
当時は、オランダ語の発音からなまって「アス
ペラケー」と呼ばれていました。といっても、当
初は食用にはほど遠く、もっぱら観賞用だったよ
うです。株を庭先などに植え「おぉ! アスペラ
ケー!!」といって、その成長の速さを楽しんでい
たようです。
食用種は、明治のはじめに北海道開拓使によっ

て輸入されてから栽培が始まり、呼び名も「アス
パラガス」になりました。
アスパラガスの収穫は 5月から 6月に集中し、

産地は北海道のほか、佐賀県や熊本県、福岡県、
長崎県などが中心になっています。
アスパラガスには、太陽光を浴びて育つグリー

ンアスパラガスと、土をかけ軟白させて育てるホ
ワイトアスパラガスがありますが、最近では緑黄
色野菜としての緑色の方が人気が定着しています。

健康増進に役立つ、さまざまなビタミンがバラ
ンスよく含まれており、なかでもＢ-カロテンや
ビタミンＣは、病気に対する免疫力を高め、風邪
などから体を守る効果や老化を防ぐ作用などが期
待できます。
また、骨を丈夫にするビタミンＫや肌の若々し
さを保つビタミンＥも豊富に含まれています。

ルチンが丈夫な血管に
アスパラガスに含まれていることが、名前の由
来となった「アスパラギン酸」を多く含んでいる
のが特徴で、疲労回復やスタミナ強化、さらには
体の老化防止の効果があることがわかっています。
さらにアスパラガスの穂先には、ビタミンＰと
同じような働きをするルチンという特殊成分も含
まれています。ルチンには血管をしなやかに、丈
夫にする力があり、高血圧などの予防には最強の
野菜といってよいでしょう。また、ビタミン B
群の仲間の葉酸も含まれています。葉酸は、脳や
血管の若さを保つ働きで注目されており、生涯現
役で働き続けるうえでも役に立ちます。



祖
父
か
ら
息
子
、
そ
し
て
孫
へ
と
受
け
継
が
れ
る
家
業

は
世
の
中
に
多
い
で
す
が
、
実
際
は
家
族
で
あ
る
が
ゆ
え

の
技
能
伝
承
や
、
継
が
せ
た
い
親
と
子
ど
も
の
心
の
葛
藤

な
ど
、
幾
多
の
む
ず
か
し
さ
も
抱
え
て
い
ま
す
。

司
馬
遼
太
郎
の『
故
郷
忘
じ
が
た
く
候
』は
、
豊
臣
秀

吉
が
朝
鮮
に
出
兵
し
た
16
世
紀
末
、
朝
鮮
半
島
か
ら
薩
摩

へ
連
れ
て
こ
ら
れ
た
朝
鮮
陶
工
の
末
裔
で
あ
る
14
代
の
沈ち

ん

壽じ
ゅ

官か
ん

氏
と
沈
家
の
物
語
で
す
が
、
家
業
に
対
す
る
先
代
と

の
対
話
も
描
か
れ
て
い
ま
す
。

代
々
の
沈
氏
は
薩
摩
焼
を
全
国
に
知
ら
し
め
、
幕
末
の

パ
リ
万
国
博
覧
会
、
明
治
初
年
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
万
国
博

覧
会
に
も
出
品
し
、世
界
的
に
も
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

初
代
か
ら
受
け
継
が
れ
た
茶
碗
な
ど
の
薩
摩
焼
の
作
陶

の
技
術
を
守
る
こ
と
を
家
風
と
し
て
き
ま
し
た
が
、
父
の

13
代
は
京
都
帝
国
大
学（
現
在
の
京
都
大
学
）、
14
代
は

早
稲
田
大
学
を
卒
業
し
て
い
ま
す
。
14
代
が
美
術
学
校
に

進
学
し
た
い
と
い
っ
た
と
き
、
父
は
「
ど
う
せ
村
に
帰
っ

て
く
れ
ば
一
生
茶
碗
屋
を
や
ら
ね
ば
な
ら
ぬ
者
が
、
せ
め

て
若
い
こ
ろ
だ
け
で
も
茶
碗
と
縁
の
な
い
こ
と
を
や
っ
て

息
を
抜
い
て
お
か
ね
ば
、
せ
っ
か
く
こ
の
世
に
う
ま
れ
て

き
た
わ
が
身
が
可
哀
そ
う
す
ぎ
る
」と
い
っ
た
そ
う
で
す
。

13
代
が
75
歳
で
他
界
す
る
少
し
前
、す
で
に
子
持
ち
で
一

人
前
と
な
っ
て
い
た
14
代
が
継
承
だ
け
で
は
充
足
で
き
な

い
思
い
も
あ
り
、ほ
か
の
陶
芸
家
の
よ
う
に
流
行
の
展
覧
会

作
品
を
つ
く
り
た
い
と
願
い
出
ま
し
た
。
父
は「
芸
術
家
に

な
り
た
い
か
。
自
分
も
若
い
こ
ろ
は
そ
の
よ
う
な
場
所
で

個
人
の
名
を
華
や
か
に
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
し

か
し
何
ほ
ど
の
こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う
。
わ
し
か
ら
み
れ
ば
こ

の
十
数
代
は
山
脈
の
よ
う
な
も
の
で
あ
り
、
先
祖
の
も
の

を
伝
承
し
て
い
る
だ
け
の
よ
う
に
み
え
て
一
人
ひ
と
り
の
遺

作
を
み
る
と
、
み
な
個
性
が
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
は
山
脈
を

起
伏
さ
せ
て
い
る
峰
々
の
よ
う
な
も
の
だ
」と
い
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
諦
め
き
れ
ず
に
「
い
っ
た
い
自
分
は
何
を
目

標
に
生
き
て
ゆ
け
ば
よ
い
の
か
聞
か
せ
て
ほ
し
い
」
と
懇

願
す
る
と
、
父
は
「
息
子
を
茶
碗
屋
に
せ
え
や
、
わ
し
の

役
目
は
そ
れ
だ
け
し
か
な
か
っ
た
し
、
お
前
の
役
目
も
そ

れ
だ
け
し
か
な
い
」
と
い
い
ま
す
。
高
齢
の
父
と
息
子
の

対
話
に
は
、
家
業
を
継
ぐ
こ
と
の
悲
哀
と
喜
び
を
共
有
し

た
親
と
子
、
ま
た
師
に
対
す
る
尊
敬
と
、
弟
子
へ
の
愛
情

に
貫
か
れ
た
深
い
結
び
つ
き
が
滲
み
出
て
い
ま
す
。

小
説
で
は
親
子
の
対
話
は
こ
こ
で
終
わ
り
で
す
が
、
14

代
の
沈
氏
は
先
代
の
厳
命
を
守
り
、
陶
芸
作
家
と
し
て
日

展
や
日
本
工
芸
会
に
所
属
せ
ず
、
４
０
０
年
以
上
続
い
た

家
業
を
守
り
抜
き
、
15
代
目
の
息
子
に
託
し
て
２
０
１
９

（
令
和
元
）年
に
92
歳
で
こ
の
世
を
去
り
ま
す
。

あ
る
と
き
14
代
が「
ど
う
す
れ
ば
一
人
前
に
な
れ
る
と
思

う
か
」
と
息
子
に
問
う
と
、「
働
い
て
給
料
を
取
り
、
家
族

を
食
べ
さ
せ
、
守
り
抜
く
」
と
答
え
ま
す
。
し
か
し
14
代
は

「
そ
れ
は
だ
れ
で
も
や
る
こ
と
だ
。
ひ
と
り
で
い
た
っ
て
寂
し

く
な
い
、
自
分
の
信
念
を
ひ
と
り
ぼ
っ
ち
に
な
っ
て
も
貫
き

通
す
。そ
れ
が
一
人
前
と
い
う
こ
と
だ
」と
諭
し
た
そ
う
で
す
。

こ
の
言
葉
に
は
13
代
が
残
し
た「
山
脈
の
峰
々
」に
通
じ
る

〝
孤
高
〞を
守
る

こ
と
の
重
要
性

が
受
け
継
が
れ

て
い
る
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

心
に
残
る

の
高
齢
者

の
高
齢
者

作
品

〝

〞

あ
の

第 11 回

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
あ
の
作

品
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

小
説  『
故
郷
忘ぼ

う

じ
が
た
く
候

そ
う
ろ
う

』

（
著
／
司し

馬ば

遼り
ょ
う

太た

郎ろ
う  

１
９
６
８
年
）

司馬遼太郎
『故郷忘じがたく候』 
（文春文庫）

労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
溝み

ぞ

上う
え

憲の
り

文ふ
み
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

元
もと

永
なが

知
とも

宏
ひろ

 著・
野
の

田
だ

稔
みのる

 監修／
翔泳社／
1760円

中
なか

井
い

智
とも

子
こ

 著／
労務行政／
3740円

ま
だ
ま
だ
仕
事
を
引
退
で
き
な
い
人
の
た
め
の

50
代
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
戦
略

〝
バ
ブ
ル
入
社
組
〞
の
リ
ア
ル
な
声
か
ら
導
き
出
し
た
3
つ
の
答
え

第
４
版「
労
働
時
間
管
理
」の

基
本
と
実
務
対
応

お
も
に
人
事
労
務
担
当
者
に
向
け
て
、
複
雑
化
す
る

法
律
の
解
釈
と
実
務
上
の
ポ
イ
ン
ト
を
わ
か
り
や
す
く

解
説
す
る
一
冊
。
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
３
月
に
発

行
さ
れ
て
以
来
、
好
評
を
得
て
、
法
改
正
な
ど
に
対
応

し
て
版
を
重
ね
て
い
る
実
務
書
の
第
４
版
で
あ
る
。

最
新
刊
の
本
書
は
、
第
３
版
を
発
行
し
た
２
０
１
９

（
令
和
元
）年
６
月
以
降
、
新
た
に
改
正
さ
れ
た
法
律
、

規
則
、
指
針
、
通
達
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
２
０
２
４
年

４
月
１
日
施
行
の
裁
量
労
働
制
の
見
直
し
の
ほ
か
、２

０
２
２
年
・
２
０
２
３
年
施
行
の
改
正
育
児
・
介
護
休

業
法
な
ど
に
対
応
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
多
く

の
企
業
で
急
速
に
普
及
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
や
、
副
業
・

兼
業
に
つ
い
て
の
説
明
も
追
加
し
て
い
る
。

本
書
は
、「
労
働
時
間
制
度
の
全
体
像
」
か
ら
、「
変

形
労
働
時
間
制
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
」、「
み
な
し

労
働
時
間
制
等
」、「
時
間
外
労
働
・
休
日
労
働
」、「
割

増
賃
金
」、「
年
次
有
給
休
暇
」、「
母
性
保
護
、
育
児
・

介
護
休
業
、
罰
則
そ
の
他
」
ま
で
の
７
章
で
構
成
。

弁
護
士
で
あ
る
著
者
が
人
事
労
務
担
当
者
の
実
務
に

役
立
つ
よ
う
に
と
、
読
み
や
す
い
文
章
に
図
表
を
交
え

て
、
労
働
時
間
制
度
の
基
本
と
実
務
対
応
を
説
い
て
い

る
。
実
務
で
よ
く
あ
る
Ｑ
＆
Ａ
と
、「
法
令
遵
守
チ
ェ
ッ

ク
シ
ー
ト
」
が
章
ご
と
に
つ
い
て
お
り
、
自
社
の
現
状

を
確
認
し
な
が
ら
、
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

日
本
の
バ
ブ
ル
期
は
、
１
９
８
６（
昭
和
61
）年
12
月

に
始
ま
り
、
１
９
９
１
年
２
月
に
終
わ
っ
た
と
さ
れ
る
。

こ
の
時
期
に
入
社
し
た
世
代
が
、
現
在
50
歳
前
後
と

な
っ
て
お
り
、
定
年
退
職
年
齢
が
近
づ
い
て
き
て
い
る
。

バ
ブ
ル
に
乗
っ
て
、
引
く
手
あ
ま
た
だ
っ
た
就
活
か

ら
30
数
年
、「
バ
ブ
ル
入
社
組
」は
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う

に
働
き
、
生
き
る
の
か
。
会
社
か
ら
離
れ
て
も
、
肩
書

き
が
な
く
な
っ
て
も
、明
る
く
楽
し
く
生
き
る
た
め
に
、

い
ま
か
ら
備
え
て
お
く
べ
き
こ
と
と
は
何
か
。本
書
は
、

バ
ブ
ル
世
代
の
著
者
が
、
同
じ
「
バ
ブ
ル
入
社
組
」に

発
信
す
る
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の
指
南
書
で
あ
る
。

時
代
を
ふ
り
返
り
つ
つ
、
取
材
を
通
じ
て
得
た
50
代

会
社
員
の
転
職
の
現
状
や
、
早
め
に
会
社
を
退
職
し
て

大
学
院
で
学
び
直
し
行
政
書
士
と
し
て
独
立
し
た
人
、

留
学
し
て
語
学
力
を
磨
き
外
資
系
企
業
な
ど
を
転
々
と

し
て
活
躍
し
て
い
る
人
な
ど
５
人
の
体
験
談
を
、
生
き

方
を
変
え
た
決
断
や
そ
の
後
の
苦
労
も
含
め
て
紹
介
。

そ
れ
ら
を
ふ
ま
え
、
会
社
員
が
人
生
を
変
え
る
た
め
に

必
要
な
方
法
と
し
て
、「
学
び
直
す
」、「
働
く
場
所（
働

き
方
）を
変
え
る
」な
ど
の
三
つ
の
方
法
を
あ
げ
て
、

50
代
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
戦
略
を
解
説
す
る
。

時
代
が
変
わ
っ
て
も
、
働
く
こ
と
を
通
じ
て
、
自
ら

の
変
化
や
成
長
を
楽
し
み
な
が
ら
生
き
て
い
こ
う
、
そ

ん
な
勇
気
と
元
気
が
湧
い
て
く
る
よ
う
な
内
容
で
あ
る
。

バブル世代のためのセカンドキャリアの指南書

新たな法改正に対応、把握しておきたいポイントを弁護士がわかりやすく解説
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広
ひろ

瀬
せ

克
かつ

利
とし

 著／
幻冬舎／
1650円

須
す

田
だ

敏
とし

子
こ

 著／
中央経済グループ
パブリッシング／

3190 円

吉
よし

川
かわ

幸
さち

枝
え

 著／
アスコム／
1540 円

著
者
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
な
ど
を
手
が
け
る
会
社

の
現
役
社
長
で
、
本
書
発
行
時
の
年
齢
は
88
歳
。
テ
レ

ビ
番
組
な
ど
に
も
出
演
し
て
人
気
者
に
な
り
、
全
国
に

フ
ァ
ン
が
い
る
と
い
う
。
幼
少
時
に
苦
労
を
し
な
が
ら

も
、
料
理
上
手
な
母
に
学
び
、
生
き
方
の
ヒ
ン
ト
を
も

ら
い
、
飲
食
業
を
始
め
て
成
功
し
て
い
る
。

本
書
は
、
経
営
者
と
し
て
、
人
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
学
び
経
験
し
て
き
た
著
者
が
、
80
歳
を
超
え

て
も
成
長
し
、
人
生
を
輝
か
せ
る
知
恵
を
伝
授
す
る
。

考
え
方
や
お
金
、
健
康
な
ど
多
様
な
テ
ー
マ
を
取
り

上
げ
て
い
る
な
か
で
、
特
に
興
味
深
い
の
は
、「『
80
歳

は
も
う
働
け
な
い
』と
い
う
固
定
概
念
を
外
し
た
ほ
う

が
よ
い
」
と
し
て
、
時
代
の
変
化
を
と
ら
え
て
自
ら
の

考
え
方
を
変
え
、「
ず
っ
と
働
く
こ
と
」を
読
者
に
す
す

め
て
い
る
こ
と
。
歳
を
と
っ
て
働
き
続
け
る
こ
と
は「
大

変
」と
し
な
が
ら
も
、「
生
き
が
い
」を
見
つ
け
る
こ
と

は
「
そ
れ
以
上
に
大
変
」だ
と
い
う
。「
し
か
し
働
く
こ

と
で
、
だ
れ
か
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ら

れ
る
こ
と
は
、
生
き
る
力
に
な
る
」
と
働
く
こ
と
の
意

義
を
語
る
。
ま
た
、「
雇
っ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が
な
い
」

と
嘆
く
の
で
は
な
く
、
自
分
の
ペ
ー
ス
で
い
い
か
ら
、

少
し
で
も
歩
い
て
行
動
し
よ
う
と
呼
び
か
け
る
。

著
者
が
目
の
前
で
話
し
て
い
る
よ
う
な
文
章
に
は
、

生
涯
現
役
で
働
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
と
エ
ー
ル
が
満
載
だ
。

働
き
方
に
対
す
る
と
ら
え
方
の
多
様
化
な
ど
か
ら
、

欧
米
で
主
流
と
さ
れ
る
ジ
ョ
ブ
型
人
事
へ
の
関
心
が
日

本
で
も
高
ま
り
、
日
本
で
主
流
と
さ
れ
る
「
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
」
と
呼
ば
れ
る
雇
用
方
法
か
ら
、
ジ
ョ
ブ
型

へ
切
り
替
え
る
企
業
が
増
え
て
き
て
い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
本
書
の
序
章
で
著
者
は
、
政
府
が
２
０
２
３

（
令
和
５
）年
６
月
、「
新
し
い
資
本
主
義
」の
柱
と
し
て
、

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ（
学
び
直
し
）」、「
転
職
し
や
す
い
労

働
市
場
改
革
」、「
職
務
給
の
導
入
」（
＝
ジ
ョ
ブ
型
人
事
）

を
一
体
的
に
進
め
る
こ
と
を
掲
げ
た
こ
と
に
つ
い
て
、

こ
れ
ら
は
互
い
に
補
完
性
を
有
す
る
も
の
で
あ
る
た

め
、「
一
体
に
進
め
る
こ
と
の
方
針
は
正
し
い
も
の
で

あ
ろ
う
」
と
し
て
、「
日
本
で
も
ジ
ョ
ブ
型
人
事
へ
本

格
的
に
転
換
す
る
機
運
が
出
て
き
て
い
る
よ
う
だ
」と

説
明
。
本
書
は
、
豊
富
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
ジ
ョ
ブ
型

人
事
の
実
態
を
紹
介
し
、
ジ
ョ
ブ
型
が
普
及
す
る
と
ど

の
よ
う
な
変
化
が
起
こ
る
の
か
を
概
観
。

ジ
ョ
ブ
型
人
事
に
な
る
と
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
型
人
事
と

な
り
、
こ
れ
ら
は
一
体
と
な
る
と
い
う
。
そ
し
て
ジ
ョ

ブ
型
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
型
人
事
へ
の
転
換
は
、
人
的
資
本

経
営
の
実
現
や
賃
上
げ
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
な
ど
、
現
在

の
日
本
の
課
題
を
解
決
す
る
も
の
に
な
る
と
提
唱
す
る
。

加
え
て
、
日
本
企
業
５
社
の
ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
導
入

事
例
を
紹
介
。
実
践
内
容
と
変
化
に
触
れ
て
い
る
。

幼
い
こ
ろ
か
ら
科
学
者
に
な
り
た
か
っ
た
著
者
は
、

大
学
院
を
卒
業
後
、化
学
会
社
の
研
究
部
に
就
職
し
た
。

希
望
を
叶
え
た
も
の
の
、３
年
後
に
異
動
を
命
じ
ら
れ
、

生
産
や
人
事
の
仕
事
を
担
当
し
、
そ
の
後
は
営
業
開
発

課
長
に
な
る
な
ど
、
や
り
た
く
な
い
仕
事
や
向
い
て
い

な
い
と
思
う
仕
事
を
す
る
日
々
に
。
そ
れ
で
も
全
力
を

注
い
で
い
る
と
、
そ
う
し
た
仕
事
も
だ
ん
だ
ん
お
も
し

ろ
い
と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。

や
が
て
転
機
が
訪
れ
、
43
歳
で
研
究
開
発
会
社
を
起

業
。
会
社
員
時
代
の
多
様
な
経
験
が
活
き
て
、
外
回
り

営
業
や
経
理
、
事
務
を
自
分
で
行
う
こ
と
が
で
き
た
。

会
社
が
成
長
す
る
な
か
で
、
研
究
へ
の
思
い
が
よ
み
が

え
り
、
55
歳
で
大
学
院
を
受
験
し
、
入
学
。
こ
こ
で
も

多
様
な
経
験
を
し
て
、
農
学
博
士
号
を
取
得
し
た
。

76
歳
の
と
き
、
起
業
し
た
会
社
は
東
証
マ
ザ
ー
ズ
上

場
を
成
し
遂
げ
た
。
本
書
を
出
版
す
る
時
点
で
、
著
者

は
81
歳
。
す
で
に
第
一
線
を
退
き
、「
す
ば
ら
し
い
人
生

を
過
ご
せ
た
と
感
じ
て
い
る
」
と
晴
々
と
し
た
気
持
ち

を
綴
っ
て
い
る
。道
の
り
は
決
し
て
平
た
ん
で
は
な
か
っ

た
が
、
す
べ
て
の
経
験
を
糧
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
見

と
ス
キ
ル
を
自
身
に
積
み
重
ね
て
い
っ
た
。
著
者
の
仕

事
観
は
、
現
在
の
役
職
な
ど
に
不
満
を
抱
え
て
い
た
り
、

キ
ャ
リ
ア
に
悩
ん
だ
り
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

に
有
用
な
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

人
生
は
80
歳
か
ら
が
お
も
し
ろ
い

ジ
ョ
ブ
型
・マ
ー
ケ
ッ
ト
型
人
事
と
賃
金
決
定

人
的
資
本
経
営
・
賃
上
げ
・
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を

実
現
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

大
器
晩
成
型
キ
ャ
リ
ア
の
す
ゝ
め

76
歳
で
上
場
を
果
た
し
た
遅
咲
き
社
長

生涯現役で働いて人生を輝かせるシニアの生き方、考え方に学ぶ

ジョブ型人事の実態と、日本企業の導入事例をその後の状況もふまえて紹介

76歳で起業。経験を糧とし、知見とスキルを積み重ねていく姿に学ぶ
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行
政
・
関
係
団
体

令
和
５
年「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
特
別
調
査
」

の
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３（
令
和
５
）年
「
毎
月
勤
労

統
計
調
査
特
別
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。こ
の
調
査
は
、

全
国
の
主
要
産
業
の
小
規
模
事
業
所（
常
用
労
働
者
１
〜

４
人
規
模
）に
お
け
る
賃
金
、
労
働
時
間
な
ど
を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施
し
て
い
る
も
の
。
今
回

は
、
２
０
２
３
年
７
月
の
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、
２
万
３

７
４
２
事
業
所
を
対
象
と
し
て
調
査
し
、
２
万
46
事
業
所

か
ら
有
効
回
答
を
得
た
（
有
効
回
答
率
84
・
４
％
）。

２
０
２
３
年
７
月
に
お
け
る
１
カ
月
間
に
決
ま
っ
て
支
給

す
る
現
金
給
与
額
は
20
万
３
９
５
６
円
で
、
前
年
と
比
べ

０
・
４
％
増
と
な
っ
た
。
男
女
別
に
み
る
と
、
男
性
が
27
万

６
０
９
４
円
（
前
年
比
２
・
２
％
増
）、
女
性
が
15
万
２
４

７
４
円
（
同
０
・
３
％
減
）
と
な
っ
て
い
る
。
産
業
別
で
は
、

建
設
業
27
万
４
３
６
５
円
（
前
年
比
２
・
０
％
増
）、
製
造

業
21
万
６
９
０
５
円（
同
０
・
１
％
増
）、
卸
売
業
・
小
売

業
20
万
９
４
６
６
円（
同
２
・４
％
増
）、宿
泊
業
・
飲
食
サ
ー

ビ
ス
業
11
万
１
８
０
１
円
（
同
３
・
４
％
減
）
と
な
っ
て

い
る
。
年
齢
階
級
別
で
は
、
調
査
産
業
計
で
男
女
計
は
25

〜
29
歳
ま
で
上
昇
し
て
い
る
が
、
以
降
55
〜
59
歳
ま
で
は

ほ
ぼ
横
ば
い
と
な
り
、
60
〜
64
歳
以
降
低
下
し
て
い
る
。

次
に
、
雇
用
に
つ
い
て
み
る
と
、
常
用
労
働
者
に
占
め

る
女
性
労
働
者
の
割
合
は
、
調
査
産
業
計
が
58
・
４
％
で
、

前
年
よ
り
１
・
１
％
上
昇
し
て
い
る
。
１
日
の
実
労
働
時

間
が
６
時
間
以
下
の
短
時
間
労
働
者
の
割
合
は
、
調
査
産

業
計
が
31
・７
％
で
、
前
年
よ
り
０・
４
％
上
昇
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/toukei/itiran/roudou/

m
onthly/tokubetu/23/r05m

aitoku.htm
l

「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
セ
ミ
ナ
ー
」

の
動
画
公
開

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
委
託
事

業
「
個
々
の
女
性
労
働
者
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
事
業
」

の
な
か
で
、
企
業
に
勤
め
る
人
々
に
向
け
て
、「
ア
ン
コ
ン

シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
セ
ミ
ナ
ー
―
心
に
潜
む
〝
無
意
識
の

思
い
込
み
〞に
気
付
く
―
」の
動
画
を
作
成
し
、公
開
し
た
。

動
画
は
約
12
分
で
、
厚
生
労
働
省
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ

ン
ネ
ル
よ
り
無
料
で
視
聴
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
と
は
、「
自
分
自
身
が
気

づ
か
ず
に
持
っ
て
い
る
、
も
の
ご
と
の
と
ら
え
方
の
偏
り

や
思
い
こ
み
」
の
こ
と
。
無
意
識
の
バ
イ
ア
ス
や
無
意
識

の
偏
見
と
も
い
わ
れ
、
近
年
特
に
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
は
、
こ
れ
ま
で
過
ご
し

て
き
た
社
会
環
境
や
過
去
の
経
験
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
る

も
の
で
、
性
別
や
年
齢
、
働
き
方
に
関
す
る
も
の
な
ど
職

場
に
関
し
て
多
く
の
人
が
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
思
い
こ

み
を
持
ち
、
気
づ
か
ぬ
う
ち
に
そ
の
思
い
こ
み
に
基
づ
く

判
断
や
行
動
を
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
。
そ
の

こ
と
が
、
職
場
で
は
多
様
な
人
々
の
活
躍
を
阻
害
し
た
り
、

自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
可
能
性
を
狭
め
て
し
ま
っ

た
り
す
る
可
能
性
も
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

動
画
は
、「
自
分
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
を
知

る
」、「
職
場
に
お
け
る
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
の

弊
害
」
な
ど
の
内
容
。
付
属
資
料
を
活
用
し
て
動
画
の
理

解
状
況
を
自
己
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

◆
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
セ
ミ
ナ
ー
動
画

https://www.youtube.com
/watch?v=W

suPpbkLRsY

◆
付
属
資
料

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/

content/11900000/001190882.pdf

令
和
４
年
「
介
護
サ
ー
ビ
ス
施
設
・

事
業
所
調
査
」
概
況

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
「
介
護
サ
ー

ビ
ス
施
設
・
事
業
所
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
同
調

査
は
、
毎
年
10
月
１
日
現
在
の
状
況
に
つ
い
て
調
査
を
実
施

し
て
い
る
も
の
。
２
０
２
２
年
は
、
全
国
の
介
護
保
険
施
設

や
居
宅
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
な
ど
の
う
ち
、
延
べ
25
万
１
５
０

０
施
設
・
事
業
所
を
対
象
と
し
て
調
査
し
、
活
動
中
の
延

べ
21
万
３
６
３
２
施
設
・
事
業
所
に
つ
い
て
集
計
を
行
っ
た
。

介
護
保
険
施
設
の
施
設
数
は
、
介
護
老
人
福
祉
施
設
が

８
４
９
４
施
設
（
前
年
比
80
増
）、
介
護
老
人
保
健
施
設
が

４
２
７
３
施
設
（
同
６
減
）、
介
護
医
療
院
が
７
３
０
施
設

（
同
１
１
３
増
）、
介
護
療
養
型
医
療
施
設
が
３
０
０
施
設

（
同
１
２
１
減
）
と
な
っ
て
い
る
。

居
住
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
所
数
は
、
訪
問
介
護
が
３
万
６

４
２
０
事
業
所
（
前
年
比
８
０
８
増
）、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
が
1
万
４
８
２
９
事
業
所
（
同
１
２
７
５
増
）、
通

所
介
護
が
2
万
４
５
６
９
事
業
所
（
同
１
４
１
増
）
な
ど

と
な
っ
て
い
る
。

介
護
職
員
（
訪
問
介
護
員
）
の
従
事
者
数
は
、
訪
問
介

護
は
50
万
９
４
４
１
人
で
、
前
年
（
51
万
２
８
９
０
人
）

に
比
べ
３
４
４
９
人
減
と
な
っ
て
い
る
。
通
所
介
護
は
22

万
３
４
６
２
人
で
、
前
年
（
22
万
３
４
８
８
人
）
に
比
べ

26
人
減
と
な
っ
て
い
る
。

介
護
保
険
施
設
で
は
、
介
護
老
人
福
祉
施
設
の
介
護
職

員
は
29
万
８
９
０
６
人
で
、
前
年
（
29
万
５
９
５
７
人
）

に
比
べ
２
９
４
９
人
増
。
介
護
老
人
保
健
施
設
の
介
護
職

員
は
12
万
６
２
５
６
人
で
、
前
年
（
12
万
７
６
１
１
人
）

に
比
べ
１
３
５
５
人
減
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/toukei/saikin/hw

/
kaigo/service22/index.htm

l

「
人
手
不
足
相
談
窓
口
」
開
設

中
小
企
業
基
盤

整
備
機
構

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
は
、
２
０
２

４
（
令
和
６
）
年
１
月
か
ら
、
人
材
不
足
の
課
題
を
抱
え

る
中
小
企
業
へ
の
相
談
体
制
を
強
化
す
る
た
め
、
全
国
９

カ
所
の
地
域
本
部
お
よ
び
オ
ン
ラ
イ
ン
で
、
新
た
に
「
人

手
不
足
相
談
窓
口
」
を
開
設
し
た
。

ま
た
、
Ｉ
Ｔ
化
に
つ
い
て
悩
み
を
持
つ
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
や
、
中
小
企
業
等
の
Ｉ
Ｔ
化
を
支
援
す
る
支
援

機
関
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
の
、
Ｉ
Ｔ
分
野
の
相
談
に
特
化

し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
無
料
相
談
窓
口
「
Ｉ
Ｔ
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
」
を
、
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
全
地
域
本
部
に
拡
充

す
る
こ
と
を
公
表
し
た
。
加
え
て
、
同
機
構
が
２
０
２
３
年

11
月
に
実
施
し
た
緊
急
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
「
人
手
不
足
に

関
す
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
意
識
調
査
」
の
結

果
を
あ
わ
せ
て
公
表
し
、
そ
の
調
査
結
果
か
ら
、
回
答
者

の
３
割
強
が
人
手
不
足
の
状
況
を
深
刻
と
捉
え
、
６
割
強

が
重
要
ま
た
は
将
来
的
な
課
題
と
認
識
。

特
に
、
建
設
業
や
そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
業
、
飲
食
・
宿
泊

業
で
深
刻
度
が
高
い
傾
向
に
あ
る
。
人
材
確
保
対
策
へ
の

取
組
み
は
、
シ
ニ
ア
の
活
用
は
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
副

業
人
材
・
外
国
人
・
障
害
者
の
活
用
は
進
ん
で
い
な
い
な

ど
の
実
態
が
み
え
て
き
た
。

◆
地
域
本
部
の
人
手
不
足
相
談
窓
口

h ttps://w
w
w
.sm

rj.go.jp/sm
e/consulting/tel/

index.htm
l

◆
人
手
不
足
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談
窓
口

h ttps://w
w
w
.sm

rj.go.jp/institute/
bkm

qel000000bdeg.htm
l

◆
Ｉ
Ｔ
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

https://it-sodan.sm
rj.go.jp

「
60
代
シ
ニ
ア
層
の
就
業
ニ
ー
ズ
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
結
果
概
要

産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
求
職
活
動

中
の
60
代
男
女
を
対
象
と
し
た
、「
シ
ニ
ア
層
の
就
業
ニ
ー

ズ
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
60
代
シ
ニ
ア
層
が
仕
事
探
し
で
重
視

す
る
も
の
に
つ
い
て
み
る
と
、「
仕
事
内
容
や
職
場
の
働
き

や
す
さ
」（
40
・
１
％
）、「
就
業
場
所
・
通
勤
時
間
」（
34
・

９
％
）
な
ど
が
多
く
、「
給
料
」（
25
・
１
％
）、「
体
力
・

体
調
に
合
っ
て
い
る
」（
22
・
７
％
）
は
や
や
少
な
い
。

希
望
す
る
就
労
日
数
は
、
男
性
60
〜
64
歳
の
約
半
数
が

「
週
５
日
」
以
上
を
希
望
す
る
一
方
で
、
女
性
と
男
性
65
〜

69
歳
で
は
７
割
〜
８
割
超
が
「
週
４
日
」
以
下
を
希
望
。

就
労
時
間
は
、
男
性
60
〜
64
歳
の
７
割
が
「
一
日
６
〜
８

時
間
」
を
希
望
し
、
女
性
と
男
性
65
〜
69
歳
で
は
５
割
超

〜
７
割
が
「
一
日
４
〜
５
時
間
」
ま
で
を
希
望
し
て
い
る
。

人
手
不
足
分
野
の
運
輸
、
警
備
、
介
護
福
祉
の
仕
事
は

シ
ニ
ア
層
に
も
希
望
者
は
少
な
い
が
、「
他
に
仕
事
が
な
け

れ
ば
希
望
し
た
い
」と
す
る
者
は
一
定
数
み
ら
れ
た
。ま
た
、

業
務
内
容
が
限
定
ま
た
は
分
割
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
希

望
度
が
高
ま
る
も
の
が
あ
り
、例
え
ば「
福
祉
施
設
の
清
掃・

食
器
洗
浄
な
ど
の
間
接
業
務
」
は
、「
介
助
業
務
」
よ
り
10

ポ
イ
ン
ト
近
く
希
望
度
が
高
か
っ
た
。

調
査
結
果
に
つ
い
て
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
で
は

「
人
手
不
足
の
厳
し
い
業
種
や
中
小
企
に
お
い
て
は
、
シ
ニ

ア
層
の
就
業
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
、
シ
ニ
ア
層
が
働
き
や
す
い

よ
う
、
例
え
ば
業
務
内
容
の
分
割
な
ど
仕
事
の
あ
り
方
を

見
直
し
て
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
を
促
す
こ
と
で
、
人
手
不
足

の
緩
和
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
」
と
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.sangyokoyo.or.jp/topics/2023/

p1ii5q0000007e9p-att/shinia_60ank.pdf
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「
人
手
不
足
相
談
窓
口
」
開
設

中
小
企
業
基
盤

整
備
機
構

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
は
、
２
０
２

４
（
令
和
６
）
年
１
月
か
ら
、
人
材
不
足
の
課
題
を
抱
え

る
中
小
企
業
へ
の
相
談
体
制
を
強
化
す
る
た
め
、
全
国
９

カ
所
の
地
域
本
部
お
よ
び
オ
ン
ラ
イ
ン
で
、
新
た
に
「
人

手
不
足
相
談
窓
口
」
を
開
設
し
た
。

ま
た
、
Ｉ
Ｔ
化
に
つ
い
て
悩
み
を
持
つ
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
や
、
中
小
企
業
等
の
Ｉ
Ｔ
化
を
支
援
す
る
支
援

機
関
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
の
、
Ｉ
Ｔ
分
野
の
相
談
に
特
化

し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
無
料
相
談
窓
口
「
Ｉ
Ｔ
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
」
を
、
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
全
地
域
本
部
に
拡
充

す
る
こ
と
を
公
表
し
た
。
加
え
て
、
同
機
構
が
２
０
２
３
年

11
月
に
実
施
し
た
緊
急
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
「
人
手
不
足
に

関
す
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
意
識
調
査
」
の
結

果
を
あ
わ
せ
て
公
表
し
、
そ
の
調
査
結
果
か
ら
、
回
答
者

の
３
割
強
が
人
手
不
足
の
状
況
を
深
刻
と
捉
え
、
６
割
強

が
重
要
ま
た
は
将
来
的
な
課
題
と
認
識
。

特
に
、
建
設
業
や
そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
業
、
飲
食
・
宿
泊

業
で
深
刻
度
が
高
い
傾
向
に
あ
る
。
人
材
確
保
対
策
へ
の

取
組
み
は
、
シ
ニ
ア
の
活
用
は
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
副

業
人
材
・
外
国
人
・
障
害
者
の
活
用
は
進
ん
で
い
な
い
な

ど
の
実
態
が
み
え
て
き
た
。

◆
地
域
本
部
の
人
手
不
足
相
談
窓
口

h ttps://w
w
w
.sm

rj.go.jp/sm
e/consulting/tel/

index.htm
l

◆
人
手
不
足
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談
窓
口

h ttps://w
w
w
.sm

rj.go.jp/institute/
bkm

qel000000bdeg.htm
l

◆
Ｉ
Ｔ
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

https://it-sodan.sm
rj.go.jp

「
60
代
シ
ニ
ア
層
の
就
業
ニ
ー
ズ
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
結
果
概
要

産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
求
職
活
動

中
の
60
代
男
女
を
対
象
と
し
た
、「
シ
ニ
ア
層
の
就
業
ニ
ー

ズ
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
60
代
シ
ニ
ア
層
が
仕
事
探
し
で
重
視

す
る
も
の
に
つ
い
て
み
る
と
、「
仕
事
内
容
や
職
場
の
働
き

や
す
さ
」（
40
・
１
％
）、「
就
業
場
所
・
通
勤
時
間
」（
34
・

９
％
）
な
ど
が
多
く
、「
給
料
」（
25
・
１
％
）、「
体
力
・

体
調
に
合
っ
て
い
る
」（
22
・
７
％
）
は
や
や
少
な
い
。

希
望
す
る
就
労
日
数
は
、
男
性
60
〜
64
歳
の
約
半
数
が

「
週
５
日
」
以
上
を
希
望
す
る
一
方
で
、
女
性
と
男
性
65
〜

69
歳
で
は
７
割
〜
８
割
超
が
「
週
４
日
」
以
下
を
希
望
。

就
労
時
間
は
、
男
性
60
〜
64
歳
の
７
割
が
「
一
日
６
〜
８

時
間
」
を
希
望
し
、
女
性
と
男
性
65
〜
69
歳
で
は
５
割
超

〜
７
割
が
「
一
日
４
〜
５
時
間
」
ま
で
を
希
望
し
て
い
る
。

人
手
不
足
分
野
の
運
輸
、
警
備
、
介
護
福
祉
の
仕
事
は

シ
ニ
ア
層
に
も
希
望
者
は
少
な
い
が
、「
他
に
仕
事
が
な
け

れ
ば
希
望
し
た
い
」と
す
る
者
は
一
定
数
み
ら
れ
た
。ま
た
、

業
務
内
容
が
限
定
ま
た
は
分
割
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
希

望
度
が
高
ま
る
も
の
が
あ
り
、例
え
ば「
福
祉
施
設
の
清
掃・

食
器
洗
浄
な
ど
の
間
接
業
務
」
は
、「
介
助
業
務
」
よ
り
10

ポ
イ
ン
ト
近
く
希
望
度
が
高
か
っ
た
。

調
査
結
果
に
つ
い
て
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
で
は

「
人
手
不
足
の
厳
し
い
業
種
や
中
小
企
に
お
い
て
は
、
シ
ニ

ア
層
の
就
業
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
、
シ
ニ
ア
層
が
働
き
や
す
い

よ
う
、
例
え
ば
業
務
内
容
の
分
割
な
ど
仕
事
の
あ
り
方
を

見
直
し
て
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
を
促
す
こ
と
で
、
人
手
不
足

の
緩
和
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
」
と
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.sangyokoyo.or.jp/topics/2023/

p1ii5q0000007e9p-att/shinia_60ank.pdf

調
査
・
研
究２

０
２
３
年
人
事
・
労
務
に
関
す
る

ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
結
果

日
本
経
済
団
体

連
合
会

一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会（
以
下
、経
団
連
）

は
、「
２
０
２
３
年
人
事
・
労
務
に
関
す
る
ト
ッ
プ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
調
査
結
果
」
を
公
表
し
た
。

こ
の
調
査
は
、
１
９
６
９（
昭
和
44
）年
か
ら
毎
年
実
施
し

て
い
る
も
の
。
今
回
は
、経
団
連
会
員
企
業（
計
１
５
４
０
社
）

の
労
務
担
当
役
員
等
を
対
象
と
し
て
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
９
〜
11
月
に
実
施
し
た（
集
計
可
能
回
答
社
数
３
３
９
社
）。

調
査
結
果
か
ら
、
高
齢
者
雇
用
の
70
歳
ま
で
の
就
業
確

保
措
置
に
つ
い
て
み
る
と
、「
対
応
済
（
決
定
済
を
含
む
）」

の
企
業
は
28・1
％
、「
対
応
を
検
討
中
」
は
17・５
％
、「
検

討
す
る
予
定
」
は
35
・
５
％
、「
検
討
し
て
い
な
い
（
検
討

予
定
な
し
を
含
む
）」
は
18
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の
具
体
的
な
内
容
は
、

「
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
自
社
・
グ
ル
ー

プ
）」
が
93
・
４
％
と
圧
倒
的
多
数
と
な
っ
て
お
り
、
70

歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度（
自
社
・
グ
ル
ー
プ
）を
導
入

し
て
い
る
企
業
に
お
い
て
、「
70
歳
ま
で
の
定
年
引
上
げ
」、

「
定
年
廃
止
」
の
導
入
予
定
を
た
ず
ね
る
と
、「
導
入
予
定

な
し
」と
の
回
答
が
と
も
に
9
割
を
超
え
て
い
る
。

次
に
、
高
齢
者
雇
用
に
お
い
て
、
特
に
課
題
と
感
じ
て

い
る
も
の
（
あ
て
は
ま
る
も
の
二
つ
ま
で
回
答
）
に
つ
い

て
み
る
と
、「
高
齢
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
や
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」
が
62・０
％
で
最
も
多
く
、
次
い
で
、「
技

能
伝
承
と
後
継
者
育
成
」
が
46
・
９
％
、「
自
社
内
に
お
け

る
人
材
の
新
陳
代
謝
」
が
25
・
０
％
、「
高
齢
社
員
の
能
力

開
発
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
」
が
14
・
８
％
と
続
い
て
い
る
。

https://w
w
w.keidanren.or.jp/policy/2024/006.pdf
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●
今
月
号
の
特
集
は
「
心
と
体
の『
休
養
』
を
考
え
る
」
と

題
し
、
心
と
体
を
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に

つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。
仕
事
で
高
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

発
揮
す
る
う
え
で
は
、
心
と
体
を
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
て
臨

む
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
勤
務
時
間
外
の
過
ご
し
方
を

事
業
者
が
制
約
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
心
身
の
健

康
増
進
と
い
う
観
点
か
ら
、
本
企
画
を
参
考
に
情
報
提
供

に
努
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
特
別
企
画
で
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
に
策
定
さ

れ
た
「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
よ
り
、

組
込
み
シ
ス
テ
ム
業
、
倉
庫
業
、
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
業
、

職
業
紹
介
業
、
警
備
業
の
概
要
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
こ
れ
ら
５
業
種
を
含
め
、

こ
れ
ま
で
に
策
定
さ
れ
た
全
96
業
種
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

公
表
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

●
新
年
度
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
人
事
異
動
な
ど
に
よ

り
、
新
た
に
人
事
担
当
と
な
っ
た
読
者
の
方
も
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
高
齢
者
が
活
き
活
き
と
働
け
る
職

場
づ
く
り
に
向
け
、
ぜ
ひ
本
誌
を
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。
ご
意
見
・
ご
要
望
も
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

特集 シニアの活き活き職場づくり
ー安全・健康確保を進めようー
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壊
れ
た
部
材
が
廃
番
品
で
も

技
術
力
を
活
か
し
て
安
価
に
改
修

「
建
物
内
に
雨
が
漏
れ
な
い
よ
う
に

す
る『
雨あ
ま

仕じ

舞ま

い
』が
、
建
築
板
金
工

の
仕
事
で
す
」と
話
す
の
は
、
令
和
5

年
度
「
現
代
の
名
工
」を
受
賞
し
た
橋

本
健
次
さ
ん
。
代
表
取
締
役
を
務
め
る

埼
玉
県
三み

郷さ
と
市
の
「
有
限
会
社
橋
本
板

金
工
業
所
」で
、
住
宅
・
店
舗
・
ビ
ル

な
ど
の
屋
根
・
外
壁
・
雨
ど
い
の
改
修

工
事
を
お
も
に
手
が
け
て
い
る
。
上
の

写
真
で
、
ス
テ
ン
レ
ス
の
板
を
タ
イ
ル

状
に
施
し
た
破は

風ふ

板い
た
は
、
橋
本
さ
ん
の

手
に
よ
る
も
の
だ
。

建け
ん

築ち
く

板ば
ん

金き
ん

工こ
う

橋は

し

本も

と

健け

ん

次じ

さ
ん
（
61
歳
）

独
自
の

雨
ど
い
の
ト
ラ
ブ
ル
を
解
決

「
変
換
継
ぎ
手
」で

 vol.338
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折り台に板を載せ、拍
ひょう し ぎ

子木で叩いて折り曲げる、板金の基本作業。社員の田
た

村
むら

隆
たか

幸
ゆき

さん（右）は「一から十までだけでなくプラスαまで教えてくれます」と話す

「
当
社
が
引
き
受
け
る
仕
事
は
、
価

格
よ
り
も
、
仕
事
を
き
ち
ん
と
や
っ
て

く
れ
る
こ
と
を
重
視
す
る
お
客
さ
ま
か

ら
の
リ
ピ
ー
ト
が
多
い
の
が
特
徴
で
す
」

橋
本
さ
ん
が
特
に
得
意
と
す
る
の
が
、

古
く
な
っ
て
壊
れ
た
雨
ど
い
の
修
理
。

壊
れ
た
部
材
が
す
で
に
廃
番
品
で
、
ほ

か
の
業
者
に
頼
む
と
全
取
替
え
と
な
り

高
額
に
な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
場
合

に
、
橋
本
さ
ん
は
新
た
に
設
計
し
た
り

既
製
品
を
改
造
し
て「
変
換
継
ぎ
手
」

を
つ
く
り
、
壊
れ
た
部
材
と
交
換
す
る

こ
と
で
、
コ
ス
ト
を
数
分
の
一
に
抑
え

る
こ
と
が
で
き
る
。

「
つ
く
る
手
間
は
か
か
り
ま
す
が
、

お
客
さ
ま
か
ら
お
金
に
代
え
ら
れ
な
い

信
用
を
得
ら
れ
、
そ
の
後
の
仕
事
の
リ

ピ
ー
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

自
分
で
責
任
を
持
っ
て
仕
事
を
し

顧
客
の
信
頼
を
獲
得

橋
本
板
金
工
業
所
は
１
９
６
９（
昭

和
44
）年
に
橋
本
さ
ん
の
父
親
が
設
立

し
た
。
橋
本
さ
ん
は
工
業
高
校
を
卒
業

後
、
同
社
に
す
ぐ
入
社
せ
ず
、
東
京
の

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
た
。

「
一
度
東
京
で
ス
ー
ツ
を
着
て
働
い
て

み
た
い
、と
い
う
の
が
動
機
で
し
た（
笑
）。

た
だ
、
い
ま
で
は
そ
の
会
社
で
生
産
技

術
や
品
質
管
理
、
会
社
の
組
織
な
ど
を

勉
強
で
き
て
、よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

４
年
後
に
父
か
ら『
戻
れ
』と
い
わ
れ
、

父
の
も
と
で
働
き
始
め
ま
し
た
」

当
初
は
板
金
の
こ
と
を
何
も
知
ら
な

か
っ
た
た
め
、
職
業
訓
練
校
に
通
っ
て

技
術
を
一
か
ら
学
ん
だ
。

「
父
は
自
分
で
も
や
れ
ば
で
き
る
の

に
、
仕
事
を
受
け
た
ら
ほ
か
の
職
人
に

外
注
す
る
の
が
基
本
で
し
た
。
そ
の
た

め
、
私
は
そ
う
い
う
職
人
さ
ん
た
ち
の

仕
事
を
見
よ
う
見
ま
ね
で
自
然
に
覚
え

て
い
っ
た
感
じ
で
す
。
も
と
も
と
模
型

飛
行
機
づ
く
り
が
好
き
で
、
自
動
車
部

品
の
会
社
に
も
勤
め
て
い
た
の
で
、
技

術
の
習
得
に
は
苦
労
し
ま
せ
ん
で
し
た
」

バ
ブ
ル
が
弾
け
た
後
は
仕
事
が
減
少

し
、
一
時
は
月
に
1
〜
２
件
し
か
な
い

時
期
も
あ
っ
た
。
そ
ん
な
時
期
に
父
親

か
ら
経
営
を
引
き
継
い
だ
。「
手
先
は

「普段から職業訓練校で教えていると、やり方が頭に入っているので、
部材の設計・製作も半日程度の短時間ですませることができます」
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で
国
家
試
験
の
準
備
講
習
会
の
講
師
を

約
10
年
務
め
、
２
０
１
１（
平
成
23
）
年

か
ら
は
蕨わ
ら
び

戸と

田だ

建
設
高
等
職
業
訓
練
校

の
指
導
員（
現
在
は
副
校
長
）と
し
て
、

後
進
の
育
成
に
も
努
め
て
い
る
。

「
雨
ど
い
の
継
ぎ
手
の
よ
う
な
も
の

が
半
日
程
度
で
つ
く
れ
る
の
も
、
日
ご

ろ
か
ら
職
業
訓
練
校
で
展
開
図
の
作
成

や
板
金
で
の
製
作
を
教
え
て
い
る
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。
国
家
試
験
の
前
に
勉

強
し
た
だ
け
で
は
、
い
ざ
や
ろ
う
と
し

て
も
な
か
な
か
で
き
な
い
で
し
ょ
う
」

ま
た
、
職
業
訓
練
校
で
教
え
て
き
た

こ
と
で
生
徒
た
ち
か
ら
信
頼
を
得
ら
れ
、

業
界
内
で
の
輪
が
広
が
っ
た
と
い
う
。

社
員
の
田
村
隆
幸
さ
ん
も
教
え
子
の
一

人
。
橋
本
さ
ん
の
技
術
や
教
え
方
に
魅

力
を
感
じ
、「
な
か
ば
拝
み
倒
し
て
入

社
し
ま
し
た（
笑
）」と
話
す
。
そ
ん
な

田
村
さ
ん
に
橋
本
さ
ん
は
「
仕
事
を
覚

え
て
、
ど
こ
で
で
も
通
用
す
る
職
人
に

な
っ
て
ほ
し
い
」と
期
待
を
込
め
る
。

有
限
会
社
橋
本
板
金
工
業
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
８（
９
５
５
）５
４
１
６

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

器
用
だ
が
、
営
業
が
下
手
」
と
い
う
橋

本
さ
ん
は
、
塗
装
業
や
防
水
業
な
ど
の

仕
事
仲
間
の
紹
介
で
頼
ま
れ
た
仕
事
を

堅
実
に
こ
な
す
こ
と
で
信
用
を
築
き
、

そ
の
信
用
に
よ
っ
て
仕
事
を
徐
々
に
増

や
し
て
苦
境
を
乗
り
越
え
た
。

「
自
分
で
責
任
を
持
っ
て
仕
事
を
し

て
き
た
か
ら
、
い
ま
が
あ
る
」と
話
す

橋
本
さ
ん
。
現
在
は
、
既
存
顧
客
へ
の

対
応
だ
け
で
忙
し
い
状
況
だ
と
い
う
。

技
術
の
研け
ん
鑽さ
ん
と
後
進
の
指
導
が

部
材
の
設
計
・
製
作
に
役
立
つ

橋
本
さ
ん
の
技
術
力
は
折
り
紙
つ
き

だ
。
埼
玉
県
技
能
競
技
大
会
で
は
１
位

の
知
事
賞
を
３
度
獲
得
し
た
。そ
の
後
、

さ
ら
な
る
技
術
向
上
を
目
ざ
し
、
東
京

都
銅
板
加
工
技
術
研
究
会
に
入
会
。
平

ら
な
銅
板
を
叩
い
て
丸
く
加
工
す
る

「
絞
り
」や
、
銅
板
溶
接
な
ど
の
技
術

を
磨
い
た
。
銅
板
を
自
由
自
在
に
加
工

す
る
技
術
は
、
雨
ど
い
の
変
換
継
ぎ
手

の
製
作
に
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
埼
玉
県
建
築
板
金
技
能
士
会

埼玉県三郷市で、父親の代から 50年以上
にわたり営業している橋本板金工業所

雨どいの変換継ぎ手を銅板で製作。
取り替えコストの削減に貢献した

2011 年から蕨戸田建設高等職業訓練校の指導員として、後進の育成に
努めている。生徒に合わせたわかりやすい教え方に定評がある

（写真提供：有限会社橋本板金工業所）

「絞り」の技術を磨くため
に製作した一輪挿しとやか
ん。それぞれ銅板溶接を施
しているが、その部分をさ
らに絞ることによって、溶
接の跡はほとんどわからな
くなっている

工場の壁にきれいに整頓さ
れた工具類。几帳面な性格
は母親譲りとのこと。さま
ざまな工具を使いこなす建
築板金は「やろうと思えば
いろいろなことができる、
つぶしの利く仕事」と話す

銅板を叩いて丸く加工する「絞り」。均等に叩かないと厚みにムラが出
てしまう。右は銅板で製作した洋風鬼瓦
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

2024.4 64

　今回は、果物イラスト問題です。たくさんの果物のなかからイチゴだけを探した
り、サクランボだけを数えたりするというような、特定の種類だけを探したり、数
えるのは、なかなか根気がいります。このとき、眼球のコントロールにかかわる前
頭眼野や頭

とう

頂
ちょう

間
かん

溝
こう

のほか、がまんにかかわる右の前頭葉の下側も活性化していま
す。集中力アップだけでなく、粘り強いがまん力も鍛えられます。

見ることが集中のはじまり
私たちの脳は、一つのことに集中
し始めると、前頭葉の一部から強い
信号が送られ、前頭葉から頭頂葉が
活性化します。このとき眼球運動が
制御されます。
集中できないとき、余計なことに
集中してしまうときは、今回の脳ト
レのような眼球を動かす問題にチャ
レンジしてみるとよいでしょう。眼
球運動をすることで、集中できない
状態に眼球が制御されてしまったの
を、一旦解除することができます。
しっかり見ること、眼球を動かす

ことが、集中力を高める第一歩にな
ります。どうしても視線が泳いでし
まう人は、シールを貼ったりマーク
をつけたりして目印をつけましょう。
また、手を動かしたり嗅覚を刺激
したりすることでも集中力は高まり
ます。勉強や仕事などで蛍光ペンを
使う、アンダーラインを引くなども
大事な集中力アップ方法です。
パソコンを使用している場合は、
パソコンの四

よ

隅
すみ

を目で追っていくだ
けでも切り替えることができ、集中
できるでしょう。 【問題の答え】

① 21　　　　② イチゴ・9

③ 38　　　　④ 36

第82回
①～④の質問に答えてください。 …バナナ …イチゴ …サクランボ

果物イラスト問題

目標
5分

❶イチゴは何個ありますか？　　　　　　　　　　□個

❷イチゴとバナナではどちらが何個多いですか？　 が□個多い

❸サクランボはすべて 1房に 2個ついています。
全部で何個ありますか？　　　　　　　　　　　□個

❹すべてのバナナを 3等分して食べます。
全部で何切れになりますか？　　　　　　　　　□切れ
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 4月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
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　2021（令和3）年4月1日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業を確保する措置
を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　当機構（JEED)では、昨年作成した「70歳雇用推
進事例集2023」に引き続き、『70歳雇用推進事例集
2024』を発行しました。
　本事例集では、70歳までの就業確保措置を講じた
20事例を紹介しています。

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、制度改定の契機と効果、ポイント、
プロフィール、従業員の状況を表により整理
70歳までの就業確保措置を講じるにあたって苦労
した点、工夫した点などを掲載

『70歳雇用推進事例集2024』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部

70歳雇用推進事例集 検 索
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