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高年齢者活躍企業コンテスト入
賞事例のほか、定年年齢、継続
雇用年齢、従業員規模、業種、
地域、都道府県別検索やフリー
ワード検索ができます。

「高年齢者活躍企業
フォーラム」など、
高年齢者雇用に関
するイベント情報
を掲載します。

生涯現役で活躍す
るための仕事生活
のチェックリストで
す。
※ ご利用は事前のお申込み
が必要です

自社の高年齢者を
活躍させる力（高
齢者雇用力レベル）
を診断することが
できます。

高齢者雇用に関す
る研究報告書など
が閲覧できます。

jeed　elder 検 索

高年齢者活躍企業事例サイトのご案内高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
―高年齢者が活躍できる、これからの働き方―

1 企業事例検索

2 イベント情報 3 雇用力評価ツール

5 高齢者雇用に関する資料4 仕事生活チェックリスト

高年齢者雇用にまつわるさまざまな情報を発信しています！
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LeadersTalk No.108

医療商社での勤務を経て2016（平成28）年に
株式会社ニットーに入社し、アルケリス事業部
の立上げに従事。2020（令和2）年、アルケリ
ス株式会社として分社化し取締役COOに就任。
その後、2022年にアシストスーツ協会の設立
と同時に代表理事へ。2023年、アシストスー
ツ協会の一般社団法人化を果たす。

いいだ・なるあき

作
業
時
に
お
け
る
体
へ
の
負
担
を

軽
減
す
る「
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
」。
加

齢
と
と
も
に
身
体
機
能
が
低
下
し
て

い
く
高
齢
者
に
と
っ
て
は
、
作
業
を
補

助
す
る
力
強
い
ツ
ー
ル
で
あ
り
、
若

手
や
中
堅
世
代
に
と
っ
て
も
、
腰
痛

な
ど
の
発
症
を
抑
え
、
よ
り
長
く
働

い
て
い
く
た
め
の
健
康
づ
く
り
に
役
立

つ
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
今
回
は
、

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
メ
ー
カ
ー
９
社
に

よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー

ツ
協
会
代
表
理
事
の
飯
田
成
晃
さ
ん

に
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
現
状
や
課
題

に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

一
般
社
団
法
人
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
協
会
代
表
理
事

飯
田
成
晃
さ
ん

進
化
を
遂
げ
る
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ

健
康
で
長
く
働
き
続
け
る
た
め
に
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例
え
ば
、
果
樹
栽
培
や
電
気
工
事
な
ど
、
上
向
き

作
業
に
お
い
て
肩
や
腰
の
負
担
を
軽
減
す
る
「
上
腕

保
持
型
」、重
い
荷
物
の
運
搬
や
上
げ
下
げ
な
ど
の

作
業
で
の
腰
の
負
担
を
軽
減
す
る
「
腰
部
補
助
型
」、

検
査
や
組
立
て
な
ど
の
立
ち
仕
事
で
の
足
や
腰
の
負

担
を
軽
減
す
る
「
立
位
保
持
型
」な
ど
、
用
途
や
姿

勢
に
応
じ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
へ
と
進
化
を
遂

げ
て
い
ま
す
。

―
飯
田
さ
ん
は
、
協
会
の
代
表
理
事
を
務
め
る
一

方
で
、
ア
ル
ケ
リ
ス
株
式
会
社
の
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
で

も
あ
り
ま
す
。
貴
社
で
は
、
ど
ん
な
タ
イ
プ
の
ス
ー

ツ
を
扱
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

飯
田　
当
社
で
は
、
立
位
保
持
型
の
ス
ー
ツ「
ア
ル

ケ
リ
ス
」を
開
発・販
売
し
て
い
ま
す
。
開
発
の
き
っ

か
け
は
あ
る
医
師
か
ら
の
声
で
し
た
。「
立
ち
っ
ぱ

な
し
で
長
時
間
手
術
を
す
る
と
、
手
術
終
了
後
も
疲

労
感
が
残
り
、
休
み
の
日
に
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
通
っ

て
い
る
。
こ
の
負
担
を
軽
減
で
き
な
い
か
」と
い
う

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。
医
師
に
と
っ
て
最
大
の
敵

は
、
実
は
腰
痛
で
あ
り
、
腰
痛
を
抱
え
て
辞
め
る
医

―
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
が
、
少

し
ず
つ
普
及
し
て
き
ま
し
た
。
貴
協
会
の
概
要
と
と

も
に
、
あ
ら
た
め
て
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
機
能
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

飯
田　
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
協
会
は
、
２
０
２
２（
令

和
４
）年
に
、
元
々
懇
意
に
し
て
い
た
4
社
に
よ
る

任
意
団
体
と
し
て
設
立
し
、
そ
の
後
に
加
わ
っ
た

メ
ー
カ
ー
を
含
む
計
9
社
が
参
画
し
て
、
２
０
２
３

年
７
月
に
一
般
社
団
法
人
化
し
ま
し
た
。

「
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
」と
聞
く
と
、
モ
ー
タ
ー
を

搭
載
し
た
ス
ー
ツ
を
着
用
し
、
人
力
を
超
え
た
パ

ワ
ー
を
生
み
出
す
も
の
、
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ

て
い
る
方
が
少
な
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ

の
タ
イ
プ
の
製
品
を
つ
く
っ
て
い
る
会
社
は
、
当
協

会
に
は
１
社
も
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
は
、
外
骨
格
で

足
や
腰
、
腕
を
支
え
、
身
体
の
負
荷
を
軽
減
す
る
タ

イ
プ
の
ス
ー
ツ
が
主
流
で
す
。
そ
の
ほ
か
、
素
材
の

反
発
力
や
収
縮
力
を
活
か
し
た
サ
ポ
ー
タ
ー
タ
イ
プ

の
ス
ー
ツ
も
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
使
わ
れ
て

い
ま
す
。

師
も
多
い
そ
う
で
す
。
最
近
は
若
手
の
医
師
も
減
っ

て
き
て
お
り
、
む
ず
か
し
い
手
術
は
経
験
豊
富
な
50

〜
60
代
の
医
師
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
と
な
っ

て
い
た
こ
と
か
ら
、
医
療
の
現
場
を
守
る
た
め
に
、

２
０
１
４（
平
成
26
）年
に
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス
家
具
や
自
動
車
部

品
の
金
型
製
作
を
行
っ
て
い
る
中
小
企
業「
株
式
会

社
ニ
ッ
ト
ー
」が
中
心
と
な
り
、
ト
ラ
イ
ア
ル
ア
ン

ド
エ
ラ
ー
を
14
回
く
り
返
し
、
２
０
１
８
年
に
よ
う

や
く
販
売
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
※
。

　
た
だ
、
医
療
分
野
は
未
知
の
領
域
で
す
し
、
小
さ

い
会
社
な
の
で
大
企
業
の
よ
う
に
試
作
機
を
多
く
の

人
に
試
し
て
も
ら
う
資
金
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
学
会
や
展
示
会
に
出
展
し
、
参
加
者
に
製
品
を

試
し
て
も
ら
い
な
が
ら
開
発
を
進
め
る
こ
と
で
、
多

く
の
人
か
ら
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
募
る
と
同
時
に
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
と
し
て
も
展
開
し
ま
し
た
。
一

方
で
、
立
ち
仕
事
で
疲
れ
る
の
は
医
師
だ
け
に
か

ぎ
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
工
場
な
ど
の
製
造
現
場
で

立
っ
て
作
業
を
し
て
い
る
人
も
多
い
で
す
か
ら
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
広
げ
て
い
く
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て

開
発
を
進
め
ま
し
た
。

―
医
師
か
ら
の
評
判
は
ど
う
で
し
た
か
。

飯
田　
脊
椎
関
係
の
手
術
で
高
名
な
先
生
は「
ア
ル

ケ
リ
ス
が
な
か
っ
た
ら
手
術
は
し
な
い
よ
」と
ま
で

種
類
が
豊
富
な
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ

非
電
力
外
骨
格
タ
イ
プ
、サ
ポ
ー
タ
ー
タ
イ
プ
が
主
流
に

※　アルケリス株式会社は、「アルケリス」の企画・開発・販売を行う会社として2020年に設立

一般社団法人アシストスーツ協会 代表理事

飯田成晃さん
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最
初
の
１
年
間
は
医
療
機
関
に
特
化
し
て
展
開

し
、
そ
の
後
、
製
造
現
場
や
工
事
現
場
の
警
備
員
、

農
家
な
ど
に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。
大
手
の
自

動
車
メ
ー
カ
ー
や
タ
イ
ヤ
メ
ー
カ
ー
で
は
、
検
査
工

程
に
従
事
す
る
人
が
利
用
し
て
い
ま
す
。
い
ま
で
は

売
上
げ
の
ト
ッ
プ
が
製
造
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
立

ち
仕
事
が
つ
ら
い
か
ら
と
、
い
す
に
座
れ
ば
作
業
効

率
は
悪
く
な
り
ま
す
し
、
逆
に
座
る
こ
と
で
前
屈
み

の
姿
勢
と
な
り
、
腰
痛
を
発
症
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
あ
え
て
い
す
を
排
除
し
、
ア
ル
ケ
リ
ス
を
使
っ

て
い
る
工
場
も
あ
り
ま
す
。

―
現
在
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
普
及
状
況
は
ど
の

程
度
な
の
で
し
ょ
う
か
。

飯
田　
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
市
場
規
模
は
、
民
間
調

査
機
関
の
試
算
で
は
25
億
円
程
度
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
加
盟
各
社
の
売
上
げ
は
コ
ロ
ナ
下
で
は
停
滞
な

い
し
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
前
年
を
上
回

る
勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
協
会
と
し
て
は
、
さ
ら
な
る
普

及
に
向
け
、
出
張
体
験
会
の
開
催
を
中
心
に
活
動
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
３
年
だ
け
で
全
国
で
40

回
以
上
実
施
し
ま
し
た
。
協
会
立
ち
上
げ
時
か
ら
の

方
針
で
す
が
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
利
便
性
は
、
や

は
り
試
し
て
も
ら
わ
な
い
と
わ
か
り
ま
せ
ん
。
写
真

を
見
た
だ
け
で
は
、
体
の
ど
の
部
分
が
楽
に
な
る
の

か
、
絶
対
に
わ
か
り
ま
せ
ん
し
、
着
用
し
て
は
じ
め

て「
腰
や
腕
が
楽
に
な
る
」、「
想
像
し
て
い
た
と
こ

ろ
と
違
う
と
こ
ろ
が
楽
で
す
ね
」な
ど
と
実
感
し
て

も
ら
え
ま
す
。

ま
た
、
他
社
の
製
品
と
の
比
較
が
で
き
な
い
と
、

な
か
な
か
購
入
を
検
討
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
こ
れ

ま
で
は
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
メ
ー
カ
ー
が
個
々
に
農

業
関
係
の
展
示
会
な
ど
に
出
展
し
て
い
ま
し
た
が
、

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
以
外
も
展
示
さ
れ
て
い
る
広
い
会

場
の
な
か
で
、
他
社
製
品
と
比
較
す
る
の
は
む
ず
か

し
い
の
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
に
選
ん
で
も
ら
う
う
え
で

も
っ
と
も
大
切
な
こ
と
は
、
体
験
し
比
較
し
て
も
ら

う
こ
と
。
そ
れ
が
協
会
と
し
て
果
た
す
べ
き
役
割
で

も
あ
り
ま
す
。

―
取
組
み
の
効
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

い
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
し
、
多
く
の
問
合
せ
を
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
た
だ
、
医
師
か
ら
「
助
か
る
」
と

い
う
声
を
い
た
だ
く
一
方
で
、
保
険
適
用
の
医
療
機

器
で
は
な
い
た
め
、
医
療
機
関
が
購
入
す
る
ハ
ー
ド

ル
が
も
の
す
ご
く
高
い
の
が
現
実
で
す
。
し
か
し
広

い
視
野
に
立
て
ば
、
医
師
が
長
く
健
康
な
状
態
で
手

術
現
場
に
立
つ
こ
と
は
、
経
営
を
助
け
る
こ
と
に
も

な
り
ま
す
。
専
門
職
の
医
師
が
辞
め
て
し
ま
え
ば
次

の
人
を
す
ぐ
に
雇
う
こ
と
も
む
ず
か
し
い
で
す
し
、

そ
う
し
た
経
営
課
題
を
認
識
し
て
い
る
病
院
で
あ
れ

ば
導
入
し
や
す
い
面
も
あ
り
ま
す
。

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
体
験
会
を
通
じ
て

そ
の
機
能
や
効
果
を
実
感
で
き
る
場
を
提
供
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飯
田　
家
業
で
あ
る
ぶ
ど
う
栽
培
を
継
い
だ
あ
る
方

は
、
剪
定
や
袋
が
け
、
収
穫
な
ど
、
腕
を
上
に
あ
げ

て
行
う
立
ち
仕
事
が
多
く
、
10
分
ほ
ど
作
業
を
す
る

だ
け
で
、
腕
が
疲
れ
て
し
ま
い
、
１
日
中
作
業
を
し

て
も
、
実
質
的
な
作
業
時
間
は
半
日
程
度
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
そ
こ
で
、
上
腕
保
持
型

の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
と
立
位
保
持
型
の
ア
シ
ス
ト

ス
ー
ツ
の
2
種
類
を
使
い
始
め
た
と
こ
ろ
、
１
日
中

作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
作
業
効
率
が
大
き
く

向
上
し
た
そ
う
で
す
。「
先
代
が
負
荷
の
強
い
作
業

を
続
け
て
、
大
変
な
思
い
を
し
て
い
る
の
を
見
て
き

た
の
で
、
自
分
は
健
康
で
長
く
働
き
続
け
た
い
」と
、

い
ま
も
２
種
類
の
ス
ー
ツ
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
上
腕
保
持
型
、
立
位
保
持
型
の
2

種
類
の
ス
ー
ツ
の
併
用
で
高
い
効
果
が
生
ま
れ
て
い

る
一
方
で
、
例
え
ば
収
穫
し
た
も
の
を
持
ち
運
ぶ
場

合
は
、
腰
部
補
助
型
の
ス
ー
ツ
が
最
適
で
す
。
つ
ま

り
、
同
じ
業
種
で
も
仕
事
の
内
容
に
よ
っ
て
体
に
負

担
の
か
か
る
部
位
が
異
な
れ
ば
、
使
う
ア
シ
ス
ト

ス
ー
ツ
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
を
実
感
し
て
も

ら
う
に
は
、
や
は
り
体
験
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で

す
。
協
会
が
行
っ
て
い
る
出
張
体
験
会
は
、
基
本
的

に
報
酬
を
い
た
だ
く
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
交
通
費

を
い
た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
場
所
を
提
供
し

て
も
ら
え
れ
ば
出
張
し
て
開
催
し
ま
す
の
で
、
興
味

の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

―
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
、
働
く
高
齢
者
の
負
担
軽

減
と
い
う
視
点
か
ら
も
期
待
が
集
ま
り
ま
す
。
高
齢

者
に
よ
る
活
用
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

飯
田　
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
、中
小
企
業
を
中
心
に
、

若
い
方
か
ら
高
齢
者
ま
で
幅
広
く
使
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
が
、
実
際
に
「
使
い
た
い
」
と
い
う
声
は
、

高
齢
者
よ
り
も
若
い
人
が
多
い
で
す
ね
。
高
齢
者
の

な
か
に
は「
い
ま
ま
で
の
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
た

く
な
い
」と
い
う
意
見
も
あ
り
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ

を
着
け
る
こ
と
に
対
す
る
抵
抗
感
も
あ
る
よ
う
で

す
。体

験
会
で
も
実
際
に
試
し
て
、
購
入
す
る
の
は
若

い
男
性
が
多
い
で
す
。
そ
の
便
利
さ
を
実
感
す
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
利
用
者
は
広
が
っ
て
い
く
と
思
う

の
で
、
い
か
に
そ
の
便
利
さ
を
伝
え
て
い
く
か
が
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
「
高
齢
者
が
抵
抗
感
を
感
じ
て
い
る
」
と
い
う

の
は
意
外
で
し
た
。
高
齢
者
の
な
か
に
は
足
腰
が
弱

く
な
っ
た
の
で
引
退
し
た
い
、
と
い
う
人
も
い
ま
す
。

企
業
に
と
っ
て
は
健
康
で
長
く
働
い
て
も
ら
う
に
は

有
効
な
ツ
ー
ル
だ
と
思
い
ま
す
。

飯
田　
「
も
し
腰
痛
が
な
か
っ
た
ら
、
も
っ
と
長
く

働
け
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
」と
感
じ
て
い
る
高
齢

者
の
方
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
協
会
に
加
盟
す
る
9

社
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
あ

り
ま
す
が
、
共
通
し
て
い
る
の
は
腰
の
サ
ポ
ー
ト
で

す
。
実
際
に
、
腰
痛
を
抱
え
な
が
ら
働
い
て
い
る
人

は
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
腰
痛
に
な
る
と
作
業

効
率
も
落
ち
ま
す
し
、
休
み
が
必
要
に
な
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
場
合
に
よ
っ
て
は
腰
痛
対
策
の
た

め
の
コ
ス
ト
も
か
か
り
ま
す
。
な
に
よ
り
年
齢
を
重

ね
て
も
い
つ
ま
で
も
元
気
で
過
ご
す
に
は
、
勤
務
中

の
負
荷
を
ど
う
減
ら
し
て
い
く
か
が
大
切
で
す
。
ア

シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
体
へ
の
負
担
を
減
ら
し
、
健
康
寿

命
の
延
伸
や
長
く
働
き
続
け
る
た
め
に
有
効
な
ツ
ー

ル
で
す
。
導
入
す
る
こ
と
で
働
く
人
た
ち
の
健
康
を

守
り
、
そ
れ
が
楽
し
く
暮
ら
し
て
い
く
こ
と
に
つ
な

が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

体
の
負
荷
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
れ
ば

長
く
健
康
に
働
く
こ
と
に
つ
な
が
る

一般社団法人アシストスーツ協会 代表理事

飯田成晃さん
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エルダー（elder）は、英語のoldの比較級で、”年長の人、目上の人、尊敬
される人”などの意味がある。1979（昭和54）年、本誌発刊に際し、（財）
高年齢者雇用開発協会初代会長・花村仁八郎氏により命名された。
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6 シニアの活き活き職場づくりー安全・健康確保を進めようー

7 解 説 ① 高齢者の労働災害防止対策・安全確保に向けて
独立行政法人労働者健康安全機構 労働安全衛生総合研究所 特任研究員　高木元也

11 解 説 ② 高齢労働者の健康づくりに向けて
一般社団法人働く人の健康と安全を守る会 会長　高野賢一郎

15 事 例 ①
日産自動車九州株式会社（福岡県苅田町）
エルゴノミクスの視点を加え
多様な人財が活躍できる環境を目ざす

19 事 例 ②
株式会社サッポロライオン（東京都中央区）
60歳以上対象に「健康チェック」を毎年実施
元気に長く働く身体づくりを企業がフォローアップ

23 事 例 ③
公益財団法人福岡労働衛生研究所（福岡県福岡市）
50歳以上の職員にエイジフレンドリー測定を実施
オリジナル職場体操も習慣に

27 コラム 働く男性と更年期
花王株式会社 コンシューマーインテリジェンス室

No.534
2024  May

特
　
　
集

48“生涯現役”を支えるお仕事
【最終回】  研修実施件数トップ！

「プラスワン」のアドバイスで生涯現役への意欲を引き出す
70歳雇用推進プランナー
特定社会保険労務士　　　　齋藤敬德さん

50 いまさら聞けない人事用語辞典 第46回
「ウェルビーイング」　吉岡利之

52 日本史にみる長寿食  vol.366
体の老化を防ぐモズク　永山久夫

53 心に残る“あの作品”の高齢者
【最終回】 マンガ『 総務部総務課山口六平太』
　　　　　　　  （作／林律雄、画／高井研一郎）
東京学芸大学 名誉教授 内田 賢

54 労務資料
第18回中高年者縦断調査
（中高年者の生活に関する継続調査）の概況

56 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.339
石材を扱う総合力で
墓石から記念碑まで施工
石工　秋山十三男さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第83回］ 漢字ストループ　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.108
一般社団法人アシストスーツ協会 代表理事 飯田成晃さん
進化を遂げるアシストスーツ
健康で長く働き続けるために

28 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
突撃！エルダ先生が行く！ユニーク企業調査隊
《第2回》 株式会社サタケ

高齢従業員が、出産・育児を手助け！
「イクじい・イクばあ休暇」で自身もリフレッシュ

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第143回 
青森県　株式会社丸英でんき

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第93回
株式会社マイスター60 シニアビジネス事業部 丸山 猛さん（67歳）

40 新連載 〝学び直し〞先進企業に聞く！
【第1回】  株式会社グローバルクリーン

44 知っておきたい労働法Q&A《第72回》
定年後の雇用継続、
残業命令とパワハラ該当性 家永 勲



　70歳就業時代を迎え、高齢者がより長く働ける環境の整備が求められている一方で、
考慮しなければいけないのが、加齢による身体機能の低下です。身体機能の低下は、労働
災害が発生するリスクを高めるとともに、重症化・長期化のリスクも高まります。
　そこで重要なのが、職場における安全対策と、高齢者自身の健康確保の取組みです。身体
機能の低下を考慮した職場の環境改善、適切な運動などによる身体機能の維持・向上に
取り組み、高齢者が活き活き働ける職場づくりを進めましょう。

特集

活き活き
    活き    活き

シニアの

ーー安全・健康確保を進めよう安全・健康確保を進めようーー
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は
じ
め
に

11高
齢
者
の
労
働
災
害
発
生
率
は
高
く
、
そ
の
な
か
で

最
も
多
い
の
は
転
倒
災
害
で
す
。
加
齢
に
と
も
な
い
バ

ラ
ン
ス
感
覚
、
敏び

ん

捷し
ょ
う

性せ
い

な
ど
が
低
下
し
て
い
る
高
齢
者

は
、
転
倒
し
や
す
く
、
転
倒
す
る
と
受
け
身
の
体
勢
が

と
れ
ず
重
篤
な
災
害
に
つ
な
が
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

本
稿
で
は
、
転
倒
災
害
の
特
徴
、
転
倒
災
害
の
原
因

と
対
策
、
心
理
的
・
身
体
的
要
因
を
ふ
ま
え
た
対
策
な

ど
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

転
倒
災
害
の
特
徴

22厚
生
労
働
省
で
は
、転
倒
災
害
の
分
析
な
ど
を
基
に
、

以
下
の
通
り
、
転
倒
災
害
の
特
徴
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

特
徴
1　
高
齢
者
は
転
倒
災
害
リ
ス
ク
が
高
い

高
齢
者
ほ
ど
転
倒
災
害
の
リ
ス
ク
が
増
加
し
、
55
歳

以
上
で
は
55
歳
未
満
と
比
較
し
リ
ス
ク
が
約
3
倍
に
増

加
し
ま
す
。

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

特
徴
２　
50
代
・
60
代
の
女
性
の
発
生
率
が
高
い

転
倒
災
害
の
男
女
別
年
齢
別
の
発
生
割
合
を
み
る

と
、
50
代
・
60
代
の
女
性
の
発
生
割
合
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
（
図
表
１
）。

特
徴
３　
休
業
１
カ
月
以
上
が
約
６
割
を
占
め
る

転
倒
災
害
に
よ
る
休
業
期
間
は
約
6
割
が
1
カ
月
以

上
と
な
っ
て
い
ま
す
。

特
徴
４　
雪
国
で
数
多
く
発
生

雪
の
多
い
地
域
で
は
、
降
雪
・
凍
結
等
に
起
因
し
た

転
倒
災
害
が
多
発
し
て
い
ま
す
。

転
倒
災
害
の
原
因
と
対
策

33厚
生
労
働
省
は
、
転
倒
災
害
防
止
施
策
と
し
て
、
２

０
１
５
（
平
成
27
）
年
か
ら
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
転
倒
災
害

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、

転
倒
災
害
の
お
も
な
原
因
と
対
策
の
ポ
イ
ン
ト
を
次
の

10
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0 %

20 30 40 50 60 70 80 90 100
年 齢

男性

女性

出典：中央労働災害防止協会『エイジアクション 100』

図表１　転倒災害の男女別年齢別の発生割合

高
齢
者
の

労
働
災
害
防
止
対
策
・
安
全
確
保
に
向
け
て

独
立
行
政
法
人
労
働
者
健
康
安
全
機
構
労
働
安
全
衛
生
総
合
研
究
所
特
任
研
究
員
　
高
木
元
也

解説1
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原
因
は
何
で
あ
ろ
う
か
？
い
ろ
い
ろ
あ
る
だ
ろ
う
。

2
万
人
に
聞
い
た
と
こ
ろ
、1
位
は﹃
焦
り(rushing)

﹄

で
80
％
を
占
め
た
。
次
い
で
﹃
疲
労(fatigue)

﹄、﹃
イ

ラ
イ
ラ(frustration)

﹄、﹃
漫
然(com

placency)

﹄

が
上
位
を
占
め
た
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。
こ
の
う
ち
、

焦
り
、
イ
ラ
イ
ラ
、
漫
然
は
心
理
的
リ
ス
ク
、
疲
労
は

身
体
的
リ
ス
ク
で
す
。
こ
れ
ら
行
動
上
の
問
題
と
な
る

四
つ
の
リ
ス
ク
は
、
ほ
か
に
も
数
多
く
の
論
文
で
言
及

さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
セ
ン
チ
ネ
ル
・
レ
ス
ト
ラ
ン
協
会
の
会
報
に

は
、「
従
業
員
の
行
動
上
の
問
題
は
、
職
場
の
生
産
性

と
安
全
性
に
悪
影
響
を
与
え
る
。
こ
の
行
動
上
の
問
題

に
は
、
漫
然
、
疲
労
、
イ
ラ
イ
ラ
、
焦
り
、
ス
ト
レ
ス

な
ど
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問
題
に
対
処
す
る
こ
と

で
、生
産
性
と
安
全
性
を
よ
り
効
果
的
に
管
理
で
き
る
」

と
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
先
述
の
四
つ
に

「
ス
ト
レ
ス
」
を
加
え
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
ミ
シ
ガ
ン
州
の
管
理
部
門
は
、
Ｓ
Ｔ
Ｆ

（Slips, Trips, and Fall

:
転
倒
・
転
落
）
防
止
の

た
め
、
従
業
員
の
行
動
上
の
問
題
と
し
て
、
漫
然
、
疲

労
、
イ
ラ
イ
ラ
、
焦
り
の
四
つ
の
リ
ス
ク
を
掲
げ
、
そ

れ
ぞ
れ
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

（
２
）
身
体
的
要
因
の
対
策
事
例

■
体
力
チ
ェ
ッ
ク
事
例

身
体
的
要
因
を
明
ら
か
に
す
る
に
は
、
事
業
場
で
働

く
人
一
人
ひ
と
り
の
体
力
チ
ェ
ッ
ク
を
行
う
こ
と
が
必

通
り
紹
介
し
て
い
ま
す
。

（
１
）
転
倒
災
害
の
お
も
な
原
因

転
倒
災
害
の
お
も
な
タ
イ
プ
に
は
、滑
り
、つ
ま
ず
き
、

ふ
み
外
し
（
階
段
等
）
の
三
つ
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

お
も
な
発
生
原
因
は
以
下
の
通
り
で
す
（
厚
生
労
働
省

「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
転
倒
災
害
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
資
料
よ
り
）。

■
滑
り

・
床
が
滑
り
や
す
い
素
材
で
あ
る

・
床
に
水
や
油
が
飛
散
し
て
い
る

・
ビ
ニ
ー
ル
や
紙
な
ど
、
滑
り
や
す
い
異
物
が
床
に

落
ち
て
い
る

・
路
面
な
ど
が
凍
結
し
て
い
る

■
つ
ま
ず
き

・
床
に
凹
凸
や
段
差
が
あ
る

・
床
に
荷
物
や
商
品
な
ど
が
放
置
さ
れ
て
い
る

■
ふ
み
外
し

・
大
き
な
荷
物
を
抱
え
る
な
ど
、
足
元
が
見
え
な
い

状
態
で
作
業
を
し
て
い
る

（
２
）
転
倒
災
害
防
止
対
策
の
ポ
イ
ン
ト

転
倒
災
害
防
止
対
策
の
ポ
イ
ン
ト
を
以
下
に
示
し
ま

す
。
転
倒
災
害
の
防
止
を
推
進
す
れ
ば
、
安
心
し
て
作

業
が
行
え
る
よ
う
に
な
り
作
業
効
率
の
向
上
に
つ
な
が

り
ま
す
（
厚
生
労
働
省
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
転
倒
災
害
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
資
料
よ
り
）。

■
危
険
源
の
除
去

・
床
面
の
凹
凸
、
段
差
の
解
消

・
滑
り
に
く
い
床
材
の
採
用

■
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔

・
歩
行
場
所
に
物
を
放
置
し
な
い

・
床
面
の
汚
れ
（
水
、
油
、
粉
な
ど
）
を
取
り
除
く

■
転
倒
し
に
く
い
作
業
方
法

・
時
間
の
余
裕
を
持
っ
て
行
動

・
滑
り
や
す
い
場
所
で
は
小
さ
な
歩
幅
で
歩
行

・
足
元
が
見
え
に
く
い
状
態
で
作
業
し
な
い

■
そ
の
他

・
移
動
や
作
業
に
適
し
た
靴
の
着
用

・
職
場
の
危
険
マ
ッ
プ
の
作
成
に
よ
る
危
険
情
報
の

共
有

・
転
倒
危
険
場
所
に
ス
テ
ッ
カ
ー
な
ど
で
注
意
喚
起

心
理
的
・
身
体
的
要
因
を
ふ
ま
え
る

44現
在
、
職
場
の
転
倒
防
止
対
策
は
、
段
差
や
汚
れ
の

除
去
な
ど
ハ
ー
ド
対
策
が
中
心
で
す
が
、
今
後
は
、
こ

れ
に
加
え
労
働
者
一
人
ひ
と
り
の
心
理
的
・
身
体
的
要

因
を
ふ
ま
え
た
対
策
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

（
１
）
心
理
的
要
因
の
対
策
事
例
（
ア
メ
リ
カ
）

労
働
災
害
に
つ
な
が
る
心
理
的
要
因
に
は
、
焦
り
、

イ
ラ
イ
ラ
、漫
然
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、以
下
に
、

ア
メ
リ
カ
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

Sylvestre

は
、
２
０
０
８
年
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ

ラ
ー
に
関
す
る
研
究
に
お
い
て
、「
人
が
ミ
ス
を
す
る
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歳
以
上
の
転
倒
災
害
発
生
件
数
も
減
少
傾
向
に
あ
る
こ

と
が
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。®

■
高
齢
者
向
け
安
全
対
策
製
品
事
例

高
齢
者
の
労
働
災
害
防
止
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ｬ
ン
ス
と

と
ら
え
︑
民
間
企
業
で
は
︑
新
し
い
製
品
が
次
々
と
開

発
さ
れ
て
い
ま
す
︒
こ
こ
で
は
︑
マ
イ
ク
ロ
ス
ト
ｰ
ン

社
が
開
発
し
た
︑
歩
行
時
の
身
体
を
計
測
し
転
倒
に
つ

な
が
る
身
体
の
ゆ
が
み
を
見
つ
け
︑
身
体
ト
レ
ｰ
ニ
ン

グ
に
よ
り
ゆ
が
み
を
是
正
し
転
倒
を
予
防
す
る
製
品

﹁
Ｔ
Ｈ
Ｅ　

Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｇ　
﹂
︵
★
︶
︑
ト
ｰ
タ

ル
ブ
レ
イ
ン
ケ
ア
社
が
開
発
し
た
︑
仕
事
の
合
間
に

ウ
ｪ
ブ
上
で
簡
単
な
ゲ
ｰ
ム
を
行
う
こ
と
に
よ
り
注
意

力
な
ど
の
認
知
機
能
の
低
下
を
測
り
気
づ
き
を
う
な
が

す
製
品
﹁
Ｃ
ｏ
ｇ
Ｅ
ｖ
ｏ　
﹂
︵
★
︶
を
紹
介
し
ま

す
︒

®

・
転
倒
リ
ス
ク
歩
行
健
診
シ
ス
テ
ム
「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｗ
Ａ

Ｌ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
」（
図
表
２
）

転
倒
リ
ス
ク
歩
行
健
診
シ
ス
テ
ム
「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｋ

Ｉ
Ｎ
Ｇ
」
は
、
背
中
と
腰
の
2
カ
所
に
モ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

サ
ー
が
つ
い
た
ハ
ー
ネ
ス
を
着
用
し
、
10
ｍ
ほ
ど
の
歩
行

を
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、
歩
き
方
、
身
体
の
使
い
方
の

個
性（
ク
セ
）を
評
価
し
、改
善
策
を
提
示
す
る
機
器
で
す
。

Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
の
基
本
技
術
は
、
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
人
間
ド
ッ
ク
の
現
場
で
理
学
療
法

士
に
よ
り
10
年
来
活
用
さ
れ
て
き
て
お
り
、
そ
こ
で
つ

ち
か
わ
れ
た
歩
行
改
善
の
ノ
ウ
ハ
ウ
（
歩
く
際
の
注
意

点
や
お
す
す
め
の
体
操
）
が
歩
行
特
徴
に
応
じ
て
提
示

高
齢
に
な
っ
て
も
安
全
で
健
康
に
働
く
た
め
に
必
要

な
体
力
を「
安
全
体
力
Ⓡ
」（
★
）と
名
づ
け
、「
安
全
体
力
」

機
能
テ
ス
ト
（
測
定
ツ
ー
ル
）
を
開
発
し
ま
し
た
。
転

倒
、
腰
痛
、
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
ミ
ス
の
三
つ
の
リ
ス
ク
を

七
つ
の
テ
ス
ト
で
チ
ェ
ッ
ク
し
5
段
階
で
評
価
。
評
価

1
、
２
に
な
っ
た
「
安
全
体
力
」
の
低
い
者
に
は
自
覚

を
う
な
が
し
、
改
善
意
欲
を
高
め
さ
せ
て
い
ま
す
。
２

０
１
４
年
、40
歳
以
上
の
健
診
対
象
者
（
１
７
０
３
人
）

に
転
倒
の
有
無
を
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
た
結
果
、
転
倒

経
験
者
（
１
５
９
人
）
は
、
非
経
験
者
よ
り
転
倒
リ
ス

ク
の
テ
ス
ト
３
項
目
の
評
価
２
以
下
の
割
合
が
高
い
結

果
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
結
果
を
基
に
「
安
全
体
力
」

を
一
定
の
水
準
に
維
持
す
る
た
め
、
毎
日
実
施
す
る
二

つ
の
職
場
体
操
を
開
発
し
ま
し
た
。

・「
ア
ク
テ
ィ
ブ
体
操
」
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
（
筋
骨
格
系
疾

患
対
策
）※１

腰
痛
な
ど
の
筋
骨
格
系
疾
患
対
策
用
の
体
操
（
10
種

目
）
で
す
。
種
目
は
、
作
業
中
に
負
担
に
な
り
や
す
い

部
位
を
対
象
に
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

・「
ア
ク
テ
ィ
ブ
体
操
」
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
２
（
転
倒
予
防
対

策
）※２

高
齢
者
に
多
い
転
倒
し
や
す
い
姿
勢
「
背
中
が
丸
く
骨

盤
が
後
傾
し
、
股
関
節
が
開
か
ず
足
首
が
固
い
」
の
改
善

を
目
的
と
し
た
運
動
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
（
10
種
目
）。

こ
れ
ら
の
体
操
を
継
続
的
に
実
施
す
る
こ
と
に
よ

り
、
筋
骨
格
系
疾
患
に
よ
る
休
業
日
数
が
減
少
し
、
50

要
で
す
。

・
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
「
転
倒
等
リ
ス
ク
評
価

セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
票
」

中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
で
は
「
転
倒
等
リ
ス
ク
評

価
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
票
」
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
、転
倒
等
リ
ス
ク
に
対
す
る
客
観
評
価（
体
力
チ
ェ
ッ

ク
）
と
主
観
評
価
（
質
問
票
）
を
比
べ
る
こ
と
に
よ
り
、

転
倒
等
リ
ス
ク
の
危
険
度
を
測
る
も
の
で
す
。
体
力
が

衰
え
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
若
い
者
に
は
負
け
な

い
と
無
理
を
す
る
人
は
転
倒
等
リ
ス
ク
が
高
く
な
り
ま

す
が
、
こ
の
よ
う
な
人
を
見
出
し
、
転
倒
等
リ
ス
ク
の

高
さ
に
気
づ
か
せ
、
自
覚
を
う
な
が
し
慎
重
な
行
動
に

努
め
さ
せ
る
も
の
で
す
。

体
力
チ
ェ
ッ
ク
に
は
、
2
ス
テ
ッ
プ
テ
ス
ト
（
歩
行

能
力・筋
力
）、座
位
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
テ
ス
ト（
敏
捷
性
）、

フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
リ
ー
チ
（
動
的
バ
ラ
ン
ス
）、
閉

眼
片
足
立
ち
テ
ス
ト
（
静
的
バ
ラ
ン
ス
）、
開
眼
片
足

立
ち
テ
ス
ト
（
静
的
バ
ラ
ン
ス
）
が
あ
り
ま
す
。

■
転
倒
予
防
体
操
事
例

転
倒
災
害
は
、
身
体
の
バ
ラ
ン
ス
の
悪
さ
、
脚
筋
力

の
低
下
、
股
関
節
の
柔
軟
性
の
低
下
な
ど
が
関
係
し
ま

す
が
、
そ
れ
ら
を
改
善
す
る
た
め
、
現
在
、
さ
ま
ざ
ま

な
転
倒
予
防
体
操
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
こ
で
は
、

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社
の「
ア
ク
テ
ィ
ブ
体
操
Ⓡ
」

（
★
）
を
紹
介
し
ま
す
。

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社
西
日
本
製
鉄
所
で
は
、

★「アクティブ体操Ⓡ」、「安全体力Ⓡ」は JFE スチール株式会社の登録商標です
★「THE WALKING Ⓡ」はマイクロストーン株式会社の登録商標です
★「CogEvo Ⓡ」は株式会社トータルブレインケアの登録商標です

※１　https://www.youtube.com/watch?v=KPxt7vyQ6Zo
※２　https://www.youtube.com/watch?v=LEr6r1Mxgu8
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Ｃ
ｏ
ｇ
Ｅ
ｖｏ
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
先
の
五
つ
の
側
面

に
つ
い
て
3
カ
月
前
と
の
比
較
が
で
き
、
ト
レ
ン
ド
グ

ラ
フ
な
ど
に
お
い
て
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

例
え
ば
、労
働
者
の
「
空
間
認
識
力
」
と
「
注
意
力
」

が
低
下
し
て
い
る
と
転
倒
災
害
に
つ
な
が
り
ま
す
。

Ｃ
ｏ
ｇ
Ｅ
ｖ
ｏ
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
労
働
者
の

認
知
機
能
の
特
性
を
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
、
注
意
力

が
低
値
の
労
働
者
は
、
注
意
力
の
低
下
を
防
ぐ
た
め
に

休
憩
間
隔
を
見
直
す
な
ど
、
年
齢
に
よ
る
作
業
制
限
を

す
る
の
で
は
な
く
、
労
働
者
の
認
知
機
能
の
特
性
に
応

じ
た
労
働
災
害
防
止
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

お
わ
り
に

55高
齢
に
な
る
と
心
身
機
能
、
健
康
状
態
の
個
人
差
が

拡
大
し
ま
す
。
事
業
者
は
こ
の
こ
と
を
ふ
ま
え
、
厚
生

労
働
省
の
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
示

す
通
り
、
高
齢
者
一
人
ひ
と
り
の
体
力
や
健
康
状
況
を

把
握
し
、
そ
れ
に
基
づ
き
的
確
な
対
応
を
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
体
力
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
り
、
体
力
の
低

下
が
認
め
ら
れ
れ
ば
、
そ
の
こ
と
を
十
分
に
自
覚
さ
せ

慎
重
な
行
動
に
努
め
さ
せ
る
こ
と
が
、
労
働
災
害
防
止

に
は
重
要
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
現
状
、
そ
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る

事
業
場
は
少
な
い
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
人
生
１
０
０
年

時
代
に
向
け
た
今
後
の
大
き
な
課
題
と
い
え
ま
す
。

上
す
る
こ
と
が
同
社
と
自
治
体
の
共
同
調
査
や
、
厚
生

労
働
省
「
令
和
2
年
度
高
年
齢
労
働
者
安
全
衛
生
対
策

実
証
等
事
業
」
に
お
い
て
も
実
証
さ
れ
て
い
ま
す
（
実

証
番
号
２
０
２
０
ー
05
）。

・
脳
体
力
ト
レ
ー
ナ
ー
「
Ｃコ

グ

エ

ボ

ｏ
ｇ
Ｅ
ｖ
ｏ
」（
図
表
３
）

脳
体
力
ト
レ
ー
ナ
ー
「
Ｃ
ｏ
ｇ
Ｅ
ｖ
ｏ
」
は
、
慢
性
的

な
睡
眠
不
足
や
高
ス
ト
レ
ス
の
状
態
が
続
く
と
脳
が
疲

れ
（
認
知
機
能
の
低
下
）、そ
れ
が
転
倒
災
害
な
ど
に
つ

な
が
る
お
そ
れ
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
を
用
い
て
12
種
の
タ
ス
ク（
ゲ
ー
ム
）

を
す
る
こ
と
で
、
仕
事
中
な
ど
日
常
の
過
度
な
ス
ト
レ

ス
・
疲
労
・
睡
眠
不
足
・
加
齢
な
ど
に
よ
る
認
知
機
能

の
変
化
を「
注
意
力
」、「
記
憶
力
」、「
計
画
力
」、「
空
間

認
識
力
」、「
見
当
識
」の
5
側
面
で
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。

さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
歩
行
特
徴
の
転
倒
し
や
す
さ
を
Ａ

Ｉ
が
評
価
し
、「
転
倒
ス
コ
ア
」
や
「
注
意
が
必
要
な

転
倒
の
種
類
」（
ふ
ら
つ
き
、
つ
ま
ず
き
、
滑
り
）
を

表
示
し
注
意
が
う
な
が
さ
れ
ま
す
。

歩
行
特
徴
は
身
体
機
能
の
向
上
に
と
も
な
い
改
善
可

能
で
あ
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
お
り
、
歩
行
計
測
結
果
に

応
じ
て
指
定
さ
れ
る
運
動
に
2
~
4
カ
月
間
取
り
組
む

こ
と
で
、
歩
行
フ
ォ
ー
ム
の
左
右
対
称
性
な
ど
が
改
善

す
る
こ
と
や
、
2
ス
テ
ッ
プ
テ
ス
ト
な
ど
の
中
央
労
働

災
害
防
止
協
会
「
転
倒
等
リ
ス
ク
評
価
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ

ク
票
」
に
も
用
い
ら
れ
る
身
体
機
能
評
価
の
結
果
が
向 資料提供：マイクロストーン株式会社

図表2　マイクロストーン社「THE WALKINGⓇ」
（転倒リスク歩行健診システム）の診断画面

作成：株式会社トータルブレインケア

図表3　 トータルブレインケア社「CogEvo®」
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特集 シニアの活き活き職場づくりー安全・健康確保を進めようー

は
じ
め
に

11本
邦
で
は
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
企
業

の
努
力
義
務
と
な
る
な
ど
、
60
歳
、
65
歳
を
超
え
て
働

く
こ
と
が
あ
た
り
前
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
世
界
の

ど
の
国
も
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ほ
ど
の
少
子
高
齢

化
が
進
み
、
企
業
に
お
い
て
も
高
齢
労
働
者
の
転
倒
や

腰
痛
な
ど
の
労
働
災
害
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
放
っ

て
お
け
ば
、
こ
れ
か
ら
悪
化
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
く

こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
現
代
社
会
に
お
い

て
は
、
ど
の
業
種
・
企
業
に
お
い
て
も
従
業
員
の
高
齢

化
に
と
も
な
い
増
加
す
る
転
倒
や
腰
痛
な
ど
の
労
働

災
害
防
止
対
策
が
必
要
な
の
で
す
。
ご
存
知
の
よ
う
に

高
齢
に
な
る
に
つ
れ
体
力
や
感
覚
が
低
下
し
ま
す
が
、

多
く
の
従
業
員
は
自
身
の
変
化
に
気
づ
け
ず
、
無
理
な

働
き
方
を
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
彼
ら
に
は
そ
の
意

識
は
薄
く
、
い
つ
ま
で
も
若
い
と
き
の
よ
う
に
仕
事
を

進
め
て
し
ま
う
よ
う
で
す
。
労
働
災
害
防
止
の
た
め
に

は
、
自
身
の
体
力
低
下
に
気
づ
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重

要
で
す
。労

働
衛
生
の
３
管
理

22一
般
的
に
労
働
災
害
防
止
と
生
産
性
向
上
の
た
め

に
労
働
衛
生
の
３
管
理
（
健
康
管
理
、
作
業
管
理
、
作

業
環
境
管
理
）
が
あ
り
ま
す
が
、
本
稿
で
は
、
読
者
の

み
な
さ
ん
の
会
社
に
お
い
て
高
齢
労
働
者
が
長
く
安

全
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
た
め
の
健
康
管
理（
体
力
や

感
覚
の
低
下
に
気
づ
か
せ
る
従
業
員
の
運
動
機
能
の

チ
ェ
ッ
ク
お
よ
び
対
策
）を
ご
紹
介
し
ま
す
。
高
齢
労

働
者
の
特
性
を
知
り
、
従
業
員
ら
に
と
っ
て
効
果
が

高
く
、
取
り
組
み
や
す
い
対
策
か
ら
実
践
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

高
齢
労
働
者
の
特
性

33一
般
的
な
高
齢
労
働
者
の
特
性
と
し
て
、
視
覚
や
聴

覚
の
低
下
、
体
力
の
低
下
、
そ
し
て
認
知
機
能
の
低
下

が
あ
り
ま
す
。

視
覚
の
低
下
と
し
て
は
、
距
離
に
応
じ
て
ピ
ン
ト
を

調
節
す
る
能
力
の
低
下
、
視
野
中
心
の
左
右
領
域
を
識

別
す
る
能
力
の
低
下
、
モ
ノ
を
正
確
に
識
別
す
る
能
力

の
低
下
、
距
離
を
把
握
す
る
能
力
の
低
下
、
そ
し
て
明

暗
の
順
応
力
の
低
下
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
対
策
と

し
て
、
暗
い
場
所
を
つ
く
ら
な
い
、
標
識
に
は
大
き
な
活

字
を
使
用
す
る
、
危
険
個
所
に
は
目
立
つ
標
識
を
つ
け
、

ブ
ザ
ー
な
ど
音
で
も
示
す
、
Ｐ
Ｃ
モ
ニ
タ
ー
の
解
像
度
を

高
く
し
、画
面
を
大
き
く
す
る
、そ
し
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

作
業
に
適
し
た
メ
ガ
ネ
を
使
用
す
る
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

聴
覚
も
低
下
し
ま
す
。
特
に
高
音
ほ
ど
聞
こ
え
な
い

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

高
齢
労
働
者
の
健
康
づ
く
り
に
向
け
て

一
般
社
団
法
人
働
く
人
の
健
康
と
安
全
を
守
る
会
会
長　

高
野
賢
一
郎

解説2
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活
習
慣
病
予
防
の
取
組
み
や
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備

す
る
な
ど
の
対
策
を
す
る
べ
き
で
す
。
こ
の
よ
う
に
経

営
や
健
康
管
理
の
ト
ッ
プ
が
宣
言
す
る
と
こ
ろ
か
ら
改

善
が
始
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

図
表
１
は
、
年
齢
別
・
男
女
別
の
労
働
災
害
発
生
率

を
示
し
た
も
の
で
す
。
60
歳
以
上
の
労
働
災
害
発
生
率

は
、
30
代
と
比
較
す
る
と
男
性
で
は
約
２
倍
、
女
性
で

は
約
４
倍
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

し
か
し
多
く
の
高
齢
労
働
者
は
、
健
康
に
向
け
て
行

動
を
変
え
よ
う
と
し
ま
せ
ん
。
自
身
は
若
い
と
き
と
変

わ
り
な
く
健
康
だ
と
思
っ
て
い
る
者
が
多
く
、
い
つ
の
間

に
か
体
力
や
感
覚
機
能
が
低
下
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ

い
て
お
ら
ず
、
体
力
向
上
や
働
き
方
を
変
え
よ
う
と
思
っ

て
い
る
者
は
少
な
い
の
で
す
。
そ
ん
な
高
齢
労
働
者
に
自

身
の
体
力
低
下
を
気
づ
か
せ
る
こ
と
は
重
要
で
す
。
自

身
の
体
力
を
正
し
く
認
識
し
、
改
善
の
た
め
の
努
力
を

し
て
、
で
き
る
仕
事
を
無
理
の
な
い
範
囲
、
ペ
ー
ス
で
実

施
し
て
い
く
こ
と
、
き
ち
ん
と
休
憩
や
睡
眠
を
確
保
す
る

こ
と
が
、
労
働
災
害
の
予
防
と
し
て
大
切
な
の
で
す
。

体
力
テ
ス
ト
と
改
善
の
方
法

44今
回
は
、
手
軽
に
で
き
る
四
つ
の
体
力
テ
ス
ト
と
結

果
の
見
方
、
そ
し
て
改
善
の
方
法
を
紹
介
し
ま
す
。

■
平
衡
性
／
閉
眼
片
足
立
ち
テ
ス
ト（
図
表
２
）

両
手
を
腰
に
あ
て
、
片
脚
を
上
げ
ま
す
。
浮
か
せ
た

な
ど
の
悪
影
響
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
、

危
険
個
所
に
は
目
立
つ
標
識
を
示
し
大
き
な
ブ
ザ
ー
音

で
知
ら
せ
る
、
外
部
の
騒
音
を
遮
断
ま
た
は
で
き
る
だ

け
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
な
ど
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

身
体
能
力
の
低
下
と
し
て
は
、
平
衡
性
、
敏
捷
性
、

柔
軟
性
、
持
久
力
が
低
下
す
る
こ
と
と
、
そ
れ
ら
の
こ

と
に
気
づ
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
加
齢
に
と
も
な
い
、
変
形
性
関
節
症
、
糖
尿
病
、

骨こ
つ

粗そ

鬆し
ょ
う

症し
ょ
う

な
ど
で
ま
す
ま
す
低
下
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
し
、
体
内
の
水
分
保
持
の
比
率
が
下
が
り
、
熱
中
症

に
な
り
や
す
い
こ
と
な
ど
も
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
身
体

の
機
能
が
低
下
し
て
も
働
き
方
を
変
え
よ
う
と
し
な
い

者
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。
こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
、
現

在
の
体
力
を
認
識
し
て
も
ら
い
、
改
善
を
う
な
が
す
な

ど
の
健
康
管
理
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
作
業
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
に
休
憩
や
体
操
を
組
み
込
む
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
変
化
を
ふ
ま
え
、
労
働
衛
生
の
３
管
理
を

ス
ム
ー
ズ
に
成
功
さ
せ
る
に
は
、
い
く
つ
か
の
注
意
が

必
要
で
す
。

ま
ず
、
事
業
所
の
ト
ッ
プ
か
ら
対
策
の
実
践
を
宣
言

し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
経
営
者
や
管
理
者
は
、
高
齢

化
は
事
業
所
の
危
機
だ
と
い
う
こ
と
を
認
識
す
べ
き
で

す
。
だ
れ
も
が
老
い
る
の
で
す
か
ら
す
べ
て
の
事
業
所

に
通
ず
る
こ
と
で
す
。
危
機
感
を
抱
い
て
、
経
営
者
ら

が
「
会
社
の
安
全
・
健
康
」
を
宣
言
し
な
い
と
従
業
員

は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。
高
齢
者
の
特
性
を
理
解
し
、
生

出典： 厚生労働省労働基準局「令和4年 高年齢労働者の労働災害発生状況」参考資料2

図表１　年齢別・男女別千人率※

※千人率＝労働災害による死傷者数 /平均労働者数× 1,000
データ出所：厚生労働省「労働者死傷病報告（令和４年）」※新型コロナウイルス感染症へのり患によるものを除く　総務省「労働力調査（2022年）」
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■
敏
捷
性
／
座
位
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
テ
ス
ト（
図
表
３
）

肩
幅
ほ
ど
の
線
の
内
側
に
両
足
を
そ
ろ
え
て
床
に
つ

け
、「
ス
タ
ー
ト
」
の
合
図
で
足
を
開
い
て
線
の
外
側

の
床
に
つ
け
て
戻
し
ま
す
。
20
秒
後
の
「
ス
ト
ッ
プ
」

の
合
図
ま
で
に
で
き
る
だ
け
早
く
く
り
返
し
、
で
き
た

回
数
を
カ
ウ
ン
ト
し
ま
す
。「
ス
ト
ッ
プ
」
の
合
図
の

際
に
足
が
動
い
て
い
た
ら
そ
れ
も
カ
ウ
ン
ト
し
ま
し
ょ

う
。
こ
の
敏
捷
性
も
加
齢
に
と
も
な
い
低
下
し
ま
す
。

つ
ま
ず
い
た
際
に
足
が
出
れ
ば
転
倒
し
ま
せ
ん
が
、
遅

れ
る
と
転
倒
の
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。
敏
捷
性
の

改
善
の
た
め
に
、
始
業
時
体
操
を
励
行
し
ま
し
ょ
う
。

リ
ズ
ミ
カ
ル
な
体
操
が
筋
肉
を
刺
激
し
て
敏
捷
性
が
向

上
し
ま
す
。
ラ
ジ
オ
体
操
で
も
構
い
ま
せ
ん
が
転
倒
や

腰
痛
予
防
に
特
化
さ
せ
た
転
倒
腰
痛
予
防
「
い
き
い
き

健
康
体
操
」※
が
お
す
す
め
で
す
。　

■
柔
軟
性
／
立
位
体
前
屈
テ
ス
ト（
図
表
４
）

テ
ス
ト
時
に
お
け
る
け
が
の
防
止
の
た
め
、
膝
の
屈

伸
や
ア
キ
レ
ス
腱
の
ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
て
か
ら
実
施
し

ま
し
ょ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
や
仕
事
で
筋
肉
を
使
え
ば
、
そ

の
筋
肉
は
必
ず
短
縮
し
ま
す
。
筋
肉
が
短
縮
す
れ
ば
筋

力
は
低
下
し
ま
す
し
、
硬
い
筋
肉
の
繊
維
に
挟
ま
れ
た

毛
細
血
管
の
流
れ
も
低
下
し
ま
す
。
つ
ま
り
疲
労
物
質

が
取
り
除
け
な
い
の
で
す
が
、
多
く
の
人
は
そ
の
こ
と

に
気
づ
か
ず
作
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
場
合
は

仕
事
の
終
わ
り
や
帰
宅
後
に
ス
ト
レ
ッ
チ
す
る
こ
と
を

す
す
め
ま
し
ょ
う
。「
痛
く
な
い
範
囲
で
、
反
動
を
つ

平
衡
性
を
高
め
る
た
め
に
は
身
体
の
重
心
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
た
体
の
中
は
液
体

の
よ
う
な
も
の
で
す
。
液
体
は
重
心
が
見
つ
け
に
く
い

の
で
、
圧
力
を
か
け
て
体
を
安
定
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
圧
力
を
か
け
る
に
は
腹
筋
で
す
ね
。
腹
筋
に
は

腹
直
筋
、
腹
斜
筋
、
腹
横
筋
が
あ
り
ま
す
。
特
に
腹
圧

を
高
め
る
腹
横
筋
が
重
要
で
す
。平
衡
性
の
不
良
な
人
、

腰
痛
を
訴
え
る
人
の
腹
横
筋
に
は
、
ほ
ぼ
力
が
入
っ
て

い
ま
せ
ん
。
下
腹
に
軽
く
力
を
入
れ
続
け
る
こ
と
を
励

行
す
る
こ
と
で
腰
が
安
定
し
て
平
衡
性
が
向
上
し
ま

す
。

足
を
軸
足
に
あ
て
て
は
ダ
メ
で
す
。
手
が
離
れ
た
り
、

軸
足
が
動
い
た
り
し
た
ら
ア
ウ
ト
で
す
。
は
じ
め
は
、

開
眼
で
15
秒
間
実
施
し
、
次
に
目
を
つ
ぶ
っ
て
実
施
し

ま
す
。

最
初
に
実
施
し
て
ほ
し
い
テ
ス
ト
が
こ
の
平
衡
性
の

テ
ス
ト
（
閉
眼
片
足
立
ち
）
で
す
。
開
眼
の
テ
ス
ト
も

実
施
す
る
理
由
は
、
目
に
頼
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
か

せ
る
た
め
で
す
。
加
齢
に
と
も
な
い
、
開
眼
片
足
立
ち

は
で
き
る
の
に
目
を
閉
じ
た
と
た
ん
に
ふ
ら
つ
き
が
大

き
く
な
る
の
で
す
。
暗
い
作
業
場
で
は
、
ふ
ら
つ
き
や

す
い
こ
と
が
想
像
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
20
代
、30
代
、

40
代
、
50
代
、
60
代
、
Ｄ(D

anger)
と
分
け
て
い
ま

す
が
、
Ｄ
と
な
っ
た
方
は
能
力
改
善
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

必
要
で
す
。
平
衡
性
、
敏
捷
性
、
柔
軟
性
、
そ
し
て
筋

力
な
ど
種
々
の
体
力
が
あ
り
ま
す
が
、
20
歳
を
１
と
し

た
場
合
、
加
齢
と
と
も
に
そ
れ
ぞ
れ
低
下
し
、
も
っ
と

も
低
下
す
る
の
が
平
衡
性
で
、
も
っ
と
も
気
づ
き
に
く

い
よ
う
で
す
。
そ
れ
ま
で
で
き
て
い
た
こ
と
が
、
い
つ

の
間
に
か
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
驚
く
人
も
少

な
く
な
い
よ
う
で
す
。

平
衡
性
が
不
良
な
人
は
、
た
い
て
い
身
体
の
重
心
が

後
方
（
踵
荷
重
）
と
な
っ
て
お
り
、
お
腹
に
力
が
入
っ
て

い
ま
せ
ん
。
平
衡
性
の
改
善
の
た
め
に
、
毎
日
、
閉
眼

片
足
立
ち
を
実
施
さ
せ
ま
し
ょ
う
。
そ
の
際
、
重
心
を
つ

ま
先
寄
り
に
し
て
、
下
腹
に
力
を
入
れ
て
、
延
べ
60
秒

間
の
閉
眼
片
足
立
ち
を
継
続
し
て
い
れ
ば
改
善
し
ま
す
。

活
習
慣
病
予
防
の
取
組
み
や
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備

す
る
な
ど
の
対
策
を
す
る
べ
き
で
す
。
こ
の
よ
う
に
経

営
や
健
康
管
理
の
ト
ッ
プ
が
宣
言
す
る
と
こ
ろ
か
ら
改

善
が
始
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

図
表
１
は
、
年
齢
別
・
男
女
別
の
労
働
災
害
発
生
率

を
示
し
た
も
の
で
す
。
60
歳
以
上
の
労
働
災
害
発
生
率

は
、
30
代
と
比
較
す
る
と
男
性
で
は
約
２
倍
、
女
性
で

は
約
４
倍
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

し
か
し
多
く
の
高
齢
労
働
者
は
、
健
康
に
向
け
て
行

動
を
変
え
よ
う
と
し
ま
せ
ん
。
自
身
は
若
い
と
き
と
変

わ
り
な
く
健
康
だ
と
思
っ
て
い
る
者
が
多
く
、
い
つ
の
間

に
か
体
力
や
感
覚
機
能
が
低
下
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ

い
て
お
ら
ず
、
体
力
向
上
や
働
き
方
を
変
え
よ
う
と
思
っ

て
い
る
者
は
少
な
い
の
で
す
。
そ
ん
な
高
齢
労
働
者
に
自

身
の
体
力
低
下
を
気
づ
か
せ
る
こ
と
は
重
要
で
す
。
自

身
の
体
力
を
正
し
く
認
識
し
、
改
善
の
た
め
の
努
力
を

し
て
、
で
き
る
仕
事
を
無
理
の
な
い
範
囲
、
ペ
ー
ス
で
実

施
し
て
い
く
こ
と
、
き
ち
ん
と
休
憩
や
睡
眠
を
確
保
す
る

こ
と
が
、
労
働
災
害
の
予
防
と
し
て
大
切
な
の
で
す
。

体
力
テ
ス
ト
と
改
善
の
方
法

44今
回
は
、
手
軽
に
で
き
る
四
つ
の
体
力
テ
ス
ト
と
結

果
の
見
方
、
そ
し
て
改
善
の
方
法
を
紹
介
し
ま
す
。

■
平
衡
性
／
閉
眼
片
足
立
ち
テ
ス
ト（
図
表
２
）

両
手
を
腰
に
あ
て
、
片
脚
を
上
げ
ま
す
。
浮
か
せ
た

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

な
ど
の
悪
影
響
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
、

危
険
個
所
に
は
目
立
つ
標
識
を
示
し
大
き
な
ブ
ザ
ー
音

で
知
ら
せ
る
、
外
部
の
騒
音
を
遮
断
ま
た
は
で
き
る
だ

け
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
な
ど
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

身
体
能
力
の
低
下
と
し
て
は
、
平
衡
性
、
敏
捷
性
、

柔
軟
性
、
持
久
力
が
低
下
す
る
こ
と
と
、
そ
れ
ら
の
こ

と
に
気
づ
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
加
齢
に
と
も
な
い
、
変
形
性
関
節
症
、
糖
尿
病
、

骨こ
つ

粗そ

鬆し
ょ
う

症し
ょ
う

な
ど
で
ま
す
ま
す
低
下
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
し
、
体
内
の
水
分
保
持
の
比
率
が
下
が
り
、
熱
中
症

に
な
り
や
す
い
こ
と
な
ど
も
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
身
体

の
機
能
が
低
下
し
て
も
働
き
方
を
変
え
よ
う
と
し
な
い

者
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。
こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
、
現

在
の
体
力
を
認
識
し
て
も
ら
い
、
改
善
を
う
な
が
す
な

ど
の
健
康
管
理
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
作
業
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
に
休
憩
や
体
操
を
組
み
込
む
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
変
化
を
ふ
ま
え
、
労
働
衛
生
の
３
管
理
を

ス
ム
ー
ズ
に
成
功
さ
せ
る
に
は
、
い
く
つ
か
の
注
意
が

必
要
で
す
。

ま
ず
、
事
業
所
の
ト
ッ
プ
か
ら
対
策
の
実
践
を
宣
言

し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
経
営
者
や
管
理
者
は
、
高
齢

化
は
事
業
所
の
危
機
だ
と
い
う
こ
と
を
認
識
す
べ
き
で

す
。
だ
れ
も
が
老
い
る
の
で
す
か
ら
す
べ
て
の
事
業
所

に
通
ず
る
こ
と
で
す
。
危
機
感
を
抱
い
て
、
経
営
者
ら

が
「
会
社
の
安
全
・
健
康
」
を
宣
言
し
な
い
と
従
業
員

は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。
高
齢
者
の
特
性
を
理
解
し
、
生

※　https://www.youtube.com/watch?v=9jCi6oXS8IY

※  首都大学東京体力標準値研究会『新・日本の体力標準値Ⅱ』（不昧堂出版／
2007年）を基に筆者作成

図表２　平衡性／閉眼片足立ちテスト

平衡性の評価
20 代 120秒～
30代 80～ 119秒
40代 60～ 79秒
50代 25～ 59秒
60代 12～ 24秒
D ～ 11秒

① 目を閉じて片足立ちをして、
何秒間保持できるかを測定する
　・手は腰にあてる
　・両脚はくっつけない
　・ 手が離れたり、

足が動いたら終了
②できた秒数を記録する
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立
ち
上
が
れ
る
筋
力
を
維
持
し
た
い
も
の
で
す
。
も
ち

ろ
ん
肥
満
体
と
な
っ
て
立
ち
上
が
れ
な
い
の
も
問
題

で
す
。
ス
ク
ワ
ッ
ト
、
ラ
ン
ジ
、
プ
ラ
ン
ク
な
ど
の
筋

ト
レ
（
週
に
２
回
、
数
分
間
）、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や
サ

イ
ク
リ
ン
グ
な
ど
の
有
酸
素
運
動
（
5
〜
10
分
間
）
が

お
す
す
め
で
す
。

ぜ
ひ
高
齢
労
働
者
に
実
施
し
て
、
け
が
の
無
い
職
場

を
目
ざ
し
ま
し
ょ
う
。

恵
に
あ
ず
か
れ
ま
せ
ん
。
可
能
な
ら
、
下
肢
と
背
中
、

右
と
左
に
分
け
て
ス
ト
レ
ッ
チ
を
実
施
す
る
な
ど
、
自

分
の
身
体
の
状
況
に
応
じ
た
ス
ト
レ
ッ
チ
を
行
い
ま

し
ょ
う
。

■
筋
力
／
片
脚
起
立
テ
ス
ト（
図
表
５
）

イ
ラ
ス
ト
の
よ
う
に
、
高
さ
約
40
㎝
ほ
ど
の
い
す
に

浅
く
腰
か
け
、
両
手
を
胸
の
前
で
ク
ロ
ス
さ
せ
た
ま

ま
、
上
体
を
前
傾
さ
せ
、
片
脚
で
ゆ
っ
く
り
立
ち
上
が

り
、
３
秒
保
持
し
ま
す
。
一
生
涯
、
40
㎝
の
高
さ
か
ら

け
な
い
」
こ
と
が
ス
ト
レ
ッ
チ
の
コ
ツ
で
す
。
従
業
員

の
な
か
に
は
毎
日
ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
て
い
る
人
も
い
ま

す
が
、
そ
れ
で
も
床
に
指
が
届
か
な
い
人
は
ス
ト
レ
ッ

チ
の
方
法
が
間
違
っ
て
い
る
の
で
す
。

例
え
ば
、
背
中
の
筋
肉
は
十
分
伸
び
て
い
る
の
に
下

肢
後
面
が
短
縮
し
て
指
が
届
か
な
か
っ
た
り
、
そ
の
反

対
に
下
肢
後
面
は
十
分
伸
び
て
い
る
の
に
背
中
の
筋
肉

が
短
縮
し
て
指
が
届
か
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
身

体
が
硬
い
原
因
が
わ
か
ら
な
け
れ
ば
ス
ト
レ
ッ
チ
の
恩

※  首都大学東京体力標準値研究会『新・日本の体力標準値Ⅱ』（不昧堂出版／2007年）を
基に筆者作成

※  首都大学東京体力標準値研究会『新・日本の体力標準値Ⅱ』（不昧堂出版／2007年）を
基に筆者作成

※  首都大学東京体力標準値研究会『新・日本の体力標準値Ⅱ』（不昧堂出版／2007年）を
基に筆者作成

図表３　敏捷性／座位ステッピングテスト

図表４　柔軟性／立位体前屈テスト

図表５　筋力／片脚起立テスト

敏捷性の評価
20 代 38～
30代 36～ 37
40代 34～ 35
50代 29～ 33
60代 27～ 28
D 26以下

① イスに浅く座り、両手で座面を握る
② 両足を 30㎝幅ラインの内側におく
③ 「スタート」の合図で、つま先をラインの
外側の床と内側の床に順に触れる。こ
れをできるだけ早くくり返す
④ 20秒間で何回、内側に両足のつま先が
ついたかを数える
⑤回数を記入する
※ 20秒時に足が開いている場合はカウントに
入れる

柔軟性の評価
20 代 手の平が床にぴったりつく
30代 指の付け根が床につく
40代 親指が床につく
50代 小指が床につく
60代 中指が床につく
D くるぶしに指がつかない

①軽く屈伸する
② 両膝を伸ばし、状態を前方へ倒
し床へ向かって指先を伸ばす
　・膝を曲げないこと
　・勢いをつけないこと
③ 床に指先がどれだけ届くかで
評価する

下肢筋力の評価
20 代 床からふらつかずに立てる
30代 床からふらついてでも立てる
40代 イスからゆっくりとふらつかずに立てる
50代 イスからふらつかずに立てる
60代 イスからふらついてでも立てる
D イスから立てない

① 両手を胸の前に組んで、
片足でゆっくりと立ち上がる
② 30代までの男性、
20代の女性は床からもチャレ
ンジする
③ 高さ、ふらつきを考慮して
評価する
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日
産
グ
ル
ー
プ
の
国
内
最
大
生
産
拠
点

日
産
自
動
車
九
州
株
式
会
社
は
、
北
九
州
空
港
か
ら

車
で
15
分
ほ
ど
の
福
岡
県
北
東
部
の
苅か

ん

田だ

町
に
位
置
し

て
い
る
。
周す

防お
う

灘な
だ

に
面
し
た
工
業
地
帯
に
最
先
端
の
技

術
を
駆
使
し
た
巨
大
な
工
場
を
構
え
、
日
産
グ
ル
ー
プ

の
国
内
最
大
生
産
拠
点
と
し
て
、
年
間
生
産
能
力
約
50

万
台
を
誇
る
。

１
９
７
５（
昭
和
50
）
年
に
日
産
自
動
車
九
州
工
場

（
九
州
初
の
自
動
車
工
場
）と
し
て
生
産
を
開
始
し
、

２
０
０
０（
平
成
12
）
年
に
は
敷
地
内
に
専
用
外
航
埠

頭
を
開
港
。
以
来
、
同
工
場
で
生
産
さ
れ
た
セ
レ
ナ
・

エ
ク
ス
ト
レ
イ
ル
な
ど
の
人
気
車
種
を
国
内
外
へ
と
直

接
送
り
出
し
て
き
た
。
２
０
１
１
年
に
は
、
日
産
自
動

車
株
式
会
社
か
ら
自
動
車
製
造
委
託
会
社
と
し
て
分
社

化
し
、「
日
産
自
動
車
九
州
株
式
会
社
」
と
し
て
、
新

た
な
一
歩
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

２
０
２
４（
令
和
６
）年
４
月
時
点
の
同
社
の
従
業

員
数
は
約
４
５
０
０
人
。
プ
レ
ス
、
溶
接
、
塗
装
、
組

立
て
な
ど
、１
台
の
車
が
完
成
す
る
ま
で
の
工
程
に
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
ロ
ボ
ッ
ト
が
活
躍
し
て
い
る
が
、
そ
こ
に

人
間
の
力
を
加
え
て
、人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
共
生
に
よ
り
、

高
い
品
質
を
守
っ
て
い
る
。
ま
た
「
働
く
仲
間
の
安
全

と
健
康
は
全
て
に
優
先
す
る
」
の
安
全
衛
生
方
針
の
も

と
、
安
全
か
つ
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
追
求
し
、

よ
り
よ
い
職
場
環
境
の
実
現
に
向
け
て
、
つ
ね
に
挑
戦

を
続
け
て
い
る
。

工
程
要
求
と
個
人
の
能
力
・
要
求
・
条
件
を

マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
心
身
に
か
か
る
負
荷
を
軽
減

同
社
の
定
年
は
60
歳
。
定
年
後
は
「
シ
ニ
ア
パ
ー
ト

ナ
ー
」
と
し
て
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
行
う
。
定
年

を
迎
え
る
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
、
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

エ
ル
ゴ
ノ
ミ
ク
ス
の
視
点
を
加
え

多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
ざ
す

事例 1

日
産
自
動
車
九
州
株
式
会
社
（
福
岡
県
苅
田
町
）
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を
、
ス
マ
ー
ト
工
程
の
な
か
で
考
え
な
が
ら
、
必
要
な

改
善
点
を
探
り
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
具
体
化
し
て
取

組
み
を
進
め
て
い
る
と
い
う
。

「
な
か
に
は
、
車
の
つ
く
り
方
そ
の
も
の
を
変
え
な

い
か
ぎ
り
、
改
善
は
む
ず
か
し
い
と
い
っ
た
工
程
・
作

業
も
あ
り
ま
す
が
、
例
え
ば『
し
ゃ
が
み
こ
む
』と
い

う
動
作
に
よ
る
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
に
、
い
す
を
導

入
し
、
座
っ
た
状
態
で
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
な

ど
、す
で
に
改
善
を
実
現
し
て
い
る
工
程
も
あ
り
ま
す
」

（
林
田
課
長
）

ま
た
、
品
質
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
、人
の
目
で
行
っ
て
い

た
精
神
的
負
担
が
大
き
い
仕
事
も
、
自
動
判
定
装
置
を

導
入
し
て
工
程
ご
と
に
品
質
を
判
定
す
る
こ
と
で
、
人

に
よ
る
誤
判
定
を
防
止
し
、
精
神
的
負
担
を
軽
減
し
て

い
く
取
組
み
も
進
め
て
い
る
と
い
う
。

ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
で
は
、
仕
事
の
や
り
が
い
も

重
視
し
て
お
り
、
一
人
ひ
と
り
の
特
性
・
特
徴
に
適
し

た
工
程
を
考
え
て
い
く
。
例
え
ば
、
出
産
・
子
育
て
に

よ
り
短
時
間
勤
務
を
行
っ
て
い
る
社
員
に
対
し
て
は
、

そ
の
勤
務
時
間
の
な
か
で
で
き
る
仕
事
を
担
当
し
て
も

ら
っ
て
い
た
が
、
ス
マ
ー
ト
工
程
で
は
、
短
時
間
勤
務

で
も
し
っ
か
り
と
働
き
が
い
・
や
り
が
い
を
得
ら
れ
る

職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
る
。

す
で
に
ト
ラ
イ
ア
ル
で
は
あ
る
も
の
の
、
取
組
み
の

実
践
例
も
あ
る
。
例
え
ば
、
育
児
中
で
短
時
間
勤
務
を

利
用
し
て
い
る
社
員
と
、
同
じ
く
短
時
間
勤
務
を
利
用

ま
た
、
技
術
の
効
率
的
な
習
熟
に
向
け
た
取
組
み
や

作
業
工
程
の
再
検
討
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

あ
る
工
程
に
Ａ
さ
ん
と
Ｂ
さ
ん
が
い
て
、
従
来
は
同
じ

作
業
を
同
じ
よ
う
に
遂
行
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た

が
、
Ａ
さ
ん
と
Ｂ
さ
ん
の
能
力
に
異
な
る
特
徴
が
あ
る

な
ら
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
が
よ
り
活
か
せ
る
よ
う
な

作
業
を
選
択
で
き
る
工
程
設
計
を
検
討
し
て
い
く
計
画

で
す
」（
林
田
課
長
）

ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
に
よ
り
、
女
性
や
高
齢
社
員

を
は
じ
め
、
多
様
な
人
財
が
活
躍
し
、
働
き
や
す
い
職

場
に
し
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
。

一
つ
ひ
と
つ
の
工
程
、
作
業
負
荷
を

エ
ル
ゴ
ノ
ミ
ク
ス
な
ど
の
指
標
を
も
と
に
評
価

ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
に
向
け
て
同
社
で
は
、ま
ず
、

す
べ
て
の
作
業
工
程
を
一
つ
ひ
と
つ
洗
い
出
し
、
エ
ル

ゴ
ノ
ミ
ク
ス（
人
間
工
学
）に
基
づ
く
指
標
に
よ
っ
て
、

身
体
に
か
か
る
負
荷
の
調
査
を
行
っ
た
。
さ
ら
に
、
そ

れ
ら
の
作
業
を
、
筋
力
の
あ
る
若
い
男
性
で
は
な
く
、

女
性
や
高
齢
者
が
行
う
場
合
の
身
体
的
負
荷
や
安
全
性

を
か
け
あ
わ
せ
た
、
よ
り
厳
し
い
指
標
を
用
い
て
負
荷

の
評
価
を
実
施
。
負
荷
の
大
き
い
順
に
「
赤
」、「
黄
」、

「
緑
」に
色
分
け
し
て
作
業
工
程
ご
と
の
負
荷
を
判
定

し
、
最
終
的
に
は
す
べ
て
を
「
緑
」に
す
る
こ
と
を
目

標
に
し
て
、
体
力
、
感
覚
器
（
触
る
、
見
る
な
ど
）、

体
勢
、
精
神
面
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
の
負
荷

と
し
て
定
年
前
と
同
じ
部
署
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
希

望
し
、
働
き
続
け
て
い
る
と
い
う
。

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
数
は
、
２
０
２
４
年
４
月
時
点

で
、
正
規
社
員
全
体
の
約
１
割
ほ
ど
だ
が
、
今
後
は
こ

の
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

る
。人

事
・
渉
外
部
安
全
健
康
管
理
課
の
林は

や
し

田だ

一か
ず

男お

課
長

は
、「
少
子
高
齢
化
の
進
展
、
働
き
方
の
多
様
化
な
ど
、

急
激
に
変
化
し
て
い
く
社
会
に
柔
軟
に
対
応
し
、
よ
り

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
実
現
し
て
い
く
た
め
、
現

在
当
社
で
は
『
多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き
る
ス
マ
ー
ト

工
程
の
実
現
』を
目
ざ
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

て
い
ま
す
」と
、
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
を
は
じ
め
と
し

た
多
様
な
人
財
の
活
躍
に
向
け
、
新
た
な
取
組
み
を
計

画
的
に
進
め
て
い
る
と
語
る
。

「
ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
」と
は
、
生
産
性
や
安
全

性
の
向
上
を
求
め
る
だ
け
で
な
く
、
個
人
の
能
力
や
希

望
に
マ
ッ
チ
し
た
働
き
方
で
、
一
人
ひ
と
り
が
働
き
や

す
い
環
境
を
実
現
す
る
こ
と
だ
と
い
う
。

「
当
社
の
車
づ
く
り
は
、
す
で
に
あ
る
程
度
自
動
化

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
の
手
が
必
要
な
要
所
が
存
在
し

ま
す
。
そ
こ
で
、
負
荷
の
高
い
作
業
は
ロ
ボ
ッ
ト
へ
移

行
さ
せ
る
こ
と
で
、
作
業
に
と
も
な
う
身
体
的
な
負
担

の
軽
減
を
図
る
と
と
も
に
、
短
時
間
勤
務
や
フ
レ
ッ
ク

ス
勤
務
の
活
用
、
休
暇
を
取
り
や
す
い
職
場
づ
く
り
な

ど
を
推
進
し
て
い
ま
す
。



人事・渉外部安全健康管理課の林田一男課長（左）と製造部塗装課の鈴木秀輔課長（右）

エルダー17

特集 シニアの活き活き職場づくりー安全・健康確保を進めようー

プ
ラ
イ
ド
を
持
て
る
職
場
づ
く
り
』
の
実
現
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
女
性
や
55
歳
以
上
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
、
パ
ー

ト
タ
イ
ム
従
業
員
と
い
っ
た
、
多
様
な
人
財
の
活
躍
の

拡
大
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
」（
鈴
木
課
長
）

バ
ン
パ
ー
塗
装
工
場
で
は
、
２
０
２
５
年
を
中
長
期

計
画
の
目
安
と
し
て
、
エ
ル
ゴ
ノ
ミ
ク
ス
な
ど
に
基
づ

く
工
程
ご
と
に
か
か
る
負
荷
の
評
価
を
行
い
、
ど
う
い

う
改
善
を
す
る
必
要
が
あ
る
の
か
、
い
つ
ま
で
を
目
標

に
す
る
の
か
を
検
討
し
、
年
度
ご
と
の
目
標
を
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
に
し
て
い
る
。
な
お
、
バ
ン
パ
ー
塗
装
工
場
の

人
員
は
２
０
８
人
。
こ
の
う
ち
、
派
遣
社
員
な
ど
の
非

正
規
社
員
が
50
％
（
２
０
２
３
年
７
月
時
点
）
を
占
め

る
。
ま
た
、
女
性
比
率
は
13・５
％
（
う
ち
基
幹
は
２・

４
％
）。
60
歳
定
年
後
の
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
は
全
体

の
12
・
７
％
と
な
っ
て
い
る
。

取
組
み
は
、
次
の
四
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
分
け
て
、
計
画

に
沿
っ
て
改
善
を
進
め
て
い
る
。

①
時
間
的
開
放
…
柔
軟
な
勤
務
時
間
で
働
け
る
よ
う

に
、
勤
務
時
間
に
制
約
さ
れ
な
い
工
程
づ
く
り

②
体
力
継
続
…
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
協
働
・
自
動
化
に
よ

り
、
エ
ル
ゴ
ノ
ミ
ク
ス
に
基
づ
く
評
価
の「
赤
」を

ゼ
ロ
、「
緑
」を
50
％
以
上
に
し
て
い
く

③
技
能
習
熟
…
高
技
能
か
ら
脱
却
し
て
、
習
熟
に
か
か

る
日
数
を
減
ら
し
て
い
く
。
パ
ー
ト
採
用
者
も
す
ぐ

で
き
る
作
業
、
カ
ン
や
コ
ツ
の
必
要
が
な
い
工
程
づ

く
り

を
用
意
し
て
い
る
そ
う
だ
。

林
田
課
長
は
、
次
の
よ
う
に
強
調
す
る
。

「
一
人
ひ
と
り
の
能
力
と
希
望
に
合
っ
た
働
き
方
を

実
現
し
て
い
く
た
め
に
、
人
と
工
程
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
図
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
取
組
み
自
体
は
、
女
性
社
員

が
出
産
後
も
働
き
や
す
い
よ
う
に
と
考
え
て
始
め
た
も

の
で
す
が
、
現
在
で
は
性
別
に
か
か
わ
り
な
く
、
高
齢

社
員
を
は
じ
め
、
治
療
と
の
両
立
を
図
り
な
が
ら
働
い

て
い
る
社
員
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
て
い
る

社
員
が
、
き
ち
ん
と
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
職
場

づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
職
場
を
実

現
し
て
い
か
な
い
と
、
こ
れ
か
ら
の
も
の
づ
く
り
の
現

場
は
立
ち
行
か
な
く
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」

現
在
、
ス
マ
ー
ト
工
程
の
導
入
・
実
現
に
向
け
た
取

組
み
は
、
主
要
な
組
立
て
工
程
か
ら
進
め
て
お
り
、
今

後
は
ほ
か
の
工
程
・
工
場
へ
と
順
次
取
組
み
を
拡
大
し

て
い
く
方
針
だ
。

作
業
環
境
を
見
直
す
こ
と
で

身
体
的
・
精
神
的
負
担
を
軽
減

実
際
の
作
業
工
程
に
お
け
る
改
善
状
況
に
つ
い
て
、

製
造
部
塗
装
課
の
鈴す

ず

木き

秀し
ゅ
う

輔す
け

課
長
に
お
話
を
う
か

が
っ
た
。

「
塗
装
課
で
は
、人
に
合
っ
た
働
き
方
・
働
き
や
す

い
工
程
を
実
現
す
る『
塗
装
版
ス
マ
ー
ト
工
程
』の
方

針
と
し
て
、働
き
や
す
さ
に
加
え
て
『
人
に
や
さ
し
く
、

し
て
い
る
高
齢
社
員
が
同
じ
工
程
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
働

き
や
す
い
時
間
帯
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
組
ん
で
働
い

て
お
り
、
短
時
間
勤
務
で
あ
っ
て
も
や
り
が
い
を
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
、
メ
イ
ン
作
業
と
サ
ブ
作
業
を
組
み
合

わ
せ
て
、
達
成
感
を
得
な
が
ら
担
当
し
て
も
ら
う
工
程

を
、
ス
マ
ー
ト
工
程
の
な
か
で
考
え
な
が
ら
、
必
要
な

改
善
点
を
探
り
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
具
体
化
し
て
取

組
み
を
進
め
て
い
る
と
い
う
。

「
な
か
に
は
、
車
の
つ
く
り
方
そ
の
も
の
を
変
え
な

い
か
ぎ
り
、
改
善
は
む
ず
か
し
い
と
い
っ
た
工
程
・
作

業
も
あ
り
ま
す
が
、
例
え
ば『
し
ゃ
が
み
こ
む
』と
い

う
動
作
に
よ
る
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
に
、
い
す
を
導

入
し
、
座
っ
た
状
態
で
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
な

ど
、す
で
に
改
善
を
実
現
し
て
い
る
工
程
も
あ
り
ま
す
」

（
林
田
課
長
）

ま
た
、
品
質
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
、人
の
目
で
行
っ
て
い

た
精
神
的
負
担
が
大
き
い
仕
事
も
、
自
動
判
定
装
置
を

導
入
し
て
工
程
ご
と
に
品
質
を
判
定
す
る
こ
と
で
、
人

に
よ
る
誤
判
定
を
防
止
し
、
精
神
的
負
担
を
軽
減
し
て

い
く
取
組
み
も
進
め
て
い
る
と
い
う
。

ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
で
は
、
仕
事
の
や
り
が
い
も

重
視
し
て
お
り
、
一
人
ひ
と
り
の
特
性
・
特
徴
に
適
し

た
工
程
を
考
え
て
い
く
。
例
え
ば
、
出
産
・
子
育
て
に

よ
り
短
時
間
勤
務
を
行
っ
て
い
る
社
員
に
対
し
て
は
、

そ
の
勤
務
時
間
の
な
か
で
で
き
る
仕
事
を
担
当
し
て
も

ら
っ
て
い
た
が
、
ス
マ
ー
ト
工
程
で
は
、
短
時
間
勤
務

で
も
し
っ
か
り
と
働
き
が
い
・
や
り
が
い
を
得
ら
れ
る

職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
る
。

す
で
に
ト
ラ
イ
ア
ル
で
は
あ
る
も
の
の
、
取
組
み
の

実
践
例
も
あ
る
。
例
え
ば
、
育
児
中
で
短
時
間
勤
務
を

利
用
し
て
い
る
社
員
と
、
同
じ
く
短
時
間
勤
務
を
利
用

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法
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き
る
だ
け
、
同
じ
場
所
で
長
く
働
い
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」（
鈴
木
課
長
）

健
康
経
営
に
取
り
組
み
、
ロ
コ
モ
※
度
の

高
い
シ
ニ
ア
へ
の
運
動
指
導
を
実
施

同
社
で
は
、「
従
業
員
へ
の
健
康
投
資
を
行
う
こ
と

は
従
業
員
の
活
力
向
上
や
生
産
性
の
向
上
な
ど
組
織
の

活
性
化
を
も
た
ら
し
、
業
績
向
上
に
つ
な
が
る
」
と
考

え
、
健
康
経
営
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

そ
し
て
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
康
で

安
全
・
快
適
に
働
く
こ
と
の
で
き
る
職
場
づ
く
り
と
、

ハ
イ
リ
ス
ク
者
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
、
若
年
層
へ
の

体
質
改
善
指
導
な
ど
に
よ
る
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上

に
戦
略
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。高
齢
者
に
対
し
て
は
、

腰
痛
な
ど
の
有
所
見
者
や
ロ
コ
モ
度
の
高
い
人
を
対
象

と
し
て
、
専
門
家
に
よ
る
一
人
ひ
と
り
に
適
し
た
運
動

指
導
や
、
生
活
習
慣
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
取
組
み
は
継
続
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

も
の
で
、
成
果
に
つ
い
て
は
ま
だ
少
し
時
間
を
か
け
て

み
て
い
き
た
い
と
し
て
い
る
。

す
べ
て
の
工
程
に
か
か
る
負
荷
を
評
価
し
、
多
角
的

に
改
善
を
進
め
て
ス
マ
ー
ト
工
程
を
実
現
し
て
い
く
取

組
み
の
な
か
で
、
ど
の
よ
う
に
多
様
な
人
財
が
そ
れ
ぞ

れ
に
あ
っ
た
働
き
方
で
仕
事
を
継
続
し
て
い
く
の
か
、

積
極
果
敢
な
挑
戦
の
今
後
が
大
い
に
注
目
さ
れ
る
。

く
す
る
た
め
、
作
業
場
所
に
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
し
、
作

業
手
順
を
ま
と
め
た
動
画
を
つ
ね
に
流
す
と
い
っ
た
改

善
を
講
じ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
改
善
の
取
組
み
は
、
61
歳
の
パ
ー
ト
タ
イ

ム
従
業
員
の
協
力
を
得
て
、
３
カ
月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル

と
し
て
実
施
し
、
良
好
な
結
果
が
得
ら
れ
て
い
る
と
い

う
。
今
後
は
、
多
様
な
人
材
が
働
け
る
ラ
イ
ン
構
成
の

検
討
な
ど
を
、
塗
装
課
と
し
て
進
め
て
い
く
方
針
だ
。

つ
ち
か
わ
れ
て
き
た
経
験
値
を
重
視
し

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
に
や
り
が
い
を

「
ス
マ
ー
ト
工
程
の
実
現
に
向
け
た
取
組
み
に
つ
い

て
、
シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
は
、
や
り
に
く
か
っ
た

作
業
が
改
善
さ
れ
た
と
い
う
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す

が
、
取
組
み
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
。
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か

ら
で
す
」
と
話
す
林
田
課
長
。

シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
に
対
し
て
は
、
体
力
面
の
配
慮

だ
け
で
な
く
、仕
事
の
や
り
が
い
も
大
事
に
し
て
、ス
マ
ー

ト
工
程
の
実
現
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

鈴
木
課
長
は
、シ
ニ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
に
し
か
な
い「
経

験
値
」
の
重
要
性
を
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
車
の
つ
く
り
方
は
時
代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
が
、
そ
の
歴
史
や
変
化
を
現
場
で
経
験
し
、
そ
の

時
々
に
生
じ
て
い
た
課
題
を
改
善
し
て
き
た
と
い
う
知

見
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
こ
れ
か
ら
も
高
品
質
な
車

を
つ
く
り
続
け
る
う
え
で
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。
で

④
精
神
的
不
安
…
完
全
自
動
検
査
装
置
の
導
入
な
ど
に

よ
り
安
心
し
て
作
業
に
臨
め
る
環
境
づ
く
り

実
際
に
行
っ
た
具
体
的
な
改
善
の
事
例
に
つ
い
て
、　

い
く
つ
か
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
。

塗
装
後
の
ド
ア
ミ
ラ
ー
カ
バ
ー
を
一
つ
ず
つ
チ
ェ
ッ

ク
し
て
、
箱
に
入
れ
て
出
荷
す
る
作
業
で
は
、
以
前
は

１
時
間
に
４
回
、
ド
ア
ミ
ラ
ー
カ
バ
ー
を
入
れ
る
箱
を

前
屈
姿
勢
で
持
ち
上
げ
る
作
業
が
あ
り
、
身
体
に
負
荷

が
か
か
っ
て
い
た
。
そ
こ
で「
か
ら
く
り
シ
ュ
ー
タ
ー
」

と
い
う
自
動
で
箱
を
動
か
す
装
置
を
設
置
す
る
こ
と
に

よ
り
、
前
屈
姿
勢
で
行
う
作
業
そ
の
も
の
を
な
く
す
と

い
う
改
善
を
行
い
、
高
齢
者
や
女
性
で
も
無
理
な
く
対

応
で
き
る
作
業
に
な
っ
た
と
い
う
。

梱
包
工
程
に
お
い
て
は
、
作
業
姿
勢
の
改
善
に
取
り

組
ん
で
お
り
、
作
業
者
の
背
丈
に
合
わ
せ
て
高
さ
を
調

整
で
き
る
昇
降
機
能
付
き
の
作
業
台
を
導
入
し
、
作
業

者
の
身
体
に
か
か
る
負
荷
を
軽
減
し
て
い
る
。

ま
た
、
フ
ル
タ
イ
ム
従
業
員
と
パ
ー
ト
タ
イ
ム
従
業

員
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
ど
ん
な
課
題
が
あ

る
か
な
ど
の
洗
い
出
し
を
行
い
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
従
業

員
に
長
く
働
い
て
も
ら
う
た
め
の
条
件
整
備
な
ど
に
つ

い
て
の
検
討
も
行
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
パ
ー
ト
タ
イ

ム
従
業
員
の
場
合
、
仕
事
を
覚
え
る
た
め
に
責
任
者
に

質
問
を
す
る
こ
と
が
あ
る
が
、
１
〜
２
回
質
問
し
た
後

は
、
遠
慮
か
ら
か
質
問
し
に
く
く
な
る
な
ど
の
精
神
的

な
負
担
が
あ
る
と
い
う
。
そ
こ
で
、
仕
事
を
覚
え
や
す

※　 ロコモ（ロコモティブシンドローム）…… 骨や関節の病気、筋力の低下、バランス能力の低下によって立ったり歩いたりする身体機能が低下すること
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特集 シニアの活き活き職場づくりー安全・健康確保を進めようー

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法

２
０
２
３
年
度「
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
ア
ワ
ー
ド
」に
て

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
部
門
ゴ
ー
ル
ド
賞
受
賞

「
銀
座
ラ
イ
オ
ン
」
を
は
じ
め
ビ
ヤ
ホ
ー
ル
や
ビ
ヤ

レ
ス
ト
ラ
ン
業
態
を
主
軸
に
、
全
国
主
要
都
市
で
約
１

０
０
店
舗
を
展
開
す
る
株
式
会
社
サ
ッ
ポ
ロ
ラ
イ
オ
ン

（
東
京
都
中
央
区
）。
シ
ニ
ア
層
が
元
気
に
長
く
働
き
続

け
ら
れ
る
環
境
の
整
備
を
目
的
に
、
保
健
師
に
よ
る
高

齢
社
員
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
と
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
取
り

組
ん
で
お
り
、
厚
生
労
働
省
主
催
の
２
０
２
３
（
令
和

５
）
年
度
「
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
ア
ワ
ー
ド
」
に
て
エ
イ
ジ
フ
レ

ン
ド
リ
ー
部
門
の
ゴ
ー
ル
ド
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

「
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
ア
ワ
ー
ド
」は
、労
働
災
害
防
止
や
安
全・

安
心
な
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
む
「
従
業
員
の
幸
せ
の

た
め
の
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
加
盟
企
業
・
団

体
か
ら
優
良
な
取
組
み
を
募
り
、
一
般
投
票
な
ど
を
経

て
選
出
し
表
彰
す
る
も
の
。
２
０
２
３
年
度
は
１
３
９

事
例
の
応
募
が
あ
り
、
そ
の
な
か
か
ら
地
域
別
ブ
ロ
ッ

ク
賞
71
事
例
が
選
出
さ
れ
、
さ
ら
に
絞
ら
れ
た
15
事
例

が
五
つ
の
部
門
別
に
ゴ
ー
ル
ド
・
シ
ル
バ
ー
・
ブ
ロ
ン

ズ
各
賞
を
受
賞
し
た
。

サ
ッ
ポ
ロ
ラ
イ
オ
ン
に
お
い
て
は
、
高
齢
社
員
は
そ

の
身
体
特
性（
運
動
能
力
や
視
力
・
聴
力
の
低
下
な
ど
）

に
よ
っ
て
労
働
災
害
な
ど
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が
高
ま

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
、
企
業
と
高
齢
社
員
の
双
方

が
自
分
ご
と
と
し
て
理
解
し
た
う
え
で
、
豊
富
な
経
験

と
高
い
技
能
を
活
か
し
、
意
欲
的
に
働
け
る
労
働
環
境

を
整
え
て
い
く
取
組
み
が
評
価
さ
れ
た
。

定
年
後
も
店
舗
で
活
動
的
に
働
く
シ
ニ
ア
層

健
康
維
持
と
安
全
性
向
上
が
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

同
社
の
定
年
は
60
歳
、
希
望
者
全
員
を
65
歳
ま
で
再

雇
用
し
て
い
る
。高
齢
社
員
に
は
、後
進
の
手
本
と
な
っ

て
チ
ー
ム
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、

若
年
層
へ
の
ス
キ
ル
の
伝
達
の
ほ
か
、
取
引
先
お
よ
び

人
脈
の
伝
承
を
に
な
い
、
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発

揮
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

近
年
は
キ
ャ
リ
ア
人
材
の
中
途
採
用
が
増
加
し
て
お

り
、
中
途
採
用
人
材
も
含
め
、
長
期
間
勤
務
し
て
定
年

後
再
雇
用
と
な
っ
た
高
齢
社
員
に
は
、
引
き
続
き
チ
ー

ム
を
牽
引
し
て
も
ら
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
な
ど
、
以
前
と

比
較
し
て
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
が
目
立
っ
て
い
る
と
い

う
。
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、
人
事
総
務
部
の
蓮は

す

見み

敦あ
つ

史し

副
部
長
に
う
か
が
っ
た
。

「
外
食
業
界
は
労
働
集
約
型
産
業
で
す
の
で
、
組
織

の
拡
大
・
発
展
を
目
ざ
す
う
え
で
は
、
多
く
の
人
材
が

不
可
欠
で
す
。
少
子
高
齢
化
の
影
響
で
若
年
層
は
思
う

よ
う
に
採
用
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
現
在
、
戦
力
と
し
て

活
躍
し
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
の
方
々
に
、
安
全
か
つ
活
き

活
き
と
、
長
く
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
人
材
確
保
の
近

道
で
す
。
そ
こ
で
、
重
要
に
な
る
の
が
職
場
環
境
の
改

60
歳
以
上
対
象
に「
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」を
毎
年
実
施

元
気
に
長
く
働
く
身
体
づ
く
り
を
企
業
が
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

事例 2

株
式
会
社
サ
ッ
ポ
ロ
ラ
イ
オ
ン
（
東
京
都
中
央
区
）
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の
発
生
が
目
立
つ
よ
う
に
な
り
、
高
齢
社
員
の
活
躍
を

支
え
る
た
め
の
対
策
と
し
て
、２
０
２
２
年
度
か
ら「
シ

ニ
ア
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
が
始
ま
っ
た
。

転
倒
リ
ス
ク
を
測
る
動
作
の
チ
ェ
ッ
ク

シ
ニ
ア
層
に
多
い
労
働
災
害
の
対
策

「
シ
ニ
ア
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
は
、
60
歳
以
上
の
再

雇
用
者
を
対
象
と
し
て
お
り
、
対
象
者
は
年
間
１
５
０

人
ほ
ど
に
の
ぼ
る
。
社
員
の
誕
生
月
に
健
康
相
談
室
に

て
、
保
健
師
が
対
面
あ
る
い
は
リ
モ
ー
ト
の
面
談
を
実

施
。
勤
務
時
間
中
に
行
う
た
め
、
面
談
時
間
は
15
分
に

設
定
し
て
お
り
、
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
て
簡
潔
な
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
う
。「
シ
ニ
ア
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
の
詳
細

は
以
下
の
通
り
。

１　
健
康
診
断
結
果
、
病
気
の
治
療
状
況
の
確
認

健
康
診
断
結
果
を
も
と
に
、
再
受
診
が
必
要
な
人
に

受
診
勧
奨
を
行
っ
て
い
る
。
面
談
を
担
当
す
る
保
健
師

の
山や

ま

下し
た

眞ま

理り

子こ

さ
ん
は
、「
60
歳
以
上
の
方
々
は
治
療

に
対
す
る
意
識
が
高
く
、
血
圧
の
治
療
な
ど
は
す
で
に

始
め
て
い
る
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
薬
を
飲
ん
で
い
る

方
が
多
い
の
で
、
服
用
状
況
な
ど
も
確
認
し
ま
す
」
と

話
す
。

山
下
さ
ん
い
わ
く
、
シ
ニ
ア
層
よ
り
40
〜
50
代
の
社

員
の
方
が
数
値
は
悪
い
傾
向
に
あ
る
と
い
う
。
ま
だ
健

康
に
自
信
が
あ
り
、
生
活
習
慣
病
の
自
覚
症
状
も
な
い

た
め
、
肝
機
能
が
悪
か
っ
た
り
、
脂
質
が
高
い
人
が
目

さ
れ
た
取
組
み
を
は
じ
め
と
し
た
当
社
独
自
の
取
組
み

を
展
開
し
、
外
食
産
業
の
習
わ
し
と
し
て
根
ざ
し
て
い

る
『
厳
し
い
環
境
も
気
合
い
や
根
性
で
乗
り
切
る
』
と

い
う
風
潮
、
ま
た
年
齢
を
問
わ
ず
体
力
勝
負
の
部
分
の

見
直
し
を
進
め
て
い
ま
す
」

ま
た
、
人
事
総
務
部
の
担
当
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
武む

川か
わ

知と
も

恵え

さ
ん
は
、
取
組
み
の
き
っ
か
け
を
次
の
よ
う
に
話

す
。「

定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
衛
生
委
員
会
で
は
、
労

働
組
合
と
人
事
部
門
、産
業
医
、保
健
師
ら
が
参
加
し
、

労
働
災
害
の
発
生
状
況
な
ど
に
つ
い
て
共
有
を
す
る
の

で
す
が
、
あ
る
と
き
、『
60
歳
以
上
の
社
員
の
労
働
災

害
が
多
く
な
っ
て
き
た
』
と
い
う
こ
と
が
話
題
に
あ
が

り
ま
し
た
。
発
生
し
た
労
働
災
害
の
お
よ
そ
半
分
が
60

歳
以
上
の
高
齢
社
員
だ
っ
た
の
で
す
。
当
社
に
お
け
る

労
働
災
害
は
、
油
を
使
っ
た
調
理
の
際
の
火
傷
、
包
丁

を
使
っ
た
切
創
が
ほ
と
ん
ど
で
、
従
来
で
あ
れ
ば
入
社

間
も
な
い
若
年
層
に
多
く
み
ら
れ
た
も
の
で
す
。
そ
れ

が
高
齢
社
員
で
増
え
て
い
た
こ
と
か
ら
、
産
業
医
よ
り

『
60
歳
以
上
を
対
象
に
年
に
一
回
、
健
康
チ
ェ
ッ
ク
を

実
施
し
た
ら
ど
う
か
』
と
い
う
助
言
が
あ
り
、
具
体
的

な
取
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
」

よ
り
長
く
、
多
く
の
高
齢
社
員
が
活
躍
す
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、
加
齢
に
よ
る
注
意
力
の
低
下
、
筋
力

や
敏
捷
性
な
ど
の
運
動
能
力
、
視
力
や
聴
力
と
い
っ
た

感
覚
器
官
の
機
能
低
下
な
ど
を
要
因
と
し
た
労
働
災
害

善
や
健
康
経
営
で
す
。
サ
ッ
ポ
ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

の
グ
ル
ー
プ
全
体
で
も
健
康
経
営
に
取
り
組
も
う
と
い

う
機
運
が
あ
り
、
一
丸
と
な
っ
て
推
進
し
て
い
る
課
題

で
も
あ
り
ま
す
。
今
回
、
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
ア
ワ
ー
ド
で
表
彰
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「『
い
ま
ま
で
通
り
変
わ
り
は
な
い
』
と
い
う
声
が
ほ

と
ん
ど
で
す
が
、『
最
近
腰
が
痛
そ
う
』、『
動
作
が
少

し
遅
く
な
っ
た
気
が
す
る
』
と
い
う
声
を
も
ら
う
こ
と

も
あ
り
ま
す
」（
武
川
さ
ん
）

面
談
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
山
下
さ
ん
は
次
の
よ
う

に
話
す
。

「
生
活
習
慣
の
積
重
ね
が
、
健
康
診
断
の
数
値
な
ど

に
表
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
強
制
的
な
指
導
は

行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
方
に
合
わ
せ
て
『
で
き
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
』
と
話
を
し
て
い
ま
す
」

個
人
に
合
わ
せ
た
保
健
指
導
が
面
談
者
の
安
心
に
つ

な
が
り
、
健
康
意
識
の
向
上
に
導
い
て
い
る
。

月
一
回
の
ペ
ー
ス
で
現
場
の
声
を
拾
い

環
境
改
善
と
労
働
災
害
の
対
策
を
練
る

蓮
見
副
部
長
は
取
組
み
の
成
果
に
つ
い
て
次
の
よ
う

に
話
す
。

「
現
在
の
よ
う
に
、
細
か
な
取
組
み
を
し
て
な
か
っ

た
こ
ろ
は
、
年
間
70
〜
80
件
の
労
働
災
害
が
あ
り
ま
し

た
。
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
企
業
と
し
て
未
曾
有
の
危
機
に

お
い
て
、
完
全
に
店
舗
の
営
業
を
休
止
し
た
際
、
高
齢

社
員
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
か
ら
、社
員
教
育
な
ど
も
含
め
、

既
存
の
シ
ス
テ
ム
の
抜
本
的
な
見
直
し
を
行
い
ま
し

た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
自
粛
期
間
を
経
て
業
績
は
復
調
し
て

い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
と
比
較
す
る
と
労
働
災
害

の
発
生
件
数
は
１
／
３
に
減
少
し
て
お
り
、
取
組
み
の

３　
開
眼
片
足
立
ち
テ
ス
ト
と
5
回
立
ち
上
が
り
テ
ス
ト

開
眼
片
足
立
ち
テ
ス
ト
は
、
立
っ
て
目
を
開
け
た
状

態
で
片
足
を
前
方
に
5
セ
ン
チ
ほ
ど
上
げ
、
何
秒
キ
ー

プ
で
き
る
か
を
計
測
す
る
。
5
回
立
ち
上
が
り
テ
ス
ト

は
、
い
す
に
座
り
、
胸
の
前
で
両
手
を
交
差
さ
せ
た
状

態
で
立
ち
上
が
る
動
作
を
５
回
く
り
返
し
、
動
作
に
か

か
っ
た
時
間
を
測
る
。

「
転
倒
リ
ス
ク
が
な
く
働
け
る
か
ど
う
か
が
テ
ス
ト

の
目
的
で
す
。
動
作
が
簡
単
な
こ
と
に
加
え
、
リ
モ
ー

ト
面
談
で
も
測
定
で
き
る
こ
と
、
狭
い
ス
ペ
ー
ス
で
も

動
作
可
能
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
二
つ
の
テ
ス
ト
に
絞

り
ま
し
た
。
テ
ス
ト
し
た
人
の
な
か
に
は
、
体
幹
の
バ

ラ
ン
ス
が
悪
く
、片
足
立
ち
が
で
き
な
い
人
も
い
ま
す
。

そ
う
い
う
人
に
は
下
半
身
の
筋
肉
を
鍛
え
る
ス
ク
ワ
ッ

ト
を
す
す
め
た
り
、
1
日
に
必
要
な
歩
数
の
目
安
な
ど

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
。
バ
ラ
ン
ス
が
悪
い
と
階

段
の
昇
降
の
際
と
て
も
不
安
定
に
な
り
、
転
倒
リ
ス
ク

が
高
ま
り
ま
す
。
特
に
店
舗
の
階
段
は
狭
く
危
険
な
の

で
、注
意
が
必
要
だ
と
説
明
し
て
い
ま
す
」（
山
下
さ
ん
）

４　
現
場
の
第
三
者
に
聞
き
取
り
を
行
い
、
客
観
的
な

意
見
を
面
談
に
活
か
す

「
60
歳
を
超
え
て
か
ら
何
か
変
化
は
な
い
か
」、「
動

作
が
遅
く
な
っ
て
い
な
い
か
」
な
ど
、
気
に
な
る
と
こ

ろ
を
、
人
事
担
当
者
が
現
場
の
従
業
員
か
ら
聞
き
取
り

を
行
い
「
シ
ニ
ア
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
に
つ
な
げ
て
い

る
。

立
つ
そ
う
だ
。
な
お
、
特
に
疾
病
リ
ス
ク
が
高
い
社
員

に
対
し
て
は
、
当
人
に
重
大
性
を
し
っ
か
り
伝
え
て
お

り
、
再
受
診
率
は
１
０
０
％
に
至
っ
て
い
る
。

２　
自
覚
症
状
や
業
務
上
困
っ
て
い
る
点
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

体
調
の
自
覚
症
状
に
つ
い
て
聞
き
取
り
を
行
っ
て
い

る
。「

腕
が
痛
い
、
肩
が
痛
い
、
関
節
が
痛
い
と
訴
え
る

方
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
受
診
が
必
要
な
も
の
と
判

断
す
れ
ば
受
診
勧
奨
を
行
い
ま
す
。
特
に
、
業
務
に
支

障
が
あ
る
よ
う
な
場
合
、
例
え
ば
、
調
理
担
当
の
方
が

『
腕
が
上
が
ら
な
い
』
な
ど
、
具
体
的
に
困
っ
て
い
る

よ
う
な
事
象
が
あ
る
場
合
は
、
人
事
担
当
と
も
面
談
を

し
て
も
ら
い
、
配
置
換
え
な
ど
の
対
応
も
行
い
ま
す
」

（
山
下
さ
ん
）
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部
・
管
理
職
に
対
し
て
も
教
育
す
る
環
境
が
整
い
つ
つ

あ
る
。

今
後
は
、リ
モ
ー
ト
で
実
施
す
る
こ
と
も
あ
っ
た「
シ

ニ
ア
の
健
康
チ
ェ
ッ
ク
」
を
、
で
き
る
だ
け
対
面
の
面

談
に
切
り
替
え
て
い
く
方
針
だ
。

「
直
接
対
面
し
て
話
を
す
る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま
す
し
、

健
康
に
対
し
て
も
、
労
働
災
害
防
止
に
つ
い
て
も
、
社

員
全
体
の
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
た
め
に
、
人
事
が
店
舗

を
巡
回
し
な
が
ら
面
談
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」（
武
川
さ
ん
）

労
働
災
害
防
止
対
策
に
つ
い
て
は
、
引
き
続
き
ヒ
ア

リ
ン
グ
の
数
、
機
会
を
増
や
し
て
い
く
方
針
だ
。

「
気
合
や
根
性
で
乗
り
切
れ
る
風
潮
が
あ
っ
た
時
代

の
よ
う
に
『
そ
ん
な
の
我
慢
だ
よ
』
で
は
な
く
、
き
ち

ん
と
検
証
す
る
こ
と
。
こ
れ
を
毎
月
行
う
衛
生
委
員
会

で
拾
い
上
げ
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
行
う
こ
と
が
、

成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
の
取
組
み
で
す
が
、
継
続
し
て
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
」（
蓮
見
副
部
長
）

今
回
の「
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｅ
ア
ワ
ー
ド
」の
受
賞
を
き
っ
か

け
に
、
あ
ら
た
め
て
社
内
で
取
組
み
が
認
知
さ
れ
、
高

齢
社
員
を
は
じ
め
、
社
員
に
対
す
る
期
待
や
思
い
が
届

き
始
め
て
い
る
。
社
外
で
得
た
評
価
が
、
働
く
社
員
た

ち
に
認
知
さ
れ
広
ま
る
こ
と
で
、
よ
り
い
っ
そ
う
の
取

組
み
が
展
開
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

直
し
４
段
ま
で
と
し
た
り
、
割
れ
た
グ
ラ
ス
で
手
を
切

ら
な
い
よ
う
、
調
理
用
の
手
袋
と
軍
手
を
併
用
す
る
な

ど
、
け
が
防
止
の
ル
ー
ル
を
策
定
し
、
徹
底
す
る
こ
と

を
呼
び
か
け
て
い
る
。

上
層
部
か
ら
一
般
社
員
ま
で
健
康
経
営
の

認
知
を
高
め
る
教
育
環
境
を
整
備

２
０
２
３
年
か
ら
は
、
社
員
の
健
康
意
識
を
高
め
る

た
め
の
社
員
教
育
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
。
年
に
10

回
実
施
し
て
い
る
人
事
研
修
で
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
終

盤
に
30
分
ほ
ど
時
間
を
設
け
て
健
康
関
連
の
動
画
を
視

聴
す
る
ほ
か
、
活
動
の
旗
振
り
役
と
し
て
「
健
康
ア
ン

バ
サ
ダ
ー
」
が
発
足
。
各
拠
点
で
任
命
さ
れ
た
衛
生
委

員
会
の
メ
ン
バ
ー
が
３
カ
月
に
１
回
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
勉
強
会
に
参
加
し
て
知
見
を
深
め
、
勉
強
会
で
得
た

若
手
か
ら
高
齢
社
員
ま
で
の
健
康
づ
く
り
に
役
立
つ
情

報
を
、
社
員
に
伝
え
る
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
取
締
役
会
、
経
営
会
議
に
て
四
半
期
ご
と
に

健
康
経
営
に
つ
い
て
活
動
報
告
を
行
い
、
上
層
部
に
認

知
し
て
も
ら
う
ほ
か
、
毎
年
実
施
し
て
い
る
全
国
拠
点

の
管
理
職
が
招
集
さ
れ
る
会
議
で
は
、
健
康
経
営
を

テ
ー
マ
に
し
た
講
義
を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
利
益

追
求
型
の
教
育
一
辺
倒
だ
っ
た
が
、
社
員
の
健
康
管
理

を
経
営
的
な
視
点
で
と
ら
え
、
社
員
の
健
康
を
保
つ
こ

と
が
、
最
終
的
に
は
会
社
と
し
て
の
利
益
に
つ
な
が
る

健
康
経
営
の
考
え
方
と
、
そ
の
実
践
の
重
要
性
を
上
層

効
果
を
実
感
し
て
い
ま
す
」

労
働
災
害
の
防
止
に
向
け
た
、
現
場
の
作
業
環
境
の

改
善
に
つ
い
て
は
、
各
店
舗
の
現
状
に
あ
わ
せ
て
、
店

舗
ご
と
に
ル
ー
ル
を
変
え
て
運
用
を
行
っ
て
い
る
。
例

え
ば
、
調
理
場
の
油
に
ま
み
れ
た
床
か
ら
、
更
衣
室
の

ロ
ッ
カ
ー
に
向
か
う
動
線
は
、
油
で
べ
と
べ
と
に
な
り

滑
り
や
す
く
な
る
。
そ
こ
で
、
そ
の
動
線
に
マ
ッ
ト
を

敷
く
な
ど
、
実
態
に
合
わ
せ
た
運
用
を
行
っ
て
い
る
と

い
う
。

「
店
舗
で
は
み
ん
な
、
動
き
な
が
ら
仕
事
を
し
て
お

り
、
各
店
舗
に
よ
っ
て
労
働
災
害
が
起
こ
る
場
所
は
異

な
り
ま
す
。
衛
生
委
員
会
で
報
告
の
あ
っ
た
労
働
災
害

に
つ
い
て
は
、
一
つ
ひ
と
つ
見
直
し
を
行
い
ま
す
。
改

善
点
は
そ
こ
か
ら
し
か
見
出
せ
ま
せ
ん
」（
蓮
見
副
部

長
）そ

の
ほ
か
に
も
、
10
リ
ッ
ト
ル
の
ビ
ー
ル
の
空
樽
を

5
段
ま
で
積
上
げ
可
能
と
し
て
い
た
社
内
ル
ー
ル
を
見
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「
健
康
経
営
宣
言
」
を
行
い

多
職
種
で
連
携
し
て
取
組
み
を
推
進

「
公
益
財
団
法
人
福
岡
労
働
衛
生
研
究
所
」
は
、
１
９

６
１（
昭
和
36
）年
に
福
岡
県
労
働
安
全
衛
生
協
会
福
岡

支
部（
現
・
福
岡
中
央
労
働
基
準
協
会
）の
付
属
機
関
と

し
て
設
立
さ
れ
、
労
働
安
全
衛
生
法
に
定
め
る
定
期
健
康

診
断
や
特
殊
健
康
診
断
を
、
中
小
企
業
に
お
い
て
も
受

診
可
能
な
健
康
診
断
専
門
機
関
と
し
て
事
業
を
開
始
し

た
。
１
９
７
５
年
に
法
人
化
し
、
２
０
１
２
（
平
成
24
）

年
に
は
内
閣
府
認
定
の
公
益
財
団
法
人
と
な
っ
て
い
る
。

基
本
理
念
に
「
私
た
ち
は
労
働
衛
生
機
関
と
し
て
、

人
々
の
〝
こ
こ
ろ
〞
と
〝
か
ら
だ
〞
の
健
康
を
守
り
ま

す
」
を
か
か
げ
、
健
康
診
断
に
よ
り
労
働
者
や
住
民
の

健
康
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ほ
か
、
巡
回
健
診
、
職
場

や
地
域
で
の
健
康
づ
く
り
を
支
援
す
る
健
康
イ
ベ
ン
ト

な
ど
に
取
り
組
み
、
ト
ー
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
提
供
し

て
い
る
。

福
岡
市
に
立
地
す
る
労
衛
研
健
診
セ
ン
タ
ー
を
は
じ

め
、
２
０
１
４
年
に
延
岡
健
診
セ
ン
タ
ー（
宮
崎
県
延

岡
市
）、
２
０
１
５
年
に
宇
部
セ
ン
タ
ー（
山
口
県
宇

部
市
）、
２
０
１
７
年
に
天
神
健
診
セ
ン
タ
ー（
福
岡

県
福
岡
市
）を
開
設
す
る
な
ど
、
西
日
本
有
数
の
総
合

労
働
衛
生
機
関
へ
と
成
長
。
も
っ
と
も
新
し
い
天
神
健

診
セ
ン
タ
ー
は
、
女
性
に
や
さ
し
い
健
診
セ
ン
タ
ー
を

目
ざ
し
て
、
オ
ー
ル
女
性
ス
タ
ッ
フ
で
運
営
を
行
う
な

ど
、
全
国
的
に
も
先
駆
的
な
施
設
と
な
っ
て
い
る
。

同
研
究
所
の
前ま

え

川か
わ

道み
ち

隆た
か

代
表
理
事
会
長
は
２
０
２
１

（
令
和
３
）年
７
月
、
今
後
も
多
様
な
人
々
の
健
康
づ

く
り
に
日
々
取
り
組
む
た
め
に
は
、ま
ず
は
職
員
が「
健

康
づ
く
り
」
を
行
え
る
環
境
づ
く
り
が
必
要
で
あ
る
と

し
て
、「
健
康
経
営
宣
言
」を
発
信
し
た
。
そ
し
て
、「
生

き
が
い
を
も
っ
て
元
気
に
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き

る
」
こ
と
を
目
標
と
し
て
７
つ
の
重
点
項
目
を
掲
げ
、

職
員
の
健
康
維
持
の
サ
ポ
ー
ト
を
は
じ
め
た
。

健
康
経
営
®（
★
）
に
関
す
る
取
組
み
の
中
核
を
に
な

う
総
務
部
の
佐さ

藤と
う

征ま
さ

雄お

部
長
は
、「
健
康
経
営
宣
言
と
同

時
に
、健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
を
構
築
し
、チ
ー

ム
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
総
務
部
と
健
康
管
理
室
な
ど

で
構
成
す
る
事
務
局
が
施
策
立
案
や
調
整
役
を
に
な
っ

て
い
ま
す
。
具
体
的
な
対
策
や
健
康
増
進
策
は
、
健
康

経
営
推
進
責
任
者（
専
務
理
事
）、
健
康
経
営
推
進
チ
ー

ム
（
各
ワ
ー
キ
ン
グ
の
実
行
委
員
、
安
全
衛
生
委
員
会

な
ど
）
と
一
体
と
な
り
、
産
業
医
、
健
康
保
険
組
合
と

連
携
を
深
め
な
が
ら
推
進
し
て
い
ま
す
」と
話
す
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
環
と
し
て
取
り
組
ん
で
い

る
の
が
、
50
代
以
上
の
職
員
の
健
康
増
進
対
策
だ
。

50
代
以
上
の
職
員
が
全
体
の
28
・
０
％

生
涯
現
役
で
働
く
た
め
の
健
康
づ
く
り

同
研
究
所
の
常
勤
職
員
数（
役
員
を
含
む
）は
３
０

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法  ★「健康経営Ⓡ」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です

50
歳
以
上
の
職
員
に
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
測
定
を
実
施

オ
リ
ジ
ナ
ル
職
場
体
操
も
習
慣
に

事例 3

公
益
財
団
法
人
福
岡
労
働
衛
生
研
究
所
（
福
岡
県
福
岡
市
）
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測
定
の
ほ
か
、
太
も
も
の
筋
力
・
転
倒
や
つ
ま
ず
き
予

防
に
重
要
な
筋
力
を
測
定
す
る
「
片
足
筋
力
測
定
」、

体
を
構
成
す
る
水
分
量
・
脂
肪
量
・
筋
肉
量
を
把
握
す

る
「
体
成
分
測
定
」、
ロ
コ
モ
度
を
把
握
す
る
た
め
の

日
常
生
活
や
心
身
機
能
に
関
す
る
25
の
問
診
調
査
を

行
っ
て
い
る
。

い
ず
れ
も
、
ロ
コ
モ
度
や
転
倒
の
リ
ス
ク
を
知
っ
て

疾
病
予
防
対
策
、
②
健
康
増
進
対
策
、
③
労
働
時
間
の

適
正
化
・
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
・
生
活
時
間
の
確

保
、
④
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
⑤
治
療
と
仕
事
の
両

立
支
援
、
⑥
感
染
症
予
防
対
策
、
⑦
健
康
経
営
の
啓
発

活
動
）
の
う
ち
、
②
健
康
増
進
対
策
の
取
組
み
の
一
貫

と
し
て
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
対
策
を
盛
り
込
み
、

実
践
し
て
い
ま
す
」

健
康
・
運
動
指
導
と
セ
ッ
ト
で
行
う

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
体
力
測
定

具
体
的
に
は
、
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
た
50
歳
以
上
の

職
員
の
体
力
維
持
を
図
る
取
組
み
と
し
て
、「
エ
イ
ジ

フ
レ
ン
ド
リ
ー
体
力
測
定
」を
、
２
０
２
１
年
か
ら
、

ま
ず
事
務
職
を
対
象
と
し
て
実
施
し
継
続
し
て
い
る
。

ま
た
、
体
力
の
維
持
・
増
進
対
策
と
し
て
は
、
オ
リ
ジ

ナ
ル
職
場
体
操
（
愛
称
「
労
衛
研
体
操
」）※
を
作
成
し
、

職
場
で
毎
日
実
施
す
る
こ
と
を
推
進
し
て
い
る
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
体
力
測
定
は
、
２
０
２
０
年

３
月
に
厚
生
労
働
省
よ
り
公
表
さ
れ
た
高
年
齢
労
働
者

の
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
「
エ
イ

ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
土
台
に
し
て
測

定
項
目
を
決
定
し
た
。

■
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
体
力
測
定
の
測
定
項
目

歩
行
能
力
や
筋
力
を
み
る
「
２
ス
テ
ッ
プ
テ
ス
ト
」、

敏
捷
性
を
み
る
「
座
位
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
テ
ス
ト
」、
バ

ラ
ン
ス
力
を
み
る
「
片
足
立
ち
」
な
ど
の
運
動
機
能
の

４
人（
２
０
２
４
年
２
月
現
在
）。
女
性
が
１
７
４
人

と
多
く
、
57
・
２
％
を
占
め
て
い
る
。
年
齢
構
成
は
、

30
代
が
最
も
多
く
28・３
％
、次
い
で
40
代
が
27・６
％
、

50
代
が
19
・
１
％
、
20
代
が
16
・
１
％
、
60
代
以
上
が

８
・
９
％
の
順
と
な
っ
て
い
る
。
50
代
以
上
で
く
く
る

と
28
・
0
％
を
占
め
て
い
る
。

な
お
、
同
研
究
所
の
定
年
は
60
歳
。
定
年
後
は
、
65

歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
が
あ
り
、
65
歳
以
降
も
、
本
人

の
希
望
が
あ
り
同
研
究
所
が
認
め
る
場
合
は
、
最
長
68

歳
ま
で
働
く
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。
今
後
は
、

高
齢
職
員
の
増
加
も
見
込
ま
れ
て
お
り
、
現
在
、
定
年

年
齢
や
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
年
齢
を
引
上
げ
る
方
向

で
改
定
を
検
討
し
て
い
る
。

健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
の
立
上
げ
メ
ン
バ
ー

で
、健
康
増
進
部
健
康
増
進
課
の
酒さ

か

井い

三み

枝え

子こ

課
長（
保

健
師
）は
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
対
策
に
取
り
組
む

背
景
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
職
員
に
健
康
で
長
く
働
い
て
も
ら
う
う
え
で
課
題

と
な
る
こ
と
を
探
り
、そ
こ
で
あ
が
っ
て
き
た
一
つ
が
、

50
代
以
上
の
職
員
が
全
体
の
28
・
６
％（
２
０
２
１
年

８
月
当
時
）を
占
め
て
い
る
こ
と
で
し
た
。
今
後
は
、

労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
雇
用
期
間
が
延
長
さ

れ
、
さ
ら
に
高
齢
職
員
が
増
え
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま

れ
ま
す
。
そ
の
際
、労
働
災
害
を
未
然
に
防
ぎ
、か
つ
、

生
涯
現
役
を
目
ざ
す
た
め
の
健
康
づ
く
り
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、健
康
経
営
の
七
つ
の
重
点
項
目（
①

※　http://www.rek.or.jp/members/free
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で
紹
介
し
て
い
ま
す
」と
健
康
運
動
指
導
士
の
児こ

玉だ
ま

有ゆ

希き

子こ

係
長
は
話
す
。

ロ
コ
モ
度
が
進
ん
で
い
た
り
、
転
倒
リ
ス
ク
が
高
い

と
い
う
結
果
が
出
た
り
し
て
も
、
適
し
た
運
動
に
よ
り

改
善
す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、「
テ
レ
ビ
を
み
な
が

ら
『
ス
ク
ワ
ッ
ト
』」、「
仕
事
の
合
間
に
『
も
も
裏
伸

ば
し
』」、「
信
号
待
ち
で
『
足
踏
み
』」な
ど
、
気
軽
に

で
き
る
運
動
を
習
慣
化
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
結
果

説
明
や
改
善
指
導
を
工
夫
し
て
い
る
。

運
動
実
施
率
の
向
上
を
目
ざ
し

オ
リ
ジ
ナ
ル
職
場
体
操
を
実
施

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
体
力
測
定
の
集
計
デ
ー
タ
か

ら
、
体
の
反
応
の
早
さ
を
み
る
「
敏
捷
性
」
は
、
実
際

の
動
き
と
本
人
の
認
識
と
の
間
で
の
ず
れ
が
大
き
い

（
本
人
が
思
っ
て
い
る
よ
り
、
動
き
が
遅
い
）
こ
と
が

50
代
・
60
代
に
共
通
し
て
み
ら
れ
た
。
片
足
立
ち
（
バ

ラ
ン
ス
）
に
つ
い
て
も
低
め
の
結
果
が
出
て
お
り
、
転

倒
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
は
、
体
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

る
筋
力
の
向
上
が
必
要
で
あ
る
こ
と
な
ど
が
把
握
さ
れ

た
。こ

う
し
た
集
計
結
果
を
ふ
ま
え
て
、
内
臓
脂
肪
の
改

善
に
効
果
的
な
有
酸
素
性
運
動
、
筋
肉
量
増
加
に
つ
な

が
る
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
腰
痛
や
肩
こ
り
の
改
善
・

予
防
に
つ
な
が
る
ス
ト
レ
ッ
チ
体
操
を
取
り
入
れ
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
職
場
体
操
を
、
健
康
運
動
指
導
士
ら
が
考
案

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
「
50
歳
以

上
の
方
は
測
定
を
お
願
い
し
ま
す
」と
呼
び
か
け
た
り
、

当
初
は
直
接
声
を
か
け
た
り
し
て
普
及
に
努
め
た
。
２

０
２
１
年
か
ら
50
歳
以
上
の
事
務
職
を
対
象
と
し
て
実

施
し
て
お
り
、
現
在
で
は
対
象
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
受
け

て
い
る
。

測
定
対
象
者
の
反
応
は
、
総
じ
て
楽
し
ん
で
受
け
て

い
る
様
子
だ
と
い
う
。
最
初
は
面
倒
そ
う
に
受
け
て
い

た
職
員
も
い
た
が
、
測
定
後
は
、
若
い
こ
ろ
と
は
筋
力

な
ど
が
変
化
し
て
い
る
自
分
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
た

り
、
同
僚
と
結
果
を
楽
し
そ
う
に
比
べ
た
り
す
る
様
子

が
み
ら
れ
た
り
と
、
全
体
的
に「
受
け
て
よ
か
っ
た
」

と
好
意
的
に
受
け
と
め
ら
れ
て
い
る
、
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
は
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

■
結
果
説
明
と
改
善
対
策

測
定
当
日
に
、
各
テ
ス
ト
の
測
定
結
果
と
、
結
果
に

対
応
し
た
一
人
ひ
と
り
の
改
善
対
策
を
健
康
運
動
指
導

士
が
中
心
と
な
っ
て
説
明
・
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、「
Ａ
３
用
紙
を
二
つ
折
り
に
し
て
、

左
半
分
に
測
定
結
果
、
右
半
分
に
測
定
項
目
に
関
連
す

る
運
動
機
能
の
評
価
が
示
さ
れ
、
測
定
結
果
に
つ
い
て

は
経
年
変
化
が
確
認
で
き
る
よ
う
に
表
示
し
て
い
ま

す
。
運
動
機
能
が
上
が
っ
た
と
こ
ろ
、落
ち
た
と
こ
ろ
、

強
化
が
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
明
ら
か
に
し
て
、
一
人
ひ

と
り
の
運
動
課
題
と
そ
れ
に
応
じ
た
簡
単
な
運
動
メ

ニ
ュ
ー
を
裏
面
に
表
示
し
、
運
動
の
仕
方
を
写
真
つ
き

早
期
に
対
策
す
る
た
め
、
ま
た
、
運
動
習
慣
の
定
着
を

図
り
、
継
続
す
る
た
め
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に
つ

な
が
り
や
す
い
と
考
え
て
項
目
を
決
定
し
た
と
い
う
。

■
周
知
と
測
定
の
方
法
、
対
象
者
の
反
応

測
定
と
結
果
説
明
の
所
要
時
間
の
目
安
は
約
40
分
。

１
週
間
ほ
ど
の
測
定
期
間
を
設
け
、
就
業
時
間
内
に
受

け
て
も
ら
う
。
周
知
は
、
総
務
部
が
中
心
と
な
り
社
内

※1　多変量解析……さまざまな分析方法を用いて多数のデータから相互関連を分析する方法
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い
職
員
へ
の
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
対
策
を
検
討
し
、

実
施
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
課
題
と
今
後
へ
の
決

意
を
語
っ
た
。

酒
井
課
長
も
「
健
康
経
営
の
目
標
で
あ
る
『
生
き

が
い
を
持
っ
て
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
』
に
向

か
っ
て
、
特
に
50
代
以
降
の
職
員
が
元
気
に
働
き
続

け
ら
れ
る
よ
う
、
取
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
」
と

話
す
。

ま
た
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
、

健
康
増
進
部
の
上か

み

村む
ら

景け
い

子こ

部
長（
保
健
師
）は
、「
日
ご

ろ
の
健
康
づ
く
り
の
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
、
自
社
で
エ
イ

ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
測
定
に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
企
業

か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
対
応
し
て
い
く
の
で
、
ぜ
ひ
問

い
合
わ
せ
て
ほ
し
い
」と
、
労
働
衛
生
機
関
と
し
て
、

所
内
で
の
取
組
み
を
多
く
の
事
業
所
に
普
及
し
活
か
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
を
話
し
て
く
れ
た
。

同
研
究
所
で
は
健
康
経
営
の
取
組
み
が
結
実
し
、
２

０
２
３
年
３
月
、「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
３
（
大

規
模
法
人
）」
の
認
定
を
受
け
た
。

佐
藤
総
務
部
長
は
、「
健
康
経
営
の
目
標
達
成
に
向

け
て
取
組
み
を
推
進
し
、
業
績
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
」
と
意
気
込
み
を
語
る
。
取
組
み
に
い
っ
そ
う

力
を
入
れ
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
に
お
い
て
、

大
規
模
法
人
部
門
の
上
位
５
０
０
社
が
認
定
さ
れ
る

「
健
康
経
営
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
の
冠
を
目
ざ
し
て
い

く
と
い
う
。

化
し
て
楽
し
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
い
、
参
加
賞
の

商
品
が
も
ら
え
る
と
い
っ
た
特
典
も
あ
る
。

年
間
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
期
間
は
９
週
間
で
、
３
週
間
を

１
ク
ー
ル
と
し
、
ク
ー
ル
ご
と
に
結
果
を
判
定
す
る
。

ク
ー
ル
ご
と
に
専
門
家
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
、

参
加
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
を
図
っ
て
い
る
。

２
０
２
１
年
11
月
〜
２
０
２
２
年
1
月
に
実
施
し
た

際
は
、
全
職
員
の
う
ち
34
・
９
％
が
参
加
。
参
加
者
の

う
ち
、
22
・
６
％
の
職
員
が
１
０
０
０
歩
ア
ッ
プ
を
達

成
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、「
ふ
だ
ん
い
か
に
歩
い
て
い

な
か
っ
た
か
を
自
覚
し
た
」
と
い
う
感
想
や
、
こ
れ
を

機
に
「
以
前
に
行
っ
て
い
た
ス
ポ
ー
ツ
を
再
開
し
た
」、

「
ジ
ム
に
通
い
始
め
た
」、「
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
始
め
た
」

な
ど
の
声
が
あ
が
っ
て
い
る
。
ま
た
、
50
代
以
上
の
職

員
も
積
極
的
に
参
加
し
て
お
り
、エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー

対
策
の
効
果
が
感
じ
ら
れ
る
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

労
働
衛
生
機
関
と
し
て

所
内
の
取
組
み
成
果
を
広
め
て
い
き
た
い

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
こ
れ
ら
の
取
組
み
を
率

い
て
い
る
見け

ん

城じ
ょ
う

美み

智ち

子こ

課
長
代
理（
保
健
師
）は
、「
50

代
以
上
の
職
員
の
体
力
測
定
や
職
場
体
操
を
開
始
し

て
２
年
7
カ
月
が
経
ち
ま
し
た
。
目
標
値
ま
で
は
ま

だ
達
成
で
き
て
い
ま
せ
ん
が
、
続
け
て
い
く
こ
と
が

大
事
で
す
の
で
、
工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
継
続
に
努

め
ま
す
。
今
後
は
仕
事
で
外
へ
出
て
い
る
こ
と
が
多

し
た
。
職
員
に
体
験
し
て
も
ら
い
、
感
想
や
意
見
を
聞

い
て
、
運
動
強
度
な
ど
を
修
正
し
な
が
ら
完
成
さ
せ
た

と
い
う
。

こ
の
体
操
に
か
か
る
時
間
は
約
３
分
間
。
立
位
と
座

位
の
体
操
が
あ
り
、
立
位
は
お
も
に
転
倒
予
防
を
、
座

位
は
お
も
に
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
作
業
に
よ
る
肩
こ
り
、
腰

痛
予
防
を
目
的
と
し
て
い
る
。
２
０
２
２
年
９
月
か
ら

は
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
配
信
し
、
安
全
衛
生
委
員
を

中
心
に
習
慣
化
を
推
進
し
、
事
務
職
の
各
部
門
で
、
朝

や
昼
前
な
ど
１
日
１
回
以
上
は
実
施
す
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
で
総
務
部
の
岩い

わ

﨑さ
き

理り

恵え

課

長
代
理
は
、「
朝
９
時
に
体
操
の
音
楽
が
流
れ
て
き
て
、

み
ん
な
で
行
っ
て
い
ま
す
。
２
年
間
続
け
て
き
て
、
肩

こ
り
が
楽
に
な
り
ま
し
た
」と
職
場
体
操
の
感
想
を
話

し
て
く
れ
た
。
ほ
か
に
も
、「
体
を
動
か
す
の
で
す
っ
き

り
す
る
」、「
筋
肉
が
目
覚
め
る
感
じ
が
す
る
」な
ど
職
場

体
操
に
好
意
的
な
感
想
が
聞
か
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

運
動
実
施
率
の
向
上
を
目
ざ
す
取
組
み

活
動
量
を
現
在
よ
り
プ
ラ
ス
10
分

全
職
員
を
対
象
と
し
た
健
康
増
進
対
策
と
し
て
、
自

分
の
一
日
の
歩
数
を
把
握
し
、
活
動
量
を
現
在
よ
り
プ

ラ
ス
10
分（
約
１
０
０
０
歩
）増
や
す
こ
と
を
目
ざ
す

取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。
毎
日
の
歩
数
を
簡
単
に
入

力
・
管
理
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
記
録
を
習
慣
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女
性
だ
け
で
な
く
、

男
性
に
も
あ
る
更
年
期

「
更
年
期
」の
不
調
は
女
性
特
有
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、
男
性
に
も
あ
り
ま
す
。
原
因
は
加
齢
に
よ
る
男

性
ホ
ル
モ
ン（
テ
ス
ト
ス
テ
ロ
ン
）の
急
激
な
減
少
で
、

加
齢
以
外
に
も
過
度
な
ス
ト
レ
ス
や
運
動
不
足
、
大
量

飲
酒
な
ど
の
影
響
を
受
け
や
す
く
、
40
代
以
降
は
だ
れ

に
で
も
起
こ
り
う
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
女
性
は
閉

経
前
後
の
一
定
の
時
期
が
過
ぎ
れ
ば
落
ち
着
き
ま
す

が
、
男
性
は
適
切
な
対
処
を
し
な
い
と
長
引
く
場
合
も

あ
り
ま
す
。
男
性
更
年
期
の
症
状
は
多
様
で
「
筋
力
の

低
下
や
痛
み
」、「
不
眠
」、「
疲
労
感
」、「
気
力
の
減
退
」、

「
イ
ラ
イ
ラ
や
憂
鬱
な
気
分
」
な
ど
、
体
と
心
の
両
面

に
あ
ら
わ
れ
ま
す
。
加
齢
変
化
と
思
い
が
ち
な
症
状
も

多
く
、
自
分
で
は
更
年
期
を
疑
い
に
く
い
こ
と
や
、
受

診
先
が
泌
尿
器
科
で
あ
る
こ
と
も
、
あ
ま
り
知
ら
れ
て

い
ま
せ
ん
。

働
く
男
性
と
更
年
期
不
調

更
年
期
症
状
の
自
覚
の
あ
る
有
職
男
性
の
半
数
は
、

「
仕
事
に
影
響
が
あ
っ
た
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
（
図

表
）。「
仕
事
の
能
率
が
目
に
見
え
て
低
下
し
た
」、「
仕

事
を
辞
め
る
こ
と
を
考
え
た
」、「
仕
事
を
続
け
る
自
信

が
な
く
な
っ
た
」
な
ど
、
更
年
期
不
調
の
仕
事
へ
の
影

響
は
深
刻
な
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。

男
性
更
年
期
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
知
識
や
理
解
も
人

そ
れ
ぞ
れ
で
ま
っ
た
く
知
ら
な
い
人
も
い
る
う
え
に
、

男
性
の「
人
に
弱
み
を
見
せ
た
く
な
い
」
意
識
も
加
わ

り
、
だ
れ
か
に
気
軽
に
相
談
し
に
く
い
状
況
と
も
い
え

ま
す
。
そ
の
た
め
、
更
年
期
不
調
を
抱
え
る
男
性
は
、

周
囲
に
不
調
へ
の
理
解
や
協
力
を
望
む
も
の
の
、
相
談

相
手
は
圧
倒
的
に
配
偶
者
・
パ
ー
ト
ナ
ー
に
集
中
し
て

い
ま
し
た
。

更
年
期
は
、
人
生
後
半
へ
の
準
備
期
間

長
寿
化
や
働
き
方
の
変
化
で
、
60
歳
以
降
の
暮
ら

し
方
や
働
き
方
の
選
択
肢
が
増
え
ま
し
た
。
人
生
１

０
０
年
時
代
の
折
り
返
し
の
時
期
に
訪
れ
る
更
年
期

は
、体
と
心
の
変
化
に
向
き
合
い
つ
つ
、仕
事
や
趣
味
、

家
族
と
ど
う
過
ご
す
か
な
ど
、
こ
の
先
の
人
生
に
向

け
て
準
備
す
る
よ
い
機
会
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
ま

ず
男
性
自
身
が
男
性
更
年
期
に
つ
い
て
正
し
く
知
る

こ
と
。
そ
し
て
、
男
女
問
わ
ず
更
年
期
世
代
を
支
え

ら
れ
る
よ
う
に
、
社
会
全
体
の
理
解
が
進
む
こ
と
も

必
要
と
考
え
ま
す
。

働
く
男
性
と
更
年
期

花
王
株
式
会
社
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
室

コラム

仕事に
影響があった

50%50%

40%
32%
26%
24%
22%
18%
18%

仕事に影響が
なかった

更年期症状の自覚のある
有職男性 359人

「仕事に影響があった」と回答した人のうち

更年期症状の自覚のある45～64歳有職男性359人

（更年期不調が仕事に影響があった男性179人）

仕事の能率が目に見えて低下した
仕事を辞めることを考えた
仕事を続ける自信がなくなった
時々仕事を休むことがあった
昇格をあきらめた
仕事上の人間関係が悪くなった
働く時間や残業量が減った

出典：2021 年 12月 花王 コンシューマーインテリジェンス室調べ

図表　更年期の不調と仕事への影響
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！
高齢従業員が、出産・育児を手助け！
「イクじい・イクばあ休暇」で自身もリフレッシュ
株式会社サタケ（広島県東広島市）

集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

第2回

突撃！
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！
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集中連載

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

取得年月 職責 取得日数 プラスした
年次有給休暇 合計休暇日数

2023.09 一般職 3 3
2023.08 一般職 3 3
2023.07 一般職 2 2
2023.04 管理職 3 3
2023.02 一般職 3 3
2022.09 嘱託 2 2
2021.11 一般職 2 2
2020.08 一般職 3 6 9
2020.08 嘱託 2 2
2020.03 嘱託 3 2 5
2019.12 嘱託 3 3
2019.05 管理職 2 2
2019.05 一般職 3 3
2019.04 嘱託 3 2 5
2019.02 一般職 3 2 5
2018.11 嘱託 3 3
2018.11 嘱託 3 3
2018.02 管理職 3 2 5
2017.05 管理職 3 3
2016.12 管理職 3 4 7

資料提供：株式会社サタケ 合計休暇日数の平均 3.65 日

※取得年は年度ではなく暦年　一人で複数回取得した人も含まれる
　資料提供：株式会社サタケ

図表１ 「イクじい・イクばあ休暇」の取得日数と合計休暇日数

図表２ 「イクじい・イクばあ休暇」の取得者数の推移
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ユニーク企業調査隊エルダ先生エルダ先生が行くが行く！！突撃！

  「イクじい・イクばあ休暇」
　孫が生まれる従業員が、出産する家族をサポートするために
生まれた休暇制度。孫の出生日から10日以内に３日間の特別
有給休暇を取得することができ、年次有給休暇と組み合わせて
取得することも可能。すでに子どもがいる家庭などでは、安心
して子どもの世話を任せることができ、ご家族からも喜ばれる
制度となっている。

  サタケカレッジ
　2015 年に開校した社内大学。創業 120 年を超える同社の
歴史や、穀物加工技術をより多くの従業員に伝えるために設立
されたもので、高齢従業員を中心としたベテラン従業員が講師
役を務める。入社 2年目以降の希望者を対象としており、基礎
コースと中級コースにわかれ、穀物加工の知識や技術、プラン
ト施設の運営、企業法務、経理などの講座が用意されている。

  高齢者雇用制度
　同社では、60歳定年、希望者全員 65歳までの継続雇用制度を導入している。本人が希望し会社が
認める場合は、65歳以降も働き続けることができ、有資格者を中心に 70歳を超えて働いている高齢
従業員も多い。

企業プロフィール

株式会社サタケ （広島県東広島市）

創業1896（明治29）年　食品産業総合機械、プラント設備および食品の製造販売

　1896年に日本で最初の動力式精米機を開発して以来、１世紀以上にわたって米、
小麦、トウモロコシなどを中心とした穀物加工技術分野の研究・開発を重ね、世界約
150カ国に製品や技術を提供する「米と食のリーディングカンパニー」。
　いち早く女性の活躍推進や従業員のワーク・ライフ・バランスの充実に取り組んで
おり、20年以上前から時短勤務制度や社内保育室を整えるとともに、男性の育休取
得の推進など、仕事と家庭の両立支援に注力。2016（平成 28）年からは、孫が生ま
れる従業員を対象とした「イクじい・イクばあ休暇」を導入している。

解 説解 
マンガで学ぶ高齢者雇マンガで学ぶ高齢者雇用用集中連載

高齢従業員が、出産・育児を手助け！
「イクじい・イクばあ休暇」で自身もリフレッシュ

第2回
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第143回
青森県

熟練電気技士から若手へ
技術伝承が地域の暮らしを支える

株式会社丸
ま る

英
え い

でんき（青森県五
ご

所
しょ

川
がわ

原
ら

市）

マルエーデンキ一番館

青
森
県
は
本
州
の
最
北
端
に
位
置
し
、
三
方
が
海
に
面

し
て
い
ま
す
。
山
地
、
台
地
、
半
島
と
湾
で
構
成
さ
れ
る

変
化
に
富
ん
だ
地
形
に
よ
り
、
季
節
に
よ
っ
て
気
候
が
大

き
く
異
な
り
、四
季
の
変
化
が
は
っ
き
り
と
し
て
い
ま
す
。

県
の
中
央
部
に
あ
る
奥お

う

羽う

山さ
ん

脈み
ゃ
く

の
北
端
・
八は

っ

甲こ
う

田だ

山さ
ん

が
県

内
の
気
候
を
二
分
し
て
お
り
、
冬
は
、
日
本
海
側
の
津
軽

地
方
で
は
降
雪
量
が
多
く
、
太
平
洋
側
の
南
部
地
方
で
は

乾
燥
し
て
晴
天
が
続
き
ま
す
。

世
界
自
然
遺
産
の
白
神
山
地
を
は
じ
め
、
十と

和わ

田だ

湖こ

と

奥お

入い
ら

瀬せ

渓
流
な
ど
景
勝
地
で
知
ら
れ
る
自
然
公
園
が
点
在

し
、
春
は
弘ひ

ろ

前さ
き

城
の
桜
、
夏
は
青
森
三
大
ね
ぶ
た
祭
り
が

催
さ
れ
国
内
外
の
観
光
客
で
に
ぎ
わ
い
、
ま
た
、
酸す

ヶか

湯ゆ

温
泉
や
浅あ

さ

虫む
し

温
泉
に
代
表
さ
れ
る
名
湯
・
秘
湯
を
擁
し
て

お
り
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
青
森
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
岩い

わ

浪な
み

正ま
さ

裕ひ
ろ

課
長
は
「
青
森
県
は
東
京
都
、
千
葉
県
、
神
奈
川
県

を
合
わ
せ
た
広
さ
と
ほ
ぼ
同
じ
面
積
を
持
ち
、
青
森
市
、

弘
前
市
、
八
戸
市
で
県
人
口
の
半
分
を
占
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
第
一
次
産
業
の
比
率
が
他
県
よ
り
高
く
、
そ
の
な

か
で
も
農
業
が
大
部
分
を
占
め
て
い
ま
す
。
若
年
層
の
県

外
流
出
が
著
し
く
、
人
手
不
足
が
常
態
化
し
て
お
り
、
県

内
経
済
を
維
持
す
る
に
は
、
高
齢
者
の
就
労
が
ま
す
ま
す

重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
ほ
と
ん
ど
の
事

業
所
か
ら『
人
材
を
募
集
し
て
い
る
が
応
募
が
な
い
』、『
高

齢
者
に
辞
め
ら
れ
る
と
困
る
』、『
人
材
流
出
を
防
ぐ
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
か
』、『
定
年
後
再
雇
用
者
の
賃
金
設
定

を
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
』
な
ど
の
声
が
聞
か
れ
、
相
談
を

受
け
て
い
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

青
森
県
内
の
高
齢
者
雇
用
の
状
況
に
つ
い
て
は
、「
70

歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
実
施
済
み
企
業
割
合
が
、
全
国

で
４
番
目
に
高
い
と
い
う
状
況
で
す
※
。
年
齢
に
か
か
わ

り
な
く
意
欲
と
能
力
に
応
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場

青森県五所川原市
★

▶設立　1952（昭和27）年
▶業種　 家電品小売業、電気設備工事業
▶社員数　 55人

（うち正社員数54人）
（60歳以上男女内訳） 男性（13人）、女性（1人）
（年齢内訳） 60～64歳 8人 （15.4％）
 65～69歳 2人 （3.6％）
 70歳以上 4人 （7.2％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳、希望者全員65歳まで継続雇
用。以降は運用により上限なく継続雇用

※　青森労働局「令和5年『高年齢者雇用状況の集計結果』」
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［山崎プランナーから］
「支援活動を行うには信頼関係を醸成すること
が不可欠で、特に初回訪問の際には細心の注
意を払います。訪問先との間に壁ができてし
まうと支援自体に支障が生じてしまう可能性

もあります。世間話を交えながら、高齢者雇用についての話題を
盛り込み、それがアドバイスにつながることも多々あります。で
きるだけ和やかな雰囲気のなかで活動できるように努めています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆青森支部高齢・障害者業務課の岩浪課長は山崎プランナーに
ついて「委嘱 17年目で青森県社会保険労務士会の理事を務め
ています。地域に根ざした精力的な社労士活動を行い、プラ
ンナー活動においては、事業主の方々に適切なアドバイスを
しています。人手不足のなか、高齢者の雇用が必要不可欠に
なるとして、事業主が納得して高齢者雇用に取り組めるよう、
ときにユーモアを交えながら、話しやすい雰囲気のなかで、
助言・提案をしています」と話します。
◆青森支部高齢・障害者業務課は、青森県の県庁所在地である
青森市の中心部に所在し、青森駅から約 2.5km、東北新幹線
が停車する新青森駅からは約 6kmの場所に位置しています。
また、2025 年には支部の最寄り約 300mのところに新駅が
設置される予定です。
◆同県では 7人の 70歳雇用推進プランナーの体制（青森エリア
2人、弘前・五所川原エリア 2人、八戸エリア 3人）で、青
森県内において年間 250社ほどの事業所を訪問し、高齢者雇
用に関する相談・援助業務を行っております。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●青森支部高齢・障害者業務課
住所： 青森県青森市中央3-20-2青森職業能力開発促進センター内
電話：017-721-2125

アドバイザー・プランナー歴 :17年

山崎博見 プランナー
づ
く
り
を
支
援
し
、
県
内
の
事
業
所
か
ら
高
齢
者
雇
用
に

か
か
わ
る
相
談
な
ど
に
応
じ
て
お
り
、
定
年
延
長
や
継
続

雇
用
な
ど
の
制
度
改
善
の
提
案
を
行
う
と
と
も
に
、
各
事

業
所
の
事
情
や
要
望
に
応
じ
て
適
切
な
援
助
を
提
供
す
る

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」。

同
支
部
で
活
躍
す
る
山や

ま

崎ざ
き

博ひ
ろ

見み

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
社
会

保
険
労
務
士
と
第
１
種
衛
生
管
理
者
の
資
格
を
所
持
し
、

五
所
川
原
市
を
拠
点
と
し
た
幅
広
い
人
脈
を
活
か
し
て
地

域
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
ざ
っ
く
ば
ら
ん
な

会
話
の
な
か
で
提
示
す
る
豊
富
な
高
齢
者
雇
用
の
成
功
事

例
が
参
考
に
な
る
と
訪
問
先
企
業
か
ら
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
山
崎
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
「
株
式
会
社
丸

英
で
ん
き
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

販
売
か
ら
修
理
ま
で
、創
業
71
年「
街
の
電
気
屋
さ
ん
」

株
式
会
社
丸
英
で
ん
き（
以
下
、「
丸
英
で
ん
き
」）は
、

１
９
５
２
（
昭
和
27
）
年
に
創
業
。
家
庭
用
電
気
製
品
の

販
売
店
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
電
気
設
備
機
器
の
設
置
・

施
工
に
着
手
し
て
業
域
を
広
げ
、
近
年
は
こ
の
電
気
設
備

事
業
を
柱
と
し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
管
理
部
部
長
の

𠮷よ
し

﨑ざ
き

和か
ず

行ゆ
き

さ
ん
は
「
お
客
さ
ま
を
第
一
に
考
え
、
お
客
さ

ま
の
求
め
て
い
る
こ
と
に
い
か
に
応
え
て
い
く
か
を
行
動

指
針
と
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
力
を
入
れ
、
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
人
員
配
置
を
厚
く
し

て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
に
対
応
で
き
る
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
を
育
成
す
る
た
め
、社
員
の
資
格
取
得
を
推
進
し
、

取
得
費
用
の
一
部
を
補
助
す
る
制
度
を
整
え
て
い
ま
す
。

多
く
の
高
齢
社
員
は
業
務
に
必
要
な
資
格
を
取
得
し
て
お

り
、
若
手
社
員
の
在
社
年
数
を
見
な
が
ら
必
要
な
資
格
取

得
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

丸
英
で
ん
き
で
は
高
齢
社
員
に
期
待
す
る
役
割
と
し

て
、
ま
ず
技
術
伝
承
を
あ
げ
ま
す
。

「
当
社
の
高
齢
社
員
が
持
つ
技
術
を
若
手
に
上
手
に
伝 𠮷﨑和行管理部部長
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に
な
り
ま
す
。
現
場
に
よ
っ
て
は
、
電
気
を
止
め
ず
に
作

業
を
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
、
事
故
防
止
の

安
全
対
策
に
気
を
遣
い
ま
す
」
と
加
藤
さ
ん
。
近
年
は
Ｌ

Ｅ
Ｄ
照
明
導
入
に
と
も
な
う
庁
舎
の
電
気
工
事
が
多
い
そ

う
で
す
。

加
藤
さ
ん
に
現
場
で
指
導
を
受
け
て
い
る
成な

り

田た

聖し
ょ
う

平へ
い

さ

ん（
25
歳
）は
「
入
社
し
た
て
の
こ
ろ
、
危
な
い
こ
と
を

す
る
た
び
に
『
そ
ん
な
こ
と
し
た
ら
ダ
メ
だ
！
』
と
、
す

か
さ
ず
加
藤
さ
ん
の
声
が
飛
ん
で
き
ま
し
た
。
普
段
は
や

さ
し
く
諭
す
よ
う
な
口
調
で
教
え
て
く
れ
る
の
で
、
わ
か

ら
な
い
こ
と
は
気
兼
ね
な
く
聞
け
て
解
消
で
き
、
仕
事
に

取
り
組
み
や
す
い
で
す
。
初
め
て
一
人
で
ま
か
さ
れ
た
仕

事
を
や
り
切
っ
た
と
き
、
褒
め
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
忘
れ

ら
れ
ま
せ
ん
。
自
信
が
つ
き
ま
し
た
し
、
こ
れ
か
ら
も
が

ん
ば
ろ
う
と
意
欲
が
わ
き
ま
し
た
」
と
大
先
輩
と
の
エ
ピ

提
案
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

「
会
社
の
規
定
（
就
業
規
則
）
で
は
希
望
者
は
65
歳
ま

で
働
け
る
制
度
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
以
上
の
年
齢

の
人
も
元
気
に
働
い
て
お
り
、
会
社
と
し
て
も
き
ち
ん
と

し
た
戦
力
は
必
要
だ
と
の
認
識
を
お
持
ち
で
し
た
。
あ
る

程
度
の
条
件
は
必
要
で
す
が
、
65
歳
以
降
も
働
け
る
こ
と

を
明
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
働
く
人
も
安
心
し
て
継
続

雇
用
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
状
と
し
て
65

歳
以
上
、
70
歳
以
上
の
雇
用
も
な
さ
れ
て
い
る
の
で
、
基

準
を
定
め
て
70
歳
ま
で
の
雇
用
を
続
け
ら
れ
る
制
度
の
明

文
化
を
提
案
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
健
康
管
理
も
重

要
な
要
素
と
な
る
こ
と
か
ら
、
生
活
習
慣
病
予
防
健
診
を

定
期
健
康
診
断
の
と
き
に
希
望
に
よ
っ
て
追
加
受
診
で
き

る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
」。

今
回
は
、
電
気
の
技
術
者
と
し
て
後
輩
を
指
導
す
る
二

人
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

危
険
を
と
も
な
う
電
気
工
事

新
人
に
安
全
第
一
を
教
示

加か

藤と
う

正ま
さ

義よ
し

さ
ん（
74
歳
）は
、
電
気
工
事
の
経
験
を
買

わ
れ
て
50
歳
で
入
社
し
ま
し
た
。
第
一
種
電
気
工
事
士
や

小
型
移
動
式
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
資
格
を
所
持
し
、
住
宅
設

備
工
事
の
現
場
代
理
人
を
長
年
ま
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
現
場
で
は
運
搬
、
取
付
け
な
ど
各
担
当
者
に
指
示
を
出

す
の
が
仕
事
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
取
り
付
け
た
後
、
す
べ
て

の
ス
イ
ッ
チ
を
オ
ン
に
し
た
と
き
の
光
景
は
爽
快
な
気
分

承
す
る
こ
と
は
、
会
社
の
た
め
だ
け
で
な
く
地
域
の
お
客

さ
ま
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
で
す
。
社
員
の
お
手
本
と
も

い
え
る
82
歳
に
な
る
専
務
は
勉
強
家
で
、
若
手
に
向
け
た

技
術
伝
承
に
熱
心
で
す
。
朝
礼
の
時
間
に
勉
強
会
を
開
き
、

日
々
の
業
務
に
役
立
つ
専
門
的
な
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。

そ
の
姿
か
ら
わ
れ
わ
れ
は
元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
高
齢
社
員
に
は
若
手
の
お
手
本
と
し
て
、
後
進

の
指
導
・
育
成
の
た
め
に
も
、
定
年
年
齢
の
引
上
げ
を
含

め
た
就
業
規
則
の
変
更
を
検
討
し
て
い
ま
す
」（
𠮷
﨑
部
長
）

実
態
に
合
わ
せ
た
高
齢
者
雇
用
制
度
の

明
文
化
を
提
案

山
崎
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
に
同
社

を
初
め
て
訪
問
し
ま
し
た
。そ
の
後
複
数
回
訪
問
を
重
ね
、

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
に
は
高
齢
者
戦
力
化
の
た
め
の

現場に向かう前に器材を確認する加藤正義さん

朝礼では勉強会も実施
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ソ
ー
ド
を
語
り
ま
し
た
。

加
藤
さ
ん
は
「
20
年
余
り
け
が
な
く
、
事
故
な
く
勤
め

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
何
よ
り
う
れ
し
い
で
す
ね
。
50
代
の

こ
ろ
ま
で
は
自
分
が
70
歳
を
超
え
て
勤
め
る
と
は
夢
に
も

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
長
く
勤
め
る
ほ
ど
楽
し
く
な

り
、
働
き
や
す
い
会
社
で
す
」
と
振
り
返
り
ま
し
た
。

高
難
度
の
修
理
は

若
手
に
技
術
伝
達
す
る
絶
好
の
機
会

工く

藤ど
う

茂し
げ
る

さ
ん（
73
歳
）は
、
第
二
種
電
気
工
事
士
、
消

防
設
備
士
、
液
化
石
油
ガ
ス
設
備
士
、
二
級
ボ
イ
ラ
ー
技

士
な
ど
20
以
上
の
資
格
を
所
持
し
、
入
社
以
来
一
貫
し
て

設
備
全
般
の
修
理
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
を
担
当
し

て
き
ま
し
た
。「
そ
の
と
き
必
要
な
資
格
を
取
る
と
い
う

よ
り
は
、
先
輩
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
し
た
が
っ
て
『
あ
っ
た

方
が
よ
い
資
格
』
を
取
っ
て
き
ま
し
た
。
40
年
間
、
あ
ま

り
役
に
立
た
な
か
っ
た
資
格
が
近
年
に
な
っ
て
機
器
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
に
必
須
と
な
り
、
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。
世

の
中
の
変
化
を
感
じ
ま
す
ね
」。

資
格
取
得
を
推
奨
す
る
会
社
の
方
針
も
あ
り
ま
す
が
、

自
分
が
先
輩
に
し
て
も
ら
っ
た
よ
う
に
後
輩
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
る
工
藤
さ
ん
。「『
せ
め
て
こ
れ
だ
け
は
取
っ

て
お
い
た
方
が
い
い
よ
』
な
ど
と
話
し
て
い
ま
す
が
、
多

く
の
若
手
は
学
校
で
基
本
的
な
技
術
や
資
格
を
習
得
済

み
。
あ
と
は
現
場
に
つ
い
て
き
て
も
ら
っ
て
、
実
際
に
手

を
動
か
せ
ば
大
体
で
き
ま
す
」と
若
手
を
認
め
た
う
え
で
、

指
導
の
肝
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

指
導
を
受
け
る
長お

さ

内な
い

宏こ
う

輔す
け

さ
ん（
24
歳
）は
「
工
藤
さ

ん
は
む
ず
か
し
そ
う
な
仕
事
が
あ
る
と
率
先
し
て
引
き
受

け
、『
一
緒
に
行
く
ぞ
』
と
声
を
か
け
て
く
れ
ま
す
。
そ

の
現
場
に
つ
い
て
い
き
技
術
を
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
い
ま
は
私
も
現
場
に
一
人
で
向
か
い
ま
す
が
、
現
場

は
毎
回
違
う
の
で
都
度
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
出
て
き
ま

す
。
ま
だ
ま
だ
教
え
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
る
の
で
、
あ
と

30
年
く
ら
い
は
ご
指
導
い
た
だ
き
た
い
で
す（
笑
）。
来

年
ま
で
に
取
っ
て
お
い
た
方
が
よ
い
資
格
な
ど
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、
達
成
で
き
る
よ
う
取
り
組

み
た
い
で
す
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

加
藤
さ
ん
も
工
藤
さ
ん
も
、
住
ま
い
に
関
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
業
務
を
経
験
し
て
い
ま
す
。
電
気
店
で
あ
り
な
が
ら

建
具
で
あ
る
シ
ャ
ッ
タ
ー
の
修
理
を
し
た
と
き
は
、「
専

門
業
者
で
は
な
い
が
、
頼
り
に
な
る
」と
お
客
さ
ま
に
喜

ば
れ
た
そ
う
で
す
。

「
当
社
は
お
客
さ
ま
あ
っ
て
の
会
社
で
す
。
感
謝
と
喜

び
を
共
有
し
た
い
思
い
か
ら
か
、
お
客
さ
ま
が
支
払
い
に

来
ら
れ
る
と
『
加
藤
さ
ん
』、『
工
藤
さ
ん
』と
名
前
を
あ

げ
て
感
謝
の
言
葉
を
伝
え
て
く
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
言
葉

一
つ
ひ
と
つ
が
励
み
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
後

も
若
い
人
材
の
採
用
を
積
極
的
に
行
い
、
高
齢
社
員
に
は

彼
ら
の
成
長
を
助
け
て
も
ら
い
、
技
術
を
次
世
代
に
繋
げ

て
い
け
る
よ
う
、
高
齢
者
雇
用
に
取
り
組
み
、
地
域
発
展

と
社
会
責
務
を
果
た
し
て
い
き
た
い
で
す
」（
𠮷
﨑
部
長
）

今
回
の
取
材
を
終
え
山
崎
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
「
あ
ら
た
め

て
会
社
の
雰
囲
気
の
よ
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
私
は
地
元
の

生
ま
れ
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
同
社
の
こ
と
は
前
か
ら

知
っ
て
お
り
、
そ
ん
な
距
離
感
が
信
頼
感
を
生
ん
で
い
る

と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
事
業
の
現
況
に
つ
い
て
ざ
っ

く
ば
ら
ん
な
雰
囲
気
で
傾
聴
し
、
関
連
す
る
有
益
な
情
報

を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
」と
語
り
ま
し
た
。

丸
英
で
ん
き
が
大
切
に
し
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
に
よ
る

技
術
伝
承
が
、
若
手
の
定
着
と
世
代
を
超
え
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
会
社
を
活
性
化
さ
せ
て
い
る

よ
う
で
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
地
域
に
不
可
欠
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
会
社
と
し
て
発
展
し
て
い
く
に
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。

（
取
材
・
西
村
玲
）

打ち合わせをする工藤茂さん（左）と長内宏輔さん（右）
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三
つ
の
部
門
の
経
験
が
宝
物

私
は
千
葉
県
船ふ

な
ば
し橋
市
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
地
元
の

高
校
を
卒
業
後
、
東
京
都
内
の
大
学
の
工
学
部
電
気

工
学
科
に
進
み
ま
し
た
。
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
電
気

の
世
界
に
興
味
が
あ
っ
た
の
は
父
が
電
電
公
社
（
日

本
電
信
電
話
公
社
・
現「
Ｎ
Ｔ
Ｔ
」）
の
社
員
で
あ
っ

た
こ
と
が
影
響
し
て
い
ま
す
。
当
時
は
安
定
し
た
職

場
と
し
て
人
気
が
高
く
、
兄
も
父
と
同
じ
道
を
選
び

ま
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
私
は
入
社
が
叶
わ
ず
、
電

子
部
品
の
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
ま
し
た
。

入
社
し
て
す
ぐ
郡こ

お
り

山や
ま

工
場
の
立
上
げ
に
か
か
わ
る

こ
と
に
な
り
、
福
島
で
生
産
管
理
の
仕
事
に
10
年
ほ

ど
従
事
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
技
術
部
門
に
異
動
に

な
り
、
技
術
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
18
年
勤
務
し
ま
し
た
。

大
学
で
学
ん
だ
こ
と
が
活
か
せ
る
職
場
は
や
り
が
い

が
あ
り
ま
し
た
。
最
後
は
管
理
部
門
に
異
動
に
な
り
、

約
10
年
、人
事
・
総
務
の
仕
事
に
た
ず
さ
わ
り
ま
し
た
。

生
産
管
理
、
技
術
部
門
、
管
理
部
門
と
い
う
三
つ

の
部
門
の
経
験
は
、
定
年
後
の
第
二
の
人
生
を
切
り

拓
く
力
と
な
り
ま
し
た
。
と
り
わ
け
最
後
の
10
年
に

人
事
や
採
用
の
仕
事
で
い
ろ
い
ろ
な
立
場
の
人
に
出

会
え
た
こ
と
は
大
き
な
財
産
で
す
。
転
職
を
考
え
た

こ
と
は
一
度
も
な
く
、
60
歳
で
定
年
退
職
後
、
２
年

ほ
ど
は
、
知
人
の
紹
介
で
中
途
採
用
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
仕
事
に
従
事
し
、
そ
の
後
、
縁
あ
っ
て
高
齢
者

雇
用
を
創
出
す
る「
株
式
会
社
マ
イ
ス
タ
ー
60
」
で

第
二
の
人
生
の
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

新
卒
か
ら
定
年
ま
で
一
つ
の
会
社
で
仕
事
を
ま
っ
と

う
し
た
丸
山
さ
ん
は
「
お
聞
か
せ
す
る
よ
う
な
話
が

あ
ま
り
な
く
て
」
と
謙
遜
す
る
。
笑
顔
で
語
る
丸
山

さ
ん
の
38
年
の
日
々
は
、
転
職
の
情
報
が
あ
ふ
れ
て
い

る
い
ま
の
時
代
に
、か
え
っ
て
新
鮮
な
感
じ
を
受
け
た
。

人
と
人
を
つ
な
ぐ
喜
び
に
支
え
ら
れ

「
縁
あ
っ
て
」
と
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
人
の
縁
と

い
う
も
の
は
本
当
に
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
定
年
後

に
採
用
の
仕
事
に
従
事
で
き
た
の
も
か
つ
て
の
仲
間

の
後
押
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
た
だ
、
２
年
の
契

約
で
し
た
か
ら
す
ぐ
に
次
の
仕
事
を
探
す
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
体
調
も
よ
く
意
欲
も
あ
っ
た
の
で
働
き

続
け
た
い
思
い
は
強
く
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
訪
ね
ま
し

た
が
、
62
歳
の
私
に
は
思
い
通
り
の
仕
事
が
見
つ
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
あ
き
ら
め
か
け
て
い
た
と
き
に
株

式
会
社
マ
イ
ス
タ
ー
60
で
営
業
の
仕
事
を
し
て
い
た

か
つ
て
の
同
僚
か
ら
、
自
分
の
職
場
で
働
い
て
み
な
い

か
と
声
が
か
か
り
ま
し
た
。
最
初
は
ど
う
い
う
会
社

か
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
声
を
か
け

て
も
ら
っ
て
か
ら
い
ろ
い
ろ
調
べ
て
み
る
と
、
高
齢
者

に
雇
用
の
場
を
創
出
す
る
こ
と
で
社
会
に
貢
献
す
る
、

と
て
も
ユ
ニ
ー
ク
な
会
社
だ
と
知
り
ま
し
た
。
会
長

の
著
書
を
読
み
進
め
る
な
か
で
共
感
す
る
こ
と
が
た

く
さ
ん
あ
り
、
こ
こ
で
も
う
一
度
自
分
の
力
を
試
し
て

み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
面
接

を
受
け
、
契
約
社
員
と
し
て
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

入
社
し
て
５
年
が
経
ち
ま
す
が
、
い
ま
、
一
番
楽

株式会社マイスター 60

シニアビジネス事業部

丸
ま る

山
や ま

猛
たける

さん

　丸山猛さん（67歳）は電子部品のメーカーひとすじに定年まで勤めあげた。
現在は、高齢者の雇用を創出する会社で生涯現役を目ざすシニアと向きあう日々
を過ごす。多岐にわたる部門で研

けんさん

鑽を重ねた丸山さんが、経験を力に働き続ける
喜びを語る。

93
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し
い
時
間
を
過
ご
し
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

私
の
仕
事
は
当
社
に
登
録
さ
れ
た
求
職
者
の
方
と
連

絡
を
取
り
あ
い
、
最
終
的
に
は
面
談
を
し
て
、
そ
の

人
の
ス
キ
ル
を
参
考
に
し
な
が
ら
マ
ッ
チ
し
そ
う
な

求
人
が
あ
れ
ば
ご
紹
介
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
面

談
後
に
話
が
進
め
ば
お
客
さ
ま
と
の
顔
あ
わ
せ
や
現

場
の
確
認
に
出
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
求
職
者

の
方
と
お
客
さ
ま
が
う
ま
く
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
た
と

き
は
本
当
に
う
れ
し
く
、
人
と
人
を
つ
な
ぐ
仕
事
に

出
会
え
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
マ
イ
ス
タ
ー
60
は
、「
中
小
企
業
投
資

育
成
株
式
会
社
法
」
設
立
投
資
第
一
号
と
し
て
１
９

９
０
（
平
成
２
）
年
に
設
立
さ
れ
た
。
以
来
、「
年

齢
は
背
番
号　

人
生
に
定
年
な
し
」
を
経
営
の
基
軸

と
し
て
高
齢
者
雇
用
に
邁
進
し
て
き
た
。

求
職
者
の
心
に
寄
り
添
う

当
社
の
シ
ニ
ア
人
材
派
遣
は
、
創
業
以
来
、
ビ
ル

設
備
管
理
や
建
築
施
工
管
理
な
ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が

主
体
で
す
が
、
最
近
は
事
務
系
の
方
も
登
録
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。求
職
者
の
方
と
の
面
談
で
は
、

一
方
的
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
よ
う
な
話
し
方
は
し
な

い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
み
な
さ
ん
、
そ
れ

ぞ
れ
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
活

躍
し
て
き
た
方
が
多
い
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら
お
話
を

聞
か
せ
て
い
た
だ
く
と
い
う
謙
虚
な
気
持
ち
を
忘
れ

な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
私
も
求
職
者
と
近
い
年

齢
で
す
か
ら
気
楽
に
話
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
前
職
で
10
年
近
く
人
事
や
採
用
の

管
理
部
門
で
経
験
し
た
こ
と
が
、
い
ま
大
い
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。
定
年
後
に
２
年
間
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

中
途
採
用
に
た
ず
さ
わ
っ
た
こ
と
も
い
ま
の
仕
事
に

活
か
さ
れ
て
お
り
、
人
生
に
無
駄
な
経
験
は
な
い
よ

う
で
す
。
た
だ
一
つ
後
悔
し
て
い
る
の
は
、
資
格
の

取
得
に
挑
戦
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
面
談
を

し
て
い
て
資
格
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
い
る
方
は
そ
れ

が
強
み
に
な
り
ま
す
か
ら
、
若
い
人
た
ち
に
は
、
現

職
の
時
代
に
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
取
得
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
ほ
し
い
と
伝
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
が
働
き
続
け
る
た
め
に
は
い
く
つ
か
ハ
ー

ド
ル
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
ハ
ー
ド
ル
は
工
夫
次
第

で
飛
び
越
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
も
年
を
重
ね

る
と
と
も
に
忘
れ
っ
ぽ
く
な
っ
て
き
ま
し
た
か
ら
、

毎
朝
Ｔ
ｏ
Ｄ
ｏ
リ
ス
ト
を
作
成
し
て
マ
ー
キ
ン
グ
で

一
つ
ひ
と
つ
消
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
の
年

齢
を
自
覚
し
て
て
い
ね
い
に
対
処
し
て
い
く
こ
と
が

長
く
働
き
続
け
る
ヒ
ン
ト
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て

面
談
な
ど
で
得
た
情
報
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
管
理

し
て
い
る
の
で
す
が
、
だ
れ
が
見
て
も
理
解
で
き
る

情
報
の
提
供
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
私
は「
一
枚
岩
」

と
い
う
言
葉
が
好
き
な
の
で
す
が
、
情
報
の
共
有
や

会
社
の
ル
ー
ル
を
徹
底
し
て
守
る
こ
と
で
一
枚
岩
の

企
業
風
土
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま
す
。

入
社
以
来
、
一
番
う
れ
し
い
の
は
マ
ッ
チ
ン
グ
が

整
い
、
採
用
が
決
ま
っ
た
人
か
ら
お
礼
の
報
告
を
も

ら
う
と
き
で
す
。
た
と
え
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
場

合
で
も
、
電
話
の
向
こ
う
で
「
丸
山
さ
ん
、
ま
た
お

世
話
に
な
り
ま
す
」
と
い
う
声
を
聞
く
と
、
こ
れ
か

ら
も
一
緒
に
が
ん
ば
っ
て
い
こ
う
と
、
私
の
方
が
励

ま
さ
れ
て
い
ま
す
。

せ
っ
か
く
出
会
え
た
職
場
で
こ
れ
か
ら
も
長
く
働

き
続
け
て
い
く
た
め
に
も
健
康
に
は
気
を
つ
け
て
お

り
、
年
に
一
度
、
人
間
ド
ッ
ク
を
受
診
し
て
い
ま
す
。

健
康
維
持
の
た
め
に
歩
く
こ
と
は
大
切
だ
と
、
週
末

に
は
自
宅
近
く
の
川
沿
い
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ロ
ー
ド

を
妻
と
散
策
し
て
い
ま
す
。
い
ま
も
フ
ル
タ
イ
ム
で

働
く
私
を
見
て
妻
は「
本
当
に
仕
事
が
好
き
な
の
ね
」

と
い
い
な
が
ら
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
し
っ
か
り

働
く
日
常
が
あ
る
か
ら
、
非
日
常
の
楽
し
み
が
あ
る

の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

趣
味
と
い
う
の
は
特
に
な
く
、
月
１
回
、
前
職
の

仲
間
た
ち
と
ゴ
ル
フ
を
楽
し
む
ぐ
ら
い
で
し
ょ
う

か
。
定
年
で
リ
タ
イ
ア
し
た
人
が
多
く
、
仲
間
た
ち

は
、
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て
い
る
私
に
エ
ー
ル
を

送
っ
て
く
れ
ま
す
。
定
年
を
迎
え
て
も
働
く
意
欲
が

あ
り
、
体
が
健
康
な
ら
ば
、
人
は
仕
事
を
し
た
方
が

よ
い
と
思
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

会
社
の
合
言
葉
で
も
あ
る
「
人
生
に
定
年
な
し
」

を
目
標
に
「
気
の
持
ち
よ
う
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て

明
る
く
前
を
向
い
て
歩
い
て
い
き
た
い
。
始
ま
っ
た

ば
か
り
の
生
涯
現
役
の
道
の
ゴ
ー
ル
は
ま
だ
ま
だ
先

に
あ
る
よ
う
で
す
。
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税田和久社長

「
多
様
な
人
材
の
戦
力
化
」
を
戦
略
に

宮
崎
県
日ひ

ゅ
う
が向
市
と
宮
崎
市
で
お
も
に
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
を
展
開
す
る
株
式
会
社
グ
ロ
ー
バ
ル
ク
リ
ー
ン

は
、税さ

い

田た

和か
ず

久ひ
さ

社
長
が
２
０
０
０（
平
成
12
）年
に
創
業
。

税
田
社
長
と
非
正
規
社
員
９
人
で
ス
タ
ー
ト
し
た
同
社

だ
が
、
右
肩
上
が
り
に
業
績
は
拡
大
し
、
現
在
、
ア
ル

バ
イ
ト
・
パ
ー
ト
を
含
む
社
員
数
は
約
１
３
０
人
に

上
っ
て
い
る
。

「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
は
人
が
行
う
仕
事
な
の
で
、

業
績
を
上
げ
よ
う
と
す
る
な
ら
、
人
材
が
必
要
に
な
り

ま
す
。
い
ま
で
こ
そ
、
全
業
種
で
人
手
不
足
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
も
と
か
ら
私
た
ち
清
掃
業
界
は
不
人
気

職
種
。
人
材
確
保
が
大
き
な
課
題
で
し
た
」
と
ふ
り
返

る
税
田
社
長
。
創
業
か
ら
し
ば
ら
く
は
、
求
人
に
費
用

を
か
け
て
も
「
応
募
者
が
ま
っ
た
く
な
い
」
と
い
う
状

況
に
、
悩
ま
さ
れ
続
け
た
。

そ
こ
で
、同
社
が
取
り
組
ん
だ
の
が
、「
働
き
や
す
さ
」

だ
。
ま
ず
は
、働
き
や
す
い
よ
う
に
職
場
環
境
を
整
え
、

人
材
確
保
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
ざ
し
た
と
い
う
。

「
す
る
と
、
働
き
や
す
い
職
場
に
な
っ
た
こ
と
で
、

女
性
、
高
齢
者
、
障
害
者
、
ひ
き
こ
も
り
の
若
い
人
な

ど
、
働
き
づ
ら
さ
を
抱
え
て
い
る
人
が
入
社
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
」。

そ
こ
か
ら
同
社
は
、
多
様
な
人
材
を
採
用
し
て
戦
力

化
す
る
こ
と
に
、
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
求
人
や
採
用
に
費
用
を
か
け
る
の
で
は
な
く
、
ま

ず
は
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
。
そ
し
て
来
て
く

れ
た
人
材
の
育
成
・
戦
力
化
に
費
用
を
か
け
る
。
そ

う
い
う
戦
略
で
経
営
を
行
っ
て
き
ま
し
た
」
と
、
税

田
社
長
は
力
説
す
る
。

　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
を
生
涯
現
役
で
生
き
抜
く
た
め
、
必
要
と
さ
れ
る
〝
学
び

直
し
〞。
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
社
員
の
学
び
を
積
極
的
に
後
押
し
す
る
先
進
企
業
の

事
例
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
、
中
高
年
世
代
の
〝
学
び
直
し
〞
最
前
線
に
迫
る
。

　

今
回
紹
介
す
る
先
進
企
業
は
、
10
年
以
上
前
か
ら
独
自
の
研
修
・
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
導
入
し
て
い
る
「
株
式
会
社
グ
ロ
ー
バ
ル
ク
リ
ー
ン
（
宮
崎
県
日
向
市
）」。
学

び
直
し
に
よ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
人
材
の
戦
力
化
、
管
理
職
の
育
成
な
ど
を
中
心
に
、

同
社
の
取
組
み
の
ね
ら
い
や
効
果
に
つ
い
て
聞
い
た
。

学
び
直
し

学
〝

〞

株
式
会
社
グ
ロ
ー
バ
ル
ク
リ
ー
ン

第1回

新連載新連載
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日向市に本社を構える株式会社グローバルクリーン

な
っ
て
策
定
し
、
そ
の
内
容
に
基
づ
き
、
約
半
年
か
け
て

学
ん
で
い
く
と
い
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
の
前
に
、
一

人
ひ
と
り
面
接
を
行
い
、「
研
修
期
間
中
に
一
番
何
を

学
び
た
い
か
」、「
今
後
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
望
ん
で
い

る
か
」
な
ど
を
く
わ
し
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
。
ス
キ
ル

の
「
棚
卸
し
」
も
行
い
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
の
な
か
で

十
分
に
学
べ
て
い
な
い
ス
キ
ル
は
何
か
、
今
後
ど
ん
な

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
れ
ば
仕
事
の
幅
が
広
が
る
の
か
な

ど
を
分
析
。
本
人
の
希
望
を
重
視
す
る
形
で
、
学
び
・

学
び
直
し
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
く
の
だ
。

あ
る
女
性
社
員
の
例
で
は
、「
パ
ソ
コ
ン
の
ス
キ
ル

を
上
げ
て
い
き
た
い
」
と
い
う
希
望
が
あ
っ
た
た
め
、

研
修
期
間
中
、
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
に
関
す
る
内
容
を
多

め
に
取
り
入
れ
た
。
さ
ら
に
、「
営
業
的
な
分
野
を
が

ん
ば
り
た
い
」
と
い
う
希
望
に
基
づ
き
、「
営
業
に
役

立
つ
」
こ
と
に
主
眼
を
置
い
た
研
修
を
実
施
。
見
積
も

り
や
積
算
の
仕
方
な
ど
テ
ク
ニ
カ
ル
な
ス
キ
ル
の
ほ

か
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
傾
聴
ス
キ
ル
、
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
と
い
っ
た
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル

面
も
含
め
、
幅
広
く
学
び
直
し
を
行
っ
て
も
ら
っ
た
。

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
対
象
者
の

年
齢
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
値
に
応
じ
て
、
す
べ
て
組
み

替
え
て
い
る
。
中
途
採
用
者
で
も
、
年
代
に
よ
っ
て
必

要
と
な
る
こ
と
は
異
な
る
。

「
中
途
で
入
っ
た
人
た
ち
が
新
人
の
と
き
に
勉
強
し
た

こ
と
と
、
い
ま
の
時
代
に
必
要
な
ス
キ
ル
は
変
わ
っ
て

た
そ
う
だ
。
ま
ず
は
「
行
く
社
員
」
と
「
行
か
な
い
社
員
」

に
二
極
化
し
た
。
そ
し
て「
行
く
社
員
」は
、
自
ら
学
び

た
い
と
思
っ
て
研
修
に
参
加
す
る
の
で
、
目
に
見
え
て
成

長
す
る
。
そ
れ
に
対
し
「
行
か
な
い
社
員
」
が
焦
り
を

感
じ
、同
じ
よ
う
に
研
修
に
赴
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

結
果
と
し
て
、
15
年
前
は
１
人
も
い
な
か
っ
た
「
建

築
物
環
境
衛
生
管
理
技
術
者
」、「
防
除
作
業
監
督
者
」

と
い
っ
た
、
清
掃
に
関
連
す
る
資
格
の
取
得
者
が
、
現

在
は
お
よ
そ
50
人
に
ま
で
増
加
し
た
。

「
社
員
同
士
、
影
響
さ
れ
る
ん
で
す
よ
。
と
て
も
よ

い
影
響
で
す
ね
」（
税
田
社
長
）。

社
員
の
自
主
性
を
尊
重
す
る
こ
と
で
、〝
学
び
〞と〝
学

び
直
し
〞
へ
の
機
運
が
醸
成
さ
れ
た
形
だ
。

個
々
に
合
わ
せ
た

「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」
プ
ロ
グ
ラ
ム

当
初
は
外
部
研
修
主
体
で
行
っ
て
い
た
同
社
の
学
び
・

学
び
直
し
だ
が
、
同
社
で
は
、
自
社
で
の
研
修
開
発
に

も
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
の
一
つ
が
、「
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
」。
中
途
採
用
者
の
ほ
か
、

ア
ル
バ
イ
ト
・
パ
ー
ト
、
契
約
社
員
と
し
て
働
い
て
い
た

人
が
正
社
員
と
な
る
際
も
、
必
ず
受
け
て
も
ら
う
プ
ロ

グ
ラ
ム
だ
。
多
様
な
人
材
を
採
用
し
、
戦
力
化
し
て
い
く

取
組
み
の
な
か
で
、
大
き
な
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
。

同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
最
大
の
特
徴
は
「
定
型
で
は
な
い
」

こ
と
。
各
人
に
合
わ
せ
た
「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」
の
研
修

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
人
事
担
当
者
・
教
育
担
当
者
が
中
心
と

「
自
発
的
な
研
修
」で

資
格
保
持
者
が
増
加

人
材
確
保
と
人
材
の
戦
力
化
を
目
的
に
、
お
よ
そ
15

年
前
か
ら
社
員
研
修
の
強
化
を
始
め
た
同
社
。
最
初
の

年
は
、外
部
研
修
に
社
員
を
強
制
的
に
派
遣
し
た
そ
う
だ
。

「
で
も
、
そ
の
研
修
の
な
か
で
講
師
の
先
生
が
質
問
す

る
ん
で
す
よ
。『
ど
う
し
て
今
日
、
み
な
さ
ん
は
こ
の
研

修
に
参
加
し
た
の
で
す
か
？
』
と
。
す
る
と
大
多
数
の
人

が『
会
社
か
ら
行
け
と
い
わ
れ
て
来
た
』と
い
う
の
で
す
」。

結
局
、
行
き
た
く
な
い
研
修
に
行
っ
て
も
成
果
は
出

な
い
。
お
金
と
時
間
の
無
駄
に
な
る
。「
強
制
的
に
派
遣

す
る
の
は
１
年
で
や
め
ま
し
た
」（
税
田
社
長
）
と
い
う
。

２
年
目
か
ら
は
、
研
修
へ
の
参
加
に
つ
い
て
も
「
行
き

た
い
人
は
行
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
、
社
員
の
自
発
性
に
任

せ
る
方
針
に
変
更
。
す
る
と
「
面
白
い
現
象
」
が
起
き

び直 し
〝

〞
〝
学
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中
高
年
齢
層
の
〝
学
び
直
し
〞
で

経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
も

同
社
は
３
年
前
の
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
、
社
内

の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
体
系
化
を
、
社
長
、
同
社

役
員
に
加
え
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
外
部

の
人
事
戦
略
専
門
家
に
も
参
加
し
て
も
ら
い
、
1
年
間

か
け
て
行
っ
た
。
同
社
各
部
門
の
職
務
に
必
要
な
能
力

要
件
を
明
確
化
し
（
図
表
）、
そ
れ
を
明
示
し
た
「
人

材
育
成
計
画
」
を
策
定
し
た
。

能
力
要
件
は
、
役
員
・
管
理
職
・
中
堅
社
員
・
若
手

社
員
・
新
入
社
員
の
各
職
務
階
層
に
応
じ
、「
テ
ク
ニ

カ
ル
ス
キ
ル
（
業
務
遂
行
能
力
）」、「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス

キ
ル
（
対
人
関
係
能
力
）」、「
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
ス

キ
ル
（
概
念
化
能
力
）」
の
３
要
素
で
整
理
し
て
い
る
。

例
え
ば
、「
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
」
の
場
合
、
新
入
社

員
に
求
め
ら
れ
る
の
は
「
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
」
や
「
ビ

ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
や
社
内
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
書
き
方
」
が

あ
る
が
、若
手
社
員
に
な
る
と「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

や
「
業
界
の
市
場
理
解
」、
中
堅
社
員
で
は
「
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
や
「
業
界
の
市
場
分
析
」、
管
理

職
で
は
「
人
事
考
課
」、「
生
産
性
向
上
」
な
ど
と
な
る
。

人
材
育
成
計
画
に
は
、各
職
種
の
各
階
層
に
応
じ
た
、

独
自
の
教
育
訓
練
体
系
に
つ
い
て
も
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
。
同
社
は
現
在
、
こ
の
教
育
訓
練
体
系
に
基
づ
き
、

必
要
な
職
務
能
力
を
育
成
す
る
た
め
の
学
び
・
学
び
直

し
を
実
践
。
特
に
近
年
は
、
会
社
の
業
務
が
拡
大
し
、

社
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
人
数
も
増
加
し
て
い
る
な
か
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
人
材
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
お
り
、
40

〜
50
歳
代
の
学
び
直
し
と
し
て
、
管
理
職
研
修
に
力
を

入
れ
て
い
る
と
い
う
。

ま
た
、
同
社
で
は
、
部
長
や
課
長
と
い
っ
た
管
理
職

を
す
べ
て
女
性
が
占
め
る
な
ど
、女
性
の
活
躍
が
目
立
っ

て
い
る
が
、「
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
、
管
理
職
、
あ

る
い
は
管
理
職
以
上
に
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
る
機
会
が
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
が
多
い
」（
税
田
社
長
）

の
が
実
情
だ
。今
後
、長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
も
、

管
理
職
の
育
成
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

そ
こ
で
同
社
で
は
、
２
０
２
３
年
度
に
、
管
理
職
、

管
理
職
以
上
に
必
要
と
さ
れ
る
「
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル

ス
キ
ル
」
を
学
ん
で
も
ら
お
う
と
、
宮
崎
県
の
「
ひ
な

た
Ｍ
Ｂ
Ａ
」
に
、
管
理
職
で
あ
る
50
代
の
女
性
社
員
２

人
を
派
遣
し
た
。
ひ
な
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
、「
こ
れ
か
ら
の

宮
崎
を
リ
ー
ド
す
る
産
業
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
」
を

目
的
に
、
県
と
経
済
団
体
・
金
融
機
関
な
ど
が
実
施
す

る
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
県
内
企
業
に
勤
め
て
い
る

人
が
対
象
で
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
経
営
学
な
ど
を

は
じ
め
、
経
営
者
・
幹
部
、
管
理
者
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
し
て
必
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。２
人
は
会
社
の
業
務
と
並
行
し
て
研
修
に
通
っ
た
。

個
人
・
部
門
の「
目
的
・
目
標
チ
ャ
ー
ト
」

で
主
体
的
な
学
び

「
ひ
な
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
」
に
参
加
し
た
２
人
は
、
受
講
と

い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
の
な
か
で
、
い
ま
の

時
代
に
あ
っ
た
学
び
直
し
を
し
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
を

仕
事
に
活
か
す
と
い
う
こ
と
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
終
了
後
に
は
、
必
要
に
応
じ
て
、

さ
ら
に
学
び
直
し
の
研
修
を
行
う
。「
会
社
と
し
て
は
、

来
て
い
た
だ
い
た
人
に
は
長
く
働
い
て
も
ら
い
た
い
。
定

着
と
い
う
意
味
も
含
め
て
、
戦
力
化
の
た
め
、
ス
キ
ル

を
上
げ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
の
が
、税
田
社
長
の
願
い
だ
。※ 資料提供：株式会社グローバルクリーン

図表　階層に応じた能力要件
テクニカルスキル ヒューマンスキル コンセプチュアルスキル

役員

事業計画策定 高度なネゴシエーション 経営戦略
リスクマネジメント 高度なプレゼンテーション 意思決定
財務分析 組織運営

組織開発

管理職

労務 コーチング 問題解決
決算書などの数字の見方 ファシリテーション マーケティング
生産性向上 傾聴 戦術立案
人事考課 チームマネジメント

中堅社員

プロジェクトマネジメント リーダーシップ クリティカルシンキング
業界の市場分析 ネゴシエーション クリエイティブシンキング
業界の市場予測 ティーチング 企画提案
業務改善 問題発見

若手社員

タイムマネジメント プレゼンテーション ラテラルシンキング
業界の市場理解 アサーティブコミュニケーション 課題発見力
分析視点を持った自社サービスの商品知識 ヒアリング力 企画力

フォロワーシップ

新入社員

就業規則 社会人としてのコミュニケーション ロジカルシンキング
社内のマニュアル チームビルディング
自社サービス
各配属予定部署の業務内容
パソコンスキル
ビジネスメールや社内ドキュメントの書き方
PDCAの回し方
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曼
荼
羅
チ
ャ
ー
ト
は
、
目
標
達
成
の
手
段
を
可
視
化

す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
、
米
大
リ
ー
グ
「
ド
ジ
ャ
ー
ス
」

の
大
谷
翔
平
選
手
が
高
校
時
代
に
活
用
し
て
い
た
こ
と

で
も
知
ら
れ
て
い
る
。９
×
９
の
計
81
マ
ス
を
用
意
し
、

ま
ず
、中
心
の
マ
ス
に
大
き
な
目
標
を
置
く
。
そ
し
て
、

そ
の
周
囲
８
マ
ス
に
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
ア
イ
デ

ア
八
つ
を
書
き
出
す
。
さ
ら
に
、
そ
の
八
つ
の
ア
イ
デ

ア
に
基
づ
き
、
ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
た
め
の
行
動
を

す
べ
て
の
マ
ス
に
記
入
し
て
シ
ー
ト
は
完
成
。
こ
の
一

連
の
作
業
に
よ
り
、
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
な

行
動
が
明
ら
か
に
な
る
ほ
か
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
発

見
で
き
た
り
、
目
標
を
関
係
者
で
共
有
で
き
た
り
す
る

効
果
が
あ
る
と
さ
れ
る
。

同
社
で
は
基
本
的
に
、
次
期
の
目
標
を
立
て
る
際
、

目
的
・
目
標
の
４
観
点
シ
ー
ト
、
曼
荼
羅
チ
ャ
ー
ト
を
、

部
門
ご
と
、
個
人
ご
と
に
作
成
。
正
社
員
の
シ
ー
ト
や

チ
ャ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
同
社
が
毎
期
策
定
し
て
い
る

経
営
指
針
書
に
全
員
分
を
盛
り
込
み
、
目
標
設
定
や
目

標
達
成
へ
の
思
い
を
共
有
し
て
い
る
と
い
う
。「
次
年
度

に
向
け
、
自
分
の
目
標
を
自
分
で
立
て
て
、
そ
れ
を
達

成
し
て
い
く
た
め
に
は
ど
う
す
る
か
―
。
そ
れ
を
考
え

る
こ
と
が
、
学
び
に
つ
な
が
っ
て
い
く
」
と
の
考
え
だ
。

チ
ェ
ン
ジ
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
チ
ャ
ン
ス

「
特
に
中
小
企
業
の
場
合
、
研
修
を
す
る
暇
も
時
間

も
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
学
び
直
し
に
つ
い
て
は
『
余

中
高
年
齢
層
の
〝
学
び
直
し
〞
で

経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
も

同
社
は
３
年
前
の
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
、
社
内

の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
体
系
化
を
、
社
長
、
同
社

役
員
に
加
え
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
外
部

の
人
事
戦
略
専
門
家
に
も
参
加
し
て
も
ら
い
、
1
年
間

か
け
て
行
っ
た
。
同
社
各
部
門
の
職
務
に
必
要
な
能
力

要
件
を
明
確
化
し
（
図
表
）、
そ
れ
を
明
示
し
た
「
人

材
育
成
計
画
」
を
策
定
し
た
。

能
力
要
件
は
、
役
員
・
管
理
職
・
中
堅
社
員
・
若
手

社
員
・
新
入
社
員
の
各
職
務
階
層
に
応
じ
、「
テ
ク
ニ

カ
ル
ス
キ
ル
（
業
務
遂
行
能
力
）」、「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス

キ
ル
（
対
人
関
係
能
力
）」、「
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
ス

キ
ル
（
概
念
化
能
力
）」
の
３
要
素
で
整
理
し
て
い
る
。

例
え
ば
、「
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ
ル
」
の
場
合
、
新
入
社

員
に
求
め
ら
れ
る
の
は
「
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
」
や
「
ビ

ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
や
社
内
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
書
き
方
」
が

あ
る
が
、若
手
社
員
に
な
る
と「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

や
「
業
界
の
市
場
理
解
」、
中
堅
社
員
で
は
「
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
や
「
業
界
の
市
場
分
析
」、
管
理

職
で
は
「
人
事
考
課
」、「
生
産
性
向
上
」
な
ど
と
な
る
。

人
材
育
成
計
画
に
は
、各
職
種
の
各
階
層
に
応
じ
た
、

独
自
の
教
育
訓
練
体
系
に
つ
い
て
も
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
。
同
社
は
現
在
、
こ
の
教
育
訓
練
体
系
に
基
づ
き
、

必
要
な
職
務
能
力
を
育
成
す
る
た
め
の
学
び
・
学
び
直

し
を
実
践
。
特
に
近
年
は
、
会
社
の
業
務
が
拡
大
し
、

仕
事
を
両
立
し
、「
期
間
中
は
、
と
て
も
た
い
へ
ん
だ
っ

た
」
と
い
う
感
想
の
一
方
で
、「
も
の
す
ご
く
勉
強
に

な
っ
た
」
と
も
話
し
て
い
る
と
い
う
。
初
め
て
学
ぶ
内

容
も
多
く
、
２
人
に
大
き
な
影
響
を
お
よ
ぼ
し
た
よ
う

だ
。
税
田
社
長
は
、「
中
高
年
齢
層
の
学
び
直
し
で
、

経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
を
身
に
着
け
て
も
ら
え
れ

ば
、
将
来
的
に
は
役
員
な
ど
の
道
も
拓
け
ま
す
。
さ
ら

な
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
ほ
し
い
」と
願
う
。

た
だ
、
こ
の
管
理
職
育
成
の
学
び
直
し
も
、「
強
制

的
に
は
行
わ
な
い
」
の
が
同
社
の
流
儀
だ
。
年
齢
と
経

験
を
積
ん
だ
社
員
に
対
し
て
は
、
会
社
か
ら
「
そ
ろ
そ

ろ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
勉
強
も
し
た
方
が
い
い
の
で
は
な

い
か
」
な
ど
と
呼
び
か
け
は
す
る
も
の
の
、
学
び
直
し

を
す
る
か
、
し
な
い
か
は
、
本
人
次
第
。
会
社
と
し
て

策
定
し
た
「
人
材
育
成
計
画
」
も
、
社
員
に
強
制
す
る

も
の
で
は
な
く
、「
人
材
育
成
計
画
を
動
か
し
て
い
き
、

自
分
の
も
の
に
す
る
の
は
社
員
本
人
で
す
」
と
、
税
田

社
長
は
強
調
す
る
。

同
社
は
、
社
員
に
主
体
的
な
学
び
を
う
な
が
す
た
め
、

「
目
的・目
標
の
４
観
点
シ
ー
ト
」
と
「
曼ま

ん

荼だ

羅ら

チ
ャ
ー
ト
」

を
活
用
し
て
い
る
。
目
的
・
目
標
の
４
観
点
シ
ー
ト
と
は
、

教
育
者
の
原
田
隆
史
氏
が
考
案
し
た
目
的
達
成
の
た
め

の
手
法
「
原
田
式
メ
ソ
ッ
ド
」
で
使
わ
れ
る
ツ
ー
ル
。「
自

分
」
と
「
他
者
」、「
有
形
」
と
「
無
形
」
の
四
つ
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
を
軸
に
、
目
標
を
分
析
し
、
目
標
の
意
味
づ
け

を
す
る
こ
と
で
、
目
標
達
成
の
た
め
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
上
げ
る
も
の
だ
。

社
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
人
数
も
増
加
し
て
い
る
な
か
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
人
材
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
お
り
、
40

〜
50
歳
代
の
学
び
直
し
と
し
て
、
管
理
職
研
修
に
力
を

入
れ
て
い
る
と
い
う
。

ま
た
、
同
社
で
は
、
部
長
や
課
長
と
い
っ
た
管
理
職

を
す
べ
て
女
性
が
占
め
る
な
ど
、女
性
の
活
躍
が
目
立
っ

て
い
る
が
、「
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
、
管
理
職
、
あ

る
い
は
管
理
職
以
上
に
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
る
機
会
が
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
が
多
い
」（
税
田
社
長
）

の
が
実
情
だ
。今
後
、長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
も
、

管
理
職
の
育
成
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

そ
こ
で
同
社
で
は
、
２
０
２
３
年
度
に
、
管
理
職
、

管
理
職
以
上
に
必
要
と
さ
れ
る
「
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル

ス
キ
ル
」
を
学
ん
で
も
ら
お
う
と
、
宮
崎
県
の
「
ひ
な

た
Ｍ
Ｂ
Ａ
」
に
、
管
理
職
で
あ
る
50
代
の
女
性
社
員
２

人
を
派
遣
し
た
。
ひ
な
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
、「
こ
れ
か
ら
の

宮
崎
を
リ
ー
ド
す
る
産
業
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
」
を

目
的
に
、
県
と
経
済
団
体
・
金
融
機
関
な
ど
が
実
施
す

る
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
県
内
企
業
に
勤
め
て
い
る

人
が
対
象
で
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
経
営
学
な
ど
を

は
じ
め
、
経
営
者
・
幹
部
、
管
理
者
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
し
て
必
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。２
人
は
会
社
の
業
務
と
並
行
し
て
研
修
に
通
っ
た
。

個
人
・
部
門
の「
目
的
・
目
標
チ
ャ
ー
ト
」

で
主
体
的
な
学
び

「
ひ
な
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
」
に
参
加
し
た
２
人
は
、
受
講
と

裕
が
あ
れ
ば
や
る
』
と
い
う
ス
タ
ン
ス
の
会
社
が
多
い

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と
を
い
っ
て
い
る

と
、
人
は
来
て
く
れ
な
い
と
思
い
ま
す
」
と
、
税
田
社

長
は
企
業
に
お
け
る
学
び
の
必
要
性
を
力
説
す
る
。

同
社
は
毎
期
、
売
上
げ
の
お
よ
そ
５
％
に
お
よ
ぶ
資

金
を
研
修
費
に
投
入
。
研
修
を
充
実
さ
せ
た
こ
と
が
、

人
材
確
保
に
も
つ
な
が
り
、「『
自
分
を
成
長
さ
せ
て
く

れ
る
会
社
を
選
ん
だ
』
と
い
っ
て
く
れ
る
ス
タ
ッ
フ
も

い
ま
す
」
と
い
う
こ
と
だ
。

な
お
、
同
社
で
は
「
働
き
や
す
い
環
境
整
備
」
の
一

環
と
し
て
、
早
く
か
ら
定
年
を
70
歳
に
引
き
上
げ
、
70

歳
以
降
も
本
人
の
希
望
が
あ
れ
ば
年
齢
の
上
限
な
く
継

続
雇
用
で
き
る
制
度
を
導
入
し
て
い
る
。
約
１
３
０
人

の
ス
タ
ッ
フ
の
う
ち
約
30
人
が
60
歳
以
上
で
、
そ
の
う

ち
17
人
が
70
歳
以
上
と
、シ
ニ
ア
層
が
活
躍
し
て
い
る
。

一
方
で
、
研
修
の
充
実
な
ど
も
功
を
奏
し
、
20
代
、

30
代
の
若
手
社
員
も
増
え
て
お
り
、
正
社
員
10
人
中
６

人
が
20
代
。「
働
き
や
す
い
環
境
、
そ
し
て
来
て
く
れ
た

人
材
の
戦
力
化
」
と
い
う
戦
略
が
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

人
材
の
活
躍
」
と
し
て
実
を
結
び
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。

税
田
社
長
が
よ
く
口
に
す
る
の
が「
チ
ェ
ン
ジ
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
・
チ
ャ
ン
ス
」
と
い
う
言
葉
。「
変
わ
る
こ
と

を
恐
れ
ず
に
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
、
チ
ャ
ン
ス
が
広

が
っ
て
く
る
」
と
い
う
思
い
を
込
め
た
も
の
だ
。
年
齢

を
重
ね
て
も
恐
れ
ず
に
、
学
び
直
し
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

れ
ば
、
チ
ャ
ン
ス
は
広
が
り
、
長
く
活
躍
し
て
い
け
る

と
い
う
こ
と
だ
。

び直 し
〝

〞
〝
学



社
会
通
念
上
の
相
当
性
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
通

常
の
解
雇
や
雇
止
め
と
同
様
で
す
。

逆
に
い
え
ば
、
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
に
該

当
す
る
程
度
の
事
情
が
な
い
か
ぎ
り
は
、
65
歳
ま
で

は
継
続
雇
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も
い
え
ま

す
。
こ
の
こ
と
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
制
度

に
よ
っ
て
、
雇
用
に
対
す
る
期
待
が
高
め
ら
れ
て
い

る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

定
年
を
も
っ
て
、
労
働
契
約
を
終
了
し
た
こ
と
を

前
提
に
、
定
年
後
の
有
期
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い

な
い
場
合
に
、
ど
の
よ
う
な
取
り
扱
い
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

継
続
雇
用
の
拒
否
が

認
め
ら
れ
な
か
っ
た
裁
判
例

2定
年
が
近
か
っ
た
従
業
員
に
つ
い
て
、
在
籍
中
に

定
年
後
再
雇
用
に
つ
い
て

1高
齢
者
に
つ
い
て
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に

よ
り
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
お

り
①
定
年
の
延
長
、
②
継
続
雇
用
、
③
定
年
制
の
廃

止
の
い
ず
れ
か
の
措
置
を
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、
継
続
雇
用
制
度
に
関
し
て
は
、

心
身
の
故
障
の
た
め
業
務
に
堪
え
ら
れ
な
い
と
認
め

ら
れ
る
こ
と
、
勤
務
状
況
が
著
し
く
不
良
で
引
き
続

き
従
業
員
と
し
て
の
職
責
を
果
た
し
得
な
い
こ
と
な

ど
、
就
業
規
則
に
定
め
る
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事

由
（
年
齢
に
係
る
も
の
を
除
く
）
に
該
当
す
る
場
合

に
は
、
継
続
雇
用
し
な
い
こ
と
が
で
き
る
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
解
雇
事
由
に
該
当
す
る
と
評
価

さ
れ
る
た
め
に
は
、
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
と

定
年
後
再
雇
用
時
に
は
、
退
職
事
由
ま
た
は
解
雇
事
由
に
相
当
す
る
理
由
が
な
け
れ
ば
、
定

年
後
再
雇
用
を
拒
否
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
事
由
が
認
め
ら
れ
な
い
場
合
に
雇

用
の
継
続
を
義
務
付
け
た
裁
判
例
も
あ
り
ま
す
。

A
定
年
間
近
の
懲
戒
解
雇
が
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
場
合
、
継
続
雇
用
は
ど
う
な
り
ま

す
か定

年
が
近
い
従
業
員
に
つ
い
て
、
在
籍
中
の
問
題
行
動
な
ど
を
理
由
に
懲
戒
解
雇
に
よ
り
労

働
契
約
を
終
了
さ
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
懲
戒
解
雇
が
有
効
と
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
場
合
に

は
、
定
年
を
迎
え
た
後
の
雇
用
を
継
続
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
。

Q 1
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行
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
の
信
用
棄
損
行
為
や
そ
の
ほ
か

の
事
情
を
考
慮
し
て
、
懲
戒
解
雇
を
行
っ
た
事
案
に

お
い
て
、
当
該
従
業
員
が
懲
戒
解
雇
の
無
効
お
よ
び

継
続
雇
用
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
と
主
張
し
て
争
っ
た

裁
判
例
が
あ
り
ま
す
（
学
校
法
人
札
幌
国
際
大
学
事

件
。札
幌
地
裁
令
和
５
年
２
月
16
日
判
決
。以
下
、「
本

件
裁
判
例
」）。

懲
戒
解
雇
の
効
力
と
合
わ
せ
て
、
定
年
後
の
継
続

雇
用
が
問
題
に
な
っ
た
の
は
、
懲
戒
解
雇
は
定
年
を

迎
え
る
前
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
後
、
そ
の

効
力
を
争
っ
て
い
る
期
間
中
に
、
定
年
を
迎
え
る
時

期
も
超
え
た
こ
と
か
ら
、
使
用
者
が
、
懲
戒
解
雇
が

有
効
で
あ
る
と
主
張
す
る
こ
と
と
合
わ
せ
て
、仮
に
、

懲
戒
解
雇
が
無
効
で
あ
っ
た
と
し
て
も
定
年
を
迎
え

た
こ
と
に
よ
り
労
働
契
約
が
終
了
す
る
と
主
張
し
た

と
い
っ
た
事
情
が
あ
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
裁
判
例
で
は
、
定
年
後
再
雇
用
を
す

る
こ
と
な
く
労
働
契
約
を
終
了
さ
せ
た
場
合
に
お
い

て
、
そ
れ
が
解
雇
事
由
な
ど
の
な
い
不
適
切
な
判
断

で
あ
っ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
必
ず
し
も
定
年
後
の

継
続
雇
用
が
維
持
さ
れ
る
と
い
う
結
論
に
は
な
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
例
え
ば
、
東
京
高
裁
平
成
29
年

９
月
28
日
判
決
（
学
校
法
人
尚
美
学
園
〈
大
学
専
任

教
員
Ｂ
・
再
雇
用
拒
否
〉
事
件
）
に
お
い
て
は
、
定

年
後
の
再
雇
用
拒
否
に
対
し
て
、
労
働
契
約
が
継
続

し
て
い
る
旨
の
主
張
を
し
た
労
働
者
に
対
し
て
、「
労

契
法
19
条
は
、『
従
前
の
有
期
労
働
契
約
の
内
容
で

あ
る
労
働
条
件
と
同
一
の
労
働
条
件
で
当
該
申
込
み

を
承
諾
し
た
も
の
と
み
な
す
』
と
規
定
し
て
い
る
の

に
対
し
て
、
本
件
に
お
け
る
従
前
の
契
約
は
期
間
の

定
め
の
な
い
労
働
契
約
で
あ
る
か
ら
、
新
た
に
成
立

す
る
も
の
と
み
な
さ
れ
る
有
期
労
働
契
約
の
労
働
条

件
の
特
定
は
不
可
能
で
あ
る
と
こ
ろ
、
こ
の
点
を
そ

の
後
に
締
結
さ
れ
る
可
能
性
の
あ
る
別
の
契
約
に
係

る
本
件
規
程
の
定
め
を
利
用
す
る
こ
と
で
補
う
こ
と

は
、
説
明
が
つ
か
な
い
と
い
う
べ
き
で
あ
る
」
と
し

て
、
定
年
後
の
有
期
労
働
契
約
が
不
特
定
で
あ
る
こ

と
を
理
由
に
、
そ
の
成
立
を
否
定
し
て
い
ま
し
た
。

本
件
裁
判
例
に
お
い
て
は
、
懲
戒
事
由
が
懲
戒
解

雇
に
相
当
す
る
も
の
で
あ
る
と
は
認
め
な
か
っ
た
た

め
、
解
雇
が
無
効
で
あ
っ
た
場
合
に
迎
え
た
定
年
の

効
力
が
問
題
と
な
り
ま
し
た
。
使
用
者
に
お
い
て
、

「
本
件
就
業
規
則
10
条
１
項
本
文
は
、
大
学
教
員
は

満
63
歳
に
達
し
た
日
の
属
す
る
年
度
の
終
わ
り
を

も
っ
て
定
年
と
す
る
旨
を
定
め
、同
項
た
だ
し
書
は
、

本
人
が
希
望
し
、
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
に
該
当

し
な
い
者
に
つ
い
て
は
、
本
件
特
任
就
業
規
程
に
よ

り
、
退
職
日
の
翌
日
か
ら
１
年
ご
と
の
雇
用
契
約
を

更
新
す
る
こ
と
に
よ
り
満
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
す
る

旨
を
定
め
て
い
る
」
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、「
原
告
に

解
雇
事
由
が
あ
る
と
は
認
め
ら
れ
ず
、
そ
の
他
退
職

事
由
も
う
か
が
わ
れ
な
い
か
ら
、
上
記
再
雇
用
の
要

件
を
満
た
す
も
の
と
認
め
ら
れ
る
」
と
判
断
し
て
い

ま
す
。

そ
し
て
、
最
高
裁
平
成
24
年
11
月
29
日
判
決
（
津

田
電
気
計
器
事
件
）を
引
用
し
て
、「
原
告
に
お
い
て
、

定
年
に
よ
る
雇
用
契
約
の
終
了
後
も
満
65
歳
ま
で

雇
用
が
継
続
さ
れ
る
も
の
と
期
待
す
る
こ
と
に
合

理
的
な
理
由
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
、
原
告
の
人
事
考

課
の
内
容
等
を
踏
ま
え
れ
ば
、
原
告
を
再
雇
用
し
な

い
こ
と
に
つ
き
や
む
を
得
な
い
特
段
の
事
情
も
う

か
が
わ
れ
な
い
か
ら
、
再
雇
用
を
す
る
こ
と
な
く
定

年
に
よ
り
原
告
の
雇
用
が
終
了
し
た
も
の
と
す
る

こ
と
は
、
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
を
欠
き
、
社
会

通
念
上
相
当
で
あ
る
と
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
」

と
し
て
、
労
働
契
約
上
の
地
位
を
認
め
る
判
断
を
し

ま
し
た
。

こ
の
点
、学
校
法
人
尚
美
学
園
事
件
に
お
い
て
は
、

継
続
し
て
い
る
と
み
な
す
労
働
契
約
が
特
定
で
き
な

い
こ
と
を
理
由
に
、
労
働
契
約
の
成
立
を
認
め
な

か
っ
た
と
こ
ろ
、本
件
裁
判
例
で
は
、「
労
働
条
件
は
、

本
件
就
業
規
則
、
本
件
特
任
就
業
規
程
及
び
本
件
特

任
給
与
内
規
の
定
め
に
従
う
こ
と
に
な
る
」
と
し
た

う
え
で
、月
額
の
賃
金
に
つ
い
て
は
、「
月
額
24
万
円
、

25
万
円
、
26
万
円
の
３
区
分
で
あ
る
（
本
件
特
任
給

与
内
規
３
条
１
項
）
と
こ
ろ
、
原
告
は
少
な
く
と
も

月
額
24
万
円
の
限
度
で
支
払
を
受
け
る
権
利
を
有
す

る
と
認
め
ら
れ
る
」、
賞
与
に
相
当
す
る
期
末
手
当

に
つ
い
て
は
、
給
与
内
規
の
定
め
に
従
い
「
６
月
分

は
給
料
月
額
の
１
・
０
か
月
分
、
12
月
分
は
そ
の
１
・

８
か
月
分
で
あ
る
（
本
件
特
任
給
与
内
規
６
条
）
か

ら
、
原
告
は
、
６
月
に
24
万
円
、
12
月
に
43
万
２
０

０
０
円
の
支
払
を
受
け
る
権
利
を
有
す
る
」と
し
て
、

継
続
雇
用
後
の
労
働
条
件
を
特
定
す
る
こ
と
で
、
継

続
雇
用
後
の
労
働
契
約
存
続
を
認
め
る
と
い
う
結
論

に
至
っ
て
い
ま
す
。

最
高
裁
判
例
で
あ
る
津
田
電
気
計
器
事
件
と
同
様
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の
考
え
方
を
し
て
い
る
た
め
、
目
新
し
く
は
な
い
と

も
い
え
ま
す
が
、定
年
後
再
雇
用
の
拒
否
に
対
し
て
、

労
働
契
約
の
継
続
を
認
め
る
と
い
う
裁
判
例
は
珍
し

い
事
例
で
す
。
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
定
年
後
の
再

雇
用
に
対
す
る
労
働
条
件
が
就
業
規
則
や
給
与
内
規

に
お
い
て
、一
定
の
パ
タ
ー
ン
の
み
と
な
っ
て
お
り
、

個
別
具
体
的
に
決
定
す
る
よ
う
な
内
容
と
な
っ
て
い

な
か
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た

め
、
賃
金
に
つ
い
て
は
最
も
低
い
水
準
で
あ
る
と
は

い
え
、
労
働
条
件
を
特
定
す
る
こ
と
が
で
き
、
労
働

契
約
の
継
続
を
認
め
る
と
い
う
結
論
に
つ
な
が
っ
た

も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

解
雇
紛
争
中
に
定
年
を
迎
え
た
と
い
う
特
殊
な
事

案
で
は
あ
る
も
の
の
、
定
年
後
再
雇
用
を
拒
否
し
た

と
き
に
共
通
す
る
争
点
に
対
す
る
判
断
と
し
て
参
考

に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

労
働
施
策
総
合
推
進
法
第
30
条
の
２
に
お
い
て

は
、「
職
場
に
お
い
て
行
わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を

背
景
と
し
た
言
動
で
あ
つ
て
、
業
務
上
必
要
か
つ
相

当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ
り
そ
の
雇
用
す
る
労

働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」
と
定
義
さ
れ

て
い
ま
す
。

こ
の
定
義
に
お
い
て
は
、
業
務
上
「
必
要
」
か
つ

「
相
当
」
な
範
囲
を
超
え
て
い
る
こ
と
が
パ
ワ
ハ
ラ

に
該
当
す
る
た
め
に
は
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
個

人
の
受
け
取
り
方
に
よ
っ
て
は
、
業
務
上
必
要
な
指

示
や
注
意
・
指
導
を
不
満
に
感
じ
た
り
す
る
場
合
で

も
、
こ
れ
が
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
で
行
わ

れ
て
い
る
か
ぎ
り
で
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は

あ
た
ら
な
い
も
の
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
業
務
上
の
必
要
性
と
は
、
残
業
に
わ

た
る
業
務
指
示
に
お
い
て
い
え
ば
、
残
業
し
て
行
う

こ
と
の
必
要
性
で
あ
り
、
業
務
上
の
相
当
性
と
は
、

そ
の
命
令
の
伝
え
方
な
ど
の
方
法
が
適
切
に
行
わ
れ

て
い
る
か
否
か
と
い
う
点
に
着
目
す
る
と
わ
か
り
や

す
い
で
し
ょ
う
。

パ
ワ
ハ
ラ
の
類
型

2パ
ワ
ハ
ラ
の
行
為
類
型
と
し
て
は
、
①
身
体
的
な

攻
撃
、
②
精
神
的
な
攻
撃
、
③
人
間
関
係
か
ら
の
切

り
離
し
、
④
過
大
な
要
求
（
例
え
ば
、
業
務
上
明
ら

か
に
不
要
な
こ
と
や
遂
行
不
可
能
な
こ
と
の
強
制
、

仕
事
の
妨
害
）、
⑤
過
小
な
要
求
（
例
え
ば
、
業
務

上
の
合
理
性
な
く
、
能
力
や
経
験
と
か
け
離
れ
た
程

一
部
の
特
定
の
社
員
に
対
し
て
不
当
な
動
機
や
目
的
を
も
っ
て
行
わ
れ
て
い
な
い
か
ぎ
り
、

部
長
の
指
示
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
該
当
す
る
と
は
考
え
が
た
い
と
い
え
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
パ

ワ
ハ
ラ
に
該
当
し
な
い
と
し
て
も
、
過
重
労
働
は
会
社
の
損
害
賠
償
責
任
を
生
じ
さ
せ
る
お
そ

れ
が
あ
る
た
め
、
ノ
ル
マ
の
緩
和
ま
た
は
時
間
外
労
働
の
抑
制
の
い
ず
れ
か
を
適
切
に
行
う
必

要
が
あ
り
ま
す
。

A
残
業
命
令
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
該
当
す
る
の
で
し
ょ
う
か

部
長
が
、
部
下
に
対
し
て
、
他
部
署
の
営
業
社
員
よ
り
か
な
り
高
い
営
業
ノ
ル
マ
を
課
し
、

業
務
量
を
多
く
こ
な
す
よ
う
指
示
し
て
い
ま
す
。
営
業
成
績
は
よ
い
結
果
が
出
て
い
る
も
の

の
、所
属
の
社
員
か
ら
「
部
長
か
ら
頻
繁
に
残
業
命
令
が
出
る
の
で
、疲
労
が
蓄
積
し
て
い
る
。

こ
こ
ま
で
く
る
と
パ
ワ
ハ
ラ
で
は
な
い
か
」
と
の
相
談
を
受
け
ま
し
た
。
こ
う
し
た
業
務
命
令

は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
定
義

1パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
、「
パ
ワ
ハ
ラ
」
と
省

略
さ
れ
る
よ
う
に
、
一
般
的
に
も
浸
透
し
た
言
葉
と

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
パ
ワ
ハ
ラ
と
い

う
言
葉
に
つ
い
て
は
、
人
に
よ
っ
て
と
ら
え
方
が
異

な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
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度
の
低
い
仕
事
や
仕
事
を
与
え
な
い
こ
と
）、
⑥
個

の
侵
害
（
私
的
な
こ
と
に
過
度
に
立
ち
入
る
こ
と
）

と
い
っ
た
六
つ
の
行
為
類
型
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

質
問
を
ふ
ま
え
て
み
た
場
合
、
か
な
り
高
い
営
業

ノ
ル
マ
を
課
し
、
業
務
量
を
多
く
こ
な
す
よ
う
指
示

し
て
い
る
こ
と
や
、
頻
繁
に
残
業
命
令
を
行
っ
て
い

る
と
い
っ
た
行
為
が
、
④
過
大
な
要
求
に
該
当
す
る

可
能
性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
行
為

類
型
に
つ
い
て
は
、
一
定
の
区
別
が
可
能
で
あ
り
、

①
か
ら
③
ま
で
の
行
為
類
型
に
つ
い
て
は
、
原
則
と

し
て
業
務
遂
行
上
の
発
生
し
う
る
事
象
と
は
考
え
ら

れ
な
い
た
め
、
業
務
上
の
必
要
性
が
肯
定
さ
れ
に
く

い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
他
方
で
、
④
か
ら
⑥
ま
で
に

つ
い
て
は
、
必
要
な
業
務
上
の
命
令
や
指
導
と
の
線

引
き
が
必
ず
し
も
容
易
で
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

参
考
に
な
る
の
は
、
労
働
災
害
の
認
定
に
関
し
て

参
照
さ
れ
る
「
心
理
的
負
荷
に
よ
る
精
神
障
害
の
認

定
基
準
」
に
お
い
て
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ

い
て
「
弱
」、「
中
」、「
強
」
の
区
別
が
な
さ
れ
て
お

り
、
こ
れ
ら
の
う
ち
過
大
な
要
求
に
つ
い
て
「
強
」

に
該
当
す
る
の
は
、「
業
務
上
明
ら
か
に
不
要
な
こ

と
や
遂
行
不
可
能
な
こ
と
を
強
制
す
る
等
の
過
大
な

要
求
」
が
反
復
・
継
続
す
る
な
ど
し
、
そ
の
よ
う
な

過
大
な
要
求
を
執
拗
に
受
け
た
場
合
が
あ
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。

質
問
で
あ
げ
ら
れ
て
い
る
行
為
は
、
分
類
と
し
て

は
④
過
大
な
要
求
に
該
当
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
行
為
の
結
果
と
し
て
、
部
門
の
営
業

成
績
は
よ
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
業
務
上
の
必

要
性
は
肯
定
さ
れ
う
る
も
の
と
考
え
ら
れ
、
命
令
や

指
示
の
方
法
が
精
神
的
攻
撃
と
し
て
不
適
切
な
方
法

に
な
っ
て
お
ら
ず
、
反
復
・
継
続
し
て
執
拗
な
程
度

に
ま
で
至
っ
て
い
な
い
か
ぎ
り
は
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
に
該
当
す
る
と
ま
で
は
い
え
な
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
。時

間
外
労
働
へ
の
配
慮

3残
業
を
含
む
業
務
命
令
が
、
単
独
で
は
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
該
当
し
な
い
と
し
て
も
、使
用
者
は
、

労
働
者
に
対
す
る
安
全
配
慮
義
務
を
負
っ
て
お
り
、

労
働
者
が
職
場
環
境
の
悪
化
な
ど
に
よ
っ
て
、
身
体

ま
た
は
精
神
的
な
損
害
を
生
じ
な
い
よ
う
に
配
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
こ
れ
に
違
反
し
た
場
合
は
、
会

社
と
し
て
は
損
害
賠
償
責
任
を
負
担
す
る
お
そ
れ
が

あ
り
ま
す
。
安
全
配
慮
義
務
を
尽
く
せ
て
い
な
い
環

境
に
お
い
て
は
、
業
務
に
起
因
す
る
労
働
災
害
も
発

生
し
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
も
労
働
災
害
の
要
因
と
し

て
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ほ
か
に
も
多
種
多

様
な
要
因
が
心
理
的
負
荷
に
よ
る
精
神
障
害
の
認
定

基
準
に
は
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
達
成
困

難
な
ノ
ル
マ
が
課
さ
れ
た
こ
と
や
、
１
カ
月
に
80
時

間
以
上
の
時
間
外
労
働
を
行
っ
た
こ
と
な
ど
が
、
心

理
的
負
荷
を
与
え
る
も
の
と
し
て
考
慮
さ
れ
て
い
ま

す
。パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
該
当
し
な
い
と
し
て

も
、
例
え
ば
、
ノ
ル
マ
の
内
容
が
「
達
成
は
容
易
で

は
な
い
も
の
の
客
観
的
に
み
て
努
力
す
れ
ば
達
成
可

能
で
あ
る
ノ
ル
マ
が
課
さ
れ
、
こ
の
達
成
に
向
け
た

努
力
に
向
け
た
業
務
を
行
っ
た
こ
と
」
は
、「
中
」

程
度
の
心
理
的
負
荷
と
さ
れ
て
お
り
、
さ
ら
に
、
時

間
外
労
働
が
月
80
時
間
を
超
え
た
場
合
も
、「
中
」

程
度
の
心
理
的
負
荷
が
あ
る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
二
つ
の
心
理
的
負
荷
が
同
時
期
に
行
わ

れ
て
い
た
場
合
で
、
近
接
し
た
時
期
に
精
神
障
害
が

生
じ
た
場
合
は
、
労
働
災
害
と
し
て
認
定
さ
れ
る
可

能
性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
た
と
え
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

が
行
わ
れ
て
い
な
い
場
合
で
あ
っ
て
も
、
達
成
が
容

易
で
な
い
ノ
ル
マ
の
負
荷
と
80
時
間
以
上
の
時
間
外

労
働
が
同
時
期
に
行
わ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
ノ
ル

マ
の
内
容
を
変
更
す
る
か
、
も
し
く
は
、
時
間
外
労

働
を
減
少
さ
せ
る
よ
う
に
配
慮
し
て
お
く
こ
と
が
必

要
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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　人生 100年時代を迎え、多くの高齢者が長く働き続けることができるのは、高齢者の生涯
現役を支えている人たちの活躍があるからともいえます。このコーナーでは、さまざまな分野
や場面で働く高齢者、そして “生涯現役社会 ”を支えるお仕事をしている人々をご紹介します。

最終回
研修実施件数トップ

！
研修実施件数トップ

！

「プラスワン」のアド
バイスで

「プラスワン」のアド
バイスで

生涯現役への意欲を
引き出す

生涯現役への意欲を
引き出す

支える支えるお仕事お仕事
生涯現役生涯現役

70歳雇用推進プランナー
特定社会保険労務士 齋

さい

藤
とう

敬
たか

德
のり

さん
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を

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
全
国
で
活

躍
す
る
当
機
構
の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
。

専
門
的
な
知
識
、
実
務
的
な
経
験
を
活
か
し
、
高

齢
者
が
能
力
を
発
揮
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ

う
な
環
境
整
備
を
進
め
る
企
業
を
支
援
し
て
い
ま

す
。
今
回
は
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
約
20
年
に
わ

た
り
、
経
営
者
に
対
す
る
相
談
・
助
言
、
シ
ニ
ア

向
け
の
研
修
会
実
施
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き

た
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
の
齋
藤
敬
德
さ
ん
に
、

働
く
シ
ニ
ア
の
意
欲
を
引
き
出
す
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
な
ど
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

相
談
や
研
修
は「
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ス
」で

「
プ
ラ
ス
ワ
ン
」の
情
報
提
供
を
心
が
け
る

―
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
活
動
を
始
め

た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

齋
藤　

２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
、
勤
め
て
い
た
銀

行
を
63
歳
で
定
年
退
職
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
１
年
前

に
、
当
時
の
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
者
雇
用
支
援

機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）か
ら
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

を
委
嘱
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、

プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

銀
行
で
は
総
合
企
画
部
や
情
報
関
係
の
仕
事
が
中
心

で
し
た
が
、
最
後
の
10
年
間
は
、
銀
行
が
新
た
に
立
ち

上
げ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
出
向
し
、
中
小
企
業

の
賃
金
や
退
職
金
制
度
の
設
計
、
経
営
問
題
の
ア
ド
バ

イ
ス
な
ど
に
た
ず
さ
わ
り
ま
し
た
。
高
年
齢
者
雇
用
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
を
始
め
た
の
は
、
そ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
時
代
で
、
い
ま
で
い
う
「
兼
業
」
に
な
り
ま
す
。

上
司
の
了
承
を
得
て
活
動
し
て
い
ま
し
た
が
、
当
時
で

は
ま
だ
珍
し
か
っ
た
で
す
。

―
現
在
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

齋
藤　

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
仕
事
は
、
相
談
・
助
言
の
た
め

の
企
業
訪
問
と
研
修
が
中
心
で
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
か
ら
の

依
頼
を
受
け
て
１
カ
月
に
３
〜
５
日
程
度
、
１
日
平
均

３
社
で
、
年
間
約
１
０
０
社
程
を
訪
問
し
て
い
ま
す
。

現
在
、
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
、
企
業
の
経
営
者
、

総
務
・
人
事
担
当
者
と
毎
日
接
し
て
い
ま
す
が
、
シ
ニ

ア
の
活
用
は
大
き
な
経
営
課
題
の
一
つ
に
な
っ
て
い

て
、
そ
の
な
か
で
得
た
具
体
的
な
知
識
・
情
報
が
、
プ

ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
の
仕
事
に
生
き
て
い
ま
す
。

―
相
談
や
ア
ド
バ
イ
ス
で
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

齋
藤　

企
業
訪
問
や
研
修
で
心
が
け
て
い
る
の
は
、

「
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ス
」で
す
。
私
の
話
は
ワ

ン
ポ
イ
ン
ト
に
と
ど
め
、
情
報
・
知
識
の
押
し
売
り
は

し
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
地
域
内
や
同
業

界
、
他
業
界
の
動
き
を
伝
え
、
聞
き
手
が
自
ら
気
づ
く

よ
う
に
、
そ
し
て
質
問
し
や
す
い
よ
う
に
と
、
話
し
方

を
工
夫
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
も
う
一
つ
が「
プ
ラ
ス
ワ
ン
」で
す
。
相
談

や
研
修
で
は
、
直
接
的
な
テ
ー
マ
だ
け
で
は
な
く
、
プ

ラ
ス
ワ
ン
の
内
容
を
で
き
る
だ
け
提
供
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
全
国
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
な
か
で
、
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「
就
業
意
識
向
上
研
修
」
の
実
施
件
数
が
ト
ッ
プ
と
な

る
な
ど
、
研
修
に
精
力
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
が
、

研
修
で
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
話
く
だ
さ
い
。

齋
藤　

研
修
に
は
大
き
く
分
け
て
「
職
場
管
理
者
研

修
」
と
「
生
涯
現
役
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
」
の
二
つ
が

あ
り
ま
す
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
は
、
基
本
的
に
55
歳

以
上
が
対
象
。
「
定
年
後
、
ど
う
す
る
か
」
が
、
大
き

な
テ
ー
マ
に
な
り
ま
す
。

研
修
で
は
、「
職
業
寿
命
を
何
歳
ま
で
に
す
る
か
」
を

自
分
で
決
め
る
の
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
い
つ
ま

で
働
く
気
が
あ
る
の
か
、
65
歳
か
75
歳
か
、
自
分
で
決

め
て
書
い
て
も
ら
い
ま
す
。
最
終
目
標
が
決
ま
っ
た
ら

次
は「
逆
算
」で
す
。
現
在
55
歳
で
、
目
標
が
70
歳
で
あ

れ
ば
15
年
あ
る
の
で
、
い
ま
か
ら
ど
ん
な
準
備
が
必
要

か
、「
お
金
」、「
資
格
」、「
生
活
ス
タ
イ
ル
」
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
面
か
ら
考
え
て
い
き
ま
す
。

生
涯
現
役
の
柱
は「
健
康
」と「
収
入
」

「
福
祉
的
雇
用
」か
ら「
戦
略
的
雇
用
」へ
の
転
換
も
課
題

―
「
職
業
寿
命
」
に
関
し
て
は
、
何
歳
と
書
く
人
が

多
い
の
で
す
か
。

齋
藤　

最
近
は「
70
歳
」が
多
い
印
象
で
す
。
そ
の
場
で

書
く
の
で
す
が
、
迷
う
人
が
多
い
で
す
ね
。
た
ぶ
ん
何

も
し
な
け
れ
ば
、
大
多
数
の
人
が
60
歳
か
65
歳
に
す
る

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
お
金
に
関
す
る
話
な
ど
を
聞

い
て
も
ら
い
、
そ
の
う
え
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
す

る
と
考
え
が
変
わ
り
ま
す
。

大
半
の
企
業
、
特
に
大
企
業
の
多
く
は
定
年
が
60
歳

で
す
が
、
年
金
の
支
給
開
始
年
齢
は
原
則
65
歳
。「
５
年

間
ど
う
す
る
か
」
を
考
え
、
65
歳
か
ら
現
実
に
も
ら
え

る
年
金
額
な
ど
も
聞
く
と
、
み
な
さ
ん
、
真
剣
に
な
り

ま
す
。

―
「
生
涯
現
役
」
へ
の
意
欲
を
引
き
出
す
た
め
に
も
、

「
収
入
」
は
大
き
な
要
素
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

齋
藤　

生
涯
現
役
に
は
、
二
つ
の
柱
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
一
つ
は
「
健
康
」
で
、
も
う
一
つ
が
「
収
入
」

で
す
。
お
金
の
こ
と
は
、
あ
ま
り
み
な
さ
ん
話
し
た
が

り
ま
せ
ん
が
、
現
実
に
、
健
康
だ
け
で
は
生
活
で
き
ま

せ
ん
。
仕
事
を
す
る
こ
と
で
収
入
を
得
る
、
仕
事
を
し

て
い
る
と
健
康
に
な
る
、
健
康
だ
か
ら
仕
事
が
で
き

る
。
こ
れ
が
、
生
涯
現
役
の
原
則
と
い
え
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

―
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
、
特
に
重
要
だ
と

考
え
て
い
る
こ
と
、
企
業
の
経
営
者
、
総
務
・
人
事
担

当
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

齋
藤　

企
業
の
経
営
者
に
は
、
高
齢
者
の
「
福
祉
的
雇

用
」か
ら「
戦
略
的
雇
用
」へ
と
、
ぜ
ひ
変
え
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
多
く
の
企
業
の
60
歳
以
降

の
雇
用
は
、「
制
度
が
そ
う
な
っ
て
い
る
か
ら
続
け
て
い

る
」
と
い
う
、「
福
祉
的
雇
用
」の
側
面
が
大
き
い
の
が
実

情
で
す
。
そ
れ
で
60
歳
以
降
の
給
与
は
一
定
で
、
上
が

り
も
し
な
い
し
、
下
が
り
も
し
な
い
。
働
く
側
か
ら
す

れ
ば
、
士
気
が
下
が
り
ま
す
よ
ね
。
そ
こ
を
戦
略
的
雇

用
に
切
り
替
え
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
の

な
か
で
最
も
大
切
な
の
が
、
評
価
制
度
の
導
入
で
す
。

多
く
の
企
業
が
評
価
制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
60

歳
以
降
は
対
象
と
し
て
い
な
い
企
業
が
圧
倒
的
に
多
い

の
で
す
よ
。
簡
単
な
評
価
制
度
で
も
い
い
の
で
、
60
歳

以
上
に
も
評
価
制
度
を
適
用
し
、
戦
略
的
に
働
い
て
い

た
だ
く
。
評
価
に
報
酬
を
リ
ン
ク
さ
せ
、
能
力
相
応
の

も
の
に
す
る
。
そ
れ
が
働
く
シ
ニ
ア
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

も
と
も
と
の
報
酬
が
高
い
大
き
な
企
業
な
ど
の
場
合

は
、
む
ず
か
し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、
戦
略
的
雇
用
に

切
り
替
え
、
60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
に
意
欲
を
も
っ
て
働

い
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
生
産
性
も
断
然
、
高

ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

（
取
材
・
沼
野
容
子
）

70 歳雇用推進プランナー、特定社会保険労務士  齋藤敬德さん
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。

第46回

50

今
回
は
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は

二
つ
の
単
語
の
組
み
合
わ
せ

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
い
う
用
語
は
、W

ell

（
よ
い
）

とbeing

（
状
態
）
の
組
み
合
わ
せ
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
Ｗ
Ｈ
Ｏ
憲
章
※１
に
「
健
康
と
は
、
病
気
で
は
な

い
と
か
、
弱
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
肉

体
的
に
も
、
精
神
的
に
も
、
そ
し
て
社
会
的
に
も
、
す

べ
て
が
満
た
さ
れ
た
状
態
（w

ell-being

）
に
あ
る
こ

と
を
い
い
ま
す
」
と
い
う
記
載
が
あ
り
、
こ
こ
か
ら
こ

の
用
語
は
広
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働

省
の
雇
用
政
策
研
究
会
報
告
書
の
な
か
で
も
、「
個
人

の
権
利
や
自
己
実
現
が
保
障
さ
れ
、
身
体
的
、
精
神
的
、

社
会
的
に
良
好
な
状
態
に
あ
る
こ
と
を
意
味
す
る
概

念
」
と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。〝
概
念
〞
と
あ
る
よ
う

に
人
や
機
関
に
よ
っ
て
考
え
方
や
重
視
す
る
指
標
（
物

事
を
判
断
・
評
価
す
る
た
め
の
目
印
）
が
さ
ま
ざ
ま
な

の
が
実
態
で
す
が
、
少
な
く
と
も
〝
よ
い
状
態
〞
の
対

象
が
身
体
の
み
な
ら
ず
精
神
、
社
会
と
幅
広
く
と
ら
え

ら
れ
て
い
る
の
は
共
通
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
関
す
る
調
査
は
多
い

そ
れ
で
は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
具
体
的
な
取
組

み
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
か
に
つ
い
て
見
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
取
組
み

を
調
べ
る
と
最
も
多
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
の
は
調
査
で

す
。
数
多
く
の
調
査
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
代
表

的
な
調
査
に
つ
い
て
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

①
国
を
横
断
し
た
調
査

・
よ
り
よ
い
暮
ら
し
指
標
（
Ｂ
Ｌ
Ｉ)･･･

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
※２

に
よ
る
調
査
。
住
宅
、
所
得
、
雇
用
、
社
会
的
つ
な

が
り
、
教
育
、
環
境
、
市
民
参
画
、
健
康
、
主
観
的

幸
福
、
安
全
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
11
項
目

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

・
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ･･･

Ｓ
Ｄ
Ｓ
Ｎ
※３
が「W

orld 
H
appiness Report

（
世
界
幸
福
度
報
告
書
）」

の
な
か
で
毎
年
発
表
し
て
い
る
ラ
ン
キ
ン
グ
。
一
人

あ
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
健
康
寿
命
、
社
会
的
関
係
性
、
自

己
決
定
感
、
寛
容
性
、
信
頼
感
の
６
項
目
で
構
成
さ

れ
て
い
る
。

②
日
本
国
内
の
調
査

・
満
足
度
・
生
活
の
質
に
関
す
る
調
査
報
告･･･

内
閣

府
が
日
本
の
経
済
社
会
の
構
造
を
人
々
の
満
足
度
の

観
点
か
ら
多
面
的
に
把
握
し
、
政
策
運
営
に
活
か
し

て
い
く
こ
と
を
目
的
に
調
査
。
図
表
に
記
載
の
あ
る

多
岐
に
わ
た
る
項
目
で
毎
年
調
査
し
て
い
る
。

・
地
域
幸
福
度
（W

ell-being

）
指
標･･･

魅
力
溢
れ

る
新
た
な
地
域
づ
く
り
（
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家

構
想
）
の
実
現
に
向
け
て
、
市
民
の
「
暮
ら
し
や
す

「ウェルビーイング」

※１　WHO憲章…… すべての人々の健康を増進し保護するため互いにほかの国々と協力する目的で設立された機関（WHO〈世界保健機関（World 
Health Organization）〉）の基本的な原則・目的を記したもの

※２　OECD…… 経済協力開発機構（Organisation for Economic Co-operation and Development）は、よりよい暮らしのためのよりよい政策の構築に
取り組む国際機関

※３　SDSN……国際的な研究組織である持続可能な開発ソリューション・ネットワーク（Sustainable Development Solutions Network） 2024.5
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て
も
人
に
よ
っ
て
感
じ
方
が
違
う
も
の
で
す
。
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
で
は
個
人
が
ど
の
程
度
の
〝
よ
い
状
態
〞

と
感
じ
て
い
る
か
が
重
要
な
の
で
、
主
観
指
標
が
よ
り

重
視
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、
客
観
指
標
は
、
一
人
あ
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
と
健
康
寿

命
の
２
項
目
に
対
し
て
、
残
り
４
項
目
は
主
観
指
標
で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
内
閣
府
の
調
査
で
も
図
表
の
通

り
、
主
観
満
足
度
が
上
位
の
階
層
に
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
。

調
査
実
施
以
外
に
は
課
題
が
多
い

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
広
ま
る
も
と
と
な
っ
た
Ｗ
Ｈ

Ｏ
憲
章
の
効
力
発
生
は
１
９
４
８（
昭
和
23
）
年
で
す

が
、
少
な
く
と
も
日
本
で
は
そ
れ
ほ
ど
注
目
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
２
０
１
５（
平
成
27
）
年

に
国
連
で
採
択
さ
れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
※４
の
目
標
３
に
す
べ

て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
（G

O
O
D
 H
EA
LTH 

AN
D
 W
ELL-BEIN

G

）と
掲
げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
注

目
度
が
上
が
り
ま
す
。
企
業
の
社
会
的
責
任
と
し
て
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
を
あ
げ
る
企
業
が
多
い
な
か
で
、
事

業
活
動
を
通
じ
た
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
を
経
営

目
標
に
掲
げ
る
企
業
や
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
一
環

と
し
て
社
員
の
健
康
維
持
管
理
の
た
め
に
健
康
経
営
※５

や
労
働
時
間
の
短
縮
・
休
日
増
加
な
ど
働
き
方
改
革
を

推
進
す
る
企
業
、
従
業
員
満
足
度
調
査
を
実
施
し
人
事

施
策
に
活
か
す
な
ど
、
具
体
的
な
実
行
に
移
し
て
い
る

企
業
は
多
く
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
社
会
全
体
で
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
ま
ず

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
認
知
度
の
低
さ
が
課
題
と
し
て

あ
げ
ら
れ
ま
す
。
内
閣
府
が
２
０
２
３（
令
和
５
）年

に
行
っ
た
調
査
※６
に
よ
る
と
、
新
た
な
価
値
観
に
関
す

る
調
査
と
し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
へ

の
関
心
に
関
す
る
年
代
別
回
答
が
あ
り
ま
す
。「
知
ら

な
か
っ
た
」
と
い
う
回
答
の
う
ち
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
関

心
」
が
７・２
％
〜
12・２
％
に
対
し
て
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
へ
の
関
心
」
が
34
・
８
％
〜
44
・
８
％
と
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
と
比
べ
て
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
ま
だ
ま
だ
知
ら

れ
て
い
な
い
状
態
で
す
。

ま
た
、
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
が
公
表
さ
れ
る
た

び
に
日
本
の
順
位（
２
０
２
4
年
は
１
４
３
カ
国
中
51

位
。
前
年
は
１
３
７
カ
国
中
47
位
）か
ら
日
本
人
の
幸

福
度
の
低
さ
が
報
道
等
で
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
２
０

２
３
年
に
発
表
さ
れ
た
成
長
戦
略
実
行
計
画
で
も
、
新

た
な
日
常
に
向
け
た
成
長
戦
略
の
一
環
と
し
て
、「
国
民

がW
ell-being

を
実
感
で
き
る
社
会
の
実
現
」が
掲

げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
の
意
識
を
上
げ
て
い
く
か
の
対
応
は
明
確

に
な
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
調
査
結
果
を
活
か
し
た

具
体
策
の
策
定
も
今
後
の
重
要
な
課
題
と
い
え
ま
す
。

＊　
＊　
＊　
＊

次
回
は
「
出
向
・
転
籍
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

※４　SDGs…… 持続可能な開発目標。「誰一人取り残さない」という理念のもと、「持続可能な世界を実現する」ことを目ざした、2030年を達成期限とする17の
ゴール、169のターゲット、および、その進展を評価するための指針を持つ包括的な目標

※５　 本連載第13回（2021年６月号）「健康経営」をご参照ください。 https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202106/html5.html#page=55
※６　「第６回 新型コロナウイルス感染症の影響下における生活意識・行動の変化に関する調査」2023年 4月19日公表

さ
」
と
「
幸
福
感
（W

ell-being

）」
を
指
標
で

数
値
化
・
可
視
化
し
た
も
の
。
一
般
社
団
法
人
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
が
公
表
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
調
査
で
重
要
な
の
は
、「
客

観
指
標
」と「
主
観
指
標
」の
組
み
合
わ
せ
と
い
わ
れ

て
い
ま
す（
図
表
）。
客
観
指
標
と
は
、
同
一
項
目
の

設
問
で
あ
れ
ば
だ
れ
が
見
て
も
同
じ
結
果
と
な
る
数
値

基
準
で
す
。主
観
指
標
と
は
、同
一
項
目
の
設
問
で
あ
っ

出典： 内閣府「満足度・生活の質に関する調査報告書 2023年～我が国のWell-beingの動向」
（2023年７月）

※  このほかの分野別主観満足度の項目として、「あなた自身の教育水準・教育環境」、「交友関係や
コミュニティなど社会とのつながり」、「生活を取り巻く空気や水などの自然環境」、「身の回り
の安全」、「子育てのしやすさ」、「介護のしやすさ・されやすさ」がある。

図表　満足度・生活の質を表す指標群
〈第１層〉 〈第２層〉分野別主観満足度 〈第３層〉客観指標群

全
体
的
な
生
活
満
足
度
（
総
合
主
観
満
足
度
）

家計と資産

雇用と賃金

住　宅

仕事と生活
（ワークライフバランス）

健康状態

金融資産残高
可処分所得金額

生産賃金

正規雇用数・不本意非正規雇用数
完全失業率・有効求人倍率

所得内給与額・最低賃金

家賃地代
延床面積

住宅保有率

長時間労働者割合（週49時間以上）
実労働時間

年次有給休暇取得率

糖尿病が強く疑われる者の割合・生活習慣病による死亡者数
平均寿命・健康寿命

運動習慣がある者の割合
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日本史にみる長寿食

体の老化を防ぐモズク
食文化史研究家●永山久夫

366

平安貴族も好んだモズク
まわりを海に囲まれた日本は、海藻の宝庫であ

り、古くから世界でもまれなほど、海藻食文化が
栄えてきました。
コンブ、ワカメ、ノリなど、その種類は多く、

縄文時代から食用にされ、最近では、健康長寿食
として人気を呼んでいます。
その一つがモズク（水雲）。古代では「毛都久」、

「毛豆久」などと表記され、平安時代には、若狭
湾（京都府・福井県）のモズクが京へ貢納されて
います。貴族たちの食膳にはよく出ていたよう
で、紫式部や清少納言たちも食べていたのは、間
違いないでしょう。
ほかの海藻に付着して生息するところから「藻

につく」という意味で、「モズク」と呼ばれるよ
うになったようです。
食物繊維が豊富で、整腸効果が高く、お通じを

よくし、ダイエットにもぴったり。座ったままの
生活が多い平安時代の貴族たちが好んでいたの
も、お腹の調子をよくするためだったのです。

酒の肴としても人気
モズクは糸状で細かく枝分かれしており、全長
が 40cm位で、黒褐色をしていて春から夏にか
けて育ちます。舌ざわりが滑らかで、手ですくい
上げようとすると、指の間からぬらりと逃げ落ち
てしまいます。
煮え上がった汁のなかに入れ、さっと美しく緑
色に変わったところで火を止めて食用にすると、
塩味がかすかに伝わり、とっても美味しいです。
モズクの酢の物は高級品で、上戸は目を細めて
塩辛のように珍重します。もちろん、ご飯の友と
しても人気があるのはいうまでもありません。
江戸時代初期の『料理物語』という料理本の「磯
草の部」にモズクがあり、レシピとして「冷汁（吸
い物の一種）、さしみ」とあります。「さしみ」
は酢の物のことで、武士の食膳によく出されて
います。
モズクには、カロテンが多く、体細胞や血管な
どの酸化、つまり老化を防ぐ働きをして、健康を
守っています。



「
総
務
部
総
務
課
山
口
六
平
太
」
は
１
９
８
６（
昭
和

61
）
年
に
雑
誌
『
ビ
ッ
グ
コ
ミ
ッ
ク
』
に
登
場
後
、
高
井

氏
の
急
逝
ま
で
30
年
以
上
連
載
さ
れ
た
マ
ン
ガ
で
す
。
単

行
本
は
全
81
巻
に
上
り
ま
す
。
主
人
公
の
山
口
六
平
太
が

勤
務
す
る
の
は
中
堅
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
大
日
自
動
車
、

会
社
の
イ
メ
ー
ジ
は
堅
実
で
す
が
地
味
で
ダ
サ
く
、
ト
ミ

タ
や
ニ
ッ
タ
ン
、
ホ
ン
ネ
な
ど
大
手
に
は
る
か
に
及
び
ま

せ
ん
。
し
か
し
田
川
社
長
は
「
い
ま
に
見
と
れ
！
ベ
ン

ツ
何
す
る
も
の
ぞ
！
」
の
気
概
で
会
社
を
引
っ
張
っ
て
い

ま
す
。
一
見
す
る
と
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
よ
う
な
六
平
太
は
、

何
で
も
屋
の
総
務
部
総
務
課
で
会
社
や
社
員
、
地
域
が
抱

え
る
問
題
を
て
い
ね
い
に
解
決
し
て
い
き
ま
す
。

若
手
と
高
齢
者
が
チ
ー
ム
を
組
ん
で
「
夢
の
車
」（
そ

の
名
は
ロ
シ
ナ
ン
テ
）
を
つ
く
ろ
う
と
奮
闘
す
る
ス
ト
ー

リ
ー
が
た
び
た
び
描
か
れ
て
い
ま
す
（
第
29
〜
33
巻
）。

飲
み
屋
で
若
手
が
六
平
太
に
「
会
社
も
会
社
の
つ
く
っ
て

る
車
も
決
し
て
悪
く
は
な
い
ん
だ
け
ど
、
い
ま
ひ
と
つ
と

き
め
き
が
な
い
ん
で
す
」
と
こ
ぼ
し
ま
す
。
六
平
太
は
そ

ん
な
若
手
に
さ
り
げ
な
く
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
考
え
さ
せ

ま
す
。
一
方
、
元
工
場
長
の
現
相
談
役
や
ベ
テ
ラ
ン
設
計

技
術
者
、
自
動
車
整
備
工
場
の
老
経
営
者
に
話
を
持
ち
か

け
ま
す
。
昔
は
夢
を
抱
き
挑
戦
者
だ
っ
た
高
齢
者
が
若
手

と
と
も
に
新
し
い
夢
を
追
い
か
け
ま
す
。

と
は
い
え
、
高
齢
者
と
若
手
の
意
識
に
ズ
レ
も
あ
り
ま

す
。
元
工
場
長
の
横
山
相
談
役
は
情
熱
の
あ
ま
り
自
分
が

先
頭
に
立
っ
て
行
動
し
よ
う
と
し
ま
す
。
そ
の
と
き
、「
相

談
役
は
何
を
な
さ
り
た
い
の
で
す
か
？
」、「
幾
つ
に
な
っ

て
も
お
山
の
大
将
が
似
合
う
と
思
っ
た
ら
大
間
違
い
で
す

よ
」
と
六
平
太
が
直
言
し
ま
す
。
一
瞬
立
腹
し
た
横
山
で

す
が
我
に
返
り
ま
す
。
そ
の
後
、
若
手
を
相
手
に
「
必
要

な
の
は
、
み
ん
な
を
引
き
ず
り
回
す
お
山
の
大
将
じ
ゃ
な

く
仲
間
な
ん
だ
っ
て
な
」
と
し
み
じ
み
と
反
省
し
ま
す
。

高
齢
者
に
は
若
手
に
は
で
き
な
い
役
回
り
が
あ
り
ま

す
。
横
山
は
取
締
役
会
で
夢
の
車
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
義

を
社
長
以
下
の
役
員
に
熱
弁
、
予
算
を
獲
得
し
ま
す
。
知

識
や
経
験
が
乏
し
く
現
実
離
れ
し
た
ア
イ
デ
ア
に
な
り
が

ち
な
若
手
の
デ
ザ
イ
ン
に
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
が
適
切
な
ア

ド
バ
イ
ス
で
助
け
船
を
出
し
ま
す
。
新
開
発
エ
ン
ジ
ン
や

車
両
試
験
装
置
の
使
用
を
巡
っ
て
会
社
が
一
番
力
を
入
れ

て
い
る
新
車（
キ
ー
ウ
ィ
）開
発
チ
ー
ム
と
衝
突
し
ま
す
。

今
度
は
若
手
が
情
熱
で
問
題
を
解
決
し
ま
す
。

高
齢
者
の
知
恵
を
授
け
れ
ば
若
手
や
中
堅
は
大
き
く

成
長
し
ま
す
。
一
方
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
の

存
在
も
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
将
来
の
大
き
な
収
穫
が
期
待

で
き
る
の
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
崩
れ
て
は
組
織
に
と
っ

て
大
き
な
損
失
で
す
。
両
者
の
間
に
入
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

よ
さ
を
引
き
出
す
触
媒
と
な
る
人
物
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

こ
の
マ
ン
ガ
に
登
場
す
る
高
齢
者
は
み
ん
な
、
輝
き
を
取

り
戻
し
ま
す
。
山
口
六
平
太
が
そ
の
触
媒
と
な
っ
て
い
る

の
で
す
。

心
に
残
る

の
高
齢
者

の
高
齢
者

作
品

〝

〞

あ
の

最終回

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
あ
の
作

品
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

マ
ン
ガ  『
総
務
部
総
務
課
山
口
六
平
太
』

（
作
／
林
律
雄
、
画
／
高
井
研
一
郎
）

東
京
学
芸
大
学
名
誉
教
授
　
内
田
賢

Ⓒ林律雄・高井研一郎／小学館Ⓒ林律雄・高井研一郎／小学館
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厚
生
労
働
省
政
策
統
括
官
付
参
事
官
付
世
帯
統
計
室

第
18
回
中
高
年
者
縦
断
調
査

（
中
高
年
者
の
生
活
に
関
す
る
継
続
調
査
）
の
概
況42

・
８
％
と
高
く
な
っ
て
い
る
。

こ
の
17
年
間
で
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
の
割
合
は

増
加
、「
三
世
代
世
帯
」、「
親
な
し
子
あ
り
の
世
帯
」

の
割
合
は
減
少

第
１
回
調
査
（
平
成
17
年
）
か
ら
17
年
間
の
世
帯

構
成
の
変
化
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
は
、

第
１
回
21
・
４
％
か
ら
第
18
回
47
・
３
％
と
増
加
し

て
い
る
。
一
方
、「
三
世
代
世
帯
」
は
、
第
１
回
22・

４
％
か
ら
第
18
回
10・２
％
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」
は
、
第
１
回
39
・
５
％
か
ら
第
18
回
23
・
８
％

と
減
少
し
て
い
る
。
ま
た
、
第
１
回
の
世
帯
構
成
別

に
第
18
回
の
世
帯
構
成
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世

帯
」
に
変
化
し
た
割
合
は
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」
が
46
・
７
％
、「
親
あ
り
子
な
し
の
世
帯
」
が

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
度

か
ら
、
団
塊
の
世
代
を
含
む
全
国
の
中
高
年
世
代

の
男
女
を
追
跡
し
、
そ
の
健
康
・
就
業
・
社
会
活

動
に
つ
い
て
意
識
面
・
事
実
面
の
変
化
の
過
程
を

継
続
的
に
調
査
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
ど
、
第
18

回
（
２
０
２
2〈
令
和
4
〉
年
）
の
結
果
が
ま
と

ま
り
ま
し
た
の
で
、「
就
業
の
状
況
」
を
中
心
に

そ
の
結
果
を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

調
査
は
、
２
０
０
５
年
10
月
末
時
点
で
50
～
59

歳
だ
っ
た
全
国
の
男
女
を
対
象
と
し
て
お
り
、
第

18
回
調
査
に
お
け
る
対
象
年
齢
は
67
～
76
歳
、
調

査
の
期
日
は
２
０
２
２
年
11
月
2
日
（
水
）、
調
査

対
象
は
１
万
9
２
４
１
人
、
回
収
数
は
１
万
８
４

６
９
人
、
回
収
率
は
96
・
０
％
で
し
た
（
編
集
部
）。

世
帯
の
状
況

こ
の
17
年
間
で
、「
正
規
の
職
員・従
業
員
」
の
割

合
は
減
少
、「
自
営
業
主
、
家
族
従
業
者
」、「
パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
の
割
合
は
減
少
傾
向

第
１
回
調
査
か
ら
17
年
間
の
就
業
状
況
の
変
化

を
み
る
と
、「
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」
は
、
第
１

回
38
・
６
％
か
ら
第
18
回
２・
６
％
と
減
少
し
て
い

る
。
ま
た
、「
自
営
業
主
、
家
族
従
業
者
」
は
第
１

回
15
・
３
％
か
ら
第
18
回
11
・
９
％
、「
パ
ー
ト
・
ア

ル
バ
イ
ト
」
は
、
第
１
回
17・０
％
か
ら
第
18
回
14・

１
％
と
減
少
傾
向
で
あ
る
（
図
表
１
）。

ま
た
、
第
１
回
で
「
仕
事
を
し
て
い
る
」
者
に
つ

い
て
、
性
別
に
第
18
回
の
就
業
状
況
を
み
る
と
、
男

就
業
の
状
況
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の
「（
第
１
回
）
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」
で
は
41
・

７
％
が
第
18
回
も
仕
事
を
し
て
お
り
、「（
第
18
回
）

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
の
15
・
８
％
、「（
第
18
回
）

労
働
者
派
遣
事
業
所
の
派
遣
社
員
、
契
約
社
員
・
嘱

託
」の
９・３
％
の
割
合
が
高
い
。
女
の「（
第
１
回
）

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
で
は
33
・
３
％
が
第
18
回

も
仕
事
を
し
て
お
り
、「（
第
18
回
）
パ
ー
ト
・
ア
ル

バ
イ
ト
」
27
・
５
％
の
割
合
が
高
い
。

こ
れ
か
ら
の
生
活
設
計

第
18
回
調
査
時
の
仕
事
の
有
無
が
「
仕
事
あ
り
」

の
者
の
う
ち
、
68
～
69
歳
に
な
っ
て
も
仕
事
を
し
た

い
者
は
80
・
３
％
、
70
～
74
歳
に
な
っ
て
も
仕
事
を

し
た
い
者
は
59
・
１
％
、
75
歳
以
降
で
も
仕
事
を
し

た
い
者
は
27
・
２
％

第
18
回
調
査
時
に「
仕
事
あ
り
」の
者
の
第
18
回
調

査
時
の
こ
れ
か
ら
の
仕
事
の
希
望
を
み
る
と
、「
仕
事

を
し
た
い
」
は
「
68
～
69
歳
に
な
っ
た
と
き
の
仕
事
の

希
望
」
で
は
80・３
％
、「
70
～
74
歳
に
な
っ
た
と
き
の

仕
事
の
希
望
」
で
は
59・１
％
、「
75
歳
以
降
に
な
っ
た

と
き
の
仕
事
の
希
望
」
で
は
27
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
仕
事
を
し
た
い
」
者
が
希
望
し
て
い
る
仕

事
の
か
た
ち
は
、「
68
～
69
歳
に
な
っ
た
と
き
の
仕
事

の
希
望
」、「
70
～
74
歳
に
な
っ
た
と
き
の
仕
事
の
希

望
」
で
は
、「
雇
わ
れ
て
働
く
（
パ
ー
ト
タ
イ
ム
）」
が

35
・
７
％
、
23
・
９
％
、「
75
歳
以
降
に
な
っ
た
と
き

の
仕
事
の
希
望
」
で
は
「
自
営
業
主
」
が
８・９
％
と

最
も
多
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
２
）。

図表2　�第18回の仕事の有無別にみた第18回のこれからの仕事の希望

図表1　第１回調査から第18回調査までの就業状況の変化
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注： �「68 ～ 69 歳になったときの仕事の希望」は第 18 回で「67 ～ 68 歳」の者、「70 ～74 歳になったときの仕事の希望」は第 18 回で「67 ～73 歳」の者、「75
歳以降になったときの仕事の希望」は第 18 回で「67 ～76 歳」の者について、それぞれ第 18 回調査の仕事の有無別に集計。

総数 仕事を
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ない
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その他フル
タイム

パート
タイム

68～69歳になったときの仕事の希望
第18回調査時に仕事あり
第18回調査時に仕事なし

(100.0) 100.0 48.1 8.6 2.9 1.2 7.9 21.4 2.0 1.5 2.5 32.1 19.7
(51.1) 100.0 80.3 16.3 5.3 0.7 15.2 35.7 2.2 1.0 3.8 3.7 16.0
(48.7) 100.0 14.5 0.6 0.3 1.7 0.4 6.5 1.8 2.0 1.2 62.0 23.5

70～74歳になったときの仕事の希望
第18回調査時に仕事あり
第18回調査時に仕事なし

(100.0) 100.0 31.5 7.5 2.8 1.2 2.5 12.3 2.1 1.5 1.7 36.0 32.5
(42.4) 100.0 59.1 16.7 5.3 0.8 5.8 23.9 2.6 1.2 2.9 6.3 34.6
(57.4) 100.0 11.2 0.8 0.9 1.4 0.1 3.8 1.7 1.6 0.9 58.0 30.8

75歳以降になったときの仕事の希望
第18回調査時に仕事あり
第18回調査時に仕事なし

(100.0) 100.0 13.4 3.6 1.3 0.6 0.6 4.2 1.1 0.9 1.1 28.3 58.3
(37.9) 100.0 27.2 8.9 3.0 0.5 1.4 8.8 1.6 1.0 1.9 9.0 63.8
(61.8) 100.0 5.0 0.3 0.3 0.7 0.1 1.3 0.8 0.8 0.7 40.3 54.8
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

高
たか

橋
はし

健
たけし

 著／
日本法令／
2420円

岡
おか

田
だ

幸
こう

士
じ

 著／
ディスカヴァー・

トゥエンティワン／
2640円

３
訂
版
元
厚
生
労
働
事
務
官
が
解
説
す
る

労
災
保
険
実
務
講
座

図
解
人
的
資
本
経
営　
50
の
問
い
に
答
え
る

だ
け
で
「
理
想
の
組
織
」が
実
現
で
き
る

人
材
を
資
本
と
し
て
と
ら
え
、
そ
の
価
値
を
最
大
限

に
引
き
出
す
こ
と
で
企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
げ
る
経

営
の
あ
り
方
を
さ
す
「
人
的
資
本
経
営
」。
２
０
２
３

（
令
和
５
）
年
３
月
期
決
算
以
降
、
上
場
企
業
に
対
し

て
情
報
開
示
が
義
務
化
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
さ
ら
に

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

本
書
は
、
人
的
資
本
経
営
に
つ
い
て
、「
何
を
す
れ

ば
い
い
の
か
」、「
自
分
の
会
社
は
、
ど
こ
ま
で
で
き
て

い
る
の
か
」、「
人
的
資
本
の
開
示
と
は
？
」
な
ど
、
経

営
者
、人
事
部
門
担
当
者
、現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
知
っ

て
お
き
た
い
知
識
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
。

著
者
は
、
人
的
資
本
経
営
に
お
い
て
や
る
べ
き
こ
と

は
、「
人・組
織
と
し
て
あ
り
た
い
姿
を
決
め
る
こ
と
」、

「
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
決
め
て
行
う

こ
と
」
の
２
点
に
集
約
さ
れ
る
と
し
、２
点
に
つ
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
に
マ
ッ
チ
し
た
内
容
を
明
ら
か
に
し

て
い
く
た
め
に
、「
50
の
問
い
」を
提
示
。
各
問
い
に
は
、

「
答
え
の
出
し
方
（
考
え
方
・
フ
レ
ー
ム
）」
を
示
し
た

う
え
で
事
例
を
紹
介
し
て
お
り
、
こ
の
「
問
い
」、「
考

え
方
」、「
事
例
」
の
セ
ッ
ト
を
活
用
す
る
こ
と
で
、「
自

社
な
り
の
答
え
」
が
見
え
て
く
る
と
い
う
。

組
織
に
関
す
る
課
題
の
解
決
や
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア

層
の
社
員
を
活
か
す
組
織
づ
く
り
を
考
え
る
う
え
で

も
、
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
良
書
で
あ
る
。

労
働
災
害
に
つ
い
て
は
、
各
企
業
で
つ
ね
に
発
生
防

止
の
た
め
の
取
組
み
が
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
だ
が
、
業
務
上
や
通
勤
途
上
な
ど
で
災
害
が
発
生

し
て
し
ま
っ
た
場
合
に
は
、
労
務
担
当
者
が
迅
速
か
つ

適
正
な
労
災
保
険
給
付
の
請
求
手
続
き
を
行
う
こ
と
が

重
要
と
な
る
。
し
か
し
、
日
常
的
に
取
り
扱
う
と
い
う

事
務
で
は
な
い
こ
と
か
ら
、
請
求
方
法
な
ど
に
つ
い
て

熟
知
し
て
い
る
担
当
者
は
そ
う
多
く
は
な
い
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
こ
の
よ
う
な
想
定
を
も
と
に
し
て
、
会
社

の
労
務
担
当
者
と
し
て
、
知
っ
て
お
き
た
い
労
災
保
険

の
知
識
と
実
務
対
応
に
つ
い
て
解
説
。
難
解
な
認
定
基

準
の
詳
解
は
省
き
、初
心
者
に
も
わ
か
り
や
す
い
よ
う
、

請
求
書
記
載
例
を
交
え
な
が
ら
、
仕
組
み
や
実
務
上
の

ポ
イ
ン
ト
を
示
し
て
い
る
。
災
害
発
生
の
際
の
担
当
者

の
手
引
書
と
し
て
、
ま
た
、
社
内
各
部
署
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
な
ど
に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
手
引
書
と
し

て
、
大
い
に
役
立
つ
一
冊
と
な
っ
て
い
る
。

本
書
は
、
会
社
で
行
わ
れ
る
社
員
研
修
を
想
定
し
て

書
か
れ
て
お
り
、
読
者
は
研
修
を
受
講
し
て
い
る
感
覚

で
読
み
進
め
る
う
ち
に
理
解
し
、学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

著
者
は
、
元
厚
生
労
働
事
務
官
と
し
て
労
災
保
険
の

認
定
事
務
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
た
経
験
を
持
ち
、
労
災

保
険
給
付
請
求
書
を
受
け
つ
け
た
労
働
基
準
監
督
署
に

お
け
る
給
付
決
定
事
務
の
実
際
な
ど
も
解
説
し
て
い
る
。

労働災害が発生した際の手続きの手引書

自社にマッチした「やるべきこと」が見えてくる
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弘
ひろ

兼
かね

憲
けん

史
し

 著／
SBクリエイティブ／

1430 円

田
た

原
はら

祐
ゆう

子
こ

 著／
かんき出版／
1650 円

古
ふる

屋
や

星
しょう

斗
と

 著、
リクルートワークス

研究所 著／
プレジデント社／

1760 円

「
２
０
４
０
年
に
は
働
き
手
が
１
１
０
０
万
人
足
り
な

く
な
る
」…
、２
０
２
３（
令
和
５
）年
３
月
に
リ
ク
ル
ー

ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
が
発
表
し
た
未
来
予
測
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
。
こ
の
内
容
が
、
大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
。

こ
れ
ほ
ど
の「
人
手
不
足
」
は
、
も
は
や
企
業
の
雇
用

問
題
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ゴ
ミ
の
処
理
、
災
害
か
ら
の
復

旧
、
道
路
の
除
雪
、
保
育
サ
ー
ビ
ス
、
介
護
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、
こ
れ
ま
で
享
受
し
て
き
た
あ
ら
ゆ
る
「
生
活
維

持
サ
ー
ビ
ス
」
の
水
準
が
低
下
し
、
消
滅
す
る
危
機
に

直
面
す
る
問
題
で
あ
る
と
同
研
究
所
は
危
惧
す
る
。

本
書
は
、
こ
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
も
と
に
、
今

後
日
本
が
直
面
す
る
「
労
働
供
給
制
約
」
と
い
う
不
可

避
の
社
会
課
題
を
明
ら
か
に
し
て
い
く
。
そ
し
て
、
こ

れ
か
ら
直
面
す
る
働
き
手
不
足
の
問
題
を
解
消
す
る
た

め
の
四
つ
の
打
開
策
を
提
案
し
、
希
望
を
見
出
す
。

打
開
策
の
一
つ
と
し
て
あ
げ
て
い
る
の
が
、「
シ
ニ
ア

の
小
さ
な
活
動
」
だ
。
決
ま
っ
た
金
銭
報
酬
や
決
ま
っ

た
日
時
に
実
施
す
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
例
え
ば
、
小

学
生
の
登
下
校
の
見
守
り
な
ど
、
シ
ニ
ア
が
に
な
う
こ

と
に
よ
っ
て
現
役
世
代
を
助
け
て
い
る
活
動
で
あ
る
。
す

で
に
こ
の
よ
う
な
活
動
が
さ
ま
ざ
ま
な
場
や
か
た
ち
で

実
践
さ
れ
て
お
り
、
本
書
の
中
で
は
シ
ニ
ア
が
活
動
を

す
る
理
由
や
活
動
内
容
、
高
齢
期
の
生
活
と
両
立
す
る

小
さ
な
仕
事
・
活
動
の
ポ
イ
ン
ト
を
掘
り
下
げ
て
い
る
。

定
年
を
意
識
し
は
じ
め
る
と
、
再
雇
用
で
働
き
続
け

る
か
、
そ
れ
と
も
ほ
か
の
会
社
や
仕
事
を
探
し
て
み
よ

う
か
と
考
え
た
り
、
ど
ち
ら
に
し
て
も
、
こ
の
先
の
自

分
が
ど
れ
ほ
ど
の
仕
事
を
で
き
る
だ
ろ
う
か
と
漠
然
と

し
た
不
安
に
か
ら
れ
た
り
す
る
人
は
多
い
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
人
材
開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
こ
れ

ま
で
13
万
人
以
上
の
人
材
開
発
を
手
が
け
て
き
た
と
い

う
著
者
が
、
よ
り
自
分
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
セ
カ

ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の
選
び
方
を
伝
授
す
る
。

著
者
が
重
視
す
る
の
は
、
長
年
多
く
の
経
験
を
積
ん

だ
人
が
、無
意
識
の
う
ち
に
使
っ
て
い
る
「
経
験
知
（
仕

事
の
実
践
を
通
じ
て
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、
知
識
・
知

恵
）」
で
あ
る
。
本
書
で
は
、
一
人
ひ
と
り
に
潜
在
す
る

さ
ま
ざ
ま
な「
経
験
知
」
を
見
え
る
化
し
、
キ
ャ
リ
ア

を
切
り
開
い
て
報
酬
を
得
て
い
く
方
法
を
、
四
つ
の
ス

テ
ッ
プ
で
解
説
。
55
歳
か
ら
の
収
入
プ
ラ
ン
、
仕
事
プ

ラ
ン
、
人
生
設
計
の
具
体
化
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
ま
た
、

同
業
種
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
た
人
、
同
業
種
・
異
職

種
へ
キ
ャ
リ
ア
シ
フ
ト
し
た
人
、
異
業
種
・
同
職
種
で

キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
し
た
人
、
異
業
種・異
職
種
へ
キ
ャ

リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
人
な
ど
、
50
代
半
ば
か
ら
の
転

身
に
成
功
し
て
い
る
実
例
も
多
数
紹
介
し
て
い
る
。

経
験
知
を
ど
う
役
立
て
て
い
く
か
、
自
ら
の
未
来
を

自
ら
で
考
え
、切
り
拓
い
て
い
く
勇
気
が
わ
い
て
く
る
。

『
島
耕
作
』
シ
リ
ー
ズ
な
ど
で
知
ら
れ
る
漫
画
家
・

弘
兼
憲
史
氏
に
よ
る
、
70
歳
か
ら
の
人
生
が
よ
り
楽
し

く
な
る
生
き
方
の
指
南
書
。
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年

１
月
に
刊
行
さ
れ
た
『
人
生
は
70
歳
か
ら
が
一
番
面
白

い
』（
Ｓ
Ｂ
新
書
）を
再
編
集
し
た
一
冊
で
あ
る
。

弘
兼
氏
は
、
１
９
４
７
（
昭
和
22
）
年
生
ま
れ
。
大

手
企
業
勤
務
を
経
て
漫
画
家
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
し
た
。

そ
の
作
品
は
、
人
間
や
社
会
に
つ
い
て
深
い
洞
察
力
を

持
っ
て
描
か
れ
て
い
る
こ
と
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

本
書
に
は
、「
で
き
る
こ
と
な
ら
高
齢
者
に
な
っ
て

か
ら
周
囲
に
嫌
な
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
し
、
家
族
や

社
会
の
お
荷
物
に
は
な
り
た
く
な
い
」
と
思
っ
て
い
る

人
た
ち
へ
向
け
て
、「
最
期
ま
で
上
機
嫌
に
人
生
を
歩

む
」
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
綴
ら
れ
て
い
る
。
老
化
現
象
を

プ
ラ
ス
に
と
ら
え
、
上
機
嫌
な
人
づ
き
あ
い
、
上
機
嫌

な
「
死
に
方
」
な
ど
に
つ
い
て
、
弘
兼
氏
の
考
え
方
を

披
露
。
定
年
退
職
後
の
過
ご
し
方
に
つ
い
て
も
、
地
域

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
溶
け
込
む
た
め
に
は
「
過
去
の
肩

書
や
栄
光
は
邪
魔
に
な
る
だ
け
」、「
年
齢
を
重
ね
て
こ

そ
年
下
に
敬
語
を
使
う
」と
い
っ
た
作
法
を
提
案
す
る
。

ま
た
、「
頼
ま
れ
ご
と
で
周
り
の
役
に
立
つ
」こ
と
を

す
す
め
る
が
、「
疲
れ
る
こ
と
は
や
め
よ
う
」
と
い
う
シ

ン
プ
ル
な
判
断
基
準
を
持
つ
こ
と
も
提
案
。
心
も
足
取

り
も
自
然
と
軽
や
か
に
な
る
よ
う
な
指
南
書
で
あ
る
。

「
働
き
手
不
足
１
１
０
０
万
人
」の
衝
撃

２
０
４
０
年
の
日
本
が
直
面
す
る
危
機
と
〝
希
望
〞

55
歳
か
ら
の
リ
ア
ル
な
働
き
方

【
新
装
版
】

人
生
は
70
歳
か
ら
が
一
番
面
白
い

シニアがになう小さな仕事や活動に着目するなど四つの解決策を提案

自らの経験知をセカンドキャリアに活かす方法を四つのステップで示す

上機嫌に毎日を過ごすためのヒントが満載
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行
政
・
関
係
団
体

令
和
６
年
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
熱
中
症　

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
対
策
を

徹
底
す
る
た
め
、
労
働
災
害
防
止
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

５
月
か
ら
９
月
ま
で
を
実
施
期
間
と
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！

熱
中
症　
ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施
す
る
。

す
べ
て
の
職
場
に
お
い
て
、
熱
中
症
予
防
対
策
を
講
ず

る
よ
う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も
に
、
期
間
中
、
事
業
者

は
①
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
値
（
暑
さ
指
数
）
の
把
握
と
そ
の
値
に
応

じ
た
熱
中
症
予
防
対
策
を
実
施
す
る
こ
と
、
②
作
業
を
管

理
す
る
者
お
よ
び
労
働
者
に
対
し
て
あ
ら
か
じ
め
労
働
衛

生
教
育
を
行
う
こ
と
、
③
糖
尿
病
、
高
血
圧
症
な
ど
熱
中

症
の
発
症
に
影
響
を
及
ぼ
す
お
そ
れ
の
あ
る
疾
病
を
有
す

る
者
に
対
し
て
医
師
等
の
意
見
を
踏
ま
え
た
配
慮
を
行
う

こ
と
な
ど
、
重
点
的
な
対
策
の
徹
底
を
図
る
。
ま
た
、
熱

中
症
に
関
す
る
資
料
や
オ
ン
ラ
イ
ン
講
習
動
画
等
を
掲
載

し
て
い
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト（
※
）を
運
営
す
る
。

同
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
の
職
場
に

お
け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
者
数
は
１
０
４
５
人
、
う
ち

死
亡
者
数
は
28
人
と
な
っ
て
い
る
。
死
傷
者
数
を
業
種
別

に
み
る
と
、
建
設
業
２
０
２
件
、
製
造
業
２
２
０
件
と
な
っ

て
お
り
、
全
体
の
約
４
割
が
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し

て
い
る
。
死
亡
災
害
に
つ
い
て
は
、
建
設
業
が
11
件
で
最

も
多
く
発
生
し
て
お
り
、
製
造
業
、
警
備
業
お
よ
び
農
業

が
い
ず
れ
も
４
件
と
続
い
て
い
る
。
ま
た
、
２
０
１
９
年

以
降
の
年
齢
別
の
熱
中
症
の
死
傷
者
数
を
み
る
と
、
全
体

の
約
５
割
が
50
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
。（
い
ず
れ
も
２
０

２
４
年
１
月
11
日
時
点
の
速
報
値
）

※https://neccyusho.m
hlw
.go.jp/

「
家
事
使
用
人
の
雇
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を

策
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
家
事
使
用
人
の
雇
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

を
策
定
し
、
公
表
し
た
。

一
般
の
家
庭
内
で
職
業
と
し
て
行
わ
れ
る
家
事
労
働
は
、

個
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
働
く
こ
と

が
で
き
る
働
き
方
と
し
て
、社
会
的
な
関
心
が
大
き
く
な
っ

て
い
る
。一
方
で
、家
事
一
般
に
従
事
す
る
家
事
使
用
人
は
、

労
働
契
約
法
の
適
用
は
受
け
る
が
、
労
働
基
準
法
の
適
用

を
受
け
な
い
こ
と
や
、
業
務
内
容
や
就
業
時
間
な
ど
の
基

本
的
な
内
容
が
不
明
確
で
あ
る
た
め
に
契
約
を
め
ぐ
る
ト

ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
が
み
ら
れ
る
こ
と
、
ま
た
、

就
業
中
の
け
が
に
対
す
る
補
償
が
十
分
で
は
な
い
こ
と
な

ど
の
問
題
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
状
況
を
ふ
ま
え
、
厚
生
労
働
省
の
委
託
事
業

に
お
い
て
、
鎌
田
耕
一
東
洋
大
学
名
誉
教
授
を
は
じ
め
と

す
る
有
識
者
が
参
画
し
て
議
論
を
行
い
、
こ
の
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
が
策
定
さ
れ
た
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
、
家
事
使
用
人
の
就
業
環
境
の
改

善
に
向
け
て
、
雇
用
主
で
あ
る
家
庭
が
、
家
事
使
用
人
と

労
働
契
約
を
結
ぶ
際
や
就
業
中
に
留
意
す
べ
き
事
項
、
ま

た
、
家
政
婦
（
夫
）
紹
介
所
が
家
庭
と
家
事
使
用
人
を
仲

介
す
る
こ
と
が
多
い
こ
と
か
ら
、
家
政
婦
（
夫
）
紹
介
所

が
果
た
す
べ
き
役
割
な
ど
を
示
し
て
い
る
。
ま
た
、「
労
働

契
約
書
の
記
載
例
」、「
家
事
使
用
人
を
雇
い
入
れ
る
際
の

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
は
、
家
事
使
用
人
を
雇
う
家
庭
、
家
事
使

用
人
本
人
お
よ
び
家
政
婦
（
夫
）
紹
介
所
な
ど
関
係
者
全

員
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
周
知
を
図
っ
て
い
く
と
し
て
い
る
。

◆
「
家
事
使
用
人
の
雇
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/001206477.pdf

「
専
門
実
践
教
育
訓
練
」
の

令
和
６
年
４
月
１
日
付
の
指
定
講
座

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、教
育
訓
練
給
付
金
の
対
象
と
な
る
「
専

門
実
践
教
育
訓
練
」
の
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
４
月
１

日
付
指
定
講
座
を
決
定
し
、
公
表
し
た
。

　
新
規
に
指
定
さ
れ
た
の
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
を
ふ

ま
え
た
人
材
育
成
を
行
う
第
四
次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習
得

講
座
や
、
専
門
職
学
位
を
取
得
す
る
課
程
、
看
護
師
な
ど

の
資
格
取
得
を
目
標
と
す
る
養
成
課
程
な
ど
２
０
９
講
座
。

類
型
別
の
内
訳
を
み
る
と
、
業
務
独
占
資
格
又
は
名
称
独

占
資
格
の
取
得
を
目
標
と
す
る
養
成
課
程
（
介
護
福
祉
士
、

看
護
師
、
美
容
師
、
社
会
福
祉
士
、
保
育
士
、
歯
科
衛
生

士
な
ど
）
が
68
講
座
、
専
門
学
校
の
職
業
実
践
専
門
課
程

及
び
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
商
業
実
務
、
衛
生

関
係
、工
学
関
係
な
ど
）
が
44
講
座
、専
門
職
学
位
課
程
（
ビ

ジ
ネ
ス
・
Ｍ
Ｏ
Ｔ
、
法
科
大
学
院
、
教
職
大
学
院
な
ど
）
が

24
講
座
、
大
学
等
の
職
業
実
践
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
特

別
の
課
程
（
保
健
）、
正
規
課
程
（
保
健
）、（
社
会
科
学
・

社
会
）
な
ど
）
が
27
講
座
、
第
四
次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習

得
講
座
（
Ａ
Ｉ
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
）

が
46
講
座
と
な
っ
て
い
る
。
今
回
の
指
定
に
よ
り
、
す
で
に

指
定
済
み
の
も
の
を
あ
わ
せ
る
と
、
令
和
６
年
４
月
１
日
時

点
の
給
付
対
象
講
座
数
は
２
９
７
２
講
座
に
な
る
。

　
「
専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
」
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
指

定
す
る
教
育
訓
練
を
受
講
し
修
了
し
た
場
合
に
、
教
育
訓

練
施
設
に
支
払
っ
た
教
育
訓
練
経
費
の
50
％
（
上
限
年
間

40
万
円
）
が
６
カ
月
ご
と
に
支
給
さ
れ
る
。
ま
た
、
訓
練

の
受
講
を
修
了
し
た
後
、
あ
ら
か
じ
め
定
め
ら
れ
た
資
格

等
を
取
得
し
、
受
講
修
了
日
の
翌
日
か
ら
１
年
以
内
に
雇

用
保
険
の
被
保
険
者
と
し
て
就
職
し
た
場
合
は
、
教
育
訓

練
経
費
の
20
％（
上
限
年
間
16
万
円
）が
追
加
支
給
さ
れ
る
。

職
場
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
向
け
た

取
組
み
支
援
の
た
め
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
作
成

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、
職
場
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に

向
け
た
取
組
み
支
援
の
た
め
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
、

働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
内
に
公
表
し
た
。

　
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
に
は
、
代
表
的
な
も
の
と
し
て

「
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
「
従
業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
」
の
２
種
類
が
あ
る
。
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

は
、
仕
事
に
や
り
が
い
（
誇
り
）
を
感
じ
、
熱
心
に
取
り

組
み
、
仕
事
か
ら
活
力
を
得
て
い
る
状
態
を
さ
し
、
個
人

と
仕
事
と
の
関
係
に
着
目
し
て
い
る
。
一
方
で
、
従
業
員
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
、
企
業
な
ど
の
所
属
組
織
へ
の
貢
献

意
欲
を
さ
し
、
個
人
と
組
織
と
の
関
係
に
着
目
し
て
い
る
。

　
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
よ
っ
て
、
お
も
に
次
の
三

つ
の
効
果
が
期
待
で
き
る
と
さ
れ
て
い
る
。

①
組
織
に
対
す
る
従
業
員
か
ら
の
信
頼
が
高
ま
る

②
従
業
員
の
能
力
が
最
大
限
に
発
揮
さ
れ
る

③
従
業
員
が
健
康
に
・
活
き
活
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る

　
こ
れ
に
よ
り
、
従
業
員
の
定
着
や
、
生
産
性
の
向
上
な

ど
が
期
待
で
き
る
。

　
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
で
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
や
、

企
業
が
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
取
り
組
む
意
義
、
具

体
的
な
４
社
の
取
組
み
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
ワ
ー
ク
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
の
ペ
ー
ジ

 https://w
ork-holiday.m

hlw
.go.jp/w

ork-
engagem

ent/

◆
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
「
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
の
た

め
に
」

 https://w
ork-holiday.m

hlw
.go.jp/w

ork-
engagem

ent/pdf/01.pdf
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発
行
物

『
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
情
報
ブ
ッ
ク
』
改
訂

生
命
保
険

文
化
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
生
命
保
険
文
化
セ
ン
タ
ー
は
、『
ラ
イ
フ

プ
ラ
ン
情
報
ブ
ッ
ク
―
デ
ー
タ
で
考
え
る
生
活
設
計
―
』

（
Ｂ
５
判
、
カ
ラ
ー
60
頁
）
を
改
訂
し
た
。

　
こ
の
冊
子
は
、
結
婚
、
出
産
・
育
児
、
教
育
、
住
宅
取

得
な
ど
、
人
生
の
局
面
ご
と
に
、
経
済
的
準
備
に
か
か
わ

る
デ
ー
タ
や
情
報
を
コ
ン
パ
ク
ト
か
つ
豊
富
に
掲
載
す
る

と
と
も
に
、「
万
一
の
場
合
」
や
「
老
後
」
に
関
す
る
自
助

努
力
で
準
備
す
べ
き
金
額
の
目
安
を
具
体
的
に
計
算
し
て

活
用
で
き
る
な
ど
、
高
齢
者
の
生
活
設
計
を
考
え
る
う
え

で
参
考
と
な
る
情
報
を
掲
載
し
て
い
る
。

　
今
回
の
改
訂
で
は
、
特
集
「
デ
ー
タ
で
み
る
物
価
の
上

昇
」、「
デ
ー
タ
で
み
る
賃
金
の
上
昇
」
を
新
規
に
掲
載
し

て
い
る
。
ま
た
、「
遺
言
書
に
何
を
書
く
？
」、「
海
外
留
学

と
奨
学
金
」、「
リ
フ
ォ
ー
ム
費
用
は
い
く
ら
く
ら
い
？
」

の
各
デ
ー
タ
も
新
規
に
掲
載
。
加
え
て
、「
公
的
な
老
齢
年

金
の
仕
組
み
は
？
」
な
ど
の
情
報
を
最
新
化
し
て
い
る
。

　
一
冊
２
０
０
円
（
税
込
・
送
料
別
）。
申
込
み
は
、
左
記

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
。

https://w
w
w
.jili.or.jp/

職
場
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
向
け
た

取
組
み
支
援
の
た
め
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
作
成

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、
職
場
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に

向
け
た
取
組
み
支
援
の
た
め
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
、

働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
内
に
公
表
し
た
。

　
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
に
は
、
代
表
的
な
も
の
と
し
て

「
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
「
従
業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
」
の
２
種
類
が
あ
る
。
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

は
、
仕
事
に
や
り
が
い
（
誇
り
）
を
感
じ
、
熱
心
に
取
り

組
み
、
仕
事
か
ら
活
力
を
得
て
い
る
状
態
を
さ
し
、
個
人

と
仕
事
と
の
関
係
に
着
目
し
て
い
る
。
一
方
で
、
従
業
員
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
、
企
業
な
ど
の
所
属
組
織
へ
の
貢
献

意
欲
を
さ
し
、
個
人
と
組
織
と
の
関
係
に
着
目
し
て
い
る
。

　
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
よ
っ
て
、
お
も
に
次
の
三

つ
の
効
果
が
期
待
で
き
る
と
さ
れ
て
い
る
。

①
組
織
に
対
す
る
従
業
員
か
ら
の
信
頼
が
高
ま
る

②
従
業
員
の
能
力
が
最
大
限
に
発
揮
さ
れ
る

③
従
業
員
が
健
康
に
・
活
き
活
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る

　
こ
れ
に
よ
り
、
従
業
員
の
定
着
や
、
生
産
性
の
向
上
な

ど
が
期
待
で
き
る
。

　
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
で
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
や
、

企
業
が
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
取
り
組
む
意
義
、
具

体
的
な
４
社
の
取
組
み
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

◆
働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
ワ
ー
ク
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
の
ペ
ー
ジ

 https://w
ork-holiday.m

hlw
.go.jp/w

ork-
engagem

ent/

◆
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
「
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
の
た

め
に
」

 https://w
ork-holiday.m

hlw
.go.jp/w

ork-
engagem

ent/pdf/01.pdf

調
査
・
研
究

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
の

実
態
調
査

プ
ロ
ティ
ア
ン・

キ
ャ
リ
ア
協
会

　
一
般
社
団
法
人
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
協
会
は
、

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
興
味
関
心
の
あ

る
人
事
部
門
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
者
・
経
営
陣
ほ
か
３
３
４

人
を
対
象
と
し
て
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
の

実
態
調
査
を
実
施
し
た
。

　
調
査
結
果
か
ら
「
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
な
っ
た
と
き
、
身

に
着
け
た
い
ス
キ
ル
」
に
つ
い
て
み
る
と
、「
専
門
ス
キ
ル
」

が
31
％
で
最
も
多
く
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」
22
％
、

「
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
」17
％
と
な
っ
て
い
る
。
年
代
別
に
み
る
と
、

20
〜
35
歳
は
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
」、
36
〜
50
歳
は

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
」と「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
」、

51
〜
64
歳
は
「
専
門
ス
キ
ル
」、「
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
」、「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」
を
重
視
。
65
歳
以
上
は
ま
ん
べ
ん
な

く
求
め
て
い
る
、
と
い
う
結
果
に
な
っ
て
い
る
。

　
次
に
、「
何
歳
ま
で
働
き
た
い
か
」
と
い
う
問
い
に
つ
い

て
み
る
と
、「
60
〜
70
歳
ま
で
働
き
た
い
」
が
40
％
で
最
も

多
く
、
次
い
で
「
健
康
で
い
る
間
い
つ
ま
で
も
」
が
30
％
、

「
70
〜
80
歳
ま
で
働
き
た
い
」
が
22
％
と
な
っ
て
い
る
。
一

方
で
、「
60
歳
よ
り
前
に
早
期
リ
タ
イ
ア
し
た
い
」
は
６
％

に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
年
代
別
に
み
て
み
る
と
、

65
歳
以
上
は
「
健
康
で
い
る
間
い
つ
ま
で
も
」
が
43
％
で

最
も
多
く
、
次
い
で
「
70
〜
80
歳
ま
で
働
い
て
い
た
い
」

が
38
％
、「
60
〜
70
歳
ま
で
働
い
て
い
た
い
」が
10
％
と
な
っ

て
い
る
。
51
〜
64
歳
は
、「
60
〜
70
歳
ま
で
働
き
た
い
」
が

49
％
で
最
も
多
く
、「
70
〜
80
歳
ま
で
働
い
て
い
た
い
」
が

25
％
、「
健
康
で
い
る
間
い
つ
ま
で
も
」
が
22
％
と
な
っ
て

い
る
。
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●
今
号
の
特
集
は
、「
シ
ニ
ア
の
活
き
活
き
職
場
づ
く
り
―

安
全
・
健
康
確
保
を
進
め
よ
う
―
」
と
題
し
、
高
齢
労
働

者
が
活
き
活
き
と
安
心
し
て
働
く
た
め
の
職
場
環
境
改
善

や
健
康
・
体
力
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
お
届

け
し
ま
し
た
。
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
た
「
令
和
4
年
高

年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
発
生
状
況
」
に
よ
る
と
、
労
働

災
害
に
お
け
る
休
業
４
日
以
上
の
死
傷
者
数
に
占
め
る
60

歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
お
よ
そ
3
割
に
の
ぼ
り
ま
す
。

ま
た
、
高
齢
で
あ
る
ほ
ど
、
労
働
災
害
で
負
傷
し
た
際
の

休
業
期
間
が
長
く
な
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
高
齢

労
働
者
が
安
全
に
働
け
る
職
場
は
、
高
齢
者
だ
け
で
は
な

く
、女
性
や
若
手
な
ど
、だ
れ
も
が
働
き
や
す
い
職
場
で
す
。

ぜ
ひ
高
齢
者
の
安
全
・
健
康
の
確
保
に
努
め
、
高
齢
者
が

活
き
活
き
と
安
心
し
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
リ
ー
ダ
ー
ズ
ト
ー
ク
で
は
、
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
協
会
代

表
理
事
の
飯
田
成
晃
氏
に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。
身

体
的
負
荷
を
軽
減
す
る
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
、
よ
り
長
く

健
康
に
働
い
て
い
く
た
め
の
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
。
ぜ
ひ
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

特集
即戦力となる
シニア人材の確保へ
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揮き

毫ご
う

・
彫
刻
技
術
を
有
す
る

希
少
な
存
在

令
和
5
年
度
「
現
代
の
名
工
」
に
は
、

石
材
業
界
か
ら
二
人
が
選
ば
れ
た
。
そ
の

一
人
、
神
奈
川
県
厚
木
市
の「
秋
山
石
材

有
限
会
社
」会
長
、秋
山
十
三
男
さ
ん
は
、

二
つ
の
特
徴
的
な
技
を
持
っ
て
い
る
。

一
つ
は
、
石
材
に
彫
刻
す
る
文
字
を
自

ら
揮
毫
し
、
手
彫
り
す
る
技
術
。
墓
石

な
ど
に
彫
刻
さ
れ
る
文
字
は
、
現
在
は

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
書
体
を
用
い
、
彫
刻

は
サ
ン
ド
ブ
ラ
ス
ト
※
で
行
う
の
が
一
般

的
だ
。
そ
の
よ
う
な
な
か
で
秋
山
さ
ん

は
、
文
字
を
筆
と
墨
で
紙
に
書
き
、
そ

石
工秋あ

き

山や

ま

十と

三み

男お

さ
ん
（
77
歳
）

石
材
を

墓
石
か
ら
記
念
碑
ま
で
施
工

扱
う
総
合
力
で

※　サンドブラスト……研磨材（鉄粉）を高圧で吹きつけて石を彫刻する工法
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研磨機で磨いた黒
くろ

御
み

影
かげ

石
いし

は、鏡面のような美しさ。面が平らになっているかどうかを定規を当てて確認する。黒御影石をきれいに磨けたら一流だという

れ
を
石
材
に
転
写
し
て
ノ
ミ
で
手
彫
り

す
る
こ
と
が
で
き
る
、希
少
な
存
在
だ
。  

「
手
書
き
で
手
彫
り
し
た
文
字
に
は
、

機
械
に
は
な
い
手
作
業
な
ら
で
は
の
味

が
あ
り
ま
す
。
い
ま
だ
に
納
得
の
い
く

字
は
な
か
な
か
書
け
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

で
は
仕
事
が
進
ま
な
い
の
で
、
石
材
に

写
し
た
文
字
を
カ
ッ
ト
す
る
際
に
修
正

を
施
し
ま
す
」

現
在
は
、
手
彫
り
の
仕
事
は
ほ
と
ん

ど
な
い
が
、
以
前
は
そ
の
評
判
を
聞
き

つ
け
て
、
県
外
か
ら
依
頼
が
来
る
こ
と

も
あ
っ
た
そ
う
だ
。

全
国
各
地
で
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
の

施
工
も
手
が
け
る

そ
し
て
、
も
う
一
つ
は
モ
ニ
ュ
メ
ン

ト
の
施
工
で
あ
る
。
彫
刻
家
な
ど
か
ら

依
頼
を
受
け
、全
国
各
地
で
石
材
を
使
っ

た
造
形
品
の
製
作
を
手
が
け
て
き
た
。

「
作
家
が
構
想
し
た
立
体
造
形
を
、

そ
の
手
足
と
な
っ
て
実
現
さ
せ
る
の
が

私
の
仕
事
で
す
」

秋
山
さ
ん
は
全
国
の
石
材
の
産
地
を

熟
知
し
て
お
り
、
作
家
が
求
め
る
石
材

の
調
達
・
加
工
を
に
な
う
。
ま
た
、
依

頼
時
点
で
使
用
す
る
素
材
や
寸
法
な
ど

は
決
ま
っ
て
い
る
も
の
の
、
実
際
の
構

造
な
ど
は
施
工
業
者
に
託
さ
れ
る
。
耐

震
性
な
ど
安
全
性
を
考
慮
し
た
施
工
を

行
う
の
も
秋
山
さ
ん
の
役
割
だ
。

そ
う
し
た
技
術
の
基
盤
と
な
っ
た
の

が
、
墓
石
の
耐
震
施
工
で
あ
る
。
秋
山

さ
ん
は
、
強
い
地
震
で
も
倒
れ
な
い
施

工
法
を
70
年
代
か
ら
追
求
し
て
き
た
。

「
従
来
は
墓
石
を
セ
メ
ン
ト
で
接
着

す
る
工
法
が
一
般
的
で
し
た
が
、
硬
い

も
の
同
士
だ
と
上
の
石
が
踊
り
出
し
て

落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ビ
ル

の
免
震
に
も
用
い
ら
れ
る
ゴ
ム
に
着
目

し
ま
し
た
。
た
だ
、
普
通
の
ゴ
ム
で
は

重
さ
に
耐
え
ら
れ
な
い
た
め
、
滑
り
に

く
い
ゴ
ム
を
開
発
し
て
挟
む
よ
う
に
し

た
と
こ
ろ
、
震
度
６
強
程
度
ま
で
耐
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

業
界
で
は
分
業
が
進
む
な
か
、
石
材

の
手
配
か
ら
加
工
、
揮
毫
・
彫
刻
、
そ

し
て
施
工
ま
で
、
総
合
力
で
対
応
で
き

る
の
が
秋
山
さ
ん
の
強
み
と
い
え
る
。

「この仕事のやりがいは、自分たちの手がけたものが
末永く残ることです。それだけに、いい加減な仕事はできません」
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ら
っ
て
こ
こ
ま
で
来
ま
し
た
」

秋
山
さ
ん
の
探
究
心
の
強
さ
が
う
か

が
え
る
。
レ
ー
ス
以
外
に
も
、
陶
芸
に

は
ま
り
窯
ま
で
つ
く
っ
た
り
、
仏
教
美

術
に
対
す
る
造
詣
を
深
め
よ
う
と
、
玄げ
ん

奘じ
ょ
う

三さ
ん

蔵ぞ
う

が
た
ど
っ
た
長
安
か
ら
ガ
ン

ダ
ー
ラ
ま
で
の
道
の
り
を
バ
ス
で
3
週

間
か
け
て
た
ど
っ
た
こ
と
も
。
こ
れ
ら

が
、秋
山
さ
ん
に
し
か
持
ち
得
な
い「
総

合
力
」に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

昨
年
、
社
長
の
座
を
長
男
に
譲
り
、

会
長
に
退
い
た
。
２
代
目
に
は
「
秋
山

石
材
の
カ
ラ
ー
を
う
ま
く
継
承
し
て
も

ら
え
れ
ば
あ
り
が
た
い
」と
期
待
す
る
。

「
石
に
彫
っ
た
字
は
、
ず
っ
と
残
る

の
で
怖
い
ん
で
す
。
中
国
に
行
く
と
、

２
０
０
０
年
前
く
ら
い
の
碑
が
平
気
で

残
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。
い
ま
も
時
間

さ
え
あ
れ
ば
、
何
か
字
を
書
い
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
、
一
生
懸
命
努
力
を

重
ね
て
い
く
し
か
な
い
で
す
ね
」

　
喜
寿
を
迎
え
ま
す
ま
す
意
気
軒け
ん
昂こ

う
だ
。

秋
山
石
材
有
限
会
社

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
６（
２
４
１
）６
６
７
０

https://atg-akiyam
asekizai.jim

dofree.com

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

持
ち
前
の
探
究
心
で

技
術
や
芸
術
へ
の
造
詣
を
深
め
る

秋
山
さ
ん
は
、
神
奈
川
県
伊
勢
原
市

の
石
材
店
で
６
人
兄
弟
の
末
子
と
し
て

生
ま
れ
た
。
父
親
が
早
く
に
脳
卒
中
で

倒
れ
、
16
歳
で
家
業
を
手
伝
い
始
め
る
。

「
当
時
は
磨
き
、
石
張
り
、
字
彫
り
な

ど
、
各
分
野
で
腕
の
い
い
職
人
さ
ん
た

ち
が
い
て
、
そ
の
仕
事
ぶ
り
に
触
れ
な

が
ら
育
ち
ま
し
た
。
ま
だ
手
作
業
が
主

力
だ
っ
た
こ
ろ
に
仕
事
を
覚
え
ら
れ
た

こ
と
は
、
い
ま
思
え
ば
よ
か
っ
た
で
す
」

若
い
こ
ろ
は
仕
事
の
か
た
わ
ら
、
ア

マ
チ
ュ
ア
の
自
動
車
レ
ー
ス
に
も
熱

中
。
24
歳
の
と
き
に
レ
ー
ス
か
ら
手
を

引
き
、
石
工
の
仕
事
に
専
念
す
る
よ
う

に
な
る
。
１
９
７
５
︵
昭
和
50
︶
年
、

26
歳
の
と
き
に
独
立
し
て
隣
の
厚
木
市

に
移
り
、
石
材
店
を
開
業
し
た
。

「
独
立
す
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
過
程
で
寺
院
の
住
職
や
彫
刻
家
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
人
と
出
会
い
、
育
て
て
も

ノミを使い手彫りで原石から製作した「棗
型つくばい」（高さ約 70㎝）

便器と扉を除き石で試作したトイレ。壁の
石板の象

ぞう

嵌
がん

もきれいに仕上がっている
施工した東京・御成門緑地のモニュ
メント（設計監修：眞

ま

板
いた

雅
まさ

文
ふみ

氏）

（写真提供：秋山十三男氏）

なつめ

いまも時間があれば、書の研究や練習に充てている。写真は愛用の竹
筆と、見本にしている竹筆で書かれた書。独特のカスレ具合が特徴だ

揮毫した字を墓石に写し、サンドブラストで彫る部分のゴムをカット
しながら、文字の形を調整する。ここまでは人に任せられないという

竹の筆で揮毫した「祈」。このよう
な字は手作業でなければ彫れない

1975 年設立の秋山石材。秋山さん
が製作したモニュメントが目印
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　今回は、ストループテストの問題です。もともと心理学の分野から生まれた問題
になりますが、背外側前頭前野、内側前頭前野、前部帯状回など、脳トレのなかで
も特に使う前頭前野が活動することがわかっています。そのため、前頭前野機能テ
ストとしてよく使われるようになった課題になります。スムーズに速く答えていけ
るまでくり返しチャレンジすることで前頭前野が鍛えられます。

第83回
「色」の行は、文字の色を読みます。
「読み方」の行は、文字を読みます。
声に出して読んでみましょう。

例）緑…アオ
例）緑…ミドリ

漢字ストループ

目標
 できるだけ速く、
スムーズに

1

10
9
8
7
6
5
4
3
2

色 緑 黒 青 赤　黄　黒
青 赤 黄 青 赤　緑
緑　赤 青 黄 青 緑
赤　緑 赤 青　黄　黒
緑 青 黄 黄　緑　赤
黒 緑 黄 赤　青　赤
黒 黄 赤 黒 緑 青
黒 赤 黄　緑　赤　青
緑 赤 黄 黒　緑　青
黄 緑 黒 青 緑 黄

色

色

色

色

読み方

読み方

読み方

読み方

読み方

今回の脳トレ問題のような、矛盾した情報を処理してい
く課題を「ストループ課題」といいます。心理学者のジョ
ン・ストループ氏が心理課題として開発したものですが、
この課題を行うときに、注意力や判断力にかかわる「背外
側前頭前野」や、自分を観察したり、気持ちと行動の矛盾
を調整したりすることにかかわる「内側前頭前野」が活性
化することが知られています。
また、声に出して読みながら解くことで、脳の三つの言

語中枢をそれぞれ活性化させ、より効果的に脳を鍛えるこ

とができます。
「運動性言語中枢」、「感覚性言語中枢」、「視覚性言語中枢」
という三つの部位があり、それぞれ別の場所に位置してい
ます。運動性言語中枢はおもに話すことをになっており、
「前頭葉」に位置しています。感覚性言語中枢は「側頭葉」
にあり、おもに言語を理解することをにない、視覚性言語
中枢は「後頭葉」にあり、文字や絵を見て話すことをになっ
ています。
スムーズに読めるようになるまでくり返しましょう。

ストループ課題と声に出して読む効果

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公立諏訪東
京理科大学医療介護健康工学部門長。健康教
育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネルNIRS
を使って、脳活動を調べている。『中高年のため
の脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。 【問題の答え】

①アオ・ミドリ・アカ・キ・クロ・キ
②アオ・アカ・キ・アオ・アカ・ミドリ
③アオ・クロ・アカ・ミドリ・クロ・アカ
④アカ・ミドリ・アカ・アオ・キ・クロ
⑤キ・ミドリ・アカ・クロ・アオ・キ

できるだけ速く答えましょう。つい読んでしまうことを抑えて、切り替えることで
ワーキングメモリが鍛えられます。抑制力、切り替え力、我慢力も鍛えられます。

⑥クロ・ミドリ・キ・アカ・アオ・アカ
⑦アカ・ミドリ・アカ・ミドリ・クロ・キ
⑧クロ・アカ・キ・ミドリ・アカ・アオ
⑨キ・キ・アカ・クロ・アオ・ミドリ
⑩キ・ミドリ・クロ・アオ・ミドリ・キ
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2024年 5月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　2021（令和3）年4月1日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業を確保する措置
を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　当機構（JEED)では、昨年作成した「70歳雇用推
進事例集2023」に引き続き、『70歳雇用推進事例集
2024』を発行しました。
　本事例集では、70歳までの就業確保措置を講じた
20事例を紹介しています。

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、制度改定の契機と効果、ポイント、
プロフィール、従業員の状況を表により整理
70歳までの就業確保措置を講じるにあたって苦労
した点、工夫した点などを掲載

『70歳雇用推進事例集2024』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部

70歳雇用推進事例集 検 索

内
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