


障害者雇用助成金障害者雇用助成金

助成対象となる措置
①障害者用トイレを設置すること
②拡大読書器を購入すること
③就業場所に手すりを設置すること　等
助成額 支給対象費用の2/3

　障害特性による就労上の課題を
克服し、作業を容易にするために
配慮された施設等の設置・整備を
行う場合に、その費用の一部を助成
します。

障害者作業施設設置等助成金
　障害の特性に応じた適切な雇用管理に必要
な介助者の配置等の措置を行う場合に、その
費用の一部を助成します。

障害者介助等助成金

助成対象となる措置
①職場介助者を配置または委嘱すること
②職場介助者の配置または委嘱を継続すること
③手話通訳・要約筆記等担当者を委嘱すること
④障害者相談窓口担当者を配置すること
⑤職場支援員を配置または委嘱すること
⑥職場復帰支援を行うこと
⑦ 障害者が行う業務の介助を重度訪問介護等サービ
ス事業者に委託すること

助成額　 ①③支給対象費用の3/4
②　支給対象費用の2/3
④　1人につき月額1万円　外
⑤　配置：月額3万円、委嘱：1回1万円
⑥　1人につき月額4万5千円　外
⑦　1人につき月額13万3千円　外

助成対象となる措置
①訪問型職場適応援助者による支援を行うこと
② 企業在籍型職場適応援助者による支援を行うこと
助成額　 ①1日1万6千円　外

②月12万円　外

　職場適応に課題を抱える障害者に対して、
職場適応援助者による支援を行う場合に、そ
の費用の一部を助成します。

職場適応援助者助成金

助成対象となる措置
①住宅を賃借すること
②指導員を配置すること
③住宅手当を支払うこと
④通勤用バスを購入すること
⑤通勤用バス運転従事者を委嘱すること
⑥通勤援助者を委嘱すること
⑦駐車場を賃借すること
⑧通勤用自動車を購入すること
⑨ 障害者の通勤の援助を重度訪問介護等サービス事
業者に委託すること

助成額　 ①～⑧支給対象費用の3/4
　　⑨1人につき月額7万4千円　外

　障害の特性に応じた通勤を容易にするため
の措置を行う場合に、その費用の一部を助成
します。

重度障害者等通勤対策助成金

※お問合せや申請は、当機構の都道府県支部高齢・障害者業務課（65頁参照　東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします。

6565歳超雇用推進助成金歳超雇用推進助成金

助成金のごあんない助成金のごあんない

主な支給要件
●労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること
●定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正前後
の就業規則を労働基準監督署へ届け出ること
●1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること
●高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用

管理に関する措置（※1）の実施
支給額
●定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年等の引上げ年数に応じて
10万円から160万円

受付期間
　 定年の引上げ等の措置の実施日が属する月の翌
月から起算して４カ月以内の各月月初から５開
庁日までに、必要な書類を添えて、申請窓口へ
申請してください。

　65歳以上への定年の引上げ、定年の定め
の廃止、希望者全員を対象とする66歳以上
の継続雇用制度の導入、他社による継続雇
用制度の導入のいずれかの措置を実施した
事業主の皆様を助成します。

措置（注1）の内容
高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導
入、法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入
（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働

協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%、ただし中小企業事業
主以外は45%
（注2）措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（高年齢者雇用管理整備措置）を
実施した事業主の皆様を助成します。

主な支給要件
①高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
の賃金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと

支給額
●   対象労働者1人につき48万円（中小企業事業
主以外は38万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

助成対象となる措置
① 休憩室・食堂等の施設を設置または整
備すること
② ①の施設に附帯するトイレ・玄関等を
設置または整備すること
③ ①、②の付属設備を設置または整備す
ること　等

助成額 支給対象費用の1/3

　障害者の福祉の増進を図るうえ
で、障害特性による課題に対する配
慮をした福祉施設の設置・整備を行
う場合に、その費用の一部を助成し
ます。

障害者福祉施設設置等助成金

助成対象となる措置
重度障害者等の雇用に適当な事業施設等（作業施設、
管理施設、福祉施設、設備）を設置・整備すること
助成額 支給対象費用の2/3（特例3/4）

　重度障害者を多数継続して雇用するために
必要となる事業施設等の設置または整備を行
う事業主について、障害者を雇用する事業所と
してのモデル性が認められる場合に、その費用
の一部を助成します。 ※事前相談が必要です。

重度障害者多数雇用事業所
施設設置等助成金

65歳超継続雇用促進コース 高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 高年齢者無期雇用転換コース

障害者雇用助成金に係る
説明動画はこちら

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは (a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、
(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を
活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化のいずれか
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一橋大学国際公共政策大学院公共経済専攻修
了後、厚生労働省に入省。社会保障制度の企画
立案業務などに従事したのち、内閣府、三菱総合
研究所などでの勤務を経て、2017（平成29）年
よりリクルートワークス研究所に参画。

さかもと・たかし

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
　
研
究
員
／
ア
ナ
リ
ス
ト

坂
本
貴
志
さ
ん

仕
事
の
負
荷
が
少
な
い〝
小
さ
な
仕
事
〞で

長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
社
会
の
実
現
を 　

高
齢
者
の
働
き
方
に
焦
点
を
あ
て

た
一
冊
の
本
『
ほ
ん
と
う
の
定
年
後

「
小
さ
な
仕
事
」
が
日
本
社
会
を
救

う
』（
講
談
社
）が
、
注
目
を
集
め
て

い
ま
す
。
同
書
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
や
聞
き
取
り
調
査
を
も
と

に
、
高
齢
者
の
仕
事
の
実
態
を
明
ら

か
に
す
る
と
と
も
に
、
高
齢
者
の
満

足
度
が
高
い
働
き
方
と
し
て
、「
小

さ
な
仕
事
」
を
提
言
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
同
書
の
著
者
で
あ
る
坂
本
貴

志
さ
ん
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、〝
小

さ
な
仕
事
〞
に
つ
い
て
お
話
を
う
か

が
い
ま
し
た
。
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坂本貴志さん

サ
ー
ビ
ス
業
に
従
事
さ
れ
て
い
る
人
が
、
非
常
に
多

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
デ
ス
ク
ワ
ー
カ
ー
と
ノ

ン
デ
ス
ク
ワ
ー
カ
ー
に
分
類
し
て
集
計
す
る
と
、
事

務
や
管
理
の
仕
事
を
し
て
い
る
人
は
全
体
の
就
業
者

の
４
分
の
１
程
度
。
残
り
の
４
分
の
３
が
、
接
客
業

務
な
ど
で
働
い
て
い
る
人
で
す
。
こ
れ
ま
で
そ
う
し

た
仕
事
が
フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
実
態
を
し
っ
か
り
と
見
て
ほ
し
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

―
坂
本
さ
ん
は
、
そ
う
し
た
仕
事
を
「
小
さ
な
仕

事
」
と
名
づ
け
て
い
ま
す
ね
。
あ
ら
た
め
て
「
小
さ

な
仕
事
」
の
定
義
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

坂
本　
明
確
な
定
義
づ
け
を
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、総
じ
て
い
え
ば
、「
労
働
時
間
が
短
く
、

仕
事
の
負
荷
が
少
な
く
、
ス
ト
レ
ス
も
そ
ん
な
に
生

じ
な
い
。
一
方
で
収
入
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
な
い
」

と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
高
齢
就
業
者
に
話
を
聞

い
た
り
、
デ
ー
タ
を
見
る
と
、「
小
さ
な
仕
事
」
に

従
事
し
て
い
る
ほ
と
ん
ど
の
人
が
満
足
し
て
働
い
て

い
ま
す
。
労
働
時
間
も
短
く
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
少

―
著
書
の『
ほ
ん
と
う
の
定
年
後
「
小
さ
な
仕
事
」

が
日
本
社
会
を
救
う
』
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

高
齢
者
が
働
く
現
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
報
じ
る
メ

デ
ィ
ア
も
あ
り
ま
す
が
、
執
筆
の
き
っ
か
け
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

坂
本　
少
子
高
齢
化
で
日
本
の
経
済
や
財
政
状
況
が

厳
し
く
な
る
な
か
で
、
高
齢
者
に
も
働
く
こ
と
を
考

え
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
局
面
に
入
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
し
、
ま
た
高
齢
に
な
っ
て
も
働
き
続
け

る
こ
と
を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な
っ
て
い

ま
す
。
多
く
の
人
が
不
安
を
抱
え
て
い
る
と
思
い
ま

す
し
、お
っ
し
ゃ
る
通
り
、メ
デ
ィ
ア
で
も
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
に
い
わ
れ
が
ち
で
す
。
そ
こ
で
、
普
通
の
人
た
ち

の
実
態
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
て
い

ね
い
に
掘
り
下
げ
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
が
執
筆
の

き
っ
か
け
で
す
。

　
そ
こ
で
、
高
齢
者
の
就
業
実
態
に
つ
い
て
調
べ
て

み
る
と
、
例
え
ば
マ
ン
シ
ョ
ン
や
寮
の
管
理
人
、
警

備
員
や
ド
ラ
イ
バ
ー
、
販
売
ス
タ
ッ
フ
、
あ
る
い
は

接
客
業
務
な
ど
、
直
接
価
値
を
提
供
す
る
よ
う
な

な
い
し
、
自
身
の
生
活
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
働
い
て
い
る
方
々
が
非
常
に
多
い

の
で
す
。

　
一
昔
前
は
一
定
の
年
齢
を
過
ぎ
た
人
は
雇
わ
な
い

事
業
者
も
い
ま
し
た
が
、
募
集
・
採
用
に
お
け
る
年

齢
制
限
禁
止
の
義
務
化
や
、
労
働
市
場
の
人
材
不
足

が
深
刻
化
す
る
な
か
、
働
く
高
齢
者
が
急
速
に
増
え

て
い
ま
す
。
小
さ
な
仕
事
を
す
る
人
が
日
本
の
経
済

社
会
に
不
可
欠
に
な
っ
て
お
り
、
就
業
者
数
の
増
加

に
と
も
な
い
、
経
済
へ
の
貢
献
度
も
高
く
な
っ
て
い

ま
す
。

―
著
書
の
な
か
で
は
、
高
齢
期
の
収
入
は
月
10
万

円
程
度
で
十
分
と
い
う
こ
と
も
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す

ね
。

坂
本　
高
齢
に
な
る
と
家
計
支
出
額
も
大
き
く
減
少

し
ま
す
。
平
均
的
な
会
社
員
だ
っ
た
人
は
教
育
費
の

負
担
が
な
く
な
り
、住
宅
ロ
ー
ン
の
返
済
も
終
わ
り
、

家
計
支
出
額
は
定
年
を
境
に
減
少
し
、
60
代
後
半
時

点
で
月
32
・
１
万
円
、
70
代
前
半
で
29
・
９
万
円
と

出
費
は
減
り
ま
す
。
一
方
で
収
入
も
減
り
、
60
代
前

半
の
就
業
者
の
平
均
年
収
は
３
５
７
万
円
、
中
央
値

は
２
８
０
万
円
で
す
。
60
代
後
半
に
な
る
と
、
平
均

額
は
２
５
６
万
円
で
す
が
、
中
央
値
は
１
８
０
万
円

で
、
こ
れ
ぐ
ら
い
の
収
入
で
も
十
分
に
余
裕
の
あ
る

生
活
が
で
き
る
の
で
す
。
65
歳
か
ら
69
歳
ま
で
の
世

満
足
度
の
高
い「
小
さ
な
仕
事
」
が

日
本
の
経
済
社
会
で
不
可
欠
に
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事
で
充
実
感
が
得
ら
れ
る
の
か
」
と
い
う
疑
問
も
あ

る
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
満
足
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　
一
番
大
き
い
の
は
仕
事
の
負
荷
が
少
な
い
こ

と
で
す
。
こ
れ
ま
で
大
き
か
っ
た
仕
事
の
負
荷
が

徐
々
に
緩
和
さ
れ
、
心
地
よ
い
レ
ベ
ル
で
仕
事
を
し

て
い
る
人
が
多
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
見

て
も
高
い
ス
キ
ル
を
持
ち
、
高
い
報
酬
を
得
な
が
ら

活
躍
し
続
け
て
い
る
人
は
本
当
に
ご
く
わ
ず
か
で

す
。

　
も
う
一
つ
は
、
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
や
価
値
観

が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
現
役
世
代
は「
課
長
、

部
長
に
昇
進
し
た
い
」、「
高
い
報
酬
を
得
た
い
」
と

い
う
志
向
を
持
ち
、
高
み
を
目
ざ
し
て
仕
事
を
す
る

こ
と
は
き
わ
め
て
健
全
な
こ
と
で
す
。
し
か
し
年
齢

を
重
ね
る
う
ち
に
仕
事
の
進
め
方
が
む
ず
か
し
く
な

る
傾
向
に
あ
り
、
あ
る
い
は
管
理
職
と
し
て
社
内
の

調
整
に
追
わ
れ
、
だ
れ
の
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
が

わ
か
ら
な
く
な
る
な
ど
、
40
〜
50
代
で
心
の
葛
藤
を

抱
え
る
人
が
大
勢
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
職
業
人
生

を
ふ
り
返
り
「
右
肩
上
が
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
続
け
る

こ
と
は
む
ず
か
し
い
」
と
内
省
し
、
仕
事
に
対
す
る

考
え
方
を
変
え
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
人
が
多
い

と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
役
職
定
年
で
ポ
ス
ト
オ
フ
に
な
っ
て
、
中

間
管
理
職
的
な
仕
事
か
ら
一
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
仕
事
に

移
行
し
、
例
え
ば
、
現
場
で
お
客
さ
ん
と
向
き
合
う

仕
事
を
す
る
こ
と
で
、
だ
れ
か
の
役
に
立
つ
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
る
よ
う
に
な
る
人
が
増
え
て
い
く

と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。「
ポ
ス
ト
オ
フ
は
け

し
か
ら
ん
」
と
い
う
議
論
も
あ
り
ま
す
が
、
い
ま
ま

で
と
同
じ
キ
ャ
リ
ア
の
継
続
は
む
ず
か
し
い
こ
と
が

多
く
、
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
考
え
ざ
る
を
得
な

い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
て
徐
々
に
意
識
を
変
え
て

い
か
な
い
と
、
定
年
後
も
含
め
長
期
に
働
く
こ
と
も

で
き
ま
せ
ん
。

―
定
年
後
の
再
雇
用
を
含
め
て
豊
か
な
職
業
人
生

を
長
く
続
け
て
い
く
た
め
に
、
定
年
前
の
人
た
ち
は

ど
ん
な
準
備
や
心
構
え
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　
や
は
り
い
ま
の
会
社
で
上
の
役
職
や
高
い
報

酬
を
得
る
こ
と
を
目
ざ
す
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
先

帯
の
収
入
額
は
、
公
的
年
金
や
民
間
の
保
険
金
な
ど

の
合
計
で
月
に
約
25
万
円
で
す
。
家
計
支
出
額
は

32
・
１
万
円
な
の
で
、
差
額
は
マ
イ
ナ
ス
７
・
６
万

円
。
月
に
10
万
円
稼
げ
ば
十
分
な
の
で
す
。
時
給
１

０
０
０
円
な
ら
月
に
１
０
０
時
間
働
け
ば
稼
げ
ま

す
。
１
日
５
時
間
、
20
日
働
く
、
あ
る
い
は
１
日
８

時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
で
も
12
日
な
の
で
、
体
力
・
健

康
を
維
持
し
な
が
ら
無
理
な
く
稼
ぐ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
し
か
も
１
世
帯
で
10
万
円
な
の
で
、
夫
婦
２
人

と
も
働
け
ば
楽
に
稼
げ
る
水
準
だ
と
思
い
ま
す
。

―
そ
れ
で
も
現
役
世
代
か
ら
す
れ
ば
、「
小
さ
な
仕

プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
長
く
活
躍
す
る
た
め
に
も

ベ
ー
ス
と
な
る
職
業
能
力
の
維
持
・
向
上
を
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の
ポ
ス
ト
オ
フ
な
ど
、
一
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
活
躍

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
を
見
す
え
て
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
い
く
ら

能
力
が
高
い
人
で
あ
っ
て
も
、
ず
っ
と
管
理
職
で
居

続
け
る
こ
と
は
不
可
能
で
す
。
役
職
に
就
く
の
は
一

時
的
な
状
態
で
あ
り
、決
し
て〝
上
が
り
の
ポ
ス
ト
〞

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
的
に
は
な
ん
ら
か
の
職
種

で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
が
ベ
ー
ス
に

あ
る
こ
と
を
意
識
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
管
理
職

に
な
っ
て
も
営
業
な
ら
営
業
の
仕
事
、
経
理
な
ら
経

理
の
仕
事
を
忘
れ
な
い
。ポ
ス
ト
オ
フ
に
な
っ
て
も
、

そ
の
仕
事
で
力
を
発
揮
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
れ

ば
、
就
業
期
間
が
長
期
化
し
た
現
代
で
も
う
ま
く

や
っ
て
い
け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
り
、
企
業
に

は
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
義
務
と
70
歳
ま
で
の
就
業

機
会
確
保
の
努
力
義
務
が
課
さ
れ
て
い
ま
す
。
高
齢

社
員
が
豊
か
な
職
業
人
生
を
送
る
た
め
に
、
企
業

が
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　
そ
こ
に
は
二
つ
の
議
論
が
あ
り
ま
す
。
会
社

と
し
て
は
「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
く
な
い
人
を
含

め
て
雇
い
続
け
な
く
て
は
い
け
な
い
の
か
」
と
い
う

議
論
が
あ
り
ま
す
。
一
方
、
高
齢
社
員
の
な
か
に
は

「
自
分
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
下
が
っ
て
い
な
い
の

に
、な
ぜ
年
齢
が
高
い
だ
け
で
給
与
が
下
が
る
の
か
」

と
い
う
議
論
も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、企
業
側
は「
い

つ
ま
で
給
与
を
払
い
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の

か
」、
労
働
者
側
は
「
ど
う
し
て
給
与
が
下
げ
ら
れ

る
の
か
」
と
い
う
両
方
の
視
点
が
あ
り
ま
す
。
高
齢

期
に
な
る
と
、
ど
う
し
て
も
仕
事
の
能
力
に
バ
ラ
ツ

キ
が
出
て
き
ま
す
が
、
そ
こ
を
ど
う
評
価
し
て
い
く

の
か
が
人
事
管
理
上
の
大
き
な
課
題
に
な
り
ま
す
。

解
決
策
と
し
て
、
定
年
後
の
処
遇
は
ペ
イ
フ
ォ
ー

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
徹
底
が
基
本
に
な
る
と
思
い
ま

す
。「
ペ
イ
フ
ォ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」
と
い
う
と
、

「
日
本
の
労
働
者
を
全
部
成
果
給
に
す
れ
ば
よ
い
」

と
い
う
議
論
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
現
役
時
代
と
高

齢
期
で
制
度
を
変
え
て
も
よ
い
の
で
す
。
現
役
時
代

は
子
ど
も
の
教
育
費
や
住
宅
ロ
ー
ン
の
支
払
い
も
あ

り
、
成
果
給
だ
か
ら
と
給
与
が
極
端
に
変
動
す
る
の

は
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
し
、
雇
用
と
収
入
の
安
定
が

必
要
で
す
。
し
か
し
高
齢
期
で
あ
れ
ば
十
分
許
容
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
現
役
時
代
は
日
本
型
の
仕
組
み

を
残
し
な
が
ら
、
年
齢
と
と
も
に
徐
々
に
成
果
型
に

移
行
し
、
高
齢
期
は
ベ
ー
ス
給
を
低
く
設
定
し
て
、

そ
の
分
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
て
い
る
人
は
し
っ

か
り
評
価
し
て
成
果
部
分
の
上
乗
せ
を
大
き
く
し
て

い
く
と
い
う
設
計
が
基
本
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

―
働
き
方
も「
小
さ
な
仕
事
」
の
よ
う
に
柔
軟
な

仕
組
み
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　
働
き
方
の
ス
タ
イ
ル
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
年
齢
を
重
ね
る
う
ち
に
、
よ
り
短
い
時
間

で
働
き
た
い
と
い
う
人
が
増
え
て
き
ま
す
。
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
も
高
く
な
く
、
ス
ト
レ
ス
も
少
な
く
、
無
理

な
く
働
け
る
仕
事
を
好
む
よ
う
に
な
っ
て
い
く
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
公
正
な
処
遇
の
結
果
と
し
て
そ
う
し

た
形
の
運
用
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
働
き
方
も
短
時
間
勤
務
や
隔
日
勤
務
な
ど
、

あ
る
程
度
本
人
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
た
ほ
う
が

よ
い
で
し
ょ
う
。
人
事
管
理
が
む
ず
か
し
い
と
は
思

い
ま
す
が
、
で
き
る
か
ぎ
り
個
別
性
を
考
慮
し
た
働

き
方
が
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

定
年
後
の
処
遇
は
成
果
部
分
の
上
乗
せ
を
大
き
く
し

ペ
イ
フ
ォ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
徹
底
を

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

株式会社リクルート リクルートワークス研究所　研究員／アナリスト

坂本貴志さん
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特 集

病気の治療を
続けながら
働ける会社へ
　70歳までの就業機会確保が企業の努力義務となり、就業期間が延伸していくなかで、
会社には社員が安心して長く働き続けるための職場づくりが求められています。そこで
重要となることの一つに「病気の治療と仕事の両立支援」があります。２人に１人が罹患
するといわれるがんをはじめ、脳卒中や心疾患など、かつては大病とされていた病気も、
現在では治療法が進み、治療をしながら働き続ける人も増えています。
　まだ取り組んでいない会社はもちろん、すでに取組みを展開している会社のみな
さんも、本企画を参考に、「病気の治療と仕事の両立支援」の見直しや推進に努めて
いただければ幸いです。
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年
齢
を
重
ね
る
こ
と
に
よ
る

有
病
リ
ス
ク

医
療
機
関
の
な
か
で
就
労
の
相
談
窓
口
を
担
当
し
て

い
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
困
り
ご
と
を
抱
え
た
相
談
者
が

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
こ
の
日
は
数
日
前
に
が
ん
と
診

断
さ
れ
た
と
い
う
62
歳
の
田
中
さ
ん（
仮
名
）が
来
談

さ
れ
ま
し
た
。「
主
治
医
か
ら
い
く
つ
か
の
治
療
方
針

を
示
さ
れ
た
け
れ
ど
、
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
か
ど
う
か

不
安
で
、
会
社
に
伝
え
る
こ
と
も
治
療
を
選
択
す
る
こ

と
も
で
き
ず
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
」と
い

う
ご
相
談
で
す
。

い
ま
、
こ
う
し
た
年
齢
を
重
ね
た
60
〜
70
代
の
労
働

者
か
ら
の
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。
働
く
こ
と
は
日
常

の
一
部
に
組
み
込
ま
れ
て
い
て
、
生
計
を
立
て
る
た
め

に
も
ま
だ
ま
だ
こ
の
先
も
働
く
つ
も
り
で
い
た
け
れ
ど
、

思
い
が
け
ず
病
気
に
見
舞
わ
れ
、「
先
の
見
通
し
が
立
た

な
い
」と
青
い
顔
を
し
て
駆
け
込
ん
で
こ
ら
れ
る
の
で

す
。
な
か
に
は
、
定
年
ま
で
勤
め
上
げ
た
企
業
で
再
雇

用
さ
れ
て
嘱
託
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
と
い
う
人
も

多
く
い
ま
す
。
田
中
さ
ん
も
そ
の
お
一
人
で
、「
働
け
な

い
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
と
、
雇
用
契
約
が
更
新
さ
れ
な

く
な
る
」と
い
う
差
し
迫
っ
た
悩
み
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

年
齢
を
重
ね
る
と
、
長
年
使
っ
て
き
た
体
に
不
調
が

出
て
き
た
り
、
病
気
に
か
か
り
や
す
く
な
っ
た
り
し
ま

す
（
図
表
１
）。
生
物
と
し
て
あ
た
り
前
に
起
こ
り
得

る
き
わ
め
て
自
然
な
こ
と
で
す
が
、
現
代
社
会
に
生
き

る
う
え
で
は
、
田
中
さ
ん
の
例
の
よ
う
に
突
然
の
困
り

ご
と
と
し
て
出
現
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
経
済
拡
大

や
人
口
増
加
が
見
込
め
る
時
代
で
あ
れ
ば
、
正
社
員
か

ら
年
金
生
活
へ
と
円
滑
に
移
行
す
る
な
か
で
、
そ
の
困

り
ご
と
が
解
消
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
少

子
高
齢
化
に
直
面
す
る
現
代
社
会
に
お
い
て
は
な
か
な

か
対
処
が
む
ず
か
し
い
と
い
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
私

た
ち
が
現
代
社
会
に
お
い
て
抱
え
る
課
題
が
表
面
化
し

て
い
る
と
い
え
る
の
で
す
。

総 論

厚生労働省「令和 2年 (2020) 患者調査」より著者作成

図表1　年齢階級別推計患者数 （単位：千人）

20代 30代 40代 50代 60代 70代

21.621.6

318.6318.6

35.835.8

442.3442.3

57.157.1

664.5664.5

94.594.5 166.0166.0
297.6297.6

入院 外来

1,700.91,700.9

780.5780.5

1,109.81,109.8

病
気
の
治
療
を
続
け
な
が
ら

働
け
る
会
社
へ一

般
社
団
法
人
仕
事
と
治
療
の
両
立
支
援
ネ
ッ
ト
ー
ブ
リ
ッ
ジ
代
表
理
事
　
服は

っ

部と
り

文ふ
み
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日
常
を
維
持
し
、
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
患
者
さ

ん
が
た
く
さ
ん
出
て
き
て
い
る
の
で
す
。
せ
っ
か
く
医

療
に
支
え
ら
れ
て
働
く
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
か
つ
働

く
意
欲
も
能
力
も
あ
る
の
な
ら
ば
、
ぜ
ひ
、
そ
の
労
働

力
を
社
会
に
還
元
し
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
そ
の

よ
う
な
有
用
な
人
材
で
あ
り
な
が
ら
、
病
気
に
な
っ
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
離
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
れ
ば
、
そ
こ
か

ら
の
再
就
職
の
道
は
非
常
に
厳
し
く
、
生
活
困
窮
に
陥

り
か
ね
な
い
で
し
ょ
う
。
突
然
収
入
が
途
絶
え
、
立
ち

行
か
な
く
な
る
生
活
を
支
え
る
た
め
に
、
さ
ら
に
社
会

保
障
給
付
す
る
と
い
う
悪
循
環
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。そ
れ
は
患
者
さ
ん
本
人
に
と
っ
て
も
、病
気
に
な
っ

た
と
た
ん
に
社
会
の
一
員
か
ら
排
除
さ
れ
る
に
等
し

く
、
望
む
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
何
の
た
め
に

つ
ら
い
治
療
に
向
き
合
っ
て
き
た
の
か
と
、
生
き
る
意

味
を
見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
さ
え
あ
る
の
で
す
。

高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
現
在
、
希
望
者
全
員
65

歳
ま
で
の
雇
用
を
確
保
す
る
措
置
が
企
業
に
義
務
づ
け

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
さ
ら
に
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の

確
保
が
努
力
義
務
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
年
齢
層
と

重
な
っ
て
く
る
の
が
、
ま
さ
に
病
気
に
見
舞
わ
れ
る
リ

ス
ク
な
の
で
す
。
社
会
の
側
か
ら
「
生
涯
現
役
」
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
、
人
に
よ
っ
て
異
な
る「
現
役
」の

姿
を
実
現
で
き
る
社
会
環
境
を
整
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
大
多
数
の
「
そ
れ
な
り
に
健
康
不
安
を
抱
え
る
ご

く
普
通
の
高
齢
者
」に
と
っ
て
、
い
つ
働
け
な
く
な
る

い
ま
、
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
が

必
要
と
さ
れ
る
社
会
的
背
景

「
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
」に
つ
い
て
は
、
ず
い

ぶ
ん
社
会
に
浸
透
し
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
そ
れ

は
患
者
さ
ん
の
意
識
に
も
現
れ
て
お
り
、
医
療
機
関
の

相
談
窓
口
で
も「
ど
の
よ
う
に
仕
事
が
続
け
ら
れ
る
か
」

と
仕
事
の
継
続
を
前
提
と
し
た
相
談
が
寄
せ
ら
れ
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
こ
う
し
た
両
立
支
援
が
な
ぜ
社

会
的
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
か
、
見
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
医
療
の
飛
躍
的
な
進
歩
が
前
提
と
し
て
あ
り

ま
す
。
研
究
者
の
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
に
よ
っ
て
、
新
し
い

治
療
法
や
薬
剤
が
続
々
と
実
用
化
さ
れ
、
か
つ
て
は
む

ず
か
し
い
と
さ
れ
て
い
た
病
気
に
か
か
っ
た
と
し
て

も
、
治
療
と
つ
き
合
い
な
が
ら
質
の
よ
い
日
常
生
活
を

送
れ
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、「
検
査

に
よ
っ
て
明
ら
か
と
な
っ
た
遺
伝
子
変
異
に
応
じ
た
治

療
法
を
、
細
や
か
に
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と

い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
私
の
知
合
い
の
肺
が
ん

の
患
者
さ
ん
は
、
診
断
時
点
か
ら
ス
テ
ー
ジ
Ⅳ
で
し
た

が
、
そ
れ
か
ら
10
年
経
つ
現
在
も
、
何
度
か
治
療
法
を

変
え
な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
ま
す
。

図
表
２
に
示
し
た
通
り
、
社
会
保
障
給
付
費
は
年
々

増
加
し
て
い
ま
す
。
高
度
化
す
る
医
療
に
と
も
な
う
費

用
も
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
質
の
よ
い

資料： 国立社会保障・人口問題研究所「平成30年度社会保障費用統計」、2020～2021 年度（予算ベース）は厚生労働省推計、2021年度の
国内総生産は「令和3年度の経済見通しと経済財政運営の基本的態度（令和3年1月18日閣議決定）」

図表２　社会保障給付費の推移
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（昭和35）
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（昭和25）
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（平成12）

2021
（予算ベｰス）

年金

福祉その他

医療
一人当たり社会保障給付費（右目盛）

1980 2000 2021（予算ベース）
国内総生産（兆円）Ａ 248.4 537.6 559.5
給付費総額（兆円）Ｂ 24.9（100.0%） 78.4（100.0%） 129.6（100.0%）
（内訳）  年金 10.3   （41.4%） 40.5   （51.7%） 58.5   （45.1%）

医療 10.8   （43.4%） 26.6   （33.9%） 40.7   （31.4%）
福祉その他 3.8   （15.2%） 11.3   （14.4%） 30.5   （23.5%）
Ｂ／Ａ 10.00% 14.60% 23.20%
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特集 病気の治療を続けながら働ける会社へ

発
揮
で
き
る
社
会
に
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

そ
う
し
た
現
状
を
後
押
し
す
る
た
め
に
、
２
０
２
２

（
令
和
4
）年
よ
り
、
健
康
保
険
の
傷
病
手
当
金
の
支

給
期
間
が
通
算
化
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
改
正
に
よ
り
、

一
時
的
に
就
労
不
能
の
状
態
に
な
っ
て
も
、
休
養
に
徹

す
る
だ
け
で
な
く
、
治
療
・
休
養
し
な
が
ら
働
く
と
い

う
選
択
肢
が
広
が
り
ま
し
た
。

上
手
に
制
度
を
活
用
し
、
職
務
遂
行
と
体
調
が
折
り

合
う
働
き
方
を
労
使
で
見
出
し
て
く
だ
さ
い
。

両
立
支
援
の
取
組
み
に
お
け
る

企
業
メ
リ
ッ
ト
と
生
涯
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

企
業
に
お
け
る
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
に
は
、
先

か
、
戦
々
恐
々
と
し
な
が
ら
日
々
を
送
る
生
活
は
過
酷

で
す
。
ま
す
ま
す
貯
蓄
に
余
念
が
な
く
な
り
、
経
済
的

に
も
縮
小
す
る
ば
か
り
で
し
ょ
う
。
働
く
こ
と
を
期
待

さ
れ
る
高
齢
者
層
が
ま
す
ま
す
拡
大
傾
向
に
あ
る
な

か
、
こ
う
し
た
社
会
全
体
を
覆
う
不
安
が
増
大
す
る
こ

と
に
よ
る
負
の
影
響
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
決
し
て
好

ま
し
い
こ
と
で
は
な
い
は
ず
で
す
。

ど
ん
な
取
組
み
が
期
待
さ
れ
る
か

田
中
さ
ん
の
よ
う
に
、
年
齢
を
重
ね
て
も
治
療
し
な

が
ら
働
き
た
い
と
願
う
患
者
さ
ん
が
、
臆
す
る
こ
と
な

く
、
と
も
に
社
会
の
に
な
い
手
と
し
て
活
躍
で
き
る
働

き
方
を
考
え
て
い
く
姿
勢
が
企
業
に
は
期
待
さ
れ
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
ど
の
立
場
の
人
で
あ
っ
て
も
、
一
定

の
病
気
休
暇
や
休
職
が
認
め
ら
れ
、
病
気
に
な
っ
た
こ

と
を
理
由
に
契
約
が
更
新
さ
れ
な
い
な
ど
の
不
利
益
を

生
じ
さ
せ
な
い
制
度
が
あ
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

図
表
３
に
示
し
た
よ
う
に
、
医
療
の
進
歩
に
と
も
な

い
治
療
中
の
患
者
さ
ん
の
状
態
が
変
化
し
、「
働
け
る
」

と
「
働
け
な
い
」
の
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
が
曖
昧
か
つ
長

期
化
し
て
い
る
現
状
に
適
応
で
き
る
よ
う
な
働
き
方
を

見
出
し
て
い
く
の
が
、
両
立
支
援
で
す
。
予
期
せ
ぬ
病

気
に
な
っ
て
治
療
が
必
要
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
仕
事

に
対
す
る
意
欲
が
あ
る
な
ら
ば
、
体
調
と
折
り
合
え
る

働
き
方
を
見
出
し
、
そ
の
人
の
持
つ
能
力
を
き
ち
ん
と

日
常
を
維
持
し
、
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
患
者
さ

ん
が
た
く
さ
ん
出
て
き
て
い
る
の
で
す
。
せ
っ
か
く
医

療
に
支
え
ら
れ
て
働
く
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
か
つ
働

く
意
欲
も
能
力
も
あ
る
の
な
ら
ば
、
ぜ
ひ
、
そ
の
労
働

力
を
社
会
に
還
元
し
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
そ
の

よ
う
な
有
用
な
人
材
で
あ
り
な
が
ら
、
病
気
に
な
っ
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
離
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
れ
ば
、
そ
こ
か

ら
の
再
就
職
の
道
は
非
常
に
厳
し
く
、
生
活
困
窮
に
陥

り
か
ね
な
い
で
し
ょ
う
。
突
然
収
入
が
途
絶
え
、
立
ち

行
か
な
く
な
る
生
活
を
支
え
る
た
め
に
、
さ
ら
に
社
会

保
障
給
付
す
る
と
い
う
悪
循
環
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。そ
れ
は
患
者
さ
ん
本
人
に
と
っ
て
も
、病
気
に
な
っ

た
と
た
ん
に
社
会
の
一
員
か
ら
排
除
さ
れ
る
に
等
し

く
、
望
む
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
何
の
た
め
に

つ
ら
い
治
療
に
向
き
合
っ
て
き
た
の
か
と
、
生
き
る
意

味
を
見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
さ
え
あ
る
の
で
す
。

高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
現
在
、
希
望
者
全
員
65

歳
ま
で
の
雇
用
を
確
保
す
る
措
置
が
企
業
に
義
務
づ
け

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
さ
ら
に
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の

確
保
が
努
力
義
務
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
年
齢
層
と

重
な
っ
て
く
る
の
が
、
ま
さ
に
病
気
に
見
舞
わ
れ
る
リ

ス
ク
な
の
で
す
。
社
会
の
側
か
ら
「
生
涯
現
役
」
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
、
人
に
よ
っ
て
異
な
る「
現
役
」の

姿
を
実
現
で
き
る
社
会
環
境
を
整
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
大
多
数
の
「
そ
れ
な
り
に
健
康
不
安
を
抱
え
る
ご

く
普
通
の
高
齢
者
」に
と
っ
て
、
い
つ
働
け
な
く
な
る

い
ま
、
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
が

必
要
と
さ
れ
る
社
会
的
背
景

「
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
」に
つ
い
て
は
、
ず
い

ぶ
ん
社
会
に
浸
透
し
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
そ
れ

は
患
者
さ
ん
の
意
識
に
も
現
れ
て
お
り
、
医
療
機
関
の

相
談
窓
口
で
も「
ど
の
よ
う
に
仕
事
が
続
け
ら
れ
る
か
」

と
仕
事
の
継
続
を
前
提
と
し
た
相
談
が
寄
せ
ら
れ
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
こ
う
し
た
両
立
支
援
が
な
ぜ
社

会
的
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
か
、
見
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
医
療
の
飛
躍
的
な
進
歩
が
前
提
と
し
て
あ
り

ま
す
。
研
究
者
の
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
に
よ
っ
て
、
新
し
い

治
療
法
や
薬
剤
が
続
々
と
実
用
化
さ
れ
、
か
つ
て
は
む

ず
か
し
い
と
さ
れ
て
い
た
病
気
に
か
か
っ
た
と
し
て

も
、
治
療
と
つ
き
合
い
な
が
ら
質
の
よ
い
日
常
生
活
を

送
れ
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、「
検
査

に
よ
っ
て
明
ら
か
と
な
っ
た
遺
伝
子
変
異
に
応
じ
た
治

療
法
を
、
細
や
か
に
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と

い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
私
の
知
合
い
の
肺
が
ん

の
患
者
さ
ん
は
、
診
断
時
点
か
ら
ス
テ
ー
ジ
Ⅳ
で
し
た

が
、
そ
れ
か
ら
10
年
経
つ
現
在
も
、
何
度
か
治
療
法
を

変
え
な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
ま
す
。

図
表
２
に
示
し
た
通
り
、
社
会
保
障
給
付
費
は
年
々

増
加
し
て
い
ま
す
。
高
度
化
す
る
医
療
に
と
も
な
う
費

用
も
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
質
の
よ
い

ほ
ど
お
示
し
し
た
よ
う
な
社
会
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
だ

け
で
な
く
、
取
組
み
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
も

あ
り
ま
す
。

一
つ
に
は
、
人
材
不
足
へ
の
具
体
的
な
対
応
策
と
い

う
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
高
齢
社

員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
と
い
う
、
企
業
が
恒
常
的

に
持
つ
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

高
齢
者
の
雇
用
が
法
整
備
と
と
も
に
推
進
さ
れ
る
に

つ
れ
、
働
く
現
場
か
ら
は
、
処
遇
の
低
下
や
職
務
転
換

を
機
に
意
欲
が
減
退
し
て
十
分
に
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

発
揮
し
な
い
社
員
が
出
て
く
る
こ
と
が
、
大
き
な
課
題

と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
高
齢
社
員

が
職
務
に
対
す
る
や
り
が
い
を
維
持
で
き
な
い
こ
と
か

ら
、
周
囲
の
社
員
か
ら
の
高
齢
社
員
に
対
す
る
役
割
期

待
の
低
さ
を
引
き
起
こ
し
、
相
乗
的
に
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
低
下
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
い
る
と
い
う
要
因
が

考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
高
齢
社
員

が
能
動
的
に
職
務
に
取
り
組
む
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維

持
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
の
鍵
は
、
職

務
面
だ
け
で
な
く
生
涯
に
お
け
る
生
活
面
も
含
め
た
、

長
期
的
な
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
あ
り
ま
す
。

将
来
的
な
体
調
や
働
き
方
の
不
安
を
漠
然
と
持
っ
て

い
て
も
、
現
時
点
に
お
い
て
健
康
状
態
を
維
持
で
き
て

い
る
社
員
は
、
な
か
な
か
当
事
者
意
識
を
持
ち
に
く
い

も
の
で
す
。
働
け
な
く
な
る
こ
と
が
怖
い
か
ら
、
そ
の

出典： 服部文『産業保健ハンドブックシリーズ⑧治療と仕事の両立
支援ハンドブック－従業員を辞めさせないためにできるこ
と』（労働調査会）

図表3　治療と仕事の両立支援が目ざすもの

制限なく
働ける

制限なく
働ける

療養中
（働けない）

療養中
（働けない）

従来の働き方 両立支援で目ざす働き方

労 働
治 療

二極化
働き方を調整
してこの層を
増やす
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契
約
が
更
新
さ
れ
た
と
聞
き
、よ
か
っ
た
と
思
う
反
面
、

も
う
少
し
違
う
進
め
方
が
で
き
な
か
っ
た
だ
ろ
う
か
と

も
考
え
ま
す
。
い
ま
も
答
え
は
出
て
い
ま
せ
ん
。

「
社
会
的
包
摂
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。「
社
会

的
に
全
体
を
包
み
込
み
支
え
合
う
こ
と
、
だ
れ
も
が
社

会
に
参
画
す
る
機
会
を
持
つ
こ
と
」
を
意
味
し
ま
す
。

企
業
は
そ
の
一
つ
ひ
と
つ
が
小
さ
な
社
会
で
あ
り
、
事

情
を
持
ち
合
わ
せ
る
個
人
の
集
合
体
と
い
っ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。
働
く
な
か
で
突
然
病
気
に
な
っ
た
り
、
子
ど

も
の
不
登
校
に
悩
ん
だ
り
、
頼
り
に
し
て
い
た
親
の
介

護
が
始
ま
っ
た
り
、
配
偶
者
に
先
立
た
れ
た
り
…
。
核

家
族
化
し
た
生
活
の
な
か
で
、
ど
ん
な
事
情
に
も
無
縁

だ
と
い
う
人
は
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
緩

や
か
に
つ
な
が
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
の
企
業
の
存

在
意
義
と
い
う
も
の
は
、
た
し
か
に
社
会
的
な
価
値
が

あ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
を
全
体

で
包
み
込
み
、
排
除
を
せ
ず
、
可
能
な
役
割
を
見
出
し

て
参
画
を
う
な
が
す
、
そ
れ
こ
そ
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の「
誰

一
人
取
り
残
さ
な
い
」と
い
う
理
念
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
経
済
活
動
は
、
社
会
課
題
の
解
決
と
対
立

す
る
も
の
で
は
な
く
、
両
立
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
す
。

医
療
の
高
度
化
に
よ
っ
て
、
自
分
や
周
囲
の
大
切
な

人
の
質
の
よ
い
日
常
が
守
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
現
代
に
ふ
さ
わ
し
い
、
多
様
な
あ
り
方
を
包
摂

す
る
社
会
へ
の
変
化
が
、
企
業
に
お
け
る
両
立
支
援
の

取
組
み
か
ら
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
恒
常
的
な
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
の
構
築
は
、
企
業

の
両
立
支
援
の
具
体
的
な
か
か
わ
り
と
し
て
も
大
い
に

役
立
ち
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
病
気
の
治
療
や
そ
の
副
作

用
・
後
遺
症
は
非
常
に
個
別
性
が
高
く
、
画
一
的
な
対

応
で
は
企
業
は
対
処
し
き
れ
な
い
か
ら
で
す
。
日
常
的

に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
に
し
っ
か
り
と
向
き
合
っ
て
い
る

こ
と
は
、
予
期
せ
ぬ
変
化
に
際
し
て
も
的
確
な
自
己
理

解
を
助
け
ま
す
し
、
労
使
に
お
け
る
情
報
共
有
や
適
正

配
置
に
も
役
立
ち
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、
あ
る
い
は

社
会
的
包ほ

う

摂せ
つ

と
し
て
の
両
立
支
援

冒
頭
の
田
中
さ
ん
は
、
先
の
見
通
し
が
な
い
状
態
で

勤
め
先
に
話
す
こ
と
で
、
雇
い
止
め
に
さ
れ
て
し
ま
う

こ
と
を
ひ
ど
く
恐
れ
て
い
ま
し
た
。相
談
開
始
時
に「
率

直
に
相
談
で
き
る
人
は
社
内
に
い
ま
せ
ん
か
？
」
と
た

ず
ね
た
と
こ
ろ
、
少
し
考
え
て
か
ら
「
率
直
に
相
談
は

で
き
る
け
ど
、率
直
に
雇
い
止
め
を
い
い
渡
さ
れ
た
ら
、

取
り
返
し
が
つ
か
な
い
ん
で
す
よ
ね
」と
苦
笑
さ
れ
た

こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
結
局
、
田
中
さ
ん
は
主

治
医
と
相
談
の
う
え
、
第
一
選
択
の
治
療
で
あ
る
手
術

で
は
な
く
、
ま
と
め
て
休
む
日
数
が
少
な
い
と
見
込
ま

れ
る
薬
物
療
法
を
受
け
る
こ
と
に
決
め
、
勤
め
先
に
は

病
気
を
伝
え
ず
に
治
療
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
入
院

の
合
間
に
面
談
を
重
ね
、
事
後
報
告
の
形
で
人
事
に
伝

え
る
べ
き
内
容
を
話
し
合
っ
て
い
き
ま
し
た
。
後
日
、

可
能
性
を
自
分
の
な
か
か
ら
排
除
す
る
、
い
わ
ば
見
て

見
ぬ
ふ
り
を
し
て
い
る
状
況
で
す
。

そ
れ
で
も
病
気
は
人
を
選
び
ま
せ
ん
。
高
齢
社
員
は

い
う
ま
で
も
な
く
、
若
年
か
ら
ミ
ド
ル
世
代
の
社
員
も

含
め
、
少
な
く
な
い
人
が
病
気
に
か
か
り
ま
す
。
そ
の

要
素
を「
特
殊
な
人
の
こ
と
」と
し
て
目
を
そ
ら
さ
ず
、

し
っ
か
り
と
直
視
し
て
働
き
方
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
労

使
で
行
っ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
年
代
ご
と

に
行
う
集
合
型
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
で
、
生
涯
の
リ
ス
ク

要
因
を
加
味
し
た
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
た
り
、
定
期
キ
ャ
リ
ア
面
談
に
お
い
て
、
職
務
だ

け
で
な
く
生
活
面
を
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
の
視
点
か
ら
中

長
期
目
標
を
設
定
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
ち
位
置
に
応
じ
た
働
き
方
や
目
的
を
自
覚
し
、
労
使

で
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、

日
ご
ろ
か
ら
長
期
の
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
の
視
点
を
持
つ

こ
と
で
、
自
ら
が
高
齢
社
員
と
し
て
の
段
階
に
入
っ
て

い
く
過
程
で
、
給
与
や
役
職
だ
け
で
は
な
く
、
職
業
生

活
終
盤
に
お
け
る
安
心
・
安
定
と
い
う
要
素
も
、
主
要

な
報
酬
の
一
つ
と
し
て
認
識
さ
れ
ま
す
。
職
務
に
つ
い

て
は
一
定
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
求
め
ら
れ
る
代
わ
り

に
、
不
測
の
事
態
で
社
会
と
の
つ
な
が
り
を
断
ち
切
ら

れ
る
こ
と
な
く
、
体
調
に
応
じ
た
働
き
方
を
と
も
に
考

え
選
択
で
き
る
と
い
う
安
心
感
は
、
今
後
ま
す
ま
す
高

齢
社
員
が
増
加
し
て
い
く
流
れ
の
な
か
で
、
大
き
な
企

業
価
値
に
な
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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は
じ
め
に

近
年
、治
療
技
術
の
進
歩
な
ど
に
よ
り
、「
不
治
の
病
」

と
さ
れ
て
い
た
病
気
も
「
長
く
つ
き
合
う
病
気
」
に
変

化
し
、
治
療
を
受
け
な
が
ら
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が
可

能
な
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
治
療
と
仕
事
の
両

立
支
援
の
取
組
み
は
、
病
気
を
抱
え
な
が
ら
働
き
続
け

た
い
と
希
望
す
る
方
が
、適
切
な
治
療
を
受
け
な
が
ら
、

安
心
・
安
全
に
仕
事
を
続
け
る
こ
と
を
支
援
し
、
企
業

や
医
療
機
関
に
も
プ
ラ
ス
に
な
る
取
組
み
で
す
。

両
立
支
援
を
進
め
る
こ
と
で
企
業
に
と
っ
て
は
、
業

務
に
よ
り
病
気
が
増
悪
し
な
い
よ
う
労
働
者
の
健
康
を

確
保
す
る
と
と
も
に
、
継
続
的
な
人
材
の
確
保
、
労
働

者
の
安
心
感
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
よ
る
人
材

の
定
着
が
図
れ
ま
す
。
ま
た
、
労
働
者
の
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
や
健
康
経
営
の
取
組
み
と
し

て
生
産
性
の
向
上
な
ど
が
期
待
で
き
ま
す
。
医
療
機
関

に
と
っ
て
は
、
仕
事
を
理
由
と
し
た
治
療
の
中
断
を
防

止
し
、治
療
を
効
果
的
に
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

申
し
出
の
し
や
す
い
環
境
整
備
が
重
要

両
立
支
援
の
対
象
者
は
、
入
院
や
通
院
の
た
め
の
時

間
の
確
保
な
ど
が
必
要
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
症
状
や

治
療
の
副
作
用
、
障
害
な
ど
に
よ
っ
て
、一
時
的
に
健
康

状
態
が
悪
化
し
た
り
、
業
務
遂
行
能
力
が
低
下
し
た
り

す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
時
間
的
制
約
に

対
す
る
配
慮
だ
け
で
な
く
、
症
状
や
治
療
方
法
等
の
個

人
の
状
況
に
合
わ
せ
た
支
援
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

個
別
の
事
情
に
応
じ
た
支
援
を
行
う
た
め
に
は
、
治

療
に
要
す
る
期
間
や
治
療
の
副
作
用
な
ど
の
情
報
が
必

要
に
な
り
ま
す
が
、
病
気
の
こ
と
を
会
社
に
知
ら
れ
た
く

な
い
と
考
え
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。両
立
支
援
は
、

労
働
者
本
人
か
ら
支
援
を
求
め
る
申
し
出
が
な
さ
れ
た

こ
と
を
端
緒
に
取
り
組
む
こ
と
が
基
本
と
な
る
た
め
、
事

業
場
と
し
て
は
、
本
人
か
ら
の
申
し
出
が
円
滑
に
行
わ
れ

る
よ
う
、
事
業
場
内
ル
ー
ル
の
作
成
と
周
知
、
労
働
者
や

管
理
職
な
ど
に
対
す
る
研
修
に
よ
る
意
識
啓
発
、
相
談

窓
口
や
情
報
の
取
扱
い
方
法
の
明
確
化
な
ど
、
申
し
出

が
し
や
す
い
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

環
境
整
備
は
取
り
組
め
る
と
こ
ろ
か
ら

労
働
者
本
人
か
ら
両
立
支
援
の
申
し
出
を
受
け
た
後

に
必
要
な
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
事
前
に
両
立
支
援
を
行
う
た
め
の
環
境
整
備
に
取

り
組
ん
で
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
環
境
整
備
の
具
体

的
な
取
組
み
に
は
、
以
下
の
四
つ
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

（
１
）
事
業
者
に
よ
る
基
本
方
針
等
の
表
明
と
労
働
者

へ
の
周
知

解 説

企
業
で
進
め
る
治
療
と
仕
事
の

両
立
支
援
の
ポ
イ
ン
ト

厚
生
労
働
省
労
働
基
準
局
安
全
衛
生
部
労
働
衛
生
課
　
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
室
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図表1　両立支援プランの基本的な作成の進め方

出典：厚生労働省「治療と仕事の両立支援ハンドブック」

両立支援
プラン

主治医
意見書

5 担当者と話し合いな
がら必要な支援プラ
ンを作成します。

4 「意見書」を企業の相
談窓口などに提出し
ます。

3 職場での配慮事項を
まとめた「意見書」
を書いてもらいます。

2 医療機関に「勤務情
報提供書」を提出し
ます。

1 職場の担当者と一緒
に現在の業務内容な
どを記載します。

会 社

会 社

医 師本 人

勤務情報
提供書 1

2

3

4

5

（
２
）
研
修
等
に
よ
る
両
立
支
援
に
関
す
る
意
識
啓
発

（
３
）
相
談
窓
口
等
の
明
確
化

（
４
）
両
立
支
援
に
関
す
る
制
度
・
体
制
等
の
整
備

こ
れ
ら
は
、
取
り
組
め
る
も
の
か
ら
始
め
る
と
い
う
こ

と
が
重
要
で
す
。
事
業
者
が
基
本
方
針
な
ど
を
表
明
す

る
こ
と
や
、
研
修
な
ど
に
よ
る
意
識
啓
発
に
よ
り
、
管
理

職
を
含
め
た
社
内
の
す
べ
て
の
人
が
両
立
支
援
の
必
要

性
を
理
解
す
る
こ
と
で
、
労
働
者
本
人
が
支
援
の
申
し

出
を
し
や
す
い
職
場
風
土
が
醸
成
さ
れ
、
ま
た
、
相
談

窓
口
の
周
知
や
相
談
内
容
の
情
報
の
取
扱
い
な
ど
を
明

確
に
し
て
お
く
こ
と
で
、労
働
者
本
人
が
安
心
し
て
相
談・

申
し
出
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
両
立
支
援
で

活
用
で
き
る
休
暇
制
度
や
短
時
間
勤
務
制
度
、
在
宅
勤

務
制
度
な
ど
の
制
度
を
整
え
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

こ
う
し
て
み
る
と
、
た
く
さ
ん
の
こ
と
に
取
り
組
ま

な
け
れ
ば
い
け
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
既
存
の
労

働
衛
生
の
取
組
み
や
働
き
方
の
改
善
に
関
す
る
社
内
の

制
度
を
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
育
児
・
介
護
と

仕
事
の
両
立
な
ど
、
す
で
に
行
っ
て
い
る
取
組
み
や
衛

生
委
員
会
な
ど
の
既
存
の
会
議
体
な
ど
を
活
用
す
る
こ

と
も
検
討
す
べ
き
で
す
。
両
立
支
援
の
取
組
み
は
、
労

働
者
本
人
の
日
々
の
疾
病
予
防
や
事
業
者
に
よ
る
健
康

管
理
・
労
務
管
理
の
延
長
線
上
に
あ
る
の
で
、
す
で
に

行
っ
て
い
る
取
組
み
が
両
立
支
援
の
取
組
み
で
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
取
り
組
め
る
と
こ
ろ
か

ら
始
め
て
み
ま
し
ょ
う
。
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者
が
策
定
し
ま
す
が
、
業
務
に
よ
る
病
気
の
増
悪
等
が

な
い
よ
う
、
労
働
者
本
人
や
企
業
の
関
係
者
（
上
司
、

人
事
労
務
担
当
者
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
な
ど
）
と
一

緒
に
、
ど
の
よ
う
に
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
よ

く
話
し
合
い
、
合
意
形
成
に
努
め
る
場
を
設
け
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

ま
た
、
病
状
や
治
療
の
経
過
に
よ
っ
て
は
、
必
要
な
措

置
や
配
慮
の
内
容
、
時
期
・
期
間
が
変
化
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
両
立
支
援
プ
ラ
ン
を
策
定
し
た
労
働
者
に
つ
い

て
は
、
適
時
、
労
働
者
や
職
場
の
上
司
な
ど
か
ら
状
況

を
把
握
し
、
プ
ラ
ン
内
容
の
見
直
し
を
行
う
必
要
が
な

い
か
、
人
事
労
務
担
当
者
と
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
な
ど
が

組
織
的
に
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

な
お
、
両
立
支
援
プ
ラ
ン
の
作
成
で
悩
む
場
合
は
、

主
治
医
を
は
じ
め
、
主
治
医
と
連
携
し
て
い
る
医
療

ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
、看
護
師
、両
立
支
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
や
、
地
域
の
産
業
保
健
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

な
ど
に
相
談
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
は
、
企
業

と
医
療
機
関
、
地
域
の
支
援
機
関
な
ど
が
円
滑
に
情
報

連
携
を
行
う
こ
と
で
、
労
働
者
の
個
々
人
に
合
っ
た
、

さ
ま
ざ
ま
な
支
援
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

企
業
が
使
え
る
支
援
策

企
業
が
環
境
整
備
や
労
働
者
に
対
す
る
両
立
支
援
を

先
に
主
治
医
に
労
働
者
本
人
の
業
務
内
容
な
ど
の
情
報

を
提
供
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い
え
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
両
立
支
援
に
あ
た
っ
て
は
企
業
と
医
療
機
関
の
連

携
が
非
常
に
重
要
で
す
。
具
体
的
な
情
報
の
流
れ
は
、

図
表
１
の
と
お
り
で
す
。

仕
事
に
関
す
る
情
報
は
、
労
働
者
が
自
ら
の
仕
事
に

関
す
る
情
報
を
整
理
し
、
主
治
医
に
提
供
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、
こ
の
際
、
労
働
者
が
必
要
十
分
な
情
報
を

収
集
し
整
理
で
き
る
よ
う
、
上
司
や
人
事
労
務
担
当
者
、

産
業
医
な
ど
の
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
、
勤
務
情
報
の

提
供
の
た
め
の
書
面
作
成
や
両
立
支
援
に
関
す
る
手
続

き
の
説
明
な
ど
の
支
援
を
行
う
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

職
場
で
の
配
慮
事
項
な
ど
を
ま
と
め
た
意
見
書
は
、

主
治
医
に
よ
っ
て
作
成
さ
れ
、
労
働
者
本
人
か
ら
事
業

者
に
提
出
さ
れ
ま
す
。
事
業
者
は
、
こ
れ
を
基
に
就
業

継
続
や
職
場
復
帰
の
可
否
、
就
業
上
の
措
置
、
配
慮
の

具
体
的
な
内
容
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
（
以
下
、「
両
立

支
援
プ
ラ
ン
」
図
表
２
）
を
検
討
・
実
施
し
ま
す
。
主

治
医
か
ら
提
供
さ
れ
た
情
報
が
十
分
で
な
い
場
合
は
、

労
働
者
本
人
の
同
意
に
基
づ
き
、
人
事
労
務
担
当
者
や

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
な
ど
が
、
主
治
医
か
ら
さ
ら
な
る

情
報
収
集
を
行
う
こ
と
も
必
要
で
す
。

プ
ラ
ン
の
内
容
は
、

労
働
者
本
人
と
よ
く
話
し
合
う

両
立
支
援
プ
ラ
ン
は
、
支
援
の
実
施
者
で
あ
る
事
業

情
報
収
集
に
は
、

医
療
機
関
と
の
連
携
が
不
可
欠

労
働
者
か
ら
両
立
支
援
の
申
し
出
が
あ
っ
た
際
に
、

事
業
者
が
支
援
内
容
を
検
討
す
る
に
あ
た
っ
て
参
考
と

な
る
情
報
は
、
①「
病
状
、
治
療
の
状
況
」、
②「
退
院

後
ま
た
は
通
院
治
療
中
の
就
業
継
続
の
可
否
に
関
す
る

意
見
」、
③「
望
ま
し
い
就
業
上
の
措
置
に
関
す
る
意

見
」、
④
「
そ
の
他
配
慮
が
必
要
な
事
項
に
関
す
る
意

見
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
情
報
を
主
治
医
か
ら
提
供
さ
れ
る
こ
と
で

両
立
支
援
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
た
め
、

図表2　両立支援プラン／職場復帰支援プランの作成例

従業員
氏名

生年月日 性別

　年　　月　　日 男・女

所属 従業員番号

治療・投薬等の
状況、今後の予定

・入院による手術済み。
・今後１か月間、平日5日間の通院治療が必要。
・その後薬物療法による治療の予定。週1回の通院１か月、その後月1回の通院に移　 
　行予定。
・治療期間を通し副作用として疲れやすさや免疫力の低下等の症状が予想される。
※職場復帰支援プランの場合は、職場復帰日についても記載

期間 勤務時間 就業上の措置・治療への配慮等 （参考）治療等の予定

（記載例）
１か月目

10：00
～

15：00
（1時間休憩）

短時間勤務
毎日の通院配慮要
残業・深夜勤務・遠隔地出張禁止
作業転換

平日毎日通院・放射線治療
（症状：疲れやすさ、免疫力の
低下等）

２か月目

10：00
～

17：00
（1時間休憩）

短時間勤務
通院日の時間単位の休暇取得に配慮
残業・深夜勤務・遠隔地出張禁止
作業転換

週1回通院・薬物療法
（症状：疲れやすさ、免疫力の
低下等）

３か月目

9：00
～

17：30
（1時間休憩）

通常勤務に復帰
残業１日当たり１時間まで可
深夜勤務・遠隔地出張禁止
作業転換

月1回通院・薬物療法
（症状：疲れやすさ、免疫力の
低下等）

業務内容
・治療期間中は負荷軽減のため作業転換を行い、製品の運搬・配達業務から部署内の 
  ●● 業務に変更する。

その他
就業上の配慮事項

・副作用により疲れやすくなることが見込まれるため、体調に応じて、適時休憩を 
  認める。

その他

・治療開始後は、２週間ごとに産業医・本人・総務担当で面談を行い、必要に応じ
てプランの見直しを行う。（面談予定日：●月●日●～●時）
・労働者においては、通院・服薬を継続し、自己中断をしないこと。また、体調の
　変化に留意し、体調不良の訴えは上司に伝達のこと。
・上司においては、本人からの訴えや労働者の体調等について気になる点があれば
すみやかに総務担当まで連絡のこと。

作成日：　　　　　年　　　月　　　日

出典：厚生労働省「事業場における治療と仕事の両立支援のためのガイドライン」
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行
う
際
に
は
、「
団
体
経
由
産
業
保
健
活
動
推
進
助
成

金
」
が
活
用
で
き
ま
す
。
こ
の
助
成
金
は
、
事
業
主
団

体
等
を
通
じ
て
、
中
小
企
業
等
の
産
業
保
健
活
動
（
治

療
と
仕
事
の
両
立
支
援
を
含
む
）
の
支
援
を
行
う
助
成

金
で
す
。
事
業
主
団
体
等
が
、
傘
下
の
中
小
企
業
等
に

対
し
て
健
康
経
営
を
含
む
産
業
保
健
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
た
め
に
医
師
等
（
産
業
保
健
サ
ー
ビ
ス
会
社
を
含

む
）
と
契
約
し
た
場
合
、
そ
の
活
動
費
用
を
助
成
し
て

い
ま
す
。
申
請
等
詳
細
は
所
属
す
る
事
業
主
団
体
等
に

お
問
い
合
わ
せ
い
た
だ
く
か
、
申
請
窓
口
の
独
立
行
政
法

人
労
働
者
健
康
安
全
機
構
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（https://

w
w
w
.johas.go.jp/sangyouhoken/tabid/1251/

default.aspx

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

各
種
サ
ー
ビ
ス
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

企
業
で
両
立
支
援
に
取
り
組
む
に
あ
た
り
、
何
か
ら

取
り
組
ん
だ
ら
よ
い
か
、労
働
者
本
人
か
ら
相
談
が
あ
っ

た
が
ど
う
対
応
し
た
ら
よ
い
の
か
困
っ
た
と
き
に
は
、

全
国
47
カ
所
に
あ
る
産
業
保
健
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

（
通
称
さ
ん
ぽ
セ
ン
タ
ー
）
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
厚
生
労
働
省
の
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
「
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
ナ
ビ
」
で
は
両

立
支
援
に
関
す
る
総
合
的
な
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

他
企
業
の
具
体
的
な
取
組
み
事
例
や
役
立
つ
コ
ン
テ
ン

ツ
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

事業者の方へ

事業場における治療と仕事の
両立支援のためのガイドライン
このガイドラインでは、事業場で行う、両立支援を行うための留意事
項や環境整備・支援の進め方を記載しています。企業と主治医がやり
とりを行う文書（勤務情報提供書、主治医意見書）や両立支援プラン
の様式例を参照されたい方は「企業・医療機関連携マニュアル」をご
覧ください。企業と医療機関との連携を事例形式で紹介しています。

全国 47の都道府県に独立行政法人労働者健康安全機構が設置している通称さんぽセンターでは、中小企業など
における治療と仕事の両立支援の取組みに対する支援を無料で行っています。相談できる内容など、詳しくは最
寄りのさんぽセンターにお問い合わせください。　https://www.johas.go.jp/shisetsu/tabid/578/default.aspx

https://chiryoutoshigoto.
mhlw.go.jp/guideline

産業保健総合支援センター（さんぽセンター）両立支援のための環境整備や具体的なケースについてのご相談は…

PDFをダウンロードいただけます

ポータルサイト「治療と仕事の両立支援ナビ」

治療と仕事の両立支援イメージ
キャラクター「ちりょうさ」

https://chiryoutoshigoto.
mhlw.go.jp/

ポータルサイト
「治療と仕事の
  両立支援ナビ」

治療　両立ナビ 検 索



エルダー15

特集 病気の治療を続けながら働ける会社へ

株
式
会
社
村
田
製
作
所
は
、
１
９
４
４
（
昭
和
19
）

年
に
京
都
府
京
都
市
で
創
業
し
、
世
界
的
な
総
合
電
子

部
品
メ
ー
カ
ー
に
成
長
し
た
。「
独
自
性
」
を
追
求
す

る
こ
と
を
常
に
大
切
に
し
て
、
時
代
の
最
先
端
を
走
る

電
子
部
品
を
開
発・生
産
し
、世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ー

カ
ー
に
提
供
。そ
れ
ら
の
電
子
部
品
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
や
パ
ソ
コ
ン
、
テ
レ
ビ
な
ど
、
私
た
ち
の
身
の
周
り

の
あ
ら
ゆ
る
電
子
機
器
に
使
用
さ
れ
て
お
り
、
多
く
の

人
の
豊
か
な
暮
ら
し
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
る
。

従
業
員
数
は
、
約
７
万
７
６
０
０
人（
連
結
）。
う
ち
、

国
内
で
働
い
て
い
る
従
業
員
が
約
３
万
２
０
０
０
人
で

あ
る
。

同
社
で
は
、
２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
４
月
に
「
ム

ラ
タ
健
康
宣
言
」
を
発
表
し
、
こ
の
宣
言
を
ベ
ー
ス
に

し
た
健
康
経
営
プ
ラ
ン
に
基
づ
く
取
組
み
を
推
進
し
て

い
る
。
同
年
10
月
に
は
、「
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支

援
制
度
」
を
創
設
し
、
が
ん
を
中
心
と
し
た
治
療
と
仕

事
の
両
立
を
図
る
た
め
の
支
援
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

支
援
が
受
け
ら
れ
る
こ
と
を

多
く
の
従
業
員
に
認
知
し
て
も
ら
い
た
い

同
社
が
、「
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
制
度
」

を
創
設
し
た
の
は
、
が
ん
患
者
を
対
象
に
行
っ
た
２
０

１
３
年
の
調
査
※
で
、
が
ん
と
診
断
後
に
約
４
％
の
人

が
解
雇
さ
れ
、
約
30
％
の
人
が
依
願
退
職
し
て
い
る
と

知
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。
同
社
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
推
進
部
健
康
推
進
課
の
大お

お

柿が
き

麻ま

有ゆ

子こ

シ
ニ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
が
ん
は
、
通
院
治
療
を
受
け
な
が

ら
働
く
こ
と
が
可
能
な
病
気
と
な
っ
て
き
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
人
が
仕
事
を
辞
め
て

い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
」
と
当
時
の
思
い
を

明
か
す
。

「
が
ん
と
診
断
さ
れ
て
す
ぐ
『
治
療
と
仕
事
の
両
立

は
無
理
だ
』
と
最
初
か
ら
あ
き
ら
め
て
し
ま
う
人
が
い

サステナビリティ推進部健康推進課　大柿麻有子シニアマネージャー

※出典： 「2013 がん体験者の悩みや負担等に関する実態調査報告書」,「がんの社会学」に関する研究
グループ

が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
の
相
談
の
場
と

制
度
が
あ
る
こ
と
を
従
業
員
に
周
知

株
式
会
社
村
田
製
作
所
（
京
都
府
長
岡
京
市
）

企業事例



2023.5 16

る
の
で
は
な
い
か
」、「
早
ま
っ
て
退
職
を
決
意
し
な
い

で
ほ
し
い
」、
そ
ん
な
一
心
か
ら
、
制
度
づ
く
り
が
動

き
出
し
た
と
い
う
。

一
方
で
、
が
ん
に
か
ぎ
ら
ず
、
病
気
な
ど
で
療
養
す

る
際
の
仕
事
と
の
両
立
支
援
は
、
以
前
か
ら
個
別
対
応

で
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、「
あ
え
て
制
度
化
し
な
く

て
も
よ
い
の
で
は
」
と
い
う
考
え
方
も
社
内
に
は
あ
っ

た
と
い
う
。

し
か
し
、
両
立
支
援
に
つ
い
て
相
談
で
き
る
「
健
康

管
理
室
」
と
い
う
場
が
社
内
に
あ
る
こ
と
を
だ
れ
も
が

認
知
し
て
い
れ
ば
よ
い
が
、
大
半
の
従
業
員
に
と
っ
て

当
時
の
健
康
管
理
室
は
「
健
康
診
断
で
世
話
に
な
る
と

こ
ろ
」
と
い
っ
た
程
度
の
認
識
で
あ
っ
た
。

「
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
を
制
度
化
す
る
こ

と
で
、
社
内
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
な
ど
を
通
じ
て
、『
当
社

に
は
が
ん
治
療
に
つ
い
て
相
談
で
き
る
場
が
あ
る
こ
と
』

を
多
く
の
従
業
員
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ

に
よ
り
、
退
職
を
ふ
み
と
ど
ま
る
従
業
員
も
い
る
だ
ろ

う
と
考
え
、
制
度
化
の
取
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
」

そ
し
て
、
労
使
の
議
論
を
経
て
、
２
０
１
９
（
令
和

元
）
年
10
月
、「
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
制
度
」

が
始
動
し
た
。

目
的
を
明
確
に
し
て
内
容
を
検
討
し

既
存
制
度
で
カ
バ
ー
で
き
な
い
仕
組
み
を
新
設

「
ム
ラ
タ
健
康
宣
言
」
を
ベ
ー
ス
に
し
た
同
社
の
健

康
経
営
プ
ラ
ン
は
、「
地
に
足
の
つ
い
た
健
康
経
営
」、

「
安
全
・
安
心
な
職
場
で
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
、
自

分
自
身
が
健
康
だ
と
実
感
し
な
が
ら
働
け
る
環
境
を
目

ざ
す
」
こ
と
を
大
事
に
し
て
、
健
康
安
全
活
動
を
推
進

し
て
い
る
。
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
制
度
も
、

こ
の
考
え
方
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。

制
度
の
内
容
は
、
厚
生
労
働
省
の
「
事
業
場
に
お
け

る
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」（
14
ペ
ー
ジ
参
照
）
を
参
考
に
し
つ
つ
、
自
社
に

フ
ィ
ッ
ト
す
る
制
度
と
す
る
た
め
、「
現
場
を
見
て
、

だ
れ
の
た
め
の
制
度
で
、
ど
う
い
う
支
援
を
す
る
こ
と

が
望
ま
し
い
の
か
、
目
的
を
明
確
に
す
る
こ
と
か
ら
話

し
合
い
ま
し
た
。
当
社
の
場
合
、
が
ん
治
療
を
す
る
従

業
員
が
、
早
ま
っ
て
退
職
し
な
い
状
態
に
し
て
い
く
こ

と
が
目
的
で
す
」
と
大
柿
さ
ん
は
話
す
。

目
的
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
具
体
的
支
援
を
考

え
る
と
と
も
に
、
従
来
か
ら
運
用
さ
れ
て
い
る
療
養
の

た
め
に
使
え
る
休
暇
制
度
や
健
康
保
険
の
傷
病
手
当
金

な
ど
で
カ
バ
ー
で
き
る
こ
と
、
で
き
な
い
こ
と
を
整
理

し
、
既
存
制
度
で
カ
バ
ー
で
き
て
い
な
い
部
分
を
新
た

に
つ
く
る
形
で
制
度
全
体
を
構
築
し
て
い
っ
た
。

治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
の
仕
組
み
と

が
ん
に
特
化
し
た
支
援
制
度
の
概
要

同
社
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
は
、「
早
期
発
見・

早
期
対
応
」、「
療
養
・
休
職
」、「
復
職
・
治
療
継
続
」

資料提供：株式会社村田製作所

図表１　仕事と治療の両立支援 全体図

早期発見・早期対応 療養・休職 復職・治療継続

・意識しない受検の仕組み
　*必須項目
　：特定健診の項目
　：大腸がん・胃がん・肺がん
　　→受検辞退は可
　*子宮頸がん・乳がんは選択式で
受検

・面談・フォローの充実
産業医・保健スタッフが事後措置面
談実施
受診勧奨された従業員は、結果を産
業保健職に提出

・がん治療と仕事の両立支援制度
　※本文を参照
・両立支援プランの作成と継続フォロー
産業保健職による対個人へのプラン作
成、復職後も定期フォローを実施
・フレキシブルな有休制度
年次有給休暇のうち16時間分を30分
単位で、20回分を半日単位で取得可

・療養期間の確保
最大で30カ月の傷病による休職が可能
（傷病の種類・勤続年数により期間は異
なる）
・療養に使える休暇制度
多目的積立休暇制度を治療に利用できる
・金銭面でのフォロー
傷病手当金・付加給付を健保組合より
支給（月収の76.7％）
延長傷病手当金付加金（12カ月）あり、
最長で計30カ月の支給
GLTD制度を導入
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特集 病気の治療を続けながら働ける会社へ

暇
を
付
与

※
が
ん
の
再
発
に
よ
り
再
び
通
院
治
療
が
必
要
に
な
っ

た
場
合
は
、
再
度
１
年
を
限
度
と
し
て
適
用
を
認
め

る
。

◆
出
勤
率
取
扱
い

昇
給
計
算
、
昇
格
選
考
受
験
資
格
、
有
給
休
暇
付
与

で
の
出
勤
率
は
、
出
勤
扱
い
に
す
る
。

◆
両
立
支
援
プ
ラ
ン
の
作
成
と
継
続
フ
ォ
ロ
ー

今
後
の
こ
と
や
仕
事
の
こ
と
に
つ
い
て
考
え
始
め
る

前
に
、
ま
ず
自
身
の
状
況
を
正
し
く
把
握
す
る
こ
と
を

重
視
し
、
信
頼
の
お
け
る
機
関
に
ア
ク
セ
ス
し
、
各
自

に
合
っ
た
両
立
支
援
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
。
復
職
後
も

定
期
フ
ォ
ロ
ー
を
実
施
。
２
次
障
害（
メ
ン
タ
ル
不
調
）

が
起
こ
り
う
る
こ
と
を
前
提
に
、
メ
ン
タ
ル
面
で
の
サ

ポ
ー
ト
も
行
う
。

制
度
創
設
の
効
果
は
相
談
者
が
増
え
た
こ
と

一
方
で
見
え
て
き
た
課
題
も

治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
は
、
本
人
ま
た
は
上
司
が

健
康
管
理
室
に
相
談
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
。
制
度
を

創
設
し
た
効
果
と
し
て
大
柿
さ
ん
は
、
健
康
管
理
室
へ

の
事
前
（
休
職
前
）
相
談
・
問
合
せ
が
増
え
た
こ
と
を

あ
げ
る
。
２
年
間
の
実
績
で
、
相
談
件
数
は
約
40
件
、

制
度
の
適
用
は
19
件
に
の
ぼ
る
。

ま
た
、復
職
後
の
不
調
を
想
定
し
、「
継
続
フ
ォ
ロ
ー
」

を
制
度
に
取
り
入
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
治
療
後
も
本
人

の
３
段
階
で
取
り
組
ま
れ
て
お
り
、
各
段
階
で
必
要
な

支
援
を
、
健
康
管
理
室
（
産
業
保
健
職
）・
人
事
部
門
・

健
康
保
険
組
合
・
所
属
部
門
が
連
携
し
て
行
っ
て
い
る

（
図
表
１
・
２
）。

「
早
期
発
見
・
早
期
対
応
」、「
療
養
・
休
職
」
に
つ

い
て
は
、
が
ん
検
診
を
含
む
健
康
診
断
や
最
大
30
カ
月

可
能
な
休
職
制
度
な
ど
、
も
と
も
と
あ
っ
た
手
厚
い
支

援
制
度
を
活
用
し
て
い
る
ほ
か
、
従
来
の
制
度
に
な

か
っ
た
取
組
み
と
し
て
、
抗
が
ん
剤
の
投
与
を
受
け
る

場
合
な
ど
、
が
ん
治
療
に
と
も
な
っ
て
生
じ
る
時
間
的

制
約
に
対
す
る
配
慮
を
は
じ
め
、
次
の
内
容
を
新
た
に

制
度
に
組
み
込
ん
だ
。

「
が
ん
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
制
度
」

概
要

◆
対
象
者

が
ん
治
療
に
と
も
な
い
、
通
院
す
る
従
業
員
（
が
ん

治
療
に
と
も
な
っ
て
生
じ
る
時
間
的
制
約
に
対
す
る
配

慮
措
置
）

◆
制
度
概
要

対
象
者
か
ら
の
申
し
出
に
よ
り
、
治
療
計
画
に
合
わ

せ
て
１
年
間
を
限
度
と
し
て
、
以
下
い
ず
れ
か
の
適
用

を
認
め
る
。

①
短
時
間
勤
務
…
2
時
間
／
日
を
限
度
に
所
定
就
業
時

間
を
短
縮

②
特
別
無
給
休
暇
…
1
日
／
週
を
限
度
に
特
別
無
給
休

資料提供：株式会社村田製作所

図表２　がんと診断されてからのフロー

治 療がんと診断される

健康管理室へ連絡

本人または上司から
健康管理室へ
相談・報告

（希望により）
健康管理室から
情報提供

両立支援制度利用時
必要書類（しおり）
を受け取る

主治医意見書
を会社に提出

復帰の見込み
または

両立支援制度の利用希望

復 職
または

両立支援制度利用開始

産業医復職判定
または

支援方法検討面談
（上司、（人事）同席）

両立支援プラン作成
（産業保健スタッフ等）

産業医定期面談
継続フォロー
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続
し
な
が
ら
、
貢
献
度
な
ど
に
応
じ
た
処
遇
を
行
い
、

さ
ら
な
る
活
躍
推
進
を
図
る
と
と
も
に
、
従
業
員
の
や

り
が
い
向
上
を
目
ざ
す
と
い
う
。

健
康
管
理
室
で
は
、
65
歳
定
年
に
と
も
な
う
対
応
と

し
て
、
加
齢
に
よ
る
健
康
変
化
に
着
目
し
、
①
就
業
に

直
結
す
る
こ
と
、
②
リ
カ
レ
ン
ト
・
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の

実
現
に
か
か
わ
る
こ
と
の
二
つ
の
観
点
か
ら
、
会
社
と

し
て
対
応
す
べ
き
健
康
変
化
を
絞
り
込
み
、
必
要
な
対

応
策
を
実
施
し
て
い
く
方
針
と
の
こ
と
。
同
時
に
高
齢

従
業
員
の
健
康
意
識
の
向
上
を
図
る
と
い
う
。
具
体
的

な
取
組
み
内
容
は
今
後
、
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
検

討
し
て
い
く
と
の
こ
と
だ
。

従
業
員
が
生
涯
現
役
で
働
け
る
同
社
の
取
組
み
に
、

今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

大
柿
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
答
え
て
く
れ
た
。

「
個
別
の
働
き
か
け
や
何
ら
か
の
取
組
み
な
ど
、
す

で
に
行
わ
れ
て
い
る
支
援
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。
あ
る

い
は
制
度
化
し
な
く
て
も
よ
い
会
社
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
制
度
づ
く
り
に
取
り
組
ん
だ
当
社
で
大
切
に

し
た
の
は
、
あ
れ
も
こ
れ
も
で
は
な
く
、
足
元
を
し
っ

か
り
見
て
、
だ
れ
の
た
め
に
何
を
す
る
の
か
、
目
的
を

明
確
に
し
、
既
存
制
度
や
取
組
み
を
整
理
し
、
足
り
な

い
こ
と
を
つ
く
っ
て
い
く
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
」

定
年
引
上
げ
に
と
も
な
い
、
加
齢
に
よ
る
健
康
変
化
に

対
応
し
て
い
く
新
た
な
取
組
み
を
検
討

健
康
面
で
の
従
業
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、

今
後
も
予
防
に
力
を
入
れ
て
い
く
と
い
う
。
し
か
し
、

健
康
リ
ス
ク
が
高
く
、
フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
な
人
ほ
ど
、

健
康
管
理
室
と
あ
ま
り
か
か
わ
り
を
持
と
う
と
し
な
い

傾
向
が
見
ら
れ
る
と
い
う
。

「
そ
う
し
た
人
が
た
ま
た
ま
来
室
し
た
際
に
、
な
る

べ
く
多
く
の
情
報
提
供
を
し
よ
う
と
し
て
、
結
局
敬
遠

さ
れ
る
と
い
う
悪
循
環
に
陥
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

そ
こ
で
、産
業
保
健
職
側
の
対
応
力
を
上
げ
る
た
め
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
用
い
た
手
法
に
着
目
し
、
相
手
の

心
の
つ
か
み
方
な
ど
も
勉
強
し
て
い
る
そ
う
だ
。

ま
た
、
同
社
で
は
２
０
２
４
年
４
月
よ
り
、
定
年
を

現
行
の
60
歳
か
ら
65
歳
に
引
き
上
げ
る
こ
と
が
決
ま
っ

て
い
る
。
60
歳
以
降
も
、
59
歳
以
前
の
賃
金
体
系
を
継

に
伴
走
す
る
こ
と
が
で
き
て
お
り
、
そ
の
効
果
も
感
じ

て
い
る
と
い
う
。

復
職
に
あ
た
っ
て
は
、
主
治
医
と
連
携
し
、
本
人
に

合
っ
た
復
職
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
。
そ
の
た
め
主
治
医

に
は
、
本
人
の
通
勤
や
職
務
内
容
な
ど
の
的
確
な
情
報

提
供
に
努
め
、
医
学
的
知
見
に
よ
る
配
慮
事
項
な
ど
を

で
き
る
か
ぎ
り
具
体
的
に
得
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
復

職
プ
ラ
ン
は
、
主
治
医
の
意
見
と
本
人
の
希
望
、
職
場

の
実
態
を
見
て
、
総
合
的
に
産
業
医
が
判
断
す
る
。
た

だ
、
ケ
ー
ス
は
一
人
ひ
と
り
異
な
り
、
そ
の
都
度
最
善

の
プ
ラ
ン
を
考
え
、
作
成
す
る
の
は
む
ず
か
し
く
、
状

況
に
応
じ
て
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
で
事
例
検
討
会
議

を
行
っ
て
い
る
。

一
方
で
、
生
じ
た
課
題
の
一
つ
と
し
て
、
本
人
が
復

職
を
強
く
望
ん
だ
り
、
復
職
を
焦
っ
た
り
す
る
場
合
で

の
対
応
が
あ
る
。
健
康
管
理
室
で
は
、
本
人
の
気
持
ち

に
寄
り
添
い
な
が
ら
も
、
会
社
と
し
て
は
従
業
員
に
対

し
て
十
分
な
安
全
配
慮
を
行
う
義
務
が
あ
り
、
本
人
の

希
望
に
沿
え
な
い
こ
と
も
あ
る
。
最
善
を
求
め
て
、
手

探
り
の
対
応
が
続
い
て
い
る
と
い
う
。

「
そ
れ
ぞ
れ
の
ケ
ー
ス
に
対
応
し
検
討
す
る
な
か
で
、

見
え
て
く
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
今
後
は
、
運
用
面
で

の
改
善
を
図
っ
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
」
と
柔

軟
な
姿
勢
で
取
り
組
ん
で
い
る
。

治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
に
つ
い
て
、
こ
れ
か
ら
取

組
み
を
進
め
る
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
求
め
る
と
、
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家●永山久夫

古代チーズと女流作家

意外に進んでいた王朝の牛乳文化
バターやチーズというと、ヨーロッパやアメリカ

というイメージが強いですが、実は日本にも、独
自の「牛乳文化」が大いに栄えた時代がありました。
『源氏物語』の紫式部や『枕草子』の清少納言、
それに歌人の小野小町などの美しくて才能豊かな
女房たちが活躍した平安時代です。
『源氏物語絵巻』に描かれている女性たちの顔
立ちは、みんなふっくらとしていて、円満な表
情をしています。身の丈以上に長いつやつやの
髪の毛も特徴的です。
髪は良質のタンパク質を中心に、ミネラルやビ

タミンなどの豊富な食物を日常的にとらなけれ
ば、長くて丈夫にはなりません。
しかも、宮仕えの宮

きゅう

女
じょ

たちは、毎日、何枚もの
重ね着が必要で重たい着物で行動しているので
す。体力がなければ、務まりません。
そのような時代に、王朝社会の貴族たちの食膳

にのぼっていたのが古代チーズといわれる「蘇
そ

」
だったのです。

幸せホルモンを増やす
蘇の加工は、平安時代以前から行われていまし

たが、飛鳥時代の末ごろには国家的事業の貢
こう

蘇
そ

の
制度がつくられ、日本各地の生産量も増えていき
ました。
貴族たちに支えられた古代日本の牛乳の加工食
品は、甘味があっておいしく、しかも、栄養効果
の高い食品として、特に高貴な女性たちの間で人
気がありました。
当時の記録によれば、「牛乳一斗を煮詰めて、
蘇を一升得る」とありますから、牛乳を弱火で根
気よく煮詰めると、10 分の１の固形物ができ、
それが蘇ということになります。私もテレビ局の
依頼でつくったことがありますが、甘味の強い
チーズという感じで、実に美味です。
絵巻物などに出てくる平安貴族たちの表情は、
ふくよかでおだやか。栄養状態のよさを示し、優
雅なふるまいを感じさせます。
乳製品には必須アミノ酸のトリプトファンが多
く、脳内の幸せホルモンと呼ばれるセロトニンを
増やします。レシチンも含まれており、創作能力
を高めるうえでも役に立ちます。
ミネラルも多く、免疫力を高める亜鉛も含まれ
ていますから、病気を防ぎ、不老長寿の人生を送
るうえでも、蘇は役に立っていたはずです。

354
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わ
が
国
で
は
急
速
な
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
中
長
期

的
に
労
働
力
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
、
労
働
者
が
社

会
の
支
え
手
と
し
て
意
欲
と
能
力
の
あ
る
か
ぎ
り
活
躍

し
続
け
る
「
生
涯
現
役
社
会
」
の
実
現
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
よ
り
改
正
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
各
企
業
に
は
70
歳
ま

で
の
就
業
確
保
措
置
を
講
ず
る
努
力
義
務
が
設
け
ら
れ

ま
し
た
。
高
齢
者
が
長
年
つ
ち
か
っ
た
能
力
を
十
分
発

揮
し
な
が
ら
満
足
感
を
得
て
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、

賃
金
・
処
遇
、
能
力
開
発
、
健
康
・
安
全
対
策
な
ど
の

仕
組
み
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
重
要
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
産
業
ご
と
に
労
働
力
の
高
齢
化
の

状
況
や
置
か
れ
て
い
る
経
営
環
境
、
職
務
内
容
、
賃
金

制
度
、
雇
用
形
態
な
ど
に
は
差
異
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
高
齢
者
の
就
業
機
会
の
確
保
を
図
る
に
は
産
業

ご
と
に
必
要
な
諸
条
件
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と

か
ら
、当
機
構
で
は
「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」

に
よ
り
産
業
別
団
体
の
取
組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」と
は

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
」
は
、
産
業
別
団

体
が
高
齢
者
の
雇
用
推
進
の
た
め
に
解
決
す
べ
き
課
題

に
つ
い
て
検
討
し
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
高
齢
者
雇
用

推
進
に
あ
た
っ
て
の
方
策
・
提
言
か
ら
な
る
「
産
業
別

高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」（
以
下
、「
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」）を
策
定
し
、こ
れ
を
用
い
て
会
員
企
業
に
普

及
・
啓
発
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
雇
用
を
い
っ
そ
う
効

果
的
に
推
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

こ
の
事
業
で
は
、
毎
年
１
月
に
高
齢
者
雇
用
の
推
進

に
取
り
組
も
う
と
す
る
全
国
規
模
の
産
業
別
団
体
を
公

募
し
て
お
り
、
本
事
業
の
目
的
に
合
致
し
た
産
業
別
団

体
を
複
数
選
定
し
、
当
機
構
と
契
約
（
２
年
以
内
の
委

託
事
業
）
を
締
結
し
て
い
ま
す
。
現
在
ま
で
に
建
設
、

製
造
、
情
報
通
信
、
運
輸
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
多
岐
に

わ
た
る
産
業
で
、
95
業
種
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定
へ
の
具
体
的
な
流
れ
は
、
産
業

別
団
体
内
に
大
学
教
授
な
ど
の
学
識
経
験
者
を
座
長
と

「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
ご
紹
介

特 別 企 画

高齢者
の活用・
戦力化

産
業
別
団
体

会
員
企
業

改善
「ガイドライン」の
策定／普及・啓発

○○○業
高齢者雇用
ガイドライン

当機構
委託

　
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
業
種
や
業
態
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
当
機
構
で
は
、
産
業
別

団
体
内
に
推
進
委
員
会
を
設
置
し
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
具
体
的
な
実
態
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
解
決
す
べ
き
課
題
な
ど
を

検
討
し
て
、高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
に
必
要
な
留
意
点
や
好
事
例
を
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と
し
て
取
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。
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し
て
、
団
体
に
所
属
す
る
会
員
企
業
の
経
営
者
や
人
事

担
当
者
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会

（
以
下
、「
委
員
会
」）
を
設
置
し
、
各
年
度
４
回
程
度

委
員
会
を
開
催
し
ま
す
。

初
年
度
の
委
員
会
で
は
、
そ
の
産
業
に
お
け
る
高
齢

者
雇
用
の
実
態
把
握
を
行
い
ま
す
。
高
齢
者
雇
用
に
お

け
る
課
題
は
何
か
を
検
討
し
、
あ
げ
ら
れ
た
課
題
を
よ

り
明
確
に
把
握
す
る
た
め
、
会
員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
や
先
進
的
な
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実

施
し
ま
す
。
２
年
度
目
は
、
初
年
度
の
調
査
結
果
で
浮

き
彫
り
と
な
っ
た
課
題
と
そ
の
解
決
策
を
整
理
し
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
し
ま
す
。

な
お
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
以
下
の
点
を
主
な
課

題
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
を
重
視
す
る

か
は
産
業
ご
と
に
異
な
り
、
各
産
業
の
実
態
を
ふ
ま
え

た
実
践
的
な
一
冊
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

・
制
度
面
に
関
す
る
改
善

・
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・
新
職
場
・
職
務
の
創
出

・
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・
作
業
施
設
等
の
改
善

・
定
年
前
の
準
備
支
援

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
高
齢
者
雇
用
に
対
す
る
理
解
を
深

め
、
活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
会
員
企
業
に
配
付
し
ま

す
。さ

ら
に
、普
及
・
啓
発
活
動
と
し
て
会
員
企
業
に
対
し

高
齢
者
雇
用
推
進
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
こ
と
で
、
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
よ
り
効
果
的
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
と
と
も
に
企
業
へ
の
浸
透
を
う
な
が
し
て
い
ま
す
。

実
際
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
読
ん
だ
会
員
企
業
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
で
は
、
９
割
ほ
ど
の
会
員
企
業
よ

り
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
役
に
立
っ
た
」
ま
た
は
「
役
に

立
ち
そ
う
だ
」
と
の
回
答
が
あ
り
、「
業
界
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
の
動
向
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
高
齢

者
雇
用
の
課
題
や
解
決
方
法
が
わ
か
っ
た
」
な
ど
、
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

業
種
を
超
え
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用

当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
策
定
し

た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
は
じ
め
、
高
齢
者
を
雇
用
す
る
う

え
で
実
際
に
役
立
つ
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
や
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス

ト
な
ど
の
各
種
ツ
ー
ル
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
は
業
種
や
時
代
に
よ
る
変
化
が
あ
っ
た
と
し
て

も
、
共
通
し
て
参
考
と
な
る
点
も
多
く
あ
り
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
き
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
に
お

役
立
て
く
だ
さ
い
。

次
ペ
ー
ジ
よ
り
、
２
０
２
２
年
度
に
策
定
し
た
六
つ

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
紹
介
し
ま
す
。

製造業

工作機器製造業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～次世代に伝えたい、もの創りにかける「心」と「技」～（2019年）

電子デバイス産業における高齢者雇用推進ガイドライン
ーシニア期の“使えるスキル”発見研修プログラム開発手順ー
（2019年）

中小型造船業　高齢者雇用推進ガイドライン
～造船業界のさらなる発展のために～（2019年）

工業炉製造業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～高齢者の活躍を企業成長に生かす～（2020年）

情報通信業 情報サービス業（情報子会社等）における
シニア人材活用に関するガイドライン（2020年）

運輸業

添乗サービス業　高齢者雇用推進ガイドライン
～シニア添乗員の職域拡大を目指して～（2019年）

ハイヤー・タクシー業　高齢者の活躍に向けたガイドライン
～公共交通機関として安全・安心輸送のために～（2020年）

不動産業 マンション管理業　高齢者活躍に向けたガイドライン（2020年）

生活関連
サービス業、
娯楽業

ゴルフ場業　高齢者活躍に向けたガイドライン
　ヘルスケア産業としての健康な高齢者雇用を目指して
（2019年）

葬儀業における高齢者活用推進のためのガイドライン
～高齢者の活用による業務スタイルの変化への対応～（2020年）

医療、福祉

病院における高齢医療従事者の雇用・働き方ハンドブック
（2020年）

患者等給食業　高齢者の活躍に向けたガイドライン　
～高齢者の活躍で安全・安心な食事の提供を～（2021年）

保育サービス業　高齢者の活躍に向けたガイドライン　
シニア人材の強みを保育施設の運営に活かす（2021年）

サービス業
（他に分類され
ないもの）

廃食用油リサイクル業における高齢者活躍に向けたガイドライン
（2021年）

※（　　）内はガイドライン策定年度

産業別高齢者雇用推進ガイドライン一覧
（2019～ 2021年度に策定したガイドライン）

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索
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と
び
・
土
工
工
事
は
危
険
を
と
も
な
い
、
安
全
が
第

一
と
さ
れ
る
な
か
で
高
齢
者
に
と
っ
て
は
厳
し
い
就
労

環
境
に
あ
る
。
一
方
で
、長
年
に
わ
た
り
研け

ん

鑽さ
ん

を
積
み
、

高
い
技
術
と
技
能
を
身
に
つ
け
た
高
齢
職
人
た
ち
の
知

識
と
経
験
を
次
世
代
に
引
き
継
ぐ
こ
と
は
、
技
術
大
国

日
本
の
復
活
に
は
不
可
欠
で
あ
る
。

一
般
社
団
法
人
日
本
鳶
工
業
連
合
会
で
は
、
２
０
１

１
（
平
成
23
）
年
に
「
と
び
・
土
工
工
事
業
高
齢
者
雇

用
推
進
の
手
引
き
」
を
作
成
し
、
会
員
企
業
に
配
付
。

高
齢
者
雇
用
推
進
の
指
針
と
し
て
活
用
し
て
き
た
が
、

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
施
行
を
ふ
ま
え
、
同
業
界
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用

に
対
す
る
現
状
と
問
題
点
、
そ
し
て
課
題
に
つ
い
て
検

証
し
、
時
代
に
即
し
た
高
齢
者
雇
用
推
進
方
策
を
当
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
に
取
り
ま
と
め
た
。

本
書
の
構
成
は
次
の
通
り
。

「
Ⅰ
と
び
・
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
職
人
の
活

躍
に
向
け
た
考
え
方
」
で
は
、
と
び
・
土
工
工
事
業
に

お
い
て
高
齢
職
人
の
さ
ら
な
る
活
躍
が
求
め
ら
れ
る
背

景
と
と
も
に
、
同
業
で
働
く
高
齢
職
人
の
活
躍
に
向
け

た
考
え
方
を
整
理
し
て
い
る
。

「
Ⅱ　
と
び
・
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
職
人
の
活

躍
に
向
け
た
９
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」
で
は
、
と
び
・
土
工

工
事
業
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会
で
の
検
討
結
果
を
も

と
に
、
人
手
不
足
下
に
お
い
て
高
齢
職
人
の
活
躍
を
推

進
し
な
が
ら
企
業
の
発
展
を
進
め
て
い
く
た
め
に
取
り

組
む
べ
き
以
下
の
九
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
て
い
る
。

・
職
人
一
人
ひ
と
り
の
能
力
や
適
性
に
ふ
さ
わ
し
い
仕

事
に
就
い
て
も
ら
う

・
短
日
・
短
時
間
勤
務
で
働
い
て
も
ら
っ
た
り
、
職
人

同
士
で
仕
事
を
分
か
ち
合
う

・
高
齢
職
人
の
職
務
内
容
や
会
社
へ
の
貢
献
度
合
い
に

応
じ
た
賃
金
・
処
遇
制
度
と
す
る

・
安
心
・
安
全
に
働
い
て
も
ら
う
た
め
の
さ
ら
な
る
安

全
対
策
の
徹
底

・
健
康
で
あ
る
こ
と
が
職
人
と
し
て
長
く
働
く
た
め
の

前
提
条
件

・
高
齢
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る

能
力
開
発
の
推
進

・
職
人
同
士
の
支
え
合
い
を
促
す
人
間
関
係
を
構
築
す

る
・
長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
会
社
で
あ
る
た
め
の
制
度

づ
く
り

・
年
齢
に
よ
る
入
場
制
限
へ
の
対
応

「
Ⅲ
と
び
・
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の

現
状
と
課
題
」
で
は
、
２
０
２
１
年
度
に
実
施
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
紹
介
。
企
業
向
け
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
と
同
時
に
、
働
く
職
人
を
対
象
と
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
も
行
っ
て
お
り
、
同
業
界
の
高
齢
者
雇

用
の
現
状
と
課
題
、
各
社
の
取
組
み
に
つ
い
て
多
面
的

に
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

巻
末
の
「
参
考
資
料
」
で
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
概
要
、
年
金
制
度
改
正
、
在
職
老
齢
年
金
と
高
年

齢
雇
用
継
続
給
付
の
仕
組
み
な
ど
に
つ
い
て
説
明
。
ま

た
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
情
報
一
覧
を
示
し
、
運
用

上
の
課
題
解
決
に
向
け
て
相
談
が
で
き
る
支
援
機
関
を

紹
介
し
て
い
る
。

一
般
社
団
法
人
　
日
本
鳶
工
業
連
合
会

住　

所
〒
１
０
５
―

０
０
１
１　

東
京
都
港
区
芝
公
園
３
―

５
―

20
日
鳶
連
会
館

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
４
３
４
―

８
８
０
５　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

５
４
７
２
―

５
７
４
７

Ｈ　

Ｐ  https://nittobiren.or.jp

と
び
・
土
工
工
事
業

高
齢
者
が
バ
ト
ン
を
つ
な
ぐ
未
来
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

〜
人
生
１
０
０
年
時
代
！
活
躍
の
場
・
生
き
が
い
を
求
め
て
！
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
1
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さ
ま
ざ
ま
な
建
設
機
械
を
扱
う
機
械
土
工
工
事
業

は
、
従
業
員
が
高
齢
に
な
っ
て
も
活
躍
し
続
け
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
わ
れ
る
業
界
で
あ
る
。
２
０
１
５
（
平

成
27
）
年
度
に
「
高
年
齢
従
業
員
活
用
の
た
め
の
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
」
を
作
成
し
、
高
齢
者
の
活
躍
推
進
に
向
け

た
取
組
み
が
進
む
一
方
で
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
を
は
じ
め
、
高

齢
者
の
就
業
を
取
り
巻
く
環
境
に
は
大
き
な
変
化
が
生

じ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
あ
ら
た
め
て
「
産
業
別
高
齢
者

雇
用
推
進
事
業
」
に
取
り
組
み
、
各
会
員
事
業
所
お
よ

び
従
業
員
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
を
実
施
。
そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
て
検
討
を
行
い
、

高
齢
者
活
用
の
推
進
方
策
を
取
り
ま
と
め
た
。

今
回
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
高
齢
従
業
員
と
若
手

従
業
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
着
目
。
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
コ
ツ
や
、
互
い
の
得
意
・
不
得
意
を
補

完
し
合
っ
て
協
業
し
て
い
る
事
例
な
ど
を
多
く
紹
介
し

て
お
り
、
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若
手
従
業
員
の
定
着

を
図
り
、
建
設
業
界
・
各
企
業
の
今
後
の
発
展
に
役
立

つ
き
っ
か
け
と
し
て
活
用
で
き
る
一
冊
と
な
っ
て
い

る
。
本
書
の
構
成
は
以
下
の
通
り
。

「
Ⅰ
章
本
業
界
の
課
題
」
で
は
、
機
械
土
工
工
事
業

界
に
お
け
る
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若
手
従
業
員
の
定

着
に
か
か
わ
る
五
つ
の
課
題
（「
１
経
営
上
の
課
題
の

〝
ト
ッ
プ
３
〞
は
人
材
問
題
」、「
２
『
働
き
方
改
革
』

へ
の
対
応
」、「
３
I
C
T
化
へ
の
対
応
」、「
４
パ
ワ

ハ
ラ
防
止
措
置
義
務
化
」、「
５
改
正
高
齢
法
へ
の
対

応
」）
を
掲
げ
、
各
課
題
に
関
連
す
る
豊
富
な
デ
ー
タ

を
も
と
に
、
図
表
を
用
い
て
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て

い
る
。

「
Ⅱ
章
取
組
の
方
向
性
（
ポ
イ
ン
ト
）」
で
は
、
機

械
土
工
工
事
業
界
に
お
け
る
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若

手
従
業
員
の
定
着
に
向
け
た
取
組
み
の
方
向
性
（
ポ
イ

ン
ト
）
と
し
て
、「
１
高
齢
従
業
員
に
も
で
き
る
だ
け

長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
人
手
不
足
を
緩
和
す

る
」、「
２
高
齢
従
業
員
に
、
多
忙
な
中
堅
層
の
役
割

の
一
部
を
担
っ
て
も
ら
う
」、「
３
高
齢
従
業
員
と
若

手
従
業
員
の
協
業
を
図
る
」、「
４
高
齢
従
業
員
と
若

手
従
業
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
良
く
す
る
」
の

４
点
を
掲
げ
解
説
。
箇
条
書
き
で
ま
と
め
た
好
事
例
を

豊
富
に
紹
介
し
て
お
り
参
考
に
な
る
。

資
料
編
の
「
１
実
態
調
査
結
果
」
で
は
、
２
０
２

１
年
末
に
日
本
機
械
土
工
協
会
の
会
員
企
業
に
対
し
て

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
掲
載
。「
２
高
齢

者
雇
用
に
関
わ
る
法
制
度
・
支
援
に
関
す
る
情
報
」
で

は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
概
要
、
在
職
老
齢

年
金
と
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す

る
各
種
助
成
金
の
概
要
や
各
種
支
援
な
ど
の
情
報
を
掲

載
し
て
お
り
、
各
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
確
認
が
で
き

る
。「
３
求
人
方
法
に
関
す
る
参
考
情
報
」は
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
求
人
の
ポ
イ
ン
ト
を

ま
と
め
て
い
る
。

な
お
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
「
検
索
ガ
イ
ド
」
を

設
け
て
お
り
、
各
企
業
が
置
か
れ
た
状
況
や
抱
え
る
悩

み
別
に
、
関
連
す
る
ペ
ー
ジ
を
参
照
す
る
こ
と
が
で
き

る
。一

般
社
団
法
人
　
日
本
機
械
土
工
協
会

住　

所
〒
１
１
０
―

０
０
１
５　

東
京
都
台
東
区
東
上
野
５
―

１
―

８
上
野
富
士
ビ
ル

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
８
４
５
―

２
７
２
７　

Ｈ　

Ｐ  http://w
w
w
.jem

ca.jp

機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る

高
齢
者
活
用
推
進
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

〜
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若
手
従
業
員
の
定
着
に
向
け
て
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
2
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基
礎
工
事
業
界
は
慢
性
的
な
技
能
労
働
者
不
足
に

陥
っ
て
お
り
、
技
能
労
働
者
の
補
充
・
雇
用
対
策
と
し

て
、
高
齢
社
員
の
継
続
雇
用
に
多
く
の
組
合
員
企
業
が

取
り
組
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
２
０
２
５
年
に
は
65
歳

定
年
を
迎
え
る
社
員
が
増
加
し
、
そ
の
後
も
年
々
増
え

る
見
通
し
で
あ
り
、
技
能
労
働
者
不
足
が
危
ぶ
ま
れ
る

状
況
で
あ
る
。
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
２
０
２
１
（
令
和

３
）
年
に
実
施
し
た
「
高
齢
者
雇
用
推
進
事
業
企
業
向

け
ア
ン
ケ
ー
ト
」
の
結
果
と
、
専
門
家
の
知
見
と
所
見

を
ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。

序
章
は
、
行
政
に
よ
る
雇
用
改
善
に
関
す
る
諸
施
策

と
と
も
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
判
明
し
た
組
合
企

業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
に
つ
い
て
、
グ
ラ
フ

や
図
を
交
え
て
紹
介
し
て
い
る
。

「
第
１
章　
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
対
策
・
高
齢
者

雇
用
の
ポ
イ
ン
ト
」
で
は
、
日
本
の
少
子
高
齢
化
の
現

状
を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、
こ
れ
ま
で
の
基
礎
工
事
業
に

お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
ふ
り
返
り
、
高
齢
技

能
労
働
者
が
継
続
し
て
働
い
て
い
く
た
め
に
、
企
業
や

業
界
が
向
き
合
う
べ
き
課
題
と
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
て

い
る
。

「
第
２
章　
高
齢
技
能
者
の
雇
用
推
進
の
た
め
の
職

場
改
善
の
あ
り
方
」
で
は
、「
第
１
節
組
合
員
企
業
を

対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
理
解
す
べ
き
こ

と
」
に
お
い
て
、
高
齢
技
能
者
の
活
用
に
向
け
た
む
ず

か
し
さ
や
メ
リ
ッ
ト
、
期
待
す
る
役
割
や
活
躍
し
て
も

ら
う
た
め
の
配
慮
に
つ
い
て
、
関
連
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
を
紹
介
し
、
高
齢
技
能
者
に
活
躍
し
て
も
ら
う
た

め
の
要
点
を
ま
と
め
て
い
る
。「
第
２
節　
職
場
改
善

の
意
義
と
基
本
的
な
方
策
」
で
は
、
労
働
環
境
と
労
働

条
件
の
改
善
に
関
係
す
る
法
規
に
触
れ
つ
つ
、
法
定
以

上
に
自
発
的
に
環
境
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
の
重
要
性

や
、
職
場
の
働
き
や
す
さ
と
働
き
に
く
さ
を
決
定
づ
け

る
要
因（
労
働
条
件
）に
つ
い
て
解
説
し
て
い
る
。「
第

３
節　
高
齢
技
能
者
の
た
め
の
職
場
改
善
」
で
は
、
高

齢
技
能
者
を
取
り
巻
く
職
場
の
特
性
を
整
理
し
、
ど
の

よ
う
に
「
職
場
魅
力
」
を
開
発
し
提
供
し
て
い
く
か
の

ヒ
ン
ト
を
示
し
て
い
る
。

「
第
３
章　

雇
用
・
人
事
制
度
の
あ
り
方
」
で
は
、

能
力
開
発
や
技
能
伝
承
、
健
康
管
理
な
ど
、
高
齢
者
雇

用
を
推
進
す
る
う
え
で
必
要
な
取
組
み
な
ど
に
つ
い
て

解
説
。
ま
た
、
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
を
講
じ
る
た

め
の
基
礎
的
要
件
に
つ
い
て
も
、
わ
か
り
や
す
く
記
載

し
て
い
る
。

「
第
４
章　
高
齢
技
能
者
の
職
場
と
給
与
水
準
・
人

事
評
価
に
つ
い
て
」
で
は
、
高
齢
技
能
者
の
職
場
や
賃

金
等
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
紹
介
。「
第
５
章

　
技
能
労
働
者
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
意
義
と
導
入
基

盤
」
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
や
や
り
が
い
な
ど
の
観
点
か
ら

行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
に
触
れ
な
が
ら
、
取

り
組
む
べ
き
課
題
を
示
し
て
い
る
。

巻
末
に
は
、
職
種
転
換
や
新
規
採
用
な
ど
で
高
齢
社

員
が
活
躍
す
る
事
例
を
紹
介
す
る
「
高
齢
者
雇
用
の
好

事
例
集
」
の
ほ
か
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
法
律
や
助

成
金
な
ど
を
紹
介
す
る
「
参
考
資
料
集
」
を
掲
載
し
て

い
る
。

一
般
社
団
法
人
　
全
国
基
礎
工
事
業
団
体
連
合
会

住　

所
〒
１
３
２
―

０
０
３
５　

東
京
都
江
戸
川
区
平
井
５
―

10
―

12
ア
イ
ケ
イ
ビ
ル
４
F

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
６
１
２
―

６
６
１
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

３
６
１
２
―

６
２
０
２

Ｈ　

Ｐ  http://w
w
w
.kt.rim

.or.jp/̃zenkiren

建
設
業
基
礎
工
事
に
お
け
る　

高
齢
技
能
労
働
者
の
活
躍
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
3
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
　
日
本
鉄
リ
サ
イ
ク
ル
工
業
会

住　

所
〒
１
０
３
―

０
０
２
５　

東
京
都
中
央
区
日
本
橋
茅
場
町
３
―

２
―

10
鉄
鋼
会
館
内

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

５
６
９
５
―

１
５
４
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

５
６
９
５
―

１
５
４
８

Ｈ　

Ｐ  https://w
w
w
.jisri.or.jp

鉄
リ
サ
イ
ク
ル
業
に
お
い
て
は
、
多
く
の
高
齢
者
が

第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
が
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現

に
向
け
、
高
齢
者
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
が
ま
す

ま
す
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
き
て
い
る
。
ま
た
、
多
く

の
事
業
所
が
若
年
者
の
採
用
を
望
み
が
ち
で
あ
る
が
、

高
齢
者
を
大
切
に
す
る
職
場
は
若
年
者
に
と
っ
て
も
働

き
や
す
い
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
鉄
リ
サ
イ
ク
ル
業
が
高
齢

者
雇
用
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
の
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

や
、
現
在
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
紹
介
。

各
ポ
イ
ン
ト
の
解
説
で
は
、「
こ
ん
な
と
き
ど
う
し
た

ら
…
？
」
の
見
出
し
で
、
事
業
所
が
直
面
し
う
る
状
況

を
想
定
し
、
解
決
方
法
を
示
し
て
い
る
。
あ
わ
せ
て
、

製
造
業
や
塗
装
業
な
ど
比
較
的
業
容
が
近
い
業
界
の
具

体
的
な
取
組
み
事
例
が
あ
り
参
考
に
な
る
。

「
１
高
齢
者
の
体
力・健
康
面
へ
の
配
慮
」の
章
で
は
、

加
齢
に
と
も
な
い
身
体
能
力
が
低
下
し
、
持
病
を
抱
え

る
こ
と
が
多
く
な
る
こ
と
は
や
む
を
得
な
い
と
し
た
う

え
で
、「
夏
の
暑
熱
、
冬
の
寒
さ
は
身
体
的
な
負
担
が

重
い
」、「
お
酒
や
た
ば
こ
を
控
え
さ
せ
た
い
」
を
テ
ー

マ
に
高
齢
社
員
向
け
の
対
応
策
を
紹
介
し
て
い
る
。

「
２
技
能
を
伝
承
す
る
た
め
の
取
組
と
工
夫
」で
は
、

同
業
界
で
の
技
能
伝
承
が
「
日
々
の
業
務
を
通
じ
た
伝

承
・
継
承
」
を
基
本
と
し
て
お
り
、
円
滑
に
行
わ
れ
て

い
な
い
こ
と
を
指
摘
。
問
題
点
と
し
て
「
技
能
が
属
人

化
し
、
説
明
が
し
に
く
い
」、「
教
え
た
り
接
す
る
の
が

苦
手
」
を
掲
げ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
対
応
策
を
提
示

し
て
い
る
。

「
３
高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
」
で
は
、

役
職
か
ら
の
降
任
、
賃
金
の
低
下
、
仕
事
内
容
の
変
更

な
ど
に
よ
り
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し

て
し
ま
う
高
齢
社
員
も
見
受
け
ら
れ
、そ
の
背
景
に
は
、

社
員
が
定
年
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
場
を
提

供
し
て
い
な
い
こ
と
や
、
企
業
が
高
齢
社
員
に
何
を
求

め
て
い
る
か
し
っ
か
り
伝
え
て
い
な
い
例
が
少
な
く
な

い
こ
と
を
指
摘
。
そ
の
解
決
策
と
し
て
「
定
年
後
を
見

据
え
た
従
業
員
と
の
面
談
の
タ
イ
ミ
ン
グ
」
を
示
し
て

い
る
。
ま
た
、
面
談
の
際
に
人
事
担
当
者
や
管
理
職
が

面
談
時
に
そ
の
ま
ま
利
用
可
能
な
「
定
年
後
を
見
据
え

た
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
と
の
面
談
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
U
R
L
を
掲
載
し
て
い
る
。

巻
末
に
は
、「
活
用
で
き
る
公
的
助
成
策
・
情
報
源
」

と
題
し
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
概
要
や
70
歳

ま
で
の
雇
用
推
進
に
向
け
て
必
要
な
施
策
、
人
事
制
度

改
定
の
手
順
や
具
体
的
な
高
齢
者
雇
用
な
ど
の
事
例
を

掲
載
し
た
、
当
機
構
発
行
の
「
70
歳
雇
用
推
進
マ
ニ
ュ

ア
ル
」、「
70
歳
雇
用
推
進
事
例
集
２
０
２
２
」
を
紹
介

し
て
活
用
を
う
な
が
し
て
い
る
。

な
お
、
同
業
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会
で
は
、
本
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
で
取
り
上
げ
た
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
解
説
し
た
、約
20
分
間
の
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
成
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
内
に
あ
る
二
次
元
コ
ー
ド
を
読
み
取
っ

た
W
e
b
サ
イ
ト
で
視
聴
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
再

現
ド
ラ
マ
を
交
え
た
情
報
番
組
の
よ
う
な
解
説
と
、
高

齢
者
雇
用
に
取
り
組
む
事
業
所
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
構

成
さ
れ
、
高
齢
者
雇
用
の
ポ
イ
ン
ト
が
わ
か
り
や
す
く

な
っ
て
い
る
。

そ
の
経
験
、
活
か
せ
ま
す
！

ベ
テ
ラ
ン
の
活
躍
が
鉄
リ
サ
イ
ク
ル
業
の
未
来
を
拓
く

鉄
リ
サ
イ
ク
ル
業

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
4



2023.5 26

歯
車
製
造
業
は
、
巨
大
な
物
か
ら
微
細
な
物
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
歯
車
の
製
造
を
通
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

着
実
に
成
長
を
遂
げ
て
い
る
業
界
で
あ
る
。
今
後
も
継

続
的
な
発
展
・
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、
同
業

界
で
長
く
働
い
て
き
た
高
齢
者
の
戦
略
的
活
用
が
不
可

欠
だ
。
そ
こ
で
、
こ
れ
か
ら
の
歯
車
製
造
業
に
ふ
さ
わ

し
い
高
齢
者
雇
用
像
を
提
案
す
べ
く
、
歯
車
製
造
業
高

齢
者
雇
用
推
進
委
員
会
で
は
業
界
の
現
状
把
握
の
た
め

に
企
業
と
従
業
員
の
双
方
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
お
よ
び
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施
。
業
界
特
有
の

課
題
を
抽
出
す
る
と
と
も
に
、
調
査
結
果
デ
ー
タ
を
も

と
に
、
委
員
の
問
題
意
識
も
交
え
て
活
発
に
討
論
し
、

高
齢
者
雇
用
の
あ
り
方
を
追
求
し
て
き
た
。

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
歯
車
製
造
業
全
体
の
現
状

を
ふ
ま
え
、事
業
所
が
自
社
の
状
況
と
比
較
し
な
が
ら
、

同
業
界
の
高
齢
社
員
に
こ
れ
か
ら
も
活
躍
し
て
も
ら
う

た
め
に
、企
業
が
取
り
組
む
べ
き
六
つ
の
指
針
を
紹
介
。

会
社
の
制
度
や
施
策
を
見
直
す
き
っ
か
け
と
し
、
高
齢

社
員
は
も
ち
ろ
ん
、
と
も
に
働
く
若
手
社
員
や
中
堅
社

員
も
活
き
活
き
と
働
け
る
職
場
を
つ
く
る
た
め
に
活
用

で
き
る
一
冊
で
あ
る
。

「
Ⅰ
歯
車
製
造
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
に
向
け

た
考
え
方
」
で
は
、
同
業
界
に
お
い
て
、
さ
ら
な
る
高

齢
者
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
る
背
景
や
考
え
方
な
ど
を
整

理
し
て
い
る
。

「
Ⅱ
歯
車
製
造
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
推
進
の

た
め
の
指
針
」
で
は
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
六
つ
の
指

針
を
紹
介
。「
指
針
１
高
齢
者
の
高
い
満
足
度
を
業
績

に
つ
な
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
」、「
指
針
２
貢
献
度
に

応
じ
た
処
遇
」、「
指
針
３
高
齢
者
の
特
性
に
応
じ
た

職
務
開
発
と
配
置
」、「
指
針
４
あ
ら
ゆ
る
機
会
を
捉

え
て
高
齢
者
に
意
識
改
革
と
発
想
転
換
を
促
す
」、「
指

針
５
高
齢
期
に
な
っ
て
も
会
社
に
貢
献
で
き
る
人
材

の
育
成
」、「
指
針
６
高
齢
者
雇
用
は
会
社
か
ら
す
べ

て
の
従
業
員
に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
」と
な
っ
て
お
り
、

内
容
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
る
よ
う
、
関
連
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
の
結
果
を
「
企
業
の

意
見
」、「
従
業
員
の
意
見
」
と
し
て
提
示
す
る
ほ
か
、

他
業
種
で
の
好
事
例
を
あ
わ
せ
て
掲
載
し
て
お
り
参
考

に
な
る
。

「
Ⅲ
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
」
で
は
、
歯
車
製
造
業

に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
、
各
社
の
取
組

み
を
多
面
的
に
把
握
す
る
た
め
に
、
２
０
２
１
（
令
和

３
）
年
度
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
表
や

グ
ラ
フ
を
用
い
て
報
告
し
て
い
る
。

「
Ⅳ
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
」
で
は
、
２
０
２
１
年

度
お
よ
び
２
０
２
２
年
度
に
行
っ
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

結
果
の
主
要
な
意
見
を
、
六
つ
の
指
針
に
沿
っ
て
整
理

し
紹
介
し
て
い
る
。

「
Ⅴ
参
考
資
料
」
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
情

報
一
覧
を
示
し
、
運
用
上
の
課
題
解
決
に
向
け
て
相
談

が
で
き
る
支
援
機
関
の
紹
介
や
、
高
齢
者
雇
用
を
巡
る

今
後
の
政
府
方
針
や
在
職
老
齢
年
金
と
高
年
齢
雇
用
継

続
給
付
制
度
の
仕
組
み
に
つ
い
て
、
詳
し
く
解
説
し
て

い
る
。

一
般
社
団
法
人
　
日
本
歯
車
工
業
会

住　

所
〒
１
０
５
―

０
０
１
１　

東
京
都
港
区
芝
公
園
３
―

５
―

８
機
械
振
興
会
館
２
０
８
号
室

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
―

３
４
３
１
―

１
８
７
１　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
―

３
４
３
１
―

１
８
７
２

Ｈ　

Ｐ  https://w
w
w
.jgm

a.org

歯
車
製
造
業

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

〜
シ
ニ
ア
の
技
を
次
世
代
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

皆
が
活
躍
で
き
る
職
場
作
り
〜

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
　
全
国
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
連
合
会

住　

所
〒
３
３
８
―

０
８
３
６　

埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
桜
区
町
谷
２
―

１
―

11
―

３
０
２
号

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
４
８
―

７
６
７
―

８
０
９
９　

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
４
８
―

７
６
７
―

８
１
５
１

Ｈ　

Ｐ  https://syokuri.jp

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
業
界
は
比
較
的
新
し
い
業
界
で
あ

る
た
め
、
生
え
抜
き
の
社
員
が
ま
だ
定
年
を
迎
え
て
い

な
い
会
社
も
少
な
く
な
い
。
し
か
し
、
人
手
不
足
の
影

響
で
社
員
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
ほ
か
、
他
業
種
で

定
年
を
迎
え
た
後
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
人
も
多
く
、
そ

の
た
め
、
定
年
の
年
齢
の
考
え
方
は
60
歳
で
は
な
く
、

65
歳
か
70
歳
が
す
で
に
標
準
的
に
な
っ
て
い
る
。

同
業
界
の
仕
事
は
、「
収
集
・
運
搬
」
と
「
選
別
・

分
別
」
と
い
う
ま
っ
た
く
異
な
る
二
つ
の
職
種
に
分
け

ら
れ
、高
齢
者
雇
用
上
の
課
題
も
異
な
る
部
分
が
多
い
。

特
に
安
全
面
の
配
慮
に
お
い
て
、
前
者
は
高
齢
ド
ラ
イ

バ
ー
の
適
性
の
問
題
、
後
者
は
他
業
種
か
ら
の
高
齢
転

職
に
よ
る
技
術
・
経
験
の
不
足
の
問
題
な
ど
が
あ
げ
ら

れ
る
。
そ
の
た
め
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
こ
れ
ら
の

特
徴
を
考
慮
し
た
取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
。
個
人

の
意
向
の
積
極
的
な
把
握
と
組
織
の
方
向
性
の
適
切
な

伝
達
を
は
じ
め
、
健
康
管
理
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維

持
・
向
上
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の
活
用
な
ど
を
円
滑
に
行

う
手
段
と
し
て
、
参
考
に
な
る
他
業
種
の
事
例
や
、
基

本
的
な
取
組
み
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を
掲
載
す
る
な
ど
、

現
場
の
取
組
み
を
推
進
す
る
た
め
の
手
引
き
と
し
て
使

用
で
き
る
工
夫
を
施
し
て
い
る
。
本
書
の
構
成
は
以
下

の
通
り
。

「
Ⅰ
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍

に
向
け
た
考
え
方
」
で
は
、
同
業
界
に
お
い
て
、
さ
ら

な
る
高
齢
社
員
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
る
背
景
や
考
え
方

な
ど
を
整
理
し
て
い
る
。

「
Ⅱ
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍

推
進
の
た
め
の
指
針
」
で
は
、
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
業
高

齢
者
雇
用
推
進
委
員
会
で
の
検
討
結
果
を
も
と
に
、
業

界
各
社
が
高
齢
社
員
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め
に
取
り

組
む
べ
き
四
つ
の
指
針
を
紹
介
。「
指
針
１
組
織
と
個

人
の
目
指
す
方
向
感
の
一
致
」、「
指
針
２
仕
組
み
を

通
じ
た
高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向
上
」、

「
指
針
３
高
齢
者
の
安
全
性
確
保
の
徹
底
（
リ
ス
ク
管

理
の
徹
底
）」、「
指
針
４
70
歳
ま
で
の
就
業
を
目
指
し

た
組
織
と
し
て
の
基
盤
整
備
」
と
な
っ
て
お
り
、
内
容

を
よ
り
深
く
理
解
し
や
す
く
す
る
た
め
に
、
関
連
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
、
他
業
種

で
の
取
組
み
事
例
な
ど
を
あ
わ
せ
て
紹
介
し
て
い
る
。

ま
た
、
指
針
２
の
項
目
で
は
、
高
齢
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が

持
つ
技
術
や
能
力
を
わ
か
り
や
す
く
整
理
で
き
る
「
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
・
シ
ー
ト（
例
）」
を
掲
載
す
る
な
ど
、
実

践
的
で
活
用
し
や
す
い
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

「
Ⅲ
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
」
で
は
、
食
品
リ
サ
イ

ク
ル
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
、
各
社

の
取
組
み
を
多
面
的
に
把
握
す
る
た
め
に
、
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
度
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果

を
紹
介
し
て
い
る
。

巻
末
の
「
Ⅳ
参
考
資
料
」
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
掲
載
。
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
の
概
要
や
、
厚
生
年
金
や
同
一
労
働
同
一
賃

金
な
ど
、
高
齢
者
雇
用
と
関
係
の
深
い
制
度
の
概
要
を

は
じ
め
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
支
援
機
関
や
助
成
金

な
ど
に
つ
い
て
も
紹
介
し
て
い
る
。

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
業

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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★　 このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです

教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
第2回 役職定年制って必要？  それとも廃止？役職定年制って必要？  それとも廃止？

Season
2集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用
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Season
2教えてエルダ先生！ こんなときどうする？

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用
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Season
2教えてエルダ先生！ こんなときどうする？

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

※ 1　 （独）高齢・障害・求職者雇用支援機構『資料シリーズ１ 調整型キャリア形成の現状と課題
―「高齢化時代における企業の 45 歳以降正社員のキャリア形成と支援に関するアンケート調査」結果― 』
https://www.jeed.go.jp/elderly/research/report/document/series1.html

図表　役職を降りた後の主な仕事・役割※ （単位：％）

調査数
後進への
技術・
技能の伝承

現場の
管理・監督

周囲からの
よき相談
相手

周辺業務の
サポート

通常業務の
遂行 その他

部長クラス
あるいは
課長クラスは
対象でない

無回答

部長クラス

全体  944  47.2  6.9  2.2  5.3  24.8  1.1  5.0  7.5

規模別

100人以下  77  41.6  5.2  2.6  5.2  31.2  1.3  1.3  11.7

101～300人  616  46.4  7.0  2.1  5.0  25.3  0.6  5.4  8.1

301人以上  246  50.8  7.3  2.4  5.7  21.5  2.0  5.3  4.9

課長クラス

全体  944  44.5  5.0  1.9  7.1  33.3  0.7  2.0  5.5

規模別

100人以下  77  36.4  6.5  2.6  7.8  35.1  0.0  1.3  10.4

101～300人  616  44.2  4.9  2.1  6.5  33.9  0.5  2.1  5.8

301人以上  246  48.0  4.9  1.2  7.7  31.7  1.6  2.0  2.8

※役職定年制度を導入している企業の回答
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※ 2　 70 歳雇用事例サイト　 jeed elder 検 索     https://www.elder.jeed.go.jp  

つ
づ
く

つ
づ
く
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？ Season
2解 説

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用解 説解 説

70歳就業時代を迎え、役職定年後の在籍期間は10～15年に
高齢社員の活力維持に向けて真剣な取組みを

一定年齢に達した者が役職を後進に譲る「役職定年制」では、若手社員や中堅社員がいままでより
高い地位と大きな責任をになうことで経験を積み、実力が磨かれます。長期的観点から人材育成に努
める企業では、役職定年制も有効な選択肢の一つです。一方、問題となるのは役職離脱者のその後の
意欲低下です。その背景には、①役職離脱後の役割や任務があいまいで何をやればよいのかわからない、
②管理職手当がなくなって収入が大きくダウン、③肩書きがなくなりプライドを喪失、などが考えら
れます。
役職離脱者の意欲低下は、本人の能力発揮を低下させるだけではありません。やる気をなくしたベ

テランの振舞いは職場の同僚である若手社員や中堅社員、ひいては部門や会社の業績に悪影響を与え
ます。70歳雇用も視野に入った現在、役職定年後も 10年、15年在籍する高齢社員の活力維持に、
企業は真剣に取り組まねばなりません。
役職定年後の高齢社員が活き活きと働いている企業では、①新人育成のためのテキスト作成や部門

の規定・マニュアル作成などテーマを特定して具体的な役割や任務を与える、②与えられた役割や任
務の達成度や成果を評価（人事考課）して賃金や賞与に反映する、③マイスターやフェロー、塾頭な
ど管理職とは違う称号や肩書きを与える、などの工夫をしています。
ある会社では配置転換を重ねて若手を多能工（ゼネラリスト）化、早ければ 20代からプレーイン

グマネージャーとして管理職に就いて全社的視点を体得、知識や技術が陳腐化する前の、50歳前後に
役職を離れ、匠（スペシャリスト）として第一線に戻ります。役職定年制の効果的活用の一例です。
大手機械メーカーの元総務部長さんは、「役職定年後、自分のところに相談に来る者が多くなった」

とうれしそうに話していました。「上司にはいいにくいが、あの人にだったら相談したい」と慕われる
ベテランの積極的活用を考えたいものです。

　高齢者雇用を考えるうえで欠かせない「役職定年制」。マンガに登場した“株式会社さつき
産業”のように、役職定年後のモチベーションダウンなどに課題を感じている人も少なくない
のではないでしょうか。就業期間の延伸が進むなかで、役職定年後の就業期間も伸びているか
らこそ、役職定年者の活躍に向けた取組みは欠かせません。そこで、役職定年者の戦力化に向
けたポイントについて、東京学芸大学の内田賢教授に解説していただきました。

内田 賢（うちだ・まさる）
東京学芸大学教育学部教授。
「高年齢者活躍企業コンテスト」審査委員（2012年度～）のほか、「70歳までの就業機会
確保に係るマニュアル作成・事例収集委員会」委員長（2020年度～）を務める。

高齢者雇用のポイント

第2回 役職定年制って必要？ それとも廃止？

プロフィール

内田教授に聞く
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［第126回］

長
崎
の
貿
易
娘

お
慶け

い

の
家
は
長
崎
の
何
代
も
続
い
た

大お
お

店だ
な

の
油
屋
だ
っ
た
。
し
か
し
お
慶
は

満
足
で
き
な
か
っ
た
。
日
本
（
徳
川
幕

府
）
は
鎖
国
を
し
て
い
た
が
、
オ
ラ
ン

ダ
・
中
国
・
朝
鮮
と
は
交
流
し
て
い
た
。

そ
の
た
め
幕
末
に
は
国
内
の
世
論
は
二

つ
に
分
か
れ
、

「
思
い
き
っ
て
世
界
中
の
国
々
と
交
易

す
べ
き
だ
」

　
と
主
張
す
る
開
国
派
と
、

「
日
本
国
の
純
粋
性
を
貫
く
た
め
に
、

外
国
と
は
交
流
を
断
つ
べ
き
だ
」

と
い
う
攘
夷
派
が
対
立
し
た
。

　
お
慶
の
店
に
は
そ
の
両
派
が
出
入
り

し
た
。
お
慶
は
情
報
を
得
る
た
め
に
、

両
派
と
も
う
ま
く
つ
き
合
っ
た
。
開
国

派
の
代
表
は
土
佐
（
高
知
県
）
人
の
坂

本
龍
馬
だ
っ
た
。「
海
援
隊
」
と
い
う

船
隊
を
つ
く
り
、
大
名
家
（
藩
）
が
必

要
と
す
る
物
資
の
調
達
と
搬
送
を
行
っ

て
い
た
。
明
る
く
い
つ
も
冗
談
を
い
っ

て
は
ま
わ
り
を
笑
わ
せ
た
。
そ
の
な
か

に
は
大
ボ
ラ
も
あ
っ
た
の
で
、

「
坂
本
さ
ん
は
大
ボ
ラ
吹
き
だ
」

と
い
わ
れ
た
。

　
お
慶
は
独
身
の
娘
だ
っ
た
が
、
男
を

〝
品
性
の
人
〞
と
〝
品
行
の
人
〞
と
に

分
け
て
い
た
。

「
た
と
え
品
行
は
よ
く
て
も
品
性
の
わ

る
い
人
は
キ
ラ
イ
」

「
品
行
は
わ
る
く
て
も
品
性
の
よ
い
人

は
好
き
」

と
い
う
具
合
に
で
あ
る
。

こ
の
基
準
を
あ
て
は
め
る
と
、
坂
本

龍
馬
は
後
者
で
あ
り
、
熊
本
藩
士
の
遠

山
一
也
や
イ
ギ
リ
ス
人
の
オ
ー
ル
ト
は

前
者
だ
っ
た
。

安
政
３
（
１
８
５
６
）
年
、
ア
メ
リ

カ
総
領
事
の
ハ
リ
ス
に
よ
っ
て
日
本

の
鎖
国
は
コ
ジ
あ
け
ら
れ
、
世
界
の
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有
力
国
は
日
本
と
交
易
条
約
を
結
ん

だ
。
お
慶
は
遠
山
一
也
た
ち
の
情
報

に
よ
っ
て
、

「
イ
ギ
リ
ス
は
日
本
の
お
茶
を
ほ
し

が
っ
て
い
る
」

　
こ
と
を
知
っ
て
、
イ
ギ
リ
ス
か
ら
申

し
込
ま
れ
る
前
に
茶
の
生
産
地
か
ら
大

量
の
茶
を
集
め
た
。
坂
本
龍
馬
が
、

「
イ
ギ
リ
ス
と
は
同
じ
島
国
で
、
海
で

つ
な
が
っ
て
は
い
る
が
、
あ
ま
り
大
き

な
取
引
は
し
な
い
ほ
う
が
い
い
。
大
損

を
す
る
ぞ
」

と
警
告
し
た
。
そ
し
て
、

「
小
さ
な
舟
に
〝
平
和
〞
と
書
い
た
旗

を
立
て
て
、
ロ
ン
ド
ン
の
テ
ム
ズ
川
に

送
り
こ
ん
だ
ほ
う
が
い
い
」

と
い
っ
た
。
龍
馬
ら
し
く
な
い
マ
ジ

メ
な
表
情
だ
っ
た
。

お
慶
は
坂
本
龍
馬
の
こ
の
案
に
ど
こ

か
魅ひ

か
れ
る
も
の
を
感
じ
た
が
、

「
ま
た
坂
本
さ
ん
の
大
ボ
ラ
が
始
ま
っ

龍
馬
の
夢
を
し
の
ぶ

た
」と

笑
い
、

「
そ
ん
な
子
ど
も
じ
み
た
こ
と
は
、
海

援
隊
で
や
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
」

と
本
気
に
し
な
か
っ
た
。
お
慶
に
は

そ
の
こ
ろ
イ
ギ
リ
ス
か
ら
十
万
斤き

ん

の
茶

の
申
込
み
が
あ
り
、
さ
ら
に
遠
山
を
介

し
て
大
量
の
タ
バ
コ
の
輸
出
の
保
証
人

に
な
っ
て
い
た
か
ら
だ
。
坂
本
の
大
ボ

ラ
に
く
ら
べ
、
遠
山
の
品
行
は
マ
ジ
メ

だ
。
お
慶
は
遠
山
の
品
行
も
品
性
も
信

じ
た
。

　
と
こ
ろ
が
遠
山
は
何
か
事
情
が
あ
っ

た
の
だ
ろ
う
、
イ
ギ
リ
ス
の
商
人
か
ら

代
金
を
受
け
取
っ
て
い
な
が
ら
、
タ
バ

コ
の
現
品
を
渡
し
て
い
な
か
っ
た
。
責

任
が
保
証
人
の
お
慶
に
ま
わ
っ
て
き

た
。

「
違
約
金
と
弁
償
金
」

と
い
う
こ
と
で
、
お
慶
が
六
千
両
支

払
う
こ
と
に
な
っ
た
。
お
慶
は
、

「
男
の
見
か
け
の
品
行
の
よ
さ
や
オ
イ

シ
イ
言
葉
は
ア
テ
に
な
ら
な
い
」

と
身
に
し
み
て
悟
っ
た
が
、
彼
女
も

日
本
の
女
性
だ
。

「
ダ
マ
し
た
男
よ
り
、
ダ
マ
さ
れ
た
私

が
オ
バ
カ
だ
っ
た
」

と
、
い
さ
ぎ
よ
く
あ
き
ら
め
た
。

　
事
件
の
真
相
は
、
集
め
た
タ
バ
コ
の

量
が
イ
ギ
リ
ス
が
求
め
た
量
に
達
し
て

い
な
か
っ
た
こ
と
に
あ
っ
た
よ
う
だ
。

「
わ
た
し
が
何
と
か
す
る
」

　

と
駆
け
ず
り
ま
わ
っ
た
の
は
お
慶

だ
。
彼
女
も
引
き
渡
し
の
と
き
に
ま
だ

要
求
量
に
達
し
て
い
な
い
こ
と
は
知
っ

て
い
た
。
が
、

「
不
足
量
は
す
ぐ
何
と
か
す
る
」

と
考
え
、
ま
た
、

「
何
と
か
で
き
る
」

　
と
、
日
本
人
特
有
の
大
ざ
っ
ぱ
な
任

侠
精
神
が
働
い
た
こ
と
も
た
し
か
だ
。

し
か
し
現
実
は
き
び
し
く
、
ソ
ロ
バ
ン

勘
定
に
き
び
し
い
イ
ギ
リ
ス
商
人
相
手

で
は
、
そ
ん
な
ア
イ
マ
イ
な
取
引
き
は

成
立
し
な
か
っ
た
。

　
こ
の
経
験
で
、
お
慶
は
つ
く
づ
く
と

自
分
が
つ
く
っ
た
男
へ
の
評
価
の
基
準

で
あ
る
、

「
品
行
と
品
性
の
関
係
」

　
が
、
結
局
は
あ
ま
り
ア
テ
に
な
ら
な

い
こ
と
を
知
っ
た
。
弁
償
金
の
支
払
い

で
、
先
に
得
た
茶
の
利
益
を
す
べ
て

失
っ
た
。
気
の
毒
に
思
っ
た
イ
ギ
リ
ス

領
事
は
、
長
崎
県
令
に
、

「
お
慶
さ
ん
は
、
日
英
の
茶
貿
易
の
橋

を
架
け
た
功
労
者
で
す
。
表
彰
し
て
あ

げ
て
く
だ
さ
い
」

　
と
申
し
入
れ
た
。
県
令
は
こ
れ
を
実

行
し
た
。
お
慶
は
苦
笑
し
た
。

　
苦
笑
の
陰
で
、
お
慶
は
一
つ
の
光
景

を
頭
の
な
か
に
思
い
浮
か
べ
た
。
そ
れ

は
船
上
に
〝
平
和
〞
の
旗
を
掲
げ
て
、

「
地
球
上
か
ら
争
い
を
追
い
払
お
う
」

　
と
、
世
界
中
の
港
を
説
い
て
ま
わ
る

坂
本
龍
馬
と
海
援
隊
の
船
の
姿
で
あ

る
。
そ
の
龍
馬
は
国
内
戦
争
に
よ
る
討

幕
を
嫌
っ
た
た
め
に
、
討
幕
側
か
ら
も

親
幕
側
か
ら
も
狙
わ
れ
、
維
新
直
前
に

暗
殺
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。

　
お
慶
が
思
い
浮
か
べ
た
の
は
、
ビ
ン

に
詰
め
た
日
本
の
お
茶
と
、
そ
の
ビ
ン

に
括く

く

り
つ
け
た
小
さ
な
旗
の
案
だ
。
旗

に
は
〝
平
和　
日
本
国
お
慶
〞
と
書
か

れ
、
海
援
隊
の
行
く
所
に
は
ど
こ
で
も

従つ

い
て
い
っ
た
。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
※1

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第131回
香川県

介護など家庭優先の働き方を尊重し
定年後も活躍する技術者育成をめざす

徳
とく

武
た け

産業株式会社（香川県さぬき市）

本社社屋

▶創業　1957（昭和32）年
▶業種　 介護シューズ企画・

製造・販売
▶社員数　84人（うち正社員数67人）
（60歳以上男女内訳） 男性（6人）、女性（10人）
（年齢内訳） 60～64歳 6人 （7.1％）
 65～69歳 7人 （8.3％）
 70歳以上 ３人 （3.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳、希望者全員65歳、その後も
年齢上限なく再雇用。最高年齢者は施設・
設備保全、環境整備担当の79歳

香
川
県
は
、
四
国
の
東
北
部
に
あ
る
全
国
で
最
も
面
積

が
小
さ
な
県
で
す
。
北
は
瀬
戸
内
海
を
は
さ
ん
で
瀬
戸
大

橋
で
岡
山
県
と
つ
な
が
り
、
東
と
南
は
徳
島
県
、
西
は
愛

媛
県
に
接
し
て
い
ま
す
。
平
地
と
山
地
は
お
よ
そ
半
々
の

割
合
で
、瀬
戸
内
海
に
は
多
数
の
島
が
点
在
し
て
い
ま
す
。

一
年
を
通
し
て
温
暖
少
雨
の
穏
や
か
で
明
る
い
気
候
に
恵

ま
れ
て
い
ま
す
。

当
機
構
の
香
川
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
酒さ

か

井い

祐ゆ
う

介す
け

課
長
は
、
県
の
特
色
に
つ
い
て
、「
全
国
的
に
有
名
な

う
ど
ん
だ
け
で
は
な
く
、『
瀬
戸
内
国
際
芸
術
祭
』
が
開

催
さ
れ
る
な
ど
、
ア
ー
ト
な
側
面
も
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま

す
。ま
た
産
業
と
し
て
、手
袋
や
う
ち
わ
、冷
凍
食
品
、し
ょ

う
ゆ
な
ど
の
調
味
料
の
製
造
が
盛
ん
で
す
」
と
説
明
し
ま

す
。最

近
の
事
業
者
か
ら
の
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
相
談
・

問
合
せ
の
傾
向
と
し
て
、「
高
齢
者
の
急
増
に
よ
る
組
織

の
活
性
化
に
つ
い
て
の
相
談
、
新
た
に
高
齢
者
を
雇
用
す

る
際
の
教
育
に
つ
い
て
の
相
談
が
多
い
」
と
話
す
酒
井
課

長
。
同
支
部
の
取
組
み
に
つ
い
て
は
、「
労
働
力
不
足
や

社
員
の
高
齢
化
な
ど
、
事
業
主
が
抱
え
て
い
る
課
題
に
対

し
て
、
高
齢
社
員
の
力
を
活
用
す
る
こ
と
で
そ
の
解
決
の

糸
口
と
す
べ
く
、
各
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
専
門
知
識
と
経
験
を

活
か
し
、
相
談
・
助
言
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
制

度
改
善
の
提
案
を
し
た
事
業
所
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
時
に

は
、
生
産
性
向
上
人
材
育
成
支
援
セ
ン
タ
ー
※2
の
職
員
と

同
行
し
、
高
齢
社
員
の
戦
力
化
の
た
め
の
研
修
を
す
す
め

て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
塩し

お

田た

節せ
つ

子こ

さ
ん
は
、
今
年
で
20
年
目
を
迎
え
る
ベ
テ
ラ
ン
プ
ラ
ン

ナ
ー
。
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
持
ち
、
人
事
労
務
の

専
門
家
と
し
て
総
合
的
な
見
地
か
ら
助
言
を
行
っ
て
い
ま

す
。

香川県さぬき市
★

※1　「 65歳超雇用推進プランナー」の名称が、2023年4月から「70歳雇用推進プランナー」に
変わりました

※2　 生産性向上人材育成支援センター……当機構が運営する全国の職業能力開発促進センター
などに設置し、企業の人材育成に関する相談支援から職業訓練の実施まで、企業の人材育
成をサポートしています
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［塩田プランナーから］
「訪問先の企業それぞれの実情・実態を知
ることが、高齢者雇用についてアドバイス
するうえで重要になります。まず初めに

しっかりヒアリングをして実情・実態を理解し、訪問先企業
に共感を持って相談・助言活動を行っています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆香川支部高齢・障害者業務課の酒井課長は塩田プランナーにつ
いて、「人事労務管理の専門家であり、日々関連分野の知識習得
や情報収集に努めています。その専門性を活かし、訪問先の事
業所では人事・賃金制度、人材活用のための教育訓練、健康管
理などトータルな助言を行い、多くの事業所から信頼を得てい
ます」と話します。

◆香川支部高齢・障害者業務課は、ことでん「栗
りつ りん
林公園」駅から

徒歩約７分のところにあります。周辺には、「お庭の国宝」と称
される栗林公園があり、市街地にありながら、豊かな自然を感
じることができます。 

◆同県では、プランナー5人が活動しています。2021年度の相
談・助言件数は327件、提案件数は107件、2022年度は相談・
助言件数は325件、提案件数は105件となっています。

◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●香川支部高齢・障害者業務課
住所： 香川県高松市花ノ宮町2-4-3 

香川職業能力開発促進センター内
電話：087-814-3791

アドバイザー・プランナー歴 :20年

塩田節子 プランナー  （67歳） 「
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
へ
の
対
応
に
つ
い
て
は
、

追
わ
れ
る
よ
う
に
整
備
す
る
よ
り
、
先
手
を
打
っ
て
制
度

を
整
備
す
る
こ
と
。
社
員
が
能
力
を
発
揮
し
、
会
社
に
貢

献
で
き
る
よ
う
な
体
制
を
早
め
に
整
え
て
い
く
こ
と
が
、

会
社
の
た
め
に
も
、
高
齢
社
員
の
た
め
に
も
な
り
ま
す
。

今
後
の
社
会
の
動
向
を
見
す
え
て
、
あ
ら
か
じ
め
対
応
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
」（
塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

今
回
は
、
塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
徳
武
産
業
株
式

会
社
を
訪
れ
ま
し
た
。

シ
ェ
ア
55
％
、
介
護
シ
ュ
ー
ズ
の
草
分
け
企
業

徳
武
産
業
株
式
会
社
は
、
１
９
５
７
（
昭
和
32
）
年
に

綿
手
袋
縫
製
工
場
と
し
て
創
業
し
、
縫
製
業
を
66
年
営
ん

で
き
た
歴
史
が
あ
る
メ
ー
カ
ー
で
す
。
１
９
８
４
年
に
本

格
的
に
ル
ー
ム
シ
ュ
ー
ズ
の
製
造
・
販
売
を
開
始
し
、
１

９
９
５（
平
成
７
）年
に
は
高
齢
者
用
ケ
ア
シ
ュ
ー
ズ「
あ

ゆ
み
」
を
発
売
。
介
護
靴
に
お
い
て
国
内
シ
ェ
ア
55
％
を

占
め
る
草
分
け
的
企
業
で
す
。
足
や
歩
行
の
悩
み
に
寄
り

添
い
、
歩
き
や
す
さ
、
履
き
や
す
さ
、
転
倒
の
し
に
く
さ

を
追
求
す
る
と
と
も
に
、
靴
業
界
の
常
識
を
打
ち
破
り
、

左
右
サ
イ
ズ
違
い
や
片
方
の
み
の
販
売
も
行
う
な
ど
、
独

自
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

德と
く

武た
け

聖せ
い

子こ

代
表
取
締
役
社
長
は
、「
高
齢
者
の
転
倒
の

7
割
は
室
内
で
起
き
て
い
ま
す
。
筋
力
が
衰
え
る
こ
と
で

高
齢
者
は
転
倒
す
る
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
履
き
物
を
変
え

る
こ
と
で
多
く
の
転
倒
災
害
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

つ
ま
ず
く
原
因
は
自
分
の
足
よ
り
大
き
い
サ
イ
ズ
を
履
く

か
ら
で
あ
っ
て
、
転
倒
防
止
対
策
を
考
え
る
と
き
は
、
ま

ず
は
履
き
物
を
見
直
し
て
ほ
し
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。 德武聖子代表取締役社長
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積
み
重
ね
た
経
験
を
活
か
す
仕
事
で

働
き
や
す
い
会
社
に
貢
献

十そ

河ご
う

和か
ず

福と
み

さ
ん
（
67
歳
）
は
、
定
年
の
数
年
前
か
ら
65

歳
ま
で
、
中
国・四
国
地
区
の
地
域
営
業
担
当
者
と
し
て
、

月
の
半
分
は
出
張
の
日
々
だ
っ
た
と
の
こ
と
。「
お
客
さ

ま
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
の
立
ち
上
げ
に
あ
た
り
、「
営

業
経
験
を
活
か
し
て
ほ
し
い
」
と
期
待
さ
れ
て
配
置
転
換

と
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
同
社
の
商
品
を
取
り
扱
う
事

業
者
や
病
院
売
店
、
ス
ー
パ
ー
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
な
ど

か
ら
の
問
合
せ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。「
靴
の
選
定
や
症

状
へ
の
対
応
な
ど
、
悩
み
を
し
っ
か
り
と
聞
き
取
り
、
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
う
こ

と
が
何
よ
り
大
切
で
す
」
と
語
る
十
河
さ
ん
。
福
祉
用
具

て
、
職
域
を
越
え
て
フ
ォ
ロ
ー
を
行
う
た
め
の
制
度
。
現

在
、
ア
シ
ス
ト
制
度
が
適
用
さ
れ
て
い
る
２
人
の
高
齢
社

員
は
、
い
ず
れ
も
総
務
経
理
部
出
身
で
、
事
務
職
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
で
す
。
忙
し
い
と
き
や
困
っ
た
と
き
、
外
部
に

発
注
す
る
時
間
も
な
く
、
部
署
内
で
対
応
す
る
と
残
業
に

な
る
よ
う
な
ち
ょ
っ
と
し
た
業
務
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
に
対

応
し
て
い
ま
す
。「
ベ
テ
ラ
ン
は
作
業
が
早
く
、
依
頼
す

る
側
も
人
と
な
り
が
わ
か
っ
て
い
る
の
で
、
頼
み
や
す
い

よ
う
で
す
。
ベ
テ
ラ
ン
側
も
い
ま
ま
で
の
仕
事
に
こ
だ
わ

ら
ず
、経
験
を
最
大
限
に
活
か
し
て
仕
事
が
で
き
ま
す
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
部
署
か
ら
感
謝
さ
れ
て
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
よ
う
で
す
」
と
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
機
能
的

な
体
制
と
し
て
社
内
に
浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
２
０
２
１（
令
和
３
）年
4
月
に

初
め
て
同
社
を
訪
問
し
ま
し
た
。「
定
年
後
も
高
齢
社
員

が
知
識
・
経
験
・
能
力
を
活
か
し
て
働
い
て
い
る
実
態
が

あ
り
、
人
材
活
用
の
会
社
方
針
や
協
調
的
な
職
場
風
土
を

高
齢
者
雇
用
制
度
に
反
映
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
観
点

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
定
年
後

の
働
き
方（
労
働
時
間
、職
務
内
容
な
ど
）は
個
人
に
よ
っ

て
異
な
る
の
で
、
多
様
な
働
き
方
と
そ
れ
ぞ
れ
が
活
躍
で

き
る
職
務
や
役
割
を
設
定
す
る
こ
と
な
ど
を
提
案
し
ま
し

た
」（
塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

今
回
は
、
会
社
か
ら
経
験
値
を
活
か
し
た
仕
事
を
期
待

さ
れ
、
役
割
を
ま
っ
と
う
す
る
２
人
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に

お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

個
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
寄
り
添
っ
た

選
択
定
年
制
の
実
現
に
向
け
て

同
社
は
社
員
の
７
割
が
女
性
で
、
多
く
の
女
性
社
員
が

子
育
て
や
介
護
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。

「
私
自
身
、
家
庭
で
の
女
性
の
役
割
負
担
の
重
さ
を
実

感
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
だ
れ
も
が
働
き
や
す
い

職
場
環
境
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
は
、
企
業
の
務
め
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
」（
德
武
社
長
）

同
社
の
定
年
年
齢
は
60
歳
で
、
希
望
者
全
員
を
65
歳
ま

で
再
雇
用
し
て
お
り
、
65
歳
以
降
も
年
齢
上
限
な
く
働
き

続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
高
齢
社
員
に
は
豊
富
な
経

験
が
あ
り
、
若
手
社
員
や
お
客
さ
ま
に
安
心
感
を
与
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
困
っ
た
と
き
や
、
だ
れ
に
聞
い
た
ら

よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
と
き
な
ど
も
、
頼
り
に
な
る
存
在

で
す
」
と
話
し
ま
す
。
大
き
な
信
頼
を
寄
せ
る
ベ
テ
ラ
ン

社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
よ
う
、
今
後
は
選
択
定
年
制
の

導
入
も
検
討
し
て
い
く
予
定
と
の
こ
と
。

「
一
律
で
65
歳
に
定
年
年
齢
を
上
げ
る
と
い
う
考
え
方

も
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
社
員
は
一
人
ひ
と
り
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
が
違
う
の
で
、
60
歳
を
一
つ
の
節
目
と
し
、
定

年
の
年
齢
に
つ
い
て
の
希
望
を
聞
く
よ
う
に
し
よ
う
と
考

え
て
い
ま
す
」（
德
武
社
長
）

ま
た
、
同
社
は
高
齢
社
員
の
た
め
に
新
し
い
職
域
と
し

て
、「
ア
シ
ス
ト
制
度
」
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

定
年
を
迎
え
た
社
員
が
、
各
部
署
の
業
務
の
状
況
に
応
じ

お客さまからの
問合せに対応する
十河和福さん
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専
門
相
談
員
、
足
と
靴
と
健
康
協
議
会
基
本
講
座
資
格
を

持
っ
て
お
り
、
２
０
２
２
年
か
ら
は
直
販
課
の
業
務
も
兼

務
し
て
い
ま
す
。「
職
場
に
は
、
自
分
の
子
ど
も
よ
り
下

の
年
代
も
い
ま
す
。
若
い
人
た
ち
に
見
ら
れ
る
立
場
で
す

か
ら
、
自
分
自
身
が
元
気
で
働
く
こ
と
が
一
番
と
思
っ
て

い
ま
す
。
お
客
さ
ま
に
対
し
て
は
受
け
身
で
は
な
く
積
極

的
に
問
い
か
け
を
し
て
、
よ
り
足
の
状
態
に
合
う
商
品
を

提
案
し
て
い
く
よ
う
若
手
に
示
し
て
い
ま
す
。『
こ
ん
な

お
客
さ
ま
に
は
こ
う
い
う
対
応
を
し
た
よ
』
と
考
え
方
な

ど
も
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。
若
手

社
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て「
判
断
に
迷
っ
た
と
き
は
、

で
き
る
か
ぎ
り
安
心
・
安
全
に
基
づ
く
対
応
を
選
択
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」
と
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
う
よ
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
送
り
、「
こ
れ
か
ら
も
会
社
の
役
に
立
っ
て

い
き
た
い
」
と
決
意
を
語
り
ま
し
た
。

勤
続
30
年
の
野の

崎ざ
き

佐さ

代よ

子こ

さ
ん
（
69
歳
）
は
、
入
社
以

来
、
生
産
管
理
部
国
内
生
産
課
で
縫
製
を
担
当
し
て
い
ま

す
。「
パ
ー
ツ
オ
ー
ダ
ー
」と
い
う
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
商
品
の
、

靴
の
甲
部
分
の
縫
製
が
野
崎
さ
ん
の
主
な
担
当
業
務
。「
縫

製
の
仕
事
は
数
を
縫
わ
な
い
と
上
達
し
ま
せ
ん
。
先
輩
た

ち
の
手
の
動
き
を
見
て
学
ん
で
き
ま
し
た
」
と
技
術
を
習

得
す
る
た
め
に
行
っ
た
工
夫
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

一
つ
の
靴
を
分
業
で
完
成
さ
せ
る
縫
製
の
仕
事
は
、
上

達
度
合
い
が
目
で
見
て
も
わ
か
り
づ
ら
い
こ
と
も
あ
り
、

１
年
ほ
ど
で
辞
め
て
し
ま
う
人
も
少
な
く
な
い
の
が
悩
み

の
種
だ
と
か
。「
最
低
で
も
５
年
は
続
け
な
い
と
一
人
前

に
な
れ
ま
せ
ん
。
若
い
方
た
ち
が
こ
れ
か
ら
早
く
上
達
で

き
る
よ
う
に
、手
伝
っ
て
い
き
た
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

国
内
生
産
課
の
課
長
を
務
め
る
岡お

か

本も
と

真ま

裕ゆ

子こ

さ
ん
は
、

野
崎
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
に
つ
い
て
「
て
い
ね
い
か
つ
確
実

な
作
業
が
行
え
、
む
ず
か
し
い
作
業
も
進
ん
で
引
き
受
け

て
く
れ
、
あ
き
ら
め
ず
に
や
り
遂
げ
て
く
れ
ま
す
。
ま
だ

ま
だ
成
長
途
中
で
力
量
が
不
足
し
て
い
る
若
手
社
員
の
分

を
補
っ
て
く
れ
る
存
在
で
す
」
と
話
し
ま
す
。
実
は
野
崎

さ
ん
は
岡
本
課
長
の
母
親
で
す
。
岡
本
課
長
の
子
育
て
が

落
ち
着
い
た
こ
ろ
、
野
崎
さ
ん
の
縁
で
内
職
か
ら
入
社
に

至
っ
た
の
だ
そ
う
。
岡
本
課
長
は
、
母
親
の
働
く
姿
を
見

て
き
た
か
ら
こ
そ
、
同
社
に
就
職
を
決
め
た
そ
う
で
す
。

「
子
育
て
や
介
護
な
ど
も
あ
り
、
や
は
り
家
庭
の
こ
と
が

一
番
大
切
で
す
。
会
社
は
こ
う
し
た
考
え
方
を
尊
重
し
て

く
れ
ま
す
か
ら
、
こ
の
先
も
ず
っ
と
働
き
続
け
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
」
と
話
し
、
定
年
後
の
勤
務
継
続
を
視
野
に
入

れ
て
い
ま
し
た
。

一
方
、
野
崎
さ
ん
も
職
場
の
働
き
や
す
さ
に
つ
い
て
、

「
以
前
、
在
宅
介
護
を
し
て
い
た
と
き
は
、
会
社
の
朝
礼

や
会
議
へ
の
出
席
を
免
除
し
て
も
ら
い
、
と
て
も
助
か
り

ま
し
た
。
定
年
後
も
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
、
同
じ
仕

事
を
続
け
ら
れ
る
こ
と
に
は
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
」
と

話
し
ま
す
。

塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
今
回
の
取
材
を
終
え
て
、「
働
く

意
欲
が
あ
る
高
齢
社
員
に
対
し
て
は
、
可
能
な
か
ぎ
り
個

別
の
事
情
に
配
慮
し
た
勤
務
形
態
を
用
意
す
る
こ
と
は
望

ま
し
い
こ
と
で
す
」
と
評
価
し
て
い
ま
し
た
。

ま
た
德
武
社
長
は
「
製
造
業
は
経
験
に
基
づ
く
技
術
が

特
に
重
要
で
す
か
ら
、
高
齢
技
術
者
の
力
を
う
ま
く
活
用

し
て
い
る
製
造
業
者
の
取
組
み
事
例
な
ど
が
あ
れ
ば
も
っ

と
知
り
た
い
で
す
」
と
、
塩
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
リ
ク
エ
ス

ト
し
て
い
ま
し
た
。

徳
武
産
業
は
本
社
周
辺
に
増
え
つ
つ
あ
る
遊
休
農
地
を

借
り
受
け
る
な
ど
し
、
新
規
事
業
と
し
て
地
産
地
消
の
農

業
ビ
ジ
ネ
ス
も
計
画
中
と
の
こ
と
。
今
後
は
、
高
齢
の
地

主
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
請
い
つ
つ
、
過
疎
化
が
進
む
地
域
の
活

性
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。（
取
材
・
西
村
玲
）

親子で勤務する、縫製一筋の野崎佐代子さん（左）と
国内生産課課長の岡本真裕子さん（右）
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警
察
と
い
う
未
知
の
世
界
へ

私
は
埼
玉
県
の
秩
父
盆
地
の
西
側
に
位
置
す
る
小お

鹿が

野の

町ま
ち

で
生
ま
れ
ま
し
た
。地
元
の
高
校
を
卒
業
後
、

大
宮
市
に
あ
っ
た
埼
玉
県
警
察
学
校
に
進
み
ま
し

た
。
家
族
や
親
戚
に
警
察
関
係
者
は
一
人
も
い
ま
せ

ん
で
し
た
し
、
警
察
官
と
い
う
職
業
に
強
い
憧
れ
が

あ
っ
た
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
刺
激
を
求

め
て
家
を
出
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、
気
が
つ
け

ば
警
察
と
い
う
世
界
に
足
を
ふ
み
入
れ
て
い
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。
本
当
は
大
学
進
学
の
準
備
も
進
め
て

い
ま
し
た
が
、
家
の
経
済
状
況
を
考
え
て
あ
き
ら
め

た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。
人
生
は
な
か
な
か

自
分
の
思
う
通
り
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

警
察
学
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
法
令
関
係
を
学
ぶ

座
学
や
、
柔
道
、
剣
道
、
逮
捕
術
な
ど
の
実
技
が
あ
り
、

と
て
も
厳
し
く
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。
辛
く
な
っ
て
寮

か
ら
逃
げ
出
す
人
も
い
た
ほ
ど
で
す
。
私
自
身
、
警

察
学
校
を
出
て
警
官
に
な
っ
て
か
ら
何
度
辞
め
よ
う

と
思
っ
た
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
警
察
は
階
級
が
重
ん
じ

ら
れ
る
世
界
で
す
。
尊
敬
し
て
い
た
先
輩
が
、
階
級

が
上
が
っ
て
い
く
に
と
も
な
っ
て
人
間
性
ま
で
変
わ
っ

て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
警
察
社
会
は
想
像
で
き
な

い
く
ら
い
理
解
に
苦
し
む
職
場
で
し
た
。
そ
れ
で
も
な

ん
と
か
定
年
ま
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、

交
番
勤
務
時
代
に
地
域
の
方
た
ち
と
触
れ
合
え
た
こ

と
が
原
点
に
あ
る
か
ら
だ
と
い
ま
は
思
い
ま
す
。

警
察
学
校
で
１
年
学
ん
だ
後
、
狭さ

山や
ま

警
察
署
に
配

属
さ
れ
、
巡
査
と
し
て
交
番
勤
務
が
１
年
半
続
き
ま

し
た
。
自
分
と
し
て
は
大
し
た
こ
と
は
し
て
い
な
い

と
思
っ
て
い
た
の
に
、
地
域
の
み
な
さ
ん
が
と
て
も

感
謝
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。

焼
き
た
て
の
パ
ン
の
香
り
が
漂
よ
う
風
貌
か
ら
は

以
前
の
姿
は
想
像
し
が
た
い
が
、
時
折
の
ぞ
く
真
剣

な
表
情
に
、
警
察
官
の
面
影
が
あ
る
。

何
が
で
き
る
の
か
、
自
ら
に
問
い
な
が
ら

交
番
勤
務
の
次
に
埼
玉
県
警
の
機
動
隊
員
を
拝
命

し
ま
し
た
が
、
そ
の
こ
ろ
、
成
田
空
港
の
開
港
を
め

ぐ
っ
て
反
対
闘
争
が
激
化
し
て
い
ま
し
た
。
１
９
７

８
（
昭
和
53
）
年
３
月
26
日
に
開
港
反
対
派
に
よ
っ

て
管
制
塔
が
占
拠
さ
れ
た
と
き
も
す
ぐ
近
く
に
い
ま

し
た
。
４
年
ほ
ど
の
機
動
隊
勤
務
で
し
た
が
、
激
務

の
た
め
顔
つ
き
が
変
わ
る
ほ
ど
体
重
が
激
減
し
、
実

家
に
帰
っ
た
と
き
の
両
親
の
驚
い
た
様
子
を
覚
え
て

い
ま
す
。

25
歳
で
結
婚
し
、
以
降
は
県
内
の
警
察
署
を
転
々

と
し
ま
し
た
が
、
県
内
の
異
動
の
た
め
単
身
赴
任
も

な
く
、
東
松
山
警
察
署
で
定
年
を
迎
え
ま
し
た
。
定

年
後
は
５
年
間
交
番
相
談
員
と
し
て
県
内
の
駅
前
交

番
で
勤
務
し
、
半
世
紀
近
く
を
警
察
と
い
う
世
界
で

生
き
て
き
ま
し
た
。
１
年
ほ
ど
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
通

い
な
が
ら
次
の
仕
事
を
探
す
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た

が
、
そ
ろ
そ
ろ
新
し
い
ス
タ
ー
ト
を
切
ら
な
け
れ
ば

と
、
思
い
切
っ
て
妻
が
勤
め
る
会
社
で
働
け
な
い
か

ベーカリーズキッチン
オハナ

道の駅はなぞの店
従業員

日
ひ

野
の

原
は ら

実
みのる

さん
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上
司
に
相
談
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
上
司
か
ら
は
私

の
英
語
力
や
資
格
に
つ
い
て
た
ず
ね
ら
れ
た
そ
う
で

す
が
、
英
語
は
話
せ
な
い
し
、
資
格
も
水
の
事
故
が

多
発
す
る
地
域
で
働
い
て
い
た
こ
ろ
に
取
得
し
た
小

型
船
舶
の
免
許
ぐ
ら
い
で
す
。
自
分
の
力
の
な
さ
に

暗
い
気
分
に
陥
り
ま
し
た
が
、
そ
の
こ
と
が
逆
に
、

何
か
新
し
い
仕
事
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
、
自
ら
を

鼓
舞
さ
せ
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

日
野
原
さ
ん
が
警
察
官
か
ら
１
８
０
度
転
換
し
て

パ
ン
の
製
造
に
か
か
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
直

営
店
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
展
開
し
て
い
る
ベ
ー

カ
リ
ー
ズ
キ
ッ
チ
ン「
オ
ハ
ナ
」の
久く

保ぼ

田た

浩こ
う

司じ

オ
ー

ナ
ー
と
の
劇
的
な
出
会
い
で
あ
っ
た
。

縁
の
糸
が
紡
が
れ
て

「
オ
ハ
ナ
」
で
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、
１
年
が
過

ぎ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ー
私
も
妻
も
パ
ン
が
好

き
で
、
パ
ン
の
情
報
に
は
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ
て
い
ま

し
た
が
、
あ
る
と
き
、
塩
パ
ン
の
お
い
し
い
店
が
開

店
し
た
と
聞
き
、
オ
フ
の
日
に
妻
と
二
人
で
出
か
け

ま
し
た
。
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
の
こ
と
で
、
私

は
ま
だ
現
役
の
警
察
官
で
し
た
。
お
い
し
そ
う
な
パ

ン
に
圧
倒
さ
れ
な
が
ら
、心
に
響
い
て
き
た
の
は「
オ

ハ
ナ
」
と
い
う
店
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
し
た
。

私
は
48
歳
の
と
き
に
心
筋
梗
塞
で
倒
れ
て
以
来
、

考
え
方
が
大
き
く
変
わ
り
、「
せ
っ
か
く
授
か
っ
た

命
を
大
切
に
し
て
、
人
生
を
楽
し
も
う
」
と
そ
の
年

か
ら
夫
婦
で
毎
年
ハ
ワ
イ
に
出
か
け
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
「
オ
ハ
ナ
」
に
は
ハ
ワ
イ
語
で
「
家

族
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

血
縁
だ
け
で
な
く
、
友
だ
ち
や
仲
間
も
包
み
込
む
深

い
言
葉
で
あ
り
、「
素
敵
な
名
前
で
す
ね
」
と
私
は

思
わ
ず
店
員
さ
ん
に
声
を
か
け
ま
し
た
。
そ
の
人
は

笑
顔
で
店
の
奥
に
入
っ
て
い
く
と
一
人
の
男
性
を
連

れ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
オ
ー
ナ
ー
と
の
最
初
の
出

会
い
で
す
。
そ
の
と
き
は
挨
拶
を
交
わ
し
た
だ
け
で

す
が
、
私
の
第
二
の
人
生
に
大
き
く
か
か
わ
る
出
会

い
に
な
ろ
う
と
は
、
人
生
は
本
当
に
お
も
し
ろ
い
な

あ
と
思
い
ま
す
。

生
涯
現
役
で
パ
ン
づ
く
り
を

「
道
の
駅
は
な
ぞ
の
店
」
は
「
オ
ハ
ナ
」
２
号
店

と
し
て
２
０
１
７
年
５
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

私
の
自
宅
か
ら
近
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
す
ぐ
に
出

か
け
て
い
き
ま
し
た
。
２
号
店
と
い
う
こ
と
で
指
導

に
来
て
い
た
の
か
、
店
の
奥
に
オ
ー
ナ
ー
の
姿
を
見

つ
け
ま
し
た
。
店
が
混
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
目
顔

で
挨
拶
、
こ
れ
が
２
回
目
の
出
会
い
で
あ
り
、
こ
れ

で
終
わ
っ
て
い
た
ら
い
ま
の
私
は
あ
り
ま
せ
ん
。

３
回
目
の
出
会
い
は
ハ
ワ
イ
の
カ
ラ
カ
ウ
ア
通
り

で
し
た
。
思
い
が
け
な
い
再
会
に
お
互
い
に
驚
き
、

不
思
議
な
縁
を
感
じ
、
ど
ち
ら
か
ら
と
も
な
く
連
絡

先
を
交
換
し
て
別
れ
ま
し
た
。

退
職
を
迎
え
る
数
カ
月
前
に
冗
談
半
分
で
「
退
職

し
た
ら
お
店
で
働
か
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
メ
ー
ル
を

送
る
と
、「
そ
の
際
は
ご
連
絡
お
待
ち
し
て
い
ま
す
」

と
返
信
が
き
ま
し
た
。

交
番
相
談
員
を
終
え
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
模
索
し
て

い
た
と
き
、
ふ
と
頭
に
浮
か
ん
だ
の
が
退
職
前
の
そ

の
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
で
す
。
思
い
切
っ
て
連
絡
を

す
る
と
、
面
接
を
し
て
く
だ
さ
る
と
の
こ
と
。
そ
の

と
き
初
め
て
私
の
経
歴
を
お
話
し
し
ま
し
た
。
し
か

し
オ
ー
ナ
ー
は
す
で
に
、
私
の
素
性
を
知
ら
な
い
ま

ま
採
用
を
決
め
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
２
０

２
２
（
令
和
４
）
年
４
月
に
、
パ
ー
ト
従
業
員
と
し

て
入
社
に
な
っ
た
の
で
す
。

初
日
か
ら
オ
ハ
ナ
の
人
気
商
品
で
あ
る
カ
レ
ー
パ

ン
を
揚
げ
る
作
業
の
指
導
を
受
け
、
い
ま
で
は
完
全

に
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
は
お
菓
子
の
生

地
に
ク
マ
の
デ
コ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
お
客
さ
ま
に

お
出
し
し
て
い
ま
す
が
「
か
わ
い
い
」
と
喜
ん
で
く

だ
さ
っ
た
り
、
常
連
の
ご
高
齢
の
お
客
さ
ま
と
の
会

話
も
私
の
働
く
喜
び
と
な
っ
て
い
ま
す
。

私
は
材
料
を
準
備
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
の
で

包
丁
を
使
う
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、
わ
が
家
は
共

働
き
で
私
も
家
事
を
こ
な
し
、
包
丁
の
扱
い
に
慣
れ

て
い
た
た
め
即
戦
力
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

週
３
日
、８
時
か
ら
14
時
ま
で
の
勤
務
が
基
本
で
、

若
い
人
た
ち
と
楽
し
く
働
か
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
か
な
職
場
が
、
だ

れ
も
が
活
き
活
き
働
け
る
環
境
を
つ
く
り
出
す
と
思

い
ま
す
。
縁
の
糸
を
紡
ぎ
な
が
ら
、
ひ
い
き
に
し
て

い
た
大
好
き
な
店
で
、
生
涯
現
役
の
日
々
を
大
切
に

重
ね
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。



賃
金
決
定
の
基
本
要
素
と
賃
金
制
度

1賃
金
に
は
毎
月
の
給
与
、
夏
冬
等
の
賞
与
、
退
職
時

の
退
職
金
・
企
業
年
金
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
な
ん
と

い
っ
て
も
、
毎
月
の
給
与
が
労
働
の
直
接
の
対
価
と
し

て
最
重
要
で
す
。
そ
の
な
か
で
も
一
番
金
額
の
大
き
い

「
基
本
給
」
部
分
の
組
み
立
て
方
こ
そ
、
賃
金
制
度
の

最
大
の
テ
ー
マ
で
す
。

少
し
原
理
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、
使
用
者
が
人
を

雇
い
賃
金
を
払
う
の
は
、
使
用
者
の
手
元
に
次
の
よ
う

な
「
仕
事
」
が
あ
る
か
ら
で
す
。

１　

第
三
者
に
任
せ
ら
れ
る
、「
目
的
」
の
明
確
な

「
仕
事
」
が
あ
る
。

２　

人
を
雇
っ
て
そ
の
仕
事
を
さ
せ
れ
ば
、
使
用
者
の

利
益
と
な
る
「
成
果
」
が
得
ら
れ
る
。

３　

使
用
者
は
一
定
の
賃
金
で
そ
の
仕
事
を
引
き
受
け

る
労
働
者
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

４　

そ
の
成
果
が
も
た
ら
す
「
価
値
」
は
、
使
用
者
が

支
払
う
賃
金
の
額
よ
り
も
大
き
い
。

５　

外
部
に
費
用
を
払
っ
て
業
務
を
委
託
し
た
り
、
代

わ
り
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
購
入
す
る
よ
り
も
、

ま
た
自
分
で
処
理
す
る
よ
り
も
、
人
を
雇
う
ほ
う

が
費
用
対
効
果
は
大
き
い
。

人
を
雇
う
と
い
う
行
為
は
、
こ
の
よ
う
に
明
確
な
経

済
的
利
益
が
見
込
ま
れ
る
仕
事
が
あ
る
と
き
に
、
一
定

の
賃
金
を
払
っ
て
人
の
「
仕
事
を
す
る
能
力
」
を
一
定

の
時
間
量
あ
る
い
は
作
業
量
で
買
い
取
り
、
実
際
に
仕

事
を
さ
せ
て
使
用
者
の
期
待
す
る
「
仕
事
の
成
果
」
を

実
現
す
る
と
こ
ろ
に
本
質
が
あ
り
ま
す
。
賃
金
は
、
使

用
者
が
労
働
力
の
使
用
権
を
買
い
取
り
、
使
用
者
の
指

揮
命
令
の
も
と
で
仕
事
を
さ
せ
、
使
用
者
に
成
果
を
も

た
ら
す
、
社
会
経
済
的
な
媒
介
の
働
き
を
す
る
特
別
な

貨
幣
な
の
で
す
。

こ
こ
か
ら
、
賃
金
の
直
接
的
な
決
定
要
素
は
図
表
１

の
六
つ
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

図
表
１
の
う
ち
①
②
③
は
、
企
業
内
で
「
人
が
・

仕
事
を
し
て
・
成
果
を
上
げ
る
」
と
い
う
普
遍
的
な

価
値
創
出
の
構
成
要
素
そ
の
も
の
で
す
。
④
の
支
払

い
形
態
※１
に
加
え
、
①
②
③
要
素
の
何
を
重
視
し
て
労

働
者
一
人
ひ
と
り
の
賃
金
を
配
分
す
る
か
に
よ
っ
て
、

賃
金
制
度
の
基
本
的
な
性
格
が
決
ま
り
ま
す
（
後
述
）。

例
え
ば
、
だ
れ
で
も
ほ
ぼ
成
果
が
上
が
る
難
易
度
の

低
い
仕
事
で
あ
れ
ば
、
人
の
要
素
よ
り
も
「
簡
単
な
仕
※１　④の支払い形態は勤務日数や労働時間に応じた給与計算や、出来高に基づく歩合給の計算処理などの部分をいいます

賃
金
の
基
本
要
素
と
日
本
の
賃
金
制
度
の
変
遷
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事
」
と
い
う
②
の
要
素
で
賃
金
の
大
半
が
決
ま
る
で

し
ょ
う
。
た
だ
し
簡
単
な
仕
事
で
あ
っ
て
も
、
経
験
の

度
合
い
に
よ
っ
て
③
成
果
（
貢
献
度
）
に
有
意
差
が
あ

る
の
で
あ
れ
ば
、
①
人
材
の
年
功
的
な
能
力
評
価
を
加

味
し
て
賃
金
を
決
め
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
、
高
い
専
門
知
識
や
熟
練
技
能
が
必
要
な
仕
事

で
、
大
き
な
責
任
が
と
も
な
い
、
人
材
の
採
用
や
育
成

に
時
間
が
か
か
る
職
種
の
場
合
は
、
②
仕
事
の
専
門
性

や
責
任
の
度
合
い
、
①
人
材
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
な
ど
を

よ
り
重
視
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

専
門
性
よ
り
も
、
む
し
ろ
働
く
人
の
態
度
や
努
力
が

成
果
を
大
き
く
左
右
す
る
仕
事
の
場
合
は
、
①
人
材
の

行
動
姿
勢
を
評
価
し
た
り
、
仕
事
の
③
成
果
を
評
価
し

て
賃
金
を
決
め
よ
う
と
す
る
で
し
ょ
う
。

賃
金
水
準
は
ど
の
よ
う
に
決
ま
る
か

2①
〜
④
は
企
業
内
の
事
情
で
す
が
、
⑤
の
費
用
は
、

世
間
相
場
に
照
ら
し
て
ど
れ
だ
け
賃
金
コ
ス
ト
が
か
か

る
か
と
い
う
「
外
部
基
準
」
を
参
照
す
る
必
要
性
を
示

し
ま
す
。

経
営
者
は
、
企
業
外
部
の
競
争
環
境
と
と
も
に
支
払

え
る
賃
金
費
用
の
限
界
や
そ
の
⑥
効
果
性
・
経
済
性
を

シ
ビ
ア
に
判
断
し
、
な
る
べ
く
安
価
に
労
働
力
を
調
達

す
る
方
法
を
探
り
つ
つ
、
ど
の
金
額
ま
で
払
え
る
か
、

払
う
べ
き
か
を
決
め
て
い
き
ま
す
。

市
場
経
済
の
も
と
で
は
、
賃
金
水
準
は
人
材
・
労
働

力
と
い
う
商
品
の
「
機
能
・
品
質
」
に
対
す
る
市
場
価

格
と
企
業
間
の
需
給
関
係
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。

近
代
経
済
学
の
限
界
効
用
理
論
に
よ
れ
ば
、
完
全
競

争
市
場
の
も
と
で
利
潤
を
最
大
化
し
よ
う
と
す
る
企
業

は
、
次
の
よ
う
な
単
純
な
理
由
か
ら
雇
用
や
賃
金
を
調

整
し
ま
す
。

（
＋
）
賃
金
コ
ス
ト
を
追
加
し
て
労
働
者
を
増
や
す

ほ
う
が
、
よ
り
大
き
な
追
加
収
入
を
得
ら
れ
る
と
判
断

し
た
と
き
、
企
業
は
人
を
増
や
し
て
利
益
最
大
化
を
ね

ら
い
ま
す
。
労
働
市
場
が
タ
イ
ト
に
な
れ
ば
、
人
の
採

用
や
離
職
防
止
の
た
め
賃
金
を
上
げ
ま
す
。
こ
の
動
き

は
企
業
や
経
済
が
成
長
す
る
と
き
の
常
態
で
あ
り
、
こ

れ
以
上
賃
金
を
上
げ
、
雇
用
を
増
や
し
て
も
企
業
と
し

て
追
加
利
益
が
見
込
め
な
い
限
界
、
ま
た
は
人
材
不
足

の
た
め
採
用
で
き
な
い
と
い
う
限
界
ま
で
進
み
ま
す
。

賃
金
の
上
限
は
高
収
益
の
企
業
ほ
ど
余
裕
が
あ
り
、

世
間
相
場
よ
り
も
高
い
賃
金
を
提
示
し
、
よ
い
人
材
を

集
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
逆
に
低
収
益
の
企
業
は
そ

の
余
裕
が
な
い
た
め
、
一
定
以
上
の
賃
金
は
提
示
で
き

ま
せ
ん
。
結
果
と
し
て
企
業
の
収
益
性
に
よ
り
、
賃
金

格
差
が
生
じ
ま
す
。

（
－
）
逆
に
労
働
者
を
減
ら
し
て
賃
金
コ
ス
ト
を
減

ら
す
ほ
う
が
、
収
入
の
減
少
以
上
に
メ
リ
ッ
ト
が
大
き

い
と
き
は
、
解
雇
規
制
な
ど
の
制
限
が
な
い
か
ぎ
り
、

あ
え
て
人
を
減
ら
し
ま
す
。
賃
金
も
上
げ
ま
せ
ん
。
こ

の
動
き
は
、
景
気
後
退
の
局
面
や
、
企
業
が
高
成
長
か

ら
低
成
長
に
移
行
す
る
と
き
な
ど
に
起
き
や
す
く
、
こ

れ
以
上
労
働
者
が
減
る
と
損
失
が
出
る
と
い
う
限
界
の

手
前
ま
で
進
み
ま
す
。

（
±
）
雇
用
の
増
減
に
か
か
わ
ら
ず
、
賃
金
を
下
げ

て
も
質
の
よ
い
人
材
が
採
用
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
企
業

は
経
済
性
を
考
え
て
、
こ
れ
以
下
の
賃
金
で
は
採
用
し

に
く
い
と
い
う
限
界
ま
で
賃
金
を
低
く
据
え
置
き
ま
す
。

厳
し
い
経
済
環
境
の
も
と
で
は
、
労
働
者
の
最
低
限
の

生
活
維
持
に
必
要
な
賃
金
水
準
ま
で
割
り
込
ん
で
し
ま

エルダー43

└────（④時間･作業量）────┘
個別賃金

賃金水準
（⑤費用、⑥効果）

世間相場・市場価値　付加価値生産性

内部基準

外部基準

①人材……能力・意欲…………………どんな人が働くのか
②仕事……手順・ロジック・道具……どんな仕事をするのか
③成果……貢献度………………………どれだけの成果をもたらすのか
④時間……作業量………………………どのように支払うのか
⑤費用……世間相場・需給関係………いくらで人を雇えるか
⑥効果……費用対効果・生産性………費用対効果はどれくらいか

    ┌─────────（賃金制度）─────────────┐
 （生活） ①人材　　　→②仕事　　　→③成果　　　→（顧客の評価）
 生計費 能力　　　難易度・責任　　　貢献度　　　　  事業収益

図表1　賃金決定の基本要素と賃金制度
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う
こ
と
も
あ
る
た
め
、
最
低
賃
金
の
法
規
制
を
設
け
る

こ
と
が
重
要
な
社
会
政
策
と
な
り
ま
す
。

事
業
の
成
長
と
人
材
の
評
価
・
選
別
の

メ
カ
ニ
ズ
ム

3企
業
が
労
働
者
を
雇
う
の
は
、
一
般
家
庭
で
家
政
婦

や
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
雇
っ
た
り
す
る
場
合
の
「
消
費

的
労
働
」
と
は
根
本
的
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。

企
業
の
場
合
は
、
労
働
の
成
果
が
企
業
内
で
消
費
さ

れ
ず
に
、
後
工
程
に
次
々
と
リ
レ
ー
さ
れ
、
最
終
的
に

は
会
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
顧
客
に
効
用
と

満
足
を
提
供
し
、
そ
の
代
価
と
し
て
会
社
の
売
上
げ
、

そ
し
て
人
件
費
や
利
益
の
源
泉
と
な
る
「
付
加
価
値
」

を
実
現
し
ま
す
。

付
加
価
値
と
は
、
簡
単
に
い
う
と
、
会
社
の
売
上
げ

か
ら
、原
材
料
の
仕
入
れ
や
外
注
に
か
か
っ
た
費
用（
直

接
原
価
）
を
引
い
た
残
り
、「
売
上
総
利
益
」
あ
る
い

は
「
粗
利
」
の
こ
と
で
す
。

こ
の
な
か
か
ら
、
会
社
が
支
払
う
賃
金
・
賞
与
・
退
職

金
費
用
・
社
会
保
険
料
な
ど
の
人
件
費
、
役
員
報
酬
、

設
備
に
対
す
る
償
却
費
な
ど
の
内
部
経
費
や
、
借
入
金

利
息
・
賃
借
料
な
ど
の
外
部
経
費
が
ま
か
な
わ
れ
、
最

後
に
税
前
利
益
が
残
り
ま
す
。
税
金
や
株
主
配
当
を
引

い
た
残
り
が
、
最
終
的
な
「
純
利
益
」
と
し
て
会
社
に
蓄

積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
多
く
の
会
社
は
、
こ
れ
ら
の
経
費

を
成
長
の
原
資
と
し
て
人
材
や
設
備
、
資
金
に
再
投
資

し
続
け
、
さ
ら
な
る
事
業
の
成
長
拡
大
を
目
ざ
し
ま
す
。

会
社
の
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
は
、
付
加
価
値
の
拡
大
再

生
産
と
い
う
共
通
の
事
業
目
的
を
効
率
的
に
達
成
す
る

た
め
に
、
高
度
な
分
業
制
に
よ
っ
て
組
織
的
に
編
制
さ

れ
た
「
人
と
仕
事
の
構
造
体
」
で
あ
り
、
そ
の
付
加
価

値
を
原
資
と
す
る
配
分
・
再
投
資
・
成
長
の
メ
カ
ニ
ズ

ム
こ
そ
が
企
業
経
営
の
核
心
で
す
。

た
だ
し
、
経
済
が
成
熟
化
し
て
競
争
が
激
化
し
、
賃

金
が
高
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
人
を
増
や
せ
ば
収
益
が

増
え
る
と
い
う
成
長
機
会
は
か
ぎ
ら
れ
ま
す
。
複
雑
な

分
業
制
や
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
な
る
高
度
経
済
社

会
に
お
い
て
、
企
業
が
求
め
る
労
働
力
は
単
な
る
「
人

手
」
で
は
な
く
、
知
的
に
訓
練
さ
れ
さ
ま
ざ
ま
な
業
務

に
有
能
さ
を
発
揮
で
き
る
「
高
度
人
材
」
で
あ
り
、
採

用
す
る
側
も
さ
れ
る
側
も
、
互
い
に
厳
し
い
競
争
に
さ

ら
さ
れ
ま
す
。

同
様
の
競
争
・
選
別
は
必
然
的
に
企
業
内
部
で
も
行

わ
れ
、
評
価
制
度
の
運
用
や
個
別
の
賃
金
決
定
に
大
き

な
影
響
を
与
え
ま
す
。
例
え
ば
新
卒
が
同
じ
初
任
給
で

入
社
し
て
も
、
早
く
仕
事
を
覚
え
、
成
長
す
る
人
材
は

評
価
も
高
く
、
早
く
昇
給
す
る
で
し
ょ
う
。
仕
事
が
簡

易
で
人
の
代
替
が
き
く
職
種
よ
り
も
、
仕
事
が
む
ず
か

し
く
育
成
に
時
間
や
コ
ス
ト
が
か
か
る
専
門
的
な
職
種

や
、
責
任
が
重
く
代
替
の
利
か
な
い
仕
事
の
ほ
う
が
、

社
内
の
賃
金
待
遇
は
高
く
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
賃
金
は
、
単
に
人
を
雇
い

生
活
を
支
え
る
必
要
コ
ス
ト
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な

経
営
課
題
に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
成
果
を
上
げ

る
人
材
を
確
保・育
成
す
る
た
め
の
「
人
的
資
本
投
資
」

と
し
て
再
定
義
さ
れ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

会
社
の
賃
金
制
度
も
、
そ
の
よ
う
な
人
の
目
的
意
識

的
な
働
き
を
う
な
が
し
、
活
躍
に
ふ
さ
わ
し
い
賃
金
待

遇
を
実
現
す
る
戦
略
的
な
仕
組
み
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。

賃
金
制
度
は
人
基
準
か
ら
仕
事
基
準
へ

4賃
金
制
度
に
つ
い
て
は
、
①
人
材
、
②
仕
事
、
③
成

果
の
う
ち
、
ど
の
要
素
を
重
視
す
る
か
に
よ
っ
て
、
お
よ

2023.5 44

職能給に注目し で賃金を決める
属人給人材 能力・年功

職務給に注目し で賃金を決める
仕事給〈１〉仕事 職務評価

役割給に注目し で賃金を決める
仕事給〈２〉役割 役割・貢献度

歩合給に注目し で賃金を決める
出来高給成果 出来高

図表２　４つの賃金制度
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そ
4
通
り
の
考
え
方（
や
り
方
）が
あ
り
ま
す（
図
表
２
）。

図
表
３
で
、
こ
れ
ま
で
日
本
の
賃
金
制
度
が
た
ど
っ

て
き
た
沿
革
を
ふ
り
返
る
と
、

⑴
終
戦
直
後
の
混
乱
期
か
ら
経
済
復
興
期
は
、
猛
烈

な
イ
ン
フ
レ
に
対
す
る
生
活
防
衛
の
戦
い
が
な
ん
と

い
っ
て
も
最
優
先
さ
れ
、
労
使
紛
争
も
多
発
し
て
、
大

幅
賃
上
げ
に
よ
る
生
活
給
の
確
保
が
労
使
の
大
問
題
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。

⑵
モ
ノ
づ
く
り
に
よ
る
貿
易
立
国
に
成
功
し
た
高
度

成
長
期
に
入
る
と
、
労
使
紛
争
を
避
け
る
春
闘
方
式
の

枠
組
み
の
な
か
で
毎
年
の
賃
上
げ
と
生
活
水
準
の
向
上

が
定
着
し
ま
す
。
こ
の
時
期
に
新
卒
採
用・年
功
賃
金・

終
身
雇
用
と
い
う
日
本
的
経
営
の
基
本
が
で
き
上
が
り

ま
し
た
。

⑶
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
で
高
度
成
長
期
が
終

わ
っ
た
後
も
日
本
経
済
は
順
調
に
安
定
成
長
を
続
け
、

経
済
大
国
化
を
果
た
し
ま
す
。
日
本
企
業
は
能
力
主
義

的
な
人
的
資
源
管
理
を
武
器
に
「
日
本
の
一
人
勝
ち
」

と
も
い
え
る
歴
史
的
な
大
成
功
を
お
さ
め
、こ
の
時
期
、

「
職
能
給
」
と
呼
ば
れ
る
年
功
的
な
ヒ
ト
基
準
の
賃
金

制
度
が
分
厚
い
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
・
中
間
層
の
形
成
に
大

き
な
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。

⑷
と
こ
ろ
が
バ
ブ
ル
景
気
が
崩
壊
し
、
経
済
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る
デ
フ
レ
が
進
む
な
か
で
、
年
功
的

な
賃
金
上
昇
に
急
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
り
ま
す
。
新
自
由

主
義
を
背
景
と
す
る
自
己
責
任
論
や
リ
ス
ト
ラ
、
労
働

の
規
制
緩
和
に
よ
る
雇
用
の
多
様
化
が
進
む
な
か
で
、

年
俸
制
に
代
表
さ
れ
る
成
果
主
義
ブ
ー
ム
が
起
き
た
り

し
ま
し
た
。

成
果
主
義
は
そ
の
後
や
や
沈
静
化
し
ま
す
が
、
こ
の

時
期
を
境
に
、
賃
金
制
度
の
中
心
は
属
人
的
な
職
能
給

か
ら
仕
事
基
準
の
役
割
給
に
移
行
し
始
め
、
現
在
に

至
っ
て
い
ま
す
。

⑸
現
状
で
は
、
少
子
高
齢
化
と
長
期
の
デ
フ
レ
経
済

に
苦
し
む
国
内
企
業
と
は
対
照
的
に
、
世
界
で
は
デ
ジ

タ
ル
経
済
化
で
大
成
功
を
お
さ
め
た
G
A
F
A
M
※2
な

ど
の
巨
大
新
興
企
業
が
市
場
を
席
捲
し
て
い
ま
す
。

地
政
学
的
な
危
機
も
重
な
り
、
V
U
C
A
※3
と
呼
ば

れ
る
急
速
で
不
確
実
な
社
会
変
動
・
流
動
性
が
グ
ロ
ー

バ
ル
経
済
を
覆
い
、
日
本
は
明
ら
か
に
劣
勢
に
立
た
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
最
近
の
円
安
も
い
わ
ば
国

力
の
低
下
の
あ
ら
わ
れ
で
す
。

ど
う
も
日
本
企
業
は
経
営
戦
略
に
基
づ
く
人
材
の
確

保
・
活
用
が
弱
い
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
よ
う
な
反
省

か
ら
、
従
来
型
の
日
本
的
な
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
雇

用
人
事
の
限
界
を
感
じ
ら
れ
て
い
る
経
営
者
や
人
事
担

当
者
の
間
で
、
こ
れ
か
ら
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
人
事
に
見
習
い
、
よ
り
目
的
意
識
的
に
価
値
創
造

の
た
め
の
人
的
投
資
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
、
と
い
う
声
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

次
回
は
高
齢
者
の
賃
金
実
態
に
も
目
を
向
け
、
日
本

企
業
の
ヒ
ト
基
準
の
雇
用
人
事
と
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
人
事

の
比
較
を
通
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
賃
金
制
度
の
方
向
性

を
検
討
し
ま
す
。

※２　GAFAM……Google、Amazon、Facebook、Apple、Microsoft の頭文字を取った呼び名
※３　 VUCA…… Volatility（変動性）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity（曖昧性）の頭文字を取った言葉。不確実性が高く将来の予

想が困難であることを示す言葉
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時代相

経済復興期
1945～54年 生活防衛・労使紛争

経済・社会の動き 雇用・人事のトレンド

経済復興と朝鮮特需
猛烈なインフレ

賃金制度の動き

⑴生活給の確保
（大幅賃上げ）

少子高齢化～コロナ危機
2011～2023年

経営戦略に基づく人材確保
価値創造への人的投資

デジタル経済化、
GAFAM、VUCA

メンバーシップ型の限界
⑸ジョブ型・職務給の活用

高度成長期
1955～73年

生活水準の向上、新卒
採用・年功賃金・終身雇用

モノづくりによる
高度成長、貿易立国

春闘方式
⑵年功給＋能力給へ

安定成長期～バブル景気
1974～1990年

能力主義的人的資源管理
（日本の一人勝ち）

経済大国化
バブル景気

能力主義
⑶職能給が主流

バブル崩壊～リーマン危機
1991～2010年

賃金抑制、自己責任論と
リストラ、雇用の多様化

長期デフレ、グローバル
経済、中国パワー

成果主義・年俸制
⑷職能給から役割給へ

図表3　日本の賃金制度の沿革とその背景

©株式会社プライムコンサルタント　禁無断転載

シニア社員のためのシニア社員のための

「「ジョブ型ジョブ型」」賃金制度賃金制度ののつくり方つくり方



労
働
者
に
対
し
て
、
退
職
金
の
支
給
義
務
を
負
担
す

る
と
い
う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
例
外
的
に
、
自
社
以
外
の
退
職
金
規
程

が
適
用
さ
れ
て
、
退
職
金
支
給
義
務
を
負
担
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
法
人
格
が
否
認
さ
れ
る
場

合
で
、
も
う
一
つ
は
労
使
慣
行
に
準
ず
る
形
で
関
連

会
社
の
退
職
金
規
程
が
適
用
さ
れ
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

で
す
。

法
人
格
否
認
に
関
す
る
裁
判
例

2法
人
格
の
否
認
に
つ
い
て
は
、「
法
人
格
が
全
く

の
形
骸
に
す
ぎ
な
い
場
合
、
ま
た
は
そ
れ
が
法
律
の

適
用
を
回
避
す
る
た
め
に
濫
用
さ
れ
る
が
如
き
場
合

に
お
い
て
は
、
法
人
格
を
認
め
る
こ
と
は
、
法
人
格

な
る
も
の
の
本
来
の
目
的
に
照
ら
し
て
許
す
べ
か
ら

ざ
る
も
の
と
い
う
べ
き
で
あ
り
、
法
人
格
を
否
認
す

退
職
金
制
度
に
つ
い
て

1退
職
金
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
何
度
か
触

れ
て
き
ま
し
た
が
、
会
社
が
定
め
な
い
か
ぎ
り
は
、

そ
の
支
給
義
務
は
な
く
、
ま
た
、
そ
の
支
給
条
件
に

つ
い
て
も
、
会
社
が
定
め
る
内
容
に
従
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

例
え
ば
、
懲
戒
事
由
が
存
在
す
る
場
合
に
は
、
退

職
金
の
金
額
を
減
額
す
る
よ
う
な
規
定
に
つ
い
て

も
、
就
業
規
則
や
退
職
金
規
程
に
あ
ら
か
じ
め
定
め

て
い
た
の
で
あ
れ
ば
、
懲
戒
事
由
の
重
大
性
な
ど
を

比
較
し
て
合
理
的
な
範
囲
で
あ
れ
ば
そ
の
減
額
が
許

容
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
会
社
に
退
職
金
に
関
す
る
就
業
規
則

や
規
程
が
な
く
、
労
働
契
約
に
お
い
て
も
退
職
金
の

支
給
約
束
な
ど
を
し
て
い
な
い
か
ぎ
り
は
、
会
社
が

グ
ル
ー
プ
会
社
間
の
就
業
規
則
の
不
整
合
や
過
去
の
取
扱
い
例
な
ど
か
ら
、
退
職
金
の
支
給

を
認
め
た
事
案
が
あ
る
た
め
、
自
社
の
過
去
の
対
応
や
就
業
規
則
の
記
載
を
確
認
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

A
グ
ル
ー
プ
会
社
の
退
職
金
規
程
は
、
自
社
に
も
適
用
さ
れ
る
の
で
す
か

自
社
に
は
退
職
金
規
程
が
な
い
の
で
、
退
職
金
を
支
給
し
な
か
っ
た
と
こ
ろ
、
グ
ル
ー
プ
会

社
の
退
職
金
規
程
を
根
拠
に
退
職
金
の
支
給
を
請
求
さ
れ
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
会
社
と
は
い
え
、

他
社
で
あ
る
た
め
、退
職
金
の
支
給
は
不
要
と
考
え
て
い
ま
す
が
、問
題
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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べ
き
こ
と
が
要
請
さ
れ
る
」と
す
る
最
高
裁
判
例（
最

高
裁
昭
和
44
年
２
月
27
日
第
一
小
法
廷
判
決
）
が
存

在
す
る
こ
と
か
ら
、
当
該
判
例
を
根
拠
と
し
て
、
別

法
人
に
対
し
て
退
職
金
や
そ
の
ほ
か
の
賃
金
の
支
払

い
が
請
求
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

東
京
地
裁
平
成
14
年
10
月
29
日
判
決
は
、
法
人
格

否
認
を
理
由
と
し
た
退
職
金
請
求
が
な
さ
れ
た
事
案

で
す
。

事
案
の
概
要
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
内
に
お
い
て
、

グ
ル
ー
プ
会
社
全
体
の
人
事
・
総
務
・
経
理
な
ど
の

間
接
部
門
を
行
う
会
社
が
あ
る
ほ
か
、
人
員
の
多
く

が
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
の
出
向
者
や
転
籍
者
で
占
め

ら
れ
て
、
順
次
交
代
さ
れ
て
い
た
な
ど
の
事
情
が
あ

る
会
社
に
お
い
て
、
退
職
金
の
支
給
が
な
い
会
社
へ

転
籍
し
た
従
業
員
が
、
転
籍
前
に
勤
務
し
て
い
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
退
職
金
規
程
に
基
づ
き
退
職
金
を
請

求
し
た
と
い
う
事
案
で
す
。

裁
判
所
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に
つ
い
て
、「
A
社

と
B
社
は
、
資
本
、
人
事
、
業
務
面
な
ど
に
お
い

て
極
め
て
密
接
な
関
係
が
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
の
会
社

と
し
て
B
社
が
A
社
を
支
配
す
る
関
係
に
あ
っ
た
」

と
し
つ
つ
も
、「
A
社
は
、
B
社
と
は
別
個
独
立
の

人
的
、
物
的
組
織
を
有
し
、
業
務
内
容
を
異
に
し
て

お
り
、
両
者
の
間
で
、
そ
の
組
織
、
業
務
内
容
、
会

社
財
産
に
つ
い
て
混
同
が
あ
っ
た
事
実
を
認
め
る
余

地
は
な
い
」
と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
の
理
由
と
し
て

は
、
事
業
の
効
率
的
運
営
、
独
立
採
算
性
の
確
保
、

経
営
責
任
の
明
確
化
な
ど
の
観
点
か
ら
法
人
を
設
立

す
る
こ
と
は
不
合
理
で
は
な
い
こ
と
、昇
給
の
実
施
、

賞
与
の
支
給
な
ど
は
別
個
独
立
し
て
行
わ
れ
、
役
員

や
幹
部
従
業
員
な
ど
の
重
要
な
人
材
を
ス
カ
ウ
ト
し

高
額
の
報
酬
を
支
給
し
て
い
た
と
い
っ
た
事
情
が
加

味
さ
れ
て
い
ま
す
。

他
方
、
人
事
お
よ
び
財
務
を
一
括
管
理
し
、
役
員

の
選
任
、
給
与
の
決
定
を
代
表
取
締
役
が
掌
握
し
、

業
務
執
行
に
お
い
て
も
権
限
が
大
幅
に
制
約
さ
れ
、

営
業
利
益
を
グ
ル
ー
プ
会
社
間
で
操
作
さ
れ
て
い
た

こ
と
な
ど
を
理
由
に
異
な
る
結
論
と
な
っ
た
裁
判
例

（
東
京
地
裁
平
成
13
年
7
月
25
日
判
決
）
も
あ
る
た

め
、
グ
ル
ー
プ
会
社
運
営
に
お
い
て
は
、
各
社
の
独

立
性
を
確
保
し
て
お
く
こ
と
は
重
要
な
要
素
と
な
り

ま
す
。

関
連
会
社
の
就
業
規
則
が

適
用
さ
れ
た
裁
判
例

3法
人
格
の
否
認
と
は
異
な
る
観
点
か
ら
退
職
金
の

支
払
い
が
命
じ
ら
れ
た
裁
判
例
（
東
京
地
裁
平
成
20

年
８
月
20
日
判
決
）
が
あ
り
ま
す
。
事
案
の
概
要
と

し
て
は
、
X
社
か
ら
分
離
独
立
し
た
Y
社
に
勤
務
す

る
従
業
員
が
、
X
社
の
退
職
金
規
程
が
適
用
さ
れ

る
こ
と
を
前
提
に
、
退
職
金
の
支
払
い
を
求
め
た
と

い
う
事
案
で
す
。

Y
社
は
、「
X
社
の
グ
ル
ー
プ
と
し
て
一
体
と
し

て
経
営
さ
れ
て
い
た
と
思
わ
れ
、
X
社
の
就
業
規
則

等
を
Y
社
に
お
い
て
も
利
用
さ
れ
て
い
た
こ
と
は

十
分
考
え
ら
れ
る
」
と
し
た
う
え
で
、
過
去
に
Y

社
に
お
い
て
作
成
さ
れ
た
と
み
ら
れ
る
退
職
金
一
覧

表
に
Y
社
の
従
業
員
と
し
て
原
告
を
含
む
Y
社
の

従
業
員
ら
に
つ
い
て
、X
社
の「
従
業
員
就
業
規
則
」、

「
賃
金
規
程
、
退
職
金
規
程
別
表
」
に
よ
っ
て
算
出

さ
れ
た
退
職
金
額
か
ら
既
払
額
を
控
除
し
た
金
額
で

記
載
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
こ
と
や
、
そ
の
記

載
さ
れ
た
金
額
を
解
決
金
と
し
て
和
解
が
成
立
し
た

ほ
か
の
従
業
員
が
存
在
し
て
い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、

Y
社
に
お
い
て
、
X
社
の
従
業
員
就
業
規
則
等
に

よ
っ
て
、
退
職
金
額
を
算
出
し
て
い
た
と
さ
れ
ま
し

た
。
結
果
と
し
て
、
Y
社
は
、
X
社
の
就
業
規
則

等
に
基
づ
き
、
退
職
金
を
支
払
う
こ
と
を
命
じ
ら
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
い
て
、
就
業
規
則
に
統
一
感

を
持
た
せ
る
た
め
に
、
就
業
規
則
を
同
じ
内
容
で
届

け
出
る
こ
と
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
、
退

職
金
規
程
に
つ
い
て
、
子
会
社
で
は
退
職
金
を
支
給

し
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
親
会
社
の
就
業
規
則
の

ま
ま
「
退
職
金
に
つ
い
て
は
、
退
職
金
規
程
に
定
め

る
」
と
い
っ
た
記
載
を
維
持
し
て
し
ま
う
よ
う
な

ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
、
子
会
社
に

お
け
る
退
職
金
規
程
を
設
け
て
い
な
か
っ
た
と
し
て

も
、
前
述
の
裁
判
例
の
よ
う
に
親
会
社
の
就
業
規
則

や
退
職
金
規
程
を
根
拠
と
し
て
、
退
職
金
の
支
払
い

が
命
じ
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
得
ま
す
。

そ
の
た
め
、
た
と
え
、
退
職
金
規
程
を
将
来
作
成

す
る
予
定
が
あ
る
と
し
て
も
、
現
時
点
で
は
支
給
し

な
い
の
で
あ
れ
ば
、
退
職
金
を
支
給
し
な
い
こ
と
を

明
確
に
記
載
し
て
お
く
こ
と
が
適
切
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
間
で
出
向
す
る
際
に
労

働
条
件
を
不
利
益
に
変
更
す
る
こ
と
は
、
原
則
と
し
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て
本
人
の
同
意
な
く
行
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
子
会
社
が
退
職
金
を
支
給
し
な
い
状
態
で
あ
れ

ば
、親
会
社
か
ら
の
退
職
金
支
給
を
維
持
す
る
な
ど
、

こ
の
改
正
に
と
も
な
い
、
事
業
主
と
し
て
は
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
防
止
措
置
を
と
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ

て
お
り
、
具
体
的
な
措
置
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

が
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
定
め
ら
れ
ま
し
た
。
事
業

主
が
行
う
べ
き
と
さ
れ
て
い
る
措
置
の
典
型
例
は
、

相
談
窓
口
の
設
置
や
従
業
員
に
対
す
る
教
育
・
研
修

な
ど
で
す
。
そ
し
て
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
発
生
時
の
対

応
と
し
て
は
、
事
案
に
か
か
わ
る
事
実
関
係
を
迅
速

か
つ
正
確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

さ
ら
に
、
発
生
後
の
再
発
防
止
策
を
講
じ
る
こ
と
も

不
利
益
を
緩
和
す
る
措
置
を
あ
わ
せ
て
用
意
し
て
お

く
こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
お
よ
び
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

お
い
て
は
、「
職
場
」
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

発
生
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
当
事
者
間
で
生

じ
た
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
「
職
場
」
で
行
わ
れ
た
も
の

で
な
け
れ
ば
、
当
事
者
間
の
解
決
に
委
ね
て
も
よ
い

こ
と
が
多
い
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、こ
こ
で
い
う「
職

場
」
と
は
、
通
常
就
業
す
る
場
所
の
み
を
意
味
す
る

の
で
は
な
く
、
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
で
あ
れ
ば
こ

れ
に
含
ま
れ
ま
す
し
、
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る
時
間

帯
も
含
む
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
、
指
揮

命
令
下
に
あ
る
よ
う
な
労
働
時
間
に
該
当
す
る
場
合

に
は
、
業
務
を
遂
行
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
と
考
え

ら
れ
る
た
め
、
例
え
ば
、
終
業
時
間
後
の
懇
親
会
な

ど
で
あ
っ
て
も
、
事
実
上
参
加
が
強
制
さ
れ
て
い
る

よ
う
な
場
合
に
は
、
労
働
時
間
と
評
価
さ
れ
る
よ
う

に
、
終
業
時
間
後
な
ど
で
あ
っ
て
も
、「
職
場
」
に

該
当
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
こ
こ
で
い
う
「
職
場
」
の
概
念
は
、
会
社

が
損
害
賠
償
責
任
を
負
う
根
拠
と
な
る
民
法
第
７
１

５
条
に
基
づ
く
使
用
者
責
任
を
負
担
す
る
要
件
で
あ

る
「
事
業
の
執
行
」
の
判
断
と
重
な
る
部
分
が
多
く
、

労
働
時
間
中
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
被
害
に
対
し
て
、
会

社
は
損
害
賠
償
責
任
を
負
担
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま

す
。

セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と

会
社
の
責
任

2社
内
に
お
け
る
セ
ク
ハ
ラ
発
生
時
に
は
、
だ
れ
と

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
措
置
に
つ
い
て

1２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
に
労
働
施
策
総
合
推
進

法
お
よ
び
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
改
正
が
行
わ

れ
、
職
場
で
行
わ
れ
る
各
種
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
し

て
、
労
働
者
か
ら
の
相
談
に
応
じ
、
適
切
に
対
応
す

る
た
め
に
必
要
な
体
制
の
整
備
そ
の
他
の
雇
用
管
理

上
必
要
な
措
置
を
講
じ
る
こ
と
が
事
業
主
に
義
務
づ

け
ら
れ
ま
し
た
。 職

場
で
生
じ
た
場
合
に
は
、会
社
と
し
て
も
使
用
者
責
任
を
負
担
す
る
可
能
性
が
あ
る
以
上
、

自
ら
の
責
任
範
囲
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
職
場
に
お
け
る
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
対
す
る
懲
戒
処
分
の
内
容
を
検
討
す
る
に
あ
た
っ
て
事
実
関
係
を
把
握
す
る
必

要
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、
関
与
す
る
必
要
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
当
事
者
間
で
は
解
決
し
た

問
題
で
あ
る
た
め
、
懲
戒
処
分
の
公
表
な
ど
は
控
え
て
お
く
こ
と
が
適
切
で
し
ょ
う
。

A
当
事
者
間
で
示
談
が
成
立
し
た
セ
ク
ハ
ラ
事
案
に
会
社
は
介
入
す
る
べ
き
で
す
か

あ
る
管
理
職
か
ら
職
場
の
社
員
間
で
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
と
の
話
を
聞

き
ま
し
た
。
事
実
関
係
を
調
査
す
る
過
程
で
、
当
事
者
双
方
が
「
示
談
で
済
ま
せ
た
い
の
で
、

会
社
に
は
介
入
し
て
ほ
し
く
な
い
」
と
い
う
意
向
を
示
し
て
き
ま
し
た
。
仮
に
、
こ
う
し
た
当

事
者
間
で
示
談
が
成
立
し
た
場
合
、
会
社
は
関
与
し
な
い
方
が
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2
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だ
れ
の
間
で
い
か
な
る
責
任
が
生
じ
る
の
か
を
整
理

し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
加
害
者
と
被
害
者
の
間
で
は
、
不
法
行
為

に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任
が
加
害
者
に
発
生
し
ま
す

（
民
法
第
７
０
９
条
）。
し
た
が
っ
て
、
加
害
者
が
、

被
害
者
と
の
間
で
被
害
に
応
じ
た
賠
償
額
を
合
意
し

て
、
示
談
に
よ
る
解
決
を
行
う
こ
と
は
、
原
則
と
し

て
、
当
事
者
の
自
由
で
す
。

一
方
で
、
会
社
と
し
て
は
、
加
害
者
が
自
社
に
在

籍
し
て
い
る
労
働
者
で
あ
る
場
合
で
、
職
場
に
お
い

て
生
じ
た
セ
ク
ハ
ラ
に
つ
い
て
、
使
用
者
と
し
て
、

加
害
者
と
連
帯
し
て
、
被
害
者
に
対
す
る
損
害
賠
償

責
任
を
負
担
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
民
法
第
７
１

５
条
）。
連
帯
し
て
責
任
を
負
担
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
加
害
者
と
被
害
者
の
示
談
に
よ
る
影
響
を
会
社

も
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

示
談
書
に
お
い
て
は
、加
害
者
と
被
害
者
の
間
で
、

一
定
額
の
支
払
い
合
意
に
加
え
て
、
当
該
支
払
い
債

務
を
除
い
て
債
権
債
務
が
存
在
し
な
い
こ
と
や
当
事

者
間
に
お
け
る
事
実
の
認
識
お
よ
び
そ
れ
に
対
す
る

謝
罪
や
被
害
者
か
ら
の
宥ゆ

う

恕じ
ょ

の
意
思
な
ど
が
記
載
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
し
か
に
当
事
者
間
で
の

解
決
に
は
つ
な
が
る
の
で
す
が
、
会
社
と
し
て
は
、

加
害
者
と
同
額
の
使
用
者
責
任
を
連
帯
し
て
負
担
す

る
立
場
と
し
て
、
い
か
な
る
条
件
で
支
払
い
に
合
意

し
た
の
か
関
心
は
生
じ
ま
す
。
ま
た
、
不
合
理
に
高

額
な
示
談
を
成
立
さ
せ
た
場
合
に
、
加
害
者
が
示
談

書
に
反
し
て
支
払
い
を
怠
っ
た
と
き
に
会
社
に
対
し

て
同
額
を
支
払
う
こ
と
を
迫
ら
れ
て
も
会
社
と
し
て

は
こ
れ
に
応
じ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
当
事
者
か
ら
の
聞
き
取
り
調
査
も
行
っ

て
い
な
け
れ
ば
、
示
談
の
内
容
が
不
合
理
な
金
額
で

あ
る
か
判
断
す
る
材
料
が
な
く
、
い
か
な
る
セ
ク
ハ

ラ
が
行
わ
れ
た
の
か
不
明
な
ま
ま
支
払
う
べ
き
額
を

検
討
す
る
こ
と
も
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
職
場
に
お
け
る
セ
ク
ハ
ラ
に
よ
り

生
じ
た
損
害
賠
償
責
任
を
会
社
が
連
帯
し
て
負
担
す

る
可
能
性
が
あ
る
以
上
、
当
事
者
の
み
で
解
決
す
れ

ば
よ
い
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
会
社
も
関
与
す
べ

き
状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

再
発
防
止
策
に
つ
い
て

3損
害
賠
償
責
任
に
関
与
す
る
以
外
に
も
、
会
社
と

し
て
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
必
要
な
再
発
防
止
策
を

検
討
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
再
発
防
止
策
検
討
の

出
発
点
と
し
て
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
事
実
関

係
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
は
会
社
の
関
心
事
で
あ
る

と
い
え
ま
す
。

再
発
防
止
策
の
典
型
的
な
方
法
と
し
て
は
、
加
害

者
に
対
す
る
懲
戒
処
分
や
厳
重
注
意
な
ど
に
よ
り
、

同
一
人
物
に
よ
る
同
様
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
を
防

止
す
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
当
事

者
間
で
示
談
し
た
の
み
で
は
、
そ
も
そ
も
、
懲
戒
処

分
が
必
要
な
ほ
ど
の
加
害
行
為
が
行
わ
れ
て
い
た
の

か
、
い
か
な
る
懲
戒
処
分
や
厳
重
注
意
が
相
当
で
あ

る
の
か
な
ど
を
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
会
社
と

し
て
適
切
な
再
発
防
止
策
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き

な
く
な
り
ま
す
。

セ
ク
ハ
ラ
に
関
す
る
処
分
の
必
要
性
の
検
討
に
あ

た
っ
て
は
、
会
社
と
し
て
も
事
実
関
係
の
調
査
を
慎

重
に
行
う
必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
当
事
者
以
外
か

ら
把
握
し
た
事
実
の
み
を
も
っ
て
行
う
こ
と
も
む
ず

か
し
く
、
や
は
り
当
事
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど

を
行
う
必
要
性
は
高
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
当
事
者

が
会
社
へ
の
報
告
を
拒
む
よ
う
な
場
合
に
は
、
当
事

者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
内
容
に
つ
い
て
は
社
内
に
お

い
て
守
秘
す
る
こ
と
を
前
提
に
、
当
事
者
の
み
で
解

決
す
る
の
で
は
な
く
、
会
社
を
交
え
て
事
実
関
係
の

整
理
に
協
力
す
る
よ
う
求
め
る
こ
と
が
適
切
と
考
え

ま
す
。

た
だ
し
、
セ
ク
ハ
ラ
に
つ
い
て
は
被
害
者
の
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
に
対
す
る
配
慮
も
必
要
で
あ
る
た
め
、
懲

戒
処
分
を
行
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、
事
案
の
内
容
を

み
だ
り
に
公
表
す
る
こ
と
は
控
え
る
必
要
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
懲
戒
処
分
の
公
表

と
い
う
形
で
の
再
発
防
止
策
を
講
じ
る
こ
と
が
む
ず

か
し
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
全
体
的
な
研

修
や
教
育
を
再
度
実
施
す
る
な
か
で
、
あ
ら
た
め
て

注
意
喚
起
を
行
う
と
い
っ
た
工
夫
が
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。
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増
加
傾
向
に
あ
る
転
倒
災
害

転
倒
は
、
通
路
・
床
な
ど
の
ほ
ぼ
同
一
平
面
上
で
滑
っ

た
り
、
段
差
・
突
起
物
な
ど
で
つ
ま
ず
い
た
り
す
る
こ

と
で
起
こ
り
ま
す
。
ま
た
、
梯は

し

子ご

や
階
段
か
ら
落
ち
る

の
は
「
転
落
・
墜
落
」
と
い
っ
て
、
転
倒
と
は
区
別
さ

れ
て
い
ま
す
。「
転
倒
災
害
」
と
は
、
交
通
事
故
・
感

電
な
ど
を
除
い
た
「
転
倒
に
よ
る
労
働
災
害
」
の
こ
と

で
、
も
っ
と
も
多
い
労
働
災
害
の
ひ
と
つ
で
す
。
そ
の

た
め
、
厚
生
労
働
省
で
は
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
か

ら
「
S
T
O
P
！
転
倒
災
害
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
展
開

し
、
転
倒
災
害
の
防
止
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
度
の
労
働
者
死
傷
病
報

告
（
休
業
4
日
以
上
）
に
よ
れ
ば
、
も
っ
と
も
多
い
労

働
災
害
が
転
倒
災
害
で
、
２
０
１
７
年
に
比
べ
て
18
・

９
％
も
増
加
し
て
い
ま
す
。
特
に
、
小
売
業
、
社
会
福

祉
施
設
お
よ
び
飲
食
店
で
は
労
働
災
害
の
３
割
を
占
め

て
お
り
、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
で
も
著
明
に
増
加
し
て

い
ま
す
。
転
倒
し
に
く
い
環
境
を
つ
く
る
だ
け
で
な
く
、

転
倒
し
に
く
い
身
体
づ
く
り
が
必
要
な
よ
う
で
す
。

転
倒
し
や
す
い
の
は
ど
ん
な
人
？

　

そ
れ
で
は
、
「
転
倒
し
や
す
い
人
」
と
は
ど
ん
な
人
で

し
ょ
う
か
。
子
ど
も
の
運
動
会
で
リ
レ
ー
な
ど
に
出
場

し
て
、
転
ぶ
お
父
さ
ん
が
い
ま
す
。
昔
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ン

だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い
ま
は
運
動
不
足
で
足

が
つ
い
て
い
か
ず
、
も
つ
れ
て
転
倒
し
て
し
ま
っ
た
と
い

う
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
屋
外
だ
け
で
な
く
、

屋
内
の
何
も
な
い
と
こ
ろ
で
つ
ま
ず
い
て
し
ま
う
人
も

い
ま
す
。
こ
れ
は
つ
ま
先
を
上
げ
る
筋
肉
で
あ
る
前
脛

骨
筋
が
弱
っ
て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
先

を
上
げ
る
運
動
を
や
っ
て
み
ま
し
ょ
う
（
図
表
１
）。

ロ
コ
モ
と
転
倒

　

英
語
で
「
移
動
す
る
こ
と
」
を
「
ロ
コ
モ
ー
シ
ョ
ン

（locom
otion

）」
と
い
い
ま
す
が
、
骨
・
関
節
・
筋

　70歳までの就業が企業の努力義務となり、時代はまさに「生涯現役時代」を迎えようとして
います。高齢者に元気に働き続けてもらうためには、何より「健康」が欠かせません。
　働く高齢者の「健康」について坂根直樹先生が解説する本連載も、今回が最終回です。

健康ライフ健康ライフ健康ライフ
Healthy Life for the elderly

最終回 転倒災害を予防しよう

★本連載の第1回から最終回までを、当機構ホームページでまとめてお読みいただけます
　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html

※ 筆者作成

図表１　前脛骨筋を鍛える運動
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肉
な
ど
の
運
動
器
の
障
害
の
た
め
に
移
動
機
能
の
低
下

を
き
た
し
た
状
態
を
「
ロ
コ
モ
テ
ィ
ブ
シ
ン
ド
ロ
ー

ム
」（
略
し
て
、「
ロ
コ
モ
」）
と
い
い
ま
す
。
要
支
援
、

要
介
護
に
な
る
最
大
の
原
因
は
転
倒
に
よ
る
骨
折
や
、

関
節
の
病
気
な
ど
運
動
器
の
障
害
で
す
。
ロ
コ
モ
度
が

進
行
す
る
と
、
将
来
介
護
が
必
要
に
な
る
リ
ス
ク
が
高

く
な
り
ま
す
。

そ
の
ロ
コ
モ
度
を
簡
単
に
調
べ
る
チ
ェ
ッ
ク
法
と
し

て
七
つ
の
ロ
コ
チ
ェ
ッ
ク
が
あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。

65
歳
以
上
の
高
齢
者
１
５
４
人
（
男
性
35
人
、
女
性
１

１
９
人

：

平
均
年
齢
77
・
３
歳
）に
七
つ
の
ロ
コ
チ
ェ
ッ

ク
を
行
い
、12
カ
月
間
追
跡
し
た
と
こ
ろ
、ロ
コ
チ
ェ
ッ

ク
の
数
が
多
い
人
ほ
ど
、
よ
く
転
倒
し
て
い
ま
し
た
。

ロ
コ
チ
ェ
ッ
ク
の
数
が
一
つ
増
え
る
ご
と
に
転
倒
へ
の

オ
ッ
ズ
比
が
１
・
32
倍
高
く
な
り
、
ロ
コ
チ
ェ
ッ
ク
の

数
が
四
つ
以
上
と
な
る
と
転
倒
の
高
リ
ス
ク
と
な
り
ま

し
た
（
オ
ッ
ズ
比
９
・
26
倍
）※１
。

　

読
者
の
み
な
さ
ん
は
片
脚
立
ち
が
何
秒
く
ら
い
で
き

る
で
し
ょ
う
か
。
開
眼
で
片
脚
立
ち
が
15
秒
以
上
で
き

な
い
人
を
「
運
動
器
不
安
定
症
」
と
い
い
、
転
倒
リ
ス

ク
が
高
い
状
態
で
す
。
骨
と
筋
肉
を
鍛
え
て
転
倒
を
予

防
す
る
に
は
、「
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
フ
ラ
ミ
ン
ゴ
療
法
」

が
有
効
で
す
※２
。
フ
ラ
ミ
ン
ゴ
の
よ
う
に
片
脚
で
立
ち

ま
す
。
ふ
ら
つ
い
て
倒
れ
な
い
よ
う
に
椅
子
や
テ
ー
ブ

ル
で
身
体
を
支
え
て
、
左
右
１
分
ず
つ
１
日
３
回
（
朝

昼
晩
な
ど
）
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

エ
イ
ジ
ン
グ
と
運
動

転
倒
だ
け
で
な
く
、
人
生
に
つ
ま
ず
か
な
い
た
め
に

は
ど
ん
な
こ
と
に
配
慮
し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
エ

イ
ジ
ン
グ（
老
化
）を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
て
い
る
人

は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
て
い
る
人
に
比
べ
て
、
健
康
で

長
生
き
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
※３
。
そ
の
よ
う
な
人
は

運
動
習
慣
が
あ
り
、
睡
眠
の
質
が
高
い
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
仲
間
が
多
く
、
楽
観
的
で
何
ら
か
の
目
的

意
識
を
持
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。
運
動
の
変
化
ス
テ
ー
ジ

は
無
関
心
期
か
ら
維
持
期
の
五
つ
の
ス
テ
ー
ジ
に
分
か
れ

ま
す
。
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
作
戦
は
異
な
り
ま
す
が
、
運

動
習
慣
を
つ
け
る
た
め
に
は
運
動
し
た
く
な
る
刺
激
を

た
く
さ
ん
つ
く
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
（
図
表
3
）。
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 1.  片脚立ちで靴下がはけない

 2.   家の中でつまずいたり
滑ったりする

 3.   階段を昇るのに
手すりが必要である

 4.  横断歩道を青信号で渡り切れない

 5.  15 分くらい続けて歩けない

 6.   2kg 程度の買い物をして持ち帰る
のが困難である

 7.  家のやや重い仕事が困難である

※ 筆者作成

刺激→行動→結果

刺激統制法の例

・体操を紹介している
   テレビ番組を見る
・運動したくなるポスター
・運動したことを記録
（カレンダー、アプリ）
・玄関にウォーキングシューズ
・運動グッズを出す病態の把握と情報交換・体力テスト・サポート・環境調整

（過去の運動歴、現在の歩数、階段使用、犬の散歩など）

刺激統制法・認知再構成法・自己監視法

行動目標設定・賞賛・障害対策

スキル伝授・効果の確認

傷害予防

無関心期

関心期

準備期

実行期

維持期

図表3　運動したくなる刺激をつくる

・体操を紹介している
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第34回

今
回
は
採
用
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
人
事
の
う

え
で
の
採
用
と
は
「
企
業
な
ど
に
必
要
な
人
材
を
確
保

す
る
た
め
に
雇
い
入
れ
る
こ
と
」
を
さ
し
ま
す
。

採
用
に
は
い
ろ
い
ろ
な
種
類
が
あ
る

採
用
に
関
す
る
基
本
的
な
種
類
か
ら
押
さ
え
て
お
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
対
象
者
の
違
い
で
み
て

い
き
ま
す
。

・
新
卒
採
用
…
一
定
の
時
期
に
学
校
を
卒
業
す
る
見
込

み
の
あ
る
学
生
（
新
卒
）を
採
用
す
る
こ
と
で
す
。

大
学
卒
や
高
校
卒
、
専
門
学
校
卒
な
ど
学
歴
別
に
定

員
を
定
め
て
採
用
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

基
本
的
に
は
就
業
経
験
の
な
い
学
生
を
採
用
す
る
こ

と
に
な
る
た
め
、
入
社
後
の
育
成
を
前
提
に
潜
在
的

な
能
力
を
期
待
し
た
採
用
（
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
）

と
な
り
ま
す
。

・
中
途
採
用
…
新
卒
と
異
な
り
、
す
で
に
就
業
経
験
の

あ
る
人
材
を
採
用
す
る
こ
と
で
す
。
多
く
の
場
合

は
、
社
員
の
離
職
や
事
業
の
拡
大
な
ど
に
よ
り
不
足

し
た
労
働
力
の
確
保
を
目
的
と
し
て
行
う
た
め
、
他

社
で
の
経
験
や
ス
キ
ル
を
活
か
し
即
戦
力
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
た
採
用（
キ
ャ
リ
ア
採
用
）が
主
と
な

り
ま
す
。
な
お
、
学
校
を
卒
業
後
に
３
年
間
程
度
の

就
業
経
験
の
あ
る
者
を
第
二
新
卒
と
区
分
し
、
一
定

の
就
業
経
験
と
潜
在
的
な
能
力
の
両
面
を
期
待
し
、

採
用
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

次
に
、採
用
時
期
の
違
い
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま
す
。

・
一
括
採
用
…
特
定
の
期
間
に
採
用
活
動
を
行
い
、
定

め
ら
れ
た
日
に
ち
に
ま
と
め
て
入
社
さ
せ
る
こ
と
で

す
。
主
に
新
卒
採
用
が
対
象
で
、
卒
業
後
の
４
月
１

日
に
入
社
さ
せ
る
こ
と
が
多
い
た
め
新
卒
一
括
採
用

と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
広
報
活
動
・
採
用
選
考
な
ど
の

採
用
活
動
の
時
期
に
つ
い
て
は
、
現
在
は
政
府
が
、

学
生
の
学
業
へ
の
影
響
を
配
慮
し
て
、
広
報
活
動
開

始
日
・
採
用
選
考
活
動
開
始
日
・
正
式
な
内
定（
企

業
が
雇
用
す
る
意
思
を
本
人
に
伝
え
る
状
態
）日
に

分
け
て
要
請
を
出
し
て
い
ま
す
。

・
通
年
採
用
…
期
間
を
特
定
せ
ず
に
年
間
を
通
し
て
採

用
活
動
を
し
、
入
社
を
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
必
要
な

労
働
力
を
確
保
し
た
い
時
期
に
採
用
を
行
う
中
途
採

用
が
主
な
対
象
と
な
り
ま
す
。

次
に
、
採
用
時
の
職
務
限
定
の
有
無
に
つ
い
て
み
て

い
き
ま
す
。

・
職
務
の
限
定
な
し
…
入
社
後
の
職
務
に
つ
い
て
特
に

は
限
定
せ
ず
に
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
さ
ま
ざ
ま
な
職
務
を
経
験
さ
せ
る
こ
と
を
前
提
と

し
た
採
用
で
、
総
合
職
採
用
と
も
い
い
ま
す
。
従
事

す
る
職
務
あ
り
き
で
な
く
、
企
業
の
一
員
と
し
て
人

を
雇
用
す
る
と
い
う
意
味
か
ら
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

雇
用
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

・
職
務
の
限
定
あ
り
…
入
社
後
の
職
務
内
容
を
明
確
化

「採用」
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し
た
採
用
で
す
。
職
務
内
容
は
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ

プ
シ
ョ
ン（
職
務
記
述
書
）な
ど
で
定
義
さ
れ
、
こ

の
定
義
に
限
定
し
て
働
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま

す
。
特
定
職
務
の
必
要
性
に
応
じ
て
人
を
雇
用
す
る

と
い
う
意
味
か
ら
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
呼
ば
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

採
用
の
傾
向
は
変
化
の
過
程
に
あ
る

日
本
の
採
用
の
特
徴
的
な
傾
向
と
し
て
、「
新
卒
一

括
採
用
」、「
職
務
の
限
定
な
し
」と
従
来
か
ら
い
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
現
在
こ
の
傾
向
は
変
化
の
過
程
に
あ
り

ま
す
。
経
済
産
業
省
が
２
０
２
０（
令
和
２
）年
に
公

表
し
た
「
持
続
的
な
企
業
価
値
の
向
上
と
人
的
資
本
に

関
す
る
研
究
会　
報
告
書
」
に
お
い
て
、「
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
雇
用
は
、
事
業
環
境
が
急
速
に
変
化
し
、
個

人
の
価
値
観
・
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
す
る
な
か
で
は
、
変

化
に
対
応
し
た
人
材
の
育
成
・
獲
得
や
従
業
員
の
専
門

性
の
観
点
か
ら
課
題
が
顕
在
化
し
て
き
て
い
る
」、
と

の
指
摘
が
あ
る
よ
う
に
従
来
型
の
採
用
で
は
限
界
が
あ

る
と
い
う
認
識
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
な
変
化

の
一
つ
と
し
て
は
、
就
業
経
験
の
な
い
新
卒
採
用
で
は

ジ
ョ
ブ
型
の
採
用
は
向
か
な
い
と
い
う
の
が
従
来
の
一

般
的
な
認
識
で
し
た
が
、
現
在
で
は
学
生
時
代
で
専
門

ス
キ
ル
を
習
得
可
能
な
Ｉ
Ｔ
分
野
を
中
心
に
、
新
卒
の

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
も
広
が
り
を
み
せ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
政
府
が
現
在
要
請
し
て
い
る
採
用
活
動
の
時

期
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
２
０
２
３
年
度
卒
業
・
修
了

予
定
者
は
採
用
選
考
活
動
開
始
を
卒
業
・
修
了
年
度
の

６
月
１
日
以
降
と
し
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
６
年
春
卒

業
・
修
了
予
定
者
よ
り
、
専
門
性
の
高
い
学
生
を
中
心

に
よ
り
柔
軟
な
方
向
に
見
直
す
よ
う
検
討
を
進
め
る
と

し
て
い
ま
す
。
現
状
で
も
す
で
に
幅
広
い
人
材
の
確
保

を
目
的
に
、新
卒
採
用
で
も
通
年
採
用
を
行
う
企
業
や
、

新
卒
・
既
卒
の
別
を
設
け
な
い
採
用
を
行
う
企
業
も
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
変
化
は
政
府
が
主
導
す
る
前
に
各
社
が
独

自
で
進
め
て
い
る
点
も
多
分
に
あ
り
ま
す
。
専
門
性
の

あ
る
人
材
を
中
心
に
、
人
材
の
確
保
は
各
社
の
重
要
課

題
と
な
っ
て
お
り
、
横
並
び
の
採
用
活
動
で
は
立
ち
行

か
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

採
用
は
〝
売
り
手
〞
市
場

そ
れ
で
は
な
ぜ
、
人
材
の
確
保
が
重
要
課
題
に
な
っ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
会
社
が
労
働
力
を

求
め
る
求
人
と
働
く
こ
と
を
申
し
入
れ
る
応
募
の
需
給

バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
い
る
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。

求
人
数
が
応
募
者
数
を
上
回
る
状
況
を
売
り
手
市
場

（
応
募
者
が
有
利
）、
求
人
数
が
応
募
者
数
を
下
回
る
状

況
を
買
い
手
市
場
（
企
業
が
有
利
）
と
呼
び
ま
す
が
、

現
在
は
売
り
手
市
場
と
い
え
る
状
況
に
あ
る
か
ら
で

す
。
例
え
ば
、
一
人
の
求
職
者
に
対
し
て
ど
れ
だ
け
の

求
人
が
あ
る
の
か
を
表
す
有
効
求
人
倍
率
は
２
０
２
２

年
12
月
時
点
で
は
１・35
倍
、
２
０
２
２
年
平
均
で
１・

28
倍
と
な
っ
て
い
ま
す
（「
一
般
職
業
紹
介
状
況
（
令

和
４
年
12
月
分
及
び
令
和
４
年
分
）
に
つ
い
て
」
厚
生

労
働
省
）。
た
だ
し
、
こ
ち
ら
は
新
規
学
卒
者
を
除
き

パ
ー
ト
タ
イ
ム
を
含
む
も
の
で
あ
る
た
め
、
リ
ク
ル
ー

ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
「
第
39
回
ワ
ー
ク
ス
大
卒
求

人
倍
率
調
査
（
２
０
２
３
年
卒
）」
で
大
学
・
大
学
院

卒
で
求
人
倍
率
を
み
る
と
、
２
０
２
３
年
３
月
卒
業
予

定
１
・
58
倍
と
い
う
状
況
に
あ
り
ま
す
。
業
界
別
に
み

る
と
金
融
業
は
０
・
22
倍
と
い
う
狭
き
門
に
対
し
て
、

流
通
業
７
・
77
倍
、
建
設
業
７
・
70
倍
と
い
う
よ
う
に

求
人
倍
率
に
格
差
が
明
確
に
存
在
す
る
状
況
で
す
。
こ

の
よ
う
な
学
生
の
取
り
合
い
と
も
い
え
る
状
況
下
、
優

秀
人
材
の
確
保
を
目
的
に
、
２
０
２
２
年
度
大
学
卒
初

任
給
平
均
21
万
２
１
２
９
円
（「
２
０
２
２
年
度
決
定

初
任
給
の
最
終
結
果
」
一
般
財
団
法
人
労
務
行
政
研
究

所
）
に
対
し
て
、
25
万
円
〜
30
万
円
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

初
任
給
の
大
幅
引
き
上
げ
を
２
０
２
３
年
３
月
時
点
で

公
表
し
て
い
る
企
業
が
複
数
出
て
き
て
い
ま
す
。
今
後

は
企
業
が
〝
選
ば
れ
る
側
〞
へ
採
用
政
策
を
切
り
替
え

る
流
れ
が
進
ん
で
い
き
そ
う
で
す
。

＊　
＊　
＊　
＊　

次
回
は
、「
安
全
配
慮
義
務
」に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。



2023.5 54

厚
生
労
働
省
政
策
統
括
官
付
参
事
官
付
世
帯
統
計
室

第
17
回
中
高
年
者
縦
断
調
査

（
中
高
年
者
の
生
活
に
関
す
る
継
続
調
査
）
の
概
況帯

」
が
46
・
０
％
、「
親
あ
り
子
な
し
の
世
帯
」
が 

42
・
２
％
と
高
く
な
っ
て
い
る
。

こ
の
16
年
間
で
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
の
割
合
は

増
加
、「
三
世
代
世
帯
」、「
親
な
し
子
あ
り
の
世
帯
」

の
割
合
は
減
少

第
１
回
調
査
（
平
成
17
年
）
か
ら
16
年
間
の
世
帯

構
成
の
変
化
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
は
、

第
１
回
21
・
５
％
か
ら
第
17
回
46
・
９
％
と
増
加
し

て
い
る
。
一
方
、「
三
世
代
世
帯
」
は
、
第
１
回
22・

２
％
か
ら
第
17
回
10・８
％
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」
は
、
第
１
回
39
・
５
％
か
ら
第
17
回
23
・
７
％

と
減
少
し
て
い
る
。
ま
た
、
第
１
回
の
世
帯
構
成
別

に
第
17
回
の
世
帯
構
成
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世

帯
」
に
変
化
し
た
割
合
は
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
度

か
ら
、
団
塊
の
世
代
を
含
む
全
国
の
中
高
年
世
代

の
男
女
を
追
跡
し
、
そ
の
健
康
・
就
業
・
社
会
活

動
に
つ
い
て
意
識
面
・
事
実
面
の
変
化
の
過
程
を

継
続
的
に
調
査
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
ど
、
第
17

回
（
２
０
２
１
〈
令
和
３
〉
年
）
の
結
果
が
ま
と

ま
り
ま
し
た
の
で
、「
就
業
の
状
況
」
を
中
心
に

そ
の
結
果
を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

調
査
は
、
２
０
０
５
年
10
月
末
時
点
で
50
～
59

歳
だ
っ
た
全
国
の
男
女
を
対
象
と
し
て
お
り
、
第

17
回
調
査
に
お
け
る
対
象
年
齢
は
66
～
75
歳
、
調

査
の
期
日
は
２
０
２
１
年
11
月
３
日
（
水
）、
調
査

対
象
は
１
万
９
７
６
５
人
、
回
収
数
は
１
万
８
９

９
９
人
、
回
収
率
は
96
・
１
％
で
し
た
（
編
集
部
）。

世
帯
の
状
況

（
１
）
就
業
状
況
の
変
化

こ
の
16
年
間
で
、「
正
規
の
職
員・従
業
員
」
の
割

合
は
減
少
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
の
割
合
は

徐
々
に
減
少
傾
向

第
１
回
調
査
か
ら
16
年
間
の
就
業
状
況
の
変
化

を
み
る
と
、「
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」
は
、
第
１

回
38
・
６
％
か
ら
第
17
回
３・
０
％
と
減
少
し
て
い

る
。
ま
た
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
は
、
第
１

回
16
・
９
％
か
ら
第
17
回
14
・
６
％
と
、
減
少
傾
向

就
業
の
状
況
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で
あ
る
（
図
表
１
）。

ま
た
、
第
１
回
で
「
仕
事
を
し
て
い
る
」
者
に
つ

い
て
、
性
別
に
第
17
回
の
就
業
状
況
を
み
る
と
、
男

の
「（
第
１
回
）
正
規
の
職
員・従
業
員
」
で
は
「
仕

事
を
し
て
い
な
い
」
の 

55
・
８
％
が
最
も
高
く
、
次

い
で
「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
の
15
・
６
％
、「
労

働
者
派
遣
事
業
所
の
派
遣
社
員
、
契
約
社
員・嘱
託
」

の
10
・
３
％
と
な
っ
て
い
る
。
女
の
「（
第
１
回
）

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
で
は
「
仕
事
を
し
て
い
な

い
」
の
64・０
％
が
最
も
高
く
、
次
い
で
「
パ
ー
ト・

ア
ル
バ
イ
ト
」
の 

29
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

（
２
）�

第
１
回
調
査
時
に「
65
歳
以
降
仕
事
を
し

た
い
」と
答
え
た
者
の
現
在
の
就
業
状
況

第
１
回
調
査
時
に
「
65
歳
以
降
仕
事
を
し
た
い
」

と
答
え
た
者
で
、
第
17
回
に
「
仕
事
を
し
て
い
る
」

の
は
、男
の
「
66
～
69
歳
」
で
６
割
以
上
、「
70
～
74

歳
」
で
５
割
以
上
、「
75
歳
」
で
４
割
以
上
、
女
の

「
66
～
69
歳
」
で
５
割
以
上
、「
70
～
74
歳
」
で
約
４

割
、「
75
歳
」
で
３
割
以
上

第
１
回
調
査
時
（
50
～
59 

歳
）
に
「
65
歳
以
降
仕

事
を
し
た
い
」
と
答
え
た
者
に
つ
い
て
、
性・年
齢
階

級
別
に
第
17
回
で
「
仕
事
を
し
て
い
る
」
者
の
割
合

を
み
る
と
、
男
の
「
66
～
69
歳
」
で
66
・
６
％
、「
70

～
74
歳
」
で
51
・
７
％
、「
75
歳
」
で
43
・
９
％
、
女

の
「
66
～
69
歳
」
で
53・８
％
、「
70
～
74
歳
」
で
39・

６
％
、「
75
歳
」
で
34
・
０
％
と
な
っ
て
お
り
、
い
ず

れ
も
女
よ
り
男
の
方
が
高
く
な
っ
て
い
る（
図
表
２
）。

図表2　�性、年齢階級別にみた第１回調査時に「65歳以降仕事をしたい」と答えた者の第17回調査の仕事の有無
【男】 【女】

66歳～69歳

70歳～74歳

75歳

0％20％40％60％80％100％ 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

66.6 53.8 46.033.2

51.7 60.039.648.0

43.9 64.034.055.8

0.2

0.2

0.3

0.2

2.0

0.4

仕事をしている 仕事をしている仕事をしていない 仕事をしていない不詳 不詳

図表1　第１回調査から第17回調査までの就業状況の変化

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

第１回
第２回
第３回
第４回
第５回
第６回
第７回
第８回
第９回
第10回
第11回
第12回
第13回
第14回
第15回
第16回
第17回

自営業主、
家族従業者

会社・
団体等の役員

正規の職員・
従業員

パート・
アルバイト

労働者派遣事業所の
派遣社員、

契約社員・嘱託

家庭での
内職など、
その他

仕事の
かたち不詳

仕事を
していない

不詳

仕事をしている
15.4

15.1

15.1

15.2

15.2

14.9 

15.0 

14.7  

14.6  

14.6 

14.3  

14.1  

13.8   

13.5   

13.1

12.9 

12.6  

4.7

4.9

4.7

4.5

4.2 

4.3 

4.1  

4.0   

3.8   

3.9   

3.7    

3.6     

3.5     

3.2   　 

3.2 　　

3.0        

4.7 59.40.12.5

17.2

15.7

38.6

35.9　

33.0      

29.7          

26.0               

22.6                   

18.9                        

16.0                             

13.1                                 

10.5                                   

8.0                                       

6.6                                          

5.5                                             

4.6                                                

4.2　　　　　　　　　　　　　　　　 

2.7  3.0       　　　　　　　　　　　　　　　

16.9

17.6      

17.4              

17.7                      

17.1                                 

17.5                                         

17.2                                                  

17.2　                                                         

17.7                                                                 

17.6                                                                       

17.9　                                                                           

18.0 　                                                                               

17.8 　                                                                                    

17.7　                                                                                       

　　　　　　　

3.5 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

14.6       　    　                                                                                     

3.8

4.2    

5.8　        

7.0　              

7.9　                        

8.4　　                            

9.3　　                                     

9.3　　                                             

9.2　　                                                    

9.6 　　                                                        

9.3　　                                                                

8.9　　                                                                     

8.0  　                                                                           

7.3 　                                                                                  

6.3　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   

5.4  　　                                                                                          

0.2

0.3　

0.4　　　

0.3　　　　

0.2  　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　　　

0.0　　　　　　　　　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

0.1 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

0.0    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

0.1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　      

0.1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　

0.0　 　　　      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　      

2.2

2.5    

2.4        

2.3             

2.3                      

                          2.2                              

2.4                                    

2.6                                             

2.8                                                    

2.4                                                        

2.5  　　　　　　　　　　                                

2.5                                                                     

2.6                 　                                                      

2.6                                                                                

2.6 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2.3　　　                                                                                      

18.2

19.5　

21.3    

23.3      

27.0        

29.9           

32.9               

35.8                   

38.7　　　　　　　

41.1                         

43.9                             

46.1                                

48.6                                   

50.8                                     

53.2　　　　　　　　　　　　　

56.8　                                      

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.3

0.1

0.2

0.2

0.1

0.1

0.2

0.2

0.3

0.4

注：第１回調査時に「65歳以降仕事をしたい」と答えた者の性・年齢階級ごとの総数を100としたときの割合である。
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　「パートタイム・有期雇用労働法」では、正社員（無期雇用のフルタイム労働者）と非正規
雇用労働者（パートタイム労働者・有期雇用労働者・派遣労働者）との間での不合理な待遇
差の禁止を定めており、大企業では 2020 年 4 月、中小企業では 2021 年 4 月より適用され
ています。

～5月 31日
非正規雇用労働者の賃金引上げに向けた
同一労働同一賃金の取組強化期間について

パートタイム・有期雇用労働法で
正社員と非正規雇用労働者の間の不合理な待遇差は禁止されています

・「パートだから」、「契約社員だから」という理由では、説明として認められません。
・ 待遇ごとの性質・目的に照らして、職務内容や転勤・異動の範囲の違いなどから、具体的に
理由を説明できることが必要です。

その待遇の違い、説明できますか？

厚生労働省では、正規雇用労働者と非正規雇用労働者との間の均衡のとれた待遇を確保
していくため、不合理な待遇差の是正に向けて、同一労働同一賃金の遵守の徹底に取り組
んでおり、2023 年 3月15日から5月31日までを「非正規雇用労働者の賃金引上げに向
けた同一労働同一賃金の取組み強化期間」として、賃金引上げの流れを中小企業・小規模
事業者の労働者および非正規雇用労働者にも確実に波及させるための取組みを、経済団体・
業界団体・自治体等に呼びかけています。
同一労働同一賃金の問題は、定年後再雇用の高齢社員をはじめ、派遣社員なども密接に
かかわってくる問題です。賃金の引上げや社員の待遇改善に向け、さまざまな公的支援があ
りますので、これを機に自社の均等・均衡待遇の実現に取り組んでみてはいかがでしょうか。

正社員と同じ仕事をしているのに…
正社員と同じように手当はもらえないの？

何をどう見直せばいいの？

見直しのポイントは次ページへ
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厚生労働省『「同一労働同一賃金ガイドライン」の概要』より抜粋

同一労働同一賃金 検 索詳しくは

・ 食堂、休憩室、更衣室といった福利厚生施設の利用、転勤の有無等の要件が同一の場合の転
勤者用社宅、慶弔休暇、健康診断に伴う勤務免除・有給保障については、同一の利用・付与
を行わなければならない。

・ 教育訓練であって、現在の職務に必要な技能・知識を習得するために実施するものについては、
同一の職務内容であれば同一の、違いがあれば違いに応じた実施を行わなければならない。

福利厚生・教育訓練4

・ 会社の業績等への労働者の貢献に応じて支給するものについては、同一の貢献には同一の、
違いがあれば違いに応じた支給を行わなければならない。

賞与2

・ 能力や経験に応じて支払うもの、業績や成果に応じて支払うもの、勤続年数に応じて支払うもの、
などその趣旨・性格がさまざまである現実を認めたうえで、それぞれの趣旨・性格に照らして、
実態に違いがなければ同一の、違いがあれば違いに応じた支給を行わなければならない。

基本給1

・同一の内容の役職には同一の、違いがあれば違いに応じた支給を行わなければならない。

各種手当3

厚生労働省
「賃金引き上げ特設ページ」を開設

https://pc.saiteichingin.info/chingin/

賃金引き上げ特設ページのメニュー

　賃金引上げを実施した企業の取組み事例や、各地域におけ
る平均的な賃金額がわかる検索機能など、賃金引上げのため
に参考となる情報を掲載しています。賃金引上げを検討され
る際に、ぜひご利用ください。

賃金引上げの事例を収集し、賃金引上げに向けた取組み内
容、そのポイントや従業員の声などを写真とともに掲載し
ています。

賃金引上げに向けた
取組み事例の紹介MENU１

地域・業種・職種ごとの
平均的な賃金検索機能

賃金引上げの参考となる平均的な賃金額を検索できるページ
です。都道府県別に、年代別や業種・職種別の平均的な賃金
額を検索できます。

MENU 2

賃金引上げに向けた
政府の支援策の紹介

賃金引上げの参考となる賃金引上げに向けた各種支援策をと
りまとめたページです。賃金引上げ、生産性向上や業務効率
化のための各種助成金等に関する情報を掲載しています。

MENU 3

働き方改革推進
支援センターを

利用してみませんか？

働き方改革推進支援センター 検 索
詳しくは

　同一労働同一賃金に向けた非正規雇
用労働者の待遇改善など、中小企業・
小規模事業者の方々が抱えるさまざま
な課題に対応するため、ワンストップ
相談窓口として、「働き方改革推進支
援センター」を47都道府県に開設し
ています。

以下の4つの取組みを
ワンストップで支援します！

不合理な待遇差の見直しのポイント

①長時間労働の是正
②  同一労働同一賃金等
非正規雇用労働者の待遇改善

③  生産性向上による
賃金引上げ

④  人手不足の解消に向けた
雇用管理改善
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

三谷文夫 著／
ワン・パブリッシング／

1540 円

坂東眞理子 著／
主婦の友社／
1350 円

これからの時代を見すえた、労務管理の入門書

50歳女性の平均余命は約40年。そこからの働き方などを明快にアドバイス

コ
ロ
ナ
禍
で
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
急
速
な
拡
大
や
健
康

経
営
へ
の
関
心
の
高
ま
り
、
国
に
よ
る
副
業
の
推
進
な

ど
、
こ
こ
数
年
、
企
業
を
取
り
巻
く
労
働
環
境
は
大
き

く
変
化
し
て
い
る
。

本
書
は
、
そ
う
し
た
変
化
を
と
ら
え
て
、
テ
レ
ワ
ー

ク
中
の
部
下
の
管
理
や
在
宅
勤
務
の
増
加
に
よ
る
通
勤

手
当
廃
止
、副
業
の
容
認
、ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
な
ど
、

い
ま
知
り
た
い
労
務
管
理
の
課
題
を
例
に
あ
げ
、
そ
の

考
え
方
や
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

第
１
章
の
「
採
用
」
か
ら
、「
賃
金
」、「
労
働
時
間
」、

「
安
全
衛
生
」、「
就
業
規
則
」、「
テ
レ
ワ
ー
ク
」、「
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
」、「
退
職
」
ま
で
の
８
章
で
構
成
さ
れ
て
お

り
、
労
務
管
理
の
全
体
像
も
理
解
で
き
る
。

著
者
は
、
社
会
保
険
労
務
士
で
あ
り
、
非
常
勤
講
師

と
し
て
大
学
で
労
働
法
の
講
義
も
行
っ
て
い
る
。
本
書

の
解
説
が
平
易
な
言
葉
と
図
解
や
イ
ラ
ス
ト
の
活
用
に

よ
っ
て
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
そ

う
し
た
経
験
か
ら
く
る
も
の
で
も
あ
ろ
う
。

経
営
者
や
労
務
担
当
者
を
対
象
と
し
た
労
務
管
理
の

入
門
書
だ
が
、「
労
務
分
野
で
も
Ｄ
Ｘ
は
必
要
」、「
業
務

の
見
え
る
化
で
労
務
ト
ラ
ブ
ル
の
予
防
」
な
ど
、
こ
れ

か
ら
の
時
代
の
労
務
管
理
の
あ
り
方
に
も
触
れ
て
い

る
。
あ
ら
た
め
て
学
び
た
い
担
当
者
に
と
っ
て
も
、
多

く
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
一
冊
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

著
者
の
坂ば
ん

東ど
う

眞ま

理り

子こ

氏
は
、
総
理
府
（
当
時
）、
埼
玉

県
副
知
事
な
ど
を
経
て
、
昭
和
女
子
大
学
の
総
長
を
務

め
て
い
る
。３
０
０
万
部
を
超
え
る
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー『
女

性
の
品
格
』
を
は
じ
め
、
女
性
を
応
援
す
る
著
書
を
多

数
執
筆
し
て
い
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
る
。

70
代
半
ば
と
な
っ
た
坂
東
氏
が
本
書
に
綴
っ
た
の

は
、
人
生
半
ば
を
迎
え
た
女
性
た
ち
へ
の
エ
ー
ル
だ
。

第
一
部
で
は
、
こ
の
40
年
間
の
日
本
女
性
の
考
え
方

や
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
変
遷
を
、
坂
東
氏
の
実
体
験
も
ふ

ま
え
て
考
察
す
る
。
第
二
部
で
は
、
人
生
後
半
期
を
ど

う
生
き
る
の
か
を
問
い
、「
自
立
し
て
生
き
る
と
い
う

覚
悟
」を
提
案
。
高
齢
期
は「
の
ん
び
り
暮
ら
し
た
い
」

と
い
う
の
は
人
生
70
年
時
代
の
考
え
方
で
あ
り
、
50
歳

の
女
性
の
平
均
余
命
が
38
・
78
年
（
２
０
２
０
年
）
と

長
く
な
っ
た
現
代
や
こ
れ
か
ら
は
、「
働
き
続
け
る
覚

悟
」
を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
迫
る
。

た
だ
、
若
い
と
き
の
よ
う
な
働
き
方
で
は
な
く
、「
自

分
で
納
得
で
き
る
意
義
を
見
出
せ
る
仕
事
に
就
く
こ
と

が
大
事
」
と
説
く
。
ま
た
、
定
年
を
迎
え
た
女
性
へ
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ス
や
、「
再
就
職
に
お
い
て
も
自

分
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
、
優
先
順
位
を
つ
け
て
考

え
る
こ
と
」の
大
切
さ
、
歳
を
重
ね
た
新
人
と
し
て
新

し
い
職
場
に
入
る
際
の「
再
就
職
の
心
得
」な
ど
を
ア

ド
バ
イ
ス
。男
性
が
読
ん
で
も
身
に
な
る
内
容
で
あ
る
。

女
性
の
覚
悟

図
解
と
事
例
こ
れ
一
冊
！

労
務
管
理
の
基
本
が
ぜ
ん
ぶ
わ
か
る
本



2023.5

ニュース  ファイル
E W S I L E

エルダー59

行
政
・
関
係
団
体

「
見
え
る
」
安
全
活
動
コ
ン
ク
ー
ル
の

優
良
事
例（
転
倒
災
害
の
防
止
事
例
な
ど
）

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
「『
見
え

る
』
安
全
活
動
コ
ン
ク
ー
ル
」
の
優
良
事
例
を
公
表
し
た
。

こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
は
、
企
業
・
事
業
場
に
お
け
る
安
全

活
動
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
労
働
災
害
防
止
に
向
け
た

事
業
場
・
企
業
の
取
組
み
事
例
を
募
集
、
公
開
し
、
国
民

か
ら
の
投
票
な
ど
に
よ
っ
て
優
良
事
例
を
選
ぶ
も
の
。
今

回
で
12
回
目
と
な
る
。
前
回
よ
り
、新
た
に
〝
ナ
ッ
ジ
（
※
）

を
活
用
し
た
「
見
え
る
化
」〞
の
事
例
を
追
加
し
、
９
類
型

で
コ
ン
ク
ー
ル
を
実
施
し
て
い
る
。

今
回
は
、
応
募
数
１
０
４
２
事
例
か
ら
特
に
企
業
等
の

創
意
工
夫
が
認
め
ら
れ
た
安
全
衛
生
に
関
す
る
80
事
例
が

優
良
事
例
に
選
ば
れ
た
。
80
事
例
の
類
型
は
、
次
の
通
り

で
あ
る
。

①
転
倒
災
害
お
よ
び
腰
痛
を
防
ぐ
た
め
の
「
見
え
る
化
」

（
14
事
例
）、
②
高
年
齢
労
働
者
の
特
性
な
ど
に
配
慮
し
た

労
働
災
害
防
止
の
「
見
え
る
化
」（
５
事
例
）、
③
ナ
ッ
ジ

を
活
用
し
た「
見
え
る
化
」（
13
事
例
）、④
外
国
人
労
働
者
、

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
労
働
災
害
を
防
止
す
る
た
め
の

「
見
え
る
化
」（
６
事
例
）、
⑤
熱
中
症
を
予
防
す
る
た
め
の

「
見
え
る
化
」（
７
事
例
）、
⑥
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予

防
す
る
た
め
の
「
見
え
る
化
」（
３
事
例
）、
⑦
化
学
物
質

に
よ
る
危
険
有
害
性
の
「
見
え
る
化
」（
３
事
例
）、⑧
通
勤
、

仕
事
中
の
健
康
づ
く
り
や
運
動
の「
見
え
る
化
」（
５
事
例
）、

⑨
そ
の
他
の
危
険
有
害
性
情
報
の「
見
え
る
化
」（
24
事
例
）。

※
行
動
科
学
の
知
見
に
基
づ
く
工
夫
や
仕
組
み
に
よ
っ
て
、
よ
り
望

ま
し
い
行
動
を
選
択
す
る
よ
う
手
助
け
す
る
手
法

「
男
性
育
休
推
進
企
業
実
態
調
査
」
結
果

厚
生
労
働
省

な
ど

２
０
２
３
（
令
和
３
）
年
４
月
1
日
か
ら
、
大
企
業
を

対
象
に
、
男
性
労
働
者
の
育
児
休
業
な
ど
の
取
得
状
況
を

年
１
回
公
表
す
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
た
。

こ
れ
に
先
が
け
て
厚
生
労
働
省
イ
ク
メ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
（
※
）
は
、
株
式
会
社
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
フ
ロ
ー
レ
ン
ス
の
協
力
を
得
て
、「
男
性
育
休

推
進
企
業
実
態
調
査
」
を
実
施
し
、
３
月
15
日
に
結
果
を

公
表
し
た
。
回
答
期
間
は
、
２
０
２
２
年
12
月
９
日
〜
２

０
２
３
年
１
月
31
日
、
回
答
数
１
４
２
社
・
団
体
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
回
答
企
業
の
２
０
２
２
年
度
の

男
性
育
休
取
得
率
は
76
・
９
％
（
見
込
み
を
含
む
）
で
、

２
年
前
の
２
０
２
０
年
度
（
52
・
０
％
）
よ
り
24
・
９
ポ

イ
ン
ト
増
加
し
た
。
し
か
し
、
平
均
取
得
日
数
は
40
日
前

後
で
推
移
し
て
お
り
、
こ
の
３
年
間
に
大
き
な
変
化
は
み

ら
れ
ず
、
取
得
率
が
高
い
か
ら
と
い
っ
て
取
得
日
数
が
長

い
わ
け
で
は
な
く
、
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
取
得
状
況
は

さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
た
。

育
休
取
得
が
進
ん
で
い
る
企
業
な
ど
の
取
組
み
を
み
る

と
、
平
均
取
得
日
数
が
14
日
以
上
の
企
業
で
は
、「
男
性
育

休
対
象
者
の
個
別
周
知
と
意
向
確
認
に
つ
い
て
、
推
進
担

当
部
署
と
対
象
者
本
人
の
上
司
が
情
報
共
有
で
き
る
」、「
当

事
者
以
外
の
社
員
も
男
性
育
休
の
重
要
性
や
制
度
・
方
針

に
つ
い
て
学
べ
る
仕
組
み
が
あ
る
」、「
社
内
外
に
向
け
て
、

取
得
者
の
事
例
を
発
信
し
て
い
る
」
な
ど
を
実
施
。

※
厚
生
労
働
省
イ
ク
メ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
社
会
全
体
で
、
男
性

が
も
っ
と
積
極
的
に
育
児
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
一
大
ム
ー
ブ

メ
ン
ト
を
巻
き
起
こ
す
べ
く
、
２
０
１
０
（
平
成
22
）
年
６
月
に

発
足
。
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

https://ikum
en-project.m

hlw
.go.jp/

調
査
・
研
究「

人
手
不
足
に
対
す
る
企
業
の

動
向
調
査（
2
0
2
3
年
１
月
）」
結
果

帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
２
月

に
発
表
し
た
「
人
手
不
足
に
対
す
る
企
業
の
動
向
調
査
」

結
果
に
よ
る
と
、２
０
２
３（
令
和
５
）年
１
月
時
点
で「
正

社
員
」が
不
足
と
感
じ
て
い
る
企
業
の
割
合
は
５
割
超
、「
非

正
社
員
」
は
３
割
超
で
、
そ
れ
ぞ
れ
５
カ
月
連
続
で
高
水

準
と
な
っ
た
。
特
に
、「
旅
館
・
ホ
テ
ル
」、「
情
報
サ
ー
ビ

ス
」、「
飲
食
店
」
で
高
水
準
と
な
っ
て
い
る
。

「
正
社
員
」
に
つ
い
て
不
足
と
感
じ
て
い
る
企
業
は
51
・

７
％
（
前
年
同
月
比
３
・
９
ポ
イ
ン
ト
増
）
で
、
１
月
と

し
て
は
２
０
１
９
年
（
53
・
０
％
）
に
次
い
で
２
番
目
の

高
さ
と
な
っ
て
い
る
。
規
模
別
に
み
る
と
、
特
に
、
大
企

業
で
は
62
・
１
％
と
、
全
体
（
51
・
7
％
）
を
大
き
く
上

回
る
結
果
と
な
っ
て
い
る
。
業
種
別
に
み
る
と
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
に
よ
っ
て
景
況
感
の
回
復
が
み
ら

れ
る
「
旅
館
・
ホ
テ
ル
」
が
77
・
８
％
で
最
も
高
く
、「
情

報
サ
ー
ビ
ス
」
が
73
・
１
％
、「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
警
備
・

検
査
」
が
68
・
７
％
と
続
い
て
い
る
。

「
非
正
社
員
」
に
つ
い
て
不
足
と
感
じ
て
い
る
企
業
は

31
・
０
％
で
、
１
月
と
し
て
は
２
０
１
９
年
以
来
４
年
ぶ

り
の
３
割
超
と
な
っ
た
。
企
業
規
模
別
で
は
、
大
企
業
で

は
33
・
４
％
、
中
小
企
業
で
は
30
・
６
％
、
小
規
模
企
業

で
は
29
・
２
％
と
な
り
、
各
規
模
で
そ
れ
ぞ
れ
３
割
前
後

の
人
手
不
足
と
な
っ
て
い
る
。
業
種
別
に
み
る
と
、「
旅
館・

ホ
テ
ル
」
が
81
・
１
％
で
も
っ
と
も
高
く
、「
正
社
員
」

と
同
様
に
ト
ッ
プ
と
な
っ
て
い
る
。
次
い
で
「
飲
食
店
」

が
80
・
４
％
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
２
業
種
が
群
を
抜
く

人
手
不
足
状
態
に
陥
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
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●
今
号
の
特
集
は
「
病
気
の
治
療
を
続
け
な
が
ら
働
け
る

会
社
へ
」
と
題
し
、
両
立
支
援
の
取
組
み
を
ご
紹
介
し
ま

し
た
。
生
涯
現
役
時
代
を
迎
え
、
高
齢
社
員
を
含
む
一
人

ひ
と
り
の
社
員
が
よ
り
長
い
期
間
、
安
心
し
て
働
き
続
け

る
た
め
に
は
、
病
気
を
患
っ
て
も
治
療
を
し
な
が
ら
働
け

る
職
場
づ
く
り
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
総
論
の
な
か
で
も
触

れ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
病
気
に
な
っ
て
も
、
治
療
を
続
け

な
が
ら
働
き
、
キ
ャ
リ
ア
を
継
続
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
、

将
来
に
対
す
る
不
安
を
払
し
ょ
く
し
、
社
員
の
働
き
が
い

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
し
て
、
働
き
や
す
い
会
社
で
あ
る
こ
と
は
、
企
業
価
値

を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
当
特
集
を
参
考
に

し
て
い
た
だ
き
、
社
員
が
安
心
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
継
続
で

き
る
職
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
特
別
企
画
で
は
「
産
業
別
高
齢
者
雇
用
推
進
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
を
掲
載
し
ま
し
た
。
今
回
ご
紹
介
し
た
６
業
種
を

は
じ
め
、
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
全
95
業
種
の
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
業
種
ご
と
の
課
題
や

対
応
の
ポ
イ
ン
ト
が
ま
と
ま
っ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
高
齢

者
雇
用
に
取
り
組
む
う
え
で
参
考
に
な
る
情
報
が
満
載
で

す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

特集
シニアの“強み”を活かし、
会社の“弱点”を埋めるシニア人材採用
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高
い
技
能
と
後
進
の
指
導
が

評
価
さ
れ
﹁
現
代
の
名
工
﹂
に

「
有
馬
記
念
」な
ど
の
開
催
で
有
名
な

千
葉
県
船
橋
市
に
あ
る
中
山
競
馬
場
。

そ
の
北
側
に
店
を
構
え
る「
Ｈ
ａ
ｉ
ｒ

Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
」は
、
１
９
３
３
（
昭

和
8
）
年
創
業
、
今
年
90
周
年
を
迎
え

る
。
３
代
目
と
し
て
約
40
年
に
わ
た
り

家
業
を
支
え
て
き
た
武
藏
均
さ
ん
は
、

理
容
界
で
は
「
ス
ラ
イ
ド
カ
ッ
ト
の
第

一
人
者
」と
し
て
知
ら
れ
る
存
在
だ
。

ス
ラ
イ
ド
カ
ッ
ト
と
は
、
髪
の
表
面

か
ら
見
え
な
い
部
分
を
、
は
さ
み
を
ス

ラ
イ
ド
さ
せ
な
が
ら
毛
先
に
向
け
て
少

理
容
師

武む

藏さ

し

均ひ
と
し

さ
ん
（
61
歳
）

ス
ラ
イ
ド

自
由
自
在
に
髪
を
操
る

カ
ッ
ト
技
法
で
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顧客の要望に沿った髪型に仕上げるために、コミュニケーションを欠かさない。常連客からは、技術はもちろんのこと、その人柄が高く評価されている

し
ず
つ
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
、
毛
束
を

つ
く
り
や
す
く
す
る
技
法
の
こ
と
。
短

い
毛
が
長
い
毛
を
押
す
性
質
を
利
用
す

る
こ
と
で
毛
束
が
ま
と
ま
り
や
す
く
な

り
、髪
に
ボ
リ
ュ
ー
ム
感
を
出
し
た
り
、

毛
先
を
流
し
た
い
方
向
に
流
し
や
す
く

す
る
効
果
が
あ
る
。

「
お
客
さ
ま
が
サ
ロ
ン
を
出
た
と
き

に
、
髪
型
が
決
ま
っ
て
い
る
の
は
あ
た

り
前
で
す
。当
店
で
は
、ス
ラ
イ
ド
カ
ッ

ト
な
ど
の
技
術
を
駆
使
し
て
、
お
客
さ

ま
が
翌
日
以
降
も
、
ご
自
身
で
簡
単
に

同
じ
よ
う
に
セ
ッ
ト
で
き
る
よ
う
な
施

術
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
」

ま
た
武
藏
さ
ん
は
、
理
容
店
オ
ー

ナ
ー
の
業
界
団
体
で
あ
る
全
国
理
容
生

活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
（
全
理
連
）

の
中
央
講
師
に
任
命
さ
れ
、
全
国
各
地

に
赴
き
後
進
の
育
成
に
も
努
め
て
き

た
。
こ
れ
ら
の
功
績
が
認
め
ら
れ
、「
令

和
4
年
度 

卓
越
し
た
技
能
者
（
現
代

の
名
工
）」
に
選
出
さ
れ
た
。

「『
自
分
で
い
い
の
か
』
と
い
う
思
い

は
あ
り
ま
す
が
、
理
容
師
や
講
師
と
し

て
、
こ
れ
ま
で
大
切
に
し
て
き
た
人
と

の
出
会
い
の
積
み
重
ね
が
、
今
回
の
受

章
に
つ
な
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
」

若
い
こ
ろ
の
苦
労
を
バ
ネ
に

全
国
ト
ッ
プ
3
に
の
ぼ
り
つ
め
る

子
ど
も
の
こ
ろ
は
「
プ
ロ
野
球
選
手

か
理
容
師
で
日
本
一
」
と
い
う
夢
を
作

文
に
書
い
て
い
た
武
藏
さ
ん
。
高
校
３

年
生
の
と
き
、
知
人
の
誘
い
で
外
資
系

企
業
へ
の
就
職
を
目
ざ
し
た
が
、
あ
る

日
、
理
容
師
の
父
の
寂
し
そ
う
な
背
中

を
目
に
し
、
理
容
学
校
に
進
学
す
る
こ

と
を
決
意
。
そ
し
て
理
容
学
校
を
首
席

で
卒
業
し
た
。
師
と
仰
ぐ
人
の
店
で
修

業
を
始
め
て
２
年
9
カ
月
が
経
っ
た
と

き
、
父
が
倒
れ
て
し
ま
う
。
当
時
は
一

人
前
に
な
る
ま
で
最
低
で
も
５
年
が
必

要
と
い
わ
れ
て
い
た
時
代
。
ま
だ
十
分

な
技
術
も
身
に
つ
か
な
い
ま
ま
、
後
を

継
が
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。

「
す
る
と
、
父
の
代
の
常
連
客
が
ど
ん

ど
ん
減
っ
て
い
き
、
自
分
の
技
術
の
な

さ
に
打
ち
の
め
さ
れ
ま
し
た
。
当
時
は

『
な
ぜ
こ
ん
な
境
遇
に
遭
わ
な
け
れ
ば
い

「理容師は人の心に触れる、人にしかできない仕事。だからこそ
お客さまから最後に感謝の言葉をいただける。私にとっては天職です」
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全
国
競
技
大
会
出
場
を
目
ざ
す
選
手
の

総
合
コ
ー
チ
と
し
て
、
自
身
の
技
術
を

実
際
に
見
せ
な
が
ら
指
導
を
行
っ
て
い

る
。
自
ら
の
経
験
か
ら
、「
若
い
こ
ろ

の
苦
労
は
買
っ
て
で
も
し
て
ほ
し
い
」

と
、若
い
世
代
を
鼓
舞
し
続
け
て
い
る
。

「
私
が
若
か
っ
た
こ
ろ
は
、
技
術
を

磨
く
過
程
で
多
く
の
失
敗
も
重
ね
て
き

ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
日
誌
に
書
き
と

め
て
き
た
こ
と
が
、
若
い
世
代
を
指
導

す
る
う
え
で
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
全
国
大
会
の
競
技
は
約
35
分
。
そ

の
時
間
で
競
っ
た
ら
若
い
世
代
に
は
敵

い
ま
せ
ん
が
、10
分
だ
け
の
勝
負
な
ら
、

ま
だ
ま
だ
負
け
ま
せ
ん
（
笑
）」

2
人
の
息
子
も
理
容
師
に
な
り
、
い

ま
は
そ
れ
ぞ
れ
別
の
サ
ロ
ン
で
店
長
を

務
め
る
。
近
い
将
来
、
３
人
で
一
緒
に

店
に
立
つ
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
も
人
と
の
出
会
い
を
大

切
に
し
な
が
ら
、
こ
の
店
を
１
０
０
年

以
上
続
け
る
こ
と
が
目
標
で
す
」

H
a
i
r
M
U
S
A
S
H
I

Ｔ
Ｅ
Ｌ
&
F
A
X
：０
４
7（
3
3
9
）2
0
4
0

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

け
な
い
の
か
』と
思
っ
た
も
の
で
す
」

し
か
し
、「
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
」

と
一
念
発
起
し
、
近
所
の
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
の
若
い
ス
タ
ッ
フ
に
声
を

か
け
無
料
で
髪
を
切
ら
せ
て
も
ら
っ
た

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
に
参
加
す
る

な
ど
し
て
練
習
を
重
ね
、
懸
命
に
腕
を

磨
い
た
。
ま
た
全
理
連
の
理
容
競
技
大

会
に
も
参
加
し
、
５
年
で
千
葉
県
の
代

表
に
な
り
、
さ
ら
に
５
年
か
け
て
全
国

大
会
で
賞
を
獲
る
に
至
る
。
夢
だ
っ
た

日
本
一
に
こ
そ
届
か
な
か
っ
た
も
の
の
、

２
位
、
３
位
を
計
４
回
獲
得
し
、
全
国

に
名
が
知
れ
渡
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
ふ
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
逆
境
に
置

か
れ
た
こ
と
で
人
の
温
か
み
が
わ
か
る

よ
う
に
な
り
、
自
分
自
身
が
成
長
で
き

た
と
思
い
ま
す
」

２
人
の
息
子
と
と
も
に

店
を
１
０
０
年
以
上
続
け
た
い

そ
し
て
、
44
歳
か
ら
は
講
師
業
に
も

力
を
注
ぎ
、
全
理
連
の
名
誉
講
師
と

な
っ
た
現
在
も
、
地
元
・
千
葉
県
内
で

普段使っている道具の一部。はさみは特定メーカーの製品を愛用している髪の見えない部分を、はさみを滑らせながら短くする「スライドカット」技法

祖父の代から90年続く「Hair MUSASHI」。
女性客も多く約3割を占める

東京パラリンピック選手村で
理容師ボランティアを務め、
選手たちから喜ばれた

理容師で妻の厚子さん（右奥）、撮影のモデルを務めた姪の歩
あ ゆ み

望さん（手前）と
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

2023.5 64

目標
00分

第71回
ジグソーパズルのように、バラバラに分割された一文字の漢字を頭の
中で組み立てて、その漢字が何かを答えてください。書き出したり
せずに、できるだけ頭の中でジグソーパズルを組み立てるように
解いてみてください。

漢字ジグソーパズル

　今回は漢字を使った空間認知力のトレーニングです。漢字のピースを頭の中で
動かし、正しい漢字を導き出しましょう。頭の中で図形を動かす課題はメンタル
ローテーション課題といって認知科学ではよく使われます。

目標
5分

前頭前野や頭頂連合野を活性化させよう
ボストン大学のShrey Grover 氏ら
によって、興味深い研究が報告され
ました。おでこのあたりの脳の前頭
前野や、頭のやや後ろ側の脳の頭頂
連合野への電気刺激で、記憶力がアッ
プし、その効果が１カ月持続したと
いうのです。
実はパズルを行っているときの脳活
動を調べると、よく活性化するのが、
この前頭前野であり、頭頂連合野です。
前頭前野は何かを少し長く記憶しなが
ら作業を行うことに強くかかわりま
す。頭頂連合野は空間的な位置関係の

把握や、その操作にかかわります。い
ずれもパズルを解くには必須な頭の働
かせ方ですから、パズルでこの二つの
脳部位がよく活性化します。
脳が活性化するということは、脳の
その場所で電気的なやりとりは盛んに
行われているということでもあります
から、パズルの問題を解くことが記憶
系の能力のアップや能力の低下予防に
役立つ可能性も十分考えられるわけで
す。ぜひがんばってチャレンジしてく
ださい。

【問題の答え】
❶私　
❹功
❼切
10店

❷台
❺次
❽風
11布

❸守
❻若
❾青
12辺

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11 12
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2023年5月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　2021（令和3）年4月1日より、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業を確保する措置
を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　当機構では、昨年作成した「70歳雇用推進事例集
2022」に引き続き、『70歳雇用推進事例集2023』
を発行しました。
　本事例集では、70歳までの就業確保措置を講じた
21事例を紹介しています。

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、ポイント、プロフィール、従業員
の状況を表により整理
70歳までの就業機会を確保する措置を講じるに
あたって苦労した点、工夫した点などを掲載

『70歳雇用推進事例集2023』はホームページより無料でダウンロードできます
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　高齢者雇用推進・研究部

70歳雇用推進事例集 検 索

のご案内
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