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　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持ったシ
ニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材を採用し、現在も活躍中である、株式会社Photosynthの
熊谷悠哉取締役に当時をふり返りながら、シニア人材活用のポイントについて語っていただきます。

スタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記

シ
ニ
ア
人
材
に
何
を
求
め
る
か
？
　

シ
ニ
ア
人
材
に
は
何
が
必
要
か
？

1第 回

新連載

2023.6

シ
ニ
ア
人
材
と
の
契
約
の
ポ
イ
ン
ト
と

求
め
る
役
割
と
は

22第 回

シ
ニ
ア
人
材
と
の
一
体
感
で

ア
ド
バ
イ
ス
以
上
の
成
果
を
獲
得

33第 回

部
品
の
選
定
や
調
達
に
も
シ
ニ
ア
人
材
の
知
見
を
活
か
す

44第 回

多
様
な
シ
ニ
ア
人
材
を
さ
ら
に
受
け
入
れ

企
業
風
土
を
形
づ
く
る

55第 回

キ
ー
レ
ス
社
会
実
現
の
た
め
、

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
の
場
は
さ
ら
に
拡
大

最終回
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シニア 人材奮闘闘記記

シ
ニ
ア
人
材
に
何
を
求
め
る
か
？
　

シ
ニ
ア
人
材
に
は
何
が
必
要
か
？

「
鍵
あ
る
あ
る
」
か
ら
仲
間
と
起
業

し
か
し
課
題
も
見
え
て
い
た

当
社
は
２
０
１
４（
平
成
26
）年
に
代
表
取
締
役
社
長

で
あ
る
河か

わ

瀬せ

航こ
う

大だ
い

や
私
な
ど
、
当
時
20
代
の
メ
ン
バ
ー

６
人
で
創
業
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。
主
力
製
品

は
既
存
の
ド
ア
に
後
づ
け
が
可
能
な
、「
Aア

ケ

ル

ン

k
e
r
u
n
」

と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
型
入
退
室
管
理
シ
ス
テ
ム
。
普
通
の

ド
ア
だ
け
で
な
く
、
電
気
制
御
の
鍵
や
自
動
ド
ア
に
も

対
応
で
き
る
こ
と
、
大
が
か
り
な
取
付
工
事
が
不
要
で

I
o
T
を
活
用
し
た
入
室
権
限
・
入
退
室
記
録
の
管
理

が
簡
単
に
実
現
で
き
る
こ
と
、
そ
し
て
低
コ
ス
ト
で
導
入

で
き
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
現
在
ま
で
に
累
計
７
０
０
０
社

を
超
え
る
ユ
ー
ザ
ー
に
導
入
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

起
業
の
き
っ
か
け
は
創
業
メ
ン
バ
ー
や
そ
の
友
人
と

の
飲
み
会
で
、「
物
理
的
な
『
鍵
』
っ
て
イ
ケ
て
な
い
よ

ね
」
と
い
う
話
が
出
た
こ
と
が
始
ま
り
で
す
。
当
時
の

メ
ン
バ
ー
は
、
メ
ー
カ
ー
や
Ｉ
Ｔ
企
業
に
勤
務
し
て
お

り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
発
に
興
味
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。「
鍵
が
な
く
て
部
屋
に
入
れ
な
か
っ
た
」

と
か
、「
鍵
の
受
け
渡
し
の
た
め
に
ガ
ス
メ
ー
タ
ー
に

隠
す
の
は
リ
ス
ク
が
高
い
」
と
い
っ
た
、「
鍵
あ
る
あ
る
」

で
盛
り
あ
が
っ
て
い
る
う
ち
に
、「
パ
ソ
コ
ン
で
指
定

し
た
人
に
だ
け
権
限
を
付
与
す
る
こ
と
は
あ
た
り
前
に

で
き
る
の
に
、
な
ん
で
物
理
的
な
鍵
は
こ
ん
な
に
面
倒

な
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で

「
だ
っ
た
ら
Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し
て
自
分
た
ち
で
新
し

い
鍵
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
み
よ
う
！
」
と
、
最
初
は

あ
く
ま
で
趣
味
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

そ
の
と
き
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
開
発
を
行

い
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ（
試
作
品
）が
で
き
あ
が
っ
た
こ
ろ
、

代
表
の
河
瀬
が
当
時
勤
め
て
い
た
株
式
会
社
ガ
イ
ア
ッ

ク
ス
さ
ん
な
ど
か
ら
出
資
し
て
い
た
だ
い
た
資
金
を
も

と
に
株
式
会
社Photosynth

が
立
ち
上
が
り
ま
し

た
。
そ
の
と
き
、
出
資
だ
け
で
な
く
ガ
イ
ア
ッ
ク
ス
さ

ん
の
物
件
だ
っ
た
ア
パ
ー
ト
も
お
借
り
す
る
こ
と
が
で

き
、
そ
こ
が
最
初
の
拠
点
と
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
そ
の
ア
パ
ー
ト
で
の
面
接
で
採
用
し
た
の

が
、
後
に
当
社
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
シ

ニ
ア
人
材
の
深ふ

か

谷や

弘ひ
ろ

一か
ず

さ
ん
で
し
た
。

自
分
た
ち
に
足
り
な
い
技
術
や
知
識
は

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
学
ぶ

当
時
は
、
自
分
た
ち
の
得
意
な
技
術
を
そ
れ
ぞ
れ
に

1第 回

新連載

2023.6
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で
盛
り
あ
が
っ
て
い
る
う
ち
に
、「
パ
ソ
コ
ン
で
指
定

し
た
人
に
だ
け
権
限
を
付
与
す
る
こ
と
は
あ
た
り
前
に

で
き
る
の
に
、
な
ん
で
物
理
的
な
鍵
は
こ
ん
な
に
面
倒

な
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で

「
だ
っ
た
ら
Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し
て
自
分
た
ち
で
新
し

い
鍵
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
み
よ
う
！
」
と
、
最
初
は

あ
く
ま
で
趣
味
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

そ
の
と
き
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
開
発
を
行

い
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ（
試
作
品
）が
で
き
あ
が
っ
た
こ
ろ
、

代
表
の
河
瀬
が
当
時
勤
め
て
い
た
株
式
会
社
ガ
イ
ア
ッ

ク
ス
さ
ん
な
ど
か
ら
出
資
し
て
い
た
だ
い
た
資
金
を
も

と
に
株
式
会
社Photosynth

が
立
ち
上
が
り
ま
し

た
。
そ
の
と
き
、
出
資
だ
け
で
な
く
ガ
イ
ア
ッ
ク
ス
さ

ん
の
物
件
だ
っ
た
ア
パ
ー
ト
も
お
借
り
す
る
こ
と
が
で

き
、
そ
こ
が
最
初
の
拠
点
と
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
そ
の
ア
パ
ー
ト
で
の
面
接
で
採
用
し
た
の

が
、
後
に
当
社
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
シ

ニ
ア
人
材
の
深ふ

か

谷や

弘ひ
ろ

一か
ず

さ
ん
で
し
た
。

自
分
た
ち
に
足
り
な
い
技
術
や
知
識
は

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
学
ぶ

当
時
は
、
自
分
た
ち
の
得
意
な
技
術
を
そ
れ
ぞ
れ
に

持
ち
寄
っ
て
開
発
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
み

な
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
で
技
術
を
磨
い
て
き
た
と
い
う
自

負
は
あ
る
も
の
の
、
自
分
た
ち
だ
け
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

製
品
を
量
産
し
て
い
く
こ
と
が
本
当
に
で
き
る
の
か
、

と
自
問
す
る
と
、
や
は
り
限
界
が
あ
る
こ
と
も
わ
か
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
創
業
し
て
か
ら
す
ぐ
に
、「
自
分

た
ち
に
足
り
な
い
技
術
や
知
識
を
持
っ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
に
学
ぼ
う
」
と
求
人
を
行
っ
た
の
で
す
。

求
人
の
方
法
は
、
企
業
Ｏ
Ｂ
の
シ
ニ
ア
人
材
と
若
手

の
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
サ
イ
ト
で
、「
技
術
顧
問

的
な
立
場
と
し
て
、量
産
用
の
設
計
経
験
が
あ
る
方
や
、

量
産
立
ち
上
げ
を
す
る
際
に
製
造
に
関
す
る
課
題
を
解

決
さ
れ
た
経
験
が
あ
る
方
が
い
い
な
」
と
い
っ
た
程
度

の
期
待
感
で
求
人
を
公
開
し
ま
し
た
。
公
開
後
ま
も
な

く
深
谷
さ
ん
か
ら
応
募
が
あ
り
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア
を
見

て
す
ぐ
に
面
接
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

深
谷
さ
ん
の
実
績
は
幅
広
く
、
長
ら
く
勤
務
さ
れ
た

Ｎ
Ｅ
Ｃ（
日
本
電
気
株
式
会
社
）で
は
集
積
回
路
の
回

路
設
計
の
ほ
か
、そ
の
関
連
業
務
と
し
て
の
特
許
出
願・

技
術
契
約
や
、
顧
客
へ
の
技
術
サ
ポ
ー
ト
、
販
売
部
門

へ
の
市
場
開
拓
支
援
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
か
か

わ
っ
て
き
た
方
で
す
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
退
社
後
も
別
の
企
業
で

技
術
顧
問
を
さ
れ
た
り
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
で
講
師
を
さ
れ
た
り
と
、「
す
ご
く
専
門

性
が
高
い
方
に
出
会
え
た
」
と
い
う
印
象
で
し
た
。

20
代
の
若
者
が
数
人
集
ま
っ
て
起
業
し
た
ば
か
り
の

当
社
に
深
谷
さ
ん
は
面
接
に
訪
れ
て
く
だ
さ
り
、
そ
の

た
っ
た
一
回
の
面
接
で
社
長
も
私
も
「
こ
の
方
に
来
て

い
た
だ
こ
う
」
と
採
用
を
即
決
し
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
人
材
に
は
、仕
事
の
実
績
だ
け
で
な
く

情
報
感
度
と
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
必
要

当
社
に
と
っ
て
運
が
よ
か
っ
た
と
思
う
の
は
、
実
は

募
集
を
行
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト

は
そ
れ
ほ
ど
認
知
度
が
高
い
も
の
で
は
な
く
、
応
募
人

数
が
ほ
と
ん
ど
見
込
め
な
い
な
か
で
、
早
い
時
期
に
深

谷
さ
ん
か
ら
連
絡
を
い
た
だ
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

つ
ま
り
、
深
谷
さ
ん
自
身
が
情
報
の
ア
ン
テ
ナ
を
張
り

巡
ら
せ
て
、「
次
は
何
を
や
ろ
う
か
」
と
あ
れ
こ
れ
調

べ
る
な
か
に
そ
の
サ
イ
ト
も
あ
り
、
そ
こ
に
ポ
ン
と
当

社
の
募
集
が
上
が
っ
て
き
た
の
で
、
す
ぐ
気
づ
い
て
応

募
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

も
し
、
当
社
が
シ
ニ
ア
人
材
の
採
用
を
躊
躇
し
、
創

業
後
２
〜
３
カ
月
が
過
ぎ
て
か
ら
「
や
っ
ぱ
り
募
集
し

よ
う
」
と
な
っ
て
も
、
す
で
に
深
谷
さ
ん
は
別
の
会
社

に
採
用
さ
れ
て
い
た
で
し
ょ
う
。
や
は
り
問
題
点
に
気

づ
い
た
ら
即
座
に
手
を
打
つ
と
い
う
の
が
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
に
と
っ
て
は
鉄
則
だ
と
思
い
ま
す
。

一
方
で
、
当
時
73
歳
だ
っ
た
深
谷
さ
ん
が
、
創
業
直

後
の
当
社
を
見
つ
け
、
す
ぐ
に
応
募
す
る
と
い
う
の
は

な
か
な
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
人

材
の
方
が
活
躍
の
場
を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、
高
い
情

報
感
度
と
軽
い
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必
要
な
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

技
術
顧
問
か
ら
会
社
の
重
要
な
戦
力
に

10
年
間
伴
走
し
続
け
る

技
術
顧
問
的
な
立
場
で
契
約
を
し
た
深
谷
さ
ん
に

は
、
量
産
品
製
造
に
お
け
る
Ｑ
Ｃ
Ｄ
（
品
質
・
コ
ス
ト
・

納
期
）
の
最
適
化
に
つ
い
て
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
信
頼
性
が
高
く
、
何
年
も
使
い
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
品
質
の
商
品
を
量
産
す
る
た
め
の
ノ

ウ
ハ
ウ
で
す
。
実
際
に
当
時
設
計
し
た
も
の
を
、
10
年

目
の
い
ま
で
も
使
い
続
け
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
も
お
り
、

求
め
て
い
る
製
品
を
つ
く
り
あ
げ
る
こ
と
に
深
谷
さ
ん

の
知
見
は
大
き
く
活
か
さ
れ
ま
し
た
。

採
用
契
約
後
は
、
週
１
回
程
度
出
社
し
て
も
ら
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
解
決

さ
れ
る
に
し
た
が
っ
て
、
少
し
ず
つ
深
谷
さ
ん
の
役
割

は
変
化
し
、
10
年
後
の
現
在
も
重
要
な
戦
力
と
し
て
伴

走
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

創業間もないころの深谷さん（左）と熊谷取締役（右）
（写真提供：株式会社 Photosynth）

つ
づ
く



株式会社株式会社PP
フ ォ ト シ ン スフ ォ ト シ ン ス

hotosynthhotosynth
取締役取締役

熊熊
く まく ま

谷谷
が いが い

悠悠
ゆ うゆ う

哉哉
やや

　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持ったシ
ニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材を採用し、現在も活躍中である、株式会社Photosynthの
熊谷悠哉取締役に、当時をふり返りながらシニア人材活用のポイントについて語っていただきます。
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シニア 人材奮闘闘記記

シ
ニ
ア
人
材
と
の
契
約
の
ポ
イ
ン
ト
と

求
め
る
役
割
と
は

専
門
家
と
し
て
の
評
価
を
十
分
に
加
味

信
頼
関
係
を
大
切
に
し
た
契
約
形
態

前
回
、
シ
ニ
ア
人
材
で
あ
る
深ふ

か

谷や

弘ひ
ろ

一か
ず

さ
ん
と
の
出

会
い
の
お
話
を
し
ま
し
た
が
、
今
回
は
具
体
的
な
契
約

や
深
谷
さ
ん
が
果
た
し
て
い
る
役
割
な
ど
を
お
話
し
し

ま
す
。

当
社
は
同
世
代
の
メ
ン
バ
ー
が
メ
イ
ン
と
な
っ
て
立

ち
上
げ
た
会
社
だ
っ
た
の
で
、
当
然
創
業
し
た
自
分
た

ち
で
す
べ
て
の
業
務
を
や
り
き
る
ん
だ
と
い
う
考
え
が

大
前
提
と
し
て
あ
り
ま
し
た
。

で
す
の
で
深
谷
さ
ん
に
は
当
初
、
週
１
回
数
時
間
出
社

し
て
、
担
当
技
術
者
の
具
体
的
な
課
題
に
助
言
し
て
も
ら

う
こ
と
を
メ
イ
ン
の
業
務
と
し
て
お
願
い
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
技
術
顧
問
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
契
約
で
は
、

あ
る
目
的
が
あ
っ
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
り

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
り
し
て
、
そ
れ
が
解
決
す
る

と
当
然
満
期
を
迎
え
、
技
術
顧
問
と
し
て
の
役
割
は
終

わ
り
に
な
る
の
が
普
通
で
す
。
し
か
し
、
当
社
で
は
製
品

開
発
が
前
進
し
て
い
き
業
務
が
増
え
る
に
し
た
が
っ
て
、

深
谷
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る
課
題
が
多
く
な
り
、

ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
で
な
く
実
際
の
開
発
や
設
計
に
か
か

わ
る
実
務
を
担
当
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、
依
頼
す
る
業

務
内
容
や
報
酬
体
系
が
変
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

現
在
の
深
谷
さ
ん
の
契
約
形
態
は
業
務
委
託
契
約
で

す
が
、「
こ
の
技
術
課
題
を
解
決
し
た
ら
い
く
ら
」
と
い

う
成
果
が
そ
の
ま
ま
報
酬
額
に
直
結
す
る
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
業
務
の
専
門
性
な
ど
に
応
じ
て
単
価
を
協
議

し
て
決
め
、
各
業
務
の
稼
働
時
間
に
応
じ
て
報
酬
額
を

決
め
て
い
ま
す
。
専
門
性
の
高
い
業
務
は
高
い
報
酬
を

設
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、気
を
つ
け
て
い
る
こ
と
は
、

専
門
家
と
し
て
の
評
価
を
十
分
に
加
味
し
た
単
価
に
な

る
よ
う
設
定
す
る
こ
と
で
す
。
よ
く
Ｏ
Ｂ
を
再
雇
用
し

た
際
に
、
報
酬
を
す
ご
く
安
く
抑
え
る
と
い
っ
た
話
を

聞
き
ま
す
が
、
当
社
で
は
そ
う
い
う
こ
と
は
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
、
最
初
に
互
い
に
よ
く
話
し
合
っ
た
う
え
で

時
間
単
価
を
決
め
、
働
い
た
時
間
分
だ
け
報
酬
を
支
払

う
と
い
う
シ
ス
テ
ム
と
し
た
の
で
す
。
互
い
の
信
頼
関
係

に
基
づ
い
た
う
え
で
、
働
い
た
時
間
を
毎
月
確
認
し
な

が
ら
契
約
を
継
続
し
て
い
き
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
人
材
側
が
自
分
自
身
の

契
約
形
態
を
決
め
る
こ
と
も
大
切

こ
う
し
て
長
く
い
ま
の
関
係
が
続
い
て
い
る
の
は
深
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谷
さ
ん
側
か
ら
「
仕
事
が
あ
り
ま
す
か
？
」、「
こ
れ
を

や
り
ま
し
ょ
う
」
な
ど
、
積
極
的
な
提
案
が
あ
る
こ
と

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
短
期
間
の
目
的
を
達
成
し
、

そ
こ
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
そ
の
後
、
い
か
に
次
の
課

題
を
一
緒
に
見
つ
け
て
一
緒
に
チ
ー
ム
と
し
て
や
っ
て

い
く
の
か
が
重
要
で
す
。
し
か
し
こ
れ
は
、
と
て
も
む

ず
か
し
い
こ
と
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で

深
谷
さ
ん
は
と
て
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
す
。
契
約
し
た

と
き
が
73
歳
、
現
在
82
歳
な
の
で
、
ち
ょ
っ
と
規
格
外

す
ぎ
る
と
驚
い
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
つ
ね
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
チ
ー
ム
へ
の
貢

献
を
提
案
す
る
深
谷
さ
ん
に
対
し
て
、
会
社
と
し
て
必

ず
し
も
す
べ
て
に
応
え
ら
れ
て
い
な
い
の
か
も
し
れ
な

い
と
い
う
点
が
、
課
題
だ
と
感
じ
て
も
い
ま
す
。「
深

谷
さ
ん
の
持
っ
て
い
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
つ
ね
に
活
か

し
き
れ
て
い
る
の
か
？
」
と
自
問
し
な
が
ら
、
次
に
何

に
挑
戦
す
る
の
か
を
、探
求
し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
逆
に
ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
、
ノ
ウ
ハ
ウ
だ

け
を
伝
え
て
い
た
だ
い
て
契
約
満
了
と
い
う
形
も
あ
り

ま
す
。
実
際
、
別
の
方
で
製
造
業
の
経
験
者
を
紹
介
し

て
い
た
だ
い
た
と
き
は
そ
う
い
う
形
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
方
に
は
、
当
社
の
新
製
品
の
製
造
委
託
先
を
検
討

す
る
際
に
、
海
外
に
あ
る
一
部
の
部
品
の
製
造
委
託
先

を
調
査
し
、
そ
の
工
場
を
監
査
す
る
と
い
っ
た
業
務
を

お
願
い
し
ま
し
た
。
こ
の
と
き
は
そ
の
業
務
が
終
了
す

る
と
と
も
に
契
約
も
満
了
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
て
、
あ
る
期
間
で
問
題
を
解
決
し
た
ら
契
約

を
満
了
し
て
次
の
人
材
を
探
す
と
い
っ
た
ス
タ
イ
ル
で

の
契
約
形
態
も
あ
り
だ
と
思
い
ま
す
。

長
年
の
経
験
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
言
葉
は

企
業
文
化
の
醸
成
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す

も
う
一
つ
、
深
谷
さ
ん
の
役
割
と
し
て
大
き
い
の
は
、

も
の
づ
く
り
の
現
場
を
熟
知
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
の

経
験
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
言
葉
に
す
ご
く
重
み
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
私
も
メ
ー
カ
ー
出
身
で
は
あ
る
の
で

す
が
、「
も
の
づ
く
り
の
す
べ
て
を
理
解
し
て
い
る
か
？
」

と
問
わ
れ
る
と
手
探
り
の
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

創
業
時
は
も
の
づ
く
り
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
な

い
メ
ン
バ
ー
も
多
か
っ
た
の
で
、
そ
う
い
っ
た
メ
ン

バ
ー
に
投
げ
か
け
る
言
葉
に
は
大
き
な
影
響
力
が
あ

り
、
も
の
づ
く
り
に
関
す
る
文
化
醸
成
に
は
か
な
り
寄

与
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
、
も
の
づ
く
り

の
分
野
に
興
味
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
と
き
に
は
深
谷

さ
ん
を
講
師
と
し
て
、
回
路
設
計
に
関
す
る
勉
強
会
を

開
い
た
り
も
し
ま
し
た
。

同
じ
志
、
同
じ
目
標
を
持
っ
た

メ
ン
バ
ー
と
し
て
と
も
に
歩
む

そ
し
て
も
う
一
つ
、
長
い
期
間
一
緒
に
仕
事
を
さ
せ

て
い
た
だ
け
た
背
景
に
は
、
当
社
の
フ
ラ
ッ
ト
な
社
風

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
年
齢
を
気
に
し
な
い

雰
囲
気
で
提
案
し
や
す
い
、
何
で
も
い
え
る
社
風
だ
っ

た
の
で
、
深
谷
さ
ん
も「
こ
れ
を
や
っ
て
み
ま
せ
ん
か
」

と
い
い
出
し
や
す
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

と
は
い
え
「
何
で
も
屋
さ
ん
」的
に
は
お
願
い
し
た

く
な
い
で
す
し
、年
齢
も
考
慮
し
て
、業
務
内
容
は
絞
っ

て
い
ま
す
。
基
本
は
回
路
設
計
と
回
路
の
製
造
に
関
す

る
と
こ
ろ
を
や
っ
て
い
た
だ
い
て
、
数
年
前
か
ら
は
実

際
の
試
作
品
の
評
価
を
す
る
、
あ
る
い
は
量
産
品
の
な

か
で
お
客
さ
ま
先
で
故
障
し
て
し
ま
っ
た
製
品
の
故
障

原
因
を
調
べ
る
な
ど
、
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
も
実
際
に

手
を
動
か
し
て
や
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら

は
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
通
常
の
仕
事
な
の
で
す
が
、
そ
こ
は

本
当
に
同
じ
目
線
で
や
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
、深
谷
さ
ん
も
私
た
ち
と
同
じ
志
、

同
じ
目
標
を
持
つ
創
業
メ
ン
バ
ー
の
一
人
な
の
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

深谷さんを講師とした回路設計勉強会
（写真提供：株式会社 Photosynth）

つ
づ
く
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シ
ニ
ア
人
材
と
の
一
体
感
で

ア
ド
バ
イ
ス
以
上
の
成
果
を
獲
得

半
年
で
試
作
品
を
つ
く
り
あ
げ
る
も

量
産
化
に
は
自
分
た
ち
の
知
見
だ
け
で
は
限
界
が

前
回
ま
で
は
、
当
社
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
あ
た
っ

て
シ
ニ
ア
人
材
に
何
を
求
め
、
ど
の
よ
う
に
採
用
・
契

約
し
た
の
か
を
お
話
し
し
て
き
ま
し
た
。
今
回
か
ら
は

製
品
の
開
発
段
階
か
ら
安
定
生
産
に
至
る
過
程
で
、
実

際
に
役
立
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
な
ら
で
は
の
知
見
や
考
え

方
、
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
が
も
た
ら
し
た
結
果
な
ど
に

つ
い
て
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

深ふ
か

谷や

弘ひ
ろ

一か
ず

さ
ん
と
い
う
シ
ニ
ア
人
材
と
出
会
え
た
こ

と
で
、
量
産
化
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
ク
リ
ア

で
き
た
の
で
す
が
、
も
う
一
度
当
社
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
当
時
の
こ
と
を
時
系
列
に
そ
っ
て
ふ
り
返
っ
て
み
た

い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、「
物
理
的
な
鍵
っ
て
イ
ケ
て
な
い
よ
ね
」と
い

う
話
か
ら
、
い
ま
ま
で
に
な
い
形
の
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク

の
開
発
が
始
ま
り
ま
し
た
。
最
初
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ

（
試
作
品
）は
エ
ン
ジ
ニ
ア
経
験
者
４
〜
５
人
で
開
発

し
ま
し
た
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
製
品
な
の
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
、
組

み
込
み
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
、

Ｗ
ｅ
ｂ
ア
プ
リ
、
ク
ラ
ウ
ド
イ
ン
フ
ラ
な
ど
広
範
囲
を

カ
バ
ー
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、
各
領
域
を
一
人

ま
た
は
兼
務
で
担
当
す
る
こ
と
で
、
な
ん
と
か
半
年
ほ

ど
で
つ
く
り
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

試
作
品
の
完
成
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
新
聞
に
取
り
上
げ
て
い

た
だ
き
資
金
調
達
が
可
能
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の

こ
ろ
に
は
、
量
産
品
の
開
発
に
は
自
分
た
ち
の
知
見
で

は
限
界
が
あ
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
、
シ
ニ

ア
人
材
を
求
め
た
と
い
う
経
緯
で
す
。

試
作
品
ま
で
は
コ
ン
セ
プ
ト
フ
ァ
ー
ス
ト
で

量
産
へ
向
け
た
課
題
に
は
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用

試
作
品
が
完
成
す
る
ま
で
は
「
鍵
を
デ
ジ
タ
ル
化
す

る
」、「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
とBluetooth

で
通
信
す

る
」、「
モ
ー
タ
ー
や
セ
ン
サ
ー
で
ロ
ッ
ク
を
動
か
す
」

と
い
う
要
素
技
術
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
機
能
を
絞
っ

て
短
期
間
で
つ
く
り
あ
げ
ま
し
た
。
そ
の
た
め
消
費
電

力
や
筐き

ょ
う

体た
い

の
小
型
化
、
耐
久
性
や
製
造
コ
ス
ト
と
い
っ

た
量
産
化
に
は
避
け
て
通
れ
な
い
大
切
な
要
素
は
後
回

し
に
な
っ
て
い
て
、
こ
の
欠
け
た
要
素
を
追
求
す
る
た

め
に
は
「
回
路
設
計
」
が
重
要
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
、
量
産
品
は
何
カ
月
も
電
池
交
換
せ
ず
に
安

定
し
て
動
く
と
い
う
レ
ベ
ル
が
求
め
ら
れ
る
の
で
、
マ
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イ
ク
ロ
ア
ン
ペ
ア
の
単
位
で
「
ご
く
微
小
な
電
流
を
短
い

時
間
だ
け
使
う
」と
い
っ
た
回
路
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。ま

た
、
筐
体
が
大
き
い
と
ド
ア
ノ
ブ
な
ど
と
干
渉
し

て
設
置
で
き
る
場
所
が
か
ぎ
ら
れ
て
し
ま
う
の
で
、
限

界
ま
で
小
型
で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
に
、
と
い
う
ミ
ッ

シ
ョ
ン
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
筐
体
に
収
め
ら

れ
る
基
盤
の
形
状
や
サ
イ
ズ
が
か
ぎ
ら
れ
て
き
ま
す
。

そ
こ
に
電
力
効
率
の
よ
い
回
路
を
ど
う
収
め
る
の
か
、

と
い
っ
た
複
雑
な
課
題
が
い
く
つ
も
見
出
さ
れ
て
く
る

の
で
す
。

し
か
も
、
こ
れ
ら
の
課
題
解
決
の
前
に
立
ち
は
だ

か
っ
て
い
た
の
は
、
量
産
化
ま
で
の
期
限
が
〝
半
年
〞

と
決
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
で
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
課
題
は
す
べ
て
を
避
け
て
通
る
こ

と
は
で
き
ず
、
全
部
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、

た
っ
た
半
年
と
い
う
短
い
期
間
の
な
か
で
、
そ
の
一
つ

ひ
と
つ
に
対
し
て
、
深
谷
さ
ん
と
一
緒
に
「
ど
こ
に
問

題
が
あ
る
の
か
？
」
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
っ
て
原
因
を
探

し
た
り
、
問
題
点
が
み
え
た
と
き
に
「
ど
う
や
っ
て
そ

こ
を
改
善
し
て
い
く
の
か
？
」
を
議
論
し
た
り
と
、
本

当
に
一
体
と
な
っ
て
粘
り
強
く
ク
リ
ア
し
て
き
ま
し
た
。

ふ
り
返
れ
ば
、
20
代
の
若
者
が
日
々
徹
夜
し
て
ワ
イ

ワ
イ
や
っ
て
い
る
空
間
に
、
シ
ニ
ア
人
材
の
深
谷
さ
ん

が
定
期
的
に
来
社
し
て
、
そ
こ
で
違
和
感
な
く
議
論
や

作
業
を
し
な
が
ら
解
決
策
を
一
緒
に
見
出
し
て
い
く
、

と
い
う
不
思
議
な
ひ
と
と
き
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

開
発
者
の
信
念
に
基
づ
い
た
ア
ド
バ
イ
ス
は

期
待
値
を
超
え
る
結
果
を
も
た
ら
し
た

こ
の
段
階
で
深
谷
さ
ん
の
知
見
が
活
か
さ
れ
た
事
例

と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
の
が
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
を
活
用

し
た
回
路
設
計
で
す
。「
回
路
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
」

と
は
、
設
計
し
た
回
路
に
発
生
す
る
電
圧
や
波
形
を
実

験
で
は
な
く
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
計
測
す
る
ツ
ー
ル
で

す
。
現
在
は
、
開
発
予
算
や
期
間
の
削
減
の
た
め
に
使

う
こ
と
が
あ
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
時
の
私
も

使
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
最
新
の
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
使
い
方
を
深
谷
さ
ん
か
ら
教
え
て
い
た
だ
い

た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

こ
れ
は
深
谷
さ
ん
ご
自
身
が
、
も
と
も
と
開
発
者
と

し
て
「
無
駄
な
試
作
を
な
る
べ
く
減
ら
す
」
と
い
う
信

念
を
お
持
ち
で
、
設
計
段
階
で
少
し
で
も
精
度
を
上
げ

て
い
く
こ
と
を
と
て
も
重
要
視
さ
れ
て
い
る
た
め
に
使

わ
れ
て
い
た
ツ
ー
ル
で
す
。

こ
れ
は
推
測
で
す
が
、
海
外
で
の
教
育
経
験
か
ら
、

こ
う
し
た
技
術
に
つ
い
て
も
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
な
ト
レ

ン
ド
に
合
わ
せ
て
ず
っ
と
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い
た

り
、
あ
る
い
は
海
外
の
現
場
で
使
わ
れ
て
い
た
こ
と
が

あ
っ
た
、
と
い
っ
た
知
見
が
活
か
さ
れ
て
い
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
。

一
般
的
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
は
「
回
路
の
設
計

段
階
で
は
こ
う
い
う
こ
と
を
考
慮
す
べ
き
」
と
い
う
と

こ
ろ
ま
で
を
教
え
て
く
れ
る
の
が
基
本
的
な
期
待
値
だ

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上
に
シ
ミ
ュ
レ
ー

タ
ー
の
活
用
を
す
す
め
る
と
と
も
に
使
い
方
も
教
え
て

く
だ
さ
り
、
そ
の
う
え
自
ら
や
っ
て
示
し
て
く
れ
る
と

い
っ
た
と
こ
ろ
は
、
い
わ
ゆ
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
へ
の
期

待
値
を
超
え
た
、深
谷
さ
ん
な
ら
で
は
の
ス
キ
ル
で
す
。

そ
し
て
も
う
ひ
と
つ
深
谷
さ
ん
が
大
き
く
か
か
わ
っ

た
の
が
電
子
部
品
の
選
定
で
す
。
量
産
品
で
は
す
べ
て

の
部
品
に
高
い
Ｑ
Ｃ
Ｄ（
ク
ォ
リ
テ
ィ
・
コ
ス
ト
・
デ

リ
バ
リ
ー
）が
求
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
性
能
は
も
ち
ろ

ん
、
で
き
る
だ
け
コ
ス
ト
が
低
く
、
安
定
し
て
供
給
さ

れ
る
部
品
が
必
要
で
す
。
そ
れ
に
は
海
外
を
含
め
た

メ
ー
カ
ー
や
商
社
に
関
す
る
深
谷
さ
ん
の
知
見
が
大
き

く
役
立
ち
ま
し
た
。
そ
の
部
品
の
電
気
的
な
特
性
や
、

形
や
サ
イ
ズ
な
ど
に
つ
い
て
多
く
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
得

て
、
最
適
な
部
品
を
調
達
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
う
し
て
本
当
に
ギ
リ
ギ
リ
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、

半
年
間
で
の
量
産
化
を
達
成
す
る
と
い
う
当
社
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
ク
リ
ア
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

つ
づ
く

右端が最初期の筐体モック。試作をくり返し、
左にいくにしたがい筐体が小さくなっていった。
単３乾電池の隣が実際の製品
（写真提供：株式会社 Photosynth）
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　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持った
シニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材（深

ふか
谷
や
弘
ひろ
一
かず
さん）を採用し、現在も活躍中である、株式会社

Photosynth の熊谷悠哉取締役に、当時をふり返りながらシニア人材活用のポイントについて語っていただきます。

スタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記

部
品
の
選
定
や
調
達
に
も
シ
ニ
ア
人
材
の
知
見
を
活
か
す

部
品
調
達
で
も
発
揮
さ
れ
た

高
い
ア
ン
テ
ナ
感
度
と
情
報
収
集
力

前
回
は
製
品
が
安
定
し
て
生
産
で
き
る
ま
で
に
役

立
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
な
ら
で
は
の
知
見
と
し
て
、
お
も

に
回
路
設
計
に
関
し
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、
部
品
の

選
定
や
調
達
で
も
活
躍
し
た
こ
と
も
お
話
し
し
ま
し

た
。
今
回
は
そ
の
調
達
に
つ
い
て
、
も
う
少
し
詳
し
く

お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。

部
品
を
選
定
す
る
際
は
、
Ｑ
Ｃ
Ｄ
（
ク
ォ
リ
テ
ィ
・

コ
ス
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー
）
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

一
つ
の
要
素
の
条
件
が
よ
く
て
も
ほ
か
に
課
題
が
あ
る

と
事
業
と
し
て
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
品
質

や
コ
ス
ト
の
条
件
が
よ
く
て
も
、
納
期
が
長
い
と
量
産

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
遅
延
し
て
し
ま
い
、
増
産
の
際
も
制

約
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
あ
る
い
は
、
部
品
が
安
く

て
も
品
質
が
悪
け
れ
ば
歩
留
ま
り
の
悪
化
に
よ
る
後
工

程
の
コ
ス
ト
が
発
生
し
、
市
場
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る

と
お
客
さ
ま
の
信
頼
を
損
ね
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
ら

の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
部
品
を
選
定
し
評
価
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

深
谷
さ
ん
に
調
達
に
入
っ
て
も
ら
っ
た
の
は
、
そ
う

し
た
い
く
つ
か
の
条
件
に
見
合
っ
た
部
品
を
探
す
た
め

で
し
た
。
例
え
ば
、
製
品
が
要
求
す
る
消
費
電
力
を
実

現
す
る
た
め
の
電
源
Ｉ
Ｃ
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
的
な

仕
様
や
設
置
環
境
、
予
算
感
を
理
解
し
た
う
え
で
複
数

の
メ
ー
カ
ー
か
ら
探
す
、
と
い
う
よ
う
な
業
務
に
な
り

ま
す
。

ほ
か
の
事
例
で
は
、
小
型
ス
ピ
ー
カ
ー
だ
っ
た
と
記

憶
し
て
い
ま
す
が
、
こ
ち
ら
の
設
定
し
た
条
件
の
性
能

や
納
期
を
満
た
す
製
品
を
探
す
た
め
に
複
数
の
商
社
に

あ
た
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
の
場
合
は
、
ス
ピ
ー
カ
ー
と
い
う
世
の
中
に
す
で

に
出
回
っ
て
い
る
既
存
の
製
品
か
ら
、
よ
り
低
価
格
で

よ
り
安
定
的
に
供
給
可
能
な
メ
ー
カ
ー
を
探
す
、
と
い

う
パ
タ
ー
ン
で
す
が
、
ま
だ
世
に
出
て
い
な
い
新
製
品

の
Ｉ
Ｃ
を
「
こ
れ
く
ら
い
の
性
能
が
あ
る
製
品
が
新
た

に
販
売
さ
れ
て
い
る
か
ら
採
用
し
て
は
？
」
と
い
っ
た

パ
タ
ー
ン
で
提
案
し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

海
外
の
製
品
か
ら
探
す
こ
と
も
多
く
、
そ
の
高
い
ア
ン

テ
ナ
感
度
と
情
報
収
集
力
に
は
何
度
も
助
け
ら
れ
ま
し

た
。も

ち
ろ
ん
、
深
谷
さ
ん
が
提
案
し
た
部
品
で
あ
っ
て

も
こ
ち
ら
の
要
求
仕
様
と
購
買
条
件
が
合
わ
な
け
れ

44第 回
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ば
、
採
用
し
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
相
見
積
も
り

を
取
っ
た
結
果
、
価
格
で
折
り
合
わ
な
か
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

高
度
な
専
門
知
識
と
技
術
が
要
求
さ
れ
る

製
造
現
場
と
の
折
衝
に
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用

ま
た
、
深
谷
さ
ん
に
は
購
買
担
当
者
と
し
て
だ
け
で

な
く
回
路
設
計
者
と
し
て
の
観
点
で
、
部
品
選
定
の
要

件
を
出
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
設
計
観
点

と
し
て
安
全
率
※1
が
あ
り
ま
す
。

品
質
の
高
い
製
品
を
設
計
す
る
た
め
に
は
、
製
品
に

か
か
る
負
荷
を
考
慮
し
て
適
切
な
安
全
率
を
設
定
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
し
か
し
、
顧
客
環
境
で
ど
の
よ
う

な
負
荷
が
発
生
す
る
か
を
網
羅
的
に
予
測
す
る
こ
と
は

私
た
ち
の
知
見
だ
け
で
は
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
深
谷
さ
ん
は
「
こ
う
い
う
と
こ

ろ
が
危
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
？
」
と
教
え
て
く
れ
る
の
で

す
。具

体
的
に
は
、
電
気
的
な
ノ
イ
ズ
や
静
電
気
対
策
な

ど
で
は
、
深
谷
さ
ん
の
意
見
や
知
見
か
ら
危
険
を
回
避

で
き
た
こ
と
が
何
回
か
あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
て
深
谷
さ
ん
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
量
産
化

に
貢
献
し
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
ほ
か
の
シ
ニ
ア
人
材

に
も
ス
ポ
ッ
ト
的
に
サ
ポ
ー
ト
を
お
願
い
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
外
側
の
筐き

ょ
う

体た
い

は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
射
出
成

形
※2
で
つ
く
る
の
で
す
が
、
量
産
立
上
げ
時
に
発
生
す

る
成
形
不
良
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
金
型
や
成
形
に

関
す
る
知
識
が
必
要
と
さ
れ
る
た
め
苦
労
し
ま
し
た
。

金
型
は
金
属
の
塊
を
削
っ
て
つ
く
り
ま
す
が
、
一
度

つ
く
る
と
簡
単
に
は
や
り
直
す
こ
と
は
で
き
ず
、
修
正

す
る
選
択
肢
に
は
制
約
が
生
ま
れ
ま
す
。

ま
た
、
金
型
の
温
度
や
冷
却
時
間
な
ど
の
成
形
条
件

を
変
え
る
こ
と
で
も
成
形
品
は
変
化
し
ま
す
。
成
形
に

つ
い
て
は
、
あ
る
メ
ー
カ
ー
に
所
属
さ
れ
て
い
る
現
役

の
シ
ニ
ア
人
材
に
入
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
問
題
を
解
決

し
ま
し
た
。
製
造
の
現
場
で
は
経
験
豊
富
な
さ
ま
ざ
ま

な
ベ
テ
ラ
ン
の
方
々
に
、
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

経
験
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
で
は
な
く

最
新
情
報
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
提
案

こ
う
し
て
量
産
が
軌
道
に
乗
っ
た
後
も
、
深
谷
さ
ん

は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
い
う
よ
り
は
、
ご
く
普
通
に
当
社

の
メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
し
て
「
手
を
動
か
し
て
」
く
だ

さ
い
ま
し
た
。

私
の
印
象
で
は
、
深
谷
さ
ん
は
も
の
づ
く
り
が
す
ご

く
好
き
で
、
現
場
も
大
好
き
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
仕
事
の
選
り
好
み
を
し
ま
せ
ん
。
特
に
何
か
新
し

い
こ
と
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ
と
を
行
う
際
に
は
情

熱
を
燃
や
す
タ
イ
プ
で
す
。
そ
れ
に
加
え
、
泥
臭
い
と

い
う
か
根
気
の
い
る
仕
事
、
例
え
ば
思
い
通
り
に
動
作

し
な
い
回
路
の
原
因
を
探
っ
た
り
、
不
良
品
を
見
つ
け

出
す
と
い
っ
た
こ
と
も
率
先
し
て
や
っ
て
く
れ
る
の
で

す
。
多
分
も
う
、「
好
き
な
仕
事
」
と
い
っ
た
感
覚
は
卒

業
し
て
い
て
、
よ
り
「
チ
ー
ム
の
た
め
に
」
と
い
う
発

想
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

特
に
す
ご
い
と
思
う
の
は
、
設
計
の
ア
ド
バ
イ
ス
に

し
て
も
、
何
か
部
品
を
選
定
し
て
調
達
す
る
と
い
う
と

き
も
、自
分
の
過
去
の
記
憶
か
ら
出
す
の
で
は
な
く
て
、

つ
ね
に
最
新
の
も
の
か
ら
探
す
と
い
う
こ
と
で
す
。「
自

分
が
現
役
の
と
き
は
こ
れ
を
使
っ
て
た
よ
」
と
い
っ
た

提
案
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。
む
し
ろ
私
た
ち
も
知

ら
な
い
よ
う
な
製
品
や
技
術
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
て
、

つ
ね
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
提
案
が
で
き
る
と
い
う
の

は
本
当
に
す
ば
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

つ
づ
く

量産開始時に製造した金型と実際の製品（写真提供：株式会社 Photosynth）

※1　安全率……製品が破壊される負荷と、使用環境で想定される最大負荷の比率。荷重や電圧、曝露量などのさまざまな負荷に対して用いられる
※2　射出成形……プラスチックなどの材料を加熱して溶かし、射出口を通じて金型のなかに圧力で流し込み、望む形状の製品を作成する製造方法
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スタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記

多
様
な
シ
ニ
ア
人
材
を
さ
ら
に
受
け
入
れ

企
業
風
土
を
形
づ
く
る

も
の
づ
く
り
と
は
何
か
が
、自
然
に
身
に
つ
く

シ
ニ
ア
人
材
の〝
教
育
力
〞

前
回
ま
で
、
深
谷
さ
ん
と
い
う
シ
ニ
ア
人
材
が
開
発

や
調
達
な
ど
の
現
場
で
、
持
っ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
知

見
や
高
い
情
報
感
度
を
活
か
し
て
活
躍
し
て
い
る
様
子

を
お
伝
え
し
ま
し
た
。
今
回
は
深
谷
さ
ん
を
は
じ
め
と

し
た
シ
ニ
ア
人
材
が
当
社
の
人
材
育
成
に
お
よ
ぼ
し
た

影
響
や
、
シ
ニ
ア
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業
文
化
な
ど

に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
人
材
育
成
の
制
度
と
し
て
定
着
し
て
い
る
の
は

年
１
回
程
度
開
催
す
る
新
卒
者
研
修
で
、
深
谷
さ
ん
に

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
歴
史
や
文
化
な
ど
を
語
っ
て
も

ら
う
、
と
い
う
も
の
で
す
。

創
業
当
時
の
メ
ン
バ
ー
は
私
以
外
は
メ
ー
カ
ー
出
身

で
は
な
く
、製
造
の
現
場
に
い
た
経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｉ
Ｔ
系
を
中
心
と
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
業
界
か
ら
集

ま
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
当
社
は
量
産
品
を
販
売
す
る

メ
ー
カ
ー
で
も
あ
り
ま
す
の
で
、「
工
場
っ
て
何
を
や
っ

て
い
る
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
認
識
で
は
困
り
ま
す
。
そ

こ
で
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
が
必
要
に
な
る

の
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
製
品
を
つ
く
っ
て

き
た
深
谷
さ
ん
の
言
葉
で
語
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
は
、

私
自
身
が
メ
ー
カ
ー
で
得
た
経
験
を
お
話
し
す
る
の
と

は
ま
た
異
な
る
重
み
が
あ
る
に
違
い
な
い
と
い
う
こ
と

で
、
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
営
業
職
な
ど
も

含
め
た
新
卒
者
全
員
が
受
講
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

て
、
も
の
づ
く
り
に
対
す
る
姿
勢
や
考
え
方
な
ど
に

つ
い
て
、
何
か
伝
わ
る
も
の
が
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
深
谷
さ
ん
に
と
っ
て
新
卒
者
研
修
は
あ
く

ま
で
年
１
回
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
む
し
ろ
普
段
の
業
務

を
通
し
て
、
い
ろ
い
ろ
と
気
づ
い
た
こ
と
を
ア
ド
バ
イ

ス
し
て
も
ら
っ
た
り
、
来
社
し
た
際
の
ち
ょ
っ
と
し
た

雑
談
で
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
お
話
を
聞
い
た
り
す

る
な
か
で
、「
も
の
づ
く
り
と
は
何
か
？
」
が
、
自
然

に
社
員
た
ち
に
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

気
が
つ
け
ば
多
様
な
シ
ニ
ア
人
材
が

成
長
を
支
え
て
い
る

こ
こ
ま
で
深
谷
さ
ん
に
焦
点
を
あ
て
て
紹
介
し
て
き

ま
し
た
が
、
当
社
で
は
中
途
採
用
を
積
極
的
に
行
っ
て

55第 回
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き
た
の
で
、
採
用
当
時
か
ら
シ
ニ
ア
人
材
と
し
て
活
躍

し
て
い
る
方
も
い
れ
ば
、
当
社
で
働
き
な
が
ら
50
代
に

な
っ
た
方
な
ど
、
深
谷
さ
ん
以
外
の
シ
ニ
ア
人
材
も
多

く
在
籍
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
な
か
に
は

い
わ
ゆ
る
大
手
メ
ー
カ
ー
で
長
年
も
の
づ
く
り
に
た
ず

さ
わ
っ
て
き
た
方
や
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
設
計
を
ず
っ
と

や
っ
て
き
た
方
な
ど
も
い
ま
す
。
そ
う
し
た
方
々
も
当

社
の
も
の
づ
く
り
の
基
盤
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め

に
、
よ
い
影
響
を
与
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ま
た
、
当
社
は
も
の
づ
く
り
に
か
か
わ
っ
て
い
た
方

に
か
ぎ
ら
ず
人
材
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
出
身
業
界
の

多
様
性
が
高
く
、
メ
ー
カ
ー
と
は
異
な
る
業
界
を
経
験

し
て
き
た
メ
ン
バ
ー
の
比
率
が
と
て
も
高
く
な
っ
て

い
て
、
法
人
向
け
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

る
と
い
う
特
性
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
企
業
出
身
の

営
業
や
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ク
セ
ス
部
門
も
あ
り
ま
す
し
、

法
務
や
財
務
も
必
要
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
が
集
ま
る
こ
と
で
醸
成
さ
れ
た
、
企
業
文
化
が
あ

り
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
多
様
だ
か
ら
こ

そ
、
幅
広
い
年
齢
層
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
側
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時

か
ら
そ
う
い
う
方
向
で
進
ん
で
き
た
の
で
、
ど
ん
な
に

経
験
豊
富
な
方
で
も
す
ん
な
り
受
け
入
れ
て
、
違
和
感

を
感
じ
ず
に
仲
間
と
し
て
一
緒
に
歩
ん
で
い
く
こ
と

で
、
そ
の
方
の
持
っ
て
い
る
知
見
や
人
脈
な
ど
を
十
分

に
引
き
出
し
、
当
社
の
成
長
に
貢
献
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

採
用
は
カ
ル
チ
ャ
ー
フ
ィ
ッ
ト
が
重
要

当
社
が
幸
運
だ
っ
た
の
は
、
創
業
１
カ
月
目
の
20

代
の
メ
ン
バ
ー
し
か
い
な
い
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

当
時
70
代
の
深
谷
さ
ん
と
出
会
え
た
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

立
ち
上
げ
当
初
は
同
じ
年
代
で
同
じ
価
値
観
を
持
つ

メ
ン
バ
ー
と
、
貪
欲
に
学
び
な
が
ら
何
で
も
や
っ
て
み

る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
活
動
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
に
い
き
な
り
深
谷
さ
ん
が
仲
間
と
な
り
、
年
齢

に
驚
く
一
方
で
、
も
の
づ
く
り
へ
の
情
熱
や
新
し
い
技

術
を
学
び
続
け
る
姿
勢
に
深
く
共
感
し
ま
し
た
。ま
た
、

Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
※1
が
提
供
す
る
格
安
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
契
約
し
、
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
※2
を
使
っ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
楽

し
み
な
が
ら
使
い
こ
な
し
て
い
る
様
子
に
は
共
感
を
超

え
て
衝
撃
す
ら
覚
え
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
価
値
観
の

共
通
点
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ビ
ジ
ョ
ン
の

共
感
が
生
ま
れ
、
サ
ー
ビ
ス
開
発
中
の
活
発
な
議
論
に

つ
な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
の
経
験
か
ら
、
出
身
業
界
や
年
齢
に
と
ら
わ
れ
な

い
多
様
な
組
織
体
制
が
で
き
上
が
り
、
創
業
10
年
目
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

数
年
前
に
中
途
採
用
で
入
社
し
た
40
代
の
メ
ン
バ
ー

が
、
象
徴
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

彼
が
初
め
て
出
社
し
た
日
に
、
社
員
し
か
入
れ
な
い
執

務
室
に
深
谷
さ
ん
が
若
い
社
員
に
混
じ
っ
て
業
務
を

行
っ
て
い
て
「
こ
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
は
何
な
ん
だ
？
」

と
驚
い
た
そ
う
で
す
。
し
か
も
周
り
の
社
員
も
何
の
違

和
感
も
な
く
、
深
谷
さ
ん
は
20
代
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
40

代
の
社
員
た
ち
と
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
見

た
彼
は
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
聞
い
て
い
た
が
、
思
っ

て
い
た
の
と
違
っ
て
年
齢
層
が
幅
広
い
」
と
感
じ
た
そ

う
で
す
。

同
僚
と
し
て
重
要
な
の
は
、
年
齢
よ
り
も
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
へ
の
価
値
観
や
仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
と
い
っ
た

カ
ル
チ
ャ
ー
フ
ィ
ッ
ト
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

つ
づ
く

深谷さんによるものづくりセミナーの様子（写真提供：株式会社 Photosynth）

※1　MVNO……仮想移動体通信事業者。移動体通信事業者（NTTドコモなど）からネットワークを借りて通信・通話を提供する事業者のこと
※2　ブロックチェーン……情報通信ネットワーク上にある端末同士を直接接続して、取引記録を暗号技術を用いて分散的に処理・記録するデータベースの一種



株式会社株式会社PP
フ ォ ト シ ン スフ ォ ト シ ン ス

hotosynthhotosynth
取締役取締役

熊熊
く まく ま

谷谷
が いが い

悠悠
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哉哉
ややスタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記
　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持ったシ
ニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材（深

ふか

谷
や

弘
ひろ

一
かず

さん）を採用し、現在も活躍中である、株式
会社 Photosynth の熊谷悠哉取締役に、当時をふり返りながらシニア人材活用のポイントについて語って
いただきました。

キ
ー
レ
ス
社
会
実
現
の
た
め
、

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
の
場
は
さ
ら
に
拡
大

シ
ニ
ア
人
材
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
で

株
式
上
場
を
実
現

こ
れ
ま
で
、
深
谷
弘
一
さ
ん
と
い
う
シ
ニ
ア
人
材
を

中
心
に
当
社
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
期
に
お
け
る
シ
ニ
ア

人
材
の
活
躍
に
つ
い
て
お
話
し
し
て
き
ま
し
た
。
今
回

は
、
連
載
も
最
終
回
と
な
り
ま
し
た
の
で
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
期
を
過
ぎ
て
株
式
上
場
を
果
た
す
時
期
に
お
世

話
に
な
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
と
、
当
社
の
今
後
の
取
組
み

な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ふ
り
返
れ
ば
深
谷
さ
ん
に
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時
の

「
会
社
が
０
か
ら
１
」
に
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
お
も

に
開
発
面
を
支
え
て
も
ら
っ
た
の
で
す
が
、
実
際
に
法

人
と
し
て
運
営
し
て
い
く
た
め
に
は
経
営
管
理
や
法
務

と
い
っ
た
間
接
部
門
の
専
門
知
識
も
必
要
で
し
た
。
創

業
時
の
メ
ン
バ
ー
に
は
そ
う
い
っ
た
知
見
の
あ
る
者
が

ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た
の
で
、
当
初
は
出
資
し
て
い
た

だ
い
た
株
式
会
社
ガ
イ
ア
ッ
ク
ス
さ
ん
の
支
援
を
得
た

り
、
外
部
の
顧
問
弁
護
士
や
弁
理
士
に
お
願
い
し
て
、

法
人
と
し
て
の
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
会
社
が
成
長
し
て
株
式
上
場
を
目
ざ
す
よ

う
に
な
り
、
上
場
の
た
め
に
必
要
な
法
務
担
当
と
し
て

雇
用
し
た
シ
ニ
ア
人
材
が
、
現
在
も
常
勤
監
査
役
を
お

願
い
し
て
い
る
島し

ま

田だ

和か
ず

衛え

さ
ん
で
す
。

島
田
さ
ん
は
、
大
手
航
空
会
社
や
有
名
ア
パ
レ
ル
企

業
な
ど
で
法
務
を
担
当
し
て
い
た
経
験
が
あ
り
、
そ
の

知
見
を
当
社
で
活
か
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
こ
と
で
、

２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
３
月
に
採
用
し
ま
し
た
。
入

社
当
時
は
68
歳
だ
っ
た
の
で
す
が
、
一
見
そ
の
よ
う
な

年
齢
に
は
見
え
な
い
若
々
し
さ
で
し
た
。
し
か
も
ア
パ

レ
ル
業
界
出
身
で
、
服
装
も
ダ
ン
デ
ィ
だ
っ
た
の
で
、

と
て
も
実
年
齢
に
は
見
え
な
か
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い

ま
す
。

島
田
さ
ん
の
法
務
関
連
の
経
験
は
卓
越
し
た
も
の
が

あ
り
、
内
部
監
査
と
し
て
会
社
運
営
に
つ
い
て
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら
指
摘
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
と
い
う
面
で
大
き
く

役
立
ち
ま
し
た
。
島
田
さ
ん
の
貢
献
も
あ
り
、
そ
の
後

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
11
月
に
は
無
事
に
上
場
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

お
互
い
に
納
得
で
き
る
高
齢
者
雇
用
の
形
態
が

こ
れ
か
ら
の
課
題

当
社
も
社
歴
10
年
目
を
迎
え
て
、
中
途
入
社
の
方
の

最終回

★本連載の第1回から最終回まで、当機構（JEED）ホームページでまとめてお読みいただけます
https:www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html
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な
か
に
は
50
代
後
半
に
さ
し
か
か
り
、
も
う
す
ぐ
60
歳

と
い
う
方
も
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
た
ち
を
見
て
い

る
と
姿
も
仕
事
も
活
き
活
き
と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で

「
60
歳
が
高
齢
な
の
か
？
」
と
率
直
に
思
わ
さ
れ
ま
す
。

そ
の
こ
と
も
あ
り
、
深
谷
さ
ん
や
島
田
さ
ん
の
よ
う
に

70
代
、
80
代
に
な
っ
て
も
活
躍
す
る
こ
と
は
十
分
可
能

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
当
社
で
も
今
後
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
が
「
高
齢
者
雇
用
の
形
態
を
ど
の
よ
う
に
整

備
し
て
い
く
の
か
」
と
い
う
課
題
で
す
。
例
え
ば
エ
ン

ジ
ニ
ア
は
基
本
的
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
評
価
し
ま
す
の

で
、
事
前
に
上
長
と
設
定
し
た
成
果
を
出
せ
ば
、
そ
の

対
価
と
し
て
の
給
料
を
も
ら
う
と
い
う
形
で
わ
か
り
や

す
い
の
で
す
が
、
定
年
後
に
契
約
の
形
態
が
変
わ
っ
た

た
め
に
専
門
家
と
し
て
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
に

報
酬
が
下
が
る
と
い
う
の
は
、
違
う
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
る
の
で
す
。

当
社
で
も
就
業
規
則
と
し
て
は
定
年
制
が
あ
り
ま
す

が
、
私
自
身
は
定
年
後
も
仕
事
の
成
果
に
対
し
て
報
酬

が
決
ま
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
に
合

わ
せ
て
、
納
得
で
き
る
報
酬
で
働
き
続
け
ら
れ
る
制
度

を
模
索
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

深
谷
さ
ん
と
い
う
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
が
、

深
谷
さ
ん
の
場
合
は
専
門
ス
キ
ル
が
あ
っ
て
、
技
術
的

な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
明
確
な
の
で
評
価
し
や
す
く
、
報

酬
を
決
め
や
す
か
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
そ
れ
を
会
社
と
し
て
の
評
価
制
度
に
ど
う
組
み
込
ん

で
い
く
か
、
普
遍
化
し
て
い
く
か
と
い
う
制
度
設
計
は

と
て
も
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
、
会
社
も
シ
ニ
ア

人
材
も
よ
り
納
得
で
き
る
よ
う
な
制
度
を
目
ざ
し
て
、

今
後
も
議
論
を
重
ね
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

過
去
の
経
験
だ
け
に
頼
る
の
で
は
な
く

シ
ニ
ア
人
材
こ
そ
勉
強
が
必
要

当
社
で
は
「
キ
ー
レ
ス
社
会
の
実
現
」
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
「
物
理
的
な
鍵
を
持

た
な
く
て
も
一
つ
の
Ｉ
Ｄ
を
持
つ
こ
と
で
い
ろ
い
ろ
な

サ
ー
ビ
ス
が
ス
ム
ー
ズ
に
利
用
で
き
る
よ
う
な
世
の
中

に
し
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
賃
貸
物
件
に
入
居
す
る
と
き
に
は
合
鍵
を

つ
く
る
の
が
普
通
で
す
が
、
そ
れ
を
つ
く
る
の
に
鍵
交

換
を
含
め
て
一
つ
数
万
円
ぐ
ら
い
の
費
用
が
発
生
し
ま

す
。
し
か
し
こ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
れ
ば
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
に
デ
ジ
タ
ル
な
鍵
の
権
限
が
付
与
さ

れ
る
の
で
、
そ
れ
を
か
ざ
す
だ
け
で
部
屋
に
入
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
し
か
も
利
用
者
側
の
コ
ス
ト
は
発
生

し
ま
せ
ん
。
す
で
に
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
始
め
て

い
る
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
に
い
ろ
い
ろ
な
分
野
に

「
キ
ー
レ
ス
」
実
現
の
ニ
ー
ズ
が
存
在
し
ま
す
。
つ
ま

り
業
界
の
数
だ
け
キ
ー
レ
ス
の
提
供
価
値
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
そ
の
業
界
に
精

通
し
て
い
る
方
で
あ
れ
ば
、
当
社
で
は
シ
ニ
ア
人
材
の

活
躍
の
場
が
こ
れ
か
ら
も
拡
大
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
す
で
に
お
話
し
し
た
通
り
、
過
去
の
経
験

だ
け
で
は
通
用
し
な
い
の
が
現
実
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア

の
世
界
で
は
30
代
で
す
ら
20
代
と
競
争
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
40
代
で
も
当
然
20
代
と
競
争
し
て
い
て
、
場

合
に
よ
っ
て
は
20
代
の
方
が
あ
る
領
域
に
つ
い
て
は
詳

し
い
と
い
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
年
上
の
世

代
は
総
合
力
で
勝
と
う
と
、
切
磋
琢
磨
し
て
い
る
の
で

す
。
ス
キ
ル
が
あ
っ
て
、
そ
こ
に
新
た
な
知
見
や
情
報

が
加
わ
る
か
ら
こ
そ
対
価
が
出
て
く
る
の
で
す
か
ら
、

勉
強
し
続
け
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す

し
、
そ
れ
を
い
ま
で
も
続
け
て
い
る
深
谷
さ
ん
は
、
や

は
り
あ
ら
た
め
て
本
当
に
凄
い
と
感
じ
ま
す
。

当
社
に
か
ぎ
ら
ず
今
後
も
シ
ニ
ア
人
材
活
躍
の
場
は

大
き
く
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
活
か
す

に
は
自
身
の
ス
キ
ル
や
知
見
を
つ
ね
に
磨
き
、
勉
強
し

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
お
わ
り
〉

上場記念のパーティーで深谷さん（左）と熊谷取締役（右）
（写真提供：株式会社 Photosynth）
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