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健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

シ
ニ
ア
の
働
く
現
状
は
？

第 1 回

キ
ャ
リ
ア
理
論
で
み
た
シ
ニ
ア

第 2 回

転
機
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
と
シ
ニ
ア

第 3 回

生
涯
発
達
の
理
論
か
ら
み
た
シ
ニ
ア

第 4 回

シ
ニ
ア
期
に
向
け
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
と
ら
え
る
か

第 5 回

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
納
得
い
く
も
の
と
す
る
に
は

最終回



は
じ
め
に

１２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
4
月
か
ら
改
正
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の

確
保
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。
企
業
は
、
70
歳
ま

で
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
努
力
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
と
な
っ
た
の
で
す
。

実
際
に
何
歳
ま
で
働
く
か
は
個
人
が
そ
れ
ぞ
れ
決
め

る
こ
と
で
す
が
、﹁
70
歳
ま
で
働
く
」
と
な
る
と
、
55

歳
定
年
時
代
に
比
べ
、
引
退
年
齢
が
15
年
高
く
な
っ
た

こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
間
、
高
学
歴
化
な
ど
に
よ
っ

て
、社
会
に
出
る
時
期
も
少
し
遅
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
を
差
し
引
い
た
と
し
て
も
、
職
業
人
生
は
、
当
時

か
ら
は
考
え
ら
れ
な
い
く
ら
い
長
く
な
り
ま
し
た
。

現
段
階
で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
に
つ

い
て
は
、
様
子
見
の
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。﹃
労
政

時
報
﹄
編
集
部
が
同
誌
の
定
期
購
読
者
向
け
サ
イ
ト
登

録
者
か
ら
抽
出
し
た
人
事
労
務
担
当
の
部
課
長
ク
ラ
ス

を
対
象
に
、
２
０
２
１
年
５
月
末
か
ら
6
月
に
か
け
て

行
っ
た
調
査
に
よ
る
と
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確

保
に
つ
い
て
は
、﹁
制
度
と
し
て
導
入
・
実
施
」
が

10
・
７
％
、﹁
試
験
的
に
導
入
・
実
施
」
が
４
・
３
％
、

１
～
２
年
以
内
に
導
入
実
施
予
定
が
10
・
０
％
で
あ
る

の
に
対
し
、
検
討
中
・
情
報
収
集
中
が
60・０
％
と
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
人
事
関
連
の
最
重
要
課
題

と
し
て
﹁
シ
ニ
ア
社
員
の
処
遇
」
を
あ
げ
る
企
業
は
多

く
、
さ
ら
に
、
人
事
労
務
担
当
の
部
課
長
ク
ラ
ス
が
個

人
的
に
興
味
・
関
心
を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
ら
と
し
て

は
、
54
・
３
％
の
者
が
﹁
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確

保
」
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
こ
の
と
こ
ろ
注
目

が
集
ま
っ
て
い
る
﹁
ジ
ョ
ブ
型
の
人
事
制
度
」（
56
・

４
％
）
に
次
い
で
多
い
数
字
で
す
（﹃
労
政
時
報
﹄
４

０
１
８
号
（
２
０
２
１
年
７
月
23
日
））。
関
心
は
大
い

に
あ
る
け
れ
ど
も
、取
り
組
む
の
は
こ
れ
か
ら
、と
い
っ

た
様
子
が
読
み
取
れ
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
に
関
し
て
は
、
さ
ら
に
、
２
０
２
１
年

１
月
か
ら
は
、
一
定
の
要
件
を
満
た
す
、
複
数
の
事
業
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所
に
雇
用
さ
れ
る
65
歳
以
上
の
労
働
者
を
対
象
と
す
る

﹁
雇
用
保
険
マ
ル
チ
ジ
ョ
ブ
ホ
ル
ダ
ー
制
度
」※1
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ま
だ
少
し
先
で
す
が
、
65

歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
の
進
展
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、

２
０
２
５
年
度
か
ら
、
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
を
縮
小

し
て
い
く
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
を
企
業
か
ら
み
る
と
、﹁
働
い
て
も

ら
え
る
時
間
が
長
く
な
っ
た
」、﹁
よ
り
本
格
的
に
働
い

て
も
ら
う
こ
と
が
期
待
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」、﹁
働

い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
時
間
が
長
く
な
っ

た
」
な
ど
と
と
ら
え
ら
れ
る
わ
け
で
す
が
、
い
ず
れ
に

し
て
も
、
こ
こ
ま
で
長
く
働
い
て
も
ら
う
こ
と
と
な
っ

た
か
ら
に
は
、
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
理
解
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

本
連
載
で
は
、
シ
ニ
ア
の
働
く
現
状
を
改
め
て
整
理

し
た
う
え
で
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
視
点
を
与

え
て
く
れ
る
キ
ャ
リ
ア
理
論
の
世
界
で
シ
ニ
ア
は
ど
う

扱
わ
れ
て
い
る
か
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。
そ
の
う
え

で
、
シ
ニ
ア
自
身
は
キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
と
ら
え
て
い
る

の
か
、
ま
た
、
ど
う
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
紹
介
す

る
と
と
も
に
、
企
業
は
ど
う
考
え
、
何
を
す
べ
き
な
の

か
、
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

働
く
シ
ニ
ア

２﹁﹃
70
歳
就
業
時
代
﹄
が
到
来
し
た
」
な
ど
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
実
際
に
、
高
齢
者
の
う
ち
ど
の
く
ら
い

の
人
が
働
い
て
い
る
の
か
、
み
て
み
ま
し
ょ
う
。
図
表

１
は
、
男
女
別
、
年
齢
層
別
に
、
人
口
に
占
め
る
就
業

者
※2
の
割
合
を
示
し
た
も
の
で
す
。
男
女
と
も
、
こ
の

※1　雇用保険マルチジョブホルダー制度…… 複数の事業所で勤務する65歳以上の労働者が、所定労働時間等の要件を満たす場合に特例的に雇用保険の被保
険者になることができる制度

※2　就業者には、実際に仕事をした従業者のほか、休業者も含まれる
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※東日本大震災の影響により 2011 年の数値は掲載されていません
出典：総務省「労働力調査」

図表１-１　年齢別就業率（男性）

65歳くらいまで
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75歳くらいまで 働けるうちはいつまでも

70歳くらいまで 80歳くらいまで

不明・無回答

仕事をしたいとは思わない

全体
n

=

1755( )
出典：内閣府「令和元年度 高齢者の経済生活に関する調査」（60歳以上の男女）

図表２　何歳まで収入をともなう仕事をしたいか
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シ ニ ア の キ ャ リ ア を 理 解 す る



と
こ
ろ
、60
～
74
歳
の
各
年
齢
層
で
、就
業
率
が
高
ま
っ

て
き
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
シ
ニ
ア
は
、
長
く
働
く
こ
と
を
希
望
し
て

い
ま
す
。
働
い
て
い
な
い
者
を
含
む
60
歳
以
上
の
男
女

の
う
ち
、
2
割
強
の
者
が
、
働
け
る
う
ち
は
﹁
い
つ
ま

で
も
働
き
た
い
」
と
回
答
し
、﹁
70
歳
く
ら
い
ま
で
」

も
し
く
は
そ
れ
以
上
と
の
回
答
と
合
計
す
れ
ば
、
約
6

割
が
長
く
働
き
た
い
と
い
う
意
欲
を
持
っ
て
い
ま
す

（
図
表
２
）。

と
こ
ろ
で
シ
ニ
ア
と
は

３と
、
こ
こ
ま
で
、﹁
シ
ニ
ア
」
と
い
う
言
葉
を
使
っ

て
き
ま
し
た
が
、﹁
シ
ニ
ア
」
と
い
う
と
、み
な
さ
ん
は
、

何
歳
く
ら
い
の
人
を
思
い
浮
か
べ
る
で
し
ょ
う
か
。

シ
ニ
ア
に
つ
い
て
、
明
確
な
定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

何
歳
か
ら
﹁
シ
ニ
ア
」
と
呼
ぶ
か
は
、
職
場
で
の
シ
ニ

ア
な
の
か
、
地
域
で
の
シ
ニ
ア
な
の
か
な
ど
、
場
面
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

高
齢
化
の
進
展
と
と
も
に
、
シ
ニ
ア
と
い
わ
れ
て
思

い
浮
か
べ
る
年
齢
は
上
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
聞
か

れ
た
人
の
年
齢
が
高
い
ほ
ど
、
シ
ニ
ア
と
い
わ
れ
て
思

い
浮
か
べ
る
年
齢
は
高
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
企
業
で

は
ど
う
か
、
と
い
う
と
、
私
が
聞
い
た
か
ぎ
り
で
は
、

55
歳
が
多
く
、
50
歳
か
ら
と
答
え
る
人
も
い
ま
し
た
。

そ
の
下
の
ミ
ド
ル
と
一
緒
に
し
て
、﹁
ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
」

と
い
う
い
い
方
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ち
な
み
に
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
施
策
な

ど
の
関
係
か
ら
、
高
年
齢
者
を
﹁
55
歳
以
上
」
と
定
義

し
て
い
ま
す
。
人
材
紹
介
会
社
な
ど
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
の

業
界
で
も
、
55
歳
が
一
つ
の
区
切
り
と
な
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
よ
う
で
す
。
世
の
中
全
体
を
み
る
と
、
65
歳

以
降
を
高
齢
者
と
し
て
扱
う
こ
と
が
多
く
、
そ
れ
で
も

若
す
ぎ
る
と
い
っ
た
意
見
も
あ
り
ま
す
が
、
職
場
で

は
、
そ
れ
よ
り
も
か
な
り
若
い
段
階
か
ら
、﹁
シ
ニ
ア
」

扱
い
す
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

し
か
し
、
職
場
で
働
く
人
の
年
齢
は
上
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
国
税
庁
の
調
査
に
よ
る
と
、
1
年
を
通
じ
て

企
業
で
働
い
て
い
る
人
の
平
均
年
齢
は
徐
々
に
上
が

り
、
い
ま
や
46
・
8
歳
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

仮
に
シ
ニ
ア
を
55
歳
以
上
と
す
る
と
、
シ
ニ
ア
は
働
き

手
の
3
割
以
上
を
占
め
て
し
ま
い
ま
す
（
図
表
４
）。

職
場
で
は
、
シ
ニ
ア
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら

が
と
て
も
長
く
、か
つ
、シ
ニ
ア
の
仲
間
は
も
ち
ろ
ん
、

シ
ニ
ア
の
よ
り
先
輩
も
非
常
に
多
い
、
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

会
社
に
よ
っ
て
は
、
50
歳
を
超
え
る
あ
た
り
か
ら
役

職
定
年
な
ど
も
み
え
て
き
て
、﹁
シ
ニ
ア
」
扱
い
す
る

こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
、﹁
シ
ニ
ア
だ

か
ら
⋮
⋮
」
と
い
う
こ
と
で
、
十
分
に
力
を
発
揮
し
て

も
ら
え
な
く
な
っ
て
は
、
仕
事
が
回
ら
な
く
な
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
は
、
働
く
期
間
だ
け
で
な
く
、
体
力
的
に
も

若
く
な
っ
て
い
ま
す
。
図
表
５
は
、
65
歳
以
上
の
男
女

の
新
体
力
テ
ス
ト
の
ス
コ
ア
を
示
し
た
も
の
で
す
が
、

各
年
齢
層
と
も
、20
年
前
に
比
べ
て
、5
歳
以
上
若
返
っ

て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
理
論
で
み
た
シ
ニ
ア

４働
く
人
の
割
合
が
増
え
、
よ
り
長
く
働
く
こ
と
を
希

望
し
、
肉
体
的
に
も
以
前
に
比
べ
て
若
々
し
い
シ
ニ
ア

で
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
理
論
の
世
界
で
は
、
シ
ニ
ア
は
ど

の
よ
う
に
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
は
、
た
く
さ
ん
の
理
論
が
あ
り

ま
す
が
、
大
き
く
、
個
人
の
側
か
ら
み
る
も
の
と
、
組

織
の
側
か
ら
み
る
も
の
に
分
け
ら
れ
ま
す
。
個
人
の
側

か
ら
み
る
も
の
は
、
さ
ら
に
、﹁
何
を
選
択
す
る
か
」、

﹁
ど
う
選
択
す
る
か
」
と
い
う
選
択
の
観
点
の
も
の
と
、

﹁
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
を
発
達
さ
せ
て
い
く
の
か
」

と
い
う
発
達
の
観
点
の
も
の
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

こ
の
発
達
の
観
点
の
理
論
は
、
職
業
選
択
の
プ
ロ
セ

ス
を
発
達
的
に
と
ら
え
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。
職
業
的
発
達
理
論
を
提
唱
し
た
の
は
、
エ
コ
ノ
ミ

ス
ト
で
あ
っ
た
エ
リ・ギ
ン
ズ
バ
ー
グ
で
す
が
、
彼
は
、

﹁
職
業
選
択
は
、
長
期
の
発
達
的
な
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
後
戻
り
し
な
い
も
の
だ
」
と
し
ま
し

た
。
ま
た
、﹁
個
人
の
欲
求
と
現
実
の
折
り
合
い
を
つ



け
、そ
れ
を
最
適
化
し
て
い
く
も
の
だ
」
と
し
ま
し
た
。

そ
う
し
て
、
空
想
期
（
11
歳
以
下
）、
試
行
期
（
11

歳
～
17
歳
）、
現
実
期
（
17
歳
～
20
代
初
期
）
の
各
段

階
を
経
て
発
達
し
て
い
く
も
の
だ
と
考
え
ま
し
た
。
空

想
の
段
階
か
ら
、
興
味
を
も
ち
、
実
際
に
現
実
の
世
界

を
調
べ
、
選
択
す
る
、
と
い
う
わ
け
で
す
。

こ
の
ギ
ン
ズ
バ
ー
グ
の
職
業
的
発
達
の
考
え
を
発
展

さ
せ
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
包
括
的
な
理
論
を
打
ち
立

て
た
の
が
、
ド
ナ
ル
ド
・
Ｅ
・
ス
ー
パ
ー
で
す
。

と
て
も
有
名
な
方
で
す
し
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
学

ん
だ
と
い
う
人
事
担
当
者
も
増
え
て
き
て
い
る
の
で
、

ご
存
じ
の
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。ス
ー
パ
ー
は
、キ
ャ

リ
ア
を
、
役
割
と
時
間
軸
で
と
ら
え
ま
し
た
。
シ
ニ
ア

は
、
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
の
か
、
気
に
な

る
と
こ
ろ
で
す
。

次
回
は
、
そ
こ
か
ら
話
を
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

出典：国税庁「民間給与実態調査」、総務省「労働力調査」、厚生労働省「令和 2 年度簡易生命表」を元に筆者作成

図表3　�高齢者雇用を取り巻く状況（30年前から現在まで）

1990 年 2000 年 2010 年 2020 年

平均寿命 男子 75.9 歳
女子 81.9 歳

男子 77.7 歳
女子 84.6 歳

男子 79.6 歳
女子 86.3 歳

男子 81.6 歳
女子 87.7 歳

通年で働く
民間給与所得者
の平均年齢

41.4 歳 42.9 歳 44.7 歳 46.8 歳

定年年齢 60 歳定年
（努力義務） 60 歳定年（義務）

継続雇用年齢 ― 65歳までの継続雇用措置
（努力義務）

65歳までの雇用確保措置
（義務。ただし、選択可）

65歳までの雇用確保措置
（義務。希望者全員）
70歳までの就業確保措置
（努力義務）

70 歳以上 7.4% 1.6% 15 ～ 19 歳
6.9% 20 ～ 24 歳

8.1% 25 ～ 29 歳

8.3% 30 ～ 34 歳

65 ～ 69 歳 6.2%

60 ～ 64 歳 7.9%

50 ～ 54 歳 11.1%

45 ～ 49 歳 12.7%
10.9% 40 ～ 44 歳

55 ～ 59 歳 9.7%
9.3% 35 ～ 39 歳

図表４　年齢階層別就業者割合（2020年）

出典：総務省「労働力調査」

20

30

40

50

1998 年 2003年 2008年 2013年 2018年

（点）
65～ 69歳男子 70～ 74歳男子 75～ 79歳男子
65～ 69歳女子 70～ 74歳女子 75～ 79歳女子

図表５　65歳以上の新体力テストスコアの推移

出典：文部科学省「平成 30 年度体力・運動能力調査」
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ス
ー
パ
ー
の
職
業
的
発
達
と

ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー

１ド
ナ
ル
ド
・
Ｅ
・
ス
ー
パ
ー
は
、
エ
リ
・
ギ
ン
ズ
バ
ー

グ
の
職
業
的
発
達
の
考
え
の
ほ
か
、
ロ
バ
ー
ト
・
Ｊ
・

ハ
ヴ
ィ
ガ
ー
ス
ト
の
発
達
課
題
な
ど
、
そ
れ
ま
で
の
発

達
理
論
を
整
理
し
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
包
括
的
な

理
論
を
打
ち
立
て
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
は
、
職
業
的
な
こ
と
だ
け
で
な
く
、
ラ
イ

フ
を
も
含
め
て
、
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
、
キ
ャ
リ
ア
発

達
は
、「
自
己
概
念
」
を
実
現
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
概
念
と
い
う
の
は
、
個
人
が
家

庭
、
学
校
、
地
域
、
職
場
な
ど
で
体
験
し
た
こ
と
や
周

り
の
人
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
た
こ
と
か
ら
つ
く

ら
れ
る
自
己
イ
メ
ー
ジ
の
こ
と
で
す
。
長
い
時
間
を
か

け
て
形
づ
く
ら
れ
る
も
の
で
、
肯
定
的
な
自
己
概
念
は

人
を
積
極
的
に
行
動
さ
せ
、
否
定
的
な
自
己
概
念
は
人

を
消
極
的
に
す
る
と
し
ま
し
た
。

（
１
）
職
業
的
発
達

ま
た
、ス
ー
パ
ー
は
キ
ャ
リ
ア
を
、職
業
選
択
を
行
っ

た
あ
と
も
、
生
涯
に
わ
た
っ
て
発
達
し
、
変
化
す
る
も

の
だ
と
考
え
、
次
の
五
つ
の
発
達
段
階
か
ら
な
る
と
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
「
マ
キ
シ
・
サ
イ
ク
ル
」

と
呼
び
ま
し
た
。
ス
ー
パ
ー
は
、
人
は
成
人
に
な
っ
て

仕
事
に
就
き
、キ
ャ
リ
ア
を
確
立
し
た
後
も
、発
達
し
、

変
化
す
る
と
考
え
た
の
で
す
。

①
成
長
段
階（
児
童
期
〜
青
年
前
期
。
14
歳
ご
ろ
ま
で
）

自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間
で
あ
る
か
を
知
る
。
働
く

こ
と
の
意
味
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
。

②
探
索
段
階
（
青
年
前
期
〜
成
人
前
期
。
14
〜
25
歳
）

い
ろ
い
ろ
な
職
業
に
つ
い
て
知
り
、
絞
り
込
み
を
行

い
、
そ
の
仕
事
に
就
く
た
め
の
準
備
を
行
う
。

③
確
立
段
階（
成
人
前
期
〜
40
歳
代
中
期
。
25
〜
45
歳
）

仕
事
に
就
い
て
、
職
責
を
果
た
し
、
能
力
を
高
め
、

昇
進
し
て
い
く
。

④
維
持
段
階（
40
歳
代
中
期
〜
退
職
ま
で
。
45
〜
65
歳
）

確
立
し
た
地
位
を
維
持
し
て
い
く
。

⑤
解
放
段
階
（
65
歳
以
上
）

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

キ
ャ
リ
ア
理
論
で
み
た
シ
ニ
ア

第 2 回



　
退
職
し
、
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
人
生
を
始
め
る
。
地
域

活
動
、趣
味・余
暇
活
動
、家
族
と
の
時
間
を
過
ご
す
。

こ
れ
を
み
る
と
、
65
歳
を
過
ぎ
る
と
退
職
し
、
引
退

し
て
し
ま
う
か
の
よ
う
に
み
え
ま
す
が
、
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
目
安
と
な
る
年
齢
は
示
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
あ
く
ま
で
も
、
発
達
段
階
と
ゆ
る
く
つ
な
が
っ
た

も
の
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
解
放
段
階
で
は
、

労
働
の
役
割
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
よ
う
に
み
え
ま

す
が
、
退
職
・
引
退
す
る
ほ
か
、
よ
り
深
い
レ
ベ
ル
で

自
己
実
現
的
な
仕
事
を
行
っ
た
り
、
仕
事
量
を
減
ら
し

て
専
門
的
な
仕
事
だ
け
を
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
も
含

ま
れ
て
い
ま
す
。

出典： Super,D.E.（1985）New dimensions in adult vocational career counseling. Occasional Paper No.106 Ohio 
State University, Columbus, National Center for Research in Vocational　Education.P.19.

図表1　五つの職業的発達段階

出典： Nevill,D.D. & Super,D.E.（1986）The Salience Inventory － Theory, Application and Research － Manual 
（Research Edition）, CA, Consulting Psychologists Press.P.4 を一部改訂

図表2　ライフ・キャリア・レインボー

状況的決定因：間接的―直接的　
社会構造
歴史的変化

社会経済的組織・状況　
雇用・訓練
学校

地域社会
家庭

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
 成
長
　
　
 探
索
　

 確立
　

　維持　

　　解放

 年
齢
   
５
　
　
10
　
　
15
　
　
20
　　

25
　　
30　

　35
　　40　

　45　　50　　55　　60　　65　　70　
　
75　

　
80　

　
85

その他の役割
家庭人

　労働者　

退
職

市民
余暇人

学生

子ども

移　行

45

移　行

移　行
退職または
専門化
解放

65

死

25

14

4

60
65

50

70
75

40
45

30

25

18

11
14

4

解　放

維　持

確　立

探　索

成　長

出　生

減速
革新的または沈滞
または時節にあっている

保持

進歩または不安
堅実

移　行

移行　
試行

能力　
興味　
空想

試行と安定

仮の決定

個人的決定因
気づき
態度
興味

欲求・価値
アチーブメント

一般的・特殊的適性
生物学的遺伝
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さ
ら
に
、
ス
ー
パ
ー
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
発
達
段
階
の

間
に
は
、「
移
行
期
」
が
あ
り
、
さ
ら
に
、
移
行
期
の

な
か
に
は
、
よ
り
小
さ
く
、
ま
た
、
く
り
返
さ
れ
る
ミ

ニ
・
サ
イ
ク
ル
が
あ
る
と
し
ま
し
た
（
図
表
１
）。
つ

ま
り
、
あ
る
発
達
段
階
か
ら
次
の
発
達
段
階
に
進
む
際

な
ど
に
、
新
た
な
成
長
に
向
け
て
、
再
探
索
し
、
再
確

立
す
る
、
と
い
う
小
さ
な
サ
イ
ク
ル
を
く
り
返
す
と
考

え
ま
し
た
。

（
２
）
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー

ス
ー
パ
ー
は
、キ
ャ
リ
ア
発
達
の
期
間
だ
け
で
な
く
、

「
キ
ャ
リ
ア
」と
い
う
概
念
の
幅
も
拡
げ
ま
し
た
。
キ
ャ

リ
ア
を
、
職
業
に
関
す
る
こ
と
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

よ
り
広
く
、「
役
割
（
ラ
イ
フ
ス
ペ
ー
ス
、ラ
イ
フ
ロ
ー

ル
）」
と
「
時
間
軸
（
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
、
ラ
イ
フ
・
ス

パ
ン
）」
の
二
つ
の
次
元
で
と
ら
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
れ
を
、
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー
と
し
て
、

視
覚
的
に
わ
か
り
や
す
く
示
し
ま
し
た
（
図
表
２
）。

「
役
割
」
は
、
子
供
、
学
生
、
余
暇
人
（
余
暇
を
楽

し
む
人
）、
市
民
（
地
域
活
動
な
ど
地
域
に
貢
献
す
る

役
割
を
果
た
す
人
）、
労
働
者
、
家
庭
人
、
親
、
そ
の

他
か
ら
な
り
ま
す
※１
。「
時
間
軸
」
の
方
は
、
発
達
的

な
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点
を
あ
て
た
も
の
で
す
。

ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー
の
図
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
発
達
段
階
に
お
け
る
役
割
を
視
覚
的
に
示
し
た

も
の
で
す
。
何
種
類
か
の
ヴ
ァ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り

ま
す
が
、
い
ず
れ
も
、
わ
か
り
や
す
く
す
る
た
め
に
、

キ
ャ
リ
ア
・
パ
タ
ー
ン
研
究
を
も
と
に
、
当
時
一
般
的

で
あ
っ
た
者
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
発
達
段
階
に
お

け
る
役
割
を
記
載
し
て
い
ま
す
。
筆
者
が
確
認
し
た
か

ぎ
り
で
は
、
い
ず
れ
も
、
お
お
む
ね
65
歳
か
ら
70
歳
の

間
の
あ
た
り
で
退
職
し
、
年
金
生
活
な
ど
に
入
っ
て
い

ま
す
。

こ
れ
を
み
る
と
、
ス
ー
パ
ー
の
概
念
は
65
歳
以
降
の

キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
を
考
え
て
い
な
い
、
70
歳
ま
で
働
く

い
ま
の
時
代
に
合
っ
て
い
な
い
、
と
い
う
感
じ
が
す
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
当
時
の
平
均
寿
命
を
考

え
る
と
、
そ
れ
を
だ
い
ぶ
上
回
る
年
齢
ま
で
、
年
齢
の

目
盛
を
設
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス
ー
パ
ー
が
１
９
５

０
年
代
後
半
に
書
い
た
著
書
※２
を
み
る
と
、「
60
代
半

ば
ご
ろ
は
、一
般
に
、年
を
取
る
こ
と
の
影
響
が
は
っ
き

り
わ
か
る
年
頃
、
と
受
け
取
ら
れ
て
い
る
」
と
い
っ
た

微
妙
な
書
き
方
が
さ
れ
て
お
り
、
70
歳
近
く
ま
で
元
気

に
働
い
て
い
る
女
性
の
こ
と
な
ど
を
例
に
、
人
に
よ
っ

て
差
が
あ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
記
載
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
ス
ー
パ
ー
は
、
60
歳
の
者
の
平
均
余
命
は

15
年
く
ら
い
だ
が
、今
後
伸
び
る
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、

65
歳
以
降
の
こ
と
は
よ
り
重
要
な
問
題
と
な
る
、
と
書

い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
退
職
金
制
度
な
ど
も
あ
る
の
に

好
ん
で
働
い
て
い
る
者
、
働
か
ざ
る
を
得
な
い
者
を
合

わ
せ
る
と
、
65
歳
以
降
の
者
※３
の
約
半
数
は
雇
わ
れ
て

い
る
、
と
記
述
し
て
い
ま
す
。
仕
事
の
内
容
や
や
り
方

を
変
え
る
者
も
多
く
み
ら
れ
る
が
、
外
部
か
ら
役
割
の

変
化
を
強
い
ら
れ
る
と
う
ま
く
い
き
に
く
い
、
と
い
っ

た
こ
と
を
書
い
て
い
て
、
60
年
以
上
前
の
、
別
の
国
の

こ
と
と
は
思
え
な
い
気
が
し
ま
す
。

（
３
）
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

ス
ー
パ
ー
は
、
青
年
期
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
発
達
に

お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
取
り
組
も
う
と
す
る
態

度
や
考
え
方
で
あ
る
「
キ
ャ
リ
ア
成
熟
」
が
重
要
で
あ

る
こ
と
を
見
い
だ
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し
、
成
人
期

以
降
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
に
お
い
て
は
、
社
会
環
境
の
変

化
に
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
し
、
そ
れ
を

「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」と
名
づ
け
ま
し
た
。

成
人
に
な
っ
て
仕
事
に
就
き
、
キ
ャ
リ
ア
を
確
立
し
た

後
も
、
キ
ャ
リ
ア
は
発
達
し
、
変
化
す
る
が
、
そ
の
際

に
重
要
な
こ
と
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
適
応
し
て
い

く
力
だ
と
い
う
こ
と
を
指
摘
し
た
の
で
す
。

こ
の
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
概
念
は
、

マ
ー
ク
・
Ｅ
・
サ
ビ
カ
ス
に
引
き
継
が
れ
、
発
展
し
て

い
き
ま
す
。

シ
ャ
イ
ン
の
「
仕
事
・
キ
ャ
リ
ア
」
の

九
つ
の
段
階
モ
デ
ル

２ス
ー
パ
ー
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
キ
ャ
リ
ア
研
究
者

が
、
発
達
段
階
モ
デ
ル
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
カ
ー
（
個
人
が
キ
ャ
リ
ア
を
選
択

す
る
際
に
、
ど
う
し
て
も
譲
る
こ
と
の
で
き
な
い
価
値

観
や
欲
求
の
こ
と
）
な
ど
で
有
名
な
エ
ド
ガ
ー
・
Ｈ
・
※１　役割については、初期のものには九つの役割が記されている
※２　Super,D.E.（1957） The psychology of careers; An introduction to vocational development. Harper & Bros.
※３　男性についてのみ言及している可能性がある



シ
ャ
イ
ン
も
、
そ
の
一
人
で
す
。
外
的
キ
ャ
リ
ア
（
一

般
的
に
現
実
社
会
で
認
知
さ
れ
る
職
業
や
地
位
、
処
遇

な
ど
外
的
な
基
準
で
示
さ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
）
と
内
的

キ
ャ
リ
ア
（
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
内
的
側
面
、
内
的
価
値

に
焦
点
を
あ
て
る
主
観
的
な
キ
ャ
リ
ア
）
を
提
唱
し
た

こ
と
な
ど
で
も
有
名
な
組
織
心
理
学
者
で
す
。

シ
ャ
イ
ン
は
、
組
織
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
に
つ
い

て
、
①
垂
直
方
向（
係
長
、
課
長
、
部
長
な
ど
の
職
に
就

く
な
ど
職
位
や
職
階
を
上
が
る
移
動
）、②
水
平
方
向（
営

業
部
か
ら
人
事
部
へ
に
移
る
な
ど
横
の
移
動
）、
③
中

心
方
向（
支
店
か
ら
本
社
に
移
る
な
ど
中
心
に
近
づ
き
、

組
織
に
と
っ
て
よ
り
重
要
な
人
物
と
な
る
移
動
）
か
ら

な
る
と
し
、そ
れ
を
３
次
元
モ
デ
ル
で
示
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
組
織
と
個
人
の
ニ
ー
ズ
の
調
和
に
関
し
て
、

「
仕
事
・
キ
ャ
リ
ア
」
の
サ
イ
ク
ル
の
ほ
か
、「
生
物
学

的
・
社
会
的
」
な
サ
イ
ク
ル
、「
家
族
関
係
」
の
サ
イ

ク
ル
に
つ
い
て
も
考
え
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
イ
ク
ル
は
重
な
り

合
い
、
影
響
し
合
う
と
し
て
、
こ
れ
ら
が
相
互
に
作
用

す
る
モ
デ
ル
を
示
し
ま
し
た
が
、
こ
の
う
ち
「
仕
事
・

キ
ャ
リ
ア
」
の
サ
イ
ク
ル
の
段
階
を
、
九
つ
の
段
階
に

ま
と
め
て
い
ま
す
。

①
第
1
段
階
「
探
索
期
」
…
成
長
、
空
想
、
探
究
（
0

〜
21
歳
）

②
第
2
段
階
「
参
入
期
」
…
仕
事
の
世
界
へ
の
エ
ン
ト

リ
ー
（
16
〜
25
歳
）（
役
割
：
新
人
）

③
第
3
段
階
「
基
礎
訓
練
期
」
…
基
本
訓
練
（
16
〜
25

歳
）（
役
割
：
初
心
者
）

④
第
4
段
階
「
初
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
正
社
員
資
格
の
獲

得
（
17
〜
30
歳
）

⑤
第
5
段
階
「
中
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
キ
ャ
リ
ア
中
期

（
25
歳
〜
）

⑥
第
6
段
階
「
中
期
キ
ャ
リ
ア
危
機
」
…
キ
ャ
リ
ア
中

期
の
危
機
（
35
〜
45
歳
）

⑦
第
7
段
階
「
後
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
キ
ャ
リ
ア
後
期

（
40
歳
〜
）（
指
導
者
と
非
指
導
者
に
分
か
れ
る
）

⑧
第
8
段
階
「
下
降
期
」
…
衰
え
お
よ
び
離
脱

　
（
40
歳
〜
。衰
え
の
始
ま
る
年
齢
は
人
に
よ
り
異
な
る
）

⑨
第
9
段
階
「
退
出
期
」
…
引
退

各
段
階
に
お
い
て
、
目
安
と
な
る
年
齢
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
が
、衰
え
の
始
ま
る
年
齢
は
人
に
よ
り
異
な
る
、

と
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
重
複
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
よ

く
み
る
と
、
組
織
の
な
か
で
の
役
割
も
、
あ
わ
せ
て
示

さ
れ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
イ
ン
は
、
年
齢
と
段
階
を
結
び

つ
け
る
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
組
織
内
の
役
割
と
段

階
を
結
び
つ
け
て
い
ま
す
。

年
齢
と
キ
ャ
リ
ア
発
達
段
階
と
の

関
係
に
つ
い
て
ど
う
考
え
る
か

３キ
ャ
リ
ア
発
達
段
階
モ
デ
ル
に
対
し
て
は
、
少
子
高

齢
化
が
進
ん
だ
現
代
で
は
年
齢
的
に
違
和
感
が
あ
る
、

年
齢
に
縛
ら
れ
て
い
る
感
じ
が
す
る
、
な
ど
と
い
っ
た
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批
判
も
あ
り
ま
す
。

た
し
か
に
、
当
時
の
ア
メ
リ
カ
と
い
ま
の
日
本
の
平

均
寿
命
を
比
べ
る
と
十
数
年
違
い
ま
す
。
ま
た
、
お
お

よ
そ
の
年
齢
を
念
頭
に
段
階
が
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
年
齢
と
段
階
と
の
関
係
は
そ
こ
ま
で
強
い
も

の
で
は
な
く
、
個
人
差
に
つ
い
て
の
指
摘
も
な
さ
れ
て

い
ま
す
。
ほ
か
に
も
、
白
人
男
性
が
中
心
な
の
で
は
な

い
か
な
ど
と
い
っ
た
指
摘
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り

も
、
こ
こ
で
は
、
変
化
へ
の
適
応
力
や
役
割
と
の
関
係

が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
こ
と
を
心
に

留
め
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
発
達
に
つ
い
て
は
、
改
め
て
も
う
一
度
考

え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
あ

る
な
か
で
、
人
は
ど
う
や
っ
て
発
達
し
続
け
る
の
か
、

と
い
う
こ
と
も
気
に
な
り
ま
す
。
次
回
は
、
そ
こ
か
ら

考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

シ ニ ア の キ ャ リ ア を 理 解 す る



キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る

「
転
機
」
の
考
え
方

１人
は
、
転
機
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
に
、
選
択
と
意

思
決
定
を
く
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
発
達
し
続
け
る
、

と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

本
連
載
第
2
回
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
理
論
で
扱
っ
た
、

あ
る
発
達
段
階
か
ら
次
の
発
達
段
階
へ
の
移
行
に
つ
い

て
も
、
転
機
と
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
今
回

は
、
転
職
、
失
業
、
結
婚
、
離
婚
、
定
年
な
ど
、
人
生

で
起
き
る
出
来
事
を
転
機
と
し
て
と
ら
え
て
、
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
１
）
ナ
ン
シ
ー
・
Ｋ
・
シ
ュ
ロ
ス
バ
ー
グ「
四
つ
の
Ｓ
」

シ
ュ
ロ
ス
バ
ー
グ
は
、
人
生
は
さ
ま
ざ
ま
な
転
機
の

連
続
か
ら
な
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
努
力
と

工
夫
を
通
し
て
キ
ャ
リ
ア
が
形
成
さ
れ
る
と
述
べ
て
い

ま
す
。
彼
女
は
、
長
い
人
生
に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
を

形
成
し
て
い
く
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
転
機
の
プ
ロ
セ

ス
を
よ
く
理
解
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
転
機
を
上
手
に
行

い
、
そ
れ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

が
大
切
だ
と
考
え
ま
し
た
。

そ
し
て
、
転
機
に
は
、
①
予
測
し
て
い
た
転
機
、
②

予
測
し
て
い
な
か
っ
た
転
機
、
③
期
待
し
て
い
た
も
の

が
起
こ
ら
な
か
っ
た
転
機
が
あ
る
、と
整
理
し
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
重
大
な
転
機
は
、「
自
分
の
役
割
」、「
人

間
関
係
」、「
日
常
生
活
」、「
考
え
方
」
の
す
べ
て
に
影

響
す
る
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
う
ち
一
つ
か
二
つ
が

変
わ
る
程
度
で
あ
れ
ば
、
重
大
な
転
機
と
ま
で
は
い
え

な
い
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
転
機
に
対
処
す
る
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
転

機
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
か
見
定
め
た
う
え
で
、

「
Ｓ
ｉ
ｔ
ｕ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ（
状
況
）」、「
Ｓ
ｅ
ｌ
ｆ（
自
己
）」、

「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ（
支
援
）」、「
Ｓ
ｔ
ｒ
ａ
ｔ
ｅ
ｇ
ｙ
（
戦

略
）」
の
四
つ
の
資
源
を
点
検
し
、
活
用
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
と
し
、
頭
文
字
を
取
っ
て
、
こ
れ
を
「
四

つ
の
Ｓ
（
４
Ｓ
モ
デ
ル
）」
と
呼
び
ま
し
た
（
図
表
1
）。

そ
し
て
、「
四
つ
の
Ｓ
」
は
、
転
機
を
乗
り
切
る
た
め

に
利
用
で
き
る
資
源
で
あ
る
と
し
、
こ
れ
ら
を
そ
れ
ぞ

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

転
機
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
と
シ
ニ
ア

第 3 回



れ
点
検
す
る
こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。「
四
つ
の
Ｓ
」

に
つ
い
て
、
順
に
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
状
況
（
Ｓ
ｉ
ｔ
ｕ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）

転
機
の
原
因
は
何
か
、
役
割
・
人
間
関
係
・
日
常
生

活
・
考
え
方
の
変
化
は
ど
う
な
の
か
、
転
機
を
予
測
す

る
こ
と
は
で
き
た
の
か
、
期
間
は
ど
の
く
ら
い
な
の
か
、

こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
は
あ
る
の
か
、
総
合
的
に
み

て
ど
の
よ
う
な
状
況
な
の
か
、
な
ど
。

②
自
己
（
Ｓ
ｅ
ｌ
ｆ
）

仕
事
は
ど
の
く
ら
い
重
要
な
の
か
、
仕
事
と
そ
れ
以

外
の
こ
と
と
の
バ
ラ
ン
ス
は
ど
う
な
の
か
、
ど
の
よ
う

に
変
化
に
対
応
す
る
の
か
、
自
分
に
対
す
る
自
信
は
あ

る
の
か
、人
生
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
か
、

な
ど
。

③
支
援
（
Ｓ
ｕ
ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
）

他
者
か
ら
の
励
ま
し
は
あ
る
の
か
、
周
り
の
人
間
関

係
は
よ
い
か
、
仕
事
探
し
な
ど
自
分
を
支
援
し
て
く
れ

る
機
関
は
あ
る
の
か
、
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
る
人
は
い

る
の
か
、
全
体
と
し
て
役
に
立
ち
そ
う
な
支
援
は
あ
る

の
か
、
な
ど
。

④
戦
略
（
Ｓ
ｔ
ｒ
ａ
ｔ
ｅ
ｇ
ｙ
）

仕
事
探
し
を
す
る
、
何
か
を
学
ぶ
な
ど
行
動
し
て
い

る
か
、転
機
を
前
向
き
に
と
ら
え
よ
う
と
し
て
い
る
か
、

転
機
を
プ
ラ
ス
に
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
か
、
ス
ト
レ

ス
解
消
を
図
っ
て
い
る
か
、
な
ど
。

シ
ュ
ロ
ス
バ
ー
グ
は
、
ス
ー
パ
ー
の
も
と
で
学
ん
だ

の
ち
、
転
機
へ
の
対
処
に
着
目
し
ま
し
た
。
こ
の
背
景

に
は
、
社
会
の
変
化
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
社
会

の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
ま
り
、
人
生
に
お
い
て
も
転

機
に
直
面
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
転
機

の
プ
ロ
セ
ス
を
理
解
し
、
転
機
に
対
処
す
る
た
め
に
ど

う
す
る
か
、
考
え
る
こ
と
の
必
要
性
が
高
ま
っ
た
と
い

う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

近
年
は
、
シ
ュ
ロ
ス
バ
ー
グ
が
転
機
へ
の
対
処
を
提

唱
し
た
こ
ろ
よ
り
も
さ
ら
に
変
化
が
激
し
さ
を
増
し
て

い
ま
す
。
シ
ニ
ア
に
つ
い
て
も
例
外
で
は
な
く
、
予
定

通
り
定
年
を
迎
え
、
考
え
て
い
た
通
り
働
き
方
を
変

え
、
地
域
の
活
動
に
軸
足
を
移
し
て
い
こ
う
と
い
っ
た

場
合
（
予
測
し
て
い
た
転
機
）
も
あ
り
ま
す
が
、
あ
と

数
年
で
定
年
と
い
う
と
こ
ろ
で
思
い
が
け
ず
転
職
す
る

こ
と
と
な
っ
た
（
予
測
し
て
い
な
か
っ
た
転
機
）、
定

年
が
延
長
さ
れ
て
こ
れ
ま
で
通
り
働
く
こ
と
と
な
っ
た

（
期
待
し
て
い
た
も
の
が
起
こ
ら
な
か
っ
た
転
機
）
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
転
機
に
直
面
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
い
ず
れ
の
場
合
で
あ
っ
て
も
、
四
つ
の
Ｓ
を
用

い
て
転
機
を
う
ま
く
乗
り
越
え
、
新
た
な
展
望
を
切
り

開
い
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

（
２
）
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ブ
リ
ッ
ジ
ズ

「
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ゾ
ー
ン
」

ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
で
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
有
名
な
ブ
リ
ッ
ジ
ズ
は
、
転
機
は
変
化
に
よ
っ
て
生

じ
る
が
、
変
化
が
外
か
ら
や
っ
て
く
る
外
的
な
も
の
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
転
機
は
心
の
な
か
に
生
じ
る
内
的

な
も
の
だ
と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
転
機
は
、「
終
わ

り
（
終
焉
）」
か
ら
始
ま
っ
て
、「
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ゾ
ー

ン
（
中
立
圏
）」
を
経
て
、「
始
ま
り
（
開
始
）」
と
い

う
３
段
階
か
ら
な
る
と
し
ま
し
た
（
図
表
2
）。

「
終
わ
り
」
は
、
何
か
が
こ
れ
ま
で
通
り
い
か
な
く

な
る
と
き
か
ら
始
ま
る
。
そ
し
て
、「
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

ゾ
ー
ン
」を
経
て
、新
し
く
生
ま
れ
変
わ
り
、「
始
ま
り
」

出典：�Schlossberg,N.K.,�Waters,E.B.,�&�Goodman,J.（1995）�Counseling�adults�in�transition.�
Springer�Publishing�Company.p.27

図表１　転機のフレームワーク（四つのS）

支援

自己

状況 戦略

個人の転機

転機のプロセス（時間による変化）

4 S

変化をもたらす出来事が
生じる・生じない
個人の転機
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に
た
ど
り
着
く
、
と
い
う
わ
け
で
す
。

ブ
リ
ッ
ジ
ズ
は
、「『
終
わ
り
』
は
、『
過
去
に
成
功
し

た
仕
事
へ
の
取
り
組
み
方
や
達
成
感
を
手
放
す
』こ
と
」

だ
と
も
い
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
続
く
「
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
ゾ
ー
ン
」は
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
な
ど
を
捨
て
去
っ

た
も
の
の
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で
き
な

い
、
と
い
う
状
況
で
す
。
人
々
は
、
混
乱
し
た
り
苦
悩

し
た
り
し
ま
す
が
、
新
た
な
始
ま
り
の
た
め
に
必
要
な

プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、
こ
の
時
期
を
い
か
に
う
ま
く
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
き
る
か
が
重
要
で
あ
る
と
し
ま
し
た
。

彼
は
、ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ゾ
ー
ン
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

際
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
、七
つ
の
こ
と
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

・
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ゾ
ー
ン
で
過
ご
す
時
間
の
必
要
性
を

認
め
る

・
一
人
に
な
れ
る
時
間
と
場
所
を
確
保
す
る

・
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ゾ
ー
ン
の
体
験
を
記
録
す
る

・
過
去
を
顧
み
て
、
こ
れ
ま
で
ど
う
生
き
て
き
た
か
を

ふ
り
返
る

・
こ
の
機
会
に
、
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
を
見
い
出
す

・
も
し
い
ま
死
ん
だ
ら
、
心
残
り
は
何
か
を
考
え
る

・
数
日
間
、
あ
な
た
な
り
の
通
過
儀
礼
を
体
験
す
る

ブ
リ
ッ
ジ
ズ
の
理
論
は
、
転
機
の
心
理
プ
ロ
セ
ス
を

整
理
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
転
機
の
課
題
を
解
決
し
て
い

こ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

ブ
リ
ッ
ジ
ズ
は
、「
終
わ
り
（
Ｅ
ｎ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
）
は
、

最
終
的
な
終
わ
り（
Ｆ
ｉ
ｎ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
）で
は
な
い
」、

「
転
機
に
お
い
て
ま
ず
す
べ
き
こ
と
は
、
ア
ン
ラ
ー
ニ

ン
グ
（
学
び
直
し
：
こ
れ
ま
で
学
ん
で
き
た
知
識
を
捨

て
て
、新
し
く
学
び
直
す
こ
と
）」と
も
い
っ
て
い
ま
す
。

ブ
リ
ッ
ジ
ズ
の
七
つ
の
ヒ
ン
ト
に
は
、
何
か
が
終

わ
っ
た
あ
と
、
ま
だ
次
が
始
ま
っ
て
い
な
い
時
期
を
大

事
に
す
る
、
と
い
っ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。
何
か
が
終

わ
っ
て
か
ら
始
ま
る
、
と
い
う
の
は
、
逆
説
的
な
よ
う

で
す
が
、
変
わ
る
こ
と
、
終
わ
る
こ
と
に
は
不
安
が
つ

き
も
の
で
す
。
終
わ
ら
な
い
こ
と
に
は
新
た
な
こ
と
は

始
ま
ら
な
い
、
と
い
う
ふ
う
に
考
え
る
こ
と
に
は
大
き

な
意
味
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
に
あ
て
は
め
る
と
、
定
年
や
期

待
さ
れ
る
役
割
の
変
化
な
ど
の
転
機
で
は
、
過
去
の
成

功
体
験
な
ど
を
一
度
手
放
し
、ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
す
る
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
大
事
に
す
る
、
と
い
う
ふ
う
に
考
え

る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。

（
３
）ナ
イ
ジ
ェ
ル・ニ
コ
ル
ソ
ン「
転
機
の
サ
イ
ク
ル
」

ニ
コ
ル
ソ
ン
は
、仕
事
の
う
え
で
の
役
割
の
移
行（
Ｔ

ｒ
ａ
ｎ
ｓ
ｉ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
〈
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
〉）に
つ
い

て
、準
備（
Ｐ
ｒ
ｅ
ｐ
ａ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）→
遭
遇（
Ｅ

ｎ
ｃ
ｏ
ｕ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
）
→
適
応
（
Ａ
ｄ
ｊ
ｕ
ｓ
ｔ
ｍ
ｅ

ｎ
ｔ
）→
安
定
化（
Ｓ
ｔ
ａ
ｂ
ｉ
ｌ
ｉ
ｚ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）

→
次
の
準
備
（
Ｐ
ｒ
ｅ
ｐ
ａ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）
と
い
う

サ
イ
ク
ル
で
展
開
さ
れ
る
と
考
え
ま
し
た
（
図
表
3
）。

①
準
備
…
…
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
準
備
の
段
階
。

（
例
）
定
年
を
前
に
心
構
え
を
持
ち
始
め
る
、
な
ど

※ Bridges,W.（2004）Transitions�Making�sense�of�life's�changes�2nd�ED�Da�Capo�Press.

出典：�Nicholson,N.� &�West,M.（1989）�Manegerial� job� change:Men�
and�women�in�transition.Cambridge�University�Press.p.9

図表3　転機のサイクル     

安定化
第4段階

遭�遇
第2段階

適�応
第3段階

準�備
第5段階／第1段階

出典：�金井壽宏（2001）「キャリア・トランジション論の展開：
節目のキャリア・デザインの理論的・実践的基礎」『国民
経済雑誌』184（6）,43-66.

注）�ブリッジズの著作※の考えに基づき、金井が図にまとめ
たもの

図表２　転機の３段階

何かが終わる時期

混乱や苦悩の時期

新しい始まりの時期

終焉

中立圏

開始



②
遭
遇
…
…
実
際
に
新
し
い
環
境
に
入
る
段
階
。

（
例
）
新
た
な
役
割
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
、

な
ど

③
適
応
…
…
仕
事
や
人
間
関
係
な
ど
に
な
じ
ん
で
い
く

段
階
。

（
例
）新
た
な
役
割
に
少
し
ず
つ
慣
れ
る
、
な
ど

④
安
定
化
…
…
日
常
化
し
た
段
階
。

（
例
）
新
た
な
役
割
に
す
っ
か
り
慣
れ
て
落
ち
着
く
、

な
ど

①
の
段
階
で
は
次
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
心
構
え
を

持
つ
か
、
②
の
段
階
で
は
新
た
な
環
境
を
ど
の
よ
う
に

と
ら
え
る
か
、
③
の
段
階
で
は
新
た
な
役
割
に
ど
う
慣

れ
る
か
、
④
の
段
階
で
は
ど
う
役
割
を
果
た
す
か
、
が

そ
れ
ぞ
れ
鍵
と
な
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ニ
コ
ル
ソ
ン
の
モ
デ
ル
に
は
、
一
つ
の
サ
イ
ク
ル
の

最
後
の
段
階
が
次
の
サ
イ
ク
ル
の
最
初
の
段
階
に
つ
な

が
る
、前
の
段
階
は
次
の
段
階
に
影
響
を
与
え
る
、そ
れ

ぞ
れ
の
段
階
の
体
験
に
は
特
殊
性
が
あ
る
、
と
い
う
特

徴
が
あ
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
サ
イ
ク
ル
は
何
度
も
く

り
返
さ
れ
、ま
た
、前
の
段
階
が
う
ま
く
い
っ
た
か
ど
う

か
で
次
の
展
開
が
影
響
を
受
け
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

彼
の
モ
デ
ル
に
は
、
全
体
と
し
て
変
化
に
順
応
し
て

い
く
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
単
に
順
応
す
る
だ
け

で
な
く
、
そ
れ
が
、
次
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
シ
ニ

ア
は
、
こ
れ
ま
で
、
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
転
機
に
対
応
し

て
き
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
を
も
と
に
、
新
た

な
転
機
に
臨
み
、
新
た
な
役
割
に
順
応
し
て
い
く
、
と

い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
者
に
と
っ
て
の
転
機
（
定
年
、退
職
、

働
き
方
の
見
直
し
な
ど
）
を
考
え
る

２こ
こ
ま
で
、
代
表
的
な
転
機
の
理
論
を
も
と
に
、
転

機
と
キ
ャ
リ
ア
の
関
係
に
つ
い
て
み
て
き
ま
し
た
。

ざ
っ
く
り
い
え
ば
、
転
機
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
と

違
う
何
か
新
し
い
こ
と
を
選
び
取
っ
た
り
受
け
と
め
た

り
し
、
そ
れ
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
、
と
い
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
定
年
や
退
職
、
加
齢
に
と
も
な
う
働
き

方
の
見
直
し
な
ど
は
、
転
機
の
代
表
的
な
も
の
の
一
つ

で
す
。

転
機
に
は
、
リ
ス
ク
と
チ
ャ
ン
ス
の
二
つ
の
要
素
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
転
機
を
乗
り
切
る
こ
と
に
失
敗
す

る
と
面
倒
な
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
う
ま
く
乗
り
切
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
新
た
な
展
望
が
開
け
ま
す
。
予
期

で
き
る
も
の
で
あ
れ
、
予
期
で
き
な
い
も
の
で
あ
れ
、

ま
た
、
何
か
が
生
じ
た
場
合
で
あ
れ
、
生
じ
な
か
っ
た

場
合
で
あ
れ
、
転
機
に
対
し
て
、
何
ら
か
の
対
応
が
必

要
な
こ
と
に
は
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
ら
が
置
か

れ
た
状
況
と
折
り
合
い
を
つ
け
な
が
ら
、
課
題
を
乗
り

越
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

転
機
に
は
、
ラ
イ
フ
・
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
（
人
生
の

節
目
）と
、
狭
い
意
味
で
の
キ
ャ
リ
ア・ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
（
仕
事
生
活
の
節
目
）
と
が
あ
り
ま
す
。
両
者
は
、

互
い
に
関
係
し
て
お
り
、
サ
ニ
ー
・
Ｓ
・
ハ
ン
セ
ン
は
、

こ
れ
ら
を
統
合
し
た
、
統
合
的
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、今
回
は
、

狭
い
意
味
で
の
キ
ャ
リ
ア
・
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
絞
る

か
た
ち
で
理
論
を
紹
介
し
ま
し
た
。
今
回
は
外
国
の
研

究
者
を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
日
本
に
も
、
転
機
な
ど
に

着
目
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
を
検
討
し
て
い
る
優
れ
た
研
究

者
が
い
ま
す
。
ま
た
、
年
齢
を
重
ね
て
も
活
躍
し
、
成

長
を
続
け
る
者
に
つ
い
て
そ
の
要
因
を
検
討
し
た
理
論

も
あ
り
ま
す
。

次
回
以
降
は
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
み
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
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は
じ
め
に

１こ
こ
ま
で
主
に
、
キ
ャ
リ
ア
の
視
点
か
ら
理
論
を
紹

介
し
て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
広
く
、
生
涯
発
達
の
観
点

か
ら
、
成
人
期
以
降
の
発
達
や
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
み
る
見
方
も
あ
り
ま
す
。

多
く
の
優
れ
た
研
究
が
あ
り
ま
す
が
、
誌
面
も
か
ぎ

ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
エ
リ
ク
・
Ｈ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
、

ダ
ニ
エ
ル
・
Ｊ
・
レ
ビ
ン
ソ
ン
、
日
本
の
岡
本
祐
子
の

理
論
を
紹
介
し
、
生
涯
発
達
の
視
点
か
ら
シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

エ
リ
ク
ソ
ン
の
8
段
階
モ
デ
ル

２ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
（
自
我
同
一
性
）
な
ど
で
有
名

な
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
人
間
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
8
段

階
に
区
分
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
心
理
的
・
社
会
的

危
機
を
克
服
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
次
の
段
階
へ
と
進

む
動
機
づ
け
が
得
ら
れ
る
と
し
ま
し
た
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
精
神
分
析
の
創
始
者
で
あ
る
ジ
ー

ク
ム
ン
ト
・
フ
ロ
イ
ト
や
、
人
生
の
後
半
期
に
初
め
て

着
目
し
た
カ
ー
ル
・
Ｇ
・
ユ
ン
グ
の
流
れ
を
汲
む
精
神

分
析
学
者
で
あ
り
、
発
達
心
理
学
者
で
も
あ
り
ま
す
。

彼
が
示
し
た
8
段
階
は
、
乳
児
期
（Infancy

）、
幼

児
期
初
期
（Early childhood

）、
遊
戯
期
（Play 

age

）、
学
童
期
（School age

）、
青
年
期
（Adole

scence

）、
前
成
人
期
（Young adulthood

）、
成

人
期（Adulthood

）、
老
年
期（O

ld age

）で
す
※１
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
う
ち
、
基
本
的
信
頼
感

の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
幼
児
期
初
期
と
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
青
年
期
を
重
視
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
で
は
、
も
う
少
し
上
の
年
代
に
つ
い
て
見
て

み
ま
し
ょ
う
。

彼
は
、「
成
人
期
の
発
達
課
題
は
世
代
性
（G

enera
tivity

※２
）
で
あ
る
」
と
し
ま
し
た
。
世
代
性
と
い
う

言
葉
は
、
エ
リ
ク
ソ
ン
の
造
語
で
す
が
、
単
に
子
孫
を

生
み
育
て
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
つ
く
り
出
し
た
も
の
※１　 エリクソンは、各段階について、発達課題が達成されない場合に生じる問題点を、対立概念

として示している。成人期の対立概念は「停滞（Stagnation）」、老年期の対立概念は「絶望
（Despair）」である

※２　エリクソンの造語。「生殖性」と訳されることも多い

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

生
涯
発
達
の
理
論
か
ら
み
た
シ
ニ
ア

第 4 回



着
目
し
た
カ
ー
ル
・
Ｇ
・
ユ
ン
グ
の
流
れ
を
汲
む
精
神

分
析
学
者
で
あ
り
、
発
達
心
理
学
者
で
も
あ
り
ま
す
。

彼
が
示
し
た
8
段
階
は
、
乳
児
期
（Infancy

）、
幼

児
期
初
期
（Early

childhood

）、
遊
戯
期
（Play

age

）、
学
童
期
（School age

）、
青
年
期
（Adole

scence

）、
前
成
人
期
（Young adulthood

）、
成

人
期（Adulthood

）、
老
年
期（O

ld age

）で
す
※１
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
う
ち
、
基
本
的
信
頼
感

の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
幼
児
期
初
期
と
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
青
年
期
を
重
視
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
で
は
、
も
う
少
し
上
の
年
代
に
つ
い
て
見
て

み
ま
し
ょ
う
。

彼
は
、「
成
人
期
の
発
達
課
題
は
世
代
性
（G

enera
tivity

※２
）
で
あ
る
」
と
し
ま
し
た
。
世
代
性
と
い
う

言
葉
は
、
エ
リ
ク
ソ
ン
の
造
語
で
す
が
、
単
に
子
孫
を

生
み
育
て
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
つ
く
り
出
し
た
も
の

を
責
任
を
持
っ
て
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
く
こ
と
を
さ

し
ま
す
。
後
輩
の
指
導
、
育
成
な
ど
も
こ
れ
に
含
ま
れ

ま
す
。
エ
リ
ク
ソ
ン
の
妻
で
共
同
研
究
者
だ
っ
た
ジ
ョ

ウ
ン
・
Ｍ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
夫
と
の
共
著
※３
の
な
か

で
、「
こ
の
世
代
性
と
い
う
概
念
は
、
発
表
が
迫
っ
た

段
階
で
気
づ
い
た
も
の
で
、
こ
れ
が
加
わ
っ
た
こ
と
に

よ
っ
て
、
7
段
階
が
8
段
階
と
な
り
、
モ
デ
ル
が
完
成

し
た
」
と
書
い
て
い
ま
す
。

成
人
期
の
あ
と
の
老
年
期
の
発
達
課
題
は
、
統
合

（Integrity

）
で
す
。
物
事
を
一
つ
に
ま
と
め
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
英
知
を
備
え
る
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の

一
方
で
、
後
年
、
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
8
段
階
モ
デ
ル
を

理
論
化
し
た
時
代
を
ふ
り
返
り
、（
い
わ
ゆ
る
長
老
で

は
な
く
）「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な
る
年
配

者
」
が
増
え
「
世
の
中
の
老
年
期
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ

は
す
っ
か
り
変
化
し
た
」と
い
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

だ
れ
も
が
き
わ
め
て
高
齢
ま
で
生
き
る
時
代
が
到
来
す

る
時
代
に
向
け
、
統
合
の
意
味
に
つ
い
て
考
え
て
お
く

べ
き
だ
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

エ
リ
ク
ソ
ン
自
身
は
、「
80
歳
に
な
っ
た
こ
ろ
に
老

人
に
な
っ
た
こ
と
を
初
め
て
認
識
し
始
め
た
」
と
い
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
ジ
ョ
ウ
ン
・
Ｍ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、

夫
と
話
し
た
こ
と
を
も
と
に
、
彼
の
死
後
、「
80
代
や

90
代
は
そ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
」
と
し
て
、
老
年
的
超

越
を
課
題
と
す
る
第
9
段
階
（
80
〜
90
歳
）
を
付
け
加

え
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
エ
リ
ク
ソ
ン
は
90
歳
こ
ろ
ま

で
、
研
究
・
執
筆
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

い
ま
の
日
本
は
、
ま
さ
に
、「
だ
れ
も
が
き
わ
め
て

高
齢
ま
で
生
き
る
時
代
」
そ
の
も
の
で
あ
り
、「
年
齢

よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な
る
年
配
者
」
が
数
多
く
い

て
、
よ
り
長
く
働
く
こ
と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
時
代
だ

と
い
え
ま
す
。

企
業
に
お
い
て
も
、「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る

単
な
る
年
配
者
」た
ち
に
、ど
ん
な
役
割
を
果
た
し
て
も

ら
う
べ
き
か
、考
え
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

レ
ビ
ン
ソ
ン
の
「
人
生
の
四
季
」

３レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
工
場
労
働
者
・
会
社
の
管
理
職
・

学
者
・
小
説
家
と
い
う
四
つ
の
職
業
グ
ル
ー
プ
の
中
年

男
性
合
わ
せ
て
40
人
の
ラ
イ
フ
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
を
分
析

し
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
、
人
間
は
成
人
し
た
後
も
変

化
し
続
け
、
一
定
の
段
階
を
ふ
ん
で
発
達
し
て
い
く
こ

と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
人
間
の
発
達
段
階
を
「
人
生
の
四
季
」
に

た
と
え
、
男
性
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
、
プ
レ
成
人
期

（Era of preadulthood

：
0
〜
22
歳
）、
成
人
前

期
（Era of early adulthood

：
17
〜
45
歳
）、
成

人
中
期
（Era of m

iddle adulthood

：
40
〜
65

歳
）、
成
人
後
期
（Late adulthood
：
60
歳
以
上
）

に
分
け
、境
目
に
あ
る
最
初
の
5
年
間
を「
過
渡
期
」（
次

の
段
階
へ
進
む
準
備
期
間
）
と
し
ま
し
た
（
図
表
１
）。

レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
こ
の
過
渡
期
は
、
不
透
明
で
不
安

定
な
時
期
だ
が
、
立
ち
止
ま
っ
て
自
分
を
ふ
り
返
り
、

次
の
安
定
期
に
向
け
た
選
択
を
行
う
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ

る
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
40
代
前
半
に
迎
え
る
人
生

半
ば
の
過
渡
期
を
、
特
に
重
要
な
時
期
で
あ
る
と
し
ま

し
た
。

過
渡
期
と
い
う
の
は
、
第
3
回
（
２
０
２
２
年
３
月

号
38
〜
41
頁
）
で
扱
っ
た
「
転
機
」
の
よ
う
な
も
の
と

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
彼
に
よ
る
と
、
老
年
へ
の
過
渡
期

は
、
老
年
期
へ
向
け
て
の
生
活
設
計
を
行
う
べ
き
時
期

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
各
発
達

段
階
の
開
始
年
齢
や
終
了
年
齢
に
は
、「
意
外
な
ほ
ど

個
人
差
が
な
か
っ
た
」
と
い
っ
て
い
ま
す
が
、
逆
に
い

え
ば
、
か
な
り
違
い
が
あ
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
た
と

い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
年
齢
は
示
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
彼
の
著
書
※４
に
よ
る
と
、
彼
が
重
視
し
て
い
る

の
は
順
序
で
あ
っ
て
年
齢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

エ
リ
ク
ソ
ン
と
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
同
時
代
の
研
究
者

で
、
互
い
に
影
響
を
受
け
合
っ
て
い
ま
す
が
、
成
人
発

達
に
つ
い
て
、
エ
リ
ク
ソ
ン
が
内
面
を
見
て
い
る
の
に

対
し
、
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
生
活
構
造
の
発
展
と
と
ら
え
て

い
る
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
の
モ
デ
ル
は
階

段
を
上
っ
て
い
く
よ
う
に
も
見
え
ま
す
が
、
エ
リ
ク
ソ

ン
、
レ
ビ
ン
ソ
ン
と
も
「
あ
る
発
達
段
階
が
そ
れ
以
外

の
発
達
段
階
よ
り
も
レ
ベ
ル
が
高
い
と
い
う
こ
と
は
な

い
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

※３　Erikson, E. H., & Erikson, J. M. （1998）. The life cycle completed （extended version）. WW Norton & Company.
※４　Levinson,D.J.（1978）. The seasons of a man's life. Random House Digital, Inc.

シ ニ ア の キ ャ リ ア を 理 解 す る



出典：Levinson, D. J. （1986）. A conception of adult development. American psychologist, 41（1）, 3.p.8

出典：岡本祐子 （1994）『成人期における自我同一性の発達過程とその要因に関する研究』風間書房

図表１　レビンソンの発達段階

図表２　アイデンティティのラセン式発達モデル
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（児童期と青年期）
成人への過渡期

人生半ばの過渡期
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50歳の過渡期
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（老年期）

中年期

成人前期

（注１）A：アイデンティティ達成　M：モラトリアム　F：早期完了　D：アイデンティティ拡散
（注２）アイデンティティ形成プロセス：D M A（アイデンティティ達成）

アイデンティティ再体制化プロセス：（A） D M A（アイデンティティ再達成）
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Ｍ
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Ｄ
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イ
デ
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テ
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探
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心
身
の
変
化
の

認
識
に
と
も
な
う
危
機

自
分
の
再
吟
味

再
方
向
づ
け

へ
の
模
索

軌
道
転
換

自
己
内
外
の
変
化
の

認
識
に
と
も
な
う
危
機

自
分
の
再
吟
味

再
方
向
づ
け
へ
の
模
索

軌
道
修
正

軌
道
転
換

軌
道
修
正

成人期の発達段階



岡
本
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の

ラ
セ
ン
式
発
達
モ
デ
ル

４日
本
の
発
達
心
理
学
者
で
あ
る
岡
本
祐
子
は
、
中
年

期
、
定
年
退
職
期
以
降
に
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が

問
い
直
さ
れ
る
と
し
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
明
ら
か
に
し

ま
し
た
。
図
表
２
は
、
彼
女
が
提
唱
し
た
、
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
の
ラ
セ
ン
式
発
達
モ
デ
ル
で
す
。
こ
の
モ
デ

ル
に
よ
る
と
、
中
年
期
、
定
年
退
職
期
に
も
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
の
確
立
が
行
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス

は
、
同
一
主
題
を
反
復
的
に
く
り
返
し
、
ラ
セ
ン
式
に

発
達
し
て
い
く
、
と
い
う
ふ
う
に
な
り
ま
す
。

岡
本
は
、
定
年
退
職
期
は
、
人
生
後
期
の
主
要
な
転

換
期
で
あ
る
と
し
て
、
こ
れ
に
焦
点
を
あ
て
た
研
究
も

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
調
査
結
果
を
も
と
に
、
定
年

退
職
を
第
二
の
人
生
の
出
発
点
で
あ
る
と
積
極
的
に
歓

迎
す
る
タ
イ
プ
、
気
楽
に
な
る
と
受
動
的
に
歓
迎
す
る

タ
イ
プ
、一
つ
の
区
切
り
と
淡
々
と
と
ら
え
る
タ
イ
プ
、

人
生
の
終
わ
り
で
あ
る
と
悲
観
的
に
と
ら
え
る
タ
イ
プ

な
ど
が
あ
る
こ
と
を
見
出
し
、
同
じ
よ
う
に
定
年
退
職

を
経
験
し
て
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
問
い
直
し
を

行
う
者
と
そ
う
で
な
い
者
が
い
る
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
退
職
年
齢
の
定
め
ら
れ
方
に
よ
っ
て
と
ら
え
方
が

異
な
り
、
自
分
で
決
め
ら
れ
る
場
合
に
比
べ
て
、
自
分

で
決
め
ら
れ
な
い
場
合
の
方
が
悲
観
的
に
と
ら
え
や
す

い
こ
と
も
報
告
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
際
に
定
年
退

職
を
経
験
し
た
者
は
、
定
年
前
の
者
ほ
ど
は
意
識
し
て

い
な
い
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
も
報
告
し
て
い
ま
す
。

彼
女
が
こ
の
研
究
を
行
っ
た
の
は
１
９
８
０
年
代
で

あ
り
、
当
時
は
55
歳
定
年
か
ら
よ
う
や
く
60
歳
定
年
が

一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ
っ
た
時
代
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
、
い
ま
や
、
70
歳
就
業
時
代
で
す
。
役
職
定
年
、
就

業
規
則
で
い
う
本
当
の
定
年
、
さ
ら
に
、
継
続
雇
用
さ

れ
た
場
合
は
そ
の
上
限
年
齢
と
い
う
ふ
う
に
複
数
の
定

年
を
経
験
す
る
こ
と
も
一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
シ
ニ
ア
社
員
に
つ
い
て
は
、
十
把
一
絡
げ
に
し
て

考
え
が
ち
な
と
こ
ろ
も
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
歳
も

ず
っ
と
上
で
、
場
合
に
よ
っ
て
は
管
理
職
で
あ
っ
た
り

す
る
彼
ら
が
迷
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
自
体
、
若
い
人

に
と
っ
て
は
想
像
し
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
彼
ら
に
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
問
題

が
あ
る
こ
と
に
つ
い
て
、
た
ま
に
は
思
い
を
は
せ
て
み

て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

◇

◇　
　
◇

こ
こ
ま
で
い
く
つ
か
の
モ
デ
ル
を
見
て
き
ま
し
た

が
、
背
景
も
含
め
て
く
わ
し
く
見
て
み
る
と
、
成
人
期

の
あ
と
を
さ
ら
に
く
わ
し
く
見
て
い
く
必
要
性
が
示
唆

さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
Ｊ
・
ス
コ
ッ
ト
と
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ

ト
ン
は
、
彼
ら
が
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
刊
行
し
た

『
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）２
―

１
０
０
年
時
代
の
行
動
戦
略
』の
な
か
で
、「
中
年
期
の

後
半
と
老
年
期
の
前
半
が
長
く
な
っ
た
と
い
っ
た
ほ
う

が
実
態
に
近
い
」
と
書
い
て
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
そ
の

通
り
で
、
こ
こ
を
ど
う
過
ご
す
か
、
そ
の
た
め
に
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
が
課
題
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

今
回
は
、ラ
イ
フ
全
体
の
話
を
扱
い
ま
し
た
。
ま
た
、

シ
ニ
ア
に
関
係
の
深
い
部
分
を
中
心
に
み
て
き
ま
し
た

が
、
人
は
い
き
な
り
シ
ニ
ア
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ミ
ド
ル
か
ら
シ
ニ
ア
に
か
け
て
の
職
業
を
中
心

と
し
た
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
研
究
も
、
数
多
く
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
理
解
す
る
の
も
よ

い
け
れ
ど
、
で
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
に
つ
い
て
も

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
連
載
は
残
り
2
回
と
な

り
ま
し
た
が
、
こ
う
し
た
こ
と
に
つ
い
て
も
考
え
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。
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は
じ
め
に

１前
回
ま
で
、
主
に
シ
ニ
ア
部
分
に
焦
点
を
あ
て
て
見

て
き
ま
し
た
が
、
人
は
い
き
な
り
シ
ニ
ア
に
な
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ミ
ド
ル
期
を
経
て
シ
ニ
ア
期
を
迎

え
ま
す
。
働
く
期
間
が
延
び
、
こ
の
ミ
ド
ル
の
時
期
は

長
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
る
う
え

で
、
変
化
へ
の
対
応
と
い
う
視
点
か
ら
、
ヒ
ン
ト
と
な

り
そ
う
な
、
い
く
つ
か
の
理
論
を
紹
介
し
た
い
と
思
い

ま
す
。サ

ビ
カ
ス

〜
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

２第
２
回
（
本
誌
２
０
２
２
年
２
月
号
）
の
ス
ー
パ
ー

の
と
こ
ろ
で
「
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
と

い
う
概
念
を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
中
核
的
概
念

の
一
つ
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
理
論
を
統
合
し

て
、「
キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
（C

areer C
onstructi

on Theory

）」
を
組
み
立
て
た
の
が
、
マ
ー
ク
・
Ｌ
・

サ
ビ
カ
ス
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
は
、「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

（vocational personality

）」、「
キ
ャ
リ
ア
・
ア

ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
（career adaptability

）」、「
ラ

イ
フ
テ
ー
マ
（life them

e

）」
と
い
う
三
つ
の
主
要

概
念
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
目
の
「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
」
は
、
ど
ん
な

職
業
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
の
か
（W

hat

）
に
関
係

す
る
概
念
で
す
。

二
つ
目
の
「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
、

自
分
の
な
か
で
起
こ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
外
で
起
こ

る
さ
ま
ざ
ま
な
で
き
ご
と
に
も
目
を
向
け
た
も
の
で
、

ど
の
よ
う
に
し
て
絶
え
ず
変
化
す
る
社
会
環
境
に
適
応

し
て
い
く
の
か
（H

ow

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
に
対

し
て
、
段
階
的
に
、
関
心
（concern

）、
統
制
（con

trol

）、好
奇
心
（curiosity

）、自
信
（confidence

）

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

シ
ニ
ア
期
に
向
け
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
と
ら
え
る
か

第 5 回



キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
は
、「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

（vocational
personality

）」、「
キ
ャ
リ
ア
・
ア

ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
（career adaptability

）」、「
ラ

イ
フ
テ
ー
マ
（life

them
e

）」
と
い
う
三
つ
の
主
要

概
念
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
目
の
「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
」
は
、
ど
ん
な

職
業
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
の
か
（W

hat

）
に
関
係

す
る
概
念
で
す
。

二
つ
目
の
「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
、

自
分
の
な
か
で
起
こ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
外
で
起
こ

る
さ
ま
ざ
ま
な
で
き
ご
と
に
も
目
を
向
け
た
も
の
で
、

ど
の
よ
う
に
し
て
絶
え
ず
変
化
す
る
社
会
環
境
に
適
応

し
て
い
く
の
か
（H

ow

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
に
対

し
て
、
段
階
的
に
、
関
心
（concern

）、
統
制
（con

trol

）、好
奇
心
（curiosity

）、自
信
（confidence

）

と
い
う
四
つ
の
次
元
が
あ
る
と
し
て
い
ま
す
（
図
表

１
）。
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
を
持
ち
、コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
が
で
き
、
探
求
す
る
好
奇
心
を
持
ち
、
自

信
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。

四
つ
の
次
元
は
、そ
れ
ぞ
れ
、そ
れ
に
関
連
す
る「
態

度
と
信
念
」（Attitudes and Beliefs

）、「
能
力
」

（Com
petencies

）
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
サ
ビ
カ
ス

は
こ
れ
ら
の
頭
文
字
を
取
っ
て
キ
ャ
リ
ア
構
築
の
Ａ
Ｂ

Ｃ
と
呼
び
、
こ
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
が
、
個
人
が
発
達
課
題
や
転

機
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
に
対
処
す
る
際
に
役
に
立
つ

と
し
て
い
ま
す
。

三
つ
目
の「
ラ
イ
フ
テ
ー
マ
」は
、個
人
に
と
っ
て「
重

要
な
こ
と
」
で
あ
り
、な
ぜ
そ
の
職
業
を
選
ん
だ
の
か
、

な
ぜ
働
く
の
か
（W

hy

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
人
は
「
キ
ャ
リ
ア
ス
ト
ー
リ
ー
」（
発

達
課
題
や
職
業
上
の
転
機〈
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
〉が
語
ら

れ
た
も
の
）
を
語
る
こ
と
を
通
じ
て
、
そ
の
人
に
と
っ

て
の
働
く
意
味
を
再
構
成
す
る
と
し
ま
し
た
。
キ
ャ
リ

ア
ス
ト
ー
リ
ー
で
語
ら
れ
る
こ
と
は
、
個
人
的
な
考
え

を
含
ん
だ
物
語
的
真
実（narrative truth

）で
す
が
、

こ
れ
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
個
人
は
変
化
に
柔
軟
に

適
応
し
な
が
ら
、
未
来
に
向
け
て
、
一
貫
性
、
連
続
性

を
持
っ
た
キ
ャ
リ
ア
の
物
語
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
と
し
ま
し
た
。

サ
ビ
カ
ス
の
理
論
は
、
特
に
シ
ニ
ア
を
念
頭
に
置
い

た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
変
化
に
対
応
す
る
な
か

で
、
人
生
の
目
的
・
意
味
を
ど
う
と
ら
え
る
か
を
重
視

す
る
も
の
で
す
。
シ
ニ
ア
に
な
る
前
か
ら
続
く
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
一
連
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
解
釈
す
る
こ

と
は
、
シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
る
う
え
で
大

い
に
役
に
立
つ
も
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ハ
ン
セ
ン

〜
多
元
性
と
包
含
性

３「
統
合
的
ラ
イ
フ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（ILP

：Integr
ative Life Planning

）」
を
提
唱
し
た
サ
ニ
ー
・
Ｓ
・

ハ
ン
セ
ン
に
つ
い
て
も
、
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

統
合
的
ラ
イ
フ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
は
、
人
生
や
キ
ャ

リ
ア
設
計
に
あ
た
っ
て
、
仕
事
に
関
す
る
こ
と
だ
け
で

な
く
、
よ
り
全
体
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
べ
き
で
あ
る

と
い
う
考
え
で
す
。
そ
の
背
景
に
は
多
く
の
領
域
で
早

い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
が
生
じ
、
こ
れ
に
社
会
が
追
い
つ

い
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
理
論
で
は
、
①Labor

（
労
働
）、
②Learni

ng

（
学
習
）、
③Leisure

（
余
暇
）、
④Love

（
愛
）

を
人
生
の
四
つ
の
要
素
（「
人
生
の
四
つ
の
Ｌ
」）
で
あ

る
と
し
、こ
の
四
つ
が
統
合
さ
れ
る
こ
と
、す
な
わ
ち
、

「
働
き
、
学
び
、
余
暇
を
楽
し
み
、
愛
す
る
こ
と
を
大

事
に
す
る
」
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
は
意
味
の
あ
る
人
生

を
送
る
こ
と
が
で
き
る
と
し
て
い
ま
す
。

彼
女
は
、人
生
に
お
け
る
六
つ
の
重
要
課
題
と
し
て
、

以
下
の
こ
と
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

①
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
選
択
を
行
う

②
多
様
な
役
割
を
組
み
合
わ
せ
、
意
味
の
あ
る
人
生
と

す
る

③
家
族
と
仕
事
の
つ
な
が
り
を
意
識
し
、
男
女
の
役
割

を
見
直
す

出典： Savickas, M. L.（2013）. Career construction theory and practice. In Brown,S.D. & Lent,R.W.（Eds.）, 
Career Development and Counseling: Putting Theory and Research to Work, NJ:John Wiley & Sons. 
p.158.

図表1　キャリア・アダプタビリティ

アダプタビリティ
次元 態度と信念 能力 対処行動 キャリア問題

関心 計画的 計画能力 認識、関与、準備 無関心

統制 決断的 意思決定
能力 主張、秩序、意思 不決断

好奇心 探求的 探索能力
試行、

リスクテーキング、
調査

非現実性

自信 効力感 問題解決
能力 持続、努力、勤勉 抑制

シ ニ ア の キ ャ リ ア を 理 解 す る



④
多
様
性
を
活
か
す

⑤
仕
事
に
精
神
的
な
意
味
を
見
出
す

⑥
個
人
の
転
機
（transition

）
と
組
織
の
変
革
に
う

ま
く
対
処
す
る

ハ
ン
セ
ン
の
理
論
は
、
男
性
中
心
、
仕
事
中
心
的
発

想
で
、
精
神
性
に
つ
い
て
考
え
な
か
っ
た
従
来
の
キ
ャ

リ
ア
理
論
か
ら
み
る
と
新
鮮
な
も
の
で
し
た
。
女
性
や

民
族
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
だ
け
で
な
く
、
シ
ニ
ア
に
も
目
を

向
け
て
お
り
、
④
の
多
様
性
に
は
、
高
齢
労
働
者
も
含

ま
れ
て
い
ま
す
。

彼
女
は
、著
書
※１
の
な
か
で
、多
様
性
に
関
し
て
、「
現

在
、
特
に
差
別
を
さ
れ
て
い
る
の
が
高
齢
労
働
者
で
あ

る
」
と
書
い
て
い
ま
す
。
米
国
に
は
、
年
齢
差
別
禁
止

法
が
あ
っ
て
も
、
不
当
に
解
雇
さ
れ
て
裁
判
に
訴
え
、

勝
訴
し
た
話
や
、
再
訓
練
す
る
価
値
の
な
い
人
間
と
み

な
さ
れ
、
機
会
を
与
え
ら
れ
な
い
、
な
ど
と
い
っ
た
例

が
あ
る
こ
と
、
そ
の
一
方
で
、
高
齢
労
働
者
が
有
益
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
る
会
社
が
出
て
き
た
こ
と
、

な
ど
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

米
国
に
は
年
齢
差
別
禁
止
法
は
あ
る
も
の
の
、
解
雇

規
制
が
緩
や
か
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
日
本
に
は
定

年
制
が
あ
る
も
の
の
、
事
実
上
定
年
年
齢
や
さ
ら
に
そ

の
う
え
の
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
確
保
さ
れ
て
い
ま
す
。

法
制
度
は
異
な
り
ま
す
が
、
共
通
す
る
問
題
が
あ
る
こ

と
に
つ
い
て
は
、
考
え
さ
せ
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

イ
バ
ラ

〜
暫
定
自
己
（
可
能
な
自
己
を
探
る
）

４サ
ビ
カ
ス
、
ハ
ン
セ
ン
で
も
み
た
よ
う
に
、
世
の
中

の
変
化
が
激
し
く
な
る
な
か
で
、
そ
れ
に
ど
う
適
応
し

て
い
く
の
か
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

て
考
え
る
う
え
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働

く
期
間
が
延
び
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
に
も
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い

視
点
で
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
常
に
キ
ャ
リ
ア
を

変
化
さ
せ
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。ま
た
、

と
き
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
よ
う
な
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
つ
い
て
探
究

し
て
い
る
研
究
者
の
ひ
と
り
に
、
組
織
行
動
学
者
の

ハ
ー
ミ
ニ
ア
・
イ
バ
ラ
が
い
ま
す
。

彼
女
は
、
そ
の
著
書
※２
で
、「
な
り
た
い
自
分
」
に

向
け
て
、「
可
能
な
自
己
を
探
り
、
そ
れ
を
試
し
、
大
き

な
変
化
の
た
め
の
土
台
を
つ
く
る
、
そ
の
う
え
で
、
ま

た
、
可
能
な
自
己
を
探
る
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
」と
い
っ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い
う
の
は
、
ど
う
な
り

た
い
か
自
分
に
問
い
か
け
た
り
、
可
能
性
の
あ
る
こ
と

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
り
す
る
よ
う
な
こ
と
で
す
。
彼

女
は
、
別
の
論
文
※３
で
「
暫
定
自
己
（Provisional 

Selves

）」
と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
い
ま
す
。「
可
能

性
の
あ
る
自
己
の
な
か
か
ら
、
仮
の
暫
定
自
己
を
選
び

出
し
、
そ
れ
を
試
し
な
が
ら
、
大
き
な
変
化
の
た
め
の

土
台
を
し
っ
か
り
つ
く
っ
て
い
く
、
こ
れ
を
く
り
返
す

こ
と
に
よ
っ
て
、
新
た
な
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
獲
得

す
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
の
で
す
。
彼
女
は
、「
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
不
変
の
も
の
で
な
く
、
多
く
の
可

能
な
自
己
か
ら
な
る
も
の
だ
」、「
キ
ャ
リ
ア
を
変
え
る

こ
と
は
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
変
え
る
こ
と
だ
が
、

別
の
も
の
に
取
り
替
え
て
し
ま
う
も
の
で
は
な
く
、
再

※1　Hansen, L, S.（1997）
※2　Ibarra, H.（2003）
※3　Ibarra, H.（1999）

図表2　アイデンティティの変遷

出典： Ibarra, H.（2003）. Working Identity.Garvard Business Review Press.
Kindle版〔Kindleの位置 No.2428〕

可能な自己を探る
どうなりたいか自分に問いかける、
可能性をリストアップする　など

アイデンティティの
過渡期

可能性のある
アイデンティティを
ためす　など

大きな変化のための
土台づくり

成果：なりたい自分になる

アイデン
ティティの
実践



イ
バ
ラ

〜
暫
定
自
己
（
可
能
な
自
己
を
探
る
）

４サ
ビ
カ
ス
、
ハ
ン
セ
ン
で
も
み
た
よ
う
に
、
世
の
中

の
変
化
が
激
し
く
な
る
な
か
で
、
そ
れ
に
ど
う
適
応
し

て
い
く
の
か
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

て
考
え
る
う
え
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働

く
期
間
が
延
び
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
に
も
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い

視
点
で
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
常
に
キ
ャ
リ
ア
を

変
化
さ
せ
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。ま
た
、

と
き
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
よ
う
な
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
つ
い
て
探
究

し
て
い
る
研
究
者
の
ひ
と
り
に
、
組
織
行
動
学
者
の

ハ
ー
ミ
ニ
ア
・
イ
バ
ラ
が
い
ま
す
。

彼
女
は
、
そ
の
著
書
※２
で
、「
な
り
た
い
自
分
」
に

向
け
て
、「
可
能
な
自
己
を
探
り
、
そ
れ
を
試
し
、
大
き

な
変
化
の
た
め
の
土
台
を
つ
く
る
、
そ
の
う
え
で
、
ま

た
、
可
能
な
自
己
を
探
る
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
」と
い
っ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い
う
の
は
、
ど
う
な
り

た
い
か
自
分
に
問
い
か
け
た
り
、
可
能
性
の
あ
る
こ
と

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
り
す
る
よ
う
な
こ
と
で
す
。
彼

女
は
、
別
の
論
文
※３
で
「
暫
定
自
己
（Provisional

構
築
す
る
も
の
だ
」
と
も
い
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
再

構
築
に
あ
た
っ
て
は
、「
小
さ
な
規
模
で
試
し
、
新
し

い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
仲
間
を
見
つ
け
、
自
分

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
つ
く
り
直
す
の
が
よ
い
」
と
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、問
い
か
け
続
け
る
こ
と
、取
り
組
み
続

け
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
際
は
、「
こ
れ
ま
で
」

を
ふ
り
返
っ
た
う
え
で
、
自
分
が
積
み
重
ね
て
き
た
も

の
を
ど
う
意
味
づ
け
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
多
い
よ

う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い

う
の
は
、「
こ
れ
か
ら
」
を
考
え
る
こ
と
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
続
け
る
こ
と
の
重
要
性
は
、
よ
り
長
い
期
間
、

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
と
も
つ
な
が
り
ま
す
。

先
に
あ
げ
た
イ
バ
ラ
の
書
籍
で
は
、
主
に
ミ
ド
ル
の

キ
ャ
リ
ア
・
チ
ェ
ン
ジ
が
扱
わ
れ
て
お
り
、
特
に
シ
ニ

ア
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
世
の
中
の
変
化
が
激
し

く
な
る
な
か
で
、
今
後
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
ず
っ
と
長

い
期
間
、
ミ
ド
ル
期
以
降
も
「
こ
れ
か
ら
」
を
考
え
続

け
て
い
く
こ
と
を
考
え
る
と
、
大
い
に
考
え
さ
せ
ら
れ

る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ

〜
計
画
さ
れ
た
偶
発
性

５誌
面
の
関
係
も
あ
り
、
こ
こ
で
は
あ
ま
り
多
く
の
理

論
を
取
り
上
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、ジ
ョ
ン・Ｄ・

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
に
も
触
れ
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、
１
９
９
９
年
に
、「
計
画
さ
れ

た
偶
発
性
（
プ
ラ
ン
ド
ハ
プ
ン
ス
タ
ン
ス
理
論
〈Plan

ned Happenstance Theory

〉）※4
」
を
提
唱
し

ま
し
た
。「
予
期
せ
ぬ
出
来
事
が
キ
ャ
リ
ア
の
機
会
に

結
び
つ
く
」
と
い
う
理
論
で
す
。
彼
は
、
予
期
せ
ぬ
出

来
事
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
が
決
定
さ
れ
る
が
、
偶
発
的

な
出
来
事
を
自
ら
の
主
体
性
や
努
力
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ

ア
を
最
大
限
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
を
強
調
し
て
い
ま

す
。
ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、「『
偶
然
の
出
来
事
』
を
『
計

画
さ
れ
た
偶
発
性
』
と
す
る
た
め
に
は
、
①
好
奇
心
、

②
持
続
性
、
③
柔
軟
性
、
④
楽
観
性
、
⑤
冒
険
心
の
五

つ
の
ス
キ
ル
が
必
要
で
あ
る
」
と
し
て
い
ま
す
。
す
な

わ
ち
、「
好
奇
心
を
持
っ
て
努
力
し
続
け
、
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
考
え
た
り
行
動
し
た
り
し
、
物
事
を
楽
観
的
に

と
ら
え
、
と
き
に
は
リ
ス
ク
を
取
っ
て
行
動
す
る
こ
と

が
必
要
だ
」
と
い
う
の
で
す
。

こ
の
背
景
に
は
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
ま
り
、
将

来
起
こ
る
こ
と
が
見
通
せ
な
く
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

ヒ
ト
は
学
習
し
、
行
動
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
存
在
で
す
。
従
来
の
行
動
を
変
化
さ
せ
た
り
、
新
し

い
行
動
を
獲
得
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
変
化
し

続
け
る
環
境
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
考
え

方
は
、
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
の
問

題
に
直
面
し
て
い
る
人
々
に
勇
気
を
与
え
る
も
の
だ
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。◇

◇　
　
◇

こ
こ
ま
で
い
ろ
い
ろ
見
て
き
ま
し
た
が
、
連
載
も
残

す
と
こ
ろ
あ
と
１
回
と
な
り
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
期
に
な
っ
て
も
キ
ャ
リ
ア
は
発
達
す
る
と
い

う
こ
と
、
変
化
に
対
応
し
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
は
わ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え

る
た
め
の
考
え
方
な
ど
に
つ
い
て
も
学
び
ま
し
た
。

で
は
、
こ
れ
を
ふ
ま
え
て
実
際
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。
最
終
回
で
は
そ
れ
を
考
え
た
い
と
思

い
ま
す
。
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は
じ
め
に

１こ
こ
ま
で
、
シ
ニ
ア
期
に
焦
点
を
あ
て
つ
つ
、
キ
ャ

リ
ア
理
論
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。

何
歳
か
ら
シ
ニ
ア
と
い
う
の
か
に
つ
い
て
、
は
っ
き

り
さ
せ
な
い
ま
ま
、
連
載
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
改

め
て
感
じ
る
の
は
、「
シ
ニ
ア
」
と
い
わ
れ
る
年
齢
は
、

時
代
に
よ
っ
て
か
な
り
違
い
、
ま
た
、
ミ
ド
ル
の
後
期

の
よ
う
な
人
か
ら
か
な
り
年
齢
が
上
の
人
ま
で
、
年
齢

幅
が
広
く
、
し
か
も
多
様
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

生
き
て
い
れ
ば
だ
れ
も
が
、
い
ず
れ
そ
の
多
様
な
シ

ニ
ア
の
一
人
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
ど
う
す
れ
ば
シ
ニ

ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
納
得
い
く
も
の
と
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

納
得
い
く
キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
た
め
に
は
、
そ
れ
に
見

合
う
も
の
も
必
要
で
す
。
最
終
回
の
今
回
は
、
シ
ニ
ア

の
能
力
と
、シ
ニ
ア
の
学
び
に
つ
い
て
考
え
た
う
え
で
、

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
の
た
め
に
、
企
業
側
、
働
く
側

は
何
が
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
考
え
、
連
載
を
終
え
た

い
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
と
能
力

２ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
で
あ
る
レ
イ
モ
ン
ド
・
Ｂ
・

キ
ャ
ッ
テ
ル
は
、
ヒ
ト
の
知
能
は
大
き
く
、
流
動
性
知

能
（Fluid intelligence

）
と
結
晶
性
知
能
（Cryst

allized intelligence

）
に
分
類
さ
れ
る
と
し
ま
し

た
。
流
動
性
知
能
と
い
う
の
は
、
記
憶
・
計
算
・
図
形
・

推
理
な
ど
に
関
す
る
問
題
に
よ
っ
て
測
定
す
る
こ
と
が

で
き
る
知
能
。
一
方
、
結
晶
性
知
能
と
い
う
の
は
、
言

語
理
解
・
一
般
的
知
識
な
ど
に
関
す
る
問
題
に
よ
っ
て

測
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
知
能
で
す
。

こ
の
二
つ
の
種
類
の
知
能
に
つ
い
て
は
、
た
く
さ
ん

の
研
究
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
流
動
性
知
能

は
加
齢
に
と
も
な
っ
て
低
下
し
て
い
く
一
方
、
結
晶
性

知
能
は
、
成
人
に
達
し
た
後
も
上
昇
し
、
長
く
維
持
さ
★　本連載の第1回から最終回までを、当機構ホームページでまとめてお読みいただけます
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
が
解
説
。
今
回
で
最
終
回
と
な
り
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
納
得
い
く
も
の
と
す
る
に
は

最 終 回



れ
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ラ
ン
・
Ｓ
・
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
Ｗウ

ェ

イ

ス

Ａ
Ｉ
Ｓ–

Ｒア
ー
ル

※１

と
い
う
成
人
知
能
検
査
の
結
果
を
用
い
て
、
動
作
的
Ｉ

Ｑ
は
、
30
歳
以
降
低
下
し
続
け
る
の
に
対
し
、
言
語
的

Ｉ
Ｑ
は
、
そ
の
後
も
長
く
維
持
さ
れ
、
そ
の
の
ち
緩
や

か
に
低
下
す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。
動
作

的
Ｉ
Ｑ
は
、
処
理
速
度
な
ど
で
測
定
で
き
る
知
能
、
言

語
的
Ｉ
Ｑ
は
、
言
葉
理
解
力
な
ど
で
測
定
で
き
る
知
能

で
す
。
さ
ら
に
、
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
知
能
が
教
育
年
数

に
よ
っ
て
影
響
を
受
け
る
こ
と
か
ら
、
教
育
レ
ベ
ル
を

調
整
し
た
分
析
（
各
年
齢
層
に
お
け
る
学
歴
別
の
人
数

割
合
を
合
わ
せ
た
分
析
）
を
行
い
、
言
語
的
Ｉ
Ｑ
は
、

む
し
ろ
ミ
ド
ル
期
、
シ
ニ
ア
期
に
あ
た
る
年
齢
層
の
者

の
方
が
高
い
こ
と
や
、
そ
の
後
の
低
下
幅
が
小
さ
い
こ

と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
（
図
表
１
・
２
）。

新
た
な
も
の
を
生
み
出
す
創
造
性
に
つ
い
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
理
論
を
提
唱
し
た

ヨ
ー
ゼ
フ
・
Ａ
・
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
、「『
新
し
い
知
』

は
『
既
存
の
知
と
、
別
の
既
存
の
知
の
新
し
い
組
み
合

わ
せ
』に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

創
造
性
に
関
し
て
も
、多
く
の
研
究
が
な
さ
れ
て
お
り
、

た
く
さ
ん
知
っ
て
い
れ
ば
よ
い
、
と
い
っ
た
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、多
く
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
こ
と
は
、

創
造
性
を
発
揮
す
る
う
え
で
、
プ
ラ
ス
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
創
造
性
に
つ
い
て
は
、
別
の
研
究
も
あ
り

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
で
あ
る
デ
ィ
ー
ン・
Ｋ・

サ
イ
モ
ン
ト
ン
は
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
作
曲
家
の
作
品
を

分
析
し
、
シ
ニ
ア
期
に
も
創
造
性
の
ピ
ー
ク
が
あ
る
と

主
張
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
、
死
を
意
識
す
る

よ
う
に
な
る
こ
と
に
よ
る
も
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
白
鳥
は
死
ぬ
と
き
に
美
し
い
声
で
鳴

く
と
い
わ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
「
ス
ワ
ン
ソ

ン
グ
現
象
」
と
名
づ
け
ま
し
た
。

「
シ
ニ
ア
に
な
っ
て
も
、
言
語
理
解
力
な
ど
は
長
く

維
持
さ
れ
る
し
、
創
造
性
を
発
揮
で
き
る
可
能
性
が
あ

る
」
と
い
わ
れ
て
も
、「
本
当
か
な
？
」
と
思
っ
た
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

図
表
１
・
２
を
よ
く
見
る
と
、
年
齢
別
の
学
歴
割
合

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
る
方
に
比
べ
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
て
い
な
い
方
で
は
、
言
語
的
Ｉ
Ｑ
も
年
齢
と
と
も

に
低
下
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
サ
イ
モ
ン
ト
ン
は
作
曲

家
を
研
究
対
象
と
し
て
い
ま
す
が
、
作
曲
家
の
方
は
、

す
ぐ
れ
た
曲
を
つ
く
る
た
め
に
努
力
し
続
け
て
い
る
、

ち
ょ
っ
と
特
別
な
人
た
ち
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

か
つ
て
に
比
べ
、
教
育
水
準
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
※１　WAIS-R……�Revised�form�of�the�WAIS（Wechsler�Adult�Intelligence�Scale）のこと。1981年に開発された。対象年齢は16～74歳。現時点でのWAIS

の最新版は、2008年に開発されたWAIS- Ⅳである

図表１　動作的IQに対する加齢の影響

出典：�Kaufman,� A.� S.,� Reynolds,�C.� R.,� &�McLean,� J.� E.�（1989）.�Age� and�
WAIS-R� intelligence� in�a�national� sample�of�adults� in� the�20-to�74-year�
age� range：�A�cross-sectional� analysis�with�educational� level� controlled.�
Intelligence,�13（3）,�p.245 および p.247

図表２　言語的IQに対する加齢の影響

出典：�Kaufman,� A.� S.,� Reynolds,�C.� R.,� &�McLean,� J.� E.�（1989）.�Age� and�
WAIS-R� intelligence� in�a�national� sample�of�adults� in� the�20-to�74-year�
age� range：�A�cross-sectional� analysis�with�educational� level� controlled.�
Intelligence,�13（3）,�p.245 および p.247
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こ
と
を
考
え
る
と
、
今
後
、
よ
り
長
く
能
力
が
維
持
さ

れ
る
こ
と
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
が
、
世
の
中
の
変
化

の
速
度
は
増
し
て
い
ま
す
。
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に

努
力
し
続
け
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。

シ
ニ
ア
と
学
び

３シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
、
社
会
人
の
学
び
直
し
が
必
要

だ
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
か
な
り
の
年
月

に
な
り
ま
す
。

「
年
齢
と
学
び
」
に
つ
い
て
は
、
い
く
つ
も
の
調
査

結
果
が
あ
り
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
能
力
開
発
基
本
調

査
を
見
る
と
、
Ｏ
ｆ
ｆ–

Ｊ
Ｔ
、
自
己
啓
発
と
も
、
過
去

一
年
に
こ
れ
を
受
講
し
た
り
、
実
施
し
た
労
働
者
の
割

合
は
、
年
齢
と
と
も
に
低
下
し
て
い
ま
す
（
図
表
3
）。

高
齢
労
働
者
の
訓
練
な
ど
へ
の
参
加
率
が
低
い
理
由

に
つ
い
て
、
マ
テ
オ
・
ピ
ッ
キ
オ
と
い
う
イ
タ
リ
ア
の

経
済
学
者
は
、
経
済
的
な
理
由
、
態
度
的
な
理
由
、
制

度
的
な
理
由
が
あ
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
※２
。

経
済
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、
学
ん
で
も
そ
れ
を
活

用
で
き
る
期
間
が
短
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
シ
ニ
ア
に

と
っ
て
も
、
企
業
に
と
っ
て
も
、
学
ん
だ
こ
と
に
よ
る

コ
ス
ト
（
時
間
、
費
用
、
労
力
な
ど
）
を
回
収
で
き
な

い
可
能
性
が
高
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
、
高

齢
労
働
者
と
若
年
労
働
者
が
職
業
に
関
す
る
訓
練
を
一

緒
に
受
け
た
場
合
、
高
齢
労
働
者
は
若
年
労
働
者
に
比

べ
て
、時
間
も
か
か
り
、成
績
も
い
ま
ひ
と
つ
、と
い
っ

た
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
※3
。
労
働
者
か
ら
見
る
と
、

学
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
収
入
が
上
が
る
こ
と
が
期
待
し

づ
ら
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

態
度
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、い
わ
ゆ
る
バ
イ
ア
ス
※4

の
こ
と
で
す
。「
シ
ニ
ア
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
」、「
シ

ニ
ア
は
新
し
い
こ
と
を
学
び
た
が
ら
な
い
」
な
ど
と
年

齢
に
よ
っ
て
決
め
つ
け
て
し
ま
う
こ
と
の
ほ
か
、「
先

輩
に
い
ま
か
ら
こ
れ
を
学
ん
で
も
ら
う
の
は
申
し
訳
な

い
」
な
ど
と
気
を
遣
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
も
こ
れ

に
あ
た
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
自
身
が
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
、
こ
う
い
っ
た
バ
イ
ア
ス
の
影
響
を
受
け
て
い

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

制
度
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、
シ
ニ
ア
に
合
っ
た
訓

練
が
用
意
さ
れ
て
い
な
い
、
シ
ニ
ア
に
合
っ
た
方
法
で

訓
練
が
な
さ
れ
て
い
な
い
、な
ど
と
い
っ
た
も
の
で
す
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、
学
ん
だ
こ
と
を
活
用
で
き
る
時
間

に
つ
い
て
は
、
職
業
人
生
が
延
び
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

大
い
に
延
び
ま
し
た
。
70
歳
ま
で
働
い
て
も
ら
う
の
で

あ
れ
ば
、50
代
半
ば
か
ら
で
も
15
年
あ
り
ま
す
。
若
手・

中
堅
の
転
職
可
能
性
な
ど
を
考
え
る
と
、「
シ
ニ
ア
だ

か
ら
学
ん
で
も
ら
っ
て
も
ウ
チ
の
会
社
で
活
か
せ
る
期

間
が
短
い
」
と
は
一
概
に
い
え
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
先
ほ
ど
、
一
緒
に
訓
練
を
受
け
た
場
合
、
高

齢
労
働
者
は
若
年
労
働
者
に
比
べ
、
時
間
も
か
か
り
、

成
績
も
よ
く
な
い
な
ど
と
書
き
ま
し
た
が
、
そ
の
一
方

で
、
講
義
に
加
え
て
、
実
際
に
や
っ
て
み
せ
る
、
参
加

さ
せ
る
な
ど
複
数
の
方
法
を
用
い
た
り
、
各
人
の
ペ
ー

ス
で
学
ん
で
も
ら
っ
た
り
す
る
な
ど
、
や
り
方
を
工
夫

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
訓
練
効
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
※5
。

学
ぶ
側
か
ら
み
る
と
ど
う
で
し
ょ
う
。
本
格
的
な
学

び
で
あ
る
大
学
な
ど
で
の
学
び
直
し
に
つ
い
て
い
え

ば
、
遜
色
な
い
よ
う
で
す
。
文
部
科
学
省
委
託
調
査
※6

に
よ
る
と
、
学
び
直
し
へ
の
満
足
度
は
年
齢
が
高
い
層

ほ
ど
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
筆
者
は
、
社
会
人

大
学
院
で
教
員
を
務
め
て
い
ま
す
が
、
年
齢
が
上
の
学
※２　Picchio,�M.（2015）　　※３　Kubeck,�J.E.S（1996）　
※４　意識されているバイアスのほか、意識されていないバイアス（アンコンシャスバイアス）もある ※５　Charness,�N.,�&�Czaja,�S.�J.（2006）
※６　�文部科学省委託調査（2016）「社会人の大学等の学び直しの実態把握に関する調査研究」。年齢計（n=7484）では「良い」（60.9%）、「まあまあ良い」（33.3%）

だが、50歳以上（n=1536）では「良い」（69.6%）、「まあまあ良い」（26.4%）となっている
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出典：厚生労働省「令和 2年度能力開発基本調査」



生
の
理
解
度
が
低
い
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
の
た
め
に

で
き
る
こ
と

４
︵
１
︶
企
業
は
～
機
会
を
提
供
す
る

少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
シ
ニ
ア
に
も
戦
力
と

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
定
年
延
長
な
ど

制
度
面
の
改
善
も
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
に
は
、
す
で
に

で
き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
長
く
活

躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
シ
ニ
ア
に
も
学
ぶ
機
会
や

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
経
験
を
す
る
機
会
を
与
え
た
り
、

次
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
シ
ニ
ア
が
実
際
に
活
躍

し
て
い
る
様
子
を
、
将
来
の
シ
ニ
ア
で
あ
る
若
手
・
中

堅
に
見
せ
る
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

わ
が
国
に
お
い
て
は
、
年
齢
や
勤
続
年
数
に
と
も

な
っ
て
処
遇
が
上
が
り
、
さ
ら
に
、
そ
れ
に
よ
っ
て
生

じ
る
処
遇
と
生
産
性
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る
た
め

に
、
役
職
定
年
や
定
年
な
ど
年
齢
で
一
律
に
扱
う
、
と

い
っ
た
人
事
制
度
が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で

は
シ
ニ
ア
の
力
を
活
用
し
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
。
よ
り
力
を
発
揮
で
き
る
選
択
肢
も
加
え
た
う
え

で
、
シ
ニ
ア
に
対
し
ど
う
し
た
い
か
た
ず
ね
る
こ
と
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

︵
２
︶
働
く
側
は
～
年
齢
を
い
い
訳
に
し
な
い

「
そ
う
は
い
っ
て
も
残
り
時
間
と
い
う
も
の
も
あ
る

で
は
な
い
か
」
と
い
わ
れ
そ
う
で
す
が
、
締
切
が
あ
る

か
ら
こ
そ
仕
事
を
完
成
さ
せ
ら
れ
る
、と
い
う
こ
と
は
、

だ
れ
も
が
経
験
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
家
族
を
養
う
必
要

性
が
小
さ
く
な
る
こ
と
で
、
働
き
方
の
選
択
肢
が
広
が

る
こ
と
な
ど
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
の
新
た
な
生
き
方
を
提
案
し
た

リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
＆
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
ス
コ
ッ
ト

は
、「
人
生
で
様
々
な
活
動
を
経
験
す
る
順
序
が
多
様

化
す
れ
ば
、『
エ
イ
ジ
』
と
『
ス
テ
ー
ジ
』
が
か
な
ら

ず
し
も
イ
コ
ー
ル
で
な
く
な
る
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
第
5
回
で
取
り
上
げ
た
イ
バ
ラ
は
、「
変
化

の
多
い
い
ま
の
時
代
は
、
考
え
て
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
探
す
の
で
な
く
、
ま
ず
小
さ
く
や
っ
て
み
る
こ
と
が

大
事
だ
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

日
本
人
は
、
年
相
応
を
気
に
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
よ

う
で
す
が
、
年
齢
を
い
い
訳
に
せ
ず
、
ま
ず
小
さ
な
こ

と
か
ら
何
か
始
め
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

お
わ
り
に

〜
若
手
・
中
堅
は
明
日
の
シ
ニ
ア
〜

５日
本
に
は
、
4
月
号
で
取
り
上
げ
た
エ
リ
ク
ソ
ン
※7

が
い
う
と
こ
ろ
の
「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な

る
年
配
者
」
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
医
療
人
類
学
者
の

シ
ャ
ロ
ン
・
Ｒ
・
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
結
果

を
も
と
に
、
高
齢
者
の
自
己
概
念
が
若
い
ま
ま
で
あ
る

こ
と
を
報
告
し
て
い
ま
す
※8
。
見
か
け
だ
け
で
な
く
、

気
持
ち
も
若
い
の
で
す
。

こ
こ
ま
で
、
ず
っ
と
シ
ニ
ア
を
中
心
に
話
を
し
て
来

ま
し
た
が
、
若
手
・
中
堅
は
「
明
日
の
シ
ニ
ア
」
で
す
。

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
企
業
も
、
シ
ニ
ア

も
、「
明
日
の
シ
ニ
ア
」
で
あ
る
若
手
・
中
堅
の
社
員
も
、

本
気
で
考
え
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

※７　エリクソン……アメリカの発達心理学者。詳細は2022年4月号を参照
※８　カウフマンは、「エイジレス・セルフ（年齢を重ねない自己）」と呼んだ
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