
2021.8 52

シ
ニ
ア
の
就
労
支
援
を
目
ざ
し
て

セ
ン
タ
ー
設
立

公
益
社
団
法
人
福
岡
県
高
齢
者
能
力
活
用
セ
ン
タ
ー

（
以
下
、「
セ
ン
タ
ー
」）「
は
つ・ら
つ・コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」

（
貫ぬ

き

正ま
さ

義よ
し

会
長
、
小こ

早ば
や

川か
わ

明あ
き

徳の
り

理
事
長
）
は
、
地
元
の

経
済
界
が
中
心
に
な
り
、
県
や
北
九
州
市
、
福
岡
市
の

行
政
機
関
参
画
の
も
と
、
１
９
９
６
（
平
成
８
）
年
に

社
団
法
人
と
し
て
産
声
を
上
げ
た
。
以
来
、
お
お
む
ね

60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
と
企
業
と
の
出
会
い
の
場
を
創
出

す
る
人
材
派
遣
事
業
お
よ
び
職
業
紹
介
事
業
を
進
め
て

い
る
。
ま
た
、
関
連
団
体
と
連
携
し
て
、
就
業
を
希
望

す
る
シ
ニ
ア
に
対
し
て
各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
る
。

セ
ン
タ
ー
の
権ご

ん

現げ
ん

昭
二
専
務
理
事
は
、
活
動
の
特
徴
を

次
の
よ
う
に
話
す
。

「
シ
ニ
ア
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
職
種
、
就

業
場
所
、
勤
務
時
間
な
ど
の
希
望
を
ふ
ま
え
て
、
セ
ン

タ
ー
で
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
紹
介
す
る
仕
事
は
、
セ
ン
タ
ー
設
立
に
賛

同
さ
れ
た
会
員
企
業
か
ら
の
要
請
で
あ
る
た
め
、
シ
ニ

ア
へ
の
理
解
が
あ
り
安
心
し
て
働
け
る
こ
と
が
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
今
年
５
月
現
在
の
登
録
者
数
は
９
３

６
９
人
で
、
平
均
年
齢
は
70
・
55
歳
。
派
遣
者
の
人
数

は
８
３
３
人
と
な
っ
て
お
り
、
派
遣
者
の
割
合
を
高
め

て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す
。

『
は
つ
・
ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
』
と
い
う
愛
称
も

少
し
ず
つ
周
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
セ
ン

タ
ー
の
存
在
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の

取
組
み
を
創
意
・
工
夫
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

豊
か
な
経
験
と
ス
キ
ル
を
持
つ
シ
ニ
ア

「
は
つ
・
ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
は
福
岡
市
に
事
務

局
職
員
20
人
（
う
ち
営
業
10
人
）
と
周
年
事
業
担
当
3

人
が
在
籍
し
て
い
る
ほ
か
、営
業
部
隊
と
し
て
「
は
つ・

ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
北
九
州
」
に
9
人
、
筑
後
地
域

を
担
当
す
る
「
は
つ
・
ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
久
留
米
」

に
4
人
の
総
勢
36
人
の
陣
容
で
運
営
さ
れ
て
い
る
。
三

つ
の
拠
点
が
あ
る
こ
と
か
ら
福
岡
県
内
を
広
く
カ
バ
ー

し
て
い
る
と
こ
ろ
に
、
セ
ン
タ
ー
の
強
み
が
あ
る
。

「
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
な
か
で
、
シ
ニ
ア
が

持
つ
豊
か
な
経
験
と
技
術
が
い
ま
ほ
ど
求
め
ら
れ
て
い

る
と
き
は
あ
り
ま
せ
ん
。
セ
ン
タ
ー
で
は
、
豊
か
な
経

験
と
技
術
や
知
識
を
持
つ
シ
ニ
ア
が
サ
ー
ビ
ス
分
野
や

事
務
分
野
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
躍
し
て
い

Report
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意欲あふれる高齢者のはつらつ人生を応援　 ▼ Report

ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
北
九
州
」
に
9
人
、
筑
後
地
域

を
担
当
す
る
「
は
つ
・
ら
つ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
久
留
米
」

に
4
人
の
総
勢
36
人
の
陣
容
で
運
営
さ
れ
て
い
る
。
三

つ
の
拠
点
が
あ
る
こ
と
か
ら
福
岡
県
内
を
広
く
カ
バ
ー

し
て
い
る
と
こ
ろ
に
、
セ
ン
タ
ー
の
強
み
が
あ
る
。

「
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
な
か
で
、
シ
ニ
ア
が

持
つ
豊
か
な
経
験
と
技
術
が
い
ま
ほ
ど
求
め
ら
れ
て
い

る
と
き
は
あ
り
ま
せ
ん
。
セ
ン
タ
ー
で
は
、
豊
か
な
経

験
と
技
術
や
知
識
を
持
つ
シ
ニ
ア
が
サ
ー
ビ
ス
分
野
や

事
務
分
野
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
躍
し
て
い

ま
す
。
簿
記
や
宅
地
建
物
取
引
主
任
、
建
築
士
、
電
気

工
事
士
な
ど
の
有
資
格
者
も
多
数
登
録
し
て
お
り
、
会

員
企
業
か
ら
は
高
い
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
セ

ン
タ
ー
で
は
人
材
派
遣
と
職
業
紹
介
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、
い
ず
れ
も
人
生
経
験
豊
か
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
、

一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
仕
事
を
一
緒
に
探
し
ま
す
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
自
身
、
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
が
セ
カ
ン
ド
ラ

イ
フ
と
い
う
人
も
多
く
、
利
用
者
の
願
い
に
寄
り
添
っ

た
マ
ッ
チ
ン
グ
が
実
現
で
き
ま
す
」
と
権
現
専
務
理
事

の
言
葉
に
熱
が
こ
も
る
。

福
岡
か
ら
時
代
を
先
駆
け
る

セ
ン
タ
ー
は
福
岡
商
工
会
議
所
ビ
ル
の
1
階
に
あ

り
、
今
年
の
3
月
に
は
同
じ
フ
ロ
ア
に
シ
ニ
ア
ハ
ー

ロ
ー
ワ
ー
ク
が
開
設
さ
れ
た
こ
と
で
、
両
者
の
連
携
も

生
ま
れ
て
い
る
。
セ
ン
タ
ー
で
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら

情
報
を
提
供
し
て
も
ら
う
だ
け
で
は
な
く
、毎
月
１
日
、

求
人
状
況
一
覧
を
作
成
し
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の
関

連
機
関
に
配
布
し
て
い
る
。

権
現
専
務
理
事
は
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
募
集
要
項

で
年
齢
不
問
と
あ
っ
て
も
、
実
際
は
シ
ニ
ア
不
可
と
い

う
よ
う
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
と
き
は
60
歳

以
上
の
就
労
を
支
援
す
る
当
セ
ン
タ
ー
を
紹
介
し
て
い

た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
博
多
駅
前
に
あ
る
福
岡
県
70
歳
現
役
応
援
セ

ン
タ
ー
に
は
毎
週
水
曜
日
に
出
か
け
、
窓
口
で
来
訪
者

へ
の
声
が
け
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。こ
の
ほ
か
、

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
や
福
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
と
も
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
五
つ
の
機

関
が
協
力
し
て
『
活
き
生
き
セ
ミ
ナ
ー
』
を
開
催
し
て

お
り
、
関
係
団
体
が
総
力
を
あ
げ
て
シ
ニ
ア
就
労
を
応

援
す
る
福
岡
モ
デ
ル
が
確
立
し
つ
つ
あ
り
ま
す
」
と
、

力
強
く
話
し
て
く
れ
た
。

今
年
10
月
に
は
、
設
立
25
周
年
を
迎
え
る
福
岡
県
高

齢
者
能
力
活
用
セ
ン
タ
ー
。
8
月
28
日
に
は
、
25
周
年

記
念
式
典
の
開
催
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、
ま
す
ま
す
の

シ
ニ
ア
就
労
の
機
運
の
高
ま
り
も
期
待
さ
れ
る
。
地
域

社
会
に
シ
ニ
ア
の
就
業
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
県

内
企
業
の
人
材
確
保
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
も
つ
な

が
る
。

シ
ニ
ア
が
「
支
え
ら
れ
る
側
」
か
ら
「
支
え
る
側
」へ

移
行
で
き
る
社
会
の
実
現
と
い
う
大
き
な
希
望
に
向

か
っ
て
、「
は
つ・ら
つ・コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」の
挑
戦
は
続
く
。

20
代
で
鳥と

り

飼か
い

ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
社
長
に
就
任
し
た
原
田

光
代
さ
ん
。出
産
や
子
育
て
な
ど
人
生
の
節
目
を
経
て
、

地
域
に
根
ざ
し
た
不
動
産
業
務
を
展
開
し
て
い
る
。
同

社
で
は
現
在
、
セ
ン
タ
ー
の
紹
介
に
よ
り
、
６
人
の
シ

ニ
ア
が
就
業
。
賃
貸
契
約
書
類
の
チ
ェ
ッ
ク
や
更
新
、

お
客
さ
ま
対
応
な
ど
、
現
場
の
戦
力
と
し
て
活
躍
し
て

い
る
。

「
地
域
で
中
小
企
業
の
集
ま
り
が
あ
り
、
そ
こ
で
セ

ン
タ
ー
の
こ
と
を
知
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

当
社
も
会
員
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
、
本
社
で
就
業
し

て
い
る
シ
ニ
ア
の
方
は
、銀
行
で
の
勤
務
経
験
が
あ
り
、

テ
キ
パ
キ
し
た
対
応
に
、
お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
社
内

の
同
僚
の
信
頼
も
厚
い
で
す
。
不
動
産
業
は
や
は
り
信

用
が
第
一
で
す
か
ら
、シ
ニ
ア
の
方
の
存
在
は
大
き
く
、

日
々
感
謝
し
て
い
ま
す
。
ご
縁
が
あ
っ
て
、
セ
ン
タ
ー

が
主
催
し
て
い
る
『
シ
ニ
ア
就
業
希
望
者
セ
ミ
ナ
ー
』

で
講
演
し
た
と
き
、『
シ
ニ
ア
に
し
か
な
い
力
』
と
い

う
言
葉
を
何
度
も
使
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
シ
ニ
ア
の

方
々
の
働
き
ぶ
り
に
日
々
触
れ
た
こ
と
で
実
感
し
た
こ

シ
ニ
ア
の
知
識
・
経
験
が

お
客
さ
ま
の
信
頼
に
つ
な
が
る

鳥飼ハウジング株式会社
代表取締役社長

原田 光代さん

シ
ニ
ア
人
材
活
用
企
業
の
声
❶
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と
で
す
。

シ
ニ
ア
の
人
た
ち
の
責
任
感
と
道
徳
観
、
経
験
に
裏

打
ち
さ
れ
た
所
作
や
言
葉
に
は
た
だ
脱
帽
す
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
シ
ニ
ア
の
方
が
働
き
活
躍
で

き
る
場
所
と
し
て
、
環
境
を
整
備
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
、
原
田
社
長
は
話
す
。

シ
ニ
ア
人
材
と
日
々
接
し
て
お
り
、
採
用
と
管
理
を

担
当
す
る
松
村
隆
寛
係
長
は
、
シ
ニ
ア
人
材
に
つ
い
て

次
の
よ
う
に
話
し
て
く
れ
た
。

「
私
は
派
遣
の
シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
の
責
任
感
の
強

さ
に
驚
い
て
い
ま
す
。
例
え
ば
私
が
何
か
を
指
示
す
る

と
、
若
い
社
員
で
し
た
ら
指
示
さ
れ
た
こ
と
を
や
る
だ

け
で
す
が
、
シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
は
ほ
か
の
部
分
か
ら

も
提
案
や
意
見
を
出
し
て
く
れ
ま
す
。
支
店
業
務
で
は

お
客
さ
ま
と
営
業
の
間
を
つ
な
い
で
く
れ
る
の
で
助

か
っ
て
い
ま
す
。
み
な
さ
ん
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
の
高
さ
に
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

佐
藤
株
式
会
社
は
創
業
か
ら
半
世
紀
を
誇
り
、
福
岡

市
内
と
大お

お

野の

城じ
ょ
う

市
に
5
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
展
開
。
現
在
44
人
の
シ
ニ
ア
が
セ
ン
タ
ー
か
ら
派
遣

さ
れ
て
お
り
、
長
期
に
わ
た
っ
て
働
い
て
い
る
人
も
多

い
。
同
社
人
事
総
務
部
の
西
田
修
部
長
は
、
マ
ッ
チ
ン

グ
の
秘
訣
を
次
に
よ
う
に
話
す
。

「
気
が
つ
い
た
ら
44
人
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
で
す
が
、
ス
ー
パ
ー
の
働
き
方
が
シ
ニ

ア
の
み
な
さ
ん
の
生
活
リ
ズ
ム
と
マ
ッ
チ
し
て
い
た
か

ら
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
営
業
時
間
は
10
時
か
ら
21
時

と
長
い
の
で
す
が
、
さ
ら
に
食
料
品
を
補
充
し
て
朝
の

開
店
に
間
に
合
わ
せ
る
『
品
出
し
』
の
仕
事
が
あ
り
、

そ
の
時
間
帯
に
シ
フ
ト
に
就
い
て
も
ら
っ
て
い
る
の
が

シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
な
の
で
す
。朝
7
時
か
ら
3
時
間
、

あ
る
い
は
5
時
間
と
い
う
勤
務
に
子
育
て
中
の
主
婦
の

方
が
就
く
の
は
む
ず
か
し
く
、
そ
の
部
分
を
カ
バ
ー
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

同
社
で
シ
ニ
ア
の
採
用
が
始
ま
っ
た
の
は
２
０
０
６

年
の
こ
と
。
４
人
の
シ
ニ
ア
を
採
用
し
、
全
員
が
『
品

出
し
』
を
担
当
し
て
い
た
と
い
う
。
現
在
、
セ
ン
タ
ー

か
ら
派
遣
さ
れ
て
い
る
44
人
の
う
ち
、
70
代
以
上
が
７

割
を
占
め
、
最
高
齢
者
は
81
歳
。
こ
の
15
年
間
に
働
い

た
シ
ニ
ア
は
延
べ
１
５
８
人
に
上
る
。

「
シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が
長
期
間
に
わ

た
っ
て
貢
献
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
高
齢
に
な
る
と
病

気
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
も
た
し
か
で
す
が
、
そ

れ
を
差
し
引
い
て
も
長
く
働
い
て
く
れ
る
の
で
助
か
っ

て
い
ま
す
。
病
気
が
長
期
化
し
た
と
き
な
ど
は
セ
ン

タ
ー
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
相
談
し
て
調
整
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
が
、
各
店
舗
の
責
任
者
が
高
齢
者
の
体
調
に

十
分
留
意
す
る
よ
う
心
が
け
て
勤
務
に
あ
た
っ
て
い
ま

す
。
今
年
の
初
め
、胸
が
痛
い
と
訴
え
た
79
歳
の
方
に
、

店
長
は
す
ぐ
に
病
院
に
行
く
こ
と
を
指
示
、
即
入
院
と

な
り
大
事
に
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
う
い
う
判
断
は

一
朝
一
夕
に
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
も
安
心
・
安
全
に
働
け
る
環
境
を
整
え
、

シ
ニ
ア
の
み
な
さ
ん
に
楽
し
く
働
い
て
い
た
だ
き
た
い

と
願
っ
て
い
ま
す
」

管理課係長

松村 隆寛さん

長
期
に
わ
た
っ
て

数
多
く
の
シ
ニ
ア
が
活
躍

佐藤株式会社
人事総務部 部長

西田 修さん

シ
ニ
ア
人
材
活
用
企
業
の
声
❷
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か
つ
て
航
空
会
社
の
社
員
と
し
て
羽
田
空
港
で

チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
や
発
券
な
ど
カ
ウ
ン
タ
ー
業
務
に
就
い

て
い
た
佐
野
良
二
さ
ん
。
家
庭
の
事
情
に
よ
り
定
年
の

１
年
前
に
早
期
退
職
し
、
63
歳
の
と
き
に
セ
ン
タ
ー
の

紹
介
で
、
音
楽
演
劇
練
習
場
「
パ
ピ
オ
ビ
ー
ル
ー
ム
」

の
窓
口
業
務
の
仕
事
を
始
め
た
。
２
日
出
勤
１
日
休
み

の
シ
フ
ト
で
、17
時
か
ら
23
時
の
勤
務
に
就
い
て
い
る
。

「
人
生
は
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な
い
も
の
で
、
勤

め
て
い
た
航
空
会
社
を
あ
と
1
年
で
定
年
と
い
う
と
き

郷
里
の
父
が
倒
れ
、
介
護
の
た
め
に
退
職
し
ま
し
た
。

2
カ
月
に
一
度
福
岡
県
か
ら
新
潟
県
に
住
む
父
を
訪
ね

る
暮
ら
し
が
３
年
続
き
ま
し
た
。
介
護
が
終
わ
る
と
気

持
ち
の
張
り
が
な
く
な
り
、
無
為
の
日
々
を
送
っ
て
い

る
私
を
見
か
ね
た
の
か
、
友
人
が
セ
ン
タ
ー
を
紹
介
し

て
く
れ
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
登
録
を
し
て
、
夜
間
勤
務

の
仕
事
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

最
初
は
夜
間
勤
務
に
抵
抗
が
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ま

で
は
す
っ
か
り
慣
れ
ま
し
た
。
何
よ
り
も
利
用
者
さ
ん

と
の
触
れ
合
い
が
楽
し
く
、
て
い
ね
い
な
言
葉
と
笑
顔

で
対
応
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。
笑
顔
で
お
客
さ

ま
に
対
応
す
る
こ
と
は
前
職
の
業
務
で
叩
き
込
ま
れ
ま

し
た
。
経
験
は
人
生
を
豊
か
に
し
ま
す
。
高
齢
者
で
も

だ
れ
か
の
役
に
立
て
る
こ
と
を
誇
り
に
、
健
康
に
気
を

つ
け
て
長
く
働
き
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

宇
藤
海
畦
子
さ
ん
は
、
働
い
た
経
験
が
な
く
、
専
業

主
婦
と
し
て
子
育
て
や
孫
の
世
話
に
専
念
し
て
き
た

が
、
一
人
暮
ら
し
を
き
っ
か
け
に
外
で
働
く
こ
と
を
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
シ
ニ
ア
の
社
会
参
加
を
支
援
し

て
い
る
福
岡
県
70
歳
現
役
応
援
セ
ン
タ
ー
を
訪
ね
た
と

き
に
、
た
ま
た
ま
福
岡
県
高
齢
者
能
力
活
用
セ
ン
タ
ー

の
所
長
が
窓
口
に
い
た
こ
と
か
ら
、
そ
の
足
で
セ
ン

タ
ー
に
行
き
登
録
。
現
在
は
、
お
弁
当
や
惣
菜
を
扱
う

「
博
多
い
も
っ
子
屋
」
で
働
い
て
い
る
。
働
い
て
2
年

目
な
が
ら
、仕
事
先
の
店
舗
で
は
、貴
重
な
戦
力
と
な
っ

て
い
る
そ
う
だ
。

「
家
の
事
情
で
生
活
環
境
が
一
変
し
、
私
も
自
立
し

な
く
て
は
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
矢
先
、
友
人
か
ら

『
70
歳
現
役
応
援
セ
ン
タ
ー
』
を
紹
介
さ
れ
、
勇
気
を

振
り
絞
っ
て
出
か
け
て
い
き
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
そ
の

日
、
福
岡
県
高
齢
者
能
力
活
用
セ
ン
タ
ー
の
所
長
さ
ん

が
窓
口
に
来
て
い
て
、
い
ま
か
ら
一
緒
に
自
分
の
と
こ

ろ
へ
来
な
い
か
と
誘
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
私
は
人

に
会
う
の
が
好
き
な
の
で
お
弁
当
や
惣
菜
を
扱
う
『
博

多
い
も
っ
子
屋
』
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
初
め

て
見
学
し
た
と
き
の
こ
と
は
い
ま
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ

ん
。『
70
歳
を
超
え
て
お
り
、
働
い
た
経
験
も
あ
り
ま

せ
ん
』
と
い
う
私
に
、
社
長
さ
ん
は
『
私
が
求
め
る
の

は
笑
顔
と
元
気
と
思
い
や
り
で
、
一
番
ほ
し
い
の
は
宇

藤
さ
ん
の
74
年
の
人
生
経
験
で
す
』
と
、
笑
顔
で
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。
嬉
し
く
て
涙
が
こ
ぼ
れ
ま
し
た
。
働

き
始
め
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
、
レ
ジ
の
扱
い
に
慣
れ
ず

失
敗
の
連
続
で
し
た
。
そ
れ
で
も
優
し
く
見
守
っ
て
く

れ
た
周
り
の
み
な
さ
ん
に
恩
返
し
す
る
つ
も
り
で
、
体

力
が
続
く
か
ぎ
り
こ
こ
で
が
ん
ば
り
た
い
と
思
い
ま

す
。
も
し
仕
事
の
こ
と
で
悩
ん
で
い
る
人
が
い
た
ら
、

『
大
丈
夫
、
立
派
に
働
け
る
よ
』
と
、
今
度
は
私
が
励

ま
し
て
あ
げ
る
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

か
つ
て
の
経
験
を
活
か
し

音
楽
演
劇
練
習
場
の
窓
口
業
務
に

佐野 良二さん（70 歳）

シ
ニ
ア
人
材
の
声
❶

仕
事
経
験
ゼ
ロ
か
ら
就
業

74
年
の
人
生
経
験
を
活
か
し
て
活
躍

宇
う

藤
とう

 海
み

畦
え

子
こ

さん（76 歳）

シ
ニ
ア
人
材
の
声
❷
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藤村博
ひろ

之
ゆき

 編／
有
ゆう

斐
ひ

閣
かく

／
2090 円

木下潮
しお

音
ね

 著／
一般社団法人
日本労務研究会／

3080 円

考
え
る
力
を
高
め
る

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
入
門

な
ぜ
大
学
で
学
ぶ
の
か

労
働
法
に
関
す
る
知
識
を
人
事
労
務
管
理
の
実
践
に

つ
な
げ
る
際
に
、
労
働
判
例
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
が
役

立
つ
こ
と
が
珍
し
く
な
い
。
例
え
ば
、
２
０
２
０
（
令

和
2
）年
10
月
に
相
次
い
で
出
さ
れ
た
最
高
裁
判
決
は
、

同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
な
ど
の
各
種
制
度
の
見

直
し
に
影
響
を
及
ぼ
し
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
一

方
で
、
判
例
を
読
み
こ
な
す
た
め
に
は
相
応
の
知
識
が

必
要
で
あ
り
、多
忙
な
人
事
労
務
担
当
者
の
な
か
に
は
、

な
か
な
か
手
が
出
な
い
人
も
い
る
と
思
わ
れ
る
。

本
書
は
、
こ
う
し
た
悩
み
に
応
え
る
た
め
に
企
画
さ

れ
た
も
の
で
、
月
刊
誌
『
人
事
労
務
実
務
の
Ｑ
＆
Ａ
』

誌
上
で
10
年
に
も
わ
た
っ
て
続
い
て
い
る
連
載
が
ベ
ー

ス
に
な
っ
て
い
る
。
精
選
し
た
70
の
判
例
を
「
労
働
契

約
」、「
賃
金
・
労
働
条
件
」、「
懲
戒
・
解
雇
・
雇
止
め
」、

「
そ
の
他
（
労
災・損
害
賠
償
等
）」
に
分
類
し
て
収
録
。

各
判
例
の
解
説
は
、「
ど
ん
な
事
件
で
す
か
」、「
何
が

争
点
と
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
」、「
判
決
の
具
体
的
な

内
容
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
す
か
」、「
判
決
が
与
え
る
影

響
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
」
と
い
う
四
つ
の
Ｑ
＆
Ａ
を
切

り
口
に
、
わ
か
り
や
す
く
、
そ
し
て
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま

と
め
ら
れ
て
い
る
。「
判
決
要
旨
」に
目
を
通
す
こ
と
で
、

判
例
の
概
要
を
把
握
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。
人
事
労
務

担
当
者
が
手
元
に
置
く
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
と
し
て
お
す
す

め
し
た
い
。

本
誌
編
集
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
法
政
大
学
大
学
院
教
授

の
藤
村
博
之
氏
を
は
じ
め
、
社
会
保
険
労
務
士
や
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
ら
４
人
に
よ
る
共
著
。
法
政
大

学
で
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
度
に
行
わ
れ
た
「
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
入
門
」
の
講
義
内
容
を
ベ
ー
ス
に
構
成

さ
れ
て
い
る
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
や
労
働
関
連
法
の
基
本
知
識
を
は
じ

め
、
働
き
方
改
革
や
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
、「
人
生
１
０
０

年
時
代
」
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
構
築
と
い
っ
た
時
事
的

な
話
題
も
豊
富
に
取
り
上
げ
た
一
冊
。
社
会
人
と
し
て

仕
事
に
向
き
合
う
際
の
心
構
え
を
説
く
大
学
生
向
け
の

指
南
書
だ
が
、
新
卒
で
あ
っ
た
り
、
業
務
経
験
が
少
な

か
っ
た
り
す
る
人
事
労
務
担
当
者
の
入
門
書
と
し
て
も

活
用
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

若
者
の
早
期
離
職
や
女
性
活
躍
、
非
正
規
労
働
な
ど

に
関
す
る
政
府
の
統
計
デ
ー
タ
を
織
り
交
ぜ
な
が
ら
、

育
児
休
業
中
の
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
や
零
細
企
業
へ
転

職
し
た
元
大
手
企
業
勤
務
の
男
性
の
体
験
談
、
就
職
を

控
え
る
大
学
生
た
ち
の
リ
ア
ル
な
声
も
掲
載
。
マ
ク
ロ

と
ミ
ク
ロ
の
両
面
か
ら
働
く
人
た
ち
の
「
今
」
を
知
る

こ
と
が
で
き
、
働
き
や
す
い
会
社
や
職
場
づ
く
り
に
つ

い
て
考
え
る
基
礎
的
資
料
と
し
て
も
役
立
ち
そ
う
だ
。

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
生
涯
学
び
続
け
る
こ
と
の
大

切
さ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
る
一
冊
だ
。

働きやすい企業・職場づくりに向け、理論からデータ、労働者の声まで網羅

人事労務担当者が手軽に活用できる労働法ガイドブック

Ｑ
＆
Ａ
で
読
む

実
務
に
役
立
つ
最
新
労
働
判
例
集
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加藤守
もり

和
かず

 著／
日本生産性本部

生産性労働情報センター／
2200 円

坂本光
こう

司
じ

 著／
あさ出版／
1760 円

順天堂大学医学部 
附属順天堂医院 

健康スポーツ室 監修／
文
ぶん

響
きょう

社／
1408 円

健
康
長
寿
と
生
涯
現
役
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
自

分
で
動
け
る
身
体
を
維
持
す
る
こ
と
が
大
切
だ
。
と
こ

ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
外
出
を
控
え
る
生
活
が
続
き
、

運
動
不
足
に
な
っ
て
い
る
人
が
増
え
て
い
る
。
身
体
を

動
か
す
機
会
が
減
る
と
心
肺
機
能
が
衰
え
、
生
活
習
慣

病
の
発
症
や
重
篤
な
病
を
招
く
リ
ス
ク
が
高
ま
る
う

え
、
筋
肉
や
筋
力
が
減
り
、
動
く
こ
と
が
さ
ら
に
お
っ

く
う
に
な
っ
て
状
態
を
悪
化
さ
せ
る
可
能
性
も
高
ま
る
。

本
書
は
、
ス
ポ
ー
ツ
医
学
や
運
動
生
理
学
、
運
動
処

方
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
理
論
な
ど
の
科
学
的
根
拠
に
基
づ

い
て
、
健
康
づ
く
り
の
た
め
の
運
動
指
導
を
し
て
い
る

大
学
病
院
の
健
康
ス
ポ
ー
ツ
室
が
、
健
康
で
長
生
き
す

る
た
め
に
考
案
し
た
「
長
生
き
部
屋
ト
レ
」
を
多
数
紹

介
し
て
い
る
。
自
宅
で
い
ま
す
ぐ
で
き
る
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
を
主
に
写
真
で
解
説
し
、ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ご
と
に「
長

生
き
ポ
イ
ン
ト
」
も
紹
介
。
例
え
ば
、
足
の
筋
力
向
上

に
は
、い
す
を
使
っ
た「
立
ち
座
り
運
動
」が
よ
く
、ゆ
っ

く
り
し
た
動
作
で
も
効
果
が
得
ら
れ
る
と
い
う
。

簡
単
に
診
断
で
き
る
「
い
つ
も
の
生
活
動
作
で
わ
か

る
長
生
き
度
チ
ェ
ッ
ク
」、
長
生
き
の
秘
訣
と
さ
れ
る

「
４
つ
の
力
（
脚
力
・
バ
ラ
ン
ス
力
・
柔
軟
性
・
握
力
）

の
チ
ェ
ッ
ク
」
を
使
え
ば
、
自
分
の
レ
ベ
ル
を
把
握
し

て
、
適
切
な
部
屋
ト
レ
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
。

運
動
不
足
が
気
に
な
る
人
に
お
す
す
め
し
た
い
。

著
者
の
坂
本
光
司
氏
は
、
中
小
企
業
経
営
論
な
ど
を

専
門
と
す
る
経
営
学
者
で
、「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切

に
し
た
い
会
社
大
賞
」
の
審
査
委
員
長
と
し
て
も
知
ら

れ
る
。
同
賞
は
、
従
業
員
と
そ
の
家
族
を
は
じ
め
、
外

注
先
・
仕
入
先
、
顧
客
、
地
域
社
会
、
株
主
の
五
者
を

幸
せ
に
す
る
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
を
表
彰
し
、

社
会
に
増
や
し
て
い
く
た
め
の
顕
彰
制
度
で
あ
る
。

本
書
の
ベ
ー
ス
に
も
こ
の
視
点
が
あ
り
、「
安
く
て

よ
い
も
の
」
を
選
択
す
る
顧
客
の
行
動
は
自
然
で
は
あ

る
が
、
そ
の
価
格
が
「
だ
れ
か
の
犠
牲
や
我
慢
の
う
え

に
成
立
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、そ
の
値ね

決ぎ

め
は
健
全・

適
正
と
は
言
え
な
い
」
と
指
摘
し
て
い
る
。

そ
こ
で
本
書
で
は
、安
く
す
る
た
め
に
原
価
を
絞
り
、

従
業
員
の
給
与
を
抑
え
、
そ
こ
そ
こ
の
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
と
い
う
悪
循
環
に
お
ち
い
る
価
格
競
争

か
ら
脱
し
、
非
価
格
経
営
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な

ポ
イ
ン
ト
を
八
つ
の
角
度
か
ら
指
南
。
こ
う
し
た
非
価

格
経
営
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」、

「
ニ
ッ
チ
市
場
」、「
差
別
化
」、「
い
い
会
社
」
を
掲
げ
、

こ
れ
ら
を
も
と
に
非
価
格
経
営
へ
の
シ
フ
ト
に
成
功
し

た
24
社
の
実
例
を
掲
載
し
て
い
る
。
自
社
に
蓄
積
さ
れ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
成
長
す
る
企
業
、
次
世
代
へ

バ
ト
ン
を
渡
す
と
い
う
使
命
感
が
力
に
な
っ
た
企
業
な

ど
、
各
社
の
取
組
み
か
ら
勇
気
を
も
ら
え
る
内
容
だ
。

「
働
き
方
改
革
関
連
法
」
が
施
行
さ
れ
て
以
降
、
長

時
間
労
働
の
是
正
や
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
な
ど
を
掲

げ
た
「
改
革
」
が
多
く
の
企
業
で
進
め
ら
れ
た
。
そ
こ

に
コ
ロ
ナ
禍
が
直
撃
し
、テ
レ
ワ
ー
ク
が
急
速
に
普
及
。

こ
の
よ
う
に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
含
ん
だ
働
き
方
改
革
へ

の
関
心
が
高
ま
っ
た
結
果
、
注
目
を
集
め
つ
つ
あ
る
の

が
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
あ
る
。

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
は
、ジ
ョ
ブ
（
職
務
）
を
限
定
し
、

そ
の
内
容
を
明
確
に
し
て
人
材
を
採
用
す
る
雇
用
を
い

う
。
本
書
の
タ
イ
ト
ル
に
あ
る
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
と

は
、「
職
務
に
機
軸
を
据
え
て
評
価・処
遇
を
お
こ
な
っ

て
い
く
し
く
み
」
と
著
者
は
説
明
し
て
い
る
。

本
書
は
、
組
織
・
人
事
の
領
域
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
し
て
多
様
な
経
験
を
持
つ
著
者
が
、
日
本
企
業
独
特

の
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
新
卒
一
括
採
用
を
も
と
に
し
た
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
の
変
遷
と
行
方
を
展
望
し
、
今

後
は
従
来
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
枠
組
み
を
残
し
た

ま
ま
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
要
素
を
取
り
込
ん
で
い
く
こ

と
に
な
っ
て
い
く
と
示し

唆さ

。
さ
ら
に
、
企
業
の
付
加
価

値
を
高
め
、
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
ジ
ョ
ブ
型
人
事

制
度
の
設
計
・
導
入
方
法
や
定
着
さ
せ
る
た
め
の
ポ
イ

ン
ト
を
示
し
、
ジ
ョ
ブ
型
制
度
を
通
じ
て
生
産
性
を
向

上
さ
せ
た
企
業
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。
ジ
ョ
ブ
型
制

度
の
導
入
を
考
え
る
際
、
参
考
に
な
る
一
冊
で
あ
る
。

も
う
価
格
で
闘
わ
な
い

非
価
格
経
営
を
実
現
し
た
24
社
の
取
り
組
み

生
産
性
向
上
に
効
く
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度

いますぐ自宅でできる、健康長寿のためのトレーニングを紹介

非価格経営へシフトするために必要な八つのポイントを指南

企業の付加価値を高めるジョブ型人事制度の取り入れ方を示す

順
天
堂
大
学
医
学
部
健
康
ス
ポ
ー
ツ
室
式

長
生
き
部
屋
ト
レ
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行
政
・
関
係
団
体 

65
歳
定
年
制
を
含
む

改
正
国
家
公
務
員
法
が
成
立

国
会

国
家
公
務
員
の
定
年
を
段
階
的
に
65
歳
に
引
き
上
げ
る

「
国
家
公
務
員
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
案
」
が
６
月

４
日
、
参
議
院
本
会
議
で
可
決
・
成
立
し
た
。

改
正
法
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

●
定
年
の
段
階
的
引
上
げ

　

 

現
行
60
歳
の
定
年
を
段
階
的
に
引
き
上
げ
て
、
65
歳
と

す
る
（
２
０
２
３
年
度
61
歳
、
２
０
２
５
年
度
62
歳
、

２
０
２
７
年
度
63
歳
、
２
０
２
９
年
度
64
歳
、
２
０
３

１
年
度
65
歳
）

●
役
職
定
年
制（
管
理
監
督
職
勤
務
上
限
年
齢
制
）の
導
入

① 

管
理
監
督
職
の
職
員
は
、
60
歳
（
事
務
次
官
等
は
62
歳
）

の
誕
生
日
か
ら
同
日
以
後
の
最
初
の
４
月
１
日
ま
で
の

間
に
、
管
理
監
督
職
以
外
の
官
職
に
異
動

② 

公
務
の
運
営
に
著
し
い
支
障
が
生
ず
る
場
合
に
限
り
、

管
理
監
督
職
を
継
続
す
る
特
例
を
設
け
る
。

●
60
歳
に
達
し
た
職
員
の
給
与

　

 

当
分
の
間
、
職
員
の
俸
給
月
額
は
、
職
員
が
60
歳
に
達

し
た
日
以
後
の
最
初
の
４
月
１
日
以
後
に
適
用
さ
れ
る

俸
給
表
の
職
務
の
級
・
号
俸
に
応
じ
た
額
に
７
割
を
乗

じ
た
額
と
す
る
。

●
高
齢
期
に
お
け
る
多
様
な
職
業
生
活
設
計
の
支
援

① 

60
歳
以
後
定
年
前
に
退
職
し
た
職
員
の
退
職
手
当
は
、

当
分
の
間
、「
定
年
」
を
理
由
と
す
る
退
職
と
同
様
に
退

職
手
当
を
算
定
す
る

② 

60
歳
に
達
し
た
日
以
後
定
年
前
に
退
職
し
た
職
員
を
、
本

人
の
希
望
に
よ
り
、
短
時
間
勤
務
の
官
職
に
採
用
で
き
る

制
度（
定
年
前
再
任
用
短
時
間
勤
務
制
）を
設
け
る

令
和
２
年
の
労
働
災
害
発
生
状
況
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
の

労
働
災
害
発
生
状
況
（
確
定
値
）
に
よ
る
と
、
昨
年
１
年

間
の
労
働
災
害
に
よ
る
死
亡
者
数
は
８
０
２
人
と
な
っ
て

お
り
、
前
年
（
８
４
５
人
）
と
比
べ
43
人
（
５
・
１
％
）

減
少
し
３
年
連
続
で
過
去
最
少
と
な
っ
た
。

死
亡
者
数
を
業
種
別
に
み
る
と
、
最
も
多
い
の
は
建
設

業
の
２
５
８
人
（
全
体
の
32
・
２
％
）、
次
い
で
、
第
三
次

産
業
２
２
５
人
（
同
28
・
１
％
）、
製
造
業
１
３
６
人
（
同

17
・
０
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
87
人
（
同
10
・
８
％
）

の
順
と
な
っ
て
い
る
。
事
故
の
型
別
に
み
る
と
、
最
も
多

い
の
は
「
墜
落
・
転
落
」
の
１
９
１
人
で
前
年
に
比
べ
25

人
（
11
・
６
％
）
減
、
次
い
で
、「
交
通
事
故
（
道
路
）」

が
１
６
４
人
で
同
７
人
（
４
・
５
％
）
増
、「
は
さ
ま
れ
・

巻
き
込
ま
れ
」
が
１
２
６
人
で
同
22
人
（
21
・
２
％
）
増

の
順
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
死
傷
災
害
（
死
亡
災
害
及
び
休
業
４
日
以
上
の

災
害
）
を
み
る
と
、死
傷
者
数
は
13
万
１
１
５
６
人
と
な
っ

て
お
り
、
前
年
（
12
万
５
６
１
１
人
）
と
比
べ
５
５
４
５

人
（
４
・
４
％
）
の
増
加
と
な
っ
た
。
業
種
別
に
み
る
と
、

第
三
次
産
業
６
万
６
９
５
９
人
（
全
体
の
51
・
１
％
）、
製

造
業
２
万
５
６
７
５
人
（
同
19
・
６
％
）、
陸
上
貨
物
運
送

事
業
１
万
５
８
１
５
人
（
同
12
・
１
％
）、
建
設
業
１
万
４

９
７
７
人
（
同
11
・
４
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

年
齢
別
で
は
、
全
死
傷
者
数
の
約
４
分
の
１
（
全
体
の

26
・
６
％
）
を
占
め
る
「
60
歳
〜
」
は
３
万
４
９
２
８
人

と
な
っ
て
お
り
、
前
年
に
比
べ
３
・
６
％
増
、
平
成
29
年

に
比
べ
16
・
３
％
増
と
な
っ
て
い
る
。
な
お
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
罹り

患か
ん

に
よ
る
労
働
災
害
を
除
く
と
、

「
50
歳
〜
59
歳
」
お
よ
び
「
60
歳
〜
」
で
増
加
し
た
。

「
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
事
業

（
令
和
３
年
度
開
始
分
）」の
実
施
団
体
候
補

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
事
業
（
２

０
２
１
（
令
和
３
）
年
度
開
始
分
）」
の
実
施
団
体
候
補
と

し
て
、「
連
携
推
進
コ
ー
ス
」
４
団
体
の
採
択
を
決
定
し
た
。

同
事
業
は
、
地
方
自
治
体
が
中
心
と
な
っ
て
労
使
関
係

者
や
金
融
機
関
等
と
連
携
す
る
「
協
議
会
」
な
ど
が
提
案

す
る
も
の
。
高
年
齢
者
に
対
す
る
雇
用
創
出
や
情
報
提
供

な
ど
と
い
っ
た
高
年
齢
者
の
雇
用
に
寄
与
す
る
事
業
構
想

を
募
集
し
、
地
域
の
特
性
な
ど
を
ふ
ま
え
た
創
意
工
夫
の

あ
る
事
業
構
想
を
選
定
し
、
当
該
事
業
を
提
案
し
た
協
議

会
な
ど
に
委
託
し
て
行
う
。「
連
携
推
進
コ
ー
ス
」
と
「
地

域
協
働
コ
ー
ス
」
が
あ
る
。

「
連
携
推
進
コ
ー
ス
」
の
委
託
費
は
、
１
ヵ
所
あ
た
り
各

年
度
約
３
０
０
０
万
円
。
事
業
実
施
期
間
は
最
大
３
年
間
。

「
連
携
推
進
コ
ー
ス
」
に
採
択
さ
れ
た
４
団
体
と
各
事
業

タ
イ
ト
ル
は
次
の
通
り
。

① 

秦は
だ

野の

市
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
事
業
推
進
協
議
会

　

 「
高
年
齢
者
が
様
々
な
分
野
で
健
康
的
に
活
躍
す
る
ま
ち

『
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ　
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ　
は
だ
の
』」

② 

柏か
し
わ

崎ざ
き

地
域
シ
ニ
ア
活
躍
支
援
協
議
会

　

 「
元
気
な
シ
ニ
ア
が
、
地
域
社
会
を
、
生
き
に
く
さ
を
抱

え
た
人
た
ち
を
、
子
供
た
ち
を
支
え
、
自
ら
も
生
き
が

い
を
感
じ
る
街
づ
く
り
」

③
竹た

け

原は
ら

市
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
協
議
会

　

 「
誰
も
が 

い
つ
ま
で
も 

い
き
い
き
と 

自
分
ら
し
く
輝
く 

竹
原
市
づ
く
り
」

④
М
Ｉ
Ｎ
Ｅ
・
秋
吉
台
シ
ニ
ア
ワ
ー
ク
地
域
連
携
協
議
会

　
「
М
Ｉ
Ｎ
Ｅ
・
秋
吉
台
シ
ニ
ア
ワ
ー
ク
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

※ 

「
地
域
協
働
コ
ー
ス
」に
採
択
さ
れ
た
団
体
は
本
誌
７
月

号
の
こ
の
コ
ー
ナ
ー
に
掲
載

「
過
重
労
働
解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
の

実
施
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
11
月
に
実

施
し
た
「
過
重
労
働
解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
に
お
け
る
重

点
監
督
の
実
施
結
果
を
ま
と
め
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
監
督
を
行
っ
た
事
業
場
の
う
ち
71
・

９
％
に
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が
認
め
ら
れ
た
。
今
回

の
監
督
は
、
長
時
間
の
過
重
労
働
に
よ
る
過
労
死
等
に
関

す
る
労
災
請
求
の
あ
っ
た
事
業
場
や
若
者
の
「
使
い
捨
て
」

が
疑
わ
れ
る
事
業
場
な
ど
を
含
め
、
労
働
基
準
関
係
法
令

の
違
反
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
し
て
集
中
的
に
行
っ
た
。

結
果
を
み
る
と
、
監
督
を
行
っ
た
９
１
２
０
事
業
場
の

う
ち
、
６
５
５
３
事
業
場
に
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が

認
め
ら
れ
た
（
違
反
率
71
・
９
％
）。

主
な
違
反
内
容
を
み
る
と
、違
法
な
時
間
外
労
働
が
あ
っ

た
も
の
が
２
８
０
７
事
業
場
（
全
体
の
30
・
８
％
）、
賃
金

不
払
残
業
が
あ
っ
た
も
の
が
４
７
８
事
業
場
（
同
５
・

２
％
）、
過
重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
防
止
措
置
が
未
実
施

の
も
の
が
１
８
２
９
事
業
場
（
同
20
・
１
％
）
と
な
っ
て

い
る
。

主
な
業
種
別
の
違
反
率
を
み
る
と
、
製
造
業
74
・
４
％
、

建
設
業
70・９
％
、運
輸
交
通
業
79・５
％
、商
業
70・４
％
、

接
客
娯
楽
業
77
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
事
業
場
規
模
別
の
監
督
指
導
実
施
事
業
場
数
を

み
る
と
、
最
も
多
か
っ
た
の
は
「
10
〜
29
人
」
の
３
６
９

４
事
業
場
（
全
体
の
40
・
５
％
）、
次
い
で
、「
１
〜
９
人
」

の
２
５
９
２
事
業
場
（
同
28
・
４
％
）、「
30
〜
49
人
」
の

１
２
４
７
事
業
場
（
同
13
・
７
％
）、「
50
〜
99
人
」
の
７

１
２
事
業
場
（
同
７
・
８
％
）、「
１
０
０
〜
２
９
９
人
」

の
６
２
２
事
業
場
（
同
６
・
８
％
）、「
３
０
０
人
以
上
」

の
２
５
３
事
業
場
（
同
２
・
８
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め
の

取
組
支
援
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
」
を
作
成

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め

の
取
組
支
援
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
」
を
作
成
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
上
の
サ
イ
ト
に
公
開
し
た
。

無
期
転
換
ル
ー
ル
は
、
同
一
の
使
用
者（
企
業
）と
の
間

で
、
有
期
労
働
契
約
が
５
年
を
超
え
て
更
新
さ
れ
た
場
合
、

有
期
契
約
労
働
者（
契
約
社
員
、ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
）か
ら

の
申
込
み
に
よ
り
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約（
無
期

労
働
契
約
）に
転
換
さ
れ
る
ル
ー
ル
の
こ
と（
２
０
１
３
年

４
月
１
日
施
行
）。
契
約
期
間
が
１
年
の
場
合
、
５
回
目
の

更
新
後
の
１
年
間
に
、契
約
期
間
が
３
年
の
場
合
、１
回
目

の
更
新
後
の
３
年
間
に
無
期
転
換
の
申
込
権
が
発
生
す
る
。

有
期
契
約
労
働
者
が
使
用
者（
企
業
）
に
対
し
て
無
期
転

換
の
申
込
み
を
し
た
場
合
、
無
期
労
働
契
約
が
成
立
す
る
。

こ
の
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
は
、
企
業
が
無
期
転
換
ル
ー
ル
に

対
応
す
る
に
あ
た
っ
て
問
題
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
中
心
に
、

ワ
ー
ク
形
式
の
演
習
を
交
え
な
が
ら
解
説
し
た
も
の
で
、

巻
末
に
は
八
つ
の
ス
テ
ッ
プ
か
ら
な
る
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
で
は
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
に
同
省

よ
り
発
行
さ
れ
た
「
多
様
な
正
社
員
及
び
無
期
転
換
ル
ー

ル
に
係
る
モ
デ
ル
就
業
規
則
と
解
説
（
全
業
種
版
）」
と
と

も
に
使
用
し
、
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
し
た
社
内
制
度

の
整
備
に
活
用
し
て
ほ
し
い
と
し
て
い
る
。

「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め
の
取
組
支
援
ワ
ー

ク
ブ
ッ
ク
」
は
、
左
記
の
サ
イ
ト
で
公
開
さ
れ
て
い
る
。

●
有
期
契
約
労
働
者
の
無
期
転
換
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト　
　

　

https://m
uki.m

hlw
.go.jp/

（
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
は
、サ
イ
ト
上
に
あ
る
「
導
入
支
援
策
」

の
２
で
公
開
）

中
小
企
業
労
働
条
件
等
実
態
調
査

「
働
き
方
改
革
に
関
す
る
実
態
調
査
」
結
果

東
京
都

東
京
都
は
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の
う
ち
労
働
時
間
制

度
に
関
す
る
認
知
度
や
取
組
み
状
況
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
働
き
方
の
変
化
に
つ
い
て
労
使

双
方
の
意
識
を
把
握
す
る
た
め
の
調
査
を
実
施
し
、
そ
の

結
果
を
と
り
ま
と
め
た
。

こ
の
調
査
は
、
事
業
所
（
都
内
の
常
用
従
業
者
規
模
30

人
以
上
の
３
０
０
０
事
業
所
・
有
効
回
収
率 

32
・
１
％
）

と
従
業
員
（
事
業
所
調
査
の
結
果
か
ら
協
力
を
得
ら
れ
た

事
業
所
の
正
社
員
２
０
０
０
人
・
有
効
回
収
率 

51
・
２
％
）

を
対
象
に
、
そ
れ
ぞ
れ
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
10
月
1

日
時
点
に
つ
い
て
実
施
し
た
も
の
。

調
査
結
果
か
ら
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の
改
正
内
容
の

認
知
度
に
つ
い
て
事
業
所
調
査
の
結
果
を
み
る
と
、｢

時
間

外
労
働
の
上
限
規
制｣

と｢

年
５
日
の
年
次
有
給
休
暇
の
確

実
な
取
得｣

は｢

知
っ
て
い
る｣

が
９
割
を
超
え
、
そ
の
ほ

か
の
項
目
で
も
、｢

知
っ
て
い
る｣

が
過
半
数
を
超
え
て
い
る
。

次
に
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、
事

業
所
調
査
の
結
果
で
は
、｢

既
に
導
入
済｣

と
「
導
入
済
だ

が
さ
ら
に
拡
大
し
た
い
」を
合
わ
せ
た
回
答
が
最
も
多
か
っ

た
項
目
は
、「
時
差
出
勤
制
度
」（
60・９
％
）、
次
い
で
「
在

宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
」（
50
・
７
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、｢

今
後
導
入
し
た
い｣

制
度
で
最
も
多
か
っ
た
も
の

は
、｢

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制｣

（
15
・
４
％
）、
次
い
で｢

在

宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク｣

（
９
・
８
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
従
業
員
調
査
の
結
果
か
ら
、｢

今
後
導
入
し
て
ほ
し

い｣

働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、｢

週
休
３
日
制｣

（
54・５
％
）

が
最
も
多
く
、
次
い
で｢

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制｣

（
35
・

３
％
）、｢

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
勤
務
場
所
の
変
更｣

（
29
・
６
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
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「
過
重
労
働
解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
の

実
施
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
11
月
に
実

施
し
た
「
過
重
労
働
解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
に
お
け
る
重

点
監
督
の
実
施
結
果
を
ま
と
め
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
監
督
を
行
っ
た
事
業
場
の
う
ち
71
・

９
％
に
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が
認
め
ら
れ
た
。
今
回

の
監
督
は
、
長
時
間
の
過
重
労
働
に
よ
る
過
労
死
等
に
関

す
る
労
災
請
求
の
あ
っ
た
事
業
場
や
若
者
の
「
使
い
捨
て
」

が
疑
わ
れ
る
事
業
場
な
ど
を
含
め
、
労
働
基
準
関
係
法
令

の
違
反
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
し
て
集
中
的
に
行
っ
た
。

結
果
を
み
る
と
、
監
督
を
行
っ
た
９
１
２
０
事
業
場
の

う
ち
、
６
５
５
３
事
業
場
に
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が

認
め
ら
れ
た
（
違
反
率
71
・
９
％
）。

主
な
違
反
内
容
を
み
る
と
、違
法
な
時
間
外
労
働
が
あ
っ

た
も
の
が
２
８
０
７
事
業
場
（
全
体
の
30
・
８
％
）、
賃
金

不
払
残
業
が
あ
っ
た
も
の
が
４
７
８
事
業
場
（
同
５
・

２
％
）、
過
重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
防
止
措
置
が
未
実
施

の
も
の
が
１
８
２
９
事
業
場
（
同
20
・
１
％
）
と
な
っ
て

い
る
。

主
な
業
種
別
の
違
反
率
を
み
る
と
、
製
造
業
74
・
４
％
、

建
設
業
70・９
％
、運
輸
交
通
業
79・５
％
、商
業
70・４
％
、

接
客
娯
楽
業
77
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
事
業
場
規
模
別
の
監
督
指
導
実
施
事
業
場
数
を

み
る
と
、
最
も
多
か
っ
た
の
は
「
10
〜
29
人
」
の
３
６
９

４
事
業
場
（
全
体
の
40
・
５
％
）、
次
い
で
、「
１
〜
９
人
」

の
２
５
９
２
事
業
場
（
同
28
・
４
％
）、「
30
〜
49
人
」
の

１
２
４
７
事
業
場
（
同
13
・
７
％
）、「
50
〜
99
人
」
の
７

１
２
事
業
場
（
同
７
・
８
％
）、「
１
０
０
〜
２
９
９
人
」

の
６
２
２
事
業
場
（
同
６
・
８
％
）、「
３
０
０
人
以
上
」

の
２
５
３
事
業
場
（
同
２
・
８
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め
の

取
組
支
援
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
」
を
作
成

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め

の
取
組
支
援
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
」
を
作
成
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
上
の
サ
イ
ト
に
公
開
し
た
。

無
期
転
換
ル
ー
ル
は
、
同
一
の
使
用
者（
企
業
）と
の
間

で
、
有
期
労
働
契
約
が
５
年
を
超
え
て
更
新
さ
れ
た
場
合
、

有
期
契
約
労
働
者（
契
約
社
員
、ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
）か
ら

の
申
込
み
に
よ
り
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約（
無
期

労
働
契
約
）に
転
換
さ
れ
る
ル
ー
ル
の
こ
と（
２
０
１
３
年

４
月
１
日
施
行
）。
契
約
期
間
が
１
年
の
場
合
、
５
回
目
の

更
新
後
の
１
年
間
に
、契
約
期
間
が
３
年
の
場
合
、１
回
目

の
更
新
後
の
３
年
間
に
無
期
転
換
の
申
込
権
が
発
生
す
る
。

有
期
契
約
労
働
者
が
使
用
者（
企
業
）
に
対
し
て
無
期
転

換
の
申
込
み
を
し
た
場
合
、
無
期
労
働
契
約
が
成
立
す
る
。

こ
の
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
は
、
企
業
が
無
期
転
換
ル
ー
ル
に

対
応
す
る
に
あ
た
っ
て
問
題
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
中
心
に
、

ワ
ー
ク
形
式
の
演
習
を
交
え
な
が
ら
解
説
し
た
も
の
で
、

巻
末
に
は
八
つ
の
ス
テ
ッ
プ
か
ら
な
る
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
で
は
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
に
同
省

よ
り
発
行
さ
れ
た
「
多
様
な
正
社
員
及
び
無
期
転
換
ル
ー

ル
に
係
る
モ
デ
ル
就
業
規
則
と
解
説
（
全
業
種
版
）」
と
と

も
に
使
用
し
、
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
し
た
社
内
制
度

の
整
備
に
活
用
し
て
ほ
し
い
と
し
て
い
る
。

「
無
期
転
換
ル
ー
ル
に
対
応
す
る
た
め
の
取
組
支
援
ワ
ー

ク
ブ
ッ
ク
」
は
、
左
記
の
サ
イ
ト
で
公
開
さ
れ
て
い
る
。

●
有
期
契
約
労
働
者
の
無
期
転
換
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト　
　

　

https://m
uki.m

hlw
.go.jp/

（
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
は
、サ
イ
ト
上
に
あ
る
「
導
入
支
援
策
」

の
２
で
公
開
）

中
小
企
業
労
働
条
件
等
実
態
調
査

「
働
き
方
改
革
に
関
す
る
実
態
調
査
」
結
果

東
京
都

東
京
都
は
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の
う
ち
労
働
時
間
制

度
に
関
す
る
認
知
度
や
取
組
み
状
況
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
働
き
方
の
変
化
に
つ
い
て
労
使

双
方
の
意
識
を
把
握
す
る
た
め
の
調
査
を
実
施
し
、
そ
の

結
果
を
と
り
ま
と
め
た
。

こ
の
調
査
は
、
事
業
所
（
都
内
の
常
用
従
業
者
規
模
30

人
以
上
の
３
０
０
０
事
業
所
・
有
効
回
収
率 

32
・
１
％
）

と
従
業
員
（
事
業
所
調
査
の
結
果
か
ら
協
力
を
得
ら
れ
た

事
業
所
の
正
社
員
２
０
０
０
人
・
有
効
回
収
率 

51
・
２
％
）

を
対
象
に
、
そ
れ
ぞ
れ
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
10
月
1

日
時
点
に
つ
い
て
実
施
し
た
も
の
。

調
査
結
果
か
ら
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の
改
正
内
容
の

認
知
度
に
つ
い
て
事
業
所
調
査
の
結
果
を
み
る
と
、｢

時
間

外
労
働
の
上
限
規
制｣

と｢

年
５
日
の
年
次
有
給
休
暇
の
確

実
な
取
得｣

は｢

知
っ
て
い
る｣

が
９
割
を
超
え
、
そ
の
ほ

か
の
項
目
で
も
、｢

知
っ
て
い
る｣

が
過
半
数
を
超
え
て
い
る
。

次
に
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、
事

業
所
調
査
の
結
果
で
は
、｢

既
に
導
入
済｣

と
「
導
入
済
だ

が
さ
ら
に
拡
大
し
た
い
」を
合
わ
せ
た
回
答
が
最
も
多
か
っ

た
項
目
は
、「
時
差
出
勤
制
度
」（
60・９
％
）、
次
い
で
「
在

宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
」（
50
・
７
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、｢

今
後
導
入
し
た
い｣

制
度
で
最
も
多
か
っ
た
も
の

は
、｢

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制｣

（
15
・
４
％
）、
次
い
で｢

在

宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク｣

（
９
・
８
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
従
業
員
調
査
の
結
果
か
ら
、｢

今
後
導
入
し
て
ほ
し

い｣

働
き
方
に
つ
い
て
み
る
と
、｢

週
休
３
日
制｣

（
54・５
％
）

が
最
も
多
く
、
次
い
で｢

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制｣

（
35
・

３
％
）、｢

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
勤
務
場
所
の
変
更｣

（
29
・
６
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
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リーダーズトーク

●「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。「
リ

カ
レ
ン
ト
（
recurrent）」
と
は
、「
く
り
返
し
」、「
循
環
」

な
ど
の
意
味
が
あ
り
、「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」
と
は
、
一
度

社
会
に
出
た
人
が
、
教
育
機
関
な
ど
で
学
習
機
会
を
得
て
、

そ
の
成
果
を
再
び
社
会
で
活
か
し
て
い
く
こ
と
を
さ
す
言

葉
で
、「
学
び
直
し
」
と
表
現
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

生
涯
現
役
時
代
を
迎
え
、
60
歳
以
降
も
長
く
活
躍
し
続

け
る
た
め
に
は
、
こ
の
「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
＝
学
び
直
し
」

に
早
い
う
ち
か
ら
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
か
を
、
企
業
・

個
人
の
双
方
が
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
高

齢
者
雇
用
の
視
点
で
考
え
る
と
、
時
代
の
変
化
に
応
じ
た

新
し
い
知
識
や
技
術
の
習
得
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
上

に
重
要
と
な
る
の
が
、
40
〜
50
代
の
ミ
ド
ル
世
代
の
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
で
す
。
高
齢
期
に
向
け
て
自
分
の
持
っ
て
い

る
ス
キ
ル
や
経
験
、
長
所
、
短
所
を
見
直
し
、
学
び
直
し
に

よ
り
高
齢
期
に
活
躍
す
る
た
め
の
準
備
を
し
て
お
く
こ
と
、

つ
ま
り
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
の
視
点
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

本
号
特
集
で
は
、「
生
涯
現
役
時
代
の
学
び
」
を
テ
ー
マ

に
、
四
つ
の
事
例
を
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
自
社
の
従
業
員

の
知
見
を
広
げ
る
た
め
の
研
修
制
度
を
導
入
し
て
い
る
「
サ

ザ
コ
ー
ヒ
ー
」、
越
境
型
研
修
を
導
入
し
て
い
る
「
ボ
ス
ト

ン
・
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
フ
ィ
ッ
ク 

ジ
ャ
パ
ン
」、
社
会
人
に
学

び
の
場
を
提
供
し
て
い
る
「
慶
應
丸
の
内
シ
テ
ィ
キ
ャ
ン

パ
ス
」、
社
会
貢
献
活
動
へ
の
参
加
機
会
を
創
出
し
て
い
る

「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
」
と
、い
ず
れ
も
ミ
ド
ル
世
代
を
主
な
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し
て
お
り
、〝
学
び
〞
の
場
所
や
方
法
は
多
種
多

様
で
す
。
本
企
画
を
従
業
員
の
学
び
・
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
支

援
す
る
う
え
で
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
10
月
は
「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
す
。
当
機
構

で
は
、
全
国
５
都
市
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
各
都
道
府
県
で

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
す
。
各
イ
ベ
ン
ト
の

詳
細
は
本
誌
、
ま
た
は
当
機
構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
随
時

ご
案
内
し
ま
す
。
み
な
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
い

ま
す
。
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放
任
主
義
を
改
め

会
社
と
し
て
社
員
の
健
康
に
関
与

近
年
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
、

社
員
の
健
康
づ
く
り
に
積
極
的
な
企
業
が
増
え
て
い

る
。
社
員
が
生
涯
現
役
で
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
健
康

づ
く
り
は
企
業
に
と
っ
て
不
可
欠
な
施
策
と
い
え
る
。

今
回
紹
介
す
る
ア
ッ
プ
コ
ン
株
式
会
社
は
、
会
社
を

あ
げ
て
社
員
の
健
康
増
進
活
動
に
取
り
組
み
、
病
欠
・

遅
刻
日
数
を
大
幅
に
削
減
、
さ
ら
に
喫
煙
者
の
大
幅
な

削
減
に
も
成
功
し
て
い
る
。
そ
の
活
動
が
評
価
さ
れ
、

「
安
全
衛
生
優
良
企
業
」（
厚
生
労
働
省
）、「
健
康
経
営

優
良
法
人
（
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
）」（
経
済
産
業
省
）
に

認
定
さ
れ
る
な
ど
、
健
康
づ
く
り
の
先
進
企
業
と
し
て

注
目
を
集
め
て
い
る
。

２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
６
月
に
設
立
さ
れ
た
同
社

は
、
建
物
や
公
共
イ
ン
フ
ラ
な
ど
に
お
い
て
、
地
震
や

地
盤
沈
下
な
ど
で
傾
き
や
段
差
な
ど
が
生
じ
た
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
床
を
、
ウ
レ
タ
ン
樹
脂
を
用
い
た
独
自
工

法
（「
ア
ッ
プ
コ
ン
工
法
」）
に
よ
り
、
短
工
期
で
補
修

す
る
施
工
を
全
国
で
展
開
し
て
い
る
。
社
員
数
は
49
人

（
２
０
２
１
年
４
月
現
在
）、
平
均
年
齢
30
代
の
若
い
企

業
で
あ
る
。

同
社
が
社
員
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
み
始
め
た

き
っ
か
け
は
、
２
０
１
５
年
に
病
欠
や
遅
刻
を
す
る
社

員
が
急
増
し
た
こ
と
だ
っ
た
。「
設
立
か
ら
10
年
が
過

ぎ
、
少
し
社
風
が
緩ゆ

る

み
始
め
た
時
期
で
し
た
」
と
振
り

返
る
の
は
、
代
表
取
締
役
社
長
の
松
藤
展の

ぶ

和か
ず

氏
。
チ
ー

ム
を
組
ん
で
現
場
で
施
工
す
る
同
社
に
と
っ
て
、
社
員

の
病
欠
や
遅
刻
は
事
業
に
直
接
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、

何
ら
か
の
対
策
が
必
要
に
な
っ
た
。

同
社
は
創
業
時
か
ら
基
本
理
念
と
し
て
「
健
康
第

一
」、「
安
全
第
一
」、「
家
庭
第
一
」
を
掲
げ
て
き
た

が
、
も
と
も
と
社
員
に
対
し
て
は
放
任
主
義
だ
っ
た
と

い
う
。「
社
員
は
み
な
大
人
で
す
か
ら
、
自
分
の
健
康

は
自
分
で
管
理
し
て
ほ
し
い
、
と
い
う
考
え
で
ず
っ
と

や
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
放
任
し
て
い
て
は
ダ
メ

な
こ
と
が
わ
か
り
、
会
社
と
し
て
社
員
の
健
康
に
関
与

す
る
よ
う
に
方
針
を
変
え
ま
し
た
」（
松
藤
氏
）

そ
こ
で
発
足
さ
せ
た
の
が
、
社
員
の
健
康
に
役
立
つ

活
動
を
企
画・運
営
す
る「
健
康
活
動
倶
楽
部
」（
略
称：

健ケ
ン

活カ
ツ

倶
楽
部
）
で
あ
る
。
松
藤
氏
は
、
社
員
に
楽
し
み

な
が
ら
健
康
活
動
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
と
考

え
、
社
員
有
志
が
会
社
非
公
認
で
週
末
な
ど
に
活
動
し

て
い
た
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
部
を
巻
き
込
ん
で
、
会
社

が
費
用
を
負
担
し
、
就
業
時
間
内
に
活
動
を
行
う
社
員

全
員
参
加
の
社
内
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
２
０
１
６

年
２
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
健
活
ポ
イ
ン
ト
制
度
」
で

社
員
の
運
動
習
慣
を
後
押
し

健
活
倶
楽
部
は
図
表
１
の
よ
う
な
組
織
に
な
っ
て
い

健康づくり企業に
目ざせ生涯現役！ 

　生涯現役時代を迎え、企業には社員が安心して長く働ける制度・環境の整備が求められて
いますが、生涯現役の視点で考えると、「社員の健康をつくる」という視点も欠かせません。
　そこで本企画では、社員の健康づくりに取り組む先進企業の事例をご紹介します。

目
注

第1回 アップコン株式会社（神奈川県川崎市）
楽しく健康活動に取り組み、病欠・遅刻日数を大幅に削減
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る
。
リ
ー
ダ
ー
の
も
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー

は
社
内
の
各
部
署
を
横
断
す
る
形
で
構
成
さ
れ
て
い

る
。「
管
理
部
主
体
で
や
る
と
、
ほ
か
の
社
員
が
乗
っ

て
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
全
員
参
加
の
体
制
を
整
え
ま
し

た
」（
松
藤
氏
）

健
活
倶
楽
部
の
活
動
の
中
心
は
、
毎
月
１
回
以
上
の

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
で
あ
る
。
内
容
は
ボ
ル
ダ

リ
ン
グ
、
フ
ッ
ト
サ
ル
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
な
ど
の

各
種
ス
ポ
ー
ツ
の
ほ
か
、
ヨ
ガ
、
大
人
の
塗
り
絵
、
座

禅
体
験
な
ど
の
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
に
役
立
つ
活
動
も
行
わ

れ
て
い
る
。

ま
た
、
運
動
習
慣
の
定
着
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

例
え
ば
、同
社
の
オ
フ
ィ
ス
は
ビ
ル
の
６
階
に
あ
る
が
、

階
段
利
用
を
奨
励
し
て
お
り
、
昼
休
憩
時
は
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
の
利
用
を
禁
止
し
て
い
る
。２
０
１
８
年
か
ら
は
、

年
に
一
度
、
全
社
員
が
体
力
測
定
を
実
施
。
現
状
の
体

力
を
把
握
し
、
健
康
維
持
に
役
立
て
て
い
る
。

こ
う
し
た
活
動
を
支
え
る
ユ
ニ
ー
ク
な
仕
組
み
が

「
健
活
ポ
イ
ン
ト
制
度
」
で
あ
る
。
健
康
に
関
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
活
動
の
実
施
に
応
じ
て
ポ
イ
ン
ト
が
付
与

さ
れ
る
も
の
で
、
１
ポ
イ
ン
ト
は
１
円
に
換
算
さ
れ
、

５
０
０
ポ
イ
ン
ト
ご
と
に
使
用
で
き
る
（
図
表
２
）。

カ
タ
ロ
グ
商
品
へ
の
交
換
の
ほ
か
、
地
元
の
社
会
福
祉

協
議
会
な
ど
へ
の
寄
付
に
も
使
用
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
る
。
多
い
人
で
は
、
年
間
２
万
ポ
イ
ン
ト
も
た
ま
る

と
い
う
。
健
活
ポ
イ
ン
ト
は
、
運
動
す
る
こ
と
へ
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
後
押
し
す
る
仕
組
み
と
い
え
る
。

さ
ら
に
、
健
活
倶
楽
部
で
は
毎
年
目
玉
企
画
を
立
案

し
て
実
施
し
て
い
る
。
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
は
毎

月
第
1
月
曜
日
の
午
後
３
時
〜
５
時
半
を
「
健
活
タ
イ

ム
」
に
設
定
。
ま
た
、
５
キ
ロ
マ
ラ
ソ
ン
大
会
を
初
め

て
開
催
し
た
。
２
０
２
１
年
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア

プ
リ
を
使
っ
て
５
月
中
の
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
の
歩
数
な
ど

を
競
う
オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
「
さ
つ
き
・
ラ
ン
＆

ウ
ォ
ー
ク
」
※１
に
参
加
。
い
ず
れ
も
順
位
を
つ
け
て
上

位
者
に
は
健
活
ポ
イ
ン
ト
が
付
与
さ
れ
る
た
め
、
大
い

に
盛
り
上
が
っ
た
そ
う
だ
。

「
全
社
員
非
喫
煙
宣
言
」
で

喫
煙
率
が
35
％
低
下

健
康
活
動
の
な
か
で
も
重
要
な
取
組
み
の
一
つ
と
し

て
、
社
員
の
禁
煙
率
向
上
が
あ
げ
ら
れ
る
。
建
設
・
工

事
業
は
喫
煙
者
が
比
較
的
多
い
業
種
だ
が
、
同
社
で
も

健
活
倶
楽
部
ス
タ
ー
ト
時
点
で
、
全
社
員
の
37
％
に
あ

た
る
14
人
が
喫
煙
者
だ
っ
た
。

「
禁
煙
が
健
康
に
つ
な
が
る
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
て

も
、
強
制
的
に
禁
止
さ
れ
る
と
社
員
は
反
発
し
ま
す
。

そ
こ
で
ま
ず
、
２
年
後
に
会
社
は
『
非
喫
煙
宣
言
』
を

全
国
に
向
け
て
宣
言
す
る
と
い
う
目
標
を
立
て
、
そ
の

目
標
に
向
け
て
半
年
ず
つ
禁
煙
の
段
階
を
上
げ
て
い
く

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
社
内
に
公
表
し
ま
し
た
」（
松
藤
氏
）

第
１
段
階
は
就
業
時
間
中
の
禁
煙
、
第
２
段
階
は
就

業
時
間
外
（
昼
休
み
や
就
業
時
間
前
後
）
の
禁
煙
、
第

３
段
階
は
家
庭
で
の
禁
煙
を
そ
れ
ぞ
れ
推
奨
。
第
４
段

階
で
は
会
社
に
出
入
り
す
る
外
部
の
人
に
も
禁
煙
を
お

願
い
し
た
。
ま
た
、
喫
煙
し
て
い
る
社
員
に
は
喫
煙
本

数
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
毎
月
実
施
し
、
さ
ら
に
家
族
に
手

紙
を
送
付
し
て
禁
煙
協
力
を
依
頼
。
禁
煙
達
成
の
際
に
※1　さつき・ラン＆ウォーク……�一般財団法人アールビーズスポーツ財団が主催するイベント。企業対抗でウォーキングの歩数や、ランニングの走行距離を競う

図表1　健活倶楽部組織図（2021年4月現在）

図表2　健活ポイントの加点条件（一部の例）

■会社と駅の移動・通勤は歩き（片道）…………… 5pt
■禁煙達成者………………………………… 10000pt
■階段の上り下り（一往復）……………………… 26pt
■健活のレクリエーション参加……………… 100pt

代表取締役社長

健活倶楽部リーダー
（営業部）

健活倶楽部 営業部
（2人）

健活倶楽部 管理部
（１人）

健活倶楽部 技術部
（５人）

営業／経営企画部
（８人）

管理／経理部
（４人）

技術部
（37人）

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
一
環
と
し
て
行
っ
て

い
る
ボ
ル
ダ
リ
ン
グ
の
様
子
（
上
）

代
表
取
締
役
社
長
の
松
藤
展
和
氏
（
左
）

写真提供：
アップコン株式会社
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は
健
活
ポ
イ
ン
ト
を
１
万
ポ
イ
ン
ト
支
給
す
る
こ
と
で

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
。
禁
煙
を
あ
く

ま
で
強
制
で
は
な
く
推
奨
し
、
本
人
の
自
主
性
を
尊
重

し
た
結
果
、
現
在
の
喫
煙
者
は
１
人
（
全
体
の
２
％
）

に
ま
で
減
少
し
た
。

健
活
倶
楽
部
が
成
功
し
た

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

健
活
倶
楽
部
の
活
動
を
実
施
し
た
結
果
、
課
題
と

な
っ
て
い
た
病
欠
・
遅
刻
日
数
は
大
幅
に
減
少
し
た

（
図
表
３
）。
さ
ら
に
、
同
社
の
医
療
費
の
削
減
に
も
つ

な
が
っ
て
お
り
、
被
保
険
者
１
人
あ
た
り
の
年
平
均
医

療
費
は
、
所
在
地
や
業
種
別
の
平
均
値
の
半
分
以
下
と

な
っ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
労
働
生
産
性
の
向
上
に

つ
な
が
り
、
ひ
い
て
は
経
営
の
安
定
・
企
業
価
値
の
向

上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。「
健
康
活
動
は
コ
ス
ト
で

は
な
く
投
資
と
考
え
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
松
藤

氏
。
こ
れ
だ
け
の
活
動
を
し
な
が
ら
、
年
間
予
算
は
社

員
１
人
あ
た
り
約
１
万
円
、
年
間
50
万
円
程
度
と
な
っ

て
い
る
。

健
活
倶
楽
部
が
成
功
し
た
理
由
に
つ
い
て
、
松
藤
氏

は
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
て
い
る
。

一
つ
め
は
、
会
社
公
認
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、

就
業
時
間
中
の
活
動
を
認
め
て
い
る
こ
と
。

二
つ
め
は
、ゲ
ー
ム
感
覚
で
楽
し
く
や
る
こ
と
。「『
◯

◯
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
』
と
い
う
や
り
方
で
は
、
義

務
的
に
な
っ
て
し
ま
い
、
い
く
ら
就
業
時
間
中
で
あ
っ

て
も
活
動
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。『
こ
ん
な
楽
し
い
こ

と
を
仕
事
中
に
や
っ
て
い
い
の
？
』
と
い
う
く
ら
い
楽

し
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
長
続
き
し
て
い

ま
す
」（
松
藤
氏
）

そ
し
て
三
つ
め
は
、
健
活
倶
楽
部
の
リ
ー
ダ
ー
の
役

割
で
あ
る
。「『
２・６・２
の
法
則
』
が
あ
り
ま
す
。
上

の
２
割
の
人
は
賛
成
し
、下
の
２
割
の
人
は
反
対
す
る
。

真
ん
中
の
６
割
は
『
や
っ
た
方
が
い
い
か
な
』
と
い
う

感
じ
で
し
ょ
う
。
こ
の
と
き
に
、
リ
ー
ダ
ー
が
下
の
２

割
を
上
に
上
げ
よ
う
と
努
力
す
る
と
、
苦
労
し
て
疲
弊

し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
た
め
当
社
で
は
、
社
内
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
う
と
き
に
は
、
真
ん
中
の
６
割
を
上

の
２
割
に
上
げ
る
こ
と
を
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
に
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
下
の
２
割
に
は
、
つ
い
て
く
る
か
否
か

は
本
人
に
ま
か
せ
て
、
放
っ
て
お
く
の
で
す
。
そ
う
す

る
と
リ
ー
ダ
ー
は
が
ん
ば
れ
ま
す
。
２
割
の
人
に
い
や

い
や
入
っ
て
こ
ら
れ
て
も
、
楽
し
ん
で
や
っ
て
い
る
人

た
ち
が
つ
ま
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。
上

の
２
割
と
真
ん
中
の
６
割
が
楽
し
く
や
っ
て
い
れ
ば
、

下
の
２
割
も
自
然
に
つ
い
て
き
ま
す
」（
松
藤
氏
）

そ
し
て
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
の
後
ろ
盾
が
健
活
倶
楽

部
の
活
動
を
支
え
て
い
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。

松
藤
氏
自
身
、
率
先
垂
範
し
て
健
活
倶
楽
部
の
活
動
に

楽
し
ん
で
参
加
し
て
い
る
。

同
社
で
は
現
在
、
社
員
の
健
康
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め

る
た
め
、全
社
員
に「
日
本
健
康
マ
ス
タ
ー
検
定
」※２（
日

本
健
康
生
活
推
進
協
会
）
の
資
格
取
得
を
推
進
し
て
お

り
、
松
藤
氏
は
同
協
会
の
普
及
認
定
講
師
と
し
て
、
職

場
で
の
普
及
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。「
最
終
的

に
は
、
社
員
全
員
が
健
康
に
関
す
る
知
識
を
深
め
、
健

康
へ
の
意
識
を
自
ら
高
め
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
わ
が
社
に
は
定
年
退
職
制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
。

働
き
た
け
れ
ば
何
歳
ま
で
で
も
働
け
る
会
社
で
す
。
過

去
に
は
80
歳
の
社
員
も
活
躍
し
て
い
ま
し
た
。
ぜ
ひ
健

康
を
意
識
し
て
、
末
永
く
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
」（
松
藤
氏
）

※2　日本健康マスター検定……�日本健康生活推進協会が主催する検定。日々の生活や仕事に役立つ健康知識やノウハウに関する検定試験を行い、合格者は「健
康マスター」として認証され、職場や地域の健康リーダーとしての活躍が期待される

目ざせ生涯現役！ 　
健康づくり企業に 目注
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図表3　病欠・遅刻状況の推移



脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公立諏訪東京理科大学
医療介護健康工学部門長。健康教育、脳科学が専門。脳
計測器多チャンネルNIRSを使って、脳活動を調べている。
『中高年のための脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

2021.8 64

目標
各1分

第50回
漢字を使って絵を描いてみました。
何を表しているでしょうか？

漢字の図形問題

　今回は脳内変換の問題です。漢字の空間的な並び方から画像を想像します。脳で
は漢字の処理にかかわる側頭頭頂接合部、空間的位置関係の把握にかかわる右頭頂
連合野、画像の操作にかかわる左頭頂連合野が活動します。

今回の漢字の図形を使った問題は、解けた瞬間に「あっ！
そうか！」とひらめく「気づき」を体験できるものであり、
この「気づき」は、いわゆる勘とは異なります。
問題を理解して、粘り強く考え続けることで生じる一瞬
の合致感（「あ、そうか！」、「こうすればできる！」と感
じること）は、達成感や小さな感動といった「歓び」にも
つながり、みなさんの脳だけでなく、心にもよい影響を与
えてくれるでしょう。

また、今回の脳トレ問題が「むずかしい…」、「ひらめく
ことができなかった…」と感じられた方もいらっしゃるか
と思います。しかし、解けなかったとしてもかまいません。
問題に取り組むことで、脳は刺激を受けます。問題が解け
ずに頭を悩ませることこそ、立派な脳トレになるのです。
「脳トレ」は「勉強」ではありません。何よりも大切な
のは、楽しみながら毎日続けていくことです。そうすれば、
脳のはたらきを若々しく、健康に保っていけるでしょう。

「ひらめき」を毎日続けることが大切

板板
歯
板板板板

歯
板板

紐紐
紐紐紐紐

問題 1

問題 2

【問題の答え】

問題 1　→　下
げ
駄
た

問題 2　→　一寸法師

川川川川川川川川

箸
箸
箸
箸
箸

若
武
者針
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害
者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受
付、啓発等）を実施しています。� 2021年８月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒780-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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１０月は「高年齢者就業支援月間」です

　毎年ご好評をいただいている「生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム」を本年度も開催します。
　令和3年4月からの改正高年齢者雇用安定法施行により、70歳までの就業確保措置を講じること
が「努力義務」となったことにともない、高年齢者雇用安定法改正をテーマとして開催する予定です。
高齢者が活躍できる環境整備の必要性や今後の高齢者雇用について、みなさまとともに考える機会
にしたいと思いますので、ぜひご参加ください。

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
シンポジウム

　当機構では各道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を
開催します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいきと
働いていただくための情報を提供します。各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、
ぜひご参加ください。

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

日時／場所  高年齢者就業支援月間の10月を中心に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2～ 3時間で実施します）

  ●高齢者雇用対策関連法【70歳までの就業機会の確保など】
  ●専門家による講演【高年齢者雇用に係る現状や各種施策など】
  ●事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】　　など

参 加 費  無料（事前の申込みが必要となります）

日時／場所  10月～11月　全国5都市
 ●高年齢者雇用安定法改正について
  ●学識経験者による講演
  ●事例発表　　など

参 加 費  無料（事前の申込みが必要となります）

概 要

概 要

※ 各地域のワークショップの内容は、各道府県支部高齢・障害者業務課(65頁参照）
までお問合せください。

高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します

※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで
随時お知らせしますので、ご確認ください。

※詳細・申込方法につきましては、決定次第、当機構ホームページに掲載する予定です。

カリキュラム
（予 定）




