


　令和3年10～11月に全国5都市（岩手・東京・岐阜・
大阪・宮崎）で開催したフォーラムおよびシンポジウム
の動画配信を開始いたしました（フォーラムでは、高年
齢者活躍企業コンテストの表彰式を行い、第二部と
してシンポジウム（東京）を開催しました）。
　令和3年4月に施行の改正高年齢者雇用安定法に
より「70歳までの就業機会の確保」が努力義務と
なったことから、「高年齢者雇用安定法改正」をテーマ
として開催しましたシンポジウムの模様を、お手元
のパソコンやスマートフォンからお申込み不要にて
すぐにご覧いただけます。
　法改正の概要や学識経験者の講演、高年齢者が
活躍するための先進的な制度を設けている企業の
事例発表・パネルディスカッションなど、今後の高年
齢者の活躍促進について考えるヒントがふんだんに
詰まった最新イベントの様子をぜひご覧ください。
　各開催地のプログラムの詳細については、当機構
ホームページをご覧ください。

高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　https://www.jeed.go.jp/

視聴方法

高年齢者活躍企業フォーラム
生涯現役社会の

実現に向けたシンポジウム
WEB配信のご案内

上：高年齢者活躍企業コンテスト表彰式の様子
下：シンポジウムの様子

https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/
symposium.html

jeed　シンポジウム 検 索

当機構ホームページ（トップページ）から
高齢者雇用の支援 ▶  イベント・啓発活動 ▶  生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム からご視聴ください。

または
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Leaders Talk

ユトレヒト大学客員研究員、東京大学大学院医
学系研究科精神保健学分野准教授、北里大学一
般教育部人間科学教育センター教授などを経て
2019（平成31）年より現職。日本におけるワー
ク・エンゲイジメント研究の第一人者。『新版
ワーク・エンゲイジメント ポジティブ・メンタ
ルヘルスで活力ある毎日を』（労働調査会）、『Q&A
で学ぶワーク・エンゲイジメント できる職場の
つくり方』（金剛出版）など著書多数。

しまず・あきひと

　
「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
」

と
い
う
言
葉
を
ご
存
じ
で
す
か
。
活

き
活
き
と
仕
事
を
し
て
い
る
状
態
を

さ
す
言
葉
で
、
労
働
者
の
ワ
ー
ク
・

エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
こ
と

は
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
生
産
性
の

向
上
、
ひ
い
て
は
会
社
の
成
長
・
競

争
力
の
強
化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

今
回
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ

ン
ト
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
る
島
津

明
人
さ
ん
に
、
職
場
の
ワ
ー
ク
・
エ

ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
ポ
イ
ン

ト
、
シ
ニ
ア
人
材
と
の
関
係
に
つ
い

て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

慶
應
義
塾
大
学 

総
合
政
策
学
部 

教
授

島
津
明
人
さ
ん

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

活
き
活
き
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
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や
、
個
人
と
組
織
と
の
良
好
な
関
係
、
動
機
づ
け
な

ど
、
人
が
心
身
と
も
に
健
康
で
活
き
活
き
と
働
き
、

喜
び
や
幸
福
を
感
じ
ら
れ
る
要
因
を
扱
う
研
究
が
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
か
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
へ
、
研
究
の
潮

流
が
変
化
し
た
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。

島
津
　
特
に
何
か
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ
ン
グ
な
出
来
事

が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
時
期

に
、
産
業
構
造
の
変
化
が
い
っ
そ
う
顕
著
に
な
っ
た

と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
ね
。
か
つ
て
は
、
製
造
業

で
機
械
の
操
作
や
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
っ
た
仕
事

に
就
く
人
が
多
か
っ
た
。
時
代
が
変
わ
り
、
知
識
を

用
い
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す

よ
う
な
働
き
方
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
出
す

た
め
に
は
、
仕
事
で
疲
れ
果
て
て
し
ま
う
状
態
で
は

な
く
、
熱
意
を
持
っ
て
活
き
活
き
と
仕
事
が
で
き
る

状
態
で
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
強
く
感
じ
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
の
背
景
と
し
て
、
そ
れ
ま
で
〝
う
つ
〞

―
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
ど
の
よ

う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

島
津
　
平
た
く
い
う
と
、
仕
事
に
熱
意
を
持
っ
て
活

き
活
き
と
働
い
て
い
る
状
態
を
さ
し
ま
す
。

　
以
前
は
、
働
く
人
の
心
の
状
態
を
表
現
す
る
言
葉

と
し
て
、「
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
」
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

し
た
。「
燃
え
つ
き
症
候
群
」
と
も
呼
ば
れ
ま
す
が
、

最
初
は
熱
意
を
持
っ
て
仕
事
に
没
頭
し
て
い
た
人

が
、
疲
れ
果
て
、
ろ
う
そ
く
の
灯
が
燃
え
つ
き
る
よ

う
に
生
気
や
活
力
を
失
っ
て
し
ま
う
状
態
で
す
。
そ

し
て
、
働
く
人
を
対
象
と
し
た
心
理
学
の
分
野
で

は
、
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
の
状
態
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
人

の
心
身
の
不
調
を
ど
う
低
減
さ
せ
る
か
、
ま
た
は

バ
ー
ン
ア
ウ
ト
に
陥
ら
な
い
た
め
に
ど
の
よ
う
な
予

防
策
を
講
ず
る
か
と
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
で
の
研
究

が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
２
０
０
０
（
平
成
12
）
年
ご
ろ
を
境
に
、

こ
の
よ
う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
だ
け
に
着
目
す
る
の

で
は
な
く
、
労
働
生
活
の
質
の
向
上
を
も
た
ら
す
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
要
因
、
す
な
わ
ち
、
仕
事
へ
の
満
足
感

な
ど
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
を
主
に
扱
っ
て
い
た
心
理

学
へ
の
反
省
の
気
運
が
、
こ
の
時
期
に
広
が
り
始
め

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で
も
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
は
直
訳
す
れ
ば
「
心
の
健
康
」
と
い
う
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
な
用
語
で
あ
る
の
に
、
心
の
不
調
と
い
う
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
状
態
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
言
葉
と
し
て
用

い
ら
れ
て
き
た
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
心
理
学
で
、
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
な
要
因
に
か
た
よ
っ
た
研
究
が
行
わ
れ
て

き
た
こ
と
も
そ
の
一
因
で
す
。
し
か
し
心
理
学
は
、

本
来
人
び
と
の
幸
福
や
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
※
の
増

進
に
寄
与
す
る
学
問
で
す
。
そ
う
し
た
反
省
に
立

ち
、２
０
０
０
年
ご
ろ
か
ら
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
」

と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
研
究
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
も
、
そ
う
し
た

潮
流
の
な
か
か
ら
生
ま
れ
て
き
た
の
で
す
。

―
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め

の
考
え
方
や
手
法
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

島
津
　
こ
れ
ま
で
取
り
組
ま
れ
て
き
た
こ
と
と
無
関

係
に
、
イ
チ
か
ら
つ
く
り
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
わ
ゆ
る
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
策
と
し
て
行
わ
れ
て
き
た
こ
と
の
延
長

線
上
に
、
少
し
つ
け
加
え
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を

持
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
個
人
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ
と
組

織
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
。

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
か
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
へ

心
理
学
の
潮
流
が
変
わ
っ
て
き
た

※　ウェルビーイング……個人の権利や自己実現が保障され、身体的、精神的、社会的に良好な状態にあること
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決
す
る
た
め
の
問
題
解
決
ス
キ
ル
、
設
定
し
た
目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
目
標
達
成
ス
キ
ル
な
ど
が
必
要

で
す
。
こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
は
、
ス
ト
レ
ス
対
策
の
た

め
に
求
め
ら
れ
る
と
い
う
よ
り
、
仕
事
を
上
手
に
進

め
る
た
め
の
ス
キ
ル
そ
の
も
の
だ
と
い
え
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
を
仕
事
で
発
揮
で
き
た
と
感
じ

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
仕
事
へ
の
自
信
、
つ
ま
り
自

己
効
力
感
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、
活
き
活
き

と
仕
事
に
打
ち
込
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
ス
ト
レ
ス
で
受
け
る
ダ
メ
ー
ジ
の
回
避
や
修
復

と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
状
態
へ
の
対
策
で
は
な
く
、

仕
事
で
自
己
効
力
感
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
ス
キ
ル
を

高
め
る
こ
と
で
、
ス
ト
レ
ス
を
上
手
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
て
い
く
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を

行
う
の
が
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
立
場

で
す
。

―
他
方
、
組
織
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は
ど
ん

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

島
津
　
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
へ
の
注
力
が
大
事

で
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
働
く
人
が
「
働

き
が
い
」
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る
取

組
み
を
強
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
る
の
が「
上
司
」で
す
。

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め
に
、

部
下
の
持
っ
て
い
る
個
人
の
資
源
を
ど
う
高
め
て
い

け
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
個
人
の
資
源
と

は
、
そ
の
人
の
強
み
の
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
上
司
が

き
ち
ん
と
見
極
め
ら
れ
る
か
が
要
所
で
す
。
そ
の
た

め
に
、
常
日
ご
ろ
か
ら
部
下
の
仕
事
ぶ
り
や
行
動
を

し
っ
か
り
観
察
し
て
、何
が
そ
の
人
の
強
み
な
の
か
、

そ
の
人
は
何
を
得
意
と
し
て
い
る
の
か
と
い
っ
た
こ

と
を
把
握
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
上
司
が
把
握
し
た
そ
の
人
の
強
み
を
、
本
人
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
も
の
と

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
本
人
の
強
み
に

つ
い
て
上
司
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。
こ
れ
は
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
す
。
こ
れ
が
提
供

さ
れ
る
こ
と
で
、
本
人
の
強
み
が
発
揮
さ
れ
る
行
動

が
さ
ら
に
起
き
や
す
く
な
り
、
仕
事
へ
の
自
信
や
働

　
ま
ず
個
人
と
し
て
何
が
で
き
る
か
。
そ
れ
は
、
こ

れ
ま
で
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
と
し
て
重
視
さ
れ
て

き
た
セ
ル
フ
ケ
ア
、
す
な
わ
ち
ス
ト
レ
ス
と
上
手
に

つ
き
合
う
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
す
。
た
だ

し
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
に
立
つ

と
、
そ
れ
は
単
な
る
ス
ト
レ
ス
対
策
に
は
と
ど
ま
り

ま
せ
ん
。
ス
ト
レ
ス
に
早
く
気
づ
き
、
上
手
に
対
処

す
る
た
め
に
は
、
時
間
を
上
手
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
、
上
司
や
同
僚
・

顧
客
な
ど
と
の
人
間
関
係
を
円
滑
に
す
る
た
め
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、
直
面
し
た
問
題
を
解

上
司
に
よ
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

自
己
効
力
感
を
高
め
る
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
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き
が
い
を
自
覚
す
る
機
会
が
増
し
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
る
効
果
を
生
み
ま
す
。

　
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は
、
平
た
く
い

え
ば
「
ほ
め
る
」
こ
と
で
す
。
で
は
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
、
す
な
わ
ち
「
叱
る
」
こ
と
を

し
て
は
ダ
メ
か
と
い
え
ば
、そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は
、
望
ま
し
く
な

い
行
動
を
く
り
返
さ
な
い
た
め
の
抑
止
力
と
な
り
ま

す
か
ら
、
与
え
る
べ
き
と
き
に
は
与
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
も
の
に
せ
よ
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も

の
に
せ
よ
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
大
切
な
の
は
、
ど

の
場
面
、
ど
の
行
動
と
い
う
具
体
的
な
事
実
を
指
摘

す
る
こ
と
で
す
。
特
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
で
は
、
事
実
に
基
づ
か
な
い
と
、
本
人
の
尊

厳
を
傷
つ
け
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
の
減

退
を
引
き
起
こ
す
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
場
合
で
も
、
事
実
の
裏
づ
け
が
な
け
れ
ば
、
い

わ
ゆ
る
ほ
め
殺
し
に
な
っ
て
し
ま
い
、
効
果
が
期
待

で
き
ま
せ
ん
。

―
シ
ニ
ア
が
部
下
や
若
い
人
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

や
ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
る
場
面
で
は
、
シ
ニ
ア
の
過

去
の
成
功
体
験
が
、
今
日
の
環
境
や
技
術
の
変
化
に

通
用
し
な
い
面
も
あ
り
、気
後
れ
す
る
人
も
い
ま
す
。

島
津
　
年
齢
や
地
位
が
上
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
自
分

が
す
べ
て
の
面
で
部
下
よ
り
優
れ
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
な
ど
と
思
わ
な
い
こ
と
で
す
。
ど
ち
ら
か
が

一
方
的
に
教
え
る
こ
と
が
教
育
で
は
な
く
、
互
い
に

教
え
た
り
教
え
ら
れ
た
り
し
な
が
ら
学
ん
で
い
く
も

の
で
す
。自
分
が
得
意
な
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、苦
手

な
こ
と
か
ら
も
目
を
そ
ら
さ
な
い
。
そ
う
い
う
自
他

へ
の
寛
容
さ
を
持
つ
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
う
え
で
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
る
た

め
に
チ
ー
ム
の
資
源
を
最
適
な
形
で
組
み
合
わ
せ
る

の
が
自
分
の
役
割
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
で
き
れ
ば
、

適
切
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
シ
ニ
ア
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ

ン
ト
を
高
め
る
た
め
に
、
企
業
が
考
え
る
べ
き
こ
と

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

島
津
　
行
動
経
済
学
で
、
努
力
と
報
酬
が
不
均き

ん

衡こ
う

だ

と
ス
ト
レ
ス
反
応
が
起
き
る
と
い
う
モ
デ
ル
が
あ
り

ま
す
。
が
ん
ば
っ
た
の
に
報
わ
れ
な
い
と
い
う
感
覚

が
ス
ト
レ
ス
を
も
た
ら
す
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
い

ま
の
シ
ニ
ア
は
役
職
を
解
か
れ
、
給
料
も
大
き
く
減

る
な
ど
と
い
う
状
態
に
置
か
れ
て
い
る
人
も
多
い
と

思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、報
酬
に
は
、経
済
的
報
酬（
金
銭
）、キ
ャ

リ
ア
（
仕
事
の
安
定
性
や
昇
進
）
の
ほ
か
に
、
心
理

的
報
酬
（
自
尊
心
）
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。
は
じ
め

の
二
つ
を
満
た
す
た
め
の
制
度
設
計
の
工
夫
は
い
ろ

い
ろ
行
わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
企
業
は
心
理

的
報
酬
に
つ
い
て
も
考
え
る
べ
き
で
す
。
例
え
ば
、

そ
の
人
の
こ
れ
ま
で
の
功
績
や
貢
献
な
ど
を
組
織
内

に
知
ら
し
め
、
敬
意
を
表
す
る
取
組
み
な
ど
も
効
果

が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
近
年
、
産
業
保
健
の
分
野
で
、
生
活
習
慣
が

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
に
強
く
影
響
し
て
い

る
と
の
研
究
成
果
が
相
次
い
で
い
ま
す
。
運
動
や
食

事
・
睡
眠
に
問
題
が
あ
る
と
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ

ジ
メ
ン
ト
が
低
下
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ
は

個
人
と
し
て
気
を
つ
け
る
べ
き
こ
と
で
す
が
、
企
業

と
し
て
も
、健
康
経
営
の
一
環
と
し
て
、こ
の
点
を
十

分
に
念
頭
に
置
い
て
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

周
囲
か
ら
の
尊
敬
や
健
康
へ
の
配
慮
が

シ
ニ
ア
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
イ
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る

（
聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一　

撮
影
／
中
岡
泰
博
）



●表紙のオブジェ　名執一雄（なとり・かずお）

エルダー（elder）は、英語のoldの比較級で、”年長の人、目上の人、尊敬
される人”などの意味がある。1979（昭和54）年、本誌発刊に際し、（財）
高年齢者雇用開発協会初代会長・花村仁八郎氏により命名された。
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2022  February

6 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム －岩手会場・宮崎会場開催レポート－

7 開催レポート
岩手・宮崎会場

令和３年度　生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム
～「高年齢者雇用安定法改正」70歳までの就業機会実現のために～

9 基調講演
宮崎会場

シニア層を活かした企業の発展とこれからの働き方改革
～時代を先取りする70歳雇用～ 東京学芸大学教育学部教授　内田 賢

10 企業事例発表①
岩手会場

シニア層のさらなる活躍に向けた取組み
明治安田生命保険相互会社　人事部人事制度グループ審議役　刈谷 忠弘

12 企業事例発表②
岩手会場

高齢者が活躍できる職場  「そこになくてはならない存在」となるために
株式会社ベルジョイス　人事教育室ゼネラルマネジャー　久保田 一男

14 パネルディスカッション
岩手会場 高齢者の意欲・能力を活かした職場環境の実現に向けて

18 企業事例発表③
宮崎会場

高年齢者雇用安定法改正～70歳までの就業機会実現のために～
生活協同組合コープみやざき　バックアップ本部 本部長　小山田 浩

20 企業事例発表④
宮崎会場

地域で一番貢献するシニアを目指して！
株式会社セキュリティロード 代表取締役社長　齊藤 慎介

22 パネルディスカッション
宮崎会場 高齢者の意欲・能力を活かした職場環境の実現に向けて

26 多様化する退職金・企業年金制度
27 総　論 生涯現役時代の退職金・企業年金制度

クミタテル株式会社 代表取締役　向井 洋平

31 企業事例① 三谷産業株式会社（石川県金沢市）
年齢上限なしの継続雇用制度の導入と同時に 長年の貢献に報いる〝第二の退職金〞を整備

34 企業事例② 飛島建設株式会社（東京都港区）
65歳定年制にシフトして年金と評価制度を改革 シニア層のモチベーションを高め活躍を後押し

特  

集  

１

特  

集  
２

52 退職者への作法
【第 3回】  三つの工夫で退職後も良好な関係を保つ
川越雄一

54 いまさら聞けない人事用語辞典 第21回
「戦略人事」　吉岡利之

56 令和４年度 高年齢者活躍企業コンテストのご案内
58 BOOKS
59 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.316
「型吹き」の技術を活かし
数々のヒット製品を開発
ガラス吹工　田嶌文男さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第56回］ 平成の出来事　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.81
慶應義塾大学 総合政策学部 教授　島津明人さん
ワーク・エンゲイジメントを高め
活き活き働ける職場づくりを

37 日本史にみる長寿食  vol.340
大豆ミートの人気と日本人の長寿　永山久夫

38 江戸から東京へ   第111回
井戸の水になれ　北条幻庵 作家　童門冬二

40 高齢者の職場探訪  北から、南から　第116回 
静岡県　浜名梱包輸送株式会社

44 シニアのキャリアを理解する
【第 2回】  キャリア理論でみたシニア　浅野浩美

48 知っておきたい労働法Q&A《第45回》
休職期間中の定年到来、兼業と懲戒処分　家永 勲

※連載「高齢者に聞く 生涯現役で働くとは」は休載します



特 集 1

当機構では、生涯現役社会の普及・啓発を目的とした「生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム」を毎年開催しています。2021（令和３）年度は、全国５会場で実施し、
学識経験者による講演や、先進的な取組みを行っている企業の事例発表・パネルディス
カッションを行いました。
今回は、昨年10月14日（木）に開催された宮崎会場、10月28日（木）に開催された
岩手会場の模様をお届けします。ぜひご一読ください。

生
涯
現
役
社
会
の

実
現
に
向
け
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

-

岩
手
会
場
・
宮
崎
会
場
開
催
レ
ポ
ー
ト-
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特集1 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム

昨
年
10
月
〜
11
月
に
か
け
て

全
国
５
都
市
で
開
催

当
機
構
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
理
解
と
認
識

を
深
め
る
イ
ベ
ン
ト
、「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向

け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

令
和
３
年
度
は
、
厚
生
労
働
省
の
ほ
か
関
係
団
体
の

協
力
の
も
と
、
２
０
２
１
年
10
月
～
11
月
に
か
け
て
全

国
５
都
市
（
東
京
、
宮
崎
、
岩
手
、
岐
阜
、
大
阪
）
の

会
場
で
開
催
し
ま
し
た
。

各
会
場
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

防
止
対
策
を
講
じ
た
う
え
で
、
参
加
人
数
を
限
定
し
て

開
催
し
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
の
ラ
イ
ブ
配
信
と
、そ
の
後
Ｙ
ｏ
ｕ

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に
お
い
て
オ
ン
デ
マ
ン
ド
配
信
を
行
い
ま
し

た
。今

号
で
は
、「﹃
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
﹄
70
歳

ま
で
の
就
業
機
会
実
現
の
た
め
に
」
を
テ
ー
マ
と
し
た

岩
手
・
宮
崎
の
２
会
場
の
開
催
レ
ポ
ー
ト
を
お
届
け
し

ま
す
（
東
京
会
場
の
模
様
は
本
誌
１
月
号
を
ご
参
照
く

だ
さ
い
。
岐
阜
会
場
・
大
阪
会
場
の
模
様
は
３
月
号
で

お
届
け
し
ま
す
）。

70
歳
ま
で
の
就
業
を
視
野
に
入
れ

高
齢
者
雇
用
の
具
体
的
な
取
組
み
を
紹
介

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
（
令
和
３
年
4
月
1

日
施
行
）
に
よ
り
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す

る
こ
と
が
努
力
義
務
と
し
て
新
設
さ
れ
、
働
く
意
欲
の

あ
る
高
齢
者
が
企
業
の
戦
力
と
し
て
、
あ
る
い
は
社
会

貢
献
事
業
に
従
事
す
る
な
ど
し
て
活
躍
で
き
る
環
境
の

整
備
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
こ
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用

安
定
法
の
内
容
を
解
説
す
る
講
演
を
皮
切
り
に
、
高
齢

者
雇
用
に
先
進
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
の
事
例
発

表
や
、学
識
者
に
よ
る
講
演
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

な
ど
が
行
わ
れ
、
70
歳
就
業
を
視
野
に
入
れ
た
今
後
の

高
齢
者
雇
用
の
方
向
性
や
高
齢
者
の
活
躍
促
進
に
向
け

た
展
望
に
つ
い
て
考
え
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目

ざ
す
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

【
岩
手
会
場
】

10
月
28
日
（
木
）、い
わ
て
県
民
情
報
交
流
セ
ン
タ
ー

「
ア
イ
ー
ナ
」
に
お
い
て
開
催
。
開
会
の
あ
い
さ
つ
に

続
き
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
に
つ
い
て
、
岩
手

労
働
局
職
業
安
定
部
職
業
対
策
課
高
齢
者
対
策
担
当
官

の
鈴
木
良よ

し

夫お

氏
が
、
事
業
主
に
対
し
て
70
歳
ま
で
の
就

業
確
保
措
置
が
努
力
義
務
と
し
て
新
設
さ
れ
た
改
正
法

の
内
容
と
ポ
イ
ン
ト
、留
意
点
な
ど
を
解
説
し
ま
し
た
。

続
い
て
、
東
京
学
芸
大
学
教
育
学
部
教
授
の
内
田
賢ま

さ
る

氏

に
よ
る
基
調
講
演
が
行
わ
れ
、「
高
齢
者
の
新
た
な
活

躍
が
期
待
で
き
る
職
場
環
境
に
向
け
て
～
高
齢
者
の

﹃
強
み
﹄
を
活
か
す
視
点
」
を
テ
ー
マ
に
、
働
く
意
欲

令
和
３
年
度　

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

〜
「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
」
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
実
現
の
た
め
に
〜

岩
手
・
宮
崎
会
場
開
催
レ
ポ
ー
ト
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の
あ
る
高
齢
者
を
活
か
し
て
い
く
高
齢
者
雇
用
の
取
組

み
に
つ
い
て
、多
様
な
事
例
を
交
え
て
語
ら
れ
ま
し
た
。

続
い
て
行
わ
れ
た
高
齢
者
雇
用
の
先
進
事
例
発
表
で

は
、
明
治
安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
人
事
部
人
事
制
度

グ
ル
ー
プ
審
議
役
の
刈か

り

谷や

忠
弘
氏
、
株
式
会
社
ベ
ル

ジ
ョ
イ
ス
人
事
教
育
室
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
久
保

田
一
男
氏
の
順
で
そ
れ
ぞ
れ
の
取
組
み
を
発
表
。
休
憩

を
は
さ
ん
で
行
わ
れ
た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

は
、
事
例
発
表
の
刈
谷
氏
と
久
保
田
氏
に
加
え
、
65
歳

超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
松
浦
正
志
氏
を
パ
ネ
リ
ス

ト
に
迎
え
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
内
田
賢
氏
が

登
壇
。
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
際
の
注
意
点
や
70
歳
ま

で
の
就
業
に
向
け
た
準
備
な
ど
が
語
ら
れ
、
拍
手
に
包

ま
れ
な
が
ら
3
時
間
に
わ
た
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
閉
会

し
ま
し
た
（
事
例
発
表
は
10
～
13
頁
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
は
14
～
17
頁
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）。

【
宮
崎
会
場
】

10
月
14
日
（
木
）、
宮
崎
市
民
文
化
ホ
ー
ル
に
お
い

て
開
催
。
開
会
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
高
年
齢
者
雇
用

安
定
法
改
正
に
つ
い
て
、
宮
崎
労
働
局
職
業
安
定
部
長

の
小お

川が
わ

和か
ず

人と

氏
が
「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

対
応
に
つ
い
て
」
と
題
し
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を

確
保
す
る
多
様
な
選
択
肢
や
取
組
み
を
進
め
る
う
え
で

の
留
意
点
な
ど
を
解
説
し
ま
し
た
。

続
い
て
、
東
京
学
芸
大
学
教
育
学
部
教
授
の
内
田
賢

氏
に
よ
る
基
調
講
演
「
シ
ニ
ア
層
を
活
か
し
た
企
業
の

発
展
と
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
改
革
～
時
代
を
先
取
り
す

る
70
歳
雇
用
～
」（
概
要
は
9
頁
に
掲
載
）、
高
齢
者
雇

用
の
先
進
事
例
発
表
と
し
て
、
生
活
協
同
組
合
コ
ー
プ

み
や
ざ
き
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
本
部
本
部
長
の
小お

山や
ま

田だ

浩ひ
ろ
し

氏
、
株
式
会
社
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ロ
ー
ド
代
表
取
締
役
社

長
の
齊
藤
慎
介
氏
の
順
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
休
憩
を
は

さ
ん
で
開
か
れ
た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
事

例
発
表
の
小
山
田
氏
と
齊
藤
氏
に
加
え
、
65
歳
超
雇
用

推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
本も

と

嶋し
ま

有ゆ
う

二じ

郎ろ
う

氏
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に

迎
え
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
内
田
賢
氏
が
登
壇
。

70
歳
就
業
を
見
す
え
た
企
業
の
対
応
や
考
え
方
な
ど
が

語
ら
れ
ま
し
た
（
事
例
発
表
は
18
～
21
頁
、
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
22
～
25
頁
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）。

続
い
て
、
65
歳
超
雇
用
推
進
助
成
金
な
ど
の
説
明
が

行
わ
れ
た
後
、
当
機
構
宮
崎
支
部
で
活
躍
中
の
6
人
の

65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
紹
介
さ
れ
、
拍
手
の

な
か
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
終
了
し
ま
し
た
。

宮崎会場の様子

岩手会場の様子
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本
日
は
、高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
を
ふ
ま
え
、

シ
ニ
ア
層
を
活
か
し
た
企
業
の
発
展
と
こ
れ
か
ら
の
働

き
方
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

法
改
正
で
は
、
従
来
の
「
65
歳
ま
で
の
雇
用
機
会
確

保
」
か
ら
、
努
力
義
務
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
70
歳
ま

で
の
就
業
機
会
確
保
」
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
65
歳
か
ら

70
歳
へ
と
5
歳
延
び
た
わ
け
で
す
が
、も
う
一
つ
、「
就

業
」
と
い
う
言
葉
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。
雇

わ
れ
て
働
く
の
が
「
雇
用
」
で
す
が
、
雇
わ
れ
て
働
く

以
外
の
働
き
方
も
想
定
し
て
「
就
業
」
と
い
う
表
現
が

用
い
ら
れ
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
年
齢
を
5
歳
延
ば
す
一

方
で
、
よ
り
多
様
な
働
き
方
の
ス
タ
イ
ル
を
、
で
き
れ

ば
会
社
か
ら
提
供
し
て
い
た
だ
け
る
努
力
を
し
て
も
ら

い
た
い
、
と
い
う
の
が
法
律
の
主
旨
だ
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
会
社
で
は
現
在
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
の

制
度
な
ど
を
整
え
て
、
定
年
60
歳
、
そ
の
後
65
歳
ま
で

継
続
雇
用
と
い
う
形
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
新
た
に
70

歳
ま
で
を
目
ざ
す
と
き
、
い
ま
の
ス
タ
イ
ル
を
あ
と
5

年
延
ば
す
の
か
、
あ
る
い
は
定
年
延
長
に
よ
り
65
歳
ま

で
の
正
社
員
化
を
図
り
、
そ
の
後
5
年
間
を
継
続
雇
用

に
す
る
の
か
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
雇
う
側
と
雇
わ
れ
る

側
の
双
方
に
と
っ
て
ど
う
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
形
な

の
か
、
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
私
は
、「
戦
略
的
高
齢
者
雇
用
」を
目
ざ
し
て
、

自
社
の
長
期
的
成
長
と
高
齢
者
活
用
を
結
び
つ
け
る
こ

と
が
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
高
齢
者

の
人
た
ち
を
本
気
で
活
用
し
て
、
会
社
が
儲
け
ら
れ
る

よ
う
な
仕
組
み
に
し
て
い
く
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
会

社
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
し
、
頼
り
に
さ

れ
る
高
齢
者
も
活
き
活
き
と
働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
戦
略
的
高
齢
者
雇
用
」を
実
現
す
る
た
め
に
は
、ま

ず
、
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
定
年
廃
止
や
定
年

延
長
を
進
め
て
い
く
と
い
う
、
経
営
者
の
意
識
の
強
さ

が
大
事
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、定
年
延
長
を
す

る
と
し
て
、そ
れ
に
と
も
な
い
、賃
金
を
年
功
的
に
引
き

上
げ
る
と
い
う
法
律
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
、「
戦

略
的
高
齢
者
雇
用
」
を
進
め
る
う
え
で
は
、
が
ん
ば
っ

た
人
に
は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
貢
献
度
に
応
じ
て
報
酬

を
支
払
い
、
が
ん
ば
ら
な
か
っ
た
人
に
は
差
を
つ
け
て

教
育
訓
練
の
機
会
を
与
え
な
が
ら
、
が
ん
ば
り
を
う
な

が
す
仕
組
み
に
し
て
い
く
。
高
齢
者
だ
か
ら
人
事
考
課

の
な
い
一
律
賃
金
に
す
る
の
で
は
な
く
、
き
ち
ん
と
評

価
し
て
個
別
賃
金
に
し
て
い
く
こ
と
を
提
案
し
ま
す
。

高
齢
者
に
が
ん
ば
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
体
力
の

低
下
と
い
う
高
齢
者
の
弱
点
を
補
う
職
場
環
境
の
整
備

も
考
え
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
高
齢
者
の
さ
ま
ざ

ま
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
よ
う
な
、
柔
軟
で
多
様
な
勤
務

形
態
も
必
要
か
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
70
歳
雇
用
を

見
す
え
て
、
と
り
わ
け
重
視
し
た
い
の
が
、
労
働
災
害

防
止
と
健
康
管
理
へ
の
対
応
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

最
後
に
ご
提
案
し
た
い
の
は
、
そ
れ
ら
の
仕
組
み
や

支
援
策
な
ど
を
、運
用
で
は
な
く
、制
度
化
（
明
文
化
）

す
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
65
歳
定
年
で
70
歳
ま
で
何

も
問
題
が
な
け
れ
ば
継
続
雇
用
を
認
め
る
と
い
っ
た
こ

と
を
、
就
業
規
則
に
明
記
す
る
。
す
る
と
、
働
く
側
は

安
心
で
き
ま
す
し
、
そ
う
し
た
こ
と
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

効
果
が
生
ま
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
層
を
活
か
し
た
企
業
の
発
展
と

こ
れ
か
ら
の
働
き
方
改
革

〜
時
代
を
先
取
り
す
る
70
歳
雇
用
〜

基
調
講
演

東
京
学
芸
大
学
教
育
学
部
教
授
　
内
田 

賢

宮崎
会場
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そ
の
後
、
処
遇
面
の
見
直
し
や
職
務
範
囲
の
拡
大
に

取
り
組
み
、
２
０
１
９
年
に
総
合
職
の
定
年
年
齢
を
60

歳
か
ら
延
長
し
、
65
歳
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、２
０
２
１︵
令
和
３
︶年
4
月
、継
続
雇
用
の
上
限

年
齢
を
引
き
上
げ
て
、
最
長
で
70
歳
ま
で
嘱
託
と
し
て

継
続
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
制
度
を
整
え
ま
し
た
。

65
歳
へ
の
定
年
延
長
は
、
社
内
の
要
員
構
成
や
業
務

量
増
加
と
い
っ
た
内
部
事
情
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変

化
や
社
会
的
要
請
な
ど
を
背
景
に
、
働
き
手
の
不
足
や

働
き
手
の
多
様
化
の
促
進
を
課
題
と
し
て
と
ら
え
、
い

く
つ
か
あ
る
メ
ニ
ュ
ー
の
な
か
か
ら
中
高
年
層
の
活
躍

支
援
に
取
り
組
ん
だ
も
の
で
す
。

と
り
わ
け
強
く
課
題
と
し
て
認
識
し
て
い
た
の
が
、

要
員
構
成
上
の
課
題
で
す
。
当
社
は
、
40
代
後
半
か
ら

50
代
の
社
員
が
多
い
一
方
で
そ
の
次
の
世
代
が
少
な

く
、
10
年
後
に
は
50
歳
以
上
の
社
員
が
過
半
数
に
な
る

と
見
込
ま
れ
る
年
齢
構
成
で
し
た
。
他
方
、
業
務
内
容

が
高
度
化
、
専
門
化
し
て
い
く
な
か
で
、
シ
ニ
ア
層
の

「
処
遇
や
職
務
面
で
、
シ
ニ
ア
層
の
改
正
を
若
年
層
へ

影
響
さ
せ
な
い
」と
い
う
方
針
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

研
修
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
設
け
て

シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援

65
歳
定
年
制
は
、
60
歳
を
超
え
て
も
60
歳
未
満
の
職

員
と
同
等
の
活
躍
を
期
待
し
戦
力
と
し
て
の
位
置
づ
け

を
強
め
た
も
の
で
、
そ
の
た
め
に
処
遇
を
相
応
に
引
き

上
げ
て
、
シ
ニ
ア
層
の
意
欲
向
上
を
図
る
制
度
と
し
ま

し
た
。
60
歳
以
降
も
総
合
職
の
ま
ま
と
し
、
60
歳
か
ら

65
歳
ま
で
は
総
合
職
の
「
シ
ニ
ア
型
」
と
い
う
職
種
を

新
設
し
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
や
転
勤
の
負
担
な
ど
を
考
慮

し
て
、
60
歳
か
ら
65
歳
ま
で
は
希
望
勤
務
地
で
の
勤
務

を
原
則
と
し
て
い
ま
す
。
職
務
に
関
し
て
は
、
役
割
に

応
じ
た
処
遇
水
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
定
年
退
職
し
て
退
職
金
を
受
け
取
り
、
再
雇

用
で
働
き
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
る
こ
と
を
ふ
ま

え
、「
Ｍ
Ｙ
シ
ニ
ア
・
ス
タ
ッ
フ
」
と
し
て
嘱
託
で
雇

用
す
る
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。
健
康
面
や
ご
家
族
の
事

情
な
ど
で
大
き
な
職
責
を
果
た
せ
な
い
と
い
っ
た
と
き

に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
、
特
命
業
務
か
ら
補
佐
業
務

ま
で
多
様
な
業
務
を
設
定
し
、
短
時
間
・
短
日
数
の
働

き
方
を
選
ぶ
こ
と
も
で
き
ま
す
。

65
歳
定
年
制
に
続
き
、
２
０
２
１
年
４
月
か
ら
、
従

前
は
65
歳
と
し
て
い
た
定
年
後
嘱
託
再
雇
用
の
上
限
年

齢
を
70
歳
に
延
長
し
ま
し
た
。
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安

当
社
は
、
１
８
８
０︵
明
治
13
︶年
創
業
の
安
田
生
命

保
険
と
１
８
８
１
年
創
業
の
明
治
生
命
保
険
が
、
２
０

０
４
︵
平
成
16
︶
年
に
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
。
１

０
５
支
社
と
１
０
４
７
営
業
所
な
ど
を
拠
点
と
し
、
ま

た
、
20
の
法
人
部
が
あ
り
、
地
域
社
会
に
密
着
し
て
生

命
保
険
を
軸
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

従
業
員
数
は
、
約
４
万
７
０
０
０
人
。
う
ち
、
Ｍ
Ｙ

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
呼
ん
で
い
る
営
業
職

員
が
約
３
万
６
０
０
０
人
を
占
め
て
い
ま
す
。
こ
の
営

業
職
で
は
、
２
０
０
４
年
の
発
足
当
初
か
ら
65
歳
定
年

制
を
と
っ
て
お
り
、
定
年
後
も
再
雇
用
嘱
託
と
い
う
形

で
、
最
長
75
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
は
、
営
業
職
を
除
い
た
約
１
万
人
の
内
勤
職
員

に
関
す
る
シ
ニ
ア
層
活
躍
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
話
し

し
ま
す
。
内
勤
職
員
の
構
成
は
、
約
９
割
が
総
合
職
、

約
１
割
が
契
約
社
員
で
す
。
こ
こ
数
年
、
契
約
社
員
の

正
社
員
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
こ
の
よ
う
な
構
成
に

な
っ
て
い
ま
す
。

65
歳
定
年
制
の
導
入
に
続
き

70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
を
整
備

当
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
ふ
り
返
る

と
、
２
０
０
６
年
に
60
歳
定
年
後
の
再
雇
用
嘱
託
と
い

う
継
続
雇
用
を
開
始
し
ま
し
た
。
当
時
は
条
件
を
設
け

て
い
ま
し
た
が
、
２
０
１
３
年
か
ら
は
希
望
者
全
員
を

65
歳
ま
で
継
続
雇
用
す
る
「
エ
ル
ダ
ー
ス
タ
ッ
フ
」
と

い
う
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

65
歳
定
年
制
に
続
き

70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
を
導
入

●

２
０
１
９
年
4
月
、定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
延
長

● 

２
０
２
１
年
4
月
、継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
を
70
歳

に
引
き
上
げ

シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
を
支
援
す
る
研
修
を
充
実

●

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
図
る
キ
ャ
リ
ア
研
修

●

デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
な
ど

シ
ニ
ア
層
の
さ
ら
な
る
活
躍
に
向
け
た
取
組
み

明
治
安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
　
人
事
部
人
事
制
度
グ
ル
ー
プ
審
議
役
　
刈
谷 

忠
弘

企
業
事
例
発
表
1

岩手
会場
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活
躍
は
不
可
欠
と
い
う
課
題
認
識
か
ら
取
組
み
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を

推
進
し
、
多
様
な
人
材
が
意
欲
と
能
力
を
最
大
限
発
揮

で
き
る
環
境
整
備
や
仕
組
み
づ
く
り
と
、
多
様
性
を
受

容
し
て
働
く
仲
間
が
相
互
に
成
長
で
き
る
風
土
醸
成
を

目
ざ
し
て
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
層
の
活
躍
促
進
に
向
け
て
、
60
歳
以
降
も
知

識
や
経
験
を
活
か
し
戦
力
と
し
て
の
活
躍
を
期
待
す
る

一
方
、
特
有
の
課
題
も
想
定
し
ま
し
た
。
大
き
く
分
け

て
、「
処
遇
」、「
職
責
」、「
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
」、「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」、「
周
囲
へ
の
影
響
」の
五
つ
で
す
。
こ
れ
ら
に
対

応
し
な
が
ら
取
組
み
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
シ
ニ

ア
層
だ
け
で
な
く
、
全
世
代
の
人
事
制
度
や
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
変
革
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
の
観
点
か
ら
、

人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
と
称
し
て
、
こ
れ
ら
の
諸
改

革
に
段
階
的
に
取
り
組
ん
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

「
処
遇
」に
関
し
て
は
、そ
の
役
割
や
責
任
の
大
き
さ

に
応
じ
た
処
遇
体
系
を
目
ざ
す
こ
と
を
方
針
と
し
、「
職

責
」
も
あ
わ
せ
て
、
全
体
と
し
て
納
得
感
が
高
ま
る
処

遇
制
度
の
改
正
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。「
ラ
イ
フ

プ
ラ
ン
」
に
つ
い
て
は
、
シ
ニ
ア
に
多
様
な
働
き
方
が

可
能
と
な
る
選
択
肢
を
用
意
し
ま
し
た
。「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
に
関
し
て
は
、
本
人
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
と

も
に
、
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
強
化
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
最
後
の「
周
囲
へ
の
影
響
」に
つ
い
て
は
、

「
処
遇
や
職
務
面
で
、
シ
ニ
ア
層
の
改
正
を
若
年
層
へ

影
響
さ
せ
な
い
」と
い
う
方
針
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

研
修
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
設
け
て

シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援

65
歳
定
年
制
は
、
60
歳
を
超
え
て
も
60
歳
未
満
の
職

員
と
同
等
の
活
躍
を
期
待
し
戦
力
と
し
て
の
位
置
づ
け

を
強
め
た
も
の
で
、
そ
の
た
め
に
処
遇
を
相
応
に
引
き

上
げ
て
、
シ
ニ
ア
層
の
意
欲
向
上
を
図
る
制
度
と
し
ま

し
た
。
60
歳
以
降
も
総
合
職
の
ま
ま
と
し
、
60
歳
か
ら

65
歳
ま
で
は
総
合
職
の
「
シ
ニ
ア
型
」
と
い
う
職
種
を

新
設
し
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
や
転
勤
の
負
担
な
ど
を
考
慮

し
て
、
60
歳
か
ら
65
歳
ま
で
は
希
望
勤
務
地
で
の
勤
務

を
原
則
と
し
て
い
ま
す
。
職
務
に
関
し
て
は
、
役
割
に

応
じ
た
処
遇
水
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
定
年
退
職
し
て
退
職
金
を
受
け
取
り
、
再
雇

用
で
働
き
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
る
こ
と
を
ふ
ま

え
、「
Ｍ
Ｙ
シ
ニ
ア
・
ス
タ
ッ
フ
」
と
し
て
嘱
託
で
雇

用
す
る
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。
健
康
面
や
ご
家
族
の
事

情
な
ど
で
大
き
な
職
責
を
果
た
せ
な
い
と
い
っ
た
と
き

に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
、
特
命
業
務
か
ら
補
佐
業
務

ま
で
多
様
な
業
務
を
設
定
し
、
短
時
間
・
短
日
数
の
働

き
方
を
選
ぶ
こ
と
も
で
き
ま
す
。

65
歳
定
年
制
に
続
き
、
２
０
２
１
年
４
月
か
ら
、
従

前
は
65
歳
と
し
て
い
た
定
年
後
嘱
託
再
雇
用
の
上
限
年

齢
を
70
歳
に
延
長
し
ま
し
た
。
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
の
施
行
と
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
が
、
定
年
延

長
な
ど
に
取
り
組
む
な
か
で
「
65
歳
以
降
も
勤
務
し
続

け
た
い
」
と
い
う
声
が
一
定
程
度
聞
か
れ
て
い
た
こ
と

と
、
経
験
や
能
力
、
専
門
性
の
発
揮
が
引
き
続
き
期
待

で
き
る
こ
と
か
ら
、
元
気
で
意
欲
の
高
い
シ
ニ
ア
の
よ

り
長
い
活
躍
を
後
押
し
す
べ
く
実
施
し
た
も
の
で
す
。

た
だ
、
高
齢
に
な
る
に
つ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
個

人
差
が
拡
大
し
て
い
く
傾
向
に
あ
り
ま
す
の
で
、
65
歳

時
点
で
の
再
雇
用
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
健
康
状

態
や
意
欲
、
能
力
を
確
認
す
る
内
容
で
す
。

最
後
に
、
シ
ニ
ア
層
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
に
つ
い

て
お
話
し
し
ま
す
。
当
社
に
お
い
て
は
、「
キ
ャ
リ
ア

研
修
」、「
キ
ャ
リ
ア
相
談
・
キ
ャ
リ
ア
開
発
」、「
リ
カ

レ
ン
ト
」
の
３
本
柱
で
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。
研
修
で
は
、
50
歳
を
対
象
に
さ
ら
な
る
挑
戦

や
役
割
発
揮
に
向
け
て
実
施
す
る
「
キ
ャ
リ
ア
開
発
研

修
」、
58
歳
を
対
象
に
自
身
の
強
み
を
活
か
し
た
今
後

の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
行
う
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
研
修
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
と
は
別
に
、
リ
カ
レ
ン
ト
と
し
て
、
デ
ジ
タ

ル
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
今
年
度
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
で

実
施
し
て
い
ま
す
。
非
対
面
会
議
ツ
ー
ル
の
活
用
方
法

や
Ｏ
Ａ
ス
キ
ル
を
中
心
に
し
た
実
践
的
な
研
修
で
す
。

こ
れ
ら
の
取
組
み
は
ま
だ
道
半
ば
で
は
あ
り
ま
す

が
、
本
日
ご
清
聴
の
み
な
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。
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ま
し
た
。

当
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
は
、「
長
年
の
経
験
、

能
力
・
技
術
を
活
か
し
、
中
堅
か
ら
若
手
社
員
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
目
的
と
し
た
教
育
、
技
術
指
導
を
に
な
っ

て
い
た
だ
き
、
組
織
強
化
を
図
る
こ
と
」
を
目
的
に
推

進
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
基
本
理
念
で
あ
る
「
そ
こ
に

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」
と
な
る
た
め
に
、
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
率
先
し
て
中
堅
社
員
や
若
手
社
員
を
指
導

し
、
相
互
研
鑚さ

ん

に
よ
り
、
全
社
員
が
魅
力
あ
る
人
材
に

な
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
進
め
て
き
ま
し
た
。

定
年
年
齢
が
選
べ
る
選
択
定
年
制
や

全
社
員
に
対
し
連
続
休
暇
制
度
を
導
入

高
齢
者
の
活
躍
の
た
め
の
制
度
改
革
と
し
て
、
65
歳

へ
の
定
年
の
引
上
げ
は
、
選
択
定
年
制
と
し
て
導
入
し

ま
し
た
。
原
則
は
65
歳
定
年
で
す
が
、
本
人
の
意
思
で

満
60
歳
、
61
歳
、
62
歳
、
63
歳
、
64
歳
で
の
定
年
を
選

択
で
き
る
制
度
で
す
。
定
年
に
達
し
た
社
員
が
、
引
き

当
社
は
１
９
２
８
（
昭
和
３
）
年
に
創
業
し
て
、
今

年
で
設
立
94
年
に
な
り
ま
す
。
２
０
１
６
（
平
成
28
）

年
3
月
に
、
株
式
会
社
ベ
ル
ジ
ョ
イ
ス
と
株
式
会
社
ベ

ル
プ
ラ
ス
が
合
併
し
て
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま

し
た
。
本
社
は
盛
岡
市
に
あ
り
、
岩
手
県
を
中
心
に
宮

城
県
、青
森
県
に
食
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の「
ジ
ョ

イ
ス
」、「
ビ
ッ
グ
ハ
ウ
ス
」、「
ベ
ル
プ
ラ
ス
」、「
ス
ー

パ
ー
ロ
ッ
キ
ー
」、「
ス
ー
パ
ー
ア
ー
ク
ス
」、「
ビ
ッ
グ

プ
ロ
」
を
展
開
し
、
あ
わ
せ
て
58
店
舗
を
運
営
し
て
い

ま
す
。
社
員
総
数
は
４
５
９
５
人
（
２
０
２
１
年
７
月

末
現
在
）。
構
成
は
社
員
が
１
１
０
６
人
、パ
ー
ト
ナ
ー

社
員
が
３
４
８
９
人
で
す
。

当
社
で
は
、
２
０
１
９
年
３
月
に
定
年
年
齢
を
60
歳

か
ら
65
歳
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
社
員
の
高
齢
化
が
進

み
、
60
歳
以
上
の
社
員
が
全
社
員
の
約
３
割
を
占
め
て

い
る
こ
と
、
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
持
つ
経
験
が
店

舗
運
営
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
こ

と
が
主
な
理
由
で
す
。
実
際
に
店
舗
で
65
歳
を
超
え
て

働
い
て
い
る
社
員
が
相
当
数
お
り
、
も
し
彼
ら
が
い
な

け
れ
ば
店
舗
運
営
が
機
能
し
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

ま
た
、
高
齢
社
員
が
長
年
つ
ち
か
っ
た
技
能
、
技
術

を
活
か
し
な
が
ら
安
心
し
て
働
き
続
け
る
こ
と
は
、
働

き
が
い
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
、
会

社
に
と
っ
て
も
有
益
と
考
え
、
定
年
の
引
上
げ
を
決
め

高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
職
場

﹁
そ
こ
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
﹂と
な
る
た
め
に

株
式
会
社
ベ
ル
ジ
ョ
イ
ス
　
人
事
教
育
室
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
　
久
保
田 

一
男

企
業
事
例
発
表
2

60
〜
65
歳
の
選
択
定
年
制
を
導
入

●

２
０
１
９
年
3
月
、定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
延
長

● 

本
人
の
意
思
に
よ
り
定
年
年
齢
を
選
択
で
き
る
選

択
定
年
制

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
向
け
て

● 

60
歳
に
な
る
半
年
前
に
個
人
面
談
を
行
い
、
選
択

定
年
や
賃
金
制
度
な
ど
に
つ
い
て
十
分
に
説
明

し
、
理
解
を
深
め
て
い
る

● 

若
手
社
員
へ
の
技
術
継
承
と
教
育
面
の
役
割
を
に

な
っ
て
も
ら
う

岩手
会場



特集1 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム

エルダー13

ま
し
た
。

当
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
は
、「
長
年
の
経
験
、

能
力
・
技
術
を
活
か
し
、
中
堅
か
ら
若
手
社
員
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
目
的
と
し
た
教
育
、
技
術
指
導
を
に
な
っ

て
い
た
だ
き
、
組
織
強
化
を
図
る
こ
と
」
を
目
的
に
推

進
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
基
本
理
念
で
あ
る
「
そ
こ
に

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」
と
な
る
た
め
に
、
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
率
先
し
て
中
堅
社
員
や
若
手
社
員
を
指
導

し
、
相
互
研
鑚さ

ん

に
よ
り
、
全
社
員
が
魅
力
あ
る
人
材
に

な
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
進
め
て
き
ま
し
た
。

定
年
年
齢
が
選
べ
る
選
択
定
年
制
や

全
社
員
に
対
し
連
続
休
暇
制
度
を
導
入

高
齢
者
の
活
躍
の
た
め
の
制
度
改
革
と
し
て
、
65
歳

へ
の
定
年
の
引
上
げ
は
、
選
択
定
年
制
と
し
て
導
入
し

ま
し
た
。
原
則
は
65
歳
定
年
で
す
が
、
本
人
の
意
思
で

満
60
歳
、
61
歳
、
62
歳
、
63
歳
、
64
歳
で
の
定
年
を
選

択
で
き
る
制
度
で
す
。
定
年
に
達
し
た
社
員
が
、
引
き

続
き
就
業
を
希
望
し
た
場
合
は
、
退
職
金
を
清
算
し
た

う
え
で
、
希
望
者
全
員
を
1
年
単
位
の
契
約
更
新
で
満

65
歳
の
誕
生
月
末
日
ま
で
雇
用
し
ま
す
。
ま
た
、
65
歳

定
年
を
迎
え
た
社
員
が
、再
雇
用
を
希
望
し
た
場
合
は
、

原
則
と
し
て
年
齢
の
上
限
な
く
有
期
雇
用
契
約
社
員
と

し
て
再
雇
用
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
向
け
た
取
組

み
と
し
て
、
60
歳
を
迎
え
る
半
年
前
に
個
人
面
談
を
行

い
、選
択
定
年
、賃
金
制
度
、職
務
内
容
、有
給
休
暇
、雇

用
保
険
な
ど
に
つ
い
て
十
分
に
説
明
し
、理
解
を
深
め
、

不
安
を
解
消
す
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
高

い
技
能
・
技
術
を
持
つ
高
齢
社
員
に
は
、
店
舗
で
の
若

手
や
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
指
導
を
行
う
リ
リ
ー
バ
ー
※

と
し
て
の
新
た
な
役
職
を
設
け
ま
し
た
。
高
齢
社
員
を

引
き
続
き
戦
力
化
す
る
た
め
、
定
年
延
長
と
な
っ
た
期

間
は
、
若
手
社
員
へ
の
技
術
継
承
と
教
育
面
の
役
割
を

に
な
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｉ
Ｔ
機
器
を
使
用
す
る
作
業
が
増
え
て
き
た

た
め
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
整
備
を
行
う
と
と
も
に
、
ト
レ
ー

ナ
ー
が
全
店
舗
で
説
明
会
を
実
施
し
、
高
齢
社
員
の
支

援
を
行
い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
機
器
の
操
作
が
苦
手
な
高
齢

社
員
も
お
り
、
時
間
を
か
け
て
説
得
を
し
な
が
ら
進
め

て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
社
員
の
高
齢
化
に
と
も
な
い
、
勤
務
形
態

の
見
直
し
も
行
い
ま
し
た
。
会
社
の
意
向
を
伝
え
な
が

ら
、
本
人
の
希
望
に
で
き
る
だ
け
沿
う
よ
う
に
、
働
く

時
間
、
働
く
時
間
帯
、
勤
務
日
数
な
ど
を
確
認
し
て
雇

用
契
約
を
締
結
し
ま
す
。
例
え
ば
、
本
人
か
ら
家
族
の

介
護
に
つ
い
て
の
相
談
が
あ
れ
ば
、
勤
務
時
間
短
縮
な

ど
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
高
齢
化
の
進
展
に
と
も
な
い
、
労
働
災

害
件
数
が
増
え
て
き
た
こ
と
か
ら
、「
安
全
推
進
活
動

チ
ェ
ッ
ク
表
」
を
活
用
し
、
４
Ｓ
活
動
、
作
業
マ
ニ
ュ

ア
ル
の
教
育
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
活
動
を
通
し
て
職
場
の

安
全
衛
生
活
動
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
事
故
防
止
対
策

と
し
て
、
労
働
災
害
記
録
簿
を
作
成
し
、
各
会
議
で
情

報
を
共
有
し
、
事
故
防
止
対
策
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
社
員
の
心
身
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
図
る
こ
と

も
重
視
し
、
働
き
方
改
善
に
向
け
て
連
続
休
暇
制
度
を

２
０
１
９
年
４
月
に
導
入
し
ま
し
た
。
上
期
・
下
期
に
、

３
連
休
を
必
ず
取
っ
て
も
ら
う
制
度
で
す
。
そ
し
て
、

２
０
２
１
年
に
は
３
連
休
を
５
連
休
に
拡
大
し
ま
し

た
。
全
社
員
に
計
画
を
出
し
て
も
ら
い
、
取
得
を
促
進

し
て
い
ま
す
。

活
躍
中
の
高
齢
社
員
の
一
例
を
紹
介
し
ま
す
。
あ
る

67
歳
の
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
は
、
定
年
後
、
長
年
の
経
験

と
能
力
を
高
く
評
価
さ
れ
、
現
在
は
店
舗
の
統
括
の
重

責
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ク
レ
ー
ム
対
応
や
夜
間
の
店

舗
の
管
理
ま
で
行
い
、「
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」

と
し
て
頼
ら
れ
て
い
ま
す
。

デ
リ
カ
担
当
の
71
歳
の
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
は
、
立
ち

仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、「
こ
こ
で
働
く
の
は
楽
し
い
」

当
社
は
１
９
２
８
（
昭
和
３
）
年
に
創
業
し
て
、
今

年
で
設
立
94
年
に
な
り
ま
す
。
２
０
１
６
（
平
成
28
）

年
3
月
に
、
株
式
会
社
ベ
ル
ジ
ョ
イ
ス
と
株
式
会
社
ベ

ル
プ
ラ
ス
が
合
併
し
て
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま

し
た
。
本
社
は
盛
岡
市
に
あ
り
、
岩
手
県
を
中
心
に
宮

城
県
、青
森
県
に
食
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の「
ジ
ョ

イ
ス
」、「
ビ
ッ
グ
ハ
ウ
ス
」、「
ベ
ル
プ
ラ
ス
」、「
ス
ー

※　�リリーバー……以前は、同社の店舗などで人員が欠けた時のリリーフ役の意味。現在は、若手社員の技術・技能の指導役としても期待されている

と
先
頭
に
立
っ
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
若
手
へ
の
指

導
も
に
な
い
、
見
た
目
に
美
し
く
衛
生
的
な
商
品
陳
列

を
は
じ
め
、
作
業
の
段
取
り
、
社
会
人
と
し
て
の
心
構

え
ま
で
教
育
し
て
お
り
、
親
し
み
を
込
め
て
、
若
手
社

員
か
ら
「
先
生
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
雇
用
を
見
す
え
る

労
働
災
害
の
防
止
対
策
な
ど
が
課
題

今
後
の
課
題
と
し
て
、
一
つ
め
は
、
定
年
延
長
に
と

も
な
う
退
職
金
制
度
の
改
定
で
す
。
二
つ
め
は
、
改
正

高
齢
法
へ
の
対
応
と
し
て
、
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制

度
の
導
入
を
見
す
え
、
定
年
を
65
歳
に
延
長
し
た
制
度

改
定
と
同
じ
よ
う
な
内
容
で
、
70
歳
ま
で
引
き
上
げ
る

方
向
で
検
討
を
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。

三
つ
め
は
、
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
の
整
備
で

す
。
器
具
備
品
を
使
用
し
た
作
業
の
簡
略
化
や
、
作
業

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
動
画
に
す
る
な
ど
の
再
整
備
、
そ
れ
か

ら
、
労
働
災
害
防
止
対
策
と
し
て
、
動
画
配
信
に
よ
る

対
策
の
周
知
な
ど
に
努
め
て
い
ま
す
。
転
倒
に
よ
る
打

撲
、
骨
折
、
作
業
姿
勢
や
過
重
な
箱
の
運
搬
な
ど
に
よ

る
腰
痛
の
労
災
が
増
え
て
い
る
の
で
、
滑
り
止
め
の
つ

い
た
靴
や
腰
痛
防
止
の
ベ
ル
ト
な
ど
を
用
意
し
て
い
ま

す
が
、
今
後
も
対
策
の
強
化
、
徹
底
に
力
を
入
れ
て
い

く
所
存
で
す
。
ま
た
、２
０
２
２
年
に
は
、パ
ー
ト
ナ
ー

社
員
も
人
事
評
価
制
度
の
対
象
と
す
る
こ
と
を
検
討
し

て
い
ま
す
。
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本
人
か
ら
退
職
の
申
し
出
が
あ
る
ま
で
働
い
て
も
ら

う
、と
い
う
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
国
は
65
歳
以
降
の
制

度
化
も
示
し
て
い
ま
す
の
で
、現
在
は
努
力
目
標
で
す
が

ぜ
ひ
前
向
き
に
検
討
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
際

次
の
世
代
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
配
慮

内
田　
続
き
ま
し
て
、
事
例
発
表
を
さ
れ
た
明
治
安
田

生
命
の
刈
谷
さ
ん
、
ベ
ル
ジ
ョ
イ
ス
の
久
保
田
さ
ん
の

順
で
、
お
話
を
お
聞
き
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

岩
手
県
の
企
業
に
お
け
る

高
齢
者
雇
用
の
状
況

内
田　
は
じ
め
に
、︵
独
︶
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇

用
支
援
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、
企
業
の
高
齢
者
雇
用
の
相
談
に
応
じ
、
技
術
的
な

助
言
を
行
わ
れ
て
い
る
松
浦
正
志
プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
、

岩
手
県
の
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
状
況
を
お
話
し
い
た

だ
き
ま
す
。

松
浦　
本
日
は
、
２
０
２
１
年
７
月
か
ら
さ
か
の
ぼ
り

私
が
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
約
２
年
間
で
訪
問
し
、
調
査

を
し
た
岩
手
県
内
１
７
１
社
の
状
況
に
つ
い
て
報
告
い

た
し
ま
す
。
国
が
公
表
し
た
数
字
や
各
企
業
の
最
新
情

報
と
は
多
少
異
な
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

ご
理
解
の
ほ
ど
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
定
年
年
齢
で
す
が
、
全
体
の
70
％
か
ら
85
％

の
企
業
が
60
歳
で
あ
り
、
業
態
に
よ
っ
て
は
63
歳
、
65

歳
定
年
を
導
入
し
た
企
業
が
あ
り
、
特
に
建
設
業
、
小

売
業
に
お
い
て
、
65
歳
定
年
を
実
施
し
た
企
業
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
全
体
と
し
て
は
14
％
強
の
企
業
が
定

年
を
延
長
し
、
そ
の
う
ち
わ
ず
か
で
す
が
70
歳
定
年
と

し
た
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
定
年
以
降
の
継
続
、
あ
る
い
は
再
雇
用
制
度
に
つ
い

て
は
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
65
歳
ま
で
制
度
化
さ
れ
て

お
り
、
雇
用
は
し
て
い
る
も
の
の
制
度
化
は
ま
だ
と
い

う
企
業
が
わ
ず
か
に
あ
り
、
取
組
み
の
推
進
を
お
願
い

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。一
方
、定
年
後
70
歳
ま
で
の
雇

用
を
制
度
化
し
た
企
業
が
全
体
の
約
26
％
。
制
度
化
は

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
の
た
め
に

高
齢
者
の
意
欲
・
能
力
を
活
か
し
た

職
場
環
境
の
実
現
に
向
け
て

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

コーディネーターを務めた内田賢教授

松浦正志 65 歳超雇用推進プランナー

岩手
会場
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ま
ず
、
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
う
え
で
気
を
つ
け
た

こ
と
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

刈
谷　
当
社
に
お
き
ま
し
て
は
、
シ
ニ
ア
の
方
々
の
活

躍
の
た
め
に
、
い
か
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
も

ら
う
か
。
同
時
に
、
現
役
世
代
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

低
下
し
な
い
よ
う
に
と
い
う
、
こ
の
2
点
の
両
立
を
意

識
し
て
取
組
み
を
進
め
ま
し
た
。
特
に
、
定
年
延
長
を

行
っ
た
際
は
、
60
歳
以
上
も
そ
れ
ま
で
と
同
等
の
戦
力

で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、
制
度
設
計
も
そ
う

で
す
し
、
同
じ
よ
う
な
役
割
を
に
な
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
で
意
欲
向
上
を
図
り
ま
し
た
。
現
役
世
代
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、
一
定
の
コ
ス
ト
は
か
か
り

ま
す
が
、
60
歳
未
満
の
処
遇
に
は
手
を
つ
け
な
い
よ
う

に
処
遇
制
度
を
設
計
し
ま
し
た
。
ま
た
、
職
務
登
用
、

ポ
ス
ト
へ
の
登
用
に
つ
い
て
も
、
高
齢
者
と
若
者
の
両

方
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
な
い
よ
う
に
、
バ
ラ
ン

ス
よ
く
取
り
組
め
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
ま
す
。

久
保
田　
当
社
も
同
様
で
す
が
、
高
齢
社
員
が
活
躍
し

て
そ
の
職
位
に
ず
っ
と
い
る
と
、
若
手
が
昇
格
で
き
な

い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
高
齢
社
員

に
は
、
リ
リ
ー
バ
ー
と
い
う
役
職
を
任
せ
て
後
進
の
指

導
に
あ
た
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
て
、
若
手
も
空
い
た
ポ
ス
ト
に
昇
格
し
て
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

内
田　
定
年
後
の
高
齢
者
本
人
の
懸
念
な
ど
を
想
定
し

つ
つ
、
高
齢
社
員
が
若
手
や
中
堅
の
模
範
に
な
れ
る
よ

企業プロフィール

明治安田生命保険相互会社 株式会社ベルジョイス
◎創業　安田生命保険相互会社 1880年

明治生命保険相互会社 1881年
合併： 明治安田生命保険相互会社 

2004年
◎業種　生命保険
◎社員数　 46,928人
 （うち営業職員「ＭＹライフプランアドバ

イザー」35,995人）（2021年3月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2019年、定年を60歳から65歳へ引き

上げる65歳定年制を導入。2021年、継
続雇用の年齢上限引上げ（最長70歳ま
で）。「人事マネジメント改革」を通じて
シニアの活躍を支援

◎創業　1951（昭和26）年
（1928年に鶏肉店として創業）

◎業種　スーパーマーケット
◎社員数　4,595人

（2021年7月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2019年、定年を60歳から65歳へ引き

上げる65歳定年制を導入。原則は定年
65歳だが、60歳以降、定年年齢を選択
することができる制度も設けた。60歳
以降の高齢社員は、指導役としての役割
を明確にし意識向上を図っている

内田 賢氏
東京学芸大学教育学部教授

刈谷 忠弘氏
明治安田生命保険相互会社
人事部人事制度グループ審議役

久保田 一男氏
株式会社ベルジョイス
人事教育室ゼネラルマネジャー

松浦 正志氏
65 歳超雇用推進プランナー

コーディネーター

パネリスト

う
に
す
る
に
は
、
処
遇
や
意
識
づ
け
の
面
で
も
入
念
な

準
備
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
経
営
側
か
ら
す
る

と
、
ト
ー
タ
ル
の
コ
ス
ト
の
問
題
も
含
め
て
考
え
な
く

て
は
い
け
な
い
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
ら
に
対
応
し
て
き

た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
一
方
で
、
高
齢
者
雇
用
を
進
め
て
み
た
ら
、
想
定
外
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ま
で
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

内
田　
健
康
の
問
題
、
安
全
の
問
題
は
、
い
ろ
い
ろ
な

工
夫
が
各
社
で
な
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
高
齢
者

雇
用
の
推
進
の
な
か
で
、
こ
の
問
題
に
は
今
後
も
特
に

ご
注
意
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
続
い
て
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
り
、

70
歳
就
業
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
ど

の
よ
う
に
考
え
、準
備
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

刈
谷　
当
社
は
２
０
２
１
年
４
月
に
嘱
託
再
雇
用
の
年

齢
上
限
年
齢
を
70
歳
に
引
き
上
げ
、
す
で
に
65
歳
を
超

え
て
働
い
て
い
る
社
員
が
い
ま
す
。
今
後
、
必
要
な
環

境
整
備
や
支
援
策
な
ど
を
、
様
子
を
み
な
が
ら
検
討
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

久
保
田　
65
歳
超
の
方
々
に
は
契
約
社
員
専
門
の
役
職

で
、
1
年
ご
と
の
契
約
で
雇
用
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

契
約
更
新
の
前
に
個
人
面
談
を
行
い
、
健
康
面
を
含
め

て
確
認
し
て
い
ま
す
が
、
今
後
も
て
い
ね
い
に
続
け
て

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

刈
谷　
当
社
は
、
生
命
保
険
を
中
心
と
し
た
金
融
サ
ー

ビ
ス
業
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
社
員
の
健
康
を
重
視
し

て
い
ま
す
。
事
業
と
し
て
、
お
客
さ
ま
や
地
域
の
み
な

さ
ま
の「
み
ん
な
の
健
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
い
う
取
組

み
を
推
進
し
て
お
り
、「
お
客
さ
ま
と
と
も
に
社
員
も

健
康
に
な
っ
て
い
く
」
と
い
う
観
点
か
ら
健
康
増
進
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
前
年
の
健
康
診

断
結
果
を
指
数
化
し
て
確
認
し
、
そ
れ
ぞ
れ
社
員
自
身

に
健
康
増
進
の
た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
立
て
て

も
ら
い
ま
す
。
社
員
が
各
種
健
康
デ
ー
タ
を
確
認
で
き

る
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
病

気
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
に
も
今
後
注
力
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
、
休
暇
制
度
の
拡
充
や
罹
患
者
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
な
ど
を
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

久
保
田　
毎
月
の
店
長
会
議
に
お
い
て
、
労
働
災
害
の

情
報
共
有
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に

ま
で
伝
わ
る
よ
う
に
、
昨
年
か
ら
毎
月
の
各
部
門
会
議

で
も
人
事
担
当
者
が
話
す
時
間
を
つ
く
っ
て
も
ら
い
、

労
働
災
害
の
情
報
を
伝
え
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
ま

た
、
各
部
門
の
毎
月
の
衛
生
委
員
会
で
も
情
報
共
有
を

図
り
、
注
意
喚
起
を
行
い
ま
す
。
日
常
的
に
は
、
前
年

度
の
労
働
災
害
の
事
例
も
含
め
て
、
例
え
ば
、
雪
が
降

る
と
転
倒
が
増
え
て
く
る
と
い
っ
た
情
報
も
含
め
て
話

を
し
ま
す
。
こ
う
し
た
取
組
み
の
成
果
と
し
て
、
２
０

２
１
年
度
3
〜
9
月
の
実
績
で
は
、
労
働
災
害
を
半
分

で
「
実
は
こ
ん
な
効
果
も
あ
っ
た
」
と
い
う
こ
と
が
あ

れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

刈
谷　
65
歳
へ
の
定
年
延
長
を
行
っ
た
際
、
60
歳
で
退

職
金
を
受
け
取
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
相
応
に
あ
る

だ
ろ
う
と
想
定
し
、
嘱
託
再
雇
用
の
受
け
皿
を
用
意
し

て
、
60
歳
で
退
職
金
を
受
け
取
っ
て
も
ら
う
道
を
用
意

し
ま
し
た
。
し
か
し
実
際
の
と
こ
ろ
、
そ
の
道
を
選
ん

だ
社
員
は
想
定
し
て
い
た
よ
り
も
少
な
く
、
65
歳
定
年

ま
で
総
合
職
で
働
こ
う
と
い
う
社
員
が
多
か
っ
た
の
で

す
。
60
歳
を
超
え
た
方
の
就
労
意
欲
は
思
っ
て
い
た
よ

り
も
高
く
、
65
歳
を
超
え
て
も
働
き
た
い
と
い
う
声
が

一
定
数
出
て
き
た
と
こ
ろ
で
、
最
長
70
歳
ま
で
の
継
続

雇
用
の
道
を
開
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

久
保
田　
リ
リ
ー
バ
ー
制
度
の
導
入
に
よ
り
、
シ
フ
ト

の
空
い
た
と
こ
ろ
に
入
っ
て
も
ら
う
だ
け
で
は
な
く
、

そ
こ
で
働
い
て
い
る
若
手
や
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
指
導

も
行
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た

な
か
で
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ナ
ー
な
ど
に
つ
い
て
も
高
齢
社
員
が
教
え
る
と
い
っ
た

様
子
も
み
ら
れ
、
周
囲
の
成
長
を
う
な
が
し
て
い
る
こ

と
が
、
副
産
物
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

健
康
増
進
や
労
働
災
害
防
止
対
策
と

70
歳
就
業
へ
の
対
応
に
つ
い
て

内
田　
次
に
、
労
働
災
害
防
止
対
策
に
つ
い
て
お
聞
き

株式会社ベルジョイス 
久保田一男人事教育室ゼネラルマネジャー
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ン
が
目
に
見
え
て
高
ま
っ
た
と
感
じ
て
お
り
、
活
躍
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
間
違
い
な
く
、
取
り

組
む
効
果
は
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
お
考
え
に
な
っ

て
い
る
企
業
の
み
な
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
ご
検

討
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

久
保
田　
反
省
を
含
め
て
申
し
上
げ
ま
す
と
、
制
度
化

の
前
に
で
き
る
だ
け
多
く
の
高
齢
社
員
の
意
見
を
聞
く

こ
と
と
、
そ
こ
で
出
て
き
た
課
題
な
ど
を
で
き
る
だ
け

集
約
し
、
解
決
し
た
う
え
で
制
度
化
を
図
る
と
い
っ
た

ス
タ
ン
ス
で
向
か
っ
て
い
く
と
う
ま
く
い
く
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。

内
田　
試
行
錯
誤
し
、
何
か
問
題
が
起
こ
る
か
も
し
れ

な
い
け
れ
ど
走
り
な
が
ら
考
え
て
い
く
。
い
ま
、
高
齢

者
雇
用
の
渦
中
に
あ
る
方
々
の
ご
意
見
を
う
か
が
い
な

が
ら
、
そ
の
方
々
が
一
つ
の
実
証
の
対
象
に
な
っ
て
、

そ
の
方
々
の
ご
意
見
が
ま
た
次
の
新
し
い
制
度
の
改
正

に
つ
な
が
っ
て
い
く
、
そ
う
い
う
継
続
的
な
取
組
み
な

の
で
は
な
い
の
か
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

　
最
後
に
、
松
浦
プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
岩
手
県
内
の
高
齢

者
雇
用
の
今
後
の
課
題
を
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

松
浦　
本
日
の
2
社
の
取
組
み
を
う
か
が
い
ま
し
て
、

定
年
前
の
教
育
が
大
事
だ
と
あ
ら
た
め
て
実
感
し
ま
し

た
。
55
歳
、
あ
る
い
は
60
歳
前
に
時
間
を
つ
く
り
、
今

後
ど
う
い
う
道
を
歩
む
の
か
、
会
社
と
社
員
と
で
情
報

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
田　
体
力
で
あ
れ
、
意
欲
で
あ
れ
、
急
激
な
変
化
を

さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
や
は
り

重
要
な
の
は
、
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
の
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

高
齢
社
員
の
活
躍
に
向
け
て

取
組
み
推
進
の
ア
ド
バ
イ
ス

内
田　
最
後
の
質
問
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用

を
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

刈
谷　
定
年
延
長
と
い
う
制
度
改
正
に
取
り
組
ん
で
み

て
実
感
し
た
こ
と
は
、
シ
ニ
ア
層
の
方
々
に
対
し
て
、

会
社
は
戦
力
と
し
て
期
待
し
て
い
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
出
し
、
そ
し
て
、
実
際
に
活
躍
の
場
を
与
え
て
、

そ
れ
に
相
応
す
る
処
遇
を
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
事
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

交
換
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
生
涯
設
計
計
画
と
い
っ
た
も
の
も
立
て
や
す
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
方
で
、
会
社
か
ら
「
こ
う

い
う
と
こ
ろ
を
直
し
て
も
ら
わ
な
い
と
困
る
よ
」
な
ど

と
い
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
し
た
話
を
す

る
機
会
と
し
て
も
、
実
施
し
て
い
た
だ
け
る
と
よ
い
の

か
な
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
、
企
業
は
高
齢
者
雇
用
を
制
度
と
し
て
確

立
し
、
働
く
側
に
処
遇
な
ど
を
含
め
て
明
確
に
示
し
て

理
解
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
は
む
ず
か
し

い
時
代
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。い
ず
れ
は
、

さ
ら
に
多
様
な
働
き
方
が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ

う
し
た
こ
と
も
検
討
し
な
が
ら
、
ぜ
ひ
制
度
を
つ
く
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
は

そ
れ
が
自
社
の
成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
く
、
そ
う
い
う

制
度
づ
く
り
が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う

経
緯
で
実
現
し
た
制
度
は
、あ
る
い
は
、高
齢
者
雇
用
と

い
う
の
は
、
社
員
全
体
に
対
す
る
会
社
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
高
齢
社
員
だ
け
で
な
く
、
高
齢

期
前
や
高
齢
社
員
と
と
も
に
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
方
々

に
と
っ
て
も
、
会
社
が
ど
う
い
う
高
齢
者
雇
用
の
施
策

を
打
っ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
が
自
分
の
将
来
に
つ
な
が

り
ま
す
か
ら
、
信
頼
の
置
け
る
も
の
な
の
か
ど
う
か
が

重
要
で
す
。
そ
う
い
う
観
点
か
ら
、
し
っ
か
り
と
制
度

を
つ
く
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
私
も
考
え
て
い
ま
す
。

明治安田生命保険相互会社 
刈谷忠弘人事部人事制度グループ審議役



2022.2 18

気
持
ち
に
な
っ
て
考
え
る
」、「
人
の
喜
ぶ
こ
と
を
す
る
」

な
ど
の
内
容
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。
1
月
に
は
総
会
を

開
催
し
ま
す
。
そ
の
日
は
全
店
休
業
し
、
全
職
員
が
一

堂
に
会
し
て
「
基
本
方
針
」
を
確
認
し
ま
す
。
そ
こ
で

時
間
と
空
間
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
こ
と
を
、
大
事
に

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
組
織
図
に
は
、
年
齢
や
雇
用
形

態
に
か
か
わ
り
な
く
、
２
２
０
０
人
全
職
員
の
名
前
を

掲
載
し
て
い
ま
す
。

2
月
に
は
、各
所
属
長
と
全
職
員
と
の
面
談
を
行
い
、

ふ
り
返
り
と
今
後
の
目
標
を
話
し
、
見
習
い
た
い
職
員

を
3
人
あ
げ
て
書
面
に
記
し
ま
す
。
そ
し
て
、
見
習
い

た
い
人
と
し
て
多
く
の
職
員
か
ら
選
ば
れ
た
人
を
、
3

月
に
表
彰
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
半
年
ご
と
に
行
っ

て
お
り
、
9
月
に
も
全
職
員
の
面
談
を
実
施
し
ま
す
。

ま
た
、
総
代
会
と
い
う
株
主
総
会
の
よ
う
な
も
の
を

毎
年
6
月
に
開
催
し
て
お
り
、
そ
こ
で
使
用
す
る
議
案

書
を
全
職
員
に
配
付
し
、感
想
を
寄
せ
て
も
ら
い
ま
す
。

78
歳
の
職
員
の
感
想
に
は
、「
昨
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
、

当
生
協
は
、
１
９
７
３
（
昭
和
48
）
年
に
設
立
さ
れ
、

ま
も
な
く
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。
設
立
当
時
の
組
合
員

数
は
６
９
０
人
で
し
た
が
、
現
在
は
26
万
人
を
超
え
て

い
ま
す
。
事
業
は
、
食
品
や
生
鮮
品
、
雑
貨
、
衣
料
品

を
中
心
と
し
た
共
同
購
入
事
業
と
店
舗
事
業
が
中
心

で
、
店
舗
の
遠
い
地
域
や
年
配
の
方
の
ご
利
用
が
多

く
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
的
な
役
割
も
果
た
し
て
い
ま
す
。

当
生
協
は
、
組
合
員
が
暮
ら
し
に
必
要
な
も
の
を
買

う
た
め
に
つ
く
っ
た
組
織
で
、「
組
合
員
さ
ん
が
欲
し

い
商
品
を
購
入
す
る
こ
と
に
応
え
る
」
こ
と
を
目
的
と

し
、「
私
た
ち
の
供
給
す
る
商
品
を
中
心
に
家
族
の
団

ら
ん
が
は
ず
む
こ
と
を
め
ざ
し
ま
す
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
掲
げ
て
仕
事
を
し
て
お
り
ま
す
。

年
齢
や
雇
用
形
態
に
関
係
な
く

全
職
員
に
裁
量
権
を
持
た
せ
る

職
員
数
は
、
パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
を
含
め
て

約
２
２
０
０
人
で
す
。
共
同
購
入
に
た
ず
さ
わ
る
職
員

が
約
５
０
０
人
、
店
舗
が
約
１
７
０
０
人
で
す
。

毎
年
12
月
に
、
翌
年
の
仕
事
の
指
針
と
な
る
「
基
本

方
針
」
を
冊
子
に
し
て
全
職
員
に
配
付
し
ま
す
。
例
え

ば
、仕
事
を
進
め
る
う
え
で
大
事
な
こ
と
と
し
て
、「
嘘

を
言
わ
な
い
・
言
い
訳
を
し
な
い
」、「
自
分
の
失
敗
成

功
を
、
他
人
の
こ
と
の
よ
う
に
研
究
す
る
」、「
相
手
の

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正

～
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
実
現
の
た
め
に
～

生
活
協
同
組
合
コ
ー
プ
み
や
ざ
き
　
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
本
部 

本
部
長
　
小
山
田 

浩

企
業
事
例
発
表
3

65
歳
以
降
も
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
制
度

を
整
備

●

２
０
２
０
年
3
月
、定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
延
長

● 

65
歳
以
降
、
希
望
者
は
選
考
の
う
え
、
サ
ー
ド
職

員
と
し
て
再
雇
用

年
齢
や
雇
用
形
態
に
か
か
わ
ら
ず

全
員
の
活
躍
を
目
ざ
す

● 

職
員
総
会
を
2
回
に
わ
け
て
開
催
し
、
全
職
員
が

出
席

● 

全
職
員
に
裁
量
権
を
持
た
せ
る

● 

技
術
検
定
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
チ
ェ
ッ
ク
の
機
会
が

あ
る

宮崎
会場
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オ
ー
ナ
ー
オ
ー
ダ
ー
（
別
注
文
の
意
味
）
の
キ
ャ
ン
セ

ル
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
年
に
入
っ
て
少
し
ず
つ

組
合
員
さ
ん
か
ら
の
注
文
も
入
り
、
喜
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
生
協
が
あ
る
お
か
げ
で
、わ
た
し
の
人
生
は
、

楽
し
い
と
感
じ
て
も
ら
い
、
生
協
で
働
い
て
い
る
わ
た

し
は
幸
せ
と
、
感
謝
の
日
々
で
あ
る
よ
う
に
努
力
し
て

い
き
ま
す
」
と
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
71
歳
の
職
員
は
、

「
仕
事
を
楽
し
く
す
る
。
毎
日
の
仕
事
は
、
平
坦
で
地

味
な
苦
労
、
努
力
を
と
も
な
う
も
の
で
、『
楽
し
い
仕

事
が
し
た
い
』
を
、『
楽
し
く
仕
事
を
す
る
』
に
。
人

に
喜
び
と
感
動
を
与
え
、
自
分
の
成
長
を
つ
く
る
。
一

人
ひ
と
り
が
組
合
員
さ
ん
や
職
場
の
仲
間
と
一
緒
に
、

感
動
で
き
る
仕
事
を
目
ざ
し
ま
す
」
と
い
う
感
想
を
寄

せ
て
く
れ
ま
し
た
。

毎
月
の
部
内
報
で
は
、
共
同
購
入
と
店
舗
で
の
す
ぐ

れ
た
実
践
例
を
取
り
上
げ
た
り
、「
こ
ん
な
こ
と
で
喜

ば
れ
て
嬉
し
い
」
と
い
っ
た
職
員
の
事
例
を
掲
載
し
た

り
し
て
、
全
職
員
に
届
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、全
職
員
に
裁
量
権
を
持
た
せ
て
い
る
こ
と
も
、

当
組
織
の
特
徴
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
値
引
き
や
返

品
、
そ
れ
か
ら
、
8
枚
入
り
の
商
品
を
4
枚
入
り
に
変

更
し
て
売
る
と
い
っ
た
こ
と
な
ど
を
、
店
長
の
判
断
を

待
つ
の
で
は
な
く
、
そ
の
場
の
職
員
の
裁
量
で
行
動
で

き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

加
え
て
、感
謝
状
制
度
が
あ
り
、職
員
が
職
員
に
贈
っ

た
り
、
組
合
員
さ
ん
が
職
員
に
贈
っ
た
り
と
、
だ
れ
で

も
贈
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
だ
れ
も
が
提
案
す

る
こ
と
が
で
き
る
「
気
づ
い
た
こ
と
カ
ー
ド
」
と
い
う

の
も
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
職
員
の
技
術
や
学
ん
だ
こ
と
な
ど
を
評
価

す
る
機
会
と
し
て
、刺
身
の
盛
り
の
水
産
技
術
検
定
や
、

チ
ェ
ッ
カ
ー
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
、
レ

ジ
の
対
応
の
検
定
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

60
歳
以
上
の
職
員
は
全
体
の
30

・

5
％

65
歳
定
年
退
職
後
は
サ
ー
ド
職
員
に

２
０
２
０
年
３
月
、そ
れ
ま
で
の
60
歳
定
年
を
改
め
、

65
歳
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
そ
の
背
景
に
は
、
組

織
全
体
と
し
て
人
手
不
足
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
60
歳
を
過
ぎ
て
も
貴
重
な
経
験
を
積
み
重
ね
、
ス

キ
ル
も
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
退
職
さ
れ
て
し
ま
う
の

は
も
っ
た
い
な
く
、
若
い
職
員
に
ス
キ
ル
を
引
き
継
い

で
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
も
考
え
ま
し
た
。

定
年
到
達
者
が
65
歳
以
降
も
引
き
続
き
勤
務
を
希
望

し
た
と
き
は
、
選
考
の
う
え
、
定
年
退
職
の
翌
日
か
ら

「
サ
ー
ド
職
員
」
と
し
て
再
雇
用
し
ま
す
。
サ
ー
ド
職

員
の
雇
用
期
間
は
、1
年
を
超
え
な
い
も
の
と
し
ま
す
。

た
だ
し
、
当
生
協
が
必
要
と
認
め
た
場
合
は
、
さ
ら
に

1
年
ご
と
に
契
約
更
新
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
選

考
の
う
え
」
と
い
い
ま
し
た
が
、
希
望
者
ほ
ぼ
全
員
を

再
雇
用
し
て
い
ま
す
。

当
生
協
に
は
、
65
歳
定
年
退
職
後
に
つ
い
て
の
就
業

規
則
が
あ
り
ま
す
。
65
歳
定
年
と
な
る
以
前
に
は
60
歳

以
降
の
再
雇
用
制
度
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
定
年
65
歳

に
移
行
に
関
す
る
内
規
と
し
て
、
以
前
は
全
員
が
時
給

職
に
な
る
と
い
う
運
用
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
制
度

で
は
２
０
２
０
年
３
月
15
日
ま
で
に
採
用
さ
れ
た
総
合

職
員
と
専
任
職
員
は
、
60
歳
以
降
も
そ
の
ま
ま
総
合
職

員
と
専
任
職
員
と
し
て
勤
務
す
る
か
、
勤
務
時
間
を
短

縮
し
て
時
給
職
の
パ
ー
ト
職
員
に
な
る
か
、
選
択
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

現
在
、
60
歳
以
上
の
職
員
は
職
員
全
体
の
約
30
・

5
％
で
す
。
70
歳
以
上
は
44
人
働
い
て
い
ま
す
。
最
高

年
齢
者
は
79
歳
で
、
い
ま
は
1
人
で
す
が
、
も
う
す
ぐ

2
人
に
な
る
予
定
で
す
。

当
生
協
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に
特
に
力
を
入
れ
て
き

た
わ
け
で
は
な
く
、
雇
用
形
態
や
年
齢
に
か
か
わ
ら

ず
、
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
10
代
か
ら
70
代
の
職

員
ま
で
、全
員
に
き
ち
ん
と
情
報
を
伝
え
、評
価
を
し
、

裁
量
権
を
持
た
せ
て
自
分
の
意
思
で
働
い
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
通
常
業
務
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

結
果
的
に
60
歳
を
過
ぎ
て
も
仕
事
を
継
続
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て

こ
れ
か
ら
も
、
年
齢
に
関
係
な
く
、
よ
り
多
く
の
職
員

が
、
組
合
員
さ
ん
の
気
持
ち
に
な
っ
て
、
人
に
喜
ん
で

も
ら
え
る
こ
と
を
し
て
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
仕
事
を

し
て
い
く
こ
と
の
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。



2022.2 20

シ
ニ
ア
層
が
安
心
し
て
働
け
る

環
境
づ
く
り

次
に
、
シ
ニ
ア
層
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り

の
取
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。

一
つ
め
は
、
Ｉ
Ｔ
の
導
入
で
す
。「
シ
ニ
ア
層
は
つ

い
て
い
け
な
い
の
で
は
」
と
危
惧
さ
れ
る
方
も
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
シ
ス
テ
ム
の
担
当
者
を
決
め
て
、

パ
ソ
コ
ン
の
苦
手
な
ス
タ
ッ
フ
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
仕
組

み
に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
組
み
に
よ
り
、
年
齢

に
関
係
な
く
作
業
効
率
を
高
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
負
担
を

減
ら
す
効
果
を
実
現
し
ま
し
た
。
事
務
処
理
で
は
、
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
て
い
る
業
務
も
あ
り
ま

す
し
、
手
書
き
の
書
類
を
で
き
る
だ
け
減
ら
す
ク
ラ
ウ

ド
シ
ス
テ
ム
も
導
入
し
て
い
ま
す
。
警
備
ス
タ
ッ
フ
向

け
に
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
を
使
い
、
翌
日

の
現
場
指
示
伝
達
、
出
勤
、
退
勤
の
報
告
に
使
用
し
て

い
ま
す
。
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
と
連
携
さ
せ
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
使
用

当
社
は
、
１
９
８
７
（
昭
和
62
）
年
に
私
の
父
が
創

業
し
ま
し
た
。
現
在
は
宮
崎
、
熊
本
、
鹿
児
島
県
に
11

営
業
所
を
運
営
し
、
建
設
現
場
の
道
路
交
通
誘
導
警
備

や
イ
ベ
ン
ト
警
備
、
飲
食
店
な
ど
の
駐
車
場
警
備
、
学

校
や
病
院
な
ど
で
人
的
警
備
を
行
う
施
設
警
備
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
６
３
０
人
を
超
え
る
社
員
が

日
々
活
躍
し
て
お
り
、
総
務
や
経
理
な
ど
を
に
な
う
管

理
ス
タ
ッ
フ
が
50
人
、
現
場
の
警
備
ス
タ
ッ
フ
が
５
８

０
人
ほ
ど
と
な
っ
て
い
ま
す
。
60
歳
以
上
の
社
員
数
は

全
体
の
51
％
。
一
方
で
、
20
代
か
ら
30
代
が
15
％
と
少

な
く
、
特
に
警
備
ス
タ
ッ
フ
に
若
い
人
材
が
少
な
い
こ

と
が
弊
社
の
課
題
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

警
備
業
の
特
性
で
す
が
、
弊
社
に
お
け
る
２
０
２
０

（
令
和
2
）
年
の
警
備
ス
タ
ッ
フ
の
退
職
者
数
は
79
人

で
し
た
。
こ
の
う
ち
、
1
年
未
満
の
退
職
者
が
37
人
で

す
。
社
員
数
は
年
々
増
え
て
い
ま
す
が
、
定
着
と
い
う

点
で
は
改
善
す
べ
き
こ
と
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。
弊

社
が
メ
イ
ン
と
す
る
交
通
誘
導
警
備
は
、
特
に
離
職
率

が
高
く
、
私
見
で
す
が
、
賃
金
が
低
く
、
日
給
制
が
ほ

と
ん
ど
で
、
出
勤
日
が
変
動
し
や
す
い
こ
と
な
ど
が
要

因
と
し
て
考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
状
況

下
で
も
、
シ
ニ
ア
層
に
は
警
備
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
が
ん

ば
っ
て
い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

地
域
で
一
番
貢
献
す
る
シ
ニ
ア
を
目
指
し
て
！

株
式
会
社
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ロ
ー
ド
　
代
表
取
締
役
社
長
　
齊
藤 

慎
介

企
業
事
例
発
表
4

70
歳
を
超
え
て
働
け
る
制
度
を
整
備

● 

管
理
ス
タ
ッ
フ
の
定
年
は
65
歳
、
希
望
者
は
70
歳

ま
で
嘱
託
社
員
と
し
て
継
続
雇
用

● 

警
備
ス
タ
ッ
フ
の
定
年
は
70
歳
、
希
望
者
は
75
歳

ま
で
嘱
託
社
員
と
し
て
継
続
雇
用

シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
の
た
め
に

● 

Ｉ
Ｔ
を
導
入
。
苦
手
な
ス
タ
ッ
フ
に
は
手
厚
く

フ
ォ
ロ
ー

● 

健
康
診
断
後
の
フ
ォ
ロ
ー
、
三
大
疾
病
サ
ポ
ー
ト

保
険
加
入
な
ど
に
よ
り
健
康
へ
の
配
慮
を
強
化

● 

互
い
を
認
め
合
う
文
化
の
醸
成

● 

納
得
性
の
高
い
人
事
評
価
制
度
を
導
入

宮崎
会場
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経
験
が
あ
れ
ば
問
題
な
く
使
え
ま
す
。
今
後
は
、
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
を
さ
ら
に
活
用
し
て
安
否
確
認
機
能
を
追
加
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

二
つ
め
は
、
健
康
へ
の
配
慮
と
障
害
者
へ
の
理
解
で

す
。
現
場
の
警
備
員
に
は
、
フ
ァ
ン
つ
き
空
調
制
服
を

無
料
で
配
付
し
て
い
ま
す
。
夏
の
屋
外
の
警
備
業
務

は
、
炎
天
下
か
つ
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
の
照
り
返
し
も
あ
る

過
酷
な
環
境
で
す
の
で
、
熱
中
症
や
体
調
不
良
の
予
防

の
た
め
導
入
し
ま
し
た
。
ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
対
策
と
し
て
、
抗
原
検
査
キ
ッ
ト
を
各
事
業

所
で
常
備
し
、
必
要
に
応
じ
て
検
査
が
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
本
人
の
安
心
に
つ
な
が
る
よ

う
、
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
導
入
し
ま
し
た
。

ま
た
、
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
を
目
的
と
し
た
保

険
に
加
入
し
て
い
ま
す
。
が
ん
、
急
性
心
筋
梗
塞
、
脳

卒
中
を
発
症
し
た
際
の
休
職
な
ど
に
と
も
な
う
費
用
を

支
払
う
も
の
で
、
万
が
一
の
場
合
、
費
用
の
負
担
を
少

し
で
も
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
加

入
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
に
加
え
て
、
健
康
診
断
と
そ
の

受
診
後
を
重
視
し
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
体
制
を
強
化
し

ま
し
た
。
本
社
と
営
業
所
の
双
方
で
定
期
的
に
確
認
を

行
い
、
健
康
不
良
に
よ
る
離
職
者
を
出
さ
な
い
と
い
う

思
い
で
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

障
害
者
へ
の
理
解
で
は
、
今
年
１
月
に
関
連
事
業
と

し
て
、
大
人
の
発
達
障
害
に
特
化
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

発
達
障
害
者
の
就
職
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
。
企
業
と
し
て
障
害
者
へ
の
理
解
を
深
め

る
こ
と
に
よ
り
、
さ
ら
に
多
く
の
人
が
企
業
で
働
け
る

環
境
づ
く
り
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

納
得
さ
れ
る
人
事
評
価
制
度
を
導
入

定
年
後
も
評
価
を
継
続
し
て
成
長
を
う
な
が
す

シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
に
向
け
て
、
互
い
を
認
め
合
う

文
化
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
、
５
年
ほ
ど
前
に
「
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
レ
ポ
ー
ト
」
と
い
う
ツ
ー
ル
を
導
入

し
ま
し
た
。管
理
ス
タ
ッ
フ
が
、警
備
ス
タ
ッ
フ
や
一
緒

に
働
く
同
僚
に
向
け
て
、
感
動
や
感
謝
の
気
持
ち
を
伝

え
る
も
の
で
す
。
現
場
の
警
備
ス
タ
ッ
フ
は
、
常
に
上

司
に
見
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
ほ
め
ら
れ
る
こ

と
も
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
こ
う
し
た
ツ
ー

ル
を
活
用
し
、見
ら
れ
る
こ
と
、認
め
ら
れ
る
こ
と
が
活

き
活
き
と
働
く
き
っ
か
け
に
な
る
と
信
じ
て
、
こ
の
取

組
み
は
ず
っ
と
続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
に
は
、
人
事
評
価
制
度
を
導
入
し
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
は
、
経
営
者
や
幹
部
の
さ
じ
加
減
で
昇

給
や
賞
与
を
決
め
て
お
り
、
当
時
の
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
に
は
、「
評
価
基
準
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た

厳
し
い
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
な
か

で
出
会
っ
た
の
が
、「
株
式
会
社
あ
し
た
の
チ
ー
ム
」（
本

社:

東
京
都
）
の
人
事
評
価
制
度
で
す
。
部
署
や
年
齢

に
関
係
な
く
、
本
人
も
納
得
す
る
正
当
な
評
価
を
目
ざ

す
内
容
で
、
導
入
後
は
離
職
者
が
減
り
、
給
与
に
対
す

る
声
も
減
っ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
評
価
制
度
は
定
年
後
の
社
員
に
も
継
続
し
て
行

い
、
定
年
後
嘱
託
社
員
と
な
っ
て
も
さ
ら
な
る
成
長
を

う
な
が
し
、
会
社
に
貢
献
す
る
意
識
を
持
ち
続
け
て
も

ら
う
よ
う
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

就
業
規
則
の
見
直
し
も
行
い
ま
し
た
。
管
理
ス
タ
ッ

フ
の
定
年
は
65
歳
と
し
、
希
望
者
は
70
歳
ま
で
1
年
ご

と
の
更
新
で
嘱
託
社
員
と
し
て
継
続
雇
用
し
ま
す
。
警

備
ス
タ
ッ
フ
の
定
年
は
満
70
歳
と
し
、
希
望
者
は
75
歳

ま
で
、
1
年
ご
と
の
更
新
で
嘱
託
社
員
と
し
て
継
続
雇

用
し
ま
す
。
契
約
の
際
は
、
体
調
や
働
く
意
欲
の
確
認

を
行
い
ま
す
。

最
後
に
、
シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
の
た
め
の
今
後
の
課

題
と
し
て
、①
徹
底
し
た
健
康
管
理
、②
企
業
内
教
育・

支
援
の
強
化
、
③
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
適
材
適
所
の
配

置
を
考
え
て
い
ま
す
。
健
康
管
理
は
今
後
、
デ
ジ
タ
ル

を
活
用
し
た
よ
り
効
力
の
あ
る
方
法
を
確
立
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
企
業
内
教
育
・
支
援
の
強
化

で
は
、
特
に
中
途
入
社
の
シ
ニ
ア
層
の
ス
タ
ッ
フ
に
対

す
る
教
育
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
構
築
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
適
材
適
所
の
配
置
に
つ
い
て

は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
力
を
発
揮
で
き
る
多
種
多
様

な
ス
テ
ー
ジ
と
働
き
方
を
提
供
で
き
る
企
業
と
な
る
こ

と
を
理
想
に
掲
げ
、
社
員
が
組
織
内
で
目
標
を
持
ち
、

安
定
的
に
長
く
働
け
る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
を

目
ざ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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年
65
歳
と
継
続
雇
用
は
ど
う
違
う
の
か
」
と
聞
か
れ
ま

す
。
根
本
的
に
は
、
賃
金
体
系
そ
の
も
の
の
見
直
し
が

必
要
と
な
っ
て
く
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
定

年
65
歳
を
実
施
す
る
場
合
は
、
ト
ッ
プ
主
導
も
大
事
で

す
が
、
社
員
を
巻
き
込
ん
で
、「
わ
が
こ
と
」
と
し
て
考

え
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
二
つ
め
の
課
題
は
、
高
齢
社
員
の
意
欲
に
つ
い
て
で

す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
相
変
わ
ら
ず
根
強

く
あ
る
問
題
で
す
。こ
の
こ
と
は
、「
目
標
の
設
定
」、「
評

価
」、「
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」、「
役
割
の
自
覚
」
な
ど
が

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し

宮
崎
県
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
課
題

内
田　

本
日
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、

（
独
）
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
の
65
歳

超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
、
企
業
へ
の
制
度
改

善
の
提
案
や
相
談
・
助
言
を
行
っ
て
い
る
本
嶋
有
二
郎

プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
、
は
じ
め
に
宮
崎
県
に
お
け
る
高
年

齢
者
雇
用
の
取
組
み
状
況
と
課
題
を
お
話
し
い
た
だ
き

ま
す
。

本
嶋　
県
内
企
業
に
お
け
る
65
歳
以
上
定
年
の
実
施
率

は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
管
内
別
の
平
均
を
み
る
と
26
・

７
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
相
対
的
に
高
齢
者
が
多
い
こ

と
も
あ
り
、
実
施
率
が
高
く
、
じ
わ
じ
わ
増
え
て
き
て

い
ま
す
。
業
種
別
に
み
る
と
、
高
い
順
に
「
サ
ー
ビ
ス

業
」
が
34
・
９
％
、「
建
設
業
」
が
34
・
３
％
、「
医
療
・

福
祉
」
が
31
・
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
企
業
規
模
で

は
、
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
実
施
率
が
高
く
な
っ
て
い
ま

す
。
宮
崎
県
で
は
ほ
と
ん
ど
の
業
種
に
お
い
て
人
手
不

足
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後
も
定
年
を
65
歳
以

上
と
す
る
企
業
は
確
実
に
増
え
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
や
こ
れ
ま
で
の
取
組
み
の
経
過
、
ま

た
、
企
業
の
方
々
か
ら
受
け
た
質
問
や
考
え
な
ど
を
ふ

ま
え
て
、
県
内
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
課
題
を
い
く

つ
か
あ
げ
て
み
ま
す
。

　
一
つ
は
、「
定
年
65
歳
」と「
希
望
者
全
員
65
歳
ま
で

の
継
続
雇
用
」
の
違
い
に
つ
い
て
で
す
。
希
望
者
全
員

65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
実
施
し
て
い
る
企
業
に
定
年

65
歳
の
制
度
化
を
す
す
め
る
と
、労
使
双
方
か
ら
、「
定

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

高
齢
者
の
意
欲
・
能
力
を
活
か
し
た

職
場
環
境
の
実
現
に
向
け
て

コーディネーターを務めた内田賢教授

本嶋有二郎65歳超雇用推進プランナー 

宮崎
会場
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て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
る
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
定
年
延
長
を
見
す
え
た
人
事
・
賃
金
制
度
の

構
築
、
定
年
後
の
賃
金
や
退
職
金
に
つ
い
て
も
課
題
で

す
。
そ
し
て
、
健
康
不
安
へ
の
対
応
や
、
労
働
災
害
防

止
対
策
は
、
い
ち
ば
ん
の
課
題
と
い
え
る
も
の
で
す
。

ま
た
、
当
機
構
の
ツ
ー
ル
を
用
い
て
県
内
企
業
の
雇
用

力
評
価
を
行
っ
た
結
果
を
み
る
と
、「
60
歳
以
降
の
高

齢
期
も
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
提
供
し
て

い
る
」
と
い
う
項
目
の
評
価
が
共
通
し
て
低
く
、
高
齢

社
員
の
能
力
開
発
も
今
後
の
課
題
の
一
つ
と
考
え
て
い

ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

健
康
増
進
、
労
働
災
害
防
止
対
策
の
工
夫

内
田　
で
は
続
い
て
、
事
例
発
表
を
さ
れ
た
コ
ー
プ
み

や
ざ
き
の
小
山
田
さ
ん
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ロ
ー
ド
の
齊

藤
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
企
業
が
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
背
景
に
は
、
人
手
不

足
の
問
題
や
キ
ャ
リ
ア
を
活
用
し
た
い
と
い
う
考
え
な

ど
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、実
際
に
取
り
組
ん
で
み
て
、

思
わ
ぬ
効
果
と
い
っ
た
よ
う
な
も
の
を
実
感
さ
れ
た
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

小
山
田　
お
そ
ら
く
で
す
が
、
店
舗
内
で
高
齢
職
員
が

若
手
職
員
の
相
談
相
手
に
な
る
と
い
う
、
そ
う
い
っ
た

企業プロフィール

生活協同組合
コープみやざき

株式会社
セキュリティロード

◎創業　1973年
◎業種　各種商品小売業
◎職員数　 2,200人

（2021年3月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2020年3月、定年を60歳か

ら65歳へ延長。定年後、希望
者は選考のうえ、サード職員
として再雇用する。最高年齢
者は79歳。やる気を引き上げ
る多様な仕組みがある

◎創業　1987年
◎業種　警備業
◎社員数　630人

（2021年４月末現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2020年、管理スタッフの定

年を65歳とし、希望者は70
歳まで継続雇用。また警備ス
タッフの定年は70歳、希望者
は75歳まで継続雇用とした。
人事評価制度を定年後も継続

内田 賢氏
東京学芸大学教育学部教授

小山田 浩氏
生活協同組合コープみやざき
バックアップ本部 本部長

齊藤 慎介氏
株式会社セキュリティロード
代表取締役社長

本嶋 有二郎氏
霧島人事総研代表
65 歳超雇用推進プランナー

コーディネーター

パネリスト

関
係
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

齊
藤　
模
範
と
な
る
行
動
を
と
る
高
齢
社
員
が
多
く
い

ま
す
。
社
用
車
な
ど
を
必
ず
清
掃
し
て
返
却
し
た
り
、

時
間
が
あ
る
と
営
業
所
周
辺
の
草
む
し
り
や
ゴ
ミ
拾
い

な
ど
を
率
先
し
て
行
っ
て
い
る
の
で
す
。
本
人
が
、
こ

れ
ま
で
の
人
生
で
学
ん
で
き
た
こ
と
な
ど
を
行
動
に
移

し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
周
囲
に
よ
い
影
響
を

与
え
て
お
り
、
企
業
内
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
発
端
と
な
る

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
や
は
り
、
人
生
経
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小
山
田　
当
生
協
に
は
、
70
歳
以
上
の
職
員
が
40
人
ほ

ど
お
り
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
勤
務
で
店
舗
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
務
め
て
い
る
職
員
も
い
ま
す
。
今
後
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
も
60
歳
を
超
え
る
職
員
が
増
え
、
バ
リ

バ
リ
働
く
職
員
も
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
賃
金
体
系

な
ど
の
制
度
改
革
に
つ
い
て
検
討
を
始
め
た
と
こ
ろ
で

す
。

　
ま
た
、
回
答
か
ら
外
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
長

く
働
い
て
も
ら
う
制
度
の
一
つ
と
し
て
、
カ
ム
バ
ッ
ク

制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。
時
給
職
の
職
員
は
、
就
職
し

て
か
ら
10
年
間
は
時
給
が
上
が
り
ま
す
。
し
か
し
、
子

育
て
や
介
護
な
ど
で
勤
務
が
む
ず
か
し
く
な
り
、
一
度

辞
め
た
と
し
て
も
ま
た
就
職
し
た
い
と
い
う
場
合
は
、

８
年
目
で
辞
め
た
人
は
、
再
就
職
の
際
に
7
年
目
の
職

員
の
時
給
か
ら
働
く
こ
と
が
で
き
る
制
度
で
す
。

齊
藤　
5
年
後
、
10
年
後
の
シ
ニ
ア
層
は
、
Ｉ
Ｔ
や
デ

ジ
タ
ル
に
慣
れ
て
い
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
の
で
、

将
来
の
た
め
に
い
ま
、
社
員
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高

め
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
高
齢
に
な
る
と
、

突
然
辞
め
ざ
る
を
得
な
く
な
る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ

る
よ
う
で
す
。本
人
が
健
康
を
害
し
て
辞
め
る
場
合
と
、

も
う
一
つ
、
家
族
の
介
護
な
ど
の
事
情
が
生
じ
た
場
合

が
あ
り
ま
す
。
高
齢
者
雇
用
に
は
、
そ
う
い
う
リ
ス
ク

が
出
て
く
る
と
い
う
課
題
は
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
状

況
が
改
善
し
て
、
職
場
に
戻
れ
る
可
能
性
が
出
て
き
た

起
こ
っ
た
事
故
な
ど
の
情
報
を
そ
の
画
面
か
ら
見
ら
れ

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
先
月
か
ら
始
め
た
こ

と
で
す
。
ま
た
、「
こ
こ
で
転
倒
が
あ
り
ま
し
た
」
と

い
っ
た
注
意
喚
起
を
す
る
ポ
ス
タ
ー
を
壁
に
貼
る
な

ど
、
労
働
安
全
衛
生
委
員
会
と
話
し
合
い
な
が
ら
で
き

る
こ
と
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

齊
藤　
当
社
も
同
じ
よ
う
な
取
組
み
で
す
が
、
事
故
が

あ
っ
た
場
合
は
広
報
で
注
意
喚
起
を
行
い
ま
す
。ま
た
、

事
故
事
例
の
教
育
な
ど
を
定
期
的
に
行
い
ま
す
。
健
康

に
つ
い
て
は
、
先
ほ
ど
の
事
例
発
表
で
お
話
し
し
た
こ

と
で
す
が
、
健
康
診
断
後
の
再
検
査
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
か
ら
、
無
理
の
な
い
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
と

る
こ
と
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
や
は
り
、
い
ろ
い

ろ
な
工
夫
を
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
ね
。
会
社
を

訪
問
す
る
と
、
休
憩
室
に
畳
を
敷
い
て
、
横
に
な
れ
る

休
憩
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
い
る
と
こ
ろ
が
け
っ
こ
う
あ

り
ま
す
。
疲
労
回
復
の
た
め
の
工
夫
で
す
ね
。

70
歳
就
業
へ
の
対
応
に
つ
い
て

内
田　
２
０
２
１
年
4
月
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
施
行
に
よ
り
、
70
歳
就
業
の
話
が
出
て
、
努
力
義

務
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
世
の
中
の
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
に
な
っ
て
く
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
70
歳
就

業
へ
の
対
応
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

験
を
積
ま
れ
た
方
は
、
一
挙
手
一
投
足
が
お
手
本
に
な

る
部
分
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
そ
の
こ
と
が
会
社
の
予

想
を
超
え
て
、
若
い
人
た
ち
に
対
す
る
教
育
効
果
と
し

て
出
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
続
き
ま
し
て
、
先
ほ
ど
本
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
課
題

の
一
つ
と
し
て
あ
げ
ら
れ
た
、
健
康
や
労
働
災
害
防
止

へ
の
対
策
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
高

齢
に
な
る
と
、注
意
を
し
て
い
て
も
体
が
追
い
つ
か
ず
、

け
が
を
す
る
こ
と
も
あ
り
、
労
働
災
害
の
発
生
頻
度
が

高
く
な
り
が
ち
で
す
。
実
際
の
と
こ
ろ
、
労
働
災
害
防

止
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応
を
さ
れ
て
い
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

小
山
田　
一
つ
は
、
何
か
起
き
た
ら
そ
の
こ
と
を
必
ず

周
知
し
ま
す
。
具
体
的
な
注
意
事
項
を
そ
の
都
度
、
部

内
報
な
ど
で
案
内
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
高
齢
者

に
か
ぎ
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
出
退
勤
の
シ

ス
テ
ム
は
全
員
が
必
ず
そ
の
画
面
を
見
る
の
で
、
最
近

生活協同組合コープみやざき 
小山田浩バックアップ本部本部長
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内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
法
人
と
し
て
、
組

織
と
し
て
、
社
員
に
求
め
る
も
の
は
何
な
の
か
を
ま
ず

ハ
ッ
キ
リ
さ
せ
て
、
そ
れ
を
達
成
で
き
て
い
る
か
ど
う

か
が
評
価
の
尺
度
と
な
る
。
そ
の
こ
と
を
明
文
化
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
な
か
に
あ
て
は
ま
る
人
た
ち
は

必
ず
対
象
に
な
る
と
い
う
安
心
感
を
得
て
も
ら
う
。
明

文
化
の
際
は
、
評
価
を
行
う
こ
と
を
含
め
る
と
、
貢
献

度
に
よ
っ
て
処
遇
が
変
わ
る
こ
と
を
社
内
に
浸
透
さ
せ

る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
一
方
で
、
シ
ニ
ア
の
人
た
ち
の
多
様
性
に
応
じ
た
さ

ま
ざ
ま
な
制
度
を
用
意
す
る
こ
と
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。
本
人
が
変
わ
る
努
力
を
う
な
が
す
取
組
み
も

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
教
育
訓
練
な
ど
で
気
づ
き
の
機

会
を
与
え
、
必
要
な
準
備
を
す
る
期
間
を
つ
く
り
、
力

を
発
揮
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
仕
組
み
で
す
。

　
最
後
に
、
本
嶋
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
お
う
か
が
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
法
改
正
に
よ
っ
て
、
今
後
は
70
歳
ま
で

と
き
、
気
兼
ね
な
く
戻
れ
る
仕
組
み
が
用
意
さ
れ
て
い

る
と
い
い
な
と
思
い
ま
し
た
。
そ
う
い
う
仕
組
み
が
あ

る
と
、
口
コ
ミ
な
ど
で
評
判
を
呼
び
、
多
く
の
人
に
目

を
向
け
て
も
ら
え
た
り
、
採
用
活
動
が
円
滑
に
な
っ
た

り
す
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
お
二
人
の
お
話
を

う
か
が
い
な
が
ら
、そ
の
よ
う
な
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。

会
社
と
社
員
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

内
田　
こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
よ
う
と
す
る
企

業
の
方
々
へ
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
山
田　
60
歳
に
な
っ
て
も
や
り
が
い
を
持
っ
て
、
い

か
に
活
き
活
き
と
働
い
て
も
ら
え
る
か
。
こ
の
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。就
業
規
則
を
つ
く
り
、こ
う
し
た

こ
と
を
明
文
化
す
る
こ
と
が
、
職
員
が
安
心
し
て
働
き

続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

齊
藤　
高
齢
者
も
若
手
も
、
き
ち
ん
と
評
価
す
る
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
定
年
後
の
雇
用
の
場

合
、
役
割
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
変
わ
れ
ば
雇
用
の
仕
方
は

変
わ
り
ま
す
が
、
そ
う
で
あ
っ
て
も
評
価
す
る
こ
と
は

必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
人
は
見
ら
れ
る
こ
と
、
認

め
ら
れ
る
こ
と
が
な
く
な
っ
た
ら
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
下
が
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
し
、
目
標
を
持
っ
て
も

ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
人
を
必
要
と
し
て
い
る

こ
と
を
、
会
社
の
姿
勢
と
し
て
見
せ
る
こ
と
が
大
切
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

の
雇
用
を
見
す
え
た
人
事
制
度
の
構
築
を
す
る
必
要
が

生
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
す
る
と
第
一
線
で

の
活
躍
期
間
が
長
く
な
り
ま
す
。
そ
の
こ
と
に
対
し

て
、
会
社
、
社
員
の
そ
れ
ぞ
れ
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

本
嶋　
ま
ず
は
、
定
年
ま
で
自
分
で
心
身
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
か
ら
、
自
分
を
磨
い
て
い
く
こ
と
。
一
方
、
会
社
の

ほ
う
は
、
ま
ず
、
持
続
で
き
る
会
社
で
あ
る
こ
と
。
宮

崎
県
内
に
も
戦
後
に
起
業
し
て
70
年
ほ
ど
が
経
ち
、
こ

の
先
１
０
０
年
企
業
を
目
ざ
そ
う
と
い
う
会
社
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
リ
ソ
ー
ス
（
資
源
・
資
産
）

が
必
要
で
す
。
な
か
で
も
、
人
材
が
一
番
大
事
な
リ

ソ
ー
ス
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
む
ず
か
し
い
質
問
で

す
が
、
ト
ッ
プ
の
哲
学
と
管
理
者
の
意
識
改
革
、
会
社

に
と
っ
て
は
そ
れ
ら
が
必
要
な
最
低
条
件
で
は
な
い
か

な
と
思
い
ま
す
。

内
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
会
社
の
成
長
と
と

も
に
、
こ
れ
か
ら
の
会
社
に
は
社
会
貢
献
が
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。
改
正
高
齢
法
と
も
か
か
わ
っ
て

く
る
テ
ー
マ
で
、
企
業
が
単
独
、
ま
た
は
い
く
つ
か
の

会
社
な
ど
と
共
同
で
社
会
貢
献
事
業
に
た
ず
さ
わ
り
、

そ
こ
で
高
齢
者
に
働
い
て
も
ら
う
。
会
社
に
と
っ
て
は

社
会
貢
献
に
な
り
、
働
く
人
は
そ
の
場
で
ま
た
活
き
活

き
と
働
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
今
後
、
こ
の
よ

う
な
事
例
が
増
え
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

株式会社セキュリティロード 
齊藤慎介代表取締役社長



高齢者雇用を考えるうえで重要なテーマの一つが「退職金・企業年金制度」。
定年廃止や定年延長、再雇用制度により就業期間の長期化とともに、
働き方の多様化が進み、高齢者のキャリアも多様化していくなかで、
退職金・企業年金制度の役割・位置づけも変わってきています。

そこで本企画では、生涯現役時代における退職金・企業年金制度のあり方について
解説するとともに、高齢者雇用制度の見直しにあわせて

退職金・企業年金制度の見直しを行った企業の事例をご紹介します。
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特集2 多様化する退職金・企業年金制度

は
じ
め
に

退
職
金
制
度
や
企
業
年
金
制
度
（
以
下
、「
退
職
給

付
制
度
」）
は
企
業
が
任
意
に
設
け
る
こ
と
が
で
き
る

報
酬
制
度
の
一
つ
で
あ
り
、
日
本
で
は
多
く
の
企
業
が

何
ら
か
の
退
職
給
付
制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
定
年

延
長
な
ど
の
高
齢
者
雇
用
制
度
の
見
直
し
は
、
退
職

金
・
企
業
年
金
の
支
給
時
期
な
ど
退
職
給
付
制
度
設
計

の
見
直
し
に
も
直
結
し
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
就

業
期
間
の
長
期
化
に
よ
る
雇
用
や
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る

考
え
方
の
変
化
は
、
退
職
給
付
制
度
の
あ
り
方
を
も
転

換
さ
せ
る
も
の
だ
と
い
え
ま
す
。

本
稿
で
は
、
60
歳
定
年
引
退
を
前
提
と
し
た
従
来
の

退
職
給
付
制
度
が
果
た
し
て
き
た
役
割
を
ふ
り
返
っ
た

う
え
で
、
定
年
延
長
や
再
雇
用
制
度
の
拡
充
に
と
も
な

う
対
応
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
個
人
の

キ
ャ
リ
ア
が
長
期
化
・
多
様
化
し
て
い
く
な
か
で
、
ど

の
よ
う
な
思
想
で
退
職
給
付
制
度
を
設
計
し
、
従
業
員

に
提
供
し
て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て
も
考
え
て
い
き
ま

す
。60

歳
定
年
引
退
時
代
の

退
職
給
付
の
役
割

60
歳
以
降
の
雇
用
確
保
が
企
業
に
義
務
づ
け
ら
れ
る

以
前
、
す
な
わ
ち
60
歳
か
ら
（
特
別
支
給
の
）
老
齢
厚

生
年
金
が
支
給
さ
れ
て
い
た
時
代
に
お
い
て
は
、
退
職

給
付
は
公
的
年
金
と
相
ま
っ
て
、
主
に
60
歳
以
降
の
収

入
を
確
保
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
ま
し
た
。
新
卒
採
用
に
よ
り
入
社
し
た
社
員
が
定
年

ま
で
勤
め
上
げ
る
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
を
前
提
と
し
て
、

引
退
後
の
生
活
に
困
ら
な
い
水
準
の
退
職
給
付
を
設
け

る
こ
と
で
、
老
後
に
経
済
的
な
不
安
を
抱
え
る
こ
と
な

く
仕
事
に
打
ち
込
め
る
環
境
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
60
歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
が
設
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
も
、
退
職
給
付
の
性
格
が
大
き
く
変

化
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
老
齢
厚
生
年
金

の
支
給
開
始
年
齢
が
引
き
上
げ
ら
れ
る
の
に
と
も
な

い
、
そ
の
穴
埋
め
と
し
て
限
定
的
な
処
遇
の
も
と
で
の

再
雇
用
が
一
般
的
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
退
職
給
付
は
依

然
と
し
て
60
歳
定
年
時
か
ら
支
給
さ
れ
、
60
歳
以
降
の

大
幅
な
賃
金
低
下
を
補
う
こ
と
で
高
齢
期
に
お
け
る
収

入
を
一
定
程
度
確
保
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
の
退
職
給
付
制
度
は
、
新

卒
採
用
に
よ
り
入
社
し
た
社
員
が
、
60
歳
定
年
と
と
も

に
引
退
、
も
し
く
は
限
定
的
な
役
割
に
退
く
と
い
う

キ
ャ
リ
ア
を
標
準
的
な
も
の
と
想
定
し
、
そ
う
し
た
想

定
を
実
現
可
能
な
も
の
と
す
る
た
め
の
制
度
で
あ
っ
た

と
い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
退
職
給
付
制

度
の
設
計
に
お
い
て
は
、
新
卒
採
用
者
が
定
年
に
到
達

す
る
ま
で
の
昇
給
・
昇
格
モ
デ
ル
を
設
定
し
、
そ
の
モ

ク
ミ
タ
テ
ル
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
　
向
井 

洋
平

生
涯
現
役
時
代
の
退
職
金
・
企
業
年
金
制
度
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デ
ル
に
対
し
て
い
く
ら
の
退
職
給
付
を
支
払
う
か
と
い

う
観
点
で
給
付
水
準
を
検
討
す
る
こ
と
が
い
ま
な
お
一

般
的
で
す
。
通
常
、
報
酬
制
度
の
設
計
に
お
い
て
は
年

収
ベ
ー
ス
で
そ
の
水
準
を
考
え
ま
す
が
、
同
じ
報
酬
で

も
退
職
給
付
だ
け
は
ほ
か
と
切
り
離
さ
れ
て
設
計
さ
れ

て
き
た
わ
け
で
す
。

し
か
し
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
が
長
期
化
・
多
様
化
し

て
い
く
に
つ
れ
て
、
画
一
的
な
キ
ャ
リ
ア
の
想
定
の
も

と
で
退
職
給
付
制
度
を
設
計
す
る
意
義
は
薄
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。

定
年
延
長
時
の
退
職
給
付
制
度
の
対
応

と
は
い
え
、
退
職
給
付
は
長
年
の
勤
務
に
対
し
て
積

み
上
げ
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、
給
付
の
内
容
や
性
格
を

い
き
な
り
変
え
て
し
ま
う
こ
と
は
、
現
実
的
に
は
困
難

を
と
も
な
い
ま
す
。
特
に
、
高
齢
期
を
迎
え
よ
う
と
し

て
い
る
社
員
は
こ
れ
ま
で
の
退
職
給
付
制
度
を
前
提
と

し
て
、
今
後
の
生
活
設
計
を
考
え
て
い
る
で
し
ょ
う
か

ら
、
制
度
の
見
直
し
を
行
う
際
に
は
こ
の
点
を
考
慮
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

定
年
延
長
を
行
う
場
合
、
原
則
と
し
て
退
職
給
付
の

支
給
時
期
も
後
倒
し
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
２
０

１
２
（
平
成
24
）
年
の
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正

に
よ
り
、
企
業
に
は
希
望
者
全
員
の
65
歳
ま
で
の
雇
用

確
保
が
義
務
づ
け
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、
定
年
年
齢
を
60

歳
に
定
め
て
い
て
も
実
質
的
な
定
年
は
65
歳
だ
と
い
わ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
退
職
給
付
の
支
給
時
期
と

い
う
点
で
は
明
確
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
高

齢
期
に
お
け
る
収
入
の
確
保
と
い
う
観
点
で
退
職
給
付

を
考
え
た
場
合
、
定
年
延
長
に
よ
っ
て
、
現
役
並
み
か

そ
れ
に
近
い
給
与
水
準
が
保
た
れ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、

退
職
給
付
の
役
割
は
む
し
ろ
縮
小
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。「
60
歳
以
降
の
大
幅
な
賃
金
低
下
を
補
う
」
必
要

が
な
く
な
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
が
最
も
典
型
的
に
表
れ
る
の
が
、
確
定
給
付
型

の
企
業
年
金
で
終
身
年
金
を
設
け
て
い
る
ケ
ー
ス
で

す
。
定
年
延
長
に
と
も
な
っ
て
支
給
開
始
年
齢
を
引
き

上
げ
る
こ
と
で
、
平
均
的
な
年
金
支
給
期
間
は
短
く
な

り
ま
す
。加
入
期
間
が
60
歳
以
降
に
延
び
た
と
し
て
も
、

年
金
額
が
変
わ
ら
な
い
か
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
増
加
し
な

け
れ
ば
年
金
の
支
給
総
額
は
減
少
し
、
企
業
が
負
担
す

べ
き
退
職
給
付
に
か
か
る
コ
ス
ト
も
減
少
し
ま
す
。
つ

ま
り
、
定
年
延
長
に
と
も
な
う
給
与
改
善
の
原
資
の
一

部
を
退
職
給
付
か
ら
賄
う
こ
と
が
で
き
ま
す
（
図
表
）。

な
お
、こ
の
場
合
企
業
年
金
は
「
給
付
減
額
」
と
な
り
、

加
入
者
の
3
分
の
2
以
上
の
同
意
が
法
令
上
必
要
と
な

る
た
め
※１
、
給
与
改
善
に
よ
っ
て
総
収
入
は
増
加
す
る

こ
と
を
説
明
す
る
な
ど
し
て
、
社
員
の
理
解
を
得
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
退
職
一
時
金
や
確
定
年
金
タ
イ
プ
の
企
業

年
金
は
一
時
金
ベ
ー
ス
で
設
計
さ
れ
て
お
り
※２
、
定
年

※筆者作成

図表　定年延長（60歳から65歳）にともなう終身年金の支給開始年齢の引上げ

【定年延長前】 【定年延長後】

企業年金（終身） 企業年金（終身）

給与
（正規雇用）

60歳 65歳60歳 65歳

退職給付の減少分を
給与改善の原資に充当

給与
（再雇用）
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を
延
長
す
る
か
ら
と
い
っ
て
支
給
額
を
削
減
す
る
こ
と

は
、
既
得
権
を
侵
害
す
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
基
本
的

に
は
行
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
給
与
改
善
に
よ
り
収
入
が

十
分
に
確
保
さ
れ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
60
歳
以
降
の
勤

務
に
対
し
て
さ
ら
に
退
職
給
付
を
積
み
上
げ
る
必
要
性

は
な
い
た
め
、
支
給
額
は
60
歳
時
点
の
金
額
で
固
定
す

る
と
い
っ
た
対
応
が
と
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た

だ
し
確
定
給
付
型
の
企
業
年
金
に
お
い
て
は
、
支
給
総

額
が
減
少
し
な
い
場
合
で
も
支
給
時
期
が
後
倒
し
に
な

る
こ
と
で
、
給
付
の
「
現
在
価
値
」
が
減
少
し
、
給
付

減
額
と
判
定
さ
れ
加
入
者
の
3
分
の
2
以
上
の
同
意
が

必
要
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
点
に
注
意
が
必
要
で
す
。

な
お
、
定
年
延
長
後
も
給
与
の
水
準
が
60
歳
前
と
比

べ
て
大
き
く
低
下
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
退
職
給
付

の
支
給
時
期
が
遅
れ
る
こ
と
で
社
員
の
生
活
設
計
に
影

響
を
及
ぼ
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
場
合

は
、
定
年
延
長
後
も
従
前
通
り
旧
定
年
に
達
し
た
時
点

で
退
職
金
相
当
額
を
支
給
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
税
制
上
こ
れ
を
退
職
所
得
と
し
て
取
り
扱
っ
て
よ

い
か
は
、
事
前
に
税
務
当
局
に
確
認
し
て
お
く
の
が
よ

い
で
し
ょ
う
※３
。

退
職
給
付
を

報
酬
の
一
部
と
考
え
た
場
合

退
職
給
付
の
役
割
を
引
退
後
の
収
入
の
確
保
と
考
え

れ
ば
、
前
述
の
通
り
雇
用
期
間
の
延
長
や
高
齢
期
に
お

け
る
給
与
面
で
の
処
遇
改
善
に
よ
っ
て
そ
の
役
割
は
縮

小
す
る
た
め
、
あ
え
て
退
職
給
付
を
上
積
み
す
る
必
要

は
な
い
（
む
し
ろ
減
額
も
あ
り
得
る
）
こ
と
に
な
り
ま

す
。一

方
で
、
退
職
給
付
は
各
期
の
報
酬
の
一
部
を
積
み

上
げ
た
も
の
で
あ
り
、
賃
金
の
後
払
い
（
受
給
の
く
り

延
べ
）だ
と
考
え
た
場
合
に
は
別
の
見
方
が
で
き
ま
す
。

ま
ず
、
60
歳
ま
で
の
勤
務
期
間
に
対
す
る
退
職
給
付
は

60
歳
到
達
時
点
で
確
定
し
ま
す
。
そ
し
て
、
60
歳
以
降

の
勤
務
期
間
に
対
す
る
退
職
給
付
は
、
報
酬
全
体
の
う

ち
、
い
く
ら
を
退
職
給
付
に
振
り
分
け
る
の
か
に
よ
っ

て
決
ま
り
ま
す
。
税
負
担
の
観
点
か
ら
は
、
一
般
的
に

は
後
払
い
に
し
て
退
職
時
（
雇
用
期
間
の
終
了
時
）
に

受
け
取
っ
た
ほ
う
が
本
人
に
と
っ
て
有
利
で
あ
り
、

月
々
の
生
活
費
を
余
裕
を
も
っ
て
賄も

ら

え
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
退
職
給
付
を
厚
く
し
て
引
退
後
資
金
を
充
実
さ
せ

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

し
た
が
っ
て
、
定
年
延
長
や
再
雇
用
制
度
の
拡
充
を

行
う
際
に
は
、
こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
を
考
慮
し
て
、
給
与

改
善
の
一
部
を
退
職
給
付
に
振
り
分
け
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
ま
す
。
定
年
後
再
雇
用
の
場
合
は
、
定
年
退
職
時

に
い
っ
た
ん
定
年
ま
で
の
勤
務
期
間
に
対
応
す
る
退
職

金
を
支
給
し
、
再
雇
用
期
間
の
終
了
時
に
定
年
後
の
勤

務
期
間
に
対
応
す
る
退
職
金
を
別
途
支
給
す
る
方
法
も

あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
報
酬
水
準
や
家
計
の
状
況
に
つ
い
て
は
個

人
差
が
あ
り
、
報
酬
全
体
の
う
ち
ど
れ
だ
け
を
退
職
給

付
に
振
り
分
け
た
い
か
は
社
員
に
よ
っ
て
異
な
り
ま

す
。
で
す
か
ら
、
報
酬
の
全
体
額
を
定
め
た
う
え
で
、

本
人
の
選
択
に
よ
り
そ
の
一
部
を
退
職
給
付
へ
配
分
で

き
る
よ
う
な
設
計
と
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

具
体
例
と
し
て
、
企
業
型
確
定
拠
出
年
金
を
実
施
し

て
い
る
企
業
に
お
い
て
、
60
歳
以
上
の
従
業
員
も
加
入

対
象
と
し
た
う
え
で
、
給
与
の
う
ち
確
定
拠
出
年
金
の

事
業
主
掛
金
に
充
当
で
き
る
金
額
に
つ
い
て
、
い
く
つ

か
の
選
択
肢
を
用
意
し
、
そ
の
な
か
か
ら
本
人
が
受
け

取
り
方
を
選
択
す
る
と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
※４
。
な

お
、
企
業
型
確
定
拠
出
年
金
の
加
入
対
象
は
こ
れ
ま
で

は
原
則
と
し
て
60
歳
未
満
（
た
だ
し
60
歳
前
と
同
一
事

業
所
で
引
き
続
き
使
用
さ
れ
る
者
に
か
ぎ
り
最
長
65
歳

未
満
と
す
る
こ
と
が
可
能
）
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

法
改
正
に
よ
り
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
5
月
以
降
は

厚
生
年
金
被
保
険
者
（
70
歳
未
満
）
で
あ
れ
ば
加
入
対

象
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
給
与
と
退
職
給
付
の
配
分
を
柔
軟
に

選
択
で
き
る
よ
う
に
し
た
場
合
、
そ
の
配
分
に
よ
っ

て
、
税
金
の
ほ
か
社
会
保
険
料
や
老
齢
厚
生
年
金
な
ど

の
社
会
保
険
給
付
、
時
間
外
手
当
な
ど
に
も
影
響
を
及

ぼ
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

制
度
設
計
に
あ
た
っ
て
は
こ
う
し
た
点
を
考
慮
す
る

と
と
も
に
、
社
員
に
対
し
て
も
十
分
な
説
明
を
行
う
こ

と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

歳
に
定
め
て
い
て
も
実
質
的
な
定
年
は
65
歳
だ
と
い
わ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
退
職
給
付
の
支
給
時
期
と

い
う
点
で
は
明
確
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
高

齢
期
に
お
け
る
収
入
の
確
保
と
い
う
観
点
で
退
職
給
付

を
考
え
た
場
合
、
定
年
延
長
に
よ
っ
て
、
現
役
並
み
か

そ
れ
に
近
い
給
与
水
準
が
保
た
れ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、

退
職
給
付
の
役
割
は
む
し
ろ
縮
小
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。「
60
歳
以
降
の
大
幅
な
賃
金
低
下
を
補
う
」
必
要

が
な
く
な
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
が
最
も
典
型
的
に
表
れ
る
の
が
、
確
定
給
付
型

の
企
業
年
金
で
終
身
年
金
を
設
け
て
い
る
ケ
ー
ス
で

す
。
定
年
延
長
に
と
も
な
っ
て
支
給
開
始
年
齢
を
引
き

上
げ
る
こ
と
で
、
平
均
的
な
年
金
支
給
期
間
は
短
く
な

り
ま
す
。加
入
期
間
が
60
歳
以
降
に
延
び
た
と
し
て
も
、

年
金
額
が
変
わ
ら
な
い
か
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
増
加
し
な

け
れ
ば
年
金
の
支
給
総
額
は
減
少
し
、
企
業
が
負
担
す

べ
き
退
職
給
付
に
か
か
る
コ
ス
ト
も
減
少
し
ま
す
。
つ

ま
り
、
定
年
延
長
に
と
も
な
う
給
与
改
善
の
原
資
の
一

部
を
退
職
給
付
か
ら
賄
う
こ
と
が
で
き
ま
す
（
図
表
）。

な
お
、こ
の
場
合
企
業
年
金
は
「
給
付
減
額
」
と
な
り
、

加
入
者
の
3
分
の
2
以
上
の
同
意
が
法
令
上
必
要
と
な

る
た
め
※１
、
給
与
改
善
に
よ
っ
て
総
収
入
は
増
加
す
る

こ
と
を
説
明
す
る
な
ど
し
て
、
社
員
の
理
解
を
得
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
退
職
一
時
金
や
確
定
年
金
タ
イ
プ
の
企
業

年
金
は
一
時
金
ベ
ー
ス
で
設
計
さ
れ
て
お
り
※２
、
定
年
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キ
ャ
リ
ア
の
長
期
化
・
多
様
化
を

ふ
ま
え
た
退
職
給
付
の
あ
り
方

こ
こ
ま
で
は
、
す
で
に
高
齢
期
を
迎
え
よ
う
と
し
て

い
る
社
員
を
念
頭
に
、
高
齢
者
雇
用
制
度
の
拡
充
に
と

も
な
う
退
職
給
付
制
度
の
対
応
に
つ
い
て
考
え
て
き
ま

し
た
が
、
よ
り
若
い
世
代
に
対
し
て
は
ど
う
考
え
れ
ば

よ
い
で
し
ょ
う
か
。
も
し
従
来
の
延
長
線
上
で
考
え
る

な
ら
、
60
歳
定
年
モ
デ
ル
で
設
計
し
て
い
た
退
職
給
付

制
度
を
、
就
業
期
間
の
長
期
化
に
あ
わ
せ
て
、
65
歳
や

70
歳
で
退
職
す
る
モ
デ
ル
に
引
き
直
せ
ば
よ
い
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
今
後
想
定
さ
れ
る
社
員
の
長
期

的
な
キ
ャ
リ
ア
に
沿
っ
た
も
の
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う

か
。企

業
や
職
種
に
よ
っ
て
は
、
引
き
続
き
そ
う
し
た
考

え
方
が
有
効
な
場
合
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
よ
り
多
く
の
人
が
長
く
多
様
な
形
で
働
く
社
会
と

な
っ
て
い
く
な
か
で
、
社
員
に
画
一
的
な
キ
ャ
リ
ア
を

あ
て
は
め
る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
退
職
給
付
に
求
め
ら
れ
る
役
割
や
ニ
ー
ズ
も
多
様

化
し
ま
す
か
ら
、
画
一
的
な
制
度
設
計
で
は
な
く
個
別

に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
企
業
型
確
定
拠
出
年
金
お
よ
び

確
定
給
付
企
業
年
金
と
前
払
い
退
職
金
（
在
職
中
の
給

与
や
賞
与
へ
の
上
乗
せ
）
と
の
選
択
制
や
、
企
業
型
確

定
拠
出
年
金
に
お
け
る
マ
ッ
チ
ン
グ
拠
出
（
社
員
が
自

分
の
給
与
か
ら
掛
金
を
上
乗
せ
で
き
る
仕
組
み
）
な
ど

は
、
個
別
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
可
能
な
仕
組
み
だ
と
い

え
ま
す
。

高
齢
期
に
お
け
る
収
入
の
確
保
は
こ
れ
か
ら
も
退
職

給
付
の
重
要
な
役
割
で
す
。
た
だ
し
そ
れ
は
社
員
が
一

律
の
年
齢
で
引
退
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
も
の
で

は
な
く
、
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
従
業
員
が
高
齢
期

に
お
い
て
自
ら
望
む
働
き
方
や
生
き
方
を
主
体
的
に
選

択
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
も
の
と
な
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。

し
た
が
っ
て
、
先
に
述
べ
た
退
職
給
付
を
報
酬
の
一

部
と
と
ら
え
る
考
え
方
を
現
役
世
代
に
も
拡
張
し
、
年

間
報
酬
の
総
額
の
う
ち
一
定
額
を
退
職
給
付
と
し
て
積

み
立
て
る
た
め
の
仕
組
み
を
退
職
給
付
制
度
と
し
て
用

意
し
て
お
く
と
い
う
考
え
方
に
、
徐
々
に
シ
フ
ト
し
て

い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
と
き
、
そ
れ
ぞ
れ

の
特
徴
を
ふ
ま
え
て
制
度
構
成
を
考
え
る
こ
と
が
重
要

と
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
退
職
一
時
金
は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
退
職

時
に
一
括
で
支
給
さ
れ
る
た
め
、
早
い
段
階
で
の
主
体

的
な
キ
ャ
リ
ア
転
換
を
後
押
し
す
る
こ
と
も
で
き
る
反

面
、
老
後
資
金
を
継
続
し
て
積
み
立
て
る
こ
と
に
は
不

向
き
で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
確
定
拠
出
年
金
は
ポ
ー
タ

ビ
リ
テ
ィ
を
備
え
て
お
り
、
職
業
が
変
わ
っ
て
も
積
み

立
て
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
原
則
と
し
て

60
歳
ま
で
資
金
を
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
ま

【
注
釈
】

※
１　

�

加
入
者
の
3
分
の
2
以
上
の
個
別
同
意
、
お
よ
び
加
入
者
の
3
分

の
1
以
上
で
組
織
す
る
労
働
組
合
が
あ
る
場
合
に
は
そ
の
組
合
の

同
意
（
た
だ
し
、
加
入
者
の
3
分
の
2
以
上
で
組
織
す
る
労
働
組

合
が
あ
る
場
合
に
は
、
そ
の
労
働
組
合
の
同
意
で
加
入
者
の
3
分

の
2
以
上
の
個
別
同
意
に
代
え
る
こ
と
が
で
き
る
）

※
２　

�

確
定
給
付
型
の
企
業
年
金
に
お
け
る
確
定
年
金
は
、
実
質
的
に
は

一
時
金
の
分
割
払
い
と
な
っ
て
い
る

※
３　

�

退
職
所
得
と
な
る
の
は
退
職
に
起
因
し
て
一
時
に
支
払
わ
れ
る
給

与
で
あ
り
、
引
き
続
き
勤
務
す
る
者
に
支
払
わ
れ
る
給
与
は
そ
の

名
称
を
問
わ
ず
原
則
と
し
て
給
与
所
得
と
な
る
。
た
だ
し
、
定
年

後
再
雇
用
者
に
対
す
る
定
年
到
達
時
の
退
職
金
や
、
定
年
延
長
し

た
場
合
に
旧
定
年
に
達
し
た
従
業
員
に
対
し
て
退
職
金
と
し
て
支

給
さ
れ
る
も
の
で
そ
の
支
給
を
す
る
こ
と
に
つ
き
相
当
の
理
由
が

あ
る
と
認
め
ら
れ
る
も
の
は
退
職
所
得
と
し
て
取
り
扱
わ
れ
る
。

ま
た
、
確
定
拠
出
年
金
の
老
齢
給
付
金
と
し
て
支
給
さ
れ
る
一
時

金
は
退
職
等
の
時
期
に
か
か
わ
ら
ず
退
職
所
得
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
る

※
４　

�

確
定
拠
出
年
金
の
加
入
対
象
と
す
る
場
合
、
事
業
主
掛
金
を
０
円

と
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
た
め
、
最
低
で
も
月
額
１
０
０
０
円
程

度
の
掛
金
を
設
定
し
て
お
く
必
要
が
あ
る

た
、
確
定
給
付
企
業
年
金
は
中
途
退
職
時
に
一
時
金
で

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
ほ
か
、
確
定
拠
出
年
金
に
資

金
を
移
し
て
積
み
立
て
を
継
続
す
る
選
択
肢
も
あ
る
な

ど
、受
給
方
法
を
柔
軟
に
選
択
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

前
払
い
も
含
め
、
こ
れ
ら
の
制
度
を
適
切
に
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
キ
ャ
リ
ア
の
多
様
性
に
対
応
し
た
退
職

給
付
制
度
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、
社
員
が
こ
れ
ら
の

制
度
の
特
徴
を
理
解
し
て
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
や

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
有
効
に
活
用
で
き
る
よ

う
、
教
育
の
機
会
を
設
け
る
な
ど
し
て
、
支
援
を
行
う

こ
と
も
企
業
と
し
て
の
重
要
な
役
割
と
な
り
ま
す
。
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特集2 多様化する退職金・企業年金制度

首
都
圏
︑
北
陸
︑
ベ
ト
ナ
ム
が
拠
点

商
社
と
メ
ー
カ
ー
の
複
合
企
業

三
谷
産
業
株
式
会
社
は
１
９
２
８（
昭
和
３
）年
に
、

石
炭
の
卸
売
と
し
て
石
川
県
金
沢
市
で
創
業
し
た
。
現

在
は
、
首
都
圏
、
北
陸
地
方
、
ベ
ト
ナ
ム
に
拠
点
を
持

ち
、
化
学
品
、
樹
脂
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
、
情
報
シ

ス
テ
ム
、
空
調
設
備
工
事
、
住
宅
設
備
機
器
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
六
つ
の
分
野
で
事
業
を
展
開
す
る
複
合
企
業
に

成
長
し
た
。
同
社
は
複
合
企
業
と
し
て
総
合
力
、
発
想

力
、
技
術
力
を
も
っ
て
、
時
代
の
流
れ
を
く
み
と
り
な

が
ら
年
々
複
雑
化
し
て
い
く
顧
客
の
課
題
解
決
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

社
員
数
は
、
６
０
９
人
、
国
内
グ
ル
ー
プ
連
結
で
１

１
７
６
人
、60
歳
以
上
の
高
齢
社
員
数
は
38
人（
単
体
）、

82
人
（
連
結
）
と
な
っ
て
い
る
（
２
０
２
１
︿
令
和
３
﹀

年
11
月
現
在
）。

ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
躍
推
進
に
向
け

無
期
限
の
継
続
雇
用
制
度
を
導
入

創
業
以
来
、
社
員
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
し
、
社

員
が
働
き
が
い
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ
う

に
、働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
き
た
同
社
は
、

２
０
２
１
年
4
月
1
日
、
豊
か
な
ノ
ウ
ハ
ウ
と
ス
キ
ル

を
持
つ
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
さ
ら
な
る
活
躍
推
進
に
向

け
、
雇
用
の
上
限
年
齢
を
設
け
な
い
無
期
限
の
継
続
雇

用
制
度
を
導
入
し
た
。

従
来
、
同
社
の
継
続
雇
用
制
度
で
は
、
60
歳
で
定
年

を
迎
え
た
社
員
は
全
員
、
グ
ル
ー
プ
の
子
会
社
に
転
籍

し
、
三
谷
産
業
に
出
向
す
る
形
で
業
務
に
た
ず
さ
わ
る

形
を
取
っ
て
い
る
。
こ
の
点
は
新
制
度
で
も
変
更
は
な

い
が
、
定
年
後
は
嘱
託
社
員
だ
っ
た
雇
用
形
態
を
「
マ

ス
タ
ー
正
社
員
」
に
変
更
。
１
年
ご
と
に
行
っ
て
い
た

契
約
更
新
を
な
く
し
、
正
社
員
と
し
て
継
続
雇
用
す
る

こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
図
っ
た
。
さ
ら

に
、
66
歳
年
度
以
降
は
「
マ
ス
タ
ー
嘱
託
社
員
」
と
な

り
、
健
康
状
態
や
家
庭
の
事
情
な
ど
に
あ
わ
せ
て
１
年

ご
と
に
契
約
更
新
を
行
い
、昇
給
は
な
く
な
る
も
の
の
、

賞
与
は
引
き
続
き
支
給
さ
れ
る
。
ま
た
、
継
続
雇
用
制

度
の
見
直
し
に
あ
わ
せ
て
、
60
歳
で
の
役
職
定
年
制
度

も
導
入
し
た
。
同
社
の
佐
藤
正ま

さ

裕ひ
ろ

執
行
役
員
人
事
本
部

三み

谷た
に

産
業
株
式
会
社
（
石
川
県
金
沢
市
）

年
齢
上
限
な
し
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
と
同
時
に

長
年
の
貢
献
に
報
い
る〝
第
二
の
退
職
金
〟を
整
備

佐藤正裕執行役員人事本部長
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長
は
、
新
制
度
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
定
年
は
人
生
の
節
目
と
な
る
も
の
。
自
分
の
仕
事

ぶ
り
や
今
後
の
働
き
方
を
見
つ
め
直
す
タ
イ
ミ
ン
グ
と

と
ら
え
、
三
谷
産
業
と
し
て
の
定
年
は
60
歳
の
ま
ま
と

し
ま
し
た
。
ま
た
、
役
職
者
は
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た

成
功
体
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
後
進
に
伝
え
る
機
会
と
し

て
、
原
則
60
歳
の
役
職
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
定

年
後
、
役
職
定
年
後
も
引
き
続
き
、
体
力
や
知
力
の
自

己
点
検
と
同
時
に
、
仕
事
ぶ
り
を
評
価
す
る
目
標
・
考

課
を
す
る
こ
と
で
、
そ
の
実
力
を
正
し
く
測
り
、
成
果

に
見
合
っ
た
賞
与
を
支
給
し
て
い
き
ま
す
」

定
年
後
の
長
い
継
続
勤
務
を
想
定
し

「
第
二
の
退
職
金
制
度
」
を
新
設

同
社
で
は
、
無
期
限
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
と
同

時
に
、
退
職
金
制
度
の
見
直
し
を
行
い
、
60
歳
定
年
時

に
支
給
す
る
退
職
金
と
は
別
に
、「
第
二
の
退
職
金
」

を
支
給
す
る
制
度
を
新
設
し
た
。
60
歳
以
降
、
人
材
区

分
別
に
ポ
イ
ン
ト
を
積
み
立
て
、
積
み
立
て
ら
れ
た
ポ

イ
ン
ト
に
応
じ
て
、
退
職
時
に
支
給
す
る
仕
組
み
だ
。

定
年
後
の
「
マ
ス
タ
ー
正
社
員
」
は
、
管
理
職
経
験

者
な
ど
の
「
熟
達
者
Ⅲ
」、
定
年
前
ま
た
は
定
年
時
に

担
当
し
て
い
た
業
務
を
継
続
す
る
「
熟
達
者
Ⅱ
」、
そ

し
て
定
型
の
事
務
業
務
に
従
事
す
る
「
熟
達
者
Ⅰ
」
の

三
つ
の
区
分
が
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
区
分
に
設
定
し
た

ポ
イ
ン
ト
を
１
年
ご
と
に
付
与
し
て
い
き
、
退
職
時
、

そ
の
人
の
累
計
ポ
イ
ン
ト
に
１
０
０
０
円
の
単
価
を
掛

け
た
額
を
「
第
二
の
退
職
金
」
と
し
て
支
給
す
る
。

「
熟
達
者
Ⅲ
」
は
、
独
自
の
販
路
を
有
す
る
営
業
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、
組
織
に
お
け
る
一
部
機
能
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
代
行
す
る
人
材
な
ど
、
会
社
へ
の
貢
献
度

が
高
い
こ
と
か
ら
、
も
っ
と
も
設
定
ポ
イ
ン
ト
が
高

い
。
次
に
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
の
「
熟
達
者
Ⅱ
」、
そ

し
て
負
荷
の
少
な
い
仕
事
を
に
な
う
「
熟
達
者
Ⅰ
」
の

順
に
ポ
イ
ン
ト
が
設
定
さ
れ
て
お
り
、
仕
事
内
容
が
ポ

イ
ン
ト
に
反
映
さ
れ
る
仕
組
み
だ
。
60
歳
の
定
年
以
降

も
十
数
年
と
い
う
長
い
年
月
を
働
く
こ
と
が
前
提
に
な

る
と
、
次
に
退
職
す
る
際
に
も
何
か
し
ら
労ね
ぎ
ら

い
を
し
た

い
と
い
う
考
え
か
ら
導
入
さ
れ
た
も
の
だ
。

「
第
二
の
退
職
金
の
金
額
自
体
は
、
決
し
て
大
き
い

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
区
分
の
ポ
イ
ン
ト

が
50
ポ
イ
ン
ト
な
ら
、
定
年
後
10
年
働
い
た
場
合
、
50

ポ
イ
ン
ト
×
10
年
×
１
０
０
０
円
＝
50
万
円
が
第
二
の

退
職
金
に
な
り
ま
す
。
お
よ
そ
１
・
５
〜
2
カ
月
分
の

賃
金
で
す
。
会
社
と
し
て
は
、
長
く
働
い
て
く
れ
た
労

い
の
意
味
で
渡
す
功
労
報
奨
金
の
よ
う
な
意
味
合
い
で

す
。
ま
た
、
第
二
の
退
職
金
は
定
年
後
の
転
籍
先
で
の

退
職
金
と
し
て
申
告
で
き
、
退
職
所
得
控
除
が
適
用
さ

れ
る
の
で
、
社
員
は
税
制
の
優
遇
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
」（
佐
藤
本
部
長
）

一
方
、
60
歳
で
支
給
す
る
退
職
金
は
従
来
通
り
で
変

更
は
な
い
。
旧
継
続
雇
用
制
度
の
内
容
を
検
討
し
て
い

た
際
、
60
歳
で
退
職
金
を
精
算
す
る
必
要
性
に
つ
い
て

の
検
討
を
行
っ
た
が
、
当
時
の
社
長
（
現
・
会
長
）
の

三
谷
充み

つ
る

氏
の
「
60
歳
は
ま
と
ま
っ
た
お
金
が
欲
し
い
時

期
だ
ろ
う
」
と
い
う
社
員
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
寄
り

そ
っ
た
意
向
が
大
き
く
働
い
た
。
こ
れ
も
グ
ル
ー
プ
会

社
へ
の
転
籍
に
よ
る
退
職
金
扱
い
に
な
る
の
で
、
課
税

の
優
遇
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

企
業
負
担
の
大
き
い
適
格
退
職
年
金
か
ら

確
定
拠
出
年
金
へ
全
面
移
換

三
谷
産
業
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
、
三
谷
産
業

グ
ル
ー
プ
企
業
年
金
と
し
て
確
定
拠
出
年
金
を
採
用
し

て
い
る
。
以
前
は
、適
格
退
職
年
金
（
以
下
、「
適
年
」）

で
あ
っ
た
が
、
２
０
０
７
（
平
成
19
）
年
度
に
資
産
を

全
面
移
換
し
た
。

適
年
か
ら
確
定
拠
出
年
金
に
移
換
し
た
理
由
を
聞
く

と
、「
適
年
は
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
3
月
31
日
に

廃
止
が
決
ま
っ
て
い
た
た
め
、
他
の
制
度
へ
移
換
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
他
の
制
度
と
は
、
厚

生
年
金
基
金
・
確
定
給
付
年
金
・
確
定
拠
出
年
金
・
中

小
企
業
退
職
金
共
済
が
あ
り
、
中
で
も
厚
生
年
金
基
金

は
、
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
4
月
に
当
社
が
加
入
し

て
い
た
北
陸
石
油
業
厚
生
年
金
基
金
の
解
散
に
と
も
な

い
清
算
し
た
経
緯
が
あ
っ
た
こ
と
、
中
小
企
業
退
職
金

共
済
は
企
業
規
模
か
ら
対
象
外
と
な
り
ま
し
た
。

次
に
適
年
と
よ
く
似
た
退
職
給
付
型
を
検
討
し
ま
し
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た
が
、
将
来
の
退
職
金
額
が
決
ま
っ
て
い
る
制
度
設
計

の
た
め
、
会
社
の
運
用
リ
ス
ク
を
避
け
ら
れ
ず
、
適
年

の
と
き
に
も
各
事
業
年
度
末
の
決
算
に
て
年
金
資
産
の

積
立
不
足
（
退
職
給
付
債
務
）
を
補
填
し
て
き
た
苦
労

か
ら
、
会
社
の
運
用
リ
ス
ク
を
避
け
る
た
め
確
定
拠
出

年
金
へ
の
全
面
移
換
を
決
め
ま
し
た
」（
佐
藤
本
部
長
）

移
管
に
あ
た
り
社
員
に
説
明
を
し
た
ポ
イ
ン
ト
は
次

の
通
り
で
あ
る
。

①�

が
ん
ば
っ
た
人
に
報
い
る
た
め
、
年
功
序
列
型
か
ら

成
果
型
給
与
に
比
例
す
る
掛
金
を
拠
出
す
る
こ
と

②�

適
年
当
時
の
退
職
給
付
見
込
額
の
同
等
以
上
を
目
ざ

し
た
運
用
予
定
利
率
と
拠
出
率
を
設
定
す
る
こ
と

③�

会
社
の
退
職
給
付
債
務
が
な
く
な
る
こ
と
で
収
益
が

安
定
し
、
賞
与
原
資
が
確
保
で
き
る
こ
と

④�

資
産
運
用
は
自
己
責
任
と
な
る
が
、
定
期
的
な
資
産

運
用
の
情
報
提
供
に
努
め
る
と
と
も
に
、
資
産
運
用

に
関
す
る
教
育
機
会
を
設
け
る
こ
と

⑤�

転
職
し
て
も
積
み
立
て
た
年
金
資
産
を
持
ち
運
び
で

き
る
こ
と

な
お
、
適
年
制
度
に
移
行
し
退
職
給
付
債
務
が
な
く

な
っ
た
分
、
実
際
に
賞
与
を
増
額
す
る
な
ど
、
社
員
へ

の
還
元
に
努
め
て
い
る
。

現
在
の
確
定
拠
出
年
金
法
で
は
、
企
業
型
確
定
拠
出

年
金
の
加
入
可
能
年
齢
は
原
則
60
歳
未
満
ま
で
で
、
特

別
な
規
定
に
よ
り
延
長
で
き
る
場
合
も
65
歳
未
満
ま
で

と
な
っ
て
い
る
が
、
２
０
２
２
年
５
月
か
ら
は
厚
生
年

金
被
保
険
者
で
あ
れ
ば
70
歳
未
満
ま
で
加
入
で
き
る
よ

う
に
な
る
。

し
か
し
、
前
述
し
た
よ
う
に
退
職
金
を
60
歳
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
清
算
す
る
こ
と
か
ら
、
同
社
で
は
60
歳
で
掛

金
の
拠
出
を
停
止
す
る
こ
と
か
ら
変
更
は
な
い
。

「
出
来
高
払
い
オ
プ
シ
ョ
ン
」
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
で
高
齢
社
員
を
後
押
し

こ
の
よ
う
な
退
職
金
制
度
の
見
直
し
の
ほ
か
に
も
、

同
社
で
は
高
齢
社
員
の
活
躍
推
進
に
向
け
て
、
さ
ま
ざ

ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。「
出
来
高
払
い
オ
プ
シ
ョ

ン
」
は
、
元
上
級
管
理
職
を
念
頭
に
お
い
た
制
度
で
あ

る
。
本
業
以
外
で
つ
ち
か
っ
た
ス
キ
ル
と
経
験
を
活
か

す
社
内
副
業
を
選
択
し
て
務
め
る
こ
と
が
で
き
、
社
内

外
講
師
、
営
業
紹
介
、
技
術
指
導
、
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
、企
画
・
業
務
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
キ
ャ

リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
職
務
を
用
意
。
時
給
は
通
常
の

給
与
の
２
〜
３
倍
の
設
定
に
な
る
。
今
後
は
そ
の
ほ
か

の
職
務
も
加
え
て
い
く
方
針
だ
。

ま
た
、
66
歳
年
度
以
降
の
「
マ
ス
タ
ー
嘱
託
社
員
」

に
お
い
て
は
、
契
約
更
新
の
た
め
の
評
価
基
準
を
厳
格

に
設
け
た
。
評
価
は
、
①
直
近
1
年
間
の
勤
務
評
定
が

Ｂ
ラ
ン
ク
以
上
、
②
産
業
医
に
よ
る
直
近
の
健
康
診
断

の
デ
ー
タ
確
認
と
面
談
を
実
施
し
、
就
業
上
支
障
が
な

い
と
判
断
さ
れ
る
こ
と
、③
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
実
施
、

④
定
年
後
、「
譴け

ん

責せ
き

」
以
上
の
懲
戒
処
分
が
な
い
こ
と
、

⑤
人
材
区
分
別
職
務
給
に
同
意
す
る
こ
と
、
⑥
人
材
区

分
の
見
直
し（
熟
達
者
Ⅲ
は
熟
達
者
Ⅱ
か
熟
達
者
Ⅰ
に
、

熟
達
者
Ⅱ
は
熟
達
者
Ⅰ
に
限
定
し
て
再
区
分
す
る
）
な

ど
で
行
う
。
66
歳
年
度
以
降
は
評
価
基
準
を
や
や
厳
し

く
し
、
特
に
働
く
意
欲
を
見
極
め
て
い
く
方
針
だ
。
評

価
を
も
と
に
毎
年
契
約
更
新
を
実
施
す
る
が
、
今
後
、

対
象
者
が
増
え
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア

が
あ
る
高
齢
社
員
と
面
談
す
る
人
材
の
確
保
も
課
題
と

な
っ
て
い
る
。

第
二
の
退
職
金
制
度
に
よ
り
、
会
社
へ
の
貢
献
に
応

え
る
仕
組
み
を
整
え
る
と
同
時
に
、
高
齢
社
員
自
身
に

も
一
定
の
努
力
を
求
め
そ
れ
を
評
価
す
る
仕
組
み
を
導

入
し
た
同
社
。
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
会
社
と
社
員

の
関
係
の
あ
り
方
が
見
え
る
取
組
み
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

た
際
、
60
歳
で
退
職
金
を
精
算
す
る
必
要
性
に
つ
い
て

の
検
討
を
行
っ
た
が
、
当
時
の
社
長
（
現
・
会
長
）
の

三
谷
充み

つ
る

氏
の
「
60
歳
は
ま
と
ま
っ
た
お
金
が
欲
し
い
時

期
だ
ろ
う
」
と
い
う
社
員
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
寄
り

そ
っ
た
意
向
が
大
き
く
働
い
た
。
こ
れ
も
グ
ル
ー
プ
会

社
へ
の
転
籍
に
よ
る
退
職
金
扱
い
に
な
る
の
で
、
課
税

の
優
遇
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

企
業
負
担
の
大
き
い
適
格
退
職
年
金
か
ら

確
定
拠
出
年
金
へ
全
面
移
換

三
谷
産
業
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
、
三
谷
産
業

グ
ル
ー
プ
企
業
年
金
と
し
て
確
定
拠
出
年
金
を
採
用
し

て
い
る
。
以
前
は
、適
格
退
職
年
金
（
以
下
、「
適
年
」）

で
あ
っ
た
が
、
２
０
０
７
（
平
成
19
）
年
度
に
資
産
を

全
面
移
換
し
た
。

適
年
か
ら
確
定
拠
出
年
金
に
移
換
し
た
理
由
を
聞
く

と
、「
適
年
は
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
3
月
31
日
に

廃
止
が
決
ま
っ
て
い
た
た
め
、
他
の
制
度
へ
移
換
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
他
の
制
度
と
は
、
厚

生
年
金
基
金
・
確
定
給
付
年
金
・
確
定
拠
出
年
金
・
中

小
企
業
退
職
金
共
済
が
あ
り
、
中
で
も
厚
生
年
金
基
金

は
、
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
4
月
に
当
社
が
加
入
し

て
い
た
北
陸
石
油
業
厚
生
年
金
基
金
の
解
散
に
と
も
な

い
清
算
し
た
経
緯
が
あ
っ
た
こ
と
、
中
小
企
業
退
職
金

共
済
は
企
業
規
模
か
ら
対
象
外
と
な
り
ま
し
た
。

次
に
適
年
と
よ
く
似
た
退
職
給
付
型
を
検
討
し
ま
し

金沢本社外観



年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
を
是
正
す
る
た
め

65
歳
ま
で
の
定
年
延
長
は
不
可
避
だ
っ
た

１
８
８
３
（
明
治
16
）
年
に
創
業
し
、
１
４
０
年
近

い
歴
史
を
持
つ
土
木
主
体
の
老
舗
、
飛
島
建
設
株
式
会

社
。
青
函
ト
ン
ネ
ル
や
本
州
四
国
連
絡
橋
、
東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
な
ど
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画

し
て
い
る
。

近
年
で
は
、「
Ｎ
ｅ
ｗ 

Ｂｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ 

Ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｒ

ａ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ
」
を
標
榜
し
、
建
設
業
に
留
ま
ら
な
い
幅

広
い
分
野
に
事
業
を
展
開
。
建
設
現
場
に
精
通
し
た
建

設
技
術
者
と
Ｉ
Ｔ
技
術
者
が
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
「
Ｉ
Ｔ

監
督
」
と
建
設
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
「
ｅ⊖

シ
リ
ー
ズ
」
の

提
供
に
よ
り
、「
建
設
Ｄ
Ｘ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
」

へ
の
企
業
変
革
に
注
力
し
て
い
る
。

社
員
数
は
１
３
７
２
人
（
２
０
２
１
︿
令
和
3
﹀
年

12
月
1
日
現
在
）。
そ
の
う
ち
１
１
８
３
人
が
正
社
員

で
あ
り
、
１
８
１
人
が
60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
層
と
な
っ

て
い
る
。
正
社
員
の
年
齢
構
成
は
中
高
年
齢
層
（
50
歳

以
上
）
や
若
年
層
（
20
歳
代
）
が
多
い
一
方
で
、
中
堅

層（
30
歳
前
後
か
ら
40
歳
代
前
半
）が
少
な
い
、と
い
っ

た
特
徴
が
あ
る
。
こ
の
傾
向
は
数
年
前
か
ら
続
い
て
お

り
、
こ
う
し
た
年
齢
構
成
で
は
、
コ
ン
ス
タ
ン
ト
な
採

用
を
続
け
た
と
し
て
も
、
年
代
に
よ
る
層
の
厚
さ
の
違

い
は
解
消
で
き
ず
、
し
か
も
基
幹
的
な
社
員
で
あ
る
総

合
職
は
増
え
て
い
か
な
い
と
い
う
危
機
意
識
が
社
内
に

生
ま
れ
て
い
た
。

ま
た
、
社
会
的
な
流
れ
と
し
て
も
65
歳
の
年
金
受
給

や
65
歳
ま
で
の
雇
用
義
務
化
の
法
整
備
が
進
み
、
２
０

１
６
（
平
成
28
）
年
ご
ろ
か
ら
同
社
で
も
定
年
延
長
へ

の
議
論
が
進
め
ら
れ
た
。

そ
の
議
論
の
中
心
は
、
60
歳
以
降
の
シ
ニ
ア
層
の
活

躍
と
若
年
層
の
育
成
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
だ
っ
た
。
そ

れ
ま
で
同
社
で
は
60
歳
で
定
年
と
な
り
、
そ
の
後
1
年

ご
と
に
契
約
を
更
新
し
て
い
く
再
雇
用
制
度
を
導
入
し

て
い
た
が
、
こ
の
対
象
者
を
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
で
は

な
く
仕
事
の
第
一
線
で
働
け
る
人
材
と
し
て
活
用
す
る

一
方
、
若
年
層
の
早
期
育
成
を
進
め
る
こ
と
で
組
織
と

し
て
の
力
を
維
持
・
発
展
さ
せ
て
い
く
、
と
い
う
も
の

だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
処
遇
の
改
善
や
就
業
環
境
の
整

備
を
進
め
る
こ
と
で
、
シ
ニ
ア
に
な
っ
て
も
「
安
心
し

て
働
け
る
飛
島
」
を
目
ざ
し
、
人
材
確
保
・
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
維
持
を
図
る
必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
早
期

に
「
65
歳
定
年
制
」
を
導
入
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ

る
と
い
う
結
論
に
至
り
、
２
０
１
８
年
に
基
本
方
針
を

策
定
し
、
２
０
１
９
年
７
月
よ
り
65
歳
定
年
制
を
採
用

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

こ
う
し
た
一
連
の
動
き
に
か
か
わ
っ
た
濱
田
洋
一
管

理
本
部
人
事
部
担
当
部
長
は
、「
制
度
と
し
て
は
60
歳

定
年
で
し
た
が
、
実
質
的
に
は
60
歳
を
超
え
て
も
同
じ

よ
う
に
活
躍
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
方
が
多
く
、
会
社

飛と
び

島し
ま

建
設
株
式
会
社
（
東
京
都
港
区
）

65
歳
定
年
制
に
シ
フ
ト
し
て
年
金
と
評
価
制
度
を
改
革

シ
ニ
ア
層
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
活
躍
を
後
押
し
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と
し
て
も
そ
れ
を
求
め
て
い
た
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま

す
。
特
に
当
社
は
ゼ
ネ
コ
ン
で
す
の
で
、
社
内
の
ポ
ス

ト
以
外
に
作
業
所
に
お
け
る
役
職
も
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
現
場
の
所
長
な
ど
は
、
60
歳
を
過
ぎ
て
も
第
一
線
で

が
ん
ば
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
状
況
が

少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
し
た
」
と
実
情
を
語
る
。

そ
の
た
め
、定
年
延
長
に
至
る
議
論
の
な
か
で
、も
っ

と
も
大
き
な
声
と
し
て
上
が
っ
て
き
た
の
は
、
そ
れ
ま

で
の
制
度
で
は
定
年
後
も
所
長
な
ど
と
し
て
現
場
で
働

い
て
い
る
以
上
、
仕
事
の
中
身
と
責
任
は
変
わ
ら
な
い

の
に
所
得
水
準
だ
け
が
下
が
る
と
い
う
不
満
だ
っ
た
。

「
聞
け
ば
も
っ
と
も
な
話
で
す
し
、
や
は
り
責
任
が

と
も
な
う
こ
と
で
あ
れ
ば
処
遇
を
見
直
さ
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
」
と
、
濱
田
担
当
部
長
は
当
時
の
議
論
を
ふ

り
返
る
。
そ
の
結
果
、
処
遇
の
基
本
方
針
と
し
て
定
め

ら
れ
た
の
が
、
①
年
収
ベ
ー
ス
で
旧
定
年
再
雇
用
制
度

を
上
回
る
水
準
と
す
る
、
②
60
歳
未
満
の
処
遇
は
引
き

下
げ
な
い
、
の
二
つ
の
柱
だ
。

定
年
延
長
に
あ
わ
せ
て
処
遇
を
改
善

新
た
な
退
職
金
制
度
と
評
価
基
準
の
一
本
化

こ
う
し
た
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
大
き
く
見
直
さ
れ
た

の
が
退
職
金
制
度
と
評
価
制
度
だ
。

同
社
で
は
そ
れ
ま
で
退
職
金
を
企
業
年
金
と
し
て
い

て
、
確
定
給
付
企
業
年
金
（
以
下
、
Ｄ
Ｂ
）
と
確
定
拠

出
企
業
年
金
（
以
下
、Ｄ
Ｃ
）
で
運
用
し
て
き
て
い
た
。

こ
れ
を
、
定
年
延
長
の
際
に
、
年
金
の
加
入
期
間
は

従
来
通
り
60
歳
ま
で
と
し
、
そ
の
時
点
で
受
給
権
（
一

時
金
で
の
受
領
ま
た
は
有
期
年
金
で
の
受
領
）
が
発
生

す
る
こ
と
と
し
、
Ｄ
Ｃ
は
自
己
で
の
運
用
継
続
が
選
択

可
能
と
な
っ
て
い
る
。
Ｄ
Ｂ
は
60
歳
以
降
新
た
な
拠
出

は
な
い
が
、
60
歳
到
達
時
の
仮
想
個
人
勘
定
残
高
に
Ｃ

Ｂ
プ
ラ
ン
※
で
設
定
し
た
再
評
価
率
（
最
低
保
障
１
・

５
％
）
に
応
じ
た
利
息
ポ
イ
ン
ト
が
加
算
さ
れ
て
い
く

と
い
う
仕
組
み
だ
（
図
表
）。

Ｄ
Ｂ
、
Ｄ
Ｃ
い
ず
れ
の
場
合
も
60
歳
到
達
時
点
で
年

金
一
時
払
い
で
受
領
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
た
社
員

も
多
か
っ
た
た
め
、
定
年
を
65
歳
に
伸
ば
し
て
も
旧
定

年
で
あ
る
60
歳
時
点
で
受
給
権
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
そ
の
一
方
、
定
年
延
長
に
な
っ
て
も
一
時
金

を
60
歳
時
点
で
受
領
で
き
る
と
い
う
制
度
を
設
計
す
る

際
に
議
論
に
な
っ
た
の
が
税
金
の
問
題
だ
。

「
退
職
金
は
税
金
が
優
遇
さ
れ
る
の
で
、
定
年
が
65

歳
に
延
長
さ
れ
て
い
る
の
に
60
歳
で
受
領
す
る
一
時
金

が
退
職
所
得
と
し
て
認
め
ら
れ
る
の
か
ど
う
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
こ
の
制
度
の
運
用
を
委
託
し
て

い
る
信
託
銀
行
か
ら
税
務
署
に
問
い
合
わ
せ
て
も
ら

で
あ
り
、
１
８
１
人
が
60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
層
と
な
っ

て
い
る
。
正
社
員
の
年
齢
構
成
は
中
高
年
齢
層
（
50
歳

以
上
）
や
若
年
層
（
20
歳
代
）
が
多
い
一
方
で
、
中
堅

層（
30
歳
前
後
か
ら
40
歳
代
前
半
）が
少
な
い
、と
い
っ

た
特
徴
が
あ
る
。
こ
の
傾
向
は
数
年
前
か
ら
続
い
て
お

り
、
こ
う
し
た
年
齢
構
成
で
は
、
コ
ン
ス
タ
ン
ト
な
採

用
を
続
け
た
と
し
て
も
、
年
代
に
よ
る
層
の
厚
さ
の
違

い
は
解
消
で
き
ず
、
し
か
も
基
幹
的
な
社
員
で
あ
る
総

合
職
は
増
え
て
い
か
な
い
と
い
う
危
機
意
識
が
社
内
に

生
ま
れ
て
い
た
。

ま
た
、
社
会
的
な
流
れ
と
し
て
も
65
歳
の
年
金
受
給

や
65
歳
ま
で
の
雇
用
義
務
化
の
法
整
備
が
進
み
、
２
０

１
６
（
平
成
28
）
年
ご
ろ
か
ら
同
社
で
も
定
年
延
長
へ

の
議
論
が
進
め
ら
れ
た
。

そ
の
議
論
の
中
心
は
、
60
歳
以
降
の
シ
ニ
ア
層
の
活

躍
と
若
年
層
の
育
成
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
だ
っ
た
。
そ

れ
ま
で
同
社
で
は
60
歳
で
定
年
と
な
り
、
そ
の
後
1
年

ご
と
に
契
約
を
更
新
し
て
い
く
再
雇
用
制
度
を
導
入
し

て
い
た
が
、
こ
の
対
象
者
を
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
で
は

な
く
仕
事
の
第
一
線
で
働
け
る
人
材
と
し
て
活
用
す
る

一
方
、
若
年
層
の
早
期
育
成
を
進
め
る
こ
と
で
組
織
と

し
て
の
力
を
維
持
・
発
展
さ
せ
て
い
く
、
と
い
う
も
の

だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
処
遇
の
改
善
や
就
業
環
境
の
整

備
を
進
め
る
こ
と
で
、
シ
ニ
ア
に
な
っ
て
も
「
安
心
し

て
働
け
る
飛
島
」
を
目
ざ
し
、
人
材
確
保
・
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
維
持
を
図
る
必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
早
期

に
「
65
歳
定
年
制
」
を
導
入
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ

る
と
い
う
結
論
に
至
り
、
２
０
１
８
年
に
基
本
方
針
を

策
定
し
、
２
０
１
９
年
７
月
よ
り
65
歳
定
年
制
を
採
用

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

こ
う
し
た
一
連
の
動
き
に
か
か
わ
っ
た
濱
田
洋
一
管

理
本
部
人
事
部
担
当
部
長
は
、「
制
度
と
し
て
は
60
歳

定
年
で
し
た
が
、
実
質
的
に
は
60
歳
を
超
え
て
も
同
じ

よ
う
に
活
躍
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
方
が
多
く
、
会
社

※　CBプラン……�キャッシュバランスプラン。「確定給付型」と「確定拠出型」の両方の特徴をあわせもち、制度上は確定給付型に分類されるが、将来の給
付額が市場金利等に左右される

濱田洋一管理本部人事部担当部長（左）と
森義之管理本部人事部長（右）

資料提供：飛島建設株式会社

図表　退職金制度のイメージ

◇DB・DCは60歳で資格喪失。
◇DBは繰下げ分には利息ポイントを付与。 従来通り

仮
想
個
人
勘
定
残
高

20 21 22 23 … …30 35 36 40 50 58 59 60 61 62 63 64 65 満年齢… …… ……

▼60歳で資格喪失対応案の検討 職員 会社
①掛金拠出の継続
・職員は退職金増でメリット大
・会社は退職給付債務のリスク大

○ ×

②利息ポイント付与／拠出金無し
・長く勤務すると退職金は増加
・退職給付債務のリスク小

× △

③60歳支給で終了
・定年延長でも退職金は現状維持
・職員はメリットを感じない

× ○

1－5等級 6等級 7等級 8等級 9-10等級 定年延長

マッチング
拠出

©2019 TOBISHIMA Corporation

DCは70歳まで据置き可
（口座維持手数料は
自己負担）

繰下げ分に
利息ポイントを付与
長期の勤務で
退職金が増加

DB設計モデル

DC設計モデル

採用案
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い
、
65
歳
ま
で
定
年
を
延
長
し
て
も
旧
定
年
（
60
歳
）

で
退
職
年
金
制
度
加
入
が
終
わ
り
、
仕
事
を
続
け
て
も

退
職
所
得
と
し
て
税
的
優
遇
が
受
け
ら
れ
る
と
確
認
し

ま
し
た
」（
濱
田
担
当
部
長
）

こ
う
し
た
裏
づ
け
作
業
な
ど
の
準
備
を
十
分
に
行
っ

た
う
え
で
、
同
社
の
退
職
金
制
度
は
再
整
備
さ
れ
た
。

そ
し
て
、
処
遇
改
善
の
も
う
一
方
の
柱
が
評
価
制
度

改
革
だ
。
そ
れ
ま
で
の
制
度
で
は
60
歳
の
定
年
か
ら
１

年
ご
と
の
有
期
労
働
契
約
を
結
び
、
そ
の
後
は
シ
ニ
ア

層
に
限
定
し
た
特
別
な
評
価
・
判
定
基
準
が
設
け
ら
れ

て
い
た
う
え
、
定
年
前
と
は
別
の
賃
金
表
を
適
用
し
て

給
与
は
低
い
水
準
に
抑
え
ら
れ
て
い
た
。
こ
れ
を
、
有

期
労
働
契
約
書
は
廃
止
、
職
員
と
同
じ
判
定
基
準
で
の

評
価
、
さ
ら
に
は
65
歳
ま
で
全
社
統
一
基
準
の
諸
手
当

の
適
用
と
、
で
き
る
だ
け
60
歳
ま
で
と
の
差
異
が
少
な

い
制
度
へ
と
改
革
を
行
っ
た
の
だ
。
こ
の
結
果
、
年
収

ベ
ー
ス
で
旧
定
年
再
雇
用
制
度
で
は
60
歳
到
達
時
の
約

60
％
だ
っ
た
賃
金
が
、
新
制
度
で
は
70
％
に
ま
で
引
き

上
げ
ら
れ
た
。

「
そ
れ
ま
で
は
シ
ニ
ア
層
に
限
定
し
た
複
雑
な
評
価

基
準
と
賃
金
表
を
適
用
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
ほ

か
の
職
員
と
同
じ
も
の
に
し
た
わ
け
で
す
。
そ
の
結

果
、
人
事
考
課
な
ど
の
運
用
も
わ
か
り
や
す
く
シ
ン
プ

ル
に
な
り
、
人
事
関
連
業
務
の
効
率
化
に
も
つ
な
が
り

ま
し
た
」
と
、
管
理
本
部
人
事
部
の
森
義
之
部
長
は
制

度
改
革
の
副
次
効
果
を
語
っ
て
い
る
。

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
定
年
前
研
修

１
０
０
歳
ま
で
の
生
活
設
計
を
身
近
な
も
の
に

さ
ら
に
同
社
で
は
、
定
年
後
の
生
活
を
豊
か
に
送
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
２
０
１
７
年
度
か
ら
60
歳
手
前
の

職
員
を
対
象
に
開
催
す
る
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
れ
は
定
年
制
な
ど
の
社
内
制
度

の
説
明
に
加
え
、
外
部
講
師
を
招
い
て
年
金
・
保
険
・

資
産
形
成
・
運
用
な
ど
を
解
説
す
る
と
い
う
も
の
。
外

部
講
師
の
指
導
に
よ
り
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
リ
タ
イ
ア

後
の
具
体
的
な
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

す
る
た
め
、
職
員
が
自
分
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
考
え
始

め
る
よ
い
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
外
部
講
師
に
は
金
融
機
関
の
方
を
お
招
き
し
て
い

ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
が
シ
ミ
ュ
レ
ー

ト
で
き
る
た
め
１
０
０
歳
ま
で
生
き
る
前
提
で
毎
月
の

生
活
費
や
、『
い
つ
車
を
買
い
替
え
る
か
』、『
自
分
が

何
歳
の
と
き
に
子
ど
も
が
結
婚
し
、
そ
の
と
き
ど
れ
だ

け
の
費
用
を
補
助
す
る
か
』
な
ど
、
細
か
い
条
件
を
入

力
す
る
と
そ
の
結
果
が
グ
ラ
フ
に
な
っ
て
出
て
き
ま

す
。
例
え
ば
自
分
の
想
定
す
る
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
で
い
っ

て
も
生
涯
十
分
な
資
産
を
残
せ
る
と
い
う
人
も
い
れ

ば
、
こ
の
ま
ま
で
は
早
々
に
資
産
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ

て
し
ま
う
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
資
産
や
年
金
の
話
は

と
っ
つ
き
に
く
く
、
苦
手
な
人
も
多
い
で
す
が
、
具
体

的
に
、
簡
単
に
自
分
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
み

て
、
結
果
が
出
て
く
れ
ば
興
味
を
持
ち
や
す
く
、
理
解

も
で
き
ま
す
」（
森
部
長
）

同
社
で
は
こ
う
し
た
新
し
い
試
み
も
導
入
し
な
が

ら
、
シ
ニ
ア
層
が
で
き
る
だ
け
長
く
活
躍
で
き
る
よ
う

に
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、「
そ
う
は
い
っ
て
も
い
つ
ま
で
も
シ

ニ
ア
層
に
頼
っ
て
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
す
し
、

や
は
り
で
き
る
だ
け
早
く
若
者
に
活
躍
し
て
も
ら
え
る

よ
う
に
技
術
の
伝
承
も
行
っ
て
い
き
た
い
」
と
森
部
長

は
危
機
感
を
口
に
す
る
。
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改

正
に
よ
り
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
が
努
力
義
務
と

な
る
な
ど
、
社
会
の
流
れ
と
し
て
さ
ら
な
る
雇
用
延
長

も
想
定
さ
れ
る
。
70
歳
ま
で
シ
ニ
ア
層
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
維
持
し
て
、
会
社
の
業
績
に
貢
献
で
き
る
と

い
う
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
う
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ

い
の
か
を
考
え
る
日
々
だ
。

「
シ
ニ
ア
層
に
長
く
当
社
で
活
躍
し
て
い
た
だ
く
こ

と
、
一
方
で
早
期
に
若
手
を
育
成
・
抜
擢
し
世
代
交
代

を
図
っ
て
い
く
こ
と
、
そ
れ
を
両
立
す
る
た
め
の
考
え

方
や
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
今
後
の
課
題
で

す
。
こ
の
解
決
策
を
見
い
だ
さ
な
い
か
ぎ
り
時
代
が
変

革
す
る
ス
ピ
ー
ド
に
は
つ
い
て
い
け
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
、
わ
れ
わ
れ
飛
島
が
時
代
を
先
導
し
て
い
く
く
ら
い

の
存
在
に
な
ら
な
け
れ
ば
会
社
の
発
展
は
な
い
、
と

い
っ
た
気
持
ち
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
森
部
長
は

新
た
な
課
題
へ
の
挑
戦
を
語
っ
て
く
れ
た
。
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家● 永山久夫

大豆ミートの人気と日本人の長寿

豆腐は「ホワイト・ミート（白い肉）」
大豆のタンパク質でつくった代

だい

替
たい

肉
にく

の大豆ミー
トの人気がとまりません。動物性タンパク質か
ら、植物性タンパク質へのチェンジが、世界では
じまっているのです。
地球環境を考えて登場した大豆ミートですが、

日本では古くから豆腐や味噌、納豆、きな粉など
がつくられてきました。日本は、大豆活用の先進
国なのです。
なかでも世界的に人気なのは「豆腐」で、アメ

リカやヨーロッパでは「ホワイト・ミート」とも
呼ばれ、長寿や若さを意識する人たちの間で、評
判はよくなるばかりです。
「みずみずしくて、美しい肌と世界トップレベル
の長寿を誇るジャパニーズ・ウーマンの美容食」
として、その人気は定着しているのです。
豆腐はふわふわしていて、頼りなさそうですが、

「豆腐力」とも呼べるすばらしいパワーがありま
す。その力はどこから来ているのかというと、原
料となる大豆で、肉を超えたタンパク質源として
脚光を浴びています。

世界トップの高齢社会
大豆に含まれているタンパク質は約35％で、
この量は牛肉の約２倍。大豆がよく「畑の肉」と
呼ばれる理由もここにあります。
肉のように高タンパク質の大豆を食べやすく加
工し、しかも美味で消化吸収しやすいスタイルに
つくり替えたのが豆腐。赤ちゃんから超高齢の
方々まで、だれの胃にもやさしいのが豆腐なので
す。
現在、日本の65歳以上の高齢者人口が総人口
に占める割合は約29％。3人に 1人が高齢者と
いう、世界一の高齢社会です。最近の高齢者はと
ても元気で、生涯現役を続け、仕事を持っている
ケースも増えています。消費マーケットでも主役
で、いまや世の中の元気を支えているのは高齢者
といってもよいでしょう。
現役を続けていくための体力と頭脳力を強化す
るうえで、ピッタリなのが豆腐。老化を防いで若
さを維持するために欠かせないタンパク質とカル
シウムなどのミネラル、それにビタミンEがたっ
ぷり含まれています。

340
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で
あ
る
〝
愛
民
〞
を
守
っ
て
い
る
か
ど

う
か
の
検
証
役
だ
。
だ
か
ら
当
主
や
首

脳
部
は
、
幻
庵
の
眼
を
恐
れ
た
。

　
幻
庵
が
生
き
て
い
た
ら
後
北
条
氏
も

秀
吉
と
折
合
う
妙
手
も
考
え
出
し
た
か

も
知
れ
な
い
。
幻
庵
は
そ
の
住
居
が
小

田
原
の
久く

野の

に
あ
る
た
め
、〝
久
野
の

ご
隠
居
〞
と
呼
ば
れ
、
一
族
の
長
老
と

し
て
何
か
に
つ
け
て
相
談
に
乗
っ
て
い

た
か
ら
だ
。

　
そ
し
て
こ
の
役
は
早
雲
が
命
じ
た
こ

と
で
も
あ
っ
た
。
物
心
つ
く
こ
ろ
、
早

雲
は
幻
庵
を
箱
根
権
現
の
僧
坊
に
入
れ

て
修
行
さ
せ
た
。

　
「
お
寺
は
血
な
ま
ぐ
さ
い
合
戦
に
は

か
か
わ
る
な
。
清
浄
に
身
を
保
て
」

　
と
云
っ
た
。

　
「
家
の
庭
に
あ
る
井
戸
水
に
な
れ
」

　
と
も
告
げ
て
、
つ
ぎ
の
よ
う
に
言
葉

を
加
え
た
。

　
北ほ

う

条じ
ょ
う

幻げ
ん

庵あ
ん

は
北ほ

う

条じ
ょ
う

早そ
う

雲う
ん

（
後
北
条
氏

の
祖
）
の
子
だ
。
説
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

が
そ
の
一
つ
に
、明
応
二
（
一
四
九
三
）

年
生
ま
れ
で
、天
正
十
七
（
一
五
八
九
）

年
死
と
い
う
の
が
あ
る
。
こ
れ
に
従
え

ば
満
九
十
六
年
生
き
た
こ
と
に
な
り
、

し
か
も
天
正
十
七
年
は
関
白
秀
吉
が
後

北
条
氏
征
伐
の
た
め
に
、
二
十
万
の
大

軍
で
海
陸
か
ら
小
田
原
城
を
囲
む
前
年

だ
。
翌
十
八
年
後
北
条
氏
は
降
伏
し
、

五
代
百
年
に
わ
た
る
早
雲
以
来
の
〝
愛

民
（
特
に
敬
老
）〞
の
善
政
を
閉
じ
る
。

　
こ
の
長
い
間
、
幻
庵
は
何
を
し
て
い

た
の
か
。
公
職
と
し
て
は
箱
根
権
現
の

別べ
っ

当と
う

（
寺
の
事
務
長
官
）
を
務
め
て
い

た
。
が
、
実
際
に
は
後
北
条
氏
の
治
政

の
目
付
役
で
あ
り
、
進
行
管
理
役
だ
っ

た
。
歴
代
の
当
主
が
始
祖
早
雲
の
信
念

〝
愛
民
〞
の
目
付
役

［第111回］
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ら
せ
た
い
。
そ
の
資
格
が
あ
る
か
ど
う

か
、お
前
が
し
っ
か
り
見
定
め
る
の
だ
」

　
と
告
げ
た
。
謙
虚
な
性
格
だ
っ
た
。

　
幻
庵
は
そ
の
謙
虚
さ
を
多
分
に
受
け

継
い
で
い
た
。
父
が
つ
け
て
く
れ
た
名

は
菊き

く

寿じ
ゅ

丸ま
る

。
お
め
で
た
い
名
だ
。
長
寿

を
希ね

が

っ
て
い
る
。

　
し
か
し
幻
庵
は
住
居
に
付
し
た
〝
げ

ん
あ
ん
〞を
通
称
に
し
た
。
洒し

ゃ
れ落
て〝
げ

ん
な
ん
〞
と
称
す
る
こ
と
も
あ
る
。
父

か
ら
一
族
の
監
視
役
を
命
ぜ
ら
れ
て
幻

庵
は
、

　
「
存
在
を
無
に
し
よ
う
、
い
て
も
い

な
い
こ
と
に
し
よ
う
」

　
と
心
を
き
め
た
。
父
が
役
割
を
一
族

に
告
げ
た
と
き
、
幻
庵
は
あ
い
さ
つ
代

わ
り
に
、

　
「
そ
う
い
う
次
第
で
父
上
の
命
に
従

い
ま
す
が
、
ど
う
か
み
な
さ
ん
方
は
、

私
が
い
な
い
者
と
ご
認
識
く
だ
さ
い
。

い
て
も
目
に
見
え
な
い
者
と
し
て
お
扱

い
く
だ
さ
い
」

　
と
告
げ
た
。
み
ん
な
笑
っ
た
。
笑
っ

た
が
警
戒
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
、
幻

庵
が
父
の
命
に
忠
実
に
従
っ
た
こ
と
は

一
度
も
な
い
。
つ
ま
り
早
雲
の
信
条
で

あ
る
〝
愛
民
〞
に
そ
む
く
施
策
だ
と

云
っ
て
、
そ
の
治
政
に
ク
レ
ー
ム
を
つ

け
た
り
、
注
意
し
た
り
す
こ
と
は
ま
っ

た
く
な
か
っ
た
。
逆
に
、

　
「
み
ご
と
だ
。
早
雲
様
も
お
よ
ろ
こ

び
に
な
る
」

　
と
、
早
雲
が
死
ん
だ
後
も
、
ホ
メ
言

葉
だ
け
を
伝
え
た
。〝
久
野
の
ご
隠
居
〞

の
評
判
は
よ
く
、
一
族
の
だ
れ
も
が
、

　
「
い
つ
ま
で
も
ご
長
命
で
」

　
と
長
寿
を
希
っ
た
。
こ
れ
は
お
世
辞

抜
き
の
本
心
だ
っ
た
。
早
雲
は
幻
庵

に
、

　
「
井
戸
水
の
よ
う
な
恒
温
を
保
て
」

　
と
云
っ
た
が
、
幻
庵
は
こ
れ
を
止し

揚よ
う

（
ア
ウ
フ
ヘ
ー
ベ
ン
）
し
て
、「
静せ

い

意い

」

と
し
た
。
発
す
る
文
書
に
は
必
ず
こ
の

二
文
字
を
彫
り
こ
ん
だ
印
を
押
し
た
。

受
け
取
っ
た
相
手
は
こ
れ
だ
け
で
幻
庵

の
意
志
を
理
解
し
、
時
に
は
、

　
「
久
野
の
ご
長
老
は
怖
い
」

　
と
お
そ
れ
た
。

　
「
井
戸
水
は
い
つ
も
恒こ

う

温お
ん

だ
。
だ
か

ら
夏
暑
い
と
き
に
川
の
水
が
温ぬ

る

く
な
っ

て
も
、
井
戸
水
は
冷
た
い
。
逆
に
冬
川

の
水
が
冷
た
く
て
も
、
井
戸
水
は
温
か

い
。
そ
れ
を
心
が
け
よ
」

　
恒
温
と
い
う
の
は
冷
静
で
公
正
だ
と

い
う
こ
と
で
、
そ
う
い
う
姿
勢
で
、
後

北
条
政
治
を
凝
視
せ
よ
と
い
う
こ
と
な

の
だ
。
早
雲
は
、

　
「
そ
の
た
め
に
は
長
生
き
を
せ
よ
」

　
と
云
っ
た
。
早
雲
自
身
も
満
八
十
七

年
生
き
た
。

　
長
生
き
す
る
た
め
に
、
庭
に
梅
の
木

を
植
え
さ
せ
、
花
が
散
っ
て
枝
に
実
っ

た
実み

を
梅
干
し
に
す
る
こ
と
を
教
え

た
。
ま
た
唐と

う

か
ら
渡
っ
た
外う

い

郎ろ
う

と
い
う

薬
を
常
用
す
る
こ
と
も
教
え
た
。
幻
庵

の
長
寿
は
父
の
生
活
指
導
に
よ
る
と
こ

ろ
が
大
き
い
。

　
「
井
戸
水
が
恒
温
を
保
つ
た
め
に
は
、

い
つ
も
気
持
ち
を
お
だ
や
か
に
せ
ね
ば

な
ら
ぬ
。
そ
の
た
め
に
は
古
今
和
歌
集

を
よ
く
読
め
」

　
と
も
云
っ
た
。
ほ
か
の
指
導
者
の
よ

う
に
「
論
語
」
や
「
孟
子
」
も
読
め
と

云
わ
れ
な
い
だ
け
助
か
っ
た
。

　
後
世
に
な
る
に
し
た
が
っ
て
後
北
条

氏
も
、
前
北
条
氏
（
鎌
倉
時
代
の
）
と

の
関
係
（
ま
っ
た
く
な
い
）
を
あ
い
ま

い
に
し
て
い
た
が
、
前
北
条
氏
の
姓
に

深
い
関
心
を
持
っ
て
い
た
の
は
父
の
早

雲
だ
。

　

源
氏
系
の
将
軍
が
三
代
で
絶
え
た

後
、
京
都
か
ら
公
家
（
藤
原
氏
）
の
子

を
迎
え
て
名
目
上
の
将
軍
に
し
、
実
質

的
な
政
治
を
担
当
し
た
の
は
執
権
の
前

北
条
氏
だ
。
そ
の
政
治
力
に
ひ
ど
く
感

心
し
、

　
「
前
北
条
氏
に
学
ぼ
う
」

　
と
云
っ
て
、
姓
を
北
条
氏
に
改
め
た

の
は
早
雲
だ
。
し
か
し
早
雲
は
、
自
分

を
決
し
て
北
条
と
は
名
乗
ら
な
か
っ

た
。
伊
勢
新
九
郎
と
云
っ
て
い
た
。
幻

庵
に
は
、

　
「
わ
し
の
力
は
と
て
も
北
条
氏
に
及

ば
ぬ
。
北
条
氏
を
名
乗
る
の
は
名
を
汚

す
こ
と
に
な
る
。
た
だ
子
孫
に
は
名
乗

父
早
雲
の
戒
め
を
こ
え
る
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第116回
静岡県

65歳定年への延長は社内に自然に浸透
高齢従業員も戦力として柔軟に働く

浜
は ま

名
な

梱
こ ん

包
ぽ う

輸送株式会社（静岡県浜松市）

浜松市浜北区に建つ本社全景

▶創業　1962（昭和37）年
▶業種　 道路貨物運送業
▶従業員数　1044人

（うち正規従業員数614人）
（60歳以上男女内訳） 男性（116人）、女性（68人）
（年齢内訳） 60～64歳 105人 （10.1％）
 65～69歳 49人 （4.7％）
 70歳以上 30人 （2.9％）
▶定年・継続雇用制度
定年は65歳。定年後は1年ごとの更新で規
程上は86歳まで継続雇用。最高年齢者は79
歳の元ドライバーで現在は倉庫作業に従事

静
岡
県
は
、
太
平
洋
に
面
し
て
日
本
の
ほ
ぼ
中
央
に
位

置
し
、
南
に
は
遠え

ん

州し
ゅ
う

灘な
だ

、
駿
河
湾
、
相
模
灘
に
沿
っ
た
約

５
０
０
㎞
の
海
岸
線
、
北
に
は
富
士
山
を
は
じ
め
と
す
る

３
０
０
０
ｍ
級
の
山
々
か
ら
な
る
山
岳
地
帯
が
広
が
り
、

バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
自
然
豊
か
な
風
土
を
擁よ

う

し
て
い
ま

す
。
北
部
山
岳
地
帯
を
除
け
ば
、
全
般
的
に
温
暖
な
海
洋

性
気
候
で
す
。

東
海
道
新
幹
線
や
幹
線
道
路
が
東
西
に
走
る
立
地
環
境

か
ら
、「
産
業
の
デ
パ
ー
ト
」
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
多
様
な

産
業
が
集
積
し
、
な
か
で
も
オ
ー
ト
バ
イ
、
ピ
ア
ノ
、
プ

ラ
モ
デ
ル
の
輸
出
量
は
日
本
一
を
誇
り
ま
す
。
ま
た
、
水

揚
げ
額
が
全
国
１
位
の
焼
津
漁
港
や
、
静
岡
茶
、
み
か
ん

の
生
産
な
ど
第
１
次
産
業
も
盛
ん
で
す
。
東
西
交
通
網
や

港
湾
を
利
用
し
た
６
次
産
業
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。
加
え

て
、
富
士
山
、
韮に

ら

山や
ま

反は
ん

射し
ゃ

炉ろ

な
ど
の
世
界
遺
産
や
伊
豆
半

島
ジ
オ
パ
ー
ク
、
熱
海
温
泉
、
浜
名
湖
な
ど
多
く
の
観
光

地
・
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。

当
機
構
の
静
岡
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
で
は
、
労

働
局
お
よ
び
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
連
携
し
、
県
内
大
手
企
業

や
首
都
圏
に
本
社
を
持
つ
グ
ル
ー
プ
企
業
、
各
地
の
地
域

密
着
企
業
な
ど
多
様
な
産
業
の
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
所
の
実

情
に
合
っ
た
相
談
・
助
言
活
動
に
日
々
努
め
て
い
ま
す
。

同
課
の
伊
東
正
人
課
長
は
、
最
近
の
取
組
み
に
つ
い
て
次

の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
の
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
の
施
行
を
受
け
て
、
事
業
所
か
ら
の
問
合
せ
や

相
談
・
助
言
活
動
に
お
け
る
訪
問
要
請
が
増
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
（
努
力
義
務
）
に

つ
い
て
の
進
め
方
や
関
連
す
る
課
題
な
ど
に
つ
い
て
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
当
機
構
の
『
雇
用
力
評
価
ツ
ー
ル
』
を

適
時
活
用
す
る
な
ど
事
業
所
の
状
況
を
把
握
し
、
制
度
改

善
提
案
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

静岡県浜松市

★
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［小山プランナーから］
「企業訪問に際してはアプローチに留意し、
相手の話をよく聞くことをモットーにして
います。そして、企業の成長性、組織力に

注目し、企業の成長に結びつけるような人材活用と人事制度の
改善に向け必要な提案を心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています

◆静岡支部高齢・障害者業務課の伊東課長は小山プランナーについ
て、「豊富な経験と専門家としての相談・助言により、『人事管理
制度』、『人事評価制度』、『賃金制度』などとあわせて企業の成長
も見すえた制度改善提案を行っています。相談・助言、訪問数は
いずれも当支部でトップクラスです」と話します。

◆静岡支部は、JR静岡駅から南（海側）へ約 2.5km、バス（静岡駅
南口 ) で約 15分、東名静岡インターより約 10分の静岡職業能力
開発促進センター（ポリテクセンター静岡）内にあります。

◆ 19人の 65歳超雇用推進プランナーおよび高年齢者雇用アドバイ
ザーが在籍し、事業所の相談・援助業務を担当しています。2020年
度は、966件の訪問と248件の制度改善提案を行いました。2021
年度は、コロナ禍により緊急事態宣言が発令された状況もあった
なか、制度改善提案件数は前年度実績件数を超える見込みです。

◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●静岡支部高齢・障害者業務課
住所：静岡県静岡市駿河区登呂3-1-35　

静岡職業能力開発促進センター内
電話：054（280）3622

アドバイザー・プランナー歴 :27年

小山敞
しょう じ

二 プランナー  （89歳） 今
回
は
、
同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
小
山
敞

二
さ
ん
の
案
内
で
、「
浜
名
梱
包
輸
送
株
式
会
社
」
を
訪

ね
ま
し
た
。
小
山
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
相
談
・
助
言
お
よ
び

制
度
改
善
提
案
を
意
欲
的
・
計
画
的
に
進
め
て
お
り
、
そ

の
提
案
を
受
け
て
「
検
討
を
進
め
た
」
と
い
う
企
業
は
7

割
を
超
え
て
い
ま
す
。「
的
確
に
企
業
の
状
況
を
把
握
し

た
う
え
で
制
度
改
善
提
案
を
行
っ
て
お
り
、
企
業
か
ら
信

頼
を
得
て
い
ま
す
」
と
伊
東
課
長
。
浜
名
梱
包
輸
送
も
そ

の
な
か
の
1
社
で
す
。

定
年
65
歳
、
86
歳
ま
で
勤
務
可
能
な
継
続
雇
用
制
度

浜
名
梱
包
輸
送
は
、
１
９
６
２
（
昭
和
37
）
年
、
主
に

楽
器
輸
送
を
扱
う
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。「
お
客

様
の
要
請
に
誠
意
を
も
っ
て
応
え
、
企
業
の
発
展
と
社
員

の
豊
か
さ
を
追
求
し
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」
を
企
業

理
念
に
掲
げ
、
現
在
は
、
輸
送
業
・
倉
庫
業
・
引
越
し
事

業
の
三
つ
の
事
業
を
柱
に
、
多
数
の
営
業
拠
点
を
持
つ
大

規
模
物
流
企
業
と
し
て
成
長
し
て
い
ま
す
。

同
社
の
近
況
や
人
材
に
対
す
る
考
え
方
に
つ
い
て
、
春は

る

田た

知と
も

実み

総
務
・
人
事
部
次
長
は
、「
コ
ロ
ナ
禍
や
半
導
体

不
足
の
影
響
は
あ
り
ま
す
が
、
県
内
外
で
１
年
に
１
拠
点

を
増
や
し
て
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。
す
ぐ
に
機
械
に

置
き
換
わ
る
業
種
で
は
な
い
の
で
、
人
材
は
た
い
へ
ん
貴

重
な
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
10
年
ほ
ど
で
、
従
業

員
の
年
齢
に
対
す
る
考
え
方
は
柔
軟
に
な
り
、
年
齢
が
高

く
未
経
験
の
方
も
採
用
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

小
山
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
１
９
年
８
月
に
初
め
て
浜

名
梱
包
輸
送
を
訪
問
し
ま
し
た
。

「
と
り
わ
け
こ
こ
数
年
の
同
社
は
、
毎
年
50
人
ほ
ど
従

業
員
数
が
増
え
、
事
業
も
多
角
化
し
て
目
覚
ま
し
く
成
長

し
て
い
ま
す
。
訪
問
時
は
、
近
況
を
う
か
が
い
な
が
ら
、

高
齢
従
業
員
は
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
か
、
役

割
・
任
務
は
明
確
か
、
高
齢
従
業
員
の
就
業
条
件
や
仕
事

内
容
の
決
め
方
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
き
し
、
現
状
把
握
に 春田知実総務・人事部次長
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る
こ
と
と
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
運
転
時
の
安
全
に
注
意
す

る
こ
と
。
ま
た
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
き
ち
ん
と
確
認
す

る
こ
と
で
す
」
と
さ
わ
や
か
な
笑
顔
で
話
す
伊
藤
さ
ん
。

「
体
が
動
く
う
ち
は
働
い
て
い
た
い
」
と
話
し
、
体
力
維

持
の
た
め
に
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
続
け
て
い
ま
す
。

４
年
前
か
ら
一
緒
に
働
い
て
い
る
上
司
の
松
本
賢
次
次

長
は
、
伊
藤
さ
ん
に
つ
い
て
、「
仕
事
が
的
確
で
、
と
て

も
信
頼
で
き
る
存
在
で
す
。
経
験
も
豊
富
な
の
で
、
ト
ラ

ブ
ル
発
生
時
な
ど
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
」
と
話
し
ま
す
。
ま
た
、
同
社
の
定
年
延
長
に
つ
い

て
、「
い
ま
は
60
歳
を
過
ぎ
て
も
若
々
し
い
人
が
多
い
の

で
65
歳
定
年
は
妥
当
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
、
安
全
に

配
慮
し
、
業
務
内
容
を
な
る
べ
く
シ
ン
プ
ル
に
し
て
、
勤

務
時
間
も
短
く
す
る
こ
と
が
よ
い
と
思
い
、
そ
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」
と
感
想
と
対
応
を
語
り
ま
し
た
。

金か
な

指さ
し

峰み
ね

代よ

さ
ん
（
71
歳
）
は
、
本
社
倉
庫
部
パ
ー
ツ
セ

ン
タ
ー
で
楽
器
部
品
の
保
管
、
入
荷
・
出
荷
の
ピ
ッ
キ
ン

グ
、
検
品
、
梱
包
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ピ
ア
ノ
な
ど

の
鍵
盤
楽
器
や
管
楽
器
な
ど
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
楽
器
の
約

5
万
点
も
の
部
品
を
扱
っ
て
い
ま
す
。

「
毎
日
の
作
業
で
は
、
お
客
さ
ま
に
き
ち
ん
と
届
く
よ

う
十
分
に
確
認
し
て
進
め
ま
す
。
最
近
、
部
品
管
理
の
シ

ス
テ
ム
が
変
わ
り
、
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使

う
の
で
不
安
で
し
た
が
、
研
修
で
て
い
ね
い
に
教
え
て
も

ら
い
ま
し
た
。
ま
だ
十
分
で
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

覚
え
て
し
ま
え
ば
作
業
が
早
く
で
き
る
よ
う
に
な
る
の

活
き
活
き
と
活
躍
す
る
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員

伊
藤
二ふ

三み

男お

さ
ん
（
70
歳
）
は
、
56
歳
で
浜
名
梱
包
輸

送
に
入
社
し
て
14
年
。
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
運
転
免
許
を

持
ち
、
現
在
は
倉
庫
営
業
グ
ル
ー
プ
高た

か

薗そ
の

倉
庫
部
に
所
属

し
て
出
荷
・
搬
出
、
積
み
替
え
な
ど
の
作
業
を
担
当
し
て

い
ま
す
。

入
社
当
初
は
倉
庫
管
理
を
に
な
い
、
部
署
全
体
の
準

備
・
段
取
り
も
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
60
歳
定
年
後
（
当

時
）
は
継
続
雇
用
で
契
約
社
員
と
な
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤

務
で
現
在
の
仕
事
内
容
に
。
さ
ら
に
、
68
歳
か
ら
は
パ
ー

ト
タ
イ
ム
で
週
５
日
、
９
時
か
ら
13
時
ま
で
の
勤
務
と
な

り
、
無
理
な
く
働
け
て
い
ま
す
。

仕
事
で
心
が
け
て
い
る
の
は
、「
間
違
い
な
く
出
荷
す

努
め
ま
し
た
」
と
小
山
プ
ラ
ン
ナ
ー
。
そ
の
内
容
を
も
と

に
同
年
11
月
の
２
回
目
の
訪
問
の
際
、当
時
「
定
年
60
歳
、

希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
」
と
し
て
い
た
同
社
の

規
則
に
つ
い
て
、「
定
年
65
歳
、
基
準
該
当
者
を
70
歳
ま

で
継
続
雇
用
」
へ
の
見
直
し
を
提
案
し
ま
し
た
。

小
山
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
提
案
を
受
け
て
、
同
社
で
は
定
年

や
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し
を
進
め
て
２
０
２
０
年
４

月
、
定
年
を
65
歳
に
延
長
。
定
年
後
は
、
１
年
ご
と
の
契

約
更
新
で
規
程
上
86
歳
ま
で
基
準
該
当
者
を
継
続
雇
用
す

る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
定
年
延
長
の
背
景
に
は
、「
年
齢

で
一
律
に
区
切
る
の
で
は
な
く
、
元
気
で
あ
れ
ば
継
続
し

て
働
い
て
ほ
し
い
」
と
の
思
い
と
、
世
の
中
の
流
れ
を
勘

案
し
た
う
え
で
の
判
断
が
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

定
年
延
長
に
あ
た
っ
て
考
慮
し
た
こ
と
や
そ
の
後
に
つ

い
て
、
春
田
次
長
は
次
の
よ
う
に
ふ
り
返
り
ま
す
。

「
１
年
に
１
歳
ず
つ
定
年
年
齢
を
引
き
上
げ
て
い
く
方

法
も
あ
り
ま
す
が
、
だ
れ
が
い
つ
定
年
を
迎
え
る
の
か
、

職
場
内
で
わ
か
り
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
当
社
で

は
一
気
に
５
歳
引
き
上
げ
る
方
法
を
選
択
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
す
ぐ
に
該
当
す
る
年
齢
の
従
業
員
へ
の
配
慮
が
必

要
で
す
。
従
来
の
60
歳
定
年
で
人
生
プ
ラ
ン
を
立
て
て
い

る
従
業
員
も
い
る
と
考
え
、
退
職
金
に
つ
い
て
は
、
制
度

改
定
か
ら
５
年
間
は
希
望
に
応
じ
て
60
歳
時
点
で
受
け
取

る
こ
と
も
可
能
と
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
案
じ
た
ほ
ど
の

混
乱
は
な
く
、
65
歳
定
年
は
自
然
に
受
け
と
め
ら
れ
た
と

い
う
印
象
で
す
」

倉庫でフォークリフト
作業を行う
伊藤二三男さん
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で
、
少
し
ず
つ
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と

明
る
い
声
で
話
す
金
指
さ
ん
。

以
前
は
大
手
楽
器
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
、
40
年
ほ
ど
こ

の
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
業
務
が
浜
名
梱
包
輸
送

に
委
託
さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、
当
初
は
1
年
契
約
で
出
向

し
て
仕
事
を
継
続
。
契
約
期
間
終
了
後
、
浜
名
梱
包
輸
送

に
誘
わ
れ
て
64
歳
で
入
社
し
、
７
年
に
な
り
ま
す
。
金
指

さ
ん
は
だ
れ
よ
り
も
こ
の
仕
事
を
熟
知
し
て
い
ま
す
が
、

管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
が
変
化
す
る
た
め
、
そ
の
た
び
に
勉

強
し
て
対
応
し
て
き
ま
し
た
。

「
作
業
は
楽
し
く
行
っ
て
い
ま
す
。
少
し
で
も
早
く
で

き
る
と
う
れ
し
く
な
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て
い

き
た
い
で
す
。
68
歳
か
ら
は
パ
ー
ト
に
な
り
、
週
5
日
、

午
後
だ
け
の
勤
務
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
無
理
な
く
継
続

で
き
て
い
ま
す
」（
金
指
さ
ん
）

上
司
の
鈴
木
久
美
子
本
社
倉
庫
部
係
長
は
、「
金
指
さ

ん
は
臨
機
応
変
に
働
い
て
い
て
、
向
上
心
も
あ
り
ま
す
。

い
つ
も
『
私
が
や
り
ま
す
』
と
率
先
し
て
引
き
受
け
て
く

れ
る
の
で
と
て
も
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
、
金
指
さ
ん

を
高
く
評
価
し
て
い
ま
す
。

福
利
厚
生
の
充
実
に
力
を
入
れ
る

浜
名
梱
包
輸
送
で
は
、
高
齢
従
業
員
の
割
合
が
徐
々
に

高
く
な
る
に
つ
れ
、
業
務
に
お
い
て
も
高
齢
従
業
員
の
役

割
が
大
き
く
な
っ
て
お
り
、
春
田
次
長
は
「
高
齢
者
雇
用

は
、
い
ま
で
は
特
別
な
こ
と
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。
一
方
で
、
若
い
人
に

と
っ
て
祖
父
母
と
同
年
代
の
従
業
員
も
多
く
、
幅
広
い
年

齢
で
構
成
さ
れ
る
部
門
で
は
、
高
齢
従
業
員
が
若
手
を
や

さ
し
く
指
導
し
て
い
て
、
職
場
の
雰
囲
気
を
よ
く
し
て
い

る
と
も
い
い
ま
す
。

し
か
し
、
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
に
よ

り
、
物
流
を
取
り
巻
く
環
境
は
激
し
く
変
化
し
て
い
る
た

め
、
現
場
の
仕
事
の
や
り
方
も
変
わ
る
の
が
早
く
、
従
業

員
は
そ
の
た
び
に
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

「
新
た
な
や
り
方
に
つ
い
て
は
、
研
修
な
ど
で
対
応
し

て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
た
い
へ
ん
な
と
こ
ろ
も
あ
る
な

か
、
こ
の
会
社
で
長
く
働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、
現
在
、
福
利
厚
生
の
充
実
に
努
め
て
い
ま
す
」
と

春
田
次
長
。

最
近
の
取
組
み
で
は
、
同
社
の
畑
を
つ
く
り
、
キ
ャ
ベ

ツ
、
白
菜
、
大
根
な
ど
を
収
穫
。
ま
だ
不
格
好
な
も
の
が

多
い
そ
う
で
す
が
、
従
業
員
に
新
鮮
な
野
菜
を
安
く
提
供

し
て
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

野
菜
づ
く
り
は
、
高
齢
従
業
員
3
人
と
障
害
の
あ
る
従

業
員
2
人
が
担
当
し
て
い
ま
す
。
倉
庫
作
業
か
ら
転
身
し

た
従
業
員
の
ほ
か
、「
畑
作
業
の
で
き
る
人
」
を
募
集
し

た
と
こ
ろ
、
両
親
を
推
薦
す
る
従
業
員
が
何
人
か
い
て
、

２
人
を
新
規
に
採
用
し
た
そ
う
で
す
。

小
山
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
毎
年
二
桁
の
人
員
が
増
え
る

な
か
、
高
齢
者
雇
用
に
し
っ
か
り
と
取
り
組
み
、
全
従
業

員
の
福
利
厚
生
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
人
を
大
切
に
す

る
企
業
と
し
て
、今
後
も
成
長
さ
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
」

と
同
社
を
評
価
し
て
い
ま
す
。

春
田
次
長
は
、
同
社
の
目
標
と
高
齢
従
業
員
へ
の
期
待

に
つ
い
て
、「
今
後
は
、
県
内
外
で
事
業
所
を
展
開
す
る

と
と
も
に
、
地
域
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
と
な
る
よ

う
に
、
Ｓ
D
Ｇ
ｓ
や
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
高
齢
従
業
員
の
み
な
さ
ん
に

は
、
業
務
を
推
進
す
る
た
め
の
戦
力
と
し
て
期
待
す
る
と

と
も
に
、
若
手
の
育
成
に
力
を
貸
し
て
も
ら
え
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
」
と
語
り
ま
し
た
。
ま
た
高
齢
者
雇
用
の
課

題
と
し
て
、「
健
康
管
理
」
を
あ
げ
、
先
進
事
例
な
ど
を

参
考
に
し
て
取
組
み
の
強
化
を
検
討
し
た
い
と
話
し
、
小

山
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
今
後
も
さ
ら
に
同
社
を
支
援
し
て
い
き

た
い
と
応
え
ま
し
た
。 

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

倉庫内で楽器の部品
をピッキングする
金指峰代さん



ス
ー
パ
ー
の
職
業
的
発
達
と

ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー

１ド
ナ
ル
ド
・
Ｅ
・
ス
ー
パ
ー
は
、
エ
リ
・
ギ
ン
ズ
バ
ー

グ
の
職
業
的
発
達
の
考
え
の
ほ
か
、
ロ
バ
ー
ト
・
Ｊ
・

ハ
ヴ
ィ
ガ
ー
ス
ト
の
発
達
課
題
な
ど
、
そ
れ
ま
で
の
発

達
理
論
を
整
理
し
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
包
括
的
な

理
論
を
打
ち
立
て
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
は
、
職
業
的
な
こ
と
だ
け
で
な
く
、
ラ
イ

フ
を
も
含
め
て
、
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
、
キ
ャ
リ
ア
発

達
は
、「
自
己
概
念
」
を
実
現
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
概
念
と
い
う
の
は
、
個
人
が
家

庭
、
学
校
、
地
域
、
職
場
な
ど
で
体
験
し
た
こ
と
や
周

り
の
人
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
た
こ
と
か
ら
つ
く

ら
れ
る
自
己
イ
メ
ー
ジ
の
こ
と
で
す
。
長
い
時
間
を
か

け
て
形
づ
く
ら
れ
る
も
の
で
、
肯
定
的
な
自
己
概
念
は

人
を
積
極
的
に
行
動
さ
せ
、
否
定
的
な
自
己
概
念
は
人

を
消
極
的
に
す
る
と
し
ま
し
た
。

（
１
）
職
業
的
発
達

ま
た
、ス
ー
パ
ー
は
キ
ャ
リ
ア
を
、職
業
選
択
を
行
っ

た
あ
と
も
、
生
涯
に
わ
た
っ
て
発
達
し
、
変
化
す
る
も

の
だ
と
考
え
、
次
の
五
つ
の
発
達
段
階
か
ら
な
る
と
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
「
マ
キ
シ
・
サ
イ
ク
ル
」

と
呼
び
ま
し
た
。
ス
ー
パ
ー
は
、
人
は
成
人
に
な
っ
て

仕
事
に
就
き
、キ
ャ
リ
ア
を
確
立
し
た
後
も
、発
達
し
、

変
化
す
る
と
考
え
た
の
で
す
。

①
成
長
段
階（
児
童
期
〜
青
年
前
期
。
14
歳
ご
ろ
ま
で
）

　

 

自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間
で
あ
る
か
を
知
る
。
働
く

こ
と
の
意
味
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
。

②
探
索
段
階
（
青
年
前
期
〜
成
人
前
期
。
14
〜
25
歳
）

　

 

い
ろ
い
ろ
な
職
業
に
つ
い
て
知
り
、
絞
り
込
み
を
行

い
、
そ
の
仕
事
に
就
く
た
め
の
準
備
を
行
う
。

③
確
立
段
階（
成
人
前
期
〜
40
歳
代
中
期
。
25
〜
45
歳
）

　

 

仕
事
に
就
い
て
、
職
責
を
果
た
し
、
能
力
を
高
め
、

昇
進
し
て
い
く
。

④
維
持
段
階（
40
歳
代
中
期
〜
退
職
ま
で
。
45
〜
65
歳
）

　
確
立
し
た
地
位
を
維
持
し
て
い
く
。

⑤
解
放
段
階
（
65
歳
以
上
）

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

キ
ャ
リ
ア
理
論
で
み
た
シ
ニ
ア

第 2 回



　

 

退
職
し
、
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
人
生
を
始
め
る
。
地
域

活
動
、趣
味・余
暇
活
動
、家
族
と
の
時
間
を
過
ご
す
。

こ
れ
を
み
る
と
、
65
歳
を
過
ぎ
る
と
退
職
し
、
引
退

し
て
し
ま
う
か
の
よ
う
に
み
え
ま
す
が
、
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
目
安
と
な
る
年
齢
は
示
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
あ
く
ま
で
も
、
発
達
段
階
と
ゆ
る
く
つ
な
が
っ
た

も
の
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
解
放
段
階
で
は
、

労
働
の
役
割
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
よ
う
に
み
え
ま

す
が
、
退
職
・
引
退
す
る
ほ
か
、
よ
り
深
い
レ
ベ
ル
で

自
己
実
現
的
な
仕
事
を
行
っ
た
り
、
仕
事
量
を
減
ら
し

て
専
門
的
な
仕
事
だ
け
を
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
も
含

ま
れ
て
い
ま
す
。

エルダー45

出典： Super,D.E.（1985）New dimensions in adult vocational career counseling. Occasional Paper No.106 Ohio 
State University, Columbus, National Center for Research in Vocational　Education.P.19.

図表1　五つの職業的発達段階

出典： Nevill,D.D. & Super,D.E.（1986）The Salience Inventory － Theory, Application and Research － Manual 
（Research Edition）, CA, Consulting Psychologists Press.P.4 を一部改訂

図表2　ライフ・キャリア・レインボー
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さ
ら
に
、
ス
ー
パ
ー
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
発
達
段
階
の

間
に
は
、「
移
行
期
」
が
あ
り
、
さ
ら
に
、
移
行
期
の

な
か
に
は
、
よ
り
小
さ
く
、
ま
た
、
く
り
返
さ
れ
る
ミ

ニ
・
サ
イ
ク
ル
が
あ
る
と
し
ま
し
た
（
図
表
１
）。
つ

ま
り
、
あ
る
発
達
段
階
か
ら
次
の
発
達
段
階
に
進
む
際

な
ど
に
、
新
た
な
成
長
に
向
け
て
、
再
探
索
し
、
再
確

立
す
る
、
と
い
う
小
さ
な
サ
イ
ク
ル
を
く
り
返
す
と
考

え
ま
し
た
。

（
２
）
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー

ス
ー
パ
ー
は
、キ
ャ
リ
ア
発
達
の
期
間
だ
け
で
な
く
、

「
キ
ャ
リ
ア
」と
い
う
概
念
の
幅
も
拡
げ
ま
し
た
。
キ
ャ

リ
ア
を
、
職
業
に
関
す
る
こ
と
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

よ
り
広
く
、「
役
割
（
ラ
イ
フ
ス
ペ
ー
ス
、ラ
イ
フ
ロ
ー

ル
）」
と
「
時
間
軸
（
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
、
ラ
イ
フ
・
ス

パ
ン
）」
の
二
つ
の
次
元
で
と
ら
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
れ
を
、
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー
と
し
て
、

視
覚
的
に
わ
か
り
や
す
く
示
し
ま
し
た
（
図
表
２
）。

「
役
割
」
は
、
子
供
、
学
生
、
余
暇
人
（
余
暇
を
楽

し
む
人
）、
市
民
（
地
域
活
動
な
ど
地
域
に
貢
献
す
る

役
割
を
果
た
す
人
）、
労
働
者
、
家
庭
人
、
親
、
そ
の

他
か
ら
な
り
ま
す
※１
。「
時
間
軸
」
の
方
は
、
発
達
的

な
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点
を
あ
て
た
も
の
で
す
。

ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・
レ
イ
ン
ボ
ー
の
図
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
発
達
段
階
に
お
け
る
役
割
を
視
覚
的
に
示
し
た

も
の
で
す
。
何
種
類
か
の
ヴ
ァ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り

ま
す
が
、
い
ず
れ
も
、
わ
か
り
や
す
く
す
る
た
め
に
、

キ
ャ
リ
ア
・
パ
タ
ー
ン
研
究
を
も
と
に
、
当
時
一
般
的

で
あ
っ
た
者
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
発
達
段
階
に
お

け
る
役
割
を
記
載
し
て
い
ま
す
。
筆
者
が
確
認
し
た
か

ぎ
り
で
は
、
い
ず
れ
も
、
お
お
む
ね
65
歳
か
ら
70
歳
の

間
の
あ
た
り
で
退
職
し
、
年
金
生
活
な
ど
に
入
っ
て
い

ま
す
。

こ
れ
を
み
る
と
、
ス
ー
パ
ー
の
概
念
は
65
歳
以
降
の

キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
を
考
え
て
い
な
い
、
70
歳
ま
で
働
く

い
ま
の
時
代
に
合
っ
て
い
な
い
、
と
い
う
感
じ
が
す
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
当
時
の
平
均
寿
命
を
考

え
る
と
、
そ
れ
を
だ
い
ぶ
上
回
る
年
齢
ま
で
、
年
齢
の

目
盛
を
設
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス
ー
パ
ー
が
１
９
５

０
年
代
後
半
に
書
い
た
著
書
※２
を
み
る
と
、「
60
代
半

ば
ご
ろ
は
、一
般
に
、年
を
取
る
こ
と
の
影
響
が
は
っ
き

り
わ
か
る
年
頃
、
と
受
け
取
ら
れ
て
い
る
」
と
い
っ
た

微
妙
な
書
き
方
が
さ
れ
て
お
り
、
70
歳
近
く
ま
で
元
気

に
働
い
て
い
る
女
性
の
こ
と
な
ど
を
例
に
、
人
に
よ
っ

て
差
が
あ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
記
載
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
ス
ー
パ
ー
は
、
60
歳
の
者
の
平
均
余
命
は

15
年
く
ら
い
だ
が
、今
後
伸
び
る
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、

65
歳
以
降
の
こ
と
は
よ
り
重
要
な
問
題
と
な
る
、
と
書

い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
退
職
金
制
度
な
ど
も
あ
る
の
に

好
ん
で
働
い
て
い
る
者
、
働
か
ざ
る
を
得
な
い
者
を
合

わ
せ
る
と
、
65
歳
以
降
の
者
※３
の
約
半
数
は
雇
わ
れ
て

い
る
、
と
記
述
し
て
い
ま
す
。
仕
事
の
内
容
や
や
り
方

を
変
え
る
者
も
多
く
み
ら
れ
る
が
、
外
部
か
ら
役
割
の

変
化
を
強
い
ら
れ
る
と
う
ま
く
い
き
に
く
い
、
と
い
っ

た
こ
と
を
書
い
て
い
て
、
60
年
以
上
前
の
、
別
の
国
の

こ
と
と
は
思
え
な
い
気
が
し
ま
す
。

（
３
）
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

ス
ー
パ
ー
は
、
青
年
期
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
発
達
に

お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
取
り
組
も
う
と
す
る
態

度
や
考
え
方
で
あ
る
「
キ
ャ
リ
ア
成
熟
」
が
重
要
で
あ

る
こ
と
を
見
い
だ
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し
、
成
人
期

以
降
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
に
お
い
て
は
、
社
会
環
境
の
変

化
に
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
し
、
そ
れ
を

「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」と
名
づ
け
ま
し
た
。

成
人
に
な
っ
て
仕
事
に
就
き
、
キ
ャ
リ
ア
を
確
立
し
た

後
も
、
キ
ャ
リ
ア
は
発
達
し
、
変
化
す
る
が
、
そ
の
際

に
重
要
な
こ
と
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
適
応
し
て
い

く
力
だ
と
い
う
こ
と
を
指
摘
し
た
の
で
す
。

こ
の
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
概
念
は
、

マ
ー
ク
・
Ｅ
・
サ
ビ
カ
ス
に
引
き
継
が
れ
、
発
展
し
て

い
き
ま
す
。

シ
ャ
イ
ン
の
「
仕
事
・
キ
ャ
リ
ア
」
の

九
つ
の
段
階
モ
デ
ル

２ス
ー
パ
ー
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
キ
ャ
リ
ア
研
究
者

が
、
発
達
段
階
モ
デ
ル
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
カ
ー
（
個
人
が
キ
ャ
リ
ア
を
選
択

す
る
際
に
、
ど
う
し
て
も
譲
る
こ
と
の
で
き
な
い
価
値

観
や
欲
求
の
こ
と
）
な
ど
で
有
名
な
エ
ド
ガ
ー
・
Ｈ
・
※１　役割については、初期のものには九つの役割が記されている
※２　Super,D.E.（1957） The psychology of careers; An introduction to vocational development. Harper & Bros. 
※３　男性についてのみ言及している可能性がある
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シ
ャ
イ
ン
も
、
そ
の
一
人
で
す
。
外
的
キ
ャ
リ
ア
（
一

般
的
に
現
実
社
会
で
認
知
さ
れ
る
職
業
や
地
位
、
処
遇

な
ど
外
的
な
基
準
で
示
さ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
）
と
内
的

キ
ャ
リ
ア
（
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
内
的
側
面
、
内
的
価
値

に
焦
点
を
あ
て
る
主
観
的
な
キ
ャ
リ
ア
）
を
提
唱
し
た

こ
と
な
ど
で
も
有
名
な
組
織
心
理
学
者
で
す
。

シ
ャ
イ
ン
は
、
組
織
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
に
つ
い

て
、
①
垂
直
方
向（
係
長
、
課
長
、
部
長
な
ど
の
職
に
就

く
な
ど
職
位
や
職
階
を
上
が
る
移
動
）、②
水
平
方
向（
営

業
部
か
ら
人
事
部
へ
に
移
る
な
ど
横
の
移
動
）、
③
中

心
方
向（
支
店
か
ら
本
社
に
移
る
な
ど
中
心
に
近
づ
き
、

組
織
に
と
っ
て
よ
り
重
要
な
人
物
と
な
る
移
動
）
か
ら

な
る
と
し
、そ
れ
を
３
次
元
モ
デ
ル
で
示
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
組
織
と
個
人
の
ニ
ー
ズ
の
調
和
に
関
し
て
、

「
仕
事
・
キ
ャ
リ
ア
」
の
サ
イ
ク
ル
の
ほ
か
、「
生
物
学

的
・
社
会
的
」
な
サ
イ
ク
ル
、「
家
族
関
係
」
の
サ
イ

ク
ル
に
つ
い
て
も
考
え
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
イ
ク
ル
は
重
な
り

合
い
、
影
響
し
合
う
と
し
て
、
こ
れ
ら
が
相
互
に
作
用

す
る
モ
デ
ル
を
示
し
ま
し
た
が
、
こ
の
う
ち
「
仕
事
・

キ
ャ
リ
ア
」
の
サ
イ
ク
ル
の
段
階
を
、
九
つ
の
段
階
に

ま
と
め
て
い
ま
す
。

① 

第
1
段
階
「
探
索
期
」
…
成
長
、
空
想
、
探
究
（
0

〜
21
歳
）

② 

第
2
段
階
「
参
入
期
」
…
仕
事
の
世
界
へ
の
エ
ン
ト

リ
ー
（
16
〜
25
歳
）（
役
割
：
新
人
）

③ 

第
3
段
階
「
基
礎
訓
練
期
」
…
基
本
訓
練
（
16
〜
25

歳
）（
役
割
：
初
心
者
）

④ 

第
4
段
階
「
初
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
正
社
員
資
格
の
獲

得
（
17
〜
30
歳
）

⑤ 

第
5
段
階
「
中
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
キ
ャ
リ
ア
中
期

（
25
歳
〜
）

⑥ 

第
6
段
階
「
中
期
キ
ャ
リ
ア
危
機
」
…
キ
ャ
リ
ア
中

期
の
危
機
（
35
〜
45
歳
）

⑦ 

第
7
段
階
「
後
期
キ
ャ
リ
ア
」
…
キ
ャ
リ
ア
後
期

（
40
歳
〜
）（
指
導
者
と
非
指
導
者
に
分
か
れ
る
）

⑧ 

第
8
段
階
「
下
降
期
」
…
衰
え
お
よ
び
離
脱

　
（
40
歳
〜
。衰
え
の
始
ま
る
年
齢
は
人
に
よ
り
異
な
る
）

⑨
第
9
段
階
「
退
出
期
」
…
引
退 

各
段
階
に
お
い
て
、
目
安
と
な
る
年
齢
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
が
、衰
え
の
始
ま
る
年
齢
は
人
に
よ
り
異
な
る
、

と
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
重
複
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
よ

く
み
る
と
、
組
織
の
な
か
で
の
役
割
も
、
あ
わ
せ
て
示

さ
れ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
イ
ン
は
、
年
齢
と
段
階
を
結
び

つ
け
る
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
組
織
内
の
役
割
と
段

階
を
結
び
つ
け
て
い
ま
す
。

年
齢
と
キ
ャ
リ
ア
発
達
段
階
と
の

関
係
に
つ
い
て
ど
う
考
え
る
か

３キ
ャ
リ
ア
発
達
段
階
モ
デ
ル
に
対
し
て
は
、
少
子
高

齢
化
が
進
ん
だ
現
代
で
は
年
齢
的
に
違
和
感
が
あ
る
、

年
齢
に
縛
ら
れ
て
い
る
感
じ
が
す
る
、
な
ど
と
い
っ
た

【
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批
判
も
あ
り
ま
す
。

た
し
か
に
、
当
時
の
ア
メ
リ
カ
と
い
ま
の
日
本
の
平

均
寿
命
を
比
べ
る
と
十
数
年
違
い
ま
す
。
ま
た
、
お
お

よ
そ
の
年
齢
を
念
頭
に
段
階
が
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
年
齢
と
段
階
と
の
関
係
は
そ
こ
ま
で
強
い
も

の
で
は
な
く
、
個
人
差
に
つ
い
て
の
指
摘
も
な
さ
れ
て

い
ま
す
。
ほ
か
に
も
、
白
人
男
性
が
中
心
な
の
で
は
な

い
か
な
ど
と
い
っ
た
指
摘
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り

も
、
こ
こ
で
は
、
変
化
へ
の
適
応
力
や
役
割
と
の
関
係

が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
こ
と
を
心
に

留
め
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
発
達
に
つ
い
て
は
、
改
め
て
も
う
一
度
考

え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
あ

る
な
か
で
、
人
は
ど
う
や
っ
て
発
達
し
続
け
る
の
か
、

と
い
う
こ
と
も
気
に
な
り
ま
す
。
次
回
は
、
そ
こ
か
ら

考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
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は
解
雇
措
置
を
取
る
こ
と
が
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
一
般
的
で
す
。

以
上
の
よ
う
な
、
休
職
制
度
の
位
置
づ
け
に
つ
い

て
は
、
最
高
裁
平
成
24
年
4
月
27
日
判
決
（
日
本

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
事
件
）に
お
い
て
、「
診

断
結
果
等
に
応
じ
て
、
必
要
な
場
合
は
治
療
を
勧
め

た
上
で
休
職
等
の
処
分
を
検
討
し
、
そ
の
後
の
経
過

を
見
る
な
ど
の
対
応
を
採
る
べ
き
で
あ
り
、
こ
の
よ

う
な
対
応
を
採
る
こ
と
な
く
、
被
上
告
人
の
出
勤
し

な
い
理
由
が
存
在
し
な
い
事
実
に
基
づ
く
も
の
で
あ

る
こ
と
か
ら
直
ち
に
そ
の
欠
勤
を
正
当
な
理
由
な
く

無
断
で
さ
れ
た
も
の
と
し
て
諭
旨
退
職
の
懲
戒
処
分

の
措
置
を
執
る
こ
と
は
、
精
神
的
な
不
調
を
抱
え
る

労
働
者
に
対
す
る
使
用
者
の
対
応
と
し
て
は
適
切
な

も
の
と
は
い
い
難
い
」
と
判
断
さ
れ
て
以
来
、
定
着

し
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

休
職
制
度

1休
職
制
度
に
つ
い
て
は
、
本
誌
２
０
２
０
（
令
和

2
）
年
１
月
号
で
も
触
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

少
し
お
さ
ら
い
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

休
職
制
度
は
、
労
働
基
準
法
な
ど
の
法
律
に
基
づ

い
た
制
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
多
数
の
企
業
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
は
、
私
傷
病

な
ど
に
よ
り
労
務
提
供
が
一
時
的
に
困
難
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
従
業
員
に
対
し
て
、
復
職
の
機
会
を
確
保

し
て
お
く
た
め
で
あ
り
、
使
用
者
の
立
場
か
ら
は
解

雇
を
猶
予
し
て
回
復
を
待
つ
と
い
う
意
味
合
い
が
あ

り
ま
す
。

休
職
制
度
が
解
雇
の
猶
予
措
置
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
休
職
期
間
が
満
了
し
た
と
き
に
は
、
退
職
ま
た

原
則
と
し
て
定
年
退
職
に
よ
り
労
働
契
約
を
終
了
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
継
続
雇
用
の
要
件
を
定
め
て
い
る
場
合
に
は
、
当
該
要
件
に
該
当
し
な
い
こ
と
も
確
認
し

て
か
ら
判
断
す
る
こ
と
が
適
切
で
し
ょ
う
。

A
休
職
期
間
中
に
定
年
を
迎
え
る
労
働
者
の
扱
い
に
つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い

現
在
、
定
年
間
近
の
従
業
員
が
、
通
勤
災
害
が
原
因
で
け
が
を
し
て
休
職
し
て
い
ま
す
。
復

職
に
必
要
な
治
癒
に
至
る
こ
と
な
く
、
休
職
期
間
中
に
定
年
を
迎
え
る
見
込
み
で
す
。

休
職
中
の
従
業
員
が
定
年
を
迎
え
た
こ
と
を
理
由
に
、
そ
の
従
業
員
を
退
職
し
た
も
の
と

扱
っ
て
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第45回   休職期間中の定年到来、兼業と懲戒処分
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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た
だ
し
、業
務
上
の
災
害
（
い
わ
ゆ
る
労
働
災
害
）

に
起
因
す
る
休
職
の
場
合
は
、
労
働
基
準
法
第
19
条

に
よ
り
解
雇
制
限
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
内

容
は
休
業
す
る
期
間
と
そ
れ
を
終
え
て
か
ら
30
日
間

は
解
雇
を
禁
止
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

解
雇
と
定
年
で
は
状
況
は
異
な
り
ま
す
が
、
業
務

上
の
災
害
に
つ
い
て
は
こ
の
よ
う
な
解
雇
制
限
も
あ

る
状
況
の
な
か
、
定
年
退
職
は
文
字
通
り
解
釈
し
て

も
よ
い
も
の
で
し
ょ
う
か
。

定
年
と
解
雇
の
相
違
点

2定
年
と
解
雇
の
相
違
点
は
、
使
用
者
の
意
思
表
示

を
必
要
と
す
る
の
か
否
か
と
い
う
点
が
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
解
雇
の
場
合
は
、
使
用
者
が
、
当
該
従
業
員
を

解
雇
す
る
と
い
う
意
思
を
本
人
へ
通
知
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
定
年
の
場
合
は
、
極
論
す
れ
ば
、
使

用
者
が
何
も
伝
え
な
く
と
も
、
定
年
を
迎
え
た
時
点

で
、
退
職
扱
い
と
な
り
、
法
的
に
は
労
働
契
約
が
終

了
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
解
雇
の
場
合
は
、
解
雇
の
意
思

表
示
が
、
使
用
者
に
よ
る
解
雇
権
濫
用
で
あ
る
と
し

て
無
効
と
な
れ
ば
、
退
職
自
体
が
効
力
を
生
じ
な
い

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
定
年
退
職
の
場
合
は
、
無
効

と
す
べ
き
意
思
表
示
が
な
い
た
め
、
退
職
自
体
の
効

力
が
生
じ
る
こ
と
を
妨
げ
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
少

し
説
明
が
む
ず
か
し
く
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
定
年
の
場
合
は
法
的
に
は
効
力
を
無
効
と
し
づ

ら
い
と
い
う
こ
と
と
労
働
基
準
法
第
19
条
に
基
づ
く

解
雇
制
限
が
定
年
退
職
に
は
及
ば
な
い
と
い
う
こ
と

が
わ
か
っ
て
も
ら
え
れ
ば
十
分
か
と
思
い
ま
す
。

定
年
に
よ
る
退
職
に
つ
い
て
は
、
よ
ほ
ど
の
こ
と

が
な
い
か
ぎ
り
は
、
こ
の
よ
う
な
解
雇
制
限
が
あ
る

と
し
て
も
有
効
で
あ
り
、
労
働
契
約
は
定
年
を
迎
え

た
と
き
に
終
了
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

定
年
退
職
が
妨
げ
ら
れ
る
場
面

3し
か
し
な
が
ら
、
定
年
退
職
と
い
え
ど
も
、
万
能

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
は
、
65

歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
づ
け
て

お
り
、
60
歳
で
定
年
を
迎
え
た
と
し
て
も
、
本
人
が

希
望
し
解
雇
に
相
当
す
る
程
度
の
理
由
が
な
い
か
ぎ

り
は
、
継
続
雇
用
制
度
な
ど
に
よ
り
雇
用
を
継
続
す

べ
き
こ
と
を
義
務
づ
け
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
か
ら

す
る
と
、
た
と
え
、
休
職
期
間
中
で
あ
る
と
い
え
ど

も
、雇
用
を
継
続
す
べ
き
で
あ
る
と
い
え
そ
う
で
す
。

過
去
の
裁
判
例
で
、
類
似
の
状
況
に
お
け
る
判
断

が
な
さ
れ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
（
京
都
地
裁
平
成
28

年
2
月
12
日
判
決
）。
当
該
裁
判
例
は
、
通
勤
災
害

が
原
因
で
骨
折
な
ど
の
負
傷
を
負
っ
た
従
業
員
と
の

間
で
、
定
年
退
職
を
理
由
と
し
た
労
働
契
約
の
終
了

が
争
わ
れ
た
事
件
で
す
。
裁
判
所
は
、「
原
告
と
被

告
と
の
労
働
契
約
が
終
了
し
て
い
な
い
と
し
て
も
、

被
告
の
就
業
規
則
上
、
原
告
は
、
定
年
に
よ
っ
て
退

職
す
る
こ
と
と
な
っ
た
と
認
め
ら
れ
る
か
ら
、
定
年

時
以
降
の
労
働
契
約
上
の
地
位
確
認
及
び
賃
金
支
払

請
求
が
認
め
ら
れ
る
た
め
に
は
、
定
年
時
以
降
も
原

告
と
被
告
と
の
間
で
労
働
契
約
が
維
持
な
い
し
再
締

結
さ
れ
た
蓋
然
性
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
」
と
し
て
、
定
年
に
よ
る
労
働
契
約
の
終
了
が
原

則
と
し
て
認
め
ら
れ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
の
う

え
で
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
基
づ
く
継
続
雇
用

の
義
務
は
、
ど
の
よ
う
な
措
置
を
取
る
か
に
つ
い
て

は
、
事
業
主
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
定
年
時
以

降
も
労
働
契
約
が
維
持
な
い
し
再
締
結
さ
れ
た
蓋
然

性
が
あ
る
と
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
、
と
し
て
い

ま
す
。

こ
の
事
件
の
使
用
者
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

お
よ
び
そ
の
指
針
が
定
め
る
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職

事
由
に
該
当
す
る
も
の
を
定
め
る
労
使
協
定
と
し

て
、「
定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
の
選
定
基
準
に
関

す
る
協
定
書
」
を
締
結
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
具
体
的

な
判
断
に
あ
た
っ
て
は
、
同
協
定
に
「
過
去
３
年
以

内
に
健
康
上
の
理
由
に
よ
る
休
職
及
び
１
ケ
月
以
上

に
及
ぶ
長
欠
な
く
、
直
近
３
年
以
内
の
定
期
健
康
診

断
の
結
果
に
お
い
て
業
務
遂
行
に
支
障
が
な
い
と
診

断
さ
れ
て
い
る
者
」
と
定
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
を
理

由
に
、
継
続
雇
用
の
蓋
然
性
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
な

い
と
結
論
づ
け
て
、
定
年
退
職
が
有
効
と
判
断
さ
れ

ま
し
た
。

定
年
退
職
に
よ
る
労
働
契
約
の
終
了
を
妨
げ
る
こ

と
自
体
は
む
ず
か
し
い
と
い
え
ま
す
が
、
そ
の
判
断

に
あ
た
っ
て
は
、
自
社
の
継
続
雇
用
制
度
に
お
い
て

定
年
後
の
継
続
雇
用
を
行
わ
な
い
場
合
に
該
当
す
る

こ
と
を
確
認
し
て
か
ら
判
断
す
る
こ
と
が
適
切
で

し
ょ
う
。
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休
職
合
意
や
休
職
命
令
を

行
う
際
の
留
意
事
項

4実
は
、
上
記
の
裁
判
例
で
は
、
使
用
者
に
お
い
て
、

休
職
期
間
の
起
算
日
を
誤
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
休

職
命
令
お
よ
び
休
職
合
意
自
体
の
有
効
性
が
否
定
さ

れ
て
い
ま
す
。
休
職
期
間
と
し
て
算
定
で
き
る
の

が
、
欠
勤
か
ら
1
カ
月
後
か
ら
で
あ
る
に
も
か
か
わ

年
9
月
に
改
定
さ
れ
た
こ
ろ
か
ら
、
兼
業
や
副
業
に

対
す
る
考
え
方
が
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

基
本
的
な
方
向
性
と
し
て
は
、
労
働
者
の
経
済
的

自
由
・
職
業
選
択
の
自
由
を
尊
重
す
る
方
向
性
で
あ

り
、
副
業
・
兼
業
を
妨
げ
る
べ
き
で
は
な
い
と
い
う

ら
ず
、
欠
勤
開
始
日
か
ら
起
算
し
て
休
職
期
間
を
設

定
し
た
こ
と
が
原
因
で
、
就
業
規
則
よ
り
も
労
働
者

に
不
利
益
な
合
意
や
取
り
扱
い
を
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
と
し
て
、
休
職
合
意
や
休
職
命
令
の
効
力
が
否

定
さ
れ
て
い
ま
す
。
休
職
制
度
を
活
用
す
る
機
会
は

少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
社
の
就
業
規
則
の

解
釈
が
あ
い
ま
い
に
な
っ
て
い
な
い
か
と
い
う
点
も

確
認
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

考
え
方
を
基
本
と
す
る
よ
う
に
転
換
し
つ
つ
あ
る
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
副
業
・
兼
業
が
完
全
に
自
由
な
の
か
と

い
う
と
、
そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
、
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
て
い
る
モ
デ
ル
就
業
規

則
が
定
め
る
副
業
・
兼
業
に
関
す
る
規
程
は
図
表
の

よ
う
な
定
め
方
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

第
1
項
で
、
原
則
と
し
て「
勤
務
時
間
外
」で
あ
れ

ば
自
由
と
し
つ
つ
も
、
第
2
項
が
会
社
へ
の
届
出
を

義
務
づ
け
て
い
る
点
で
は
完
全
な
自
由
と
は
異
な
り

ま
す
。
ま
た
、第
3
項
で
は
、禁
止
ま
た
は
制
限
で
き

る
場
合
を
列
挙
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
な
か
に
は
、「
競

業
に
よ
り
、企
業
の
利
益
を
害
す
る
場
合
」に
は
、副

業
・
兼
業
を
認
め
な
く
て
も
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

競
業
避
止
義
務
違
反
と
懲
戒
処
分

2就
業
規
則
に
お
い
て
、
モ
デ
ル
就
業
規
則
の
よ
う

副
業
・
兼
業
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

1厚
生
労
働
省
が
定
め
る
「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
２
０
２
０
（
令
和
2
）

競
業
避
止
義
務
違
反
が
認
め
ら
れ
る
場
合
に
は
、
懲
戒
処
分
の
対
象
と
す
る
こ
と
は
可
能
と

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
守
秘
義
務
違
反
の
お
そ
れ
に
と
ど
ま
る
場
合
に
は
、
懲
戒
解
雇
処
分
を
行

う
こ
と
は
不
適
切
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

A
無
許
可
で
の
兼
業
が
発
覚
し
た
従
業
員
へ
の
処
分
に
つ
い
て
知
り
た
い

自
社
で
雇
用
し
て
い
る
従
業
員
が
、
競
業
他
社
の
取
締
役
に
就
任
し
、
報
酬
を
得
て
い
る
と

い
う
情
報
に
接
し
ま
し
た
。
ま
た
、
当
該
競
業
他
社
の
登
記
に
取
締
役
と
し
て
の
登
記
も
な
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま
し
た
。
本
人
か
ら
は
、そ
の
許
可
を
求
め
ら
れ
た
こ
と
は
な
く
、

申
請
を
受
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

自
社
の
営
業
に
関
す
る
情
報
な
ど
が
当
該
競
業
他
社
へ
融
通
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
り
、
懲
戒

解
雇
を
検
討
し
て
い
ま
す
が
、
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 2
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図表　 モデル就業規則が定める
副業・兼業規程

（副業・兼業）
第68条 労働者は、勤務時間外において、他
の会社等の業務に従事することができる。
2   労働者は、前項の業務に従事するにあたって
は、事前に、会社に所定の届出を行うものと
する。

3   第1項の業務に従事することにより、次の各
号のいずれかに該当する場合には、会社は、
これを禁止又は制限することができる。

①労務提供上の支障がある場合
②企業秘密が漏洩する場合
③ 会社の名誉や信用を損なう行為や、信頼関係
を破壊する行為がある場合
④競業により、企業の利益を害する場合

出典：厚生労働省「モデル就業規則（令和３年４月）」



な
規
程
が
定
め
ら
れ
て
お
り
、
懲
戒
処
分
の
根
拠
と

し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
懲
戒
処
分

を
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。
た
だ
し
、
問
題
と
な
る

の
は
そ
の
処
分
の
程
度
で
し
ょ
う
。

兼
業
・
副
業
に
関
す
る
規
程
が
、
労
働
者
の
権
利

を
制
約
し
な
い
範
囲
に
限
定
す
る
よ
う
求
め
ら
れ
て

い
る
状
況
か
ら
す
る
と
、
懲
戒
処
分
の
実
施
や
そ
の

程
度
も
謙
抑
的
に
運
用
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い

え
ま
す
。

業
務
の
支
障
へ
の
程
度
が
小
さ
い
場
合
や
発
覚
し

て
間
も
な
く
解
消
さ
れ
た
よ
う
な
場
合
に
は
、
懲
戒

処
分
と
し
て
は
、
再
発
防
止
の
た
め
に
必
要
な
程
度

と
し
て
、
戒
告
や
減
給
処
分
程
度
が
相
当
と
考
え
ら

れ
る
事
例
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

懲
戒
解
雇
が
許
容
さ
れ
た
裁
判
例

3過
去
の
裁
判
例
の
な
か
で
、
副
業
・
兼
業
に
お
け

る
競
業
避
止
義
務
違
反
を
根
拠
と
し
て
、
懲
戒
解
雇

が
有
効
と
判
断
さ
れ
た
事
例
が
あ
り
ま
す
。

事
案
の
概
要
と
し
て
は
、
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
を

行
う
会
社
（
Ｙ
社
）
に
雇
用
さ
れ
て
い
た
従
業
員
Ｘ

が
、
Ｙ
社
に
秘
し
て
、
同
様
に
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど

を
行
っ
て
い
る
他
社
（
ａ
社
）
で
約
3
年
程
度
に
わ

た
っ
て
業
務
委
託
の
形
式
ま
た
は
取
締
役
に
就
任
し

て
毎
月
25
〜
30
万
円
の
報
酬
を
受
領
し
て
お
り
、
取

締
役
退
任
後
も
業
務
委
託
を
受
け
て
毎
月
30
万
円
を

受
領
し
続
け
て
い
た
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の
期
間

中
に
、
Ｘ
は
、
Ｙ
社
内
で
展
開
さ
れ
て
い
た
メ
ー
ル

の
内
容
を
、
ａ
社
の
営
業
担
当
者
に
共
有
し
て
助
言

す
る
な
ど
、
競
業
他
社
の
た
め
に
自
社
の
秘
密
を
利

用
す
る
こ
と
も
重
ね
て
い
ま
し
た
。

裁
判
例
で
は
、
Ｘ
が
Ｙ
社
に
在
職
中
、「
そ
の
勤

務
時
間
を
含
め
、
同
業
者
で
あ
る
ａ
社
の
取
締
役
又

は
業
務
委
託
の
受
託
者
と
し
て
、
ａ
社
の
業
務
に
従

事
し
」
て
い
た
と
認
定
さ
れ
た
う
え
、
そ
の
活
動
を

秘
し
て
い
た
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
、「
ａ
社
の
業
務
の
た
め
に
被
告
の
情
報

を
提
供
し
て
い
る
か
ら
、
被
告
に
対
す
る
背
信
的
行

為
で
あ
っ
て
、
被
告
の
企
業
秩
序
を
乱
す
も
の
で
あ

る
し
、
原
告
が
被
告
の
職
務
に
専
念
せ
ず
、
他
社
か

ら
報
酬
を
受
領
す
る
こ
と
に
よ
り
、
原
告
の
労
務
提

供
に
格
段
の
支
障
が
生
じ
て
い
る
」
と
し
て
、
Ｙ
社

の
営
業
に
か
か
わ
る
情
報
を
守
秘
義
務
に
反
し
て
利

用
し
た
こ
と
の
悪
質
さ
も
考
慮
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
違
反
事
由
が
重
な
っ
た
こ
と
が
考
慮
さ

れ
、「
兼
業
の
内
容
が
就
業
時
間
に
競
業
他
社
の
業

務
を
行
う
だ
け
で
な
く
、
被
告
の
業
務
で
知
り
得
た

情
報
を
利
用
す
る
と
い
う
被
告
へ
の
背
信
的
行
為
で

あ
る
と
い
う
内
容
に
照
ら
せ
ば
、
本
件
解
雇
は
社
会

通
念
上
も
相
当
な
も
の
」
と
し
て
、
懲
戒
解
雇
が
有

効
と
な
る
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

懲
戒
解
雇
実
施
時
の
留
意
点

4副
業
・
兼
業
禁
止
の
違
反
に
基
づ
く
、
懲
戒
解
雇

を
行
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、
通
常
の
解
雇
処
分
と
同

様
に
、
解
雇
権
を
濫
用
し
て
は
な
ら
ず
、
解
雇
に
は
、

客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
と
社
会
通
念
上
の
相
当

性
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

無
許
可
の
兼
業
に
つ
い
て
は
、
悪
質
さ
が
目
立
つ

う
え
、
直
感
的
に
は
重
た
い
判
断
を
検
討
し
が
ち
で

す
が
、
原
則
と
し
て
自
由
で
あ
る
と
い
う
点
を
ふ
ま

え
て
、
冷
静
に
判
断
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

重
視
す
べ
き
事
項
の
一
つ
は
、
勤
務
時
間
中
の
も

の
で
あ
る
か
、
勤
務
時
間
で
の
労
務
提
供
に
支
障
を

き
た
す
も
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
で
す
。
紹
介
し

た
裁
判
例
に
お
い
て
も
、
勤
務
時
間
中
に
兼
業
先
で

の
職
務
遂
行
を
行
っ
て
い
た
こ
と
が
重
視
さ
れ
て
い

ま
す
。
労
働
者
の
基
本
的
な
義
務
で
あ
る
労
務
提
供

義
務
や
職
務
専
念
義
務
に
違
反
し
て
い
る
こ
と
は
、

悪
質
さ
を
基
礎
づ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

次
に
、
競
業
と
い
え
る
ほ
ど
の
業
務
内
容
の
重
な

り
あ
い
が
あ
る
か
否
か
で
す
。
こ
の
点
は
、
自
社
の

秘
密
を
漏
え
い
さ
れ
た
場
合
の
被
害
の
大
き
さ
（
逆

に
い
え
ば
利
用
価
値
の
高
さ
）
に
も
影
響
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
に
加
え
て
、
報
酬
受
領
の
有
無
や
届
出
制

に
違
反
し
て
い
る
か
否
か
も
考
慮
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

逆
に
い
え
ば
、
裁
判
例
で
挙
げ
ら
れ
た
特
徴
に
あ

る
よ
う
な
、
勤
務
時
間
中
の
副
業
・
兼
業
で
は
な
い

ケ
ー
ス
や
、
競
業
と
い
う
ほ
ど
の
会
社
で
は
な
く
秘

密
保
持
義
務
違
反
も
と
も
な
わ
な
い
よ
う
な
ケ
ー
ス

な
ど
で
は
、
懲
戒
解
雇
が
有
効
と
な
る
可
能
性
は
高

く
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
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は
じ
め
に

1従
業
員
と
の
雇
用
関
係
は
退
職
日
を
も
っ
て
終
了
し

ま
す
。
し
か
し
、
長
年
勤
務
し
て
く
れ
た
従
業
員
と
の

関
係
が
プ
ツ
ン
と
切
れ
て
し
ま
う
の
は
も
っ
た
い
な
い

も
の
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
そ
の
人
た
ち
は
だ
れ
よ
り
も
会
社
の
こ

と
を
思
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
退
職
後
も
良

好
な
関
係
を
保
つ
こ
と
に
よ
り
、
何
ら
か
の
形
で
会
社

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で

す
。
退
職
者
と
の
良
好
な
関
係
は
、
い
ず
れ
定
年
を
迎

え
る
従
業
員
に
と
っ
て
も
よ
い
影
響
を
も
た
ら
し
ま

す
。
そ
の
た
め
の
取
組
み
と
し
て
考
え
ら
れ
る
こ
と
を

三
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。

顧
客
な
ど
へ
差
し
出
す
退
職
挨
拶
状

2従
業
員
が
定
年
な
ど
で
退
職
す
る
と
き
に
は
、
顧
客

な
ど
へ
退
職
挨
拶
状
を
メ
ー
ル
や
手
紙
で
差
し
出
し
ま

す
。
会
社
に
と
っ
て
大
切
な
従
業
員
で
あ
る
こ
と
を
社

内
外
に
示
す
と
と
も
に
、
長
期
勤
務
者
が
退
職
す
る
場

合
は
、
顧
客
な
ど
に
不
安
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

●
会
社
が
差
し
出
す
退
職
挨
拶
状
と
は
何
か

退
職
挨
拶
状
と
い
う
の
は
、
営
業
職
な
ど
外
部
と
の

接
触
が
多
か
っ
た
従
業
員
が
、
定
年
な
ど
に
よ
り
退
職

す
る
際
、
顧
客
な
ど
へ
差
し
出
す
手
紙
で
す
。
Ａ
４
サ

イ
ズ
１
枚
で
退
職
日
の
１
カ
月
く
ら
い
前
に
差
し
出
し

ま
す
。
社
長
な
ど
、
役
員
変
更
の
際
に
も
挨
拶
状
を
出

し
ま
す
が
、
あ
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
手
紙
に
盛

り
込
む
内
容
は
、
退
職
日
、
退
職
理
由
、
そ
し
て
後
任

者
名
や
今
後
の
体
制
な
ど
で
す
。

●
顧
客
と
の
関
係
に
影
響
を
及
ぼ
す
長
期
勤
務
者
の
退
職

幹
部
や
長
期
勤
務
者
の
退
職
と
い
う
の
は
、「
何
か

あ
っ
た
の
か
」、「
あ
の
人
が
辞
め
て
、
会
社
は
大
丈
夫

か
」
な
ど
、
顧
客
や
取
引
先
と
の
関
係
に
影
響
を
も
た

ら
し
か
ね
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
退
職
の
挨
拶
回
り
を

す
れ
ば
不
安
は
払
拭
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
は
そ
れ
も
ま
ま
な
り
ま
せ
ん
。

　生涯現役時代を迎え 60歳、65歳を超えて働くことがあたり前となり、多くの高齢者が知識や
技術、経験を活かして会社に貢献しています。とはいえ、そんな高齢者もやがて退職するとき
を迎えるもの。それまでの貢献に感謝を示し、気持ちよく退職をお祝いしたいところですが、
ちょっとした行き違いにより “退職トラブル”が起こってしまうこともあります。本連載では、
退職時の手続きやトラブル防止のポイントについて、社会保険労務士の川

かわ

越
ごえ

雄
ゆう

一
いち

氏が指南します。

三つの工夫で退職後も良好な関係を保つ

社会保険労務士

川越雄一

第　 回3

※筆者作成

図表　良好な関係を保つ三つの工夫

顧客などへの
退職挨拶状

退職を
堂々と伝える

退職者が
立ち寄り
やすい環境

親身に対応する

雇用終了後も
コミュニケーション
を大切に

定年退職者を頼る
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●
〝
三
方
よ
し
〞
の
退
職
挨
拶
状

退
職
者
に
し
て
み
れ
ば
自
分
の
退
職
に
あ
た
っ
て
、

会
社
が
わ
ざ
わ
ざ
退
職
挨
拶
状
ま
で
出
し
て
花
道
を
つ

く
っ
て
く
れ
れ
ば
悪
い
気
は
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、
在
籍

し
て
い
る
従
業
員
に
と
っ
て
も
「
明
日
は
我
が
身
」
で

す
。
先
輩
が
退
職
す
る
場
合
に
、
会
社
が
こ
の
よ
う
な

対
応
を
す
れ
ば
安
心
感
を
持
ち
ま
す
。
会
社
と
し
て

も
、
退
職
挨
拶
状
を
差
し
出
し
た
顧
客
な
ど
か
ら
「
キ

チ
ン
と
し
た
会
社
だ
」
と
い
う
印
象
を
持
た
れ
、
評
価

が
高
ま
り
ま
す
。
つ
ま
り
、〝
三
方
よ
し
〞
な
の
で
す
。

雇
用
終
了
後
も

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に

3
退
職
日
を
も
っ
て
雇
用
関
係
は
終
了
し
ま
す
が
、
人

間
関
係
ま
で
終
了
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、
研
修
な
ど
の
講
師
と
し
て
お
招
き
す
る
の
も
よ

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

●
知
識
や
経
験
を
現
役
社
員
に
還
元
し
て
も
ら
う

定
年
退
職
者
は
、
豊
富
な
経
験
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
管
理
職
研
修
や
新
入
社
員
研
修
の
際
に
、
講

師
と
し
て
お
招
き
し
ま
す
。
長
年
の
勤
務
経
験
の
な
か

で
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や
経
験
は
、
後
輩
で
あ
る
現

役
社
員
や
新
入
社
員
に
と
っ
て
大
き
な
学
び
に
な
る
は

ず
で
す
。
ま
た
、
退
職
日
の
翌
年
く
ら
い
ま
で
は
懇
親

会
な
ど
へ
お
招
き
す
る
こ
と
も
一
案
で
す
。
今
般
の
コ

ロ
ナ
禍
で
は
懇
親
会
自
体
の
開
催
が
む
ず
か
し
い
で
す

が
、
そ
ん
な
と
き
は
誕
生
日
に
お
花
を
贈
っ
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。

●
プ
ツ
ン
と
切
れ
る
の
は
寂
し
い
も
の

定
年
退
職
し
た
人
か
ら
「
会
社
を
辞
め
た
ら
人
と
会

う
機
会
が
減
っ
て
寂
し
い
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま

す
。
個
人
差
は
あ
る
も
の
の
、
仮
に
65
歳
く
ら
い
で
あ

れ
ば
ま
だ
ま
だ
体
は
元
気
で
す
。
そ
れ
な
の
に
、
社
会

と
の
か
か
わ
り
が
プ
ツ
ン
と
切
れ
て
、
急
に
隠
居
の
よ

う
な
生
活
は
つ
ら
い
も
の
で
す
。
退
職
者
の
な
か
に
は

会
社
一
筋
だ
っ
た
と
い
う
人
も
多
く
、
地
域
社
会
と
の

か
か
わ
り
も
少
な
け
れ
ば
な
お
さ
ら
で
す
。

●
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
に
意
外
な
情
報
が
あ
る

退
職
後
も
会
社
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切

に
す
る
人
は
、
会
社
に
対
し
て
友
好
的
な
場
合
が
多
い

の
で
、
意
外
な
情
報
提
供
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

あ
る
建
設
会
社
で
は
、
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
に
つ

な
が
り
そ
う
な
情
報
を
後
輩
社
員
に
教
え
て
く
れ
る
と

い
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
成
約
に
つ
な
が
れ
ば
紹
介
料

も
お
支
払
い
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ

の
関
係
で
す
。

退
職
後
も

立
ち
寄
り
や
す
い
環
境
を
つ
く
る

4
退
職
者
に
は
「
お
近
く
に
来
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
ね
」
と
言
葉
を
か
け

る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
社
交
辞
令
で
は
な
く
、
本
当

に
立
ち
寄
り
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
ま
す
。

●
親
身
に
寄
り
添
う
体
制
を
つ
く
る

在
職
中
に
会
社
が
行
っ
て
い
た
税
金
や
社
会
保
険
の

手
続
き
で
す
が
、
退
職
後
は
自
分
で
行
わ
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
場
合
に
親
身
に
相
談
に
応
じ

て
く
れ
る
体
制
が
あ
る
と
あ
り
が
た
い
も
の
で
す
。
ま

た
、特
段
、相
談
す
る
こ
と
は
な
く
て
も
、会
社
に
顔
を

出
し
た
際
に
「
こ
ん
に
ち
は
、
よ
う
こ
そ
」
と
、
優
し
く

出
迎
え
て
も
ら
え
る
と
い
う
の
は
嬉
し
い
も
の
で
す
。

●
ち
ょ
っ
と
し
た
「
わ
か
ら
な
い
」
に
対
応
す
る

税
金
や
社
会
保
険
の
こ
と
は
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が

わ
か
ら
な
い
も
の
で
す
。
総
務
関
係
部
門
に
在
籍
し
て

い
た
人
で
あ
れ
ば
と
も
か
く
、
一
般
の
人
に
と
っ
て
は

「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
」
状
態
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
役
所
か
ら
何
ら
か
の
封
書
が
届

く
と
驚
き
、
だ
れ
か
に
見
て
ほ
し
い
の
で
す
。
こ
う
し

た
と
き
に
親
身
に
対
応
す
る
こ
と
で
、
退
職
し
た
後
も

つ
な
が
り
を
大
切
に
し
ま
す
。

●
情
け
は
人
の
た
め
な
ら
ず

人
は
大
切
に
さ
れ
る
か
ら
人
を
大
切
に
し
ま
す
。
退

職
し
た
ら
そ
れ
っ
き
り
、
と
い
う
会
社
も
多
い
の
で
す

が
、「
情
け
は
人
の
た
め
な
ら
ず
」
で
す
。
退
職
後
も

親
身
に
対
応
し
て
お
け
ば
、
在
職
中
、
何
ら
か
の
不
満

を
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
そ
う
変
な
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
年
を
と
れ
ば
と
る
ほ
ど
、
こ
の
よ
う
な
優
し
さ

に
弱
い
も
の
で
す
。
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今
回
は
戦
略
人
事
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
１
９

９
０
年
代
に
ア
メ
リ
カ
の
経
済
学
者
で
あ
る
デ
イ
ビ
ッ

ド
・
ウ
ル
リ
ッ
チ
教
授
が
『
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
人
材
戦
略
』
と

い
う
書
籍
の
な
か
で
提
唱
し
た
考
え
で
、
戦
略
的
人
的

資
源
管
理
と
も
い
い
ま
す
。
提
唱
さ
れ
て
か
ら
30
年
ほ

ど
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
が
、
人
事
部
門
の
方
が
聞
い
た

こ
と
が
あ
る
く
ら
い
の
一
般
に
浸
透
し
て
い
る
と
は
い

い
が
た
い
用
語
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
近
年
、
再
度

着
目
さ
れ
て
い
る
た
め
、
本
稿
で
取
り
上
げ
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

戦
略
人
事
と
は
何
か

戦
略
人
事
の
解
説
に
入
る
前
に
、
い
ま
さ
ら
な
が
ら

経
営
戦
略
と
は
何
か
に
つ
い
て
み
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
こ
ち
ら
は
毎
日
の
よ
う
に
目
に
す
る
く
ら
い
浸

透
し
て
い
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
探
し
て
み
る

と
、さ
ま
ざ
ま
な
定
義
が
出
て
き
ま
す
が
、筆
者
は「
企

業
が
継
続
・
成
長
と
い
う
目
的
を
達
成
す
る
た
め
の
基

本
的
な
方
針
」
と
整
理
し
て
い
ま
す
。
こ
の
経
営
戦
略

に
基
づ
い
て
、
３
年
か
ら
５
年
後
の
企
業
の
成
長
の
姿

や
実
施
す
べ
き
施
策
を
ま
と
め
た
中
期
経
営
計
画
や
そ

れ
を
１
年
ご
と
に
分
解
し
た
年
度
計
画
が
策
定
さ
れ
、

従
業
員
が
日
々
取
り
組
む
べ
き
具
体
的
な
実
行
策
や
行

動
に
落
と
し
込
ま
れ
て
い
き
ま
す
。逆
に
み
る
と
、日
々

の
事
業
活
動
を
通
し
て
達
成
す
べ
き
も
の
が
経
営
戦
略

と
も
い
え
ま
す
。

さ
て
、
前
振
り
が
長
く
な
り
ま
し
た
が
、
戦
略
人
事

に
戻
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
戦
略
人
事
と
は
、
経
営
戦

略
を
実
現
す
る
た
め
に
人
事
面
か
ら
深
く
か
か
わ
り
、

推
進
し
て
い
く
こ
と
を
さ
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
計

画
を
い
く
ら
立
て
て
も
、
実
行
に
移
す
人
材
が
不
足
し

て
い
る
と
計
画
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
実
現
に

向
け
て
必
要
な
ス
キ
ル
・
能
力
や
人
員
数
を
定
め
、
活

躍
を
う
な
が
す
組
織
や
労
働
条
件
、
働
き
方
を
整
備
す

る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
戦
略
人
事
で
は
こ
れ
ら
の
こ

と
を
従
来
の
方
策
や
ル
ー
ル
の
延
長
線
で
は
な
く
、
人

事
部
門
が
経
営
者
や
現
場
か
ら
の
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
な

が
ら
、
最
適
な
施
策
を
意
思
を
も
っ
て
企
画
し
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

戦
略
人
事
を
行
う
た
め
に
は
、
次
の
四
つ
の
機
能
が

必
要
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

・ 

Ｈ
Ｒ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
（
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
）
…
経
営

陣
や
事
業
活
動
を
推
進
す
る
部
門
の
責
任
者
の
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
人
事
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能

・ 

セ
ン
タ
ー
・
オ
ブ
・
エ
ク
セ
レ
ン
ス
（
Ｃ
ｏ
Ｅ
）
…

人
事
に
関
す
る
高
度
な
専
門
的
知
識
・
知
見
を
も
と

に
制
度
設
計
や
人
事
施
策
の
企
画
を
行
う
機
能

・ 

組
織
開
発
・
人
材
開
発
（
Ｏ
Ｄ
＆
Ｔ
Ｄ
）
…
組
織
や

従
業
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
さ
せ
る
取
組
み

を
牽
引
す
る
機
能

・ 

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（
Ｏ
Ｐ
ｓ
）
…
給
与
支
払
い
や

「戦略人事」第21回
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労
務
管
理
、
入
退
社
手
続
き
な
ど
の
実
務
を
正
確
か

つ
効
率
的
に
処
理
す
る
機
能

戦
略
人
事
の
再
注
目
の
背
景
と
取
組
み

本
稿
の
冒
頭
で
、
戦
略
人
事
が
再
度
着
目
さ
れ
て
い

る
と
述
べ
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
近
年
の
社
会
環
境
の
変

化
が
関
係
し
て
い
ま
す
。
日
本
を
取
り
巻
く
大
き
な
環

境
変
化
と
し
て
、
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
、
事

業
環
境
の
ス
ピ
ー
ド
の
加
速
化
、
少
子
高
齢
化
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
、
こ
れ
ら
の
環
境

変
化
に
対
応
す
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
人
事

面
で
の
対
応
も
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
は
各
々

の
環
境
変
化
に
対
す
る
戦
略
人
事
の
取
組
み
例
に
つ
い

て
み
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
で
す
が
、
海
外
企
業

を
買
収
し
た
り
海
外
拠
点
を
設
立
す
る
企
業
は
か
な
り

の
数
に
上
っ
て
い
ま
す
。
従
来
は
各
国
の
拠
点
の
事
情

に
即
し
た
人
事
制
度
で
運
用
し
、
日
本
企
業
か
ら
幹
部

を
派
遣
し
て
運
営
す
る
こ
と
が
一
般
的
で
し
た
。
し
か

し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
広
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
競
争
優
位

性
を
保
つ
た
め
に
は
、
国
籍
を
問
わ
ず
優
秀
な
人
材
を

幹
部
登
用
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の

実
現
を
図
る
た
め
に
有
効
な
施
策
と
し
て
重
視
さ
れ
て

い
る
の
が
、
全
拠
点
統
一
の
人
事
制
度
を
導
入
し
、
共

通
の
基
準
で
人
材
を
抜
擢
・
育
成
す
る
仕
組
み
の
導
入

で
す
。
海
外
拠
点
の
従
業
員
が
日
本
本
社
の
幹
部
や
社

長
に
抜
擢
さ
れ
る
事
例
も
出
て
き
て
お
り
、
今
後
も
こ

の
流
れ
は
強
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

次
に
事
業
環
境
の
ス
ピ
ー
ド
の
加
速
化
で
す
が
、
日

本
企
業
に
お
け
る
従
来
の
人
事
部
門
の
役
割
の
多
く
は

先
に
あ
げ
た〝
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
〞で
し
た
。
労
務・

給
与
・
採
用
の
実
行
チ
ー
ム
は
あ
る
も
の
の
企
画
を
す

る
機
能
は
な
く
、
経
営
で
決
ま
っ
た
こ
と
を
粛
々
と
実

行
す
る
人
事
部
門
も
多
く
み
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

こ
れ
で
は
ど
う
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
に
欠
け
る
こ
と
と

事
業
の
実
態
に
合
わ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
集
約
や
外
注
す
る
こ
と

で
施
策
を
企
画
で
き
る
時
間
と
人
材
を
増
や
し
、
現
場

の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
た
め
に
有
効
な
組
織
編
成
や
人
材

配
置
な
ど
を
立
案
、
経
営
陣
に
提
言
す
る
こ
と
を
人
事

部
門
の
お
も
な
役
割
と
し
て
再
定
義
す
る
動
き
が
あ
り

ま
す
。
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
（
最
高
人
事
責
任
者
）
と
い
う
役
員

相
当
の
人
事
全
般
を
掌
握
す
る
ポ
ス
ト
を
設
け
、
社
長

の
補
佐
と
し
て
機
能
さ
せ
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。

最
後
に
少
子
高
齢
化
で
す
が
、
企
業
に
と
っ
て
深
刻

な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
労
働
力
人
口
が
減
少
す
る

前
で
あ
れ
ば
、
事
業
の
拡
大
や
欠
員
に
対
し
て
採
用
す

れ
ば
こ
と
足
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
在
は
募
集
し
て

も
人
が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
状
況
が
通
常
に
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
近
年
は
少
な
い
人
手
の
な
か
で
生
産

性
を
高
め
な
が
ら
業
務
を
遂
行
す
る
方
向
に
多
く
の
企

業
が
舵
を
切
り
始
め
て
い
ま
す
。
多
く
の
人
手
を
要
し

た
定
型
作
業
は
自
動
化
し
、
従
業
員
は
よ
り
専
門
的
で

難
易
度
の
高
い
業
務
の
遂
行
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま

す
。
人
事
部
門
に
は
少
な
い
人
材
で
事
業
運
営
が
可
能

と
な
る
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
の
洗
い
出
し
と
保
有
す

る
人
材
の
採
用
や
教
育
、
人
材
配
置
な
ど
を
企
画
し
推

進
す
る
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ
始
め
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
と
戦
略
人
事

高
齢
者
雇
用
も
戦
略
人
事
の
テ
ー
マ
の
一
つ
と
い
え

ま
す
。
従
来
は
法
令
遵
守
を
主
な
目
的
と
し
て
継
続
雇

用
し
定
型
業
務
を
メ
イ
ン
に
従
事
さ
せ
て
い
た
福
祉
的

雇
用
か
ら
、
シ
ニ
ア
人
材
の
熟
練
技
能
や
知
見
を
最
大

限
に
活
か
し
て
重
要
な
役
割
や
高
度
な
業
務
に
従
事
す

る
こ
と
で
計
画
達
成
の
貴
重
な
戦
力
と
す
る
戦
略
的
雇

用
に
考
え
が
切
り
替
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
継
続
雇
用

か
ら
定
年
延
長
へ
の
切
替
え
や
65
歳
超
の
人
材
の
雇
用

に
つ
い
て
も
、〝
政
府
が
推
進
し
て
い
る
か
ら
〞、〝
他

社
が
や
っ
て
い
る
か
ら
〞
だ
け
で
は
な
か
な
か
検
討
が

進
ま
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、
自
社
の
経
営
戦
略
達

成
に
向
け
た
シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
が
必
要
不
可
欠
か
ど

う
か
の
認
識
が
固
ま
れ
ば
、
方
向
性
は
お
の
ず
と
定

ま
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
回
は
「
セ
ル
フ
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
」
に
つ
い
て
取

り
上
げ
ま
す
。
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高年齢者活躍企業コンテスト
～ 生涯現役社会の実現に向けて ～

　高年齢者活躍企業コンテストは、高年齢者が長い職業人生のなかで培ってきた知識や経験を職場等で有効に活かす
ため、企業などが行った創意工夫の事例を広く募集 ･収集し、優秀事例について表彰を行います。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業などにおける雇用・
就業機会の確保等の環境整備に向けて具体的な取組みの普及・促進を図り、生涯現役社会の実現を目ざしていきます。
　多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

① 定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の
事業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入
③賃金制度、人事評価制度の見直し
④多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入
⑤各制度の運用面の工夫（制度改善の推進体制の整備、運用状況を踏まえた見直し）　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組み

①高齢従業員のモチベーション向上に向けた取組や高齢従業員の役割等の明確化
　（役割・仕事・責任の明確化）
② 高齢従業員による技術・技能継承の仕組み　
　 （技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能のマニュアル化、高年齢者と若年者のペア就労）
③高齢従業員が活躍できるような支援の仕組み
　（職場のＩＴ化へのフォロー、力仕事・危険業務からの業務転換）
④ 高齢従業員が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
⑤ 中高齢従業員を対象とした教育訓練、キャリア形成支援の実施（キャリアアップセミナーの開催） 
⑥高齢従業員による多様な従業員への支援の仕組み
　（外国人実習生や障害従業員等への支援・指導役、高齢従業員によるメンター制度）
⑦新職場の創設・職務の開発　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境の改善、 
健康管理、

安全衛生、福利厚生
の取組み

①作業環境の改善
　 （高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、配置・配属の配慮、創業支援等措置対象者への作業
機器の貸出） 

②従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化
　（健康管理体制の整備、健康管理上の工夫・配慮）
③従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組み（体力づくり、安全衛生教育、事故防止対策）
④福利厚生の充実（休憩室の設置、レクリエーション活動、生涯生活設計の相談体制）　等

働くことを希望する高年齢者が、年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことができるようにするため、各企業
などが行った雇用管理や職場環境の改善に関する創意工夫の事例を募集します。なお、創意工夫の具体的な例示として、
以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類など
イ．指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラストなど、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付
してください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置について定めている就業規則等の該当箇所
の写しを添付してください。なお、必要に応じて追加書類の提出依頼を行うことがあります。

ロ．応募様式は、各都道府県支部高齢・障害者業務課（東京及び大阪においては高齢・障害者業務課又は高齢・障害者
窓口サービス課）にて、紙媒体または電子媒体により配布します。また、当機構のホームページ（https://
www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html）からも入手できます。

ハ．応募書類などは返却いたしません。
2．応募締切日　　令和4年 3月 31日（木）当日消印有効
3．応　募　先　　各都道府県支部高齢・障害者業務課へ提出してください。

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

応募方法Ⅱ

取組内容Ⅰ

高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業
令和4 年度
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　当機構の「70歳雇用事例サイト」では、「65歳超雇用推進事例集」の掲載事例、「コンテスト上位入賞企業の事例」
を検索・閲覧できます。
　このほか、「過去の入賞事例のパンフレット」をホームページに掲載しています（平成23年～29年度分）。
　「jeed　表彰事例　資料」でご検索ください。

jeed　70歳雇用　事例サイト 検 索

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（１）平成31年 4月 1日～令和3年 9月 30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（２） 「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長等による指導の

実施及び企業名の公表について」（平成 29年１月 20日付け基発 0120 第１号）及び「裁量労働制の不適正な運用が
複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長による指導の実施及び企業名の公表について」
（平成31年 1月 25日付け基発0125 第 1号）に基づき公表されていないこと。

（３） 令和3年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法に基づく勧告又は改善命令等
の行政処分等を受けていないこと。

（４）令和3年度の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（５） 令和3年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度を導入（※）し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かして、
いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。
※  平成24年改正の高年齢者雇用安定法の経過措置として継続雇用制度の対象者の基準を設けている場合は、当コンテストの趣旨に鑑み、
対象外とさせていただきます。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！

※上記は予定であり、次の「Ⅴ　審査」を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

応募のあった事例について、学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰にふさわ
しくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に照らして事
例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行うものとします。

令和4年9月中旬をめどに、厚生労働省および当機構において各報道機関などへ発表するとともに、入賞企業等には、
各表彰区分に応じ、厚生労働省または当機構より直接通知します。
また、入賞企業の取組み事例は、厚生労働省および当機構の啓発活動を通じて広く紹介させていただくほか、本誌および
ホームページなどに掲載します。

提出された応募書類の内容にかかわる著作権および使用権は、厚生労働省および当機構に帰属することとします。

●独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部　普及啓発課
　〒261-0014　千葉県千葉市美浜区若葉３丁目１番３号
　TEL：043-297-9527　　E-Mail：tkjyoke@jeed.go.jp
●独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課
　連絡先は65頁をご参照ください。

各賞Ⅳ

審査Ⅴ

審査結果発表などⅥ

著作権などⅦ

お問合せ先Ⅷ みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

応募資格Ⅲ

優秀賞　若干編
特別賞　若干編厚生労働大臣表彰
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

久保原和也・西村 聡
共編著／
日本法令／
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1980 円

職務給の理解から導入、運用時の留意点までわかりやすく解説

テクノロジーの進化と長寿化が進む時代の新しい生き方や働き方、企業の課題などを示す

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
４
月
に
施
行
さ
れ
た
パ
ー

ト
タ
イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
が
、
２
０
２
１
年
４
月

よ
り
中
小
企
業
に
も
適
用
さ
れ
た
。
同
じ
企
業
内
で
働

く
正
社
員
と
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
・
有
期
雇
用
労
働

者
と
の
間
の
不
合
理
な
待
遇
差
を
な
く
し
、
ど
の
よ
う

な
雇
用
形
態
で
も
納
得
し
て
働
け
る
こ
と
を
目
ざ
し
て

制
定
さ
れ
た
法
律
で
、
企
業
に
は
処
遇
改
善
や
適
正
な

雇
用
管
理
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
人
材
不
足
な

ど
を
背
景
に
定
年
の
延
長
や
廃
止
を
実
施
、
検
討
す
る

企
業
も
増
え
る
な
か
、
職
務
に
応
じ
て
賃
金
を
決
め
る

職
務
給
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
著
者
が
こ
れ
ま

で
職
務
基
準
の
人
事
制
度
に
よ
っ
て
組
織
的
公
正
と
労

働
生
産
性
の
向
上
を
実
現
し
て
き
た
手
法
と
考
え
方
を

ベ
ー
ス
に
、
日
本
に
お
け
る
職
務
給
に
つ
い
て
法
的
適

合
性
の
観
点
か
ら
、
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
弁
護
士
が
わ
か
り

や
す
く
解
説
し
て
い
る
。
企
業
な
ど
が
職
務
給
を
設

計
、
導
入
、
運
用
す
る
際
に
、
押
さ
え
て
お
く
べ
き
ポ

イ
ン
ト
や
リ
ス
ク
対
策
も
紹
介
し
て
い
る
。

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
実
現
を
図
る
う
え
で
も
も
ち

ろ
ん
、
短
時
間
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク
制
度
な
ど
の

多
様
な
働
き
方
や
、
定
年
後
再
雇
者
の
賃
金
制
度
の
設

計
な
ど
、
高
齢
者
雇
用
に
取
り
組
む
う
え
で
も
参
考
に

な
る
好
著
で
あ
る
。

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
に
「
１
０
０
年
時
代
の
人

生
戦
略
」
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ

た
『
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ 

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）』

の
続
編
で
あ
る
。
本
書
は
、「
１
０
０
年
時
代
の
行
動

戦
略
」
と
副
題
に
あ
る
よ
う
に
、
前
編
の
実
践
編
と
し

て
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
急
速
に
進
化
す
る
な
か
、
長
寿

化
が
進
む
時
代
を
生
き
る
私
た
ち
が
、
そ
れ
ら
の
恩
恵

に
浴
し
な
が
ら
主
体
的
に
未
来
を
切
り
開
い
て
い
く
、

個
人
と
社
会
の
行
動
を
考
え
る
一
冊
と
な
っ
て
い
る
。

著
者
の
2
人
は
共
に
ロ
ン
ド
ン・ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー

ル
教
授
で
、
未
来
の
働
き
方
を
描
い
た
著
書
も
あ
る
リ

ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
氏
と
、
研
究
や
著
作
が
複
数
の
賞

を
受
賞
し
、
個
人
や
社
会
の
さ
ら
な
る
繁
栄
に
向
け
た

情
報
な
ど
を
世
界
に
発
信
し
て
い
る
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・

ス
コ
ッ
ト
氏
。
本
書
で
は
、
世
界
各
地
の
年
齢
や
職
業

の
異
な
る
架
空
の
人
物
を
登
場
さ
せ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に

起
き
て
い
る
変
化
を
見
つ
め
、
将
来
を
展
望
し
、「
新

し
い
長
寿
時
代
」
を
ど
う
生
き
、ど
の
よ
う
に
働
く
か
、

学
ぶ
か
を
多
面
的
に
考
察
し
て
い
く
。
個
人
の
ほ
か
、

企
業
な
ど
の
課
題
に
も
言
及
し
、
引
退
の
道
筋
を
選
択

制
に
す
る
と
い
っ
た
「
新
し
い
退
職
の
形
」
や
、
年
齢

差
別
を
な
く
す
こ
と
、
高
齢
の
働
き
手
の
生
産
性
の
維

持
な
ど
に
つ
い
て
の
見
解
も
提
示
。
高
齢
者
雇
用
に
取

り
組
む
担
当
者
に
も
興
味
深
い
内
容
で
あ
る
。

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ 

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
2（
ラ
イ
フ・シ
フ
ト
２
）

１
０
０
年
時
代
の
行
動
戦
略

職
務
給
の
法
的
論
点

人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
導
入
実
務
を
ふ
ま
え
た

弁
護
士
に
よ
る
法
律
実
務
Ｑ
＆
Ａ
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行
政
・
関
係
団
体 

２
０
２
１
年
度
「
現
代
の
名
工
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
そ
の
道
の
第
一
人
者
と
目
さ
れ
、
卓

越
し
た
技
能
を
有
す
る
現
役
の
技
能
者
１
５
０
人
を
「
現

代
の
名
工
」
と
し
て
決
定
し
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

11
月
８
日
、
東
京
都
内
で
表
彰
式
を
行
っ
た
。

「
現
代
の
名
工
」
の
表
彰
制
度
は
、
極
め
て
す
ぐ
れ
た
技

能
を
有
し
、
技
能
を
通
じ
て
労
働
者
の
福
祉
の
増
進
と
産

業
の
発
展
に
寄
与
し
、
ほ
か
の
技
能
者
の
模
範
と
認
め
ら

れ
る
現
役
の
技
能
者
に
対
し
て
、
厚
生
労
働
大
臣
が
表
彰

を
行
う
も
の
。
１
９
６
７
（
昭
和
42
）
年
度
に
第
１
回
の

表
彰
が
行
わ
れ
て
以
来
、
今
年
度
が
55
回
目
と
な
り
、
今

回
受
賞
の
１
５
０
人
を
含
め
て
、
こ
れ
ま
で
６
７
９
６
人

が
表
彰
を
受
け
て
い
る
。

今
年
度
の
主
な
受
賞
者
は
、
70
年
以
上
に
わ
た
り
日
本

古
来
の
手
法
に
よ
り
刃
物
の
製
造
を
続
け
、
伝
統
を
守
り

続
け
る
鍛
冶
工
の
稲
坂
德
太
郎
さ
ん
（
88
歳
）、
天
ぷ
ら
の

調
理
技
術
を
進
化
さ
せ
、
技
を
若
い
料
理
人
に
伝
授
し
て

業
界
の
レ
ベ
ル
の
底
上
げ
と
発
展
に
尽
力
し
て
い
る
早そ

う

乙と

女め

哲
哉
さ
ん
（
75
歳
）、
婦
人
・
子
供
服
注
文
仕
立
職
と
し

て
長
年
洋
裁
技
能
の
研
鑽
に
励
み
、
多
彩
な
手
工
芸
技
法

を
駆
使
し
た
ド
レ
ス
の
製
作
技
能
に
よ
り
、
全
日
本
洋
装

技
能
コ
ン
ク
ー
ル
で
数
々
の
上
位
入
賞
を
果
た
し
て
い
る

佐
藤
千
鶴
子
さ
ん
（
74
歳
）、
長
年
に
わ
た
り
精
密
金
型
の

開
発
お
よ
び
精
密
小
物
部
品
の
試
作
品
製
作
に
従
事
し
、

精
密
プ
レ
ス
加
工
の
す
べ
て
の
工
程
を
熟
知
し
て
い
る
楠

本
好よ

し

行ゆ
き

さ
ん
（
71
歳
）、金
箔
を
貼
る
箔は

く

押お
し

師し

で
あ
り
、「
揉

み
和
紙
貼
り
合
わ
せ
引
き
箔
」
を
考
案
し
た
製
糸
工
の
吹ふ

き

上あ
げ

重し
げ

雄お

さ
ん
（
71
歳
）
ら
で
あ
る
。

「
就
労
条
件
総
合
調
査
」
結
果
の
概
況

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
「
就
労
条

件
総
合
調
査
」
の
結
果
を
ま
と
め
た
。

こ
の
調
査
は
、
常
用
労
働
者
30
人
以
上
の
民
営
企
業
か

ら
約
６
４
０
０
社
を
対
象
に
、
２
０
２
１
年
１
月
１
日
時

点
（
年
間
に
つ
い
て
は
２
０
２
０
年
な
い
し
２
０
１
９
年

会
計
年
度
）
の
労
働
時
間
制
度
、
賃
金
制
度
な
ど
に
つ
い

て
調
査
を
行
っ
た
も
の
。

調
査
結
果
の
な
か
か
ら
、
労
働
時
間
制
度
に
つ
い
て
み

る
と
、「
何
ら
か
の
週
休
２
日
制
」
を
採
用
し
て
い
る
企
業

割
合
は
83
・
５
％
（
前
年
82
・
５
％
）、
こ
の
う
ち
「
完
全

週
休
２
日
制
」
採
用
企
業
は
48
・
４
％
（
同
44
・
９
％
）

と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
状
況
を

み
る
と
、
１
年
間
の
付
与
日
数
（
繰
越
分
は
除
く
）
は
労

働
者
１
人
平
均
17
・
９
日
（
前
年
18
・
０
日
）、
そ
の
う
ち

労
働
者
が
取
得
し
た
日
数
は
10
・
１
日
（
同
10
・
１
日
）
で
、

取
得
率
は
56
・
６
％
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
56
・
３
％
）

を
０
・
３
ポ
イ
ン
ト
上
回
り
、
比
較
可
能
な
１
９
８
４
（
昭

和
59
）
年
以
降
の
過
去
最
高
を
２
年
連
続
で
更
新
し
た
。

次
に
、
変
形
労
働
時
間
制
の
導
入
状
況
を
み
る
と
、
採

用
し
て
い
る
企
業
割
合
は
59
・
６
％
（
前
年
59
・
６
％
）

と
な
っ
て
い
る
。
種
類
別（
複
数
回
答
）で
は
、「
１
年
単
位

の
変
形
制
」
31
・
４
％
（
前
年
33
・
９
％
）、「
１
か
月
単

位
の
変
形
制
」
25
・
０
％
（
同
23
・
９
％
）、「
フ
レ
ッ
ク

ス
タ
イ
ム
制
」
６
・
５
％
（
同
６
・
１
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導
入
状
況
を
み
る
と
、

「
導
入
し
て
い
る
」
が
４
・
６
％
（
前
年
４
・
２
％
）、「
導

入
を
予
定
又
は
検
討
し
て
い
る
」
が
13
・
８
％
（
同
15
・

９
％
）、「
導
入
予
定
は
な
く
、
検
討
も
し
て
い
な
い
」
が

80
・
２
％
（
同
78
・
３
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

調
査
・
研
究 

「
早
期
退
職
や
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
調
査
結
果

東
京
商
工

リ
サ
ー
チ

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
は
、「
早
期
退
職
や
セ
カ
ン
ド
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
の
調
査
結
果
を
発
表
し
た
。

調
査
は
、
２
０
２
１
（
令
和
3
）
年
10
月
１
日
〜
11
日
、

資
本
金
１
億
円
以
上
の
大
企
業
お
よ
び
１
億
円
未
満
の
中

小
企
業（
個
人
企
業
等
を
含
む
）を
対
象
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
行
わ
れ
た
。
有
効
回
答
数
は
９
０
３
９
社
。

早
期
退
職
・
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
関
連
す
る
制
度
に

つ
い
て
、
約
９
割
（
構
成
比
89
・
６
％
）
の
８
０
９
９
社

が
「
導
入
し
て
お
ら
ず
、
今
後
も
検
討
予
定
は
な
い
」
と

回
答
し
た
。
一
方
で
、
す
で
に
「
導
入
し
て
い
る
」
は
３

４
９
社
（
同
３
・
８
％
）、
現
在
「
導
入
を
検
討
し
て
い
る
」

は
５
９
１
社
（
同
６
・
５
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
大
企
業
は
11
・
２
％
が
「
コ

ロ
ナ
前
か
ら
導
入
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
。
一
方
、
中

小
企
業
は
１
・
９
％
に
と
ど
ま
っ
た
。
た
だ
、「
導
入
を
検

討
し
て
い
る
」
と
の
回
答
は
、
大
企
業
が
７
・
２
％
、
中

小
企
業
が
６
・
４
％
と
拮
抗
し
て
い
る
。

早
期
退
職
・
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
制
度
を
導
入
し
て
い

る
企
業
へ
の
質
問
で
、
早
期
退
職
・
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア

制
度
の
対
象
年
齢
と
し
て
最
も
多
か
っ
た
の
は
「
55
歳
以

上
」
で
１
２
７
社
（
構
成
比
43
・
３
％
）、
次
い
で
、「
50

歳
以
上
」
で
68
社
（
同
23
・
２
％
）、「
45
歳
以
上
」
で
36

社
（
同
12
・
２
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。
50
歳
以
上
が

7
割
弱
（
66
・
５
％
）
を
占
め
て
い
る
が
、
外
資
系
企
業

や
製
薬
を
中
心
に
し
た
メ
ー
カ
ー
、
一
部
小
売
な
ど
の
大

企
業
で
、
29
歳
以
下
も
対
象
に
し
た
早
期
退
職
・
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
の
導
入
が
散
見
さ
れ
て
い
る
。
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 〈（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構〉

 メールマガジン好評配信中！

読者の声
  募集！

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
　電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
　 ①定期購読を希望される方
　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。
　　
　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

詳しくは JEED　メールマガジン 検 索
※カメラで読み取ったQRコードのリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。
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阪本　節郎……人生100年時代未来ビジョン研究所所長
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長・労働政策部長
藤村　博之……法政大学経営大学院
 イノベーション・マネジメント研究科教授
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リーダーズトーク

3月号

●
今
号
の
特
集
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
に
全
国
５

都
市
で
開
催
さ
れ
た
、「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
の
な
か
か
ら
、
岩
手
会
場
、
宮
崎
会
場

の
模
様
を
お
届
け
し
ま
し
た
。
高
齢
者
雇
用
に
取
り
組
む

先
進
企
業
の
事
例
発
表
の
ほ
か
、
企
業
の
高
齢
者
雇
用
を

支
援
す
る
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
交
え
て
の
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
、
た
め
に
な
る
情
報
が
満

載
で
す
。
各
会
場
の
講
演
・
企
業
事
例
発
表
・
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
動
画
を
、
当
機
構
の
Y
o
u 

T
u
b
e

チ
ャ
ン
ネ
ル
（
J
E
E
D 

C
H
A
N
N
E
L
）
で
公
開
し

て
お
り
ま
す
の
で
、
そ
ち
ら
も
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

●
特
集
2
で
は
「
退
職
金
・
企
業
年
金
制
度
」
を
テ
ー
マ
に
、

生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
退
職
金
制
度
・
企
業
年
金
制
度

の
あ
り
方
に
つ
い
て
解
説
を
す
る
と
と
も
に
、
高
齢
者
雇

用
制
度
の
見
直
し
に
あ
わ
せ
て
、
退
職
金
・
企
業
年
金
制

度
の
見
直
し
を
行
っ
た
企
業
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
や
健
康
寿
命
の
延
伸
に
よ

り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
む
一
方
で
、
定
年
廃
止
や

定
年
延
長
、
継
続
雇
用
制
度
、
短
日
・
短
時
間
勤
務
、
副
業
・

兼
業
の
解
禁
な
ど
、
60
歳
以
降
の
働
き
方
が
多
様
化
し
て

お
り
、
退
職
金
・
企
業
年
金
制
度
も
、
そ
れ
に
あ
わ
せ
て

見
直
す
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
本
企
画
が
、
制
度
の
見
直

し
の
一
つ
の
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
高
齢
者
が
活
き
活
き
と
働
く
こ
と
の
で
き
る
創
意
工
夫

に
取
り
組
む
企
業
を
表
彰
す
る
、「
令
和
４
年
度
高
年
齢
者

活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
」
の
応
募
締
切
り
は
3
月
31
日
で

す
。
み
な
さ
ま
か
ら
の
ご
応
募
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム
―岐阜会場・大阪会場開催レポート―

佐治正規さん（ダイキン工業株式会社 常務執行役員 人事本部長）
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職
人
の
手
で
つ
く
ら
れ
る

﹁
江
戸
硝
子
﹂
の
窯
元

グ
ラ
ス
に
飲
み
物
を
注
ぐ
と
、
そ
の

色
に
染
ま
っ
た
富
士
山
が
グ
ラ
ス
の
底

に
浮
か
び
上
が
る
「
富
士
山
グ
ラ
ス
」。

観
光
庁
後
援
の
「
お
み
や
げ
グ
ラ
ン
プ

リ
２
０
１
５
」
で
観
光
庁
長
官
賞
に
輝

い
た
人
気
商
品
だ
。
こ
の
ほ
か
、
同
じ

く
富
士
山
を
か
た
ど
っ
た
「
江
戸
硝
子

富
士
山
祝し
ゅ
く

盃は
い

」、
黒
い
江
戸
切
子
を
初

め
て
実
現
し
た
「
黒
の
江
戸
切
子
グ
ラ

ス
」な
ど
、
数
々
の
受
賞
・
ヒ
ッ
ト
製
品

を
生
み
出
し
て
き
た
の
が
、
田
島
硝
子

株
式
会
社
会
長
の
田
嶌
文
男
さ
ん
だ
。

ガ
ラ
ス
吹
工

田た

嶌じ

ま

文ふ

み

男お

さ
ん
（
73
歳
）

「
型
吹
き
」

数
々
の
ヒ
ッ
ト
製
品
を
開
発

の
技
術
を
活
か
し

※　富士山グラス①②③④、江戸硝子富士山祝盃⑤⑥、黒の江戸切子グラス⑦

※

①
②

③ ④
⑤ ⑥

⑦
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一緒に働く職人たちと。後ろの大きな窯のなかには、ガラス原料を溶かすための「るつぼ」が八つあり、チームに分かれてさまざまな製品をつくっている

同
社
は
国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定

さ
れ
て
い
る「
江
戸
硝
子
」の
窯
元
の
一

つ
。江
戸
硝
子
は
、江
戸
時
代
か
ら
の
伝

統
的
な
製
法
を
受
け
継
ぎ
、
職
人
の
手

づ
く
り
で
製
造
さ
れ
た
ガ
ラ
ス
製
品
で
、

江
戸
切
子
の
素
材
に
も
な
っ
て
い
る
。

「
機
械
に
よ
る
大
量
生
産
と
違
い
、

依
頼
者
や
製
作
者
の
思
い
を
具
現
化
で

き
る
こ
と
が
強
み
。
同
じ
も
の
は
二
つ

と
な
い
と
こ
ろ
に
よ
さ
が
あ
り
ま
す
」

そ
う
話
す
田
嶌
さ
ん
は
、
ガ
ラ
ス
吹

工
と
し
て
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
に

厚
生
労
働
省
の「
卓
越
し
た
技
能
者（
現

代
の
名
工
）」
の
表
彰
を
受
け
、
２
０

２
１
年
に
は
黄お
う

綬じ
ゅ

褒ほ
う

章し
ょ
う

を
受
章
。
現
在

は
経
営
を
息
子
の
大
輔
さ
ん
に
委
ね
、

現
場
で
後
進
を
育
て
な
が
ら
陣
頭
指
揮

を
執
っ
て
い
る
。

江
戸
硝
子
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
製
法
が

あ
る
が
、田
島
硝
子
で
は
、１
３
５
０
℃

の
窯
で
溶
か
し
た
ガ
ラ
ス
生
地
を
職
人

が
竿さ
お
で
巻
き
取
り
、
型
に
入
れ
て
空
気

を
吹
き
込
み
な
が
ら
成
形
す
る
「
型
吹

き
」
を
得
意
と
す
る
。

「
型
に
直
接
ガ
ラ
ス
生
地
が
あ
た
る

と
、
ガ
ラ
ス
の
表
面
は
滑
ら
か
に
な
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
金
型
の
内
側
に
型

油
※
で
コ
ル
ク
の
粉
を
塗
り
、
炙あ

ぶ

る
こ

と
で
、
細
か
い
穴
の
あ
る
薄
い
炭
素
の

層
を
つ
く
り
ま
す
。
そ
こ
に
水
を
か

け
、
高
温
の
ガ
ラ
ス
生
地
を
入
れ
る
こ

と
で
水
蒸
気
の
膜
が
で
き
、
ガ
ラ
ス
の

表
面
を
滑
ら
か
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
水
蒸
気
の
膜
が
で
き
て
い
る
間
に

空
気
を
吹
き
込
み
成
形
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
で
、
ま
さ
に
“
瞬
間
芸
”
と

い
え
ま
す
」

そ
の
一
瞬
の
間
に
空
気
を
吹
き
込
む

力
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
型
に
合
わ
せ
て
調

整
す
る
こ
と
が
職
人
に
は
求
め
ら
れ

る
。
初
め
の
一
、二
個
を
吹
い
て
、ど
の

程
度
の
力
で
吹
け
ば
い
い
か
、
す
ぐ
に

わ
か
る
の
が
一
流
の
職
人
だ
と
い
う
。

田
嶌
さ
ん
は
田
島
硝
子
の
２
代
目
に

あ
た
る
。
父
の
松
太
郎
さ
ん
は
戦
後
、

あ
る
ガ
ラ
ス
会
社
に
事
務
職
と
し
て
勤

さ
ま
ざ
ま
な
器
の
型
に
合
わ
せ
て

空
気
の
吹
き
込
み
方
を
調
整
す
る

「成形に使う型は千差万別。強めに吹くか弱めに吹くか、また速く
吹くかゆっくり吹くか、型に合わせて素早く見極めるのが職人の腕」

※　型油……松ヤニやニカワなどを原料とした油で粘着力がある
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冷
房
設
備
を
導
入
す
る
な
ど
、
働
き
や

す
い
職
場
づ
く
り
に
も
努
め
て
き
た
。

田
嶌
さ
ん
が
生
み
出
し
た
製
品
の
な

か
で
も
画
期
的
だ
っ
た
の
が
、
２
０
０

８
（
平
成
20
）
年
に
開
発
し
た
黒
い

「
被き

せ
硝
子
」
だ
。
切
子
な
ど
の
素
材

と
な
る
被
せ
硝
子
は
、
無
色
の
ガ
ラ
ス

を
覆
う
よ
う
に
色
ガ
ラ
ス
を
重
ね
て
溶

着
し
た
も
の
。
そ
れ
ま
で
黒
い
ガ
ラ
ス

は
、
江
戸
切
子
で
用
い
ら
れ
る
よ
う
な

０
・
２
㎜
ま
で
薄
く
す
る
と
、
透
け
て

黒
く
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
の
が

業
界
の
常
識
だ
っ
た
。
し
か
し
、
田
嶌

さ
ん
は
諦あ
き
ら

め
ず
に
ガ
ラ
ス
生
地
づ
く

り
の
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
長
年
の

常
識
を
打
ち
破
っ
た
。

「
こ
れ
か
ら
も
新
し
い
物
を
つ
く
り

た
い
」
と
意
欲
は
尽
き
な
い
。

田
島
硝
子
株
式
会
社

T
E
L
：
０
３（
３
６
５
２
）２
７
２
７

https://w
w

w
.tajim

aglass.com

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

め
て
い
た
が
、
経
営
が
傾
き
、
そ
こ
で

働
い
て
い
た
職
人
た
ち
の
面
倒
を
み
る

た
め
に
同
社
を
創
業
し
た
。

「
父
は
現
場
の
こ
と
が
わ
か
ら
な

か
っ
た
た
め
、一
人
息
子
の
私
に
、小
さ

い
こ
ろ
か
ら
ガ
ラ
ス
か
デ
ザ
イ
ン
の
勉

強
を
す
る
よ
う
に
い
っ
て
い
ま
し
た
」

そ
の
助
言
に
し
た
が
い
工
業
大
学
で

ガ
ラ
ス
に
つ
い
て
学
び
、
卒
業
後
、
別

の
ガ
ラ
ス
会
社
を
経
て
、
田
島
硝
子
で

工
場
長
と
し
て
働
き
始
め
た
。

「
し
か
し
、
い
く
ら
職
人
に
注
意
し

て
も
﹃
自
分
で
は
何
も
で
き
な
い
く
せ

に
﹄
と
な
か
な
か
い
う
こ
と
を
聞
い
て

も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
仕

事
を
覚
え
よ
う
と
現
場
に
入
り
、
物
づ

く
り
の
面
白
さ
に
目
覚
め
ま
し
た
」

そ
し
て
、受
注
に
頼
る
だ
け
で
な
く
、

自
ら
製
品
を
企
画
開
発
す
る
よ
う
に
な

る
。冒
頭
で
紹
介
し
た
ヒ
ッ
ト
製
品
は
、

大
学
で
修
得
し
た
専
門
知
識
と
現
場
で

つ
ち
か
っ
た
技
能
の
融
合
の
賜
物
と
い

え
る
。
自
社
製
品
が
増
え
た
こ
と
で
経

営
は
安
定
し
た
。
そ
こ
で
、
高
温
の
環

境
下
で
働
く
職
人
の
た
め
に
い
ち
早
く

尽
き
る
こ
と
の
な
い

新
製
品
づ
く
り
へ
の
意
欲

足下の型のなかに竿で巻き取ったガラス
生地を入れ、空気を吹き込み成形する

創業以来、手がけた製品は 1万点以上にのぼる

鉄製の竿を常に回しながら空気を吹き込んで形を整える パフェグラスの脚の先に台をつくる。熟練が求められる技能の一つ

令和３年春の
黄綬褒章を
受章

令和元年度 
現代の名工に

選定



脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための
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目標
00分

第56回
次の文章は平成の出来事について書かれています。
空欄を埋めてください。

平成の出来事

　昔のことを思い出すとき「なつかしさ」を感じます。この「なつかしさ」には、
ほのかな肯定感がともない、ドーパミンの分泌が増し、前向きな気分になります。
このとき、脳の奥、大脳辺縁系が活性化し、さまざまな連想が働きやすくなるのです。

今回の脳トレ問題では、平成の出来事について思い出し
てもらいました。このように、子どものころの思い出や若
いころの流行のファッション、歌謡曲など、昔のことを思
い出してみましょう。
家族や同年代の友人と昔の話をするときは、会話が盛り
上がるものです。実はこの瞬間、脳もかなり活発に動いて
います。
これまでの研究から、過去の出来事を回想すると、脳の

「海
かい

馬
ば

」や「扁
へん

桃
とう

体
たい

」の動きが活性化することがわかって
います。
昔の体験を思い出して語ってもらうことは「回想療法」
と呼ばれ、実際に施設や病院などで、認知症予防の取組み
としても取り入れられています。認知症予防というほど大
袈裟でなく、もの忘れ予防のために、昔に見た青春映画を
もう一度観賞したり、歌謡曲を口ずさんだり、意識して「思
い出」に浸る時間をつくりましょう。

昔のことを思い出して、脳を活性化させる

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公立諏訪東京理科
大学医療介護健康工学部門長。健康教育、脳科学が専
門。脳計測器多チャンネルNIRSを使って、脳活動を
調べている。『中高年のための脳トレーニング』（NHK
出版）など著書多数。

目標
2分

【問題の答え】

　　1 → A 消費　　　　B ３　　　　　　C ８

　　2 → A 毛利衛　　　B エンデバー　　

　　3 → A トリノ　　　B 荒川静香

1 平成元（1989）年４月、日本で初めて（A　　　）
税が導入されました。当時の税率は（B　　　）％
でした。その後、平成９（1997）年に５％、平成
26（2014）年に（C　　　）％に引き上げられま
した。

2 平成４（1992）年９月、日本人初の宇宙飛行士
（A　　　　　　　　）さんがスペースシャトル
（B　　　　　　　　）号に搭乗しました。

3 平成18（2006）年２月、イタリア（A　 　　　）
で冬季オリンピックが開催され、日本人の
（B　　　　　　　）さんがフィギュアスケート
女子シングルで優勝しました。
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害
者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受
付、啓発等）を実施しています。� 2022年2月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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　当コンテストでは、高年齢者が長い職業人生のなかで培ってきた知識や経験を職場等で有効に活かすため、企業などが
行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行います。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業などにおける雇用・就業
機会の確保等の環境整備に向けて具体的な取組みの普及・促進を図り、生涯現役社会の実現を目ざしていきます。多数のご
応募をお待ちしています。

詳しい募集内容、応募方法などにつきましては、本誌56～57頁をご覧ください。

　働くことを希望する高年齢者が、年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことができるようにする
ために、各企業などが行った雇用管理や職場環境の改善に関する創意工夫の事例を募集します。なお、創
意工夫の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。
１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構
各都道府県支部 高齢・障害者業務課
※連絡先は65頁をご覧ください。

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　若干編
　特別賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

取 組 内 容

主 な 応 募 資 格

各 　 　 賞

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に
活かして、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの
時間外労働時間が60 時間以上である労働者がいないこととします。

令和4年3月31日（木）応　募
締切日

ご応募
お待ちしています

令和4 年度
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