


高齢者雇用を進めるためのポイントは、業種や業態によって違いがあります。

そこで当機構では、産業別団体内に推進委員会を設置し、

高齢者雇用に関する具体的な実態を把握するとともに、解決すべき課題などを検討して、

高齢者雇用を推進するために必要な留意点や好事例を「ガイドライン」として取りまとめています。

そしてこれまでに、92業種の高齢者雇用推進ガイドラインが完成しています。

2021年度は、以下の3つのガイドラインを作成しました。

いずれも、当機構のホームページで全文を公開中です。

高齢者雇用推進事業
のご案内

公益社団法人 日本メディカル給食協会
患者等給食業
高齢者の活躍に向けたガイドライン
～高齢者の活躍で安全・安心な食事の提供を～

1

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索

「ガイドライン」の
ラインナップが増えました別産 業

公益社団法人 全国保育サービス協会
保育サービス業
高齢者の活躍に向けたガイドライン
シニア人材の強みを保育施設の運営に生かす

3

全国油脂事業協同組合連合会
廃食用油リサイクル業における
高齢者活躍に向けたガイドライン2
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Leaders Talk

1988（昭和63）年、東海銀行の情報子会社（現・
TIS株式会社）に入社。金融、カード、公共など
のシステム開発を経て人事部に異動。2019年4
月より執行役員、2022年4月に執行役員 人事
本部本部長に就任。

たかやなぎ・きょうこ

　
創
業
50
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
総

合
Ｉ
Ｔ
企
業
・
Ｔ
Ｉ
Ｓ
株
式
会
社
は
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、

〝
働
き
や
す
さ
〞
と
と
も
に
〝
働
き
が

い
〞
を
重
視
し
た
各
種
施
策
の
整
備

に
注
力
し
て
い
ま
す
。
同
社
で
は
２

０
１
９
（
令
和
元
）
年
に
65
歳
定
年

制
を
、
２
０
２
０
年
に
は
70
歳
ま
で

の
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
、
同
社
執
行
役
員 

人
事
本

部
本
部
長
の
高
柳
京
子
さ
ん
に
、
同

社
の
高
齢
者
雇
用
対
策
と
そ
の
ね
ら

い
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
整
備
し

年
齢
を
問
わ
な
い
実
力
主
義
人
事
を
徹
底

高
柳
京
子
さ
ん

Ｔ
Ｉ
Ｓ
株
式
会
社 

執
行
役
員 

人
事
本
部
本
部
長
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TIS株式会社 執行役員 人事本部本部長

高柳京子さん

に
応
じ
て
、
プ
ロ
職
、
Ｈ
職
、
Ｍ
職
の
間
の
職
種
変

更
は
、双
方
向
に
随
時
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

Ｈ
職
に
認
定
さ
れ
た
後
に
認
定
解
除
と
な
り
プ
ロ
職

に
戻
る
と
か
、
組
織
長
の
ポ
ス
ト
か
ら
外
れ
て
Ｈ
職

に
任
命
さ
れ
る
と
い
っ
た
変
更
も
あ
り
ま
す
。

　
以
前
の
60
歳
定
年
制
の
時
代
に
は
、
プ
ロ
職
は
、

55
歳
以
降
は
原
則
と
し
て
「
専
任
職
」
に
変
更
と
な

り
、
職
責
や
処
遇
を
引
き
下
げ
て
い
ま
し
た
。
そ
し

て
定
年
後
は
「
シ
ニ
ア
社
員
」
の
呼
称
で
、
最
長
65

歳
ま
で
有
期
契
約
で
継
続
雇
用
し
て
い
ま
し
た
。
シ

ニ
ア
社
員
は
、
定
年
時
に
専
任
職
ま
た
は
事
務
職
で

あ
れ
ば
「
シ
ニ
ア
職
」
と
呼
ば
れ
（
一
定
の
要
件
の

も
と
で
プ
ロ
職
の
ま
ま
定
年
を
迎
え
る
場
合
も
シ
ニ

ア
職
と
し
て
再
雇
用
）、
定
年
時
に
Ｈ
職
や
Ｍ
職
で

あ
っ
た
人
は「
シ
ニ
ア
プ
ロ
職
」と
呼
ば
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
こ
の
再
雇
用
制
度
に
は
問
題
が
あ
り
ま
し

た
。
再
雇
用
時
に
報
酬
を
引
き
下
げ
て
固
定
基
本
給

と
す
る
ほ
か
、
目
標
管
理
を
通
じ
た
実
績
評
価
を
報

酬
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
報
酬
を
引
き

下
げ
る
以
上
、
職
務
も
そ
れ
に
見
合
っ
た
も
の
と
す

―
貴
社
で
は
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
に
定
年
を

65
歳
に
延
長
さ
れ
た
の
に
続
き
、
２
０
２
０
年
に
は

70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
そ

こ
に
至
る
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
柳
　
当
社
の
高
齢
者
雇
用
制
度
は
、
２
０
１
８

（
平
成
30
）
年
ま
で
は
定
年
60
歳
、
そ
の
後
は
１
年

契
約
で
65
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制
度
で
し
た
。
そ
の

制
度
の
見
直
し
の
経
緯
を
お
話
し
す
る
前
提
と
し

て
、
ま
ず
当
社
の
職
種
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

　
社
員
の
多
く
は
社
内
で
「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

職（
プ
ロ
職
）」と
呼
ぶ
Ｓ
Ｅ
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、

企
画
な
ど
の
専
門
職
で
す
。
そ
の
な
か
か
ら
高
度
専

門
職
と
し
て
社
内
の
委
員
会
で
認
定
さ
れ
た
人
が
、

「
ハ
イ
エ
ン
ド
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
職
（
Ｈ
職
）」

に
位
置
づ
け
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
プ
ロ
職
や
Ｈ
職
か

ら
組
織
長
の
ポ
ス
ト
に
任
命
さ
れ
た
人
が
「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
職
（
Ｍ
職
）」
で
す
。
こ
れ
ら
３
職
種
の
ほ

か
に
、バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
に
な
う
「
事
務
職
」

が
い
ま
す
。

　
組
織
上
・
業
務
上
の
必
要
性
や
各
人
の
実
力
評
価

る
必
要
が
あ
り
、
活
躍
の
場
が
制
約
さ
れ
て
、
シ
ニ

ア
の
能
力
が
十
分
に
発
揮
で
き
な
い
と
い
う
不
具
合

が
生
じ
て
い
た
の
で
す
。
こ
れ
は
、
本
人
に
と
っ
て

も
会
社
に
と
っ
て
も
好
ま
し
い
状
態
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
定
年
後
再
雇
用
を
希
望
す
る
社
員
数
は

５
割
を
大
き
く
下
回
り
、
シ
ニ
ア
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
低
下
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
プ
ロ
職
が

55
歳
で
専
任
職
に
移
行
す
る
ル
ー
ル
は
、
元
来
、
年

齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
実
力
主
義
の
人
材
活
用
や
報
酬

決
定
を
目
ざ
す
当
社
の
人
事
方
針
に
そ
ぐ
わ
な
い
運

用
で
あ
り
、
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

―
そ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
２
０
１

９
年
に
65
歳
へ
の
定
年
延
長
を
行
っ
た
の
で
す
ね
。

高
柳
　
そ
の
通
り
で
す
。
再
雇
用
時
に
処
遇
を
リ

セ
ッ
ト
す
る
仕
組
み
を
改
め
、
65
歳
ま
で
一
貫
し
た

制
度
と
し
ま
し
た
。
プ
ロ
職
が
55
歳
で
専
任
職
に
移

行
す
る
ル
ー
ル
も
廃
止
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
Ｍ
職

に
つ
い
て
は
、
ポ
ス
ト
の
世
代
交
代
を
う
な
が
す
た

め
に
、60
歳
で
降
職
す
る
役
職
定
年
を
設
け
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
65
歳
定
年
制
の
も
と
で
も
、
本
人
の
希

望
で
定
年
年
齢
を
60
歳
・
63
歳
・
65
歳
か
ら
選
べ
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
退
職
給
付
は
Ｄ
Ｃ
（
確
定
拠
出
年

金
）
ま
た
は
前
払
退
職
金
の
選
択
制
で
60
歳
ま
で
に

拠
出
が
終
わ
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
60
歳
以
降
で
あ
れ

ば
退
職
年
齢
の
違
い
に
よ
る
不
利
は
あ
り
ま
せ
ん
。

旧
制
度
で
生
じ
て
い
た
課
題
を
ふ
ま
え

処
遇
ダ
ウ
ン
の
な
い
65
歳
定
年
制
を
導
入
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高
柳
　
一
般
に
、
高
齢
者
雇
用
が
コ
ス
ト
負
担
増
を

招
く
と
い
わ
れ
る
の
は
、
高
齢
者
の
職
務
内
容
や
貢

献
よ
り
も
賃
金
が
高
い
、
と
い
う
認
識
ま
た
は
実
態

が
あ
る
か
ら
で
す
。
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
て
い

れ
ば
、
会
社
は
貢
献
に
見
合
っ
た
報
酬
を
支
払
っ
て

い
る
だ
け
の
こ
と
で
、
コ
ス
ト
増
に
は
な
ら
な
い
は

ず
で
す
。

　
当
社
で
は
、
全
社
員
が
雇
用
期
間
の
全
体
を
通
じ

て
、
貢
献
と
報
酬
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る
よ
う
な
処

遇
制
度
を
導
入
し
て
き
ま
し
た
。
プ
ロ
職
で
は
、
Ｇ

１
〜
Ｇ
４
の
グ
レ
ー
ド
が
あ
り
、
最
上
位
の
Ｇ
４
か

ら
Ｈ
職
へ
の
認
定
や
Ｍ
職
へ
の
任
命
が
行
わ
れ
る
仕

組
み
で
す
が
、
グ
レ
ー
ド
は
年
功
的
に
上
が
る
わ
け

で
は
な
く
、
実
力
評
価
に
応
じ
て
上
が
る
こ
と
も
あ

れ
ば
下
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
65
歳
へ
の
定
年
延

長
で
は
、
60
歳
時
点
で
Ｇ
２
で
あ
れ
ば
、
Ｇ
２
の
処

遇
の
ま
ま
定
年
延
長
に
な
り
ま
す
。
60
歳
を
超
え
た

か
ら
と
い
っ
て
、
Ｇ
２
の
実
力
が
す
ぐ
に
低
下
す
る

こ
と
は
な
い
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
後
の
実

力
評
価
次
第
で
、
グ
レ
ー
ド
の
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
は
そ

れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
行
わ
れ
ま
す
。

　
実
は
、
定
年
延
長
と
同
時
期
に
、
高
齢
者
だ
け
で

な
く
全
社
員
に
つ
い
て
、
グ
レ
ー
ド
が
ダ
ウ
ン
す
る

降
格
の
運
用
基
準
を
見
直
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は

２
年
連
続
で
最
低
評
価
だ
っ
た
場
合
に
降
格
を
実
施

し
て
い
た
も
の
を
、
単
年
度
の
評
価
で
降
格
を
行
う

よ
う
、
実
力
主
義
を
さ
ら
に
徹
底
さ
せ
た
の
で
す
。

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
ど
の
社
員
に
つ
い
て
も
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
貢
献
と
報
酬
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る

形
と
な
っ
た
の
で
、
定
年
延
長
に
と
も
な
う
雇
用
期

間
の
延
長
、
そ
し
て
高
齢
社
員
の
増
加
に
よ
っ
て
、

人
件
費
負
担
が
過
度
に
な
る
と
い
う
懸
念
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

―
そ
し
て
65
歳
定
年
延
長
を
行
っ
た
翌
年
の
２
０

２
０
年
に
は
、
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入
さ

れ
ま
し
た
。
新
た
な
就
業
確
保
措
置
が
盛
り
込
ま
れ

た
法
改
正
へ
の
対
応
が
理
由
で
し
ょ
う
か
。

高
柳
　
検
討
を
始
め
た
当
時
、
65
歳
超
の
就
業
を
盛

り
込
ん
だ
法
改
正
へ
の
動
き
が
あ
り
、
意
識
し
て
い

た
の
は
事
実
で
す
。
し
か
し
、
当
社
に
と
っ
て
よ
り

　
ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
生
涯
現
役
時
代
、
定
年
前
に

転
職
や
独
立
を
し
て
、
70
歳
、
80
歳
ま
で
働
き
続
け

る
人
が
増
え
ま
す
。
そ
こ
で
、
48
〜
62
歳
の
社
員
を

対
象
に
、
社
外
転
身
を
応
援
す
る
目
的
で
セ
カ
ン
ド

キ
ャ
リ
ア
支
援
制
度
を
設
け
、
転
進
支
援
金
や
キ
ャ

リ
ア
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
転
身
の
た
め
の
休
暇

付
与
な
ど
に
よ
り
外
部
で
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
も
選
択

可
能
と
し
て
い
ま
す
。

―
再
雇
用
を
定
年
延
長
に
切
り
換
え
る
こ
と
や
、

専
任
職
を
廃
止
す
る
こ
と
で
、
人
件
費
が
増
え
る
と

い
う
懸
念
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

年
齢
を
問
わ
ず
貢
献
と
報
酬
が
均
衡
す
る
処
遇

高
齢
者
雇
用
が
コ
ス
ト
増
に
な
ら
な
い
実
力
主
義
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切
実
だ
っ
た
問
題
は
、
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
高
齢

人
材
に
65
歳
の
定
年
が
近
づ
き
つ
つ
あ
る
こ
と
で
し

た
。
会
社
の
成
長
の
た
め
、
こ
の
よ
う
な
優
秀
な
人

材
に
は
、
定
年
後
も
引
き
続
き
働
い
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
中
高
年
層
の
活
躍
に
よ
る
企

業
体
力
の
強
化
と
さ
ら
な
る
成
長
、
年
齢
に
か
か
わ

ら
ず
実
力
主
義
を
貫
け
る
制
度
の
も
と
で
意
欲
的
に

能
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
の
構
築
、
こ
の
２
点
を
掲

げ
て
、
再
雇
用
制
度
を
設
計
し
ま
し
た
。

―
再
雇
用
の
基
準
や
、
再
雇
用
後
の
処
遇
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
柳
　
再
雇
用
の
基
準
は
、
①
本
人
が
希
望
し
て
い

る
こ
と
、
②
組
織
の
推
薦
が
あ
る
こ
と
、
③
直
近
の

実
力
評
価
の
成
績
が
一
定
以
上
で
あ
る
こ
と
、
の
３

点
で
す
。
再
雇
用
は
１
年
間
の
有
期
雇
用
と
な
り
、

契
約
更
新
の
都
度
、
こ
の
３
要
件
を
確
認
し
ま
す
。

　
処
遇
は
、
定
年
前
の
職
種
・
グ
レ
ー
ド
を
継
続
し
、

基
本
給
は
正
社
員
と
同
様
に
、
評
価
に
よ
る
昇
降
給

を
行
い
、
各
種
手
当
や
賞
与
も
正
社
員
と
同
じ
条
件

で
支
給
し
ま
す
。
勤
務
日
数
の
短
縮
な
ど
、
特
別
な

勤
務
形
態
は
設
け
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
雇
用
形
態
が

１
年
ご
と
の
有
期
雇
用
と
な
る
点
を
除
け
ば
、
正
社

員
と
異
な
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
以
前
の
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
で
は
、
再
雇
用

者
を
シ
ニ
ア
社
員
と
呼
ん
で
い
ま
し
た
が
、
今
回
の

70
歳
ま
で
の
制
度
で
は
、再
雇
用
者
を「
エ
ル
ダ
ー
社

員
」と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
し
た
。高
齢
者
の
活
躍
事
例

が
多
く
紹
介
さ
れ
て
い
る
月
刊
誌
『
エ
ル
ダ
ー
』
を

意
識
し
て
命
名
し
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

　
シ
ニ
ア
社
員
時
代
の
再
雇
用
率
は
５
割
を
切
っ
て

い
ま
し
た
が
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
制
度
で
は
65
歳
以
降

も
再
雇
用
を
希
望
す
る
社
員
が
５
割
を
超
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
毎
年
実
施
し
て
い
る
働
き
が
い
調

査
で
も
、
50
歳
以
上
の
ス
コ
ア
が
大
き
く
上
昇
し
、

こ
の
間
の
一
連
の
制
度
変
更
は
、
社
員
に
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
に
と
ら
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
優
秀
な
高
齢
人
材
を
引
き
留
め
た
い
と
い
う
の

が
今
回
の
再
雇
用
制
度
導
入
の
大
き
な
動
機
と
の
こ

と
で
す
が
、
高
齢
者
の
活
躍
ぶ
り
の
一
端
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

高
柳
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
ば
ら

し
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
あ
げ
て
い
る
人
材
、
若
手

を
育
て
た
経
験
が
豊
富
な
人
材
、
業
務
品
質
を
向
上

さ
せ
る
の
に
力
を
発
揮
し
て
い
る
人
材
な
ど
、
多
く

の
高
齢
人
材
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
海
外
を
飛
び
回

り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
は
じ
め
多
彩
な
お
客
さ
ま

か
ら
次
々
と
仕
事
を
受
注
す
る
営
業
社
員
も
い
ま

す
。
い
ず
れ
も
一
朝
一
夕
で
は
身
に
つ
か
な
い
ス
キ

ル
や
人
脈
を
十
二
分
に
活
か
し
た
仕
事
ぶ
り
で
尊
敬

を
集
め
て
い
ま
す
。

―
そ
の
方
々
の
よ
う
に
、
高
齢
に
な
っ
て
も
活
躍

で
き
る
人
材
に
な
れ
る
よ
う
、
若
手
の
う
ち
か
ら
計

画
的
に
育
て
る
こ
と
も
必
要
で
す
ね
。

高
柳
　
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業
に
な
る
こ

と
を
目
ざ
し
て
、
教
育
に
は
か
な
り
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
多
く
の
施
策
が
あ
り
ま
す
が
、
特
に
象
徴
的

な
取
組
み
は
、
月
に
１
日
を
教
育
に
充
て
て
お
り
、

こ
れ
を
部
門
目
標
と
し
て
課
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

Ｉ
Ｔ
業
界
は
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
の
で
、
目
先

の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
だ
け
で
は
生
き
残
れ
ま
せ

ん
。
常
に
自
分
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
け
る
よ

う
、
人
材
へ
の
投
資
を
続
け
る
こ
と
は
、
私
た
ち
に

と
っ
て
最
優
先
の
経
営
戦
略
な
の
で
す
。

高
齢
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
活
躍
継
続
を
目
ざ
し

70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

（
聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一　

撮
影
／
中
岡
泰
博
）

TIS株式会社 執行役員 人事本部本部長

高柳京子さん
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70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
を
企
業
の
努
力
義
務
と
す
る
、
改
正
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
の
施
行
か
ら
１
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
定
年
廃
止
や
定
年
年
齢
・

再
雇
用
年
齢
の
延
長
な
ど
の
ほ
か
、
業
務
委
託
や
社
会
貢
献
事
業
へ
の
従
事
が

選
択
肢
と
し
て
示
さ
れ
る
な
ど
、
ま
さ
に
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
新
し
い

高
齢
者
雇
用
の
あ
り
方
を
示
す
も
の
で
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、
改
正
法
の
概
要
に
つ
い
て
改
め
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、

企
業
の
受
け
と
め
方
や
生
じ
て
い
る
課
題
、
改
正
法
に
対
応
し
た
企
業
の
事
例

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
改
正
か
ら

１
年
を
ふ
り
返
る
か
ら

特 集
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特集 高年齢者雇用安定法改正から1年をふり返る

改
正
の
背
景

1わ
が
国
で
は
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
展
し
て
お

り
、
２
０
６
５
年
に
は
総
人
口
が
９
０
０
０
万
人
を
割

り
込
み
、
高
齢
化
率
は
38
％
台
の
水
準
に
な
る
と
見
込

ま
れ
て
い
ま
す
※１
。

一
方
で
、
高
齢
者
像
は
変
化
し
て
き
て
お
り
、
身
体

機
能
の
水
準
の
向
上
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
※2
。ま
た
、

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
に
お
い
て
は
、
男
性
の
健
康

寿
命
が
72
・
14
歳
、
女
性
が
74
・
79
歳
に
上
り
、
い
ず

れ
も
健
康
寿
命
の
延
伸
が
見
ら
れ
ま
す
※3
。
さ
ら
に
就

業
意
欲
も
高
く
、
収
入
を
と
も
な
う
就
業
希
望
年
齢
と

し
て
、
全
体
で
は
約
２
割
が
「
働
け
る
う
ち
は
い
つ
ま

で
も
」
と
回
答
し
て
お
り
、
約
４
割
が
65
歳
を
超
え
て

就
業
す
る
こ
と
を
希
望
し
て
い
ま
す
※4
。

少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
行
し
、
人
口
が
減
少
す
る

な
か
で
、
経
済
社
会
の
活
力
を
維
持
す
る
た
め
に
も
、

働
く
意
欲
が
あ
る
高
齢
者
が
そ
の
能
力
を
十
分
に
発
揮

し
、
活
躍
で
き
る
環
境
の
整
備
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
で
、
高
齢
者
の
活
躍
の
場
を
整
備
す
る
た
め
、

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
に
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会

を
確
保
す
る
措
置
（
以
下
、「
就
業
確
保
措
置
」）
を
講

ず
る
こ
と
を
事
業
主
の
努
力
義
務
と
す
る
法
改
正
が
行

わ
れ
、
２
０
２
１
年
４
月
に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
概
要

2高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
お
い
て
は
、
今
般
の
改
正

法
が
施
行
さ
れ
る
前
か
ら
、
事
業
主
は
定
年
を
定
め
る

場
合
は
60
歳
を
下
回
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
さ
れ
て
お

り
、
そ
の
う
え
で
、
65
歳
ま
で
の
高
齢
者
の
雇
用
機
会

を
確
保
す
る
た
め
の
措
置
（
以
下
、「
雇
用
確
保
措
置
」）

と
し
て
、
①
65
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ
、
②
65
歳
ま

で
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
、
③
定
年
制
の
廃
止
の
い

ず
れ
か
の
措
置
を
講
ず
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い

ま
す
。

な
お
、
雇
用
確
保
措
置
の
取
組
み
状
況
に
つ
い
て

は
、
２
０
２
０
年
６
月
１
日
現
在
の
高
年
齢
者
雇
用
状

況
の
集
計
結
果
に
よ
る
と
、
31
人
以
上
の
規
模
の
企
業

の
う
ち
99
・
９
％
と
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
に
お
い
て
雇

用
確
保
措
置
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
こ
の
65
歳
ま
で

の
雇
用
確
保
措
置
に
加
え
て
、
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
の

就
業
確
保
措
置
を
講
ず
る
こ
と
が
事
業
主
の
努
力
義
務

と
さ
れ
ま
し
た
。

具
体
的
な
就
業
確
保
措
置
の
内
容
と
し
て
は
、
従
来

の
雇
用
確
保
措
置
と
同
様
の
、

①
70
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ

②
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入

※１　国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成29年推計）：出生中位・死亡中位推計」
※２　文部科学省「平成30年度体力・運動能力調査」

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の

概
要
と
今
後
の
対
応

総 論

厚
生
労
働
省 

職
業
安
定
局 

高
齢
者
雇
用
対
策
課
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③
定
年
制
の
廃
止

と
い
っ
た
雇
用
に
よ
る
措
置
に
加
え
て
、

④
70
歳
ま
で
継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を

　
締
結
す
る
制
度
の
導
入

⑤
70
歳
ま
で
継
続
的
に
社
会
貢
献
事
業
に

　
従
事
で
き
る
制
度
の
導
入

と
い
っ
た
雇
用
に
よ
ら
な
い
措
置
が
新
設
さ
れ
ま
し

た
。
④
、⑤
の
措
置
を
合
わ
せ
て
「
創
業
支
援
等
措
置
」

と
い
い
ま
す
（
詳
細
な
内
容
は
４
へ
）。

な
お
、
②
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
は
、

65
歳
以
上
の
高
齢
者
が
対
象
の
場
合
、
自
社
ま
た
は
特

殊
関
係
事
業
主
（
い
わ
ゆ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
）
に
加
え

て
、
特
殊
関
係
事
業
主
以
外
の
他
社
で
の
継
続
雇
用
も

可
能
で
す
。
特
殊
関
係
事
業
主
ま
た
は
そ
れ
以
外
の
他

社
で
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
す
る
場
合
は
、
自
社
と
特

殊
関
係
事
業
主
等
と
の
間
で
、
特
殊
関
係
事
業
主
等
が

高
齢
者
を
継
続
し
て
雇
用
す
る
こ
と
を
約
す
る
契
約
を

締
結
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
契
約
は
書
面
に

よ
り
締
結
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

就
業
確
保
措
置
を

講
ず
る
に
あ
た
っ
て
の
留
意
点
等

3こ
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
具
体
的
な
手
続

き
や
留
意
点
等
に
つ
い
て
は
、
指
針
な
ど
※5

※6
で
定
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
概
要
や
考
え
方
に
つ
い
て
は
下

記
の
通
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（
1
）
対
象
者
基
準
に
つ
い
て

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
に
つ
い
て
は
、
努
力
義

務
で
す
の
で
、
措
置
の
対
象
と
な
る
高
齢
者
に
つ
い

て
、
基
準
を
設
け
て
限
定
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
（
①
70
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ
、
③
定
年
制

の
廃
止
を
除
く
）。
た
だ
し
、
基
準
の
策
定
に
あ
た
っ

て
は
、
次
の
事
項
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

・

対
象
者
基
準
の
内
容
は
、
原
則
と
し
て
労
使
に
委
ね

ら
れ
る
も
の
で
す
が
、
事
業
主
と
過
半
数
労
働
組
合

等
※7
と
の
間
で
十
分
に
協
議
し
た
う
え
で
、
過
半
数

労
働
組
合
等
の
同
意
を
得
る
こ
と
が
望
ま
し
い
こ

と
。

・

労
使
間
で
の
十
分
な
協
議
の
う
え
で
設
け
ら
れ
た
基

準
で
あ
っ
て
も
、
事
業
主
が
恣し

意い

的て
き

に
一
部
の
高
齢

者
を
排
除
し
よ
う
と
す
る
な
ど
、
法
の
趣
旨
や
、
ほ

か
の
労
働
関
係
法
令
・
公
序
良
俗
に
反
す
る
も
の
は

認
め
ら
れ
な
い
こ
と
。
ま
た
、
基
準
は
具
体
的
・
客

観
的
で
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
こ
と
。

（
2
）
労
使
で
協
議
す
べ
き
事
項

就
業
確
保
措
置
の
五
つ
の
措
置
（
２
の
①
～
⑤
）
の

う
ち
、い
ず
れ
の
措
置
を
講
ず
る
か
に
つ
い
て
は
、労
使

間
で
十
分
に
協
議
を
行
い
、
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

た
措
置
を
講
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

な
お
、
五
つ
の
措
置
の
う
ち
い
ず
れ
か
一
つ
の
措
置

に
よ
り
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る
ほ
か
、
複

数
の
措
置
に
よ
り
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る

こ
と
も
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
場
合
、
個
々
の

高
齢
者
に
い
ず
れ
の
措
置
を
適
用
す
る
か
に
つ
い
て

は
、
そ
の
高
齢
者
の
希
望
を
聴
取
し
、
こ
れ
を
十
分
に

尊
重
し
て
決
定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
3
）
安
全
衛
生
に
つ
い
て

高
齢
者
が
従
前
と
異
な
る
業
務
等
に
従
事
す
る
場
合

に
は
、
新
し
く
従
事
す
る
業
務
等
に
関
し
て
研
修
、
教

育
、
訓
練
等
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。
特
に
雇

用
に
よ
る
措
置
の
対
象
と
な
る
高
齢
者
が
従
前
と
異
な

る
業
務
等
に
従
事
す
る
場
合
に
は
、
安
全
ま
た
は
衛
生

の
た
め
の
教
育
は
必
ず
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

（
創
業
支
援
等
措
置
を
講
ず
る
場
合
に
も
、
安
全
ま
た

は
衛
生
の
た
め
の
教
育
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
で

す
）。ま

た
、
高
齢
者
が
安
全
に
働
け
る
環
境
づ
く
り
の
た

め
、
就
業
確
保
措
置
に
よ
り
働
く
高
齢
者
に
つ
い
て
、

「
高
年
齢
労
働
者
の
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
」（
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）

を
参
考
に
、
職
場
環
境
の
改
善
や
健
康
や
体
力
の
状
況

把
握
と
そ
れ
に
応
じ
た
対
応
な
ど
、
就
業
上
の
災
害
防

止
対
策
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
し
い
で

す
。

（
4
）
そ
の
他
に
つ
い
て

継
続
雇
用
制
度
、
創
業
支
援
等
措
置
を
実
施
す
る
場

合
に
、

・

心
身
の
故
障
の
た
め
業
務
に
耐
え
ら
れ
な
い
と
認
め
※３　�厚生労働省政策統括官付参事官付人口動態・保健社会統計室「簡易生命表」、「人口動態統計」、厚生労働省政策統括官付参事官付世帯統計室「国民生活

基礎調査」、総務省統計局「人口推計」より算出
※４　内閣府「令和元年度　高齢者の経済生活に関する調査」
※５　高年齢者等の雇用の安定等に関する法律施行規則の一部を改正する省令（令和２年厚生労働省令第180号）
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（
1
）
対
象
者
基
準
に
つ
い
て

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
に
つ
い
て
は
、
努
力
義

務
で
す
の
で
、
措
置
の
対
象
と
な
る
高
齢
者
に
つ
い

て
、
基
準
を
設
け
て
限
定
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
（
①
70
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ
、
③
定
年
制

の
廃
止
を
除
く
）。
た
だ
し
、
基
準
の
策
定
に
あ
た
っ

て
は
、
次
の
事
項
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

・

対
象
者
基
準
の
内
容
は
、
原
則
と
し
て
労
使
に
委
ね

ら
れ
る
も
の
で
す
が
、
事
業
主
と
過
半
数
労
働
組
合

等
※7
と
の
間
で
十
分
に
協
議
し
た
う
え
で
、
過
半
数

労
働
組
合
等
の
同
意
を
得
る
こ
と
が
望
ま
し
い
こ

と
。

・

労
使
間
で
の
十
分
な
協
議
の
う
え
で
設
け
ら
れ
た
基

準
で
あ
っ
て
も
、
事
業
主
が
恣し

意い

的て
き

に
一
部
の
高
齢

者
を
排
除
し
よ
う
と
す
る
な
ど
、
法
の
趣
旨
や
、
ほ

か
の
労
働
関
係
法
令
・
公
序
良
俗
に
反
す
る
も
の
は

認
め
ら
れ
な
い
こ
と
。
ま
た
、
基
準
は
具
体
的
・
客

観
的
で
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
こ
と
。

（
2
）
労
使
で
協
議
す
べ
き
事
項

就
業
確
保
措
置
の
五
つ
の
措
置
（
２
の
①
～
⑤
）
の

う
ち
、い
ず
れ
の
措
置
を
講
ず
る
か
に
つ
い
て
は
、労
使

間
で
十
分
に
協
議
を
行
い
、
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

た
措
置
を
講
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

な
お
、
五
つ
の
措
置
の
う
ち
い
ず
れ
か
一
つ
の
措
置

に
よ
り
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る
ほ
か
、
複

数
の
措
置
に
よ
り
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る

ら
れ
る
こ
と

・

勤
務
（
業
務
）
状
況
が
著
し
く
不
良
で
引
き
続
き
従

業
員
と
し
て
の
職
責（
業
務
）を
果
た
し
得
な
い
こ
と

な
ど
、
就
業
規
則
に
定
め
る
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事

由
に
該
当
す
る
場
合
や
、
創
業
支
援
等
措
置
の
計
画

（
詳
細
は
左
記
４
へ
）
に
定
め
る
契
約
解
除
事
由
ま
た

は
契
約
を
更
新
し
な
い
事
由
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、

契
約
を
継
続
し
な
い
こ
と
が
認
め
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
へ
の
登
録
や
、
再

就
職
・
社
会
貢
献
活
動
を
あ
っ
せ
ん
す
る
機
関
へ
の
登

録
な
ど
は
、
高
齢
者
の
就
業
先
が
定
ま
ら
な
い
た
め
、

就
業
確
保
措
置
と
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

創
業
支
援
等
措
置
に
つ
い
て

4２
の
④
継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度

や
２
の
⑤
継
続
的
に
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制

度
に
よ
る
就
業
機
会
の
確
保
に
つ
い
て
は
、「
創
業
支

援
等
措
置
」と
い
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
、継
続
的
に
社
会

貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
は
、

ａ　
事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業

ｂ　

�

事
業
主
が
委
託
、
出
資
（
資
金
提
供
）
等
を
行
う

団
体
等
が
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業

が
あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
有
償
の
（
業
務
に
従
事
す

る
こ
と
に
よ
り
、
高
齢
者
に
金
銭
が
支
払
わ
れ
る
）
も

の
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

ｂ
の
場
合
に
は
、
事
業
主
と
社
会
貢
献
事
業
を
実
施

す
る
団
体
等
と
の
間
で
、
当
該
団
体
等
が
高
齢
者
に
対

し
て
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
す
る
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
を
約
す
る
契
約
を
締
結
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
契
約
は
書
面
に
よ
り
締
結
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い

で
す
。
な
お
、
こ
の
社
会
貢
献
事
業
と
は
不
特
定
か
つ

多
数
の
者
の
利
益
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
事
業

で
あ
り
、
特
定
ま
た
は
少
数
の
者
の
利
益
に
資
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
事
業
は
該
当
し
ま
せ
ん
。

創
業
支
援
等
措
置
は
、
雇
用
に
よ
る
措
置
（
２
の
①

～
③
）
と
異
な
り
、
労
働
関
係
法
令
が
適
用
さ
れ
ま
せ

ん
。
こ
の
た
め
、創
業
支
援
等
措
置
を
講
ず
る
場
合
は
、

次
の（
1
）～（
3
）の
手
続
き
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

な
お
、
創
業
支
援
等
措
置
に
お
い
て
労
働
者
性
が
認

め
ら
れ
る
働
き
方
で
あ
る
場
合
は
、
創
業
支
援
等
措
置

で
は
な
く
、
雇
用
に
よ
る
措
置
と
し
て
実
施
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

（
1
）創
業
支
援
等
措
置
の
実
施
に
関
す
る
計
画
の
作
成

創
業
支
援
等
措
置
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
業
務
の

内
容
や
高
齢
者
に
支
払
う
金
銭
等
に
関
す
る
事
項
を
記

載
し
た
計
画
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
（
図
表
）。

な
お
、
委
託
す
る
業
務
等
に
つ
い
て
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
業
務
内
容
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
計
画
に

お
け
る
支
払
わ
れ
る
金
銭
や
契
約
頻
度
な
ど
に
つ
い
て

は
、
幅
を
持
た
せ
た
記
載
で
も
差
し
つ
か
え
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
し
、高
齢
者
と
の
個
別
の
契
約
に
お
い
て
は
、

当
該
計
画
に
基
づ
き
、
詳
細
な
内
容
を
記
載
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
項
目
を
作
成
す
る
に

あ
た
っ
て
は
、
３
の
冒
頭
で
言
及
し
た
指
針
に
留
意
事

項
を
示
し
て
お
り
、
厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

指
針
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
掲
載
し
て
い
ま
す
の

で
、
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

※６　高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針（令和２年厚生労働省告示第351号）
※７　過半数労働組合等……労働者の過半数で組織する労働組合、または労働者の過半数を代表する者

※作成：厚生労働省

図表　創業支援等措置に係る計画の作成

創業支援等措置を講ずる場合には、
下記の事項を記載した計画を作成すること

a �高年齢者就業確保措置のうち、
創業支援等措置を講ずる理由

b �高年齢者が従事する業務の内容
に関する事項

c �高年齢者に支払う金銭に関する
事項

d �契約を締結する頻度に関する
事項

e契約に係る納品に関する事項
f �契約の変更に関する事項

g �契約の終了に関する事項（契約の解除事由
を含む）

h諸経費の取扱いに関する事項
i �安全及び衛生に関する事項
j �災害補償及び業務外の傷病扶助に関する
事項

k �社会貢献事業を実施する団体に関する事項
l�（a）～（k）のほか、創業支援等措置の対象
　となる労働者の全てに適用される事項
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（
2
）�（
1
）
の
計
画
に
つ
い
て
過
半
数
労
働
組
合
等
の

同
意
を
得
る

（
1
）
に
よ
り
作
成
さ
れ
た
計
画
に
つ
い
て
、
過
半

数
労
働
組
合
等
の
同
意
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
と
き
、
過
半
数
労
働
組
合
等
に
対
し
て
、
次
の
３
点

を
十
分
に
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ａ　

�

創
業
支
援
等
措
置
は
労
働
関
係
法
令
が
適
用
さ
れ

な
い
働
き
方
で
あ
る
こ
と

ｂ　
そ
の
た
め
に
こ
の
計
画
を
定
め
る
こ
と

ｃ　
創
業
支
援
等
措
置
を
選
択
す
る
理
由

な
お
、
創
業
支
援
等
措
置
と
雇
用
の
措
置
（
２
の
①

～
③
）
の
両
方
を
講
ず
る
場
合
は
、
雇
用
の
措
置
に
よ

り
努
力
義
務
を
達
成
し
た
こ
と
に
な
る
た
め
、
創
業
支

援
等
措
置
に
関
し
て
過
半
数
労
働
組
合
等
の
同
意
を
必

ず
し
も
得
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
改
正
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
の
趣
旨
を
ふ
ま
え
、
創
業
支
援
等
措
置
の

計
画
に
つ
い
て
同
意
を
得
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

（
3
）（
2
）
の
同
意
が
得
ら
れ
た
計
画
を
周
知
す
る

（
2
）
に
お
い
て
過
半
数
労
働
組
合
等
の
同
意
を
得

た
う
え
で
、
計
画
の
内
容
に
つ
い
て
は
見
え
や
す
い
場

所
へ
の
掲
示
や
労
働
者
へ
の
交
付
、
常
時
確
認
で
き
る

媒
体
で
の
電
子
上
の
記
録
な
ど
の
方
法
に
よ
り
、
労
働

者
に
対
し
て
十
分
に
周
知
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
1
）
～
（
3
）
を
経
て
、
制
度
を
導
入
し
た
後
は

当
該
計
画
に
沿
っ
て
、
個
々
の
高
齢
者
と
業
務
委
託
契

約
ま
た
は
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
す
る
契
約
を
締
結
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
個
々
の
高
齢
者
と
契
約

を
締
結
す
る
際
は
、

・
契
約
は
書
面
に
よ
り
締
結
す
る

・
上
記
の
計
画
を
記
載
し
た
書
面
を
交
付
す
る
こ
と

・（
2
）
の
ａ
～
ｃ
の
事
項
を
て
い
ね
い
に
説
明
し
、

納
得
を
得
る
努
力
を
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
対
策
の
今
後

5生
産
年
齢
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
、
日
本
の
社
会

を
支
え
て
い
く
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
生
産
年
齢
人
口
の

み
を
対
象
と
す
る
考
え
を
超
え
て
、
高
齢
者
に
活
躍
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
場
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。

今
回
の
改
正
で
努
力
義
務
と
し
て
加
わ
っ
た
、
70
歳

ま
で
の
就
業
確
保
措
置
に
は
、
雇
用
以
外
の
対
応
や
、

自
社
以
外
で
の
就
業
継
続
な
ど
、
よ
り
幅
広
い
対
応
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
雇
用
以
外
の
対
応
で
は
、
労
働
関

係
法
令
が
直
接
は
適
用
さ
れ
ま
せ
ん
が
、
労
働
関
係
法

令
の
考
え
方
を
ふ
ま
え
た
適
切
な
配
慮
を
し
て
い
た
だ

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
高
齢
者
の
働
き
方
に
つ
い
て
の

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
て
い
ね
い
に
応
え
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
は
、
高
齢
者
だ
け
で
は
な

く
、
す
べ
て
の
従
業
員
の
働
き
方
改
革
に
も
寄
与
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
今
後
、
特
に
地
方
に
お
い
て
人
口
減
少
が
激

し
く
な
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
が
、
企
業
内
で
の
雇

用
に
加
え
て
、
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
な

ど
の
多
様
な
選
択
肢
が
設
け
ら
れ
た
就
業
確
保
措
置
が

広
が
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
の
活
動
場
面
に
お
い
て
高

齢
者
の
活
躍
の
場
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
は
、
地
域
社

会
の
活
性
化
に
も
資
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
、そ
の
た
め
に
は
、地
域
に
存
在
す
る
多
く
の

社
会
的
資
源
と
の
有
機
的
な
連
携
が
不
可
欠
で
あ
り
、

各
企
業
に
お
け
る
取
組
み
に
加
え
、国
と
し
て
も
、地
域

の
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
並
行

し
て
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。今
後
、各
企
業
に

お
け
る
取
組
み
と
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
両

輪
で
進
め
て
い
く
こ
と
で
、
高
齢
者
の
活
躍
が
地
域
課

題
の
解
決
に
つ
な
が
る
好
循
環
を
生
み
出
せ
る
よ
う
な

環
境
整
備
を
進
め
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「高年齢者雇用安定法の改正
～ 70歳までの就業機会確保～」

厚生労働省ホームページ

https://www.mhlw.go.jp/stf/
seisakunitsuite/bunya/

koyou_roudou/koyou/koureisha/
topics/tp120903-1_00001.html
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特集 高年齢者雇用安定法改正から1年をふり返る

専
門
性
の
高
い
職
種
で
は

業
務
委
託
に
よ
る
就
業
継
続
を
模
索

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
︵
以
下
、

「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」︶
の
活
動
を
通
し
て
、
年
間
70
社
ほ
ど

の
経
営
者
の
方
や
人
事
・
総
務
の
責
任
者
の
方
と
お
話

を
し
ま
す
。
業
種
、
企
業
規
模
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
︵
以
下
、「
高
齢
法
」︶
の
改

正
に
よ
る
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
に
つ
い
て
は
、

ほ
と
ん
ど
の
方
が
認
識
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況
で

す
。
た
だ
、
受
け
と
め
方
に
は
違
い
が
あ
り
ま
す
。
高

齢
者
や
45
歳
以
上
の
社
員
が
多
い
企
業
で
は
自
ら
の
問

題
と
し
て
と
ら
え
て
お
り
、
大
企
業
を
中
心
と
し
て
、

継
続
雇
用
制
度
を
70
歳
ま
で
に
延
長
し
た
り
、
70
歳
就

業
に
向
け
て
検
討
を
始
め
た
り
と
い
っ
た
事
例
が
出
て

き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
改
正
高
齢
法
で
初
め
て
打
ち
出
さ
れ
た
創
業

支
援
等
措
置
に
つ
い
て
は
、
特
に
専
門
性
の
高
い
職
種

に
お
い
て
、
業
務
委
託
に
関
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
と
業
務
委

託
制
度
の
二
つ
の
制
度
を
導
入
し
、
選
択
制
に
す
る
こ

と
を
検
討
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
の
な
か
に
は
、
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
が
終

了
し
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
つ
い
て
、
個
別
契
約
に
よ
り

65
歳
を
超
え
て
も
雇
用
し
て
い
る
企
業
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
、
個
別
契
約
だ
け
で
制
度
化
さ
れ
て
い

な
い
と
、
社
員
と
し
て
は
「
自
分
も
65
歳
を
超
え
て
雇

用
し
て
も
ら
え
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
不
安
に
な
る
も
の

で
す
。

そ
こ
で
、
実
態
に
即
し
て
65
歳
超
の
継
続
雇
用
を
制

度
化
し
、
就
業
規
則
に
明
記
し
た
ほ
う
が
よ
い
こ
と
、

ま
た
、
明
記
す
る
内
容
な
ど
に
つ
い
て
助
言
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
を
行
う
こ
と
で
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

知
識
・
ス
キ
ル
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
確
保
で
き
る

企
業
か
ら
よ
く
聞
か
れ
る
こ
と
の
一
つ
に
、「
高
齢

者
よ
り
若
手
の
採
用
が
重
要
」と
い
う
声
が
あ
り
ま
す
。

若
手
を
採
用
し
た
い
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、
社
会

全
体
の
問
題
と
し
て
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
な

か
、
高
齢
者
雇
用
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ
り
、
知
識
・

ス
キ
ル
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る
即
戦
力
と
な
る
人
材
を
確

保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
全
体
の
戦
力
を
落
と
さ
ず

に
す
む
う
え
、
ベ
テ
ラ
ン
に
は
信
頼
感
や
安
心
感
が
あ

り
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
は
じ
め
、
後
進
の
指
導
、
管
理
職

の
サ
ポ
ー
ト
役
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
役
割
に
対
応
し
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

と
は
い
え
、
特
に
65
歳
以
上
に
な
る
と
、
個
人
差
は

あ
る
も
の
の
体
力
な
ど
の
低
下
が
顕
著
に
な
り
、
と
っ

さ
の
身
の
こ
な
し
が
む
ず
か
し
く
な
る
と
い
っ
た
こ
と

か
ら
、
業
務
に
よ
っ
て
は
安
全
面
や
健
康
管
理
上
の
課

題
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
に
は
、
例
え
ば
、
一
日
中
立
ち
仕
事
を
す
る
の

が
む
ず
か
し
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
な
ら
、
ワ
ー
ク

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で
半
日
勤
務
や
３
時
間
勤
務
、
週
３
日

勤
務
な
ど
の
短
時
間
や
短
日
勤
務
で
柔
軟
に
対
応
し
た

り
、
ド
ラ
イ
バ
ー
職
で
あ
れ
ば
長
距
離
か
ら
近
距
離
の

担
当
に
変
わ
る
な
ど
、
職
種
に
よ
っ
て
い
く
つ
か
の
対

応
事
例
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
に
つ
い
て
も
、
私
た
ち
★　65歳超雇用推進プランナーについては、下記のホームページでご紹介しています

長
く
働
け
る
環
境
を
整
え

〝
人
が
集
ま
る
会
社
〞へ

当
機
構
東
京
支
部 
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
　
渡
辺
栄た

か

英ひ
で

65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
聞
く
❶

アドバイザー・プラン
ナー歴：2年。特定社会
保険労務士、キャリア
コンサルタントの経験を
活かし、企業への助言
活動を行っている。

65歳超雇用推進プランナー 検 索
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プ
ラ
ン
ナ
ー
に
ご
相
談
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

年
功
的
な
賃
金
の
仕
組
み
を

見
直
す
チ
ャ
ン
ス
と
受
け
と
め
る

70
歳
ま
で
の
雇
用
を
推
進
す
る
課
題
と
し
て
、「
人

件
費
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
こ
と
も
よ
く

聞
か
れ
ま
す
。

年
齢
や
勤
続
年
数
に
応
じ
て
役
職
や
賃
金
が
上
が
っ

て
い
く
年
功
的
な
賃
金
制
度
の
企
業
で
は
、
定
年
を
延

長
す
れ
ば
人
件
費
が
ふ
く
ら
ん
で
し
ま
い
ま
す
。
こ
の

場
合
、
賃
金
体
系
を
変
え
た
り
、
年
功
で
は
な
く
、
仕

事
の
成
果
に
応
じ
た
賃
金
の
仕
組
み
に
変
え
る
と
い
っ

た
見
直
し
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

賃
金
制
度
の
見
直
し
は
会
社
全
体
に
か
か
わ
る
こ
と

で
あ
り
、
決
断
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
い

ま
を
改
定
の
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
取
り
組
ん
で
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
際
、「
人
件
費
は
コ
ス
ト
で
は

な
く
投
資
で
あ
る
」と
い
う
発
想
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
、
少
子
高
齢
化
の
三
つ

を
あ
わ
せ
持
つ
現
代
は
、
Ｉ
Ｔ
化
に
よ
る
生
産
性
向
上

の
一
面
が
あ
る
一
方
で
、
人
を
雇
用
し
、
育
て
て
、
適

材
適
所
の
人
事
を
行
う
こ
と
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

当
機
構
に
は
、
企
業
か
ら
の
要
請
に
基
づ
き
、
賃
金

制
度
な
ど
の
改
定
に
対
し
具
体
的
な
支
援
を
プ
ラ
ン

ナ
ー
が
有
料
で
行
う
「
企
画
立
案
」
と
い
う
制
度
が
あ

り
ま
す
の
で
、活
用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
の
ス
タ
ー
ト
に

管
理
職
の
気
づ
き
を
う
な
が
す
研
修
を
実
施

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
推
進
し
高
齢
社
員
を

活
用
し
て
い
く
う
え
で
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る
取
組
み

に
は
、
主
に
次
の
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

①
高
齢
社
員
に
つ
い
て
の
会
社
の
方
針
・

　
戦
略
を
明
確
に
す
る

②
高
齢
社
員
の
評
価
・
処
遇
制
度
を
明
確
に
す
る

③
高
齢
社
員
の
仕
事
内
容
・
就
労
条
件
を
明
確
に
す
る

④
高
齢
社
員
の
能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
行
う

⑤�

高
齢
社
員
が
活
躍
す
る
た
め
の

　
推
進
体
制
・
風
土
づ
く
り
を
行
う

④
に
つ
い
て
は
、
一
例
と
し
て
、
当
機
構
の
「
就
業

意
識
向
上
研
修
」
が
有
効
で
す
。
企
業
に
お
け
る
中
高

年
社
員
と
職
場
の
活
性
化
を
支
援
す
る
た
め
の
研
修

で
、
職
場
管
理
者
に
対
す
る
研
修
と
中
高
年
社
員
に
対

す
る
研
修
が
あ
り
ま
す
。

私
も
講
師
を
務
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
社
員
１
０

０
人
ほ
ど
の
あ
る
会
社
で
、
70
歳
就
業
に
向
け
た
制
度

改
定
に
あ
た
り
、
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
る
管
理
職
の

方
々
に
高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
の
意
識
を
高
め
て
も
ら

う
、
就
業
意
識
向
上
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー

プ
討
議
な
ど
に
よ
り
、
互
い
の
見
方
や
思
っ
て
い
る
こ

と
な
ど
を
知
り
、
気
づ
き
、
考
え
て
も
ら
う
こ
と
を
主

体
と
し
た
も
の
で
す
。
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
成
功

さ
せ
る
た
め
に
は
、
こ
う
し
た
研
修
の
機
会
を
持
つ
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

人
が
集
ま
る
職
場
へ

高
齢
者
雇
用
は
企
業
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

高
齢
者
雇
用
の
推
進
は
、「
長
く
働
い
て
も
ら
い
た

い
」
と
い
う
企
業
か
ら
社
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め
の
取
組
み
で

あ
り
、
そ
れ
が
生
産
性
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
の

で
、早
め
に
検
討
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
て
い
ま
す
。

く
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社

員
に
伝
え
、
制
度
と
し
て
整
備
す
る
。
ま
た
、
高
齢
社

員
の
評
価
・
処
遇
制
度
を
き
ち
ん
と
整
え
る
こ
と
が
特

に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

働
き
方
が
多
様
化
し
て
い
る
い
ま
、
人
事
・
総
務
の

仕
事
は
ま
す
ま
す
た
い
へ
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ

の
な
か
で
よ
り
重
要
に
な
っ
て
い
る
の
が
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
会
社
と
社
員
の
双
方
で
十
分
に
話

し
合
い
、
互
い
に
納
得
し
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ

る
職
場
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
こ
の
会
社
で
な
ら
70
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
。

期
待
さ
れ
、
ス
キ
ル
も
磨
け
る
」、
社
員
が
こ
う
思
え

る
職
場
に
な
れ
ば
、
人
材
が
出
て
い
く
こ
と
な
く
、
他

社
等
か
ら
よ
い
人
材
を
獲
得
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

つ
ま
り
、〝
人
が
集
ま
る
会
社
〟
に
な
る
の
で
す
。
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65
歳
超
の
雇
用
は
個
別
契
約
が
主
流

70
歳
就
業
確
保
に
向
け
た
制
度
整
備
が
課
題

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
︵
以
下
、「
改
正
高
齢

法
」︶
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
の
た
め
に

事
業
主
が
講
ず
べ
き
措
置
を
規
定
し
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
努
力
義
務
の
た
め
、
当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進

プ
ラ
ン
ナ
ー
︵
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」︶
の
活
動
で
私

が
訪
問
し
た
京
都
府
内
の
企
業
で
は
、
す
で
に
就
業
規

則
を
改
定
し
た
、
あ
る
い
は
改
定
に
向
け
て
準
備
を
し

て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
は
ま
だ
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。
き
ち
ん
と
し
た
制
度
を
整
備
す
る
こ
と
に
よ
り
、

企
業
と
労
働
者
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
こ
と

が
期
待
で
き
ま
す
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
実
情
に

あ
わ
せ
て
、
検
討
を
進
め
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
お
話
し

し
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
訪
問
先
の
多
く
の
企
業
で
は
、
65
歳
以
降

も
雇
用
を
継
続
さ
れ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
65
歳
ま
で

は
雇
用
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
以
降
は
、

企
業
に
と
っ
て
必
要
な
人
材
を
個
別
労
働
契
約
に
よ
り

継
続
雇
用
し
て
い
る
の
で
す
。
た
だ
、
そ
れ
ら
の
企
業

か
ら
、
今
後
は
65
歳
以
降
の
雇
用
に
つ
い
て
制
度
化
す

る
こ
と
を
検
討
し
て
い
き
た
い
と
い
う
意
向
も
聞
い
て

い
ま
す
。

そ
う
し
た
声
に
応
え
て
、
私
た
ち
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、

各
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
70
歳
ま
で
の
定
年
延
長
や
継

続
雇
用
延
長
な
ど
の
制
度
改
定
に
関
す
る
専
門
的
か
つ

技
術
的
な
相
談
・
助
言
を
行
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

訪
問
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
基
づ
き
、
企
業
が
抱
え

て
い
る
課
題
を
整
理
し
、
そ
の
取
組
み
の
ヒ
ン
ト
を
見

出
し
ま
す
。
企
業
か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
、
よ
り
具
体

的
な
制
度
改
善
提
案
を
行
う
「
企
画
立
案
」
や
、
働
く

側
の
意
識
啓
発
の
た
め
の
「
就
業
意
識
向
上
研
修
」
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

65
歳
超
の
雇
用
を
推
進
す
る

三
つ
の
メ
リ
ッ
ト

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
は
、
65
歳
ま
で
の
雇
用

確
保
と
は
検
討
す
べ
き
課
題
が
異
な
り
ま
す
。
60
代
前

半
は
公
的
年
金
が
ま
だ
支
給
さ
れ
ま
せ
ん
︵
現
在
は
特

別
支
給
の
厚
生
年
金
の
み
63
歳
か
ら
支
給
︶
の
で
、
労

働
者
も
65
歳
ま
で
は
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
希
望
し
、
あ

る
程
度
の
収
入
を
確
保
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
み
ら

れ
ま
す
。

一
方
で
60
代
後
半
に
な
る
と
、
体
力
面
、
健
康
面
で

の
個
人
差
が
大
き
く
な
り
、
そ
れ
ま
で
担
当
し
て
い
た

仕
事
の
一
部
は
、
継
続
が
困
難
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
加
え
て
個
々
の
事
情
か
ら
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を

希
望
し
な
い
人
も
出
て
き
ま
す
。
企
業
と
し
て
は
、
柔

軟
な
働
き
方
へ
の
対
応
や
、
新
た
な
職
域
の
開
発
な
ど

が
課
題
と
な
っ
て
き
ま
す
。

し
か
し
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

一
つ
め
は
、
労
働
力
の
確
保
で
す
。
経
験
豊
富
で
自

社
の
事
情
を
熟
知
し
た
社
員
を
さ
ら
に
活
用
で
き
る
メ

リ
ッ
ト
は
大
き
い
で
し
ょ
う
。
私
が
訪
問
し
て
い
る
小

規
模
企
業
の
多
く
で
は
、
高
齢
社
員
が
不
可
欠
な
存
在

で
す
。
76
歳
の
現
役
の
管
理
部
長
や
、
95
歳
ま
で
製
造

現
場
で
機
械
加
工
を
担
当
さ
れ
て
い
た
人
も
い
ま
し

た
。
会
社
と
し
て
は
「
生
涯
現
役
で
働
い
て
も
ら
い
た

高
齢
社
員
と
企
業
が
と
も
に
成
長
し

貢
献
し
あ
う
関
係
の
構
築
を
支
援

当
機
構
京
都
支
部 
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
　
松
尾
安や

す

藏ぞ
う

65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
聞
く
❷

アドバイザー・プラン
ナー歴：22年。アドバ
イザー・プランナーとし
て、これまでに延べ約
2000社に相談・助言を
行ってきた実績を持つ。
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い
」
と
い
う
の
が
本
音
の
よ
う
で
す
。

二
つ
め
は
、
70
歳
ま
で
の
雇
用
を
推
進
す
る
た
め
の

職
域
開
発
や
職
場
改
善
に
よ
り
、
業
務
効
率
の
向
上
が

期
待
で
き
る
こ
と
で
す
。

三
つ
め
は
、高
齢
社
員
に
若
手
社
員
の
相
談
役
に
な
っ

て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
若
手
社
員
の
離
職
を
防
止
で

き
る
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。
若
手
社
員
が
高
齢
社
員

と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
で
、職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
促
進
さ
れ
た
と
い
う
事
例
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
特
に
中
小
企
業
で
は
障
害
者
を
雇
用
し
て
い

く
た
め
に
援
助
す
る
人
員
の
余
裕
が
な
い
と
い
う
実
情

が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
経
験
豊
富
な
高
齢
社

員
に
障
害
者
雇
用
の
支
援
を
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
も

考
え
ら
れ
ま
す
。

高
齢
社
員
の
活
用
で
大
事
な
こ
と
は

得
意
分
野
を
有
効
に
活
か
す
こ
と

高
齢
社
員
を
活
用
し
、
戦
力
化
す
る
た
め
に
は
、
高

齢
社
員
に
意
欲
を
持
っ
て
働
い
て
も
ら
え
る
制
度
を
導

入
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
会
社
の
期

待
を
感
じ
て
も
ら
え
る
制
度
に
す
る
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
定
年
を
70
歳
に
延
ば
す
こ
と
は
、「
70
歳

ま
で
正
社
員
と
し
て
責
任
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら

う
」
と
い
う
会
社
の
方
針
を
社
員
に
宣
言
し
た
こ
と
に

な
り
ま
す
。
雇
用
制
度
は
、
会
社
と
し
て
社
員
を
ど
の

よ
う
に
活
用
し
、
処
遇
し
て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と
を

示
す
も
の
な
の
で
す
。

ま
た
、
会
社
と
社
員
の
信
頼
関
係
を
し
っ
か
り
築
く

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
働
き
ぶ
り
を
適

正
に
評
価
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
人
事
評
価
は
、
賃

金
の
た
め
だ
け
で
な
く
、
有
効
に
人
材
を
活
用
し
、
育

成
し
て
い
く
た
め
の
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

高
齢
社
員
の
個
々
の
事
情
に
配
慮
し
、
働
き
や
す
い
勤

務
体
系
を
導
入
す
る
こ
と
で
す
。
加
え
て
、
役
割
や
責

任
を
明
確
に
伝
え
、
目
標
管
理
制
度
を
導
入
す
る
こ
と

や
、
安
全
管
理
と
健
康
管
理
も
た
い
へ
ん
重
要
で
す
。

ま
た
、
高
齢
社
員
の
活
用
で
大
事
な
こ
と
は
、
得
意

分
野
を
有
効
に
活
か
す
こ
と
で
し
ょ
う
。

あ
る
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
で
、
機
械
加
工
に
長
け
た

技
術
者
の
方
が
、
定
年
後
は
社
内
技
術
研
修
の
専
任
講

師
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
し
た
。
継
続
雇
用
を
終
了
し
て

退
職
後
、
そ
の
方
は
自
ら
会
社
を
立
ち
上
げ
、
引
き
続

き
、
以
前
勤
め
て
い
た
会
社
の
指
導
者
を
ま
か
さ
れ
て

い
る
ほ
か
、
顧
客
企
業
の
技
術
研
修
の
講
師
も
引
き
受

け
て
い
ま
す
。
改
正
高
齢
法
に
先
駆
け
て
、
70
歳
を
超

え
て
な
お
、
個
人
事
業
主
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る
事

例
で
す
。
長
年
の
キ
ャ
リ
ア
を
存
分
に
発
揮
し
て
、
長

く
勤
務
し
た
会
社
や
業
界
に
貢
献
さ
れ
て
い
ま
す
。

ミ
ド
ル
世
代
が
70
歳
ま
で
働
く
う
え
で

い
ま
か
ら
準
備
し
て
お
き
た
い
こ
と

現
在
40
～
50
代
の
ミ
ド
ル
世
代
が
、
70
歳
ま
で
仕
事

を
続
け
て
い
く
こ
と
を
想
定
す
る
と
、
あ
と
20
～
30
年

ほ
ど
の
期
間
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
高
度
経
済
成
長

の
時
代
と
は
異
な
り
、
終
身
雇
用
と
い
う
価
値
観
は
崩

れ
て
き
て
い
ま
す
。
ミ
ド
ル
世
代
の
み
な
さ
ん
は
、
こ

れ
ま
で
懸
命
に
企
業
に
貢
献
さ
れ
て
き
た
と
思
い
ま
す

が
、「
今
後
も
、
そ
の
延
長
線
上
の
働
き
方
で
よ
い
の

だ
ろ
う
か
」
と
考
え
る
機
会
が
必
要
に
な
っ
て
き
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
昨
今
の
経
済
環
境
の
変
化
は
非
常
に
早
く
、

企
業
は
そ
の
変
化
に
対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
存
続
で

き
な
く
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
労
働
者
も
変
わ
っ

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

企
業
に
は
人
材
開
発
の
視
点
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
の
作
成
、
定
期
的
な
見
直
し
機
会
の
提
供
、
キ
ャ
リ

ア
プ
ラ
ン
実
施
の
た
め
の
支
援
、
必
要
な
研
修
の
実
施

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

今
後
、
65
歳
を
超
え
て
雇
用
さ
れ
る
人
が
さ
ら
に
増

え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
れ
に
と
も
な
い
、
70
歳
ま
で

の
就
業
機
会
確
保
に
向
け
た
制
度
整
備
の
必
要
性
は

い
っ
そ
う
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。
高
齢
社
員
を
も
っ
と

有
効
に
活
用
す
る
仕
組
み
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
で
検

討
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
社
員
と
企
業
が
と
も
に
成
長
し
、
貢
献
し
あ
う

関
係
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
、
結
果
的
に
制
度
を
よ

り
よ
い
も
の
に
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
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特集 高年齢者雇用安定法改正から1年をふり返る

は
じ
め
に

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
（
以
下
、「
高
齢
法
」）

が
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
に
施
行
さ
れ
て
１
年

を
迎
え
ま
す
。
高
齢
法
は
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
の
就
業

機
会
の
確
保
措
置
と
し
て
、
従
来
の
雇
用
確
保
措
置
の

雇
用
期
間
を
延
長
し
た
①
70
歳
ま
で
の
定
年
引
き
上

げ
、②
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
（
再
雇
用
制
度
等
）

の
導
入
、
③
定
年
制
の
廃
止
の
三
つ
の
措
置
に
加
え
て

新
た
に
三
つ
の
選
択
肢
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、（
1
）
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
の
う

ち
自
社
や
特
殊
関
係
事
業
主
（
子
会
社
・
関
連
会
社
な

ど
）
以
外
に
ほ
か
の
事
業
主
で
の
継
続
雇
用
も
可
能
に

な
っ
た
こ
と
で
す
。
次
に
「
創
業
支
援
等
措
置
」
と
し

て
、（
2
）
70
歳
ま
で
継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締

結
す
る
制
度
、（
3
）
70
歳
ま
で
継
続
的
に
社
会
貢
献

事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
（
事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る

社
会
貢
献
事
業
と
、
事
業
主
が
委
託
、
出
資
等
＝
資
金

提
供
す
る
団
体
が
行
う
社
会
貢
献
事
業
の
二
つ
）
が
設

け
ら
れ
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
遅
れ
た
改
正
高
齢
法
へ
の
対
応

企
業
の
本
格
的
な
対
応
は
こ
れ
か
ら

し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ

る
業
績
へ
の
影
響
な
ど
で
高
齢
法
の
施
行
に
向
け
た
準

備
が
遅
れ
る
企
業
が
続
出
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
あ
る

建
設
関
連
会
社
の
人
事
部
長
は
「
２
０
１
９
年
後
半
か

ら
人
事
部
内
で
現
行
の
継
続
雇
用
制
度
を
含
め
た
人
事

制
度
改
革
の
検
討
を
始
め
て
い
た
が
、
２
０
２
０
年
４

月
以
降
に
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
関
連
の
受
注
が
減
少
し
、
９

月
中
間
決
算
で
業
績
が
悪
化
し
て
以
来
、
検
討
が
ス

ト
ッ
プ
し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
業
績
も
好
調

で
、
ま
ず
定
年
を
65
歳
に
延
長
し
、
条
件
つ
き
で
70
歳

ま
で
継
続
雇
用
し
よ
う
と
い
う
声
も
あ
っ
た
が
、
正
直

い
っ
て
い
ま
は
固
定
費
の
削
減
や
コ
ロ
ナ
対
策
に
時
間

を
割
か
れ
、
高
齢
法
へ
の
対
応
は
優
先
順
位
が
低
い
の

が
実
状
だ
」
と
語
っ
て
い
ま
し
た
。

実
際
に
日
本
経
済
団
体
連
合
会
が
２
０
２
０
年
８
～

９
月
に
調
査
し
た
70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措

置
の
取
組
み
状
況
に
よ
る
と
、「
具
体
的
な
対
応
を
決

定
済
」
と
答
え
た
企
業
は
わ
ず
か
に
９
・
１
％
。「
対

応
に
つ
い
て
検
討
中
」
が
43
・
３
％
、「
ま
だ
検
討
し

て
い
な
い
」
が
43
・
３
％
と
な
っ
て
い
ま
し
た
（「
２

０
２
０
年
人
事
・
労
務
に
関
す
る
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
調
査
結
果
」
２
０
２
１
年
１
月
19
日
）。

企
業
が
本
格
的
に
検
討
に
着
手
し
た
の
は
２
０
２
１

年
４
月
以
降
で
す
。
経
団
連
が
２
０
２
１
年
９
～
11
月

に
実
施
し
た
同
じ
調
査
に
よ
る
と
、「
対
応
済
」
が
21
・

５
％
、「
対
応
を
検
討
中
」
29・５
％
、「
検
討
す
る
予
定
」

38
・
６
％
、「
検
討
し
て
い
な
い
」
10
・
４
％
と
な
っ
て

労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
か
ら
見
た

改
正
高
齢
法
の
現
状
と
課
題

寄 稿

労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
溝
上
憲
文
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い
ま
す
。
前
年
に
比
べ
て
対
応
済
企
業
が
増
加
し
、
検

討
中
・
検
討
予
定
も
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。「
対
応
済
」・

「
検
討
中
」の
企
業
の
具
体
的
な
措
置
内
容（
複
数
回
答
）

で
は
定
年
引
上
げ
、
定
年
廃
止
は
３
％
前
後
と
低
く
、

「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
自
社
・
グ
ル
ー
プ
）」
が

94・３
％
と
も
っ
と
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

新
た
に
設
け
ら
れ
た
選
択
肢
で
は
「
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
（
他
社
）」
が
11
・
４
％
、
創
業
支
援
等
措
置

の
「
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
」
が
18・７
％
。

非
雇
用
の
業
務
委
託
契
約
を
選
択
肢
と
す
る
企
業
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
貢
献
事
業
で
は
「
事
業
主
自

ら
が
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
」

が
３
・
６
％
、「
事
業
主
が
委
託
、
出
資
等
す
る
団
体

が
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
」
は

４・７
％
と
、
い
ず
れ
も
低
率
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
回
の
就
業
確
保
措
置
は
継
続
雇
用
を
含
め

て
希
望
者
全
員
を
対
象
に
す
る
必
要
は
な
く
、
対
象
者

を
限
定
す
る
基
準
を
設
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
対
象

者
基
準
を
設
け
る
企
業
は
「
継
続
雇
用
制
度
（
自
社
・

グ
ル
ー
プ
）」
で
83・8
％
、「
継
続
雇
用
制
度
（
他
社
）」

が
66
・
７
％
、「
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
」
が

84
・
６
％
。
継
続
雇
用
や
非
雇
用
の
業
務
委
託
で
あ
っ

て
も
何
ら
か
の
対
象
者
基
準
を
設
け
る
企
業
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

そ
の
背
景
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
人
件
費
コ
ス
ト
の
増
加
に
加
え
て
、
自
社
で
実
施

し
て
い
る
現
行
の
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
（
再
雇

用
）
に
問
題
を
抱
え
て
い
る
と
い
う
事
情
も
あ
る
よ
う

で
す
。
あ
る
サ
ー
ビ
ス
業
の
人
事
部
長
は
「
コ
ロ
ナ
禍

で
業
績
不
振
が
続
き
、
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
す
る
に
し

て
も
65
歳
以
降
の
賃
金
は
下
げ
ざ
る
を
得
な
い
。一
方
、

現
役
世
代
に
つ
い
て
も
す
で
に
脱
年
功
制
に
向
け
た
見

直
し
に
着
手
し
て
お
り
、
人
件
費
全
体
の
適
正
化
に
取

り
組
ん
で
い
く
予
定
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

70
歳
就
業
で
も
課
題
と
な
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
処
遇
制
度

ま
た
、
現
行
の
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
は
年
収

か
し
た
い
人
に
限
定
す
る
べ
き
と
の
意
見
も
あ
っ
た
。

そ
う
し
た
意
見
を
ふ
ま
え
、
改
め
て
60
歳
以
降
の
再
雇

用
制
度
に
つ
い
て
シ
ニ
ア
の
活
性
化
を
う
な
が
す
た
め

に
処
遇
制
度
な
ど
を
見
直
し
、
70
歳
ま
で
の
一
気
通
貫

の
制
度
に
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
。
そ
の
結
果
、
65
歳

で
線
引
き
す
る
の
で
は
な
く
希
望
者
全
員
で
よ
い
の
で

は
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
」
と
い
い
ま
す
。

60
歳
以
降
の
継
続
雇
用
制
度
の
生
産
性
や
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
て
い
る
企
業
は
希
望
者
全
員

の
雇
用
に
消
極
的
に
な
り
が
ち
で
あ
り
、
一
方
、
同
社

の
よ
う
に
将
来
に
備
え
て
高
齢
者
を
戦
力
化
し
た
い
企

業
は
、
検
証
を
行
っ
た
う
え
で
処
遇
制
度
全
体
の
見
直

し
に
着
手
す
る
動
き
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

実
は
65
歳
定
年
制
や
70
歳
ま
で
の
希
望
者
全
員
継
続

雇
用
を
打
ち
出
し
て
い
る
企
業
の
多
く
が
導
入
し
て
い

る
の
が
、
職
務
・
役
割
給
制
度
、
い
わ
ゆ
る
ジ
ョ
ブ
型

人
事
制
度
で
す
。
日
本
の
伝
統
的
な
職
能
資
格
制
度
は

本
人
の
能
力
な
ど
「
人
」
を
基
準
に
給
与
を
決
定
す
る

た
め
に
ど
う
し
て
も
年
功
的
運
用
に
陥
り
や
す
い
と
い

わ
れ
ま
す
。
職
務
給
は
年
齢
や
能
力
に
関
係
な
く
本
人

が
従
事
す
る
職
務
や
ポ
ス
ト
で
給
与
が
決
ま
り
、
ま
た

職
務
を
果
た
せ
な
い
、
あ
る
い
は
職
務
レ
ベ
ル
を
超
え

る
働
き
を
す
れ
ば
、
随
時
降
格
・
昇
格
（
職
務
変
更
）

も
実
施
さ
れ
、
給
与
も
増
減
す
る
仕
組
み
で
す
。
運
用

し
だ
い
で
は
従
来
の
固
定
的
な
年
功
給
と
違
い
、
人
件

費
を
変
動
費
化
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

70 歳までの継続雇用制度の導入
（自社・グループ） 

70 歳までの継続雇用制度の導入
（他社）

業務委託契約を締結する制度

事業主自らが実施する
社会貢献事業に従事できる制度

事業主が委託、
出資等する団体が実施する

社会貢献事業に従事できる制度

83.8％ 16.2％

あり

0% 20% 40% 60% 80% 100%

66.7％ 33.3％

50.0％

71.4％

50.0％

28.6％

15.4％84.6％

なし

出典：一般社団法人日本経済団体連合会「2021年人事・労務に関するトップ・マネジメント調査結果」

図表2　「70歳までの高年齢者就業確保措置」の措置内容ごとの対象者基準の有無

70歳までの定年引上げ

定年廃止

70歳までの継続雇用制度の導入
（自社・グループ）

70歳までの継続雇用制度の導入
（他社）

業務委託契約を締結する制度

事業主自らが実施する
社会貢献事業に従事できる制度

事業主が委託、
出資等する団体が実施する

社会貢献事業に従事できる制度

2.6％ n=193

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.6％

11.4％

18.7％

3.6％

4.7％

94.3％

出典：一般社団法人日本経済団体連合会「2021年人事・労務に関するトップ・マネジメント調査結果」

図表１　「70歳までの高年齢者就業確保措置」に関する具体的な措置内容
（複数回答／あてはまるものすべて）
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い
ま
す
。
前
年
に
比
べ
て
対
応
済
企
業
が
増
加
し
、
検

討
中
・
検
討
予
定
も
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。「
対
応
済
」・

「
検
討
中
」の
企
業
の
具
体
的
な
措
置
内
容（
複
数
回
答
）

で
は
定
年
引
上
げ
、
定
年
廃
止
は
３
％
前
後
と
低
く
、

「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
自
社
・
グ
ル
ー
プ
）」
が

94・３
％
と
も
っ
と
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

新
た
に
設
け
ら
れ
た
選
択
肢
で
は
「
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
（
他
社
）」
が
11
・
４
％
、
創
業
支
援
等
措
置

の
「
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
」
が
18・７
％
。

非
雇
用
の
業
務
委
託
契
約
を
選
択
肢
と
す
る
企
業
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
貢
献
事
業
で
は
「
事
業
主
自

ら
が
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
」

が
３
・
６
％
、「
事
業
主
が
委
託
、
出
資
等
す
る
団
体

が
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
」
は

４・７
％
と
、
い
ず
れ
も
低
率
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
回
の
就
業
確
保
措
置
は
継
続
雇
用
を
含
め

て
希
望
者
全
員
を
対
象
に
す
る
必
要
は
な
く
、
対
象
者

を
限
定
す
る
基
準
を
設
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
対
象

者
基
準
を
設
け
る
企
業
は
「
継
続
雇
用
制
度
（
自
社
・

グ
ル
ー
プ
）」
で
83・8
％
、「
継
続
雇
用
制
度
（
他
社
）」

が
66
・
７
％
、「
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
」
が

84
・
６
％
。
継
続
雇
用
や
非
雇
用
の
業
務
委
託
で
あ
っ

て
も
何
ら
か
の
対
象
者
基
準
を
設
け
る
企
業
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

そ
の
背
景
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
人
件
費
コ
ス
ト
の
増
加
に
加
え
て
、
自
社
で
実
施

が
実
質
的
に
60
歳
時
点
の
半
分
程
度
に
一
律
に
下
が
る

う
え
、
管
理
職
は
役
職
を
外
れ
、
仕
事
の
内
容
も
現
役

社
員
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
補
助
作
業
に
従
事
し
て
い
る

の
が
一
般
的
で
す
。
企
業
と
し
て
は
公
的
年
金
の
支
給

の
空
白
期
間
を
埋
め
る
た
め
の
〝
福
祉
的
雇
用
”
と
い

う
意
味
合
い
も
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
し
か
し
そ
の
結

果
、
逆
に
継
続
雇
用
社
員
の
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

低
下
が
大
き
な
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
問

題
の
解
決
を
含
め
、
さ
ら
に
希
望
者
全
員
の
70
歳
ま
で

の
継
続
雇
用
を
実
施
す
る
こ
と
に
大
き
な
負
担
を
感
じ

て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
社
団
法
人
定
年
後
研
究
所
が
大
手
企
業
26
社
の

企
業
人
事
担
当
者
に
実
施
し
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

（「
70
歳
現
役
時
代
に
向
け
た
企
業
と
個
人
の
確
か
な
足

音
」
２
０
２
１
年
10
月
）に
よ
る
と
、「
ま
ず
は
定
年
を

65
歳
に
延
長
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
る
が
、
他
律
的

で
ぶ
ら
下
が
り
意
識
が
強
い
社
員
も
存
在
し
て
い
る
の

で
、
現
在
の
ま
ま
、
単
純
に
70
歳
ま
で
希
望
者
全
員
を

雇
用
延
長
す
る
こ
と
は
難
し
い
」と
の
声
も
あ
り
ま
す
。

対
象
者
基
準
を
設
け
る
企
業
が
多
い
な
か
で
、
希
望

者
全
員
継
続
雇
用
を
実
施
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。
大

手
機
械
メ
ー
カ
ー
の
人
事
担
当
役
員
は
「
最
大
の
理
由

は
将
来
的
な
人
手
不
足
へ
の
備
え
。
た
だ
し
現
場
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
で
は
、
希
望
者
全
員
に
す
れ
ば
新
し
い
技
術

に
追
い
つ
い
て
い
け
な
い
人
が
発
生
し
、
現
場
の
阻
害

要
因
に
な
る
た
め
、
働
く
意
欲
が
あ
り
、
ス
キ
ル
を
活

か
し
た
い
人
に
限
定
す
る
べ
き
と
の
意
見
も
あ
っ
た
。

そ
う
し
た
意
見
を
ふ
ま
え
、
改
め
て
60
歳
以
降
の
再
雇

用
制
度
に
つ
い
て
シ
ニ
ア
の
活
性
化
を
う
な
が
す
た
め

に
処
遇
制
度
な
ど
を
見
直
し
、
70
歳
ま
で
の
一
気
通
貫

の
制
度
に
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
。
そ
の
結
果
、
65
歳

で
線
引
き
す
る
の
で
は
な
く
希
望
者
全
員
で
よ
い
の
で

は
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
」
と
い
い
ま
す
。

60
歳
以
降
の
継
続
雇
用
制
度
の
生
産
性
や
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
て
い
る
企
業
は
希
望
者
全
員

の
雇
用
に
消
極
的
に
な
り
が
ち
で
あ
り
、
一
方
、
同
社

の
よ
う
に
将
来
に
備
え
て
高
齢
者
を
戦
力
化
し
た
い
企

業
は
、
検
証
を
行
っ
た
う
え
で
処
遇
制
度
全
体
の
見
直

し
に
着
手
す
る
動
き
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

実
は
65
歳
定
年
制
や
70
歳
ま
で
の
希
望
者
全
員
継
続

雇
用
を
打
ち
出
し
て
い
る
企
業
の
多
く
が
導
入
し
て
い

る
の
が
、
職
務
・
役
割
給
制
度
、
い
わ
ゆ
る
ジ
ョ
ブ
型

人
事
制
度
で
す
。
日
本
の
伝
統
的
な
職
能
資
格
制
度
は

本
人
の
能
力
な
ど
「
人
」
を
基
準
に
給
与
を
決
定
す
る

た
め
に
ど
う
し
て
も
年
功
的
運
用
に
陥
り
や
す
い
と
い

わ
れ
ま
す
。
職
務
給
は
年
齢
や
能
力
に
関
係
な
く
本
人

が
従
事
す
る
職
務
や
ポ
ス
ト
で
給
与
が
決
ま
り
、
ま
た

職
務
を
果
た
せ
な
い
、
あ
る
い
は
職
務
レ
ベ
ル
を
超
え

る
働
き
を
す
れ
ば
、
随
時
降
格
・
昇
格
（
職
務
変
更
）

も
実
施
さ
れ
、
給
与
も
増
減
す
る
仕
組
み
で
す
。
運
用

し
だ
い
で
は
従
来
の
固
定
的
な
年
功
給
と
違
い
、
人
件

費
を
変
動
費
化
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
70
歳
定
年
制
を
導
入
し
た
通
信
系
企
業
は
、

従
来
の
職
能
資
格
制
度
を
廃
止
し
、
ジ
ョ
ブ
型
の
年
俸

制
を
導
入
し
ま
し
た
。
同
社
の
人
事
担
当
執
行
役
員
は

「
年
齢
に
関
係
な
く
正
し
く
評
価
し
て
登
用
し
、
給
与

も
適
切
に
配
分
す
る
仕
組
み
に
変
え
た
の
で
、
理
屈
と

し
て
は
年
功
カ
ー
ブ
も
な
い
。
役
職
定
年
も
廃
止
し
、

高
齢
で
も
能
力
が
あ
れ
ば
役
職
に
就
く
。
70
歳
定
年
に

し
た
こ
と
で
他
社
の
社
長
か
ら
『
人
件
費
が
増
え
る
の

で
は
』
と
質
問
さ
れ
る
が
、
総
額
人
件
費
を
一
定
に
保

ち
、
30
歳
や
65
歳
で
も
職
務
と
成
果
に
応
じ
て
支
払
っ

て
い
れ
ば
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
に
な
る
こ
と
は
な
い
」
と
い

い
ま
す
。

実
は
70
歳
就
業
確
保
措
置
を
検
討
す
る
企
業
の
な
か

に
は
、
60
歳
以
上
の
継
続
雇
用
者
を
対
象
に
ジ
ョ
ブ
型

人
事
制
度
を
実
験
的
に
導
入
す
る
と
こ
ろ
も
あ
る
そ
う

で
す
。
年
功
的
賃
金
カ
ー
ブ
も
な
く
、
保
有
ス
キ
ル
と

専
門
性
を
分
析
・
評
価
し
、市
場
賃
金
と
連
動
し
た
職
務

給
制
度
を
導
入
し
、
働
く
意
欲
や
生
産
性
な
ど
を
検
証

し
た
う
え
で
現
役
世
代
へ
の
導
入
を
図
る
予
定
で
す
。

仕
事
の
切
り
出
し
が
む
ず
か
し
い
業
務
委
託

人
材
と
し
て
の
“
能
力
”
の
視
点
も
重
要

と
こ
ろ
で
前
出
の
経
団
連
の
調
査
で
は
、
創
業
支
援

等
措
置
の
業
務
委
託
契
約
に
よ
る
就
労
を
検
討
し
て
い

る
企
業
が
18
・
７
％
も
あ
り
ま
し
た
。
前
出
の
定
年
後

研
究
所
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
に
よ
る
と
、「
昨
年
（
２
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０
２
０
年
）
よ
り
、
65
歳
以
降
１
年
更
新
の
『
業
務
委

託
方
式
』
を
Ｊ
Ｏ
Ｂ
ベ
ー
ス
で
本
人
と
マ
ッ
チ
ン
グ
す

る
運
営
と
し
て
実
験
的
に
ス
タ
ー
ト
し
て
お
り
、
当
該

層
の
柔
軟
な
働
き
方
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
運
営
に
し
た
い

と
考
え
て
い
る
。
現
時
点
で
は
、『
改
正
高
齢
法
』
へ

の
対
応
の
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
検
討
予
定
で
あ
る
」

と
い
う
企
業
（
不
動
産
業
）
も
あ
り
ま
す
。

た
し
か
に
業
務
委
託
は
個
人
事
業
主
と
し
て
契
約

し
、
い
わ
ゆ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
な
る
こ
と
で
働
き
方

の
自
由
度
が
高
ま
り
ま
す
。
65
歳
以
上
に
な
る
と
健
康

や
家
族
の
事
情
な
ど
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
が
む
ず
か
し

い
人
が
発
生
す
る
可
能
性
も
高
く
な
り
ま
す
。
同
社
以

外
に
も
柔
軟
な
働
き
方
の
一
つ
と
し
て
業
務
委
託
を
検

討
し
て
い
る
広
告
関
連
企
業
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
同

社
の
人
事
部
長
は
委
託
で
き
る
人
材
は
限
定
さ
れ
る
と

い
い
ま
す
。

「
一
つ
は
委
託
す
る
仕
事
の
切
り
出
し
方
が
む
ず
か

し
い
こ
と
。
も
う
一
つ
は
外
注
に
出
す
ほ
ど
の
専
門
性

を
持
つ
人
が
そ
れ
ほ
ど
い
る
か
と
い
う
問
題
も
あ
る
。

例
え
ば
人
事
の
分
野
で
は
、会
社
の
就
業
規
則
の
改
定・

変
更
な
ど
の
手
続
き
や
労
働
基
準
監
督
署
と
の
対
応
を

し
て
も
ら
う
仕
事
で
あ
れ
ば
、
労
働
法
制
に
通
じ
た
人

に
業
務
委
託
で
き
る
が
、
ど
う
し
て
も
人
数
が
限
定
さ

れ
る
し
、
当
然
、
希
望
者
全
員
と
い
う
わ
け
に
は
い
か

な
い
」

そ
も
そ
も
こ
れ
ま
で
外
部
で
も
通
用
す
る
専
門
性
を

意
識
的
に
育
成
し
て
こ
な
か
っ
た
の
に
、
65
歳
を
機
に

自
社
以
外
に
他
社
で
も
仕
事
を
受
注
し
、
収
入
を
得
て

い
く
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
仮
に
業
務
委
託
契
約
に
よ

る
就
労
を
選
択
肢
に
し
た
と
し
て
も
、
ご
く
か
ぎ
ら
れ

た
人
材
に
な
り
そ
う
で
す
。
業
務
委
託
に
よ
る
就
労
を

拡
大
し
て
い
く
に
は
、
少
な
く
と
も
60
歳
以
降
か
ら
専

門
性
を
意
識
さ
せ
る
仕
事
の
与
え
方
の
工
夫
や
、
兼

業
・
副
業
に
よ
る
外
部
と
の
接
点
を
通
じ
て
自
ら
の
市

場
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

前
出
の
経
団
連
の
調
査
で
は
非
雇
用
（
雇
用
に
よ
ら

な
い
）
の
措
置
を
導
入
し
な
い
理
由
に
つ
い
て
も
聞
い

て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
る
と
「
雇
用
に
よ
る
措
置
で
十

分
だ
か
ら
」
が
58
・
３
％
と
最
も
多
い
で
す
が
、「
検

討
に
当
た
っ
て
の
情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る

た
め
」（
22
・
１
％
）、「
導
入
手
続
き
が
煩
雑
で
あ
る

た
め
」（
５・７
％
）と
い
う
理
由
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

業
務
委
託
に
つ
い
て
は
厚
生
労
働
省
の
指
針
に
も
「
高

年
齢
者
と
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
場
合
、
雇
用
時

の
業
務
内
容
お
よ
び
働
き
方
と
同
じ
よ
う
な
業
務
・
働

き
方
を
さ
せ
て
は
な
ら
な
い
」
と
明
記
さ
れ
、
周
知
の

よ
う
に
業
務
委
託
契
約
で
あ
っ
て
も
労
働
基
準
法
上
の

労
働
者
（
第
９
条
）
で
あ
る
か
な
い
か
は
、
契
約
形
態

に
か
か
わ
ら
ず
実
態
を
見
て
判
断
さ
れ
ま
す
。
改
正
高

齢
法
の
施
行
当
初
、
自
社
の
社
員
を
業
務
委
託
に
切
り

替
え
て
も
結
果
的
に
〝
偽
装
雇
用
”
に
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
を
懸
念
す
る
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。

社
会
貢
献
活
動
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
す
る
企
業

Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
政
府
・
自
治
体
と
の
連
携
が
必
要

ま
た
、社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
場
合
、

①
自
社
で
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
と
は
、
本
業
以
外

の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
活
動
も
入
り
、
イ
メ
ー
ジ
と
し
て

は
自
社
の
歴
史
や
商
品
の
歴
史
を
説
明
す
る
セ
ミ
ナ
ー
、

講
演
会
の
講
師
、
植
林
事
業
な
ど
自
然
再
生
の
環
境
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
の
リ
ー
ダ
ー
役
な

ど
が
あ
り
ま
す
。
②
委
託
・
出
資
等
す
る
団
体
と
は
、

財
団
法
人
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
な
ど
、
す
で
に
企
業
と
一
定

の
関
係
を
持
っ
て
い
る
団
体
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
こ
う
し
た
活
動
と
は
無
縁
の
企
業
も
多
く
あ

り
ま
す
。
現
在
、
大
手
企
業
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
活
動

に
熱
心
で
す
が
、
実
際
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
団
体
に
出
向
し
て
い

る
人
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
仮
に
社
会
貢
献

活
動
を
希
望
す
る
人
が
多
く
て
も
、
実
際
に
ど
う
い
う

活
動
を
に
な
う
の
か
に
つ
い
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
に
乏

し
い
企
業
が
大
多
数
で
す
。
企
業
１
社
の
力
で
実
現
す

る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
地
域
の
社
会
貢

献
団
体
や
政
府
・
自
治
体
と
連
携
し
た
一
定
の
受
け
皿

を
用
意
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

就
業
確
保
措
置
の
新
た
な
選
択
肢
が
、
社
員
の
希
望

す
る
働
き
方
と
し
て
機
能
す
る
に
は
、
企
業
自
身
に
よ

る
社
員
の
現
役
時
代
か
ら
の
育
成
方
針
の
見
直
し
と
、

政
府
・
自
治
体
の
支
援
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
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特集 高年齢者雇用安定法改正から1年をふり返る

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
業
界
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

コ
マ
ニ
ー
株
式
会
社
は
、
石
川
県
小
松
市
発
祥
の

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
メ
ー
カ
ー
。
国
内
27
拠
点
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
持
つ
、
全
国
に
２
社
し
か
な
い
専
業
メ
ー

カ
ー
の
一
つ
で
あ
る
。
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
、
工
場
、
医
療
・
福
祉
施
設
、

学
校
、
空
港
・
駅
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
施
設
に

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
供
給
し
て
い
る
。

前
身
の
「
小
松
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
株
式
会
社
」
は
、
高

度
成
長
期
の
１
９
６
１
（
昭
和
36
）
年
に
ロ
ッ
カ
ー
や

キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
な
ど
を
製
造
・
販
売
す
る
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
。
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
類
は
遠
方
へ
の
輸
送
コ

ス
ト
が
高
く
、
不
利
だ
と
感
じ
た
創
業
者
の
塚
本
信
吉

氏
は
、
自
社
の
持
つ
技
術
、
設
備
、
販
売
体
制
を
活
か

せ
る
製
品
を
模
索
し
、「
ス
ク
リ
ー
ン
（
衝
立
）」
に
た

ど
り
着
い
た
。
設
立
か
ら
４
年
後
に
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン

事
業
に
特
化
。
企
業
名
と
商
品
の
イ
メ
ー
ジ
を
統
一
す

る
た
め
に
１
９
７
０
年
に
「
株
式
会
社
コ
マ
ツ
パ
ー

テ
ィ
シ
ョ
ン
工
業
」
に
社
名
を
変
更
し
た
。
同
社
は
昭

和
の
高
度
成
長
期
に
お
い
て
企
業
の
職
場
環
境
づ
く
り

に
貢
献
し
た
。

１
９
８
3
年
に
快
適
機
能
空
間
づ
く
り
を
目
的
と
し

た
間
仕
切
り
販
売
に
転
換
す
る
た
め
に
Ｃ
Ｉ
（
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）を
導
入
し
、
１
９
８
４

年
に
現
在
の
社
名
に
変
更
。
社
名
の
由
来
は
、
新
し
い

コ
マ
ツ
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
＝
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
＋
Ｎ
Ｅ
Ｗ
。

社
員
数
は
連
結
で
１
２
５
２
人
、
単
体
で
１
１
０
２
人

（
２
０
２
１
︿
令
和
３
﹀
年
３
月
31
日
時
点
）
で
あ
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
推
進

経
営
理
念
の
「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸し

あ

福わ
せ

を
追

求
す
る
と
同
時
に
、
人
類
、
社
会
の
進
歩
発
展
に
貢
献

す
る
」
を
信
念
に
、
か
か
わ
り
を
持
つ
す
べ
て
の
人
が

幸
福
に
な
る
事
業
運
営
を
目
ざ
し
て
い
る
。

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
４
月
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
宣
言
を

出
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
現
す
る
た
め
の
「
コ
マ
ニ
ー
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
∞
（
メ
ビ
ウ
ス
）
モ
デ
ル
」
と
い
う
独
自
の
考

え
方
を
構
築
。「
す
べ
て
の
人
が
光
り
輝
く
人
生
を
送

る
た
め
に
、
よ
り
よ
く
働
き
、
よ
り
よ
く
学
び
、
よ
り

よ
く
生
き
る
た
め
の
持
続
可
能
な
環
境
づ
く
り
、
人
づ

く
り
に
貢
献
す
る
」
企
業
像
を
目
ざ
し
、
企
業
価
値
向

上
を
図
っ
て
い
る
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
か
か
わ
る
活
動
の
一

部
と
し
て
、
２
０
１
９
年
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
※
」

に
選
定
さ
れ
た
小
松
市
と
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
関
す
る

パ
ー
ト
ナ
ー
協
定
」
を
締
結
。
同
年
、
子
育
て
サ
ポ
ー

ト
企
業
と
し
て
「
く
る
み
ん
」
認
定
取
得
、
同
年
健
康

経
営
の
取
組
み
が
認
め
ら
れ
、
経
済
産
業
省
と
日
本
健

康
会
議
が
共
同
で
選
定
す
る
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
※　SDGs 未来都市…… 内閣府が推進する SDGs を原動力とした地方創生にあたり、優れた SDGs の

取組みを提案する自治体を「SDGs 未来都市」として選定している

企
業
事
例
❶
コ
マ
ニ
ー
株
式
会
社
（
石
川
県
小
松
市
）

潜
在
的
に
あ
っ
た
「
65
歳
を
超
え
て
働
く
意
欲
」
が

雇
用
の
上
限
年
齢
廃
止
で
表
面
化
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２
１
に
認
定
さ
れ
て
い
る
。

65
歳
の
雇
用
上
限
を
撤
廃
し
て

新
た
な
シ
ニ
ア
の
雇
用
制
度
を
導
入

コ
マ
ニ
ー
株
式
会
社
は
２
０
２
１
年
４
月
よ
り
、
65

歳
ま
で
と
し
て
い
た
継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
を
廃
止

し
、
新
た
に
65
歳
以
降
の
働
き
方
の
制
度
と
し
て
「
シ

ニ
ア
社
員
等
雇
用
制
度
」
を
導
入
し
た
。
総
務
統
括
本

部
人
事
部
の
小こ

坂さ
か

律
子
部
長
と
銭ぜ

ん

田た

眞
一
課
長
に
同
制

度
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

雇
用
の
上
限
年
齢
廃
止
に
至
っ
た
背
景
に
つ
い
て
、

小
坂
部
長
は
、「
少
子
高
齢
化
に
よ
る
生
産
年
齢
人
口

の
減
少
、
厚
生
年
金
の
受
給
開
始
年
齢
の
段
階
的
な
引

上
げ
や
、
高
齢
者
が
70
歳
ま
で
働
け
る
機
会
を
確
保
す

る
こ
と
を
企
業
の
努
力
義
務
と
す
る
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
改
正
な
ど
、
高
齢
者
を
と
り
ま
く
社
会
環
境
は
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
の
経
営
の
理
念
に
あ
る

『
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
』
を
実
現
す
る
た
め

に
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
身
体
的
・
精
神
的
・
社
会
的

な
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
（
幸
福
・
健
康
）
が
実
現
す
る

こ
と
を
目
ざ
す
た
め
に
廃
止
し
ま
し
た
」
と
語
る
。
ま

た
、「
人
生
１
０
０
年
時
代
と
い
わ
れ
る
な
か
、
年
齢

に
と
ら
わ
れ
ず
に
可
能
な
か
ぎ
り
長
く
活
躍
で
き
る
環

境
を
築
く
こ
と
が
、
社
員
に
と
っ
て
よ
り
実
り
あ
る
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
を
描
け
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
し

た
。
そ
こ
で
雇
用
の
上
限
年
齢
を
廃
止
し
、
65
歳
以
降

の
新
た
な
働
き
方
の
制
度
と
し
て
『
シ
ニ
ア
社
員
等
雇

用
制
度
』
を
導
入
し
ま
し
た
」（
小
坂
部
長
）
と
い
う
。

同
社
で
は
、「
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た
知
見
や
経
験

を
活
か
し
て
働
く
こ
と
、
ま
た
後
進
の
育
成
な
ど
、
一

人
ひ
と
り
に
合
っ
た
65
歳
以
降
の
新
た
な
働
き
方
の
実

現
に
向
け
て
、
健
康
で
意
欲
の
あ
る
高
齢
者
が
元
気
に

活
躍
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
、
環
境
づ
く
り
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、
全
社
員
が
そ
の
能
力
を
最
大
限

に
発
揮
し
、
活
き
活
き
と
誇
り
を
持
っ
て
働
き
続
け
る

こ
と
が
で
き
る
企
業
を
目
ざ
す
」
と
し
て
い
る
。

「
シ
ニ
ア
社
員
等
雇
用
制
度
」の
規
程
は
次
の
通
り
だ
。

１  「
シ
ニ
ア
社
員
」
と
し
て
の
継
続
雇
用
制
度

・
65
歳
以
降
、
本
人
が
希
望
し
て
会
社
が
認
め
た
場
合
、

雇
用
延
長
と
す
る
。
参
考
と
す
る
条
件
は
①
健
康
状

態
、
②
本
人
の
技
能
・
能
力
、
③
本
人
の
評
価

・�
通
常
の
嘱
託
社
員
（
再
雇
用
）
の
賃
金
を
ベ
ー
ス
に

「
契
約
社
員
」
と
し
て
雇
用
す
る
。

２  
そ
の
他
の
形
態
に
つ
い
て（
業
務
委
託
契
約
制
度
）

・�

職
制
や
、
必
要
と
さ
れ
る
資
格
・
ス
キ
ル
が
求
め
ら

れ
る
場
合
、
業
務
委
託
契
約
と
す
る
こ
と
も
あ
る
。

設
計
な
ど
個
人
ス
キ
ル
を
持
っ
て
、
自
由
な
働
き
方

を
ベ
ー
ス
に
同
社
の
業
務
を
に
な
う
こ
と
が
で
き
る
。

「
正
社
員
は
60
歳
を
区
切
り
と
し
て
、
65
歳
ま
で
を

嘱
託
社
員
に
切
り
替
え
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
形
で

65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
と
い
う
法
律
に
準
じ
て
い
た
と

こ
ろ
、
２
０
２
１
年
４
月
の
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の

改
正
で
、
70
歳
ま
で
の
就
業
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
を
機
に
当
社
で
発
信
し
た
『
健
康
、
能
力
が

あ
れ
ば
い
つ
ま
で
も
働
け
る
会
社
に
し
よ
う
』
と
い
う

ト
ッ
プ
の
言
葉
を
旗
印
に
し
、
全
社
員
の
幸
福
を
追
求

す
る
と
い
う
理
念
、
ま
た
大
家
族
主
義
の
よ
う
な
会
社

の
風
土
も
あ
っ
て
、
雇
用
の
上
限
年
齢
を
廃
止
し
、
65

歳
以
降
も
契
約
社
員
と
し
て
い
つ
ま
で
も
働
け
る
会
社

と
し
て
制
度
化
し
、
大
々
的
に
社
内
、
社
員
に
通
知
し

ま
し
た
」（
銭
田
課
長
）

新
し
い
「
シ
ニ
ア
社
員
」
と
し
て
の
65
歳
か
ら
の
働

き
方
に
つ
い
て
、
小
坂
部
長
は
「
65
歳
ま
で
の
仕
事
に

引
き
続
き
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
体

力
的
な
面
を
考
え
、
勤
務
時
間
を
柔
軟
に
す
る
な
ど
自総務統括本部人事部の小坂律子部長（右）、銭田眞一課長
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分
の
望
む
勤
務
ス
タ
イ
ル
で
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
短
時
間
、
短
日
で
も
働
く
意
思
が
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
引
き
続
き
当
社
で
ス
キ
ル
を
発
揮
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ひ
い
て
は
、
当
社
の
技
術
の

伝
承
を
は
じ
め
、
歴
史
や
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
の
変
遷
な

ど
高
齢
社
員
の
実
体
験
か
ら
出
る
言
葉
を
、
若
手
に
伝

え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
」
と
期
待
す
る
。

ま
た
、
業
務
委
託
契
約
制
度
に
つ
い
て
銭
田
課
長
は

「
以
前
、
現
場
の
監
督
を
に
な
っ
て
い
た
社
員
が
独
立

し
た
い
と
い
っ
て
退
職
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
業

務
委
託
契
約
制
度
は
、
彼
の
よ
う
に
専
門
的
な
ス
キ
ル

を
持
つ
人
材
の
ニ
ー
ズ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
独
立
の

希
望
を
持
っ
た
人
の
希
望
を
叶
え
、
な
お
か
つ
社
内
で

ス
キ
ル
を
活
か
し
て
も
ら
う
新
し
い
働
き
方
で
す
。
必

ず
し
も
勤
務
し
て
働
く
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
い
と

い
う
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
」
と
、
65
歳
以
降
の
働

き
方
に
選
択
肢
が
増
え
た
こ
と
を
強
調
す
る
。

今
回
、
雇
用
の
上
限
年
齢
廃
止
を
社
内
に
大
々
的
に

通
知
し
た
と
き
、
65
歳
以
降
も
働
け
る
と
い
う
安
心
感

を
感
じ
た
社
員
が
多
く
い
る
一
方
、
上
限
年
齢
と
い
う

節
目
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
「
何
歳
ま
で
働
け
ば
よ
い

の
か
？
」
と
戸
惑
う
社
員
も
い
た
そ
う
だ
。

「
シ
ニ
ア
社
員
等
雇
用
制
度
」
導
入
に
よ
り

65
歳
を
超
え
て
も
働
き
た
い
社
員
が
増
加

「
シ
ニ
ア
社
員
等
雇
用
制
度
」
を
導
入
し
て
、
お
よ

そ
１
年
。
制
度
化
し
て
感
じ
取
っ
た
変
化
に
つ
い
て
聞

い
た
。「
シ
ニ
ア
社
員
等
雇
用
制
度
に
よ
り
、
雇
用
の

上
限
年
齢
を
廃
止
し
た
こ
と
で
、
65
歳
以
降
も
働
き
た

い
と
意
欲
を
示
す
人
が
確
実
に
増
え
ま
し
た
。
本
人
の

意
思
が
あ
れ
ば
、
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
」（
小
坂
部
長
）、「
以
前
、
65
歳
以
降
も
働

く
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
か
ぎ
ら
れ
た
社
員
だ
け
で
し

た
。
自
分
か
ら
『
働
き
た
い
』
と
い
え
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
、
大
き
な
成
果
。
こ
れ
ま
で
水
面
下
に
あ
っ
た

希
望
が
表
面
化
し
た
と
も
い
え
る
と
思
い
ま
す
」（
銭

田
課
長
）
と
、今
回
の
雇
用
の
上
限
年
齢
廃
止
に
よ
り
、

65
歳
以
降
も
働
き
た
い
人
に
対
し
て
働
く
機
会
を
提
供

で
き
た
と
口
を
揃
え
る
。
ま
た
、「
制
度
と
し
て
働
け

る
な
ら
」
と
い
っ
た
潜
在
的
に
あ
っ
た
「
働
く
意
思
」

の
掘
り
起
こ
し
に
つ
な
が
っ
た
と
み
て
い
る
。

１
年
経
っ
た
い
ま
の
と
こ
ろ
は
、
ま
だ
手
探
り
の
部

分
が
多
い
が
、
今
後
さ
ま
ざ
ま
な
事
柄
を
明
確
に
し
て

い
き
た
い
と
い
う
。
検
討
し
て
い
る
取
組
み
の
一
つ

は
、評
価
制
度
だ
。
65
歳
以
降
の
評
価
制
度
を
確
立
し
、

働
き
ぶ
り
を
給
与
、
賞
与
に
反
映
す
る
仕
組
み
に
す

る
。
こ
れ
を
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に

つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
。

そ
し
て
、
60
歳
か
ら
勤
務
コ
ー
ス
を
選
べ
る
制
度
を

導
入
し
、
多
彩
な
働
き
方
を
提
示
し
た
い
と
も
考
え
て

い
る
。
現
在
は
、
勤
務
形
態
に
つ
い
て
は
個
別
に
対
応

し
て
い
る
が
、例
え
ば
Ａ
コ
ー
ス
、Ｂ
コ
ー
ス
、Ｃ
コ
ー

ス
な
ど
を
設
け
、
そ
れ
ぞ
れ
、
勤
務
内
容
、
給
与
を
明

確
に
体
系
化
し
、
社
員
は
コ
ー
ス
を
選
択
す
る
こ
と
で

「
自
分
は
こ
う
働
き
た
い
」
と
意
思
表
示
が
で
き
る
よ

う
な
仕
組
み
を
検
討
中
だ
。
働
き
方
を
大
き
く
整
理
し

て
社
員
に
示
し
、
社
員
が
自
ら
選
ん
で
働
き
方
を
決
め

て
い
く
。
そ
ん
な
社
員
主
体
の
キ
ャ
リ
ア
設
計
を
可
能

に
す
る
こ
と
が
理
想
だ
。「
週
三
日
働
け
る
人
が
い
れ

ば
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
現
役
同
様
に
バ
リ
バ
リ
働
き
た
い

人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
働
き
た
い
人
た
ち
に
対

し
て
、
よ
い
報
酬
を
出
せ
る
コ
ー
ス
が
あ
っ
て
も
よ
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
銭
田
課
長
）

今
後
の
課
題
に
つ
い
て
、
銭
田
課
長
は
労
務
費
だ
と

指
摘
す
る
。
雇
用
の
上
限
年
齢
が
な
く
な
り
、
だ
れ
も

が
上
限
な
く
働
け
る
よ
う
に
な
る
と
、
65
歳
以
上
の
社

員
が
増
え
、
会
社
全
体
の
労
務
費
が
増
加
す
る
こ
と
は

必
至
だ
。

「
現
在
の
60
歳
到
達
者
は
年
間
10
〜
20
人
ほ
ど
で
推

移
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
先
バ
ブ
ル
期
に
入
社
し
た
ボ

リ
ュ
ー
ム
層
が
60
歳
、
65
歳
を
迎
え
る
と
年
間
の
到
達

者
は
倍
以
上
に
な
る
予
測
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
前
に

高
齢
社
員
の
働
き
方
を
よ
り
明
確
に
す
る
必
要
性
を
感

じ
て
い
る
と
同
時
に
、
新
卒
も
採
用
し
つ
つ
、
全
体
が

バ
ラ
ン
ス
よ
く
ま
と
ま
っ
た
会
社
の
賃
金
構
造
を
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
」（
銭

田
課
長
）
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そ
し
て
、
社
員
の
高
齢
化
に
向
け
た
安
全
な
職
場
づ

く
り
も
気
に
な
る
と
こ
ろ
だ
。「
65
歳
以
降
も
同
じ
仕

事
を
続
け
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、
体
力
や

身
体
機
能
の
低
下
に
よ
る
健
康
問
題
や
、
安
全
対
策
も

課
題
で
す
。
い
ま
は
健
康
診
断
の
結
果
を
注
視
し
、
健

康
管
理
に
努
め
る
よ
う
う
な
が
し
て
い
ま
す
」（
銭
田

課
長
）
と
、
会
社
と
し
て
健
康
と
安
全
に
留
意
し
て
い

る
と
説
明
す
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
組
み
で

高
齢
社
員
も
働
き
や
す
い
職
場
に

こ
こ
で
同
社
が
行
っ
て
い
る
、
高
齢
社
員
を
は
じ
め

と
す
る
社
員
の
た
め
の
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
（
Ｄ
＆
Ｉ
）
活
動
を
推
進
す
る
同
社
は
、
高
齢

者
や
女
性
、
障
害
者
と
い
っ
た
多
様
性
の
あ
る
社
員
一

人
ひ
と
り
の
個
性
や
属
性
の
違
い
を
尊
重
し
、
相
互
に

緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
も
と
そ
の
多
様
性
を

受
け
入
れ
、
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
組
織
風
土
を
醸
成

し
て
い
る
。

な
ら
び
に
、
製
造
部
門
で
は
Ｑ
Ｃ
（
ク
オ
リ
テ
ィ
・

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、
品
質
管
理
）
の
た
め
に
、
工
場
で
働

く
社
員
が
各
部
門
に
お
い
て
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
社
員

自
身
で
生
産
効
率
を
考
え
る
と
い
う
活
動
を
盛
ん
に

行
っ
て
き
た
。
女
性
活
用
の
観
点
で
実
施
し
て
き
た
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
が
、
高
齢
社
員
の
働
き
や
す
さ

に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

製
造
統
括
本
部
の
加
工
二
課
に
配
属
さ
れ
た
女
性
社

員
4
人
が
、
パ
ー
ト
社
員
や
高
齢
社
員
が
い
つ
就
業
し

て
も
、
す
ぐ
作
業
で
き
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
と
、
体

力
面
の
負
担
を
減
ら
す
た
め
の
取
組
み
を
行
っ
た
。
曲

げ
た
部
材
を
低
い
位
置
か
ら
持
ち
上
げ
る
作
業
は
腰
に

負
担
が
か
か
り
、
ま
た
作
業
台
へ
の
移
動
も
体
力
を
必

要
と
し
て
い
る
こ
と
に
着
眼
し
、
解
決
策
と
し
て
作
業

台
を
加
工
し
て
部
材
を
ス
ラ
イ
ド
さ
せ
て
移
動
す
る
方

法
を
取
り
入
れ
た
。

そ
の
ほ
か
、
重
い
工
具
を
だ
れ
で
も
持
ち
や
す
い
軽

量
の
も
の
に
変
更
す
る
な
ど
、
同
課
の
取
組
み
同
様

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
課
で
意
見
を
出
し
合
っ
て
環
境
整
備

が
実
施
さ
れ
て
い
る
。

社
員
に
対
す
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
組
み
の
一

つ
と
し
て
、
２
０
２
１
年
７
月
に
、
小
松
本
社
の
工
場

内
に
大
型
シ
ー
リ
ン
グ
フ
ァ
ン
２
基
を
導
入
し
た
。
夏

場
の
工
場
内
作
業
に
お
け
る
環
境
改
善
を
図
る
た
め
の

取
組
み
だ
。

大
型
シ
ー
リ
ン
グ
フ
ァ
ン
は
、
少
な
い
力
で
広
範
囲

に
大
き
な
風
を
発
生
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
夏
場
は
作

業
中
の
体
感
温
度
を
下
げ
、
熱
中
症
の
リ
ス
ク
を
低
減

さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、
冬
場
の
暖
房
対
策
に
も
効
果
が

あ
る
な
ど
、
地
球
環
境
へ
の
配
慮
も
同
時
に
実
現
が
可

能
に
な
る
と
い
う
。
現
在
は
、
他
エ
リ
ア
の
工
場
へ
の

導
入
を
進
め
て
い
る
。

バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
年
齢
構
成
が

職
場
を
活
性
化
さ
せ
る

最
後
に
高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
銭
田
課
長
は
次
の
よ

う
に
語
っ
た
。「
能
力
は
60
歳
、
65
歳
で
な
く
な
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
経

験
は
と
て
も
大
事
な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
活

か
せ
る
場
を
会
社
が
提
供
す
る
こ
と
で
、
65
歳
以
降
も

自
身
が
満
足
で
き
る
人
生
を
送
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
会
社

に
な
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
」。

続
け
て
小
坂
部
長
は
、「
ベ
テ
ラ
ン
の
方
と
一
緒
に

働
い
て
い
る
と
、学
ぶ
こ
と
が
本
当
に
多
い
も
の
で
す
。

高
齢
社
員
の
方
々
の
当
社
で
働
き
続
け
た
い
と
い
う
思

い
と
、
私
た
ち
も
彼
ら
と
働
き
た
い
と
い
う
思
い
が

あ
っ
て
各
課
の
チ
ー
ム
が
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
若
年

層
か
ら
高
年
齢
層
ま
で
年
代
的
な
バ
ラ
ン
ス
も
ち
ょ
う

ど
よ
い
状
況
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が

働
き
方
を
選
択
し
て
い
け
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い

き
た
い
で
す
」
と
展
望
を
語
っ
た
。

同
社
は
多
様
な
人
材
が
一
緒
に
働
く
な
か
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
価
値
観
や
考
え
方
、
発
想
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
（
革
新
）
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
ね
ら
っ
て
い
る
。
こ

れ
か
ら
も
社
員
が
活
き
活
き
と
働
く
職
場
づ
く
り
を
目

ざ
し
、
安
心
・
安
全
で
、
快
適
な
職
場
整
備
と
職
場
風

土
の
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
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﹁
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
・
バ
ン
キ
ン
グ
﹂
を
掲
げ
︑

進
取
の
精
神
に
富
ん
だ
社
風

株
式
会
社
百
五
銀
行
（
三
重
県
津
市
）
は
、
三
重
県
、

愛
知
県
を
中
心
に
１
４
３
か
店
（
２
０
２
１
︿
令
和

3
﹀
年
3
月
31
日
現
在
）、
海
外
に
も
２
拠
点
を
展
開

す
る
三
重
県
最
大
の
金
融
機
関
で
、
地
方
銀
行
の
厳
し

い
環
境
の
な
か
で
も
、
店
舗
の
効
率
化
や
既
存
業
務
の

見
直
し
な
ど
に
よ
っ
て
、
足
元
の
業
績
は
堅
調
に
推
移

し
て
い
る
。

人
事
制
度
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
高
齢
者
雇
用
で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確

保
を
努
力
義
務
と
す
る
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正

に
合
わ
せ
て
、
２
０
２
１
年
４
月
に
、
65
歳
ま
で
の
継

続
雇
用
後
に
、
70
歳
ま
で
再
々
雇
用
す
る
制
度
を
導
入

し
た
。

い
ま
ま
で
同
行
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
努
力

義
務
規
定
に
対
応
す
る
形
で
、
高
齢
従
業
員
の
雇
用
制

度
を
整
え
て
き
た
。
１
９
８
５
（
昭
和
60
）
年
に
定
年

年
齢
を
現
行
の
満
60
歳
に
延
長
、１
９
９
２
（
平
成
４
）

年
に
は
定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
で
あ
る
「
シ
ニ
ア
行

員
制
度
」
を
導
入
し
た
。
ス
タ
ー
ト
時
の
「
シ
ニ
ア
行

員
制
度
」
で
は
、
63
歳
ま
で
フ
ル
タ
イ
ム
で
、
以
降
65

歳
ま
で
は
短
時
間
勤
務
と
い
う
制
度
だ
っ
た
が
、
２
０

０
６
年
の
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
の
義
務
化
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
、
65
歳
ま
で
フ
ル
タ
イ
ム
ま
た
は
短
時
間
か
ら

選
択
で
き
る
制
度
に
改
定
し
た
。
２
０
１
３
年
に
は
、

年
金
の
報
酬
比
例
部
分
の
支
給
開
始
年
齢
引
き
上
げ
に

対
応
し
て
、
そ
の
部
分
を
補
填
す
る
形
の
「
シ
ニ
ア
ラ

イ
フ
充
実
手
当
」
を
創
設
。
シ
ニ
ア
行
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
、
業
績
評
価
の
導
入
と
と
も
に
、

い
ま
ま
で
の
定
額
の
奨
励
金
に
代
え
て
、
賞
与
の
支
給

を
開
始
し
た
。

現
在
、
全
従
業
員
２
３
８
０
人
（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

除
く
）
の
う
ち
80
人
ほ
ど
が
シ
ニ
ア
行
員
。
そ
の
６
～

７
割
の
人
が
本
部
で
、
ロ
ー
ン
の
審
査
業
務
や
営
業
店

の
業
務
監
査
、
営
業
店
の
事
務
指
導
な
ど
の
業
務
に
就

い
て
い
る
。
人
事
部
人
事
課
の
生し

ょ
う

野の

哲て
つ

也や

さ
ん
に
よ
れ

ば
、「
い
ま
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
、

経
験
を
本
部
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
活
か
し
て
も

ら
っ
て
い
る
」
と
い
う
。
残
り
の
3
～
4
割
の
シ
ニ
ア

行
員
は
、
現
場
の
営
業
店
で
一
般
事
務
を
に
な
っ
て
い

る
。
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
約
１
５
０
人
が
シ
ニ

ア
行
員
と
し
て
業
務
に
従
事
し
て
い
る
。

ゆ
と
り
の
あ
る
生
活

再
々
雇
用
制
度
の
働
き
方
と
処
遇

今
回
導
入
し
た
再
々
雇
用
制
度
は
、
65
歳
の
シ
ニ
ア

行
員
終
了
か
ら
、
70
歳
ま
で
の
雇
用
を
確
保
す
る
も

の
。
ア
シ
ス
ト
ス
タ
ッ
フ
（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
）
の
枠

組
み
を
活
用
し
て
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
雇
用
上
限
を

企
業
事
例
❷
株
式
会
社
百
五
銀
行
（
三
重
県
津
市
）

70
歳
雇
用
の
環
境
整
備
で
、従
業
員
の
満
足
度
が
増
し

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
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満
65
歳
か
ら
満
70
歳
到
達
月
の
月
末
ま
で
延
長
す
る
と

と
も
に
、
満
65
歳
を
迎
え
た
シ
ニ
ア
行
員
を
ア
シ
ス
ト

ス
タ
ッ
フ
と
し
て
満
70
歳
ま
で
再
々
雇
用
す
る
。
シ
ニ

ア
行
員
は
月
給
制
だ
が
再
々
雇
用
で
は
時
給
制
と
な

る
。
働
き
方
は
、
週
５
日
、
１
日
７
時
間
の
フ
ル
タ
イ

ム
ま
た
は
勤
務
日
時
・
時
間
を
希
望
に
応
じ
て
調
整
す

る
シ
ョ
ー
ト
タ
イ
ム
で
、
い
ず
れ
も
自
由
に
選
択
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

「
非
常
に
柔
軟
な
制
度
を
用
意
し
ま
し
た
が
、
意
欲

的
に
働
き
た
い
と
い
う
人
が
多
く
、
フ
ル
タ
イ
ム
の
割

合
が
高
い
で
す
ね
。
シ
ョ
ー
ト
タ
イ
ム
を
選
ぶ
人
は
、

介
護
や
ご
自
身
の
体
調
な
ど
の
事
情
に
合
わ
せ
て
選
択

し
て
い
ま
す
」（
生
野
さ
ん
）

制
度
化
の
前
か
ら
、
シ
ニ
ア
行
員
の
な
か
か
ら
、
会

社
が
引
き
続
き
残
っ
て
ほ
し
い
人
に
つ
い
て
は
、
運
用

で
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
継
続
雇
用
し
て
い
た
が
、

今
回
、
正
式
な
制
度
と
し
て
確
立
さ
れ
た
。

現
在
、
約
１
０
０
０
人
い
る
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
つ

い
て
は
、
２
０
１
３
年
の
労
働
契
約
法
改
正
に
対
応
し

て
、
同
法
に
基
づ
き
無
期
雇
用
と
な
る
無
期
雇
用
転
換

制
度
を
導
入
。
あ
わ
せ
て
、
こ
の
と
き
に
雇
用
上
限
年

齢
を
65
歳
に
定
め
て
い
た
。

元
か
ら
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
だ
っ
た
ア
シ
ス
ト
ス
タ
ッ

フ
と
、
シ
ニ
ア
行
員
か
ら
の
再
々
雇
用
者
と
の
処
遇
の

違
い
は
基
本
的
に
は
な
い
が
、
再
々
雇
用
者
の
場
合
は

業
務
を
承
認
す
る
検
印
権
限
を
付
与
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が

あ
り
、
そ
の
権
限
に
対
し
て
時
給
が
上
乗
せ
さ
れ
る
。

こ
の
権
限
給
相
当
分
は
時
給
に
換
算
す
る
と
約
２
０
０

円
で
、
一
日
７
時
間
、
月
20
日
働
く
と
す
る
と
、
３
万

円
程
度
。
年
間
で
は
30
万
円
強
の
上
乗
せ
と
な
る
。
ま

た
、
ア
シ
ス
ト
ス
タ
ッ
フ
に
も
評
価
の
仕
組
み
が
設
け

ら
れ
て
お
り
、
評
価
は
奨
励
金
（
一
時
金
）
に
反
映
さ

れ
る
が
、
そ
の
幅
は
５
０
０
０
円
～
１
万
円
と
大
き
な

も
の
で
は
な
い
。
厳
密
な
評
価
制
度
と
い
う
よ
り
も
、

面
談
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
促
進
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
醸
成
が
ね
ら
い
だ
。

現
役
時
代
か
ら
の
年
収
の
変
化
は
、「
55
歳
到
達
時

の
資
格
に
よ
り
異
な
り
ま
す
が
、
給
与
の
平
均
値
と
し

て
役
職
定
年
55
歳
の
直
前
を
１
０
０
と
す
る
と
、
役
職

定
年
で
7
割
程
度
と
な
り
、
60
歳
定
年
後
の
シ
ニ
ア
行

員
に
な
っ
て
、6
割
程
度
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、再
々

雇
用
で
シ
ニ
ア
行
員
の
６
～
７
割
に
な
る
イ
メ
ー
ジ
で

す
が
、
再
々
雇
用
の
期
間
は
厚
生
年
金
と
基
礎
年
金
に

加
え
て
企
業
年
金
を
受
給
す
る
想
定
で
老
後
の
生
活
費

に
対
し
て
、十
分
な
収
入
を
確
保
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

（
生
野
さ
ん
）
と
し
て
い
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の

柱
の
一
つ
と
し
て
の
取
組
み

法
律
の
努
力
義
務
化
の
段
階
で
、
先
取
り
し
て
制
度

設
計
を
行
っ
て
き
た
こ
と
に
つ
い
て
、
生
野
さ
ん
は

「
国
の
政
策
に
対
し
て
、
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
く

と
い
う
こ
と
と
、
従
業
員
に
極
力
配
慮
し
た
人
事
制
度

を
構
築
し
た
い
と
い
う
考
え
方
が
基
本
的
な
社
風
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
当
行
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
よ
う
な
社
会
の
新
し
い
動
き
に
柔
軟
に
対
応
し

て
い
く
社
風
が
あ
り
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に

積
極
的
に
取
り
組
む
な
か
で
、
高
齢
者
の
活
用
と
女
性

の
活
躍
が
二
つ
の
大
き
な
柱
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
説

明
す
る
。

年
齢
構
成
の
比
重
と

今
後
の
制
度
整
備
の
必
要
性

60
歳
定
年
を
迎
え
る
前
に
、
定
年
後
の
仕
事
の
希

望
・
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
、
聞
き
取
り
調
査
を
行
っ
て
い

る
。
ほ
と
ん
ど
の
人
が
、
い
ま
ま
で
や
っ
て
き
た
慣
れ

て
い
る
分
野
の
仕
事
を
希
望
す
る
と
い
う
。

人事部人事課 生野哲也さん
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現
在
の
平
均
年
齢
は
約
40
歳
。「
男
女
と
も
に
全
体

的
な
年
齢
バ
ラ
ン
ス
は
と
れ
て
い
る
が
、
現
在
50
代
前

半
の
層
が
厚
く
、
５
年
後
、
10
年
後
を
考
え
る
と
、
役

職
定
年
・
定
年
を
迎
え
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
が
大
幅

に
増
え
る
こ
と
か
ら
、
高
齢
従
業
員
の
雇
用
制
度
を
整

え
る
こ
と
が
よ
り
重
要
性
を
増
し
て
い
ま
し
た
」（
生

野
さ
ん
）

金
融
業
界
で
は
珍
し
く
な
い
が
、
百
五
銀
行
で
も
、

す
べ
て
の
人
が
定
年
ま
で
銀
行
本
体
で
働
く
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
は
持
た
れ
て
い
な
い
。
55
歳
の
役
職
定
年
を
境

に
し
て
、
約
半
分
が
関
連
の
グ
ル
ー
プ
会
社
や
外
部
の

企
業
に
転
籍
す
る
。
も
っ
と
も
層
が
厚
い
い
ま
の
50
代

が
、
55
歳
役
職
定
年
、
60
歳
定
年
を
迎
え
た
と
き
、
転

籍
を
簡
単
に
増
や
す
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
を
考
え
る

と
、
銀
行
本
体
に
残
る
高
齢
層
が
増
え
る
こ
と
が
想
定

さ
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
も
、
高
齢
者
雇
用
に

つ
い
て
、
制
度
整
備
を
進
め
る
必
要
性
が
高
か
っ
た
。

こ
れ
か
ら
の
10
年
に
向
け
て

業
務
権
限
の
付
与
と
副
業
制
度
の
導
入

「
こ
れ
か
ら
10
年
先
を
考
え
る
と
、
シ
ニ
ア
行
員
は

い
ま
の
２
～
３
倍
と
な
り
、
効
率
化
な
ど
で
銀
行
の
総

人
員
が
減
っ
て
い
く
な
か
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
占
め

る
割
合
が
非
常
に
高
ま
り
ま
す
。
高
齢
者
雇
用
と
い
う

社
会
的
要
請
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、企
業
に
と
っ
て
も
、

高
齢
従
業
員
を
チ
ー
ム
の
戦
力
と
し
て
活
躍
で
き
る
職

場
環
境
づ
く
り
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
生

野
さ
ん
）

高
齢
従
業
員
の
戦
力
化
に
向
け
た
仕
掛
け
も
、
再
々

雇
用
制
度
に
は
仕
組
ん
で
あ
る
。「
今
回
制
度
化
し
た

65
歳
以
降
の
再
々
雇
用
で
は
、
通
常
の
ア
シ
ス
ト
ス

タ
ッ
フ
（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
）
で
は
想
定
さ
れ
て
い
な

い
業
務
上
の
権
限
で
あ
る
検
印
権
限
を
持
た
せ
て
、
現

場
で
の
リ
ー
ダ
ー
的
役
割
を
期
待
し
て
い
ま
す
」（
生

野
さ
ん
）
と
い
う
。

２
０
２
１
年
８
月
に
は
、
申
請
に
よ
り
副
業
を
認
め

る
制
度
を
導
入
し
た
。
銀
行
が
認
め
た
場
合
に
、
個
人

事
業
主
型
の
副
業
が
で
き
る
制
度
で
あ
り
、
講
演
や
翻

訳
な
ど
保
有
資
格
を
活
か
し
た
副
業
や
趣
味
・
特
技
を

活
か
し
た
副
業
を
想
定
し
て
い
る
。
本
制
度
の
導
入
に

よ
り
、
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
選
択
肢
の
も
と
、
従
業
員
自

ら
が
望
む
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
で
き
る
環
境
を
整
え
た
。

再
々
雇
用
制
度
の
評
価

再
々
雇
用
制
度
に
対
す
る
、
シ
ニ
ア
の
反
応
を
見
る

と
、「
昨
年
４
月
に
再
々
雇
用
制
度
を
導
入
し
、
65
歳

を
迎
え
た
方
の
６
～
７
割
が
継
続
し
て
働
く
こ
と
を
希

望
し
て
い
ま
す
。
意
識
調
査
で
も
、
大
半
が
65
歳
以
降

も
働
き
た
い
と
回
答
し
て
お
り
、
好
印
象
で
受
け
と
め

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」（
生
野
さ
ん
）

シ
ニ
ア
が
ア
シ
ス
ト
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、
権
限
を

持
っ
て
働
く
こ
と
に
対
す
る
、
現
役
世
代
の
反
応
は
ど

う
だ
ろ
う
か
。「
仕
事
を
奪
わ
れ
る
と
い
っ
た
感
覚
は

な
い
と
思
い
ま
す
。
人
手
が
足
り
な
い
こ
と
も
あ
り
、

業
務
を
承
認
す
る
検
印
権
限
の
あ
る
人
が
増
え
る
こ
と

は
、
現
場
と
し
て
も
ウ
エ
ル
カ
ム
で
し
ょ
う
。
検
印
で

き
る
高
齢
従
業
員
が
増
え
た
か
ら
と
い
っ
て
、
若
手
の

昇
格
を
止
め
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
齢
従
業
員

自
ら
が
つ
ち
か
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
う

ま
く
若
手
に
伝
承
し
て
い
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、
あ
り
が

た
い
で
す
ね
」（
生
野
さ
ん
）
と
い
う
。

働
き
方
改
革
と
新
た
な
業
務
の
可
能
性

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
比
率
が
高
ま
る
な
か
、
生
野
さ

ん
は
「
健
康
経
営
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
重
要
性
は
今
後
、
ま
す
ま
す
増
え
て
い
き
ま
す
」

と
話
す
。
働
き
方
改
革
で
も
、
労
働
時
間
短
縮
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
か
つ
て
21
時
、
22
時
の
終
業
は
珍
し
く

な
か
っ
た
の
が
、
現
在
で
は
、
時
間
外
労
働
時
間
の
平

均
が
月
14
時
間
程
度
と
大
き
く
改
善
し
て
い
る
と
い

う
。
労
働
時
間
の
短
縮
は
、
高
齢
従
業
員
を
活
用
す
る

う
え
で
も
、大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
と
な
る
だ
ろ
う
。

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る
、
グ
ル
ー
プ
会
社
を
中
心
と

す
る
転
籍
に
つ
い
て
は
、
先
に
触
れ
た
が
、
ほ
か
の
民

間
企
業
へ
の
転
籍
に
つ
い
て
は
、
後
継
者
や
経
営
幹
部

を
求
め
て
い
る
企
業
に
対
し
、
希
望
に
合
致
す
る
人
材
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が
同
行
の
シ
ニ
ア
人
材
の
な
か
に
い
た
場
合
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
一
環
と
し
て
そ
の
人
材
を
紹
介
し

出
向
さ
せ
、
双
方
の
希
望
が
合
致
し
た
場
合
、
出
向
勤

務
を
経
て
、
同
社
に
転
籍
を
行
う
。
転
籍
し
た
後
は
、

同
社
の
社
員
と
し
て
同
社
の
経
営
の
中
枢
を
に
な
う
こ

と
と
な
る
。ま
た
取
引
先
の
人
材
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、

人
材
紹
介
業
者
な
ど
と
連
携
し
て
、
人
材
紹
介
を
行
う

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
に
求
め
ら
れ
る
役
割

こ
の
先
10
～
15
年
で
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
全
体
に

占
め
る
割
合
が
大
き
く
伸
び
る
と
す
れ
ば
、
高
齢
従
業

員
の
仕
事
の
内
容
や
配
置
に
つ
い
て
、
従
来
と
同
じ
考

え
方
で
は
、
効
果
的
に
業
務
を
運
営
す
る
こ
と
が
む
ず

か
し
く
な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
生
野
さ
ん
は
、「
シ

ニ
ア
の
占
め
る
割
合
が
高
く
な
れ
ば
、
従
来
と
は
違
っ

た
対
応
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
い
ま
ま
で
は
、
希

望
し
た
仕
事
を
、
そ
の
ま
ま
続
け
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
は
、
仕
事
の
幅

を
広
げ
て
、
大
き
く
異
動
す
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
の

職
務
開
発
が
課
題
で
す
。
稼
い
で
く
る
営
業
業
務
は
現

役
が
メ
イ
ン
の
仕
事
で
、
そ
れ
ら
の
サ
ポ
ー
ト
と
後
輩

指
導
の
役
割
を
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
が
に
な
え
れ
ば
ベ
ス

ト
だ
と
思
い
ま
す
」
と
い
う
。

雇
用
上
限
年
齢
を
70
歳
に
引
き
上
げ
た
こ
と
は
、
従

来
の
人
事
制
度
の
枠
組
み
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て

い
る
。
55
歳
の
役
職
定
年
か
ら
、後
ろ
が
大
き
く
伸
び
、

段
階
的
に
処
遇
が
下
が
っ
て
い
く
な
か
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
維
持
し
た
ま
ま
、
働
き
続
け
ら
れ
る
仕
組
み

づ
く
り
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

企
業
に
と
っ
て
、
高
齢
従
業
員
が
長
く
働
く
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、「
高
齢
従
業
員
の
長
い
職
務

経
験
か
ら
得
ら
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
す
こ
と
が
で

き
、
そ
れ
が
若
手
に
伝
わ
っ
て
い
く
と
い
う
の
が
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
銀
行
業
務
は
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
的
な

ス
キ
ル
な
の
で
、
か
え
っ
て
そ
の
知
識
や
経
験
は
色
あ

せ
ず
に
、
戦
力
と
し
て
次
の
若
手
に
つ
な
い
で
い
け
ま

す
。
長
く
働
け
る
こ
と
で
、
自
社
に
対
す
る
愛
着
が
増

す
で
し
ょ
う
し
、
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
な
る
。

65
歳
以
降
も
働
け
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、
働
く
人

の
満
足
度
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
も
つ
な
が

り
ま
す
」（
生
野
さ
ん
）
と
強
調
す
る
。

提供：百五銀行

図表　高年齢者雇用安定法と高齢者雇用制度の変遷

年 法律 百五銀行の高齢者雇用制度

1971年 中高年齢者等の雇用の促進
に関する特別措置法制定

1986年
高年齢者雇用安定法に
名称変更
60歳以上定年の努力義務化

1985年　
定年を60歳に延長

1990年 希望者を対象に
定年後の再雇用を努力義務に

1992年
シニア行員制度新設　
フルタイム：63歳まで
ショートタイム：65歳まで

1998年 60歳以上定年の義務化

2000年 65歳までの
雇用確保を努力義務化

2006年
65歳までの
雇用確保を義務化
（対象者限定可能）

2006年
65歳までの
継続雇用制度導入

2013年 希望者全員の
65歳までの雇用を義務化

2013年
シニアライフ充実手当の導入
賞与支給開始
（業績評価の実施）

2021年 70歳までの
就業確保の努力義務化

2021年
シニア行員再々雇用制度
アシストスタッフ定年70歳
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特集 高年齢者雇用安定法改正から1年をふり返る

最
先
端
の
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
な
が
ら

医
療
・
介
護
・
福
祉
の
事
業
を
展
開

社
会
医
療
法
人
財
団
董と

う

仙せ
ん

会か
い

は
、「
い
つ
で
も
、
誰

で
も
、
た
や
す
く
安
心
し
て
診
療
を
受
け
ら
れ
る
病
院

に
す
る
」
の
精
神
に
の
っ
と
り
、１
９
３
４
（
昭
和
９
）

年
に
神
野
病
院
と
し
て
創
立
し
た
恵
寿
総
合
病
院
（
石

川
県
七
尾
市
）
を
核
と
し
て
、
能
登
地
域
を
中
心
に
介

護
老
人
保
健
施
設
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
、
小
規

模
多
機
能
型
居
宅
介
護
事
業
所
な
ど
多
数
の
事
業
を
展

開
す
る
複
合
体
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。

質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
目
ざ
し
て
常
に
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
て
お
り
、
２
０
０
０
（
平
成
12
）
年

の
公
的
介
護
保
険
導
入
時
に
は
全
国
初
と
な
る
医
療
・

介
護
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
と
し
て
、「
け
い
じ
ゅ
サ
ー
ビ

ス
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設
し
た
。
２
０
０
２
年
に
は
電
子

カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
現
在
で
は
同
法
人
す
べ

て
の
施
設
の
情
報
が
最
先
端
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
で
統
合

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、
す
べ
て
の
患
者
、

利
用
者
の
カ
ル
テ
が
、
一
人
一
つ
の
Ｉ
Ｄ
で
情
報
共
有

可
能
と
な
っ
た
。

同
法
人
で
働
い
て
い
る
職
員
数
は
医
師
70
人
、
看
護

師
４
０
０
人
を
は
じ
め
、
１
３
０
０
人
以
上
。
能
登
地

域
の
医
療
法
人
と
し
て
は
最
大
規
模
を
誇
る
。

す
べ
て
の
職
員
の
定
年
制
を
廃
止

60
歳
以
降
、
三
つ
の
選
択
肢
を
用
意

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
７
月
、
人
生
１
０
０
年
時

代
を
見
す
え
た
「
人
生
１
０
０
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の

一
環
と
し
て
、す
べ
て
の
職
員
の
定
年
制
を
廃
止
し
た
。

「
人
材
確
保
と
い
つ
ま
で
も
元
気
に
働
く
体
制
を
つ

く
る
こ
と
」
が
ね
ら
い
だ
が
、定
年
制
だ
け
で
は
な
く
、

全
職
員
を
対
象
と
す
る
就
業
規
則
、退
職
金
支
給
規
程
、

給
与
規
程
の
一
体
的
改
革
と
し
て
進
め
て
い
る
。

医
師
や
看
護
師
な
ど
の
専
門
職
に
は
、
も
と
も
と
高

年
齢
に
な
っ
て
も
仕
事
を
続
け
る
人
が
多
い
が
、
同
法

人
で
は
さ
ら
に
、職
員
が
長
く
活
躍
で
き
る
よ
う
に
、以

前
か
ら
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
に
力
を
入
れ
て
き
た
。
例

え
ば
、
管
理
栄
養
士
が
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
る
、
助

産
師
が
医
療
安
全
管
理
者
に
な
る
と
い
う
よ
う
に
、
働

き
な
が
ら
職
種
の
幅
を
広
げ
、
長
い
職
業
人
生
を
自
分

に
適
し
た
職
種
、
働
き
方
で
存
分
に
力
を
発
揮
で
き
る

よ
う
に
後
押
し
を
し
て
い
る
。ま
た
、60
歳
以
上
の
職
員

の
雇
用
に
も
以
前
か
ら
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

そ
の
結
果
、
60
歳
以
上
の
職
員
数
が
年
々
増
え
て
お

り
、
２
０
１
９
年
に
は
約
１
４
０
人
で
あ
っ
た
が
、
２

０
２
１
年
に
は
約
１
８
０
人
と
な
っ
た
。

そ
こ
で
、
年
齢
の
制
限
な
く
、
職
員
が
キ
ャ
リ
ア
を

最
大
限
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
と
し

て
、
定
年
制
の
廃
止
を
実
現
し
た
の
で
あ
る
。

定
年
制
廃
止
の
考
え
は
、
同
法
人
の
神か

ん

野の

正ま
さ

博ひ
ろ

理
事

企
業
事
例
❸
社
会
医
療
法
人
財
団
　
董
仙
会
（
石
川
県
七
尾
市
）

全
職
員
の
賃
金
体
系
な
ど
を
見
直
し

上
限
年
齢
な
く
正
職
員
と
し
て
働
け
る
制
度
を
導
入
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長
が
２
０
１
７
年
こ
ろ
か
ら
打
ち
出
し
て
い
た
と
い

う
。定

年
制
廃
止
に
関
す
る
取
組
み
の
中
心
を
に
な
っ
て

き
た
同
法
人
の
進し

ん

藤ど
う

浩ひ
ろ

美み

本
部
長
は
、「
現
在
は
毎
年

新
規
学
卒
者
の
採
用
が
で
き
て
い
ま
す
が
、
生
産
年
齢

人
口
が
大
幅
に
減
少
し
て
い
く
な
か
で
、
い
ず
れ
人
材

確
保
が
見
込
め
な
い
と
な
っ
た
と
き
、
事
業
の
縮
小
を

考
え
な
く
て
は
い
け
な
く
な
り
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い

た
め
に
、
60
歳
を
超
え
た
方
々
に
も
な
る
べ
く
長
く
が

ん
ば
っ
て
も
ら
お
う
、と
い
う
考
え
が
始
ま
り
で
し
た
」

と
ふ
り
返
る
。

「
人
生
１
０
０
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
名
づ
け
た
取

組
み
は
、
２
０
１
９
年
か
ら
具
体
的
な
制
度
設
計
の
検

討
が
進
め
ら
れ
た
。
不
利
益
が
生
じ
な
い
よ
う
、
１
０

０
０
人
ほ
ど
の
職
員
の
モ
デ
ル
で
試
算
を
重
ね
る
な
ど

し
て
作
業
を
進
め
て
い
き
、
あ
る
程
度
内
容
が
固
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
役
職
員
、
労
働
者
代
表
、
組
合
へ
の
説
明

会
を
行
っ
た
。何
度
か
説
明
会
を
行
い
な
が
ら
、ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
内
容
が
定
ま
り
、
２
０
２
１
年
春
か

ら
全
職
員
へ
の
説
明
会
を
開
催
し
て
７
月
に
制
度
開
始

と
な
っ
た
。

従
来
、同
法
人
の
制
度
で
は
、60
歳
で
定
年
退
職
し
、

以
降
は
希
望
に
応
じ
て
、
嘱
託
職
員
と
し
て
、
責
任
や

時
間
の
度
合
い
に
よ
っ
て
、
フ
ル
タ
イ
ム
ま
た
は
パ
ー

ト
タ
イ
ム
の
働
き
方
を
選
択
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
例

え
ば
、
フ
ル
タ
イ
ム
の
嘱
託
職
員
で
も
「
夜
勤
、
日
曜

日
の
勤
務
は
し
な
い
」
や
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
の
嘱
託
職

員
の
場
合
「
1
日
４
時
間
勤
務
に
す
る
」
な
ど
、
そ
れ

ぞ
れ
の
希
望
や
事
情
を
考
慮
し
て
働
き
方
を
決
め
る
こ

と
が
で
き
る
。

今
回
の
定
年
制
廃
止
は
、
従
来
の
フ
ル
タ
イ
ム
の
嘱

託
職
員
と
パ
ー
ト
タ
イ
ム
の
嘱
託
職
員
の
選
択
肢
の
ほ

か
に
、「
60
歳
以
降
も
正
職
員
を
継
続
す
る
」
と
い
う

選
択
肢
を
増
や
し
た
も
の
だ
。

新
制
度
で
は
、「
60
歳
」
を
、
こ
れ
か
ら
の
働
き
方

を
考
え
る
「
キ
ャ
リ
ア
ポ
イ
ン
ト
」
と
位
置
づ
け
た
。

60
歳
ま
で
を
「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
」、
60
歳
以
降

も
正
職
員
を
継
続
す
る
場
合
は
、「
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー

ジ
」
と
区
分
し
た
。
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
は
、
60
歳
ま

で
と
同
様
に
勤
務
す
る
が
、
責
任
は
軽
減
さ
れ
、
基
本

的
に
役
職
は
外
れ
る
（
一
部
例
外
あ
り
）。

一
方
、セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
の
道
を
選
ば
ず
、60
歳
以

降
は
嘱
託
職
員
と
し
て
、
フ
ル
タ
イ
ム
ま
た
は
パ
ー
ト

タ
イ
ム
と
し
て
勤
務
を
続
け
る
こ
と
も
選
択
で
き
る
。

賃
金
体
系
・
評
価
制
度
も
再
整
備

働
き
方
の
違
い
に
よ
っ
て
明
確
に
分
け
る

定
年
制
廃
止
に
あ
わ
せ
て
、
賃
金
体
系
の
見
直
し
も

行
っ
た
。
従
来
、
定
年
後
再
雇
用
で
嘱
託
職
員
と
し
て

勤
務
す
る
場
合
、
勤
務
制
限
な
し
で
夜
勤
な
ど
を
行
う

職
員
も
、
夜
勤
や
土
・
日
勤
務
も
行
わ
な
い
な
ど
勤
務

制
限
を
す
る
職
員
も
、
嘱
託
職
員
と
し
て
賃
金
体
系
は

同
じ
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
60
歳
ま
で
に
比
べ
て
、
給
与

は
一
律
に
ダ
ウ
ン
し
て
い
た
。

し
か
し
、
定
年
制
を
廃
止
し
て
「
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー

ジ
」
と
い
う
正
職
員
と
し
て
新
た
な
区
分
を
つ
く
っ
た

た
め
、
定
年
後
の
嘱
託
職
員
と
は
異
な
る
賃
金
体
系
を

創
設
。
ま
た
、
60
歳
を
超
え
て
正
職
員
で
い
る
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
の
正
職
員
に

は
業
務
手
当
（
責
任
度
合
に
よ
り
３
段
階
設
定
）、
正

職
員
と
同
等
の
賞
与
を
支
給
す
る
。

人
事
評
価
制
度
も
再
整
備
し
て
、
正
職
員
は
フ
ァ
ー

ス
ト
・
セ
カ
ン
ド
と
も
に
「
目
標
管
理
評
価
」
が
あ
る

が
、
契
約
・
嘱
託
職
員
に
は
こ
の
評
価
は
な
い
。「
資

格
要
件
評
価
」
は
、「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
」、「
セ

カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
」、「
契
約
・
嘱
託
」
の
3
区
分
に
分

け
て
設
定
。
そ
れ
ぞ
れ
の
違
い
を
明
確
に
し
た
。

そ
し
て
、
従
来
は
な
か
っ
た
「
健
康
評
価
」
を
新
た

に
加
え
た
。「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
」
と
「
60
歳
前

給
休
暇
と
は
別
の
特
別
休
暇
と
し
て
「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

30
日
休
暇
」（
有
給
休
暇
）
が
付
与
さ
れ
る
。

「
60
歳
を
機
に
一
度
休
み
た
い
、と
い
う
思
い
を
持
っ

た
職
員
が
多
い
こ
と
か
ら
設
け
た
制
度
で
す
。
セ
カ
ン

ド
ス
テ
ー
ジ
へ
移
行
す
る
際
、
連
続
し
て
30
日
の
休
暇

を
１
年
以
内
を
目
処
に
取
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

（
進
藤
本
部
長
）

ま
た
、
全
職
員
を
対
象
と
し
た
「
フ
リ
ー
プ
ラ
ン
休

暇
」
と
い
う
制
度
も
あ
る
。
医
療
や
介
護
、
福
祉
職
は

ま
と
ま
っ
た
休
暇
が
取
り
に
く
い
と
い
う
状
況
か
ら
、

年
次
有
給
休
暇
を
５
日
間
、
土
・
日
を
含
め
る
と
一
週

間
の
連
続
休
暇
が
取
れ
る
制
度
で
あ
る
。

健
康
経
営
と
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て

働
き
方
改
革
を
促
進
す
る

職
員
が
健
康
で
長
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
職

場
づ
く
り
に
向
け
て
、「
健
康
経
営
」
の
取
組
み
に
も

力
を
入
れ
て
い
る
。

経
済
産
業
省
が
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
法
人
な

ど
を
顕
彰
す
る
制
度
の
「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
の
認
定

を
２
０
１
８
年
に
受
け
て
お
り
、
連
続
し
て
認
定
を
更

新
し
て
い
る
。「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
は
、
健
康
経
営

優
良
法
人
の
う
ち
、
規
模
の
大
き
い
企
業
や
医
療
法
人

を
対
象
と
し
た
大
規
模
法
人
部
門
の
上
位
５
０
０
法
人

が
認
定
さ
れ
る
。

董
仙
会
で
は
例
え
ば
、
看
護
、
介
護
の
現
場
に
お
け

進藤浩美本部長
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タ
イ
ム
と
し
て
勤
務
を
続
け
る
こ
と
も
選
択
で
き
る
。

賃
金
体
系
・
評
価
制
度
も
再
整
備

働
き
方
の
違
い
に
よ
っ
て
明
確
に
分
け
る

定
年
制
廃
止
に
あ
わ
せ
て
、
賃
金
体
系
の
見
直
し
も

行
っ
た
。
従
来
、
定
年
後
再
雇
用
で
嘱
託
職
員
と
し
て

勤
務
す
る
場
合
、
勤
務
制
限
な
し
で
夜
勤
な
ど
を
行
う

職
員
も
、
夜
勤
や
土
・
日
勤
務
も
行
わ
な
い
な
ど
勤
務

制
限
を
す
る
職
員
も
、
嘱
託
職
員
と
し
て
賃
金
体
系
は

同
じ
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
60
歳
ま
で
に
比
べ
て
、
給
与

は
一
律
に
ダ
ウ
ン
し
て
い
た
。

し
か
し
、
定
年
制
を
廃
止
し
て
「
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー

ジ
」
と
い
う
正
職
員
と
し
て
新
た
な
区
分
を
つ
く
っ
た

た
め
、
定
年
後
の
嘱
託
職
員
と
は
異
な
る
賃
金
体
系
を

創
設
。
ま
た
、
60
歳
を
超
え
て
正
職
員
で
い
る
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
の
正
職
員
に

は
業
務
手
当
（
責
任
度
合
に
よ
り
３
段
階
設
定
）、
正

職
員
と
同
等
の
賞
与
を
支
給
す
る
。

人
事
評
価
制
度
も
再
整
備
し
て
、
正
職
員
は
フ
ァ
ー

ス
ト
・
セ
カ
ン
ド
と
も
に
「
目
標
管
理
評
価
」
が
あ
る

が
、
契
約
・
嘱
託
職
員
に
は
こ
の
評
価
は
な
い
。「
資

格
要
件
評
価
」
は
、「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
」、「
セ

カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
」、「
契
約
・
嘱
託
」
の
3
区
分
に
分

け
て
設
定
。
そ
れ
ぞ
れ
の
違
い
を
明
確
に
し
た
。

そ
し
て
、
従
来
は
な
か
っ
た
「
健
康
評
価
」
を
新
た

に
加
え
た
。「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
」
と
「
60
歳
前

の
契
約
・
フ
ル
タ
イ
ム
・
パ
ー
ト
タ
イ
ム
」
に
対
し
て

は「
注
意
喚
起
の
み
」だ
が
、「
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
」と

「
60
歳
以
降
の
嘱
託
・
フ
ル
タ
イ
ム
・
パ
ー
ト
タ
イ
ム
」

に
対
し
て
は
、
①
二
次
検
診
、
特
定
保
健
指
導
等
の
完

了
を
報
告
す
る
こ
と
が
必
要
、
②
集
中
力
等
集
団
検
査

結
果
が
年
齢
不
相
応
の
場
合
は
個
別
検
査
を
受
け
そ
の

結
果
を
報
告
す
る
こ
と
を
評
価
項
目
と
し
て
い
る
。

雇
用
の
上
限
年
齢
は
定
め
て
い
な
い
が
、
60
歳
以
降

は
1
年
ご
と
に
人
事
評
価
の
結
果
を
ふ
ま
え
て
上
長
と

本
人
と
で
毎
年
面
談
を
行
う
。
そ
の
な
か
で
翌
年
の
勤

務
内
容
を
互
い
に
納
得
の
う
え
、
現
状
と
同
じ
に
す
る

か
、セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
か
ら
嘱
託
へ
、あ
る
い
は
パ
ー

ト
タ
イ
ム
へ
と
変
更
す
る
か
決
定
す
る
。

退
職
時
は
、
60
歳
ま
で
の
退
職
金
に

セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
功
労
金
を
プ
ラ
ス

退
職
金
は
、
60
歳
ま
で
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
退

職
金
に
加
え
、
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
功
労
金
が
60
歳
以

降
の
勤
続
年
数
に
応
じ
て
付
与
さ
れ
る
。つ
ま
り
、セ
カ

ン
ド
ス
テ
ー
ジ
の
正
職
員
と
し
て
長
く
働
く
ほ
ど
功
労

金
が
増
え
て
、生
涯
賃
金
が
増
え
る
と
い
う
仕
組
み
だ
。

同
法
人
で
は
確
定
拠
出
年
金
制
度
を
導
入
し
て
い
る

た
め
、
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
を
選
ん
だ
と
し
て
も
、
確

定
拠
出
年
金
（
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
退
職
金
の
６
割

程
度
）は
60
歳
以
降
に
受
け
取
る
こ
と
も
可
能
で
あ
り
、

職
員
自
ら
運
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
こ
の
た
め
最
近

は
、
福
利
厚
生
の
一
つ
と
し
て
、
こ
れ
ら
の
運
用
方
法

を
学
ぶ
研
修
の
機
会
を
設
け
て
い
る
。

ま
た
、
定
年
制
廃
止
に
よ
り
多
く
の
職
員
に
長
く
勤

務
し
て
も
ら
う
た
め
、「
生
涯
賃
金
を
増
や
す
」
と
い

う
観
点
か
ら
、
す
べ
て
の
職
員
の
賃
金
体
系
の
見
直
し

を
進
め
て
い
る
。

す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、「
初
任
給
の
引
上

げ
」（
２
０
２
１
年
度
は
主
に
介
護
職
を
引
き
上
げ
）、

「
本
給
の
見
え
る
化
」、「
各
種
手
当
の
見
直
し
」で
あ
る
。

手
当
に
つ
い
て
は
、「
労
働
の
対
価
」と
い
う
考
え
方

を
も
と
に
し
て
見
直
し
を
始
め
た
。
例
え
ば
、
夜
勤
手

当
や
資
格
手
当
、赴
任
手
当
は
増
額
し
、労
働
の
対
価
で

は
な
い
住
宅
手
当
や
扶
養
手
当
は
廃
止
す
る
方
向
だ
。

進
藤
本
部
長
は
、「
当
法
人
の
職
場
に
は
女
性
職
員

が
多
く
、
お
互
い
さ
ま
と
い
う
思
い
を
大
切
に
し
て
お

り
、
例
え
ば
、
子
ど
も
が
い
な
い
職
員
は
、
産
休
や
育

休
を
取
っ
て
い
る
職
員
の
勤
務
を
カ
バ
ー
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
労
働
に
対
す
る
手
当
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
多
様
性
の
時

代
で
す
か
ら
、『
労
働
の
対
価
と
し
て
の
手
当
』
と
い

う
考
え
方
に
移
行
し
て
い
き
ま
す
」
と
各
種
手
当
を
見

直
す
理
由
を
明
か
し
た
。

セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
へ
の
移
行
時
に

「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
30
日
休
暇
」
を
付
与

セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
を
選
ん
だ
職
員
に
は
、
年
次
有

給
休
暇
と
は
別
の
特
別
休
暇
と
し
て
「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

30
日
休
暇
」（
有
給
休
暇
）
が
付
与
さ
れ
る
。

「
60
歳
を
機
に
一
度
休
み
た
い
、と
い
う
思
い
を
持
っ

た
職
員
が
多
い
こ
と
か
ら
設
け
た
制
度
で
す
。
セ
カ
ン

ド
ス
テ
ー
ジ
へ
移
行
す
る
際
、
連
続
し
て
30
日
の
休
暇

を
１
年
以
内
を
目
処
に
取
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

（
進
藤
本
部
長
）

ま
た
、
全
職
員
を
対
象
と
し
た
「
フ
リ
ー
プ
ラ
ン
休

暇
」
と
い
う
制
度
も
あ
る
。
医
療
や
介
護
、
福
祉
職
は

ま
と
ま
っ
た
休
暇
が
取
り
に
く
い
と
い
う
状
況
か
ら
、

年
次
有
給
休
暇
を
５
日
間
、
土
・
日
を
含
め
る
と
一
週

間
の
連
続
休
暇
が
取
れ
る
制
度
で
あ
る
。

健
康
経
営
と
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て

働
き
方
改
革
を
促
進
す
る

職
員
が
健
康
で
長
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
職

場
づ
く
り
に
向
け
て
、「
健
康
経
営
」
の
取
組
み
に
も

力
を
入
れ
て
い
る
。

経
済
産
業
省
が
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
法
人
な

ど
を
顕
彰
す
る
制
度
の
「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
の
認
定

を
２
０
１
８
年
に
受
け
て
お
り
、
連
続
し
て
認
定
を
更

新
し
て
い
る
。「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
は
、
健
康
経
営

優
良
法
人
の
う
ち
、
規
模
の
大
き
い
企
業
や
医
療
法
人

を
対
象
と
し
た
大
規
模
法
人
部
門
の
上
位
５
０
０
法
人

が
認
定
さ
れ
る
。

董
仙
会
で
は
例
え
ば
、
看
護
、
介
護
の
現
場
に
お
け
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る
腰
痛
予
防
対
策
と
し
て
、
３
年
前
か
ら
「
ノ
ー
リ
フ

ト
ケ
ア
（
持
ち
上
げ
な
い
介
護
）
教
育
」
を
導
入
し
て

い
る
。
ま
た
、
最
新
の
福
祉
用
具
や
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
を

計
画
的
に
導
入
し
て
い
る
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
で
は
、
３
６
５
日
24
時
間
、

専
用
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
で
臨
床
心
理
士
や
産
業
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
が
電
話
や
Ｗ
ｅ
ｂ
で
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
す
る

「
恵
寿
こ
こ
ろ
の
相
談
室
」
を
委
託
に
よ
り
開
設
し
た
。

２
０
２
１
年
に
は
、「
け
い
じ
ゅ
健
康
保
険
組
合
」

を
設
立
。
職
員
の
病
院
受
診
結
果
・
健
診
結
果
を
自
分

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
管
理
し
、
未
病
・
予
防
に

つ
な
げ
て
い
く
た
め
の
ア
プ
リ
の
活
用
を
職
員
に
促
進

し
て
い
る
。

ま
た
、
55
歳
以
上
の
職
員
へ
の
取
組
み
と
し
て
、
骨

密
度
検
査
の
実
施
も
開
始
し
た
。

同
法
人
に
は
、
も
と
も
と
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
風
土
が
あ
る
。
過
去
に
は
、
２
０
０
６
年
に
医

療
記
録
と
介
護
記
録
の
統
合
を
図
っ
た
医
療
介
護
統
合

型
電
子
カ
ル
テ
の
導
入
、
２
０
１
９
年
に
Ａ
Ｉ
問
診
シ

ス
テ
ム
を
導
入
す
る
な
ど
果
敢
に
最
新
シ
ス
テ
ム
を
取

り
入
れ
、
働
き
方
改
革
に
つ
な
げ
て
き
た
。

「
導
入
当
初
は
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の
扱
い
な
ど
に

慣
れ
て
い
な
い
高
齢
職
員
を
カ
バ
ー
し
な
が
ら
使
い
始

め
ま
し
た
が
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
は
、
ほ
と
ん
ど
の
職

員
が
申
し
送
り
な
ど
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
行
っ
て
い
ま

す
。
当
初
は
戸
惑
っ
て
い
た
職
員
も
、
い
ま
で
は
最
新

設
備
や
新
シ
ス
テ
ム
は
、『
よ
り
簡
単
に
な
る
』、『
よ
り

作
業
が
し
や
す
く
な
る
』
も
の
と
受
け
と
め
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
と
健
康
経
営
は
、
根
本
的
に
生
産
性
を

上
げ
る
も
の
で
あ
り
、
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
」
と
進
藤
本
部
長
。
人
生
１
０
０
年
時
代
の
働
き

方
を
構
築
し
て
い
く
た
め
、
今
後
も
Ｄ
Ｘ
化
を
進
め
て

い
く
方
針
で
あ
る
。

定
年
制
廃
止
以
降
、
退
職
者
が
減
少

長
く
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
続
け
る

さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
が
あ
っ
た
よ
う
だ
が
、
進
藤
本
部

長
は
取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
を
次
の
よ
う
に
語
っ
て
い

る
。「

60
歳
以
降
の
正
職
員
が
増
え
て
人
件
費
の
増
額
が

見
込
ま
れ
る
分
、
何
か
を
減
ら
す
こ
と
を
考
え
な
く
て

は
い
け
な
く
な
り
ま
す
。
当
法
人
で
は
人
件
費
の
総
額

を
変
え
ず
に
、
賃
金
体
系
な
ど
を
見
直
す
こ
と
で
や
り

く
り
を
し
ま
し
た
。
ま
た
、
若
い
職
員
は
60
歳
ま
で
勤

め
続
け
る
と
い
う
感
覚
が
薄
ら
い
で
い
る
と
い
う
変
化

を
ふ
ま
え
、
が
ん
ば
っ
た
分
し
っ
か
り
と
配
分
す
る
賃

金
体
系
に
す
る
こ
と
も
考
慮
し
て
取
り
組
み
ま
し
た
」

１
３
０
０
人
超
の
職
員
の
う
ち
、
毎
月
１
～
２
人
が

60
歳
に
な
る
と
い
う
。
定
年
制
廃
止
を
開
始
し
た
7
月

か
ら
12
月
ま
で
に
10
人
が
60
歳
の
キ
ャ
リ
ア
ポ
イ
ン
ト

を
迎
え
た
。「
全
員
が
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
を
選
択
し

ま
し
た
。
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、
前
制
度
よ

り
退
職
者
が
減
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
新
制
度
の
評
価

を
行
い
、
職
員
に
周
知
し
な
が
ら
、
ま
た
次
の
取
組
み

を
考
え
て
い
き
ま
す
」

60
歳
以
降
の
職
員
に
つ
い
て
は
、「
負
担
な
く
長
く

働
き
続
け
ら
れ
る
」
よ
う
に
、新
し
い
仕
事
を
つ
く
り
、

キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
の
機
会
を
増
や
し
た
い
と
い
う
。

例
え
ば
、
病
棟
か
ら
検
査
室
へ
の
患
者
の
移
動
を
補
助

す
る
人
材
と
し
て
、「
ア
シ
ス
ト
ク
ル
ー
」（
仮
）
と
い

う
役
割
を
考
え
て
い
る
。
看
護
職
が
専
門
的
な
業
務
に

集
中
し
や
す
い
よ
う
に
ア
シ
ス
ト
す
る
仕
事
だ
。

董
仙
会
で
は
、
全
職
員
が
元
気
に
長
く
働
け
る
職
場

を
目
ざ
し
て
新
た
な
挑
戦
を
続
け
て
い
る
。

AI 問診システム。このシステムの採用により、1回あたりの問診
時間が平均約６分間短縮された
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２
０
２
１
（
令
和
3
）
年
4
月
1
日
よ
り
改
正
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
（
以
下
、「
改
正
高
齢
法
」）
が
施
行

さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保
す
る
措
置
を
講

じ
る
こ
と
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。
当
機
構
で

は
、
こ
れ
ま
で
「
65
歳
超
雇
用
推
進
事
例
集
」
を
3
冊

に
わ
た
り
作
成
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
般
、
法
改
正
を

受
け
「
70
歳
雇
用
推
進
事
例
集
」
に
名
称
を
改
め
、

「
70
歳
雇
用
推
進
事
例
集
２
０
２
２
」 （
以
下
、「
70
歳

事
例
集
」）
を
作
成
し
ま
し
た
。

70
歳
事
例
集
で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
を
確
保

す
る
措
置
の
う
ち
、
①
70
歳
以
上
の
定
年
制
、
②
70
歳

以
上
の
継
続
雇
用
制
度
、
③
定
年
制
の
廃
止
を
実
施
し

た
20
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
（
雇
用
以
外
の
措
置
で

あ
る「
創
業
支
援
等
措
置
」に
関
す
る
事
例
は
未
掲
載
）。

・
70
歳
事
例
集
の
特
徴

70
歳
事
例
集
に
は
次
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

（
1
） 

導
入
し
た
制
度
、
業
種
、
地
域
、
従
業
員
規
模

な
ど
の
観
点
か
ら
多
様
な
事
例
を
取
り
上
げ
て

い
る
こ
と

（
2
） 

興
味
の
あ
る
事
例
を
探
し
や
す
く
す
る
た
め「
事

例
一
覧
」
を
置
き
、
キ
ー
ワ
ー
ド
で
整
理
を
し

た
こ
と
（
過
去
3
冊
の
「
65
歳
超
雇
用
推
進
事

例
集
」
の
「
事
例
一
覧
」
も
掲
載
）

（
3
） 

各
事
例
の
冒
頭
で
、ポ
イ
ン
ト
、プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
、

従
業
員
の
状
況
（
年
代
別
の
従
業
員
数
な
ど
）

を
表
に
よ
り
整
理
し
た
こ
と

（
4
）
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
措
置
を
講
じ
る
に

あ
た
っ
て
苦
労
し
た
点
、
工
夫
し
た
点
な
ど
を

取
り
上
げ
た
こ
と

こ
の
ほ
か
、
雇
用
制
度
改
定
の
背
景
や
、
賃
金
・
人

事
管
理
な
ど
に
つ
い
て
詳
し
く
取
り
上
げ
て
い
る
ほ

か
、
高
齢
従
業
員
戦
力
化
の
た
め
の
工
夫
や
、
健
康
管

理
・
安
全
衛
生
な
ど
の
取
組
み
に
つ
い
て
も
、
写
真
や

図
表
を
用
い
な
が
ら
紹
介
し
て
い
ま
す
。

『
70
歳
雇
用
推
進
事
例
集
２
０
２
２
』の
ご
紹
介

70 歳事例集は
当機構HPより無料で
ダウンロードできます
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「
70
歳
雇
用
事
例
サ
イ
ト
」（
以
下
、「
事
例
サ
イ
ト
」）

は
、
当
機
構
が
収
集
し
た
高
齢
者
の
雇
用
事
例
を
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
簡
単
に
検
索
で
き
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
で
す
。

掲
載
さ
れ
て
い
る
事
例
は
１
２
２
事
例
（
令
和
4
年

2
月
時
点
）。「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
表
彰

事
例
（『
エ
ル
ダ
ー
』
掲
載
記
事
）」
や
、「
雇
用
推
進

事
例
集
」
で
紹
介
さ
れ
た
事
例
を
事
例
サ
イ
ト
に
掲
載

し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
１
（
令
和
3
）
年
4
月
に
改
正
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機

会
確
保
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、

〝
70
歳
以
上
ま
で
働
け
る
企
業
〞
と
し
て
、「
70
歳
以
上

継
続
雇
用
制
度
の
有
無
」
や
「
70
歳
以
上
継
続
雇
用
有

り
の
場
合
の
継
続
雇
用
内
容
」
で
事
例
を
検
索
す
る
こ

と
が
で
き
、
業
種
や
定
年
年
齢
、
従
業
員
数
や
地
域
な

ど
に
よ
る
検
索
も
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
事
例
サ
イ
ト
で
は
、
当
機
構
が
開
催
す

る
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
や
研
究
資
料
な
ど
、
高
年
齢
者
雇

用
に
関
連
し
た
情
報
も
掲
載
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
当
機
構
が
提
供
す
る
企
業
事
例
情
報
を
随
時

公
開
い
た
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

事例サイトは、
こちらの

QRコードから
ご覧いただけます。

「
70
歳
雇
用
事
例
サ
イ
ト
」の
ご
案
内

フリーワード検索
や条件検索などで、
検索可能です
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家● 永山久夫

豚肉が支える生涯現役パワー

「八十の手習い」の時代が来た
江戸時代、元気で活発なお年寄りのことを「老

ろう

翁
おう

なお若し」といいました。
老翁は年老いた男のことで、高齢になっても仕

事をしていて、まだまだ壮年のようだという意味
です。
「老人は年々老いて、年々賢し」という場合も
あります。「年を取れば取るほど、いろいろなこ
とを学習したり、経験をして、年々賢くなる」と
いう意味であり、まことに理想的な加齢といって
よいでしょう。
極めつきは次のいい伝え。このなかには、現代

人にこそ必要な長生きするための知恵が伝えられ
ています。
「八十の手習い、九十の間に合う」というもの。
八十歳になってからでも、将来役に立つようなこ
とを学習しておけば、実際に九十歳になってから
でも、自分の夢を実現するうえで役に立つという
内容です。
江戸時代になると、世の中は平和となり、豊か

になって、夢を持つ人が増え、現在と同じような
長寿社会になっていました。長生きのご隠居さん
が増え、八十歳、九十歳になっても仕事を続け、
夢を持つ老人がたくさんいたのです。

「恐るべし江戸のご隠居さん」ではありません
か。江戸は、実は生涯学習社会であり、生涯現役
社会だったのです。

最強のメニューは豚肉のショウガ焼き
私たちも負けてはいられません。現代の日本人
は世界トップクラスの長寿民族。これからは「九
十の手習い、百歳の間に合う」でいきましょう。
生涯現役で仕事をこなしながら、長生きを楽し
むために欠かせないのがタンパク質。若さを維持
するうえで重要な栄養であり、肉類にたっぷり含
まれています。そのなかでも特に積極的に摂りた
いのが豚肉です。
豚肉は動物性タンパク質が多く、そのタンパク
質を分解してアミノ酸に変え、筋肉や血液、免疫
細胞をつくるうえで不可欠のビタミン B6 も豊富
に含まれています。
さらに疲労回復効果のあるビタミン B1 もたっ
ぷり。老化を促進する活性酸素を除去する働きの
あるビタミン B2 やビタミン Eもふんだんに含ま
れており、超高齢化時代を乗り切り長生きするた
めにも理想的な食材といってよいでしょう。最強
のメニューは豚肉のショウガ焼き。今夜あたりい
かがでしょうか。

342
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［第113回］

　
政
略
結
婚
は
男
側
の
事
情
で
女
性
が

そ
の
犠
牲
に
な
る
こ
と
が
多
い
が
、
徳

川
千
姫
は
そ
の
典
型
だ
。
関
ケ
原
合
戦

（
一
六
〇
〇
年
〈
慶
長
五
年
〉）
が
済
ん

で
ま
も
な
く
、
徳
川
二
代
将
軍
徳
川
秀

忠
の
娘
・
千
姫
は
、
祖
父
・
家
康
の
意

向
で
、
豊
臣
秀
頼
（
秀
吉
の
子
。
秀
吉

は
す
で
に
死
没
）
の
妻
に
な
っ
た
。
こ

の
と
き
ま
だ
七
歳
。
夫
に
な
る
秀
頼
は

十
一
歳
で
あ
る
。

　
秀
頼
の
母
・
淀よ

ど

殿ど
の

は
、
千
姫
の
母
・

お
江ご

う

の
姉
だ
。
そ
の
た
め
、
は
じ
め
の

う
ち
は
可
愛
が
ら
れ
た
。
が
、
家
康
の

天
下
へ
の
野
望
（
天
下
の
権
は
徳
川
家

の
世
襲
と
す
る
）が
明
ら
か
に
な
る
と
、

淀
殿
の
態
度
が
変
わ
り
さ
か
ん
に
千
姫

を
イ
ビ
っ
た
。
当
然
、
淀
殿
が
支
配
す

る
大
坂
城
大
奥
の
女
性
た
ち
も
イ
ビ
リ

に
参
加
す
る
。

　
そ
の
く
せ
大
坂
の
陣
（
豊
臣
家
と
徳

川
家
の
大
合
戦
）
の
と
き
に
は
、

　
「
家
康
殿
と
秀
忠
殿
の
所
に
行
っ
て
、

淀
殿
と
秀
頼
様
の
助
命
を
嘆
願
し
て
き

な
さ
い
」

　
と
強
制
さ
れ
た
。
千
姫
は
こ
の
指
示

に
従
っ
た
。
が
、
祖
父
も
父
も
会
っ
て

く
れ
な
か
っ
た
。
父
に
至
っ
て
は
、

　
「
一
度
嫁
に
行
っ
た
身
だ
。
夫
と
運

命
を
と
も
に
し
ろ
」

　
と
、
お
よ
そ
親
ら
し
く
な
い
言
葉
を

投
げ
つ
け
た
。
大
坂
城
に
戻
っ
て
こ
の

こ
と
を
伝
え
る
と
、

　
「
こ
の
役
立
た
ず
！
」

　
と
の
の
し
ら
れ
た
。
徳
川
軍
の
砲
撃

が
激
し
く
な
り
、
秀
頼
と
淀
の
母
子
は

自
決
を
覚
悟
し
た
。
秀
頼
は
や
さ
し
い

の
で
、
側
近
の
武
士
に
、

　
「
千
姫
を
城
の
外
に
連
れ
て
行
き
、

徳
川
勢
に
引
き
渡
せ
」

　
と
命
じ
、
自
身
は
、

尼
に
な
っ
た
秀ひ
で
頼よ
り
の
娘
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秀
尼
の
云
っ
た
、

　
「
不
幸
な
女
性
の
救
済
に
生
涯
努
力

し
ま
す
」

　
と
い
う
言
葉
が
力
強
く
、
不
幸
な
思

い
を
続
け
て
き
た
千
姫
と
同
じ
思
い

だ
っ
た
か
ら
だ
。

　
そ
の
後
し
ば
ら
く
経
っ
て
、
千
姫
は

東
慶
寺
の
興
味
あ
る
う
わ
さ
を
き
い

た
。

　
「
暴
行
、
虐
待
な
ど
理
不
尽
な
夫
の

扱
い
に
堪
え
か
ね
て
、
家
を
飛
び
出
し

駆
け
こ
む
と
、
東
慶
寺
で
は
絶
対
に

迫
っ
て
き
た
者
に
引
き
渡
さ
な
い
。
か

く
ま
い
続
け
る
」

　
千
姫
は
ニ
コ
リ
と
微
笑
ん
だ
。

　
（
天
秀
さ
ん
が
ガ
ン
バ
っ
て
い
る
）

と
思
え
た
か
ら
だ
。

　
あ
る
と
き
は
会
津
の
殿
様
の
軍
勢
に

囲
ま
れ
た
こ
と
も
あ
る
。
殿
様
の
非
行

が
激
し
く
い
く
ら
諫か

ん

言げ
ん

し
て
も
き
か
な

い
の
で
、
そ
の
重
役
は
城
を
脱
し
、
家

族
を
連
れ
て
高
野
山
に
逃
げ
こ
ん
だ
。

殿
様
は
軍
勢
を
送
っ
て
重
役
一
族
の
引

き
渡
し
を
迫
っ
た
。

　
高
野
山
は
屈
し
た
。
重
役
は
家
族
に

東
慶
寺
の
こ
と
を
話
し
高
野
山
か
ら
逃

が
し
た
。
自
分
は
い
さ
ぎ
よ
く
殿
様
の

軍
勢
に
捕
え
ら
れ
た
。
殿
様
は
、

　
「
家
族
も
同
罪
だ
。
根
絶
や
し
に
す

る
」

　
と
執
拗
だ
っ
た
。
軍
勢
は
東
慶
寺
に

迫
っ
た
。

　
し
か
し
い
く
ら
交
渉
し
て
も
寺
は
家

族
を
渡
さ
な
い
。

　
「
こ
の
寺
に
入
っ
た
以
上
、
世
間
と

は
縁
が
切
れ
ま
す
」

　
と
、住
持
が
出
て
き
て
そ
う
告
げ
た
。

住
持
は
天
秀
尼
だ
。

　
怒
っ
た
殿
様
は
将
軍
に
訴
え
た
。
将

軍
は
秀
忠
だ
。側
近
に
調
査
を
命
じ
た
。

殿
様
の
非
行
が
次
々
と
明
ら
か
に
な
っ

た
。
秀
忠
は
殿
様
を
呼
び
出
し
て
告
げ

た
。

　
「
お
前
の
不
行
き
届
き
だ
。
よ
っ
て

家
を
潰
す
」

　
そ
う
云
っ
た
あ
と
こ
う
云
っ
た
。

　
「
あ
の
寺
の
住
持
は
オ
レ
の
孫
だ
。

意
志
は
固
い
」

　
東
慶
寺
は
〝
縁
切
り
寺
〞
と
し
て
も

有
名
に
な
っ
た
。

　
「
千
、
さ
ら
ば
だ
」

　
と
自
決
の
た
め
に
櫓や

ぐ
ら

に
登
っ
て
行
っ

た
。

　
城
外
に
出
た
千
姫
は
家
康
の
は
か
ら

い
で
江
戸
に
戻
っ
た
。
や
が
て
本
多
忠た

だ

刻と
き

と
い
う
大
名
の
妻
に
な
っ
た
が
、
夫

は
ま
も
な
く
死
ん
で
し
ま
っ
た
。
つ
く

づ
く
自
分
の
薄
幸
を
悲
し
ん
だ
。
父
の

非
情
さ
に
怒
り
も
し
た
。
そ
ん
な
と

き
、
あ
る
う
わ
さ
を
聞
い
た
。

　
「
豊
臣
秀
頼
の
娘
が
、
生
き
の
び
て

鎌
倉
の
寺
に
い
る
」

　
と
い
う
の
だ
。
千
姫
の
胸
に
火
が
と

も
っ
た
。
見
当
が
つ
い
た
。
秀
頼
が
側

室
に
産
ま
せ
た
子
だ
。
千
姫
は
、

　
「
身
寄
り
が
な
い
の
な
ら
、
私
の
養

女
に
し
よ
う
」

　
と
思
い
立
っ
た
。
と
に
か
く
会
っ
て

み
よ
う
と
鎌
倉
に
行
っ
た
。
娘
の
い
る

寺
は
東と

う

慶け
い

寺じ

だ
っ
た
。
娘
は
し
っ
か
り

し
て
い
た
。
ど
こ
と
な
く
秀
頼
に
似
て

い
る
。
娘
は
、

　
「
も
は
や
自
分
の
幸さ

ち

な
ど
考
え
ず
、

苦
し
ん
で
い
る
女
の
人
の
救
済
に
生
涯

を
さ
さ
げ
ま
す
」

　
と
、
け
な
げ
な
決
意
を
告
げ
た
。
千

姫
は
心
強
く
思
い
、

　
「
立
派
で
す
。
そ
の
志
で
生
き
ぬ
い

て
く
だ
さ
い
」

　
と
励
ま
し
た
。
住じ

ゅ
う

持じ

に
会
い
、
娘
を

養
女
に
す
る
こ
と
を
告
げ
た
。そ
し
て
、

　
「
女
人
救
済
の
た
め
に
努
力
さ
せ
て

く
だ
さ
い
」

　

と
頼
ん
だ
。
住
持
は
よ
ろ
こ
ん
だ
。

そ
し
て
自
分
は
老
齢
な
の
で
い
ず
れ
娘

に
あ
と
を
継
が
せ
ま
す
、と
約
束
し
た
。

二
人
の
知
恵
で
、
秀
頼
の
娘
は
「
天
秀

尼
」
と
命
名
を
さ
れ
た
。
秀
の
字
は
、

娘
の
父
秀
頼
を
偲
ぶ
も
の
で
、
秀
忠
で

は
あ
る
ま
い
。

　

し
か
し
世
間
に
は
「
秀
忠
の
孫
だ
」

と
思
わ
せ
た
ほ
う
が
寺
の
力
を
補
う
の

に
役
に
立
つ
。
住
持
も
そ
の
へ
ん
は
心

得
て
い
た
。

　
手
続
き
が
終
わ
っ
て
千
姫
は
ホ
ッ
と

し
た
。
秀
頼
の
妻
に
な
っ
て
以
来
の
モ

ヤ
モ
ヤ
が
消
え
た
よ
う
に
思
え
た
。
天

縁
切
り
寺
に
も
な
る
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第118回
三重県

定年は70歳、ＩＴ化にも工夫を凝らし
だれもが働きやすい職場を目ざす

株式会社プラトンホテル（三重県四日市市）

近鉄四日市駅近くに建つプラトンホ
テル外観

▶創業　2008（平成20）年
▶業種　 宿泊業
▶従業員数　67人

（うち正規従業員数14人）
（60歳以上男女内訳） 男性（12人）、女性（9人）
（年齢内訳） 60～64歳 ７人 （10.4％）
 65～69歳 ３人 （4.5％）
 70歳以上 11人 （16.4％）
▶定年・継続雇用制度
定年は70歳。定年後は、運用により半年
ごとの更新で嘱託従業員として継続して
働くことができる

三
重
県
は
海
、山
、川
の
豊
か
な
自
然
と
幸
に
恵
ま
れ
、

『
日
本
書
紀
』で
は
よ
い
国
で
あ
る
と
の
意
味
を
持
つ「
美う

ま

し
国く

に

」
と
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。
潤
沢
な
観
光
資
源
を
有

し
、江
戸
時
代
の
お
伊
勢
参
り
か
ら
、現
代
で
は
Ｆ
１
日
本

グ
ラ
ン
プ
リ
な
ど
が
開
催
さ
れ
る
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
な

ど
、多
彩
な
魅
力
を
産
業
と
し
て
成
立
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
岐
阜
県
、
愛
知
県
、
三
重
県
に
ま
た
が
る
中
京

工
業
地
帯
に
位
置
す
る
北ほ

く

勢せ
い

地
区
は
、
四
日
市
の
石
油
コ

ン
ビ
ナ
ー
ト
の
化
学
工
業
を
は
じ
め
、
輸
送
機
械
器
具
製

造
業
の
ほ
か
、
近
年
は
電
子
デ
バ
イ
ス
・
情
報
通
信
機
械

関
連
製
品
な
ど
先
端
技
術
型
工
業
の
立
地
が
新
た
な
活
力

を
生
み
出
し
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
一
端
を
に
な
う
地

域
と
し
て
発
展
し
て
い
ま
す
。

当
機
構
の
三
重
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
奥
山
香よ

し

美み

課
長（
取
材
当
時
）は
、支
部
の
取
組
み
に
つ
い
て
、「
三

重
労
働
局
と
共
催
で
毎
年
10
月
に
開
催
し
て
い
る
地
域

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
年
度
ご
と
に
松
阪
、
鈴
鹿
、
四
日

市
、
津
な
ど
各
地
区
で
開
催
し
、
多
く
の
事
業
所
の
み
な

さ
ま
に
ご
参
加
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
最
近
の
企
業
か
ら

の
問
合
せ
は
、
働
き
方
改
革
関
連
法
に
関
す
る
こ
と
や
、

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
に
施
行
さ
れ
た
改
正

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
関
す
る
内
容
が
多
く
な
っ
て
お

り
、
相
談
対
応
や
専
門
家
に
よ
る
支
援
を
継
続
し
て
行
っ

て
い
ま
す
」
と
語
り
ま
す
。

今
回
は
、
同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
1
人
、

豊と
よ

田だ

亘も
と
む

さ
ん
の
案
内
で
、「
株
式
会
社
プ
ラ
ト
ン
ホ
テ
ル
」

を
訪
ね
ま
し
た
。

豊
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格

と
専
門
知
識
を
活
か
し
て
県
内
事
業
所
の
高
齢
者
雇
用
や

働
き
方
改
革
な
ど
の
取
組
み
を
支
援
し
、
的
確
で
て
い
ね

い
な
対
応
に
多
く
の
企
業
が
信
頼
を
寄
せ
て
い
る
プ
ラ
ン

ナ
ー
で
す
。

三重県四日市市

★
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［豊田プランナーから］
「労働関係法の改正が相次ぐなか、それらに
対応するための課題をいかに解決していく
か、そのための制度導入にあたっての支援

ができればと考えております。例えば、それぞれの企業にあっ
た『人事評価』、『賃金制度』などの提案を心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆三重支部高齢・障害者業務課の奥山課長は、「豊田プランナーは、
やさしく親しみ深い人柄と、ていねいかつ親身になった対応から、
訪問先事業主からも信頼の厚いプランナーです。また、社会保険
労務士としての幅広い知識と温かな人柄で、三重障害者職業セン
ターで実施する障害者の就労支援者向けの研修の講師も務めてお
り、当機構において高齢者事業にとどまらない活躍をしています」
と話します。
◆三重支部高齢・障害者業務課は、「ハローワーク津」２階に事務所
を構えています（JR紀勢線、近鉄名古屋線「津」駅から、東へ徒歩
約15分）。隣には三重労働局や津労働基準監督署、車で５分ほど
の場所には三重県庁などの行政機関がある地域で、関係機関との
連携が取りやすい立地にあります。
◆当課には、５人の 65歳超雇用推進プランナーと３人の高年齢者雇
用アドバイザーが在籍し、県内事業所の高齢者雇用の取組みをサ
ポートしています。2020年度は 522件の訪問と 128件の制度改
善提案を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

三重支部高齢・障害者業務課
住所：三重県津市島崎町 327-1（ハローワーク津２階）
電話：059（213）9255

アドバイザー・プランナー歴 :10年

豊田 亘 プランナー  （59歳）
地
元
の
人
々
か
ら
も
親
し
ま
れ
る
ホ
テ
ル

株
式
会
社
プ
ラ
ト
ン
ホ
テ
ル
は
、
近
鉄
四
日
市
駅
か
ら

徒
歩
約
３
分
に
あ
る
「
プ
ラ
ト
ン
ホ
テ
ル
四
日
市
」
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
設
立
は
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
と
比

較
的
新
し
い
会
社
で
す
が
、
プ
ラ
ト
ン
ホ
テ
ル
四
日
市

は
、
以
前
か
ら
こ
の
地
に
建
つ
旧
ホ
テ
ル
を
同
社
が
再
構

築
し
て
新
た
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ホ
テ
ル
で
、
旧
ホ
テ
ル
時

代
か
ら
の
お
客
さ
ま
も
多
数
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

現
在
の
客
室
数
は
１
４
３
室
。
ほ
か
に
レ
ス
ト
ラ
ン
、

宴
会
場
、
会
議
室
、
結
婚
式
場
が
あ
り
、
各
種
宴
会・パ
ー

テ
ィ
ー
、
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
な
ど
が
行
わ
れ
、
三
重
県
内
外

か
ら
多
く
の
お
客
さ
ま
が
訪
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
で

は
特
に
、
三
重
県
の
風
土
を
感
じ
る
メ
ニ
ュ
ー
を
揃
え
た

「
み
え
の
朝
ご
は
ん
」
が
話
題
を
呼
び
、
朝
食
を
目
的
に

県
外
の
み
な
ら
ず
、
地
元
の
人
も
わ
ざ
わ
ざ
訪
れ
る
ホ
テ

ル
と
し
て
人
気
が
上
昇
。
コ
ロ
ナ
禍
に
な
り
、
い
ま
は
ま

だ
以
前
の
よ
う
な
に
ぎ
わ
い
は
戻
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
対
策
を
徹
底
し
、
一

部
業
務
を
縮
小
し
な
が
ら
も
宿
泊
業
務
な
ど
を
継
続
し
て

い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
の
3
割
が
60
歳
以
上

同
社
は
、
２
０
１
４
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
70
歳
へ
引

き
上
げ
ま
し
た
。
正
規
従
業
員
で
定
年
年
齢
に
達
し
た
従

業
員
は
現
時
点
で
は
ま
だ
い
ま
せ
ん
が
、
高
齢
の
嘱
託
従

業
員
が
元
気
に
働
い
て
い
る
こ
と
を
ふ
ま
え
て
、
定
年
延

長
に
ふ
み
き
り
ま
し
た
。
60
歳
以
降
は
、
希
望
に
よ
り
負

担
の
軽
い
業
務
に
就
き
、
嘱
託
従
業
員
と
し
て
勤
務
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。
嘱
託
従
業
員
は
半
年
ご
と
の
契
約
と

な
り
、上
長
と
本
人
が
個
別
面
談
を
行
っ
た
う
え
で
、働
き

方
な
ど
を
決
め
て
い
ま
す
。
現
在
の
最
高
年
齢
者
は
、
客

室
の
清
掃
を
担
当
す
る
83
歳
の
女
性
嘱
託
従
業
員
で
す
。

同
社
役
員
秘
書
（
管
理
課
人
事
・
総
務
・
法
務
担
当
）

の
山や

ま

中な
か

里り

紗さ

係
長
は
、「
従
業
員
の
約
30
％
が
60
歳
以
上

で
、
施
設
管
理
や
客
室
清
掃
な
ど
を
担
当
し
、
前
職
の
経

験
や
こ
れ
ま
で
に
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や
技
術
を
活
か

し
て
働
い
て
い
ま
す
。
フ
ロ
ン
ト
に
は
英
語
が
得
意
な
高

齢
の
ス
タ
ッ
フ
も
い
ま
す
し
、
調
理
部
門
も
多
く
の
高
齢

ス
タ
ッ
フ
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
高
齢
従
業
員
の
活

躍
ぶ
り
を
語
り
ま
す
。

60
歳
以
上
の
採
用
も
行
っ
て
お
り
、「
面
接
に
来
ら
れ



2022.4 38

に
触
れ
た
こ
と
が
な
い
70
歳
以
上
の
ス
タ
ッ
フ
が
在
籍
す

る
部
署
で
あ
っ
た
た
め
、
相
当
悩
ん
だ
そ
う
で
す
が
、
５

年
ほ
ど
前
に
思
い
切
っ
て
導
入
し
ま
し
た
。
不
慣
れ
な
ス

タ
ッ
フ
に
は
、
で
き
る
こ
と
か
ら
慣
れ
て
も
ら
お
う
と
努

め
た
そ
う
で
す
が
、
当
初
は
く
り
返
し
指
導
し
て
も
う
ま

く
い
か
な
か
っ
た
と
の
こ
と
。
新
シ
ス
テ
ム
へ
の
抵
抗
感

も
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。

し
か
し
、「
置
い
て
き
ぼ
り
の
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
は
い

け
な
い
」
と
、
あ
き
ら
め
る
こ
と
な
く
指
導
を
続
け
る
な

か
、
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
「
Ｅ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
キ
ー
」
と
「
マ
ウ

ス
の
左
」
だ
け
に
熊
の
シ
ー
ル
を
貼
り
、
ク
リ
ッ
ク
と
い

う
言
葉
は
使
わ
ず
、「
熊
を
２
回
押
す
」
と
書
い
た
シ
ン

プ
ル
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
。「
熊
の
シ
ー
ル
の
お
か
げ

な
の
か
、
根
気
よ
い
指
導
と
従
業
員
の
気
持
ち
が
伝
わ
っ

た
の
か
、
そ
の
こ
ろ
か
ら
少
し
ず
つ
苦
手
と
し
て
い
た
ス

タ
ッ
フ
も
自
分
か
ら
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
う
よ
う
に
な
り
、

新
し
い
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
へ
の
喜
び
を
感
じ
て

い
る
よ
う
に
も
見
え
ま
し
た
」と
山
中
係
長
は
話
し
ま
す
。

ま
た
、
従
業
員
の
出
勤
・
退
勤
は
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
か
ざ

し
た
う
え
で
、
出
勤
・
退
勤
ボ
タ
ン
を
切
り
替
え
る
必
要

が
あ
る
も
の
で
し
た
が
、
切
り
替
え
忘
れ
や
間
違
い
が
多

発
。
ボ
タ
ン
の
文
字
が
小
さ
く
て
見
え
に
く
い
こ
と
な
ど

が
原
因
で
し
た
、
そ
こ
で
、
出
勤
と
退
勤
を
分
け
て
、
２

台
の
パ
ソ
コ
ン
を
置
い
た
と
こ
ろ
、
高
齢
従
業
員
か
ら
好

評
で
、
間
違
い
は
減
少
し
た
と
い
い
ま
す
。

一
方
、
独
学
で
ワ
ー
ド
も
エ
ク
セ
ル
も
習
得
し
た
ベ
テ

易
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
、
同
社
で
は
だ
れ
も

が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
、
１
人
の
ス

タ
ッ
フ
が
複
数
の
業
務
を
担
当
で
き
る
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
に
取
り
組
み
、
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
体
制
づ
く
り

を
行
っ
た
り
、
Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
に
よ
り
業
務
の
効
率
化
を

図
っ
た
り
し
て
改
革
に
注
力
し
、結
果
を
出
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
で
高
齢
者
雇
用
も
進
め
ら
れ
て
き
ま
し

た
」（
豊
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
）

同
社
は
、
高
齢
者
雇
用
だ
け
で
な
く
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
や
働
き
方
改
革
に
も
注
力
し
て
お
り
、「
三
重

県
男
女
が
い
き
い
き
と
働
い
て
い
る
企
業
」
認
証
制
度

（
２
０
１
６
年
度
）、「
み
え
の
働
き
方
改
革
推
進
企
業
」（
２

０
２
１
年
度
）
な
ど
に
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

工
夫
を
凝
ら
し
た
指
導
で
Ｉ
Ｔ
化
を
実
現

豊
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
高
く
評
価
し
て
い
る
同
社
の
取
組

み
の
一
つ
が
、
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
な
高
齢
従
業
員
も
乗
り

越
え
る
こ
と
が
で
き
た
Ｉ
Ｔ
化
の
実
現
で
す
。

山
中
係
長
は
、「
Ｉ
Ｔ
化
は
、働
き
方
改
革
の
一
助
に
も

な
り
ま
す
の
で
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、
高
齢
の
ス
タ
ッ

フ
を
含
む
従
業
員
に
適
用
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の

か
、
悩
み
ま
し
た
」
と
取
組
み
当
初
を
ふ
り
返
り
ま
す
。

同
社
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
化
の
事
例
と
し
て
、
そ
れ
ま
で
紙

で
行
っ
て
い
た
宴
会
予
約
に
つ
い
て
、
パ
ソ
コ
ン
で
管
理

す
る
新
た
な
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
あ
り
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン

る
方
か
ら
、『
年
齢
は
気
に
し
ま
す
か
？
』
と
質
問
さ
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、『
当
社
は
高
齢
者
が
多
く
活
躍

し
て
い
る
の
で
、
安
心
し
て
く
だ
さ
い
』
と
お
話
し
し
て

い
ま
す
」と
山
中
係
長
。
年
齢
で
判
断
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
人
の
持
つ
能
力
や
得
意
な
こ
と
を
見
て
判
断
す
る
よ

う
に
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

豊
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
同
社
を
初
め
て
訪
れ
た
の
は
、
２

０
１
９
年
４
月
の
こ
と
。
す
で
に
定
年
が
70
歳
に
引
き
上

げ
ら
れ
て
い
た
こ
と
や
働
き
方
改
革
を
推
進
し
て
い
る
こ

と
、
Ｉ
Ｔ
機
器
の
使
い
方
に
不
慣
れ
な
高
齢
従
業
員
へ
の

対
応
な
ど
を
見
聞
き
し
て
、
同
社
の
取
組
み
を
高
く
評
価

し
、
２
０
１
９
年
度
の
当
機
構
の
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ

ン
テ
ス
ト
（
現
・
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）
へ

の
応
募
を
す
す
め
て
実
現
し
ま
し
た
。

「
ホ
テ
ル
は
24
時
間
３
６
５
日
稼
働
し
て
い
ま
す
し
、

従
業
員
数
67
人
の
規
模
で
働
き
方
改
革
を
進
め
る
の
は
容

役員秘書（管理課人事・総務・法務担当）の
山中里紗係長
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ラ
ン
ス
タ
ッ
フ
も
い
る
と
の
こ
と
。
今
回
は
、
そ
ん
な
高

齢
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
で
、
同
僚
か
ら
も
尊
敬
さ
れ
て
い
る

70
代
後
半
の
従
業
員
の
方
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

従
業
員
が
選
ぶ
Ｍ
Ｖ
Ｐ
従
業
員
の
第
1
位
に

伊
藤
政ま

さ

捷か
つ

さ
ん
（
79
歳
）
は
、
同
社
ホ
テ
ル
の
施
設
管

理
を
に
な
う
４
人
の
ス
タ
ッ
フ
の
ま
と
め
役
で
、
主
任
を

務
め
て
い
ま
す
。
施
設
管
理
、
駐
車
場
管
理
、
シ
フ
ト
管

理
、
消
防
署
な
ど
へ
の
対
応
業
務
も
行
い
ま
す
。
以
前
は

フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
夜
勤
も
担
当
し
て
い
ま
し
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
と
な
り
、
従
業
員
の
健
康
に
配
慮
し
て
勤
務
を
縮

小
し
、
現
在
は
月
20
日
程
度
、
９
〜
13
時
の
1
日
4
時
間

勤
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

「
始
業
し
て
ま
ず
電
気
、
ガ
ス
、
水
道
の
メ
ー
タ
ー
確

認
や
各
種
設
備
の
点
検
を
し
ま
す
。
使
用
量
や
音
な
ど
を

確
認
す
る
こ
と
で
、
異
常
を
発
見
す
る
手
が
か
り
に
な
り

ま
す
。
こ
の
作
業
に
１
時
間
半
は
か
か
る
の
で
、
４
時
間

は
あ
っ
と
い
う
間
で
す
」
と
話
す
伊
藤
さ
ん
。

伊
藤
さ
ん
は
、
プ
ラ
ト
ン
ホ
テ
ル
四
日
市
の
前
ホ
テ
ル

時
代
か
ら
こ
こ
で
仕
事
を
し
て
お
り
、
現
ホ
テ
ル
に
な
る

と
同
時
に
嘱
託
従
業
員
と
な
り
現
在
に
至
り
ま
す
。
設
備

関
係
の
仕
事
に
就
い
て
約
60
年
。
そ
の
う
ち
ホ
テ
ル
で
の

勤
務
が
35
年
で
す
。
１
級
ボ
イ
ラ
ー
技
士
、
電
気
工
事
士

な
ど
、
必
要
な
資
格
は
仕
事
を
し
な
が
ら
取
得
し
て
き
ま

し
た
。「
法
令
を
遵
守
し
、
毎
日
し
っ
か
り
確
認
す
る
こ

と
が
大
事
」と
、
日
々
の
仕
事
の
ポ
イ
ン
ト
を
語
り
ま
す
。

山
中
係
長
は
、「
伊
藤
さ
ん
は
休
ん
だ
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。
機
器
・
機
材
の
ち
ょ
っ
と
し
た
修
繕
な

ど
何
で
も
引
き
受
け
て
く
れ
る
の
で
た
い
へ
ん
助
か
っ
て

い
ま
す
し
、
パ
ソ
コ
ン
も
、
エ
ク
セ
ル
を
使
っ
た
り
、
従

業
員
向
け
サ
イ
ト
に
点
検
の
情
報
を
配
信
し
た
り
と
い
っ

た
作
業
も
こ
な
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年
に
当
社
初
の

試
み
と
し
て
〝
従
業
員
が
選
ぶ
『
Ｍ
Ｖ
Ｐ
』
従
業
員
〞
を

選
出
し
た
の
で
す
が
、
こ
う
し
た
仕
事
ぶ
り
が
評
価
さ
れ

て
、
伊
藤
さ
ん
が
堂
々
の
１
位
で
し
た
」
と
伊
藤
さ
ん
の

活
躍
を
話
し
ま
す
。

伊
藤
さ
ん
は
Ｍ
Ｖ
Ｐ
選
出
を
謙
虚
に
受
け
と
め
た
よ
う

で
多
く
は
語
ら
ず
、「
こ
の
年
齢
ま
で
働
か
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
任
さ
れ
た
か
ら
に
は

責
任
を
持
っ
て
、
緊
張
感
を
持
続
し
、
こ
れ
か
ら
も
安
全

で
快
適
な
ホ
テ
ル
を
支
え
る
た
め
に
し
っ
か
り
と
仕
事
を

し
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
今
後
の
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。

カ
ギ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

「
当
社
で
は
、『
大
切
な
居
場
所
に
な
る
ホ
テ
ル
』
を
方

針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員

に
と
っ
て
も
大
切
な
居
場
所
と
な
る
よ
う
、
も
っ
と
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
働
き
方
が
で
き
る
会
社
に
し
た

い
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
が
、
従
業
員
数
や
、
24
時
間

営
業
の
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
む
ず
か
し
い

面
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
現
在
は
、
上
長
と
従
業
員
が
１

対
１
で
話
を
し
て
、
今
後
ど
う
し
て
い
き
た
い
の
か
、
ど

の
よ
う
な
働
き
方
を
希
望
す
る
の
か
を
親
身
に
な
っ
て
一

緒
に
考
え
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
て
い
ま
す
」（
山
中
係
長
）

豊
田
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
年
齢
で
は
な
く
、
従
業
員
一

人
ひ
と
り
と
し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
い
る
こ
と
、
ま
た
、
I
Ｔ
化
で
も
見
ら
れ
た
よ
う
に
、

多
世
代
間
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
る
こ

と
が
、
よ
り
よ
い
高
齢
者
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
、
従
業

員
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
う
ま
く
引
き
出
し
、
そ
こ
か
ら
や

る
気
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
、
そ
ん
な
印
象
も
受
け
ま
し

た
」
と
同
社
の
取
組
み
を
評
価
。
従
業
員
の
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
に
合
わ
せ
た
働
き
方
が
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
、
今

後
も
支
え
た
い
と
話
し
ま
し
た
。 （
取
材
・
増
山
美
智
子
）

施設管理を担当する
伊藤政捷さん



は
じ
め
に

１こ
こ
ま
で
主
に
、
キ
ャ
リ
ア
の
視
点
か
ら
理
論
を
紹

介
し
て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
広
く
、
生
涯
発
達
の
観
点

か
ら
、
成
人
期
以
降
の
発
達
や
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
み
る
見
方
も
あ
り
ま
す
。

多
く
の
優
れ
た
研
究
が
あ
り
ま
す
が
、
誌
面
も
か
ぎ

ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
エ
リ
ク
・
Ｈ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
、

ダ
ニ
エ
ル
・
Ｊ
・
レ
ビ
ン
ソ
ン
、
日
本
の
岡
本
祐
子
の

理
論
を
紹
介
し
、
生
涯
発
達
の
視
点
か
ら
シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

エ
リ
ク
ソ
ン
の
8
段
階
モ
デ
ル

２ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
（
自
我
同
一
性
）
な
ど
で
有
名

な
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
人
間
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
8
段

階
に
区
分
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
心
理
的
・
社
会
的

危
機
を
克
服
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
次
の
段
階
へ
と
進

む
動
機
づ
け
が
得
ら
れ
る
と
し
ま
し
た
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
精
神
分
析
の
創
始
者
で
あ
る
ジ
ー

ク
ム
ン
ト
・
フ
ロ
イ
ト
や
、
人
生
の
後
半
期
に
初
め
て

着
目
し
た
カ
ー
ル
・
Ｇ
・
ユ
ン
グ
の
流
れ
を
汲
む
精
神

分
析
学
者
で
あ
り
、
発
達
心
理
学
者
で
も
あ
り
ま
す
。

彼
が
示
し
た
8
段
階
は
、
乳
児
期
（Infancy

）、
幼

児
期
初
期
（Early childhood

）、
遊
戯
期
（Play 

age

）、
学
童
期
（School age

）、
青
年
期
（Adole

scence

）、
前
成
人
期
（Young adulthood

）、
成

人
期（Adulthood

）、
老
年
期（O

ld age

）で
す
※１
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
う
ち
、
基
本
的
信
頼
感

の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
幼
児
期
初
期
と
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
青
年
期
を
重
視
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
で
は
、
も
う
少
し
上
の
年
代
に
つ
い
て
見
て

み
ま
し
ょ
う
。

彼
は
、「
成
人
期
の
発
達
課
題
は
世
代
性
（G

enera
tivity

※２
）
で
あ
る
」
と
し
ま
し
た
。
世
代
性
と
い
う

言
葉
は
、
エ
リ
ク
ソ
ン
の
造
語
で
す
が
、
単
に
子
孫
を

生
み
育
て
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
つ
く
り
出
し
た
も
の
※１　 エリクソンは、各段階について、発達課題が達成されない場合に生じる問題点を、対立概念

として示している。成人期の対立概念は「停滞（Stagnation）」、老年期の対立概念は「絶望
（Despair）」である

※２　エリクソンの造語。「生殖性」と訳されることも多い

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

生
涯
発
達
の
理
論
か
ら
み
た
シ
ニ
ア

第 4 回



着
目
し
た
カ
ー
ル
・
Ｇ
・
ユ
ン
グ
の
流
れ
を
汲
む
精
神

分
析
学
者
で
あ
り
、
発
達
心
理
学
者
で
も
あ
り
ま
す
。

彼
が
示
し
た
8
段
階
は
、
乳
児
期
（Infancy

）、
幼

児
期
初
期
（Early childhood

）、
遊
戯
期
（Play 

age

）、
学
童
期
（School age

）、
青
年
期
（Adole

scence

）、
前
成
人
期
（Young adulthood

）、
成

人
期（Adulthood

）、
老
年
期（O

ld age

）で
す
※１
。

エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
う
ち
、
基
本
的
信
頼
感

の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
幼
児
期
初
期
と
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
獲
得
が
課
題
で
あ
る
青
年
期
を
重
視
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
で
は
、
も
う
少
し
上
の
年
代
に
つ
い
て
見
て

み
ま
し
ょ
う
。

彼
は
、「
成
人
期
の
発
達
課
題
は
世
代
性
（G

enera
tivity

※２
）
で
あ
る
」
と
し
ま
し
た
。
世
代
性
と
い
う

言
葉
は
、
エ
リ
ク
ソ
ン
の
造
語
で
す
が
、
単
に
子
孫
を

生
み
育
て
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
つ
く
り
出
し
た
も
の

を
責
任
を
持
っ
て
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
く
こ
と
を
さ

し
ま
す
。
後
輩
の
指
導
、
育
成
な
ど
も
こ
れ
に
含
ま
れ

ま
す
。
エ
リ
ク
ソ
ン
の
妻
で
共
同
研
究
者
だ
っ
た
ジ
ョ

ウ
ン
・
Ｍ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
夫
と
の
共
著
※３
の
な
か

で
、「
こ
の
世
代
性
と
い
う
概
念
は
、
発
表
が
迫
っ
た

段
階
で
気
づ
い
た
も
の
で
、
こ
れ
が
加
わ
っ
た
こ
と
に

よ
っ
て
、
7
段
階
が
8
段
階
と
な
り
、
モ
デ
ル
が
完
成

し
た
」
と
書
い
て
い
ま
す
。

成
人
期
の
あ
と
の
老
年
期
の
発
達
課
題
は
、
統
合

（Integrity

）
で
す
。
物
事
を
一
つ
に
ま
と
め
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
英
知
を
備
え
る
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の

一
方
で
、
後
年
、
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、
8
段
階
モ
デ
ル
を

理
論
化
し
た
時
代
を
ふ
り
返
り
、（
い
わ
ゆ
る
長
老
で

は
な
く
）「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な
る
年
配

者
」
が
増
え
「
世
の
中
の
老
年
期
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ

は
す
っ
か
り
変
化
し
た
」と
い
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

だ
れ
も
が
き
わ
め
て
高
齢
ま
で
生
き
る
時
代
が
到
来
す

る
時
代
に
向
け
、
統
合
の
意
味
に
つ
い
て
考
え
て
お
く

べ
き
だ
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

エ
リ
ク
ソ
ン
自
身
は
、「
80
歳
に
な
っ
た
こ
ろ
に
老

人
に
な
っ
た
こ
と
を
初
め
て
認
識
し
始
め
た
」
と
い
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
ジ
ョ
ウ
ン
・
Ｍ
・
エ
リ
ク
ソ
ン
は
、

夫
と
話
し
た
こ
と
を
も
と
に
、
彼
の
死
後
、「
80
代
や

90
代
は
そ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
」
と
し
て
、
老
年
的
超

越
を
課
題
と
す
る
第
9
段
階
（
80
〜
90
歳
）
を
付
け
加

え
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
エ
リ
ク
ソ
ン
は
90
歳
こ
ろ
ま

で
、
研
究
・
執
筆
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

い
ま
の
日
本
は
、
ま
さ
に
、「
だ
れ
も
が
き
わ
め
て

高
齢
ま
で
生
き
る
時
代
」
そ
の
も
の
で
あ
り
、「
年
齢

よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な
る
年
配
者
」
が
数
多
く
い

て
、
よ
り
長
く
働
く
こ
と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
時
代
だ

と
い
え
ま
す
。

企
業
に
お
い
て
も
、「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る

単
な
る
年
配
者
」た
ち
に
、ど
ん
な
役
割
を
果
た
し
て
も

ら
う
べ
き
か
、考
え
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

レ
ビ
ン
ソ
ン
の
「
人
生
の
四
季
」

３レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
工
場
労
働
者
・
会
社
の
管
理
職
・

学
者
・
小
説
家
と
い
う
四
つ
の
職
業
グ
ル
ー
プ
の
中
年

男
性
合
わ
せ
て
40
人
の
ラ
イ
フ
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
を
分
析

し
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
、
人
間
は
成
人
し
た
後
も
変

化
し
続
け
、
一
定
の
段
階
を
ふ
ん
で
発
達
し
て
い
く
こ

と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
人
間
の
発
達
段
階
を
「
人
生
の
四
季
」
に

た
と
え
、
男
性
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
、
プ
レ
成
人
期

（Era of preadulthood

：
0
〜
22
歳
）、
成
人
前

期
（Era of early adulthood

：
17
〜
45
歳
）、
成

人
中
期
（Era of m

iddle adulthood

：
40
〜
65

歳
）、
成
人
後
期
（Late adulthood
：
60
歳
以
上
）

に
分
け
、境
目
に
あ
る
最
初
の
5
年
間
を「
過
渡
期
」（
次

の
段
階
へ
進
む
準
備
期
間
）
と
し
ま
し
た
（
図
表
１
）。

レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
こ
の
過
渡
期
は
、
不
透
明
で
不
安

定
な
時
期
だ
が
、
立
ち
止
ま
っ
て
自
分
を
ふ
り
返
り
、

次
の
安
定
期
に
向
け
た
選
択
を
行
う
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ

る
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
40
代
前
半
に
迎
え
る
人
生

半
ば
の
過
渡
期
を
、
特
に
重
要
な
時
期
で
あ
る
と
し
ま

し
た
。

過
渡
期
と
い
う
の
は
、
第
3
回
（
２
０
２
２
年
３
月

号
38
〜
41
頁
）
で
扱
っ
た
「
転
機
」
の
よ
う
な
も
の
と

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
彼
に
よ
る
と
、
老
年
へ
の
過
渡
期

は
、
老
年
期
へ
向
け
て
の
生
活
設
計
を
行
う
べ
き
時
期

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
各
発
達

段
階
の
開
始
年
齢
や
終
了
年
齢
に
は
、「
意
外
な
ほ
ど

個
人
差
が
な
か
っ
た
」
と
い
っ
て
い
ま
す
が
、
逆
に
い

え
ば
、
か
な
り
違
い
が
あ
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
た
と

い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
年
齢
は
示
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
彼
の
著
書
※４
に
よ
る
と
、
彼
が
重
視
し
て
い
る

の
は
順
序
で
あ
っ
て
年
齢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

エ
リ
ク
ソ
ン
と
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
同
時
代
の
研
究
者

で
、
互
い
に
影
響
を
受
け
合
っ
て
い
ま
す
が
、
成
人
発

達
に
つ
い
て
、
エ
リ
ク
ソ
ン
が
内
面
を
見
て
い
る
の
に

対
し
、
レ
ビ
ン
ソ
ン
は
生
活
構
造
の
発
展
と
と
ら
え
て

い
る
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
の
モ
デ
ル
は
階

段
を
上
っ
て
い
く
よ
う
に
も
見
え
ま
す
が
、
エ
リ
ク
ソ

ン
、
レ
ビ
ン
ソ
ン
と
も
「
あ
る
発
達
段
階
が
そ
れ
以
外

の
発
達
段
階
よ
り
も
レ
ベ
ル
が
高
い
と
い
う
こ
と
は
な

い
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

※３　Erikson, E. H., & Erikson, J. M. （1998）. The life cycle completed （extended version）. WW Norton & Company.
※４　Levinson,D.J.（1978）. The seasons of a man's life. Random House Digital, Inc.
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出典：Levinson, D. J. （1986）. A conception of adult development. American psychologist, 41（1）, 3.p.8

出典：岡本祐子 （1994）『成人期における自我同一性の発達過程とその要因に関する研究』風間書房

図表１　レビンソンの発達段階

図表２　アイデンティティのラセン式発達モデル
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Ｍ
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の
模
索

軌
道
転
換

自
己
内
外
の
変
化
の
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に
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模
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岡
本
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の

ラ
セ
ン
式
発
達
モ
デ
ル

４日
本
の
発
達
心
理
学
者
で
あ
る
岡
本
祐
子
は
、
中
年

期
、
定
年
退
職
期
以
降
に
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が

問
い
直
さ
れ
る
と
し
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
明
ら
か
に
し

ま
し
た
。
図
表
２
は
、
彼
女
が
提
唱
し
た
、
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
の
ラ
セ
ン
式
発
達
モ
デ
ル
で
す
。
こ
の
モ
デ

ル
に
よ
る
と
、
中
年
期
、
定
年
退
職
期
に
も
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
の
確
立
が
行
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス

は
、
同
一
主
題
を
反
復
的
に
く
り
返
し
、
ラ
セ
ン
式
に

発
達
し
て
い
く
、
と
い
う
ふ
う
に
な
り
ま
す
。

岡
本
は
、
定
年
退
職
期
は
、
人
生
後
期
の
主
要
な
転

換
期
で
あ
る
と
し
て
、
こ
れ
に
焦
点
を
あ
て
た
研
究
も

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
調
査
結
果
を
も
と
に
、
定
年

退
職
を
第
二
の
人
生
の
出
発
点
で
あ
る
と
積
極
的
に
歓

迎
す
る
タ
イ
プ
、
気
楽
に
な
る
と
受
動
的
に
歓
迎
す
る

タ
イ
プ
、一
つ
の
区
切
り
と
淡
々
と
と
ら
え
る
タ
イ
プ
、

人
生
の
終
わ
り
で
あ
る
と
悲
観
的
に
と
ら
え
る
タ
イ
プ

な
ど
が
あ
る
こ
と
を
見
出
し
、
同
じ
よ
う
に
定
年
退
職

を
経
験
し
て
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
問
い
直
し
を

行
う
者
と
そ
う
で
な
い
者
が
い
る
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
退
職
年
齢
の
定
め
ら
れ
方
に
よ
っ
て
と
ら
え
方
が

異
な
り
、
自
分
で
決
め
ら
れ
る
場
合
に
比
べ
て
、
自
分

で
決
め
ら
れ
な
い
場
合
の
方
が
悲
観
的
に
と
ら
え
や
す

い
こ
と
も
報
告
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
際
に
定
年
退

職
を
経
験
し
た
者
は
、
定
年
前
の
者
ほ
ど
は
意
識
し
て

い
な
い
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
も
報
告
し
て
い
ま
す
。

彼
女
が
こ
の
研
究
を
行
っ
た
の
は
１
９
８
０
年
代
で

あ
り
、
当
時
は
55
歳
定
年
か
ら
よ
う
や
く
60
歳
定
年
が

一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ
っ
た
時
代
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
、
い
ま
や
、
70
歳
就
業
時
代
で
す
。
役
職
定
年
、
就

業
規
則
で
い
う
本
当
の
定
年
、
さ
ら
に
、
継
続
雇
用
さ

れ
た
場
合
は
そ
の
上
限
年
齢
と
い
う
ふ
う
に
複
数
の
定

年
を
経
験
す
る
こ
と
も
一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
シ
ニ
ア
社
員
に
つ
い
て
は
、
十
把
一
絡
げ
に
し
て

考
え
が
ち
な
と
こ
ろ
も
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
歳
も

ず
っ
と
上
で
、
場
合
に
よ
っ
て
は
管
理
職
で
あ
っ
た
り

す
る
彼
ら
が
迷
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
自
体
、
若
い
人

に
と
っ
て
は
想
像
し
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
彼
ら
に
も
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
問
題

が
あ
る
こ
と
に
つ
い
て
、
た
ま
に
は
思
い
を
は
せ
て
み

て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

◇　
　
◇　
　
◇

こ
こ
ま
で
い
く
つ
か
の
モ
デ
ル
を
見
て
き
ま
し
た

が
、
背
景
も
含
め
て
く
わ
し
く
見
て
み
る
と
、
成
人
期

の
あ
と
を
さ
ら
に
く
わ
し
く
見
て
い
く
必
要
性
が
示
唆

さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
Ｊ
・
ス
コ
ッ
ト
と
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ

ト
ン
は
、
彼
ら
が
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
刊
行
し
た

『
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ 

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）２
―

１
０
０
年
時
代
の
行
動
戦
略
』の
な
か
で
、「
中
年
期
の

後
半
と
老
年
期
の
前
半
が
長
く
な
っ
た
と
い
っ
た
ほ
う

が
実
態
に
近
い
」
と
書
い
て
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
そ
の

通
り
で
、
こ
こ
を
ど
う
過
ご
す
か
、
そ
の
た
め
に
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
が
課
題
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

今
回
は
、ラ
イ
フ
全
体
の
話
を
扱
い
ま
し
た
。
ま
た
、

シ
ニ
ア
に
関
係
の
深
い
部
分
を
中
心
に
み
て
き
ま
し
た

が
、
人
は
い
き
な
り
シ
ニ
ア
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ミ
ド
ル
か
ら
シ
ニ
ア
に
か
け
て
の
職
業
を
中
心

と
し
た
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
研
究
も
、
数
多
く
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
理
解
す
る
の
も
よ

い
け
れ
ど
、
で
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
に
つ
い
て
も

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
連
載
は
残
り
2
回
と
な

り
ま
し
た
が
、
こ
う
し
た
こ
と
に
つ
い
て
も
考
え
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。
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が
っ
て
、労
働
基
準
監
督
署
へ
の
届
出
は
、会
社
と
労

働
者
の
間
で
法
的
拘
束
力
を
発
生
さ
せ
る
要
件
と
は

考
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
労
働
基
準
監
督
署
へ
の
届

出
を
効
力
発
生
要
件
と
し
て
し
ま
う
と
、
10
人
未
満

の
労
働
者
し
か
い
な
い
よ
う
な
届
出
義
務
を
負
担
し

て
い
な
い
事
業
場
に
お
い
て
、
就
業
規
則
を
有
効
に

機
能
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

就
業
規
則
が
法
的
な
拘
束
力
を
持
っ
た
と
き
、
労

働
者
に
は
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。
す
べ
て
の
労
働
条
件
が
就
業
規
則
に
よ
っ
て
定

め
ら
れ
る
と
し
て
し
ま
う
と
、
労
働
者
ご
と
に
個
別

の
労
働
条
件
を
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
い
、
き
わ
め
て
不
便
な
状
態
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
し
た
が
っ
て
、
就
業
規
則
が
会
社
で
効
力
を
有

す
る
と
し
て
も
、
す
べ
て
の
労
働
条
件
が
こ
れ
に
お

い
て
定
め
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
就
業
規
則

に
定
め
る
基
準
に
達
し
な
い
労
働
条
件
を
定
め
る
労

就
業
規
則
の
効
力
に
つ
い
て

1就
業
規
則
の
効
力
に
つ
い
て
は
、
労
働
基
準
法
お

よ
び
労
働
契
約
法
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
社
内
に
お
け
る
就
業
規
則
が
効
力
を
発
生

さ
せ
る
要
件
は
、
労
働
者
の
過
半
数
代
表
者
か
ら
の

意
見
の
聴
取
お
よ
び
就
業
規
則
の
周
知
が
必
要
と
さ

れ
て
い
ま
す
（
労
働
基
準
法
第
90
条
、
労
働
契
約
法

第
７
条
）。
ま
た
、
労
働
契
約
法
第
７
条
に
よ
れ
ば
、

労
働
基
準
法
が
定
め
る
手
続
き
を
満
た
し
た
就
業
規

則
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
内
容
が
合
理
的
な
内
容
で
な

け
れ
ば
、
有
効
に
は
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

労
働
基
準
法
第
89
条
に
お
い
て
は
、
労
働
基
準
監

督
署
へ
の
届
出
も
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
は
労
働
基
準
法
第
１
２
０
条
が
定
め
る
罰
則
の
前

提
と
な
っ
て
い
る
義
務
に
と
ど
ま
り
ま
す
。
し
た

就
業
規
則
の
適
用
範
囲
を
適
切
に
限
定
し
て
い
な
い
場
合
に
は
、
就
業
規
則
に
基
づ
く
支
払

い
義
務
を
負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

A
合
意
し
た
労
働
条
件
が
、
就
業
規
則
で
定
め
ら
れ
た
賃
金
の
基
準
を
下
回
っ
て
い

た
こ
と
が
発
覚
し
ま
し
た

定
年
後
の
再
雇
用
者
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
、
正
社
員
の
賃
金
か
ら
は
引
き
下
げ
た
内
容
で

合
意
に
至
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
再
雇
用
後
の
賃
金
に
つ
い
て
、
会
社
が
定
め
た
就
業
規
則

の
内
容
よ
り
も
低
く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
た
と
し
て
、
差
額
を
請
求
さ
れ
て
い
ま
す
。

請
求
に
応
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第47回   再雇用と就業規則の最低基準効、業務委託の解除と解雇
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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知っておきたい
労働法
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働
契
約
は
効
力
が
生
じ
な
い
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す

（
労
働
契
約
法
第
12
条
）。

こ
れ
を
就
業
規
則
の
最
低
基
準
効
と
い
い
ま
す

が
、
労
働
契
約
に
定
め
が
な
い
部
分
に
つ
い
て
は
、

補
充
す
る
こ
と
に
な
り
、
定
め
が
あ
る
場
合
に
は
労

働
者
の
立
場
か
ら
評
価
し
た
と
き
に
就
業
規
則
よ
り

も
不
利
な
内
容
に
つ
い
て
は
、
就
業
規
則
が
最
低
基

準
と
し
て
内
容
が
置
き
換
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

最
低
基
準
効
と
留
意
点
に
つ
い
て

2最
低
基
準
効
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
会
社
が
定
め

た
内
容
な
の
で
、
さ
ほ
ど
支
障
が
な
い
と
思
わ
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、
最
低
基
準
効
が
生

じ
る
と
い
う
こ
と
の
意
味
は
、
実
は
単
純
な
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

問
題
が
生
じ
る
一
例
と
し
て
、
試
用
期
間
の
延
長

規
定
を
設
け
て
い
る
か
否
か
と
い
う
ケ
ー
ス
を
想
定

し
て
み
ま
し
ょ
う
。
労
働
契
約
に
は
、
試
用
期
間
を

３
カ
月
間
と
設
定
し
た
も
の
の
、
試
用
期
間
中
に
本

採
用
を
判
断
す
る
の
に
必
要
な
材
料
が
整
わ
な
か
っ

た
と
き
に
、
試
用
期
間
を
延
長
し
た
い
場
合
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
際
、
就
業
規
則
に
試
用
期
間
の
延
長
に

関
す
る
規
定
を
設
け
て
い
な
か
っ
た
と
き
に
、
当
事

者
の
合
意
で
延
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

会
社
の
意
識
と
し
て
は
、
試
用
期
間
は
、
労
働
者

に
セ
カ
ン
ド
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
意
図
を
持
っ
て
い

る
こ
と
も
多
い
で
す
し
、
労
働
者
に
と
っ
て
は
契
約

終
了
に
な
ら
な
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
与
え
て
い
る

と
も
い
え
そ
う
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
法
的
な
評

価
と
し
て
は
、
試
用
期
間
と
い
う
の
は
「
解
約
留
保

権
付
の
労
働
契
約
」
と
い
う
性
質
と
考
え
ら
れ
て
お

り
、
通
常
の
労
働
契
約
と
比
較
し
た
と
き
に
は
不
安

定
な
法
的
な
地
位
に
あ
る
と
い
う
評
価
に
な
り
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、
延
長
の
規
定
が
定
め
ら
れ
て
い

な
い
場
合
に
は
、
不
安
定
な
地
位
を
延
長
し
な
い
と

い
う
就
業
規
則
の
最
低
基
準
が
あ
る
と
解
釈
さ
れ

て
、
た
と
え
、
当
事
者
間
で
は
延
長
の
合
意
を
し
た

と
し
て
も
、
試
用
期
間
の
延
長
は
、
就
業
規
則
の
最

低
基
準
効
に
反
し
て
無
効
と
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
最
低
基
準
と
い
う
の
は
一
概
に
常

識
的
な
理
解
と
合
致
す
る
と
は
か
ぎ
ら
ず
、
法
的
な

評
価
を
と
も
な
う
内
容
で
あ
る
た
め
、
会
社
の
意
図

し
た
通
り
の
効
力
が
整
理
さ
れ
て
い
る
と
は
か
ぎ
ら

な
い
こ
と
に
は
注
意
が
必
要
で
す
。

就
業
規
則
の
適
用
範
囲
に
つ
い
て

3就
業
規
則
は
、
正
社
員
（
期
間
の
定
め
の
な
い
労

働
者
）、契
約
社
員
（
期
間
の
定
め
が
あ
る
労
働
者
）、

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー（
短
時
間
労
働
者
）、嘱
託
社
員（
再

雇
用
の
契
約
社
員
）
な
ど
に
分
け
て
作
成
さ
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
と
き
、
就
業
規
則
は
、
対
象
と
し
た
従
業
員

ご
と
に
定
め
ら
れ
た
内
容
が
適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
労
働
契
約
法
第
18
条
に
お
い
て
、
５
年
を

超
え
て
更
新
さ
れ
た
期
間
の
定
め
が
あ
る
労
働
契
約

を
締
結
し
て
き
た
と
き
、
無
期
転
換
権
が
与
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
、
こ
れ
を
行
使
さ
れ
た
と
き

に
は
、
期
間
の
定
め
が
あ
る
労
働
者
か
ら
期
間
の
定

め
が
な
い
労
働
者
に
替
わ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
と
き
、
正
社
員
の
定
義
と
無
期
転
換
権
行
使
後
の

契
約
社
員
は
、区
別
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
事
態
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
無
期
転

換
権
行
使
後
の
契
約
社
員
に
適
用
す
る
就
業
規
則

は
、
契
約
社
員
用
の
就
業
規
則
を
引
き
続
き
適
用
す

る
旨
を
明
確
に
し
て
お
く
必
要
も
あ
り
ま
す
。

定
年
後
の
嘱
託
社
員
に
適
用
さ
れ
る
就
業
規
則
が

問
題
と
な
っ
た
裁
判
例
が
あ
り
ま
す
（
東
京
地
裁
立

川
支
部
令
和
２
年
８
月
13
日
判
決
）。
定
年
後
の
再

雇
用
契
約
の
際
に
、
使
用
者
か
ら
就
業
規
則
を
再
雇

用
対
象
と
な
る
労
働
者
に
交
付
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

当
該
就
業
規
則
の
定
め
る
給
料
や
手
当
が
、
再
雇
用

に
関
す
る
個
別
の
労
働
契
約
と
比
べ
て
高
額
で
あ
っ

た
こ
と
か
ら
、
就
業
規
則
に
基
づ
く
給
与
の
計
算
を

求
め
て
提
訴
さ
れ
た
と
い
う
事
案
で
す
。

裁
判
所
は
、
使
用
者
が
自
ら
就
業
規
則
を
交
付
し

て
お
り
、
就
業
規
則
の
内
容
は
合
理
的
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
定
年
後
の
再
雇
用
労
働
者
に
つ
い
て
も
就
業

規
則
が
定
め
る
給
料
や
手
当
に
関
す
る
規
定
が
適
用

さ
れ
、
差
額
を
支
払
う
義
務
を
使
用
者
は
負
担
す
る

と
判
断
し
ま
し
た
。
使
用
者
と
し
て
は
、
個
別
の
労

働
契
約
で
合
意
し
て
い
る
こ
と
を
根
拠
に
反
論
し
ま

し
た
が
、
裁
判
所
か
ら
は
、
仮
に
合
意
し
て
い
た
と

し
て
も
、
そ
の
内
容
は
再
雇
用
者
の
給
料
に
関
す
る

定
め
に
達
し
な
い
労
働
条
件
で
あ
る
か
ら
無
効
で
あ
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る
と
結
論
づ
け
て
い
ま
す
。

お
そ
ら
く
、
こ
の
事
件
の
使
用
者
も
給
料
に
関
す

る
規
定
ま
で
も
再
雇
用
し
た
労
働
者
に
適
用
す
る
こ

と
は
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
給
料
以
外

の
服
務
規
律
で
あ
る
と
か
一
般
的
に
共
通
す
る
事
項

を
適
用
し
、
給
料
に
つ
い
て
は
合
意
に
基
づ
い
た
内

容
を
支
給
す
る
こ
と
を
意
図
し
て
い
た
の
で
し
ょ

用
す
る
場
合
で
も
、
こ
の
と
き
の
手
続
き
お
よ
び
労

働
者
の
意
思
決
定
時
の
説
明
な
ど
は
、
慎
重
に
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

正
社
員
の
地
位
か
ら
業
務
委
託
契
約
へ
切
り
替
え

る
に
あ
た
っ
て
は
、
労
働
契
約
の
合
意
解
除
と
業
務

う
。
就
業
規
則
の
最
低
基
準
効
を
正
確
に
理
解
し
て

お
か
な
け
れ
ば
、
意
図
せ
ず
に
会
社
に
と
っ
て
不
利

益
な
労
働
条
件
が
成
立
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
同
じ
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
な
対
応
と

し
て
は
、
再
雇
用
後
の
労
働
者
に
は
就
業
規
則
の
給

料
に
関
す
る
規
定
が
適
用
さ
れ
な
い
旨
を
明
記
し
て

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

委
託
契
約
の
締
結
が
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
と
き
、
労
働
契
約
の
合
意
解
除
に
つ
い
て
、
意

思
決
定
に
お
い
て
勘
違
い
や
誤
解
が
あ
る
場
合
（
法

的
に
は「
錯
誤
」と
い
う
）に
は
、
労
働
契
約
の
合
意

解
除
の
効
力
が
否
定
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

勘
違
い
し
て
い
な
け
れ
ば
合
意
解
除
（
業
務
委
託

へ
の
切
り
替
え
）
に
は
至
っ
て
い
な
か
っ
た
と
い
え

る
ほ
ど
重
要
な
内
容
で
、
合
意
解
除
に
あ
た
っ
て
双

方
の
合
意
が
前
提
と
さ
れ
て
い
た
場
合
に
は
、
合
意

解
除
の
効
力
が
否
定
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
得
ま
す
。

労
働
契
約
か
ら
業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
に

あ
た
っ
て
は
、
例
え
ば
、
税
務
上
の
観
点
か
ら
は
給

与
所
得
か
ら
事
業
所
得
へ
変
更
と
な
る
こ
と
か
ら
、

業
務
委
託
へ
の
切
り
替
え
後
は
自
ら
の
責
任
で
確
定

申
告
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
社
会
保
険

お
よ
び
雇
用
保
険
等
に
つ
い
て
も
対
象
か
ら
外
れ
、

労
災
時
の
補
償
も
受
け
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
、
労
働
者
で
は
な
く
な
る
こ
と
か
ら
、

労
働
基
準
法
に
よ
る
保
護
を
受
け
る
こ
と
も
な
く
な

る
た
め
、有
給
休
暇
の
制
度
な
ど
も
な
く
な
り
、労
働

時
間
の
上
限
規
制
な
ど
に
よ
る
保
護
や
会
社
に
と
っ

て
は
割
増
賃
金
の
支
払
義
務
も
な
く
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
労
働
契
約
の
解
除
に
つ
い
て
は
、

労
働
者
に
と
っ
て
不
利
益
な
要
素
も
多
く
、
変
化
も

大
き
い
内
容
と
な
り
ま
す
。
本
人
の
希
望
に
沿
っ
て

契
約
を
切
り
替
え
て
い
る
た
め
、
誤
解
が
生
じ
る
可

能
性
は
高
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
契
約
切
り

替
え
に
と
も
な
い
生
じ
る
変
更
点
を
正
確
に
理
解
し

な
い
ま
ま
、
業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
を
進
め

業
務
委
託
契
約
へ
の

切
り
替
え
に
つ
い
て

165
歳
定
年
以
前
に
、
正
社
員
の
希
望
に
即
し
て
、

1
年
契
約
の
業
務
委
託
契
約
に
変
更
す
る
制
度
を
採

希
望
者
を
対
象
と
し
た
業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
に
あ
た
っ
て
、
労
働
契
約
か
ら
の
変

更
点
を
十
分
に
理
解
し
た
う
え
で
判
断
さ
せ
な
け
れ
ば
、
労
働
契
約
が
継
続
し
、
解
雇
と
し
て

扱
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
後
の
取
扱
い
が
労
働
契

約
と
相
違
な
い
よ
う
な
状
態
で
あ
る
と
き
も
、
法
的
に
は
労
働
契
約
と
評
価
さ
れ
、
解
雇
と
し

て
扱
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

A
正
社
員
か
ら
業
務
委
託
に
切
り
替
わ
っ
た
場
合
の
契
約
解
除
に
つ
い
て
知
り
た
い

当
社
は
65
歳
定
年
制
で
す
が
、
60
歳
以
上
の
正
社
員
の
う
ち
、
希
望
者
は
正
社
員
か
ら
業
務

委
託
契
約
に
切
り
替
え
て
い
ま
す
。
先
日
、
あ
る
社
員
が
1
年
契
約
の
業
務
委
託
契
約
を
希
望

し
た
た
め
、
同
契
約
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
直
後
、
業
績
が
悪
化
し
、
契
約
を

解
除
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
対
象
者
か
ら
実
質
的
な
解
雇
で
は
な
い
か
と
主
張
さ
れ

た
の
で
す
が
、
違
法
な
解
雇
と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
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て
し
ま
っ
た
場
合
、
重
要
な
情
報
が
提
供
さ
れ
て
い

な
い
と
い
っ
た
こ
と
か
ら
紛
争
に
な
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
労
働
契
約
の
合
意
解
除
が
無
効
と
判
断
さ
れ

た
場
合
に
は
、
そ
の
後
に
行
う
業
績
悪
化
に
と
も
な

う
契
約
解
除
に
つ
い
て
も
、
業
務
委
託
で
は
な
く
、

労
働
契
約
の
解
雇
と
し
て
扱
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
の
結
果
、
労
働
契
約
法
が
定
め
る
解
雇
権
濫

用
法
理
が
適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
解
雇
事
由
の

存
在
に
加
え
て
、
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
お
よ

び
社
会
通
念
上
の
相
当
性
が
な
い
か
ぎ
り
、
契
約
を

終
了
す
る
こ
と
は
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

契
約
切
り
替
え
時
の
入
り
口
部
分
の
対
応
は
非
常

に
重
要
で
す
の
で
、
て
い
ね
い
に
実
施
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

業
務
委
託
契
約
自
体
が

雇
用
契
約
と
み
な
さ
れ
る
可
能
性

2双
方
の
誤
解
な
く
業
務
委
託
契
約
に
切
り
替
え
た

場
合
に
お
い
て
も
、
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
た
と

き
と
比
較
し
て
、
働
き
方
や
契
約
の
条
件
な
ど
が
業

務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
前
と
相
違
な
い
場
合
に

は
、
た
と
え
、
契
約
の
名
目
が
業
務
委
託
契
約
で
あ

る
と
し
て
も
、
実
質
的
に
は
労
働
契
約
が
継
続
し
て

い
る
も
の
と
評
価
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
に
あ
た
っ
て
は
、

以
下
の
よ
う
な
要
素
に
つ
い
て
、
労
働
契
約
と
の
相

違
を
説
明
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
検
討
し
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
（
本
誌
２
０
１
９
年
７
月
号
、
２
０

２
１
年
５
月
号
参
照
）。
す
べ
て
の
点
に
つ
い
て
相

違
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
相
違
が
な
い
要
素
が
少
な
い
方
が
望
ま
し
い
と

は
い
え
ま
す
。

① 

仕
事
や
業
務
へ
の
指
示
に
対
す
る
諾だ

く

否ひ

の
自
由
が

あ
る
か

②
業
務
遂
行
上
の
指
揮
命
令
が
な
い
か

③ 

勤
務
場
所
や
勤
務
時
間
の
拘
束
の
程
度
が
強
く
な

い
か
、
合
理
的
で
あ
る
か

④ 

契
約
に
お
い
て
予
定
さ
れ
た
業
務
以
外
に
従
事
す

る
必
要
が
な
い
か

⑤
労
務
提
供
に
代
替
性
が
あ
る
か

⑥ 

報
酬
の
算
定
方
法
が
結
果
に
と
も
な
う
内
容
で
あ

る
か

⑦
欠
勤
時
に
報
酬
が
控
除
さ
れ
る
か

⑧
機
械
、器
具
、原
材
料
な
ど
の
負
担
を
し
て
い
る
か

⑨
服
務
規
律
の
遵
守
が
求
め
ら
れ
て
い
な
い
か

⑩
専
属
性
が
強
く
な
い
か

例
え
ば
、
こ
れ
か
ら
紹
介
す
る
裁
判
例
（
東
京
地

裁
令
和
2
年
3
月
25
日
判
決
）
は
、
右
記
の
諸
要
素

に
則
し
た
判
断
に
基
づ
き
、
業
務
委
託
契
約
が
実
質

的
に
労
働
契
約
と
判
断
さ
れ
た
事
例
で
す
。

こ
の
裁
判
例
に
お
け
る
判
断
の
具
体
的
な
内
容

は
、
以
下
の
通
り
で
す
。
ま
ず
、
諾
否
の
自
由
が
な

く
、
会
社
か
ら
の
指
示
の
も
と
業
務
を
行
い
、
進
捗

の
確
認
を
受
け
る
な
ど
の
指
揮
監
督
関
係
が
認
め
ら

れ
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
打
刻
を
求
め
ら
れ
る
な
ど
、

ほ
か
の
社
員
と
同
様
の
拘
束
を
受
け
て
い
た
な
ど
、

①
〜
③
ま
で
の
要
素
が
考
慮
さ
れ
ま
し
た
。
次
に
、

任
さ
れ
た
業
務
を
自
由
に
第
三
者
へ
代
替
さ
せ
る
こ

と
が
困
難
で
あ
っ
た
こ
と
、
月
額
報
酬
が
成
果
に
連

動
せ
ず
固
定
で
あ
り
毎
年
源
泉
徴
収
票
を
発
行
し
て

「
給
料
」
と
呼
称
し
て
い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
⑤
や

⑥
の
要
素
や
労
働
契
約
と
の
類
似
性
が
加
味
さ
れ
て

い
ま
す
。
源
泉
徴
収
票
の
記
載
な
ど
は
シ
ス
テ
ム
に

起
因
し
て
表
記
が
変
更
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
得
ま

す
が
、
手
書
き
で
修
正
し
て
直
す
な
ど
の
工
夫
が
必

要
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
利
用
す
る
パ
ソ
コ
ン
な
ど

も
会
社
が
準
備
し
、
交
通
費
の
支
給
が
行
わ
れ
て
お

り
、
ほ
か
の
会
社
か
ら
の
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
な

く
専
属
性
が
否
定
で
き
な
い
こ
と
な
ど
、
⑧
や
⑩
の

要
素
も
考
慮
し
た
結
果
、
実
質
的
に
は
労
働
者
で
あ

る
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

上
記
の
①
か
ら
⑩
の
要
素
が
常
に
す
べ
て
考
慮
さ

れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
事
案
に
応
じ
て
特
徴
的
な
要

素
を
ふ
ま
え
て
総
合
的
な
判
断
が
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、
労
働
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
に
あ
た
っ

て
、
従
前
の
働
き
方
か
ら
大
き
く
変
更
す
る
こ
と
な

く
、
指
示
命
令
を
継
続
し
、
専
属
性
が
維
持
さ
れ
る

と
い
っ
た
状
態
に
は
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
支

給
す
る
対
価
な
ど
に
つ
い
て
も
給
与
と
は
異
な
る
体

系
を
と
る
な
ど
、
労
働
契
約
と
の
相
違
が
明
確
に
な

る
よ
う
留
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

仮
に
、
業
務
委
託
契
約
へ
の
切
り
替
え
が
希
望
者

の
意
向
通
り
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
労
働
契
約
と
し

て
の
要
素
が
強
い
場
合
に
は
、
労
働
契
約
の
解
雇
と

同
視
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
解
雇
権
濫
用
法
理
に
よ

り
労
働
者
が
保
護
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
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京
都
市
南
区
に
本
社
を
構
え
る
二
九
精
密
機
械
工
業

株
式
会
社
は
、
１
９
１
７
（
大
正
６
）
年
の
創
業
以
来

１
０
０
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
。
長
年
に
わ
た
っ
て
つ

ち
か
っ
て
き
た
機
械
加
工
技
術
で
実
績
が
あ
り
、
最
近

で
は
特
殊
合
金
、
チ
タ
ン
な
ど
に
よ
る
超
精
密
・
高
精

度
加
工
技
術
で
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

そ
し
て
、
も
う
一
つ
同
社
が
注
目
を
集
め
て
い
る
の

は
、「
取
引
先
、
従
業
員
、
協
力
会
社
の
３
者
に
と
っ

て
の
『
安
心
』
を
も
の
づ
く
り
の
根
本
に
据
え
る
」
と

い
う
二ふ

た

九く

良り
ょ
う

三ぞ
う

代
表
取
締
役
社
長
の
信
念
が
全
社
に
浸

透
し
、
そ
の
思
い
を
形
に
し
た
制
度
が
整
備
さ
れ
て
い

る
こ
と
だ
。

そ
こ
で
「
病
気
や
事
故
で
も
、
治
り
さ
え
す
れ
ば
ま

た
就
業
で
き
る
の
だ
か
ら
、
辞
め
る
必
要
は
な
い
」
と

い
い
切
る
二
九
良
三
社
長
と
、
65
歳
を
超
え
て
も
会
社

の
第
一
線
で
指
揮
を
執
る
大お

お

川か
わ

智さ
と

司し

専
務
執
行
役
員
、

実
際
に
会
社
の
健
康
診
断
が
き
っ
か
け
で
が
ん
が
見
つ

か
っ
た
と
い
う
廣ひ

ろ

瀬せ

正ま
さ

典の
り

執
行
役
員
の
3
人
に
、
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
か
ら
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

仕
事
を
す
る
人
の
代
わ
り
は
い
る
が

家
族
の
代
わ
り
は
い
な
い

　

二
九
社
長
は
、
2
０
０
９
（
平
成
21
）
年
に
就
任
し

て
か
ら
ず
っ
と
「
仕
事
よ
り
家
庭
が
一
番
」
と
謳
い
、

従
業
員
と
そ
の
家
族
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
っ
て
き
た
。

そ
ん
な
同
社
で
は
、
２
０
１
５
年
か
ら
健
康
診
断
の

受
診
率
を
１
０
０
％
に
高
め
、
所
見
が
出
た
場
合
は
二

次
健
診
で
診
断
書
が
出
る
ま
で
追
い
か
け
る
よ
う
に
徹

底
し
て
指
導
を
し
続
け
て
い
る
。
と
も
す
れ
ば
仕
事
へ

の
影
響
を
考
え
て
病
気
を
隠
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
が
、
そ
う
し
て
手
遅
れ
に
な
ら
な
い
た
め
だ
。
所
見

が
出
て
も
二
次
健
診
に
行
か
な
い
従
業
員
の
デ
ー
タ
が

会
社
に
届
き
、「
い
つ
検
査
に
行
く
の
で
す
か
」
と
本

人
に
勧
奨
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。
実
際
に
こ

の
う
な
が
し
で
二
次
健
診
を
受
け
、
病
気
の
早
期
発
見

に
つ
な
が
っ
た
好
例
が
廣
瀬
さ
ん
だ
。

一
人
で
仕
事
を
抱
え
る
の
で
は
な
く

同
じ
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
を
複
数
育
成
す
る

２
０
１
５
年
に
が
ん
が
見
つ
か
り
、
入
院
治
療
を
経

て
職
場
に
復
帰
し
た
廣
瀬
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

「
が
ん
と
い
う
結
果
が
出
た
と
き
は
、
正
直
『
も
う

終
わ
っ
た
』
と
思
い
ま
し
た
。
両
親
も
兄
も
仕
事
が
忙

し
く
て
健
診
に
行
き
そ
び
れ
た
ま
ま
、
が
ん
で
亡
く

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、な
お
さ
ら
不
安
で
し
た
」。
し
か

し
、
そ
ん
な
廣
瀬
さ
ん
を
「
い
ま
は
治
療
に
専
念
し
な

さ
い
」と
勇
気
づ
け
た
の
が
二
九
社
長
だ
っ
た
と
い
う
。

「
必
ず
職
場
に
戻
れ
る
！
」
と
い
う
言
葉
を
聞
い
て
廣

瀬
さ
ん
は
治
療
か
ら
の
復
帰
に
希
望
を
見
出
し
た
。

そ
れ
で
も
廣
瀬
さ
ん
は
入
院
し
て
す
ぐ
、
大
き
な
誤

算
に
気
づ
く
。
当
時
生
産
管
理
部
門
の
責
任
者
を
務
め

　加齢により疾病リスクが高まる一方、近年の診断技術や治療方法の進歩により、かつては「不治の病」
とされていた疾病が「長くつき合う病気」に変化しつつあり、治療をしながら働ける環境の整備も
進んでいます。本連載では、治療と仕事の両立を支える企業の両立支援の取組みと支援を受けた本人
の経験談を紹介します。

病気とともに働く
新 連 載

二
ふた

九
く

精密機械工業
株式会社

会社は「人」次第でよくも悪くもなる。
人を大切にする職場であれば会社も社員も長生きできる

第
一
回



エルダー49

て
い
た
廣
瀬
さ
ん
が
、
ベ
ッ
ド
か
ら
現
場
を
管
理
し
よ

う
と
し
て
も
ま
っ
た
く
で
き
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
だ
れ

か
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
を
せ
ず
、
工
場
の
全
工
程
を

一
人
で
組
ん
で
い
た
が
、
入
院
し
た
途
端
に
そ
れ
が
止

ま
り
、「
次
は
何
を
す
れ
ば
よ
い
で
す
か
？
」
と
い
う

メ
ー
ル
が
大
量
に
届
く
事
態
に
な
っ
た
。
こ
れ
を
ベ
ッ

ド
の
上
か
ら
次
々
に
処
理
し
続
け
た
と
い
う
。

「
療
養
が
2
週
間
だ
け
で
し
た
か
ら
、
な
ん
と
か
な

り
ま
し
た
が
、
こ
れ
が
1
カ
月
間
続
い
て
い
た
ら
ど
う

な
っ
て
い
た
か
と
、怖
く
な
り
ま
し
た
」
と
廣
瀬
さ
ん
。

仕
事
に
復
帰
し
て
か
ら
は
こ
の
経
験
を
活
か
し
、
情
報

共
有
の
た
め
に
同
じ
仕
事
を
2
人
以
上
が
で
き
る
環
境

を
整
え
、
同
じ
ス
キ
ル
を
持
つ
人
を
複
数
育
成
で
き
る

よ
う
に
、
配
置
転
換
で
仕
事
を
覚
え
る
と
い
う
流
れ
を

つ
く
っ
た
。
こ
れ
は
現
在
の
同
社
に
お
け
る
人
材
育
成

の
基
本
姿
勢
で
も
あ
る
。

廣
瀬
さ
ん
は
現
在
、
普
段
の
生
活
に
は
支
障
が
な
い

と
こ
ろ
ま
で
回
復
し
て
い
る
。「
が
ん
と
わ
か
っ
た
と

き
に
投
げ
や
り
に
な
っ
て
い
た
ら
、
こ
こ
ま
で
は
で
き

な
い
と
思
い
ま
す
」
と
、
治
療
を
後
押
し
し
て
く
れ
た

会
社
に
深
く
感
謝
し
て
い
る
。

活
き
活
き
と
働
い
て
い
る
中
高
年
社
員
は

会
社
の
強
力
な
広
告
塔

「
廣
瀬
さ
ん
は
病
気
を
し
て
か
ら
、
少
し
調
子
が
悪

そ
う
な
部
下
に
、
す
ぐ
に
気
が
つ
い
て
声
を
か
け
る
よ

い
上
司
に
な
り
ま
し
た
」
と
語
る
の
は
大
川
さ
ん
だ
。

「
男
性
も
女
性
も
育
児
や
介
護
と
い
う
人
生
の
ス

テ
ー
ジ
を
乗
り
越
え
き
れ
ず
に
、
退
職
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
そ
の
と
き
、
経
営
者

か
ら
、『
家
庭
が
一
番
大
切
』
と
い
わ
れ
た
ら
、『
や
っ

ぱ
り
こ
の
会
社
で
働
き
続
け
た
い
！
』
と
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
上
が
り
ま
す
」
と
大
川
さ
ん
。
と
こ
ろ
が
制

度
が
あ
っ
て
も
、
活
用
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
も

指
摘
す
る
。「
利
用
し
て
あ
た
り
前
と
い
う
会
社
と
、

使
い
づ
ら
い
雰
囲
気
の
会
社
で
は
大
き
く
違
い
ま
す
。

習
熟
し
た
ス
キ
ル
を
持
つ
人
が
で
き
る
だ
け
働
き
続
け

ら
れ
る
よ
う
に
、
と
い
う
姿
勢
や
企
業
文
化
は
、
特
に

中
小
企
業
に
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」
と
強
調
す
る
。

病
気
と
と
も
に
働
け
る
会
社
は
、
高
齢
に
な
っ
て
も

働
け
る
会
社
で
も
あ
る
。
同
社
は
定
年
後
再
雇
用
で
一

年
ご
と
の
更
新
だ
が
、継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
は
な
く
、

定
年
時
の
退
職
者
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。

「
現
在
も
常
勤
で
75
歳
の
方
、
顧
問
と
し
て
78
歳
の

方
が
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」と
い
う
二
九
社
長
は
、

病
気
が
あ
っ
て
も
、
高
齢
者
で
も
、
働
き
が
い
の
あ
る

仕
事
を
創
出
す
る
こ
と
が
社
会
貢
献
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
。「
活
き
活
き
と
働
い
て
い
る
中
高
年
従
業

員
が
、
何
よ
り
も
強
力
な
広
告
塔
に
な
っ
て
く
れ
て
い

ま
す
」
と
、
二
九
社
長
は
会
心
の
笑
顔
だ
。

病気とともに働く

（写真左から）大川智司専務執行役員、二九良三代表取締役社長、
廣瀬正典執行役員

二九精密機械工業株式会社の両立支援策

会社の慶弔見舞金規定によ
り、入院や手術の際、入院給
付金を1日5千円、入院中
に手術を受けたときには手
術給付金として10万円の
給付金を会社から支給する

残された部下などへの細や
かな業務配分や情報共有に
よって、特定の従業員だけ
に過大な負荷がかかり、業
務が滞ってしまうことを防
ぐ

年間5日間、法定の有給休
暇にプラスして取得でき
る。誕生日や結婚記念日な
ど個人のメモリアルデーな
どにあわせて、会社に申告
すれば休める制度

体調が回復するまでの短時
間勤務や、通院や治療のた
めに休みを取りやすい雰囲
気づくりを全社的に行って
いる

入院手術見舞金制度 現場へのヒアリングなど
による業務分担見直し

復帰支援 メモリアル休日
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■■■■■■■■いま さ ら 聞 け な い

　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
取
り
上

げ
ま
す
。
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
は
、
一
言
で
い

う
と
「
後
継
者
育
成
に
向
け
た
計
画
」
を
さ
し
ま
す
。

企
業
経
営
の
前
提
に
、
将
来
に
わ
た
り
継
続
し
て
い

く
こ
と（
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン
）が
あ
る
よ
う
に
、

経
営
者
も
従
業
員
も
次
世
代
を
育
成
し
、
引
き
継
い
で

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
を
ふ
ま
え
る
と
あ

た
り
前
の
取
組
み
な
の
で
す
が
、
実
態
と
し
て
は
な
か

な
か
実
践
さ
れ
て
い
る
と
は
い
い
が
た
い
状
況
に
あ
り

ま
す
。サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
本
丸
は

経
営
者
育
成

後
継
者
の
育
成
で
あ
る
か
ぎ
り
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
の
対
象
は
経
営
者
・
従
業
員
の
双
方
に
あ
て
は

ま
り
ま
す
が
、
特
に
近
年
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド（
Ｃ
Ｇ
Ｃ
）と
の
関
係
で
経
営
者
の
育
成
を

さ
す
こ
と
が
多
い
で
す
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

と
は
、東
京
証
券
取
引
所
の
説
明
に
よ
る
と
「
会
社
が
、

株
主
を
は
じ
め
顧
客
・
従
業
員
・
地
域
社
会
等
の
立
場

を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、透
明
・
公
正
か
つ
迅
速
・
果
断
な

意
思
決
定
を
行
う
た
め
の
仕
組
み
」を
意
味
し
て
お
り
、

コ
ー
ド
は
「
実
効
的
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

実
現
に
資
す
る
主
要
な
原
則
を
取
り
ま
と
め
た
も
の
」

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
上
場
企
業
に
お
い
て
は
、
そ
の
原

則
を
〝
実
践
〞
ま
た
は
実
践
し
な
い
場
合
に
は
〝
説
明
〞

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
は
五
つ
の

基
本
原
則
と
原
則
（
基
本
原
則
を
具
体
化
し
た
も
の
）、

補
充
原
則
（
原
則
を
行
動
レ
ベ
ル
ま
で
詳
細
化
し
た
も

の
）
に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
基
本
原
則
４
の
補

充
原
則
の
な
か
で
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
等
の

後
継
者
育
成
に
つ
い
て
十
分
な
時
間
と
資
源
を
か
け
て

計
画
的
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
と
触
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｇ
Ｃ
は
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
に
策
定
さ
れ
、

も
と
も
と
最
高
経
営
責
任
者
な
ど
の
後
継
者
計
画
に
つ

い
て
は
記
載
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
十
分
に
機
能
し
て

い
な
い
と
い
う
指
摘
も
多
く
、
２
０
１
８
年
に
は
、
よ

り
具
体
的
な
取
組
み
を
う
な
が
す
内
容
に
改
訂
さ
れ
ま

し
た
。サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
実
践
状
況

そ
れ
で
は
、
ど
の
く
ら
い
の
会
社
が
本
腰
を
入
れ
て

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
と
い

う
と
、
あ
ま
り
芳
し
く
な
い
状
況
と
い
え
そ
う
で
す
。

日
本
の
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
指
名
方
法
と
し
て
よ
く
い
わ

れ
る
の
は
、
現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
次
の
後
継
者
を
指
名

す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
現
任
者
の
意
向
が
強
く
反
映

さ
れ
、
後
継
者
と
し
て
の
資
質
が
あ
る
者
が
本
当
に
選

ば
れ
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
、
退
任
後
も
影
響
を
及
ぼ

し
や
す
い
〝
院
政
〞
を
敷
き
や
す
い
な
ど
の
指
摘
が
一

般
的
に
も
よ
く
み
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
を
裏
づ
け
る
調
査

「サクセッションプラン」第23回
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結
果
が
あ
り
ま
す
。

『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
結
果
（
２
０
１
８
年
版
）』（
経
済
産
業
省
委
託　

Ｐ
ｗ
Ｃ
あ
ら
た
有
限
責
任
監
査
法
人
調
査
）の
な
か
に
、

次
の
質
問
と
回
答
が
あ
り
ま
す
。
％
は
最
も
多
い
回
答

比
率
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

問
14
： 

社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
再
任
に
つ
い
て
の
決
定
を
最

も
左
右
す
る
主
体
と
は

回
答
：
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
自
身
（
39
％
）

問
29
： 

次
期
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
選
定
に
関
し
、
候
補
者

の
選
出
か
ら
決
定
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
と
は

回
答
： 

現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
等
が
単
一
の
候
補
者
を
選
定

し
、
取
締
役
会
で
審
議
・
決
定
（
22
％
）

問
30
： 

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
有
無
と
は

回
答
：
後
継
者
の
計
画
が
存
在
し
な
い
（
48
％
）

問
35
： 

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
て
い
な
い

理
由
と
は

回
答
： 

後
継
者
に
つ
い
て
は
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
等
の
経
営

陣
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
た
め
（
56
％
）

本
調
査
の
ご
く
一
部
の
要
約
と
な
り
ま
す
が
、
こ
れ

ら
を
み
る
だ
け
で
も
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
実
施

に
つ
い
て
は
消
極
的
な
姿
勢
が
う
か
が
え
ま
す
。
経
営

者
本
人
に
後
継
者
育
成
の
課
題
感
が
な
い
と
、
ほ
か
の

役
員
や
人
事
部
門
か
ら
は
と
て
も
で
は
な
い
が
提
案
し

に
く
く
、
導
入
が
進
ま
な
い
と
い
う
の
が
実
際
の
と
こ

ろ
の
よ
う
で
す
。

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
取
組
み

こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
し
、
経
済
産
業
省
が
２
０
１

８
年
に
改
訂
し
た
『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
・

シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
実
務
指
針
』
に
よ
る
と
、
企
業
の

持
続
的
な
成
長
と
中
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
に
は
、

経
営
ト
ッ
プ
を
、
も
っ
と
も
優
れ
た
後
継
者
に
ベ
ス
ト

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
経
営
ト
ッ
プ
の
交
代
が
必
要
で
あ

り
、
現
行
の
後
継
者
の
現
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
よ
る
属
人

的
な
選
定
は
、
現
在
の
変
化
の
激
し
い
経
営
環
境
の
な

か
で
は
適
切
な
後
継
者
指
名
が
行
わ
れ
な
い
リ
ス
ク
が

高
い
と
し
て
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
必
要
性
に

つ
い
て
強
く
説
い
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
新
た
に
後
継
者
計
画
に
取
り
組
む
企
業
に

と
っ
て
、
最
初
か
ら
フ
ル
ス
ペ
ッ
ク
で
仕
組
み
を
構
築

す
る
こ
と
は
困
難
と
し
て
、
七
つ
の
ス
テ
ッ
プ（
図
表
）

を
参
考
に
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
一
歩
ず
つ
取
り
組
ん
で

い
く
よ
う
に
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
サ
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
導
入
に
お
け
る
重
要
な
取
り
か
か
り

と
な
る
の
は
、
ど
の
よ
う
な
後
継
者
を
育
成
し
て
い
く

の
か
と
い
う
「
あ
る
べ
き
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
像
」
の
可
視

化
で
す
が
、
本
資
料
に
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
求
め
ら
れ
る

資
質
・
能
力
の
一
例
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ

か
各
ス
テ
ッ
プ
の
進
め
方
や
取
組
み
例
に
つ
い
て
具
体

的
に
記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
に
こ
れ
か
ら
取
り
組
も
う
と
い
う
企
業
に
は
参
考
に

な
る
か
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
企
業
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
と
も
な

い
、
日
本
人
以
外
で
も
優
秀
な
社
員
を
経
営
陣
に
抜
擢

す
る
動
き
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
社
内
の
内
輪
の
理

論
だ
け
で
経
営
者
を
選
出
し
て
い
て
は
、
環
境
変
化
や

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
か
じ
取
り
が
ま
す
ま
す
む
ず
か
し

く
な
っ
て
い
く
の
は
明
白
で
す
。
取
組
み
を
進
め
る
た

め
に
、
ま
ず
は
後
継
者
を
育
成
し
、
最
適
な
人
材
を
選

抜
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
い
か
に
現
在
の
経
営
者

に
醸
成
し
て
い
く
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
そ
う
で
す
。

☆　
　
☆

次
回
は
、「
福
利
厚
生
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

ステップ 主な内容

１ 後継者計画のロードマップの立案

２ 「あるべき社長・CEO像」と評価基準の策定

３ 後継者候補の選出

４ 育成計画の策定・実施

５ 後継者候補の評価、絞込み・入替え

６ 最終候補者に対する評価と後継者の指名

７ 指名後のサポート

出典：コーポレートガバナンスに関する実務指針（経済産業省）

図表　後継者計画の策定・運用のステップ
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厚
生
労
働
省
政
策
統
括
官
付
参
事
官
付
世
帯
統
計
室

第
16
回
中
高
年
者
縦
断
調
査

（
中
高
年
者
の
生
活
に
関
す
る
継
続
調
査
）
の
概
況構

成
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
に
変
化
し
た

割
合
は
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世
帯
」
が
44
・
９
％
、

「
親
あ
り
子
な
し
の
世
帯
」
が
40・１
％
と
高
く
な
っ

て
い
る
（
図
表
２
）。

こ
の
15
年
間
で
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
の
割
合
は

増
加
、「
三
世
代
世
帯
」、「
親
な
し
子
あ
り
の
世
帯
」

の
割
合
は
減
少

第
１
回
調
査
（
平
成
17
年
）
か
ら
15
年
間
の
世
帯

構
成
の
変
化
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
は
、

第
１
回
21
・
４
％
か
ら
第
16
回
45
・
９
％
と
増
加
し

て
い
る
。
一
方
、「
三
世
代
世
帯
」
は
、
第
１
回
22・

３
％
か
ら
第
16
回
11・５
％
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」
は
、
第
１
回
39
・
４
％
か
ら
第
16
回
24
・
０
％
と

減
少
し
て
い
る
（
図
表
１
）。

ま
た
、
第
１
回
の
世
帯
構
成
別
に
第
16
回
の
世
帯

　

厚
生
労
働
省
は
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
度
か

ら
、
団
塊
の
世
代
を
含
む
全
国
の
中
高
年
世
代
の

男
女
を
追
跡
し
、
そ
の
健
康
・
就
業
・
社
会
活
動

に
つ
い
て
意
識
面
・
事
実
面
の
変
化
の
過
程
を
継

続
的
に
調
査
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
ど
、
第
16
回

（
２
０
２
０
年
）
の
結
果
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の

で
、「
就
業
の
状
況
」
を
中
心
に
そ
の
結
果
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

　

調
査
は
、
２
０
０
５
年
10
月
末
時
点
で
50
～
59

歳
だ
っ
た
全
国
の
男
女
を
対
象
と
し
て
お
り
、
第

16
回
調
査
に
お
け
る
対
象
年
齢
は
65
～
74
歳
、
調

査
の
期
日
は
２
０
２
０
年
11
月
４
日
、
調
査
対
象

は
２
万
２
６
４
人
、
回
収
数
は
１
万
９
６
４
４
人
、

回
収
率
は
96
・
９
％
で
し
た
。（
編
集
部
）

世
帯
の
状
況

（
１
）
就
業
状
況
の
変
化

こ
の
15
年
間
で
、「
正
規
の
職
員・従
業
員
」
の
割

合
は
減
少
、「
パ
ー
ト・ア
ル
バ
イ
ト
」
の
割
合
は
ほ

ぼ
横
ば
い

第
１
回
調
査
か
ら
15
年
間
の
就
業
状
況
の
変
化
を

み
る
と
、「
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」
は
、
第
１
回

就
業
の
状
況
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図表1　第１回調査から第16回調査までの世帯構成の変化
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図表2　第１回調査の世帯構成別にみた第16回調査の世帯構成
（単位：％）

第 16回の世帯構成

総数 単独世帯 夫婦のみの
世帯

三世代
世帯

親あり
子なしの

世帯

親なし
子ありの

世帯

その他の
世帯

第
１
回
の
世
帯
構
成

総数 （100.0） 100.0 11.6 45.9 11.5 4.5 24.0 2.1

単独世帯 （4.8） 100.0 71.7 11.9 3.4 2.2 6.7 3.1

夫婦のみの世帯 （21.4） 100.0 8.8 75.3 5.4 1.6 7.5 1.0

三世代世帯 （22.3） 100.0 4.3 30.5 28.0 8.1 27.4 1.6

親あり子なしの世帯 （10.6） 100.0 21.2 40.1 7.7 17.3 7.6 6.0

親なし子ありの世帯 （39.4） 100.0 7.0 44.9 7.9 1.0 38.3 0.7

その他の世帯 （0.8） 100.0 21.5 21.5 3.7 0.7 1.5 51.1

注：総数には第1回および第16回の世帯構成の不詳を含む
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図表3　第１回調査から第16回調査までの就業状況の変化
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図表4　性、第１回調査の就業状況別にみた第16回調査の就業状況
（単位：％）

第16回の仕事の有無・仕事のかたち

総数 仕事を
している

仕事を
していない自営業主、

家族従業者
会社・

団体等の
役員

正規の
職員・
従業員

パート・
アルバイト

労働者派遣
事業所の
派遣社員、
契約社員・

嘱託

家庭での
内職など、

その他

性
・
第
１
回
の
仕
事
の
有
無
・
仕
事
の
か
た
ち

総数 （100.0） 100.0 42.7 12.9 3.0 3.5 15.6 5.3 2.3 57.0 
仕事をしている （81.7） 100.0 49.9 15.3 3.6 4.1 17.9 6.3 2.6 49.8 
仕事をしていない （18.3） 100.0 10.4 2.4 0.3 0.6 5.3 0.7 1.1 89.0 
男 （100.0） 100.0 52.9 17.5 5.2 5.6 13.2 8.9 2.4 46.9 
仕事をしている （95.4） 100.0 54.5 18.2 5.4 5.7 13.6 9.2 2.4 45.3 

自営業主、家族従業者 （18.6） 100.0 77.9 62.7 4.2 2.1 5.1 2.1 1.8 22.0 
会社・団体等の役員 （8.2） 100.0 63.8 10.3 32.3 4.9 8.2 5.9 2.2 36.1 
正規の職員・従業員 （61.5） 100.0 46.7 6.9 2.6 7.2 16.2 11.4 2.3 53.1 
パート・アルバイト （2.0） 100.0 44.3 7.6 0.6 1.3 23.4 7.0 4.4 55.1 
労働者派遣事業所の
派遣社員、契約社員・嘱託 （3.8） 100.0 54.0 8.6 0.3 5.5 17.2 18.2 3.8 45.7 

家庭での内職など、その他 （1.2） 100.0 46.9 9.4 4.2 2.1 15.6 3.1 12.5 53.1 
仕事をしていない （4.6） 100.0 18.7 3.1 1.1 3.1 6.2 2.8 2.3 80.2 
女 （100.0） 100.0 34.2 9.1 1.3 1.7 17.6 2.3 2.2 65.4 
仕事をしている （70.3） 100.0 44.7 12.0 1.7 2.3 22.8 3.1 2.7 54.9 

自営業主、家族従業者 （12.9） 100.0 65.8 52.0 2.3 0.5 7.4 0.7 2.7 34.0 
会社・団体等の役員 （1.9） 100.0 62.3 14.9 32.0 3.4 9.7 0.6 1.7 37.1 
正規の職員・従業員 （19.5） 100.0 39.0 2.9 0.8 5.9 21.0 5.5 2.8 60.5 
パート・アルバイト （29.1） 100.0 39.4 2.2 0.3 0.8 32.4 1.9 1.6 60.3 
労働者派遣事業所の
派遣社員、契約社員・嘱託 （3.8） 100.0 43.4 1.1 1.1 2.0 27.9 9.3 2.0 56.6 

家庭での内職など、その他 （3.0） 100.0 34.3 6.4 - 1.1 10.0 3.2 13.6 65.0 
仕事をしていない （29.7） 100.0 9.4 2.3 0.2 0.3 5.2 0.4 0.9 90.2 

注：「総数」、「男」、「女」には第１回および第16回の仕事の有無の不詳を含み、「仕事をしている」には仕事のかたちの不詳を含む
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38
・
５
％
か
ら
第
16
回
３・５
％
と
減
少
し
て
い
る
。

一
方
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
は
、
第
１
回
16
・

８
％
か
ら
第
16
回
15
・
６
％
と
、
ほ
ぼ
横
ば
い
の
状

況
で
あ
る
（
図
表
３
）。

ま
た
、
第
１
回
で
「
仕
事
を
し
て
い
る
」
者
に
つ

い
て
、
性
別
に
第
16
回
の
就
業
状
況
を
み
る
と
、
男

の
「（
第
１
回
）
正
規
の
職
員・従
業
員
」
で
は
「
仕

事
を
し
て
い
な
い
」
の
53・１
％
が
も
っ
と
も
高
く
、

次
い
で
「
パ
ー
ト・ア
ル
バ
イ
ト
」
の
16・２
％
、「
労

働
者
派
遣
事
業
所
の
派
遣
社
員
、
契
約
社
員・嘱
託
」

の
11・４
％
と
な
っ
て
い
る
。
女
の「（
第
１
回
）パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
で
は
「
仕
事
を
し
て
い
な
い
」

の
60・３
％
が
も
っ
と
も
高
く
、
次
い
で
「
パ
ー
ト・

ア
ル
バ
イ
ト
」
の
32
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
（
図
表

４
）。

（
２
）
65
歳
以
上
の
就
業
状
況

第
１
回
調
査
時
に
「
65
歳
以
降
仕
事
を
し
た
い
」

日
頃
か
ら
頼
り
に
し
て
い
る
相
手

と
答
え
た
者
で
、
第
16
回
調
査
時
に
「
仕
事
を
し
て

い
る
」の
は
、男
の「
65
～
69
歳
」で
６
割
以
上
、「
70

～
74
歳
」で
５
割
以
上
、女
の「
65
～
69
歳
」で
５
割

以
上
、「
70
～
74
歳
」
で
４
割
以
上
と
な
っ
て
い
る
。

第
１
回
調
査
時
（
50
～
59
歳
）
に
「
65
歳
以
降
仕

事
を
し
た
い
」
と
答
え
た
者
に
つ
い
て
、
性
、
年
齢

階
級
別
に
第
16
回
調
査
で
「
仕
事
を
し
て
い
る
」
者

の
割
合
を
み
る
と
、
男
の
「
65
～
69
歳
」
で
67
・

４
％
、「
70
～
74
歳
」
で
52・６
％
、
女
の
「
65
～
69

歳
」
で
53
・
３
％
、「
70
～
74
歳
」
で
41
・
２
％
と

な
っ
て
お
り
、
い
ず
れ
も
女
よ
り
男
の
方
が
高
く

な
っ
て
い
る
（
図
表
５
）。

日
頃
か
ら
頼
り
に
し
て
い
る
相
手
は
、
男
女
と
も

「
同
居
し
て
い
る
親
族
」の
割
合
が
６
割
以
上
と
も
っ

と
も
高
い

日
頃
か
ら
何
か
と
頼
り
に
し
て
い
る
相
手
を
み
る

と
、
男
女
と
も
「
同
居
し
て
い
る
親
族
」
が
６
割
以

上
と
も
っ
と
も
高
く
、
次
い
で
「
同
居
し
て
い
な
い

親
族
」、「
友
人
」
の
順
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
性

別
の
割
合
の
差
で
み
る
と
、「
同
居
し
て
い
な
い
親

族
」、「
友
人
」
で
差
が
大
き
く
な
っ
て
お
り
、
女
の

方
が
高
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
６
）。

図表5　�性、年齢階級別にみた第１回調査時に「65歳以降仕事をしたい」と
答えた者の第16回調査の仕事の有無

仕事をしている

【男】
  65～69歳

  70～74歳

仕事をしていない 不詳

【女】

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％ 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

67.4 32.5 0.1

52.6

53.3 46.6 0.1

41.2 58.2 0.647.2 0.2

仕事をしている 仕事をしていない

仕事をしている 仕事をしていない

不詳

不詳

仕事をしている 仕事をしていない 不詳

図表6　�性別にみた日頃から何かと頼りにしている相手（複数回答）

同居している
親族

同居して
いない親族

近所の人

勤め先の同僚

友人

その他

頼る人が
いない

（元同僚を含む）

67.9
66.3  

39.4　　　　　　　　　　　　　
57.4  　　　　

15.6  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
22.3　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  

8.5　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  
6.2　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  

31.4  　　　　　　　　　　　　　　　　
43.5　　　　　　　　　　　

3.2　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2.5　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 

7.7　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2.7　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％

男
女

※第16回の性別ごとの総数を100とした割合である
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日本法令／
2860 円

由
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井
い

俊哉 著／
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1760 円

１
on
１
と
は
、
上
司
と
部
下
が
１
対
１
で
定
期
的
に

行
う
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
方
法
を
い
う
。
上
司
か
ら
の
指

示
や
指
導
を
中
心
と
す
る
従
来
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
は

異
な
り
、
対
話
の
機
会
を
増
や
し
て
部
下
の
成
長
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
な
ど
が
目
的
と
さ
れ
て
い
る
。
１
on

１
は
も
と
も
と
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
生
ま

れ
た
と
い
わ
れ
て
お
り
、
日
本
で
は
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業
が

導
入
し
た
こ
と
で
注
目
さ
れ
、
働
き
方
の
多
様
化
な
ど

を
背
景
に
導
入
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
よ
う
だ
。

本
書
は
、
１
on
１
を
１
０
０
社
以
上
に
導
入
し
、
組

織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
を
改
善
し
て
き
た
著
者

が
、
１
on
１
を
効
果
的
に
実
践
す
る
方
法
を
ま
と
め
た

一
冊
。

正
解
が
わ
か
ら
な
い
先
の
見
え
な
い
時
代
と
い
わ
れ

る
な
か
、さ
ら
に
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
難
題
を
抱
え
て
い
る
企
業
が
多
く
な
っ

て
い
る
と
い
う
。
本
書
の
著
者
は
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が

増
し
て
い
る
上
司
の
悩
み
を
「
５
つ
の
壁
」
と
し
て
整

理
し
、
そ
れ
ら
の
壁
を
突
破
す
る
方
法
と
し
て
１
on 

１
に
よ
る
技
術
を
説
く
。
読
む
こ
と
で
、
効
果
的
な
対

話
の
技
術
が
身
に
つ
け
ら
れ
る
と
い
う
実
践
書
で
あ

り
、
２
社
の
事
例
紹
介
か
ら
具
体
的
な
施
策
を
学
ぶ
こ

と
も
で
き
る
。
部
下
と
の
関
係
性
や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
悩
む
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
お
す
す
め
し
た
い
。

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
、
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保

が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
っ
た
。
同
時
に
、
中
小
企
業

に
お
い
て
も
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
が
義
務

化
さ
れ
た
。
さ
ら
に
２
０
２
２
年
４
月
、
在
職
老
齢
年

金
制
度
が
変
わ
り
、
60
代
前
半
の
在
職
老
齢
年
金
の
基

準
額
が
引
き
上
げ
ら
れ
、
働
き
な
が
ら
年
金
を
受
給
し

て
も
年
金
が
カ
ッ
ト
さ
れ
に
く
い
仕
組
み
と
な
っ
た
。

ま
た
、
60
歳
以
降
の
賃
金
が
60
歳
到
達
時
の
賃
金
よ

り
低
く
な
っ
た
労
働
者
に
対
し
て
支
給
さ
れ
る
高
年
齢

雇
用
継
続
基
本
給
付
金
は
、
段
階
的
な
縮
小
・
廃
止
が

決
定
さ
れ
て
い
る
。

本
書
は
こ
れ
ま
で
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
支
給
を

受
け
る
こ
と
を
前
提
に
、
定
年
後
再
雇
用
者
の
賃
金
を

引
き
下
げ
て
い
た
雇
用
慣
行
の
見
直
し
が
迫
ら
れ
て
い

る
と
し
て
、
高
齢
労
働
者
に
影
響
の
大
き
い
法
改
正
の

内
容
を
解
説
し
、
現
行
制
度
か
ら
ど
の
よ
う
な
変
更
が

あ
る
か
が
確
認
で
き
る
。
同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対

応
を
中
心
に
、
具
体
例
を
用
い
な
が
ら
、
定
年
後
再
雇

用
者
の
同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
の
ポ
イ
ン
ト
を

示
し
、
労
使
が
納
得
で
き
る
こ
れ
か
ら
の
定
年
後
再
雇

用
者
の
労
務
管
理
を
検
討
。
架
空
の
会
社
を
例
に
、「
戦

力
と
し
て
の
雇
用
」
な
ど
へ
の
移
行
例
を
具
体
的
に
解

説
し
て
い
る
。

部
下
が
自
ら
成
長
し
、
チ
ー
ム
が
回
り
出
す

１
on
１
戦
術

１
０
０
社
に
導
入
し
て
わ
か
っ
た

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
た
め
の「
対
話
の
技
術
」

定
年
後
再
雇
用
者
の
同
一
労
働
同
一
賃
金
と

70
歳
雇
用
等
へ
の
対
応
実
務

対話のスキル、型、スタンスを網羅的に解説した実践書

これからの高齢者雇用の労働条件と人事制度への対応例を示す
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向
むかい

殿
どの

政男、北
ほう

條
じょう

理恵子、
清水尚

しょう

憲
けん

 著／
一般財団法人

日本規格協会 発行／
2420 円

死
ぬ
ま
で
、
働
く
。

97
歳
・
現
役
看
護
師
の

「
仕
事
が
あ
る
限
り
働
き
続
け
る
」
生
き
方

安
全
四よ

ん

学が
く

安
全
・
安
心
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な

社
会
の
実
現
に
向
け
て

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
が
努
力
義
務
化
さ
れ
、

高
齢
者
雇
用
の
さ
ら
な
る
進
展
が
期
待
さ
れ
る
。
そ
の

一
方
、
職
場
の
安
全
衛
生
レ
ベ
ル
の
向
上
が
こ
れ
ま
で

以
上
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
こ
と
も
事
実

だ
ろ
う
。
高
齢
者
が
知
識
と
経
験
を
活
か
し
、
年
齢
に

か
か
わ
り
な
く
活
躍
し
続
け
る
た
め
に
は
、
安
全
で
健

康
に
働
く
た
め
の
労
働
安
全
衛
生
管
理
が
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
の
一
つ
に
な
る
の
で
あ
る
。

本
書
は
、
日
本
に
お
け
る
安
全
学
の
第
一
人
者
と
し

て
広
く
知
ら
れ
て
い
る
向
殿
政
男
氏
が
中
心
と
な
り
、

日
常
生
活
に
お
け
る
教
養
と
し
て
も
役
立
つ
よ
う
に
、

安
全
学
の
考
え
方
を
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
た
も
の
。

安
全
学
全
体
を
、「
基
礎
安
全
学
」、「
社
会
安
全
学
」、「
経

営
安
全
学
」、「
構
築
安
全
学
」
の
四
つ
の
要
素
に
分
け

て
解
説
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ
る
。
ま
ず
は
基

礎
安
全
学
を
学
び
、
そ
の
後
に
他
の
三
つ
の
安
全
学
を

学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
、
安
全
学
に
関
す
る
よ
り
深
い
理

解
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
。

人
事
労
務
担
当
者
の
な
か
に
は
、
安
全
衛
生
管
理
は

安
全
管
理
者
や
衛
生
管
理
者
に
一
任
し
て
い
る
と
い
う

ス
タ
ン
ス
の
人
も
少
な
く
な
い
と
思
わ
れ
る
が
、
人
事

労
務
管
理
の
視
点
か
ら
安
全
衛
生
管
理
の
あ
り
方
を
見

直
す
こ
と
も
重
要
。
安
全
学
を
一
か
ら
学
び
た
い
担
当

者
に
最
適
な
入
門
書
と
し
て
お
す
す
め
す
る
。

「
生
涯
現
役
」。
こ
の
言
葉
は
た
い
へ
ん
魅
力
的
で
あ

り
、ま
た
こ
う
あ
り
た
い
と
思
え
る
生
き
方
で
あ
ろ
う
。

著
者
は
80
年
も
の
職
務
経
験
の
あ
る
現
役
の
看
護
師
。

１
９
２
４
（
大
正
13
）
年
生
ま
れ
、
１
０
０
歳
に
手
が

届
く
年
齢
だ
が
、
生
涯
現
役
を
実
践
し
て
い
る
。

本
書
は
、
著
者
の
い
ま
の
職
場
で
の
働
き
ぶ
り
や
、

こ
れ
ま
で
の
人
生
、
自
身
の
暮
ら
し
、
人
間
関
係
、
苦

労
や
経
験
に
つ
い
て
の
考
え
を
紹
介
し
て
い
る
。
90
歳

代
に
な
っ
て
も
現
役
で
働
け
る
こ
と
に
つ
い
て
、
特
別

な
秘
訣
を
語
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、「
仕
事
が

あ
る
か
ぎ
り
働
き
続
け
る
」
こ
と
が
や
り
が
い
を
生

み
、
充
実
し
た
生
き
方
を
も
た
ら
し
て
い
る
よ
う
に
映

る
。
一
方
で
、
こ
の
生
涯
現
役
の
実
践
に
は
、
著
者
の

努
力
以
外
に
、
高
齢
者
の
特
性
を
理
解
し
、
特
性
に
見

合
う
適
切
な
職
務
に
就
か
せ
た
人
事
担
当
者
の
存
在
も

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
人
生
経
験
か
ら
得
た
「
毎
日
欠

か
さ
ず
草
む
し
り
」、「
で
き
る
だ
け
歩
く
」な
ど
自
分
で

で
き
る
こ
と
は
自
分
で
す
る
暮
ら
し
方
や
、「
経
験
を

押
し
つ
け
ず
」、「
立
場
を
わ
き
ま
え
る
」
な
ど
の
人
間

関
係
を
円
滑
に
す
る
勘
所
、「
苦
労
は
人
間
性
を
つ
く

り
上
げ
る
薬
で
あ
る
」
な
ど
を
読
者
に
伝
え
て
い
る
。

そ
ん
な
、
著
者
の
生
き
方
や
知
恵
に
励
ま
さ
れ
る
好

著
で
あ
る
。

生涯現役の生き方を知るために

超高齢社会で求められる「安全の常識」を入門解説

大江英樹 著／
ワニブックス（ワニブックス

PLUS新書）／
946円

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
タ
イ
ト
ル
は
、
日
本
の
公
的
年

金
に
対
す
る
多
く
の
誤
解
を
解
き
、
正
し
い
知
識
を

持
っ
て
自
分
で
考
え
、
公
的
年
金
を
う
ま
く
活
用
し
て

ほ
し
い
、と
い
う
本
書
の
目
的
を
表
し
て
い
る
よ
う
だ
。

著
者
は
本
書
に
て
、公
的
年
金
の
本
質
を「
年
を
と
っ

て
働
け
な
く
な
っ
た
時
や
、
障
害
を
負
っ
て
し
ま
っ
た

時
な
ど
の
生
活
を
保
障
す
る
手
段
で
あ
る
保
険
機
能
」

と
説
明
す
る
。
そ
し
て
、「
こ
れ
か
ら
の
公
的
年
金
に

と
っ
て
大
切
な
３
つ
の
こ
と
」
と
し
て
、
①
よ
り
多
く

の
人
が
制
度
に
参
加
す
る
こ
と
、②
公
平
で
あ
る
こ
と
、

③
経
済
が
成
長
す
る
こ
と
、
を
あ
げ
て
い
る
。

現
在
広
が
っ
て
い
る
公
的
年
金
の
誤
解
と
し
て
「
年

金
財
政
は
赤
字
」、「
少
子
化
が
進
む
の
で
年
金
は
崩
壊

す
る
」
な
ど
を
あ
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
実
を
検
証
。
そ

の
う
え
で
、
２
０
２
２
（
令
和
4
）
年
４
月
に
施
行
さ

れ
た
年
金
制
度
改
正
法
に
よ
っ
て
変
わ
る
こ
と
の
う

ち
、「
被
用
者
保
険
の
適
用
拡
大
」、「
在
職
中
の
年
金

受
給
の
在
り
方
の
見
直
し
」、「
受
給
開
始
時
期
の
選
択

の
拡
大
」
に
注
目
し
、
改
正
の
背
景
や
ポ
イ
ン
ト
を
解

説
。
年
金
受
給
開
始
時
期
の
選
択
肢
が
広
が
る
今
後
、

受
け
取
り
方
の
注
意
点
や
年
金
受
け
取
り
額
を
増
や
す

方
法
な
ど
も
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。

手
軽
に
読
め
る
新
書
判
で
、
定
年
後
の
ラ
イ
フ
プ
ラ

ン
を
考
え
る
際
の
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

知
ら
な
い
と
損
す
る
年
金
の
真
実

２
０
２
２
年
「
新
年
金
制
度
」
対
応

定年後のライフプランの参考本として
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行
政
・
関
係
団
体 

「
特
別
労
働
相
談
受
付
日
」
に
お
け
る

相
談
結
果

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、11
月
の
「
過
重
労
働
解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
」
の
一
環
と
し
て
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
11
月
６

日
に
実
施
し
た
特
別
労
働
相
談
受
付
日
に
お
け
る
相
談
結

果
を
公
表
し
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
合
計
で
４
８
０
件
の
相
談
が
寄
せ
ら

れ
、
相
談
内
容
の
内
訳
を
み
る
と
、「
長
時
間
労
働
・
過
重

労
働
」
に
関
す
る
も
の
が
56
件
（
全
体
の
11
・
７
％
）
と

最
も
多
く
、
次
い
で
、「
パ
ワ
ハ
ラ
」
48
件
（
同
10・０
％
）、

「
解
雇
・
雇
止
め
」
47
件
（
同
９
・
８
％
）、「
賃
金
不
払
残

業
」
46
件
（
同
９・６
％
）、「
休
日・休
暇
」
40
件
（
同
８・

３
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。
相
談
者
の
割
合
は
、「
労
働

者
」
が
３
６
９
件
（
全
体
の
76・９
％
）、「
労
働
者
の
家
族
」

が
54
件
（
同
11
・
３
％
）
な
ど
。
主
な
事
業
場
の
業
種
は
、

「
保
健
衛
生
業
」
57
件
（
全
体
の
11
・
９
％
）、「
商
業
」
50

件
（
同
10
・
４
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

同
省
で
は
、
労
働
基
準
関
係
法
令
上
、
問
題
が
あ
る
と

認
め
ら
れ
る
事
案
に
つ
い
て
は
、
相
談
者
の
希
望
を
確
認

し
た
う
え
で
労
働
基
準
監
督
署
に
情
報
提
供
を
行
い
、
必

要
な
対
応
を
行
っ
て
い
る
。
労
働
条
件
に
関
す
る
相
談
は
、

今
後
も
都
道
府
県
労
働
局
や
労
働
基
準
監
督
署
、
労
働
条

件
相
談
ほ
っ
と
ラ
イ
ン
で
受
け
つ
け
る
。

●
労
働
条
件
相
談
ほ
っ
と
ラ
イ
ン
（
相
談
は
無
料
）

﹇
電
話
﹈
０
１
２
０‒

８
１
１‒

６
１
０

携
帯
電
話
か
ら
も
利
用
可
能

﹇
相
談
対
応
曜
日
・
時
間
﹈

月
〜
金
曜　
17
時
〜
22
時

土
・
日
曜
、
祝
日　
９
時
〜
21
時

令
和
２
年

介
護
サ
ー
ビ
ス
施
設
・
事
業
所
調
査
の
概
況

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
「
介
護
サ
ー

ビ
ス
施
設
・
事
業
所
調
査
」
結
果
を
公
表
し
た
。

同
調
査
は
、
今
後
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
関
連
施
策
の
基
礎

資
料
を
得
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
毎
年
10
月
１
日
現
在

の
状
況
に
つ
い
て
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
２
０
２
０
年

は
、
全
国
の
介
護
保
険
施
設
や
居
宅
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等

の
う
ち
、
延
べ
24
万
４
８
２
５
施
設
・
事
業
所
を
対
象
と

し
て
調
査
し
、
活
動
中
の
延
べ
20
万
９
４
８
１
施
設
・
事

業
所
に
つ
い
て
集
計
を
行
っ
た
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
介
護
保
険
施
設
の
施
設
数
は
、

介
護
老
人
福
祉
施
設
が
８
３
０
６
施
設
（
前
年
比
72
増
）、

介
護
老
人
保
健
施
設
が
４
３
０
４
施
設
（
同
33
減
）、
介
護

医
療
院
が
５
３
６
施
設
（
同
２
９
１
増
）、
介
護
療
養
型
医

療
施
設
が
５
５
６
施
設
（
同
２
７
７
減
）
と
な
っ
て
い
る
。

介
護
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
所
数
は
、
訪
問
介
護
が
３
万
５

０
７
５
事
業
所
（
前
年
比
２
５
０
増
）、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
が
１
万
２
３
９
３
事
業
所
（
同
８
１
３
増
）、
通
所

介
護
が
２
万
４
０
８
７
事
業
所
（
同
52
増
）
な
ど
と
な
っ

て
い
る
。

介
護
職
員
（
訪
問
介
護
員
）
の
従
事
者
数
は
、
訪
問
介

護
は
50
万
１
６
６
６
人
で
、
前
年
（
50
万
８
２
５
６
人
）

に
比
べ
６
５
９
０
人
減
と
な
っ
て
い
る
。
通
所
介
護
は
22

万
２
１
５
７
人
で
、
前
年
（
22
万
１
８
１
３
人
）
に
比
べ

３
４
４
人
増
と
な
っ
て
い
る
。

介
護
保
険
施
設
で
は
、
介
護
老
人
福
祉
施
設
の
介
護
職

員
は
29
万
２
８
７
５
人
で
、
前
年
（
28
万
９
２
７
１
人
）

に
比
べ
３
６
０
４
人
増
と
な
り
、
介
護
老
人
保
健
施
設
の

介
護
職
員
は
12
万
９
２
１
９
人
で
、
前
年
（
12
万
８
８
９

７
人
）
に
比
べ
３
２
２
人
増
と
な
っ
て
い
る
。

「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」
の
概
要

内
閣
府

内
閣
府
は
、「
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
」
結
果
を

公
表
し
た
。

同
調
査
は
、
１
９
５
７
（
昭
和
32
）
年
度
か
ら
実
施
し

て
お
り
、
今
回
で
64
回
目
。
今
回
は
２
０
２
１
（
令
和
３
）

年
９
月
〜
10
月
、
全
国
18
歳
以
上
の
日
本
国
籍
を
有
す
る

３
０
０
０
人
に
対
し
て
調
査
し
た
（
回
収
率
63
・
２
％
）。

調
査
結
果
か
ら
、「
働
く
目
的
」
に
つ
い
て
み
る
と
、
全

体
で
は
「
お
金
を
得
る
た
め
に
働
く
」
が
61
・
１
％
、「
生

き
が
い
を
み
つ
け
る
た
め
に
働
く
」
が
13
・
９
％
、「
社
会

の
一
員
と
し
て
、務
め
を
果
た
す
た
め
に
働
く
」が
12・１
％

の
順
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
60
歳
以
上
に
つ
い
て
み
る

と
、
60
〜
69
歳
で
は
「
お
金
を
得
る
た
め
に
働
く
」
が

59・３
％
、次
い
で
「
生
き
が
い
を
み
つ
け
る
た
め
に
働
く
」

が
15
・
４
％
、「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め
を
果
た
す
た

め
に
働
く
」
が
10
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。
70
歳
以
上
も

上
位
を
占
め
る
項
目
は
同
じ
だ
が
、「
お
金
を
得
る
た
め
に

働
く
」
が
35
・
２
％
、「
生
き
が
い
を
み
つ
け
る
た
め
に
働

く
」
が
27
・
１
％
、「
社
会
の
一
員
と
し
て
、
務
め
を
果
た

す
た
め
に
働
く
」
が
16
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
収
入
と
自
由
時
間
に
つ
い
て
の
考
え
方
」
に
つ

い
て
み
る
と
、
60
〜
69
歳
で
は
「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
収

入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」が
41・０
％
と
も
っ
と
も
高
く
、

「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
自
由
時
間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」

36
・
５
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」
９
・
９
％
と

続
い
て
い
る
。
70
歳
以
上
も
上
位
を
占
め
る
項
目
は
同
じ

だ
が
、「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
収
入
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」

が
36
・
３
％
、
次
い
で
、「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
自
由
時
間

を
も
っ
と
増
や
し
た
い
」
30
・
３
％
、「
収
入
を
も
っ
と
増

や
し
た
い
」
が
11
・
７
％
と
な
っ
て
い
る
。

「
働
く
人
の
電
話
相
談
室
」
集
計
結
果

日
本
産
業

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
協
会

一
般
社
団
法
人
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
協
会
は
、
２

０
２
１
（
令
和
３
）
年
９
月
10
日
か
ら
12
日
ま
で
の
３
日

間
に
わ
た
っ
て
全
国
22
カ
所
で
開
設
し
た
「
第
15
回
働
く

人
の
電
話
相
談
室
」
の
集
計
結
果
を
公
表
し
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
期
間
中
に
延
べ
２
８
８
人
か
ら
、
計

４
５
６
件
の
相
談
が
寄
せ
ら
れ
た
（
※
相
談
者
か
ら
の
主

訴
を
最
大
三
つ
ま
で
選
択
す
る
方
式
と
し
て
集
計
）。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
、
職
場
環
境
を
含
め
多
岐
に
お
よ

ん
で
お
り
、
全
相
談
件
数
の
約
３
割
を
占
め
た
。

相
談
者
は
、
正
規
社
員
が
全
体
の
31
・
６
％
を
占
め
、

前
年
（
23
・
９
％
）
よ
り
７
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
加
。
男
女

別
で
は
、
女
性
相
談
者
が
66
・
３
％
を
占
め
、
前
年
（
60
・

９
％
）
よ
り
５
・
４
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。
年
代
別
で
は
、

50
代
が
33
・
０
％
（
前
年
31
・
２
％
）、
40
代
が
16
・
７
％

（
同
20
・
６
％
）、
60
代
が
13
・
５
％
（
同
17
・
６
％
）、
30

代
が
13
・
２
％
（
同
９
・
７
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

相
談
内
容
は
、「
職
場
の
悩
み
」
37
・
３
％
、「
キ
ャ
リ

ア
に
関
す
る
悩
み
」
14
・
９
％
、「
家
族
に
関
す
る
悩
み
」

11
・
６
％
が
上
位
を
占
め
て
い
る
。
前
年
２
番
目
に
多
か
っ

た
「
メ
ン
タ
ル
不
調
・
病
気
の
悩
み
」
は
件
数
、
割
合
と

も
大
幅
に
減
少
。
一
方
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
関
す
る
悩
み

を
み
る
と
「
職
場
の
悩
み
」
が
大
半
を
占
め
て
お
り
、
職

場
環
境
の
違
い
に
よ
り
相
談
内
容
に
差
異
が
で
て
い
る
と

思
わ
れ
る
。

「
職
場
の
悩
み
」の
内
訳
を
み
る
と
、「
職
場
の
人
間
関
係
」

が
47
・
1
％
を
占
め
、
前
年
（
32
・
９
％
）
よ
り
14
・
２

ポ
イ
ン
ト
増
加
。
ま
た
、「
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
悩
み
」
の

内
訳
を
み
る
と
、「
働
き
方
」
が
29
・
４
％
を
占
め
、
前
年

（
16
・
０
％
）
の
２
倍
近
い
伸
び
を
示
し
て
い
る
。
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 ニュース  ファイル 

調
査
・
研
究 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
組
織
で

働
く
人
の
意
識
に
及
ぼ
す
影
響
の
継
続
調
査

日
本

生
産
性
本
部

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
は
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
が
組
織
で
働
く
人
の
意
識
に
及
ぼ
す
影
響

の
継
続
調
査
（
第
８
回
「
働
く
人
の
意
識
調
査
」）」
結
果

を
公
表
し
た
。
今
回
は
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
に
よ
る
感
染
が

急
拡
大
す
る
な
か
で
、
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
が
３
県

で
適
用
中
、13
都
県
で
適
用
さ
れ
る
直
前
の
２
０
２
２
（
令

和
４
）
年
１
月
17
日
〜
18
日
、
20
歳
以
上
の
日
本
の
雇
用

者
１
１
０
０
人
を
対
象
に
行
わ
れ
た
。

調
査
結
果
の
な
か
か
ら
、
働
き
方
の
変
化
に
つ
い
て
み

る
と
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
は
前
回
調
査
（
昨
年
10
月

実
施
）
の
22
・
７
％
か
ら
18
・
５
％
へ
と
４
・
２
ポ
イ
ン

ト
減
少
し
、
過
去
最
低
を
記
録
。
大
企
業
の
本
社
機
能
が

集
中
す
る
首
都
圏
（
１
都
３
県
）
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率

が
前
回
調
査
か
ら
10
・
１
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
た
（
36
・
９
％

↓
26
・
８
％
）
の
に
対
し
、
そ
の
他
地
域
で
は
１
・
３
ポ

イ
ン
ト
の
低
下
（
14
・
２
％
↓
12
・
９
％
）
に
と
ど
ま
っ
た
。

職
種
別
に
み
る
と
、
こ
れ
ま
で
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
の

高
か
っ
た
「
管
理
的
な
仕
事
」、「
専
門
的
・
技
術
的
な
仕

事
」、「
事
務
的
な
仕
事
」で
増
減
状
況
に
差
が
生
じ
た
。「
専

門
的
・
技
術
的
な
仕
事
」
は
前
回
調
査
か
ら
微
増
し
た
の

に
対
し
、「
管
理
的
な
仕
事
」
は
10
ポ
イ
ン
ト
弱
、「
事
務

的
な
仕
事
」
は
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
減
少
し
た
。

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
カ
ー
の
う
ち
週
３
日
以
上
テ
レ
ワ
ー

ク
を
行
う
者
は
、
前
回
調
査
の
41
・
２
％
か
ら
53
・
０
％

に
増
加
。
在
宅
勤
務
に
「
満
足
し
て
い
る
」、「
ど
ち
ら
か

と
言
え
ば
満
足
し
て
い
る
」
の
割
合
は
、
前
回
調
査
の

66
・
１
％
か
ら
77
・
５
％
に
増
加
し
、
過
去
最
多
と
な
っ
た
。

「
働
く
人
の
電
話
相
談
室
」
集
計
結
果

日
本
産
業

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
協
会

一
般
社
団
法
人
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
協
会
は
、
２

０
２
１
（
令
和
３
）
年
９
月
10
日
か
ら
12
日
ま
で
の
３
日

間
に
わ
た
っ
て
全
国
22
カ
所
で
開
設
し
た
「
第
15
回
働
く

人
の
電
話
相
談
室
」
の
集
計
結
果
を
公
表
し
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
期
間
中
に
延
べ
２
８
８
人
か
ら
、
計

４
５
６
件
の
相
談
が
寄
せ
ら
れ
た
（
※
相
談
者
か
ら
の
主

訴
を
最
大
三
つ
ま
で
選
択
す
る
方
式
と
し
て
集
計
）。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
、
職
場
環
境
を
含
め
多
岐
に
お
よ

ん
で
お
り
、
全
相
談
件
数
の
約
３
割
を
占
め
た
。

相
談
者
は
、
正
規
社
員
が
全
体
の
31
・
６
％
を
占
め
、

前
年
（
23
・
９
％
）
よ
り
７
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
加
。
男
女

別
で
は
、
女
性
相
談
者
が
66
・
３
％
を
占
め
、
前
年
（
60
・

９
％
）
よ
り
５
・
４
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。
年
代
別
で
は
、

50
代
が
33
・
０
％
（
前
年
31
・
２
％
）、
40
代
が
16
・
７
％

（
同
20
・
６
％
）、
60
代
が
13
・
５
％
（
同
17
・
６
％
）、
30

代
が
13
・
２
％
（
同
９
・
７
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

相
談
内
容
は
、「
職
場
の
悩
み
」
37
・
３
％
、「
キ
ャ
リ

ア
に
関
す
る
悩
み
」
14
・
９
％
、「
家
族
に
関
す
る
悩
み
」

11
・
６
％
が
上
位
を
占
め
て
い
る
。
前
年
２
番
目
に
多
か
っ

た
「
メ
ン
タ
ル
不
調
・
病
気
の
悩
み
」
は
件
数
、
割
合
と

も
大
幅
に
減
少
。
一
方
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
関
す
る
悩
み

を
み
る
と
「
職
場
の
悩
み
」
が
大
半
を
占
め
て
お
り
、
職

場
環
境
の
違
い
に
よ
り
相
談
内
容
に
差
異
が
で
て
い
る
と

思
わ
れ
る
。

「
職
場
の
悩
み
」の
内
訳
を
み
る
と
、「
職
場
の
人
間
関
係
」

が
47
・
1
％
を
占
め
、
前
年
（
32
・
９
％
）
よ
り
14
・
２

ポ
イ
ン
ト
増
加
。
ま
た
、「
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
悩
み
」
の

内
訳
を
み
る
と
、「
働
き
方
」
が
29
・
４
％
を
占
め
、
前
年

（
16
・
０
％
）
の
２
倍
近
い
伸
び
を
示
し
て
い
る
。

発
行
物 

「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ

ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
社
会
へ
ー
」を
公
開

日
本
商
工
会
議
所・

東
京
商
工
会
議
所

日
本
商
工
会
議
所
な
ら
び
に
東
京
商
工
会
議
所
は
、
中

小
企
業
向
け
に
職
場
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
の
ポ
イ
ン
ト

を
解
説
し
た
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
Ｂ
Ｏ

Ｏ
Ｋ
｜
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
社
会
へ
｜
」
を
公
開
し
た
。

改
正
労
働
施
策
総
合
推
進
法
（
い
わ
ゆ
る
「
パ
ワ
ハ
ラ

防
止
法
」）に
よ
り
、２
０
２
２（
令
和
４
）年
４
月
か
ら
、パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
措
置
が
中
小
企
業
に
対
し
て
も

義
務
づ
け
ら
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
制
度
の
認
知
度
は
十

分
で
な
く
、
多
く
の
中
小
企
業
か
ら
戸
惑
い
の
声
が
同
所

に
寄
せ
ら
れ
て
い
た
。
同
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
こ
の
こ
と
を

ふ
ま
え
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
職
場
づ
く
り
に
取
り
組

む
中
小
企
業
の
一
助
と
な
る
こ
と
を
目
的
に
作
成
さ
れ
た
。

内
容
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
近
年
の
動
向
と
法

律
の
概
要
を
は
じ
め
、
各
種
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
定
義
、
防

止
に
向
け
た
措
置
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
発
生
後
の
対
応
策
や

公
的
な
支
援
策
な
ど
の
ほ
か
、
職
場
で
生
じ
や
す
い
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
具
体
的
事
例
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
か
ど
う
か
の

判
断
基
準
も
掲
載
。
例
え
ば
、
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
原
因
や
背
景
の
一
つ
と
し
て
、「
世
代
に
よ
り
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
種
類
や
就
業
環
境
が
違
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

世
代
に
よ
っ
て
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
対
す
る
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ

ン
が
異
な
る
」
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
て
い
る
。「
自
身
が
受
け

て
き
た
指
導
方
法
や
自
身
の
経
験
を
も
と
に
し
た
言
動
が
、

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
該
当
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
に
留
意

す
る
必
要
が
あ
る
」
な
ど
の
解
説
も
あ
る
。

同
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
、
日
本
商
工
会
議
所
お
よ
び
東
京

商
工
会
議
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
。
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リーダーズトーク

5月号

●
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
が
ス
タ
ー
ト
し
、
70
歳
ま

で
の
就
業
機
会
確
保
を
企
業
の
努
力
義
務
と
す
る
改
正
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
か
ら
１
年
が
経
ち
ま
し
た
。

自
社
で
の
雇
用
延
長
だ
け
で
は
な
く
、
他
社
で
の
就
業
や

業
務
委
託
、
社
会
貢
献
事
業
へ
の
就
業
が
選
択
肢
と
し
て

示
さ
れ
る
な
ど
、
新
た
な
取
組
み
が
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、

取
組
み
の
方
向
性
に
悩
ま
れ
る
事
業
者
も
少
な
く
な
い
よ

う
で
す
。

　

そ
こ
で
、
今
回
の
特
集
は
「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改

正
か
ら
１
年
を
ふ
り
返
る
」
と
題
し
、
改
正
高
齢
法
の
概

要
と
と
も
に
、
高
齢
者
雇
用
推
進
の
専
門
家
で
も
あ
る
当

機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
、
労
働
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
の
そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
で
、
企
業
に
お
け
る
改
正

高
齢
法
へ
の
対
応
状
況
や
課
題
な
ど
に
つ
い
て
解
説
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
高
齢
法
改
正
に
あ
わ
せ
て
70
歳
就
業
を
実
現
し

た
企
業
の
事
例
で
は
、
改
正
法
へ
の
対
応
の
た
め
に
行
っ

た
検
討
や
プ
ロ
セ
ス
な
ど
を
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、
70

歳
就
業
の
実
現
に
向
け
、
ぜ
ひ
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

●
当
機
構
で
は
、
70
歳
以
上
の
定
年
制
、
70
歳
以
上
の
継

続
雇
用
制
度
、
定
年
制
廃
止
を
実
施
し
た
企
業
や
法
人
の

事
例
を
集
め
た
『
70
歳
雇
用
推
進
事
例
集
２
０
２
２
』
を

作
成
し
ま
し
た
。
業
種
や
企
業
規
模
が
異
な
る
多
種
多
様

な
20
事
例
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。
こ
の
事
例
集
は
当
機
構

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
ま
す
。
70
歳
雇
用
事
例
サ

イ
ト
と
あ
わ
せ
て
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
、
ぜ
ひ
お
役

立
て
く
だ
さ
い
。

生涯現役時代の
安心・安全な職場とは？
前川孝雄さん（株式会社FeelWorks 代表取締役）
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伝
統
的
な
製
法
で
つ
く
り
上
げ
た

﹁
八や

重え

畳だ
た
み

﹂
と
﹁
厚あ

つ

畳じ
ょ
う

﹂

上
の
写
真
は
、
古
く
か
ら
宮
中
で
御ご

神し
ん
座ざ

と
し
て
用
い
ら
れ
て
き
た
「
八
重

畳
」（
上
）
と
「
厚
畳
」。
埼
玉
県
幸さ
っ
手て

市
の
畳
工
・
松
本
芳
光
さ
ん
が
、
自
身

の
腕
を
磨
く
た
め
に
、
伝
統
的
な
製
法

に
則
っ
て
製
作
し
た
。
八
重
畳
は
、
一

見
、
厚
畳
と
同
じ
よ
う
に
１
枚
の
厚
い

畳
の
よ
う
だ
が
、
実
際
に
は
土
台
と
な

る
厚
い
畳
の
上
に
7
枚
の
畳た
た
み

表お
も
て

を
重

ね
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
１
枚
の
よ
う

に
見
え
る
の
は
、
８
枚
そ
れ
ぞ
れ
の
縁へ
り

の
模
様
を
少
し
ず
つ
ず
ら
し
、
全
体
で

畳
工松

本
芳よ

し

光み

つ

さ
ん
（
64
歳
）

隣
り
合
う

ぴ
た
り
と
合
わ
せ
る
高
度
な
技

畳た
た
み

縁べ

り

の
模
様
を
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畳縁を縫いつける「平刺し」。10cm以上ある長い針を 2寸（約 6cm）の厚さの畳に通すため、なかに鉄板の入った「手当て」をつけて手のひらで針を押す

一
続
き
の
模
様
と
し
て
見
え
る
よ
う
に

製
作
し
て
い
る
た
め
だ
（
63
頁
右
下
写

真
参
照
）。
こ
う
し
た
手
縫
い
作
業
の

高
度
な
技
術
な
ど
が
評
価
さ
れ
、
松
本

さ
ん
は
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
度
の

「
卓
越
し
た
技
能
者
（
現
代
の
名
工
）」

（
厚
生
労
働
省
）
に
選
定
さ
れ
た
。

畳
工
と
し
て
50
年
近
い
経
験
を
持
つ

松
本
さ
ん
は
、
一
般
住
宅
の
畳
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
寺
社
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
有ゆ
う

職そ
く

畳だ
た
み

も
手
が
け
る
。
現
在
で
は

機
械
で
製
作
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
畳
だ

が
、
有
職
畳
の
よ
う
に
手
作
業
が
求
め

ら
れ
る
仕
事
も
少
な
く
な
い
。
そ
の
代

表
的
な
も
の
が
、
八
重
畳
の
製
作
で
も

発
揮
さ
れ
た
、
畳
縁
の
模
様
を
合
わ
せ

る
技
術
で
あ
る
。

例
え
ば
、寺
院
の
本
堂
の
畳
な
ど
は
、

隣
り
合
う
畳
縁
の
紋
が
ず
れ
な
い
よ
う

に
仕
上
げ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ

の
た
め
に
、縁
の
位
置
決
め
の
際
に
、縁

に
用
い
る
絹
製
の
生
地
に
、
霧
吹
き
で

水
を
か
け
て
縮
め
た
り
、
引
っ
張
っ
て

伸
ば
し
た
り
し
な
が
ら
調
整
を
行
う
。

ま
た
、
畳
に
縁
を
縫
い
つ
け
る
「
平
刺

し
」と
い
う
作
業
で
は
、縁
を
裏
に
し
て

下
紙
と
一
緒
に
縫
っ
て
折
り
返
す
が
、

縁
の
模
様
を
見
な
が
ら
縫
う
こ
と
が
で

き
な
い
た
め
、
縁
を
正
し
い
位
置
に
つ

け
る
に
は
経
験
と
勘
が
求
め
ら
れ
る
。

「
以
前
、
お
寺
に
畳
を
納
め
た
と
き

に
、
一
カ
所
だ
け
柄
が
合
わ
な
い
と
こ

ろ
が
あ
っ
た
ん
で
す
。
御
住
職
は
『
そ

れ
ほ
ど
気
に
な
ら
な
い
か
ら
、
構
わ
な

い
』
と
い
っ
て
く
れ
た
の
で
す
が
、
自

分
が
納
得
で
き
ず
、
持
ち
帰
っ
て
直
し

て
、
翌
朝
に
納
め
ま
し
た
」

こ
う
し
た
職
人
と
し
て
の
こ
だ
わ
り

は
、
使
う
材
料
に
も
表
れ
る
。
仕
入
れ

て
い
る
畳
表
は
、
丈
が
長
い
一
番
草
の

な
か
で
も
、
さ
ら
に
端
が
七
目
以
上
の

長
さ
が
あ
る
も
の
を
指
定
し
て
い
る
。

草
の
丈
が
長
い
ほ
ど
仕
上
が
り
が
き
れ

い
な
た
め
だ
。

満
足
で
き
る
畳
を
つ
く
り
上
げ
た
と

き
の
達
成
感
と
、
お
客
さ
ま
に
感
謝
し

細
部
に
ま
で
妥
協
し
な
い
の
が

職
人
と
し
て
の
こ
だ
わ
り

「妥協せず、見えない部分まできれいに仕上げるのが職人としての
こだわり。仕上がりに納得できないと、後々まで悔いが残ります」
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そ
の
恩
返
し
の
思
い
も
あ
り
、
現
在

は
畳
マ
イ
ス
タ
ー
や
埼
玉
県
で
職
業
訓

練
指
導
員
と
し
て
、
後
進
の
指
導
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ま
た
、

県
内
の
小
学
校
を
回
る
、
畳
づ
く
り
の

体
験
教
室
の
講
師
も
務
め
て
お
り
、
子

ど
も
た
ち
に
平
刺
し
を
体
験
さ
せ
て
い

る
。
畳
の
な
い
家
庭
が
増
え
て
い
る
な

か
、
伝
統
文
化
を
子
ど
も
た
ち
に
伝
え

る
貴
重
な
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

「
子
ど
も
た
ち
は
、
初
め
は
興
味
な

さ
そ
う
で
す
が
、
畳
が
で
き
上
が
っ
た

と
き
に
は
『
世
界
に
一
つ
し
か
な
い
ん

だ
よ
』
と
い
い
な
が
ら
、
目
を
キ
ラ
キ

ラ
さ
せ
て
喜
ん
で
い
ま
す
よ
」

技
術
を
教
え
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、

自
身
の
腕
を
磨
く
こ
と
に
も
余
念
が
な

い
。
冒
頭
で
紹
介
し
た
厚
畳
と
八
重
畳

は
、
そ
の
上
に
「
龍り
ゅ
う

鬢び
ん

」
と
い
う
畳

表
と
「
茵し
と
ね

」
と
い
う
座
布
団
を
置
く

こ
と
で
御
神
座
が
完
成
す
る
。
そ
の
二

つ
を
仕
上
げ
る
の
が
目
下
の
目
標
だ
。

有
限
会
社
松
本
製
作
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
８
０（
４
２
）７
２
８
７

https://tatam
i-m
.com

/

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

て
も
ら
え
た
と
き
の
喜
び
が
、
こ
の
仕

事
の
醍
醐
味
だ
と
い
う
。

代
表
を
務
め
る
有
限
会
社
松
本
製
作

所
は
、
松
本
さ
ん
が
生
ま
れ
た
昭
和
33

（
１
９
５
８
）
年
に
松
本
さ
ん
の
父
親

が
創
業
。
宮
内
庁
御
用
達
の
事
業
所
な

ど
に
畳
床
を
納
め
て
お
り
、
大
勢
の
畳

職
人
が
出
入
り
し
て
い
た
。

「
中
学
生
の
こ
ろ
、
父
が
交
通
事
故

に
遭
っ
た
ん
で
す
。
当
時
は
畳
床
を
1

日
１
０
０
枚
つ
く
っ
て
い
た
の
で
、
母

一
人
で
は
た
い
へ
ん
だ
と
い
う
こ
と

で
、嫌
々
家
業
に
就
き
ま
し
た
。
で
も
、

職
人
さ
ん
た
ち
の
仕
事
を
見
る
の
が
好

き
で
、
次
第
に
自
分
も
そ
う
な
れ
た
ら

い
い
な
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

先
輩
の
職
人
た
ち
が
、
包
丁
の
研
ぎ

方
か
ら
始
ま
り
、
畳
づ
く
り
の
技
を
惜

し
み
な
く
教
え
て
く
れ
た
こ
と
が
、
こ

の
道
を
究
め
た
い
と
思
う
き
っ
か
け
に

な
っ
た
と
い
う
。

畳
づ
く
り
の
伝
統
を

子
ど
も
た
ち
に
も
伝
え
る

八重畳の繧繝縁。八つ重ねた縁が一続きの模様に見える（提供：松本製作所）寺院の本堂に納品した畳。二つの畳縁の紋合わせが見事（提供：松本製作所）

畳製作に用いる道具の数々。使いやすさを求めて手づくりすることもある

御神座に用いる絹織物の
繧
うん

繝
げん

縁
べり

は、最も格の高い
畳縁

さまざまな種類の
畳表を見本として
取り揃える

仕入れた畳表は暗
所で保管。湿度に
も気を配る
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2022.4 64

目標
00分

【問題の答え】

第58回
隣り合った数字を足した数が、その上のマスに入ります。
空欄に数字を入れましょう。

足し算ピラミッド

　今回は、記憶しながら計算する、計算しながら記憶する、記憶と作業を一体化
して使う課題です。この頭の使い方をワーキングメモリ（作業記憶）といい、認知
トレーニングの主役です。メモを使わず、脳のメモ帳だけで解けるまでくり返して
ください。

私たちが新しくものを覚えるとき、脳内では、情報がいっ
たん海馬に束ねられ、前頭葉と連携しながら脳のワーキン
グメモリとして処理されます。ワーキングメモリとは、忘
れないようにいったん書き記しておくメモ帳のようなもの
で、「作業記憶」とも呼ばれます。その後、その記憶はワー
キングメモリから海馬に保存されます。
記憶力には「脳のなかで正しくメモを取る力」が必要な
ため、このワーキングメモリの力を鍛えることは重要です。

　また、この力は、年齢とともに低下していくので、普段
から意識的に鍛える必要があります。
ワーキングメモリは、二重の動作をすることで鍛えられ
ます。例えば、文字を読み上げながら書くこと、人と会っ
て会話（話を聞き理解しながら言葉を発する）をすること、
今回の問題のように、二つの数字の足し算に加えて、ピラ
ミッドの完成を考えることなどがよい刺激となります。
ストレスを感じない程度に、楽しみながらワーキングメ
モリを鍛えることが、記憶力を高めることにつながります。

多重動作でワーキングメモリを強化する

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健康
工学部門長。健康教育、脳科学が専門。
脳計測器多チャンネルNIRS を使っ
て、脳活動を調べている。『中高年の
ための脳トレーニング』（NHK出版）
など著書多数。

目標
5分
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害
者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受
付、啓発等）を実施しています。� 2022年4月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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『70歳雇用推進事例集2022』
のご案内

『70歳雇用推進事例集 2022』はホームページより無料でダウンロードできます 
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部

　2021（令和3）年4月1日より、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業機会を確保する
措置を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　そこで当機構は、これまで作成した「65歳超雇用
推進事例集」からタイトルを改め、『70歳雇用推進
事例集2022』を発行しました。
　本事例集では70歳までの就業機会確保措置を講じ
た20事例を紹介しています。

70歳雇用推進事例集 検 索

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、ポイント、プロフィール、従業員
の状況を表により整理
70歳までの就業機会確保措置を講じるにあたって
苦労した点、工夫した点などを掲載
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