


障害者雇用助成金

助成対象となる措置
①障害者用トイレを設置すること
②拡大読書器を購入すること
③就業場所に手すりを設置すること　等
助成額　支給対象費用の2/3

　障害を克服し、作業を容易にする
ために配慮された施設等の設置・整
備を行う場合に、その費用の一部を
助成します。

障害者作業施設設置等助成金

助成対象となる措置
①職場介助者を配置または委嘱すること
②職場介助者の配置または委嘱を継続すること
③手話通訳・要約筆記等担当者を委嘱すること
④障害者相談窓口担当者を配置すること
⑤職場支援員を配置または委嘱すること
⑥職場復帰支援を行うこと
助成額
①③支給対象費用の3/4
②　支給対象費用の2/3
④　1人につき月額1万円　外
⑤　配置：月額3万円、委嘱：1回1万円
⑥　1人につき月額4万5千円　外

　障害の特性に応じた適切な雇用管理に必要
な介助者の配置等の措置を行う場合に、その
費用の一部を助成します。

障害者介助等助成金

助成対象となる措置
①訪問型職場適応援助者による支援を行うこと
② 企業在籍型職場適応援助者による支援を行うこと
助成額
①1日1万6千円　外 ②月12万円　外

　職場適応に課題を抱える障害者に対して、
職場適応援助者による支援を行う場合に、そ
の費用の一部を助成します。

職場適応援助者助成金

助成対象となる措置
①住宅を賃借すること
②指導員を配置すること
③住宅手当を支払うこと
④通勤用バスを購入すること
⑤通勤用バス運転従事者を委嘱すること
⑥通勤援助者を委嘱すること
⑦駐車場を賃借すること
⑧通勤用自動車を購入すること
助成額　支給対象費用の3/4

　障害の特性に応じた通勤を容易にするため
の措置を行う場合に、その費用の一部を助成
します。

重度障害者等通勤対策助成金

※各助成金制度の要件等について、詳しくはホームページ（https://www.jeed.go.jp）をご覧ください。
※お問合せや申請は、都道府県支部高齢・障害者業務課（65頁参照　東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします。

65歳超雇用推進助成金
助成金のごあんない

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは (a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、
(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を
活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化のいずれか
生産性要件（※2）の詳細については、以下をご覧ください。 
厚生労働省
ホームページ https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000137393.html

主な支給要件
● 労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること
● 定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正後の
就業規則を労働基準監督署へ届け出ること
● 1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること
● 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置（※1）の実施
支給額
● 定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年等の引上げ年数に応じて
10万円から160万円
受付期間
● 当コースの受付期間は変更となりました
　 定年の引上げ等の措置の実施日が属する月の翌
月から起算して４か月以内の各月月初から５開
庁日までに、必要な書類を添えて、申請窓口へ
申請してください。

　令和4年4月1日以降に65歳以上への定年
の引上げ、定年の定めの廃止、希望者全員
を対象とする66歳以上の継続雇用制度の導
入、他社による継続雇用制度の導入のいず
れかの措置を実施した事業主の皆様を助成
します。

65歳超継続雇用
促進コース

措置（注1）の内容
高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導
入、法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入
（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働

協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%《75%》、ただし中小
企業事業主以外は45%《60%》
（注2） 措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

【《》内は生産性要件（※2）を満たす場合】

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（高年齢者雇用管理整備措置）を
実施した事業主の皆様を助成します。

高年齢者評価制度等
雇用管理改善コース

主な支給要件
① 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
の賃金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと
支給額
●   対象労働者1人につき48万円（中小企業事業
主以外は38万円）
●   生産性要件（※2）を満たす場合には対象労働
者1人につき60万円
　（中小企業事業主以外は48万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

高年齢者無期雇用
転換コース

助成対象となる措置
① 休憩室・食堂等の施設を設置または整
備すること
② ①の施設に附帯するトイレ・玄関等を
設置または整備すること
③ ①、②の付属設備を設置または整備す
ること　等
助成額　支給対象費用の1/3

　障害者の福祉の増進を図るうえ
で、障害特性による課題に対する配
慮をした福祉施設の設置・整備を行
う場合に、その費用の一部を助成し
ます。

障害者福祉施設設置等助成金

助成対象となる措置
重度障害者等の雇用に適当な事業施設等（作業施設、
管理施設、福祉施設、設備）を設置・整備すること
助成額　支給対象費用の2/3（特例3/4）

　重度障害者を多数継続して雇用するために
必要となる事業施設等の設置または整備を行
う事業主について、障害者を雇用する事業所と
してのモデル性が認められる場合に、その費用
の一部を助成します。 ※事前相談が必要です。

重度障害者多数雇用事業所
施設設置等助成金
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Leaders Talk

株式会社リクルートで『リクナビ』、『就職ジャー
ナル』などの編集長を務めた後、2008（平成
20）年に独立し、企業向けの人材育成・組織開発・
研修などを行う株式会社FeelWorksを設立。「上
司力®研修」、「50代からの働き方研修」などで
400社以上を支援。主な著書に『50歳からの人
生が変わる痛快！「学び」戦略』（PHP研究所）、
『本物の「上司力」』（大和出版）、『人を活かす経
営の新常識』（FeelWorks）など。

まえかわ・たかお

　

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
が
、

昨
年
4
月
よ
り
企
業
の
努
力
義
務
と

な
り
ま
し
た
。
高
齢
者
が
70
歳
、
あ

る
い
は
70
歳
を
超
え
て
働
く
た
め
に

は
就
業
制
度
・
職
場
環
境
の
整
備
も

重
要
で
す
が
、
あ
わ
せ
て
求
め
ら
れ

て
い
る
の
が
、
ミ
ド
ル
世
代
が
高
齢

に
な
っ
て
も
戦
力
と
し
て
活
躍
し
続

け
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
で
す
。

今
回
は
、
ミ
ド
ル
世
代
の
キ
ャ
リ
ア

に
詳
し
い
前
川
孝
雄
さ
ん
に
、
生
涯

現
役
時
代
を
見
す
え
た
ミ
ド
ル
世
代

の
活
躍
支
援
に
つ
い
て
、
お
話
を
う

か
が
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
代
表
取
締
役

青
山
学
院
大
学
兼
任
講
師

前
川
孝
雄
さ
ん

ミ
ド
ル
の
主
体
的
な〝
学
び
〞を
う
な
が
し

｢

終
身
キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援｣
へ
の
転
換
を
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株式会社 FeelWorks 代表取締役／青山学院大学兼任講師

前川孝雄さん

「
自
分
は
そ
ん
な
育
て
ら
れ
方
を
さ
れ
て
い
な
い
」

と
、
戸
惑
い
を
感
じ
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
増
え
た
こ

と
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
総
量
が
減
り
、「
ど

う
や
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
の
か
」
と
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
て
い
る
人
も
多
く
い
ま
す
。

　
加
え
て
、
ミ
ド
ル
世
代
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
の
あ
り

方
も
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が

企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
、
働
く
期
間
が
さ
ら
に
延

び
ま
し
た
。
い
ま
の
ミ
ド
ル
世
代
は
、
平
成
の
30
年

間
に
わ
た
り
低
迷
し
た
日
本
経
済
の
あ
お
り
を
受

け
、
期
待
し
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
給
与
を
得
る
こ
と
が

で
き
た
人
が
少
な
い
の
が
現
実
で
す
。

　

一
方
で
、
若
い
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
は
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
山
学
院
大
学
で
キ
ャ
リ
ア

教
育
を
11
年
間
行
っ
て
い
ま
す
が
、
い
ま
の
学
生
は

「
会
社
に
依
存
せ
ず
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
」と
い
う
意
識
が
す
ご
く
強
い
。
多
く
の

企
業
で
１
on
１
や
コ
ー
チ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
、
部

―
前
川
さ
ん
は
、
新
刊
『
50
歳
か
ら
の
人
生
が

変
わ
る
痛
快
！
「
学
び
」
戦
略
』（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
）

を
は
じ
め
、
ミ
ド
ル
・
管
理
職
に
向
け
た
書
籍
の
出

版
や
研
修
事
業
を
営
ま
れ
て
い
ま
す
。
ポ
ス
ト
高
齢

者
世
代
で
あ
る
40
〜
50
代
は
、
ど
ん
な
不
安
や
悩
み

を
抱
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

前
川
　
私
が
代
表
を
務
め
る
株
式
会
社
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
Ｗ

ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
で
は
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
の
創
業

以
来
、
40
〜
50
代
を
対
象
に
大
手
企
業
４
０
０
社
以

上
で
「
上
司
力
Ⓡ
研
修
」
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
世
代
は
管
理
職
層
と
重
な
り
ま
す
が
、
い
ま
、

非
常
に
大
き
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
、
残
業
の
抑
制
な
ど
仕

事
の
効
率
化
が
求
め
ら
れ
る
一
方
で
生
産
性
の
向
上

も
要
求
さ
れ
、
ゆ
っ
く
り
部
下
を
育
て
る
時
間
が
な

く
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
苦
労
し
て
い
る
人
が
多
い
の

で
す
。
ま
た
、
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
も
施
行
さ
れ
、
強

く
指
導
し
過
ぎ
る
と
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
な
り

か
ね
な
い
の
で
、
研
修
で
「
部
下
一
人
ひ
と
り
に
寄

り
添
い
な
が
ら
育
て
活
か
し
ま
し
ょ
う
」と
い
う
と
、

下
の
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
重
視
す
る
施
策
が
行
わ
れ
て

い
ま
す
が
、
当
の
上
司
自
身
が
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を

考
え
る
余
裕
す
ら
な
い
し
、
考
え
て
い
な
い
人
も
多

い
。
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
高
い
若
手
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
も

含
め
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
降
り
か
か
っ
て
き
て
、ま

さ
に
多
重
苦
と
い
う
状
況
に
立
た
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
働
く
環
境
や
価
値
観
が
大
き
く
変
化
す
る
転
換

期
に
立
た
さ
れ
て
い
る
ミ
ド
ル
世
代
に
、
企
業
側
は

ど
う
対
応
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

前
川
　
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
変
わ
り
、
旧
来
の
ア
ナ
ロ

グ
の
ス
キ
ル
か
ら
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
対
応
し
た
ス
キ

ル
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
若
い
人
材
を
入
れ

て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
事
業
構
造
を
変
え
た
い
と

い
う
本
音
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
少
子
高
齢

化
で
優
秀
な
若
手
を
そ
れ
ほ
ど
採
用
で
き
な
い
し
、

ど
こ
の
企
業
も
欲
し
が
る
Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
※1
に
対
応
で

き
る
研
究
者
や
技
術
者
は
労
働
市
場
に
ほ
ん
の
少
し

し
か
い
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
な
か
で
ミ
ド
ル
世
代
に

対
し
て
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
、
学
び
直
し
に

よ
っ
て
ス
キ
ル
を
磨
き
、
即
戦
力
と
し
て
活
躍
し
て

ほ
し
い
と
い
う
流
れ
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
た
だ
、
こ
れ
ま
で
は
年
功
序
列
、
終
身
雇
用
と
い

う
暗
黙
の
了
解
の
も
と
、
会
社
都
合
で
働
い
て
き
た

わ
け
で
す
。
企
業
の
後
押
し
が
絶
対
に
必
要
で
す
。

こ
れ
か
ら
は
ミ
ド
ル
世
代
が
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
を
考

残
業
抑
制
、
生
産
性
向
上
、
部
下
の
育
成 

ｅ
ｔｃ
．

多
重
苦
に
立
つ
ミ
ド
ル
世
代
管
理
職

※1　DX……デジタルトランスフォーメーション。IT 技術の活用により人々の生活をよりよいものに変革させるという概念



エルダー3

企
業
村
〞
で
仕
事
が
完
結
す
る
こ
と
が
多
く
、
社
外

や
グ
ル
ー
プ
外
の
こ
と
を
あ
ま
り
知
り
ま
せ
ん
。
ミ

ド
ル
世
代
の
読
者
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
意
見
で
も
っ
と

も
多
い
の
は「
や
り
た
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
」、「
何

が
得
意
な
の
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。

や
は
り
同
質
的
な
集
団
の
な
か
に
い
る
と
、
同
じ
よ

う
な
ス
キ
ル
を
持
つ
人
も
多
く
、
自
分
の
価
値
に
な

か
な
か
気
づ
け
ま
せ
ん
。
特
に
自
分
の
評
価
に
つ
い

て
は
、
上
司
の
人
事
評
価
だ
け
が
自
分
の
能
力
だ
と

思
い
込
ん
で
お
り
、
会
社
の
看
板
を
外
し
た
と
き
に

自
分
が
何
の
価
値
を
提
供
で
き
る
の
か
わ
か
ら
な
い

の
で
す
。
新
し
い
世
界
を
知
る
、
つ
ま
り
「
越
境
」

す
る
こ
と
を
く
り
返
し
て
、
多
様
性
の
な
か
に
身
を

置
く
こ
と
で
本
当
の
自
分
の
持
ち
味
を
知
る
き
っ
か

け
に
な
る
。
そ
れ
が
学
び
で
す
。
副
業
も
そ
う
で
す

が
、
社
員
が
自
発
的
に
学
ぶ
こ
と
を
支
援
す
る
仕
掛

け
を
つ
く
る
な
ど
、
企
業
に
は
そ
う
し
た
機
会
を
積

極
的
に
提
供
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
そ
の
よ
う
な
ミ
ド
ル
世
代
が
、
60
歳
、
65
歳
を

超
え
て
働
き
続
け
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
準
備
や

心
構
え
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

前
川
　
50
歳
前
後
の
人
は
、課
長
で
あ
れ
ば
「
部
長
、

も
し
く
は
役
員
に
な
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」と
会
社
の

な
か
で
の
職
位
と
、そ
れ
に
応
じ
て
給
与
が
上
が
っ
て

い
く
こ
と
が
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
自
分
の
プ
ラ
イ
ド

と
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
50
代
半

ば
に
な
る
と
、
役
員
に
な
れ
る
人
は
ほ
ん
の
一
握
り

で
す
。
取
締
役
に
な
っ
て
も
任
期
が
あ
り
契
約
社
員

の
よ
う
な
場
合
も
あ
り
ま
す
し
、
結
果
を
出
せ
な
け

れ
ば
降
格
し
、た
だ
の
人
に
な
っ
て
し
ま
う
。
65
歳
で

退
職
し
た
と
し
て
も
人
生
は
長
く
、
健
康
寿
命
が
80

歳
ま
で
延
び
る
と
し
て
も
あ
と
、15
年
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
考
え
る
と
大
事
な
こ
と
は
、
ま
ず
自
分
の
プ
ラ

イ
ド
の
物
差
し
を
変
え
る
。「
部
長
に
な
り
た
い
」、「
年

収
１
５
０
０
万
円
あ
れ
ば
」
と
い
う
考
え
方
を
い
っ

た
ん
リ
セ
ッ
ト
し
、
本
当
の
意
味
で
自
分
が
喜
び
を

感
じ
ら
れ
る
働
き
が
い
を
重
視
す
る
こ
と
で
す
。

　
社
会
や
だ
れ
か
の
た
め
に
貢
献
す
る
こ
と
で
得
ら

れ
る
喜
び
も
あ
り
ま
す
。
人
間
は
社
会
的
動
物
で
す

し
、
人
と
の
接
点
で
自
分
の
存
在
意
義
が
感
じ
ら
れ

え
て
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
き
る
よ
う
に
支
援
し
て
い
か

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
す
で
に
企
業
の
な
か
に
は
出

向
や
社
外
の
副
業
経
験
な
ど
を
、
昇
進
の
要
素
と
す

る
と
こ
ろ
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

―
著
書
で
は
副
業
な
ど
社
外
で
の
活
動
も〝
学
び
〞

に
つ
な
が
る
と
い
っ
て
い
ま
す
ね
。

前
川
　
単
に
学
校
に
通
っ
て
勉
強
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
い
ま
ま
で
当
然
だ
と
思
っ
て
い
た
世
界
か
ら
一

歩
ふ
み
出
し
て
、
違
う
世
界
の
価
値
観
に
触
れ
る
こ

と
で
刺
激
を
受
け
る
こ
と
も
大
き
な
学
び
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
特
に
大
企
業
で
働
い
て
い
る
人
は
〝
大

副
業
・
越
境
で
自
分
を
知
る
こ
と
が〝
学
び
〞に
な
る

自
発
的
な
学
び
を
支
援
す
る
仕
掛
け
づ
く
り
を
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な
い
と
す
ぐ
に
孤
立
し
絶
望
し
か
ね
ま
せ
ん
。
従
来

の
プ
ラ
イ
ド
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え
て
い
た
社

名
や
肩
書
き
な
ど
の
、
自
分
の
な
か
の
古
い
ル
ー
ル

か
ら
脱
皮
し
、
喜
び
と
働
き
が
い
を
第
一
に
考
え
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
著
書
の
な
か
で
「
終
身
キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援
」

を
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
考
え
方
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

前
川
　
日
本
の
企
業
経
営
に
お
い
て
は
、「
雇
用
を

守
る
こ
と
が
大
切
」と
い
う
考
え
方
が
根
強
い
の
で
す

が
、産
業
構
造
や
働
く
人
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
の
見
直
し

も
迫
ら
れ
る
な
か
、
私
は「
雇
用
を
守
る
こ
と
」を
絶

対
的
美
徳
に
し
な
い
ほ
う
が
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

雇
用
を
守
る
こ
と
は
終
身
雇
用
で
リ
タ
イ
ア
後
の
年

金
生
活
ま
で
保
護
し
続
け
る
こ
と
で
す
が
、
年
金
へ

の
不
満
や
不
安
の
声
も
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
し
か
も

雇
用
が
守
ら
れ
る
の
は
正
社
員
に
か
ぎ
ら
れ
て
い
ま

す
し
、
い
ま
や
雇
用
労
働
者
の
４
割
は
非
正
規
雇
用

で
す
。ま
た
雇
用
が
重
視
さ
れ
て
き
た
結
果
、実
質
的

な
仕
事
が
な
い
社
内
失
業
者
で
あ
る「
雇
用
保
蔵
者
」

は
4
０
０
万
人
を
超
え
る
と
の
推
計
※2
も
あ
り
ま

す
。
い
ま
の
時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
ス
キ
ル
を
身
に
つ

け
ら
れ
ず
、働
き
が
い
や
成
長
も
期
待
で
き
ず
、組
織

内
に
留
め
置
か
れ
た
状
態
に
あ
る
人
も
多
い
の
で
す
。

　
終
身
雇
用
を
信
じ
て
い
な
い
若
い
世
代
も
多
く
、

会
社
が
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
の
で
自
分
の
力
で

生
き
て
い
け
る
よ
う
に
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
、
キ
ャ

リ
ア
を
積
み
た
い
と
い
う
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
私

は
企
業
が
本
当
に
人
を
大
切
に
し
た
い
の
で
あ
れ

ば
、
終
身
雇
用
で
は
な
く
、
会
社
を
離
れ
て
も
通
用

す
る
人
材
に
育
て
上
げ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ま

す
。
会
社
経
営
が
揺
ら
い
だ
り
、
ど
ん
な
状
況
に

な
っ
て
も
、
社
員
が
生
き
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
の
で

す
。
そ
れ
が
「
終
身
キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援
」
で
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が
生
涯
に
わ
た
っ
て
キ
ャ
リ
ア
自

律
で
き
る
よ
う
に
育
成
・
支
援
し
、
一
定
の
知
識
と

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し

て
育
て
上
げ
る
仕
組
み
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
は
選
択
肢
に
業

務
委
託
契
約
に
よ
る
就
業
も
入
っ
て
い
ま
す
が
、
自

社
以
外
か
ら
も
仕
事
を
受
注
で
き
る
専
門
性
や
ス
キ

ル
を
身
に
つ
け
る
に
は
、
早
い
時
期
か
ら
１
社
に
依

存
し
な
い
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
意
識
を
持
た
せ
、
自
発

的
な
ス
キ
ル
形
成
を
う
な
が
す
支
援
が
必
要
で
す
。

―
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
や
働
く
価
値
観
の
変
化
な

ど
、
こ
の
激
動
の
時
代
に
社
員
の
働
き
が
い
を
高
め

て
い
く
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

前
川
　
従
来
の
よ
う
な
会
社
の
指
示
・
命
令
に
よ
る

配
置
や
仕
事
の
与
え
方
な
ど
強
権
的
な
人
事
は
通
用

し
な
い
こ
と
を
認
識
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
社
員
を
会

社
の
歯
車
と
し
て
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
と
同
列
に
扱

う
の
で
は
な
く
、
本
人
の
意
思
と
思
い
を
尊
重
し
、

そ
れ
を
い
か
に
活
か
し
て
い
く
か
を
考
え
る
経
営
を

目
ざ
す
べ
き
で
す
。
い
わ
ば
、
最
近
の
キ
ー
ワ
ー
ド

で
あ
る「
人
的
資
本
経
営
」で
す
。
ミ
ド
ル
や
シ
ニ
ア

の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
は
家
庭
の
事
情
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
考
え
方
が
あ
り
、
会
社
の
方
向
性
と
完
全
に
合

致
し
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一
致
す
る
範
囲
で

お
互
い
が
納
得
で
き
る
役
割
を
一
緒
に
見
い
だ
し
て

い
く
の
で
す
。
こ
う
し
た
対
等
な
関
係
づ
く
り
が
働

き
が
い
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
個
々
の

意
思
を
尊
重
し
、成
長
で
き
る
環
境
が
人
材
を
集
め
、

魅
力
的
な
機
会
を
提
供
し
続
け
ら
れ
る
こ
と
が
企
業

の
成
長
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

終
身
雇
用
に
こ
だ
わ
ら
な
い
若
手
世
代
も
増
加

一
つ
の
会
社
に
依
存
し
な
い
キ
ャ
リ
ア
自
律
を

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

株式会社 FeelWorks 代表取締役／青山学院大学兼任講師

前川孝雄さん

※2　リクルートワークス研究所『2025年ー働くを再発明する時代がやってくる』（2015年）
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2022  May

6生涯現役時代の
安心・安全な職場とは？

7 総    論 70歳まで働くための職場づくり
千葉大学大学院医学研究院環境労働衛生学 講師　能川和浩

11 解 説 ① 高齢者が安全に働ける職場環境改善と作業環境管理
中央労働災害防止協会 安全衛生マネジメントシステム審査センター 所長　斉藤信吾

15 解 説 ② 生涯現役で働くための従業員の健康づくり
産業医科大学 産業生態科学研究所 作業関連疾患予防学 非常勤助教　岩崎明夫

19 解 説 ③ 生涯現役時代の治療と仕事の両立支援
産業医科大学 産業生態科学研究所 災害産業保健センター　立石清一郎

23 事 例 ① 株式会社日向屋（宮崎県東臼杵郡）
従業員の安全・健康管理は生産性向上につながる

27 事 例 ② 大和ライフネクスト株式会社（東京都港区）
健診結果のフォローの徹底をはじめ
緻密なアプローチにより健康で長く働ける職場に

31 事 例 ③ 株式会社松下産業（東京都文京区）
ヒューマンリソースセンターを中心に治療と仕事の両立を手厚くサポート

特  

集

50 病気とともに働く
第2回   生活協同組合コープみらい

52 いまさら聞けない人事用語辞典 第24回
「福利厚生」　吉岡利之

54 生産性向上支援訓練のご案内
56 BOOKS

58 ニュース ファイル

60 次号予告・編集後記

61 技を支える   vol.319
日本舞踊などの出演者に
舞台に映える化粧を施す
顔師　宮田 肇さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第59回］ 漢字の画数　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.84
株式会社 FeelWorks 代表取締役 
青山学院大学兼任講師　　　　　　前川孝雄さん
ミドルの主体的な“学び”をうながし
｢終身キャリア自律支援｣への転換を

35 日本史にみる長寿食  vol.343
味噌汁は「幸せのスープ」　永山久夫

36 江戸から東京へ   第114回
続・鎌倉娘の気負い  巴と静　作家  童門冬二

38 高齢者の職場探訪  北から、南から　第119回 
滋賀県　株式会社湯元舘

42 シニアのキャリアを理解する
【第5回】 シニア期に向けてのキャリアをどうとらえるか
 浅野浩美

46 知っておきたい労働法Q&A《第48回》
定年後再雇用者の労働条件変更と自由な意思、
メンタルヘルス不調者と配置転換　 家永 勲

※連載「高齢者に聞く 生涯現役で働くとは」は休載します



70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
、

65
歳
、70
歳
を
超
え
て
働
く
こ
と
が
あ
た
り
前
の
時
代
を
迎
え
て

い
ま
す
。
ま
さ
に
「
生
涯
現
役
時
代
」
で
す
。

生
涯
現
役
で
働
け
る
職
場
を
実
現
す
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い

要
素
が
、
働
く
人
の
「
安
心
」
と
「
安
全
」
で
す
。
加
齢
に
よ
る

身
体
機
能
の
低
下
、
疾
病
リ
ス
ク
の
上
昇
が
指
摘
さ
れ
る
な
か

で
、
高
齢
従
業
員
が
安
心
・
安
全
に
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、

労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
取
組
み
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
高
齢

従
業
員
自
身
の
健
康
増
進
を
図
る
た
め
の
取
組
み
や
、
病
気
を

患
っ
て
も
治
療
し
な
が
ら
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
の

整
備
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

本
特
集
で
は
、
高
齢
従
業
員
が
安
心
・
安
全
に
、
生
涯
現
役

で
働
く
た
め
の
環
境
・
制
度
づ
く
り
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

特
集

 

生
涯
現
役
時
代
の

安
心・
安
全
な
職
場
と
は
？

特
集
特
集生

涯
現
役

生
涯
現
役

生
涯
現
役

生
涯
現
役

生
涯
現
役

生
涯
現
役
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特集 生涯現役時代の安心・安全な職場とは？

は
じ
め
に

1高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
改
正
さ
れ
、
65
歳
ま
で
の

雇
用
確
保
（
義
務
）
に
加
え
、
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
の

就
業
機
会
を
確
保
す
る
た
め
の
努
力
義
務
が
事
業
者
に

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
実
際
、
２
０
２
０
（
令
和
2
）

年
の
就
業
者
全
体
の
う
ち
60
歳
以
上
の
占
め
る
割
合
は

21・5
％
※
と
な
っ
て
お
り
、高
齢
労
働
者
の
数
は
年
々

増
え
続
け
て
い
ま
す
。
こ
の
状
況
の
な
か
で
、
特
に
課

題
と
な
っ
て
い
る
の
が
労
働
災
害
の
発
生
で
す
。「
労

働
者
死
傷
病
報
告
」（
厚
生
労
働
省
）
に
よ
る
と
、
２

０
２
０
年
の
労
働
災
害
に
よ
る
休
業
4
日
以
上
の
死
傷

者
の
う
ち
、
60
歳
以
上
の
労
働
者
の
占
め
る
割
合
は

26
・
６
％
に
及
ん
で
い
ま
す
。
労
働
災
害
の
な
か
で
、

も
っ
と
も
発
生
件
数
が
多
い
の
が「
転
倒
災
害
」で
す
。

２
０
２
０
年
、
転
倒
災
害
の
発
生
件
数
は
約
3
万
件
と

全
体
の
４
分
の
１
を
占
め
て
お
り
、
そ
の
う
ち
骨
折
な

ど
に
よ
り
約
６
割
が
休
業
１
カ
月
以
上
と
な
っ
て
い
ま

す
。
労
働
災
害
に
よ
る
急
な
休
職
は
、
本
人
に
と
っ
て

も
事
業
者
に
と
っ
て
も
大
き
な
痛
手
と
な
り
ま
す
。
本

稿
で
は
、
70
歳
ま
で
働
く
た
め
の
安
心
・
安
全
な
職
場

づ
く
り
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り
に

必
要
な
予
防
の
考
え
方

2み
な
さ
ん
は
、
ご
自
身
の
血
圧
や
血
糖
値
を
把
握
さ

れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？　
例
え
ば
、
血
圧
１
８
０
／

１
２
０
ｍ
ｍ
Ｈ
ｇ
と
い
う
数
値
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？　

高
い
で
し
ょ
う
か
？　
多
く
の
場
合
、
こ
の
く
ら
い
の

血
圧
値
で
は
自
覚
症
状
も
な
く
、
普
通
に
日
常
生
活
を

送
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
数
値
が
続
く

場
合
は
高
血
圧
と
診
断
さ
れ
、
医
師
か
ら
は
投
薬
治
療

な
ど
が
推
奨
さ
れ
る
状
況
で
す
。
そ
れ
は
、
い
ま
ま
で

の
研
究
で
、
高
血
圧
が
脳
血
管
疾
患
や
心
血
管
疾
患
を

引
き
起
こ
す
リ
ス
ク
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。
そ
し
て
、
自
覚
症
状
が
な
か
っ
た
と
し
て
も

し
っ
か
り
治
療
を
行
っ
て
お
く
こ
と
で
、
そ
の
リ
ス
ク

を
低
下
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま

す
。
安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り
に
お
い
て
も
、
労
働

災
害
の
発
生
を
「
予
防
」
す
る
た
め
に
、
作
業
環
境
や

作
業
手
順
の
改
善
を
適
宜
行
い
、
危
険
性
・
有
害
性
の

高
い
課
題
に
つ
い
て
は
災
害
が
起
こ
る
前
に
対
策
を
実

施
し
、
リ
ス
ク
を
少
し
で
も
低
下
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。身

体
機
能
・
認
知
機
能
の
変
化

3高
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
の
発
生
を
防
ぐ
た
め
に
、

発
生
の
要
因
と
な
る
身
体
機
能
や
認
知
機
能
の
変
化
に

つ
い
て
知
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
な
お
、
機
能
の
変
化
※　 総務省「労働力調査」

総 論

70
歳
ま
で
働
く
た
め
の
職
場
づ
く
り

千
葉
大
学
大
学
院
医
学
研
究
院
環
境
労
働
衛
生
学 

講
師
　
能の

川が
わ

和か
ず

浩ひ
ろ
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に
つ
い
て
は
、
個
人
差
が
大
き
い
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
で
す
。

①
視
覚
機
能
の
変
化

高
齢
者
が
日
常
的
に
感
じ
る
視
覚
に
関
す
る
問
題
と

し
て
、
以
前
と
比
較
し
て
「
暗
い
場
所
で
物
が
見
え
に

く
い
」、「
物
が
ぼ
や
け
て
見
え
る
」、「
細
か
い
文
字
が

見
え
に
く
い
」な
ど
が
よ
く
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、

暗
い
と
こ
ろ
に
お
い
て
も
瞳
孔
が
開
か
な
く
な
り
光
量

を
得
ら
れ
な
い
こ
と
や
、
ピ
ン
ト
調
節
を
に
な
う
水
晶

体
の
濁
り
、
ピ
ン
ト
調
節
機
能
の
低
下
な
ど
が
原
因
で

す
。
こ
の
加
齢
に
よ
る
機
能
低
下
は
回
復
が
見
込
め
な

い
た
め
、
視
覚
環
境
を
調
整
す
る
こ
と
に
よ
り
対
応
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

（
対
策
例
）
明
る
さ
を
確
保
す
る
た
め
に
、
照
明
の
増

設
、
屋
根
の
採
光
増
設
、
照
度
の
強
い
懐
中
電
灯
の
採

用
を
行
う
。
ま
た
、
室
内
や
通
路
の
照
度
の
変
化
を
少

な
く
す
る
。

②
聴
覚
機
能
の
低
下

聴
覚
機
能
は
、
加
齢
と
と
も
に
高
音
域
か
ら
聞
き
と

り
に
く
く
な
る
傾
向
が
み
ら
れ
、
特
に
２
０
０
０
Ｈ
ｚ

以
上
の
高
い
音
が
聞
き
取
り
に
く
く
な
り
ま
す
。ま
た
、

さ
ま
ざ
ま
な
音
が
入
り
混
じ
る
こ
と
で
、
重
要
な
警
告

音
が
聞
こ
え
な
く
な
り
ま
す
。
作
業
に
お
い
て
は
、
聞

き
返
す
煩わ

ず
ら

わ
し
さ
な
ど
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不

全
が
起
こ
り
、
作
業
ミ
ス
や
事
故
の
要
因
と
な
り
得
ま

す
。
聴
覚
機
能
の
低
下
は
、
聴
覚
に
関
与
す
る
細
胞
数

の
減
少
・
機
能
低
下
な
ど
が
原
因
と
さ
れ
、
視
覚
機
能

と
同
様
に
機
能
回
復
が
む
ず
か
し
い
症
状
で
す
。
よ
っ

て
、
職
場
で
の
聴
覚
環
境
の
整
備
と
、
個
人
の
対
策
と

し
て
補
聴
器
の
導
入
も
検
討
さ
れ
ま
す
。

（
対
策
例
）
高
音
域
が
苦
手
な
の
で
や
や
低
め
の
音
程

の
警
報
音
（
ア
ラ
ー
ム
）
の
導
入
、
背
景
騒
音
を
減
ら

す
、
警
告
を
パ
ト
ラ
ン
プ
な
ど
視
覚
に
訴
え
る
も
の
に

代
え
る
。

③
認
知
機
能
の
変
化

高
齢
者
の
認
知
機
能
の
特
徴
と
し
て
は
、「
新
た
な

知
識
を
得
る
」、「
急
な
変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
」
と

い
っ
た
流
動
性
知
能
の
低
下
が
目
立
ち
ま
す
。
そ
の
一

方
で
、「
結
晶
性
知
能
」
と
呼
ば
れ
る
も
の
に
つ
い
て

は
若
年
者
よ
り
も
優
れ
て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
物
事
へ
の
理
解
や
判
断
力
、
ト
ラ
ブ
ル
へ
の

対
応
力
な
ど
経
験
に
基
づ
い
た
知
恵
の
こ
と
で
あ
り
、

経
験
に
基
づ
い
た
能
力
は
、
生
涯
に
わ
た
り
発
揮
さ
れ

る
よ
う
で
す
。

④
骨
粗
し
ょ
う
症

加
齢
に
と
も
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
疾
病
の
リ
ス
ク
が
上

が
り
ま
す
が
、
そ
の
な
か
で
も
骨
粗
し
ょ
う
症
は
、
転

倒
災
害
な
ど
で
骨
折
を
引
き
起
こ
す
リ
ス
ク
と
な
り
ま

す
。
骨
粗
し
ょ
う
症
は
現
在
約
１
３
０
０
万
人
の
患
者

が
い
る
と
推
定
さ
れ
、
そ
の
８
割
を
女
性
が
占
め
て
い

る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
骨
粗
し
ょ
う
症
が
進
む
と
、
運

動
器
障
害
に
よ
る
移
動
能
力
の
低
下
（
ロ
コ
モ
テ
ィ
ブ

シ
ン
ド
ロ
ー
ム
）
や
骨
折
、
体
の
虚
弱
化
に
よ
り
生
活

の
質
の
低
下
が
起
こ
る
た
め
、
高
齢
に
な
っ
て
も
働
き

続
け
る
た
め
に
は
、
栄
養
指
導
や
薬
物
療
法
な
ど
で
そ

の
進
行
を
抑
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
職
場
に

お
い
て
は
転
倒
災
害
を
防
ぐ
た
め
の
環
境
改
善
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

に
則
っ
た
安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り

4２
０
２
０
年
３
月
、
厚
生
労
働
省
は
「
高
年
齢
労
働

者
の
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
エ

イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）」を
策
定
し
ま
し

た
。
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
主
に
事
業
者
と
労
働
者

に
求
め
ら
れ
る
取
組
み
を
具
体
的
に
示
し
た
も
の
で
、

安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り
の
指
標
と
な
る
も
の
で
す
。

事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
事
項
は
左
記
に
な
り
ま
す
。

■
安
全
衛
生
管
理
体
制
の
確
立
等

（
１
）
安
全
衛
生
管
理
体
制
の
確
立
等

・�

経
営
ト
ッ
プ
自
ら
が
安
全
衛
生
方
針
を
表
明
し
、
担

当
す
る
組
織
や
担
当
者
を
指
定
す
る
と
と
も
に
、
高

齢
労
働
者
の
身
体
機
能
の
低
下
な
ど
に
よ
る
労
働
災

害
に
つ
い
て
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
実
施
す
る

（
２
）
職
場
環
境
の
改
善

・�

照
度
の
確
保
、
段
差
の
解
消
、
身
体
機
能
の
低
下
を

補
う
設
備
・
装
置
の
導
入
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
の
対
策

・�

勤
務
形
態
な
ど
の
工
夫
、ゆ
と
り
の
あ
る
作
業
ス
ピ
ー
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ド
な
ど
、
作
業
管
理
に
お
け
る
ソ
フ
ト
面
の
対
策

（
３
）
高
年
齢
労
働
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
の
把
握

・�

健
康
診
断
や
体
力
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
り
、
当
該
高
齢
労

働
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
を
客
観
的
に
把
握
す
る

（
４
）
高
年
齢
労
働
者
の
健
康
や

体
力
の
状
況
に
応
じ
た
対
応

・�

健
康
診
断
や
体
力
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
り
把
握
し
た
個
々

の
高
齢
労
働
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
に
応
じ
て
、

安
全
と
健
康
の
点
で
適
合
す
る
業
務
を
マ
ッ
チ
ン

グ
す
る
と
と
も
に
、
身
体
機
能
の
維
持
向
上
に
取

り
組
む（
体
力
の
維
持
、生
活
習
慣
の
改
善
を
含
む
）

（
５
）
安
全
衛
生
教
育

・�

十
分
な
教
育
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
経
験
の
な
い

業
種
や
業
務
に
従
事
す
る
者
に
は
特
に
て
い
ね
い
な

教
育
訓
練
を
実
施
す
る

ま
ず
、
安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り
を
推
進
し
て
い

く
と
い
う
経
営
ト
ッ
プ
に
よ
る
意
志
表
明
が
重
要
で

す
。
高
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
防
止
対
策
を
担
当
す
る

組
織
づ
く
り
を
行
い
、
安
全
衛
生
部
門
、
人
事
管
理
部

門
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
（
い
な
け
れ
ば
地
域
産
業
保

健
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
外
部
機
関
な
ど
）、
が
連
携
し
て

対
策
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。
次
に
、
労
働
災
害
の
発

生
リ
ス
ク
に
つ
い
て
、
災
害
事
例
や
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
事

例
か
ら
危
険
源
の
洗
い
出
し
を
行
い
、
当
該
リ
ス
ク
の

高
さ
を
考
慮
し
て
高
齢
者
労
働
災
害
防
止
対
策
の
優
先

順
位
の
検
討
を
行
い
ま
す
。

リ
ス
ク
の
洗
い
出
し
と
職
場
環
境
の
改
善
（
ハ
ー
ド

面
・
ソ
フ
ト
面
）
に
つ
い
て
は
、
中
央
労
働
災
害
防
止

協
会
（
以
下
、「
中
災
防
」）
が
作
成
し
た
「
エ
イ
ジ
ア

ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」の
活
用
を
お
す
す
め
し
ま
す
。「
エ

イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
は
そ
の
名
の
通
り
、
高
齢

労
働
者
の
安
全
と
健
康
確
保
の
た
め
の
１
０
０
の
取
組

み
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
作
業
環
境
管
理
、
作
業
管

理
、健
康
管
理
、エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
、

職
場
で
取
り
組
む
べ
き
項
目
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
対
策
が

で
き
て
い
な
い
項
目
に
つ
い
て
は
、
優
先
度
が
高
く
対

策
可
能
な
箇
所
か
ら
職
場
改
善
の
取
組
み
を
行
い
ま

す
。
な
お
「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
に
つ
い
て

は
、
無
料
で
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

（https://w
w
w
.jisha.or.jp/age-friendly/

ageaction100.htm
l

）

「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
を

用
い
た
取
組
み

5「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
で
取
り
上
げ
ら
れ

て
い
る
労
働
災
害
の
項
目
は
「
転
倒
防
止
」、「
墜
落
・

転
落
防
止
」、「
腰
痛
予
防
」、「
は
さ
ま
れ
・
巻
き
込
ま
れ

防
止
」、「
交
通
労
働
災
害
防
止
」、「
熱
中
症
予
防
」
で

す
。
こ
れ
ら
は
高
齢
労
働
者
の
身
体
機
能
・
認
知
機
能

の
特
徴
を
意
識
し
て
選
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

す
べ
て
の
業
種
に
お
い
て
、
す
べ
て
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目

に
つ
い
て
対
策
が
な
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
業
種
ご
と
に
最
優
先
で
取
り
組
む
べ

き
事
項
に
つ
い
て
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。　出典：中央労働災害防止協会「エイジアクション 100」

図表1　主な業種別の最優先取組み事項

転倒予防 墜落・
転落防止 腰痛予防

はさまれ・
巻き込まれ
防止

交通労働
災害防止 熱中症予防

①製造業 ○ ○ ○ ○

②建設業 ○ ○ ○ ○

③交通運輸業 ○ ○ ○

④陸上貨物運送事業 ○ ○ ○ ○

⑤小売業 ○ ○ ○

⑥社会福祉施設 ○ ○

⑦飲食店 ○

⑧ビルメンテナンス ○ ○

⑨警備業 ○ ○ ○
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チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
、「
×
」
が
付
さ
れ
た
項
目
で
、

優
先
度
が
高
い
と
判
断
さ
れ
た
場
合
に
は
、
労
働
災
害

防
止
の
た
め
の
各
種
資
料
（
中
災
防
が
提
供
し
て
い
る

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
）
な
ど
も
利
用
し
て
環
境
改
善
を
実
施

し
ま
す
。
実
際
に
現
場
で
働
い
て
い
る
高
齢
労
働
者
の

声
を
ひ
ろ
い
、
現
場
の
声
を
対
策
に
活
か
す
こ
と
も
大

切
な
手
段
に
な
り
ま
す
。
こ
の
職
場
チ
ェ
ッ
ク
を
６
カ

月
か
ら
１
年
ご
と
に
実
施
し
、
継
続
的
に
職
場
環
境
改

善
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
、
安
全
で
快

適
な
職
場
づ
く
り
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま

す
。図

表
２
に
、「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
の
「
転

倒
防
止
」
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
あ
る
チ
ェ
ッ
ク
番
号
�

「
通
路
の
段
差
を
解
消
で
き
な
い
箇
所
や
滑
り
や
す
い

箇
所
が
残
る
場
合
は
、
表
示
等
に
よ
り
注
意
喚
起
を

行
っ
て
い
る
」
を
一
例
と
し
て
紹
介
し
ま
す
。
小
さ
な

段
差
や
凹
凸
で
、
特
に
似
た
よ
う
な
色
で
つ
な
が
っ
て

い
る
箇
所
は
、つ
ま
ず
き
の
リ
ス
ク
が
高
く
な
る
た
め
、

段
差
が
見
え
る
よ
う
に
、
ト
ラ
テ
ー
プ
を
貼
る
な
ど
し

て
、段
差
が
見
え
る
よ
う
に
環
境
改
善
を
行
い
ま
し
た
。

ま
と
め

6本
稿
で
は
、「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
と
「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
」
を
用
い
た
、

70
歳
ま
で
働
く
た
め
の
安
心
・
安
全
な
職
場
づ
く
り
に

つ
い
て
解
説
を
し
ま
し
た
。
高
齢
労
働
者
対
策
と
い
っ

て
も
、
根
底
に
あ
る
考
え
方
に
つ
い
て
は
、
従
来
の
産

業
保
健
活
動
の
考
え
方
と
変
わ
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ

ん
。
高
齢
労
働
者
の
特
徴
を
知
る
こ
と
、
個
人
差
に
対

し
て
き
め
細
や
か
に
配
慮
す
る
こ
と
、
対
策
を
推
進
す

る
チ
ー
ム
が
各
々
の
専
門
性
を
発
揮
し
連
携
す
る
こ
と

で
、
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
活
動
を
す
る
こ
と
が
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

図表2　「通路の段差を解消できない箇所や滑りやすい箇所が残る場合は、
表示等により注意喚起を行っている」の取組み例

※筆者作成

段差の例

階段など 建物の出入口 通路上の段差

対策の例

トラテープなどで見える化 注意喚起を行う
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は
じ
め
に

1山
奥
の
人
里
離
れ
た
不
便
な
場
所
に
、
ポ
ツ
ン
と
一

軒
で
暮
ら
し
て
い
る
方
々
を
訪
ね
る
テ
レ
ビ
番
組
が
人

気
だ
そ
う
で
す
。
出
演
者
の
多
く
が
ご
高
齢
な
の
で
す

が
、
畑
を
耕
し
た
り
、
納
屋
を
つ
く
っ
た
り
、
自
宅
を

増
改
築
す
る
な
ど
、
画
面
の
な
か
の
み
な
さ
ん
が
若
々

し
く
パ
ワ
フ
ル
で
あ
る
こ
と
に
毎
回
驚
か
さ
れ
ま
す
。

と
は
い
え
、
い
つ
ま
で
も
若
い
と
き
の
身
体
機
能
を
保

持
で
き
る
人
は
い
ま
せ
ん
し
、
老
化
は
だ
れ
に
で
も

や
っ
て
く
る
の
が
現
実
で
す
。

老
化
の
特
徴
と
し
て
、
体
温
調
節
機
能
、
バ
ラ
ン
ス

能
力
、
筋
力
（
特
に
下
肢
）、
俊
敏
性
、
柔
軟
性
、
疲

労
回
復
力
、
視
力
、
聴
力
、
記
憶
力
、
判
断
力
な
ど
の

低
下
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
結
果
、
高
齢
者
は
転
倒

し
や
す
く
な
っ
た
り
、
熱
中
症
に
な
り
や
す
く
な
っ
た

り
と
、
若
年
層
よ
り
被
災
す
る
リ
ス
ク
も
高
く
な
り
ま

す
。
２
０
２
０
（
令
和
2
）
年
の
「
労
働
者
死
傷
病
報

告
」（
厚
生
労
働
省
）
に
よ
る
と
、
30
〜
34
歳
の
労
働

災
害
年
千
人
率
※
は
女
性
が
１
・
02
、
男
性
は
２
・
05

と
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
65
〜
69
歳
で
は
女
性
は

４
・
04
、
男
性
は
３
・
94
で
す
の
で
、
高
齢
者
と
若
年

層
の
被
災
者
を
比
較
す
る
と
女
性
は
４
倍
、
男
性
で
も

約
２
倍
も
高
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
本
稿
で
は
高
齢

者
に
特
有
の
労
働
災
害
と
そ
の
防
止
方
法
を
ハ
ー
ド
対

策
（
職
場
環
境
改
善
）
と
ソ
フ
ト
対
策
（
作
業
環
境
管

理
）
の
両
面
か
ら
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
転
倒
」
予
防
の
ポ
イ
ン
ト

2加
齢
に
よ
り
筋
力
が
低
下
し
た
り
股
関
節
の
動
き
が

悪
く
な
る
と
、
足
が
上
が
り
に
く
く
な
っ
た
り
、
バ
ラ

ン
ス
を
崩
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
瞬
発
力
や
柔

軟
性
な
ど
も
衰
え
る
た
め
、
ち
ょ
っ
と
し
た
段
差
で
も

転
倒
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
高
齢
者
は
視
力

や
明
暗
の
差
へ
の
対
応
力
が
低
下
し
ま
す
。
映
画
館
の

よ
う
に
暗
い
部
屋
に
入
っ
た
瞬
間
、
目
の
前
が
真
っ
暗

に
な
り
ま
す
よ
ね
。
こ
の
状
態
は
時
間
が
経
つ
に
つ
れ

て
目
が
慣
れ
て
く
る
の
で
す
が
、
慣
れ
る
ま
で
の
時
間

が
高
齢
者
で
は
長
く
か
か
り
、
そ
の
結
果
、
倉
庫
や

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
な
ど
暗
い
場
所
に
入
っ
た
後
、
足
元
が

よ
く
見
え
ず
に
転
倒
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
転
倒
防

止
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
つ
ま
ず
き
や
滑
り
の
原
因
、
明
暗

の
差
を
な
く
す
こ
と
で
す
。

（
1
）
転
倒
予
防
の
た
め
の
ハ
ー
ド
対
策

段
差
は
つ
ま
ず
き
の
原
因
に
な
る
の
で
、
ス
ロ
ー
プ

を
設
置
し
て
段
差
を
解
消
し
た
り
、
段
差
は
で
き
る
だ

け
小
さ
く
し
ま
す
。
階
段
は
傾
斜
を
ゆ
る
や
か
に
し
、

手
す
り
や
踏
み
面
に
滑
り
止
め
を
設
置
し
ま
す
。
滑
り

止
め
は
階
段
に
か
ぎ
ら
ず
、
滑
り
や
す
い
床
や
通
路
に

高
齢
者
が
安
全
に
働
け
る

職
場
環
境
改
善
と
作
業
環
境
管
理

中
央
労
働
災
害
防
止
協
会 

安
全
衛
生
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
審
査
セ
ン
タ
ー 

所
長
　
斉
藤
信
吾

解 説 1

※　 年千人率……1年間の労働者1000人あたりに発生した死傷者数の割合を示すもの
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も
設
置
し
ま
し
ょ
う
。
滑
り
止
め
に
は
床
材
そ
の
も
の

が
滑
り
づ
ら
い
製
品
も
あ
り
ま
す
し
、
シ
ー
ル
を
貼
る

タ
イ
プ
や
塗
装
タ
イ
プ
も
あ
り
ま
す
。

倉
庫
な
ど
の
よ
う
な
暗
い
場
所
は
照
明
器
具
を
増
設

し
明
る
く
す
る
こ
と
で
、
外
か
ら
入
っ
て
き
て
も
突
然

目
の
前
が
真
っ
暗
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

転
倒
し
て
骨
折
、
入
院
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
別
の

意
味
で
目
の
前
が
真
っ
暗
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

（
2
）
転
倒
予
防
の
た
め
の
ソ
フ
ト
対
策

滑
り
や
す
い
箇
所
で
作
業
す
る
高
齢
者
に
は
防ぼ

う

滑か
つ

靴

を
履
い
て
も
ら
い
ま
す
。
た
だ
し
、
防
滑
素
材
を
用
い

た
床
面
で
防
滑
靴
を
使
用
す
る
と
、
摩
擦
が
大
き
く
な

り
か
え
っ
て
つ
ま
ず
き
の
原
因
に
も
な
る
の
で
注
意
し

て
く
だ
さ
い
。
耐
滑
性
の
高
い
靴
に
は
「
Ｆ
」（
ｆ
ｒ

ｉ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
：
摩
擦
の
略
）
や
「
耐
滑
」
の
表
記
が

靴
の
ベ
ロ
裏
や
箱
に
あ
り
ま
す
の
で
、
購
入
前
に
確
認

し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
靴
底
の
凹
凸
が
減
る
と
耐
滑
性

も
低
下
す
る
の
で
定
期
的
に
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。
靴

底
を
見
れ
ば
交
換
時
期
が
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に
工
夫

さ
れ
て
い
る
靴
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
上
を
向
い
た
パ

イ
プ
に
靴
を
引
っ
掛
け
る
タ
イ
プ
の
シ
ュ
ー
ズ
ラ
ッ
ク

は
、
履
き
替
え
の
た
び
に
靴
底
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
（
図
）。

床
や
通
路
に
物
が
置
か
れ
て
い
る
と
、
つ
ま
ず
き
の

原
因
と
な
る
の
で
５
Ｓ
（
整
理
、
整
と
ん
、
清
掃
、
清

潔
、
し
つ
け
）
を
励
行
し
ま
す
。
床
面
に
こ
ぼ
れ
た
水

や
油
は
滑
る
原
因
と
な
る
の
で
、
放
置
せ
ず
に
こ
ま
め

に
清
掃
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
ど
う
し
て
も
解
消
で
き

な
い
段
差
が
あ
る
場
合
は
、
周
囲
に
ト
ラ
テ
ー
プ
を

貼
っ
て
注
意
を
う
な
が
し
ま
す
。
実
際
に
転
倒
が
発
生

し
た
場
所
に
ポ
ス
タ
ー
や
安
全
標
識
を
掲
示
し
て
注
意

喚
起
す
る
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
社
内
で
転
倒
防
止
の

ポ
ス
タ
ー
を
募
集
し
、
転
倒
し
や
す
い
場
所
に
従
業
員

が
手
書
き
し
た
ポ
ス
タ
ー
が
貼
っ
て
あ
る
事
業
場
に
お

う
か
が
い
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
微
笑
ま
し
く
温

か
み
が
あ
り
と
て
も
感
動
し
ま
し
た
。

高
齢
者
は
筋
力
や
柔
軟
性
が
低
下
し
て
い
る
の
で
、

疲
れ
る
と
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
て

転
倒
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
長
時
間
の
立
ち
作
業
も

減
ら
す
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

「
腰
痛
」
予
防
の
ポ
イ
ン
ト

3高
齢
者
は
筋
力
が
低
下
し
て
い
る
の
で
、
同
じ
重
量

の
荷
物
を
持
っ
て
も
若
年
層
の
労
働
者
よ
り
腰
部
へ
の

負
担
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
加
齢
と
と
も
に
脊せ

き

椎つ
い

骨こ
つ

が
変
形
し
た
り
、
椎つ

い

間か
ん

板ば
ん

が
変
性
す
る
こ
と
で
脊

椎
の
動
き
が
悪
く
な
り
、
腰
痛
の
原
因
と
な
る
不
自
然

な
姿
勢
を
と
り
が
ち
に
な
り
ま
す
。
不
自
然
な
姿
勢
と

は
、
前
か
が
み
、
中
腰
、
上
体
そ
ら
し
、
上
体
ひ
ね
り

の
よ
う
な
腰
や
背
中
に
負
担
が
か
か
る
姿
勢
を
さ
し
ま

す
。
ハ
ー
ド
対
策
や
ソ
フ
ト
対
策
、
あ
る
い
は
両
者
の

組
み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
、
不
自
然
な
姿
勢
や
重
量
物
の

上
げ
下
げ
、
運
搬
を
避
け
る
よ
う
に
し
ま
す
。

（
1
）
腰
痛
予
防
の
た
め
の
ハ
ー
ド
対
策

高
齢
者
が
重
量
物
を
自
力
で
持
ち
上
げ
な
い
よ
う
、

補
助
機
器
を
活
用
し
ま
す
。
重
量
物
取
扱
い
の
補
助
機

器
と
し
て
、
ハ
ン
ド
リ
フ
ト
、
バ
ラ
ン
サ
ー
、
ポ
ー
タ

ブ
ル
ク
レ
ー
ン
、
コ
ン
ベ
ア
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ

の
も
の
が
各
メ
ー
カ
ー
か
ら
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。
運

搬
す
る
重
量
物
の
形
状
や
業
務
の
内
容
に
合
っ
た
も
の

を
選
定
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
作
業
中
に
不
自
然
な

姿
勢
に
な
ら
な
い
よ
う
、
作
業
台
の
高
さ
や
位
置
を
高

図　防滑靴の靴底を確認しやすいシューズラックの例
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齢
者
に
合
わ
せ
て
調
整
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

社
会
福
祉
施
設
に
お
け
る
労
働
災
害
で
は
、
腰
痛
と

転
倒
が
大
き
な
割
合
を
占
め
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省

の
「
職
場
に
お
け
る
腰
痛
予
防
対
策
指
針
」
で
は
、「
人

力
で
の
抱
え
上
げ
は
、
原
則
行
わ
せ
な
い
。
リ
フ
ト
な

ど
福
祉
機
器
の
活
用
を
促
す
」
こ
と
が
明
示
さ
れ
て
い

ま
す
。
介
護
職
場
で
は
老
若
を
問
わ
ず
福
祉
機
器
の
利

用
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
人
手
不
足
も
あ
り

人
力
に
よ
る
利
用
者
（
被
介
護
者
）
の
抱
え
上
げ
は
多

く
の
施
設
で
行
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
リ
フ
ト
、
ス

タ
ン
デ
ィ
ン
グ
マ
シ
ー
ン
、
電
動
昇
降
ベ
ッ
ド
な
ど
福

祉
機
器
の
使
用
は
、
腰
部
へ
の
負
担
が
大
幅
に
軽
減
す

る
の
で
活
用
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
こ

れ
ら
の
機
器
は
使
用
に
つ
い
て
の
安
全
教
育
を
実
施
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

（
2
）
腰
痛
予
防
の
た
め
の
ソ
フ
ト
対
策

パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
重
量
物
の
持
ち
上
げ
・

下
げ
の
際
に
か
か
る
作
業
者
の
身
体
的
負
担
を
軽
減
す

る
目
的
で
開
発
さ
れ
た
商
品
で
、「
パ
ワ
ー
ド
ス
ー
ツ
」、

「
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
」
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
モ
ー

タ
ー
や
空
気
圧
を
動
力
と
す
る
タ
イ
プ
や
、
動
力
を
用

い
ず
高
反
発
ゴ
ム
や
特
殊
な
バ
ネ
を
利
用
す
る
タ
イ
プ

も
あ
り
ま
す
。
形
状
、
重
量
、
ア
シ
ス
ト
力
、
サ
イ
ズ
、

原
理
、
価
格
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
能
を
有
し
て

い
る
商
品
も
あ
る
よ
う
で
す
。
パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト
ス
ー

ツ
は
腰
部
へ
の
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
一
方
で
、
高
齢
者

に
と
っ
て
は
着
用
す
る
こ
と
自
体
が
負
担
に
な
る
こ
と

も
あ
る
の
で
、
本
人
の
意
見
も
尊
重
す
る
よ
う
に
し
て

く
だ
さ
い
。
レ
ン
タ
ル
商
品
も
あ
る
の
で
、
導
入
前
に

試
行
す
る
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

腰
部
に
過
度
な
負
担
の
か
か
る
重
量
物
の
運
搬
に
つ

い
て
は
、
例
え
ば
20
㎏
の
荷
物
で
あ
れ
ば
５
㎏
ず
つ
４

分
割
に
す
る
な
ど
、
一
つ
あ
た
り
の
重
量
を
軽
減
し
ま

す
。
さ
ら
に
、
重
量
だ
け
で
な
く
、
作
業
回
数
も
減
ら

す
よ
う
に
し
ま
す
。
運
搬
作
業
も
複
数
の
高
齢
者
で
行

う
よ
う
に
す
れ
ば
、
腰
部
へ
の
負
担
を
低
減
す
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
す
。

ま
た
疲
労
回
復
の
た
め
、
身
体
を
横
に
し
て
伸
ば
す

こ
と
が
で
き
る
休
憩
場
所
を
設
置
す
る
こ
と
も
望
ま
れ

ま
す
。
休
憩
時
間
は
体
力
の
回
復
を
期
待
す
る
も
の
で

す
が
、
高
齢
者
は
体
力
の
回
復
に
も
時
間
を
要
す
る
こ

と
に
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。

腰
痛
の
発
生
が
多
い
社
会
福
祉
施
設
で
は
、
摩
擦
が

少
な
く
滑
り
や
す
い
素
材
で
で
き
た
ス
ラ
イ
デ
ィ
ン
グ

シ
ー
ト
を
、
利
用
者
の
体
を
移
動
・
移
乗
す
る
た
め
に

使
用
し
ま
す
。
摩
擦
が
少
な
い
の
で
あ
ま
り
力
を
使
わ

ず
に
移
動
介
助
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
熱
中
症
」
予
防
の
ポ
イ
ン
ト

4消
防
庁
の
統
計
に
よ
る
と
、
２
０
２
１
年
５
〜
９
月

に
熱
中
症
で
救
急
搬
送
さ
れ
た
人
は
全
国
で
約
４
・
８

万
人
お
り
、
そ
の
う
ち
56
・
３
％
が
65
歳
以
上
の
高
齢

者
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
高
齢
者
は
体
温
の
調
整
機
能
や

暑
さ
を
感
じ
る
機
能
が
低
下
し
て
お
り
、
熱
中
症
を
発

症
し
や
す
い
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
体
力

低
下
、
低
栄
養
な
ど
に
よ
る
虚
弱
状
態
に
陥
っ
て
い
る

と
、
熱
中
症
に
な
っ
た
際
の
回
復
力
が
弱
い
た
め
、
す

ぐ
に
対
処
し
な
け
れ
ば
重
症
化
の
リ
ス
ク
が
あ
り
ま

す
。
高
齢
に
な
る
と
暑
さ
や
喉
の
渇
き
を
自
覚
し
づ
ら

い
こ
と
が
増
え
ま
す
。
そ
の
た
め
一
般
的
に
は
暑
い
と

感
じ
る
ほ
ど
高
温
の
職
場
で
も
、
暑
さ
に
気
づ
か
ず
熱

中
症
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
２
年
間
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

と
し
て
私
た
ち
は
日
常
的
に
マ
ス
ク
を
着
用
し
て
い
ま

す
が
、
マ
ス
ク
を
着
用
し
た
ま
ま
長
時
間
作
業
を
続
け

る
と
心
肺
機
能
へ
の
影
響
に
よ
っ
て
間
接
的
に
熱
中
症

を
引
き
起
こ
す
可
能
性
も
否
定
で
き
な
い
そ
う
で
す
。

し
た
が
っ
て
高
齢
者
の
熱
中
症
対
策
は
、
よ
り
積
極
的

に
実
施
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
1
）
熱
中
症
予
防
の
た
め
の
ハ
ー
ド
対
策

近
年
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
が
熱
中
症
対
策
に
用
い
ら
れ

て
い
ま
す
。
心
拍
数
や
体
温
を
計
測
す
る
セ
ン
サ
ー
を

内
蔵
し
た
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
作
業
者
に
装
着

し
て
も
ら
い
、
作
業
場
の
温
湿
度
、
作
業
強
度
な
ど
か

ら
熱
中
症
の
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
も
の
で
す
。
熱
中
症

リ
ス
ク
が
高
く
な
っ
た
場
合
は
、
管
理
者
や
作
業
者
本

人
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
く
の
で
熱
中
症
を
予
防
す
る
こ
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と
が
で
き
ま
す
。
セ
ン
サ
ー
は
下
着
に
装
着
す
る
も
の

や
、
腕
時
計
タ
イ
プ
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
通
信
環

境
に
よ
っ
て
は
管
理
者
に
う
ま
く
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
か

な
か
っ
た
り
、
そ
も
そ
も
感
度
が
よ
く
な
い
商
品
も
あ

る
よ
う
で
す
。
導
入
前
に
は
、
使
用
す
る
環
境
や
商
品

情
報
を
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。
定
期
的
、
ま
た
は
適
時

利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
涼
し
い
休
憩
場
所
の
整
備
も

必
要
で
す
。

（
2
）
熱
中
症
予
防
の
た
め
の
ソ
フ
ト
対
策

熱
中
症
の
発
生
は
、
当
日
の
体
調
に
大
き
く
誘
発
さ

れ
ま
す
。
二
日
酔
い
、
寝
不
足
、
下
痢
、
風
邪
気
味
と

い
っ
た
、
普
段
な
ら
が
ん
ば
れ
ば
仕
事
を
こ
な
せ
る
よ

う
な
体
調
で
あ
っ
て
も
、
暑
熱
環
境
下
で
は
熱
中
症
を

引
き
起
こ
す
要
因
に
な
り
ま
す
。
特
に
高
齢
者
は
糖
尿

病
、
心
臓
疾
患
、
高
血
圧
と
い
っ
た
持
病
を
抱
え
て
い

る
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
疾
患
も
、

熱
中
症
の
発
症
に
影
響
を
与
え
る
恐
れ
が
あ
る
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
始
業
時
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
体
調
確
認

を
必
ず
実
施
し
、
当
日
の
体
調
が
す
ぐ
れ
な
い
高
齢
者

に
は
暑
熱
環
境
下
で
の
作
業
は
行
わ
せ
な
い
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
作
業
中
に
体
調
の
不
良
を
感
じ
た

と
き
に
は
無
理
せ
ず
速
や
か
に
申
し
出
る
よ
う
、
日
ご

ろ
か
ら
伝
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
万
が
一
の
と
き
、
高

齢
者
が
遠
慮
せ
ず
に
申
し
出
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
の

雰
囲
気
づ
く
り
も
重
要
で
す
。

高
齢
者
は
喉
の
渇
き
を
感
じ
に
く
い
の
で
、
喉
の
渇

き
を
覚
え
て
か
ら
で
は
な
く
、
定
期
的
に
水
分
と
塩
分

を
補
給
す
る
よ
う
に
し
ま
す
。
非
常
に
暑
い
場
合
は
、

20
〜
30
分
お
き
に
コ
ッ
プ
1
〜
2
杯
程
度
の
補
給
が
効

果
的
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
さ
ほ
ど
高
温
で

な
く
て
も
、
高
湿
度
や
無
風
の
条
件
で
は
熱
中
症
の
リ

ス
ク
が
高
く
な
る
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。
実
際
に
温

度
21
度
、
湿
度
95
％
の
環
境
で
熱
中
症
に
よ
る
死
亡
災

害
が
発
生
し
て
い
ま
す
。
熱
中
症
の
予
防
は
気
温
だ
け

で
は
な
く
、
湿
度
や
輻ふ

く

射し
ゃ

熱
も
考
慮
さ
れ
た
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ

（
暑
さ
指
数
）
で
行
い
ま
す
。
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
７

２
４
３
と
し
て
国
際
規
格
に
な
っ
て
お
り
、
日
本
で
も

和
訳
さ
れ
「
Ｊ
Ｉ
Ｓ 

Ｚ 

８
５
０
４
」
と
し
て
規
格
化

さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
の
た
め
、

マ
ス
ク
を
着
用
し
な
が
ら
業
務
を
行
う
場
合
は
、
強
い

負
荷
の
作
業
は
避
け
、
こ
ま
め
に
水
分
補
給
を
行
い
ま

し
ょ
う
。
ま
た
、
周
囲
の
人
と
の
距
離
を
十
分
に
と
れ

る
場
所
で
、
マ
ス
ク
を
一
時
的
に
外
し
て
休
憩
す
る
こ

と
も
必
要
で
す
。

熱
中
症
で
は
、
初
期
対
応
の
遅
れ
が
死
亡
や
重
篤
化

に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
体
調

が
悪
そ
う
な
高
齢
者
を
休
憩
室
で
休
ま
せ
て
い
て
、
気

づ
い
た
ら
亡
く
な
っ
て
い
た
と
い
う
事
例
も
あ
り
ま

す
。
高
齢
者
は
体
温
調
節
機
能
が
低
下
し
て
い
る
た

め
、
休
憩
し
て
い
て
も
体
温
調
整
が
う
ま
く
で
き
ず
容

態
が
急
変
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。 

消
防
庁
の
発
表
に
よ
る
と
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年

以
降
、熱
中
症
の
救
急
搬
送
数
は
年
々
減
っ
て
い
ま
す
。

要
因
と
し
て
そ
の
年
の
気
候
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
そ

れ
以
外
に
も
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
医
療
機
関
へ
の
遠
慮
が

あ
っ
た
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
熱
中
症
も

一
命
に
か
か
わ
る
こ
と
で
す
の
で
、
高
齢
者
の
意
識
が

ぼ
ん
や
り
し
て
い
た
り
、
自
力
で
水
分
を
補
給
で
き
な

い
よ
う
な
と
き
は
、
躊
躇
せ
ず
救
急
車
を
呼
び
ま
し
ょ

う
。
ま
た
、
救
急
車
を
要
請
す
る
体
制
に
つ
い
て
も
確

認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
熱
中
症
の
予
防
方
法
、
緊
急

時
の
救
急
措
置
、
熱
中
症
の
事
例
な
ど
に
つ
い
て
労
働

衛
生
教
育
を
実
施
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

お
わ
り
に

5落
語
に
登
場
す
る
ご
隠
居
さ
ん
は
博
識
で
人
生
経
験

が
豊
富
で
あ
り
、
熊
さ
ん
や
八
っ
つ
あ
ん
の
よ
き
指
南

役
で
す
。
退
職
後
の
高
齢
者
が
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
雇

用
さ
れ
活
躍
し
て
い
る
の
も
、
人
生
経
験
が
豊
富
で
気

配
り
が
で
き
、
マ
ナ
ー
や
常
識
を
身
に
つ
け
て
い
る
か

ら
で
し
ょ
う
。
老
化
を
避
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
運
動
習
慣
、
食
生
活
、
睡
眠
時
間
を
見
直
す
こ
と

で
、
健
康
寿
命
を
延
ば
す
こ
と
が
で
き
る
そ
う
で
す
。

高
齢
者
は
つ
ま
ず
き
や
す
い
と
書
き
ま
し
た
が
、
生
活

習
慣
病
を
予
防
し
、
人
生
に
は
つ
ま
ず
か
な
い
よ
う
に

し
ま
し
ょ
う
。
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特集 生涯現役時代の安心・安全な職場とは？

生
涯
現
役
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
健
康
」
と
「
体
力
」

170
歳
ま
で
現
役
で
働
く
こ
と
を
考
え
る
と
き
に
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
健
康
」
と
「
体
力
」
で

す
。
と
は
い
え
、
年
齢
と
と
も
に
、
健
康
面
で
不
安
な

こ
と
が
増
え
た
り
、
体
力
面
の
低
下
を
実
感
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
年
齢
別
の
労
働
災
害
発
生
状
況
で
は
、

若
年
層
と
比
べ
て
高
年
齢
層
の
労
働
災
害
が
多
く
、
２

０
１
８
（
平
成
30
）
年
に
は
休
業
4
日
以
上
の
災
害
は

50
歳
以
上
が
全
体
の
半
数
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
、
な

か
で
も
60
歳
以
上
は
全
体
の
約
４
分
の
１
（
26
％
）
を

占
め
て
い
ま
す（
図
表
１
）。
特
に
、転
倒
災
害
、墜
落・

転
落
災
害
は
そ
の
発
生
率
が
若
年
層
に
比
べ
て
高
年
齢

層
で
高
く
、
女
性
で
は
特
に
高
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、

休
業
見
込
期
間
も
高
年
齢
層
ほ
ど
長
く
な
る
傾
向
に
あ

り
ま
す
。

こ
の
た
め
、厚
生
労
働
省
の「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
で
は
、「
高
年
齢
労
働
者
の
安
全
と

健
康
確
保
の
た
め
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
（
エ
イ
ジ
ア
ク

シ
ョ
ン
１
０
０
）」（
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
）
に
つ

い
て
も
触
れ
て
い
ま
す
。
健
康
に
つ
い
て
は
、
そ
の
な

か
に
「
高
年
齢
労
働
者
の
健
康
管
理
」（
図
表
２
）
が

あ
り
、
事
業
場
で
実
施
す
べ
き
こ
と
と
し
て
重
視
さ
れ

て
い
ま
す
。

「
１
．
健
康
診
断
」
と
「
４
．
が
ん
検
診
」
は
、
年

代
が
上
が
る
ほ
ど
そ
の
重
要
性
も
重
み
を
増
し
て
い
く

こ
と
か
ら
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
健
康
診
断
や
が
ん
検
診

の
受
診
結
果
に
基
づ
く
事
後
の
対
応
に
力
を
入
れ
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
健
康
診
断
や
が
ん
検
診
を
未
受
診
の

ま
ま
放
置
す
る
こ
と
や
、
受
け
て
も
必
要
な
精
密
検
査

に
行
か
な
い
な
ど
の
受
け
っ
ぱ
な
し
は
避
け
る
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
。

「
２
．
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」
は
、
高
齢
労
働
者

の
特
徴
と
し
て
、職
場
で
の
役
割
や
や
り
が
い
の
変
化
、

病
気
・
体
調
の
不
良
、
睡
眠
の
質
の
低
下
な
ど
に
と
も

な
う
ス
ト
レ
ス
の
増
加
や
ス
ト
レ
ス
へ
の
耐
性
の
低
下

を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、「
3
．
体
力

測
定
・
運
動
指
導
」
は
、
労
働
災
害
の
な
か
で
も
高
齢

労
働
者
に
多
く
発
生
し
て
い
る
転
倒
災
害
や
腰
痛
の
防

止
の
た
め
に
、
体
力
測
定
を
実
施
し
て
体
力
の
向
上
に

つ
な
げ
る
こ
と
や
、
筋
ト
レ
・
ス
ト
レ
ッ
チ
体
操
な
ど

の
運
動
指
導
を
行
う
こ
と
が
対
策
の
一
つ
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

さ
ら
に
、
高
齢
労
働
者
に
対
す
る
安
全
衛
生
教
育
で

は
、
加
齢
に
と
も
な
う
体
力
・
機
能
の
低
下
に
よ
る
労

働
災
害
の
防
止
を
目
的
と
し
た
内
容
と
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
身
体
機
能
や
認
知
機
能
に
お

い
て
は
、
加
齢
に
よ
り
低
下
が
目
立
つ
内
容
と
そ
れ
ほ

ど
低
下
が
目
立
た
な
い
内
容
が
あ
り
ま
す
。
機
能
低
下

が
目
立
つ
内
容
と
し
て
は
、
視
力
・
聴
力
の
低
下
、
明

生
涯
現
役
で
働
く
た
め
の
従
業
員
の
健
康
づ
く
り

産
業
医
科
大
学 

産
業
生
態
科
学
研
究
所 

作
業
関
連
疾
患
予
防
学 

非
常
勤
助
教
　
岩
崎
明
夫

解 説 2
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る
い
屋
外
か
ら
暗
い
部
屋
や
倉
庫
な
ど
の
場
所
に
入
っ

た
と
き
に
早
く
暗
さ
に
慣
れ
て
周
囲
が
見
え
る
よ
う
に

な
る
「
薄は

く

明め
い

順じ
ゅ
ん

応の
う

」
が
遅
く
な
る
こ
と
、
肩
関
節
の
可

動
域
が
狭
く
な
る
こ
と
、
筋
力
の
低
下
、
記
憶
力
や
新

た
な
こ
と
を
学
習
す
る
能
力
の
低
下
な
ど
が
、
若
年
層

と
比
較
す
る
と
目
立
つ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
一
方
で
、

年
齢
と
と
も
に
経
験
や
知
識
は
積
み
重
な
り
有
益
で
あ

る
面
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
で
も
「
健
康
」
と
「
体
力
・
機
能
」
は
生
涯
現

役
で
働
く
た
め
の
重
要
な
要
素
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ

て
い
ま
す
。

高
年
齢
層
の
「
健
康
」
の
特
徴
と
対
応

2
（
１
）
健
康
診
断
と
保
健
指
導
、
受
診
勧
奨

高
齢
労
働
者
に
お
い
て
も
、
労
働
安
全
衛
生
法
に
基

づ
く
健
康
診
断
を
年
1
回
は
受
診
し
ま
す
。
40
歳
以
上

で
は
、「
高
齢
者
の
医
療
の
確
保
に
関
す
る
法
律
」
に

基
づ
く
特
定
健
康
診
査
も
兼
ね
て
い
ま
す
。
肥
満
や
体

重
増
加
に
よ
る
生
活
習
慣
病
が
増
え
て
く
る
こ
と
か

ら
、
健
康
診
断
結
果
に
よ
り
、
食
事
や
運
動
な
ど
の
生

活
習
慣
改
善
に
関
す
る
特
定
保
健
指
導
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
事
業
者
は
、
健
康
保
険
組
合
や
協
会
け

ん
ぽ
と
連
携
し
て
、
事
業
者
の
健
康
診
断
を
特
定
健
康

診
査
と
し
て
デ
ー
タ
を
連
携
し
、
高
齢
労
働
者
が
特
定

保
健
指
導
を
受
け
や
す
く
な
る
よ
う
に
高
齢
労
働
者
へ

の
周
知
と
配
慮
を
行
い
ま
し
ょ
う
。
50
代
、
60
代
は
自

ら
も
健
康
を
ふ
り
返
る
機
会
が
増
え
る
時
期
で
す
か

ら
、
こ
の
時
期
に
生
活
習
慣
の
指
導
を
受
け
て
見
直
す

こ
と
は
70
歳
ま
で
現
役
で
働
く
基
礎
と
な
り
ま
す
。
保

険
者
と
協
力
し
て
保
健
指
導
を
積
極
的
に
活
用
し
ま

し
ょ
う
。

50
代
、
60
代
は
生
活
習
慣
病
な
ど
の
主
治
医
を
持
つ

人
が
増
え
て
く
る
時
期
で
す
。
健
康
診
断
は
早
期
発
見

の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
で
す
の
で
、異
常
所
見
が
続
け
ば
、

主
治
医
を
持
つ
こ
と
も
大
切
で
す
。
肥
満
や
体
重
増
加

が
な
く
て
も
、
生
活
習
慣
病
に
な
り
は
じ
め
る
年
代
で

も
あ
る
こ
と
に
は
注
意
を
要
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

健
康
診
断
は
受
診
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
結
果
に

基
づ
き
、
保
健
指
導
を
受
け
て
生
活
を
改
善
す
る
、
医

療
機
関
を
受
診
す
る
な
ど
適
切
に
活
用
し
ま
す
。ま
た
、

健
康
の
個
別
性
や
個
人
差
が
広
が
る
年
代
で
も
あ
る
た

め
、
各
人
の
状
態
に
応
じ
た
栄
養
の
バ
ラ
ン
ス
や
生
活

習
慣
に
留
意
し
ま
し
ょ
う
。

（
２
）
が
ん
検
診
と
精
密
検
査
受
診

高
齢
層
で
重
要
な
健
康
課
題
と
し
て
は
、
が
ん
が
あ

り
ま
す
。
実
際
に
、
年
代
と
と
も
に
こ
れ
ら
の
疾
病
の

発
症
や
死
亡
者
数
は
増
え
て
い
き
ま
す
。
が
ん
検
診
は

無
症
状
の
う
ち
に
が
ん
を
発
見
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
お
り
、
労
働
安
全
衛
生
法
の
健
康
診
断
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
健
康
保
険
組
合
や
協
会
け
ん
ぽ
が
事
業
者
と

と
も
に
予
防
事
業
と
し
て
が
ん
検
診
や
人
間
ド
ッ
ク
を

実
施
す
る
場
合
や
健
康
増
進
法
に
基
づ
く
住
民
検
診
と

し
て
各
自
治
体
が
実
施
す
る
場
合
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

高
齢
層
で
は
が
ん
の
発
症
が
増
え
て
い
く
こ
と
を
ふ
ま

図表2　高年齢労働者の健康管理
（「エイジアクション100」より抜粋）

出典：中央労働災害防止協会「エイジアクション 100」

（１）健康診断と事後措置の確実な実施等
①健康診断の確実な実施等
②健康診断の事後措置
③保健指導、健康相談等
④精密検査や医療機関への受診の勧奨
⑤病気休職後の職場復帰
⑥体調不良時等に対応できる体制の整備
（２）メンタルヘルスケア
①高年齢労働者の特性への配慮
②研修・情報提供
③相談窓口の設置
④ストレスチェック
⑤職場復帰の支援
（３）転倒・腰痛等の予防のための体力測定・運動指導
（４）がんの教育と検診

図表1　年代別の死傷災害発生状況
（休業４日以上）

出典：厚生労働省「労働者死傷病報告」（2018 年）

29歳以下 
14%

29歳以下 
14%

30～39歳 
14%

30～39歳 
14%

40～49歳
22%

40～49歳
22%

50～59歳
24%

50～59歳
24%

60歳以上
26%

60歳以上
26%
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え
て
、
い
ず
れ
か
の
機
会
を
と
ら
え
て
が
ん
検
診
を
受

け
る
よ
う
に
周
知
を
す
る
と
と
も
に
、
禁
煙
な
ど
の
が

ん
予
防
の
生
活
習
慣
の
改
善
へ
の
取
組
み
を
進
め
る
こ

と
も
大
切
で
す
。

ま
た
、
が
ん
検
診
は
無
症
状
の
時
期
の
一
次
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
検
査
と
な
り
ま
す
の
で
、
が
ん
検
診
で
所

見
が
あ
っ
た
場
合
は
二
次
検
査
と
し
て
、
本
当
に
が
ん

が
あ
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
、
精
密
検
査
を
受
診
す
る

こ
と
が
も
っ
と
も
大
切
で
す
。
多
忙
で
あ
っ
た
り
、
医

療
機
関
へ
の
受
診
を
躊
躇
し
た
り
し
て
、
後
日
症
状
が

出
て
か
ら
医
療
機
関
を
受
診
し
て
進
行
し
た
状
態
が
判

明
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
が
ん
検
診
に
お
い
て
は
特

に
所
見
が
指
摘
さ
れ
、
精
密
検
査
の
指
示
が
あ
る
場
合

は
、
医
療
機
関
を
受
診
す
る
こ
と
を
先
送
り
し
な
い
よ

う
に
、
周
知
し
受
診
を
勧
奨
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

「
体
力
」
は

安
全
に
つ
な
が
る
ポ
イ
ン
ト

3「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
で
は
、

転
倒
や
腰
痛
な
ど
に
関
連
す
る
体
力
測
定
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
転
倒
災
害
は
特
に
高
齢
層
に
多
い
た
め
、
転

倒
や
腰
痛
予
防
な
ど
の
一
例
と
し
て
「
転
倒
等
リ
ス
ク

評
価
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
票
」（
図
表
３
）
を
用
い
て
、

リ
ス
ク
評
価
と
し
て
体
力
測
定
を
行
い
ま
す
。
こ
の
セ

ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
票
は
「
身
体
機
能
計
測
」
と
「
身
体
的

特
性
」
質
問
票
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
身
体
機
能
計
測
」
で
は
五
つ
の
体
力
テ
ス
ト
を
行

い
ま
す
。「
①
２
ス
テ
ッ
プ
テ
ス
ト
」
は
歩
行
能
力
・

筋
力
の
テ
ス
ト
で
、
な
る
べ
く
大
股
で
２
歩
歩
き
、
そ

の
歩
幅
を
測
定
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
衰
え
る
と
労

災
に
も
つ
な
が
り
や
す
い
下
肢
の
筋
力
、
バ
ラ
ン
ス
、

柔
軟
性
を
総
合
的
に
み
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
②
座

位
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
テ
ス
ト
」
は
俊
敏
性
の
テ
ス
ト
で
、

椅
子
に
座
っ
た
状
態
で
で
き
る
だ
け
素
早
く
開
閉
を
行

い
20
秒
間
計
測
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
ど
の
く
ら
い

素
早
く
足
を
動
か
せ
る
か
と
い
う
下
肢
の
俊
敏
性
が
わ

か
り
ま
す
。「
③
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
リ
ー
チ
」
は
動

的
バ
ラ
ン
ス
の
テ
ス
ト
で
、
立
っ
た
状
態
で
自
ら
手
を

前
に
ど
の
く
ら
い
伸
ば
せ
る
か
を
テ
ス
ト
し
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
、
転
倒
リ
ス
ク
を
評
価
し
ま
す
。「
④
閉
眼

片
足
立
ち
」
は
静
的
バ
ラ
ン
ス
の
テ
ス
ト
で
、
両
手
を

腰
に
あ
て
て
両
目
を
閉
じ
ど
の
く
ら
い
立
っ
て
い
ら
れ

図表3　転倒等リスク評価セルフチェック票

出典：厚生労働省「エイジフレンドリーガイドライン」

① ２ステップテスト（歩行能力・筋力）
最大2歩幅を計測し身長で割ります

あなたの結果は
cm／ cm( 身長 ) ＝

評価表 １ ２ ３ ４ ５

結果／身長 ～1.24 1.25　
～1.38

1.39　
～1.46

1.47　
～1.65 1.66～ 左の評価表に当てはめると➡   評価

⑤ 開眼片足立ち（静的バランス）
目を開いて片足でどのくらい立てますか

あなたの結果は   秒

評価表 １ ２ ３ ４ ５

（秒） ～15 15.1　
～30

30.1　
～84

84.1　
～120 120.1～ 左の評価表に当てはめると➡   評価

③ ファンクショナルリーチ（動的バランス）
水平にどのくらい腕を伸ばせますか

あなたの結果は  cm

評価表 １ ２ ３ ４ ５

（cm） ～19 20～29 30～35 36～39 40～ 左の評価表に当てはめると➡   評価

② 座位ステッピングテスト（敏捷性）
20秒間で何回開閉できますか

あなたの結果は   回／ 20秒

評価表 １ ２ ３ ４ ５

（回） ～24 25～28 29～43 44～47 48～ 左の評価表に当てはめると➡   評価

開閉のくり返し

④ 閉眼片足立ち（静的バランス）
目を閉じて片足でどのくらい立てますか

あなたの結果は   秒

評価表 １ ２ ３ ４ ５

（秒） ～7 7.1　
～17

17.1　
～55

55.1　
～90 90.1～ 左の評価表に当てはめると➡   評価

片足をあげてから
目を閉じる
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る
か
を
テ
ス
ト
し
ま
す
。「
⑤
開
眼
片
足
立
ち
」
も
静

的
バ
ラ
ン
ス
の
テ
ス
ト
で
、
両
目
を
開
け
た
状
態
で
④

と
同
様
に
片
足
立
ち
を
し
ま
す
。
④
と
⑤
は
、
平
衡
性

を
知
る
テ
ス
ト
と
な
り
ま
す
。
こ
の
五
つ
の
テ
ス
ト
結

果
か
ら
、
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
作
成
し
ま
す
。

「
身
体
的
特
性
」
質
問
票
（
図
表
４
）
で
は
九
つ
の

質
問
に
対
し
て
「
自
信
が
な
い
」、「
あ
ま
り
自
信
が
な

い
」、「
人
並
み
程
度
」、「
少
し
自
信
が
あ
る
」、「
自
信

が
あ
る
」
な
ど
の
5
段
階
で
回
答
す
る
簡
便
な
ア
ン

ケ
ー
ト
で
す
。
九
つ
の
質
問
に
は
、
①
歩
行
能
力
・
筋

力
、
②
敏
捷
性
、
③
動
的
バ
ラ
ン
ス
、
④
静
的
バ
ラ
ン

ス（
閉
眼
）、
⑤
静
的
バ
ラ
ン
ス
（
開
眼
）
が
含
ま
れ
て

お
り
、
同
様
に
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
作
成
し
ま
す
。

「
身
体
機
能
計
測
」
と
「
身
体
的
特
性
」
の
二
つ
を
同

じ
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
上
に
記
録
す
る
と
、
体
力
測
定

に
よ
る
実
際
の
身
体
機
能
計
測
結
果
と
そ
れ
に
対
す
る

自
分
自
身
の
自
己
認
識
の
差
異
が
見
え
て
き
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
、
自
己
認
識
よ
り
体
力
測
定
結
果
が
よ
い
場

合（
図
表
５
）、逆
の
場
合
、全
体
的
に
よ
い
場
合
、悪
い

場
合
、
項
目
に
よ
り
ば
ら
ば
ら
な
場
合
な
ど
、
自
分
自

身
の
課
題
や
リ
ス
ク
が
ど
こ
に
あ
る
か
が
わ
か
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
結
果
に
よ
り
、
体
力
の
維
持

向
上
に
努
め
た
り
、
職
場
の
整
理
整
頓
な
ど
転
倒
リ
ス

ク
を
最
小
化
す
る
な
ど
の
対
応
を
検
討
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ま
た
、体
力
測
定
の
実
施
に
際
し
て
は
、事
故

や
け
が
の
な
い
よ
う
に
注
意
し
て
行
っ
て
く
だ
さ
い
。

お
わ
り
に

4生
涯
現
役
で
働
く
た
め
の
従
業
員
の
健
康
づ
く
り
の

ポ
イ
ン
ト
は
、「
健
康
」
と
「
体
力
・
機
能
」
で
す
。

厚
生
労
働
省
に
よ
る
「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」
に
沿
っ
て
、
従
来
の
健
康
管
理
を
よ
り
活
用

す
る
と
と
も
に
、
体
力
測
定
を
実
施
し
ま
し
ょ
う
。
特

に
現
場
作
業
が
あ
る
事
業
場
に
お
い
て
は
、
体
力
測
定

に
よ
り
リ
ス
ク
評
価
を
行
い
、
運
動
習
慣
の
確
立
や
転

倒
災
害
な
ど
の
防
止
に
つ
な
げ
た
い
も
の
で
す
。

質問内容 回答No.

⒈  人ごみの中、正面から来る人にぶつからず、よけて歩けますか ①自信がない　②あまり自信がない　③人並み程度　④少し自信がある　
⑤自信がある

⒉  同年代に比べて体力に自信はありますか ①自信がない　②あまり自信がない　③人並み程度　④やや自信がある　
⑤自信がある

⒊  突発的な事態に対する体の反応は素早い方だと思いますか ①素早くないと思う　②あまり素早くない方と思う　③普通
④やや素早い方と思う　⑤素早い方と思う

⒋  歩行中、小さい段差に足を引っかけたとき、すぐに次の足が出ると思いますか ①自信がない　②あまり自信がない　③少し自信がある　
④かなり自信がある　⑤とても自信がある

⒌  片足で立ったまま靴下を履くことができると思いますか ①できないと思う　②最近やってないができないと思う　③最近やってないが何
回かに1回はできると思う　④最近やってないができると思う　⑤できると思う

⒍  一直線に引いたラインの上を、継ぎ足歩行（後ろ足のかかとを前脚のつま先に
付けるように歩く）で簡単に歩くことができると思いますか

①継ぎ足歩行ができない　②継ぎ足歩行はできるがラインからずれる
③ゆっくりであればできる　④普通にできる　⑤簡単にできる

⒎  眼を閉じて片足でどのくらい立つ自信がありますか ①10秒以内　②20秒程度　③40秒程度　④１分程度　⑤それ以上

⒏  電車に乗って、つり革につかまらずどのくらい立っていられると思いますか ①10秒以内　②30秒程度　③１分程度　④２分程度　⑤３分以上

⒐  眼を開けて片足でどのくらい立つ自信がありますか ①15秒以内　②30秒程度　③１分程度　④１分30秒程度　⑤２分以上

図表4　「身体的特性」質問票（転倒等リスク評価セルフチェック票より）

出典：厚生労働省「エイジフレンドリーガイドライン」

図表5　レーダーチャートと対策の一例
（転倒等リスク評価セルフチェック票より）

あなたの身体機能（太線）は、自己
認識（点線）よりも高い状態にありま
す。このことから、比較的自分の体力
について慎重に評価する傾向にあると
いえます。生活習慣や加齢により急激
に能力が下がる項目もありますので、
今後も過信することなく、体力の維持
向上に努めましょう。
一方、太線が点線より大きくても全
体的に枠が小さい場合（特に 2以下）
は、すでに身体機能面で転倒等のリス
クが高いといえます。筋力やバランス
能力の向上、整理整頓や転倒・転落し
やすい箇所の削減に努めてください。

パターン1 身体機能計測結果 ＞ 質問票回答結果

①
歩行能力・筋力

⑤
静的

バランス
（開眼）

④
静的バランス（閉眼）

③
動的バランス

②
敏捷性

5
4
3
2
1

出典：厚生労働省「エイジフレンドリーガイドライン」

また、職場の整理整頓がなされていない場合などには転倒等リスクが高まるこ
とがありますので注意しましょう。
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特集 生涯現役時代の安心・安全な職場とは？

両
立
支
援
を
め
ぐ
る
現
状

1わ
が
国
の
少
子
高
齢
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
す
さ
ま
じ

く
、
２
０
１
０
（
平
成
22
）
年
に
す
で
に
人
口
は
ピ
ー

ク
を
迎
え
、
急
速
な
労
働
力
人
口
不
足
が
不
安
視
さ
れ

て
い
ま
す
。「
日
本
の
将
来
推
計
人
口
」
に
よ
る
と
、

２
０
５
０
年
に
は
労
働
生
産
年
齢
人
口
１
・
４
人
で
高

齢
者
１
人
を
支
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
推
計
さ
れ
て

い
ま
す
。

２
０
１
６
年
の
働
き
方
改
革
実
現
会
議
に
お
い
て
労

働
力
人
口
の
減
少
を
防
ぐ
べ
く
、「
１
億
総
活
躍
社
会
」

を
目
ざ
す
取
組
み
が
提
案
さ
れ
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し

た
。
こ
の
動
き
と
前
後
し
て
、
２
０
１
６
年
２
月
に
厚

生
労
働
省
労
働
基
準
局
、
健
康
局
、
職
業
安
定
局
に
よ

り
「
事
業
場
に
お
け
る
治
療
と
職
業
生
活
の
両
立
支
援

の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
２
０
１
９
年
３
月
か
ら「
事

業
場
に
お
け
る
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
の
た
め
の
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
改
称
、
以
下
、「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）」

が
発
出
さ
れ
ま
し
た
。

患
者
さ
ん
の
視
点
に
立
っ
た
場
合
、
近
年
の
医
療
の

進
歩
は
目
覚
ま
し
く
、
全
が
ん
の
相
対
５
年
生
存
率
は

66
・
９
％
と
な
り
長
期
生
存
が
望
め
就
業
継
続
を
し
や

す
い
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
が
ん

治
療
を
受
け
る
患
者
さ
ん
は
さ
ま
ざ
ま
な
就
業
継
続
に

関
す
る
困
難
を
感
じ
て
し
ま
う
よ
う
で
す
。
そ
こ
で
、

当
事
者（
患
者
で
あ
り
労
働
者
）が
治
療
と
仕
事
を「
両

立
」
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
医
療
機
関
、
社
会
、

地
域
の
関
係
者
（
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
）
が
「
支
援
」

す
る
こ
と
を
、「
両
立
支
援
」
と
い
い
ま
す
。
厚
生
労

働
省
が
策
定
し
て
い
る
が
ん
対
策
推
進
基
本
計
画
で

は
、
第
2
期
（
２
０
１
２
年
）
か
ら
就
労
が
テ
ー
マ
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
四
つ
の

痛
み
（
ト
ー
タ
ル
ペ
イ
ン
）※1
の
う
ち
、
経
済
的
苦
痛

を
解
放
す
る
こ
と
を
目
ざ
し
両
立
支
援
の
さ
ま
ざ
ま
な

取
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。

高
齢
労
働
者
の
両
立
支
援
の
特
徴

2高
齢
労
働
者
の
就
労
上
の
特
徴
は
、
熟
練
し
た
技
術

と
作
業
を
粘
り
強
く
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
長

所
と
、
加
齢
に
よ
る
身
体
機
能
の
低
下
と
病
気
に
罹
患

し
や
す
く
・
重
症
化
し
や
す
い
と
い
う
短
所
が
あ
り
ま

す
。
本
稿
で
は
特
に
病
気
と
い
う
視
点
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の

改
正
が
あ
り
、
就
業
機
会
の
確
保
が
65
歳
か
ら
70
歳
に

な
り
ま
し
た
（
努
力
義
務
）。
多
く
の
病
気
は
、
年
齢

を
重
ね
れ
ば
重
ね
る
ほ
ど
発
症
率
が
上
昇
し
ま
す
。
5

歳
の
就
業
期
間
の
延
長
で
す
が
、
こ
の
期
間
に
発
生
す

る
病
気
は
か
な
り
多
く
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
い
く

つ
か
の
デ
ー
タ
か
ら
高
齢
労
働
者
の
病
気
の
特
徴
を
み

生
涯
現
役
時
代
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援

産
業
医
科
大
学 

産
業
生
態
科
学
研
究
所 

災
害
産
業
保
健
セ
ン
タ
ー
　
立
石
清
一
郎

解 説 3

※1　四つの痛み（トータルペイン）…… 身体的苦痛、心理的苦痛、社会的（経済的）苦痛、スピリチュ
アルな苦痛（生きる意味や目的など）
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て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

患
者
調
査
の
概
要

3２
０
１
７
年
の
「
患
者
調
査
」（
厚
生
労
働
省
）
の

概
況
で
は
年
齢
階
級
別
に
み
た
受
療
率
が
示
さ
れ
て
い

ま
す
。
人
口
10
万
人
あ
た
り
の
外
来
受
療
率
は
60
歳
か

ら
64
歳
で
６
２
７
９
人
、
65
歳
か
ら
69
歳
で
は
７
８
２

４
人
と
約
１
・
25
倍
に
な
っ
て
お
り
、
入
院
受
療
率
は

60
歳
か
ら
64
歳
で
は
９
９
７
人
、
65
歳
か
ら
69
歳
で
は

１
３
０
５
人
と
約
１
・
31
倍
に
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
受
療
率
そ
の
も
の
は
3
年
ご
と
の
調
査
で

特
に
65
歳
以
上
で
顕
著
に
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
（
図

表
）。
同
じ
年
齢
で
あ
っ
て
も
健
康
状
態
は
さ
ま
ざ
ま

に
な
っ
て
き
て
お
り
、
個
別
に
状
況
を
み
る
こ
と
も
必

要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
高
齢
者
＝
持
病
が
多
い
と
い
う

ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
の
考
え
方
も
少
し
見
直
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

が
ん
の
年
齢
階
級
別
の
疾
病
罹
患
率

4厚
生
労
働
省
の
「
平
成
30
年
全
国
が
ん
登
録 

罹
患

数
・
率 

報
告
」
表
3

－

1
「
年
齢
階
級
別
罹
患
率
（
人

口
10
万
対
、
１
０
０
歳
以
上
ま
る
め
）： 

部
位
別
、
性

別
Ｂ
．
上
皮
内
が
ん
を
含
む
」
に
よ
る
と
、
が
ん
罹
患

率
（
上
皮
内
が
ん
を
含
む
、
注
：
上
皮
内
が
ん
と
は
ご

く
早
期
の
が
ん
で
小
さ
く
切
り
取
っ
て
治
療
が
終
了
す

る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
の
が
ん
）
で
は
、
人
口
10
万
人
あ

た
り
60
歳
か
ら
64
歳
で
は
１
１
５
４
・
０
人
で
す
が
、

65
歳
か
ら
69
歳
で
は
１
６
５
９
・
７
人
と
１
・
５
倍
近

く
罹
患
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
50
歳
か
ら
54
歳
で
は
５
４
３
・
９
人
、
55
歳

か
ら
59
歳
で
は
７
８
０
・
６
人
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
い

か
に
高
齢
に
な
る
と
が
ん
に
罹
患
し
や
す
く
な
る
か
一

目
瞭
然
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
労
働
者
に
は
可
能
な
か

ぎ
り
が
ん
検
診
を
受
診
し
て
も
ら
い
、
早
期
発
見
・
早

期
治
療
に
結
び
つ
け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
か
を
示
す

デ
ー
タ
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
単
純
計
算
で
は
65
歳
か
ら
69
歳
で
は
50
人
に

１
人
が
が
ん
に
罹
患
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の

図表　年齢階級別にみた受療率（人口10万対）の年次推移

出典：厚生労働省「患者調査」（2017 年）

【入院】【入院】

【外来】【外来】
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注：平成23年は、宮城県の石巻医療圏、気仙沼医療圏及び福島県を除いた数値である。
65歳以上 35～64歳 15～34歳 0～14歳
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で
、
従
業
員
が
が
ん
に
罹
患
し
た
場
合
の
職
場
で
の
対

応
に
つ
い
て
事
前
に
決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行

5新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
よ
り
、
両

立
支
援
は
い
く
つ
か
の
状
況
の
変
化
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

有
利
に
働
い
て
い
る
部
分
は
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
企

業
で
消
極
的
で
あ
っ
た
在
宅
勤
務
が
一
気
に
進
ん
だ
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
通
勤
ラ
ッ
シ
ュ
は
感
染
の
リ
ス
ク
が

高
く
、
抗
が
ん
剤
治
療
中
の
人
は
通
勤
に
困
難
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
、大
腸
が
ん
で
人
工
肛
門
（
ス
ト
ー
マ
）

を
着
用
し
て
い
る
人
は
ト
イ
レ
利
用
の
む
ず
か
し
さ
な

ど
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
在
宅
勤

務
が
推
進
さ
れ
、
通
勤
に
付
随
す
る
問
題
で
就
業
が
む

ず
か
し
い
人
に
と
っ
て
は
働
き
や
す
い
環
境
に
な
り
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
疲
労
感
な
ど
か
ら
適
宜
休
憩
を
し
た

い
場
合
な
ど
、
こ
れ
ま
で
、
出
勤
が
前
提
で
あ
っ
た
と

き
に
存
在
し
た
問
題
が
在
宅
勤
務
に
な
っ
た
こ
と
で
よ

り
柔
軟
な
対
応
が
で
き
る
余
地
が
広
が
り
ま
し
た
。

一
方
で
、出
勤
せ
ざ
る
を
得
な
い
業
種
の
労
働
者
が
、

抗
が
ん
剤
な
ど
を
使
用
し
て
い
る
場
合
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
や
す
か
っ
た
り
重
症
化
し
や
す

か
っ
た
り
す
る
た
め
、
事
業
者
が
安
全
配
慮
義
務
違
反

を
お
そ
れ
、
主
治
医
が
「
問
題
な
い
」
と
い
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
で
あ
っ
て
も
出
勤
を
認
め
な
い
と
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
本
来
で
あ
れ
ば
、
医
療
機
関
の
担
当
者

と
相
談
を
行
っ
た
う
え
で
リ
ス
ク
評
価
し
た
結
果
、
出

勤
回
避
の
可
能
性
を
検
討
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
は

ず
で
す
が
、
病
気
が
あ
る
と
働
く
こ
と
が
で
き
な
い
と

事
業
者
が
決
め
つ
け
る
こ
と
が
散
見
さ
れ
て
い
ま
す
。

事
業
場
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
は
、
医
療
従
事
者
以
外
の
担
当
者
が
決
め
る
こ
と
が

多
く
な
り
、
そ
の
こ
と
自
体
は
ま
っ
た
く
問
題
な
い
の

で
す
が
、
個
別
の
労
働
者
の
判
断
は
医
師
が
行
う
こ
と

が
原
則
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
本
人
の
み
な
ら
ず
、
医

療
機
関
と
の
て
い
ね
い
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必

要
で
す
。「
抗
が
ん
剤
治
療
中
の
人
は
出
勤
で
き
な
い
」

と
い
っ
た
一
様
な
ル
ー
ル
を
決
め
る
こ
と
は
疾
患
差
別

で
あ
り
、
人
に
よ
っ
て
違
う
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置

い
た
う
え
で
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
対
応
を
す
る
こ
と

が
必
要
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

診
療
報
酬
改
定

6こ
れ
ま
で
、
事
業
者
と
医
療
機
関
が
文
書
の
や
り
取

り
を
す
る
場
合
に
お
い
て
は
、特
段
の
決
ま
り
が
な
く
、

医
療
機
関
で
は
事
業
者
か
ら
両
立
支
援
に
か
か
る
情
報

提
供
依
頼
を
受
け
た
場
合
に
は
、
任
意
の
書
式
で
診
断

書
を
発
行
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
２
０

１
８
年
度
か
ら
、両
立
支
援
の
診
療
報
酬
と
し
て
、「
療

養
・
就
労
両
立
支
援
指
導
料
」
が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

以
前
の
ル
ー
ル
は
、
が
ん
患
者
の
働
き
方
に
つ
い
て

職
場
か
ら
の
依
頼
に
応
じ
て
医
療
機
関
が
産
業
医
あ
て

に
主
治
医
の
意
見
書
（
通
常
の
診
断
書
で
は
な
く
働
き

方
に
関
連
す
る
助
言
が
記
載
さ
れ
た
文
書
）を
作
成
し
、

産
業
医
か
ら
の
返
事
を
医
療
機
関
が
受
け
て
治
療
方
針

を
検
討
し
た
場
合
に
算
定
さ
れ
る
ル
ー
ル
で
し
た
。
こ

の
方
法
で
は
、
①
産
業
医
が
不
在（
従
業
員
50
人
未
満
）

の
場
合
診
療
報
酬
が
得
ら
れ
な
い
、
②
産
業
医
か
ら
返

事
が
あ
っ
て
治
療
方
針
を
検
討
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
診

療
報
酬
を
算
定
し
て
も
、
患
者
は
ど
の
よ
う
な
医
療
に

対
す
る
報
酬
で
あ
る
の
か
わ
か
り
に
く
い
、
と
い
っ
た

問
題
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
問
題
点
を
解
決
す
る
た
め
に
、
２
０
２

０
（
令
和
２
）
年
度
か
ら
診
療
報
酬
改
訂
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
本
人
と
事
業
者
が
共
同
で
作
成
し
た
勤
務
情
報

提
供
書
を
も
と
に
、
医
療
機
関
が
産
業
医
等
に
対
し
意

見
書
を
作
成
し
た
段
階
で
診
療
報
酬
と
し
て
８
０
０
０

円
（
患
者
は
３
割
負
担
の
２
４
０
０
円
）
が
得
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
多
く
の
患
者
は
高
額
療
養
費
の

対
象
と
な
っ
て
お
り
、
自
己
負
担
が
な
い
こ
と
も
比
較

的
多
く
存
在
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
対
象

疾
患
が
が
ん
の
ほ
か
慢
性
肝
疾
患
・
脳
卒
中
・
指
定
難

病
が
加
わ
っ
た
こ
と
、「
産
業
医
等
」
と
は
10
人
以
上

の
企
業
で
選
任
義
務
の
あ
る
安
全
衛
生
推
進
者
が
加

わ
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
診
療
報
酬
の
間
口
は
ず
い
ぶ



2022.5 22

ん
広
が
り
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
２
０
１
８
年
度
の
１
５
５
件
か
ら
、

２
０
２
０
年
度
の
約
４
０
０
件
（
推
計
値
）
と
そ
れ
ほ

ど
算
定
件
数
は
増
え
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
理
由
と
し

て
、
医
療
機
関
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、「
勤
務
情
報

提
供
書
を
事
業
者
が
提
供
し
て
い
な
い
」
と
い
う
問
題

点
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

作
成
は
多
く
の
場
合
、
10
分
程
度
で
終
了
す
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
勤
務
情
報
提
供
書
は
事
業
者
と
医
療
機

関
の
情
報
共
有
の
第
一
歩
で
す
。
両
立
支
援
の
検
討
に

つ
い
て
事
業
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
な
く
医
療
機
関
に

一
方
的
に
委
ね
て
い
る
現
状
で
す
。
で
す
か
ら
、
職
場

が
勤
務
情
報
提
供
書
を
確
実
に
提
供
す
る
状
況
に
な
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

な
お
、
２
０
２
２
年
か
ら
は
上
記
疾
患
に
加
え
、
糖

尿
病
、
心
疾
患
、
若
年
性
認
知
症
の
場
合
、
医
療
機
関

で
診
療
報
酬
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
疾
患
を
抱
え
る
労
働
者
の
支
援
の
と
き
に
は
特

に
医
療
機
関
と
の
連
携
を
深
め
る
よ
う
工
夫
を
し
て
く

だ
さ
い
。傷

病
手
当
金
の
通
算
化

7２
０
２
２
年
１
月
１
日
か
ら
、
傷
病
手
当
金
※2
の
不

支
給
期
間
と
支
給
期
間
は
別
で
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
る
こ
と

と
な
り
、
同
じ
病
気
や
け
が
に
つ
き
通
算
で
１
年
６
カ

月
間
の
支
給
が
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
が
ん
患
者
な
ど
病
状
の
消
退
を
く
り
返
す
患
者

に
と
っ
て
朗
報
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
、不
支
給
期
間
が
ど
れ
だ
け
長
く
て
も
、

初
回
算
定
か
ら
１
年
６
カ
月
が
経
過
し
た
場
合
、
支
給

さ
れ
ず
収
入
が
閉
ざ
さ
れ
る
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
企
業
の
休
職
制
度
と
も
不
整
合
が
あ
り

ま
し
た
。
企
業
の
休
職
制
度
は
多
く
の
場
合
、
休
ん
だ

期
間
の
み
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
白
血
病
な

ど
は
く
り
返
し
抗
が
ん
剤
を
使
用
す
る
こ
と
が
必
要
と

な
り
ま
す
。
12
カ
月
で
職
場
復
帰
し
た
場
合
、
20
カ
月

で
再
発
し
休
職
に
入
っ
た
と
し
て
も
、
傷
病
手
当
金
は

支
給
さ
れ
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
、
長

期
間
に
わ
た
る
両
立
支
援
の
場
合
、
戦
略
的
に
休
職
と

傷
病
手
当
金
を
利
用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
半
日
勤
務
な
ど
で
復
帰
し
た
場
合
、
給
与
を

も
ら
う
よ
り
も
傷
病
手
当
金
の
方
が
有
利
で
あ
る
こ
と

が
多
く
、
そ
の
際
本
人
は
休
職
を
う
な
が
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
こ
う
い
っ
た
ケ
ー
ス
で
、
長
期
間
に
わ
た
る
疾

患
群
の
場
合
に
は
、
職
場
に
戻
れ
る
と
き
に
は
で
き
る

だ
け
戻
る
と
い
う
選
択
を
す
る
と
、
休
職
も
傷
病
手
当

金
も
消
化
せ
ず
、
よ
り
長
い
期
間
両
立
支
援
の
制
度
を

受
け
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

こ
の
制
度
改
定
に
よ
り
、両
立
支
援
を
行
う
と
き
に
、

支
援
者
は
病
気
の
性
質
に
つ
い
て
お
お
よ
そ
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
感
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
支
援
す
る
こ
と

で
、
よ
り
最
適
な
両
立
支
援
に
つ
な
が
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
の
と
き
ど
き
の
症
状
に
応
じ
た
対
応
と
い
う

支
援
の
方
策
か
ら
、
長
期
的
な
職
業
生
活
全
般
を
含
め

た
支
援
の
あ
り
方
を
検
討
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ
た

と
い
え
、
よ
り
一
層
医
療
機
関
と
の
連
携
を
深
め
る
こ

と
が
、
労
働
者
一
人
ひ
と
り
を
大
事
に
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

お
わ
り
に

8高
齢
者
の
両
立
支
援
は
若
年
者
に
行
う
も
の
と
基
本

的
に
は
変
わ
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
病

気
に
対
し
て
若
年
者
よ
り
脆
弱
性
が
あ
る
こ
と
は
否
め

ま
せ
ん
。
ま
た
、
体
力
・
病
状
・
意
欲
な
ど
個
人
差
が

大
き
く
、
一
律
に
こ
の
よ
う
に
対
応
し
た
ほ
う
が
よ
い

と
い
う
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
高

齢
者
の
両
立
支
援
を
上
手
に
行
う
た
め
の
重
要
な
要
素

は
、
医
療
機
関
と
の
連
携
で
す
。
よ
い
関
係
性
を
つ
く

り
、
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
、
多
く
の
高

齢
労
働
者
が
活
躍
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
出
す
こ
と
は

可
能
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
高
齢
労
働
者
が
働
き
や
す
い
と
い
う
こ

と
は
若
年
者
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
負
担
の
少
な
い

環
境
に
な
り
ま
す
。
労
働
者
の
定
着
の
点
か
ら
も
、
無

理
な
く
安
全
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
整
備
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

※2　 傷病手当金……病気やけがによる休業中に被保険者とその家族の生活を保持するための制度
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特集 生涯現役時代の安心・安全な職場とは？

過
疎
の
町
で
高
齢
女
性
た
ち
と
起
業

高
齢
者
が
貴
重
な
戦
力
と
し
て
活
躍

株
式
会
社
日
向
屋
は
、
国
産
の
鶏
肉
、
豚
肉
を
使
用

し
、
独
自
の
製
造
方
法
と
添
加
物
を
使
わ
な
い
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
調
味
料
を
強
み
に
レ
ト
ル
ト
食
品
の
企
画
、
製

造・販
売
を
行
っ
て
い
る
食
品
加
工
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。

自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
「
日
向
屋
」
の
販
売
が
８
割
を

占
め
、
主
力
商
品
の
「
鶏
の
炭
火
焼
き
」
は
宮
崎
県
内

の
土
産
店
の
み
な
ら
ず
、
関
東
圏
、
関
西
圏
、
九
州
を

中
心
に
全
国
展
開
し
、
海
外
は
香
港
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
に
輸
出
を
行
っ
て
い
る
。

同
社
は
１
９
９
５
（
平
成
７
）
年
、
も
と
も
と
食
品

メ
ー
カ
ー
に
勤
め
て
い
た
請う

け

関ぜ
き

伸し
ん

代
表
取
締
役
社
長
が

35
歳
の
と
き
に
、
宮
崎
県
東
臼
杵
郡
門か

ど

川が
わ

町ち
ょ
う

で
創
業
。

地
元
の
製
材
所
を
定
年
退
職
し
て
家
庭
に
戻
っ
て
い
た

女
性
た
ち
に
声
を
か
け
、
従
業
員
４
人
で
ス
タ
ー
ト
し

た
と
い
う
。
当
時
、
門
川
町
は
若
年
層
が
町
か
ら
流
出

し
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
が
人
口
の
４
分
の
１
を
超
え

る
過
疎
の
状
況
で
あ
り
、
地
域
の
高
齢
者
は
貴
重
な
働

き
手
だ
っ
た
。

そ
ん
な
な
か
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
で
あ
っ
た
か

ら
だ
ろ
う
、
従
業
員
が
知
人
に
声
を
か
け
る
な
ど
し
て

口
コ
ミ
で
従
業
員
が
次
第
に
増
え
て
い
っ
た
。
小
ロ
ッ

ト
で
２
～
３
品
目
を
て
い
ね
い
に
手
づ
く
り
す
る
と
い

う
、
い
う
な
ら
ば
家
庭
料
理
の
延
長
と
も
い
え
る
仕
事

は
、
家
庭
で
料
理
を
し
て
き
た
高
齢
女
性
た
ち
の
長
年

の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
料
理
の
腕
や
無
駄
の
な
い
段

取
り
を
活
か
せ
る
絶
好
の
場
所
だ
っ
た
よ
う
だ
。

同
社
で
は
設
立
当
時
か
ら
65
歳
定
年
と
し
て
い
た

が
、
高
齢
従
業
員
が
よ
り
長
く
働
き
活
躍
で
き
る
職
場

を
実
現
す
る
た
め
、
２
０
０
９
年
に
70
歳
定
年
制
を
導

入
し
た
。
70
歳
以
降
も
一
定
の
条
件
を
満
た
せ
ば
、
本

人
の
健
康
状
態
な
ど
を
考
慮
し
て
継
続
雇
用
と
す
る
こ

と
を
就
業
規
則
に
明
記
し
て
い
る
。

「
創
業
当
時
、
地
方
の
小
さ
な
町
の
労
働
力
人
口
は

少
な
く
、
特
に
食
品
加
工
業
に
と
っ
て
高
齢
者
は
貴
重

な
労
働
力
で
し
た
。
行
政
か
ら
の
助
成
も
あ
っ
て
、
70

歳
定
年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
定
年
延
長
当
時
は
、
高

齢
従
業
員
が
10
人
ほ
ど
い
て
、
仕
事
の
後
に
畑
仕
事
を

す
る
人
や
、
ほ
か
に
も
仕
事
を
持
つ
人
な
ど
が
多
く
、

事 例 1

従
業
員
の
安
全
・
健
康
管
理
は
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る

株
式
会
社
日ひ

ゅ
う
が向
屋や

︵
宮
崎
県
東ひ

が
し

臼う
す

杵き

郡
︶

請関伸代表取締役社長（写真提供：株式会社日向屋）
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短
時
間
労
働
が
基
本
で
し
た
」（
請
関
社
長
）

同
社
で
は
60
歳
に
な
っ
た
と
き
に
面
談
を
行
い
、
本

人
の
意
思
で
正
従
業
員
と
し
て
働
き
続
け
る
か
、
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
に
切
り
替
え
る
か
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、

正
従
業
員
は
月
給
制
、
パ
ー
ト
は
時
給
制
を
と
っ
て
い

る
。
２
０
２
２
（
令
和
4
）
年
度
か
ら
は
新
た
な
人
事

考
課
制
度
を
導
入
し
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
本
人
の
仕

事
に
対
す
る
姿
勢
、
意
欲
、
が
ん
ば
り
に
応
じ
て
評
価

し
、
賞
与
は
ポ
イ
ン
ト
制
を
採
用
し
、
会
社
へ
の
貢
献

度
を
評
価
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
２
０
０
９
年
に
宮

崎
県
高
齢
者
雇
用
規
範
事
業
と
し
て
表
彰
を
受
け
、
２

０
１
０
年
に
は
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト（
現・

高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）
で
厚
生
労
働
大
臣

表
彰
特
別
賞
を
受
賞
し
た
。
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
が

注
目
を
浴
び
る
よ
う
に
な
る
と
、
自
然
と
同
社
の
事
業

に
も
ス
ポ
ッ
ト
が
あ
た
る
よ
う
に
な
り
、
２
０
１
０
年

に
は
地
元
銀
行
が
主
催
す
る
ふ
る
さ
と
振
興
助
成
事
業

「
県
産
品
・
地
域
振
興
部
門
」
に
選
出
さ
れ
て
い
る
。

従
業
員
の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
が

生
産
性
向
上
に
も
つ
な
が
る

高
齢
従
業
員
が
主
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、
同
社
で
は
、
高
齢
従
業
員
の
労
働
災
害
を
防
止
す

る
た
め
の
職
場
改
善
の
取
組
み
に
注
力
し
て
き
た
。
か

つ
て
は
、
原
材
料
の
搬
入
か
ら
製
品
の
包
装
・
搬
出
ま

で
の
各
工
程
の
接
続
が
悪
く
、
運
搬
作
業
な
ど
の
間
接

工
程
が
多
か
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
工
程
の
多
く
が
立

ち
作
業
で
手
先
を
使
う
細
か
な
作
業
の
た
め
、
疲
れ
や

す
く
、
腰
痛
な
ど
の
疾
患
に
悩
ま
さ
れ
て
い
た
従
業
員

も
い
た
と
い
う
。
そ
こ
で
、
２
０
０
７
年
に
工
場
を
増

改
築
す
る
際
、
床
面
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
実
施
す
る

と
と
も
に
、
運
搬
作
業
な
ど
の
間
接
工
程
の
負
担
を
軽

減
す
る
た
め
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
行
っ
た
。

ま
た
、
原
材
料
の
運
搬
に
つ
い
て
、
以
前
は
人
手
に

よ
る
運
搬
か
既
製
の
台
車
を
使
用
し
て
い
た
が
、
台
車

か
ら
原
材
料
が
落
ち
や
す
く
、
取
り
扱
う
商
品
が
食
料

品
の
た
め
特
に
神
経
を
使
う
作
業
と
な
っ
て
い
た
と
い

う
。
そ
こ
で
ト
レ
ー
の
規
格
を
統
一
し
て
ト
レ
ー
専
用

の
台
車
を
製
作
し
運
搬
作
業
の
負
担
を
軽
減
。
さ
ら

に
、
作
業
が
し
や
す
い
作
業
台
や
補
助
台
を
製
作
す
る

な
ど
し
て
作
業
負
担
の
軽
減
を
図
っ
た
。

「
製
造
業
は
単
純
作
業
に
な
る
の
で
、
長
時
間
同
じ

動
き
を
す
る
と
疲
労
が
出
て
、
思
う
よ
う
に
作
業
が
進

ま
な
く
な
り
ま
す
。
よ
り
注
意
を
払
っ
て
作
業
を
注
視

し
、
特
に
不
調
な
原
因
を
探
っ
て
み
る
と
、
作
業
台
の

高
さ
が
合
っ
て
お
ら
ず
、
作
業
効
率
が
悪
い
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。
当
時
働
い
て
い
た
高
齢
従
業
員
は
身
長

が
高
い
人
か
ら
低
い
人
ま
で
さ
ま
ざ
ま
で
、
身
長
差
が

あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
作
業
台
は
同
じ
高
さ
で
し
た
。

そ
こ
で
身
長
に
合
わ
せ
て
作
業
台
の
高
さ
を
調
節
し
ま

し
た
。
製
造
業
を
継
続
し
て
い
く
う
え
で
は
、
生
産
性

の
向
上
の
追
求
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
従
業
員
の
負
担
を

軽
減
す
る
こ
と
は
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
も

つ
な
が
り
ま
す
」（
請
関
社
長
）

こ
の
ほ
か
に
も
、
握
力
が
必
要
な
主
力
製
品
の
成
形

に
お
い
て
、
高
齢
従
業
員
の
体
力
的
な
負
担
を
減
ら
す

た
め
に
製
造
工
程
、
包
装
工
程
の
機
械
化
を
行
い
、
作

業
効
率
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
る
。

従
業
員
同
士
に
よ
る
体
調
管
理
を
徹
底

健
康
で
い
る
こ
と
が
生
産
性
を
高
め
る

ま
た
、
作
業
環
境
の
改
善
と
と
も
に
、
同
社
で
は
従

業
員
の
健
康
管
理
に
も
配
慮
し
た
取
組
み
を
行
っ
て
い

る
。
例
え
ば
、
作
業
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
積
極
的
な
声

か
け
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
従
業
員
同
士
が
お
互
い
に

体
調
を
気
に
か
け
て
共
有
す
る
と
と
も
に
、
体
調
不
良

が
見
ら
れ
た
場
合
に
は
す
み
や
か
に
帰
宅
さ
せ
る
体
制

を
整
備
し
て
い
る
ほ
か
、
健
康
状
態
を
把
握
す
る
た
め

の
専
任
担
当
者
の
配
置
、
業
務
記
録
・
清
掃
状
況
の
確

認
と
合
わ
せ
て
体
調
の
記
録
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。
健

康
管
理
が
事
業
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
、
請
関
社
長

は
、「
ま
ず
顔
色
を
見
て
、
気
分
の
良
し
悪
し
な
ど
の

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
き

ち
ん
と
記
録
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
食
品
工
場
な
の

で
、
異
物
混
入
を
防
ぐ
た
め
に
、
作
業
前
に
は
着
衣
に

粘
着
ロ
ー
ラ
ー
を
か
け
ま
す
。
こ
の
際
に
健
康
チ
ェ
ッ

ク
を
行
う
よ
う
に
し
、
調
子
が
悪
い
人
を
早
め
に
帰
宅
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の
向
上
の
追
求
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
従
業
員
の
負
担
を

軽
減
す
る
こ
と
は
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
も

つ
な
が
り
ま
す
」（
請
関
社
長
）

こ
の
ほ
か
に
も
、
握
力
が
必
要
な
主
力
製
品
の
成
形

に
お
い
て
、
高
齢
従
業
員
の
体
力
的
な
負
担
を
減
ら
す

た
め
に
製
造
工
程
、
包
装
工
程
の
機
械
化
を
行
い
、
作

業
効
率
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
る
。

従
業
員
同
士
に
よ
る
体
調
管
理
を
徹
底

健
康
で
い
る
こ
と
が
生
産
性
を
高
め
る

ま
た
、
作
業
環
境
の
改
善
と
と
も
に
、
同
社
で
は
従

業
員
の
健
康
管
理
に
も
配
慮
し
た
取
組
み
を
行
っ
て
い

る
。
例
え
ば
、
作
業
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
積
極
的
な
声

か
け
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
従
業
員
同
士
が
お
互
い
に

体
調
を
気
に
か
け
て
共
有
す
る
と
と
も
に
、
体
調
不
良

が
見
ら
れ
た
場
合
に
は
す
み
や
か
に
帰
宅
さ
せ
る
体
制

を
整
備
し
て
い
る
ほ
か
、
健
康
状
態
を
把
握
す
る
た
め

の
専
任
担
当
者
の
配
置
、
業
務
記
録
・
清
掃
状
況
の
確

認
と
合
わ
せ
て
体
調
の
記
録
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。
健

康
管
理
が
事
業
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
、
請
関
社
長

は
、「
ま
ず
顔
色
を
見
て
、
気
分
の
良
し
悪
し
な
ど
の

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
き

ち
ん
と
記
録
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
食
品
工
場
な
の

で
、
異
物
混
入
を
防
ぐ
た
め
に
、
作
業
前
に
は
着
衣
に

粘
着
ロ
ー
ラ
ー
を
か
け
ま
す
。
こ
の
際
に
健
康
チ
ェ
ッ

ク
を
行
う
よ
う
に
し
、
調
子
が
悪
い
人
を
早
め
に
帰
宅

※1　�HACCP（ハサップ）……Hazard�Analysis�and�Critical�Control�Point の略。食品等事業者自らが食中毒菌汚染や異物混入等の危害要因を把握したうえで、
原材料の入荷から製品の出荷までの全工程のなかで、危害要因を除去または低減させるために工程を管理し製品の安全性を確保する衛生管理手法

※2　�JFS-B 規格……日本で開発された食品安全規格

さ
せ
る
こ
と
を
徹
底
し
ま
し
た
。
製
造
業
は
出
勤
率
が

生
産
量
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
か
ら
、
少
し
で
も
欠
勤

を
減
ら
し
、
健
康
で
い
て
も
ら
う
こ
と
が
、
生
産
性

ア
ッ
プ
の
鍵
に
な
り
ま
す
」
と
話
す
。

ま
た
、
取
締
役
を
務
め
て
い
る
請
関
社
長
の
奥
さ
ま

が
、
高
齢
従
業
員
や
女
性
従
業
員
の
健
康
面
、
あ
る
い

は
家
庭
の
事
情
に
気
を
配
り
、
細
や
か
に
フ
ォ
ロ
ー
を

し
て
き
た
と
い
う
。

新
工
場
設
立
と
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
導
入

こ
れ
ま
で
以
上
に
安
心
・
安
全
な
職
場
環
境
へ

同
社
は
、
２
０
２
１
年
６
月
に
新
工
場
を
設
立
し
、

同
年
12
月
に
Ｈハ

サ

ッ

プ

Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
※１
を
含
む
Ｊ
Ｆ
Ｓ-
Ｂ
規
格
※２

の
認
証
を
取
得
し
た
。
請う

け

関ぜ
き

仁じ
ん

専
務
取
締
役
は
、「
こ

の
２
～
３
年
の
間
、施
設
、設
備
、機
器
と
い
っ
た
ハ
ー

ド
面
に
お
け
る
安
全
環
境
の
改
善
に
力
を
入
れ
て
き
ま

し
た
。
新
工
場
の
設
立
に
あ
た
っ
て
は
、
働
く
環
境
と

い
う
面
で
同
社
の
工
程
の
な
か
で
は
と
り
わ
け
厳
し
い

と
さ
れ
る
焼
成
工
程
の
面
積
を
広
く
と
っ
て
、
安
全
性

の
向
上
と
従
業
員
の
負
担
軽
減
を
目
ざ
し
ま
し
た
。
焼

成
の
工
程
は
、
肉
を
炭
火
を
使
っ
て
焼
き
上
げ
る
こ
と

か
ら
、室
温
が
高
く
な
り
、煙
も
大
量
に
発
生
し
ま
す
。

特
に
夏
場
は
厳
し
い
作
業
環
境
で
す
。
こ
れ
を
緩
和
す

る
た
め
に
排
気
シ
ス
テ
ム
を
取
り
入
れ
、
ま
た
作
業
が

し
や
す
い
よ
う
に
工
夫
を
凝
ら
し
て
焼
成
機
を
独
自
に

開
発
し
ま
し
た
」
と
話
す
。
現
場
で
長
年
働
く
高
齢
従

業
員
か
ら
は
、「
前
と
は
ま
る
で
環
境
が
変
わ
っ
て
、

本
当
に
働
き
や
す
く
な
っ
た
」
と
、
新
工
場
の
完
成
か

ら
1
年
近
く
が
た
っ
た
い
ま
も
、
喜
び
の
声
が
届
く
と

い
う
。

新
工
場
の
設
立
に
よ
り
、
か
つ
て
は
手
作
業
で
行
っ

て
い
た
工
程
を
機
械
化
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
安
全

を
確
保
す
る
と
同
時
に
、
大
量
生
産
を
実
現
し
た
。
宮

崎
の
名
産
品
で
あ
る
「
鶏
の
炭
火
焼
き
」
は
他
メ
ー

カ
ー
で
も
手
が
け
て
い
る
が
、
多
く
が
手
焼
き
で
生
産

し
て
い
る
。
同
社
は
機
械
化
を
進
め
た
こ
と
で
、
生
産

性
が
大
き
く
向
上
し
た
と
い
う
。

そ
の
ほ
か
に
も
、
出
荷
を
す
る
工
程
で
、
二
重
包
装

す
る
商
品
の
外
装
を
手
作
業
で
包
装
し
て
い
た
が
、
こ

れ
を
自
動
化
し
た
。
現
在
は
、
段
ボ
ー
ル
を
組
み
立
て

る
作
業
の
機
械
化
も
検
討
し
て
い
る
と
い
う
。

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
国
際
基
準
の
認
証
取
得
に
つ
い
て
は
、

工
場
の
設
計
の
段
階
か
ら
、
専
門
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
進
め
ま
し
た
。
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
を
導

入
す
る
こ
と
自
体
が
、
従
業
員
の
み
な
さ
ん
に
快
適
に

働
い
て
も
ら
え
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

請
関
専
務
は
説
明
す
る
。

な
お
、
工
程
の
な
か
に
は
機
械
化
の
で
き
な
い
作
業

も
あ
る
。
そ
の
一
つ
が
検
品
作
業
だ
。
同
社
で
は
こ
の

作
業
を
最
高
年
齢
者
で
あ
る
78
歳
の
女
性
従
業
員
が
担

当
し
て
い
る
。
異
物
混
入
や
変
色
、
残
毛
、
カ
ッ
ト
サ

イ
ズ
の
規
格
を
一
つ
ひ
と
つ
チ
ェ
ッ
ク
し
、
正
し
い
サ

イ
ズ
に
カ
ッ
ト
さ
れ
て
い
る
か
の
検
品
を
行
う
な
ど
、

日向屋の全景。手前左側の大きな建物が昨年設立したばかりの新工場�
（写真提供：株式会社日向屋）

請関仁専務取締役（写真提供：株式会社日向屋）
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会
社
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
そ
う
だ
。

対
面
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
へ

営
業
職
の
身
体
的
負
担
を
軽
減

ま
た
、
営
業
部
門
で
の
最
高
年
齢
者
は
大
分
営
業
所

に
駐
在
す
る
65
歳
の
男
性
従
業
員
だ
。
勤
続
年
数
は
10

年
ほ
ど
で
、
入
社
当
時
は
各
企
業
を
訪
問
す
る
「
足
で

稼
ぐ
営
業
ス
タ
イ
ル
」
で
商
談
件
数
を
こ
な
し
て
い
た

が
、
昨
今
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
自
宅
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
商
談
を
行
う
ケ
ー
ス
が
増
え
た
。
食
品
業

界
全
体
の
流
れ
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
さ
れ
る
展
示

会
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

同
社
に
お
い
て
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、
事
業
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
図
っ
て
お
り
、
取
引
先
へ
の
納
品
ま
で
の

管
理
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
な
ど
、
営
業
職
の
負
担
も
ま

た
軽
減
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
会
議
や
打
合
せ
も
オ
ン

ラ
イ
ン
で
実
施
し
て
い
る
。
対
面
で
の
営
業
ス
タ
イ
ル

か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
へ
の
移
行
に
つ
い
て
、
前
述
の
65
歳

の
男
性
社
員
も
初
め
は
抵
抗
が
あ
っ
た
と
い
う
が
、
こ

れ
か
ら
の
会
社
の
方
向
性
や
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
を
し
っ

か
り
と
説
明
し
た
う
え
で
、
若
い
従
業
員
に
サ
ポ
ー
ト

を
頼
み
な
が
ら
対
応
し
て
も
ら
っ
た
と
い
う
。

「
こ
の
方
は
『
生
涯
、
当
社
で
営
業
を
続
け
た
い
』

と
い
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
し
、
会
社
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
も
、
お
客
さ
ま
と
の
折
衝
の
最
前
線
に
立
ち
、
力
を

発
揮
し
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
」（
請
関
専
務
）

三
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る

職
場
環
境
の
実
現
に
向
け
て

同
社
の
社
是
は
「
信
頼
と
協
力
」
で
あ
る
。

「
組
織
や
集
団
を
形
成
す
る
と
き
、
各
々
の
身
を
守

る
手
段
と
し
て
、自
然
発
生
的
に
こ
の
『
信
頼
と
協
力
』

が
活
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
強
い
信
頼
と
強
い
協
力
関

係
を
築
け
ば
、
そ
の
度
合
い
が
強
い
ほ
ど
、
組
織
は
安

定
し
発
展
す
る
と
考
え
、
基
本
方
針
と
し
て
い
ま
す
。

日
向
屋
は
強
い
信
頼
と
協
力
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
輪

の
な
か
で
こ
そ
、
自
分
た
ち
の
安
心
を
得
て
、
持
て
る

実
力
を
発
揮
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
開
発
で
き
る
と

信
じ
て
い
ま
す
」（
請
関
社
長
）

創
業
当
時
は
、
下
請
け
と
し
て
製
造
し
て
い
る
商
品

も
あ
っ
た
が
、
新
商
品
の
開
発
に
力
を
入
れ
て
き
た
こ

と
も
あ
り
、
い
ま
で
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
事
業
の
柱
と

し
て
展
開
。
売
上
げ
も
毎
年
増
収
中
で
、
こ
う
し
た
成

長
が
県
に
認
め
ら
れ
、
２
０
２
１
年
度
宮
崎
県
成
長
期

待
企
業
に
認
定
さ
れ
て
い
る
。
10
年
前
の
２
０
１
２
年

に
54
人
だ
っ
た
従
業
員
数
は
こ
の
10
年
で
大
き
く
増
加

し
、
２
０
２
２
年
現
在
、
93
人
の
従
業
員
が
就
業
。
そ

の
う
ち
60
歳
以
上
は
26
人
、
70
歳
以
上
は
５
人
、
全
体

の
約
３
割
が
60
歳
以
上
の
高
齢
従
業
員
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
同
社
で
は
、
中
途
採
用
に
よ
り
人
材
を
確

保
し
て
き
た
が
、
２
０
２
１
年
度
か
ら
は
新
卒
採
用
も

ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
10
代
の

社
員
が
入
社
し
た
。今
後
も
事
業
の
拡
大
に
と
も
な
い
、

若
い
世
代
が
増
え
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
請
関

社
長
は
「
こ
れ
に
よ
り
、
当
社
で
は
10
代
か
ら
70
代
が

一
緒
に
働
く
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
70
代
の
従
業

員
に
と
っ
て
は
孫
と
働
く
よ
う
な
環
境
で
す
。
日
本
人

は
お
年
寄
り
を
敬
う
文
化
が
根
本
に
あ
り
、
ま
た
高
齢

者
は
職
業
倫
理
が
高
い
傾
向
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。
高
齢
者
が
上
司
に
就
い
た
方
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
円
滑
に
な
る
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
」
と
話

し
、
多
世
代
が
と
も
に
働
く
こ
と
に
よ
る
期
待
を
に
じ

ま
せ
る
。

請
関
専
務
は
、「
私
た
ち
が
実
践
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
は

『
安
心
』
で
す
。
商
品
の
安
心
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

従
業
員
の
み
な
さ
ん
が
働
く
環
境
づ
く
り
も
同
じ
で

す
。
す
べ
て
の
従
業
員
が
日
向
屋
に
勤
め
て
よ
か
っ
た

と
思
い
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
の

が
私
た
ち
の
目
ざ
す
姿
で
す
。
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
の
方

に
は
、
こ
れ
ま
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
活
か
し
、
職

業
倫
理
に
基
づ
い
た
正
し
い
考
え
方
を
若
い
世
代
に
継

承
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
こ
れ
か
ら
の
展

望
を
話
す
。

日
向
屋
で
は
、
今
後
も
幅
広
い
年
代
の
従
業
員
が
活

躍
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
、
労
働

災
害
防
止
に
向
け
た
取
組
み
に
も
一
層
力
を
入
れ
、
高

齢
者
か
ら
若
手
ま
で
す
べ
て
の
従
業
員
が
安
心
・
安
全

に
働
け
る
環
境
づ
く
り
を
続
け
て
い
く
と
い
う
。
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従
業
員
の
約
6
割
が
60
歳
以
上

多
く
が
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
と
し
て
活
躍

大
和
ラ
イ
フ
ネ
ク
ス
ト
株
式
会
社
は
、１
９
７
６（
昭

和
51
）
年
に
創
業
し
、
マ
ン
シ
ョ
ン
、
ビ
ル
・
商
業
施

設
、
ホ
テ
ル
な
ど
の
建
物
管
理
サ
ー
ビ
ス
を
手
が
け
て

き
た
。
同
社
の
管
理
す
る
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
数
は
、
４

３
８
６
棟
（
27
万
５
１
４
０
戸
）
と
な
っ
て
い
る
（
２

０
２
１
︿
令
和
３
﹀
年
3
月
31
日
現
在
）。

現
在
で
は
オ
フ
ィ
ス
移
転
サ
ポ
ー
ト
や
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
業
務
と
い
っ
た
、
法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し

て
お
り
、
不
動
産
管
理
業
の
枠
に
と
ど
ま
ら
な
い
幅
広

い
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

従
業
員
数
は
７
８
８
８
人
（
２
０
２
２
年
３
月
1
日

現
在
）。
そ
の
う
ち
60
歳
以
上
の
高
齢
従
業
員
が
57
・

８
％
（
４
５
５
９
人
）
を
占
め
て
い
る
。

従
業
員
の
70・９
％
（
５
５
９
６
人
）
は
、
マ
ン
シ
ョ

ン
の
管
理
員
や
ビ
ル
の
警
備
員
な
ど
同
社
が
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
建
物
に
勤
務
す
る「
フ
ロ
ン
ト
ス
タ
ッ
フ
」

と
呼
ば
れ
る
人
々
で
あ
る
。
フ
ロ
ン
ト
ス
タ
ッ
フ
は
、

60
歳
以
上
が
78
・
５
％
（
４
３
９
５
人
）。
そ
の
う
ち
、

約
４
０
０
０
人
が
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
で
あ
る
。

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
は
、
基
本
的
に
正
社
員
と
し
て

雇
用
し
て
い
る
。
未
経
験
で
の
採
用
が
ほ
と
ん
ど
だ

が
、
全
国
一
律
で
Ｔ
Ｖ
会
議
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
た
入

社
前
研
修
か
ら
、
現
地
研
修
、
フ
ォ
ロ
ー
研
修
な
ど
独

自
の
充
実
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
人
材
を
育
成
し
、

管
理
業
務
の
品
質
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

65
歳
定
年
後
、
パ
ー
ト
社
員
は

80
歳
以
降
も
現
場
で
就
労
可
能

同
社
の
定
年
年
齢
は
65
歳
。
２
０
０
６
（
平
成
18
）

年
に
は
、
65
歳
定
年
後
も
70
歳
ま
で
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理

を
行
う
「
フ
ロ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
し
て
雇
用
を

延
長
す
る
制
度
を
導
入
し
た
。
評
価
制
度
や
表
彰
制
度

に
よ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
な
ど
の
取
組
み
も
定
着

し
て
お
り
、
当
機
構
の
２
０
１
３
年
度
「
高
年
齢
者
雇

用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
※
」
で
は
、
厚
生
労
働
大
臣
表
彰

最
優
秀
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

２
０
１
９
年
に
は
雇
用
の
上
限
年
齢
を
さ
ら
に
引
き

上
げ
て
、
最
高
85
歳
ま
で
就
労
可
能
と
し
て
い
る
。

現
在
の
制
度
は
、
正
社
員
の
定
年
年
齢
は
65
歳
で
、

そ
の
後
は
嘱
託
社
員
と
し
て
75
歳
ま
で
継
続
雇
用
を

行
っ
て
い
る
。
嘱
託
社
員
と
週
所
定
20
時
間
以
上
の

パ
ー
ト
社
員
の
雇
用
上
限
年
齢
は
75
歳
で
、
週
所
定
20

時
間
未
満
の
パ
ー
ト
社
員
の
雇
用
上
限
年
齢
は
80
歳
で

あ
る
。

さ
ら
に
、健
康
条
件
な
ど
の
要
件
を
満
た
せ
ば
、「
シ

ニ
ア
フ
ロ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
し
て
登
録
さ
れ
、

85
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
。

シ
ニ
ア
フ
ロ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
フ
ロ
ン
ト
マ

事 例 2

健
診
結
果
の
フ
ォ
ロ
ー
の
徹
底
を
は
じ
め

緻
密
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
り
健
康
で
長
く
働
け
る
職
場
に

大だ
い

和わ

ラ
イ
フ
ネ
ク
ス
ト
株
式
会
社（
東
京
都
港
区
）

※　 現在の名称は「高年齢者活躍企業コンテスト」
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ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
休
暇
や
急
な
体
調
不
良
で
の
休
み
な
ど

の
際
の
代
行
員
と
し
て
、
日
常
の
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
に

あ
た
る
。
つ
ま
り
、
臨
時
で
対
応
し
て
く
れ
る
シ
ニ
ア

フ
ロ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
存
在
に
よ
り
、
マ
ン
シ
ョ

ン
管
理
員
が
休
暇
を
取
得
し
て
も
、
管
理
活
動
が
維
持

で
き
る
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。

「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２

（
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
）」
に
認
定

60
歳
以
上
の
従
業
員
が
約
６
割
を
占
め
る
同
社
に

は
、
10
代
か
ら
80
代
ま
で
、
幅
広
い
年
齢
層
の
従
業
員

が
勤
務
し
て
い
る
。
そ
の
一
人
ひ
と
り
が
安
心
し
て
長

く
働
け
る
健
康
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
、
企

業
の
成
長
を
支
え
る
基
盤
で
あ
る
と
い
う
方
針
の
も

と
、
２
０
１
９
年
に
「
大
和
ラ
イ
フ
ネ
ク
ス
ト
健
康
宣

言
」
を
制
定
し
た
。

こ
の
宣
言
に
基
づ
き
、
同
社
で
は
健
康
経
営
の
取
組

み
に
注
力
し
、
２
０
２
０
年
か
ら
毎
年
、
日
本
健
康
会

議
が
認
定
す
る
「
健
康
経
営
優
良
法
人
（
大
規
模
法
人

部
門
）」
に
選
定
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
ほ
ど
公
表
さ
れ

た
「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２
」
で
は
、
大
規
模

法
人
部
門
の
上
位
５
０
０
社
に
付
与
さ
れ
る
「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」
の
冠
を
得
た
。

同
社
の
健
康
経
営
の
取
組
み
は
、
①
産
業
医
・
保
健

師
と
連
携
し
た
健
康
管
理
体
制
の
強
化
、
②
従
業
員
一

人
ひ
と
り
が
高
い
健
康
意
識
を
持
っ
て
楽
し
み
な
が
ら

取
り
組
め
る
施
策
を
軸
に
し
て
推
進
さ
れ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
健
康
診
断
受
診
率
１
０
０
％
を
目
ざ

す
と
と
も
に
、
健
康
保
険
組
合
・
産
業
医
・
保
健
師
・

職
場
が
連
携
を
取
り
な
が
ら
二
次
検
査
の
受
診
勧
奨
、

治
療
状
況
の
確
認
、
保
健
指
導
な
ど
個
別
の
事
後
フ
ォ

ロ
ー
を
徹
底
。
さ
ら
に
、
生
活
習
慣
病
予
防
、
健
康
リ

テ
ラ
シ
ー
向
上
の
取
組
み
を
進
め
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
成
果
の
一
例
を
あ
げ
る
と
、
健
康
診
断
の

二
次
検
査
の
受
診
率
が
、
２
０
１
８
年
度
の
27
％
か
ら

２
０
１
９
年
度
は
73
％
ま
で
向
上
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
に
よ
り
、
２
０
２
０
年
度
は
定
期
健
診
の
時
期
が

大
幅
に
遅
れ
、
一
部
の
対
象
者
の
集
計
を
見
送
っ
た
こ

と
か
ら
、
２
０
２
０
年
度
の
二
次
検
診
受
診
率
は
48
・

３
％
ま
で
低
下
し
た
が
、
ハ
イ
リ
ス
ク
者
に
対
し
て
の

フ
ォ
ロ
ー
は
確
実
に
実
施
し
て
い
る
と
い
う
。

ま
た
、
従
業
員
の
健
康
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
を
目
的

に
、
毎
月
発
行
す
る
全
従
業
員
向
け
の
社
内
報
や
社
内

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
通
じ
て
、
健
康
増
進
に
有
益
な
情

報
の
発
信
を
行
っ
て
い
る
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
環
境
が
整
っ
て
い

な
い
、
あ
る
い
は
、
紙
媒
体
の
ほ
う
が
読
み
や
す
い
と

い
う
シ
ニ
ア
層
へ
は
、
季
節
ご
と
の
健
康
や
安
全
に
関

す
る
知
識
な
ど
を
、
文
字
の
大
き
さ
に
も
配
慮
し
て
ま

と
め
た
社
内
報
に
同
封
し
て
郵
送
す
る
な
ど
の
工
夫
を

こ
ら
し
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
全
従
業
員
を
対
象
に
、

外
部
講
師
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
健
康
セ
ミ
ナ
ー
を

定
期
的
に
開
催
し
、
参
加
を
呼
び
か
け
て
い
る
。

健
診
結
果
に
基
づ
く
地
道
な
フ
ォ
ロ
ー
が

病
気
の
早
期
発
見
、
治
療
に
結
び
つ
く

健
康
経
営
の
推
進
に
取
り
組
む
人
事
部
Ｏ
Ｓ
給
与
・

福
利
厚
生
課
の
水み

ず

澤さ
わ

晶あ
き

子こ

課
長
は
、
同
社
の
高
齢
従
業

員
に
つ
い
て
「
も
と
も
と
一
定
の
健
康
リ
テ
ラ
シ
ー
を

持
っ
て
お
り
、
生
活
習
慣
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
方
が

多
い
で
す
。
運
動
習
慣
に
つ
い
て
も
、
管
理
員
と
い
う

業
務
特
性
も
あ
る
か
と
は
思
い
ま
す
が
、
男
女
と
も
に

全
国
平
均
よ
り
高
い
結
果
が
出
て
い
ま
す
」
と
紹
介
す

る
。
こ
う
し
た
特
徴
を
ふ
ま
え
、
同
社
で
は
「
健
康
を

保
っ
て
長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
」
と
い
う
考
え
方
の
も

と
、
高
齢
従
業
員
に
対
し
て
は
健
康
の
“
維
持
”
に
注

力
し
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
健
康
診
断
を
通
じ
た
取
組
み
を
重
視

し
、
産
業
医
・
保
健
師
と
連
携
し
て
健
康
管
理
体
制
を

強
化
す
る
な
か
で
、
健
診
結
果
に
基
づ
い
て
産
業
医
や

保
健
師
が
積
極
的
に
介
入
し
、二
次
検
査
の
受
診
勧
奨
、

治
療
状
況
の
確
認
な
ど
、
個
別
の
事
後
フ
ォ
ロ
ー
を
徹

底
。
こ
れ
ら
の
地
道
な
取
組
み
が
、病
気
の
早
期
発
見
、

治
療
に
結
び
つ
い
て
き
て
い
る
。

ま
た
、
高
齢
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
現
場
で
の
安
全

衛
生
対
策
と
け
が
を
し
た
際
の
ケ
ア
、
無
理
を
さ
せ
な

い
働
き
方
の
徹
底
に
も
取
組
み
の
重
点
を
置
い
て
い

る
。多

く
の
高
齢
従
業
員
が
に
な
う
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
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健
診
結
果
に
基
づ
く
地
道
な
フ
ォ
ロ
ー
が

病
気
の
早
期
発
見
、
治
療
に
結
び
つ
く

健
康
経
営
の
推
進
に
取
り
組
む
人
事
部
Ｏ
Ｓ
給
与
・

福
利
厚
生
課
の
水み

ず

澤さ
わ

晶あ
き

子こ

課
長
は
、
同
社
の
高
齢
従
業

員
に
つ
い
て
「
も
と
も
と
一
定
の
健
康
リ
テ
ラ
シ
ー
を

持
っ
て
お
り
、
生
活
習
慣
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
方
が

多
い
で
す
。
運
動
習
慣
に
つ
い
て
も
、
管
理
員
と
い
う

業
務
特
性
も
あ
る
か
と
は
思
い
ま
す
が
、
男
女
と
も
に

全
国
平
均
よ
り
高
い
結
果
が
出
て
い
ま
す
」
と
紹
介
す

る
。
こ
う
し
た
特
徴
を
ふ
ま
え
、
同
社
で
は
「
健
康
を

保
っ
て
長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
」
と
い
う
考
え
方
の
も

と
、
高
齢
従
業
員
に
対
し
て
は
健
康
の
“
維
持
”
に
注

力
し
た
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
健
康
診
断
を
通
じ
た
取
組
み
を
重
視

し
、
産
業
医
・
保
健
師
と
連
携
し
て
健
康
管
理
体
制
を

強
化
す
る
な
か
で
、
健
診
結
果
に
基
づ
い
て
産
業
医
や

保
健
師
が
積
極
的
に
介
入
し
、二
次
検
査
の
受
診
勧
奨
、

治
療
状
況
の
確
認
な
ど
、
個
別
の
事
後
フ
ォ
ロ
ー
を
徹

底
。
こ
れ
ら
の
地
道
な
取
組
み
が
、病
気
の
早
期
発
見
、

治
療
に
結
び
つ
い
て
き
て
い
る
。

ま
た
、
高
齢
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
現
場
で
の
安
全

衛
生
対
策
と
け
が
を
し
た
際
の
ケ
ア
、
無
理
を
さ
せ
な

い
働
き
方
の
徹
底
に
も
取
組
み
の
重
点
を
置
い
て
い

る
。多

く
の
高
齢
従
業
員
が
に
な
う
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員

の
主
な
仕
事
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
共
用
部
分
の
清
掃
、
館

内
巡
回
、
受
付
、
事
務
管
理
な
ど
だ
。
そ
の
な
か
で
、

わ
ず
か
な
段
差
に
つ
ま
ず
い
て
転
倒
す
る
、
ふ
り
向
い

た
と
き
に
何
か
に
ぶ
つ
か
る
、
ぎ
っ
く
り
腰
に
な
る
と

い
っ
た
こ
と
が
、
生
じ
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
た
め
、

ラ
ジ
オ
体
操
の
実
施
や
転
倒
防
止
対
策
を
行
い
な
が

ら
、
一
方
で
、
病
気
や
け
が
を
し
て
休
職
し
た
際
や
、

治
療
と
就
労
の
両
立
支
援
に
尽
力
し
、
長
く
働
き
続
け

ら
れ
る
職
場
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
る
。

「
休
職
し
て
も
、
安
心
し
て
治
療
に
専
念
し
復
帰
を

目
ざ
せ
る
よ
う
、
直
属
の
上
司
と
人
事
、
産
業
保
健
ス

タ
ッ
フ
が
連
携
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。
休

職
前
に
は
、
制
度
説
明
や
生
活
の
保
障
の
確
認
な
ど
を

行
い
、
本
人
が
復
職
に
向
け
た
道
筋
を
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
い
よ
う
に
支
え
る
な
ど
、
安
心
し
て
休
職
で
き
る
環

境
が
整
っ
て
き
ま
し
た
。
復
職
時
に
は
『
こ
の
状
態
で

あ
れ
ば
こ
う
い
っ
た
勤
務
が
可
能
で
あ
る
』
と
い
う
産

業
医
の
判
断
の
も
と
、
状
況
に
よ
っ
て
配
置
転
換
を
す

る
な
ど
の
調
整
を
行
い
、
無
理
の
な
い
働
き
方
が
で
き

る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。
体
系
化
ま
で
は
至
っ
て

い
ま
せ
ん
が
、こ
う
し
た
取
組
み
を
強
化
す
る
な
か
で
、

復
職
者
数
が
増
え
て
き
ま
し
た
」（
水
澤
課
長
）

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
以
外
の
病
気
や
け
が
に
よ
る
同
社

の
休
職
者
は
年
間
約
２
０
０
人
。
３
年
前
は
そ
の
な
か

で
50
人
ほ
ど
が
退
職
し
て
い
た
が
、
復
職
者
が
徐
々
に

増
え
て
、
現
在
の
退
職
者
は
約
30
人
に
減
っ
て
い
る
そ

う
だ
。

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
貸
与

出
退
勤
管
理
か
ら
情
報
伝
達
へ
用
途
が
拡
大

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
は
原
則
一
人
勤
務
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
勤
務
時
間
も
異
な
る
た
め
、
一
斉
に
ラ
ジ
オ
体
操

を
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
ま
た
、
ル
ー
ル
を
設
け
る

こ
と
も
む
ず
か
し
い
た
め
、
一
人
ひ
と
り
の
健
康
・
安

全
へ
の
知
識
や
関
心
を
高
め
て
い
く
こ
と
と
、
仕
組
み

を
構
築
し
て
実
施
で
き
る
取
組
み
の
推
進
に
注
力
し
て

い
る
。

例
え
ば
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
に
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
を
貸
与
し
て
い
る
。
使
い
方
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業

部
や
支
社
の
担
当
者
が
希
望
に
応
じ
て
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
手
厚
く
教
え
た
そ
う
だ
。

当
初
は
、「
出
退
勤
管
理
」
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で

行
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
貸
与
を
始
め
た
も
の
だ
が
、

２
０
２
１
年
度
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
を

活
用
し
て
、「
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
部
報
」の
発
信
を
開
始
。

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
に
向
け
て
、
業
務
情
報
を
発
信
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
健
康
や
安
全
に
関
す
る
情
報
も
発

信
し
、
情
報
の
共
有
や
業
務
知
識
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を

促
進
し
て
い
る
。

事
業
部
報
の
発
信
に
あ
た
っ
て
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管

理
員
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
読
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、

再
度
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
ア
プ
リ
の
使
い
方
を
教
え
る
な

ど
の
工
夫
を
重
ね
、
現
在
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
の
約
７

割
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
こ
の
事
業
部
報
を
読
む
状
況

に
な
っ
て
い
る
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
し
た
情
報
発
信
は
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
情
報
を
迅
速
に
届
け
る
こ
と
が
で
き
、
マ
ン

シ
ョ
ン
事
業
部
報
で
は
定
期
的
に
、
ト
ラ
ブ
ル
を
回
避

す
る
情
報
と
し
て
、「
靴
底
は
減
っ
て
い
ま
せ
ん
か
」、

「
熱
中
症
予
防
を
し
て
い
ま
す
か
」
な
ど
の
内
容
を
発

信
。
労
働
災
害
防
止
に
向
け
た
事
例
を
動
画
で
伝
え
る

こ
と
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。

マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
本
部
人
材
企
画
部
の
五い

が
ら
し

十
嵐
真
弓

部
長
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
し
た
事
業
部
報
の
活

用
状
況
に
つ
い
て
「
例
え
ば
、
よ
く
見
ら
れ
て
い
る
動

画
が
『
転
倒
事
例
』
で
す
。
ア
プ
リ
を
使
う
と
、
ど
ん

スマートフォンアプリで発信している「マンション事業部報」
（画像提供：大和ライフネクスト株式会社）
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な
情
報
が
よ
く
読
ま
れ
て
い
る
か
の
ラ
ン
キ
ン
グ
が
出

ま
す
。
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
は
、
業
務
知
識
な
ど
実
用

的
な
記
事
ほ
ど
関
心
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

し
た
」
と
話
す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
は
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
新
た
な
活
用
も
始
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
員
は
、
近
隣
の
10
棟
～
20
棟
の
管

理
員
で
「
エ
リ
ア
会
」
を
つ
く
り
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は

定
期
的
に
集
ま
り
、
連
絡
事
項
の
共
有
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
い
た
。
横
の
つ
な
が
り
を
持

つ
こ
と
で
支
え
あ
っ
た
り
、
だ
れ
か
が
具
合
が
悪
い
と

聞
け
ば
心
配
す
る
関
係
が
生
ま
れ
、
心
の
健
康
に
つ
な

が
っ
た
り
、
復
職
の
励
み
に
な
っ
た
り
し
て
い
た
と
い

う
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、
管
理
員
同
士
が
集
ま

る
機
会
を
つ
く
れ
な
く
な
っ
た
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

が
役
に
立
っ
た
。
ビ
デ
オ
通
話
機
能
を
使
っ
て
、
リ

モ
ー
ト
で
エ
リ
ア
会
を
開
く
管
理
員
た
ち
が
出
て
き
た

の
で
あ
る
。

「
そ
う
し
た
つ
な
が
り
も
、
管
理
員
が
健
康
で
働
け

る
環
境
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い
も
の
と
考
え
て
い
ま

す
。
こ
の
機
会
を
利
用
し
、“
つ
な
が
り
を
断
ち
切
ら

な
い
仕
組
み
づ
く
り
”を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

（
五
十
嵐
部
長
）

業
務
全
般
の
Ｄ
Ｘ
化
と
と
も
に
、
今
後
も
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
活
用
し
て
業
務
改
善
や
健
康
に
か
か
わ
る
よ

う
な
仕
組
み
の
構
築
を
考
え
て
い
る
そ
う
だ
。

健
康
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
や

ア
プ
リ
で
健
康
を
可
視
化
す
る
実
験
を
開
始

先
述
し
た
通
り
、
同
社
で
は
雇
用
年
齢
の
引
上
げ
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
そ
れ
に
と
も
な
い
採
用
年
齢
も

徐
々
に
上
が
っ
て
い
る
と
い
う
。
健
康
経
営
の
推
進
や

長
く
働
け
る
環
境
づ
く
り
も
功
を
奏
し
、
同
社
の
マ
ン

シ
ョ
ン
管
理
員
の
平
均
年
齢
は
２
０
１
８
年
度
の
62
・

２
歳
だ
っ
た
の
が
、
２
０
２
１
年
度
は
63
・
８
歳
に
上

が
っ
た
。

こ
う
し
た
傾
向
を
ふ
ま
え
、
今
後
は
健
康
経
営
や
安

全
な
職
場
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

水
澤
課
長
は
、「
シ
ニ
ア
層
に
対
し
て
は
、
よ
う
や
く

現
状
が
見
え
て
き
た
段
階
で
す
。
健
康
維
持
を
基
本
に

し
て
、
現
状
を
よ
く
し
て
い
く
こ
と
に
努
め
て
い
き
た

い
」
と
抱
負
を
語
る
。
五
十
嵐
部
長
も
「
多
く
の
従
業

員
に
長
く
元
気
に
活
躍
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
会
社
と

し
て
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
こ
と
を
さ
ら
に
探
っ
て
い
き
た

い
」
と
続
け
た
。

同
社
で
は
、健
康
診
断
や
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
結
果
、

面
談
内
容
な
ど
を
経
年
管
理
・
一
元
管
理
す
る
健
康
管

理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
現
時
点
で
は
ま
だ
試
験
段

階
で
、
従
業
員
の
こ
れ
か
ら
の
健
康
保
持
増
進
に
つ
な

が
る
よ
う
活
用
を
進
め
て
い
き
た
い
と
し
て
い
る
。
ま

た
、
従
業
員
の
身
体
的
・
精
神
的
健
康
と
業
務
に
お
け

る
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
活
用
し
た
実
証
実
験
も

開
始
し
て
い
る
そ
う
だ
。
多
く
の
高
齢
従
業
員
が
働
く

同
社
の
取
組
み
は
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
雇
用
を

考
え
る
う
え
で
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

マンション事業本部人材企画部の五十嵐真弓部長（写真提供：大和ライフネクスト株式会社）
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特集 生涯現役時代の安心・安全な職場とは？

人
を
大
切
に
す
る
社
風
が
生
ん
だ

社
員
に
寄
り
添
う
サ
ポ
ー
ト
体
制

株
式
会
社
松
下
産
業
は
、
１
９
５
９
（
昭
和
34
）
年

に
東
京
都
文
京
区
で
創
業
。
以
来
、
高
度
成
長
の
風
を

受
け
て
業
容
を
拡
大
し
、
半
世
紀
を
超
え
た
い
ま
、
総

合
建
設
会
社
と
し
て
地
域
の
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い

る
。
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、
商
業
施
設
、
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど

の
大
型
物
件
を
は
じ
め
、
有
名
建
築
家
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
高
い
技
術
と
品
質
を
誇
る
。

同
社
は
２
３
０
人
の
社
員
を
擁
し
、
平
均
年
齢
は

40
・
８
歳
（
２
０
２
２
︿
令
和
4
﹀
年
現
在
）
で
、
働

き
盛
り
の
世
代
が
会
社
の
中
核
を
に
な
っ
て
い
る
。
定

年
は
60
歳
、
定
年
後
は
希
望
す
れ
ば
再
雇
用
制
度
を
利

用
し
て
70
歳
を
超
え
て
も
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
が
整

備
さ
れ
て
い
る
。
現
在
、
60
歳
以
上
の
社
員
は
24
人
。

多
く
は
現
場
監
督
の
業
務
に
就
い
て
お
り
、
最
高
年
齢

の
72
歳
の
社
員
を
は
じ
め
、
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
社

員
は
若
手
社
員
の
よ
い
お
手
本
に
な
っ
て
い
る
。

同
社
の
松
下
和
正
代
表
取
締
役
社
長
は
社
風
に
つ
い

て
、「
創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、
郷
里
か
ら
の
人
材

を
採
用
し
た
こ
と
に
よ
り
、
家
庭
的
な
雰
囲
気
が
つ
く

ら
れ
、
た
と
え
病
気
を
患
っ
て
も
、
あ
る
い
は
け
が
を

し
て
も
、『
何
か
担
当
で
き
る
仕
事
が
あ
る
は
ず
だ
』

と
い
う
考
え
方
が
基
本
に
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

建
設
業
は
『
３
Ｋ
※
』
と
い
わ
れ
課
題
も
多
い
で
す
が
、

そ
の
一
方
で
、
歳
を
重
ね
現
場
で
技
術
を
磨
い
た
経
験

を
活
か
し
て
、
現
場
監
督
や
在
宅
で
働
く
こ
と
も
可
能

な
魅
力
あ
る
業
界
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
社
員
が
安
心
し

て
長
く
働
け
る
環
境
づ
く
り
が
大
切
で
あ
り
、
そ
の
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
を
評
価

し
て
い
た
だ
き
、
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
に
文
京
区

よ
り
『
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
推
進
企
業
』
と

し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
」
と
話
す
。

こ
の
認
定
が
契
機
と
な
り
、
社
員
一
人
ひ
と
り
を
支

援
す
る
組
織
と
し
て
、
２
０
１
３
年
に
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン

リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー（
以
下
、Ｈ
Ｒ
Ｃ
）」を
設
立
し
た
。

建
設
会
社
は
残
業
も
多
く
、
施
主
を
は
じ
め
専
門
工

事
業
者
、
工
事
現
場
の
近
隣
住
民
な
ど
、
対
人
関
係
の

問
題
も
起
き
や
す
い
こ
と
か
ら
、
メ
ン
タ
ル
不
調
者
も

多
か
っ
た
と
い
う
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
は
部
門

の
上
司
に
も
な
か
な
か
相
談
し
に
く
い
と
い
う
現
実
も

事 例 3

ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に

治
療
と
仕
事
の
両
立
を
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト

株
式
会
社
松
下
産
業
︵
東
京
都
文
京
区
︶

松下和正代表取締役社長
（写真提供：株式会社松下産業）

※　3K……「きつい、汚い、危険」の頭文字から生まれた言葉
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図表　ヒューマンリソースセンターの役割

資料提供：株式会社松下産業

ヒューマンリソース
センター

採用

子育て・
介護支援

健康管理

◦ファミリーデー　
◦中学生・高校生職場体験
◦大学生インターンシップ
◦育児休業・
　介護休業促進施策

◦労働時間管理　
◦産業医健康相談　
◦メンタルヘルス　
◦インフルエンザ予防接種

その他

◦福利厚生	 ◦人事評価・昇給昇格
◦賞与支給	 ◦表彰	 ◦勤務状況
◦配属・ローテーション

教育・研修・
自己啓発

◦階層別研修　
◦技術研修　
◦通信教育　
◦資格取得支援

ライフ
デザイン

◦マネープラン
　セミナー
◦キャリア相談　
◦確定拠出年金

あ
り
、
す
べ
て
の
相
談
を
受
け
と
め
る
独
立
し
た
部
署

を
つ
く
ろ
う
と
、
松
下
社
長
が
自
ら
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
立
ち
上

げ
を
発
案
し
た
。

採
用
か
ら
退
職
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
支
援

社
員
の
相
談
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
対
応

そ
れ
ま
で
、
現
場
の
ラ
イ
ン
任
せ
に
な
っ
て
い
た
課

題
に
取
り
組
む
べ
く
、
教
育
・
研
修
、
子
育
て
や
介
護

支
援
、
健
康
管
理
、
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
な
ど
、
採
用
か
ら

退
職
ま
で
一
元
的
に
支
援
す
る
組
織
が
誕
生
し
た
。

設
立
当
初
の
メ
ン
バ
ー
は
、総
務
系
の
取
締
役
１
人
、

技
術
部
門
の
統
括
部
長
２
人
、
管
理
部
門
の
女
性
課
長

１
人
の
陣
容
で
あ
っ
た
。
こ
の
と
き
の
女
性
課
長
が
、

現
在
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
を
一
手
に
に
な
っ
て
い
る
齋さ

い

藤と
う

朋と
も

子こ

セ
ン
タ
ー
長
だ
。

「
メ
ン
バ
ー
構
成
に
は
社
長
の
思
い
入
れ
が
強
く
表

れ
て
い
ま
す
。
経
営
層
や
管
理
職
の
人
た
ち
に
兼
務
し

て
も
ら
っ
た
の
は
、
部
門
長
の
意
識
改
革
を
考
え
て
の

こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
開
設
当
時
は
『
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
』
の
考
え
方
は
、
い
ま
ほ
ど
浸
透

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
家
族
へ
の
き
め
細
や

か
な
対
応
と
い
う
意
味
か
ら
も
、
女
性
社
員
活
用
の
場

に
し
た
い
と
い
う
考
え
も
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
商
社
な
ど
の
勤
務
を
経
て
、
２
０
０
７
年
に
中
途

入
社
し
ま
し
た
が
、
２
０
１
３
年
か
ら
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
運
営

に
か
か
わ
り
、
２
０
１
６
年
に
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
セ
ン
タ
ー
長

に
な
り
ま
し
た
。
週
１
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
発
信
を
す
る
な
か
で
、
試
行
錯

誤
し
な
が
ら
問
題
解
決
の
糸
口
を
見
出
し
て
よ
う
や
く

軌
道
に
乗
り
、
い
ま
に
至
っ
て
い
ま
す
」

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
社
員
に
関
す
る
情
報

を
集
約
し
、
個
々
を
多
角
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
社
員

の
採
用
か
ら
人
材
教
育
、
配
属
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
は
も

ち
ろ
ん
、
確
定
拠
出
年
金（
日
本
版
４
０
１
Ｋ
）の
活
用

を
含
め
た
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
講
座
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
推
進
や
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
側
面
か
ら
社
員
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る

（
図
表
）。
そ
の
役
割
の
イ
メ
ー
ジ
は
、顧
客
の
要
望
や
質

問
に
対
し
て
創
意
工
夫
を
し
、
迅
速
に
対
応
す
る
ホ
テ

ル
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
よ
う
な
存
在
だ
。
当
初
の
目

標
で
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
を
目

ざ
し
つ
つ
、時
代
の
流
れ
の
な
か
で
、病
気
を
患
っ
た
社

員
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
に
力
を
注
い
で
い
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
治
療
を
し
な
が
ら
働
き
続

け
る
社
員
の
問
題
解
決
の
た
め
に
専
門
家
と
の
連
携
を

進
め
て
き
た
。が
ん
の
場
合
は
産
業
医
の
助
言
を
受
け
、

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
精
通
し
て
い
る
顧
問
社
会
保
険
労

務
士
に
労
務
管
理
面
で
の
見
直
し
を
含
め
相
談
し
て
い

る
。
ま
た
、
退
院
後
は
産
業
医
を
通
じ
て
主
治
医
と
の

連
携
を
図
っ
て
い
る
ほ
か
、
産
業
保
健
師
の
フ
ォ
ロ
ー

も
大
き
な
力
と
な
っ
て
い
る
。

「
当
社
で
は
、
社
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
柔
軟
な
支

援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
在
宅
勤
務
と

い
う
働
き
方
が
す
っ
か
り
定
着
し
ま
し
た
が
、
当
社
で

は
、
そ
れ
以
前
よ
り
社
員
の
希
望
を
も
と
に
在
宅
勤
務

制
度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
大
腸
が
ん
に
罹
患
し
た

40
代
の
社
員
が
末
期
で
通
勤
が
困
難
に
な
り
、
治
療
を

受
け
な
が
ら
自
宅
で
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
希
望
に
応
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あ
り
、
す
べ
て
の
相
談
を
受
け
と
め
る
独
立
し
た
部
署

を
つ
く
ろ
う
と
、
松
下
社
長
が
自
ら
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
立
ち
上

げ
を
発
案
し
た
。

採
用
か
ら
退
職
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
支
援

社
員
の
相
談
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
対
応

そ
れ
ま
で
、
現
場
の
ラ
イ
ン
任
せ
に
な
っ
て
い
た
課

題
に
取
り
組
む
べ
く
、
教
育
・
研
修
、
子
育
て
や
介
護

支
援
、
健
康
管
理
、
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
な
ど
、
採
用
か
ら

退
職
ま
で
一
元
的
に
支
援
す
る
組
織
が
誕
生
し
た
。

設
立
当
初
の
メ
ン
バ
ー
は
、総
務
系
の
取
締
役
１
人
、

技
術
部
門
の
統
括
部
長
２
人
、
管
理
部
門
の
女
性
課
長

１
人
の
陣
容
で
あ
っ
た
。
こ
の
と
き
の
女
性
課
長
が
、

現
在
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
を
一
手
に
に
な
っ
て
い
る
齋さ

い

藤と
う

朋と
も

子こ

セ
ン
タ
ー
長
だ
。

「
メ
ン
バ
ー
構
成
に
は
社
長
の
思
い
入
れ
が
強
く
表

れ
て
い
ま
す
。
経
営
層
や
管
理
職
の
人
た
ち
に
兼
務
し

て
も
ら
っ
た
の
は
、
部
門
長
の
意
識
改
革
を
考
え
て
の

こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
開
設
当
時
は
『
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
』
の
考
え
方
は
、
い
ま
ほ
ど
浸
透

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
家
族
へ
の
き
め
細
や

か
な
対
応
と
い
う
意
味
か
ら
も
、
女
性
社
員
活
用
の
場

に
し
た
い
と
い
う
考
え
も
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
商
社
な
ど
の
勤
務
を
経
て
、
２
０
０
７
年
に
中
途

入
社
し
ま
し
た
が
、
２
０
１
３
年
か
ら
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
運
営

に
か
か
わ
り
、
２
０
１
６
年
に
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
セ
ン
タ
ー
長

に
な
り
ま
し
た
。
週
１
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
発
信
を
す
る
な
か
で
、
試
行
錯

誤
し
な
が
ら
問
題
解
決
の
糸
口
を
見
出
し
て
よ
う
や
く

軌
道
に
乗
り
、
い
ま
に
至
っ
て
い
ま
す
」

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
社
員
に
関
す
る
情
報

を
集
約
し
、
個
々
を
多
角
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
社
員

の
採
用
か
ら
人
材
教
育
、
配
属
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
は
も

ち
ろ
ん
、
確
定
拠
出
年
金（
日
本
版
４
０
１
Ｋ
）の
活
用

を
含
め
た
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
講
座
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
推
進
や
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
側
面
か
ら
社
員
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る

（
図
表
）。
そ
の
役
割
の
イ
メ
ー
ジ
は
、顧
客
の
要
望
や
質

問
に
対
し
て
創
意
工
夫
を
し
、
迅
速
に
対
応
す
る
ホ
テ

ル
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
よ
う
な
存
在
だ
。
当
初
の
目

標
で
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
を
目

ざ
し
つ
つ
、時
代
の
流
れ
の
な
か
で
、病
気
を
患
っ
た
社

員
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
に
力
を
注
い
で
い
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
治
療
を
し
な
が
ら
働
き
続

け
る
社
員
の
問
題
解
決
の
た
め
に
専
門
家
と
の
連
携
を

進
め
て
き
た
。が
ん
の
場
合
は
産
業
医
の
助
言
を
受
け
、

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
精
通
し
て
い
る
顧
問
社
会
保
険
労

務
士
に
労
務
管
理
面
で
の
見
直
し
を
含
め
相
談
し
て
い

る
。
ま
た
、
退
院
後
は
産
業
医
を
通
じ
て
主
治
医
と
の

連
携
を
図
っ
て
い
る
ほ
か
、
産
業
保
健
師
の
フ
ォ
ロ
ー

も
大
き
な
力
と
な
っ
て
い
る
。

「
当
社
で
は
、
社
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
柔
軟
な
支

え
て
導
入
し
た
も
の
で
す
。
残
念
な
こ
と
に
そ
の
方
は

急
逝
し
ま
し
た
が
、
在
宅
勤
務
と
い
う
新
し
い
働
き
方

を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
治
療
目
的
だ

け
で
な
く
、
子
ど
も
の
不
登
校
な
ど
事
情
を
抱
え
た
人

や
、
介
護
休
暇
と
あ
わ
せ
て
在
宅
勤
務
を
希
望
し
た
人

が
続
き
ま
し
た
」（
齋
藤
セ
ン
タ
ー
長
）

治
療
を
し
な
が
ら
働
き
続
け
る
た
め
に

職
場
で
で
き
る
六
つ
の
配
慮

齋
藤
セ
ン
タ
ー
長
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
光
景
が
あ

る
。
２
０
１
３
年
に
ス
テ
ー
ジ
４
の
脳
腫
瘍
が
見
つ

か
っ
た
社
員
が
お
り
、
そ
の
人
は
治
療
し
な
が
ら
働
き

続
け
る
こ
と
を
強
く
願
っ
た
。「
働
き
方
を
い
ろ
い
ろ

工
夫
し
な
が
ら
、
余
命
宣
告
後
3
年
間
永
ら
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
息
子
さ
ん
か
ら
、『
父
が
松
下
産
業

の
社
員
で
よ
か
っ
た
』
と
告
げ
ら
れ
た
と
き
、
こ
の
仕

事
を
や
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

当
社
で
は
病
気
に
な
っ
た
社
員
が
、
自
分
の
病
気
を
発

信
す
る
機
会
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
社
員
も
あ
る
セ
ミ

ナ
ー
で
講
演
す
る
予
定
で
し
た
が
、
叶
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
本
人
が
発
信
し
、
そ
れ
を
職
場
の
仲
間
が
『
明
日

は
我
が
身
』
と
受
け
と
め
ま
す
。
病
気
で
も
働
け
る
制

度
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
が
、
職
場
で
自
然
に
受
け
入

れ
る
風
土
こ
そ
大
切
だ
と
私
は
思
い
ま
す
」
と
言
葉
に

力
が
込
も
る
。

同
社
で
は
、
が
ん
に
罹
患
し
て
離
職
し
た
社
員
は
お

ら
ず
、
現
在
も
６
人
の
社
員
が
が
ん
の
治
療
を
行
い
な

が
ら
家
族
や
会
社
、
仲
間
た
ち
に
支
え
ら
れ
勤
務
し
続

け
て
い
る
。

両
立
支
援
の
内
容
を
具
体
的
に
紹
介
す
る
。

①
ま
ず
直
接
、
本
人
・
家
族
と
話
す

病
気
や
入
院
な
ど
の
報
告
が
入
る
と
、
セ
ン
タ
ー
の

ス
タ
ッ
フ
が
自
宅
や
病
院
に
駆
け
つ
け
、
本
人
や
家
族

の
要
望
・
希
望
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
今
後
の
業
務
体
制

な
ど
を
社
内
で
検
討
す
る
。

②
主
治
医
・
産
業
医
・
専
門
家
と
の
連
携

社
員
が
職
場
復
帰
に
あ
た
っ
て
主
治
医
と
面
談
す
る

と
き
、
産
業
医
に
も
同
席
し
て
も
ら
う
。
産
業
医
は
産

業
医
活
動
を
通
じ
て
社
員
と
顔
見
知
り
で
あ
る
こ
と
も

安
心
感
を
与
え
る
。
職
場
巡
視
な
ど
を
通
じ
て
、
会
社

の
業
務
内
容
に
詳
し
い
産
業
医
が
、
本
人
と
主
治
医
と

の
間
に
立
つ
こ
と
で
、
勤
務
形
態
を
考
え
る
サ
ポ
ー
ト

が
で
き
る
。
ま
た
、
産
業
医
の
フ
ォ
ロ
ー
役
と
し
て
産

業
保
健
師
が
健
康
指
導
や
禁
煙
指
導
な
ど
に
あ
た
っ
て

い
る
。
さ
ら
に
が
ん
相
談
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
各
種

専
門
家
と
の
連
携
を
図
る
。

③
治
療
を
支
え
る
家
族
も
サ
ポ
ー
ト

社
員
の
家
族
の
職
場
訪
問
を
受
け
つ
け
る
「
フ
ァ
ミ

リ
ー
デ
ー
」
を
開
催
し
、
治
療
を
支
え
る
家
族
と
の
交

流
を
実
施
。
家
族
が
抱
え
て
い
る
悩
み
な
ど
に
も
耳
を

傾
け
る
。

④
社
内
制
度
・
公
的
支
援
の
周
知
・
病
気
の
理
解
促
進

社
内
制
度
と
し
て
は
在
宅
勤
務
制
度
や
柔
軟
な
勤
務

体
制
を
整
備
し
て
い
る
。
35
歳
お
よ
び
40
歳
以
上
の
社

員
に
は
人
間
ド
ッ
ク
を
実
施
し
て
お
り
、
が
ん
の
オ
プ

シ
ョ
ン
検
査
も
会
社
が
全
額
負
担
し
て
い
る
。
ま
た
、

家
族
と
の
対
話
か
ら
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
問
題
と
し

て
生
計
維
持
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
会
社
と
し
て
Ｇ
Ｌ

Ｔ
Ｄ
（
団
体
長
期
障
害
所
得
補
償
保
険
）
に
加
入
。
休

職
中
や
リ
ハ
ビ
リ
中
の
所
得
補
償
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
病
気
の
理
解
促
進
の
面
で
は
、
本
人
の
同
意
を
得

て
、
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
や
社
内
報
に
闘
病
記
を
掲

載
し
て
い
る
。
治
療
と
仕
事
の
両
立
が
可
能
で
あ
る
こ

ファミリーデーの様子。治療を支える家族とのコミュニケーションの機会を
持つことも重要となる（写真提供：株式会社松下産業）
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と
が
周
知
さ
れ
る
た
め
、
病
気
と
診
断
さ
れ
て
も
即
離

職
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
。

⑤
日
ご
ろ
の
情
報
収
集
と
ニ
ー
ズ
の
把
握

社
員
の
状
況
に
つ
い
て
日
ご
ろ
か
ら
情
報
収
集
を

行
っ
て
い
る
。
年
２
回
行
っ
て
い
る
賞
与
面
談
（
個
人

面
談
）の
機
会
を
利
用
し
、
個
人
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
、

一
人
ひ
と
り
に
あ
っ
た
働
き
方
を
模
索
し
て
い
く
。
な

お
、
面
談
の
相
手
を
逆
指
名
で
き
る
の
も
面
談
の
充
実

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

⑥
会
社
と
の
つ
な
が
り
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら
う

職
場
復
帰
す
る
社
員
か
ら
の
手
紙
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

共
有
す
る
こ
と
で
、
会
社
と
の
つ
な
が
り
、
仕
事
に
対

す
る
や
り
が
い
を
と
も
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

取
り
組
ん
で
い
る
。

以
上
の
六
つ
の
職
場
支
援
に
つ
い
て
、
松
下
社
長
は

「
人
に
か
か
わ
る
こ
と
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
う
部
門

と
し
て
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
存
在
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
当
初

は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
が
視
野
に

あ
り
ま
し
た
が
、
い
ま
は
治
療
と
仕
事
の
両
立
を
図
る

た
め
に
大
い
に
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
産
業
医
と
の

連
携
も
ス
ム
ー
ズ
で
、
当
社
の
産
業
医
は
、
不
明
な
点

は『
わ
か
ら
な
い
』と
い
っ
て
、専
門
家
と
連
携
し
て
対

応
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
四
つ
目
に
あ
げ
た
Ｇ

Ｌ
Ｔ
Ｄ
は
給
与
の
約
4
割
を
保
証
し
て
く
れ
る
す
ぐ
れ

た
制
度
で
す
。
65
歳
ま
で
が
対
象
で
、
保
険
料
が
月
額

約
１
５
０
０
円
と
い
う
の
も
あ
り
が
た
い
で
す
。
4
割

を
保
証
さ
れ
れ
ば
ほ
か
の
公
的
制
度
と
あ
わ
せ
て
、
何

と
か
生
活
の
目
途
も
立
ち
ま
す
。
人
間
ド
ッ
ク
も
、
毎

年
、
産
業
医
に
相
談
し
て
、
効
果
的
か
つ
必
要
最
小
限

の
検
査
項
目
を
選
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
Ｇ
Ｌ
Ｔ
Ｄ
の

保
険
料
と
合
わ
せ
て
も
一
人
４
０
０
０
円
あ
れ
ば
手
厚

い
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
で
す
。
ト
ッ
プ
が
そ
の
気
に
な
っ

て
ほ
か
で
節
約
す
れ
ば
実
現
で
き
ま
す
」
と
力
強
い
。

だ
れ
も
が
活
躍
で
き
る

職
場
環
境
の
構
築
を
目
ざ
し
て

同
社
に
は
、『
四
方
よ
し
』と
い
う
経
営
理
念
が
あ
る
。

こ
れ
は
お
客
さ
ま
、
会
社
、
社
会
の
三
者
が
『
よ
し
』

に
な
る
近
江
商
人
が
い
う
と
こ
ろ
の『
三
方
よ
し
』に
、

協
力
会
社
を
加
え
た
『
四
方
よ
し
』
に
進
化
さ
せ
た
も

の
で
あ
る
。
こ
の
『
四
方
よ
し
』
の
仕
事
を
進
め
る
た

め
に
は
、
社
員
の
幸
せ
が
ベ
ー
ス
に
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
同
社
は
職
場
の
雰
囲
気
向
上
や
社

員
間
・
家
族
の
交
流
を
目
的
と
し
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
デ
ー

の
実
施
な
ど
を
通
し
て
、
社
員
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
充

実
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。

同
社
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
の
た
め
の
職
場
支
援
に

対
す
る
評
価
は
年
ご
と
に
高
ま
り
、
２
０
１
４
年
に
東

京
都
「
が
ん
患
者
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
へ
の
優
良
な

取
組
を
行
う
企
業
」
中
小
企
業
部
門
で
優
良
賞
を
受
賞

し
た
ほ
か
、
厚
生
労
働
省
「
が
ん
対
策
推
進
企
業
ア
ク

シ
ョ
ン
推
進
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
」の
登
録
を
受
け
、が
ん

に
関
す
る
最
新
情
報
を
随
時
、社
内
に
通
知
し
て
い
る
。

２
０
２
０
年
に
は
、
日
本
対
が
ん
協
会
の
「
朝
日
が
ん

大
賞
」を
受
賞
し
た
。
そ
れ
で
も
松
下
社
長
は「
何
も
特

別
な
こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
」
と
強
調
す
る
。
特
別
な

の
で
は
な
く
、す
べ
て
は
自
然
体
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、

こ
れ
こ
そ
同
社
に
根
づ
い
て
い
る
社
風
な
の
だ
ろ
う
。

発
想
が
豊
か
で
自
由
、
か
つ
温
か
い
ま
な
ざ
し
の
持

ち
主
で
あ
る
松
下
社
長
と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
齋
藤
セ

ン
タ
ー
長
は
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、「
Ｈ
Ｒ
Ｃ
を

必
要
と
さ
れ
た
社
員
の
方
に
は
、
そ
の
存
在
価
値
を

知
っ
て
も
ら
え
た
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う

で
は
な
い
人
た
ち
に
ど
れ
ほ
ど
そ
の
価
値
を
知
っ
て
も

ら
え
て
い
る
か
多
少
の
不
安
は
あ
り
ま
す
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の

課
題
を
私
一
人
で
に
な
う
の
で
は
な
く
、
次
の
世
代
に

つ
な
げ
る
組
織
に
し
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
は
60
代
の
男
性
で
、
そ
の

豊
富
な
人
生
経
験
を
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
人

手
が
足
り
な
い
た
め
、『
ス
タ
ッ
フ
募
集
中
で
す
』
と

ア
ピ
ー
ル
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
話
す
。

最
後
に
松
下
社
長
は
「
社
員
の
1
割
を
占
め
る
60
歳

超
の
社
員
た
ち
は
、
仕
事
を
コ
ツ
コ
ツ
行
っ
て
く
れ
て

お
り
、
そ
の
背
中
を
追
う
こ
と
が
で
き
る
若
い
社
員
は

幸
せ
だ
と
思
い
ま
す
。
年
齢
や
性
別
に
関
係
な
く
、
あ

る
い
は
闘
病
中
の
人
も
含
め
て
、
だ
れ
も
が
活
き
活
き

と
活
躍
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
、
こ
れ
か
ら
も
目
ざ
し

て
い
き
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家● 永山久夫

味噌汁は「幸せのスープ」

味噌汁で「幸せホルモン」
日本人の主食であるご飯に、ぴったりと寄り

添っているのが味噌汁。大豆の成分を麹菌で発酵
させた味噌をもとに、野菜などがたっぷり入った
食べるスープです。
大豆に含まれている約35％のタンパク質は、

発酵によってアミノ酸に分解されていますから、
消化と吸収率のよいアンチエイジングスープとい
えるでしょう。老化防止にはタンパク質が欠かせ
ません。
このすばらしいスープを食事ごとにとってきた

日本人は、いまや世界のトップクラスの長寿民族。
人生100年時代を支える健康上の大きな柱です。
味噌のアミノ酸のなかでも特に注目されるの

が、グルタミン酸とトリプトファン。グルタミン
酸は、化学調味料の原料にもなっているほどのう
ま味成分で、味噌汁のうまさのもとになっていま
す。同時に、脳の老化を防ぐ働きにも役に立って
います。
重要なのは必須アミノ酸のトリプトファン。「幸

せホルモン」と呼ばれる脳内物質のセロトニンの
原料でもあります。多幸感をもたらすのもセロト
ニンで、落ち込んだ心を励ますと同時に、心をお

だやかにする神経伝達物質です。
ダシのよく利いた味噌汁をとると、なんとなく
幸せな気分で心が満たされるのも、トリプトファ
ン効果かもしれません。
ダシに使われているカツオ節には、和食食材の
なかでもトップクラスの量のトリプトファンが含
まれており、味噌汁は日本人にとって「幸せのスー
プ」なのです。

美肌効果と若返り作用
昔、味噌汁づくりの上手なおばあちゃんたちは
よく、「実の三種は身の薬」と胸を張っていっては、
ニッコリしていました。野菜、海藻、キノコ、豆
腐、油揚げ、魚のつみれ、魚のあら、ときには豚
肉など、昔は具だくさんの味噌汁が多かったので、
幸せホルモンの原料だけではなく、ほかのアミノ
酸やビタミン、ミネラル、食物繊維などもたくさ
ん摂れ、きわめて健康効果の高い食べ物だったの
です。
味噌には、美肌効果や若返りの作用で知られる
ビタミンB類の仲間であるナイアシンも含まれて
います。また、発酵食品の味噌には乳酸菌や麹菌
も多く含まれ、腸の活性化にも役立っています。

343



2022.5 36

［第114回］

　
鎌
倉
（
と
い
う
か
東
国
）
女
性
の
気

負
い
に
つ
い
て
は
、そ
の
代
表
と
し
て
、

前
々
回
、
北
条
政
子
を
紹
介
し
た
。
彼

女
は
政
治
家
だ
。
そ
こ
で
今
回
は
男
へ

の
愛
一
筋
に
生
き
抜
い
た
ひ
た
む
き
な

鎌
倉
娘
を
二
人
ご
紹
介
し
た
い
。
巴と

も
え

と

静し
ず
か

だ
。

　

巴
は
木き

曽そ

義よ
し

仲な
か

と
は
乳
兄
妹
だ
っ

た
。
父
の
中な

か

原は
ら

兼か
ね

遠と
お

は
、
義
仲
の
父
源

義
賢
が
、甥お

い

の
源
義
平
（
源
義
朝
の
子
）

に
敗
れ
て
孤
児
と
な
っ
た
義
仲
を
根
拠

地
の
木き

曾そ

谷だ
に

に
か
く
ま
っ
た
。
巴
は
一

緒
に
育
っ
た
。
気
持
ち
は
複
雑
だ
っ
た
。

　
世せ

間け
ん

態て
い

は
兄
妹
だ
。
が
内
実
は
恋
人

だ
（
特
に
巴
が
）。
こ
の
処
理
を
巴
は
、

　
「
男
に
な
ろ
う
」

　

と
い
う
意
志
に
定
め
て
振
り
切
っ

た
。
特
に
、

　
「
義
仲
の
よ
う
に
強
い
男
に
な
ろ
う
」

　
と
。
義
仲
が
得
意
と
す
る
武
芸
を
片

端
か
ら
身
に
つ
け
た
。
剣
・
槍
・
特
に

弓
。
義
仲
の
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
液
化
し

て
自
分
の
な
か
に
注
ぎ
込
ん
だ
。
義
仲

と
一
身
同
体
化
を
は
か
っ
た
の
だ
。

　
木
曽
川
の
岩
に
咲
い
た
黒
ユ
リ
の
よ

う
な
も
の
だ
。
岩
に
生
ま
れ
岩
に
育

つ
。
野
生
以
外
な
い
。
し
か
し
、
そ
の

な
か
で
義
仲
へ
の
思
い
だ
け
は
た
し
か

だ
。
そ
れ
を
巴
は
数
々
の
平
家
と
の
合

戦
で
示
す
。
義
仲
に
示
す
。
秘
め
た
思

い
は
義
仲
だ
け
に
わ
か
れ
ば
い
い
。
そ

の
点
、
巴
の
思
い
は
い
じ
ら
し
い
。

義
仲
へ
の
黒
ユ
リ
の
思
い
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そ
こ
へ
い
く
と
静
は
ま
っ
た
く
対
照

的
だ
。
楚そ

そ々

た
る
彼
女
の
ほ
う
が
反
対

に
能
動
的
な
の
だ
。

　
静
は
舞
を
職
業
と
し
て
選
ぶ
。
つ
ま

り
自
分
の
芸
を
公
開
す
る
職
業
だ
。

　
静
の
舞
は
し
か
し
源
義
経
へ
の
思
い

で
あ
る
。
恋
情
だ
。

　
「
わ
た
し
は
こ
れ
ほ
ど
義
経
様
を

思
っ
て
い
る
」

　
と
い
う
こ
と
の
公
式
表
明
だ
。
芸
能

人
と
し
て
の
仕
事
だ
か
ら
も
ち
ろ
ん
有

料
だ
ろ
う
。
こ
の
点
、
静
は
た
く
ま
し

い
。

　
巴
は
義
仲
を
液
化
し
て
自
分
の
な
か

に
受
け
入
れ
た
。
し
か
し
静
は
逆
だ
っ

た
。

　

自
分
を
液
化
し
て
義
経
に
注
入
し

た
。
そ
の
様さ

ま

を
舞
に
仕
立
て
公
開
し

た
。
し
か
し
私
は
そ
こ
に
静
の
云
い
よ

う
の
な
い
悲
し
み
を
感
ず
る
。
舞
で
し

静
の
舞
と
義
経

か
自
分
の
思
い
を
語
れ
な
い
立
場
の
悲

し
さ
を
で
あ
る
。
こ
の
点
は
木
曽
の
黒

ユ
リ
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
。

　
し
か
し
静
の
舞
は
、
あ
の
鉱
石
の
よ

う
な
政
子
の
心
を
も
水
の
よ
う
に
溶
か

し
た
。

　
（
女
子
は
こ
れ
ほ
ど
男
を
思
う
の
か
）

　
と
政
子
は
驚
い
た
。
改
め
て
自
分
の

こ
と
を
振
り
返
っ
た
。
源
頼
朝
の
存
在

を
認
識
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
政
子
の
心
は
、
夫
（
頼

朝
）
の
こ
と
を
考
え
な
い
で
は
な
か
っ

た
が
、
東
国
武
士
の
一
人
と
し
て
で

あ
っ
た
。
し
か
し
こ
の
と
き
（
静
の
舞

を
見
て
）
か
ら
は
、

　
「
夫
の
た
め
に
鎌
倉
殿
（
将
軍
職
）

と
幕
府
を
守
ろ
う
」

　
と
い
う
気
に
な
る
の
だ
。

　

政
子
が
息
子
（
源
頼
家
や
源
実
朝
）

た
ち
に
非
情
に
な
っ
て
い
く
（
十
三
人

の
合
議
制
な
ど
）
の
も
、
動
機
は
こ
の

と
き
か
ら
だ
と
思
う
。

　
義
仲
は
平
家
を
討
ち
続
け
る
が
調
子

に
乗
り
す
ぎ
て
、
つ
い
に
、「
追
討
の

院い
ん

宣ぜ
ん

（
法
皇
・
上
皇
の
命
令
）」
を
出

さ
れ
て
し
ま
う
。
受
け
た
の
も
実
行
し

た
の
は
義
経
だ
。

　
義
仲
は
義
経
に
は
か
な
わ
な
い
。
巴

と
は
琵
琶
湖
畔
で
別
れ
る
。
感
じ
だ

が
、こ
の
別
れ
は
サ
ッ
パ
リ
し
て
い
る
。

巴
も
、

　
「
こ
の
人
と
も
、
こ
こ
で
お
別
れ
だ
」

　
と
覚
悟
す
る
。
木
曽
の
黒
ユ
リ
的
感

覚
だ
。

　
巴
は
そ
の
後
、
尼
に
な
っ
た
と
も
い

う
し
、
武
家
の
妻
に
な
っ
た
と
も
い

う
。
ど
っ
ち
に
し
て
も
、
サ
ッ
パ
リ
と

黒
ユ
リ
ら
し
い
生
き
方
を
し
た
だ
ろ

う
。

　
静
は
、
吉
野
山
の
奥
、
大
峰
の
「
女

人
限
界
」
の
所
で
義
経
と
別
れ
た
。
以

後
の
二
人
に
は
い
ろ
い
ろ
巷
説
が
あ

る
。

　
義
経
は
モ
ン
ゴ
ル
に
渡
っ
て
チ
ン
ギ

ス
ハ
ン
（
カ
ン
）、
に
な
っ
た
と
い
う

の
も
あ
る
。
英
雄
へ
の
つ
き
ぬ
夢
物
語

だ
。

　
巴
が
こ
の
話
を
聞
い
た
ら
、

　
「
バ
カ
バ
カ
し
い
」

　
と
笑
う
だ
ろ
う
。
な
ぜ
な
ら
巴
の
知

る
義
経
は
美
丈
夫
で
、
た
く
ま
し
い
の

は
義
仲
だ
か
ら
だ
。

　

そ
れ
に
当
時
の
行
程
か
ら
考
え
て

も
、
大
陸
へ
は
近
江
（
滋
賀
県
）
か
ら

越
前
（
福
井
県
）
へ
抜
け
て
日
本
海
を

渡
っ
た
方
が
早
い
。

　
リ
ア
リ
ス
ト
の
静
な
ら
、

　
「
バ
カ
バ
カ
し
い
。義
経
様
が
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
は
わ
た
し
の
胸
の
な
か
よ
」

　
と
答
え
る
だ
ろ
う
。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第119回
滋賀県

社員はみな平等、老若男女問わず
能力次第で役職に抜擢

株式会社湯
ゆ

元
もと

舘
かん

（滋賀県大津市）

館内にある露天風呂「湯
とう

幻
げん

逍
しょう

遥
よう

」

▶創業　1929（昭和4）年
▶業種　 旅館業
▶社員数　250人

（うち正社員数125人）
（60歳以上男女内訳） 男性（4人）、女性（17人）
（年齢内訳） 60～64歳 8人 （3.2％）
 65～69歳 6人 （2.4％）
 70歳以上 7人 （2.8％）
▶定年・継続雇用制度
定年65歳、基準該当者を70歳まで継続
雇用。さらに会社が認めた者は70歳以降
も上限なく継続雇用

滋
賀
県
は
古
く
か
ら
近
畿
、
中
部
、
北
陸
の
３
圏
域
を

結
ぶ
交
通
の
要よ

う

衝し
ょ
う

と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
県
の
面

積
の
約
６
分
の
１
を
占
め
る
国
内
最
大
の
湖
で
あ
る
琵
琶

湖
は
、
豊
富
な
水
量
を
有
し
て
お
り
、
近
畿
地
方
の
貴
重

な
水
資
源
と
な
っ
て
い
ま
す
。
当
機
構
の
滋
賀
支
部
高

齢
・
障
害
者
業
務
課
の
豊
田
芳よ

し

樹き

課
長
（
取
材
当
時
）
は
、

県
の
産
業
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

「
県
内
総
生
産
に
占
め
る
第
二
次
産
業
の
割
合
は
48
・

９
％
、県
内
総
生
産
に
占
め
る
製
造
業
の
割
合
は
44・６
％

で
、
と
も
に
全
国
１
位
で
す
（「
平
成
30
年
度
県
民
経
済

計
算
」
内
閣
府
）。
主
に
、
輸
送
用
機
械
、
電
気
機
械
、

化
学
工
業
が
盛
ん
で
す
。
立
地
の
よ
さ
や
恵
ま
れ
た
自
然

を
求
め
て
企
業
が
集
積
し
、
多
く
の
生
産
・
物
流
拠
点
を

築
い
た
こ
と
に
よ
り
、
全
国
で
も
有
数
の
内
陸
型
工
業
県

と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、
滋
賀
県
は
観
光
地
と
し
て
の
地
域
資
源
に
も
恵

ま
れ
、
琵
琶
湖
は
も
ち
ろ
ん
、
彦
根
城
、
比ひ

叡え
い

山ざ
ん

延え
ん

暦り
ゃ
く

寺じ

な
ど
の
歴
史
文
化
的
な
建
造
物
が
数
多
く
、
観
光
産
業
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
近
畿
は
も
と
よ
り
中
部
、
北
陸

か
ら
も
多
く
の
旅
行
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
」

滋
賀
支
部
所
属
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
事
業
所
か
ら
受
け
る
相
談
内
容
と
し
て
は
、

製
造
業
が
多
い
こ
と
か
ら
、
①
技
能
・
技
術
の
伝
承
、
②

高
齢
労
働
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
、
③
健
康
管
理

な
ど
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。

同
支
部
は
制
度
改
善
提
案
業
務
に
お
い
て
、
プ
ラ
ン

ナ
ー
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
初
回
訪
問
時
に
事
業
主
お
よ
び

人
事
労
務
担
当
者
の
話
に
し
っ
か
り
耳
を
傾
け
、
課
題
は

も
と
よ
り
、
事
業
所
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を
あ
わ
せ
て

把
握
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
所
の
実
情
に
沿
っ
た
内
容
を

提
案
す
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
回
は
、
同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
菊き

く

次つ
ぎ

正ま
さ

滋賀県大津市

★
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［菊次プランナーから］
「少子高齢化が進み、そして激変する事業環
境のなかで、日々新たな挑戦に取り組み、
努力をされている企業の方に、微力ながら

貢献できるよう心がけています。また、プランナーとして、事業
の状況をふまえ高齢者の戦力化に向けて、よりよいアドバイス
ができるように、自らも研鑽を積んでいきたいと思っています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆滋賀支部高齢・障害者業務課の豊田課長（取材当時）は、「菊次プ
ランナーは特定社会保険労務士、中小企業診断士の資格を持ち、
豊富な知識と経験を活かした活動を行っています。専門とする分
野は人事労務管理および賃金・退職金管理です。アドバイザー・
プランナーとしての経験は3年ですが、1年目から当支部所属のほ
かのプランナーと同様に制度改善提案業務に取り組み、3年間で
61件の提案、239件の相談・助言の実績のある、とても責任感が
強く頼れるプランナーです」と話します。
◆滋賀支部はJR石山駅から徒歩約10分、京阪唐橋前駅から徒歩5
分の滋賀職業能力開発促進センター内にあり、商店街や住宅地に
ある小高い丘の上に位置しています。
◆同支部では65歳超雇用推進プランナー4人、高年齢者雇用アドバ
イザー2人（2022 年1月現在）が在籍し、2020年度は制度改善
提案を95件、相談・助言訪問を412件行いました。
◆相談・助言を無料で実施しています。お気軽にお問い合わせください。

滋賀支部高齢・障害者業務課
住所：滋賀県大津市光が丘町3-13　

滋賀職業能力開発促進センター内
電話：077（537）1214

アドバイザー・プランナー歴 :3年

菊次正純 プランナー  （66歳）
純ず

み

さ
ん
の
案
内
で「
株
式
会
社
湯
元
舘
」を
訪
れ
ま
し
た
。

菊
次
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
、
中
小
企

業
診
断
士
の
資
格
を
持
ち
、
か
つ
て
勤
務
し
て
い
た
大
手

機
械
メ
ー
カ
ー
で
の
人
事
総
務
部
門
に
お
け
る
豊
富
な
経

験
と
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
を
活
か
し
助
言
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
話
を
し
っ
か
り
聞
い
て
く
れ
る
」、「
て
い
ね
い

で
わ
か
り
や
す
い
説
明
を
し
て
く
れ
る
」、「
次
回
も
菊
次

プ
ラ
ン
ナ
ー
に
訪
問
し
て
ほ
し
い
」
と
評
判
の
高
い
プ
ラ

ン
ナ
ー
で
す
。
事
業
所
訪
問
時
に
は
人
事
評
価
・
賃
金
制

度
や
高
年
齢
者
の
健
康
管
理
、
職
場
環
境
改
善
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。

歴
史
あ
る
温
泉
郷
に
あ
る
老
舗
旅
館

湯
元
舘
は
１
９
２
９
（
昭
和
4
）
年
に
創
業
し
た
老
舗

旅
館
で
す
。
琵
琶
湖
西
岸
に
位
置
し
、
旅
情
あ
る
湖
畔
の

温
泉
郷
と
し
て
１
２
０
０
年
の
歴
史
を
誇
る
滋
賀
県
下
最

大
の
温
泉
地
、
お
ご
と
温
泉
に
お
い
て
、
最
初
の
旅
館
と

し
て
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

同
旅
館
を
運
営
す
る
株
式
会
社
湯
元
舘
は
、
県
内
お
よ

び
京
都
府
で
、
高
価
格
帯
ブ
ラ
ン
ド
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な

タ
イ
プ
の
旅
館
を
６
施
設
展
開
し
て
い
ま
す
。
社
是
に

「
忘も

う

己こ

利り

他た

」
を
掲
げ
、「
お
客
さ
ま
の
立
場
に
立
っ
た
良

質
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
」、「
社
員
の
成
長
」、「
正
し
い
利

益
と
発
展
に
よ
り
社
会
に
貢
献
す
る
」
こ
と
を
理
念
と
し

て
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
同
社
の
針は

り

谷た
に

亮り
ょ
う

佑す
け

代
表

取
締
役
財
務
責
任
者
は
、「
売
り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、

世
間
よ
し
と
い
う
近
江
商
人
の『
三
方
よ
し
』の
精
神
は
、

自
ら
の
利
益
の
み
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、
社
会
の
幸

せ
を
願
う
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
は
社
員
に
対
し
て
も
あ
て

は
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
最
近
よ
く
耳
に
す
る
よ
う
に

な
っ
た『
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
』の
概
念
に
近
い
と
も
感
じ
ま
す
が
、

改
め
て
い
う
ま
で
も
な
く
、
こ
れ
ま
で
ず
っ
と
実
践
し
て 代表取締役財務責任者の針谷亮佑さん
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き
や
す
く
、
意
欲
を
発
揮
で
き
る
環
境
・
制
度
に
す
る
た

め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
勤
務
形
態
や
時

間
を
選
択
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

ま
た
現
在
の
実
態
と
し
て
、
70
歳
を
超
え
た
高
齢
社
員

が
勤
務
し
続
け
て
い
る
状
況
の
な
か
で
、
同
社
で
は
『
法

律
で
定
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
は
最
低
限
の
水
準
で
あ
る
』
と

い
う
会
社
の
方
針
に
基
づ
き
、
さ
ら
な
る
高
齢
社
員
の
活

躍
推
進
に
向
け
、
定
年
後
の
継
続
雇
用
者
の
人
事
評
価
・

賃
金
制
度
や
高
齢
社
員
の
健
康
管
理
、
職
場
環
境
改
善
を

提
案
し
ま
し
た
」

こ
う
し
た
な
か
で
、
同
社
で
は
多
く
の
高
齢
社
員
が
活

躍
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
定
年
後
も
役
職
を
継
続
し
、

部
門
管
理
の
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
菖し

ょ
う

蒲ぶ

ひ
と
み
さ
ん

（
66
歳
）
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

客
室
部
部
長
と
し
て
定
年
後
も
活
躍

菖
蒲
さ
ん
は
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
9
月
に
52
歳

で
入
社
し
ま
し
た
。
初
め
は
料
理
を
提
供
す
る
派
遣
社
員

と
し
て
勤
務
。
そ
の
後
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
、
正
社
員
へ
と

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
。
そ
し
て
５
年
前
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

能
力
を
買
わ
れ
客
室
部
の
部
長
職
に
抜
擢
さ
れ
ま
し
た
。

２
０
２
１
年
4
月
に
65
歳
で
定
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、

後
継
者
育
成
の
た
め
引
き
続
き
部
長
と
し
て
働
く
こ
と
を

請
わ
れ
、
さ
ら
に
は
執
行
役
員
に
就
任
し
ま
し
た
。
客
室

部
は
、
正
社
員
が
32
人
、
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
が
15
人
在
籍

な
い
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
た
め
、
同
じ
仕
事
を
続
け
る

ケ
ー
ス
が
多
い
そ
う
で
す
。
一
方
、
本
人
が
短
時
間
・
短

日
勤
務
を
希
望
し
た
場
合
は
、
仕
事
が
変
わ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

針
谷
代
表
取
締
役
は
、「
ホ
テ
ル
旅
館
業
界
に
お
い
て

は
、
入
社
数
年
後
の
離
職
率
が
高
く
、
当
社
も
10
年
勤
続

し
て
い
る
中
間
層
が
薄
い
状
況
で
す
。
入
社
し
た
み
な
さ

ん
に
は
新
卒
・
中
途
、
あ
る
い
は
年
齢
を
問
わ
ず
、
当
社

で
長
く
働
い
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
１
年

に
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
定
年
年
齢
引
上
げ
の
議
題
が
役
員
会
で
何

度
も
あ
が
っ
て
お
り
、
68
歳
ま
た
は
70
歳
へ
の
定
年
引
上

げ
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
働
き
続
け
る
か
否
か
は
、
本
人

の
希
望
次
第
で
す
か
ら
、
そ
の
都
度
、
希
望
を
聞
き
勤
務

形
態
や
待
遇
な
ど
を
対
応
し
て
い
き
ま
す
」
と
今
後
の
方

針
を
説
明
し
ま
す
。

２
０
２
１
年
９
月
に
、
同
社
を
初
め
て
訪
問
し
た
菊
次

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
私
自
身
も
若
い
こ
ろ
に
、
こ
ち
ら
に

宿
泊
し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

は
、
特
に
同
社
を
は
じ
め
と
す
る
旅
館
・
観
光
業
は
厳
し

い
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば

と
思
い
訪
問
し
ま
し
た
」
と
当
時
を
ふ
り
返
り
ま
す
。

菊
次
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
次
の
よ
う
な
観
点
で
ア
ド
バ
イ

ス
を
行
い
ま
し
た
。

「
同
社
で
は
、
定
年
後
の
勤
務
は
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を

前
提
と
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
高
齢
社
員
が
よ
り
働

き
た
の
が
滋
賀
の
商
売
人
で
す
。
当
社
は
ア
ル
バ
イ
ト
社

員
を
『
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
』
と
呼
ん
で
お
り
、『
ア
ル
バ

イ
ト
』
と
い
う
呼
び
方
は
一
切
禁
止
し
て
い
ま
す
。
社
員

を
分
け
へ
だ
て
る
こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
」
と
話
し
、
全

社
員
を
大
切
に
す
る
姿
勢
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
に
創
業
94
年
目
を
迎
え
、
１

０
０
周
年
が
目
前
に
迫
っ
て
い
る
同
社
。
２
０
２
０
年
6

月
に
は
、
湖
岸
沿
い
の
２
０
０
０
㎡
の
土
地
に
高
級
旅
館

「
松
の
浦
別
邸
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
ペ
ッ
ト
と
泊

ま
れ
る
宿
と
し
て
人
気
を
集
め
て
お
り
、
多
く
の
利
用
客

が
訪
れ
て
い
ま
す
。
開
業
以
来
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
反
響
を
呼
び
、

予
約
が
取
れ
な
い
部
屋
も
あ
る
そ
う
で
す
。
現
在
、
湯
元

舘
は
一
部
を
改
装
工
事
中
で
、
２
０
２
２
年
７
月
に
露
天

風
呂
つ
き
客
室
を
備
え
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る

予
定
で
す
。

定
年
年
齢
の
引
上
げ
を
役
員
会
で
検
討
中

同
社
の
定
年
年
齢
は
65
歳
。
本
人
の
希
望
が
あ
り
基
準

に
該
当
す
る
場
合
は
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
、
さ
ら
に
会
社

が
認
め
た
場
合
に
年
齢
の
上
限
な
く
継
続
雇
用
を
し
て
い

ま
す
。
定
年
後
は
継
続
雇
用
を
希
望
す
る
人
が
ほ
と
ん
ど

で
す
。
定
年
後
の
勤
務
時
間
な
ど
に
つ
い
て
は
、
社
員
の

希
望
を
聞
き
個
別
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
定
年
後
の
働
き

方
は
二
通
り
あ
り
、
一
つ
は
定
年
前
と
同
じ
仕
事
を
続
け

る
と
い
う
も
の
。
長
年
勤
め
た
方
は
ほ
か
に
代
わ
り
が
い
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し
、
ほ
ぼ
20
代
の
女
性
が
占
め
て
い
ま
す
。
客
室
部
の
業

務
管
理
全
般
か
ら
、
新
人
研
修
を
は
じ
め
と
し
た
社
員
の

教
育
全
般
、
と
き
に
は
料
理
提
供
ま
で
こ
な
す
と
い
う
菖

蒲
さ
ん
。

「
接
客
は
長
年
の
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、
事
務
職
は
部

長
職
に
な
っ
て
か
ら
な
の
で
5
年
目
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
を

初
め
て
使
い
ま
し
た
し
、
社
員
教
育
を
全
社
的
に
任
さ
れ

る
の
も
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
」

菖
蒲
さ
ん
の
仕
事
の
な
か
で
、
特
に
重
要
な
業
務
が
シ

フ
ト
管
理
で
す
。
館
内
に
は
食
事
処
が
い
く
つ
も
あ
り
、

個
人
の
能
力
と
休
暇
の
取
得
状
況
に
加
え
て
、
お
客
さ
ま

の
予
約
変
更
に
対
応
し
て
や
り
く
り
し
ま
す
が
、
も
し
当

日
体
調
不
良
で
欠
勤
が
あ
れ
ば
シ
フ
ト
を
一
か
ら
組
み
直

さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
と
て
も
複
雑
で
神
経
と
労
力

を
使
い
、
ミ
ス
が
あ
る
と
ク
レ
ー
ム
に
つ
な
が
り
か
ね
な

い
業
務
で
す
。
以
前
は
シ
フ
ト
の
関
係
で
休
み
の
日
で
も

会
社
か
ら
連
絡
が
く
る
こ
と
が
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
が
、

現
在
は
管
理
業
務
が
で
き
る
人
材
も
育
っ
て
き
て
お
り
、

し
っ
か
り
休
め
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

も
う
一
つ
、
菖
蒲
さ
ん
が
担
当
し
て
い
る
重
要
な
業
務

が
後
継
者
の
育
成
で
す
。
菖
蒲
さ
ん
の
定
年
時
は
後
継
者

が
育
っ
て
お
ら
ず
、
ひ
と
ま
ず
部
長
職
を
３
年
延
長
し
て

そ
の
間
に
育
成
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

「
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
仕
方
、
基
本
的
な
接
客
方

法
を
し
っ
か
り
現
場
で
経
験
し
学
ん
で
も
ら
っ
て
か
ら
役

職
の
仕
事
に
就
い
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
他

部
署
か
ら
異
動
し
て
き
た
後
継
者
候
補
の
方
に
は
、
い
ま

は
接
客
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
現
場
の
社
員
を

管
理
す
る
の
で
、
現
場
経
験
を
積
み
重
ね
な
い
と
、
パ
ー

ト
ナ
ー
社
員
た
ち
に
も
う
ま
く
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
な
い

は
ず
で
す
。
現
場
で
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
起
こ
り
ま
す

か
ら
。

若
い
社
員
が
成
長
し
て
い
く
姿
を
見
る
こ
と
が
で
き
る

の
も
や
り
が
い
で
す
。
で
も
、
人
を
育
て
る
の
は
本
当
に

む
ず
か
し
い
で
す
ね
。
自
分
が
思
っ
た
よ
う
に
は
な
ら
な

い
も
の
で
す
。
新
人
研
修
で
は
、
お
盆
を
両
手
で
持
つ
こ

と
か
ら
教
え
て
い
ま
す
。
す
べ
て
両
手
を
使
わ
な
く
て
は

な
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
基
本
的
な
こ
と
を
研
修
で
実
践
的

に
教
え
て
い
ま
す
。
い
ま
は
栓
抜
き
を
使
っ
た
こ
と
が
な

い
若
手
も
多
く
、
研
修
で
は
ビ
ー
ル
の
栓
を
抜
く
こ
と
か

ら
教
え
ま
す
。
ま
た
、
魔
法
瓶
タ
イ
プ
の
保
温
ポ
ッ
ト
を

知
ら
ず
、『
電
源
プ
ラ
グ
が
な
い
』
と
探
す
の
で
、
時
代

の
変
化
を
感
じ
ま
す
。
毎
年
教
え
る
こ
と
が
増
え
ま
す
ね

（
笑
）」

入
社
4
年
目
、
客
室
部
主
任
の
山や

ま

川か
わ

祥さ
ち

さ
ん
（
22
歳
）

は
、
菖
蒲
さ
ん
が
一
か
ら
教
え
た
社
員
の
一
人
で
す
。
山

川
さ
ん
は
菖
蒲
さ
ん
に
つ
い
て
「
現
場
で
ど
ん
な
こ
と
が

起
き
て
も
頼
り
に
な
る
、な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。

私
が
後
輩
の
こ
と
で
困
っ
て
い
る
と
、
い
ろ
い
ろ
と
相
談

に
の
っ
て
く
れ
て
、
ダ
メ
な
と
こ
ろ
は
指
摘
し
て
く
れ
ま

す
。
日
々
、感
謝
で
い
っ
ぱ
い
で
す
」と
に
こ
や
か
に
語
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

山
川
さ
ん
は
、
入
社
1
年
目
で
最
優
秀
新
人
賞
を
受
賞

し
ま
し
た
。
菖
蒲
さ
ん
は
「
山
川
さ
ん
は
素
晴
ら
し
い
成

長
が
見
ら
れ
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
全
員
一
致
で
新
人

賞
が
決
ま
っ
た
と
き
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
」
と
ふ
り
返

り
ま
す
。

湯
元
舘
で
働
く
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
、
知
識
と
経
験
が
豊

富
で
、
部
署
の
中
核
を
に
な
っ
て
い
る
人
ば
か
り
。
針
谷

代
表
取
締
役
財
務
責
任
者
は
「
今
後
は
各
部
署
に
お
い
て

彼
ら
の
後
継
者
を
育
成
す
る
た
め
に
業
務
内
容
を
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
し
て
、
次
の
世
代
に
引
き
継
い
で
い
き
た
い
」
と

今
後
の
方
針
を
話
し
ま
し
た
。 

（
取
材
・
西
村
玲
）

客室部部長の菖蒲ひとみさん（右）と客室部主任の山川祥さん



は
じ
め
に

１前
回
ま
で
、
主
に
シ
ニ
ア
部
分
に
焦
点
を
あ
て
て
見

て
き
ま
し
た
が
、
人
は
い
き
な
り
シ
ニ
ア
に
な
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ミ
ド
ル
期
を
経
て
シ
ニ
ア
期
を
迎

え
ま
す
。
働
く
期
間
が
延
び
、
こ
の
ミ
ド
ル
の
時
期
は

長
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
る
う
え

で
、
変
化
へ
の
対
応
と
い
う
視
点
か
ら
、
ヒ
ン
ト
と
な

り
そ
う
な
、
い
く
つ
か
の
理
論
を
紹
介
し
た
い
と
思
い

ま
す
。サ

ビ
カ
ス

〜
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

２第
２
回
（
本
誌
２
０
２
２
年
２
月
号
）
の
ス
ー
パ
ー

の
と
こ
ろ
で
「
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
と

い
う
概
念
を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
中
核
的
概
念

の
一
つ
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
理
論
を
統
合
し

て
、「
キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
（C

areer C
onstructi

on Theory

）」
を
組
み
立
て
た
の
が
、
マ
ー
ク
・
Ｌ
・

サ
ビ
カ
ス
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
は
、「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

（vocational personality

）」、「
キ
ャ
リ
ア
・
ア

ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
（career adaptability

）」、「
ラ

イ
フ
テ
ー
マ
（life them

e

）」
と
い
う
三
つ
の
主
要

概
念
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
目
の
「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
」
は
、
ど
ん
な

職
業
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
の
か
（W

hat

）
に
関
係

す
る
概
念
で
す
。

二
つ
目
の
「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
、

自
分
の
な
か
で
起
こ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
外
で
起
こ

る
さ
ま
ざ
ま
な
で
き
ご
と
に
も
目
を
向
け
た
も
の
で
、

ど
の
よ
う
に
し
て
絶
え
ず
変
化
す
る
社
会
環
境
に
適
応

し
て
い
く
の
か
（H

ow

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
に
対

し
て
、
段
階
的
に
、
関
心
（concern

）、
統
制
（con

trol

）、好
奇
心
（curiosity

）、自
信
（confidence

）

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

シ
ニ
ア
期
に
向
け
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
と
ら
え
る
か

第 5 回



キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
は
、「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

（vocational personality

）」、「
キ
ャ
リ
ア
・
ア

ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
（career adaptability

）」、「
ラ

イ
フ
テ
ー
マ
（life them

e

）」
と
い
う
三
つ
の
主
要

概
念
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
目
の
「
職
業
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
」
は
、
ど
ん
な

職
業
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
の
か
（W

hat

）
に
関
係

す
る
概
念
で
す
。

二
つ
目
の
「
キ
ャ
リ
ア・ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
、

自
分
の
な
か
で
起
こ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
外
で
起
こ

る
さ
ま
ざ
ま
な
で
き
ご
と
に
も
目
を
向
け
た
も
の
で
、

ど
の
よ
う
に
し
て
絶
え
ず
変
化
す
る
社
会
環
境
に
適
応

し
て
い
く
の
か
（H

ow

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
に
対

し
て
、
段
階
的
に
、
関
心
（concern

）、
統
制
（con

trol

）、好
奇
心
（curiosity

）、自
信
（confidence

）

と
い
う
四
つ
の
次
元
が
あ
る
と
し
て
い
ま
す
（
図
表

１
）。
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
を
持
ち
、コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
が
で
き
、
探
求
す
る
好
奇
心
を
持
ち
、
自

信
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。

四
つ
の
次
元
は
、そ
れ
ぞ
れ
、そ
れ
に
関
連
す
る「
態

度
と
信
念
」（Attitudes and Beliefs

）、「
能
力
」

（Com
petencies

）
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
サ
ビ
カ
ス

は
こ
れ
ら
の
頭
文
字
を
取
っ
て
キ
ャ
リ
ア
構
築
の
Ａ
Ｂ

Ｃ
と
呼
び
、
こ
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
が
、
個
人
が
発
達
課
題
や
転

機
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
に
対
処
す
る
際
に
役
に
立
つ

と
し
て
い
ま
す
。

三
つ
目
の「
ラ
イ
フ
テ
ー
マ
」は
、個
人
に
と
っ
て「
重

要
な
こ
と
」
で
あ
り
、な
ぜ
そ
の
職
業
を
選
ん
だ
の
か
、

な
ぜ
働
く
の
か
（W

hy

）
に
か
か
わ
る
概
念
で
す
。

サ
ビ
カ
ス
は
、
人
は
「
キ
ャ
リ
ア
ス
ト
ー
リ
ー
」（
発

達
課
題
や
職
業
上
の
転
機〈
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
〉が
語
ら

れ
た
も
の
）
を
語
る
こ
と
を
通
じ
て
、
そ
の
人
に
と
っ

て
の
働
く
意
味
を
再
構
成
す
る
と
し
ま
し
た
。
キ
ャ
リ

ア
ス
ト
ー
リ
ー
で
語
ら
れ
る
こ
と
は
、
個
人
的
な
考
え

を
含
ん
だ
物
語
的
真
実（narrative truth

）で
す
が
、

こ
れ
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
個
人
は
変
化
に
柔
軟
に

適
応
し
な
が
ら
、
未
来
に
向
け
て
、
一
貫
性
、
連
続
性

を
持
っ
た
キ
ャ
リ
ア
の
物
語
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
と
し
ま
し
た
。

サ
ビ
カ
ス
の
理
論
は
、
特
に
シ
ニ
ア
を
念
頭
に
置
い

た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
変
化
に
対
応
す
る
な
か

で
、
人
生
の
目
的
・
意
味
を
ど
う
と
ら
え
る
か
を
重
視

す
る
も
の
で
す
。
シ
ニ
ア
に
な
る
前
か
ら
続
く
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
一
連
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
解
釈
す
る
こ

と
は
、
シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え
る
う
え
で
大

い
に
役
に
立
つ
も
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ハ
ン
セ
ン

〜
多
元
性
と
包
含
性

３「
統
合
的
ラ
イ
フ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（ILP

：Integr
ative Life Planning

）」
を
提
唱
し
た
サ
ニ
ー
・
Ｓ
・

ハ
ン
セ
ン
に
つ
い
て
も
、
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

統
合
的
ラ
イ
フ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
は
、
人
生
や
キ
ャ

リ
ア
設
計
に
あ
た
っ
て
、
仕
事
に
関
す
る
こ
と
だ
け
で

な
く
、
よ
り
全
体
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
べ
き
で
あ
る

と
い
う
考
え
で
す
。
そ
の
背
景
に
は
多
く
の
領
域
で
早

い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
が
生
じ
、
こ
れ
に
社
会
が
追
い
つ

い
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
理
論
で
は
、
①Labor

（
労
働
）、
②Learni

ng

（
学
習
）、
③Leisure

（
余
暇
）、
④Love

（
愛
）

を
人
生
の
四
つ
の
要
素
（「
人
生
の
四
つ
の
Ｌ
」）
で
あ

る
と
し
、こ
の
四
つ
が
統
合
さ
れ
る
こ
と
、す
な
わ
ち
、

「
働
き
、
学
び
、
余
暇
を
楽
し
み
、
愛
す
る
こ
と
を
大

事
に
す
る
」
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
は
意
味
の
あ
る
人
生

を
送
る
こ
と
が
で
き
る
と
し
て
い
ま
す
。

彼
女
は
、人
生
に
お
け
る
六
つ
の
重
要
課
題
と
し
て
、

以
下
の
こ
と
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

①
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
選
択
を
行
う

② 

多
様
な
役
割
を
組
み
合
わ
せ
、
意
味
の
あ
る
人
生
と

す
る

③ 

家
族
と
仕
事
の
つ
な
が
り
を
意
識
し
、
男
女
の
役
割

を
見
直
す

エルダー43

出典： Savickas, M. L.（2013）. Career construction theory and practice. In Brown,S.D. & Lent,R.W.（Eds.）, 
Career Development and Counseling: Putting Theory and Research to Work, NJ:John Wiley & Sons. 
p.158.

図表1　キャリア・アダプタビリティ

アダプタビリティ
次元 態度と信念 能力 対処行動 キャリア問題

関心 計画的 計画能力 認識、関与、準備 無関心

統制 決断的 意思決定
能力 主張、秩序、意思 不決断

好奇心 探求的 探索能力
試行、

リスクテーキング、
調査

非現実性

自信 効力感 問題解決
能力 持続、努力、勤勉 抑制

シ ニ ア の キ ャ リ ア を 理 解 す る



④
多
様
性
を
活
か
す

⑤
仕
事
に
精
神
的
な
意
味
を
見
出
す

⑥ 

個
人
の
転
機
（transition

）
と
組
織
の
変
革
に
う

ま
く
対
処
す
る

ハ
ン
セ
ン
の
理
論
は
、
男
性
中
心
、
仕
事
中
心
的
発

想
で
、
精
神
性
に
つ
い
て
考
え
な
か
っ
た
従
来
の
キ
ャ

リ
ア
理
論
か
ら
み
る
と
新
鮮
な
も
の
で
し
た
。
女
性
や

民
族
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
だ
け
で
な
く
、
シ
ニ
ア
に
も
目
を

向
け
て
お
り
、
④
の
多
様
性
に
は
、
高
齢
労
働
者
も
含

ま
れ
て
い
ま
す
。

彼
女
は
、著
書
※１
の
な
か
で
、多
様
性
に
関
し
て
、「
現

在
、
特
に
差
別
を
さ
れ
て
い
る
の
が
高
齢
労
働
者
で
あ

る
」
と
書
い
て
い
ま
す
。
米
国
に
は
、
年
齢
差
別
禁
止

法
が
あ
っ
て
も
、
不
当
に
解
雇
さ
れ
て
裁
判
に
訴
え
、

勝
訴
し
た
話
や
、
再
訓
練
す
る
価
値
の
な
い
人
間
と
み

な
さ
れ
、
機
会
を
与
え
ら
れ
な
い
、
な
ど
と
い
っ
た
例

が
あ
る
こ
と
、
そ
の
一
方
で
、
高
齢
労
働
者
が
有
益
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
る
会
社
が
出
て
き
た
こ
と
、

な
ど
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

米
国
に
は
年
齢
差
別
禁
止
法
は
あ
る
も
の
の
、
解
雇

規
制
が
緩
や
か
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
日
本
に
は
定

年
制
が
あ
る
も
の
の
、
事
実
上
定
年
年
齢
や
さ
ら
に
そ

の
う
え
の
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
確
保
さ
れ
て
い
ま
す
。

法
制
度
は
異
な
り
ま
す
が
、
共
通
す
る
問
題
が
あ
る
こ

と
に
つ
い
て
は
、
考
え
さ
せ
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

イ
バ
ラ

〜
暫
定
自
己
（
可
能
な
自
己
を
探
る
）

４サ
ビ
カ
ス
、
ハ
ン
セ
ン
で
も
み
た
よ
う
に
、
世
の
中

の
変
化
が
激
し
く
な
る
な
か
で
、
そ
れ
に
ど
う
適
応
し

て
い
く
の
か
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

て
考
え
る
う
え
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働

く
期
間
が
延
び
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
に
も
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い

視
点
で
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
常
に
キ
ャ
リ
ア
を

変
化
さ
せ
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。ま
た
、

と
き
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
よ
う
な
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
つ
い
て
探
究

し
て
い
る
研
究
者
の
ひ
と
り
に
、
組
織
行
動
学
者
の

ハ
ー
ミ
ニ
ア
・
イ
バ
ラ
が
い
ま
す
。

彼
女
は
、
そ
の
著
書
※２
で
、「
な
り
た
い
自
分
」
に

向
け
て
、「
可
能
な
自
己
を
探
り
、
そ
れ
を
試
し
、
大
き

な
変
化
の
た
め
の
土
台
を
つ
く
る
、
そ
の
う
え
で
、
ま

た
、
可
能
な
自
己
を
探
る
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
」と
い
っ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い
う
の
は
、
ど
う
な
り

た
い
か
自
分
に
問
い
か
け
た
り
、
可
能
性
の
あ
る
こ
と

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
り
す
る
よ
う
な
こ
と
で
す
。
彼

女
は
、
別
の
論
文
※３
で
「
暫
定
自
己
（Provisional 

Selves

）」
と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
い
ま
す
。「
可
能

性
の
あ
る
自
己
の
な
か
か
ら
、
仮
の
暫
定
自
己
を
選
び

出
し
、
そ
れ
を
試
し
な
が
ら
、
大
き
な
変
化
の
た
め
の

土
台
を
し
っ
か
り
つ
く
っ
て
い
く
、
こ
れ
を
く
り
返
す

こ
と
に
よ
っ
て
、
新
た
な
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
獲
得

す
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
の
で
す
。
彼
女
は
、「
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
不
変
の
も
の
で
な
く
、
多
く
の
可

能
な
自
己
か
ら
な
る
も
の
だ
」、「
キ
ャ
リ
ア
を
変
え
る

こ
と
は
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
変
え
る
こ
と
だ
が
、

別
の
も
の
に
取
り
替
え
て
し
ま
う
も
の
で
は
な
く
、
再

※1　Hansen, L, S.（1997）
※2　Ibarra, H.（2003）
※3　Ibarra, H.（1999）
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図表2　アイデンティティの変遷

出典： Ibarra, H.（2003）. Working Identity.Garvard Business Review Press.
Kindle版〔Kindleの位置 No.2428〕

可能な自己を探る
どうなりたいか自分に問いかける、
可能性をリストアップする　など

アイデンティティの
過渡期

可能性のある
アイデンティティを
ためす　など

大きな変化のための
土台づくり

成果：なりたい自分になる

アイデン
ティティの
実践



イ
バ
ラ

〜
暫
定
自
己
（
可
能
な
自
己
を
探
る
）

４サ
ビ
カ
ス
、
ハ
ン
セ
ン
で
も
み
た
よ
う
に
、
世
の
中

の
変
化
が
激
し
く
な
る
な
か
で
、
そ
れ
に
ど
う
適
応
し

て
い
く
の
か
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

て
考
え
る
う
え
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働

く
期
間
が
延
び
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
に
も
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い

視
点
で
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
常
に
キ
ャ
リ
ア
を

変
化
さ
せ
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。ま
た
、

と
き
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
よ
う
な
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
視
点
で
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
に
つ
い
て
探
究

し
て
い
る
研
究
者
の
ひ
と
り
に
、
組
織
行
動
学
者
の

ハ
ー
ミ
ニ
ア
・
イ
バ
ラ
が
い
ま
す
。

彼
女
は
、
そ
の
著
書
※２
で
、「
な
り
た
い
自
分
」
に

向
け
て
、「
可
能
な
自
己
を
探
り
、
そ
れ
を
試
し
、
大
き

な
変
化
の
た
め
の
土
台
を
つ
く
る
、
そ
の
う
え
で
、
ま

た
、
可
能
な
自
己
を
探
る
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
」と
い
っ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い
う
の
は
、
ど
う
な
り

た
い
か
自
分
に
問
い
か
け
た
り
、
可
能
性
の
あ
る
こ
と

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
り
す
る
よ
う
な
こ
と
で
す
。
彼

女
は
、
別
の
論
文
※３
で
「
暫
定
自
己
（Provisional 

構
築
す
る
も
の
だ
」
と
も
い
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
再

構
築
に
あ
た
っ
て
は
、「
小
さ
な
規
模
で
試
し
、
新
し

い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
仲
間
を
見
つ
け
、
自
分

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
つ
く
り
直
す
の
が
よ
い
」
と
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、問
い
か
け
続
け
る
こ
と
、取
り
組
み
続

け
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
際
は
、「
こ
れ
ま
で
」

を
ふ
り
返
っ
た
う
え
で
、
自
分
が
積
み
重
ね
て
き
た
も

の
を
ど
う
意
味
づ
け
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
多
い
よ

う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、「
可
能
な
自
己
を
探
る
」
と
い

う
の
は
、「
こ
れ
か
ら
」
を
考
え
る
こ
と
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
続
け
る
こ
と
の
重
要
性
は
、
よ
り
長
い
期
間
、

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
と
も
つ
な
が
り
ま
す
。

先
に
あ
げ
た
イ
バ
ラ
の
書
籍
で
は
、
主
に
ミ
ド
ル
の

キ
ャ
リ
ア
・
チ
ェ
ン
ジ
が
扱
わ
れ
て
お
り
、
特
に
シ
ニ

ア
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
世
の
中
の
変
化
が
激
し

く
な
る
な
か
で
、
今
後
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
ず
っ
と
長

い
期
間
、
ミ
ド
ル
期
以
降
も
「
こ
れ
か
ら
」
を
考
え
続

け
て
い
く
こ
と
を
考
え
る
と
、
大
い
に
考
え
さ
せ
ら
れ

る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ

〜
計
画
さ
れ
た
偶
発
性

５誌
面
の
関
係
も
あ
り
、
こ
こ
で
は
あ
ま
り
多
く
の
理

論
を
取
り
上
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、ジ
ョ
ン・Ｄ・

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
に
も
触
れ
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、
１
９
９
９
年
に
、「
計
画
さ
れ

た
偶
発
性
（
プ
ラ
ン
ド
ハ
プ
ン
ス
タ
ン
ス
理
論
〈Plan

ned Happenstance Theory

〉）※4
」
を
提
唱
し

ま
し
た
。「
予
期
せ
ぬ
出
来
事
が
キ
ャ
リ
ア
の
機
会
に

結
び
つ
く
」
と
い
う
理
論
で
す
。
彼
は
、
予
期
せ
ぬ
出

来
事
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
が
決
定
さ
れ
る
が
、
偶
発
的

な
出
来
事
を
自
ら
の
主
体
性
や
努
力
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ

ア
を
最
大
限
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
を
強
調
し
て
い
ま

す
。
ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、「『
偶
然
の
出
来
事
』
を
『
計

画
さ
れ
た
偶
発
性
』
と
す
る
た
め
に
は
、
①
好
奇
心
、

②
持
続
性
、
③
柔
軟
性
、
④
楽
観
性
、
⑤
冒
険
心
の
五

つ
の
ス
キ
ル
が
必
要
で
あ
る
」
と
し
て
い
ま
す
。
す
な

わ
ち
、「
好
奇
心
を
持
っ
て
努
力
し
続
け
、
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
考
え
た
り
行
動
し
た
り
し
、
物
事
を
楽
観
的
に

と
ら
え
、
と
き
に
は
リ
ス
ク
を
取
っ
て
行
動
す
る
こ
と

が
必
要
だ
」
と
い
う
の
で
す
。

こ
の
背
景
に
は
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
ま
り
、
将

来
起
こ
る
こ
と
が
見
通
せ
な
く
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

ヒ
ト
は
学
習
し
、
行
動
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
存
在
で
す
。
従
来
の
行
動
を
変
化
さ
せ
た
り
、
新
し

い
行
動
を
獲
得
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
変
化
し

続
け
る
環
境
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
考
え

方
は
、
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
の
問

題
に
直
面
し
て
い
る
人
々
に
勇
気
を
与
え
る
も
の
だ
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。◇　

　
◇　
　
◇

こ
こ
ま
で
い
ろ
い
ろ
見
て
き
ま
し
た
が
、
連
載
も
残

す
と
こ
ろ
あ
と
１
回
と
な
り
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
期
に
な
っ
て
も
キ
ャ
リ
ア
は
発
達
す
る
と
い

う
こ
と
、
変
化
に
対
応
し
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
は
わ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら
え

る
た
め
の
考
え
方
な
ど
に
つ
い
て
も
学
び
ま
し
た
。

で
は
、
こ
れ
を
ふ
ま
え
て
実
際
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。
最
終
回
で
は
そ
れ
を
考
え
た
い
と
思

い
ま
す
。
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今
回
、
取
り
上
げ
た
い
テ
ー
マ
は
、
再
雇
用
の
開

始
時
点
で
は
な
く
、「
再
雇
用
後
に
更
新
す
る
と
き

の
労
働
条
件
の
変
更
に
つ
い
て
」
で
す
。
再
雇
用
後

の
更
新
時
に
も
、
労
働
条
件
の
変
更
を
行
う
こ
と
は

不
可
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
多
く
の
企
業
に
お
い

て
は
、
定
年
か
ら
再
雇
用
へ
の
切
り
替
え
の
際
に
条

件
を
引
き
下
げ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
さ
ら
な
る
条

件
変
更
が
許
容
さ
れ
る
の
か
問
題
と
な
り
ま
す
。

裁
判
例
の
紹
介

2定
年
後
の
労
働
条
件
変
更
が
争
点
に
な
っ
た
裁
判

例
を
紹
介
し
ま
す
（
東
京
地
裁
令
和
３
年
７
月
29
日

判
決
）。

定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て

1定
年
後
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
は
、
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
に
基
づ
き
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
な
ど

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、再
雇
用
を
開
始
す
る
と
き
に
は
、使
用

者
か
ら
の
労
働
条
件
の
変
更
が
ま
っ
た
く
許
容
さ
れ

て
い
な
い
わ
け
で
は
な
く
、合
理
的
な
裁
量
の
範
囲
内

で
、定
年
前
ま
で
の
労
働
条
件
か
ら
変
更
し
た
内
容
で

提
示
す
る
こ
と
は
可
能
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
た

だ
し
、職
務
の
内
容
や
範
囲
な
ど
が
定
年
前
と
同
一
に

な
っ
て
い
る
場
合
に
は
、同
一
労
働
同
一
賃
金
の
問
題

が
生
じ
る
こ
と
が
あ
る
こ
と
に
は
注
意
が
必
要
で
す
。

条
件
変
更
に
あ
た
っ
て
、
具
体
的
な
説
明
な
ど
を
行
っ
て
い
な
い
場
合
に
は
、
違
法
な
雇
止

め
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、
説
明
な
ど
は
て
い
ね
い
に
行
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。
説

明
の
前
提
と
し
て
、
変
更
後
の
労
働
条
件
は
早
期
に
明
示
し
た
う
え
で
、
説
明
に
臨
む
こ
と
が

適
切
で
し
ょ
う
。

A
１
年
ご
と
に
契
約
を
更
新
し
て
い
る
再
雇
用
者
の
労
働
条
件
を
変
更
す
る
際
の
留

意
点
に
つ
い
て
知
り
た
い

定
年
後
再
雇
用
し
て
い
る
労
働
者
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
、
更
新
の
際
に
変
更
す
る
こ
と
を

提
案
し
ま
し
た
。
該
当
者
か
ら
は
、
労
働
条
件
の
変
更
に
応
じ
た
者
も
い
ま
し
た
が
、
一
部
の

労
働
者
が
納
得
し
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
再
雇
用
の
合
意
に
至
ら
な
か
っ
た
も
の
と
し
て
、
契

約
を
終
了
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
何
か
問
題
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第48回  定年後再雇用者の労働条件変更と自由な意思、メンタルヘルス不調者と配置転換
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
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事
案
の
概
要
は
、
以
下
の
通
り
で
す
。
課
長
を
務

め
て
い
た
労
働
者
が
60
歳
で
定
年
退
職
と
な
り
ま
し

た
が
、
使
用
者
で
は
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
が

用
意
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
当
該
労
働
者
は
、
役
職
お

よ
び
賃
金
額
の
変
更
が
な
い
状
態
で
、
定
年
退
職
後

の
再
雇
用
と
し
て
１
年
間
の
有
期
雇
用
契
約
を
締
結

し
た
後
、
さ
ら
に
１
年
間
更
新
さ
れ
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
更
新
後
の
契
約
期
間
中
に
、
当
該
労
働

者
の
部
署
が
廃
止
さ
れ
、
そ
の
影
響
で
役
職
も
解
か

れ
る
こ
と
と
な
り
、
部
下
を
管
理
指
導
す
る
業
務
や

稟
議
書
の
決
裁
な
ど
の
業
務
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

部
署
が
廃
止
さ
れ
、
役
職
を
解
か
れ
た
影
響
を
ふ

ま
え
て
、
３
回
目
の
更
新
に
向
け
て
使
用
者
と
当
該

労
働
者
の
間
で
は
協
議
が
重
ね
ら
れ
ま
し
た
が
、
使

用
者
か
ら
は
、
賃
金
を
35
％
程
度
減
額
し
た
内
容
で

提
示
さ
れ
、
次
回
更
新
に
お
け
る
判
断
基
準
な
ど
も

詳
細
に
定
め
ら
れ
た
内
容
で
締
結
予
定
の
雇
用
契
約

書
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。

当
該
労
働
者
か
ら
は
、
賃
金
の
減
額
理
由
や
更
新

基
準
に
関
す
る
具
体
的
な
考
え
方
な
ど
の
説
明
を
求

め
る
メ
ー
ル
が
送
ら
れ
た
う
え
で
、
使
用
者
と
の
面

談
の
な
か
で
も
不
服
が
示
さ
れ
ま
し
た
が
、
使
用
者

と
の
面
談
は
計
２
回
各
30
分
程
度
に
お
よ
び
、
役
職

が
解
か
れ
て
い
る
こ
と
に
と
も
な
い
一
般
職
と
同
程

度
の
賃
金
水
準
と
な
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
明
確
に

説
明
し
、
面
談
後
、
労
働
者
か
ら
は
変
更
後
の
条
件

の
雇
用
契
約
書
に
署
名
押
印
し
た
う
え
で
、
提
出
さ

れ
ま
し
た
。

な
お
、
当
該
労
働
者
は
、
次
回
の
更
新
時
に
提
示

さ
れ
た
雇
用
契
約
書
を
減
額
前
の
賃
金
額
に
訂
正
し

て
提
出
し
、
使
用
者
か
ら
訂
正
前
の
内
容
で
再
提
出

す
る
よ
う
う
な
が
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

裁
判
所
と
し
て
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
お

け
る
継
続
雇
用
制
度
の
趣
旨
に
つ
い
て
、
労
働
者
と

の
合
意
に
よ
り
労
働
条
件
を
変
更
す
る
こ
と
を
許
容

し
て
い
な
い
と
解
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
し
た
う

え
で
、
65
歳
ま
で
同
一
条
件
で
雇
用
を
継
続
す
る
こ

と
ま
で
義
務
づ
け
て
い
る
と
解
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
、
と
判
断
し
、
労
働
条
件
の
変
更
を
許
容
し
ま
し

た
。
し
た
が
っ
て
、
再
雇
用
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
の
み

で
は
な
く
、
再
雇
用
後
の
更
新
時
点
に
お
い
て
も
、

労
働
条
件
を
維
持
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

さ
ら
に
、
当
該
労
働
者
か
ら
は
、
賃
金
と
い
う
重

要
な
労
働
条
件
の
不
利
益
な
変
更
で
あ
る
と
し
て
、

そ
の
変
更
は
自
由
な
意
思
に
よ
ら
な
け
れ
ば
、
定
年

後
の
再
雇
用
に
お
い
て
労
働
条
件
を
変
更
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
主
張
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
裁
判
所

は
、
仮
に
、
自
由
な
意
思
に
よ
る
も
の
か
問
題
に
な

る
と
し
て
も
、
労
働
条
件
の
変
更
に
至
る
面
談
な
ど

の
経
緯
を
ふ
ま
え
て
、
自
由
な
意
思
に
基
づ
い
て
さ

れ
た
と
認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理
由
が
客
観
的

に
存
在
す
る
と
評
価
し
て
い
ま
す
。

結
論
と
し
て
は
、
労
働
条
件
の
変
更
が
有
効
と
判

断
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
説
明
の
過
程
に
つ
い
て

は
、
参
考
に
な
る
点
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
裁
判

例
が
重
視
し
た
事
情
と
し
て
、
①
労
働
条
件
の
変
更

に
つ
い
て
、
面
談
前
や
面
談
を
通
じ
て
更
新
後
の
条

件
を
明
記
し
た
雇
用
契
約
書
を
示
す
な
ど
明
確
に
さ

れ
て
い
た
こ
と
、
②
①
で
示
さ
れ
た
労
働
条
件
を
検

討
す
る
時
間
が
十
分
に
確
保
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
③

労
働
条
件
変
更
に
あ
た
っ
て
は
、
複
数
名
の
上
長
か

ら
２
回
の
面
談
が
そ
れ
ぞ
れ
30
分
程
度
行
わ
れ
、
賃

金
減
額
の
理
由
な
ど
が
説
明
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
な

ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

本
裁
判
例
は
、
役
職
を
解
く
こ
と
と
あ
わ
せ
て
行

わ
れ
る
賃
金
の
減
額
に
つ
い
て
は
比
較
的
許
容
さ
れ

や
す
い
と
い
う
こ
と
、
労
働
条
件
を
変
更
す
る
場
合

に
は
早
期
に
提
示
し
て
お
き
検
討
の
時
間
を
十
分
に

確
保
す
る
こ
と
や
口
頭
で
の
説
明
や
質
疑
応
答
の
機

会
を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
示
し
て

い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

な
お
、
賃
金
な
ど
の
重
要
な
労
働
条
件
の
変
更
に

あ
た
っ
て
、
労
働
者
の
自
由
な
意
思
に
よ
ら
な
け
れ

ば
、
た
と
え
書
面
に
よ
り
承
諾
の
意
思
を
示
し
て
い

た
と
し
て
も
、
有
効
で
は
な
い
と
い
う
主
張
を
さ
れ

る
こ
と
が
増
え
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
一
般

論
と
し
て
、
労
働
条
件
変
更
に
あ
た
っ
て
、
労
働
者

の
自
由
な
意
思
に
よ
っ
て
承
諾
を
得
る
よ
う
努
め
る

こ
と
は
重
要
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
法
的
な

意
味
で
自
由
な
意
思
が
な
け
れ
ば
変
更
が
で
き
な
い

と
さ
れ
る
状
況
と
は
、
基
本
的
に
は
、
存
続
中
の
労

働
契
約
を
有
効
期
間
の
途
中
で
条
件
変
更
す
る
場
合

に
あ
て
は
ま
る
も
の
で
あ
り
、
契
約
の
更
新
時
な
ど

に
要
求
さ
れ
る
水
準
（
合
理
的
な
裁
量
の
範
囲
の
提

示
で
あ
れ
ば
許
容
さ
れ
る
）
と
は
若
干
異
な
る
も
の

と
思
わ
れ
ま
す
。
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配
置
転
換
に
関
す
る
判
断
基
準

1使
用
者
に
お
い
て
、
複
数
の
事
業
場
が
存
在
し
た

り
、
部
署
が
複
数
存
在
す
る
場
合
は
、
転
勤
や
配
置

転
換
を
命
じ
る
根
拠
と
し
て
労
働
契
約
ま
た
は
就
業

規
則
が
あ
れ
ば
、
労
働
者
と
の
労
働
契
約
に
お
い
て

職
種
や
職
場
の
限
定
が
な
さ
れ
て
い
な
い
か
ぎ
り
、

使
用
者
は
労
働
者
に
対
し
て
、
配
転
命
令
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
使
用
者
に
よ
る
配
転
命
令
に
つ

い
て
、
最
高
裁
判
例
に
よ
り
一
定
の
制
限
が
な
さ
れ

て
お
り
、
①
業
務
上
の
必
要
性
が
存
し
な
い
場
合
ま

た
は
②
業
務
上
の
必
要
性
が
存
す
る
場
合
で
あ
っ
て

も
、
当
該
転
勤
命
令
が
他
の
不
当
な
動
機
・
目
的
を

も
っ
て
な
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
と
き
も
し
く
は
③
労

働
者
に
対
し
通
常
甘
受
す
べ
き
程
度
を
著
し
く
超
え

る
不
利
益
を
負
わ
せ
る
も
の
で
あ
る
と
き
な
ど
に

は
、
当
該
転
勤
命
令
は
権
利
の
濫
用
に
あ
た
る
（
最

高
裁
判
所
昭
和
61
年
７
月
14
日
判
決
、
東
亜
ペ
イ
ン

ト
事
件
）
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
質
問
か
ら
す
れ
ば
、
復
職
後
の
雇
用
を
維

持
す
る
た
め
に
は
、
配
置
転
換
が
必
要
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
、
配
転
命
令
が
退
職
意
思
を
う
な
が
す
た
め

な
ど
の
隠
れ
た
動
機
・
目
的
が
な
い
と
す
れ
ば
、
労

働
者
に
と
っ
て
、
通
常
甘
受
す
べ
き
不
利
益
と
い
え

る
か
ど
う
か
が
問
題
と
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
か
つ
て
は
、
使
用
者
の
裁

量
の
余
地
は
大
き
く
、
通
常
甘
受
す
べ
き
不
利
益
を

著
し
く
超
え
る
と
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
限
定
的
で
し

た
が
、
労
働
契
約
法
第
３
条
３
項
に
お
い
て
、「
労

働
契
約
は
、
労
働
者
及
び
使
用
者
が
仕
事
と
生
活
の

調
和
に
も
配
慮
し
つ
つ
締
結
し
、
又
は
変
更
す
べ
き

も
の
と
す
る
」
と
定
め
る
な
ど
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
維
持
を
意
図
し
た
条
文
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、
労
働
者
の
地
位
を
保
護
す
る
た
め
に
引
用
さ

れ
る
こ
と
も
増
え
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

休
職
か
ら
の
復
職
時
の

配
転
命
令
の
留
意
点

2配
置
転
換
が
有
効
に
行
え
る
と
し
て
も
、
安
全
配

慮
義
務
の
観
点
か
ら
そ
の
行
使
を
控
え
る
べ
き
場
合

も
あ
り
ま
す
。
厚
生
労
働
省
が
、
精
神
障
害
に
関
す

る
労
災
認
定
の
基
準
と
し
て
公
表
し
て
い
る
「
心
理

的
負
荷
に
よ
る
精
神
障
害
の
認
定
基
準
に
つ
い
て
」

で
は
、
配
置
転
換
が
心
理
的
負
荷
の
要
因
と
な
る
こ

と
が
示
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
心
理
的
負
荷
の
程
度
は

「
中
」
程
度
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
単
独
で

は
精
神
障
害
を
発
症
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
ほ
ど

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
複
数
の
要
因
が
重
な
っ
た
と

き
に
は
精
神
障
害
と
の
関
連
性
が
肯
定
さ
れ
る
こ
と

が
あ
る
と
い
う
も
の
で
す
。
ま
た
、「
過
去
に
経
験

し
た
業
務
と
全
く
異
な
る
質
の
業
務
に
従
事
す
る
こ

復
職
時
の
主
治
医
の
意
見
を
ふ
ま
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
配
置
転
換
の
必
要
性
も
高
度

に
求
め
ら
れ
る
た
め
、
慎
重
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
十
分
な
判
断
材
料
を
得

る
こ
と
な
く
配
置
転
換
を
命
じ
る
と
、
安
全
配
慮
義
務
違
反
を
問
わ
れ
て
、
損
害
賠
償
責
任
を

負
担
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

A
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
者
の
職
場
復
帰
に
あ
た
り
、
配
置
転
換
を
考
え
て
い
ま
す

が
、
注
意
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
知
り
た
い

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
き
た
し
て
、
休
職
中
の
従
業
員
が
い
ま
す
。
復
職
の
め
ど
が
立
っ

て
き
た
の
で
す
が
、
長
期
間
の
休
職
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
休
職
前
の
職
種
に
は
人
員
を
補
充

ず
み
で
あ
り
、元
の
職
種
に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、医
師
の
診
断
書
に
よ
っ
て
も
、

当
初
は
短
時
間
勤
務
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
る
な
ど
、
一
定
の
制
限
が
必
要
に
な
る
こ
と
か
ら
も

元
の
職
種
に
戻
す
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
配
置
転
換
を
行
っ
た
う
え
で
、
雇
用

を
継
続
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
問
題
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

Q 2
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と
と
な
っ
た
た
め
、
配
置
転
換
後
の
業
務
に
対
応
す

る
の
に
多
大
な
労
力
を
費
や
し
た
場
合
」
は
、「
強
」

程
度
と
さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、

単
独
で
精
神
障
害
の
発
症
と
の
関
連
性
が
肯
定
さ
れ

る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。

さ
ら
に
、
同
認
定
基
準
に
お
い
て
は
、「
ス
ト
レ

ス
―
脆
弱
性
理
論
」
と
い
う
考
え
方
が
前
提
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
環
境
な
ど
が
与
え
る
ス
ト
レ

ス
要
因
と
個
体
側
の
反
応
性
、
脆
弱
性
の
関
係
で
精

神
的
破
綻
が
生
じ
る
か
ど
う
か
が
決
ま
る
と
い
う
考

え
方
で
す
。
着
目
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
の
は
、
個

体
側
の
要
因
を
考
慮
す
る
と
い
う
点
で
あ
り
、
個
体

側
が
脆
弱
（
弱
っ
て
い
る
）
状
況
に
あ
る
と
き
は
、

精
神
的
破
綻
が
生
じ
や
す
い
と
い
う
こ
と
に
留
意
し

て
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

裁
判
例
の
紹
介

3東
京
地
裁
平
成
27
年
７
月
15
日
判
決
は
、
精
神
疾

患
を
発
症
し
て
休
職
し
た
労
働
者
に
対
す
る
復
職
直

後
の
配
置
転
換
命
令
の
有
効
性
等
が
争
点
と
な
っ
た

事
案
で
す
。

配
置
転
換
命
令
の
有
効
性
に
つ
い
て
は
、
東
亜
ペ

イ
ン
ト
事
件
の
基
準
を
引
用
し
つ
つ
も
、「
転
勤
は
、

職
務
内
容
・
職
場
環
境
・
通
勤
手
段
等
に
関
す
る
大

き
な
環
境
変
化
を
当
然
に
伴
う
も
の
で
あ
り
、
精
神

疾
患
を
有
す
る
者
に
は
こ
れ
ら
の
環
境
変
化
が
そ
の

病
状
の
増
悪
を
誘
因
す
る
お
そ
れ
が
あ
る
」と
し
て
、

慎
重
な
判
断
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
示
し
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
は
、
近
年
の
法
改
正
に
お
け
る
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
る
傾
向
を
ふ
ま
え
た

う
え
で
、
ス
ト
レ
ス
―
脆
弱
性
理
論
と
も
整
合
性
が

あ
る
判
断
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
同
裁
判
例
で
は
、「
精
神
疾
患
を
有
す
る

者
に
対
す
る
転
勤
命
令
は
、
主
治
医
等
の
専
門
医
の

意
見
を
踏
ま
え
た
上
で
、
当
該
精
神
疾
患
を
増
悪
さ

せ
る
お
そ
れ
が
低
い
と
い
え
る
場
合
の
ほ
か
、
増
悪

さ
せ
な
い
た
め
に
現
部
署
か
ら
異
動
さ
せ
る
べ
き
必

要
が
あ
る
と
か
、
環
境
変
化
に
よ
る
増
悪
の
お
そ
れ

を
踏
ま
え
て
も
な
お
異
動
さ
せ
る
べ
き
業
務
上
の
理

由
が
あ
る
な
ど
、
健
常
者
の
異
動
と
比
較
し
て
高
い

必
要
性
が
求
め
ら
れ
、
ま
た
、
労
働
者
が
受
け
る
不

利
益
の
程
度
を
評
価
す
る
に
あ
た
っ
て
も
上
記
の
お

そ
れ
や
意
見
等
を
踏
ま
え
て
一
層
慎
重
な
配
慮
を
要

す
る
も
の
と
解
す
べ
き
」
と
い
っ
た
、
具
体
的
な
判

断
方
法
を
示
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
触
れ
ら
れ
て
い
る
内
容
の
う
ち
、
精
神
疾

患
を
有
す
る
者
に
対
し
て
は
、「
高
度
の
」
必
要
性

が
必
要
と
な
る
こ
と
、
通
常
甘
受
す
べ
き
不
利
益
か

否
か
に
つ
い
て
も
慎
重
な
配
慮
を
要
す
る
と
い
う
点

が
特
徴
的
と
い
え
ま
す
。

具
体
的
な
判
断
に
お
い
て
は
、
①
主
治
医
の
意
見

を
会
社
が
聴
取
し
て
お
ら
ず
症
状
と
の
関
係
で
転
勤

を
要
す
べ
き
状
況
に
あ
っ
た
と
認
め
ら
れ
な
い
こ

と
、
②
余
剰
人
員
と
な
る
よ
う
な
配
置
転
換
を
行
う

必
要
性
に
疑
問
が
あ
る
こ
と
、
③
通
勤
時
間
が
倍
以

上
に
な
る
こ
と
、
な
ど
を
ふ
ま
え
て
配
置
転
換
命
令

を
無
効
と
判
断
し
ま
し
た
。

特
に
、
①
主
治
医
の
意
見
を
聴
取
す
る
こ
と
な
く

配
置
転
換
命
令
を
行
っ
た
点
に
つ
い
て
は
、
安
全
配

慮
義
務
に
違
反
し
た
も
の
と
評
価
さ
れ
て
お
り
、
使

用
者
に
は
、
当
該
労
働
者
に
対
す
る
損
害
賠
償
責
任

と
し
て
慰
謝
料
30
万
円
の
支
払
も
命
じ
ら
れ
る
に

至
っ
て
い
ま
す
。

休
職
か
ら
復
職
し
て
き
た
労
働
者
に
対
し
て
、
配

置
転
換
を
検
討
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
配
置
転
換
す

る
こ
と
が
当
該
労
働
者
に
と
っ
て
む
し
ろ
望
ま
し
い

と
い
え
る
状
況
で
あ
る
か
検
討
す
る
べ
き
で
あ
り
、

主
治
医
の
意
見
と
し
て
配
置
転
換
が
必
要
と
さ
れ
て

い
る
か
確
認
す
る
ほ
か
、
本
人
に
生
じ
る
心
理
的
負

荷
の
軽
重
を
判
断
す
る
た
め
に
、
本
人
が
配
置
転
換

を
希
望
し
て
い
る
の
か
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
が
重

要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
こ
の
裁
判
例
で
は
、
主
治
医
か
ら
の
診
断

書
に
対
し
て
、
ほ
か
の
医
師
か
ら
の
意
見
を
得
る
こ

と
な
く
使
用
者
は
判
断
し
て
い
ま
し
た
。
主
治
医
の

意
見
と
使
用
者
の
意
見
が
相
違
し
て
い
る
場
合
に

は
、
使
用
者
の
具
体
的
な
就
業
環
境
を
把
握
し
て
い

な
い
こ
と
が
原
因
で
あ
る
こ
と
も
多
い
で
す
。
そ
こ

で
、
復
職
希
望
者
に
、
産
業
医
や
使
用
者
が
指
定
す

る
医
師
と
の
面
談
を
し
て
も
ら
っ
た
う
え
で
、
使
用

者
の
就
業
場
所
や
環
境
な
ど
を
ふ
ま
え
た
復
職
に
関

す
る
医
師
の
意
見
を
提
示
し
て
も
ら
う
方
法
も
検
討

さ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
主
治
医
と
産
業
医
の
意
見

が
分
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
使
用
者
が
医
師

の
意
見
を
尊
重
す
る
こ
と
な
く
判
断
す
る
方
が
リ
ス

ク
は
高
い
と
考
え
る
べ
き
で
す
。

エルダー49

知っておきたい
労働法 AA&&Q



2022.5 50

埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
に
本
部
が
あ
る
生
活
協
同
組
合

コ
ー
プ
み
ら
い
は
、
旧
ち
ば
コ
ー
プ
、
旧
さ
い
た
ま
コ
ー

プ
、
旧
コ
ー
プ
と
う
き
ょ
う
の
3
生
協
が
組
織
合
同
し

て
誕
生
し
た
日
本
最
大
級
の
生
協
で
あ
る
。

正
規
従
業
員
数
が
３
２
８
５
人
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ

イ
ト
職
員
は
１
万
５
２
８
人（
２
０
２
１〈
令
和
３
〉年

3
月
20
日
現
在
）に
の
ぼ
る
と
い
う
同
生
協
で
は
、２
０

１
３（
平
成
25
）年
の
組
織
合
同
を
機
に
、そ
れ
ま
で
各

生
協
で
独
自
に
実
施
し
て
い
た
治
療
と
仕
事
の
両
立
支

援
策
を
統
一
し
、新
た
な「
復
職
支
援
制
度
」を
策
定
。２

０
２
１
年
度
は
制
度
対
象
者
65
人
、
復
職
支
援
終
了
者

49
人（
退
職
者
3
人
）と
い
う
運
用
実
績
を
残
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、
こ
の
制
度
の
中
心
的
役
割
を
果
た
し
て
い

る
人
事
部
の
中な

か

村む
ら

仁ひ
と
し

部
長
、
総
務
部
労
働
安
全
衛
生
課

担
当
主
任
の
深ふ

か

井い

好よ
し

子こ

看
護
師
、
人
事
課
の
佐さ

野の

行ゆ
き

生お

課
長
、
企
画
担
当
の
馬ば

場ば

勝か
つ

規の
り

さ
ん
、
そ
し
て
実
際
に

両
立
支
援
を
受
け
て
職
場
復
帰
を
果
た
し
た
古ふ

る

矢や

博ひ
ろ

文ぶ
み

さ
ん
の
5
人
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
同
生
協
の
取

組
み
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

自
身
に
病
気
を
よ
く
知
っ
て
も
ら
い

支
援
体
制
を
整
え
る

　

同
生
協
に
お
け
る
復
職
支
援
体
制
は
現
在
、
人
事
教

育
担
当
4
人
、
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
看
護
師
4
人
、
産

業
医
と
し
て
内
科
医
3
人
、外
科
医
1
人
、精
神
科
医
3

人
と
い
う
人
員
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
療
養
期
か
ら
仮
復
職

就
労
期
ま
で
五
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
ら
れ
た
期
間
の

な
か
で
連
携
し
、
役
割
を
果
た
し
て
い
る
（
図
表
）。

「
制
度
を
適
用
す
る
に
あ
た
り
何
よ
り
も
優
先
す
る

の
は
本
人
の
復
職
に
対
す
る
意
思
、
意
欲
で
す
。
も
ち

ろ
ん
主
治
医
の
許
可
も
必
要
と
な
り
ま
す
が
、
ま
ず
は

本
人
が
自
分
の
仕
事
と
病
気
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
く

か
を
し
っ
か
り
と
聞
き
出
し
た
う
え
で
、
復
帰
支
援
の

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
策
定
し
て
い
く
と
い
う
姿
勢
は
運
用

　加齢により疾病リスクが高まる一方、近年の診断技術や治療方法の進歩により、かつては「不治の病」
とされていた疾病が「長くつき合う病気」に変化しつつあり、治療をしながら働ける環境の整備も
進んでいます。本連載では、治療と仕事の両立を支える企業の両立支援の取組みと支援を受けた本人
の経験談を紹介します。

病気とともに働く
生活協同組合
コープみらい

10年以上も前から復職支援制度を運用
病気の予防にも力を入れ、要支援者ゼロを目ざす

第
二
回

図表　生活協同組合コープみらいの復帰支援ロードマップ

復職支援Ⅰ
〔休職期間〕

第１ステップ

療養期

第２ステップ

リハビリ期

第3ステップ

復職準備期
（リハビリ訓練）

第4ステップ

職場復帰
の決定

第5ステップ

職場復帰

審議・判定・
承認

復職支援Ⅱ
〔仮復職就労〕 復職

２年間 復職後１年以内の同一系統疾病・
３回目以降の複数回休職は通算管理（ （

３～４カ月（基本）

審議・判定・
承認

審議・判定・
承認

審議・判定・
承認

１年（基本）
（延長１年可）
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開
始
当
初
か
ら
ず
っ
と
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
」
と
中
村

部
長
は
強
調
す
る
。

こ
の
制
度
に
お
け
る
自
身
の
役
割
に
つ
い
て
深
井
看

護
師
は
「
支
援
対
象
者
と
医
師
、
会
社
と
い
う
3
者
を

橋
渡
し
す
る
こ
と
」
だ
と
考
え
て
い
る
。
診
断
書
に
書

か
れ
た
病
名
を
一
つ
と
っ
て
も
、
支
援
対
象
者
に
も
人

事
担
当
に
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ
の
た
め
、

診
断
書
の
内
容
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
、
そ
の
病
気

が
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
話

す
。
と
き
に
は
主
治
医
に
ど
う
質
問
す
れ
ば
よ
い
の
か

ま
で
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
、
当
事
者
間
の
相
互
理
解
が
進

む
よ
う
に
専
門
職
と
し
て
役
割
を
発
揮
し
て
き
た
。

ま
た
、
対
象
者
本
人
が
自
身
の
病
気
に
つ
い
て
よ
り

よ
く
知
る
こ
と
の
重
要
性
も
訴
え
る
。「
い
ま
の
時
代
、

働
き
方
や
生
き
方
が
多
様
化
し
て
い
る
の
で
、
離
職
後

も
含
め
て
、
ご
自
身
の
人
生
に
つ
い
て
し
っ
か
り
と
考

え
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
を
理
解
し
た
う
え
で
対
応
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
支
援
制
度
は
『
会
社
が
用
意
し
て

く
れ
る
も
の
』で
は
な
く
、い
ち
ば
ん
大
切
な
の
は『
自

分
の
病
気
に
つ
い
て
自
分
で
語
れ
る
こ
と
』な
の
で
す
」

と
深
井
看
護
師
。
例
え
ば
、「
私
は
こ
う
い
う
病
名
で

す
。こ
う
い
う
治
療
を
受
け
て
い
ま
す
。で
き
る
こ
と
、

で
き
な
い
こ
と
は
こ
れ
で
す
」
と
自
分
で
説
明
で
き
る

ぐ
ら
い
に
理
解
し
て
も
ら
う
。
そ
の
う
え
で
、
で
き
る

仕
事
を
照
合
し
て
い
け
ば
、
よ
り
納
得
で
き
る
支
援
策

を
講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
だ
。

ス
テ
ッ
プ
を
ふ
み
な
が
ら
進
め
る
復
職
支
援
制
度

復
職
判
定
会
議
で
状
態
を
慎
重
に
見
極
め
る

実
際
に
復
職
へ
の
面
談
を
担
当
し
て
い
る
佐
野
課
長

は
、「
こ
の
復
職
支
援
制
度
は
休
職
期
間
を
利
用
し
て
、

段
階
的
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
に
特
色
が
あ
り

ま
す
」
と
語
る
。
例
え
ば
１
週
目
は
半
日
か
ら
、
少
し

ず
つ
就
労
時
間
を
増
や
し
て
い
っ
て
、
５
日
間
フ
ル
で

働
け
る
体
力
が
回
復
し
た
こ
と
を
確
認
し
な
が
ら
地
道

に
復
職
し
て
い
く
の
だ
。
対
象
者
か
ら
は
担
当
し
た
佐

野
課
長
に
対
し
て
「
安
心
し
た
」、「
こ
う
い
う
制
度
が

あ
っ
て
よ
か
っ
た
」
と
い
う
声
が
届
く
と
い
う
。

一
方
、
自
身
も
こ
の
制
度
の
対
象
者
と
し
て
復
職
支

援
を
担
当
し
て
い
る
馬
場
さ
ん
は
「
対
象
者
の
代
弁
者

と
な
る
こ
と
で
役
に
立
ち
た
い
」
と
話
す
。
面
談
の
際

に
は
経
験
者
の
立
場
か
ら
「
こ
う
い
う
状
況
で
こ
う
い

う
治
療
を
し
て
い
る
か
ら
、
こ
う
い
う
配
慮
が
必
要
で

す
よ
」
と
具
体
的
に
説
明
す
る
こ
と
で
安
心
感
を
与
え

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

２
０
２
０
年
9
月
に
直
腸
が
ん
が
発
見
さ
れ
た
古
矢

さ
ん
（
58
歳
）
も
支
援
対
象
者
の
一
人
だ
。
手
術
・
入

院
と
自
宅
療
養
の
の
ち
、
2
カ
月
間
の
復
職
支
援
を
経

て
、
翌
年
8
月
に
職
場
復
帰
を
果
た
し
た
。
両
立
支
援

担
当
者
か
ら
の
「
徐
々
に
慣
ら
し
て
い
っ
た
ほ
う
が
よ

い
」
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
従
い
、
少
し
ず
つ
段
階
を
ふ

ん
で
、
自
分
の
体
調
と
相
談
し
な
が
ら
職
場
復
帰
し
た

古
矢
さ
ん
は
、「
時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、
身
体
的

に
は
す
ご
く
楽
に
復
帰
で
き
ま
し
た
。
今
後
も
大
好
き

な
現
場
で
ず
っ
と
仕
事
を
続
け
て
い
き
た
い
で
す
」
と

意
気
込
み
を
語
る
。

職
場
復
帰
へ
の
見
極
め
は
1
カ
月
に
1
度
の
復
職
判

定
会
議
で
、
主
治
医
か
ら
の
情
報
提
供
依
頼
書
を
元
に

進
捗
状
況
な
ど
を
確
認
し
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
か

ど
う
か
を
審
議
し
て
い
く
。
そ
の
責
任
者
で
あ
る
中
村

部
長
は
、「
と
き
に
は
重
い
判
断
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
支
援
終
了
者
が
た
く
さ
ん

増
え
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
」
と
や
り
が
い
を
語
る
。

同
生
協
の
両
立
支
援
に
関
す
る
今
後
の
取
組
み
に
つ

い
て
深
井
看
護
師
は
、「
支
援
以
前
に
『
と
に
か
く
病

気
に
さ
せ
な
い
』
こ
と
が
重
要
だ
と
と
ら
え
、
健
康
診

断
の
事
後
措
置
を
徹
底
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
支
援
制
度
に
よ
っ
て
復
職
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
『
大
病
を
患
っ
て
も
職
場
に
戻
れ
る
ん
だ
』
と

い
う
希
望
に
も
な
る
の
で
す
が
、
そ
れ
以
前
に
『
病
気

に
な
ら
な
い
』
と
い
う
と
こ
ろ
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
か
け

て
い
く
方
が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
」
と
語
る
。

中
村
部
長
も
「
た
し
か
に
、
本
当
に
嬉
し
い
の
は
た

ま
に
訪
れ
る
『
対
象
者
ゼ
ロ
』
と
い
う
期
間
で
す
。
こ

れ
は
担
当
全
員
の
実
感
で
す
の
で
、
制
度
適
用
者
が
ゼ

ロ
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
、
こ
の
制
度
の
究
極
の
到
達

点
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
、
さ
ら
に
大
き
な
目

標
を
目
ざ
し
て
い
る
。

病気とともに働く
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
福
利
厚
生
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
基
本

中
の
基
本
用
語
で
す
が
、
あ
ら
た
め
て
概
要
や
背
景
、

実
施
状
況
な
ど
を
み
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

福
利
厚
生
は
大
き
く
二
つ
に
分
類
さ
れ
る

福
利
厚
生
を
一
言
で
ま
と
め
た
も
の
で
筆
者
が
も
っ

と
も
わ
か
り
や
す
い
と
思
っ
た
の
が
、「
企
業
が
、
労

働
力
の
確
保
・
定
着
、
勤
労
意
欲
・
能
率
の
向
上
な
ど

の
効
果
を
期
待
し
て
、
従
業
員
と
そ
の
家
族
に
対
し
て

提
供
す
る
各
種
の
施
策・制
度
」と
い
う
説
明
で
す（
出

典
『
デ
ジ
タ
ル
大
辞
泉
』
小
学
館
）。
福
利
厚
生
は
、

企
業
が
費
用
を
負
担
す
る
こ
と
を
法
律
で
義
務
づ
け
ら

れ
て
い
る
法
定
福
利
厚
生
と
、
企
業
が
任
意
で
実
施
す

る
法
定
外
福
利
厚
生
に
分
か
れ
ま
す
。　

ま
ず
は
法
定
福
利
厚
生
で
す
が
、
こ
ち
ら
は
項
目
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。

① 

健
康
保
険
…
傷
病
の
治
療
な
ど
に
対
し
て
、
従
業
員

の
費
用
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
の
制
度
。

② 

厚
生
年
金
保
険
…
日
本
国
内
に
住
ん
で
い
る
満
20
歳

以
上
60
歳
未
満
全
員
が
加
入
す
る
国
民
年
金
に
上
乗

せ
し
て
支
給
さ
れ
る
年
金
。

③ 

介
護
保
険
…
高
齢
者
の
介
護
を
社
会
全
体
で
支
え
合

う
た
め
の
保
険
。

④ 

雇
用
保
険
…
失
業
し
た
際
の
生
活
を
支
え
、
再
就
職

な
ど
に
向
け
た
支
援
を
す
る
た
め
の
保
険
。

⑤ 

労
災
保
険
…
労
働
者
の
業
務
上
ま
た
は
通
勤
に
よ
る

傷
病
な
ど
に
対
し
て
必
要
な
給
付
を
行
う
制
度
。

⑥ 

子
ど
も
・
子
育
て
拠
出
金
…
国
や
自
治
体
が
実
施
す

る
子
育
て
支
援
の
た
め
の
拠
出
金
。

①
②
③
は
企
業
と
従
業
員
で
折
半
、
④
は
企
業
と
従

業
員
で
一
定
割
合
を
負
担
、
⑤
⑥
は
企
業
が
全
額
負
担

と
な
っ
て
い
ま
す
。

次
に
法
定
外
福
利
厚
生
で
す
。
こ
ち
ら
は
企
業
の
任

意
な
の
で
実
施
有
無
や
内
容
は
企
業
ご
と
に
異
な
り
ま

す
が
、い
く
つ
か
に
区
分
さ
れ
ま
す
。
２
０
２
０（
令
和

２
）
年
12
月
に
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会

（
以
下
、「
経
団
連
」）
が
公
表
し
た
『
福
利
厚
生
費
調

査
結
果
報
告
』
が
従
業
員
一
人
一
カ
月
あ
た
り
の
福
利

厚
生
費
用
平
均
の
内
訳
を
記
載
し
て
い
て
状
況
を
把
握

し
や
す
い
た
め
、
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
（
※
カ
ッ

コ
内
は
全
産
業
の
平
均
。
代
表
的
な
も
の
を
金
額
の
高

い
順
に
列
記
）。

・ 

住
宅
関
連
…
社
宅
や
持
ち
家
援
助
（
１
万
１
６
３
９

円
）

・ 

ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
…
給
食
、財
産
形
成
、フ
ァ
ミ
リ
ー

サ
ポ
ー
ト
等
（
５
５
０
５
円
）

・ 

医
療
・
健
康
…
医
療
・
保
健
施
設
運
営
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
サ
ポ
ー
ト
（
３
１
８
７
円
）

・ 

文
化
・
体
育
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
…
施
設
・
運
営
、

活
動
へ
の
補
助
（
２
０
６
９
円
）

・ 

慶
弔
関
係
…
慶
弔
金
、
法
定
超
の
付
加
給
付
（
５
１

「福利厚生」第24回
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４
円
）

な
お
、
従
業
員
へ
の
法
定
外
福
利
厚
生
の
提
供
方
法

で
す
が
、
企
業
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
施
策
や
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
方
法
と
、
外
部
業
者
な
ど
と
連
携
し
て
、
従

業
員
に
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
、
従
業
員
は

一
定
の
補
助
金
の
な
か
で
自
由
に
選
択
で
き
る
カ
フ
ェ

テ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
い
う
方
法
に
分
か
れ
ま
す
。

福
利
厚
生
の
実
施
状
況
と
そ
の
背
景

経
団
連
の
報
告
書
で
気
に
な
る
グ
ラ
フ
が
あ
る
の
で

紹
介
し
ま
す
（
図
表
）。
福
利
厚
生
費
の
推
移
を
示
し

た
も
の
で
す
が
、
法
定
福
利
費
が
右
肩
上
が
り
と
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
急
速
な
少
子
高
齢
化
に
よ
り
一
人

あ
た
り
の
健
康
保
険
や
厚
生
年
金
保
険
な
ど
の
負
担
が

上
が
っ
て
い
る
こ
と
に
よ
る
も
の
で
す
。
余
談
で
す

が
、
こ
こ
何
年
も
日
本
の
給
与
額
が
上
が
っ
て
も
手
取

り
が
増
え
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
法
定
福
利

費
の
増
大
が
そ
の
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。

法
定
外
福
利
費
は
抑
制
傾
向
で
あ
る
こ
と
が
グ
ラ
フ

か
ら
み
て
取
れ
ま
す
。
２
０
１
９
年
度
で
の
福
利
厚
生

費
に
占
め
る
法
定
外
福
利
費
の
比
率
は
22
・
２
％
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。
報
告
書
に
は
先
の
福
利
厚
生
項
目
別
の
経

年
推
移
が
載
っ
て
い
ま
す
が
、
住
宅
や
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー

ト
関
連
は
お
お
よ
そ
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
一
方
で

着
目
し
た
い
の
が
医
療
・
健
康
の
項
目
に
つ
い
て
は
増

加
傾
向
に
あ
る
点
で
す
。
独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研

究
・
研
修
機
構（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
）が
２
０
１
７（
平
成
29
）

年
に
行
っ
た
『
企
業
に
お
け
る
福
利
厚
生
施
策
の
実
態

に
関
す
る
調
査
』
で
も
、
今
後
充
実
さ
せ
た
い
施
策
に

つ
い
て
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
や
治
療
と
仕
事
の

両
立
支
援
、
人
間
ド
ッ
ク
受
診
の
補
助
が
上
位
に
あ
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
本
連
載
の
健
康
経
営
の
回
（
２
０
２

１
年
6
月
号
）で
も
触
れ
ま
し
た
が
、従
業
員
の
高
齢
化

や
人
手
不
足
が
進
む
な
か
で
、従
業
員
の
健
康
の
維
持・

向
上
が
会
社
の
生
産
性
や
業
績
に
好
影
響
を
与
え
る
と

企
業
側
が
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
み
て
取
れ
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
高
度
経
済
成
長
期
や
い
わ
ゆ

る
バ
ブ
ル
経
済
期
な
ど
を
通
し
全
国
か
ら
人
材
を
集
め

る
に
あ
た
り
、
特
に
低
賃
金
の
若
年
層
の
給
与
補
填
的

な
施
策
や
生
活
施
設
の
提
供
な
ど
を
通
し
て
、
人
材
獲

得
に
お
け
る
競
争
力
や
社
員
の
定
着
力
の
向
上
の
た
め

に
法
定
外
福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
１
９
９
０
年
代
後
半
以
降
の
経
済
の
悪
化

に
と
も
な
う
人
員
過
剰
感
を
理
由
に
法
定
外
福
利
厚
生

は
削
減
の
方
向
で
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
法
定
外
福
利
厚
生
は
経
済
状
況
や
人
手

不
足
・
過
剰
感
に
密
接
に
連
動
し
て
い
ま
す
。
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
筆
者
が
感
じ
る
こ
と
と
し
て

は
、
近
年
は
属
人
的
に
な
り
が
ち
な
法
定
外
福
利
厚
生

を
削
減
し
、
仕
事
や
成
果
に
よ
る
給
与
や
賞
与
を
底
上

げ
し
て
い
く
ケ
ー
ス
と
、
法
定
外
福
利
厚
生
を
充
実
さ

せ
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
、
採
用
競
争
力
の
強

化
を
す
す
め
る
ケ
ー
ス
に
分
か
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
で

す
。
特
に
従
来
は
中
小
企
業
は
法
定
外
福
利
厚
生
に
力

を
入
れ
て
い
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
後
の
中

小
企
業
の
人
手
不
足
解
消
の
解
決
策
の
一
つ
に
な
る
こ

と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
。

次
回
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。
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出典：  『福利厚生費調査結果報告』2020年12月18日・一般社団法人日本経済団体連合会

図表　 福利厚生費の推移

法定福利費の対現金給与
総額比率(右軸)

法定外福利費の対現金給与
総額比率(右軸）

法定福利費

法定外福利費

2019年度 
法定 84,392円
法定外 24,125円
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ミドルシニアコースの概要
45歳以上の従業員の方（所属する企業から受講指示を受けた方にかぎります）
3,300円～ 6,600円（1人あたり・税込）
集合形式 または オンライン（同時双方向通信）形式
受講対象者の所属する企業の会議室等を訓練会場とすることが可能です
（講師を派遣します）
1 ～ 5日程度（6～ 30時間）

・中堅・ベテラン従業員のためのキャリア形成
・後輩指導力の向上と中堅・ベテラン従業員の役割
・チーム力の強化と中堅・ベテラン従業員の役割
・フォロワーシップによる組織力の向上　など
 全8コース

・経験に基づく営業活動の見える化と継承
・作業手順の作成によるノウハウの継承
・効果的なOJTを実施するための指導法
・ノウハウの継承のための研修講師の育成　など
 全9コース

訓練受講までの流れ

※相談内容によっては、少人数からでも受講できるオープンコースのご利用を提案する場合があります

受 講 対 象 者：
受 講 料：
訓練実施形式：
訓 練 会 場：

訓 練 日 数：

「役割の変化への対応」に対応したコース 「技能・ノウハウ継承」に対応したコース

課題や方策の整理 センター担当者が企業を訪問し、人材育成に関する課題や方策を整理します

訓練コースの
コーディネート 相談内容を踏まえて、課題やニーズに応じた訓練コースを提案します

訓練受講 所定の期日までに受講料の支払い等の手続を行い、訓練を受講してください

70歳までの就業機会の確保に向けた
従業員教育を支援しています！

　全国46道府県の職業能力開発促進センターおよび東京支部内の生産性向上人材育成支援センター
では、生産性向上支援訓練を実施しています。
　生産性向上支援訓練とは、IoT・クラウド活用、組織マネジメント、マーケティング、データ活用
など、あらゆる産業分野の生産性向上に効果的なカリキュラムにより、中小企業が生産性を向上させる
ために必要な知識・スキルを習得するための訓練です。中小企業が抱える課題やご要望に応じてカリ
キュラムをカスタマイズし、専門的知見を有する民間機関等に委託して訓練を実施します。

　人手不足の深刻化や技術革新が進展するなかで、中小企業等が事業展開を図るためには、従業員を
育成し、企業の労働生産性を高めていくことに加えて、企業を支えるミドルシニア世代の「役割の変化
へ対応できる能力」や「技能・ノウハウを継承する能力」を育成していくことが重要となります。
　生産性向上人材育成支援センターでは、2020（令和 2）年度から生産性向上支援訓練の新たな
メニューとして、70歳までの就業機会の確保に資する「ミドルシニアコース」を開始し、中高年齢層
の従業員の生涯キャリア形成を支援しています。

生産性向上人材育成支援センターでは
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A

「一人ひとりが自覚を持って、若手を育てるという立場を
改めて理解してくれたことで、業務のなかでさまざまな
変化がみられており、効果が出ていると感じています」

利用コース情報
訓練コース名：「後輩指導力の向上と中堅・ベテラン従業員の役割」
訓  練  期  間：2020年12月（1日・6時間） 受  講  者  数：6名

～生産性向上支援訓練は当機構ホームページよりご確認ができます～
https://www.jeed.go.jp/js/jigyonushi/d-2.html

詳しくは各都道府県の生産性向上人材育成支援センターまでお問い合わせください

ミドルシニアコース利用者の声

訓練を利用した事業主の方の声　～代表取締役 永川様～

訓練を受講した従業員の方の声　～中島様～

永川建設株式会社 様

プロフィール
所　 在　 地：長崎県西彼杵郡 従  業  員  数：55名
事  業  内  容：総合建設業 ※記載の組織情報等は令和２年度時点のものです

　業務上多くの資格を取得する必要があるため、その取得のために知識を身につけることはあっても、その
ほかの教育を受ける機会は少ないと感じていました。特に、後輩指導については、昔は「職人は技術を先輩
から盗んで覚えるもの」といわれていましたが、現在ではその方法は通用せず、基本的なことから指導して
身につけさせる必要があると感じていたことから、いまの時代に合った指導法について学ぶことができる機
会を探していました。
　また、ここ最近はハラスメントの防止、ということが業界内で重要視されており、そのためにはコミュニケー
ションが重要と考えていました。昔は現場への行き帰りや休憩時間など、仕事の話、日常の話をする機会が
多かったものの、いまの若手社員とはそういった機会が減っており、会話をしないことでストレスをため込んで
しまうことが心配でした。コミュニケーションを取ることは仕事の効果的な進め方や安全性にもつながるため、
そういった部分も含めてコミュニケーションの重要性についても教育を行う必要があると考えていました。

　今回の訓練を受講し、受講者一人ひとりがさまざまなことに気がつき、後輩指導についての認識・意識が
変わったことが一番よかったと考えています。一人ひとりが自覚をもって、若手を育てるという立場を改めて
理解してくれたことで、業務のなかでさまざまな変化がみられており、効果が出ていると感じています。ただ、
同じ状況では甘い考えがでてきてしまい、ミスにつながったりすること、人は一度学んだだけでは忘れてしまう
ことから、継続的に訓練を利用したいと考えています。また、今回は中堅層以上を対象とした訓練でしたが、
若手社員の育成にも力を入れたいと考えているので、今後もさまざまな訓練を利用したいと考えています。A
　今回の訓練を受講し、受講者一人ひとりがさまざまなことに気がつき、後輩指導についての認識・意識が

A
　今回の訓練を受講し、受講者一人ひとりがさまざまなことに気がつき、後輩指導についての認識・意識が
変わったことが一番よかったと考えています。一人ひとりが自覚をもって、若手を育てるという立場を改めてA変わったことが一番よかったと考えています。一人ひとりが自覚をもって、若手を育てるという立場を改めて
理解してくれたことで、業務のなかでさまざまな変化がみられており、効果が出ていると感じています。ただ、A理解してくれたことで、業務のなかでさまざまな変化がみられており、効果が出ていると感じています。ただ、
同じ状況では甘い考えがでてきてしまい、ミスにつながったりすること、人は一度学んだだけでは忘れてしまうA同じ状況では甘い考えがでてきてしまい、ミスにつながったりすること、人は一度学んだだけでは忘れてしまう
ことから、継続的に訓練を利用したいと考えています。また、今回は中堅層以上を対象とした訓練でしたが、Aことから、継続的に訓練を利用したいと考えています。また、今回は中堅層以上を対象とした訓練でしたが、
若手社員の育成にも力を入れたいと考えているので、今後もさまざまな訓練を利用したいと考えています。A若手社員の育成にも力を入れたいと考えているので、今後もさまざまな訓練を利用したいと考えています。

A
　若手社員の育成が課題だと感じていました。訓練を受講して、いまの若手社員と自分が若手社員だったとき
では考えが違うので、それを理解することが大切だと感じました。現在はそのようなことを意識して取り組ん
でおり、若手社員から相談を受けることなども増えているように感じています。今後は怒る、叱るではなく、
理解させること、できたときにほめるなど、コミュニケーションをとりつつ、よい環境づくりができればよい
と思っています。
　部下の仕事に対する熱意が伝わってこないことに悩んでいました。今回の訓練を受講して、悪いところ
ばかり指摘するのではなく、よい部分を認めほめることの大切さを知ることができました。また、自分の感情を
コントロールすることで、部下も自分も仕事がしやすい環境をつくっていけることが可能であると気がつき、
日々ガミガミ怒らないよう心がけた結果、作業場でも笑顔が見られ、笑い声がでるようになり、嬉しく思って
います。

代表取締役　永川 様

  Q  訓練を利用したきっかけについて、教えてください。

  Q  訓練を利用した感想と、今後の抱負をお聞かせください。

  Q  訓練を受講した感想と、今後の抱負をお聞かせください。

生
産
性
訓
練

紹
介
ペ
ー
ジ
へ
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

西村孝
たか

史
し

、島
しま

貫
ぬき

智行、
西岡由美 編著／
碩
せき

学
がく

舎
しゃ

発行／
中央経済グループ
パブリッシング発売／

2640 円

笹島芳雄 著／
労働法令／
2200 円

１
か
ら
の
人
的
資
源
管
理

70
歳
就
業
時
代
の
雇
用
・
賃
金
改
革

―
高
齢
者
を
活
か
す
定
年
制
と
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
―

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
か
ら
1
年
。
70

歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
に
向
け
た
具
体
策
を
検
討

し
て
い
る
企
業
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。
本
書
は
そ
う

し
た
企
業
に
向
け
て
刊
行
さ
れ
た
。

本
書
全
体
は
、
第
1
部
「
高
齢
者
活
用
の
時
代
と
70

歳
就
業
法
」、
第
2
部
「
全
社
員
統
一
型
65
歳
定
年
制

の
推
進
」、
第
3
部
「
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
の
推
進
・
活
用
」

の
3
部
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。
第
1
部
は
、
日
本
に

お
け
る
少
子
高
齢
化
の
現
状
と
今
後
の
見
通
し
、
２
０

２
１
（
令
和
３
）
年
4
月
に
施
行
さ
れ
た
改
正
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
の
概
要
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。
第
2
部

は
、
70
歳
就
業
時
代
に
お
け
る
定
年
制
の
あ
り
方
を
検

討
し
、
65
歳
定
年
制
へ
の
移
行
を
推
奨
。
そ
の
な
か
で

も
、
高
齢
者
を
分
離
し
て
取
り
扱
わ
な
い
「
全
社
員
統

一
型
65
歳
定
年
制
」
が
望
ま
し
い
と
し
て
い
る
。
第
3

部
は
、
人
事
管
理
施
策
の
な
か
か
ら
賃
金
制
度
を
取
り

上
げ
、
高
齢
者
を
含
む
全
従
業
員
の
や
る
気
が
出
る
賃

金
制
度
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
し
、
そ
の
た
め
に
は

「
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
シ
ス
テ
ム
」
が
望
ま
し
い
と
い
う
こ

と
が
述
べ
ら
れ
て
い
る
。
著
者
は
企
業
の
人
事
労
務
管

理
に
精
通
し
た
研
究
者
で
、
賃
金
制
度
に
造
詣
が
深
い

こ
と
で
知
ら
れ
て
い
る
。
70
歳
就
業
時
代
の
人
事
労
務

管
理
の
あ
り
方
や
賃
金
制
度
の
見
直
し
に
興
味
が
あ
る

方
に
、
す
ぐ
に
役
立
つ
参
考
書
と
な
る
だ
ろ
う
。

人
事
労
務
担
当
者
の
守
備
範
囲
と
さ
れ
る
分
野
は
、

人
材
の
採
用
・
配
置
か
ら
異
動
、育
成
、評
価
、報
酬
管

理
、さ
ら
に
は
労
働
時
間
管
理
や
安
全
衛
生
管
理
ま
で
、

実
に
幅
が
広
い
。
こ
う
し
た
幅
広
い
業
務
に
か
か
わ
る

際
に
必
要
に
な
る
、
基
本
的
な
知
識
を
身
に
つ
け
る
た

め
に
苦
労
し
て
い
る
担
当
者
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
企
業
の
人
事
管
理
に
精
通
し
た
、
第
一
線

で
活
躍
し
て
い
る
研
究
者
15
人
が
全
15
章
を
分
担
し
、

人
的
資
源
管
理
の
全
体
像
を
把
握
す
る
た
め
に
必
要
な

知
識
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め
た
書
籍
。
架
空
の
家
族

が
登
場
す
る
「
ミ
ニ
ケ
ー
ス
」
を
導
入
部
と
し
て
各
章

に
設
け
、
本
文
で
は
基
本
的
な
知
識
を
わ
か
り
や
す
く

解
説
し
、
さ
ら
に
、
重
要
な
用
語
や
ト
ピ
ッ
ク
ス
な
ど

は
、
コ
ラ
ム
に
よ
っ
て
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
る
。
高
齢
者

の
雇
用
に
関
し
て
は
、
第
10
章
「
退
職
管
理
・
雇
用
調

整
」
で
取
り
上
げ
、
本
誌
に
も
た
び
た
び
登
場
し
て
い

た
だ
い
て
い
る
、
千
葉
経
済
大
学
准
教
授
の
藤ふ
じ

波な
み

美み

帆ほ

氏
が
執
筆
し
て
い
る
。

大
学
生
向
け
の
テ
キ
ス
ト
と
し
て
企
画
さ
れ
た
も
の

な
の
で
、
平
易
な
解
説
が
大
き
な
特
徴
と
い
え
る
が
、

各
章
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
「
次
に
読
ん
で
ほ
し
い
本
」

で
、さ
ら
に
理
解
を
深
め
る
こ
と
も
で
き
る
。全
体
像
を

学
び
た
い
新
入
社
員
や
、
新
た
に
人
事
担
当
者
と
な
っ

た
人
が
手
に
取
っ
て
も
十
分
に
役
立
つ
好
著
で
あ
る
。

平易な解説で人事管理の基本的な知識が得られる最良の入門書

高齢者の能力を活かす定年制と賃金制度のポイントを詳述
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遠藤 功 監修／
新星出版社／
1430 円

上野友子、
武石恵美子 著／
光文社新書／
946円

本
書
は
、
著
者
の
一
人
の
上
野
友
子
氏
の
防
衛
省
で

の
事
務
官
経
験
を
活
か
し
、女
性
の
幹
部
自
衛
官
、な
か

で
も
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
自
衛
官
に
実
施
し
た
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
で
語
ら
れ
た
言
葉
を
中
心
に
し
た
構
成
と

な
っ
て
い
る
。客
観
的
な
記
述
と
す
る
た
め
、も
う
一
人

の
著
者
で
あ
り
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
を
専
門
と
す
る
法
政

大
学
教
授
の
武
石
恵
美
子
氏
と
と
も
に
執
筆
さ
れ
た
。

特
別
な
世
界
に
い
る
女
性
た
ち
の
姿
と
し
て
で
は
な

く
、
民
間
企
業
と
同
様
に
、
男
性
社
会
と
い
う
色
彩
が

強
い
組
織
の
な
か
で
多
様
な
課
題
に
直
面
し
な
が
ら
対

応
し
生
活
し
て
い
る
女
性
た
ち
と
し
て
取
り
上
げ
て
い

る
が
、
あ
え
て
圧
倒
的
に
男
性
が
多
い
組
織
に
注
目
す

る
こ
と
で
、
働
く
女
性
が
直
面
す
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の

問
題
点
を
鋭
く
あ
ぶ
り
出
す
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

出
産
、
子
育
て
を
し
な
が
ら
ぶ
つ
か
る
壁
や
支
援
な

ど
、
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
う
え
で
直
面
す
る
課
題
や

葛
藤
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て

き
た
の
か
。
ま
た
、
組
織
の
な
か
の
少
数
者
が
感
じ
る

違
和
感
、
周
囲
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
へ
の
感
謝
、
仕
事
へ

の
強
い
使
命
感
な
ど
も
語
ら
れ
て
い
る
。
生な
ま

の
言
葉
に

は
説
得
力
が
あ
り
、
だ
れ
も
が
70
歳
ま
で
働
く
こ
と
が

で
き
る
世
の
中
が
目
ざ
さ
れ
て
い
る
な
か
、
こ
れ
か
ら

の
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
る
う
え
で
、
企
業
に

と
っ
て
も
参
考
に
な
る
一
冊
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
聞
く
と
、
経
営
者
や
管
理
職

が
身
に
つ
け
る
能
力
と
考
え
る
人
が
多
い
だ
ろ
う
。
し

か
し
本
書
で
は
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」＝「
管
理
」
で
は

な
く
、「
仕
事
の
成
果（
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
）を
最
大
化

す
る
た
め
に
、
仕
事
に
絡
む
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
『
い
い

感
じ
に
す
る
』
こ
と
」
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
と
説

明
。
た
と
え
ば
、「
仕
事
を
す
る
環
境
を
い
い
感
じ
に

す
る
」、「
人
間
関
係
を
い
い
感
じ
に
す
る
」、「
仕
事
の
段

取
り
を
い
い
感
じ
に
す
る
」こ
と
で
あ
り
、そ
の
た
め
の

ス
キ
ル
は「
年
齢
や
役
職
に
関
係
な
く
、す
べ
て
の
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
」と
指
摘
す
る
。

さ
ら
に
、「
幸
せ
な
人
生
を
送
り
た
け
れ
ば
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
学
ぼ
う
」と
呼
び
か
け
、本
書
は
ま
ず
、マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
最
小
単
位
と
な
る
「
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」か
ら
解
説
し
、「
重
点
思
考
」、「
整
理
整
頓
」、「
ル
ー

チ
ン
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
自
分
自
身
の
仕
事
や
生
活

を
最
適
化
す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
紹
介
す
る
。
そ
の

う
え
で
、
簡
単
に
は
思
い
通
り
に
な
ら
な
い
他
者
で
構

成
さ
れ
る
集
団
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
、
成
果
を
最

大
化
さ
せ
る
「
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
取
組
み
に

つ
い
て
、
て
い
ね
い
に
解
説
し
て
い
る
。
ま
た
、
デ
ジ

タ
ル
時
代
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
取
り
上
げ
て
い
る
。

イ
ラ
ス
ト
や
図
を
効
果
的
に
用
い
て
お
り
、
気
軽
に

か
つ
、
体
系
的
に
学
べ
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

女
性
自
衛
官

キ
ャ
リ
ア
、
自
分
ら
し
さ
と
任
務
遂
行

サ
ク
ッ
と
わ
か
る 

ビ
ジ
ネ
ス
教
養

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

働く女性が共通して直面するキャリア形成の葛藤や問題点を示す

すべてのビジネスパーソンに必要なスキルが楽しく学べる

山
ざん

藤
とう

祐子 監修、
新
にい

村
むら

響子 協力／
朝日新聞出版／
1320 円

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
４
月
よ
り
、
パ
ワ
ハ
ラ
防

止
法
（
改
正
労
働
施
策
総
合
推
進
法
）
が
中
小
企
業
で

も
義
務
化
さ
れ
た
こ
と
な
ど
を
受
け
て
、
職
場
に
お
け

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
い
う
と
、
セ
ク
ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ

を
よ
く
耳
に
し
て
き
た
が
、
最
近
で
は
リ
モ
ー
ト
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
マ
リ
ッ
ジ

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
内
容
の
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
が
生
ま
れ
て
い
る
。
年
齢
に
関
す
る
エ
イ
ジ
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
も
あ
り
、「
世

代
や
年
齢
の
違
い
を
理
由
に
し
た
、
差
別
的
な
言
動
や

嫌
が
ら
せ
の
こ
と
。
世
代
ご
と
の
志
向
の
決
め
つ
け
な

ど
も
さ
す
」と
本
書
で
も
取
り
上
げ
て
説
明
し
て
い
る
。

本
書
は
、
だ
れ
も
が
被
害
者
に
も
加
害
者
に
も
な
り

う
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、
ど
う
い
う
言
葉
や
言

い
方
が
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
な
る
の
か
、
人
を
不
快
に
す

る
の
か
、
職
場
や
日
常
生
活
で
あ
り
が
ち
な
１
０
０
の

ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、「
×
ア
ウ
ト
」、「
△
グ
レ
ー
ゾ
ー

ン
」、「
◎
セ
ー
フ
」
の
言
い
方
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、

ト
ラ
ブ
ル
回
避
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
わ
か
り
や
す
く

解
説
。
ま
た
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
起
き
な
い
職
場
に
す

る
六
つ
の
ル
ー
ル
な
ど
も
示
し
て
い
る
。

だ
れ
も
が
活
き
活
き
と
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
づ

く
り
の
参
考
書
に
も
な
る
、お
す
す
め
の
一
冊
で
あ
る
。

ト
ラ
ブ
ル
回
避
の
た
め
に
知
っ
て
お
き
た
い

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
言
い
か
え
事
典

信頼される声かけの手法を100のケースで徹底レクチャー
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行
政
・
関
係
団
体 

「
専
門
実
践
教
育
訓
練
」
の

２
０
２
２
年
４
月
１
日
付
の
指
定
講
座

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、教
育
訓
練
給
付
金
の
対
象
と
な
る「
専

門
実
践
教
育
訓
練
」
の
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
４
月
１

日
付
指
定
講
座
と
し
て
、
新
た
に
１
７
５
講
座
を
決
定
し
、

公
表
し
た
。

指
定
さ
れ
た
１
７
５
講
座
の
訓
練
内
容
の
内
訳
を
み
る

と
、
業
務
独
占
資
格
ま
た
は
名
称
独
占
資
格
の
取
得
を
目

標
と
す
る
養
成
課
程
（
介
護
福
祉
士
、
看
護
師
、
美
容
師
、

社
会
福
祉
士
、
保
育
士
、
歯
科
衛
生
士
な
ど
）
が
97
講
座
、

専
門
学
校
の
職
業
実
践
専
門
課
程
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
形
成

促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
商
業
実
務
、
衛
生
関
係
、
工
学
関
係

な
ど
）
が
37
講
座
、
専
門
職
学
位
課
程
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
Ｍ

Ｏ
Ｔ
、
法
科
大
学
院
、
教
職
大
学
院
な
ど
）
が
７
講
座
、

大
学
等
の
職
業
実
践
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
特
別
の
課
程

（
保
健
）、
正
規
課
程
（
保
健
）
な
ど
）
が
22
講
座
、
第
四

次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習
得
講
座
（
Ａ
Ｉ
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
）
が
12
講
座
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
今
回
の
指
定
に
よ
り
、
す
で
に
指
定
済
み
の
も

の
を
合
わ
せ
る
と
、
令
和
４
年
４
月
１
日
時
点
の
給
付
対

象
講
座
数
は
２
６
２
７
講
座
に
な
る
。

専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
指
定

す
る
教
育
訓
練
を
受
講
し
修
了
し
た
場
合
に
、
教
育
訓
練

施
設
に
支
払
っ
た
教
育
訓
練
経
費
の
50
％
（
１
年
間
の
上

限
40
万
円
）
が
支
給
さ
れ
る
。
ま
た
、
訓
練
の
受
講
を
修

了
し
た
後
、
あ
ら
か
じ
め
定
め
ら
れ
た
資
格
等
を
取
得
し
、

受
講
修
了
日
の
翌
日
か
ら
１
年
以
内
に
雇
用
保
険
の
被
保

険
者
と
し
て
就
職
し
た
場
合
は
、
教
育
訓
練
経
費
の
20
％

（
1
年
間
の
上
限
16
万
円
）
が
追
加
支
給
さ
れ
る
。

『
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
、育
児
・
介
護
休
業

法
の
あ
ら
ま
し（
令
和
４
年
２
月
）』を
更
新

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
育
児
・
介
護
休
業
法
の
改
正
に
対
応

し
て
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
『
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
、
育
児
・

介
護
休
業
法
の
あ
ら
ま
し
』
を
更
新
し
た
。

同
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、「
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
概

要
」、「
育
児
・
介
護
休
業
法
の
概
要
」、「
妊
娠
・
出
産
・

育
児
休
業
等
を
理
由
と
す
る
不
利
益
取
扱
い
の
禁
止
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
の
防
止
」、「
紛
争
解
決
の
援
助
等
」、「
産
前
・

産
後
休
業
中
、
育
児
休
業
・
介
護
休
業
中
の
経
済
的
支
援
」

な
ど
を
掲
載
し
て
い
る
。

育
児
・
介
護
休
業
法
に
つ
い
て
は
、
希
望
に
応
じ
て
男

女
と
も
に
仕
事
と
育
児
等
を
両
立
で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
、「
産
後
パ
パ
育
休
制
度
（
出
生
時
育
児
休
業
制
度
）」

の
創
設
や
雇
用
環
境
整
備
、
個
別
周
知
・
意
向
確
認
の
措

置
の
義
務
化
な
ど
の
法
改
正
が
行
わ
れ
、
２
０
２
２
（
令

和
４
）
年
４
月
１
日
か
ら
次
の
３
段
階
で
施
行
さ
れ
る
。

２
０
２
２
年
４
月
１
日
か
ら
は
、「
育
児
休
業
を
取
得
し

や
す
い
環
境
整
備
」
と
「
妊
娠
・
出
産
を
申
し
出
た
労
働

者
に
対
す
る
個
別
の
周
知
・
意
向
確
認
措
置
の
義
務
化
」、

「
有
期
労
働
者
の
育
休
取
得
条
件
緩
和
」
が
全
企
業
に
対

し
て
課
せ
ら
れ
る
。

同
年
10
月
1
日
か
ら
は
、「
産
後
パ
パ
育
休
制
度
（
出

生
時
育
児
休
業
制
度
）
の
創
設
」（
育
休
と
は
別
に
、
子
の

出
生
後
８
週
間
以
内
に
男
性
が
４
週
間
ま
で
休
業
す
る
こ

と
が
可
能
な
制
度
）
と
「
育
児
休
業
の
分
割
取
得
」（
分
割

し
て
２
回
取
得
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
）
が
全
企
業
に

対
し
て
課
せ
ら
れ
る
。

さ
ら
に
、
２
０
２
３
年
4
月
1
日
か
ら
は
、
従
業
員
数

１
０
０
０
人
超
の
企
業
は
、
育
児
休
業
等
の
取
得
の
状
況

を
年
１
回
公
表
す
る
こ
と
が
義
務
化
さ
れ
る
。

「
良
い
睡
眠
で
、か
ら
だ
も
こ
こ
ろ
も
健
康
に
。」

特
設
Ｗ
ｅ
ｂ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
公
開

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
こ
の
ほ
ど
、心
身
の
健
康
と
睡
眠
を
テ
ー

マ
と
し
た
特
設
Ｗ
ｅ
ｂ
コ
ン
テ
ン
ツ
「
良
い
睡
眠
で
、
か

ら
だ
も
こ
こ
ろ
も
健
康
に
。」
を
公
開
し
た
。

同
省
で
は
、
国
民
が
主
体
的
に
取
り
組
め
る
国
民
健
康

づ
く
り
運
動
と
し
て
「
健
康
日
本
21
」
を
推
進
し
て
お
り
、

あ
わ
せ
て
「
健
康
づ
く
り
の
た
め
の
睡
眠
指
針
２
０
１
４
」

を
策
定
す
る
な
ど
、
よ
り
よ
い
睡
眠
を
取
る
こ
と
の
重
要

性
を
啓
発
し
て
い
る
。

こ
の
特
設
Ｗ
ｅ
ｂ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
は
、
国
立
精
神
・
神

経
医
療
研
究
セ
ン
タ
ー
精
神
保
健
研
究
所　
睡
眠
・
覚
醒

障
害
研
究
部
部
長
の
栗
山
健
一
氏
が
、
睡
眠
に
ま
つ
わ
る

さ
ま
ざ
ま
な
疑
問
に
回
答
す
る
解
説
記
事
「
専
門
家
に
聞

き
ま
し
た　
今
日
か
ら
使
え
る
睡
眠
ト
リ
ビ
ア
」
を
掲
載
。

こ
こ
で
は
、「
午
後
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
る
昼
寝
の

方
法
」、「
睡
眠
中
に
呼
吸
が
止
ま
る
…
睡
眠
時
無
呼
吸
症

候
群
」
な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
睡
眠
か
ら
社
員
の
健
康
づ
く
り
や
働
き
方
の

課
題
に
取
り
組
む
企
業
と
し
て
、
就
業
時
間
内
に
仮
眠
室

で
30
分
ま
で
仮
眠
が
取
れ
る
と
い
う
「
パ
ワ
ー
ナ
ッ
プ
制

度
」
を
導
入
し
た
三
菱
地
所
株
式
会
社
と
、「
戦
略
的
仮

眠
室
」
で
仕
事
の
効
率
化
と
生
産
性
向
上
を
目
ざ
す
株
式

会
社
ネ
ク
ス
ト
ビ
ー
ト
の
取
組
み
事
例
を
紹
介
。
制
度
導

入
の
経
緯
や
利
用
状
況
、
成
果
な
ど
を
記
事
に
し
て
い
る
。

同
省
で
は
、
本
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通
じ
て
、
よ
り
よ
い
睡

眠
を
取
る
た
め
の
工
夫
に
つ
い
て
知
り
、
一
人
ひ
と
り
が

健
康
づ
く
り
に
役
立
て
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
。

● 

特
設
Ｗ
ｅ
ｂ
コ
ン
テ
ン
ツ

　
（「
ス
マ
ー
ト・ラ
イ
フ・プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」公
式
サ
イ
ト
内
）

https://w
w
w
.sm
artlife.m

hlw
.go.jp/m

inna/sleep/

「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！ 

熱
中
症　

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
対
策
を

徹
底
す
る
た
め
、
労
働
災
害
防
止
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

５
月
か
ら
９
月
ま
で
を
実
施
期
間
と
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！ 

熱
中
症　
ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施
す
る
。

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、
す
べ
て
の
職
場
に
お
い
て
熱

中
症
予
防
対
策
を
講
ず
る
よ
う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も

に
、
期
間
中
、
事
業
者
は
①
初
期
症
状
の
把
握
か
ら
緊
急

時
の
対
応
ま
で
の
体
制
整
備
を
図
る
こ
と
、
②
暑
熱
順
化

が
不
足
し
て
い
る
（
暑
熱
環
境
下
で
の
作
業
に
身
体
の
体

温
調
節
や
循
環
の
機
能
が
慣
れ
て
い
な
い
こ
と
）
と
考
え

ら
れ
る
者
を
あ
ら
か
じ
め
把
握
し
、
き
め
細
や
か
な
対
応

を
す
る
こ
と
、
③
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
値
（
暑
さ
指
数
）
を
把
握
し

て
そ
れ
に
応
じ
た
適
切
な
対
策
を
講
じ
る
こ
と
な
ど
、
重

点
的
な
対
策
の
徹
底
を
図
る
。

同
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の
職
場
に

お
け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
者
数
は
５
４
７
人
、
う
ち
死

亡
者
数
は
20
人
と
な
っ
て
い
る
（
い
ず
れ
も
２
０
２
２
年

１
月
14
日
時
点
の
速
報
値
）。
死
傷
者
数
を
業
種
別
に
み
る

と
、
建
設
業
１
２
８
件
、
製
造
業
85
件
と
な
っ
て
お
り
、

全
体
の
約
４
割
が
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し
て
い
る
。

死
亡
災
害
の
発
生
状
況
を
み
る
と
、
建
設
業
、
商
業
の
順

に
多
く
、「
休
ま
せ
て
様
子
を
見
て
い
た
と
こ
ろ
容
態
が
急

変
し
た
」、「
倒
れ
て
い
る
と
こ
ろ
を
発
見
さ
れ
た
」
な
ど
、

管
理
が
適
切
に
な
さ
れ
て
お
ら
ず
被
災
者
の
救
急
搬
送
が

遅
れ
た
事
例
が
含
ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、
年
齢
階
級
別
に

死
傷
年
千
人
率
（
労
働
者
１
０
０
０
人
あ
た
り
１
年
間
に

発
生
す
る
死
傷
者
数
を
示
す
も
の
）
を
み
る
と
、
最
も
高

い
65
歳
以
上
に
お
け
る
死
傷
年
千
人
率
は
、
最
も
低
い
25

〜
29
歳
の
約
３
倍
と
な
っ
て
い
る
。

健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
が
事
務
局
を
務
め
る
、
健
康
・
医
療
新
産

業
協
議
会
健
康
投
資
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
日
本
健
康

会
議
健
康
経
営
５
０
０
社
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
と
中
小

1
万
社
健
康
宣
言
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
も
合
同
開
催
）

で
は
、「
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
」
を
推
進
し
て
い

る
。健

康
経
営
優
良
法
人
制
度
は
、
特
に
優
良
な
健
康
経
営

を
実
践
し
て
い
る
大
企
業
や
中
小
企
業
等
の
法
人
を
「
見

え
る
化
」
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
や
求
職
者
、
関
係
企
業

や
金
融
機
関
な
ど
か
ら
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

第
６
回
と
な
る
今
回
の
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２

で
は
、
大
規
模
法
人
部
門
に
２
２
９
９
法
人
（
上
位
法
人

に
は
「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
の
冠
を
付
加
）、
中
小
規
模
法

人
部
門
に
１
万
２
２
５
５
法
人
（
上
位
法
人
に
は
「
ブ
ラ

イ
ト
５
０
０
」
の
冠
を
付
加
）
が
認
定
さ
れ
た
。
前
年
度

の
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
１
認
定
数
（
大
規
模
法
人

部
門
は
１
８
０
１
法
人
、
中
小
規
模
法
人
部
門
は
７
９
３

４
法
人
）
に
対
し
、
両
部
門
と
も
に
大
幅
な
増
加
が
み
ら

れ
た
。

健
康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
る
と
、
従
業
員
や
求

職
者
、
関
係
企
業
な
ど
か
ら
「
従
業
員
の
健
康
管
理
を
経

営
的
な
視
点
で
考
え
、
戦
略
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
法
人
」

と
し
て
社
会
的
な
評
価
を
受
け
ら
れ
る
と
と
も
に
、「
健
康

経
営
優
良
法
人
」
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
使
用
が
可
能
と
な
る
な

ど
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
る
。

※ 

「
健
康
経
営
」は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
健
康
経
営
研
究
会
の
登
録

商
標
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「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！ 

熱
中
症　

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
対
策
を

徹
底
す
る
た
め
、
労
働
災
害
防
止
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

５
月
か
ら
９
月
ま
で
を
実
施
期
間
と
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！ 

熱
中
症　
ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施
す
る
。

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、
す
べ
て
の
職
場
に
お
い
て
熱

中
症
予
防
対
策
を
講
ず
る
よ
う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も

に
、
期
間
中
、
事
業
者
は
①
初
期
症
状
の
把
握
か
ら
緊
急

時
の
対
応
ま
で
の
体
制
整
備
を
図
る
こ
と
、
②
暑
熱
順
化

が
不
足
し
て
い
る
（
暑
熱
環
境
下
で
の
作
業
に
身
体
の
体

温
調
節
や
循
環
の
機
能
が
慣
れ
て
い
な
い
こ
と
）
と
考
え

ら
れ
る
者
を
あ
ら
か
じ
め
把
握
し
、
き
め
細
や
か
な
対
応

を
す
る
こ
と
、
③
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
値
（
暑
さ
指
数
）
を
把
握
し

て
そ
れ
に
応
じ
た
適
切
な
対
策
を
講
じ
る
こ
と
な
ど
、
重

点
的
な
対
策
の
徹
底
を
図
る
。

同
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の
職
場
に

お
け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
者
数
は
５
４
７
人
、
う
ち
死

亡
者
数
は
20
人
と
な
っ
て
い
る
（
い
ず
れ
も
２
０
２
２
年

１
月
14
日
時
点
の
速
報
値
）。
死
傷
者
数
を
業
種
別
に
み
る

と
、
建
設
業
１
２
８
件
、
製
造
業
85
件
と
な
っ
て
お
り
、

全
体
の
約
４
割
が
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し
て
い
る
。

死
亡
災
害
の
発
生
状
況
を
み
る
と
、
建
設
業
、
商
業
の
順

に
多
く
、「
休
ま
せ
て
様
子
を
見
て
い
た
と
こ
ろ
容
態
が
急

変
し
た
」、「
倒
れ
て
い
る
と
こ
ろ
を
発
見
さ
れ
た
」
な
ど
、

管
理
が
適
切
に
な
さ
れ
て
お
ら
ず
被
災
者
の
救
急
搬
送
が

遅
れ
た
事
例
が
含
ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、
年
齢
階
級
別
に

死
傷
年
千
人
率
（
労
働
者
１
０
０
０
人
あ
た
り
１
年
間
に

発
生
す
る
死
傷
者
数
を
示
す
も
の
）
を
み
る
と
、
最
も
高

い
65
歳
以
上
に
お
け
る
死
傷
年
千
人
率
は
、
最
も
低
い
25

〜
29
歳
の
約
３
倍
と
な
っ
て
い
る
。

健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２

経
済
産
業
省

経
済
産
業
省
が
事
務
局
を
務
め
る
、
健
康
・
医
療
新
産

業
協
議
会
健
康
投
資
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
日
本
健
康

会
議
健
康
経
営
５
０
０
社
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
と
中
小

1
万
社
健
康
宣
言
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
も
合
同
開
催
）

で
は
、「
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
」
を
推
進
し
て
い

る
。健

康
経
営
優
良
法
人
制
度
は
、
特
に
優
良
な
健
康
経
営

を
実
践
し
て
い
る
大
企
業
や
中
小
企
業
等
の
法
人
を
「
見

え
る
化
」
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
や
求
職
者
、
関
係
企
業

や
金
融
機
関
な
ど
か
ら
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

第
６
回
と
な
る
今
回
の
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
２

で
は
、
大
規
模
法
人
部
門
に
２
２
９
９
法
人
（
上
位
法
人

に
は
「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
の
冠
を
付
加
）、
中
小
規
模
法

人
部
門
に
１
万
２
２
５
５
法
人
（
上
位
法
人
に
は
「
ブ
ラ

イ
ト
５
０
０
」
の
冠
を
付
加
）
が
認
定
さ
れ
た
。
前
年
度

の
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
１
認
定
数
（
大
規
模
法
人

部
門
は
１
８
０
１
法
人
、
中
小
規
模
法
人
部
門
は
７
９
３

４
法
人
）
に
対
し
、
両
部
門
と
も
に
大
幅
な
増
加
が
み
ら

れ
た
。

健
康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
る
と
、
従
業
員
や
求

職
者
、
関
係
企
業
な
ど
か
ら
「
従
業
員
の
健
康
管
理
を
経

営
的
な
視
点
で
考
え
、
戦
略
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
法
人
」

と
し
て
社
会
的
な
評
価
を
受
け
ら
れ
る
と
と
も
に
、「
健
康

経
営
優
良
法
人
」
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
使
用
が
可
能
と
な
る
な

ど
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
る
。

※ 

「
健
康
経
営
」は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
健
康
経
営
研
究
会
の
登
録

商
標

発
行
物 

『
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
情
報
ブ
ッ
ク
』
改
訂

公
益
財
団
法
人
生
命

保
険
文
化
セ
ン
タ
ー

公
益
財
団
法
人
生
命
保
険
文
化
セ
ン
タ
ー
は
、『
ラ
イ
フ

プ
ラ
ン
情
報
ブ
ッ
ク
―
デ
ー
タ
で
考
え
る
生
活
設
計
―
』

（
Ｂ
５
判
、
カ
ラ
ー
60
頁
）
を
改
訂
し
た
。

こ
の
冊
子
は
、
結
婚
、
出
産
・
育
児
、
教
育
、
住
宅
取

得
な
ど
、
人
生
の
局
面
ご
と
に
、
経
済
的
準
備
に
か
か
わ

る
デ
ー
タ
や
情
報
を
コ
ン
パ
ク
ト
か
つ
豊
富
に
掲
載
す
る

と
と
も
に
、「
万
一
の
場
合
」
や
「
老
後
」
に
関
す
る
自
助

努
力
で
準
備
す
べ
き
金
額
の
目
安
を
具
体
的
に
計
算
し
て

活
用
で
き
る
な
ど
、
高
齢
者
の
生
活
設
計
を
考
え
る
う
え

で
参
考
と
な
る
情
報
を
掲
載
し
て
い
る
。

今
回
の
改
訂
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が

社
会
に
与
え
た
影
響
と
し
て
、「
生
活
面
の
変
化
」、「
働
き

方
の
変
化
」、「
人
々
の
価
値
観
の
変
化
」
が
わ
か
る
デ
ー

タ
を
新
規
に
掲
載
。
ま
た
、「
進
む
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
」

を
テ
ー
マ
に
、
行
政
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
一
つ
で
あ
る
マ
イ

ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
に
つ
い
て
、
今
後
実
現
予
定
の
サ
ー
ビ

ス
な
ど
に
関
す
る
情
報
も
掲
載
し
て
い
る
。

一
冊
４
０
０
円
（
税・送
料
込
）。
申
込
み
は
、
左
記
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
よ
り
。

https://w
w
w
.jili.or.jp/
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特集

 〈（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構〉

 メールマガジン好評配信中！

読者の声
  募集！

リーダーズトーク

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
　電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
　 ①定期購読を希望される方
　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。
　　
　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

詳しくは JEED　メールマガジン 検 索
※カメラで読み取ったQRコードのリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

編集アドバイザー （五十音順）

猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……株式会社前川製作所

コーポレート本部総務部門
金沢　春康…… 一般社団法人

100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
田村　泰朗……太陽生命保険株式会社取締役専務執行役員
丸山　美幸……社会保険労務士
山﨑　京子…… 立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
 日本人材マネジメント協会副理事長

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字～1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。

公式ツイッターは
こちら！

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

@JEED_elder

和氣美枝さん（一般社団法人介護離職防止対策促進機構 代表理事）

ビジネスの最前線で輝く
高齢者の力とは？6月号

●
今
号
の
特
集
は
「
生
涯
現
役
時
代
の
安
心
・
安
全
な
職

場
と
は
？
」
と
題
し
お
届
け
し
ま
し
た
。
70
歳
ま
で
の
就

業
機
会
確
保
が
努
力
義
務
と
な
っ
た
い
ま
、
企
業
に
求
め

ら
れ
る
の
は
、
ま
さ
に
〝
生
涯
現
役
〞
で
働
け
る
職
場
づ

く
り
で
す
。
そ
こ
で
本
企
画
で
は
、
①
高
齢
従
業
員
が
安

全
に
働
く
た
め
の
職
場
環
境
整
備
、
②
高
齢
従
業
員
自
身

の
健
康
増
進
、
③
病
気
に
な
っ
た
後
も
働
き
続
け
る
た
め

の
両
立
支
援
、
の
三
つ
の
視
点
か
ら
解
説
お
よ
び
企
業
事

例
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。〝
高
齢
従
業
員
が
生
涯
現
役
で
安

心
し
て
安
全
に
働
け
る
職
場
〞
を
つ
く
る
こ
と
は
、
高
齢

従
業
員
だ
け
で
は
な
く
、
す
べ
て
の
労
働
者
が
安
心
・
安

全
に
働
け
る
職
場
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
特
集
は
も
ち

ろ
ん
、
厚
生
労
働
省
「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」、
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン

１
０
０
」
な
ど
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
生
涯
現
役
で
働
け

る
職
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
当
機
構
で
は
、
中
高
年
齢
層
の
従
業
員
の
生
涯
キ
ャ
リ

ア
形
成
を
支
援
す
る
「
生
産
性
向
上
支
援
訓
練
・
ミ
ド
ル

シ
ニ
ア
コ
ー
ス
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
役
割
変
化
へ
の

対
応
力
や
、
技
能
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
後
進
に
継
承
す
る
た
め

の
ス
キ
ル
を
磨
く
た
め
の
全
17
コ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
詳

し
く
は
本
誌
54
・
55
頁
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

●
65
歳
以
上
へ
の
定
年
引
上
げ
な
ど
を
行
っ
た
事
業
者
に

対
し
て
助
成
す
る
「
令
和
４
年
度
65
歳
超
雇
用
推
進
助
成

金
」
の
申
請
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
同
事
業
を
活
用

の
う
え
、
ぜ
ひ
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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50
年
に
わ
た
る
功
績
が
認
め
ら
れ

﹁
東
京
マ
イ
ス
タ
ー
﹂
に
認
定

日
本
舞
踊
な
ど
の
舞
台
の
出
演
者
に

化
粧
を
施
す
職
人
を「
顔
師
」と
い
う
。

「
顔
師
と
し
て
通
用
す
る
人
は
全
国
に

50
人
も
い
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か

ね
」
と
話
す
の
は
、
そ
の
数
少
な
い
顔

師
の
一
人
、
宮
田
肇
さ
ん
。
元
々
、
歌

舞
伎
役
者
が
副
業
と
し
て
日
本
舞
踊
の

出
演
者
に
化
粧
を
施
し
て
き
た
が
、
戦

後
に
舞
踊
が
盛
ん
に
な
る
と
、
役
者
を

辞
め
て
化
粧
を
専
門
に
に
な
う
人
が
現

れ
た
の
が
顔
師
の
始
ま
り
だ
と
い
う
。

宮
田
さ
ん
は
、
約
50
年
に
わ
た
っ
て

顔か
お

師し宮み

や

田た 

肇は
じ
め

さ
ん
（
78
歳
）

日
本
舞
踊

舞
台
に
映
え
る
化
粧
を
施
す

な
ど
の
出
演
者
に

 vol.319
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「荒川マイスター」である宮田さんを紹介した荒川区役所内の展示コーナー。左はマスクに多様な隈取りを施したもの。右は実際の隈取りを写し取ったもの

日
本
舞
踊
家
の
公
演
の
顔
づ
く
り
や
、

そ
の
指
導
な
ど
に
も
た
ず
さ
わ
っ
て
き

た
。
そ
の
功
績
が
認
め
ら
れ
、
２
０
１

３
（
平
成
25
）
年
に
東
京
都
荒
川
区
の

「
荒
川
マ
イ
ス
タ
ー
」、
２
０
２
０
（
令

和
２
）
年
に
は
東
京
都
の
「
東
京
マ
イ

ス
タ
ー
」
に
認
定
さ
れ
て
い
る
。

顔
師
は
、
公
演
が
あ
る
会
場
の
楽
屋

へ
赴
き
、
出
演
者
に
次
々
と
化
粧
を
施

し
て
い
く
。
多
い
日
は
20
〜
30
人
に
施

す
こ
と
も
あ
る
。
一
人
あ
た
り
の
化
粧

時
間
は
20
分
前
後
。
か
ぎ
ら
れ
た
時
間

の
な
か
で
、「
眉
つ
ぶ
し
（
眉
を
平
ら

に
塗
り
つ
ぶ
す
）」、「
下
地
（
顔
や
首

な
ど
白お
し

粉ろ
い

を
塗
る
部
分
に
す
き
油
を

塗
り
込
む
）」、「
下
塗
り
（
白
粉
を
塗

り
乾
か
す
）」、「
ぼ
か
し
（
お
で
こ
や

頰
な
ど
に
ピ
ン
ク
白
粉
を
塗
り
乾
か

す
）」、「
仕
上
げ
（
眉
、
目
張
り
、
口

紅
な
ど
を
入
れ
る
）」
を
行
う
。

出
演
者
の
役
柄
を
理
解
し
、
そ
れ
に

合
わ
せ
た
化
粧
を
施
す
の
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
舞
台
の
照
明
の
あ
た
り
方
に

も
気
を
配
る
。
例
え
ば
、
下
か
ら
の
照

明
が
な
い
舞
台
で
は
、
よ
り
白
っ
ぽ
く

描
く
な
ど
の
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
。

さ
ら
に
、
顔
の
形
は
千
差
万
別
の
た

め
、
出
演
者
が
目
の
前
に
座
っ
た
と
き

に
、
ど
の
よ
う
な
化
粧
が
よ
い
か
を
瞬

時
に
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
見

極
め
に
経
験
の
差
が
出
る
と
い
う
。

「
駆
け
出
し
の
こ
ろ
は
、
電
車
に
乗

る
と
、
女
性
の
顔
を
見
る
癖
が
つ
い
て

い
ま
し
た
。
こ
の
人
だ
っ
た
ら
ど
う
描

い
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
、
と
考
え
る
ん
で

す
。
じ
っ
と
見
過
ぎ
て
、
怪
し
い
人
に

思
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）」

白
粉
も
、た
だ
白
く
塗
れ
ば
よ
い
わ

け
で
は
な
い
。
例
え
ば
頰
の
こ
け
て
い

る
人
で
あ
れ
ば
、ピ
ン
ク
に
染
め
て
頰

が
ふ
っ
く
ら
し
て
見
え
る
よ
う
に
す
る
。

「
筆
使
い
に
も
経
験
の
差
が
出
ま
す
。

例
え
ば
眉
を
描
く
と
き
、
上
手
な
人
は

一
筆
で
一
気
に
描
き
ま
す
。
そ
の
方

が
、
立た
ち
役や

く
（
男
役
）
の
場
合
は
勢
い
が

出
ま
す
。
経
験
の
浅
い
人
は
微
調
整
し

約
20
分
の
間
に
、
出
演
者
に

ふ
さ
わ
し
い
化
粧
を
施
す

「かぎられた時間のなかで、顔の特徴を瞬時に判断して舞台映えする
化粧を施すことが求められます。その見極めに経験の差が現れます」
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な
か
に
叩
き
込
ま
さ
れ
ま
し
た
」

出
演
者
に
顔
と
名
前
を
覚
え
て
も
ら

い
「
宮
田
さ
ん
、
お
願
い
」
と
い
わ
れ

る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
30
年
ほ
ど
か

か
っ
た
と
い
う
。

現
在
は
2
人
の
弟
子
を
指
導
す
る
ほ

か
、
顔
師
の
技
術
を
ま
と
め
た
本
の
執

筆
を
進
め
て
い
る
。
こ
う
し
た
本
は
こ

れ
ま
で
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

「
親
方
の
時
代
は
年
間
２
０
０
日
く

ら
い
働
い
て
い
た
そ
う
で
す
が
、
僕
が

一
人
前
に
な
っ
た
時
は
年
間
45
日
く
ら

い
。若
い
世
代
は
、覚
え
る
機
会
が
も
っ

と
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
う

い
う
本
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

「
出
演
者
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
顔
を

つ
く
り
た
い
」
と
い
う
宮
田
さ
ん
は
、

い
ま
も
努
力
を
欠
か
さ
な
い
。

「
仕
事
の
な
い
日
に
は
、
紙
の
上
に

眉
を
描
く
練
習
を
し
て
い
ま
す
。
自
分

の
腕
に
満
足
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
、

一
生
勉
強
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

https://kaoshim
iyata.w

eb.fc2.com
/

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

な
が
ら
描
く
の
で
、
勢
い
が
な
く
、
時

間
も
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

宮
田
さ
ん
は
１
９
７
０
（
昭
和
45
）

年
、
26
歳
の
と
き
に
顔
師
の
第
一
人
者

で
あ
る
新あ
ら
井い

文ふ
み
男お

氏
に
弟
子
入
り
。
以

来
、
平
日
は
会
社
員
、
公
演
の
行
わ
れ

る
土
日
は
顔
師
と
い
う
＂
二
足
の
わ
ら

じ
＂
の
生
活
を
、
２
０
０
５
年
に
会
社

を
定
年
退
職
す
る
ま
で
35
年
間
続
け
て

き
た
。
弟
子
入
り
し
て
最
初
の
3
年
く

ら
い
は
お
茶
出
し
が
仕
事
。
親
方
に
お

茶
を
出
す
と
「
俺
が
飲
み
た
い
と
き
に

持
っ
て
こ
い
よ
」
と
叱
ら
れ
る
よ
う
な

厳
し
い
世
界
で
修
行
を
続
け
て
き
た
。

「
親
方
は
何
も
教
え
て
く
れ
ず
、﹃
見

て
覚
え
ろ
﹄
と
い
う
ス
タ
イ
ル
。
親
方

の
仕
事
を
見
な
が
ら
メ
モ
を
取
っ
た
り

写
真
を
撮
っ
た
り
し
て
い
る
と
、﹃
お

前
、
そ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
か
ら

覚
え
ら
れ
な
い
ん
だ
﹄
と
、
メ
モ
も
写

真
も
全
部
捨
て
ら
れ
、
と
に
か
く
頭
の

後
進
の
技
術
習
得
の
た
め
に

顔
師
の
技
術
本
を
執
筆

かつらの下につける羽二重は役柄に応じて
主に３種類あり、すべて手づくり

顔師が伝統的な技術を用いて施した化粧は、汗をかいても崩れにくい化粧道具。おしろい、眉、隈取りなど、用途によって複数の刷毛や筆を使い分ける

羽二重の下につけ、頭を汚さないようにするための帽子は親方直伝

令和２（2020）年度東京都
優秀技能者（東京マイスター）
知事賞受賞記念の楯

上は立役用（侍）、
左下は立役用（若侍、坊主）、右下は女形用
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2022.5 64

第59回
①～⑧の漢字の画数を答えましょう。
紙に書かず、頭のなかだけで画数を数えてください。

漢字の画数

　漢字の画数を頭のなかで数えましょう。頭のなかで数えることで、脳のメモ機能が
使われます。ちょっと記憶しながら、あれこれ知的作業を加える、その記憶＆作業が
脳を鍛える基本です。

年齢を重ねれば、だれにでも注意力の低下は起こること
ですが、これは主に前頭葉の衰えによるものです。前頭葉
は生まれたときから発達しており、大人になってもゆるや
かに発達していくと考えられていますが、使わなければど
んどん衰えていきます。
また、前頭葉は常にフル回転しているわけではなく、ど
ちらかというと「サボり屋」の器官です。危機を察知した
ときや初めての刺激に対しては全力を出しますが、慣れて

しまうと働かなくなります。
そのため、前頭葉を動かすには、同じトレーニングばか
りを続けても効果は期待できません。初めてのことにチャ
レンジして、適度な緊張感を持つことがカギとなります。
今回のような国語問題や計算問題を解いたり、クイズを
解いて新しい知識を得たり、ふだん読まないジャンルの本
を読んだり、知らない町を歩いてみたりといった行動が前
頭葉のトレーニングになります。

前頭葉は目新しいことがないと活性化しない

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立諏訪東京理科大学医療
介護健康工学部門長。健康教育、脳科学が専門。脳計測器多
チャンネルNIRSを使って、脳活動を調べている。『中高年の
ための脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

目標
10分 緑1

　  ➡ 画

紺3

　  ➡ 画

蕉5

　  ➡ 画

葱7

　  ➡ 画

【問題の答え】 1 → 14画 2 → 11画

 3 → 11画 4 → ９画

 5 → 15画 6 → 12画

 7 → 12画 8 → 15画

黄2

　  ➡ 画

茜4

　  ➡ 画

筍6

　  ➡ 画

蕨8

　  ➡ 画



65 エルダー65 エルダー

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2022年５月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら



2022

5

〈
発
行
〉
独
立
行
政
法
人 

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
〈
発
売
元
〉
労
働
調
査
会

令
和
４
年
5
月
１
日
発
行
（
毎
月
１
回
１
日
発
行
） 

第
44
巻
第
5
号
通
巻
510
号

定価 503 円（本体 458 円＋税）

『70歳雇用推進事例集2022』
のご案内

『70歳雇用推進事例集 2022』はホームページより無料でダウンロードできます 
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部

　2021（令和3）年4月1日より、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業機会を確保する
措置を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　そこで当機構は、これまで作成した「65歳超雇用
推進事例集」からタイトルを改め、『70歳雇用推進
事例集2022』を発行しました。
　本事例集では70歳までの就業機会確保措置を講じ
た20事例を紹介しています。

70歳雇用推進事例集 検 索

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、ポイント、プロフィール、従業員
の状況を表により整理
70歳までの就業機会確保措置を講じるにあたって
苦労した点、工夫した点などを掲載
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