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障害者雇用助成金

助成対象となる措置
①障害者用トイレを設置すること
②拡大読書器を購入すること
③就業場所に手すりを設置すること　等
助成額　支給対象費用の2/3

　障害特性による就労上の課題を
克服し、作業を容易にするために
配慮された施設等の設置・整備を
行う場合に、その費用の一部を助成
します。

障害者作業施設設置等助成金

助成対象となる措置
①職場介助者を配置または委嘱すること
②職場介助者の配置または委嘱を継続すること
③手話通訳・要約筆記等担当者を委嘱すること
④障害者相談窓口担当者を配置すること
⑤職場支援員を配置または委嘱すること
⑥職場復帰支援を行うこと
助成額
①③支給対象費用の3/4
②　支給対象費用の2/3
④　1人につき月額1万円　外
⑤　配置：月額3万円、委嘱：1回1万円
⑥　1人につき月額4万5千円　外

　障害の特性に応じた適切な雇用管理に必要
な介助者の配置等の措置を行う場合に、その
費用の一部を助成します。

障害者介助等助成金

助成対象となる措置
①訪問型職場適応援助者による支援を行うこと
② 企業在籍型職場適応援助者による支援を行うこと
助成額
①1日1万6千円　外 ②月12万円　外

　職場適応に課題を抱える障害者に対して、
職場適応援助者による支援を行う場合に、そ
の費用の一部を助成します。

職場適応援助者助成金

助成対象となる措置
①住宅を賃借すること
②指導員を配置すること
③住宅手当を支払うこと
④通勤用バスを購入すること
⑤通勤用バス運転従事者を委嘱すること
⑥通勤援助者を委嘱すること
⑦駐車場を賃借すること
⑧通勤用自動車を購入すること
助成額　支給対象費用の3/4

　障害の特性に応じた通勤を容易にするため
の措置を行う場合に、その費用の一部を助成
します。

重度障害者等通勤対策助成金

※各助成金制度の要件等について、詳しくはホームページ（https://www.jeed.go.jp）をご覧ください。
※お問合せや申請は、当機構の都道府県支部高齢・障害者業務課（65頁参照　東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします。

65歳超雇用推進助成金

助成金のごあんない

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは (a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、
(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を
活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化のいずれか
生産性要件（※2）の詳細については、以下をご覧ください。 
厚生労働省
ホームページ https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000137393.html

主な支給要件
● 労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること
● 定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正前後
の就業規則を労働基準監督署へ届け出ること
● 1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること
● 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置（※1）の実施
支給額
● 定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年等の引上げ年数に応じて
10万円から160万円
受付期間
● 当コースの受付期間は変更となりました
　 定年の引上げ等の措置の実施日が属する月の翌
月から起算して４か月以内の各月月初から５開
庁日までに、必要な書類を添えて、申請窓口へ
申請してください。

　令和4年4月1日以降に65歳以上への定年
の引上げ、定年の定めの廃止、希望者全員
を対象とする66歳以上の継続雇用制度の導
入、他社による継続雇用制度の導入のいず
れかの措置を実施した事業主の皆様を助成
します。

措置（注1）の内容
高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導
入、法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入
（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働

協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%《75%》、ただし中小
企業事業主以外は45%《60%》
（注2） 措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

【《》内は生産性要件（※2）を満たす場合】

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（高年齢者雇用管理整備措置）を
実施した事業主の皆様を助成します。

主な支給要件
① 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
の賃金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと
支給額
●   対象労働者1人につき48万円（中小企業事業
主以外は38万円）
●   生産性要件（※2）を満たす場合には対象労働
者1人につき60万円
　（中小企業事業主以外は48万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

助成対象となる措置
① 休憩室・食堂等の施設を設置または整
備すること
② ①の施設に附帯するトイレ・玄関等を
設置または整備すること
③ ①、②の付属設備を設置または整備す
ること　等
助成額　支給対象費用の1/3

　障害者の福祉の増進を図るうえ
で、障害特性による課題に対する配
慮をした福祉施設の設置・整備を行
う場合に、その費用の一部を助成し
ます。

障害者福祉施設設置等助成金

助成対象となる措置
重度障害者等の雇用に適当な事業施設等（作業施設、
管理施設、福祉施設、設備）を設置・整備すること
助成額　支給対象費用の2/3（特例3/4）

　重度障害者を多数継続して雇用するために
必要となる事業施設等の設置または整備を行
う事業主について、障害者を雇用する事業所と
してのモデル性が認められる場合に、その費用
の一部を助成します。 ※事前相談が必要です。

重度障害者多数雇用事業所
施設設置等助成金

65歳超継続雇用促進コース 高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 高年齢者無期雇用転換コース

障害者雇用助成金に係る
説明動画はこちら

65歳超雇用推進助成金に係る
説明動画はこちら
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Leaders Talk

株式会社リクルートで、『ガテン』（創刊）、『とら
ばーゆ』、『ダ・ヴィンチ』などの編集長を歴任。
その後、株式会社アクトビラ代表取締役、ローソ
ンHMVエンタテインメント取締役常務執行役員
などを経て、2017（平成29）年にライフシフト・
ジャパン株式会社を設立。著書に『実践！ 50歳
からのライフシフト術』（共著、NHK出版）がある。

おおの・せいいち

　
「
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
」
と
い
う
言
葉

を
ご
存
じ
で
す
か
？ 

生
涯
現
役
時

代
の
到
来
を
受
け
て
、
数
年
前
か
ら

注
目
を
集
め
て
い
る
言
葉
で
す
。
転

職
・
転
身
の
意
味
合
い
で
使
わ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
自
分
の
人
生

そ
の
も
の
を
考
え
、
こ
れ
か
ら
の
生

き
方
を
自
ら
選
択
し
て
い
く
こ
と
を

意
味
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
生
涯

現
役
時
代
を
よ
り
充
実
し
た
も
の
と

す
る
た
め
の
「
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
」
に

つ
い
て
、
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
・
ジ
ャ
パ

ン
株
式
会
社
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

大
野
誠
一
さ
ん
に
う
か
が
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
シ
フ
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

大
野
誠
一
さ
ん

人
生
の
変
化
を
自
ら
起
こ
す
ラ
イ
フ
シ
フ
ト

会
社
に
依
存
せ
ず
自
分
で
道
を
選
ぶ
生
き
方
を



2022.8 2

ライフシフト・ジャパン株式会社 代表取締役CEO

大野誠一さん

大
野
　
ま
さ
に
人
生
１
０
０
年
の
時
代
だ
か
ら
で

す
。
こ
れ
ま
で
私
た
ち
は
人
生
を
教
育
・
仕
事
・
引

退
の
３
ス
テ
ー
ジ
で
と
ら
え
て
き
ま
し
た
。
は
じ
め

の
20
〜
25
年
は
教
育
の
ス
テ
ー
ジ
、
次
の
40
年
は
仕

事
の
ス
テ
ー
ジ
、
そ
し
て
そ
の
後
は
引
退
の
ス
テ
ー

ジ
で
す
。
特
に
日
本
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
は
、
新
卒
採

用
と
定
年
退
職
で
区
切
ら
れ
た
、
絵
に
描
い
た
よ
う

な
３
ス
テ
ー
ジ
の
モ
デ
ル
で
す
。
学
校
を
出
た
ら
、

仕
事
中
心
の
人
生
を
送
り
、
定
年
ま
で
勤
め
上
げ
る

の
が
理
想
の
人
生
と
さ
れ
、
そ
こ
か
ら
外
れ
た
人
生

は
選
択
し
づ
ら
い
窮
屈
な
も
の
で
し
た
。

　
し
か
し
、
か
つ
て
は
10
〜
15
年
程
度
だ
っ
た
引
退

後
の
ス
テ
ー
ジ
が
、
い
ま
は
健
康
寿
命
の
延
伸
と
と

も
に
延
び
て
お
り
、
と
て
も
３
ス
テ
ー
ジ
で
は
持
ち

こ
た
え
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
な
か
で
、
引
退
後
の
人
生
が
10
〜
15
年

と
い
う
時
代
に
設
計
さ
れ
た
公
的
年
金
制
度
が
見
直

し
を
迫
ら
れ
る
な
ど
、
ま
ず
社
会
の
仕
組
み
が
変
化

を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
個
人
と
し
て
も
、
若
い

こ
ろ
に
20
年
程
度
受
け
た
教
育
だ
け
で
、
そ
の
後
の

―「
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
」と
は
ど
ん
な
意
味
で
し
ょ
う
か
。

大
野
　
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
と
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・

ス
コ
ッ
ト
と
い
う
二
人
の
学
者
が
書
い
た
『LIFE 

SHIFT

（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）』（
東
洋
経
済
新
報
社
）

と
い
う
本
が
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
に
日
本
で
翻

訳
出
版
さ
れ
、
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
原

題
は
『The 100-Year Life

』
で
、
ラ
イ
フ
シ
フ

ト
と
い
う
言
葉
は
、
実
は
タ
イ
ト
ル
に
も
本
文
に
も

使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
日
本
語
版
を
出
す
と
き
に
出

版
社
が
考
え
出
し
た
造
語
で
す
。
そ
の
た
め
か
、
こ

の
言
葉
は
人
に
よ
っ
て
異
な
る
意
味
合
い
で
用
い
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
を
、
転
職
や
起
業
を
す
る
こ
と
と

同
じ
意
味
で
使
う
人
も
い
ま
す
が
、
私
は
そ
の
よ
う

な
外
形
的
な
変
化
が
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
に
不
可
欠
な
要

素
だ
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。「
自
分
が
人
生
の
主

人
公
と
し
て
、
自
ら
選
択
し
て
生
き
方
の
抜
本
的
な

変
化
を
起
こ
す
こ
と
」。
私
は
そ
の
よ
う
な
意
味
で
、

ラ
イ
フ
シ
フ
ト
と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
い
ま
す
。

―
な
ぜ
い
ま
、
そ
れ
が
重
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

長
い
職
業
人
生
や
定
年
後
の
人
生
を
や
り
過
ご
せ
る

は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
こ
か
で
何
度
か
学
び
直
し

の
時
間
を
持
た
な
け
れ
ば
、
長
い
人
生
を
持
ち
こ
た

え
ら
れ
な
い
の
で
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
も
仕
事
を
通
じ
て
学
ぶ
機
会
は
あ
っ

た
」
と
い
う
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
し
か

に
日
本
企
業
は
、
配
置
転
換
や
出
向
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
仕
事
を
経
験
さ
せ
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ほ
ど
変
化
の
ス

ピ
ー
ド
が
速
く
な
る
と
、
企
業
の
な
か
だ
け
、
あ
る

い
は
企
業
グ
ル
ー
プ
の
な
か
だ
け
で
人
を
動
か
し
て

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育
て
る
よ
う
な
育
成
で
は
、
と
て

も
変
化
に
対
応
し
き
れ
な
い
の
で
す
。
新
卒
採
用
し

た
人
材
を
定
年
ま
で
囲
い
込
む
よ
う
な
、
３
ス
テ
ー

ジ
を
前
提
と
し
た
雇
用
・
人
材
育
成
の
や
り
方
で
は
、

会
社
も
保
た
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
必
要
に
な
る
の
は
、
硬
直
的
な
３
ス

テ
ー
ジ
モ
デ
ル
か
ら
、
柔
軟
に
就
職
・
転
職
・
学
び
直

し
な
ど
へ
の
行
き
来
が
し
や
す
い
「
マ
ル
チ
ス
テ
ー

ジ
モ
デ
ル
」
へ
の
転
換
で
す
。
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
は
、

個
人
の
生
き
方
へ
の
問
い
か
け
で
あ
る
と
同
時
に
、

社
会
の
あ
り
方
、
企
業
や
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方

へ
の
問
題
提
起
な
の
で
す
。

―
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
に
つ
い
て
考
え
、
実
践
す
る
た

め
、個
人
に
は
ど
ん
な
心
構
え
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
。

教
育
・
仕
事
・
引
退
の
３
ス
テ
ー
ジ
か
ら

人
生
を
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ジ
で
過
ご
す
時
代
へ
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こ
れ
は
、
自
分
を
知
る
、
自
分
と
出
会
う
プ
ロ
セ
ス

で
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
棚
卸
し
す
る
な
か
か
ら

見
い
出
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
ふ
り
返

る
の
は
仕
事
の
キ
ャ
リ
ア
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

子
ど
も
時
代
も
含
め
て
、
自
分
が
ど
ん
な
と
き
に
幸

せ
を
感
じ
る
の
か
、活
き
活
き
と
輝
い
て
い
た
の
は
、

ど
ん
な
と
き
だ
っ
た
の
か
を
思
い
起
こ
す
こ
と
も
大

切
で
す
。

　
そ
の
問
い
に
対
す
る
答
え
は
、
過
去
に
だ
け
あ
る

の
で
は
な
く
、
実
際
に
何
か
を
始
め
る
こ
と
で
気
づ

く
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
自
分
が
ど
の
よ
う
な
志

向
や
特
性
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
自
覚
し
に
く
い
の

は
、
多
く
の
人
が
会
社
の
意
向
や
指
示
を
受
け
て
働

く
と
い
う
か
ぎ
ら
れ
た
経
験
し
か
し
て
い
な
い
か
ら

で
も
あ
り
ま
す
。
自
分
の
価
値
軸
を
見
い
出
し
て
、

自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を
自
分
で
決
め
て
自
分
で
実

行
す
る
と
、
そ
れ
ま
で
は
表
に
出
て
い
な
か
っ
た
自

分
が
引
き
出
さ
れ
る
の
で
す
。

　
大
切
な
の
は
、
自
分
の
思
い
と
は
関
係
の
な
い
価

値
に
無
理
や
り
自
分
を
当
て
は
め
よ
う
と
し
な
い
こ

と
。
例
え
ば
、
新
し
い
仕
事
に
挑
戦
す
る
理
由
が
、

「
成
長
し
そ
う
だ
か
ら
」、「
儲
か
り
そ
う
だ
か
ら
」

と
い
う
だ
け
で
、
自
分
の
価
値
軸
か
ら
離
れ
て
い
る

と
、
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

―
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
を
始
め
る
の
に
ふ
さ
わ
し
い
年

齢
は
あ
り
ま
す
か
。

大
野
　「
60
代
や
70
代
に
な
っ
て
か
ら
で
は
間
に
合

わ
な
い
」
と
い
う
こ
と
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

何
歳
で
あ
っ
て
も
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
は
可
能
だ
と
思
い

ま
す
。
で
も
、
20
代
、
30
代
の
人
に
「
何
歳
ま
で
働

く
つ
も
り
か
」
と
聞
く
と
、
多
く
の
人
が
「
定
年
ま

で
」
と
答
え
ま
す
。
他
方
で
、
定
年
間
近
の
人
や
、

す
で
に
定
年
を
過
ぎ
た
人
に
同
じ
質
問
を
す
る
と
、

「
働
け
る
う
ち
は
何
歳
ま
で
で
も
働
き
た
い
」
と
答

え
ま
す
。
そ
れ
が
実
態
で
す
か
ら
、
や
は
り
若
い
う

ち
か
ら
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
へ
の
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
、

早
め
に
備
え
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ま

す
。―

価
値
軸
に
気
づ
く
た
め
の
秘
訣
は
あ
り
ま
す
か
。

大
野
　「
時
間
軸
」
と
「
空
間
軸
」
で
考
え
る
こ
と

大
野
　
人
生
の
時
間
が
長
く
な
っ
た
か
ら
と
い
っ

て
、
た
だ
３
ス
テ
ー
ジ
の
う
ち
の
「
仕
事
」
の
期
間

を
引
き
延
ば
せ
ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
社
会
や
企
業
に
変
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
と

同
様
に
、
個
人
と
し
て
も
マ
イ
ン
ド
の
切
り
換
え
が

必
要
で
す
。

　
ま
ず
は
、「
自
分
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
こ
と

は
何
か
」、「
自
分
が
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は
何
か
」、

「
幸
せ
だ
と
思
え
る
状
態
を
実
現
す
る
に
は
何
が
大

切
か
」、
そ
れ
を
自
問
し
、
自
覚
す
る
。
私
は
こ
れ
を

「
自
分
の
価
値
軸
に
気
づ
く
」
と
表
現
し
て
い
ま
す
。

自
分
の
「
価
値
軸
」
に
気
づ
き

や
り
た
い
こ
と
を
実
行
し
よ
う
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が
で
き
ま
す
。ま
ず
は
時
間
軸
で
す
が
、定
年
を
ゴ
ー

ル
と
考
え
る
の
を
や
め
る
こ
と
。「
定
年
ま
で
勤
め

上
げ
る
」
と
い
う
意
識
を
捨
て
去
る
の
で
す
。
働
く

キ
ャ
リ
ア
は
、
そ
の
ず
っ
と
先
ま
で
続
き
ま
す
。
定

年
＝
引
退
＝
老
後
＝
余
生
と
い
う
枠
組
み
か
ら
自
由

に
な
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
「
空
間
軸
」
を
広
げ
る
こ
と
。
自
分

の
属
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
、
会
社
の
外
の
空
間
に

も
広
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
会
社
と
家
庭
の
ほ
か
に
、

趣
味
で
も
、地
域
活
動
で
も
、何
で
も
よ
い
の
で
、他

者
と
の
関
係
を
な
る
べ
く
多
く
築
い
て
い
く
。
最
近

よ
う
や
く
、副
業・
兼
業
を
持
つ
働
き
方
が
市
民
権
を

得
て
き
ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ
副
業
・
兼
業
す
る
会
社

員
は
少
な
い
で
す
が
、会
社
以
外
の
職
業
人
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
つ
く
る
機
会
と
し
て
注
目
し
た
い
で
す
。

　
多
種
多
様
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
所
属
を
す
す
め

る
の
は
、
一
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
だ
け
に
閉
じ
こ

も
っ
て
い
る
と
、
多
様
な
価
値
軸
に
気
づ
き
に
く
い

か
ら
で
す
。た
く
さ
ん
の
価
値
軸
に
出
会
う
こ
と
で
、

そ
れ
ら
の
な
か
か
ら
自
分
に
合
う
も
の
を
選
び
取
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
つ
な
が
る
こ
と
を
若
い
う
ち
か
ら
始

め
て
い
け
ば
、
例
え
ば
50
代
に
な
っ
た
と
き
に
、
そ

の
な
か
か
ら
会
社
に
代
わ
っ
て
主
軸
と
な
る
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
が
見
つ
か
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
、
図
ら
ず
も
「
会
社

へ
行
け
な
い
」
日
々
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
自
分
を
見

つ
め
直
す
、
ま
た
、
会
社
以
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と

出
会
う
契
機
と
な
っ
た
と
い
う
意
味
で
、
ラ
イ
フ
シ

フ
ト
の
追
い
風
と
な
っ
た
面
も
あ
り
ま
す
。

―
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
に
は
、
会
社
に
依
存
し
な
い
生

き
方
が
望
ま
し
い
と
い
う
考
え
方
が
基
底
に
あ
る
と

思
う
の
で
す
が
、
そ
の
考
え
を
推
し
進
め
る
こ
と
は
、

会
社
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
意
味
が
あ
り
ま
す
か
。

大
野
　
会
社
は
、
よ
い
人
材
を
引
き
留
め
た
い
と
考

え
ま
す
。
そ
の
会
社
が
、
社
員
に
対
し
て
「
会
社
に

依
存
す
る
な
」
と
い
う
の
は
、
ど
こ
か
矛
盾
し
て
い

る
よ
う
に
思
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ

れ
か
ら
は
、
人
材
を
囲
い
込
み
、
会
社
に
依
存
す
る

こ
と
を
社
員
に
求
め
る
よ
う
な
企
業
に
人
は
集
ま
っ

て
こ
な
い
し
、
社
員
を
引
き
留
め
る
こ
と
も
む
ず
か

し
く
な
る
で
し
ょ
う
。
新
卒
で
入
社
し
、
そ
の
会
社

で
育
て
ら
れ
、
そ
の
会
社
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
し
か
知

ら
な
い
、
い
わ
ゆ
る
正
社
員
だ
け
で
事
業
が
続
け
ら

れ
る
時
代
は
、
と
う
に
終
わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
は
、社
内
外
か
ら
最
適
な
人
に
集
ま
っ
て
も
ら
い
、

い
ろ
い
ろ
な
発
想
や
技
術
、
知
恵
を
出
し
合
い
な
が

ら
事
業
の
目
標
達
成
に
向
か
っ
て
い
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
型
の
仕
事
が
増
え
て
い
き
ま
す
。

　
そ
こ
に
、
正
社
員
や
非
正
規
社
員
と
い
っ
た
線
引

き
を
す
る
こ
と
に
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
ら
か
の

事
情
で
通
勤
す
る
こ
と
が
困
難
な
人
、
一
度
そ
の
会

社
を
退
職
し
て
戻
っ
て
き
た
人
、
ほ
か
に
本
業
を

持
っ
て
い
な
が
ら
縁
あ
っ
て
そ
の
会
社
に
か
か
わ
っ

て
い
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
や
副
業
・
兼
業
の
人
な
ど
、

多
種
多
様
な
人
材
が
引
き
寄
せ
ら
れ
る
企
業
、
敷
居

の
低
い
出
入
り
自
由
な
企
業
が
、
こ
れ
か
ら
は
成
長

し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
１
年
に
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
が
企

業
の
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
、
社
会

貢
献
活
動
や
委
託
契
約
と
い
っ
た
、
自
社
で
の
雇
用

以
外
の
選
択
肢
が
加
わ
っ
た
こ
と
は
、
企
業
と
個
人

の
新
し
い
関
係
を
探
る
意
味
で
も
注
目
し
て
い
ま
す
。

今
後
増
え
る
の
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
の
仕
事

出
入
り
自
由
な
企
業
が
成
長
す
る

（
聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一　

撮
影
／
中
岡
泰
博
）

ライフシフト・ジャパン株式会社 代表取締役CEO

大野誠一さん
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される人”などの意味がある。1979（昭和54）年、本誌発刊に際し、（財）
高年齢者雇用開発協会初代会長・花村仁八郎氏により命名された。

エルダー5

2022  August

6 SDGsと高齢者活用
7 特別
インタビュー

企業の社会的存在意義が問われるSDGs
次世代へシニアのスキルや経験の継承を
SDGパートナーズ有限会社 代表取締役CEO　田瀬和夫

11 解    説
高齢者がになうSDGs
―生涯現役と生涯貢献の実現へ―
ニッセイ基礎研究所 生活研究部 上席研究員・ジェロントロジー推進室兼任　前田 展弘

15 事 例 ①
アセットインベントリー株式会社（千葉県柏市）
産業ジェロントロジーを取り入れ、
シニアが活躍し続ける職場環境と社会基盤づくりに挑戦

19 事 例 ②
株式会社松尾青果（長崎県南島原市）
高齢者をはじめとする多様な人材の活躍を原動力に
新しい農業ビジネスの構築により地域に貢献

23 SDGsに関するJEEDの取組み
―だれもが安心して働ける社会の実現に向けて―

特  

集

44 病気とともに働く
第5回   サッポロビール株式会社

46 いまさら聞けない人事用語辞典 第27回
「社外取締役」　吉岡利之

48 労務資料
令和３年６月１日現在の高年齢者の雇用状況等
厚生労働省 職業安定局 高齢者雇用対策課

54 お知らせ 
高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
地域ワークショップのご案内

56 日本史にみる長寿食  vol.346
「麦とろ」でどんどん元気　永山久夫

57 BOOKS

58 ニュース ファイル

60 次号予告・編集後記

61「生涯現役促進地域連携事業」より
地域発の取組みから学ぶシニア就業

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第62回］ 文章謎解き　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.87
ライフシフト・ジャパン株式会社 
代表取締役CEO　　　　　　　　大野誠一さん
人生の変化を自ら起こすライフシフト
会社に依存せず自分で道を選ぶ生き方を

24 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
教えてエルダ先生！こんなときどうする？
《第2回》 高齢社員のモチベーションが低くて

困っています
30 江戸から東京へ   第117回
龍馬の夢　坂本龍馬　　作家　童門冬二

32 高齢者の職場探訪  北から、南から　第122回 
兵庫県　株式会社イスズベーカリー

36 新連載  生涯現役時代の
高齢社員活躍支援のポイント

【第1回】 高齢社員に期待する
活躍のイメージを具体化しよう！　森中謙介

40 知っておきたい労働法Q&A《第51回》
定年退職後の契約更新と合理的期待、
退職勧奨とパワーハラスメント　　　家永 勲

※連載「高齢者に聞く 生涯現役で働くとは」、「技を支える」は
休載します



生涯現役時代のキーワードの一つとして「SDGs（エスディージーズ）」が注目を集

めています。「Sustainable Development Goals」の略で、「持続可能な開発目標」を意

味する言葉です。SDGs の取組みとして、メディアなどでは地球環境に配慮した

取組みがよく紹介されていますが、私たち一人ひとりがやりがいを持って働き続ける

ことができる環境づくりも、SDGsで求められている取組みの一つです。そこで今回

は、「SDGsと高齢者活用」と題し、人事・高齢者雇用の視点からSDGsを解説します。

SDGsと
高齢者活用
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特集 SDGsと高齢者活用

S
D
G
s
を
考
え
る
こ
と
は

企
業
の
社
会
的
存
在
意
義
を
考
え
る
こ
と

―
―
日
本
で
も
近
年
S
D
G
s
と
い
う
言
葉
が
聞

か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
ま
だ
ま
だ
N
G
O

な
ど
公
共
性
の
あ
る
組
織
が
取
り
組
む
課
題
と
と
ら
え

ら
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
企
業
と
し
て
S
D
G
s

に
取
り
組
む
意
義
は
ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

田
瀬　
S
D
G
s
の
目
的
は
、
２
０
１
５（
平
成
27
）

年
９
月
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
、
15
年
後
の
「
２
０
３
０

年
に
次
世
代
に
引
き
渡
す
べ
き
国
際
目
標
と
い
う
大
き

な
世
界
観
を
示
し
た
こ
と
」だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
実
現
や
働
き
が
い
と
経
済
成
長
の

両
立
な
ど
一
つ
ひ
と
つ
の
目
標
は
重
要
な
こ
と
で
す

が
、
さ
ら
に
重
要
な
観
点
は
、「
ど
う
い
っ
た
世
界
を

次
の
世
代
に
引
き
渡
し
た
い
の
か
」
と
い
う
世
界
観
を

共
有
す
る
こ
と
で
す
。

　
加
盟
国
の
全
会
一
致
で
採
択
さ
れ
た
「
持
続
可
能
な

開
発
の
た
め
の
２
０
３
０
ア
ジ
ェ
ン
ダ
」
に
は
、
ま
ず

前
文
が
あ
り
、
そ
の
後
に
宣
言
が
あ
り
、
17
の
ゴ
ー
ル

と
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
出
て
く
る
構
造
と
な
っ
て

い
る
の
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
方
が
数
値
目
標
の
と
こ

ろ
し
か
見
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
前
文
と
宣
言
に
明

記
さ
れ
た
﹁
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
﹂
と
い
う
こ
と
や

﹁
一
層
大
き
な
自
由
﹂
な
ど
の
世
界
観
こ
そ
が
重
要
な

の
で
す
。

ま
た
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
（
身
体
的
・
精
神
的
・

社
会
的
に
良
好
な
状
態
に
あ
る
こ
と
）
に
つ
い
て
も
ア

ジ
ェ
ン
ダ
の
極
め
て
重
要
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
段
落
に
書
い

て
あ
り
ま
す
。
地
球
環
境
に
関
し
て
も
、
も
と
も
と
は

「
自
然
を
大
切
に
し
よ
う
」
で
は
な
く
て
、「
現
在
の
世

代
と
将
来
の
世
代
の
両
方
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
」
と
い

う
概
念
で
し
た
。

こ
れ
ら
の
こ
と
を
ま
と
め
る
と
、
S
D
G
s
は
「
世

代
を
超
え
て
す
べ
て
の
人
が
自
分
ら
し
く
、
よ
り
よ
く
生

き
ら
れ
る
」
と
い
っ
た
世
界
観
を
示
し
て
い
る
と
い
え
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
企
業
に
と
っ
て
の
S
D
G
s

と
は
、
国
際
社
会
の
な
か
で
、
そ
の
企
業
が
社
会
の
一

員
と
し
て
ど
う
い
う
役
割
を
果
た
せ
る
の
か
を
考
え
る

こ
と
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
い
い
換
え
れ
ば
、
S
D
G
s

を
考
え
る
こ
と
は
経
営
者
に
と
っ
て
は
パ
ー
パ
ス
（
社

会
的
存
在
意
義
）を
考
え
る
こ
と
と
直
結
す
る
の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
企
業
で
あ
る
以
上
、
お
金
を
稼
ぐ
こ
と
が

大
き
な
命
題
で
す
。
社
会
で
役
立
つ
こ
と
を
し
な
が
ら

利
益
を
上
げ
て
い
く
、つ
ま
り
「
き
れ
い
ご
と
で
勝
つ
」

企
業
の
社
会
的
存
在
意
義
が
問
わ
れ
る
S
D
G
s

次
世
代
へ
シ
ニ
ア
の
ス
キ
ル
や
経
験
の
継
承
を

S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
有
限
会
社 

代
表
取
締
役
C
E
O　

田
瀬 

和
夫
さ
ん

　
S
D
G
s
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
は
、
国
を
あ
げ
て
の
取
組
み
と
し
て
浸
透
す
る
一
方
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
キ
ー
ワ
ー
ド
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。
企
業
に
お
い
て
も
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
ざ
す
一
員
と
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
な
ど
、
S
D
G
s
へ
の
対
応
は
避
け
て
通
れ
な
い
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
る
と
い
え
る
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
企
業
の
S
D
G
s
対
応
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
数
多
く
手
が
け
て
き
た
S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
有
限
会
社
の
田
瀬
和
夫
さ
ん
に
、
企
業
が
S
D
G
s

に
取
り
組
む
こ
と
の
意
義
、
シ
ニ
ア
世
代
へ
の
影
響
な
ど
を
う
か
が
っ
た
。
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と
い
う
こ
と
を
本
気
で
実
現
し
よ
う
と
す
る
た
め
に
経

営
者
が
S
D
G
s
に
取
り
組
む
こ
と
に
重
要
な
意
味

が
あ
り
ま
す
。
経
営
者
が
利
益
を
生
む
こ
と
と
社
会
全

体
の
役
に
立
つ
こ
と
の
両
立
と
い
う
難
題
を
解
決
す
る

に
は
、“
良
く
て
強
い
事
業
”
が
必
要
で
す
。
そ
し
て

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
“
良
く
て
強
い
組
織
”
で

な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
れ
ら
を
全
部
一
緒
に
実
現
す

る
た
め
に
、
企
業
経
営
の
概
念
そ
の
も
の
を
変
え
て
い

く
、
こ
れ
こ
そ
が
企
業
が
S
D
G
s
に
取
り
組
む
意

義
だ
と
思
い
ま
す
。

な
り
ふ
り
構
わ
ぬ
競
争
力
強
化
か
ら

き
れ
い
ご
と
で
勝
つ
時
代
へ

―
―
“
き
れ
い
ご
と
で
勝
つ
”
と
い
う
概
念
は
、
経

営
者
の
な
か
に
は
な
か
な
か
受
け
入
れ
が
た
い
、
わ

か
っ
て
い
て
も
ふ
み
出
せ
な
い
と
い
う
人
も
少
な
く
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

田
瀬　
た
し
か
に
、
昔
は
「
ま
じ
め
に
環
境
や
社
会
の

こ
と
を
考
え
た
ら
損
を
す
る
」
、「
競
争
力
ア
ッ
プ
の

た
め
に
は
き
れ
い
ご
と
は
忘
れ
な
さ
い
」
と
い
わ
れ
て

い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
い
ま
、
S
D
G
s

の
ル
ー
ル
形
成
が
進
ん
で
い
て
、
明
確
に
環
境
社
会
へ

の
考
慮
を
行
っ
た
方
が
経
済
合
理
性
が
高
く
な
る
よ
う

な
仕
組
み
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
知
ら
ず
に

い
ま
ま
で
の
ル
ー
ル
を
引
き
ず
っ
て
い
る
と
、
か
え
っ

て
損
を
す
る
国
際
社
会
と
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
に
早

※1　�サプライチェーン……製品の原材料や部品の調達から販売までの一連の流れをさす言葉
※2　�2011年に国連が策定した「ビジネスと人権に関する指導原則」、2017年の TCFD（Task Force on Climate-related Financial Disclosures：気候関連財

務情報開示タスクフォース）の提言により、サプライチェーンの人権侵害や二酸化炭素の排出が、自社の責任となることが示されている
※3　�ESG投資……これまで用いられていた財務情報だけでなく、ESG（Environment：環境）（Social：社会）（Governance：企業統治）の�

３つの視点を取り入れて企業活動の良し悪しを判断する投資手法。財務情報だけでは見えにくい企業の社会的責任や環境問題対策など�
を考慮して、その企業が持続的に成長していくかどうかを評価する

く
気
づ
く
べ
き
で
す
。

例
え
ば
、
国
際
社
会
で
は
間
接
的
で
あ
っ
て
も
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
※１
全
体
で
他
人
の
権
利
侵
害
や
地
球

環
境
破
壊
な
ど
を
し
た
ら
、
市
場
か
ら
排
除
さ
れ
る
と

い
う
ル
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
※2
。「
自
社
が
悪
い
こ

と
を
し
て
い
な
く
て
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
ど
こ

か
で
悪
い
こ
と
が
起
き
た
ら
そ
れ
は
あ
な
た
の
会
社
の

責
任
で
あ
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
た
わ
け
で
す
。
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
き
れ
い
ご
と
以
外
で
勝
つ
こ

と
は
認
め
ら
れ
な
い
ル
ー
ル
に
し
た
と
い
う
こ
と
で

す
。一

方
で
世
界
の
投
資
家
が
重
視
し
始
め
て
い
る
の
が

E
S
G
投
資
※3
で
す
。
こ
れ
は
財
務
情
報
に
加
え
て
、

環
境
や
社
会
へ
の
貢
献
度
が
積
極
的
に
評
価
さ
れ
る
仕

組
み
で
す
。
ま
さ
に
S
D
G
s
を
達
成
す
る
た
め
、

具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
企
業
の
指
標
の
一
つ
が

E
S
G
で
す
か
ら
、
き
れ
い
ご
と
で
勝
つ
た
め
に
お

金
を
回
す
仕
組
み
だ
と
い
え
ま
す
。
欧
米
で
は

E
S
G
投
資
の
額
が
年
々
増
加
し
て
い
ま
す
。
日
本

で
も
こ
れ
か
ら
投
資
額
が
増
え
て
い
く
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
き
れ
い
ご
と
以
外
で
勝

つ
こ
と
は
認
め
ら
れ
な
い
ル
ー
ル
と
な
り
、
一
方
で

E
S
G
投
資
な
ど
き
れ
い
ご
と
に
お
金
が
回
る
仕
組

み
が
整
備
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
い
い
方
は
悪
い
で
す

が
外
堀
が
ほ
ぼ
埋
ま
っ
て
い
る
の
で
、
い
ま
ま
で
の
や

り
方
で
は
国
際
社
会
か
ら
と
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
の
で

す
。S

D
G
s
に
は
対
症
療
法
は
通
用
し
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
と
社
会
へ
の
役
割
の
見
直
し
を

―
―
日
本
企
業
が
変
わ
っ
て
い
く
た
め
に
で
き
る
こ

と
、
手
を
つ
け
る
べ
き
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
。

田
瀬　
現
在
、
多
く
の
企
業
で
は
「
何
か
一
つ
の
事
業

で
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
で
社
会
貢

献
を
謳
っ
て
い
ま
す
が
、
実
は
そ
れ
で
は
ほ
と
ん
ど
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
図
表
１
の
よ
う
に
、
経
営
理
念

（
心
）・
事
業
（
技
）・
組
織
（
体
）
を
融
合
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ま
ず
重
要

な
の
は
会
社
全
体
、
特
に
経
営
層
が
き
れ
い
ご
と
で
勝

つ
と
い
う
こ
と
に
腹
落
ち
感
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
私
の
世
代
（
50
代
）
よ
り
少
し
上
の
方
に
刺
さ
る

の
は
、「
黒
澤
明
監
督
の
映
画
は
裏
側
の
見
え
な
い
部

分
ま
で
す
べ
て
時
代
考
証
が
し
て
あ
る
」
と
い
う
話
で

す
。
そ
う
し
た
こ
だ
わ
り
が
本
物
を
生
ん
で
、
黒
澤
ブ

ラ
ン
ド
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
実
は
S
D
G
s
に
関

し
て
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ

だ
と
思
う
の
で
す
。
日
本
企
業
も
黒
澤
監
督
を
目
ざ
さ

な
い
と
勝
て
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
見
え
る
と
こ
ろ
で
は
「
こ
の
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
が
環
境
に
よ
い
」
と
い
っ
て
い
て
も
、
部
品
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
は
「
児
童
労
働
な
ど
の
問
題
が
な
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※4　�帰納法的思考……さまざまな事実や事例から共通点などをまとめて、それを基に結論を導き出す思考法
※5　�演繹法的思考……一般論や普遍的事実を基に、結論を導き出す思考法
※6　�バックキャスト……目標となる未来を定め、未来を起点に逆算してやるべきことを考える思考法

り
方
で
は
国
際
社
会
か
ら
と
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
の
で

す
。S

D
G
s
に
は
対
症
療
法
は
通
用
し
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
と
社
会
へ
の
役
割
の
見
直
し
を

―
―
日
本
企
業
が
変
わ
っ
て
い
く
た
め
に
で
き
る
こ

と
、
手
を
つ
け
る
べ
き
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
。

田
瀬　
現
在
、
多
く
の
企
業
で
は
「
何
か
一
つ
の
事
業

で
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
で
社
会
貢

献
を
謳
っ
て
い
ま
す
が
、
実
は
そ
れ
で
は
ほ
と
ん
ど
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
図
表
１
の
よ
う
に
、
経
営
理
念

（
心
）・
事
業
（
技
）・
組
織
（
体
）
を
融
合
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ま
ず
重
要

な
の
は
会
社
全
体
、
特
に
経
営
層
が
き
れ
い
ご
と
で
勝

つ
と
い
う
こ
と
に
腹
落
ち
感
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
私
の
世
代
（
50
代
）
よ
り
少
し
上
の
方
に
刺
さ
る

の
は
、「
黒
澤
明
監
督
の
映
画
は
裏
側
の
見
え
な
い
部

分
ま
で
す
べ
て
時
代
考
証
が
し
て
あ
る
」
と
い
う
話
で

す
。
そ
う
し
た
こ
だ
わ
り
が
本
物
を
生
ん
で
、
黒
澤
ブ

ラ
ン
ド
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
実
は
S
D
G
s
に
関

し
て
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ

だ
と
思
う
の
で
す
。
日
本
企
業
も
黒
澤
監
督
を
目
ざ
さ

な
い
と
勝
て
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
見
え
る
と
こ
ろ
で
は
「
こ
の
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
が
環
境
に
よ
い
」
と
い
っ
て
い
て
も
、
部
品
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
は
「
児
童
労
働
な
ど
の
問
題
が
な

い
か
」、「
開
発
者
は
男
性
ば
か
り
で
は
な
い
の
か
」
な

ど
全
部
を
点
検
し
て
強
い
も
の
に
し
て
い
か
な
い
と
勝

て
な
い
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
対
症
療
法
的
に
行
え
ば
よ

い
こ
と
で
は
な
く
、
も
っ
と
根
源
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ

り
方
と
社
会
へ
の
役
立
ち
方
を
ま
ず
は
経
営
者
が
深
く

理
解
す
る
、
そ
こ
か
ら
社
員
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
S
D
G
s
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
な
い
と
進
ん

で
い
か
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

田
瀬　
も
ち
ろ
ん
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
進
め
ら
れ
る
場
合

も
あ
り
ま
す
。
す
で
に
よ
い
組
織
、
強
い
組
織
を
持
っ

て
い
る
企
業
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

　
E
S
G
の
な
か
で
も
脱
炭
素
や
人
権
、
生
物
多
様

性
な
ど
は
他
社
と
の
比
較
が
点
数
で
出
る
の
で
、
こ
う

し
た
領
域
を
扱
う
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
担
当
や
I
R

担
当
か
ら
、
客
観
的
な
数
値
な
ど
で
提
案
す
れ
ば
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
で
進
め
て
い
き
や
す
い
と
い
え
ま
す
。

　
一
方
で
、
事
業
の
中
長
期
的
な
見
立
て
な
ど
は
経
営

層
で
な
い
と
行
え
ま
せ
ん
か
ら
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の

ア
プ
ロ
ー
チ
と
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
目
の
前
に
あ

る
課
題
の
解
決
だ
け
で
な
く
、
将
来
あ
る
べ
き
グ
ラ
ン

ド
デ
ザ
イ
ン
を
し
っ
か
り
と
描
い
て
、
そ
こ
に
向
か
っ

て
舵
を
切
る
こ
と
も
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
な
い
と
行
え

ま
せ
ん
。

　
例
え
ば
、砂
浜
の
ゴ
ミ
清
掃
は
「
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
」

と
い
っ
て
素
晴
ら
し
い
活
動
だ
と
思
い
ま
す
が
、
本
当

は
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
を
し
な
く
て
も
よ
い
ビ
ー
チ
、
つ

ま
り
、
だ
れ
も
ゴ
ミ
を
捨
て
な
い
ビ
ー
チ
で
あ
れ
ば
よ

い
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
目
の
前
に
あ
る
課
題
を
取

り
除
い
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
す
が
、
そ
も
そ
も
課
題

が
発
生
し
な
い
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、
グ

ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
目
の
前
に
あ
る
課
題
の
解
決
と
同

時
に
考
え
な
い
と
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
ビ
ー
チ
ク

リ
ー
ン
か
ら
進
み
ま
せ
ん
。
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
と
い
う

帰
納
法
的
思
考
※4
と
、
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
が
い
ら
な
い

ビ
ー
チ
に
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う

逆
算
的
思
考
で
あ
る
演え

ん

繹え
き

法
的
思
考
※5
を
組
み
合
わ
せ

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
演
繹
法
的
思
考
と
い
え
ば
最
近
、「
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス

ト
」
※6
と
い
う
言
葉
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、
実
は
バ
ッ

ク
キ
ャ
ス
ト
だ
け
で
は
物
事
は
動
か
な
く
て
、
目
の
前

の
課
題
を
一
つ
ず
つ
解
決
し
て
い
く
こ
と
と
、
バ
ッ
ク

キ
ャ
ス
ト
に
よ
る
思
考
を
ど
う
や
っ
て
つ
な
げ
て
い
く

か
と
い
う
思
考
が
抜
け
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
を
私
は

S
D
G
s
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
と
呼
ん
で
い
ま
す
（
図
表

２
）。日

本
に
は
、
目
の
前
の
課
題
を
解
決
し
て
も
前
へ
進

ん
で
い
け
な
い
会
社
が
ま
だ
多
い
と
感
じ
ま
す
。
い
ま

あ
る
も
の
で
あ
と
何
年
食
べ
て
い
け
る
か
と
い
っ
た
対

策
だ
け
だ
と
、
20
年
後
、
30
年
後
に
仕
事
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。
こ
う
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
け
る
の

は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
は
無
理
で
す
。
こ
れ
は
経
営
者
、

な
い
し
は
20
年
後
、
30
年
後
に
会
社
を
本
気
で
背
負
っ

て
い
く
と
考
え
て
い
る
事
業
継
承
者
た
ち
に
必
要
な
思

考
だ
と
思
い
ま
す
。

﹁
欲
﹂か
ら﹁
徳
﹂へ
の
価
値
観
の
転
換

S
D
G
s
の
意
義
を
理
解
し
て
取
り
組
み
始
め
た
シ
ニ
ア
世
代

―
―
S
D
G
s
へ
の
取
組
み
の
な
か
で
シ
ニ
ア
世

代
と
若
者
た
ち
の
か
か
わ
り
方
は
ど
の
よ
う
に
あ
る
べ

利益と
社会的善

良い事業・強い事業

良い組織・強い組織

じわりじわり
（相関から因果関係へ）

お返し
恩返し
フィランソロピー
CSR
ボランティア

お返し
恩返し

人権・環境・ガバナンス・D&I※3などの
ESG配慮

③ESG視点 （体、特に内蔵）

何をだれに売りたいのか。
どのような商売をしたいのか

①経営理念視点 （心とありたい姿）

イノベーション、SCM※2、環境配慮、
品質向上、信頼性獲得、工数削減

②CSV※1視点 （技と筋力）

※1  CSV……共通価値の創造    ※2  SCM……サプライチェーンマネジメント    ※3  D & I ……ダイバーシティ&インクルージョン

図表1　SDGsに必要な経営理念（心）、事業（技）、組織（体）の融合

©�SDGパートナーズ
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多
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
方
た
ち
は
S
D
G
s
の
意
義
を
理
解
し
て

す
で
に
取
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
若
者
を
は

じ
め
と
し
た
次
の
世
代
の
人
た
ち
は
そ
の
様
子
を
ち
ゃ

ん
と
見
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
シ
ニ
ア
世
代
は

生
涯
現
役
を
貫
き
通
し
て
、
最
後
ま
で
自
身
の
ノ
ウ
ハ

ウ
や
技
術
を
と
こ
と
ん
次
世
代
に
教
え
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
逆
に
若
い
世
代
は
シ
ニ
ア
世
代
が
身
近
に
い

る
う
ち
に
す
べ
て
を
学
び
取
っ
て
も
ら
い
た
い
。
こ
う

し
て
世
代
間
で
意
義
の
あ
る
事
業
や
技
術
を
承
継
し
て

発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、
S
D
G
s
の
達
成
に
つ

な
が
る
道
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。

き
で
し
ょ
う
。

田
瀬　
私
は
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
否
定

す
る
気
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
１
９
９
０
年
こ
ろ

ま
で
の
高
度
成
長
期
は「
欲
」が
充
足
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
大
量
生
産
と
大
量

消
費
で
経
済
が
回
っ
て
い
ま
し
た
。
団
塊
の
世
代
の
人

た
ち
は
ま
さ
に
こ
の
た
め
に
一
生
懸
命
働
い
て
き
た
わ

け
で
す
。
一
方
で
冷
戦
の
終
結
以
降
は
「
み
ん
な
で
よ

く
な
ろ
う
」
と
い
う
多
極
主
義
と
、「
自
分
さ
え
よ
け

れ
ば
よ
い
」
と
い
う
人
た
ち
が
国
際
社
会
で
せ
め
ぎ
合

い
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
人
々
や
企
業
が

求
め
た
も
の
は
、
自
分
た
ち
の
安
心・安
全・快
適
だ
っ

た
と
い
え
ま
す
。
こ
こ
ま
で
は「
欲
」の
追
求
で
し
た
。

　
し
か
し
、
S
D
G
s
か
ら
先
は
、
自
分
ら
し
さ
や

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、
パ
ー
パ
ス
、
あ
る
い
は
社
会

に
対
す
る
使
命
感
な
ど
、
追
求
す
る
も
の
が
「
欲
」
か

ら
「
徳
」
へ
移
行
し
て
い
ま
す
。「﹃
自
分
さ
え
よ
け
れ

ば
よ
い
﹄
と
い
う
価
値
観
は
許
さ
な
い
」
と
い
う
流
れ

で
す
。

　
で
は
、
い
ま
の
シ
ニ
ア
世
代
に
は
徳
が
な
い
の
か
と

い
う
と
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
情
勢
の
変

化
や
時
代
の
要
請
を
受
け
て
、
そ
こ
に
対
応
し
て
き
た

シ
ニ
ア
世
代
が
、
後
に
続
く
世
代
を
育
て
て
き
た
の
で

す
。
大
量
消
費
や
自
分
た
ち
の
快
適
さ
を
追
求
す
る
時

代
を
生
き
る
と
同
時
に
、「
人
の
役
に
立
つ
」、「
社
会

の
役
に
立
つ
」
こ
と
の
重
要
性
を
、
次
の
世
代
に
伝
え

続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
い
ま
の
若
者
は
、
い
ま
の
社

会
に
必
要
な
価
値
観
を
身
に
つ
け
て
い
る
の
で
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
は
、
シ
ニ
ア
世
代
と
若
者
に
断
絶
は
あ

り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
ど
こ
か
心
の
中
で
「
人
の
役
に
立

ち
た
い
」
と
い
っ
た
徳
の
部
分
を
持
っ
て
い
る
シ
ニ
ア

の
人
た
ち
も
い
て
、
そ
う
い
う
ふ
う
に
生
き
ら
れ
な

か
っ
た
時
代
背
景
が
こ
こ
に
来
て
転
換
し
た
の
で
、
よ

う
や
く
自
分
た
ち
の
時
代
が
来
た
と
思
っ
て
い
る
方
も

たせ・かずお
1967（昭和 42）年生まれ。
東京大学工学部原子力工学
科卒。外務省、国連事務局
広報センター長などを経て、
2014 年にデロイトトーマ
ツコンサルティングの執行
役員に就任。SDGs と ESG
投資をはじめとするグロー
バル基準の標準化、企業の
サステイナビリティ強化支
援を手がける。2017 年 9
月に SDGs に関する講演や
総合コンサルティング業、
企業のESG対応を支援する
SDGパートナーズ有限会社
を設立して現職となる。

SDGパートナーズ有限会社
代表取締役CEO 

田瀬和夫

現在 20xx年

現状

解決策

あるべき姿

その場の状況に対処しつつ
現状の延長線上にある成長

現状の課題を特定し、
それを解決するために
はどうすればよいか
論理的に考える

2030年、2050年、
さらにその先の理想的
社会を考え、そのなか
で自社がどのような
役割を果たしているか
想像する

帰納法
的思考

いま持
つ資
源・能

力

演繹法
的思考

あるべ
き姿か

らの逆
算

図表2　SDGsサンドイッチの概念図

©�SDGパートナーズ
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特集 SDGsと高齢者活用

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶」
と

高
齢
者
と
の
関
係
性

「
高
齢
者
が
に
な
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」
と
は
何
か
、
こ
れ

を
述
べ
る
に
あ
た
り
、
ま
ず
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
高
齢
者
と
の

関
係
性
を
整
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は

周
知
の
通
り
、「
世
界
と
人
類
全
体
で
、“
誰
一
人
取
り

残
さ
な
い
”
持
続
可
能
で
多
様
性
と
包
括
性
の
あ
る
社

会
を
創
る
」
こ
と
を
目
ざ
し
た
世
界
の
開
発
目
標
で
す

（
２
０
１
５
〈
平
成
27
〉
年
９
月
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
に

お
い
て
全
会
一
致
で
採
択
）。
経
済
・
社
会
・
環
境
問

題
を
中
心
に
17
ゴ
ー
ル
・
１
６
９
タ
ー
ゲ
ッ
ト
・
２
３

１
指
標
が
設
定
さ
れ
、
各
国
が
そ
の
達
成
に
向
け
て
包

括
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
国
連

サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
際
の
成
果
文
書
※１
に
あ
る

“
我
々
が
目
ざ
す
べ
き
世
界
像
”
に
は
、「
す
べ
て
の
人

生
が
栄
え
る
、
貧
困
、
飢
餓
、
病
気
お
よ
び
欠
乏
か
ら

自
由
な
世
界
」、「
最
も
脆
弱
な
人
々
の
ニ
ー
ズ
が
満
た

さ
れ
る
、
公
正
で
、
衝こ

う

平へ
い

で
、
寛
容
で
、
開
か
れ
て
お

り
、
社
会
的
に
包ほ

う

摂せ
つ

な
世
界
」、「
す
べ
て
の
国
が
持
続

的
で
、
包
摂
的
で
、
持
続
可
能
な
経
済
成
長
と
働
き
が

い
の
あ
る
人
間
ら
し
い
仕
事
を
享
受
で
き
る
世
界
」
と

い
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
（
世
界
像
の
一
部

を
抜
粋
）。

こ
う
し
た
世
界
の
実
現
に
向
け
て
、
改
め
て
高
齢
者

が
に
な
う
こ
と
は
何
か
（
期
待
す
る
こ
と
は
何
か
）
を

考
え
る
と
、
次
の
二
つ
の
こ
と
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

一
つ
は
、「
次
世
代
（
子
ど
も
や
若
者
）
の
た
め
に
生

き
が
い
の
あ
る
豊
か
な
“
人
生
モ
デ
ル
”
を
築
く
（
実

践
す
る
）」
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、「
社
会
の
未
来
の
た

め
に
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
い
つ
ま
で
も
あ
ら
ゆ
る
形
で

社
会
や
次
世
代
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
に
“
貢
献
”

し
続
け
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
抽
象
的
か
つ
包
括
的

な
表
現
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
（
ゴ
ー
ル
・
タ
ー

ゲ
ッ
ト
・
指
標
）
が
求
め
て
い
る
も
っ
と
も
大
き
な
こ

と
は
、
開
発
途
上
国
や
子
ど
も
・
若
者
、
お
よ
び
脆
弱

な
立
場
に
あ
る
人
々
の
安
心
で
豊
か
な
「
未
来
」
を
築

く
た
め
に
何
が
必
要
か
（
す
べ
き
か
）
と
い
う
こ
と
な

の
で
、
こ
の
こ
と
を
高
齢
者
の
役
割
と
し
て
考
え
直
す

と
、
上
記
の
２
点
に
集
約
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
ま
し
た
。

な
お
、こ
の
解
釈
は
筆
者
の
私
見
で
あ
る
と
同
時
に
、

日
本
独
自
の
視
点
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
申

し
上
げ
る
の
は
、
国
連
の
議
論
に
お
い
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

達
成
を
に
な
う
立
場
と
し
て
必
ず
し
も
高
齢
者
は
位
置

づ
け
ら
れ
て
い
な
い
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
す
※２
。
ゴ
ー

ル
・
タ
ー
ゲ
ッ
ト
・
指
標
の
な
か
で
「
高
齢
者
（O

lder 
Persons

）」
と
い
う
文
字
が
確
認
で
き
た
の
は
、ゴ
ー

ル
２「
飢
餓
を
ゼ
ロ
に
」の
な
か
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
２・２
、

ゴ
ー
ル
11
「
住
み
続
け
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を
」
の
な

か
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
11
・
２
、
11
・
７
の
３
カ
所
の
み
で
※１　�「我々の世界を変革する：持続可能な開発のための2030アジェンダ」（国際連合広報センターHPより）
※２　あくまで筆者の見解です

高
齢
者
が
に
な
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

︱
生
涯
現
役
と
生
涯
貢
献
の
実
現
へ
︱

ニ
ッ
セ
イ
基
礎
研
究
所 

生
活
研
究
部 

上
席
研
究
員
・
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
推
進
室
兼
任　

前
田 

展の
ぶ

弘ひ
ろ
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し
た
※３
。
ま
た
、
前
述
の
成
果
文
書
の
な
か
で
「
脆
弱

な
人
々
」
を
説
明
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
は
、「
高
齢
者

を
含
む
」
と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
世
界
の

見
方
と
し
て
は
、
高
齢
者
は
「
社
会
が
支
え
る
べ
き
対

象
」、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
に
な
う
と
い
う
よ
り
は
む
し
ろ
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
よ
り
恩
恵
を
享
受
す
る
対
象
と
と
ら

え
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
多
様
な
高
齢
者
の
一
面
し

か
見
て
い
な
い
と
い
う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
が
、
い
ず

れ
に
し
て
も
、“
高
齢
者
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
に
な
う
（
社

会
を
支
え
る
）”
と
い
う
視
点
自
体
、
人
生
１
０
０
年

時
代
を
迎
え
る
高
齢
化
最
先
進
国
の
日
本
な
ら
で
は

の
、
あ
る
意
味
誇
ら
し
い
発
想
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

人
生
１
０
０
年
時
代
の

生
き
方
モ
デ
ル
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

で
は
、
一
人
ひ
と
り
の
高
齢
者
が
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
こ
と
を
意
識
し
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組

ん
で
い
く
の
が
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
前
述
の
「
人
生

モ
デ
ル
」
と
「
貢
献
」
の
二
つ
の
こ
と
を
同
時
に
考
え

て
い
き
ま
す
。
先
に
結
論
を
申
し
上
げ
る
と
、
そ
の
ポ

イ
ン
ト
は
“
生
涯
現
役
”、“
生
涯
貢
献
”
で
す
。

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
と
い
う
言
葉
が
喧け

ん

伝で
ん

さ
れ
て

い
ま
す
が
、
人
生
１
０
０
年
に
ふ
さ
わ
し
い
生
き
方
の

モ
デ
ル
は
、
世
界
の
ど
こ
を
探
し
て
も
見
つ
か
り
ま
せ

ん
。
現
時
点
で
は「
な
い
」の
で
す
。
そ
の
理
由
は
、
こ

※３　�2.2「５歳未満の子どもの発育阻害や消耗性疾患について国際的に合意されたターゲットを 2025年までに達成するなど、2030年までにあらゆる
形態の栄養不良を解消し、若年女子、妊婦・授乳婦及び高齢者の栄養ニーズへの対処を行う」

         �11.2「2030年までに、脆弱な立場にある人々、女性、子ども、障害者及び高齢者のニーズに特に配慮し、公共交通機関の拡大などを通じた交
通の安全性改善により、すべての人々に、安全かつ安価で容易に利用できる、持続可能な輸送システムへのアクセスを提供する」
11.7「2030年までに、女性、子ども、高齢者及び障害者を含め、人々に安全で包摂的かつ利用が容易な緑地や公共スペースへの普遍的アクセ
スを提供する」

れ
だ
け
長
生
き
で
き
る
人
が
増
え
た
の
が
近
年
に
な
っ

て
か
ら
だ
か
ら
で
す
。
定
年
の
あ
る
会
社
員
を
前
提
に

話
を
進
め
れ
ば
、
リ
タ
イ
ア
し
た
後
、
30
～
40
年
に
も

及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
人
生
を
残
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

間
の
生
き
方
、
暮
ら
し
方
、
活
躍
の
仕
方
が
よ
く
わ
か

り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
高
齢
期
の
実
態
を
眺
め
る
若
者

の
多
く
は
、
長
寿
の
人
生（
未
来
）を
描
け
ず
、
将
来
に

対
し
て
希
望
よ
り
も
不
安
ば
か
り
を
募
ら
せ
て
い
る
状

況
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
で
は
、
ど
の
よ
う
な
生
き
方

が
理
想
な
の
で
し
ょ
う
か
。
モ
デ
ル
を
考
え
て
み
ま
す
。

図
表
１
は
、
会
社
員
を
前
提
に
描
い
た
就
労
モ
デ
ル

で
す
。
現
在
は
、
パ
タ
ー
ン
Ａ
（
65
歳
ま
で
の
生
計
就

労
）
が
標
準
形
だ
と
思
い
ま
す
が
、
国
の
政
策
（
70
歳

ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の
努
力
義
務
〈
２
０
２
１
年
４

月
施
行
〉）
な
ど
に
よ
り
、
パ
タ
ー
ン
Ｂ
（
70
歳
ま
で

の
生
計
就
労
）
へ
の
シ
フ
ト
が
社
会
と
し
て
模
索
さ
れ

て
い
る
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
パ
タ
ー
ン
Ｃ
は
65

歳
ま
で
は
生
計
就
労
に
勤い

そ

し
み
、
65
歳
以
降
は
自
宅
の

あ
る
“
地
域
”
の
な
か
で
生
き
が
い
就
労
を
“
楽
し
む
”

モ
デ
ル
、
パ
タ
ー
ン
Ｄ
は
若
い
と
き
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

キ
ャ
リ
ア
を
流
動
的
に
積
み
重
ね
な
が
ら
歩
ん
で
い
く

モ
デ
ル
と
し
て
示
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
パ
タ
ー
ン
Ａ
お
よ
び
Ｂ
の
状
況
を
客
観
的
に

見
よ
う
と
し
た
も
の
が
図
表
２
に
な
り
ま
す
。
厚
生
労

働
省
が
毎
年
調
査
し
て
い
る
「
高
年
齢
者
雇
用
状
況
報

告
」
を
も
と
に
、
企
業
の
定
年
制
の
状
況
な
ど
を
整
理

分
岐
点
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
た
し
か
で
し
ょ
う
し
、

65
歳
以
降
、
活
躍
の
場
を
見
い
出
せ
な
い
高
齢
者
が
増

え
続
け
て
し
ま
う
こ
と
は
、
い
う
ま
で
も
な
く
社
会
全

体
の
労
働
力
に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
り

ま
す
。

高
齢
者
が
に
な
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は

「
生
涯
現
役
」「
生
涯
貢
献
」
の
実
現

そ
こ
で
筆
者
と
し
て
推
奨
し
た
い
の
が
、
図
表
１
で

示
し
た
パ
タ
ー
ン
Ｃ
の
モ
デ
ル
で
す
（
図
表
3
）。
リ

タ
イ
ア
後
は
、
自
宅
の
あ
る
地
域
の
な
か
で
活
躍
の
場

を
見
い
出
す
モ
デ
ル
で
す
が
、
特
に
次
の
二
つ
の
こ
と

を
強
調
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
、「
活
躍（
就
労
）の
中
身
」に
つ
い
て
で
す
。

リ
タ
イ
ア
し
た
高
齢
者
の
就
労
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
多

様
で
は
あ
り
ま
す
が
、
年
金
も
相
応
に
得
て
い
て
無
理

し
て
ま
で
働
く
必
要
が
な
い
高
齢
者
の
方
々
が
よ
く
口

に
す
る
こ
と
は
、「
体
は
元
気
だ
し
、
ま
だ
ま
だ
活
躍

し
た
い
、
何
か
し
た
い
。
特
に
人
か
ら
感
謝
さ
れ
る
よ

う
な
こ
と
、
自
分
が
役
に
立
っ
て
い
る
と
実
感
で
き
る

よ
う
な
こ
と
を
し
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
際
、

い
ま
の
高
齢
者
は
体
力
面
で
の
若
返
り
が
確
認
さ
れ
て

い
ま
す
し
※４
、
ま
だ
ま
だ
社
会
の
な
か
で
の
活
躍
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
他
方
、
地
域
（
自
治
体
）
に
は
、
子
育

て
か
ら
医
療
・
福
祉
の
こ
と
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課

題
が
山
積
み
で
す
。
人
口
減
少
に
と
も
な
う
「
地
域
力

図表１　人生100年時代の活躍の仕方のモデルパターン

※「生計就労」は生計のための就労、「生きがい就労」は本人の生きがいや健康などをより重視した就労という意味で表しています
※  筆者作成

パターンA

パターンB

パターンC

パターンD

生計就労（～65歳）

生計就労（～70歳）

地域における生きがい就労

従来型単線モデル

単線延長モデル

生計→生きがい就労モデル

マルチキャリア流動モデル

生計就労（～65歳）

20歳 50歳 75歳 85歳 100歳65歳
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し
た
も
の
に
な
り
ま
す
。
ご
覧
の
通
り
、
60
歳
定
年
、

そ
の
後
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
で
活
躍
し
続
け
る
人
が
大

多
数（
約
９
割
）を
占
め
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
実
施
し
て
い
る
企
業
も

25
・
６
％
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
大
半
は
継
続
雇
用
で
あ

り
、
ま
た
希
望
者
全
員
に
適
用
さ
れ
る
わ
け
で
も
な
い

た
め
、
現
時
点
で
パ
タ
ー
ン
Ｂ
を
歩
め
る
会
社
員
は

ざ
っ
と
見
積
も
っ
て
お
そ
ら
く
１
割
程
度
の
人
で
は
な

い
か
と
推
測
し
ま
す
。
こ
う
し
て
み
て
も
、
現
時
点
で

は
多
く
の
人
に
と
っ
て
65
歳
が
人
生
の
一
つ
の
大
き
な

分
岐
点
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
た
し
か
で
し
ょ
う
し
、

65
歳
以
降
、
活
躍
の
場
を
見
い
出
せ
な
い
高
齢
者
が
増

え
続
け
て
し
ま
う
こ
と
は
、
い
う
ま
で
も
な
く
社
会
全

体
の
労
働
力
に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
り

ま
す
。

高
齢
者
が
に
な
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は

「
生
涯
現
役
」「
生
涯
貢
献
」
の
実
現

そ
こ
で
筆
者
と
し
て
推
奨
し
た
い
の
が
、
図
表
１
で

示
し
た
パ
タ
ー
ン
Ｃ
の
モ
デ
ル
で
す
（
図
表
3
）。
リ

タ
イ
ア
後
は
、
自
宅
の
あ
る
地
域
の
な
か
で
活
躍
の
場

を
見
い
出
す
モ
デ
ル
で
す
が
、
特
に
次
の
二
つ
の
こ
と

を
強
調
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
、「
活
躍（
就
労
）の
中
身
」に
つ
い
て
で
す
。

リ
タ
イ
ア
し
た
高
齢
者
の
就
労
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
多

様
で
は
あ
り
ま
す
が
、
年
金
も
相
応
に
得
て
い
て
無
理

し
て
ま
で
働
く
必
要
が
な
い
高
齢
者
の
方
々
が
よ
く
口

に
す
る
こ
と
は
、「
体
は
元
気
だ
し
、
ま
だ
ま
だ
活
躍

し
た
い
、
何
か
し
た
い
。
特
に
人
か
ら
感
謝
さ
れ
る
よ

う
な
こ
と
、
自
分
が
役
に
立
っ
て
い
る
と
実
感
で
き
る

よ
う
な
こ
と
を
し
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
際
、

い
ま
の
高
齢
者
は
体
力
面
で
の
若
返
り
が
確
認
さ
れ
て

い
ま
す
し
※４
、
ま
だ
ま
だ
社
会
の
な
か
で
の
活
躍
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
他
方
、
地
域
（
自
治
体
）
に
は
、
子
育

て
か
ら
医
療
・
福
祉
の
こ
と
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課

題
が
山
積
み
で
す
。
人
口
減
少
に
と
も
な
う
「
地
域
力
※４　スポーツ庁が毎年実施している「体力・運動能力調査」結果でも、65歳以上の男女ともに体力の向上が確認されている

図表２　企業の定年制の状況（何歳まで働ける人がどれくらいいるのか）

※ 筆者作成

65歳 70歳

70歳までの就業確保措置
【努力義務】定年制の廃止

70歳以上定年

65歳定年

60歳定年

65歳までの継続雇用（希望者全員）

（66歳以上定年）

4.0%

1.9%

21.1%

71.9％
※２

1.1%

〈定年制の状況〉※1

大企業	 13.7％
中小企業	 21.7％

93.0%

①定年制の廃止
②70歳までの定年引上げ
③70歳までの継続雇用制度の導入
※�グループ会社（子会社・関連会社）
での継続雇用を含む

※�他社への再就職斡旋等を通じた雇
用の継続を含む

④70歳まで継続的に業務委託
　契約を締結する制度の導入
※起業した者やフリーランスを対象

⑤70歳まで継続的に以下の
　事業に従事できる制度の導入
※�事業主自ら実施する社会貢献事業
※�事業主が委託、出資（資金提供）
等する団体が行う社会貢献事業

《2021年4月施行》

※ 1　�厚生労働省「令和３年高年齢
者雇用状況等報告」より

※ 2　�64 歳以下の定年制企業割合
（推定値）

70歳までの
就業確保措置実施企業割合※1

25.6％
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の
低
下
」
は
今
後
さ
ら
に
深
刻
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す

し
、
そ
の
な
か
で
今
後
「
高
齢
者
の
高
齢
化
」
が
進
み
、

特
に
85
歳
以
上
の
高
齢
者
が
急
増
し
て
い
き
ま
す
※５
。

当
該
層
は
独
居
者
も
多
く
、
ま
た
認
知
症
を
患
う
人
も

多
く
含
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。
福
祉
の
力
（
マ
ン
パ
ワ
ー
）

に
も
限
界
が
あ
る
な
か
で
、
そ
う
し
た
高
齢
者
を
だ
れ

が
支
え
て
い
く
の
か
、
社
会
と
し
て
も
大
き
な
課
題
で

す
。
パ
タ
ー
ン
Ｃ
の
65
歳
以
降
の
就
労
の
場
は
、
こ
う

し
た
地
域
が
抱
え
る
課
題
の
解
決
に
貢
献
で
き
る
場
が

理
想
的
で
す
（
こ
の
こ
と
に
関
連
深
い
厚
生
労
働
省
の

政
策
と
し
て
、「
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
事
業
※6
」
お

よ
び
「
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
事
業
」
が
あ

り
ま
す
が
、
本
稿
で
の
言
及
は
割
愛
し
ま
す
）。

も
う
一
つ
強
調
し
た
い
こ
と
は
、「
生
涯
“
貢
献
”」

と
い
う
考
え
方
で
す
。「
生
涯
現
役
」
は
基
本
的
に
「
就

労
」
を
前
提
に
生
涯
を
通
じ
た
活
躍
を
期
待
す
る
も
の

と
と
ら
え
ら
れ
ま
す
が
、「
生
涯
貢
献
」
は
就
労
に
か
ぎ

ら
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
「
貢
献
」
の
あ
り
方
を
、
生
涯
を

通
じ
て
継
続
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
す
る
も
の
で
す
。

先
ほ
ど
体
力
的
な
若
返
り
の
こ
と
を
述
べ
ま
し
た
が
、

そ
う
は
い
え
ど
も
年
を
重
ね
て
い
け
ば
、
い
つ
か
は
体

力
面
や
健
康
上
の
理
由
な
ど
か
ら
就
労
が
困
難
に
な
っ

て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
就
労
し
て
い
な
い
か

ら
そ
の
人
が
社
会
の
た
め
に
役
立
っ
て
い
な
い
か
と
い

え
ば
、
決
し
て
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例

え
ば
、
80
代
の
方
が
子
ど
も
世
帯
の
家
事
を
サ
ポ
ー
ト

※５　�国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成29年推計）」の出生中位・死亡中位仮定による推計人口では、85歳以上人口は2020年の
約620万人から2035年には1000万人を越える見通し

※６　��「生涯現役促進地域連携事業」の事例を64頁で紹介
※7　��「貢献寿命」については、筆者を含む研究メンバーにて、長寿科学振興財団「長生きを喜べる長寿社会実現研究支援プロジェクト

（貢献寿命延伸への挑戦～高齢者が活躍するスマートコミュニティの社会実装）」のなかで概念化と普及活動を進めている

し
た
り
、
孫
の
面
倒
を
み
た
り
、
友
人
の
話
し
相
手
に

な
っ
た
り
（
互
助
的
貢
献
）、
自
分
の
存
在
が
メ
ン
タ
ー

と
し
て
他
人
に
安
心
感
を
与
え
た
り
（
精
神
的
貢
献
）、

積
極
的
に
消
費
す
る
こ
と
や
寄
付
行
為
を
行
う
こ
と（
経

済
的
貢
献
）
な
ど
、
貢
献
の
仕
方
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
人
の
た
め
、
社
会
の
た
め
に
自
分
が

貢
献
で
き
て
い
る
と
実
感
で
き
る
こ
と
は
、
本
人
の
生

き
が
い
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
パ
タ
ー
ン
Ｃ
の
65
歳
以

降
に
お
い
て
は
、こ
う
し
た「
貢
献
」と
い
う
意
識
を
持
っ

て
暮
ら
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
あ
り
重
要
と
考
え
ま

す
。
な
お
、
こ
う
し
た
考
え
を
反
映
し
た
「
貢
献
寿
命
」

と
い
う
概
念
が
あ
り
ま
す
※7
。
今
後
社
会
に
広
く
浸
透

し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

以
上
の
パ
タ
ー
ン
Ｃ
の
モ
デ
ル
を
一
人
で
も
多
く
の

人（
高
齢
者
）が
実
践
で
き
れ
ば
、
そ
れ
は
地
域
力
の
強

化
、
人
手
不
足
解
消
、
本
人
の
健
康
面
へ
の
寄
与
な
ど

多
面
的
な
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
し
、
そ
の
こ
と
こ
そ

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
に
つ
な
が
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
、パ
タ
ー
ン
Ｃ
モ
デ
ル
を
歩
め
る
人
（
高
齢
者
）

を
増
や
し
て
い
く
に
は
、
ま
ず
も
っ
て
社
会
の
側
（
地

域
や
企
業
等
）
が
、
高
齢
者
の
活
躍
や
貢
献
を
“
期
待

す
る
”
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
う
し
た
場
・
機
会
（
選

択
肢
）
を
い
か
に
増
や
し
て
い
け
る
か
、
そ
し
て
、
高

齢
者
を
導
い
て
い
け
る
か
（
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
な

ど
）
が
、
今
後
の
日
本
の
未
来
に
、
そ
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
達
成
の
た
め
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

図表３　パターンCモデルのイメージと効果

※�筆者作成

20歳 50歳 75歳 85歳 100歳65歳

フレイル・認知症予防、資産寿命・貢献寿命の延伸

人手不足解消、シニアを活かした経営強化

地域力の強化、地域経済活性化、地域財政の好転

生計就労

地域で普通のシニアが活躍・貢献し続ける！（特に地域課題解決に）

人生100年時代

個人
企業

地域（社会）

年金・貯蓄・保険等（経済基盤）

貢献活動の推進

地域における生きがい就労地域における生きがい就労
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全
国
で
棚
卸
し
代
行
事
業
を
展
開

70
歳
以
降
も
働
け
る
制
度
を
整
備

ア
セ
ッ
ト
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー
株
式
会
社
は
、
１
９
９

０
（
平
成
２
）
年
12
月
に
創
業
。
小
売
業
を
は
じ
め
と

し
た
幅
広
い
業
界
の
棚
卸
し
業
務
の
代
行
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
し
て
32
年
。
こ
れ
ま
で
約
１
０
０
０
社
に
同
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
、
発
展
し
て
き
た
。

現
在
、
全
国
41
カ
所
に
拠
点
を
持
ち
、
長
年
の
経
験

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
の
実
地
棚
卸
、

資
産
棚
卸
な
ど
に
対
応
し
て
い
る
ほ
か
、「
健
康
延
伸

事
業
」
と
し
て
高
齢
者
へ
の
配
食
サ
ー
ビ
ス
、「
生
活

支
援
事
業
」と
し
て
掃
除
や
洗
濯
、
調
理
な
ど
の
生
活

援
助
（
介
護
予
防
・
日
常
生
活
支
援
総
合
事
業
）、「
応

募
受
付
代
行
サ
ー
ビ
ス
」と
し
て
企
業
の
採
用
募
集
に

か
か
わ
る
対
応
の
代
行
業
務
を
行
っ
て
い
る
。

従
業
員
数
は
１
２
５
０
人
。
一
般
労
働
者
派
遣
事
業

を
営
む
グ
ル
ー
プ
会
社
の
「
株
式
会
社
ア
セ
ッ
ト
オ
ー

ル
」
と
合
わ
せ
る
と
、
１
５
７
０
人
で
あ
る
。

加
え
て
、
棚
卸
し
な
ど
の
代
行
業
務
を
行
う
現
場
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
、
短
期
ア
ル
バ
イ
ト
を
含
め
て
、
年
間

延
べ
約
４
０
０
０
人
を
採
用
し
て
い
る
。
ア
セ
ッ
ト
グ

ル
ー
プ
の
従
業
員
は
、
こ
の
現
場
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
同

社
の
業
務
に
就
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、
正
社
員
に

登
用
さ
れ
た
人
が
多
い
と
い
う
。
ま
た
、
人
材
育
成
に

注
力
し
て
お
り
、「
ア
セ
ッ
ト
ア
カ
デ
ミ
ー
」
と
い
う

ア
ル
バ
イ
ト
も
含
め
た
全
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を

目
的
と
し
た
教
育
体
制
を
構
築
し
、
実
践
し
て
い
る
こ

と
も
同
社
の
特
徴
の
一
つ
で
あ
る
。

ア
セ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
の
定
年
年
齢
は
、
65
歳
。
希
望

者
全
員
を
70
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制
度
を
２
０
１
９

（
令
和
元
）
年
に
導
入
。
70
歳
を
超
え
て
も
、
個
別
の

契
約
に
よ
り
働
く
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
を
重
要
視
し
た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
目
標

同
社
で
は
、
２
０
１
９
年
に
自
社
の
中
・
長
期
事
業

戦
略
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
取
組
み
な
ど
を
統
合
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
関
す
る
八
つ
の
重
点
施
策
を
掲
げ
て
い
る
。
ま
た
、

２
０
３
０
年
ま
で
の
達
成
に
向
け
た
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
目
標

達
成
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
も
策
定
し
、
第
三
者
評
価
機
関

か
ら
認
定
を
受
け
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
応
す
る
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
八

つ
の
重
点
施
策
は
、「
環
境
」、「
社
会
」、「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」

の
三
つ
の
視
点
に
区
分
さ
れ
る
（
図
表
）。

シ
ニ
ア
が
働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
追
求

同
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
の
要
と
な
っ
て
い
る
の

が
、「
シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
」
だ
。
洞ほ

ら

善よ
し

康や
す

専
務
取
締

産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
取
り
入
れ
、

シ
ニ
ア
が
活
躍
し
続
け
る
職
場
環
境
と
社
会
基
盤
づ
く
り
に
挑
戦

ア
セ
ッ
ト
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー
株
式
会
社
︵
千
葉
県
柏
市
︶
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役
は
、「
人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
る
な
か
、
シ
ニ

ア
人
材
が
よ
り
い
っ
そ
う
社
会
で
活
躍
す
る
こ
と
で
、

相
対
的
貧
困
率
や
健
康
な
生
活
、
働
く
機
会
の
獲
得
、

雇
用
側
の
人
材
不
足
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
の

解
決
を
図
っ
て
い
く
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
」
と
話

し
、
単
な
る
シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
推
進
に
留
ま
ら
な
い

取
組
み
を
目
ざ
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

同
社
の
事
業
の
中
核
を
に
な
っ
て
い
る
棚
卸
し
業
務

は
、
負
荷
の
高
い
作
業
が
多
く
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
を

含
む
ス
タ
ッ
フ
の
約
９
割
が
若
手
人
材
だ
と
い
う
が
、

同
社
で
は
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
を
、
創
業
当
時
か
ら
考

え
て
い
た
と
い
う
。

「
創
業
者
が
ア
メ
リ
カ
で
棚
卸
し
事
業
を
視
察
し
、

現
場
で
シ
ニ
ア
人
材
が
活
躍
し
て
い
た
こ
と
に
感
銘
を

受
け
、
当
社
に
お
け
る
シ
ニ
ア
人
材
活
用
の
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。
取
組
み
を
本
格
化
さ
せ
た
の
は
２
０

１
１
年
か
ら
で
、
最
初
は
社
員
と
し
て
67
歳
の
シ
ニ
ア

人
材
を
採
用
し
、
人
材
育
成
の
た
め
の
ア
セ
ッ
ト
ア
カ

デ
ミ
ー
の
設
立
に
尽
力
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」（
洞
専

務
取
締
役
）

そ
の
後
、
人
手
不
足
が
深
刻
と
な
り
、
シ
ニ
ア
人
材

の
活
用
に
つ
い
て
さ
ら
に
検
討
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

を
学
ぶ
な
か
で
「
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
（
老
年
学
・
加

齢
学
）」
に
つ
い
て
知
っ
た
同
社
で
は
、
２
０
１
７
年

か
ら
、
一
般
社
団
法
人
日
本
産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー

協
会
代
表
理
事
で
あ
る
崎
山
み
ゆ
き
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス

図表　アセットインベントリーのSDGs 八つの重点施策

環境
1 省エネルギー、低炭素経営 棚卸し業務用機器などのさらなる省エネ化と、シェアオフィスの積極採

用などにより、事業で排出するCO2を大幅に低減。また、IT利用促進に
よるペーパーレス化を積極的に進める。2 資源の節約、有効利用

社会

3 労働力確保と権利の保全

人生100年時代といわれる現代、シニア人材の活躍が重要な課題と考え、
「生きがい就労事業の開発」をテーマに掲げ、ジェロントロジーの理念に
基づき、就業意欲の高いシニア人材およびシニアをサポートする人材の
持続可能な育成と、シニアが活躍できる社会基盤づくりを、人材派遣・
請負業を通して実証する。

4 ダイバーシティ（多様性）と公正、
平等な社会基盤

「シニアにやさしい就労スタイルの創造」をテーマに掲げ、シニア人材の
就業機会を継続的に創造する枠組みの確立を目ざす。
セカンドキャリアを学ぶ教育機関と人材を求める民間企業のマッチング
を行い、ジェロントロジー教育に基づいた職場環境、人材の整備と、受
け入れ態勢の整備を同時的に進める。シニア人材が社会で活躍すること
でますます「健康」を維持できるために、健康データ取得と分析を行い、
シニア人材の持続可能な社会基盤づくりに貢献する。

5 エイジズムの排除

「年齢を意識しない平等な環境の創造」をテーマに掲げ、働きたいと希望
する人々が、年齢を理由に採用されないといった事例を撲滅するために、
ジェロントロジー人材の活躍を通して啓蒙、啓発していく。まずは、価
値観と認識の改革を行う観点で、2030年までに延べ4万人に対して、
加齢に対する偏見（エイジズム）を無くす教育を推進する。

ガバナンス

6 企業理念のSDGsとの統合
持続可能な開発を行うためには、SDGsの達成に賛同し、自ら実践する
ことが重要であると考え、事業戦略計画とSDGsを統合。事業を通して
社会に貢献することが、経営の本質。

7 企業統治能力の向上 自ら経営を見直す機会を積極的に設けるとともに、第三者機関の評価を
受けることで継続的改善を実現していく。

8 ステークホルダーとの協働
地域、政府、都道府県等地域行政、専門機関などと連携し、シニア人材
の活躍を、「ジェロントロジー人材」の開発を通して、ステークホルダー
と協働（エンゲージメント）し、積極的に情報公開する。
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※　�からだ測定……体力や処理能力などを診断するためのツール

を
受
け
、
産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
理
念
に
基
づ
い

た
、
シ
ニ
ア
の
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
追
求

し
て
い
る
。

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
学
び
、
日
本
産
業
ジ
ェ
ロ
ン

ト
ロ
ジ
ー
協
会
認
定
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
認
定
を
受

け
て
い
る
洞
専
務
取
締
役
は
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
に

つ
い
て
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
は
、
加
齢
に
よ
る
人
間
の
変

化
を
、
心
理
、
教
育
、
医
学
、
経
済
、
労
働
、
栄
養
、
工

学
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か
ら
学
際
的
に
研
究
す
る

学
問
で
す
。
例
え
ば
、
私
た
ち
に
は
、
過
去
の
知
識
や

経
験
を
活
か
す『
結
晶
性
能
力
』と
、
新
し
い
こ
と
を
覚

え
る
『
流
動
性
能
力
』
と
い
う
二
つ
の
能
力
が
あ
り
ま

す
。
後
者
は
加
齢
に
よ
っ
て
衰
え
て
い
き
ま
す
が
、『
結

晶
性
能
力
』
は
一
生
伸
び
る
人
も
い
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
理
論
に
基
づ
い
て
、
シ
ニ
ア
の
働
き

や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

エ
イ
ジ
ズ
ム
の
排
除
が

重
要
な
役
割
を
果
た
す

シ
ニ
ア
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
の
取
組
み

を
、
同
社
で
は
「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ワ
ー
ク
プ
レ

イ
ス
」
と
名
づ
け
て
、
シ
ニ
ア
人
材
を
採
用
す
る
た
め

の
求
人
広
告
か
ら
見
直
し
を
行
い
、
労
働
環
境
に
つ
い

て
も
多
様
な
改
革
を
実
践
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
視
点
か
ら

も
っ
と
も
生
産
効
率
の
上
が
る
チ
ー
ム
の
年
齢
構
成
を

研
究
し
、
若
手
９
に
対
し
シ
ニ
ア
人
材
１
の
編
成
が
最

良
と
い
う
結
果
を
受
け
て
、
実
際
の
棚
卸
業
務
の
チ
ー

ム
編
成
に
採
用
し
て
い
る
。

ま
た
作
業
に
お
い
て
は
、棚
の
上
段
と
下
段
は
若
手
、

中
段
を
シ
ニ
ア
人
材
が
担
当
す
る
と
い
う
役
割
分
担
も

考
案
。
さ
ら
に
、
軽
量
の
脚
立
を
導
入
し
た
り
、通
常

3
時
間
ご
と
の
休
憩
を
シ
ニ
ア
は
１
・
５
〜
２
時
間
ご

と
に
こ
ま
め
に
取
っ
た
り
す
る
な
ど
、
研
究
の
成
果
を

活
か
し
た
工
夫
を
随
所
に
取
り
入
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
若
手
と
シ
ニ
ア
人
材
と
の
協
働
に
お
い
て

重
要
に
な
る
の
が
、「
若
手
と
シ
ニ
ア
人
材
が
良
好
な

関
係
を
築
き
、チ
ー
ム
で
し
っ
か
り
仕
事
が
で
き
る
か
」

と
い
う
こ
と
だ
。
そ
こ
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
目
標

に
も
掲
げ
て
い
る
「
エ
イ
ジ
ズ
ム
の
排
除
」
が
重
要
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
と
い
う
。
同
社
で
は
、
ア
ル
バ

イ
ト
を
含
む
全
従
業
員
に
対
し
、
産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ

ジ
ー
の
教
育
機
会
を
つ
く
り
、
エ
イ
ジ
ズ
ム
の
排
除
に

つ
い
て
伝
え
て
い
る
。

「
若
い
人
の
ほ
と
ん
ど
が
『
エ
イ
ジ
ズ
ム
』
と
い
う

言
葉
も
そ
の
意
味
も
知
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
知
っ
て
も

ら
う
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
加
齢
に
よ
り

低
下
す
る
能
力
も
あ
れ
ば
伸
び
る
能
力
も
あ
る
と
学
ん

で
も
ら
う
こ
と
で
、
シ
ニ
ア
人
材
に
対
す
る
理
解
が
深

ま
り
、
一
緒
に
働
く
際
の
役
割
分
担
の
意
味
に
つ
い
て

も
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。知
ら
な
い
ま
ま
で
は
、

チ
ー
ム
が
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
一
方
、
シ
ニ
ア
人
材

の
視
点
で
考
え
る
と
、
若
手
が
多
い
チ
ー
ム
に
入
る
こ

と
に
不
安
を
感
じ
る
人
も
い
ま
す
の
で
、
シ
ニ
ア
人
材

に
対
す
る
研
修
で
は
、
加
齢
に
よ
る
能
力
の
変
化
な
ど

に
つ
い
て
話
を
す
る
こ
と
で
、
不
安
を
取
り
除
い
て
仕

事
に
臨
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」（
洞
専
務
取
締
役
）

２
０
２
１
年
度
は
、約
３
０
０
０
人
の
ア
ル
バ
イ
ト・

パ
ー
ト
を
採
用
し
、
エ
イ
ジ
ズ
ム
の
排
除
を
含
む
現
場

研
修
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、シ
ニ
ア
人
材
に
は
、シ
ニ
ア
専
属
ト
レ
ー
ナ
ー

に
よ
る
フ
ォ
ロ
ー
も
行
い
、
心
理
的
な
不
安
や
現
場
で

の
け
が
の
防
止
に
つ
な
げ
て
い
る
。
加
え
て
、
全
従
業

員
を
対
象
に
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
が
提
供
し
て
い
る

「
か
ら
だ
測
定
※
」
を
実
施
し
、「
し
ご
と
体
力
」、「
し アルバイト社員のためのエイジズム排除に向けた研修の様子
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ご
と
処
理
力
」、「
し
ご
と
個
性
」
の
三
つ
の
側
面
か
ら

現
状
を
把
握
。
業
務
の
見
直
し
の
ほ
か
、
自
分
の
体
力

を
知
り
、
健
康
向
上
の
た
め
の
生
活
改
善
な
ど
に
役
立

て
て
も
ら
っ
て
い
る
。

２
０
３
０
年
の
目
標
達
成
に
向
け
て

同
社
で
は
、
シ
ニ
ア
人
材
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境

を
さ
ら
に
追
求
し
、
仕
事
を
し
な
が
ら
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
維
持
・
活
性
化
の
一
端
を
に
な
っ
て
い
く
こ
と

を
目
ざ
し
、
新
規
事
業
と
し
て
２
０
１
９
年
に
健
康
延

伸
事
業
（
配
食
サ
ー
ビ
ス
）
を
、
２
０
２
０
年
に
生
活

支
援
事
業
を
そ
れ
ぞ
れ
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

新
規
開
発
部
生
活
支
援
事
業
課
の
梶か

じ

原わ
ら

崇た
か

志し

課
長

は
、「
地
元
の
道
路
に
詳
し
い
シ
ニ
ア
人
材
や
、
バ
イ

ク
に
乗
る
の
が
趣
味
と
い
う
シ
ニ
ア
人
材
が
、
お
弁
当

の
配
達
と
利
用
者
の
方
の
見
守
り
を
兼
ね
て
業
務
に
あ

た
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
で

の
勤
務
経
験
が
あ
る
シ
ニ
ア
人
材
は
、
そ
の
経
験
を
活

か
し
て
配
膳
で
活
躍
し
て
い
ま
す
」
と
シ
ニ
ア
人
材
の

活
躍
を
語
る
。

生
活
支
援
事
業
で
は
、
東
京
都
江
戸
川
区
の
指
定
を

受
け
て
、
居
宅
要
支
援
被
保
険
者
が
で
き
る
だ
け
居
宅

で
自
立
し
た
日
常
生
活
を
送
れ
る
よ
う
、
掃
除・洗
濯・

調
理
な
ど
の
生
活
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
新
規
事
業
で
も
、
シ
ニ
ア
人
材
と
若
手
が

と
も
に
働
い
て
お
り
、「
休
憩
時
間
に
お
菓
子
を
一
緒

に
食
べ
た
り
、と
て
も
よ
い
雰
囲
気
で
働
い
て
い
ま
す
」

と
梶
原
課
長
。
社
会
経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
人
材
は
、
仕

事
に
取
り
組
む
姿
勢
や
マ
ナ
ー
な
ど
若
手
の
手
本
に
な

る
こ
と
が
多
く
、
そ
の
点
で
も
シ
ニ
ア
と
若
手
の
チ
ー

ム
編
成
は
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
感
じ
る
と
い
う
。

大お
お

越こ
し

健た
け

志し

執
行
役
員
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
部
長
は
、

「
シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
が
、組
織
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。
世
間
的
に
は
、
異
な
る
世
代
が
一
緒
に
何

か
を
す
る
と
い
う
機
会
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に

思
え
ま
す
が
、
当
社
で
は
若
手
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
、
幅

広
い
世
代
が
肩
を
並
べ
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
人
材
が
ほ
か
の
世
代
の
人
材
か
ら
刺
激
を

受
け
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
」
と
、
多
世
代
が
と
も
に

働
く
職
場
の
メ
リ
ッ
ト
を
語
っ
て
く
れ
た
。

洞
専
務
取
締
役
は
、「
シ
ニ
ア
人
材
の
働
く
場
を
つ

く
る
こ
と
で
、
働
き
が
い
や
生
き
が
い
が
生
ま
れ
、
生

活
を
し
て
い
く
た
め
の
収
入
が
得
ら
れ
ま
す
。
こ
の
サ

イ
ク
ル
を
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
維
持
に
つ
な
げ
て
い

く
こ
と
が
、
弊
社
の
で
き
る
社
会
貢
献
で
も
あ
る
と
考

え
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
同
社
の
シ
ニ
ア
人
材
活

躍
推
進
の
取
組
み
に
つ
い
て
話
す
。
最
後
に
２
０
３
０

年
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
目
標
達
成
に
つ
い
て
次
に
よ

う
に
話
し
て
く
れ
た
。

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
達
成
の
２
０
３
０
年
に
向
け
て

さ
ら
に
工
夫
を
積
み
重
ね
な
が
ら
、
産
業
ジ
ェ
ロ
ン
ト

ロ
ジ
ー
の
理
念
に
基
づ
く
『
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
』
を
、
当
社
の
賛
同
企
業
に
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
に
努
め
、
シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
に
対
す

る
理
解
を
広
め
て
い
き
、
各
企
業
で
シ
ニ
ア
人
材
の
活

躍
が
増
え
て
い
け
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、官・

民
の
各
種
団
体
・
企
業
と
連
携
し
、
と
も
に
シ
ニ
ア
人

材
の
就
業
・
活
躍
の
機
会
を
広
げ
て
い
き
た
い
。
当
社

で
は
さ
ま
ざ
ま
な
世
代
の
人
材
が
働
い
て
い
ま
す
が
、

雇
用
し
た
各
世
代
の
人
材
が
70
歳
に
な
る
ま
で
、
ど
の

年
齢
の
と
き
で
も
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

左から梶原崇志生活支援事業課長、大越健志執行役員・オペレーション部長、
洞善康専務取締役
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年
齢
に
か
か
わ
り
な
く

生
涯
現
役
で
働
け
る
雇
用
制
度
を
整
備

株
式
会
社
松
尾
青
果
は
、
松ま

つ

尾お

博ひ
ろ

明あ
き

代
表
取
締
役
社

長
が
１
９
７
８
（
昭
和
53
）
年
に
青
果
問
屋
と
し
て
松

尾
商
店
と
し
て
創
業
。
地
元
・
島
原
半
島
の
ジ
ャ
ガ
イ

モ
を
中
心
に
野
菜
の
集
荷
・
販
売
を
生な

り

業わ
い

と
し
、
そ
の

後
業
容
拡
大
の
た
め
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
に
株

式
会
社
松
尾
青
果
を
設
立
し
た
。

同
社
の
特
徴
の
一
つ
が
、
生
涯
現
役
で
働
け
る
職
場

環
境
を
整
え
て
い
る
こ
と
。
現
在
、従
業
員
は
50
人
で
、

そ
の
年
齢
構
成
は
70
歳
以
上
が
９
人
、
65
～
69
歳
が
２

人
、
60
～
64
歳
が
6
人
、
55
～
59
歳
が
４
人
、
50
～
54

歳
が
３
人
、
45
～
49
歳
が
２
人
、
44
歳
以
下
が
24
人
と

な
っ
て
お
り
、
60
歳
以
上
が
約
３
割
を
占
め
て
い
る
。

同
社
で
は
、
２
０
１
５
年
３
月
に
定
年
を
65
歳
に
延

長
し
、
65
歳
以
降
は
、
希
望
者
全
員
を
年
齢
の
上
限
な

く
再
雇
用
す
る
こ
と
を
就
業
規
則
に
明
記
し
た
。
就
業

規
則
の
改
定
前
は
「
会
社
が
必
要
と
認
め
た
も
の
に
つ

い
て
は
勤
務
延
長
す
る
こ
と
が
あ
る
」と
し
て
い
た
が
、

実
際
に
は
希
望
者
全
員
を
再
雇
用
し
て
お
り
、
制
度
自

体
が
形
骸
化
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
就
業
規
則
に
明
文

化
し
た
と
い
う
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
は
将
来
へ
の
漠

然
と
し
た
不
安
が
な
く
な
り
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
定
年
後
再
雇
用
に
な
っ
て
も
、
基
本
給
は
定

年
前
と
変
わ
ら
ず
、
働
き
ぶ
り
に
よ
っ
て
は
昇
給
も
あ

る
ほ
か
、
ボ
ー
ナ
ス
も
支
給
し
て
お
り
、
年
齢
に
か
か

わ
ら
ず
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
け
る
評
価
・
処
遇
制

度
も
整
え
ら
れ
て
い
る
。

60
歳
以
降
も
長
く
働
く
た
め
に
は

“
休
み
や
す
さ
”
の
視
点
が
重
要
に

高
齢
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
一
つ
と
し

て
、「
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
こ
と
」
に
こ
だ
わ
っ
て

い
る
。
同
社
で
は
、「
欠
勤
表
」
で
欠
勤
日
を
管
理
し

て
い
る
と
い
う
。

欠
勤
表
と
は
、
大
き
な
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
で
つ
く
っ

た
一
覧
表
で
あ
り
、
縦
軸
に
社
員
全
員
の
名
前
、
横
軸

に
当
月
の
日
付
が
記
入
さ
れ
て
お
り
、
各
社
員
が
休
暇

を
取
り
た
い
日
に
所
定
の
記
号
を
書
き
込
む
だ
け
で
、

ほ
ぼ
希
望
通
り
に
休
む
こ
と
が
で
き
る
。
所
定
の
記
号

は
５
種
類
。「
×
」
は
風
邪
・
頭
痛
、「
◎
」
は
腰
痛
・

肩
痛
、「
△
」
は
腹
痛
・
下
痢
、「
☆
」
は
入
院
、「
○
」

は
私
用
、
と
い
う
事
由
を
示
し
て
い
る
。
会
社
や
ほ
か

の
社
員
に
遠
慮
を
し
て
し
ま
い
、
休
暇
申
請
を
出
し
づ

ら
い
と
感
じ
る
社
員
で
も
、
自
身
の
体
調
不
良
や
家
族

の
事
情
を
会
社
に
伝
え
や
す
く
す
る
た
め
の
仕
組
み

だ
。
こ
れ
に
よ
り
会
社
は
、
ひ
と
目
で
社
員
の
健
康
状

態
や
事
情
が
確
認
で
き
る
。
家
族
の
介
護
や
体
調
不
良

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
な
が
ら
働
い
て
い
る

高
齢
者
を
は
じ
め
と
す
る
多
様
な
人
材
の
活
躍
を
原
動
力
に

新
し
い
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
に
よ
り
地
域
に
貢
献

株
式
会
社
松
尾
青
果
︵
長
崎
県
南
島
原
市
︶
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高
齢
社
員
が
多
い
職
場
だ
か
ら
こ
そ
の
取
組
み
と
い
え

る
。ま

た
、
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
取
組
み

と
し
て
、
農
地
で
作
業
を
す
る
社
員
を
対
象
と
す
る
サ

マ
ー
タ
イ
ム
制
度
を
20
年
以
上
前
か
ら
導
入
し
て
い

る
。
通
常
は
8
時
か
ら
17
時
の
勤
務
だ
が
、
炎
天
下
で

の
作
業
を
避
け
る
た
め
、
早
朝
５
時
か
ら
昼
12
時
ま
で

の
サ
マ
ー
タ
イ
ム
を
設
定
。
作
業
自
体
は
11
時
ま
で
に

終
わ
ら
せ
る
こ
と
を
徹
底
す
る
と
と
も
に
、
熱
中
症
対

策
の
た
め
、
凍
ら
せ
た
水
や
ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク
の
携

帯
を
必
須
と
す
る
な
ど
、
最
大
限
の
注
意
を
払
い
、
体

調
管
理
を
行
っ
て
い
る
。お
昼
に
仕
事
が
終
わ
る
た
め
、

就
業
後
は
、涼
し
い
自
宅
で
ゆ
っ
く
り
休
養
す
る
な
ど
、

各
自
が
翌
日
の
仕
事
に
備
え
て
英
気
を
養
う
。
こ
う
し

た
独
自
の
取
組
み
が
働
き
や
す
さ
に
も
つ
な
が
り
、
体

調
と
と
も
に
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。
な
お
、
毎
年
の
サ
マ
ー
タ
イ
ム

の
開
始
時
期
は
、
現
場
を
熟
知
す
る
農
産
部
部
長
の
一

声
で
決
ま
る
と
い
う
。

そ
の
ほ
か
、同
社
で
は
福
利
厚
生
が
充
実
し
て
お
り
、

社
員
か
ら
の
評
判
も
高
い
。
例
え
ば
、
昼
食
は
会
社
で

弁
当
を
注
文
す
る
こ
と
が
で
き
、
会
社
が
一
日
一
食
あ

た
り
３
０
０
円
を
負
担
。
基
本
と
な
る
５
０
０
円
の
弁

当
な
ら
ば
自
己
負
担
が
２
０
０
円
に
抑
え
ら
れ
る
こ
と

か
ら
、
若
手
か
ら
高
齢
社
員
ま
で
、
年
代
を
問
わ
ず
歓

迎
さ
れ
て
い
る
制
度
で
あ
る
。
家
事
を
に
な
う
パ
ー
ト

タ
イ
ム
の
高
齢
女
性
社
員
た
ち
か
ら
は
、「
朝
か
ら
お

弁
当
づ
く
り
を
し
な
く
て
す
む
の
で
助
か
っ
て
い
る
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
同

社
は
２
０
１
５
年
度
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト

（
現
・
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）
で
、（
独
）

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長
表
彰
特

別
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

新
た
な
集
出
荷
シ
ス
テ
ム
を
考
案
し

高
齢
社
員
を
季
節
限
定
雇
用
か
ら
通
年
雇
用
に

松
尾
社
長
は
こ
れ
ま
で
、
地
域
の
発
展
を
目
ざ
し
、

地
場
産
業
で
あ
る
農
業
を
持
続
可
能
な
も
の
に
し
よ
う

と
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
き
た
。
根
底
に
は

「
地
域
の
人
々
を
誰
一
人
取
り
残
し
た
く
な
い
」
と
い

う
、
S 

D 

G 

s
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
も
通
じ
る
松
尾
社

長
の
思
い
が
あ
っ
た
と
い
う
。そ
の
取
組
み
の
一
つ
が
、

季
節
限
定
で
働
い
て
い
た
高
齢
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員

の
通
年
雇
用
化
だ
。

同
社
の
主
力
商
品
で
あ
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
産
地
と
い

え
ば
、
北
海
道
が
有
名
で
１
６
８
万
６
０
０
０
ｔ
と
全

体
の
79
％
を
占
め
て
お
り
、
次
い
で
鹿
児
島
県
７
万
９

２
０
０
ｔ
（
同
４
％
）、
長
崎
県
が
６
万
８
１
０
０
ｔ

（
３
％
）
と
九
州
勢
が
続
く
（「
農
林
水
産
統
計
」
令
和

３
年
産
春
植
え
ば
れ
い
し
ょ
の
都
道
府
県
別
収
穫
量
よ

り
）。
ち
な
み
に
、
２
０
１
７
年
ま
で
生
産
量
２
位
は

長
崎
県
だ
っ
た
そ
う
だ
。
長
崎
県
は
、
１
６
０
０
年
こ

ろ
に
ジ
ャ
ガ
イ
モ
が
初
め
て
日
本
に
も
た
ら
さ
れ
た
土

地
で
あ
り
、
松
尾
青
果
が
所
在
す
る
南
島
原
市
は
そ
の

一
大
産
地
で
あ
る
。
一
般
的
に
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
春
に

作
づ
け
し
、
夏
か
ら
秋
に
収
穫
を
迎
え
る
が
、
長
崎
県

と
鹿
児
島
県
は
そ
の
温
暖
な
気
候
か
ら
春
と
秋
の
２

回
、
収
穫
を
行
っ
て
い
る
。
よ
っ
て
、
端は

境ざ
か
い

期き

に
あ
た

る
春
先
に
市
場
に
出
回
っ
て
い
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
、
秋

に
作
づ
け
さ
れ
た
九
州
産
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

長
崎
県
内
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
出
荷
時
期
は
４
～
６
月

と
、
12
～
１
月
。
そ
の
た
め
、
か
つ
て
同
社
で
は
、
繁

忙
期
で
あ
る
年
２
回
の
出
荷
時
期
に
、
地
域
の
高
齢
者

を
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
と
し
て
一
時
的
に
雇
用
し
て
い

た
と
い
う
。
し
か
し
、
地
域
で
働
く
人
た
ち
の
生
活
の

安
定
、
ひ
い
て
は
地
域
の
安
定
・
発
展
の
た
め
に
も
、

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
通
年
雇
用
が
必
要
だ
が
、
地
元

に
は
農
業
以
外
に
目
立
っ
た
産
業
が
な
い
。
そ
こ
で
、

松
尾
社
長
が
注
目
し
た
の
が
、
日
本
各
地
の
ジ
ャ
ガ
イ

モ
の
収
穫
時
期
の
違
い
だ
。

例
え
ば
、
鹿
児
島
県
の
南
に
位
置
す
る
沖お

き
の

永え

良ら

部ぶ

島

は
、
鹿
児
島
県
本
土
よ
り
さ
ら
に
暖
か
く
、
冬
が
ジ
ャ

ガ
イ
モ
の
生
育
期
間
に
あ
た
り
、
出
荷
時
期
は
２
～
４

月
と
な
る
。
逆
に
、
気
温
の
低
い
北
海
道
で
の
収
穫
時

期
は
８
～
11
月
。
つ
ま
り
、
時
期
を
ず
ら
し
て
日
本
を

縦
断
す
る
よ
う
に
集
出
荷
を
行
う
こ
と
で
、
１
年
を
通

じ
て
仕
事
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
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こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
、
松
尾
社
長
は
鹿
児
島
県
沖

永
良
部
島
と
北
海
道
広
尾
郡
に
関
連
会
社
を
設
立
。
こ

う
し
て
鹿
児
島
県
の
沖
永
良
部
島
か
ら
北
海
道
ま
で
を

つ
な
ぐ
「
青
果
の
全
国
リ
レ
ー
集
出
荷
」
を
実
現
し
、

日
本
全
国
で
収
穫
し
た
旬
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
途
切
れ
る

こ
と
な
く
、
年
間
を
通
し
て
安
定
的
に
流
通
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
同
社
で
働
く
高
齢

の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
の
通
年
雇
用
を
実
現
し
、
現
在

は
西
日
本
の
市
場
を
メ
イ
ン
に
年
間
1
万
２
０
０
０
t

を
出
荷
し
て
い
る
。

地
元
の
兼
業
農
家
を
代
行
事
業
で
支
援
し

次
世
代
に
残
す
べ
き
農
地
を
守
る

地
域
高
齢
者
の
通
年
雇
用
と
同
時
に
松
尾
社
長
が
推

進
し
た
の
が
、地
域
の
農
業
を
守
る
た
め
の
取
組
み
だ
。

１
９
９
５
年
に
ジ
ャ
ガ
イ
モ
、
レ
タ
ス
、
キ
ャ
ベ
ツ
な

ど
の
作
づ
け
・
収
穫
の
代
行
支
援
を
手
が
け
る
子
会
社

と
し
て
農
業
生
産
法
人
「
有
限
会
社
ぽ
て
と
の
里
」
を

立
ち
上
げ
た
。
地
元
に
あ
る
個
人
農
家
の
依
頼
を
受
け

て
作
づ
け
・
収
穫
を
請
け
負
う
こ
の
事
業
は
、
高
齢
者

雇
用
の
受
け
皿
に
な
る
と
同
時
に
、
地
域
農
業
の
維
持

に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

「
南
島
原
の
周
辺
地
域
は
、
多
く
の
農
家
が
後
継
者

不
足
や
働
き
手
の
不
足
、
に
な
い
手
の
高
齢
化
に
よ
り

重
労
働
が
で
き
ず
、
農
地
管
理
が
困
難
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
地
元
の
一
般
兼
業
農
家
の
依
頼
を
受
け
、
当
社

タ
イ
ム
の
高
齢
女
性
社
員
た
ち
か
ら
は
、「
朝
か
ら
お

弁
当
づ
く
り
を
し
な
く
て
す
む
の
で
助
か
っ
て
い
る
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
同

社
は
２
０
１
５
年
度
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト

（
現
・
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）
で
、（
独
）

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
理
事
長
表
彰
特

別
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

新
た
な
集
出
荷
シ
ス
テ
ム
を
考
案
し

高
齢
社
員
を
季
節
限
定
雇
用
か
ら
通
年
雇
用
に

松
尾
社
長
は
こ
れ
ま
で
、
地
域
の
発
展
を
目
ざ
し
、

地
場
産
業
で
あ
る
農
業
を
持
続
可
能
な
も
の
に
し
よ
う

と
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
き
た
。
根
底
に
は

「
地
域
の
人
々
を
誰
一
人
取
り
残
し
た
く
な
い
」
と
い

う
、
S 

D 

G 

s
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
も
通
じ
る
松
尾
社

長
の
思
い
が
あ
っ
た
と
い
う
。そ
の
取
組
み
の
一
つ
が
、

季
節
限
定
で
働
い
て
い
た
高
齢
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員

の
通
年
雇
用
化
だ
。

同
社
の
主
力
商
品
で
あ
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
産
地
と
い

え
ば
、
北
海
道
が
有
名
で
１
６
８
万
６
０
０
０
ｔ
と
全

体
の
79
％
を
占
め
て
お
り
、
次
い
で
鹿
児
島
県
７
万
９

２
０
０
ｔ
（
同
４
％
）、
長
崎
県
が
６
万
８
１
０
０
ｔ

（
３
％
）
と
九
州
勢
が
続
く
（「
農
林
水
産
統
計
」
令
和

３
年
産
春
植
え
ば
れ
い
し
ょ
の
都
道
府
県
別
収
穫
量
よ

り
）。
ち
な
み
に
、
２
０
１
７
年
ま
で
生
産
量
２
位
は松尾博明代表取締役社長

に
所
属
す
る
高
齢
社
員
を
リ
ー
ダ
ー
と
し
た
チ
ー
ム
が

依
頼
者
の
畑
に
出
向
き
、
作
づ
け
や
収
穫
作
業
を
代
行

す
る
こ
と
で
、
農
家
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
農
家
支

援
が
一
段
落
す
れ
ば
、
社
員
は
社
内
の
農
作
業
や
、
工

場
内
の
選
果・選
別
作
業
に
あ
た
り
ま
す
」（
松
尾
社
長
）

農
作
業
の
代
行
を
依
頼
す
る
農
家
は
、「
い
つ
も
な

ら
10
日
は
か
か
る
作
業
が
１
〜
２
日
で
完
了
す
る
の

で
、
と
て
も
助
か
り
ま
す
」
と
話
し
、
喜
ば
れ
て
い
る

そ
う
だ
。

長
崎
県
に
お
け
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
生
産
量
は
２
０
１

０
年
か
ら
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
の
10
年
間
で
約

20
％
、
作
付
面
積
が
約
18
％
減
少
し
て
い
る
と
い
う
。

農
家
の
後
継
者
不
足
・
働
き
手
の
不
足
に
よ
り
、
農
業

の
規
模
が
縮
小
し
て
い
く
な
か
で
、
高
齢
社
員
も
活
躍

し
て
い
る
同
社
の
農
作
業
代
行
事
業
は
、
地
域
雇
用
の

受
け
皿
に
な
っ
て
い
る
。
同
時
に
、
将
来
の
世
代
に
残

し
て
い
き
た
い
貴
重
な
資
源
で
あ
る
農
地
を
守
る
こ
と

に
つ
な
が
っ
て
い
る
重
要
な
事
業
と
な
っ
て
い
る
。

年
齢
、
性
別
、
国
籍
の
垣
根
な
く

多
様
な
人
材
に
“
働
き
が
い
”
を
提
供

松
尾
青
果
で
は
、
高
齢
者
だ
け
で
は
な
く
、
外
国
人

や
障
害
者
な
ど
の
多
様
な
人
材
の
活
用
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
。
２
０
１
３
年
か
ら
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ

て
お
り
、
現
在
は
ベ
ト
ナ
ム
と
カ
ン
ボ
ジ
ア
出
身
の
７

人
が
農
作
業
に
従
事
し
て
い
る
。
全
員
女
性
で
、
仕
事

に
対
し
て
真
面
目
で
技
能
の
習
得
も
、
日
本
語
の
上
達

も
早
い
。
覚
え
た
作
業
を
手
際
よ
く
進
め
る
こ
と
が
で

き
る
そ
う
だ
。
3
年
間
の
実
習
後
は
、
さ
ら
に
実
習
を

延
長
す
る
人
、
社
員
と
し
て
入
社
す
る
人
、
な
か
に
は

同
社
の
社
員
と
結
婚
し
て
日
本
に
残
っ
た
人
も
い
る
そ

う
だ
。
実
習
後
の
進
路
か
ら
は
、
働
く
環
境
の
よ
さ
が

伝
わ
っ
て
く
る
。

障
害
者
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、
い

ま
は
３
人
が
選
果
な
ど
の
作
業
に
あ
た
っ
て
い
る
。「
み

な
さ
ん
、
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
真
面
目
に
コ
ツ
コ
ツ
と

仕
事
を
し
て
く
れ
ま
す
。
シ
ン
プ
ル
な
作
業
が
向
い
て

い
る
の
で
、
同
じ
仕
事
を
ず
っ
と
担
当
し
て
も
ら
う
こ

と
が
大
切
で
す
。
彼
ら
は
状
況
変
化
に
は
と
て
も
敏
感

な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
例
え
ば
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
選
別
す
る

カ
ゴ
の
配
置
を
変
え
た
だ
け
で
も
、
あ
わ
て
て
し
ま
っ

た
り
、
気
分
を
害
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ

う
し
た
と
き
厳
し
く
指
導
す
る
の
で
は
な
く
、
指
導
す
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る
高
齢
社
員
は
彼
ら
の
特
徴
を
ふ
ま
え
て
気
長
に
接

し
、
じ
っ
く
り
教
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
指
導
す
る

側
に
必
要
な
資
質
が
、
高
齢
社
員
に
は
あ
る
と
思
い
ま

す
」（
松
尾
社
長
）

高
齢
社
員
の
温
厚
さ
は
、
若
手
と
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。
農
産
部
の
主

任
は
25
歳
と
若
く
、
社
内
若
手
の
出
世
頭
。
農
業
は
天

気
動
向
を
読
ん
で
ど
う
対
処
す
る
か
が
カ
ギ
と
な
る

が
、
こ
の
主
任
は
天
気
の
情
報
を
収
集
し
、
要
領
よ
く

作
業
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
の
能
力
を
買
っ
て
、

農
産
部
部
長
の
補
佐
役
と
し
て
役
職
（
主
任
）
に
抜
擢 技能実習生を指導しながら一緒に仕事をする高齢社員

さ
れ
た
。
部
長
が
不
在
の
際
は
、
代
理
を
務
め
現
場
を

ま
と
め
て
い
る
。
部
長
と
主
任
は
、
約
40
歳
の
年
齢
差

が
あ
り
な
が
ら
、
コ
ン
ビ
関
係
は
良
好
で
、
と
き
に
は

冗
談
を
い
い
あ
い
、
周
囲
の
人
た
ち
を
含
め
、
場
を
和

ま
せ
る
場
面
も
あ
る
そ
う
だ
。

多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
て
い
る
松
尾
青
果
は
、
社

員
が
そ
れ
ぞ
れ
持
て
る
能
力
を
発
揮
し
、
働
く
こ
と
に

満
足
を
感
じ
る
働
き
方
を
提
供
し
て
い
る
。
そ
の
根
底

に
は
松
尾
社
長
が
こ
と
あ
る
ご
と
に
口
に
す
る
「
朝
は

希
望
に
目
覚
め
、
昼
は
努
力
に
生
き
、
夜
は
感
謝
と
反

省
に
眠
る
」
と
い
う
経
営
理
念
が
あ
る
。「
朝
は
今
日

行
う
仕
事
を
考
え
て
前
向
き
な
気
持
ち
を
胸
に
、
仕
事

中
は
精
一
杯
努
力
し
ま
す
。
1
日
を
終
え
た
後
、
人
へ

の
感
謝
だ
け
で
す
ま
せ
ず
、
こ
こ
が
ダ
メ
だ
っ
た
、
あ

れ
も
ダ
メ
だ
っ
た
、
と
仕
事
の
う
え
で
成
長
す
る
た
め

に
は
自
ら
の
行
い
を
反
省
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

若
手
に
は
人
と
し
て
も
成
長
し
て
ほ
し
い
で
す
か
ら
、

仕
事
で
の
厳
し
さ
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」
と
、
特
に

若
手
に
対
し
て
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
も
ら
う

た
め
の
指
導
方
針
を
述
べ
た
。

農
家
収
入
の
安
定
化
を
図
り

地
域
農
業
の
持
続
化
に
貢
献
す
る

同
社
の
商
品
で
あ
る
農
作
物
は
、
台
風
や
水
不
足
、

猛
暑
な
ど
に
よ
っ
て
収
穫
量
が
大
き
く
変
わ
り
、
常
に

価
格
が
変
動
し
て
い
る
。
農
業
・
農
家
が
持
続
的
に
成

長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
の
流
動
的
な
価
格
設
定
を

変
え
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
か
と
、
松
尾
社
長
は
話

す
。「

当
社
は
レ
タ
ス
を
11
〜
３
月
ま
で
の
4
カ
月
間
、

カ
ッ
ト
野
菜
に
す
る
た
め
に
契
約
し
た
固
定
価
格
で
仕

入
れ
て
お
り
、
レ
タ
ス
栽
培
を
し
て
い
る
農
家
も
こ
れ

を
歓
迎
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
近
年
は
レ
タ
ス
の
取
扱

い
量
が
増
え
て
お
り
、
も
っ
と
増
や
し
た
い
と
い
う
農

家
も
あ
り
ま
す
。
レ
タ
ス
に
か
ぎ
ら
ず
、
野
菜
の
売
買

を
契
約
価
格
に
し
て
相
場
を
固
定
す
れ
ば
、
農
家
は
売

上
げ
を
立
て
や
す
く
な
り
、
家
業
は
安
定
し
ま
す
。
こ

れ
も
S
D
G
s
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」農

家
を
守
り
た
い
と
い
う
松
尾
社
長
の
思
い
が
、
農

業
ビ
ジ
ネ
ス
を
持
続
化
可
能
な
も
の
に
変
え
よ
う
と
し

て
い
る
。
地
域
の
高
齢
化
に
向
き
合
っ
て
新
し
い
農
業

ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
、
地
域
農
業
の
持
続
化
に
貢
献

し
て
き
た
松
尾
青
果
。
気
負
い
な
く
ご
く
自
然
に
、
あ

た
り
前
の
こ
と
と
し
て
多
様
性
の
あ
る
人
た
ち
を
雇
用

し
、
自
然
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
実
践
し
て
地
域

発
展
の
原
動
力
と
し
て
き
た
。
松
尾
社
長
は
「
私
た
ち

松
尾
青
果
の
社
員
は
常
に
自
然
と
接
し
て
い
て
、
自
然

の
恵
み
を
お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
、
喜
ん
で
も
ら
う
こ

と
を
生
業
と
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。
今
後
も
農
家
の

視
点
を
持
つ
青
果
卸
業
と
し
て
、
地
元
農
家
の
所
得
向

上
を
支
え
る
取
組
み
を
進
め
、
新
し
い
農
業
振
興
の
モ

デ
ル
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
く
。
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当
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）
に
お
い
て
は
、
年
齢
や
障
害

の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
だ
れ
も
が
能
力
を
発
揮
し
、

意
欲
を
持
っ
て
安
心
し
て
働
け
る
社
会
の
実
現
を
目
ざ

し
て
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、
高
齢
者
、
障
害
者
、
求
職
者
、
事
業
主

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
利
用
者
の
方
に
、
総
合
的
な
支
援
を

行
っ
て
お
り
、
こ
う
し
た
取
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

を
支
援
し
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
支
部（
地
方
施
設
）

の
な
か
に
は
、
地
域
で
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
関
心
の
高
ま
り

を
背
景
に
、
施
設
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
支
援
し
て
い
る

こ
と
を
表
明
し
て
い
る
も
の
も
あ
り
、
本
部
と
し
て
も

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
活
動
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
な
が
る
こ
と
か

ら
、
事
業
概
要
※1
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
と
自
ら
の
活
動

と
の
関
連
を
明
ら
か
に
し
、
周
知
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
最
近
で
は
ポ
リ
テ
ク
カ
レ
ッ
ジ
※２
で
、
社
会

の
関
心
あ
る
講
演
テ
ー
マ
と
し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
取
り

上
げ
た
り
、
地
域
の
産
業
界
で
も
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
ビ
ジ
ネ

ス
と
の
か
か
わ
り
に
関
心
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
こ
と

を
ふ
ま
え
、
事
業
活
動
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
の
両
立
を
ど

う
進
め
て
い
く
か
な
ど
の
点
を
盛
り
込
ん
だ
「
生
産
性

向
上
支
援
訓
練
」
を
実
施
し
た
り
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す

る
具
体
的
な
発
信
も
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
優
先
課
題
の
な
か
に
「
あ
ら
ゆ
る
人
々

が
活
躍
す
る
社
会
・
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
実
現
」
が
あ

り
、
そ
こ
で
は
、
①
生
産
性
向
上
、
賃
金
引
上
げ
の
た

め
の
支
援
、
②
女
性
・
若
者
の
活
躍
促
進
、
③
人
材
投

資
の
強
化
、
人
材
確
保
対
策
の
推
進
な
ど
が
関
係
し
て

き
ま
す
が
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
行
う
職
業
訓
練
は
、
こ
う
し

た
点
に
沿
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
の
活
躍
が
進
む
よ

う
、
人
材
育
成
の
面
か
ら
支
え
て
い
る
も
の
と
い
え
ま

す
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
引
き
続
き
、
職
業
能
力
開

発
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
く
と
と
も
に
、
今
後
、
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に
つ
な

が
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
対
応
で
き
る
人
材
育
成
に
つ
い

て
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
掲
げ
る
「
あ
ら
ゆ
る
人
々
の
活

※1　 当機構ホームページでご覧になれます　https://www.jeed.go.jp/jeed/outline/pamphlet.html
※2　 ポリテクカレッジ……高校卒業者等の方を対象に、最新の技術革新に対応できる高度な知識と技能・技術を兼ね備えた実践技術者を育成しています※2　 ポリテクカレッジ……高校卒業者等の方を対象に、最新の技術革新に対応できる高度な知識と技能・技術を兼ね備えた実践技術者を育成しています※2　 ポリテクカレッジ……高校卒業者等の方を対象に、最新の技術革新に対応できる高度な知識と技能・技術を兼ね備えた実践技術者を育成しています

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
取
組
み

―
だ
れ
も
が
安
心
し
て
働
け
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て
―

SDGs・カーボンニュートラル等に関
する記念講演の様子（四国ポリテク
カレッジ）。「SDGs・カーボンニュー
トラルの動向」と「ロボットビジネ
スの最前線」をテーマに、現状や今
後の展望等について、IT 分野の民間
企業代表取締役を招いて記念講演を
実施し、別会場にも配信した。

ポリテクセンター山梨で開催された、
生産性向上支援訓練のリーフレット

当機構のSDGs の取組みについて（「2022 事業概要より」）

躍
」
の
な
か
に
は
、
高
齢
者
の
活
躍
も
含
ま
れ
て
い
ま

す
の
で
、
高
齢
者
の
方
々
が
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
提
供
す
る

訓
練
の
機
会
な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
、
社
会
の
あ
ら
ゆ

る
場
面
で
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
第2回

集中連載
マンガで学ぶ
高齢者雇用 高齢社員のモチベーションが低くて困っています

※　 このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

※１・２　出典： 独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構『70 歳雇用推進マニュアル～高齢社員戦力化のススメ～』
第３章「２ 賃金・評価制度の整備」
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つ
づ
く
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？解  説
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

高齢社員の意欲の低下は若手・中堅社員にも悪影響
適切な評価・処遇制度とともに、心理的報酬で高齢社員のやる気をアップ

年金がもらえるまでは働き続けたいと考える高齢者が増えています。今後、年金支給開始年齢は 65
歳となりますが、60歳定年制の企業で 65歳以上への定年引上げや定年廃止が実現すれば、高齢者は
安心して働き続けることができ、企業にとっては少子高齢化時代の労働力の安定確保につながります。
もっとも、さまざまな事情から定年引上げがむずかしく、当面は 60歳定年をそのままに継続雇用・
再雇用で対処したいと考える企業も存在します。では、定年後の継続雇用制度はいかにあるべきでしょ
うか。
現状の継続雇用制度は“問題なし”とはいえないようです。多くの高齢社員にとっての継続雇用の

イメージは「定年前と仕事も責任も変わらない」、「給料がガクンと下がる」、「人事考課がないのでが
んばってもがんばらなくても給料は同じ」というものではないでしょうか。もちろん会社のいい分も
あります。「定年退職者は正社員と処遇が違う」、「役職を離れて責任は軽い」、「基本的に残業はない」
などですが、会社の説明不足によって高齢社員の納得が得られないままですれ違いが生じ、意欲の低
下した高齢社員の仕事ぶりが職場の若手や中堅社員に悪影響を及ぼしているかもしれません。
会社は一人ひとりの高齢社員が希望する仕事（いままでと変わらぬ仕事か負担の軽い仕事か）や希

望する働き方（フルタイムかパートタイムか）を聴く一方、会社として取り組んでほしいこと（営業
の第一線での業務、後継者育成やマニュアル整備など後方から支える業務など）も伝え、両者の意向
のすり合わせに努めるべきです。
そして役割や負担の重さを反映した賃金制度をつくり、再雇用であっても人事考課を行って達成度

を評価し、賃金や賞与など金銭的報酬だけではなく肩書や表彰などの心理的報酬も与えて処遇するこ
とが高齢社員のやる気につながります。

　高齢者雇用を推進するうえで避けては通れないのが、高齢社員のモチベーションの問題です。
高齢社員のモチベーションの低下にはさまざまな要因が考えられます。賃金や処遇への不満も
あれば、定年後の継続雇用による仕事内容や役割の変化への不満などもあるでしょう。不満が
つのれば、今回マンガに登場した犬尾商事の高齢社員・芝さんのように、仕事をいい加減に
するような社員が出てくるかもしれません。高齢社員のモチベーション向上のポイントについ
て、東京学芸大学の内田教授に解説していただきました。

内田 賢（うちだ・まさる）
東京学芸大学教育学部教授。
「高年齢者活躍企業コンテスト」審査委員（2012年度～）のほか、「70歳までの就業機会確保に係る
マニュアル作成・事例収集委員会」委員長（2020年度～）を務める。

プ ロ フ ィ ー ル

内 田 教 授 に 聞 く 高 齢 者 雇 用 の ポ イ ン ト

第２回 高齢社員のモチベーションが低くて困っています

解  説解  説解  説
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［第117回］

生
活
の
科
学
化
を
知
り
、
そ
の
例
と
し

て
龍
馬
に
ピ
ス
ト
ル
を
渡
し
た
。

　
「
ピ
ス
ト
ル
に
は
刀
も
か
な
わ
な
い

よ
」

　

龍
馬
は
納
得
し
、「
第
二
の
自
己
変

革
」
を
行
う
。

・ 

国
際
法
の
時
代　
人
間
が
一
人
で
は

生
き
ら
れ
な
い
の
と
同
じ
よ
う
に
、

世
界
の
国
々
も
一
国
で
は
生
き
ら

れ
な
く
な
っ
た
。
協
同
、
協
働
が
必

要
に
な
っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
に
は

ル
ー
ル
が
要
る
。
相
談
し
て
規
約
を

つ
く
り
、こ
れ
を
守
る
よ
う
に
な
る
。

　
龍
馬
も
こ
れ
に
乗
っ
た
。
か
れ
の
銅

像
が
高
知
県
の
桂
浜
に
あ
る
。
無
刀
で

長
靴
を
は
き
、
懐
に
手
を
突
っ
こ
ん
で

何
か
を
に
ぎ
っ
て
い
る
。

　
時
代
の
変
化
を
敏
感
に
察
知
し
、
そ

れ
に
合
わ
せ
て
自
己
改
革
を
行
っ
て
う

ま
く
生
き
た
人
物
は
、
や
は
り
坂
本
龍

馬
が
屈
指
だ
ろ
う
。
か
れ
は
そ
の
へ
ん

を
ハ
ッ
キ
リ
理
論
化
し
て
い
る
。
生
き

方
を
大
き
く
三
時
代
に
分
け
て
い
る
。

・ 

刀
の
時
代　
武
士
で
な
け
れ
ば
何
も

で
き
な
い
、
と
観
念
し
、
剣
術
修
業

に
専
念
し
た
時
代

・ 

ピ
ス
ト
ル
の
時
代　
生
き
る
道
具
に

科
学
が
応
用
さ
れ
た
時
代

　
こ
れ
は
親
友
の
高
杉
晋
作
が
教
え
て

く
れ
た
。
晋
作
は
上
海
で
こ
の
こ
と
を

知
っ
た
。
上
海
は
有
名
な
国
際
交
流
港

だ
っ
た
。
晋
作
は
こ
こ
で
欧
米
諸
国
の

龍
馬
の
段
階
的
自
己
改
革



エルダー31

ば
れ
た
。

　
「
坂
本
さ
ん
、
ど
ん
な
ポ
ス
ト
が
お

望
み
か
ね
」

　
三
条
が
き
く
。
龍
馬
は
笑
う
。

　
「
前
か
ら
申
し
あ
げ
て
い
る
よ
う
に
、

私
は
役
人
に
は
向
き
ま
せ
ん
よ
。
わ
が

ま
ま
で
す
か
ら
ね
。
お
断
り
い
た
し
ま

す
」

　
三
条
た
ち
は
顔
を
見
合
わ
せ
る
。

　
や
っ
ぱ
り
ダ
メ
か
と
落
胆
す
る
。
西

郷
が
き
く
。

　
「
坂
本
さ
ん
、
お
は
ん
（
あ
な
た
）、

一
体
何
を
や
る
気
か
ね
？
」

　
こ
の
問
い
に
は
龍
馬
は
笑
い
出
す
。

　
「
そ
う
で
す
な
、
世
界
の
海
援
隊
で

も
や
り
ま
す
か
な
」

　
龍
馬
の
夢
だ
。
土
佐
で
海
援
隊
と
い

う
の
を
す
で
に
つ
く
っ
て
運
営
し
て
い

る
。「
規
約
」
が
あ
っ
て
第
一
条
に
、

　
「
藩
を
脱
す
る
者
、
こ
の
隊
に
入
る
」

と
あ
る
。

　
表
現
が
や
や
こ
し
い
が
要
す
る
に
、

　
「
海
援
隊
に
入
り
た
け
れ
ば
、
藩
な

ど
と
い
う
組
織
か
ら
抜
け
出
し
て
自
由

の
身
に
な
っ
て
こ
い
」

　
と
い
う
こ
と
な
の
だ
。

　
「
自
由
人
の
海
の
集
団
」
だ
。

　
国
内
で
は
実
行
し
て
い
る
。
そ
れ
を

世
界
的
規
模
に
し
よ
う
と
い
う
の
だ
。

ま
わ
り
に
い
た
者
は
、

　
「
ま
た
坂
本
さ
ん
の
大
ボ
ラ
だ
」

　
と
笑
う
。
し
か
し
龍
馬
に
す
れ
ば
案

外
本
気
だ
っ
た
か
も
知
れ
な
い
。

　
「
世
界
協
同
貿
易
会
社
」

　

の
必
要
性
は
現い

代ま

も
高
ま
っ
て
い

る
。
龍
馬
は
は
る
か
遠
い
未
来
を
み
て

い
た
の
か
も
。

　
「
何
を
に
ぎ
っ
て
い
る
ン
だ
？　

ピ

ス
ト
ル
か
」

　
と
疑
う
観
光
客
も
い
る
。
が
、
い
ま

で
は
、

　
「
ち
が
う
よ
、
万
国
公
法
だ
」

　
と
い
う
の
が
定
説
に
な
っ
て
い
る
。

　

あ
ざ
や
か
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
、

一
介
の
商
人
郷
士
の
身
で
、
幕
末
の
国

政
（
討
幕
側
、
幕
府
側
の
両
側
）
に
、

政
局
打
開
の
知
恵
を
出
し
た
龍
馬
だ

が
、そ
の
た
め
に
両
側
に
敵
を
生
ん
で
、

慶
応
三
（
一
八
六
七
）
年
十
一
月
十
五

日
に
暗
殺
さ
れ
た
。
真
犯
人
は
い
ま
だ

に
ナ
ゾ
と
さ
れ
て
い
る
。

　

私
は
か
れ
の
生
き
方
に
は
問
題
が

あ
っ
た
と
思
う
。〝
死
に
急
ぎ
〞
で
な

く
〝
生
き
急
ぎ
〞
を
し
た
。
着
想
が
抜

群
で
そ
の
成
功
を
急
い
だ
。

　
日
本
で
仕
事
の
達
成
を
時
間
短
縮
し

て
く
れ
る
の
は
、
何
と
い
っ
て
も
〝
人

間
関
係
〞
で
あ
る
。
そ
れ
も
〝
必
要
な

ヒ
ト
と
カ
ネ
〞
を
動
か
せ
る
人
物
に
頼

む
の
が
手
取
り
早
い
。〝
実
力
者
〞
だ
。

〝
エ
ラ
い
人
〞
と
呼
ば
れ
る
存
在
だ
。

　
龍
馬
は
こ
の
エ
ラ
い
人
ば
か
り
を
ね

ら
っ
た
。
か
れ
の
人
間
術
で
こ
れ
が
成

功
し
た
。

　
そ
の
た
め
か
れ
が
生
前
交
流
し
た
相

手
は
、
農
工
商
の
生
活
者
が
少
な
い
。

明
治
維
新
を
必
要
と
し
て
い
た
の
は
こ

の
層
で
あ
っ
て
、
エ
ラ
い
人
の
た
め
の

政
治
改
革
で
は
な
い
。

　
龍
馬
に
は
龍
馬
の
考
え
が
あ
る
だ
ろ

う
が
、
こ
の
点
か
れ
の
維
新
参
加
に
は

惜
し
い
も
の
を
感
ず
る
。

　
慶
応
三
年
の
暮
れ
近
く
、
討
幕
側
で

は
ほ
ぼ
、

　
「
幕
府
打
倒
、
新
政
府
樹
立
」
の
目

標
が
立
っ
た
。
組
閣
の
責
任
者
は
三さ

ん

条じ
ょ
う

実さ
ね

美と
み

（
公
家
）
や
西
郷
隆
盛
（
薩
摩
藩

士
）
な
ど
だ
。

　
「
坂
本
も
大
臣
に
加
え
よ
う
」

　
と
い
う
話
に
な
っ
た
。
準
備
局
に
呼

龍
馬
の
や
り
た
か
っ
た
こ
と
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第122回
兵庫県

年齢にかかわらずやる気と能力を重視
現場の声を聞き、より働きやすい職場へ

株式会社イスズベーカリー（兵庫県神戸市）

JR 元町駅近くの「イスズベーカリー
元町店」

▶創業　1946（昭和21）年
▶業種　 パン、サンドイッチ等製造販売
▶社員数　145人

（うち正社員数49人）
（60歳以上男女内訳） 男性（7人）、女性（7人）
（年齢内訳） 60～64歳 10人 （6.9％）
 65～69歳 ２人 （1.4％）
 70歳以上 ２人 （1.4％）
▶定年・継続雇用制度
定年は60歳。定年後、65歳まで希望者
全員を嘱託社員として継続雇用。以降、
パートタイマーとして1年更新で継続雇
用する制度がある。

兵
庫
県
は
、
北
は
日
本
海
、
南
は
瀬
戸
内
海
か
ら
淡
路

島
を
介
し
て
太
平
洋
へ
続
き
、
大
都
市
か
ら
農
山
村
、
離

島
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
観

光
で
は
、
日
本
で
初
め
て
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
姫
路

城
を
筆
頭
に
、
日
本
書
紀
に
も
記
さ
れ
て
い
る
有
馬
温
泉

の
ほ
か
、城き

の

崎さ
き

温
泉
な
ど
の
複
数
の
温
泉
地
、多
く
の
フ
ァ

ン
を
持
つ
宝
塚
大
劇
場
、
世
界
最
大
級
の
吊
り
橋
で
あ
る

明
石
海
峡
大
橋
、
港
町・神
戸
な
ど
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

産
業
は
、
県
南
部
の
阪
神
工
業
地
帯
、
播
磨
臨
海
工
業

地
帯
に
お
け
る
鉄
鋼
、
造
船
、
機
械
、
化
学
工
業
な
ど
を

根
幹
と
し
て
発
展
し
て
き
た
一
方
で
、
清
酒
、
手
延
素
麺
、

皮
革
、
か
ば
ん
、
線
香
な
ど
郷
土
の
歴
史
と
伝
統
に
つ
ち

か
わ
れ
た
地
場
産
業
も
盛
ん
で
す
。

当
機
構
の
兵
庫
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
西に

し

島じ
ま

史ふ
み

剛た
か

課
長
は
、「
兵
庫
県
は
地
域
ご
と
に
雇
用
環
境
も
異
な

り
、
当
支
部
へ
の
相
談
内
容
も
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
郡

部
で
は
若
年
者
の
人
手
不
足
が
顕
著
で
、
高
齢
者
が
長
く

働
け
る
労
働
環
境
づ
く
り
な
ど
に
つ
い
て
、
ま
た
、
製
造

業
が
多
い
神
戸
か
ら
尼
崎
地
区
で
は
、
技
術
伝
承
な
ど
の

質
問
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

企
業
か
ら
の
相
談
内
容
と
し
て
は
、
高
齢
者
の
加
齢
に

と
も
な
う
体
力
・
気
力
、
健
康
な
ど
の
変
化
へ
の
対
応
を

は
じ
め
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
へ
の
対
応
な
ど
が

多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
ひ
と
り
、

清
水
和か

ず

也や

さ
ん
の
案
内
で
、「
株
式
会
社
イ
ス
ズ
ベ
ー
カ

リ
ー
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

清
水
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を
持

ち
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
活
動
で
は
、
当
機
構
の
提
供
す
る
就
業

意
識
向
上
研
修
に
つ
い
て
、
事
業
所
か
ら
毎
年
要
請
を
受

け
て
講
師
を
務
め
て
い
る
ほ
か
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）

年
と
２
０
２
１（
令
和
３
）年
の「
生
涯
現
役
社
会
ワ
ー
ク

兵庫県神戸市

★
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［清水プランナーから］
「プランナー活動では、できるかぎり訪問先
企業の課題解決に対応していくことを心が
けています。経営状況から高齢者雇用状況

などの情報をお話しいただくこと、多くの情報のなかから役立
つ情報提供や、幅広い視点を持ってアドバイス・提案を行うよ
うにしています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆兵庫支部高齢・障害者業務課の西島課長は、「清水プランナーは、
中小企業診断士の資格を有し、多様な事業所への豊富な支援の経
験を背景に、経営的な視点から高齢者の活用などについて各事業
所に応じた相談・助言を行い、事業主から高い評価をいただいて
います」と話します。
◆兵庫支部高齢・障害者業務課は、阪急電鉄武

む
庫
こ
之
の
荘
そう
駅からバスで約

10分、尼崎市北西部に立地する兵庫職業能力開発促進センター内
にあります。
◆同県では、15人の65歳超雇用推進プランナーと１人の高年齢者雇
用アドバイザーが活動し（2022年5月現在）、2021年度は1042
件の相談・援助を行いました。その場かぎりの相談ではなく、そ
の後もつながりを持てるような信頼関係を構築する取組みに努め
ています。そして、事業主に寄り添い、ともに考え、悩み、歩く
姿勢を大切にしています。事業主の方々からは、「また〇〇プラン
ナーに来てほしい」といった声も寄せられています。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

兵庫支部高齢・障害者業務課
住所：兵庫県尼崎市武庫豊町3-1-50　

兵庫職業能力開発促進センター内
電話：06（6431）8201

アドバイザー・プランナー歴 :10年

清水和也 プランナー  （51歳）
シ
ョ
ッ
プ
ひ
ょ
う
ご
」
の
講
演
の
講
師
と
し
て
も
活
躍
す

る
な
ど
、兵
庫
支
部
の
事
業
を
精
力
的
に
支
え
て
い
ま
す
。

創
業
76
年
、
愛
さ
れ
る
パ
ン
を
つ
く
り
続
け
る

イ
ス
ズ
ベ
ー
カ
リ
ー
は
、
神
戸
市
で
１
９
４
６（
昭
和

21
）年
に
創
業
し
ま
し
た
。
以
来
、「
暮
ら
し
の
な
か
で
、

永
く
愛
さ
れ
る
パ
ン
を
食
卓
に
お
届
け
し
た
い
」
の
信
念

の
も
と
、
厳
選
し
た
材
料
で
手
づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
、
小

麦
粉
本
来
の
う
ま
さ
を
引
き
出
し
た
山
型
の
食
パ
ン

「
ハ
ー
ド
山
食
」
な
ど
の
独
自
の
パ
ン
を
生
み
出
し
て
い

ま
す
。
創
業
か
ら
76
年
、
神
戸
市
中
心
街
に
構
え
る
４
店

の
直
営
店
に
は
、毎
日
１
５
０
種
類
ほ
ど
の
パ
ン
が
並
び
、

そ
れ
ら
を
求
め
て
訪
れ
る
多
く
の
人
た
ち
で
い
つ
も
に
ぎ

わ
っ
て
い
ま
す
。

同
社
の
定
年
は
60
歳
で
、
65
歳
ま
で
は
希
望
者
全
員
を

嘱
託
社
員
と
し
て
再
雇
用
し
て
い
ま
す
。
再
雇
用
後
も
フ

ル
タ
イ
ム
勤
務
を
基
本
と
し
、
定
年
前
と
同
じ
業
務
を
担

当
し
ま
す
が
、役
職
か
ら
は
降
り
、業
務
に
集
中
し
た
り
、

後
進
の
育
成
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
な
ど
の
役
割
を
に
な
っ
て

い
ま
す
。
昇
給
は
し
な
い
も
の
の
賞
与
が
あ
り
、
大
き
な

差
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
働
き
ぶ
り
を
賞
与
に
反
映
す
る
仕

組
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

65
歳
以
降
は
、
希
望
者
全
員
を
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し

て
１
年
ご
と
の
契
約
で
雇
用
し
て
い
ま
す
。
勤
務
時
間
な

ど
個
々
の
事
情
に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き
方
が
可
能
で
、
何

歳
ま
で
で
も
働
け
る
環
境
が
あ
り
ま
す
。
現
在
の
最
高
齢

は
75
歳
。
総
務
部
門
で
同
社
の
経
営
を
支
え
て
い
ま
す
。

60
歳
以
上
の
社
員
は
全
体
の
約
１
割
で
す
。
最
近
は
新

卒
採
用
を
中
心
に
若
手
の
採
用
が
増
え
て
お
り
、
社
員
の

平
均
年
齢
は
30
歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ベ
ー
カ
リ
ー
の
仕
事
は
朝
が
早
く
、
製
造
は
午
前
2
時

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
電
車
や
バ
ス
は
走
っ
て
い
な
い 井筒大輔代表取締役社長
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12
年
目
。
営
業
2
課
に
所
属
し
て
、
焼
き
立
て
パ
ン
の
配

送
、
材
料
の
準
備
と
運
搬
、
そ
し
て
、
引
き
合
い
に
応
じ

て
行
う
営
業
、
主
に
こ
れ
ら
三
つ
の
業
務
を
担
当
し
て
い

ま
す
。
朝
７
時
か
ら
夕
方
ま
で
、
週
５
日
、
定
年
を
迎
え

て
か
ら
は
嘱
託
社
員
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
。

井
上
さ
ん
は
、30
代
ま
で
商
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
時
に
早
期
退
職
し
、
50
歳
ま
で
は
清
掃
業
に

就
い
て
い
ま
し
た
。

「
清
掃
業
は
日
勤
と
夜
勤
が
あ
り
、
年
齢
と
と
も
に
き

つ
く
な
っ
て
き
た
た
め
、
日
中
の
仕
事
を
探
し
て
、
当
社

の
求
人
を
み
つ
け
ま
し
た
」
と
井
上
さ
ん
。
そ
れ
ま
で
と

は
ま
っ
た
く
異
な
る
仕
事
だ
け
に
不
安
も
あ
っ
た
そ
う
で

す
が
、「
正
社
員
と
し
て
入
社
で
き
る
と
知
り
、思
い
き
っ

て
飛
び
込
み
ま
し
た
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
定
年
後
も

同
じ
仕
事
を
続
け
て
い
ら
れ
ま
す
し
、
い
ま
私
は
『
救
わ

れ
た
な
』
と
い
う
気
持
ち
で
す
。『
日
本
一
の
パ
ン
を
つ

員
は
総
じ
て
し
ん
ぼ
う
強
い
と
い
い
ま
す
か
、
コ
ツ
コ
ツ

と
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
い
て
、
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
ま

す
し
、会
社
の
事
情
も
わ
か
っ
て
仕
事
を
し
て
く
れ
ま
す
。

会
社
と
し
て
は
、
長
く
勤
め
て
く
れ
る
社
員
は
と
て
も
あ

り
が
た
い
存
在
で
す
」

一
方
で
、
ベ
ー
カ
リ
ー
の
仕
事
は
立
っ
て
行
う
作
業
が

多
く
、
大
き
く
重
量
の
あ
る
物
を
運
ん
だ
り
、
ス
ピ
ー
ド

が
求
め
ら
れ
る
仕
事
も
少
な
く
な
い
こ
と
か
ら
、
社
員
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
の
環
境
整
備
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

「
例
え
ば
、
生
地
を
ミ
キ
サ
ー
ボ
ー
ル
で
練
る
と
弾
力

が
出
ま
す
。
別
の
容
器
に
移
す
の
が
た
い
へ
ん
な
の
で
す

が
、
工
場
で
は
機
械
の
力
で
移
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
持
ち
上
げ
る
作
業
は
昇
降
機
を
導
入
す
る
こ
と
で
、

だ
れ
で
も
作
業
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
改

善
を
追
求
し
、
高
齢
者
や
女
性
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い

環
境
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
」（
井
筒
社
長
）

そ
う
し
た
改
善
に
つ
い
て
清
水
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
今

後
も
相
談
に
応
じ
て
力
に
な
り
た
い
」
と
話
し
ま
す
。

今
回
は
、「
自
社
の
商
品
に
愛
情
を
持
ち
、
精
力
的
に

働
い
て
く
れ
て
い
る
」
と
井
筒
社
長
が
誇
る
60
代
の
お
２

人
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

期
待
さ
れ
る
言
葉
が
や
る
気
に
変
わ
る

井
上
正ま

さ

文ふ
み

さ
ん
（
62
歳
）
は
、
50
歳
で
入
社
し
て
勤
続

時
間
の
た
め
、
職
場
近
辺
に
住
む
か
、
バ
イ
ク
や
自
転
車

で
通
勤
す
る
社
員
が
多
い
そ
う
で
す
。
ま
た
、
元
日
以
外

は
営
業
し
て
お
り
、勤
務
形
態
は
月
ご
と
の
シ
フ
ト
制
で
、

休
日
は
そ
の
シ
フ
ト
に
よ
り
異
な
り
ま
す
。
3
代
目
の
井い

筒づ
つ

大だ
い

輔す
け

代
表
取
締
役
社
長
は
、「
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、

社
員
の
健
康
と
体
調
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
に
な
り

ま
す
。
イ
ス
ズ
ベ
ー
カ
リ
ー
で
働
く
意
味
を
そ
れ
ぞ
れ
が

見
い
出
し
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
無
理
な
く
働
け
る
環
境

づ
く
り
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
職
場
環
境
整
備
の
重
要
性

を
話
し
ま
す
。

年
齢
で
は
な
く
能
力
を
み
て
適
材
適
所
の
人
材
配
置

清
水
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
２
０
年
11
月
に
同
社
を
初

め
て
訪
問
し
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
つ
い
て
、
同
社
の

経
営
上
の
効
果
が
見
込
め
る
と
い
う
観
点
か
ら
定
年
年
齢

の
引
上
げ
な
ど
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。
ま
た
、
安
全

衛
生
面
に
関
す
る
こ
と
や
高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
職
場

改
善
事
例
を
紹
介
し
、
長
く
働
く
こ
と
の
で
き
る
職
場
づ

く
り
の
提
案
を
行
い
ま
し
た
。

提
案
を
受
け
た
井
筒
社
長
は
、
定
年
年
齢
の
引
上
げ
を

今
後
の
検
討
事
項
の
一
つ
に
あ
げ
て
お
り
、
高
齢
社
員
の

存
在
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
パ
ン
の
製
造
補
助
や
包
装
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
で

き
る
仕
事
で
す
。
年
齢
で
は
な
く
能
力
を
み
て
、
適
材
適

所
の
配
置
を
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
高
齢
社

パンの配送準備
をする
井上正文さん
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く
る
ぞ
』、『
み
ん
な
で
広
め
る
ぞ
』
と
い
う
一
体
感
を
感

じ
な
が
ら
仕
事
が
で
き
て
い
ま
す
。
定
年
後
も
仕
事
に
対

す
る
気
持
ち
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
不
安
だ
っ
た
業
務
に
も

慣
れ
て
、
倉
庫
の
仕
事
や
営
業
も
手
が
け
て
世
界
が
広

が
っ
て
い
ま
す
」
と
語
り
ま
す
。
ま
た
、「
井
筒
社
長
か

ら
『
65
歳
ま
で
は
働
い
て
ほ
し
い
』、『
体
力
と
相
談
し
な

が
ら
70
歳
ま
で
も
』
と
い
っ
て
い
た
だ
き
、
こ
れ
か
ら
も

会
社
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
、
昨
年
か
ら
体
力
を
つ
け
る

た
め
に
ジ
ム
通
い
を
始
め
ま
し
た
」と
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

井
筒
社
長
は
、「
い
つ
も
し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
く
れ

て
い
ま
す
。
病
院
の
売
店
に
当
社
の
パ
ン
を
置
い
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
営
業
に
も
積
極
的
で
す
」
と
井

上
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
に
目
を
細
め
ま
す
。

山
本
洋よ

う

子こ

さ
ん
（
60
歳
）
は
、
57
歳
の
と
き
に
パ
ー
ト

タ
イ
ム
社
員
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

「
パ
ン
が
好
き
で
、
以
前
も
パ
ン
関
係
の
仕
事
に
就
い

て
い
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
こ
こ
で
の
仕
事
は
、
包
装

と
、包
装
後
の
パ
ン
に
日
付
な
ど
の
ラ
ベ
ル
を
貼
る
こ
と
。

パ
ン
の
種
類
に
よ
っ
て
包
装
も
変
わ
り
、
機
械
で
行
う
こ

と
も
あ
れ
ば
、
自
分
の
手
で
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と

山
本
さ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
に
な
っ
て
か
ら
は
、
袋
詰
め
に
す

る
種
類
が
増
え
た
そ
う
で
す
。勤
務
は
朝
か
ら
夕
方
ま
で
、

週
5
日
。
平
均
し
て
、
１
日
１
５
０
０
個
ほ
ど
の
パ
ン
を

扱
っ
て
い
ま
す
。

仕
事
で
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
を
た
ず
ね
る
と
、「
も
っ

と
も
気
を
遣
っ
て
い
る
の
は
、
衛
生
面
で
す
。
お
客
さ
ま

の
笑
顔
を
想
像
し
、
安
心
し
て
、
お
い
し
く
食
べ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
、て
い
ね
い
な
作
業
を
心
が
け
て
い
ま
す
」

と
に
こ
や
か
に
話
す
山
本
さ
ん
。「
楽
し
く
仕
事
が
で
き

て
い
ま
す
し
、
雰
囲
気
も
よ
く
働
き
や
す
い
職
場
で
す
。

社
長
と
直
接
お
話
を
す
る
機
会
も
あ
り
、『
こ
れ
か
ら
も

働
い
て
く
だ
さ
い
』
と
い
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
や
り

が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と
明
る
い
声
で
語
り
ま
す
。

最
後
に
山
本
さ
ん
は
採
用
時
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
話
し
て

く
れ
ま
し
た
。「
最
初
に
電
話
で
年
齢
を
い
っ
た
と
こ
ろ

『
ぜ
ひ
面
接
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
』
と
声
を
か
け
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
50
代
後
半
で
採
用
し
て
も
ら
い
『
が
ん

ば
ろ
う
』
と
思
い
ま
し
た
し
、『
こ
れ
か
ら
も
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
』
と
い
う
気
持
ち
で
す
」。

井
筒
社
長
は
、
山
本
さ
ん
の
人
柄
に
つ
い
て「
元
気
で
、

ま
わ
り
を
明
る
く
し
て
く
れ
る
存
在
で
す
」
と
話
し
て
く

れ
ま
し
た
。

創
業
１
０
０
年
を
目
ざ
し
て

清
水
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
お
２
人
の
話
か
ら
、
井
筒
社

長
が
し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
期
待

を
し
て
い
る
と
伝
え
て
い
る
こ
と
、
そ
の
こ
と
が
や
る
気

を
引
き
出
し
て
い
る
こ
と
が
特
に
印
象
に
残
り
ま
し
た
。

社
長
が
心
の
底
か
ら
話
さ
れ
て
い
る
か
ら
伝
わ
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。
人
を
集
め
、一
人
ひ
と
り
の
人
材
を
大
切
に
す

る
企
業
文
化
を
育
ま
れ
て
い
ま
す
。
た
い
へ
ん
素
晴
ら
し

い
と
思
い
ま
す
」
と
同
社
を
評
価
し
て
い
ま
す
。

井
筒
社
長
は
現
在
42
歳
。「
私
よ
り
年
上
の
社
員
、
勤

務
年
数
の
長
い
社
員
も
い
ま
す
。
社
長
と
し
て
指
示
・
指

導
を
す
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
私
が
教
え
て
も
ら
う
こ
と
も

あ
り
、
よ
い
関
係
で
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

私
も
現
場
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
、
い
ま
も
現
場
の
意

見
を
聞
く
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
今
後
の
第

一
の
目
標
は
、
創
業
１
０
０
年
を
目
ざ
す
こ
と
。
無
理
な

く
成
長
す
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
に
は
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
し
、
年
齢
で
は

な
く
、
や
る
気
、
能
力
、
体
調
、
健
康
を
重
視
し
て
雇
用

を
継
続
し
て
い
き
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

今
年
９
月
に
は
新
社
屋
が
完
成
予
定
と
の
こ
と
。
新
し

く
、
働
き
や
す
い
職
場
で
、
こ
れ
か
ら
も
人
々
を
笑
顔
に

す
る
パ
ン
づ
く
り
を
続
け
て
い
く
同
社
で
す
。

 

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

包装されたパン
にラベルを貼る
山本洋子さん



企
業
の
高
齢
社
員
活
躍
は

あ
ま
り
進
ん
で
い
な
い

1高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
（
２
０
２
１
年
4
月

1
日
施
行
）
以
後
、
高
齢
社
員
の
活
躍
に
向
け
て
企
業

の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。「
定
年
延
長
」
の
議
論

も
引
き
続
き
盛
ん
で
あ
り
、
定
年
延
長
に
合
わ
せ
て
人

事
制
度
の
大
幅
な
見
直
し
を
行
う
企
業
も
あ
る
よ
う
で

す
。し

か
し
な
が
ら
、
ス
ム
ー
ズ
に
取
組
み
が
進
ん
で
い

る
企
業
は
必
ず
し
も
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
筆
者
の
感
覚

で
は
、「
高
齢
社
員
の
活
躍
を
促
進
す
べ
き
だ
と
は
思

う
が
、
具
体
的
に
何
か
ら
取
り
組
ん
だ
ら
よ
い
か
わ
か

ら
な
い
」
と
い
う
状
態
の
企
業
が
大
半
で
あ
り
、
経
営

ト
ッ
プ
の
肝
入
り
で
ス
タ
ー
ト
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

早
々
に
頓
挫
し
た
り
、
あ
る
い
は
無
用
に
長
期
化
し
て

い
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の
か
、
そ
の
原
因
は
「
現
状

分
析
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
」、「
高
齢
社
員
の
活
用
方

針
が
明
確
に
な
っ
て
い
な
い
こ
と
」
の
二
つ
に
分
か
れ

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
内
容
に
つ
い
て
、
具
体
的
に
見
て

い
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。

現
状
分
析
か
ら
始
め
る

2ま
ず
、
現
状
分
析
か
ら
解
説
し
ま
す
。
こ
こ
で
い
う

現
状
分
析
と
は
、「
高
齢
社
員
の
活
躍
を
推
進
す
る
う

え
で
の
目
標
と
課
題
を
整
理
す
る
こ
と
」
と
理
解
し
て

く
だ
さ
い
。

そ
も
そ
も
、
多
く
の
企
業
で
「
高
齢
社
員
の
活
躍
」

と
い
う
言
葉
が
独
り
歩
き
し
て
お
り
、

「
ゴ
ー
ル
は
ど
こ
な
の
か
（
＝
高
齢
社
員
の
活
躍
が

成
功
し
た
状
態
の
定
義
と
具
体
的
な
目
標
設
定
）」

「
ゴ
ー
ル
に
対
し
て
、
自
社
の
現
状
を
ど
う
評
価
す

べ
き
な
の
か
（
＝
課
題
設
定
）」

と
い
う
、
前
提
と
な
る
べ
き
あ
た
り
前
の
議
論
が
ほ

と
ん
ど
な
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
大
き
な
問
題
と
し
て

あ
げ
ら
れ
ま
す
。

「
高
齢
社
員
の
活
躍
」
と
い
う
切
り
口
は
総
論
で
は

非
常
に
賛
成
し
や
す
い
も
の
の
、「
具
体
的
に
ど
う
す

る
？
」
と
い
う
各
論
に
入
っ
た
際
、
取
組
み
の
範
囲
が

広
く
、
方
向
性
が
漠
然
と
し
や
す
い
性
質
を
含
ん
で
い

2022.8 36

高齢社員活躍支援のポイント

制度、
仕組みづくり生涯現役時代の

高
齢
社
員
に
期
待
す
る
活
躍
の
イ
メ
ー
ジ
を
具
体
化
し
よ
う
！

株式会社新経営サービス 人事戦略研究所　マネージングコンサルタント　森中 謙介
　「生涯現役時代の高齢社員活躍支援のポイント」と題して、シニア人材が活躍し続ける
ために必要な制度や仕組みづくりのポイントについて解説する連載をスタートします。
第１回は、「高齢社員の活躍とはどういう状態をさすのか？ そのイメージを具体化する」
というところから始め、徐々に自社に合った制度や仕組みづくりを考える視点やノウハウ
を展開していきます。

1第 回

新 連 載



る
と
い
え
ま
す
。
こ
の
点
、
周
囲
に
参
考
に
で
き
る
情

報
が
豊
富
に
あ
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
各
社
と
も
ま
だ

取
組
み
を
開
始
し
た
段
階
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
実
際
に

は
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
に
で
き
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
に
手
探
り
で
行
う
必
要
の
あ
る

テ
ー
マ
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
と
に
も
か
く
に
も
、
ま
ず

は
自
社
の
実
態
調
査
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
べ
き
で
あ
る
と

筆
者
は
考
え
ま
す
。

具
体
的
な
進
め
方
と
し
て
、
三
つ
の
分
析
手
法
を
ご

紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、「
高
齢
社
員
を
取
り
巻

く
自
社
の
課
題
」
を
総
合
的
か
つ
多
面
的
に
整
理
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、
少
な
く
と
も

「
何
か
ら
や
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
状

態
は
脱
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
※
。

①
人
員
分
析

人
員
分
析
と
は
、
将
来
的
に
高
齢
社
員
の
人
員
ボ

リ
ュ
ー
ム
が
ど
う
変
化
す
る
か
、
そ
の
こ
と
に
よ
り
組

織
で
ど
ん
な
問
題
が
起
こ
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
を
推

察
す
る
な
か
で
、
高
齢
社
員
の
活
躍
に
向
け
た
課
題
抽

出
を
行
う
方
法
で
す
。
例
え
ば
、
一
般
的
な
企
業
の
人

員
構
成
と
し
て
、
①
30
代
半
ば
か
ら
後
半
の
層
が
少
な

く
、
②
40
代
半
ば
か
ら
50
代
前
半
の
層
が
多
い
、
と
い

う
類
型
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
筆
者
は
こ
の
類
型
を
「
中

抜
け
型
組
織
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
、

中
間
層
が
多
い
「
中
太
り
型
」、
文
字
通
り
高
齢
化
の

進
度
が
早
い
「
高
齢
化
型
」
と
い
う
類
型
も
あ
り
ま
す

（
図
表
１
）。

中
抜
け
型
組
織
の
特
徴
に
つ
い
て
、
ベ
テ
ラ
ン
層
が

厚
く
安
定
的
な
組
織
構
成
が
行
わ
れ
や
す
い
と
い
う
見

方
も
で
き
ま
す
が
、
将
来
的
に
大
量
の
シ
ニ
ア
層
を
抱

え
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と
と
ら
え
る
視
点
も
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
中
抜
け
型
組
織
で
高
齢
社
員
の
活
躍
を
促
進

す
る
際
、高
齢
社
員
に
求
め
る
役
割
を
「
現
役
の
継
続
」

と
す
る
か
、逆
に
現
役
は
退
い
て
も
ら
い
、「
権
限
移
譲
、

後
進
育
成
の
強
化
」
を
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
す
る

か
に
よ
っ
て
、
取
組
み
の
ス
タ
ン
ス
が
大
き
く
変
わ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

前
者
の
場
合
、
幹
部
候
補
と
な
る
中
間
層
の
成
長
が

間
に
合
わ
な
い
可
能
性
が
高
け
れ
ば
、
高
齢
社
員
に

「
プ
レ
イ
ヤ
ー
」
と
し
て
隙
間
期
間
を
埋
め
て
も
ら
う

こ
と
へ
の
期
待
は
高
く
、
現
役
期
間
を
続
行
し
て
も
ら

う
た
め
に
定
年
延
長
を
行
う
方
針
が
優
先
順
位
と
し
て

高
く
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

②
賃
金
・
人
件
費
分
析

賃
金
・
人
件
費
分
析
と
は
、
組
織
の
高
年
齢
化
に
と

も
な
う
総
額
人
件
費
の
上
昇
を
抑
制
し
つ
つ
、
高
齢
社

員
の
個
別
賃
金
の
最
適
化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
、
外
部
の
統
計
デ
ー
タ
と
社
内
の
実
態
を
照
ら
し
合

わ
せ
て
課
題
抽
出
を
行
う
方
法
で
す
。

ま
ず
、
総
額
人
件
費
の
分
析
に
つ
い
て
は
前
述
の
人

員
分
析
と
同
時
に
行
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
5
年
、

10
年
と
い
っ
た
中
長
期
の
人
員
予
測
に
合
わ
せ
て
、
一
※　�現状分析の手法についてさらに詳しく知りたい方は、『エルダー』2021年2月号特集の解説「70歳までの雇用延長のポイント」、または拙著『人手不足を
円満解決　現状分析から始めるシニア再雇用・定年延長』（第一法規）を参考にしてださい

エルダー37

20 25 30 35 40 45 50 55 60
（年齢）

（人数）
中抜け型 中太り型 高齢化型

「中間層が少ない」 「中間層が多い」 「高年齢者が多い」

20 25 30 35 40 45 50 55 60
（年齢）

（人数）

20 25 30 35 40 45 50 55 60
（年齢）

（人数）

図表1　企業における典型的な組織人員構成（主要３類型）

※ 新経営サービス人事戦略研究所作成

高齢社員活躍支援のポイント生涯現役時代の



定
の
条
件
下
（
入
退
社
予
測
、
昇
進
昇
格
予
測
、
昇
給

予
測
な
ど
）
に
お
け
る
総
額
人
件
費
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
い
ま
す
。

次
に
、
高
齢
社
員
の
個
別
賃
金
に
つ
い
て
は
、「
対

外
的
な
競
争
力
と
社
内
的
な
公
平
感
」
の
２
軸
か
ら
検

証
を
行
い
ま
す
。
多
く
の
企
業
に
お
い
て
採
用
さ
れ
て

い
る
「
定
年
再
雇
用
制
度
」
で
は
、
再
雇
用
後
の
賃
金

は
定
年
前
よ
り
大
幅
に
下
が
る
こ
と
が
一
般
的
で
す

が
、
再
雇
用
者
の
担
当
業
務
は
定
年
前
と
同
一
で
あ
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
、
例
え
ば
前
述
の
人
員
分
析
で
紹
介
し
た

「
中
抜
け
型
組
織
」
に
お
け
る
高
齢
社
員
活
用
方
針
と

の
関
係
で
い
え
ば
、
高
齢
社
員
に
現
役
を
続
行
し
て
も

ら
う
た
め
に
賃
金
ア
ッ
プ
を
行
い
、
同
業
他
社
水
準
よ

り
も
魅
力
的
な
制
度
設
計
を
行
う
こ
と
が
重
要
な
検
討

課
題
の
一
つ
と
な
り
ま
す
。

③
職
場
環
境
分
析

組
織
に
お
け
る
高
齢
社
員
の
現
状
に
つ
い
て
ダ
イ
レ

ク
ト
に
調
査
・
分
析
を
し
て
い
く
手
法
が
職
場
環
境
分

析
で
あ
り
、
ソ
フ
ト
面
と
ハ
ー
ド
面
に
分
け
て
実
施
し

て
い
き
ま
す
。

ま
ず
、
仕
事
自
体
に
対
す
る
高
齢
社
員
の
満
足
度
を

調
査
す
る
方
法
が
ソ
フ
ト
面
の
分
析
で
す
。
具
体
的
に

は
、仕
事
の
や
り
が
い
や
職
場
の
人
間
関
係
と
い
っ
た
、

「
日
々
の
業
務
に
お
け
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
直
接

的
に
か
か
わ
る
項
目
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
ま
す
。

次
に
、
社
内
制
度
や
就
労
環
境
な
ど
に
対
す
る
満
足

度
を
調
査
す
る
方
法
が
ハ
ー
ド
面
の
分
析
に
な
り
ま

す
。
賃
金
・
評
価
制
度
に
対
す
る
不
満
は
な
い
か
、
オ

フ
ィ
ス
な
ど
職
務
環
境
に
対
す
る
不
満
は
な
い
か
、
能

力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
な
ど
の
仕
組
み
は
十
分
か
、

と
い
っ
た
内
容
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
ま
す
。

具
体
的
な
調
査
の
進
め
方
と
し
て
は
、
高
齢
社
員
お

よ
び
高
齢
社
員
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
管
理
職
者
に
対

し
て
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
（
記
名
ま
た
は
匿
名
）
お
よ

び
個
別
面
談
に
よ
る
聞
き
取
り
を
中
心
に
実
施
し
て
い

く
方
法
が
最
適
で
す
。

高
齢
社
員
の
活
用
方
針
を

明
確
化
す
る

3こ
こ
ま
で
、
現
状
分
析
の
三
つ
の
手
法
に
つ
い
て
紹

介
を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
分
析
を
ど
の
程
度

実
施
す
る
か
は
各
社
ご
と
の
状
況
に
よ
っ
て
異
な
り
ま

す
が
、
相
互
に
関
係
し
あ
っ
て
い
る
た
め
、
必
ず
三
つ

同
時
に
実
施
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
推
奨
し
ま
す
。

現
状
分
析
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、「
高
齢
社
員
の
活

躍
」
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
何
が
重
要
か
、
何
が
障

害
に
な
る
の
か
、
と
い
っ
た
課
題
が
あ
る
程
度
具
体
的

に
言
語
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、「
時
間

軸
」
で
課
題
を
と
ら
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
点
も
現
状

分
析
を
行
う
こ
と
の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
こ
こ
で

い
う
時
間
軸
と
は
、
短
期
（
１
～
３
年
程
度
の
期
間
）

と
中
長
期
（
５
～
10
年
ス
パ
ン
の
期
間
）
の
両
軸
で
組

織
の
高
齢
化
の
問
題
を
と
ら
え
る
視
点
と
理
解
し
て
く

だ
さ
い
。

高
齢
社
員
の
活
躍
に
向
け
た
取
組
み
方
針
が
曖
昧
に

な
り
が
ち
な
原
因
の
一
つ
と
し
て
、
当
該
問
題
を
時
間

軸
で
と
ら
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
が
あ
る
と
、
筆
者
は

考
え
ま
す
。
前
述
の
人
員
分
析
の
テ
ー
マ
と
も
絡
み
ま

す
が
、
高
齢
化
の
進
度
は
各
社
ご
と
に
異
な
り
、
い
ま

ま
さ
に
問
題
に
な
っ
て
い
る
企
業
も
あ
れ
ば
、
問
題
が

顕
在
化
す
る
ま
で
に
時
間
が
か
か
る
企
業
も
あ
り
ま

す
。
高
齢
社
員
対
策
の
フ
ェ
ー
ズ
を
時
間
軸
で
区
切
る

こ
と
で
、
よ
り
地
に
足
の
つ
い
た
議
論
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

さ
て
、
現
状
分
析
の
後
は
、
い
よ
い
よ
高
齢
社
員
の

活
用
方
針
を
検
討
し
て
い
く
段
階
に
移
り
ま
す
が
、
そ

の
前
に
自
社
の
全
般
的
な
経
営
環
境
に
つ
い
て
予
測
を

し
て
お
く
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
具
体
的
に
は
、
市

場
の
将
来
環
境
を
ど
の
よ
う
に
評
価
で
き
る
か
（
短
期

～
中
長
期
視
点
で
）、
そ
の
な
か
で
（
経
営
戦
略
と
し

て
）
自
社
は
ど
の
よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
い
て
い
く

の
か
に
つ
い
て
、
言
語
化
を
行
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で

高
齢
社
員
の
活
用
方
針
に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と
で
、

議
論
に
深
み
が
増
し
、
目
標
と
す
る
姿
を
よ
り
具
体
的

に
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
あ
る
企
業
の
現
状
分
析
の
結
果
と
し
て
、
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「
高
齢
社
員
が
急
激
に
増
加
し
て
き
て
い
る
な
か
で
、

高
齢
社
員
の
や
る
気
は
高
い
の
に
、
環
境
整
備
が
追
い

つ
い
て
い
な
い
た
め
に
生
産
性
が
低
い
状
態
で
あ
る
」

と
い
う
結
論
が
導
か
れ
た
と
し
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
、「
市
場
全
体
と
し
て
は
縮
小
傾
向

に
あ
る
な
か
、
高
齢
社
員
の
能
力
・
ス
キ
ル
が
早
期
に

陳
腐
化
し
て
い
く
お
そ
れ
が
あ
り
、
再
教
育
に
は
莫
大

な
費
用
が
か
か
る
」
と
い
う
予
測
が
、
高
い
精
度
で
な

さ
れ
た
と
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
、「
高
齢
社
員

活
用
を
積
極
的
に
推
進
し
、
現
役
を
続
行
し
て
も
ら
う

こ
と
が
可
能
な
の
か
」
と
い
う
こ
と
は
慎
重
に
議
論
す

べ
き
で
す
し
、
高
齢
社
員
に
期
待
す
る
役
割
を
「
現
役

の
続
行
」
と
と
ら
え
る
の
で
は
な
く
、「
経
験
を
活
か

し
た
異
な
る
貢
献
」
と
と
ら
え
る
方
が
現
実
的
（
処
遇

も
そ
こ
に
合
わ
せ
て
い
く
）
な
ケ
ー
ス
も
あ
り
え
る
で

し
ょ
う
。

改
め
て
、高
齢
社
員
の
活
用
方
針
を
類
型
化
す
る
と
、

お
お
む
ね
三
つ
に
分
か
れ
る
と
筆
者
は
考
え
ま
す
（
図

表
２
）。
こ
れ
は
各
企
業
が
と
り
う
る
高
齢
社
員
活
用

の
ス
タ
ン
ス
と
い
い
換
え
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
が
、
ス

タ
ン
ス
が
明
確
に
定
ま
っ
て
い
れ
ば
、
各
種
の
制
度
や

仕
組
み
を
構
築
し
て
い
く
際
も
ス
ム
ー
ズ
に
展
開
し
て

い
く
こ
と
が
可
能
で
す
。

も
っ
と
も
、
ど
の
類
型
が
良
い
悪
い
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
各
社
の
実
態
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
時
間
軸
の
視
点
も
大
切
で
あ
り
、
例
え
ば
短

期
的
に
は
高
齢
社
員
の
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
限

定
的
に
と
ら
え
た
と
し
て
も
、
中
長
期
的
に
は
生
涯
現

役
を
実
現
す
る
た
め
の
取
組
み
を
計
画
的
に
行
っ
て
い

く
必
要
が
あ
る
、
と
い
う
２
段
階
ス
タ
ン
ス
を
と
る
こ

と
も
企
業
に
よ
っ
て
は
現
実
的
な
選
択
肢
に
な
り
え
ま

す
。

高
齢
社
員
に
期
待
す
る
役
割
を

伝
達
す
る
ポ
イ
ン
ト

4最
後
に
、
高
齢
社
員
の
活
用
方
針
か
ら
、
高
齢
社
員

自
身
に
期
待
す
る
役
割
を
伝
達
す
る
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
解
説
し
ま
す
。
説
明
会
な
ど
の
場
で
会
社
の
方
針
に

つ
い
て
伝
え
て
い
く
こ
と
は
最
低
限
必
要
で
す
が
、
そ

れ
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
仕
事
の
や
り

方
や
考
え
方
を
転
換
し
て
い
く
こ
と
は
だ
れ
し
も
む
ず

か
し
い
こ
と
で
す
か
ら
、
高
齢
社
員
に
現
役
の
続
行
を

期
待
す
る
場
合
も
、
ま
っ
た
く
別
の
役
割
を
期
待
し
て

い
く
場
合
も
、
直
接
対
象
者
と
面
談
を
行
っ
て
会
社
の

意
図
を
十
分
に
伝
え
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
場
合

に
よ
っ
て
は
、
研
修
の
よ
う
な
形
で
高
齢
社
員
同
士
が

期
待
さ
れ
る
役
割
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、

理
解
・
認
識
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
さ
ら
に
効
果

的
で
す
し
、
そ
う
し
た
取
組
み
を
行
う
企
業
も
徐
々
に

増
え
て
き
て
い
ま
す
。

次
回
は
「
評
価
・
処
遇
制
度
」
に
つ
い
て
お
伝
え
し

ま
す
。
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図表2　高齢社員の活用方針（主要３類型）

新陳代謝をどう考えるか？

職務転換をどう考えるか？

給与テーブルの設計をどう
するか？

賞与の支給をどうするか？

等級制度（役職制度）の設計
をどのようにするか？

評価制度の設計をどのよう
にするか？

個別に設定するまたは、
定年時の給与基準に一定額を
減額して設定（昇給なし）

再雇用後は、賞与を支給しない
または寸志程度の支給

再雇用後は、等級制度を
設けない（個別対応）

再雇用後は、評価をしない

再雇用後の給与テーブルを
設計する

再雇用後の賞与制度を
設計する

再雇用後のコースまたは
役割等級制度を設ける

再雇用後のコースに応じた
評価表を作成する（目標管理中心）

生涯賃金を考慮した
賃金カーブを描ける

給与テーブルを設計する

正社員と同じ賞与制度を
適用する

65歳、70歳まで運用できる
等級制度を設計する

正社員と同様の評価を行う

貢献度の低い社員に対して新陳代謝を促す（早期退職制度）

本人の志向や能力をふまえて、今後の新陳代謝や職務転換を含めた働き方についての意識教育を行う（キャリア教育等）
職務転換を視野に入れて活用する（限定的な仕事
の創出を図るとともに計画的な職能教育を行う）

活 

用

賃 

金

評
価

等
級

個別ニーズ（身体的衰え等）に対応するため
多様な働き方を支援する（選択定年制）

担当の専門領域において活用する（これまでの能力や知見
が陳腐化しないように、継続的な教育環境を整備する）

基本的に再雇用（契約社員か嘱託社員等）する 引き続き正社員で雇用する雇 用 形 態

制度設計における
主要検討論点

限 定 活 用 型
シニア社員に対しては限定的な仕事
での雇用機会のみ提供し、法的な対
応を最優先して活用する

柔 軟 活 用 型 生 涯 現 役 型
正社員と変わらず高度な貢献内容を求
める社員と、限定的な貢献のみを求め
る社員とで、メリハリをつけて活用する

年齢に関係なく、積極的にシニア社
員を活用する

高齢社員活躍支援のポイント生涯現役時代の



と
こ
ろ
で
、
有
期
労
働
契
約
に
つ
い
て
は
、
労
働

契
約
法
第
19
条
に
基
づ
き
、
雇
止
め
の
際
に
は
、
一

定
の
要
件
の
も
と
保
護
さ
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
①
当
該
有
期
労
働
契
約
が
過
去
に
反
復
し
て
更

新
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
も
の
で
あ
っ
て
、
そ
の
契
約

期
間
の
満
了
時
に
当
該
有
期
労
働
契
約
を
更
新
し
な

い
こ
と
に
よ
り
当
該
有
期
労
働
契
約
を
終
了
さ
せ
る

こ
と
が
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
を
締
結
し

て
い
る
労
働
者
に
解
雇
の
意
思
表
示
を
す
る
こ
と
に

よ
り
当
該
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
を
終
了
さ

せ
る
こ
と
と
社
会
通
念
上
同
視
で
き
る
と
認
め
ら
れ

る
場
合
や
、
②
当
該
労
働
者
に
お
い
て
当
該
有
期
労

働
契
約
の
契
約
期
間
の
満
了
時
に
当
該
有
期
労
働
契

定
年
後
再
雇
用
の
法
的
な
性
質

1改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
基
づ
き
、
使
用
者

に
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
が
努
力
義
務
と
さ
れ

た
こ
と
も
あ
り
、
多
く
の
企
業
に
お
い
て
は
、
定
年

後
の
労
働
者
を
嘱
託
社
員
と
し
て
雇
用
す
る
と
い
う

形
態
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
嘱
託
社
員
と
い
う
制
度
は
、
厳
密
に
は
自
社

の
就
業
規
則
次
第
で
そ
の
内
容
は
変
わ
る
も
の
で
す

が
、
一
般
的
に
は
、
無
期
労
働
契
約
か
ら
有
期
労
働

契
約
に
変
更
さ
れ
る
と
い
う
制
度
と
し
て
設
計
さ
れ

て
い
ま
す
。

定
年
退
職
後
の
契
約
更
新
に
つ
い
て
も
、
労
働
契
約
法
第
19
条
に
よ
り
雇
止
め
に
対
す
る
規

制
が
適
用
さ
れ
ま
す
。
嘱
託
社
員
と
な
っ
て
い
る
労
働
者
で
あ
っ
て
も
、
正
社
員
と
同
視
す
べ

き
事
情
が
あ
る
か
、
も
し
く
は
、
更
新
さ
れ
る
こ
と
に
対
す
る
合
理
的
期
待
が
生
じ
て
い
る
場

合
に
は
、
雇
止
め
に
よ
る
労
働
契
約
の
終
了
が
制
限
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

A
定
年
退
職
後
の
嘱
託
社
員
の
契
約
を
更
新
し
な
い
場
合
、
ど
ん
な
問
題
が
あ
り
ま

す
か定

年
退
職
後
も
嘱
託
社
員
と
し
て
雇
用
を
継
続
し
て
い
る
従
業
員
が
い
る
の
で
す
が
、
年
齢

が
70
歳
に
近
く
な
り
、
業
務
の
負
担
も
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
る
様
子
で
す
。
こ
の
た
び
、
契

約
更
新
前
の
業
務
中
に
、交
通
事
故
を
起
こ
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、会
社
へ
の
報
告
が
な
か
っ

た
と
い
う
事
態
も
発
覚
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
状
況
を
ふ
ま
え
て
、
更
新
を
せ
ず
に
、
退
職

し
て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
問
題
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第51回  定年退職後の契約更新と合理的期待、退職勧奨とパワーハラスメント
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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約
が
更
新
さ
れ
る
も
の
と
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て

合
理
的
な
理
由
が
あ
る
も
の
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
る

場
合
に
は
、
正
社
員
に
対
す
る
解
雇
と
同
程
度
の
要

件
（
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
が
あ
り
、
社
会
通

念
上
相
当
で
あ
る
こ
と
）
を
充
足
し
な
け
れ
ば
、
労

働
契
約
は
終
了
せ
ず
に
、
従
前
と
同
一
の
労
働
条
件

の
ま
ま
継
続
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、
嘱
託
社
員
も
有
期
雇
用
労
働
者
で
あ
る
と

す
れ
ば
、
労
働
契
約
法
第
19
条
に
よ
り
保
護
さ
れ
る

こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
60
歳
定
年
後
の
嘱
託

社
員
で
あ
れ
ば
、
60
歳
か
ら
1
年
毎
に
労
働
契
約
を

更
新
す
る
こ
と
に
な
り
、
65
歳
に
な
る
ま
で
雇
用
が

継
続
さ
れ
る
と
す
れ
ば
、5
回
程
度
の
更
新
が
あ
る
こ

と
に
な
り
、反
復
継
続
す
る
更
新
は
あ
り
そ
う
で
す
。

ま
た
、65
歳
に
な
る
ま
で
の
間
は
、継
続
雇
用
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
意
識
か
ら
、
更
新
の
手
続
な

ど
も
形
骸
化
し
て
し
ま
い
が
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

裁
判
例
の
紹
介

2定
年
後
の
再
雇
用
者
に
つ
い
て
、
労
働
契
約
法
第

19
条
を
適
用
す
べ
き
か
否
か
が
問
題
と
な
っ
た
裁
判

例
を
紹
介
し
ま
す
。

事
案
の
概
要
は
、
タ
ク
シ
ー
運
転
手
と
し
て
勤
務

し
、
67
歳
で
の
定
年
退
職
後
は
1
年
間
の
有
期
の
嘱

託
雇
用
契
約
を
結
ん
で
稼
働
し
始
め
、
そ
の
後
、
一

度
労
働
契
約
を
更
新
し
て
い
た
労
働
者
が
、
自
転
車

と
の
接
触
事
故
を
起
こ
し
た
こ
と
を
、
会
社
に
た
だ

ち
に
報
告
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、

雇
止
め
に
よ
る
労
働
契
約
の
終
了
を
行
っ
た
と
こ

ろ
、
労
働
者
が
こ
れ
を
無
効
と
主
張
し
て
争
っ
た
事

案
で
す
（
東
京
地
裁
令
和
2
年
5
月
22
日
判
決
）。

会
社
は
、
た
と
え
乗
務
員
1
人
の
事
故
で
あ
っ
た

と
し
て
も
、
会
社
全
体
に
お
い
て
行
政
処
分
を
受
け

る
お
そ
れ
が
あ
る
行
為
で
あ
り
、会
社
に
お
い
て
は
、

事
故
の
不
申
告
事
案
を
撲
滅
す
る
た
め
の
指
導
教
育

を
行
い
、
違
反
者
に
は
厳
重
な
処
分
を
行
う
必
要
が

あ
る
と
い
っ
た
点
を
主
張
し
て
お
り
、
雇
止
め
を
行

う
こ
と
に
は
客
観
的
か
つ
合
理
的
な
理
由
と
、
社
会

通
念
上
の
相
当
性
も
充
足
し
て
い
た
こ
と
を
強
調
し

て
い
ま
す
。

裁
判
所
の
判
断
は
、「
タ
ク
シ
ー
運
転
手
が
定
年

で
あ
る
67
歳
に
達
し
た
後
も
、
嘱
託
雇
用
契
約
を
締

結
し
て
雇
用
を
継
続
し
て
き
た
こ
と
、
被
告
の
タ
ク

シ
ー
運
転
手
の
う
ち
、
70
歳
以
上
の
運
転
手
は
16

パ
ー
セ
ン
ト
に
上
る
こ
と
、
…
（
中
略
）、
定
年
退

職
後
の
嘱
託
雇
用
契
約
に
つ
い
て
も
契
約
書
や
同
意

書
等
の
書
面
の
作
成
が
な
い
ま
ま
、
嘱
託
雇
用
契
約

を
一
度
更
新
し
た
こ
と
が
認
め
ら
れ
、
こ
れ
ら
の
事

実
に
照
ら
す
と
、69
歳
に
達
し
た
原
告
に
お
い
て
も
、

体
調
や
運
転
技
術
に
問
題
が
生
じ
な
い
限
り
、
嘱
託

雇
用
契
約
が
更
新
さ
れ
、
定
年
前
と
同
様
の
勤
務
を

行
う
タ
ク
シ
ー
運
転
手
と
し
て
の
雇
用
が
継
続
す
る

と
期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
合
理
的
な
理
由
が
認

め
ら
れ
る
と
い
う
べ
き
」
と
し
て
、
定
年
退
職
後
の

嘱
託
社
員
に
つ
い
て
も
、
労
働
契
約
法
第
19
条
の
適

用
を
認
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
雇
止
め
の
相
当
性
に
つ
い
て
、「
本
件

接
触
は
、
左
後
方
の
不
確
認
と
い
う
比
較
的
単
純
な

ミ
ス
に
よ
る
も
の
で
、
接
触
し
た
自
転
車
の
運
転
者

は
、
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
の
記
録
か
ら
受
け
取
れ

る
限
り
、
倒
れ
た
様
子
は
見
受
け
ら
れ
ず
、
接
触
後

す
ぐ
に
立
ち
去
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
本
件
接
触
及

び
本
件
不
申
告
は
、
悪
質
性
の
高
い
も
の
と
ま
で
は

い
え
な
い
」
こ
と
や
、「
警
察
に
お
い
て
も
、
本
件

接
触
や
本
件
不
申
告
を
道
交
法
違
反
と
扱
っ
て
点
数

加
算
し
て
い
な
い
こ
と
も
踏
ま
え
れ
ば
、
本
件
接
触

及
び
本
件
不
申
告
は
、
警
察
か
ら
も
重
大
な
も
の
と

は
把
握
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
」
な
ど
を
評
価
し
た
う

え
で
、
労
働
者
自
身
が
、
自
ら
本
件
接
触
を
報
告
し
、

本
件
接
触
を
隠
蔽
し
よ
う
と
は
し
て
い
な
い
こ
と
、

接
触
の
原
因
や
不
申
告
の
重
大
さ
な
ど
に
つ
い
て
注

意
、
指
導
を
受
け
た
内
容
を
記
憶
し
、
反
省
し
て
い

る
様
子
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
総
合
的
に
考
慮
し
て
、

雇
止
め
が
重
過
ぎ
る
処
分
で
あ
る
と
し
て
、
雇
止
め

を
無
効
と
判
断
し
ま
し
た
。

注
目
し
て
お
い
て
も
ら
い
た
い
の
は
、
嘱
託
社
員

で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
雇
止
め
に
対
し
て
労
働
契
約

法
第
19
条
に
よ
る
保
護
が
適
用
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る

と
い
う
点
で
す
。
紹
介
し
た
裁
判
例
で
は
、
更
新
回

数
は
ま
だ
1
回
だ
け
で
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

更
新
に
対
す
る
合
理
的
期
待
が
あ
っ
た
と
判
断
さ
れ

て
い
る
点
も
特
徴
的
で
す
。

期
待
を
生
じ
さ
せ
た
背
景
事
情
と
し
て
、
70
歳
以

上
の
労
働
者
が
16
％
も
い
た
こ
と
も
特
徴
で
す
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
会
社
で
共
通
す
る
と
思
わ
れ
る
事
情
と

し
て
は
、
定
年
退
職
後
の
嘱
託
雇
用
契
約
に
つ
い
て
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契
約
書
の
作
成
が
な
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に
着
目
し

て
お
い
て
も
ら
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

労
働
契
約
法
第
19
条
の
適
用
の
前
提
と
し
て
、
契

約
書
の
作
成
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
作
成
さ

れ
て
い
た
と
し
て
も
形
式
的
に
作
成
し
た
に
す
ぎ
ず

内
容
に
関
す
る
説
明
や
更
新
に
あ
た
っ
て
の
面
談
ま

た
は
説
明
な
ど
が
行
わ
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
、
有

よ
り
退
職
と
い
う
結
論
を
目
ざ
す
方
法
が
あ
り
ま
す
。

法
的
に
い
え
ば
、
労
働
契
約
の
合
意
解
約
に
向
け

た
協
議
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
こ
と
か
ら
、
退
職
勧

奨
を
行
う
に
あ
た
っ
て
は
、
懲
戒
事
由
な
ど
の
理
由

は
必
ず
し
も
必
要
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、

退
職
勧
奨
を
行
う
こ
と
自
体
が
、
労
使
間
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
が
当
然
の

期
労
働
契
約
が
期
間
満
了
に
よ
り
当
然
に
終
了
す
る

と
は
い
え
な
い
こ
と
が
多
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
こ
と

は
、
嘱
託
社
員
の
場
合
で
あ
っ
て
も
変
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん
の
で
、
定
年
後
の
有
期
雇
用
の
取
扱
い
に
つ

い
て
、
更
新
手
続
き
や
更
新
す
る
に
あ
た
っ
て
の
考

慮
要
素
な
ど
が
形
骸
化
し
て
い
な
い
か
、
い
ま
一
度

確
認
し
て
お
く
こ
と
も
重
要
と
思
わ
れ
ま
す
。

前
提
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
使
用
者
か
ら
退
職
を
打
ち

出
す
に
あ
た
っ
て
は
、何
ら
か
の
理
由
が
な
け
れ
ば
、

納
得
し
て
も
ら
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
、退
職

を
う
な
が
す
理
由
を
準
備
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
通
常

で
し
ょ
う
。

こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、退
職
勧
奨
の
開
始
に
は
、

理
由
の
限
定
が
な
い
と
い
う
点
で
あ
り
、そ
の
結
果
、

使
用
者
か
ら
、
早
期
退
職
を
う
な
が
す
た
め
に
退
職

金
の
上
乗
せ
な
ど
の
好
条
件
と
合
わ
せ
て
提
示
す
る

場
合
も
あ
れ
ば
、
懲
戒
事
由
に
相
当
す
る
よ
う
な
理

由
を
ふ
ま
え
て
退
職
を
迫
る
と
い
っ
た
場
面
な
ど
、

使
用
者
が
い
か
な
る
振
る
舞
い
を
す
る
か
に
つ
い
て

も
幅
広
い
も
の
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

退
職
勧
奨
の
限
界
に
つ
い
て

2退
職
勧
奨
自
体
が
、
労
働
契
約
の
合
意
解
約
に
向

け
た
協
議
と
い
う
こ
と
か
ら
、
そ
の
理
由
は
制
限
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
の
方
法
が
不
適
切
な
場
合
に

は
、
退
職
勧
奨
行
為
自
体
が
違
法
と
評
価
さ
れ
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。

最
高
裁
昭
和
55
年
7
月
10
日
判
決
（
下
関
商
業
高

校
事
件
）
に
お
い
て
是
認
さ
れ
た
内
容
は
、
ま
ず
退

職
勧
奨
の
た
め
の
出
社
命
令
に
関
し
て
は
、「
退
職

勧
奨
の
た
め
に
出
頭
を
命
ず
る
な
ど
の
職
務
命
令
を

発
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
の
で
あ
つ
て
、
仮
に
そ

の
よ
う
な
職
務
命
令
が
な
さ
れ
て
も
、
被
用
者
に
お

い
て
こ
れ
に
従
う
義
務
が
な
い
」
と
さ
れ
て
お
り
、

こ
れ
を
拒
絶
し
た
こ
と
を
も
っ
て
不
利
益
な
取
扱
い

退
職
勧
奨
に
つ
い
て

1勤
務
成
績
が
不
良
で
あ
る
場
合
や
、
懲
戒
事
由
の

改
善
傾
向
が
見
受
け
ら
れ
な
い
場
合
な
ど
に
は
、普
通

解
雇
や
懲
戒
解
雇
と
い
っ
た
一
方
的
な
処
分
を
行
う

以
外
に
、退
職
勧
奨
に
よ
り
、労
使
間
の
合
意
形
成
に

退
職
勧
奨
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
の
自
由
な
意
思
に
よ
り
決
定
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
た
め
、

そ
れ
を
阻
害
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
違
法
と
な
り
、
賠
償
責
任
を
負
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
退
職
勧
奨
に
お
け
る
理
由
を
述
べ
る
際
の
発
言
に
よ
っ
て
は
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

と
し
て
違
法
と
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

A
退
職
勧
奨
を
行
う
際
の
注
意
点
に
つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い

業
務
に
お
い
て
不
適
切
な
言
動
を
顧
客
に
対
し
て
行
う
な
ど
、
業
務
態
度
が
不
良
な
従
業
員

に
対
し
て
、
退
職
を
う
な
が
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
退
職
勧
奨
を
行
う
際
の
注
意
点
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
退
職
勧
奨
と
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
関
係
に
つ
い
て
も
教
え
て
く

だ
さ
い
。
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も
で
き
な
い
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、「
職
務
命
令
は
、

そ
れ
が
た
と
え
違
法
で
あ
つ
た
と
し
て
も
、
被
用
者

と
し
て
は
こ
れ
を
拒
否
す
る
こ
と
は
事
実
上
困
難
で

あ
り
、
特
に
こ
の
よ
う
な
職
務
命
令
が
繰
り
返
し
な

さ
れ
る
時
に
は
、
被
用
者
に
不
当
な
圧
迫
を
加
え
る

お
そ
れ
が
あ
る
こ
と
を
考
慮
す
る
と
、
か
か
る
職
務

命
令
を
発
す
る
こ
と
自
体
、
職
務
関
係
を
利
用
し
た

不
当
な
退
職
勧
奨
と
し
て
違
法
性
を
帯
び
る
も
の
と

言
う
べ
き
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
く
り
返
し
な
さ
れ
る
と
き
と
い
う
限
定
が
な

さ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
退
職
勧
奨
を
開
始
す
る

た
め
の
呼
び
出
し
自
体
が
違
法
に
な
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、「
被
勧
奨
者
が
退
職
し
な
い
旨
言
明
し

た
場
合
で
あ
つ
て
も
、
そ
の
後
の
勧
奨
が
す
べ
て
違

法
と
な
る
も
の
で
は
な
い
」
と
し
つ
つ
も
、「
特
に

被
勧
奨
者
が
二
義
を
許
さ
ぬ
程
に
は
つ
き
り
と
退
職

す
る
意
思
の
な
い
こ
と
を
表
明
し
た
場
合
に
は
、
新

た
な
退
職
条
件
を
呈
示
す
る
な
ど
の
特
段
の
事
情
で

も
な
い
限
り
、
一
旦
勧
奨
を
中
断
し
て
時
期
を
あ
ら

た
め
る
べ
き
」
と
さ
れ
て
お
り
、
明
確
な
拒
絶
の
意

思
表
示
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、
退
職
条
件
の
再
提
示

な
ど
を
と
も
な
う
内
容
と
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

な
お
、
違
法
と
評
価
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、「
勧

奨
の
回
数
お
よ
び
期
間
に
つ
い
て
の
限
界
は
、
退
職

を
求
め
る
事
情
等
の
説
明
お
よ
び
優
遇
措
置
等
の
退

職
条
件
の
交
渉
な
ど
の
経
過
に
よ
つ
て
千
差
万
別
で

あ
り
、
一
概
に
は
言
い
難
い
け
れ
ど
も
、
要
す
る
に

右
の
説
明
や
交
渉
に
通
常
必
要
な
限
度
に
留
め
ら
れ

る
べ
き
」
と
さ
れ
て
お
り
、
回
数
や
期
間
に
も
注
意

が
必
要
で
す
。

こ
の
判
例
の
事
案
で
は
、
約
２
カ
月
の
間
に
11
回

か
ら
13
回
程
度
か
つ
、
長
い
と
き
に
は
２
時
間
15
分

に
お
よ
ぶ
退
職
勧
奨
が
行
わ
れ
て
い
た
と
い
う
も
の

で
あ
り
、
多
数
回
か
つ
長
期
に
わ
た
っ
て
い
た
こ
と

か
ら
、「
あ
ま
り
に
も
執
拗
に
な
さ
れ
た
感
は
ま
ぬ

が
れ
ず
、
許
容
さ
れ
る
限
界
を
越
え
て
い
る
も
の
と

い
う
べ
き
」
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

退
職
勧
奨
と

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て

3紹
介
し
た
判
例
に
お
い
て
は
、
退
職
勧
奨
に
お
い

て
告
げ
ら
れ
る
べ
き
内
容
に
関
し
て
も
「
被
勧
奨
者

の
家
庭
の
状
況
等
私
事
に
わ
た
る
こ
と
が
多
く
、
被

勧
奨
者
の
名
誉
感
情
を
害
す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
十

分
な
配
慮
が
な
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、
被
勧
奨
者
に

精
神
的
苦
痛
を
与
え
る
な
ど
自
由
な
意
思
決
定
を
妨

げ
る
よ
う
な
言
動
が
許
さ
れ
な
い
こ
と
は
言
う
ま
で

も
な
い
」
と
も
さ
れ
て
い
ま
す
。
近
年
で
は
、
退
職

勧
奨
の
場
で
行
わ
れ
る
発
言
が
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
と
し
て
違
法
と
評
価
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

退
職
勧
奨
の
場
に
お
い
て
行
わ
れ
や
す
い
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
類
型
と
し
て
、
精
神
的
攻
撃
お
よ

び
過
小
な
要
求
（
能
力
に
見
合
わ
な
い
業
務
し
か
さ

せ
な
い
よ
う
に
す
る
な
ど
）が
あ
り
ま
す
。
宇
都
宮

地
裁
令
和
2
年
10
月
21
日
判
決
で
は
、
退
職
勧
奨
中

の
発
言
や
退
職
勧
奨
継
続
中
の
業
務
命
令
に
つ
い
て
、

こ
の
2
類
型
に
該
当
す
る
か
問
題
と
な
り
ま
し
た
。

退
職
勧
奨
中
に
行
っ
た
侮
蔑
的
発
言
（「
チ
ン
ピ

ラ
」、「
雑
魚
」
な
ど
）に
つ
い
て
、
人
格
非
難
に
該
当

す
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
で
あ
る
か
が
争
点
と

な
っ
た
部
分
に
つ
い
て
は
、
乗
客
に
「
殺
す
ぞ
」
な

ど
の
暴
言
を
吐
き
、
そ
の
ま
ま
乗
客
を
威
圧
す
る
態

度
を
維
持
し
た
こ
と
や
不
正
乗
車
の
有
無
を
具
体
的

に
確
認
す
る
こ
と
な
く
顧
客
に
疑
い
を
か
け
た
こ
と

な
ど
、
指
導
の
必
要
性
が
高
く
、
叱
責
な
ど
に
お
け

る
発
言
に
厳
し
い
も
の
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
業
務

上
の
指
導
を
超
え
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
と
判
断
さ

れ
て
い
ま
す
。
懲
戒
に
相
当
す
る
よ
う
な
事
由
の
な

か
で
も
指
導
の
必
要
性
が
高
い
と
判
断
さ
れ
た
こ
と

が
こ
の
判
断
の
背
景
に
は
あ
る
た
め
、
同
様
の
発
言

が
許
容
さ
れ
る
と
は
考
え
な
い
方
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
ほ
か
、
本
来
の
業
務
と
は
異
な
る
文
書
作
成

の
み
を
指
示
し
、
そ
れ
以
外
の
業
務
を
命
令
し
な

か
っ
た
こ
と
は
、
過
小
な
要
求
に
該
当
す
る
と
判
断

さ
れ
、
違
法
な
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
と

評
価
さ
れ
、
使
用
者
は
損
害
賠
償
責
任
を
負
担
す
る

も
の
と
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
退
職
勧
奨
お
よ
び
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

よ
る
損
害
賠
償
責
任
は
、
60
万
円
の
支
払
い
を
命
じ

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
被
害
を
受
け
た
労
働
者
に
精
神

障
害
な
ど
が
発
症
し
た
か
、
そ
の
治
療
に
ど
の
程
度

の
期
間
や
費
用
を
要
す
る
か
に
よ
っ
て
も
そ
の
総
額

は
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
の
で
、
金
額
の
多
寡
で
は

な
く
、
退
職
勧
奨
を
実
施
す
る
に
あ
た
っ
て
留
意
す

べ
き
点
を
ふ
ま
え
て
、
労
使
間
の
協
議
に
臨
む
よ
う

に
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

エルダー43

知っておきたい
労働法 AA&&Q



2022.8 44

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
株
式
会
社
の
始
ま
り
は
、
１
８
７

６
（
明
治
９
）年
に
札
幌
で
開
業
し
た
「
開
拓
使
麦
酒
醸

造
所
」
に
ま
で
遡さ

か
の
ぼ

る
。
以
来
、創
業
時
の
「
開
拓
者
精
神
」

の
ま
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
へ
の
進
出
を
行
う
一
方
、

近
年
は
働
き
方
改
革
や
健
康
経
営
な
ど
、
社
員
の
健
康

と
安
全
を
守
る
取
組
み
に
も
力
を
入
れ
て
き
た
。

な
か
で
も
独
自
に
作
成
し
た
「
治
療
と
就
労
の
両
立

支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
は
、
主
に
が
ん
な
ど
の
病
気
の

診
断
を
受
け
た
社
員
と
そ
の
上
司
に
向
け
、
同
社
の
支

援
制
度
や
留
意
点
を
ま
と
め
た
も
の
で
、「
が
ん
ア
ラ

イ
部
」※1
が
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
発
表
し
た
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
の
モ
デ
ル
と
な
る
一
方
、２
０
２
２
年
に
は
、

が
ん
当
事
者
の
集
ま
り
で
あ
る
キ
ャ
ン
ス
タ
ー
ズ
※2
の

意
見
を
反
映
し
て
改
訂
版
を
作
成
。
よ
り
使
い
や
す
い

も
の
へ
と
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、
こ
の
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
を
推
進
し
て

き
た
人
事
部
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
の
保
健
師
・
吾あ

が

妻つ
ま

美み

佳か

さ
ん
と
、
ご
自
身
も
キ
ャ
ン
ス
タ
ー
ズ
の
メ
ン
バ
ー

で
あ
る
人
事
部
の
村む

ら

本も
と

高た
か

史し

さ
ん
に
、
同
社
の
両
立
支

援
策
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

制
度
紹
介
だ
け
で
な
く

「
気
持
ち
に
寄
り
添
う
」ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

　

同
社
が
両
立
支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
に
着
手
し

た
の
は
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
。
健
康
保
険
組
合
の

デ
ー
タ
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
が
ん
の
検
査
・
治
療
を

し
て
い
る
人
が
予
想
以
上
に
多
い
こ
と
が
判
明
し
た
こ

と
が
き
っ
か
け
だ
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
で
き
る
と
こ
ろ

か
ら
対
応
し
よ
う
と
吾
妻
さ
ん
が
提
案
し
た
の
が
こ
の

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
だ
っ
た
。

「
そ
れ
ま
で
に
も
、
ス
ー
パ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
や
年
次
有
給
休
暇
の
積
立
制
度
な
ど
を
導
入
し
て
い

た
の
で
す
が
、
い
ざ
病
気
に
な
っ
た
と
き
に
ど
う
い
う

支
援
策
が
あ
る
の
か
、
ど
う
行
動
す
れ
ば
よ
い
の
か
に

つ
い
て
の
情
報
は
整
理
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま

た
、
病
気
に
な
っ
て
不
安
な
と
き
に
自
分
に
合
っ
た
制

度
を
探
す
の
は
と
て
も
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
考
え
ま
し

た
」
と
吾
妻
さ
ん
。
そ
こ
で
、
支
援
の
必
要
が
出
た
と

き
に
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
よ
い
か
を
ま
と
め
た
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
を
つ
く
ろ
う
と
動
き
始
め
た
の
だ
。

他
社
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、

同
じ
人
事
部
で
が
ん
サ
バ
イ
バ
ー
で
も
あ
る
村
本
さ
ん

に
も
相
談
し
、
た
た
き
台
を
み
せ
る
と
「
ま
ず
は
気
遣

い
の
言
葉
か
ら
入
っ
た
方
が
よ
い
の
で
は
な
い
か
」、

「
会
社
を
休
む
こ
と
だ
け
を
前
提
に
せ
ず
、
治
療
し
な

が
ら
仕
事
を
続
け
る
と
き
の
こ
と
も
紹
介
し
た
ほ
う
が

よ
い
」
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
っ
た
。

「
最
初
は
制
度
情
報
を
ま
と
め
よ
う
と
い
う
観
点
で

つ
く
っ
た
の
で
、
堅
苦
し
く
な
っ
て
い
ま
し
た
」
と
吾

妻
さ
ん
は
ふ
り
返
る
。

そ
の
後
社
外
で
「
が
ん
ア
ラ
イ
部
」
が
発
足
し
た
の

を
契
機
に
、
同
社
も
「
が
ん
ア
ラ
イ
宣
言
」
を
行
い
、

　加齢により疾病リスクが高まる一方、近年の診断技術や治療方法の進歩により、かつては「不治の病」
とされていた疾病が「長くつき合う病気」に変化しつつあり、治療をしながら働ける環境の整備も
進んでいます。本連載では、治療と仕事の両立を支える企業の両立支援の取組みと支援を受けた本人
の経験談を紹介します。

病気とともに働く
サッポロビール
株式会社

両立支援の経験者で社内コミュニティを組織
当事者の視点を両立支援ガイドブックに大きく反映

第
5
回

※1　がんアライ部……がんと就労問題に取り組む民間プロジェクト
※2　 Can Stars（キャンスターズ）……がん経験者とその家族・遺族で構成されたサッポロビール株式会社の社内コミュニティ
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サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
株
式
会
社
の
始
ま
り
は
、
１
８
７

６
（
明
治
９
）年
に
札
幌
で
開
業
し
た
「
開
拓
使
麦
酒
醸

造
所
」
に
ま
で
遡さ

か
の
ぼ

る
。
以
来
、創
業
時
の
「
開
拓
者
精
神
」

の
ま
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
へ
の
進
出
を
行
う
一
方
、

近
年
は
働
き
方
改
革
や
健
康
経
営
な
ど
、
社
員
の
健
康

と
安
全
を
守
る
取
組
み
に
も
力
を
入
れ
て
き
た
。

な
か
で
も
独
自
に
作
成
し
た
「
治
療
と
就
労
の
両
立

支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
は
、
主
に
が
ん
な
ど
の
病
気
の

診
断
を
受
け
た
社
員
と
そ
の
上
司
に
向
け
、
同
社
の
支

援
制
度
や
留
意
点
を
ま
と
め
た
も
の
で
、「
が
ん
ア
ラ

イ
部
」※1
が
２
０
２
１（
令
和
３
）年
に
発
表
し
た
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
の
モ
デ
ル
と
な
る
一
方
、２
０
２
２
年
に
は
、

が
ん
当
事
者
の
集
ま
り
で
あ
る
キ
ャ
ン
ス
タ
ー
ズ
※2
の

意
見
を
反
映
し
て
改
訂
版
を
作
成
。
よ
り
使
い
や
す
い

も
の
へ
と
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、
こ
の
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
を
推
進
し
て

き
た
人
事
部
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
の
保
健
師
・
吾あ

が

妻つ
ま

美み

佳か

さ
ん
と
、
ご
自
身
も
キ
ャ
ン
ス
タ
ー
ズ
の
メ
ン
バ
ー

で
あ
る
人
事
部
の
村む

ら

本も
と

高た
か

史し

さ
ん
に
、
同
社
の
両
立
支

援
策
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

制
度
紹
介
だ
け
で
な
く

「
気
持
ち
に
寄
り
添
う
」ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

　

同
社
が
両
立
支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
に
着
手
し

た
の
は
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
。
健
康
保
険
組
合
の

デ
ー
タ
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
が
ん
の
検
査
・
治
療
を

こ
れ
に
応
募
す
る
。
関
連
す
る
制
度
や
社
内
体
制
、
が

ん
に
罹
患
し
た
社
員
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
を
応
募
書
類

に
記
載
し
た
と
こ
ろ
、「
が
ん
ア
ラ
イ
ア
ワ
ー
ド
」
の

ゴ
ー
ル
ド
を
受
賞
、
以
来
4
年
連
続
で
同
賞
を
受
賞
す

る
な
ど
、
同
活
動
に
積
極
的
に
か
か
わ
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
に
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
改
訂

同
僚
編
で「
一
言
か
け
る
こ
と
の
重
要
性
」を
訴
え
る

同
社
独
自
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
が
で
き
て
か
ら
５
年
を

経
た
２
０
２
１
年
に
は
、
が
ん
ア
ラ
イ
部
に
参
加
す
る

各
社
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
の
よ
い
と
こ
ろ
を
持
ち
寄
っ

て
、
モ
デ
ル
と
な
る
両
立
支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
が
完
成

し
た
。
こ
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
こ
と
に
よ
り
、
各
社
の
実
情
に
合
わ

せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
と
い
う
便
利
な
も
の
だ
。

「
そ
し
て
、
今
度
は
逆
に
こ
の
モ
デ
ル
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
か
ら
よ
い
と
こ
ろ
を
い
た
だ
い
て
、
内
容
を
改
訂
し

た
の
が
２
０
２
２
年
で
す
」
と
村
本
さ
ん
。

改
訂
版
の
特
徴
は
本
人
編
、
上
司
編
、
同
僚
編
の
三

つ
で
構
成
さ
れ
て
い
る
点
と
、
が
ん
経
験
者
の
思
い
を

よ
り
大
切
に
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

「
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
に
と
ど
ま
ら
ず
、
当
社
の
特
徴
と

し
て
、
当
事
者
と
の
対
話
を
重
視
す
る
と
い
う
社
風
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
現
れ
の
一
つ
が
三
年
前
に
発
足
し
た

が
ん
経
験
者
の
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
『
キ
ャ
ン
ス
タ
ー

ズ
』
で
す
。
今
回
の
改
訂
に
あ
た
っ
て
も
メ
ン
バ
ー
の

視
点
を
で
き
る
か
ぎ
り
反
映
し
ま
し
た
」と
村
本
さ
ん
。

ま
た
、「
同
僚
が
が
ん
に
な
っ
た
と
き
に
ど
う
声
を

か
け
て
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
」、
と
い
っ
た
声
に
応
え

る
形
で
、
同
僚
編
で
は
「
も
し
罹
患
者
が
出
た
と
き
に

ど
う
言
葉
を
か
け
た
ら
よ
い
の
か
？
」
と
い
う
課
題
に

つ
い
て
、
キ
ャ
ン
ス
タ
ー
ズ
の
経
験
か
ら
「
こ
う
い
う

声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
ら
嬉
し
か
っ
た
」
と
い
う
参
考

例
を
掲
載
し
、「
温
か
い
言
葉
を
か
け
る
こ
と
の
重
要

性
」
を
訴
え
て
い
る
。

他
人
ご
と
で
は
な
く

当
事
者
と
し
て
情
報
発
信
を
続
け
る

両
立
支
援
を
軌
道
に
乗
せ
る
に
は
、「
い
ま
で
き
る

こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
重
ね
る
」
こ
と
が
大
切
だ
と
村
本

さ
ん
は
語
る
。
同
社
で
も
、
ま
ず
最
初
に
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
に
着
手
し
、
そ
の
後
当
事
者
の
意
見
を
取
り
入
れ
た

制
度
を
整
備
し
、
経
験
者
の
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ

く
る
な
ど
、
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
積
み
重
ね
た

結
果
が
い
ま
に
至
っ
て
い
る
の
だ
。

「
会
社
に
よ
っ
て
事
情
は
異
な
る
と
思
い
ま
す
が
、

『
ウ
チ
で
は
で
き
な
い
』
と
思
っ
て
も
何
か
し
ら
で
き

る
こ
と
は
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
こ
か
ら
積
み
重
ね
て
い

け
ば
、
ど
ん
な
会
社
で
も
両
立
支
援
は
で
き
る
と
思
い

ま
す
」
と
村
本
さ
ん
は
強
調
す
る
。

ま
た
、支
援
と
い
っ
て
も「
所し

ょ

詮せ
ん

他た

人に
ん

ご
と
」と
思
わ

れ
て
い
て
は
社
内
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
は
で

き
な
い
。
そ
の
た
め
に
も
村
本
さ
ん
は「
私
の
場
合
、命

と
引
き
換
え
に
声
帯
を
取
り
、
現
在
は
食
道
発
声
法
※3

で
会
話
を
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
声
や
身
体
と
は
今
後

一
生
つ
き
合
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う

な
か
で
闘
病
体
験
や
そ
こ
か
ら
感
じ
た
人
生
の
意
味
合

い
と
い
っ
た
も
の
を
語
る
こ
と
で
、
少
し
で
も
両
立
支

援
を
自
分
ご
と
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
お
手
伝
い
が
で

き
れ
ば
と
思
い
ま
す
」
と
、
強
く
決
意
し
て
い
る
。

病気とともに働く

※3　食道発声法……声帯の代わりに食道を震わせて声にする発声法

2021年から取り組んでいるCan Starsカフェ。昼休みの気楽な時間にキャンスターズメンバー
の体験談を聞くことができる
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人事用語辞典
■■■■■■■■いま さ ら 聞 け な い

　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第27回

今
回
は
、
社
外
取
締
役
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

こ
の
用
語
自
体
は
、本
連
載
の
第
16
回
（
２
０
２
１〈
令

和
３
〉
年
９
月
号
）※1
で
触
れ
て
い
ま
す
が
、
本
稿
で

よ
り
深
く
解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
自
社
に
と
っ
て

利
害
関
係
の
な
い
役
員

社
外
取
締
役
は
、
読
ん
で
字
の
通
り
で
社
外
か
ら
選

任
し
た
取
締
役
の
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
こ
の
「
社
外
」

が
何
を
さ
す
か
に
つ
い
て
は
、
会
社
法
※2
第
二
条
で
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
就
任
の
10
年
前
か
ら
現
在
ま
で
当

該
株
式
会
社
ま
た
は
子
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で

な
い
こ
と
、
親
会
社
等
の
取
締
役
等
や
使
用
人
で
は
な

い
こ
と
、
兄
弟
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で
は
な
い

こ
と
、
当
該
会
社
の
取
締
役
等
の
配
偶
者
ま
た
は
二
親

等
以
内
の
親
族
で
な
い
こ
と
な
ど
で
す
。
加
え
て
、
証

券
取
引
所
の
定
め
る
独
立
性
基
準
を
満
た
す
社
外
取
締

役（
一
般
株
主
と
利
益
相
反
が
生
じ
る
恐
れ
の
な
い
者
）

は
、
独
立
社
外
取
締
役
と
呼
ば
れ
ま
す
。
い
き
な
り
む

ず
か
し
い
用
語
が
並
び
ま
し
た
が
、こ
こ
で
は
「
社
外
」

の
要
件
は
厳
格
で
、
当
該
会
社
と
は
可
能
な
か
ぎ
り
利

害
関
係
が
な
い
社
外
の
人
材
か
ら
選
任
し
た
取
締
役
で

あ
る
こ
と
を
押
さ
え
て
お
け
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
利
害
関
係
が
な
い
取
締
役
の
存
在

が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
に
お
い
て
は
、
１
９

９
０
年
代
ま
で
の
多
く
の
企
業
で
は
、
会
社
の
業
務
執

行
に
関
す
る
決
議
を
行
う
取
締
役
会
が
社
内
か
ら
昇
格

し
て
き
た
社
員
中
心
で
占
め
ら
れ
て
お
り
、
企
業
経
営

に
お
け
る
監
視
機
能
が
な
く
、
不
祥
事
や
経
営
者
の

誤
っ
た
判
断
を
招
い
た
事
例
が
多
発
し
た
こ
と
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。
従
業
員
時
代
の
上
司
・
部
下
の
関
係
を

維
持
し
た
ま
ま
役
員
に
登
用
さ
れ
る
た
め
、
社
長
が
客

観
的
に
は
誤
っ
た
判
断
や
行
為
を
し
て
い
た
と
し
て

も
、
ほ
か
の
取
締
役
は
指
摘
し
づ
ら
い
一
方
で
、
そ
の

よ
う
な
関
係
性
が
な
い
取
締
役
が
い
れ
ば
諌か

ん

止し

す
る
こ

と
が
期
待
で
き
る
か
ら
で
す
。

社
外
取
締
役
の
役
割
は
監
督
と
助
言

経
済
産
業
省
が
ま
と
め
た
「
社
外
取
締
役
の
在
り
方

に
関
す
る
実
務
指
針
」（
令
和
２
年
７
月
）
に
も
「
社

外
取
締
役
の
最
も
重
要
な
役
割
は
、
経
営
の
監
督
で
あ

る
」
と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
役
割
の
中
核
と
し

て
、
経
営
陣
（
特
に
、
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
※3
）
の
評
価
や

指
名
・
再
任
・
報
酬
の
決
定
を
あ
げ
て
お
り
、
必
要
な

場
合
に
は
社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
交
代
を
主
導
す
る
よ
う
求

め
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
取
締
役
や
社
長
の
選
任
や

役
員
報
酬
の
金
額
は
〝
身
内
で
お
手
盛
り
で
決
め
る
〞

が
一
般
的
で
し
た
が
、
近
年
は
取
締
役
の
選
任
や
解
任

を
審
議
し
候
補
者
を
決
定
す
る
指
名
委
員
会
や
、
役
員

報
酬
の
ル
ー
ル
を
決
定
し
、
役
員
個
人
別
の
報
酬
額
お

よ
び
決
定
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
妥
当
性
を
検
証
す
る
報
※1　 当機構ホームページでご覧になれます　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202109.html
※2　会社法…… 会社の設立や運営について定めた法律。2006年施行
※3　CEO…… 最高経営責任者

「社外取締役」
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今
回
は
、
社
外
取
締
役
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

こ
の
用
語
自
体
は
、本
連
載
の
第
16
回
（
２
０
２
１〈
令

和
３
〉
年
９
月
号
）※1
で
触
れ
て
い
ま
す
が
、
本
稿
で

よ
り
深
く
解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
自
社
に
と
っ
て

利
害
関
係
の
な
い
役
員

社
外
取
締
役
は
、
読
ん
で
字
の
通
り
で
社
外
か
ら
選

任
し
た
取
締
役
の
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
こ
の
「
社
外
」

が
何
を
さ
す
か
に
つ
い
て
は
、
会
社
法
※2
第
二
条
で
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
就
任
の
10
年
前
か
ら
現
在
ま
で
当

該
株
式
会
社
ま
た
は
子
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で

な
い
こ
と
、
親
会
社
等
の
取
締
役
等
や
使
用
人
で
は
な

い
こ
と
、
兄
弟
会
社
の
業
務
執
行
取
締
役
等
で
は
な
い

こ
と
、
当
該
会
社
の
取
締
役
等
の
配
偶
者
ま
た
は
二
親

等
以
内
の
親
族
で
な
い
こ
と
な
ど
で
す
。
加
え
て
、
証

券
取
引
所
の
定
め
る
独
立
性
基
準
を
満
た
す
社
外
取
締

役（
一
般
株
主
と
利
益
相
反
が
生
じ
る
恐
れ
の
な
い
者
）

は
、
独
立
社
外
取
締
役
と
呼
ば
れ
ま
す
。
い
き
な
り
む

ず
か
し
い
用
語
が
並
び
ま
し
た
が
、こ
こ
で
は
「
社
外
」

の
要
件
は
厳
格
で
、
当
該
会
社
と
は
可
能
な
か
ぎ
り
利

害
関
係
が
な
い
社
外
の
人
材
か
ら
選
任
し
た
取
締
役
で

あ
る
こ
と
を
押
さ
え
て
お
け
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
利
害
関
係
が
な
い
取
締
役
の
存
在

が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
に
お
い
て
は
、
１
９

９
０
年
代
ま
で
の
多
く
の
企
業
で
は
、
会
社
の
業
務
執

酬
委
員
会
の
議
長
や
参
加
者
を
社
外
取
締
役
が
に
な
う

こ
と
が
一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
重
要
な
役
割
と
し
て
、
上
場
企
業
に
対

し
て
適
切
な
企
業
経
営
の
た
め
の
監
視
・
統
制
の
原
則

を
ま
と
め
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の

原
則
４
―
７
の「
経
営
の
方
針
や
経
営
改
善
に
つ
い
て
、

自
ら
の
知
見
に
基
づ
き
、
会
社
の
持
続
的
な
成
長
を
促

し
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る
、
と
の
観
点

か
ら
の
助
言
を
行
う
こ
と
」
が
あ
り
ま
す
。
同
一
の
社

内
し
か
経
験
が
な
い
人
材
の
み
で
企
業
経
営
を
行
う

と
、
従
来
か
ら
の
し
が
ら
み
や
成
功
体
験
、
価
値
観
か

ら
逃
れ
ら
れ
ず
、
経
営
環
境
の
変
化
が
加
速
化
し
て
い

る
な
か
で
事
業
や
組
織
風
土
の
変
革
が
進
ま
な
い
と
い

う
課
題
は
現
在
で
は
広
く
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
い
ま
ま
で
に
自
社
に
は
な
い
経
験
や
知
見
を
も
っ

た
多
様
な
人
材
を
選
任
し
、
か
つ
て
は
煙
た
が
ら
れ
た

と
も
い
わ
れ
て
い
る
社
外
取
締
役
の
発
言
を
積
極
的
に

う
な
が
し
て
い
る
企
業
は
増
え
て
い
ま
す
。
社
外
取
締

役
の
発
言
の
場
は
取
締
役
会
や
指
名
委
員
会
等
の
公
式

な
場
が
一
般
的
で
す
が
、
非
公
式
な
議
論
の
場
を
設
け

社
内
取
締
役
と
社
外
取
締
役
の
意
見
交
換
を
増
や
し
て

い
る
会
社
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

社
外
取
締
役
は
〝
メ
ジ
ャ
ー
〞
な
存
在

か
つ
て
社
外
取
締
役
は
〝
マ
イ
ナ
ー
な
存
在
〞
で
し

た
。
日
本
取
締
役
協
会
が
発
表
し
た
「
上
場
企
業
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
調
査
」（
２
０
２
１
年

８
月
）
に
よ
る
と
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
で
は
東

証
一
部
上
場
企
業
の
う
ち
、
社
外
取
締
役
を
ま
っ
た
く

選
任
し
て
い
な
い
企
業
は
69
・
75
％
で
し
た
が
、
２
０

２
１
年
に
は
０
・
05
％
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
同

調
査
に
よ
る
と
、
取
締
役
会
の
う
ち
過
半
数
を
社
外
取

締
役
が
占
め
る
企
業
は
10
・
３
％
、
３
分
の
１
が
68
・

７
％
に
上
っ
て
い
ま
す
。
経
年
で
み
る
と
、
毎
年
社
外

取
締
役
が
占
め
る
割
合
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と

か
ら
社
外
取
締
役
は
少
な
く
と
も
上
場
企
業
に
と
っ
て

は
、
い
ま
や
〝
メ
ジ
ャ
ー
な
存
在
〞
と
い
え
ま
す
。

法
律
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
面
か
ら
も
社
外
取
締

役
の
設
置
を
企
業
側
に
う
な
が
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
会
社
法
で
は
、
２
０
２
１
年
に
上
場
企
業
等
の
一

定
の
条
件
を
満
た
す
会
社
に
社
外
取
締
役
の
設
置
を
義

務
づ
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド
で
は
、
原
則
４
―
８
「
独
立
社
外
取
締
役

の
有
効
な
活
用
」
で
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場
会
社
で
は
少

な
く
と
も
３
分
の
１
、
そ
の
ほ
か
の
市
場
の
上
場
会
社

で
は
２
名
以
上
選
任
す
べ
き
と
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
背
景
も
あ
り
、
社
外
取
締
役
の
延
べ
人
数

は
毎
年
か
な
り
の
伸
び
を
示
し
て
い
ま
す
（
図
表
）。

従
来
、
日
本
の
社
外
取
締
役
は
企
業
経
営
の
監
督
と

い
う
役
割
か
ら
、
学
者
や
弁
護
士
が
多
い
と
い
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
近
年
は
社
外
取
締
役
に
企
業
の
中
長
期

的
な
成
長
に
向
け
た
助
言
を
求
め
る
企
業
が
増
え
て
い

る
こ
と
か
ら
、
他
社
の
経
営
幹
部
や
高
度
な
事
業
の
実

績
が
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
要
件
に
合
う
人
材
が
無
尽
蔵
に
い
る

わ
け
で
は
な
い
た
め
、
一
人
の
元
企
業
経
営
者
が
何
社

も
の
社
外
取
締
役
を
兼
任
す
る
の
は
珍
し
く
な
く
、
今

後
、
社
外
取
締
役
人
材
の
獲
得
競
争
が
激
し
く
な
っ
て

い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

次
回
は
、「
労
働
組
合
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

2021年
2020年
2019年
2018年
2017年
2016年
2015年
2014年
2013年
2012年
2011年
2010年
2009年
2008年
2007年
2006年
2005年
2004年

405
448
432
463
476
477
618
702
688
681
657
568
509

6,925
6,285
5,717
5,174
4,723
4,271
2,970
1,760
1,349
1,103
1,019
1,013
1,043

1,515
1,480
1,296
1,164
918 社外取締役 独立社外取締役

出典： 日本取締役協会「上場企業のコーポレート・ガバナンス調査」　2021 年８月

図表　 社外取締役／独立社外取締役述べ人数（東証1部）

2004 年～ 2006 年　有価証券報告書に基づく２次データ、2007 年以降　東証
コーポレート・ガバナンス情報サービスを利用して作成。毎年８月１日に集計。
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厚
生
労
働
省 

職
業
安
定
局 

高
齢
者
雇
用
対
策
課

令
和
３
年
６
月
１
日
現
在
の
高
年
齢
者
の
雇
用
状
況
等

Ⅱ　
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
①�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の
実
施

状
況

　
　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
５
万
９
３
７
７
社
（
25・６
％
）

 

・
中
小
企
業
で
は
26
・
2
％

 

・
大
企
業
で
は
17
・
8
％

②
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
　

�

66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
８

万
８
９
３
３
社
（
38
・
３
％
）

 

・
中
小
企
業
で
は
38
・
７
％

 

・
大
企
業
で
は
34
・
１
％

③
70
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
　

�

70
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
８

万
４
９
８
２
社
（
36
・
６
％
）

 

・
中
小
企
業
で
は
37
・
０
％

 

・
大
企
業
で
は
32
・
１
％

集
計
結
果
の
主
な
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ　
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
の
状
況

①
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施
状
況

　
　

�

65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
23
万
１
４
０
２
社
（
99・７
％
）

 
・�
企
業
規
模
別
に
は
大
企
業
で
は
99
・
９
％
、
中

小
企
業
で
は
99
・
７
％

 

・�

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
「
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
」
に
よ
り
実
施
し
て
い
る
企
業
は
、
全

企
業
に
お
い
て
71
・
９
％

②
65
歳
定
年
企
業
の
状
況

　
65
歳
定
年
企
業
は
４
万
８
９
５
８
社（
21・１
％
）

 

・
中
小
企
業
で
は
21
・
７
％

 

・
大
企
業
で
は
13
・
７
％

　

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
高
年
齢
者
が
年

齢
に
か
か
わ
り
な
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
的
に
、
企
業
に
65
歳

ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
づ
け
て

い
ま
す
。
ま
た
、２
０
２
１（
令
和
３
）年
４
月
１
日

か
ら
は
、70
歳
ま
で
を
対
象
に
、「
定
年
制
の
廃
止
」

や「
定
年
の
引
上
げ
」、「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」と

い
っ
た
雇
用
に
よ
る
措
置
や
、「
業
務
委
託
契
約
の

導
入
」、「
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
導

入
」の
い
ず
れ
か
の
措
置（
高
年
齢
者
就
業
確
保
措

置
）
を
講
じ
る
こ
と
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
よ
り
、
こ
う
し
た
高
年
齢
者
の
雇

用
等
に
関
す
る
措
置
の
実
施
状
況
（
２
０
２
１
年

６
月
１
日
現
在
）
が
公
表
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
そ

の
結
果
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
集
計
対
象
は
、
常
時

雇
用
す
る
労
働
者
が
21
人
以
上
の
企
業
23
万
２
０

５
９
社
で
す
（
編
集
部
）。

※�この集計では従業員 21〜 300 人規模を「中小企業」、301人以上規模を「大企業」としています
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④�

定
年
制
廃
止
企
業
の
状
況
お
よ
び
66
歳
以
上
定

年
企
業
の
状
況

　
定
年
制
の
廃
止
企
業
は
９
１
９
０
社（
４・０
％
）

 
・
中
小
企
業
で
は
４
・
２
％

 
・
大
企
業
で
は
０
・
６
％

１　

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施
状
況

（
1
）
全
体
の
状
況

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
（
以
下
「
雇
用
確
保
措

置
」）を
実
施
済
み
の
企
業
は
、
報
告
し
た
企
業
全
体

で
23
万
１
４
０
２
社
（
99
・
７
％
）
で
あ
っ
た
。 

（
2
）
企
業
規
模
別
の
状
況

企
業
規
模
別
の
雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企

業
の
割
合
は
、
大
企
業
で
は
99
・
9
％
、
中
小
企
業

で
は
99
・
７
％
（
31
人
以
上
規
模
の
企
業
で
は
99
・

９
％
）
で
あ
っ
た
。 

（
3
）
雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
の
内
訳

報
告
し
た
全
企
業
に
つ
い
て
、
雇
用
確
保
措
置
の

措
置
内
容
別
に
見
る
と
、
定
年
制
度
の
見
直
し
（
左

記
①
、
②
）
よ
り
も
、
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
左

記
③
）
を
行
う
こ
と
で
雇
用
確
保
措
置
を
講
じ
て
い

る
企
業
が
多
か
っ
た
（
図
表
１
）。

①
定
年
制
の
廃
止
は
９
１
９
０
社
（
４
・
０
％
）

②
定
年
の
引
上
げ
は
５
万
５
７
９
７
社（
24・１
％
）

③�

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
は
16
万
６
４
１
５
社

（
71
・
９
％
）

（
4
）
65
歳
以
上
の
継
続
雇
用
制
度
の
あ
る
企
業
の

状
況

65
歳
以
上
の
「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」
を
行
う

こ
と
で
雇
用
確
保
措
置
を
講
じ
て
い
る
企
業
（
16
万

６
４
１
５
社
）
を
対
象
に
、
継
続
雇
用
制
度
の
内
容

を
見
る
と
、
希
望
者
全
員
を
対
象
と
す
る
制
度
を
導

入
し
て
い
る
企
業
は
13
万
４
７
１
０
社
（
80・９
％
）

で
あ
っ
た
。

一
方
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
一
部
改
正
法
の
経

過
措
置
に
基
づ
く
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
を
限
定

す
る
基
準
が
あ
る
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
る

企
業
（
経
過
措
置
適
用
企
業
）
の
割
合
は
、
報
告
し

た
全
企
業
で
は
19
・
１
％
で
あ
っ
た
が
、
大
企
業
に

限
る
と
38
・
５
％
で
あ
っ
た
（
図
表
２
）。

２　

65
歳
定
年
企
業
の
状
況

報
告
し
た
全
企
業
の
う
ち
、
定
年
を
65
歳
と
す
る

企
業
は
４
万
８
９
５
８
社
（
21
・
１
％
）
で
、
中
小

企
業
で
は
21・７
％
、
大
企
業
で
は
13・７
％
で
あ
っ

た
（
図
表
３
・
４
）。

３　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置

の
実
施
状
況

（
1
）
70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の

実
施
状
況

報
告
し
た
全
企
業
に
お
い
て
、
70
歳
ま
で
の
高
年

齢
者
就
業
確
保
措
置
（
以
下
「
就
業
確
保
措
置
」）
を

実
施
済
み
の
企
業
は
5
万
９
３
７
７
社
（
25・６
％
）

で
、
中
小
企
業
で
は
26
・
２
％
、
大
企
業
で
は
17
・

８
％
で
あ
っ
た
（
図
表
５
）。

（
2
）
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の

企
業
の
内
訳
（
図
表
６
）

301人
以上

31～
300人

21～
30人

全企業

65.2％65.2％

73.0％73.0％

85.0％85.0％

71.9％71.9％

28.1％28.1％6.7％6.7％

23.7％23.7％

14.4％14.4％
0.6％0.6％

24.1％24.1％
4.0％4.0％

定年制の廃止定年制の廃止 定年の引上げ定年の引上げ
継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入

0% 10% 30% 50% 70% 90%20% 40% 60% 80% 100%

3.3％3.3％

図表１　雇用確保措置の内訳 図表２　継続雇用制度の内訳

301人
以上

31～
300人

21～
30人

全企業

20.1％20.1％

38.5％38.5％

19.1％19.1％

91.8％91.8％

79.9％79.9％

61.5％61.5％

80.9％80.9％

希望者全員65歳以上の継続雇用制度希望者全員65歳以上の継続雇用制度
基準該当者65歳以上の継続雇用制度
（経過措置適用企業）
基準該当者65歳以上の継続雇用制度
（経過措置適用企業）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

8.2％8.2％
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図表３　定年制の廃止および65歳以上定年企業の状況

※（　）内は、令和２年６月１日現在の数値。　　

（社、％）

合計
（①＋②） 報告した全ての企業①

定年制の廃止
②65歳以上定年

65歳 66～69歳 70歳以上

21人以上
総計

9,190 − 48,958 − 2,533 − 4,306 − 64,987 − 232,059 −
4.0% − 21.1% − 1.1% − 1.9% − 28.0% − 100.0% −

31人以上
総計

5,352 （4,468） 35,036（30,250） 1,744 （1,565） 2,916 （2,398） 45,048（38,681） 174,257（164,151）
3.1% （2.7%） 20.1% （18.4%） 1.0% （1.0%） 1.7% （1.5%） 25.9% （23.6%） 100.0%（100.0%）

21～300人
9,080 − 46,633 − 2,500 − 4,222 − 62,435 − 215,092 −
4.2% − 21.7% − 1.2% − 2.0% − 29.0% − 100.0% −

21～30人
3,838 − 13,922 − 789 − 1,390 − 19,939 − 57,802 −
6.6% − 24.1% − 1.4% − 2.4% − 34.5% − 100.0% −

31～300人
5,242 （4,370） 32,711 （28,218） 1,711 （1,532） 2,832 （2,323） 42,496（36,443） 157,290（147,081）
3.3% （3.0%） 20.8% （19.2%） 1.1% （1.0%） 1.8% （1.6%） 27.0% （24.8%） 100.0%（100.0%）

301人以上
110 （98） 2,325 （2,032） 33 （33） 84 （75） 2,552 （2,238） 16,967（17,070）

0.6% （0.6%） 13.7% （11.9%） 0.2% （0.2%） 0.5% （0.4%） 15.0% （13.1%） 100.0%（100.0%）

図表５　70歳までの就業確保措置の実施状況

※�「① 70歳までの就業確保措置実施済み」とは、法令の定めに基づいた適正な手続きを経て、定年制の廃止、定年の引上げ、継続雇用制度
もしくは創業支援等措置の導入のいずれかの措置を講ずることにより、70歳までの就業機会の確保を実施している場合を指す。なお、「定
年の引上げ」は 70歳以上の定年の定めを設けている企業を、「継続雇用制度の導入」は定年年齢は 70歳未満だが継続雇用制度の上限年齢
を 70歳以上としている企業を、「創業支援等措置の導入」は定年年齢及び継続雇用制度の年齢は 70歳未満だが創業支援等措置の年齢を
70歳以上としている企業を、それぞれ計上している。

※�「②就業確保措置相当の措置実施」とは、「①70歳までの就業確保措置実施済み」と同様の措置を70歳未満の年齢まで導入している場合を指す。
※�本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているが、本表の「21人以上総計」「31人以上総計」「21～ 300 人」「21～ 30 人」「31
～ 300 人」の「創業支援等措置の導入」については、小数点第２位以下を切り上げとしている。

（社、％）
①70歳までの就業確保措置実施済み

②就業確保措置
相当の措置実施

③その他
   未実施

合計
（①＋②＋③）定年廃止 定年の引上げ 継続雇用制度

の導入
創業支援等措置

の導入

21人以上
総計

59,377 − 9,190 − 4,306 − 45,802 − 79 − 3,936 − 168,746 − 232,059 −
25.6% − 4.0% − 1.9% − 19.7% − 0.1% − 1.7% − 72.7% − 100.0% −

31人以上
総計

42,661 − 5,352 − 2,916 − 34,330 − 63 − 2,988 − 128,608 − 174,257 −
24.5% − 3.1% − 1.7% − 19.7% − 0.1% − 1.7% − 73.8% − 100.0% −

21～300人
56,355 − 9,080 − 4,222 − 42,990 − 63 − 3,689 − 155,048 − 215,092 −
26.2% − 4.2% − 2.0% − 20.0% − 0.1% − 1.7% − 72.1% − 100.0% −

21～30人
16,716 − 3,838 − 1,390 − 11,472 − 16 − 948 − 40,138 − 57,802 −
28.9% − 6.6% − 2.4% − 19.8% − 0.1% − 1.6% − 69.4% − 100.0% −

31～300人
39,639 − 5,242 − 2,832 − 31,518 − 47 − 2,741 − 114,910 − 157,290 −
25.2% − 3.3% − 1.8% − 20.0% − 0.1% − 1.7% − 73.1% − 100.0% −

301人以上
3,022 − 110 − 84 − 2,812 − 16 − 247 − 13,698 − 16,967 −
17.8% − 0.6% − 0.5% − 16.6% − 0.1% − 1.5% − 80.7% − 100.0% −

0％ 5％ 10％ 15％ 20％ 25％

301人
以上

31～
300人

21～
30人

全企業

24.1％24.1％

20.8％20.8％

13.7％13.7％

21.1％21.1％

図表４　65歳定年企業の状況 図表６　就業確保措置の内訳

301人
以上

31～
300人

21～
30人

全企業

19.8％19.8％

20.0％20.0％ 0.1％0.1％

16.6％16.6％

19.7％19.7％ 0.1％0.1％

0.0％ 5.0％ 10.0％ 15.0％ 20.0％ 25.0％ 30.0％

0.1％0.1％

0.1％0.1％

2.4％2.4％6.6％6.6％

1.8％1.8％3.3％3.3％

0.5％0.5％
0.6％0.6％

1.9％1.9％4.0％4.0％

定年制の廃止定年制の廃止 定年の引上げ定年の引上げ
継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入 創業支援等措置の導入創業支援等措置の導入
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図表７　66歳以上まで働ける制度のある企業の状況

※�（　）内は、令和２年６月１日現在の数値。
※ �66 歳以上定年制度と 66歳以上の継続雇用制度の両方の制度を持つ企業は、「② 66歳以上定年」のみに計上している。
※�「⑤その他 66歳以上まで働ける制度」とは、業務委託等その他企業の実情に応じて何らかの仕組みで 66歳以上まで働くことができる制
度を導入している場合を指す。

図表８　70歳以上まで働ける制度のある企業の状況

※�（　）内は、令和２年６月１日現在の数値。
※ �70 歳以上定年制度と 70歳以上の継続雇用制度の両方の制度を持つ企業は、「② 70歳以上定年」のみに計上している。
※�「⑤その他 70歳以上まで働ける制度」とは、業務委託等その他企業の実情に応じて何らかの仕組みで 70歳以上まで働くことができる制
度を導入している場合を指す。

（社、％）

（社、％）

①
定年制の

廃止

②
66歳以上

定年

③
希望者全員
66歳以上
継続雇用

④
基準該当者
66歳以上
継続雇用

⑤
その他

66歳以上まで
働ける制度

合計①
（①～③）

合計②
（①～④）

合計③
（①～⑤）

報告した
全ての企業

21人以上
総計

9,190 − 6,839 − 21,512 − 25,698 − 25,694 − 37,541 − 63,239 − 88,933 − 232,059 −

4.0% − 2.9% − 9.3% − 11.1% − 11.1% − 16.2% − 27.3% − 38.3% − 100.0% −

31人以上
総計

5,352（4,468）4,660（3,963）15,269（12,367）20,309（17,891）19,710（16,113）25,281（20,798）45,590 （38,689）65,300（54,802）174,257（164,151）

3.1%（2.7%） 2.7%（2.4%） 8.8%（7.5%） 11.7%（10.9%） 11.3%（9.8%） 14.5% （12.7%） 26.2%（23.6%） 37.5%（33.4%） 100.0%（100.0%）

21～300人
9,080 − 6,722 − 20,748 − 23,435 − 23,156 − 36,550 − 59,985 − 83,141 − 215,092 −

4.2% − 3.1% − 9.6% − 10.9% − 10.8% − 17.0% − 27.9% − 38.7% − 100.0% −

21～30人
3,838 − 2,179 − 6,243 − 5,389 − 5,984 − 12,260 − 17,649 − 23,633 − 57,802 −

6.6% − 3.8% − 10.8% − 9.3% − 10.4% − 21.2% − 30.5% − 40.9% − 100.0% −

31～300人
5,242（4,370）4,543（3,855）14,505（11,759）18,046（16,053）17,172（13,948）24,290（19,984）42,336（36,037）59,508（49,985）157,290（147,081）

3.3%（3.0%） 2.9%（2.6%） 9.2%（8.0%） 11.5%（10.9%） 10.9%（9.5%） 15.4%（13.6%） 26.9%（24.5%） 37.8%（34.0%） 100.0%（100.0%）

301人以上
110 （98） 117（108） 764 （608） 2,263（1,838） 2,538（2,165） 991 （814） 3,254（2,652） 5,792（4,817） 16,967（17,070）

0.6%（0.6%） 0.7%（0.6%） 4.5%（3.6%） 13.3% （10.8%） 15.0%（12.7%） 5.8% （4.8%） 19.2%（15.5%） 34.1%（28.2%） 100.0%（100.0%）

①
定年制の

廃止

②
70歳以上

定年

③
希望者全員
70歳以上
継続雇用

④
基準該当者
70歳以上
継続雇用

⑤
その他

70歳以上まで
働ける制度

合計①
（①～③）

合計②
（①～④）

合計③
（①～⑤）

報告した
全ての企業

21人以上
総計

9,190 − 4,306 − 20,736 − 25,066 − 25,684 − 34,232 − 59,298 − 84,982 − 232,059 −

4.0% − 1.9% − 8.9% − 10.8% − 11.1% − 14.8% − 25.6% − 36.6% − 100.0% −

31人以上
総計

5,352（4,468）2,916（2,398）14,590（11,705）19,740（17,286）19,634（15,776）22,858（18,571）42,598（35,857）62,232（51,633）174,257（164,151）

3.1%（2.7%） 1.7%（1.5%） 8.4%（7.1%） 11.3%（10.5%） 11.3%（9.6%） 13.1%（11.3%） 24.4%（21.8%） 35.7%（31.5%） 100.0%（100.0%）

21～300人
9,080 − 4,222 − 20,048 − 22,942 − 23,243 − 33,350 − 56,292 − 79,535 − 215,092 −

4.2% − 2.0% − 9.3% − 10.7% − 10.8% − 15.5% − 26.2% − 37.0% − 100.0% −

21～30人
3,838 − 1,390 − 6,146 − 5,326 − 6,050 − 11,374 − 16,700 − 22,750 − 57,802 −

6.6% − 2.4% − 10.6% − 9.2% − 10.5% − 19.7% − 28.9% − 39.4% − 100.0% −

31～300人
5,242（4,370）2,832（2,323）13,902（11,158）17,616（15,595）17,193（13,726）21,976（17,851）39,592（33,446）56,785（47,172）157,290（147,081）

3.3%（3.0%） 1.8%（1.6%） 8.8%（7.6%） 11.2%（10.6%） 10.9%（9.3%） 14.0%（12.1%） 25.2%（22.7%） 36.1%（32.1%） 100.0%（100.0%）

301人以上
110 （98） 84 （75） 688 （547） 2,124（1,691） 2,441（2,050） 882 （720） 3,006（2,411） 5,447（4,461） 16,967（17,070）

0.6%（0.6%） 0.5%（0.4%） 4.1%（3.2%） 12.5%（9.9%） 14.4%（12.0%） 5.2%（4.2%） 17.7%（14.1%） 32.1%（26.1%） 100.0%（100.0%）
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に
継
続
雇
用
が
終
了
し
た
者
は
１・９
％
で
あ
っ
た
。

６　

高
年
齢
常
用
労
働
者
の
状
況

（
1
） 

年
齢
階
級
別
の
常
用
労
働
者
数
に
つ
い
て

報
告
し
た
全
企
業
に
お
け
る
常
用
労
働
者
数
（
約

３
３
８
０
万
人
）
の
う
ち
、
60
歳
以
上
の
常
用
労
働

者
数
は
約
４
４
７
万
人
で
13・２
％
を
占
め
て
い
る
。

年
齢
階
級
別
に
見
る
と
、
60
～
64
歳
が
約
２
３
９
万

人
、
65
～
69
歳
が
約
１
２
６
万
人
、
70
歳
以
上
が
約

８
２
万
人
で
あ
っ
た
（
図
表
10
）。

（
2
）
高
年
齢
労
働
者
の
推
移

31
人
以
上
規
模
企
業
に
お
け
る
60
歳
以
上
の
常
用

労
働
者
数
は
約
４
２
１
万
人
で
、
平
成
21
年
と
比
較

す
る
と
、約
２
０
５
万
人
増
加
し
て
い
る（
図
表
11
）。

 

・
定
年
制
を
廃
止
し
て
い
る
企
業
は
４
・
２
％

 

・
定
年
を
66
～
69
歳
と
す
る
企
業
は
１
・
２
％

 

・
定
年
を
70
歳
以
上
と
す
る
企
業
は
２
・
０
％

②
大
企
業

 

・
定
年
制
を
廃
止
し
て
い
る
企
業
は
０
・
６
％

 

・
定
年
を
66
～
69
歳
と
す
る
企
業
は
０
・
２
％

 

・
定
年
を
70
歳
以
上
と
す
る
企
業
は
０
・
５
％

５　

60
歳
定
年
到
達
者
の
動
向

（
1
）
60
歳
定
年
企
業
に
お
け
る
定
年
到
達
者
の
動
向

60
歳
定
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図表９　定年制廃止および66歳以上定年企業の状況
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図表10　年齢別常用労働者数
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図表11　60歳以上の常用労働者数の推移

年齢計 60歳以上合計
60～64歳 65歳以上

うち70歳以上

31人以上
規模企業

平成21年 26,357,829人 （100.0） 2,159,756人 （100.0） 1,554,218人 （100.0） 605,538人 （100.0） − −

平成22年 27,462,990人 （104.2） 2,428,193人 （112.4） 1,770,935人 （113.9） 657,258人 （108.5） − −

平成23年 27,528,148人 （104.4） 2,535,656人 （117.4） 1,914,058人 （123.2） 621,598人 （102.7） − −

平成24年 27,874,150人 （105.8） 2,642,391人 （122.3） 1,958,564人 （126.0） 683,827人 （112.9） − −

平成25年 28,181,932人 （106.9） 2,719,692人 （125.9） 1,933,215人 （124.4） 786,477人（129.9） 179,585人（100.0）

平成26年 28,774,183人 （109.2） 2,872,243人 （133.0） 1,953,169人 （125.7） 919,074人（151.8） 211,450人（117.7）

平成27年 29,537,468人 （112.1） 3,047,422人 （141.1） 1,979,923人 （127.4） 1,067,499人（176.3） 242,005人（134.8）

平成28年 30,491,567人 （115.7） 3,245,355人 （150.3） 2,021,657人 （130.1） 1,223,698人（202.1） 271,786人（151.3）

平成29年 30,804,295人 （116.9） 3,474,482人 （160.9） 2,043,334人 （131.5） 1,431,148人（236.3） 375,122人（208.9）

平成30年 30,982,684人 （117.5） 3,625,887人 （167.9） 2,063,531人 （132.8） 1,562,356人（258.0） 459,469人（255.9）

令和元年 31,654,879人 （120.1） 3,864,572人 （178.9） 2,147,609人 （138.2） 1,716,963人（283.5） 574,705人（320.0）

令和２年 32,338,594人 （122.7） 4,093,225人 （189.5） 2,243,481人 （144.3） 1,849,744人（305.5） 675,336人（376.1）

令和３年 32,334,496人 （122.7） 4,209,527人 （194.9） 2,271,226人 （146.1） 1,938,301人（320.1） 756,536人（421.3）

21人以上
規模企業 令和３年 33,799,709人 − 4,473,440人 − 2,391,478人 − 2,081,962人 − 819,669人 −

（人）

※「31人以上規模企業」の（　）は、平成 21年を 100とした場合の比率（「うち 70歳以上」は平成 25年を 100とした場合の比率）
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　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢者
活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交えた
トークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきいきと
働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考える
機会にしたいと思います。

13：00～ 13：10
13：10～ 13：40
 
13：40～ 14：15

14：15～ 14：30
14：30～ 16：00

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

日　時  令和 4年 10月 5日（水）13：00～ 16：00　受付開始 12：00～
場　所  イイノホール （東京都千代田区内幸町 2-1-1　飯野ビルディング）

東京メトロ日比谷線・千代田線「霞ヶ関」駅　C4出口直結
東京メトロ丸ノ内線「霞ヶ関」駅　B2出口徒歩 5分

定　員  100名 （事前申込制・先着順） 会場・ライブ配信同時開催
主　催  厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

参加申込方法

https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/moushikomi.html 
本フォーラムは新型コロナウイルス感染症対策を講じて開催いたします。
ご来場にあたり、ご理解・ご協力をお願いいたします。

フォーラムのお申込みは、以下の専用URL からお願いします。

〈会場参加〉　  令和 4年 10月 3日（月）14：00
〈ライブ視聴〉  令和 4年 10月 5日（水）15：00

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　

参加申込締切

お問合せ先

プログラム
主催者挨拶
高年齢者活躍企業コンテスト表彰式 
厚生労働大臣表彰および独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰 
基調講演 テーマ 「人生 100年時代のスマイルワークデザイン

　　　～高齢者が快適に働くことができる職場づくり～」
　　　神代　雅晴氏　産業医科大学名誉教授 

（休憩）
事例発表………………コンテスト受賞企業等３社程度 
トークセッション  テーマ「高齢社員がいきいき働ける職場とは」
　パネリスト…………コンテスト受賞企業等３社程度 
　コーディネーター…浅野　浩美氏　事業創造大学院大学　事業創造研究科教授　

神
代 

雅
晴
氏
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　高年齢者雇用にご関心のある事業主や人事担当者のみなさま！令和3年4月に施行された改正高年齢者
雇用安定法に基づき、高年齢者の活躍促進に向けた対応を検討中の方々も多いのではないでしょうか。
　当機構では各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を開催
します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき働いて
いただくための情報をご提供します。
　各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、ぜひご参加ください。

■ 開催スケジュール
都道府県 開　催　日 場　所 都道府県 開　催　日 場　所
北海道 10月 14日（金） 北海道職業能力開発促進センター 三　重 10月   4 日（火） シンフォニアテクノロジー響ホール伊勢
青　森 10月 18日（火） アピオあおもり 滋　賀 10月 28日（金） 滋賀職業能力開発促進センター
岩　手 10月 27日（木） いわて県民情報交流センター（アイーナ） 京　都 10月 24日（月） 京都経済センター
宮　城 11月 11日（金） 宮城職業能力開発促進センター 大　阪 11月 10日（木） 大阪府社会保険労務士会館
秋　田 10月 25日（火） 秋田県生涯学習センター 兵　庫 10月 18日（火） 兵庫県中央労働センター
山　形 10月 20日（木） 山形国際交流プラザ（山形ビッグウィング） 奈　良 10月 26日（水） 奈良職業能力開発促進センター
福　島 10月 20日（木） 福島職業能力開発促進センター 和歌山 10月 28日（金） 県民交流プラザ 和歌山ビッグ愛
茨　城 10月 20日（木） ホテルレイクビュー水戸 鳥　取 10月 28日（金） 鳥取職業能力開発促進センター
栃　木 10月 26日（水） とちぎ福祉プラザ 島　根 10月 21日（金） 松江合同庁舎　２階講堂
群　馬 11月  8 日（火） 群馬職業能力開発促進センター 岡　山 10月   6 日（木） 岡山職業能力開発促進センター
埼　玉 10月   6 日（木） 埼玉教育会館 広　島 10月 25日（火） 広島職業能力開発促進センター
千　葉 10月 14日（金） ホテルポートプラザちば 山　口 11月   9 日（水） 山口県健康づくりセンター
東　京 10月 18日（火） 東京ウィメンズプラザ 徳　島 10月 28日（金） 徳島県ＪＡ会館すだちホール
神奈川 11月 18日（金） 関東職業能力開発促進センター 香　川 10月 24日（月） 香川職業能力開発促進センター
新　潟 10月   6 日（木） 朱鷺メッセ新潟コンベンションセンター 愛　媛 10月   7 日（金） 愛媛職業能力開発促進センター
富　山 10月 25日（火） 富山県民共生センター サンフォルテ 高　知 10月 18日（火） 高知職業能力開発促進センター
石　川 10月 28日（金） 石川県地場産業振興センター 佐　賀 10月 13日（木） 佐賀市文化会館
福　井 10月 12日（水） 福井県中小企業産業大学校 長　崎 10月 27日（木） 長崎県庁　大会議室
山　梨 10月 21日（金） 山梨職業能力開発促進センター 熊　本 10月 17日（月） くまもと県民交流館パレア
長　野 10月 20日（木） 長野職業能力開発促進センター松本訓練センター 大　分 10月   3 日（月） トキハ会館
岐　阜 10月 18日（火） じゅうろくプラザ 宮　崎 10月 26日（水） 宮崎市民文化ホール
静　岡 10月 19日（水） 静岡県総合研修所 もくせい会館 鹿児島 10月 20日（木） 鹿児島サンロイヤルホテル
愛　知 10月 24日（月） 名古屋市公会堂 沖　縄 10月 19日（水） 沖縄労働局　大会議室

各地域のワークショップの内容は、各支部高齢・障害者業務課（65頁参照）までお問い合わせください。
上記日程は予定であり、変更する可能性があります。
変更または調整中の県は決定次第ホームページでお知らせします。 jeed　生涯現役ワークショップ 検索

日  時／場  所  高年齢者就業支援月間の10月を中心に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2 ～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組など】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）
開催スケジュール  下記の表をご参照ください（令和 4年 7月 20日現在確定分）

～生涯現役社会の実現に向けた～
地域ワークショップのご案内

概要

※新型コロナウイルス感染症対策を講じて開催いたします。ご来場にあたり、ご理解・ご協力をお願いいたします。
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日本史にみる長寿食
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食文化史研究家● 永山久夫

「麦とろ」でどんどん元気

「とろとろ」、「つるつる」、「ねばねば」
日本人は、「とろとろ」とか「つるつる」、「ねば

ねば」するような粘
ねん

性
せい

食が大好き。とろろ昆布や
納豆、とろろ汁などで、いずれも古くからの長寿
食、免疫力強化食としての効果をあげてきました。
粘性食のトップは、何といってもとろろ汁で

しょう。野山に自生している方が「山芋」や「自
じ

然
ねん

薯
じょ

」と呼ばれ、畑作の方が「長芋」と呼ばれて
いますが、いずれもとろろ汁の食材です。
カツオ節でしっかりだしをきかせた味噌汁でつ

くったとろろ汁が、食べ方のスタンダードですが、
これをご飯にたっぷりかけてつるつるとかっこ
む。うまくてうまくて、何杯も何杯もおかわりし
ないと食べた気がしません。
ポンポコ狸のように満腹になってようやく満

足。江戸の川柳にも、次のような“満腹作品”が
あります。

冷や飯を四、五杯かりるとろろ汁

「いくらでも、腹に入るとろろ汁。つい隣
りん

家
か

から、
冷や飯を借りるはめになった」という意味です。

麦めしにとろろ御鉢の底が見え

「お鉢の麦めしが底をついてしまいました。山
ほど麦飯を用意したのに」。恐るべし、とろろ汁。

さよなら「便秘大国」
いまでもそうですが、とろろ汁には麦めしが定
番。味の相性がとってもよいのです。味に加えて、
この麦めしととろろ汁の「麦とろ」コンビは、長
寿効果と病気予防効果がとても高いのです。
腸のぜん動運動が弱くなり、排便がスムーズに
できない状態が便秘です。「便秘大国」と呼ばれる
ほど、日本には苦しんでいる方が増えているそう
ですが、麦めしととろろ汁は、両方とも食物繊維
がたっぷりで、腸の働きを助ける力も強いのです。
全身の免疫力をになっているのも腸。その腸の
元気を整えビフィズス菌などの善玉菌を増やす働
きをしているのも食物繊維です。「麦とろ」を食
べると、食物繊維がたっぷりとれて善玉菌が増え、
ウイルスなどに対する免疫力が強化されるのです。
デンプン分解酵素のアミラーゼの含有量は大根
よりも多く、ご飯の消化促進にはもってこいで、
少々大食しても胃もたれしません。
そのうえ、食物繊維と同じように免疫力の強化
に効くミネラルの亜鉛とマグネシウムもとろろ汁
には含まれており、ウイルス感染を防ぐうえでも
役に立ちそうです。味噌汁の味噌には大豆アミノ
酸が豊富ですから、スタミナ強化にも役に立ちま
す。
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

定
年
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

「
繋
ぐ
シ
ニ
ア
」
24
人
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
学
ぶ

池口武志 著／
廣済堂出版

（廣済堂新書）／
1100 円

働
き
方
改
革
の
推
進
や
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
拡
大
な
ど
、
こ
こ

数
年
の
う
ち
に
労
働
環
境
は
急
激
に
変
化
し
て
い
る
。

そ
の
な
か
で
２
０
２
１（
令
和
３
）
年
に
施
行
さ
れ

た
「
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
」
は
、
事
業
主
に
対

し
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
提
供
を
努
力
義
務
と
定

め
、
そ
の
就
業
に
つ
い
て
、
従
来
の
継
続
雇
用
な
ど
に

加
え
、
業
務
委
託
契
約
や
社
会
貢
献
事
業
と
い
っ
た
複

数
の
か
た
ち
を
示
し
た
。

本
書
は
、
意
欲
さ
え
あ
れ
ば
、
高
齢
者
が
生
涯
現
役

で
働
き
続
け
ら
れ
る
時
代
へ
と
移
行
し
つ
つ
あ
る
い
ま
、

「
ど
う
働
け
ば
、
定
年
後
の
人
生
が
充
実
し
た
も
の
に

な
る
か
？
」
と
模
索
す
る
シ
ニ
ア
や
、
将
来
に
備
え
た

い
と
す
る
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
向
け
て
、
定
年
後
の
生
き

方
、
働
き
方
の
手
が
か
り
を
提
示
す
る
指
南
書
。

若
い
人
を
活
か
し
、
人
と
人
や
組
織
と
組
織
を
つ
な

ぐ
「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
と
い
う
視
点
か
ら
、
24
人
の

シ
ニ
ア
の
生
き
方
と
仕
事
の
選
択
を
「
転
機
を
乗
り
超

え
て
」、「
誰
か
の
た
め
に
」、「
地
方
の
た
め
に
」、「
企

業
を
支
え
る
」
と
い
う
切
り
口
か
ら
紹
介
し
て
い
る
。

特
別
対
談
と
し
て
、「
厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
高

齢
者
雇
用
対
策
課
長
（※）
の
野
﨑
伸
一
氏
※
に
聞
く
『
働

く
シ
ニ
ア
と
企
業
の
こ
れ
か
ら　
〜
自
ら
の
副
業
体
験

で
見
え
て
き
た
こ
と
〜
』」
も
掲
載
し
て
い
る
。

※
…
２
０
２
２
年
４
月
出
版
時

キャリア人生後半の生き方、働き方を切り拓くための指南書

佐
さ

保
ほ

田
だ

 藍
あい

、小鷹寛美、森田
穣治、阿部俊彦、吉田爵

たか

宏
ひろ

、
今井礼子、吉川那央 著／

第一法規／
2970 円

多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
一
つ
と
し
て
、
副
業
・
兼

業
が
注
目
さ
れ
て
久
し
い
。
副
業
を
解
禁
す
る
企
業
も

徐
々
に
増
え
て
お
り
、
厚
生
労
働
省
が
２
０
２
０
（
令

和
２
）
年
７
月
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
行
っ
た
調
査
に

よ
る
と
、
仕
事
を
し
て
い
る
男
女
（
有
効
回
答
者
数
は

約
16
万
人
）
の
う
ち
、
副
業
を
し
て
い
る
人
の
割
合
は

全
体
で
９
・
７
％
と
な
っ
て
い
る
。

副
業
に
は
、
法
律
上
明
確
な
定
義
は
な
い
も
の
の
、

普
及
に
向
け
て
、
厚
生
労
働
省
に
よ
る
「
モ
デ
ル
就
業

規
則
」
や
「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
の
改
定
も
進
め
ら
れ
、
今
後
さ
ら
に
多
様
に
広

が
っ
て
い
く
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
。

本
書
は
、
中
堅
・
中
小
企
業
の
人
事
労
務
担
当
者
向

け
に
、
知
っ
て
お
く
べ
き
副
業
・
兼
業
に
関
す
る
法
的

な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
情
報
漏
洩え
い

・
利
益
相
反
な
ど
へ

の
対
応
や
、
社
会
保
険
の
適
用
な
ど
に
つ
い
て
解
説
。

ま
た
、
実
務
上
起
こ
り
や
す
い
問
題
と
そ
の
解
決
方
法

に
つ
い
て
、
例
え
ば
「
本
業
に
支
障
が
出
る
（
副
業
に

よ
る
働
き
す
ぎ
防
止
）」
と
い
っ
た
26
の
具
体
的
事
例

を
あ
げ
て
、
適
切
な
対
応
方
法
を
示
し
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
副
業
解
禁
を
検
討
す
る
企
業
は
、
制
度
を

導
入
す
る
前
の
検
討
事
項
確
認
の
た
め
に
、
副
業
導
入

後
の
企
業
は
、
副
業
を
活
用
す
る
た
め
に
制
度
の
再
構

築
な
ど
を
検
討
す
る
際
に
参
考
に
な
る
一
冊
で
あ
る
。

事
例
で
わ
か
る 

人
事
労
務
担
当
者
が

知
っ
て
お
く
べ
き
副
業
・
兼
業
対
応
の
実
務

副業における留意事項や活用のための要点を具体的事例を交えて説明
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行
政
・
関
係
団
体 

２
０
２
１
年
「
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
に

よ
る
死
傷
災
害
の
発
生
状
況
」
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の
「
職
場

に
お
け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
災
害
の
発
生
状
況
」（
確
定

値
）
を
公
表
し
た
。

２
０
２
１
年
に
お
け
る
職
場
で
の
熱
中
症
に
よ
る
死
傷

者
数
（
死
亡・休
業
４
日
以
上
）
は
５
６
１
人
で
、前
年
（
９

５
９
人
）
よ
り
３
９
８
人
減
少
し
た
（
41
％
減
）。
全
体
の

約
４
割
が
、
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し
て
い
る
。
入
職

直
後
や
夏
季
休
暇
明
け
で
明
ら
か
に
暑
熱
順
化
（
体
が
暑

さ
に
慣
れ
る
）
が
不
足
し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
事
例
や
、

Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
（
暑
さ
指
数
）
を
実
測
せ
ず
、
そ
の
結
果
と
し

て
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
基
準
値
に
応
じ
た
必
要
な
措
置
が
講
じ
ら
れ

て
い
な
か
っ
た
事
例
な
ど
が
み
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、熱
中
症
に
よ
る
死
亡
者
は
20
人
で
、前
年（
22
人
）

よ
り
２
人
減
少
し
た
。
建
設
業
に
お
い
て
11
人
と
も
っ
と

も
多
く
発
生
し
て
お
り
、次
い
で
商
業
３
人
、製
造
業
２
人
、

農
業
２
人
、
そ
の
他
２
人
と
な
っ
て
い
る
。
死
亡
災
害
の

発
生
状
況
を
み
る
と
、
５
月
は
１
人
、
７
月
は
７
人
、
８

月
は
12
人
と
な
っ
て
お
り
、
年
内
の
死
亡
者
数
に
占
め
る

月
別
死
亡
者
数
の
割
合
は
、
２
０
２
０
年
に
比
べ
て
７
月

の
発
生
割
合
が
高
く
、
死
傷
災
害
に
も
同
様
の
傾
向
が
み

ら
れ
た
。
死
亡
災
害
に
は
、「
休
ま
せ
て
様
子
を
み
て
い
た

と
こ
ろ
容
態
が
急
変
し
た
」、「
倒
れ
て
い
る
と
こ
ろ
を
発

見
さ
れ
た
」
な
ど
、
管
理
が
適
切
に
な
さ
れ
て
お
ら
ず
被

災
者
の
救
急
搬
送
が
遅
れ
た
事
例
が
含
ま
れ
て
い
る
。

年
齢
階
級
別
の
死
傷
年
千
人
率
を
み
る
と
、
65
歳
以
上
が

も
っ
と
も
高
く
０
・
０
１
３
７
と
な
っ
て
お
り
、
も
っ
と
も

低
い
25
〜
29
歳（
０・０
０
４
７
）の
約
３
倍
と
な
っ
て
い
る
。

化
学
物
質
に
よ
る
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
新
た
な
規
制
に

つ
い
て
〜「
労
働
安
全
衛
生
規
則
等
の
一
部
を
改
正
す
る
省
令
」公
布
〜

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
化
学
物
質
に
よ
る
労
働
災
害
を
防
止

す
る
た
め
、
労
働
安
全
衛
生
規
則
等
の
一
部
を
改
正
し
た
。

国
内
で
、使
用
さ
れ
て
い
る
化
学
物
質
、そ
の
な
か
に
は
、

危
険
性
や
有
害
性
が
不
明
な
物
質
が
多
く
含
ま
れ
る
。
さ

ら
に
、化
学
物
質
に
よ
る
休
業
４
日
以
上
の
労
働
災
害
（
が

ん
等
の
遅
発
性
疾
病
を
除
く
）
の
う
ち
、
特
定
化
学
物
質

障
害
予
防
規
則
等
の
特
別
規
則
の
規
制
の
対
象
外
物
質
を

起
因
と
す
る
も
の
が
約
８
割
を
占
め
て
い
る
。
本
改
正
で

は
、
従
来
、
特
別
規
則
に
よ
る
規
制
の
対
象
外
で
あ
っ
た

物
質
へ
の
対
策
の
強
化
を
主
眼
と
し
、
国
に
よ
る
ば
く
露

の
上
限
と
な
る
基
準
等
の
策
定
、
危
険
性
・
有
害
性
に
関

す
る
情
報
の
伝
達
の
仕
組
み
の
整
備
・
拡
充
を
前
提
と
し

て
、
事
業
者
が
、
危
険
性
・
有
害
性
の
情
報
に
基
づ
く
リ

ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
結
果
に
基
づ
き
、
国
の
定
め
る
基

準
等
の
範
囲
内
で
、
ば
く
露
防
止
の
た
め
に
講
ず
べ
き
措

置
を
適
切
に
実
施
す
る
制
度
を
導
入
す
る
も
の
。
そ
の
他
、

化
学
物
質
管
理
者
の
選
任
に
よ
る
管
理
体
制
の
強
化
な
ど

が
図
ら
れ
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
で
は
、
今
後
、
円
滑
な
移
行
に
向
け
た
周

知
の
徹
底
や
啓
発
活
動
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
化
学
物
質

に
よ
る
労
働
災
害
の
防
止
を
一
層
推
進
し
て
い
く
と
し
て

い
る
。

●
施
行
日

公
布
日
（
一
部
２
０
２
３
〈
令
和
５
〉
年
４
月
１
日
ま

た
は
２
０
２
４
年
４
月
１
日
施
行
）

● 

本
改
正
に
つ
い
て
の
詳
細
、
ま
た
は
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

左
記
の
U
R
L
へ

https://www.m
hlw.go.jp/stf/newpage_25984.htm

l

不
妊
治
療
と
仕
事
と
の
両
立
を
支
援
す
る

ツ
ー
ル
３
点
を
改
訂

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
不
妊
治
療
を
受
け
な
が
ら
働
き
続

け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
の
た
め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
と
「
不

妊
治
療
と
仕
事
と
の
両
立
サ
ポ
ー
ト
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」（
い

ず
れ
も
２
０
１
９
〈
令
和
元
〉
年
度
作
成
）
の
改
訂
と
、

不
妊
治
療
を
行
う
労
働
者
と
主
治
医
と
企
業
と
を
つ
な
ぐ

「
不
妊
治
療
連
絡
カ
ー
ド
」（
２
０
１
７
〈
平
成
29
〉
年
度

作
成
）
の
様
式
見
直
し
を
行
っ
た
。

不
妊
治
療
の
検
査
や
治
療
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
夫
婦

は
５
・
５
組
に
１
組
と
増
加
傾
向
に
あ
り
、
２
０
２
２
年

４
月
１
日
か
ら
不
妊
治
療
に
対
す
る
公
的
保
険
の
適
用
範

囲
が
拡
大
さ
れ
た
。
仕
事
と
の
両
立
を
希
望
す
る
労
働
者

は
、
さ
ら
に
増
加
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

今
回
改
訂
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
は
、
次
の
通
り
。

● 

「
不
妊
治
療
を
受
け
な
が
ら
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ

く
り
の
た
め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

企
業
向
け
の
制
度
導
入
マ
ニ
ュ
ア
ル
。
企
業
事
例
を
増

加
し
、
具
体
的
で
実
践
的
な
内
容
に
改
訂
し
た
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/bunya/koyoukint

ou/pam
phlet/dl/30k.pdf

●「
不
妊
治
療
と
仕
事
と
の
両
立
サ
ポ
ー
ト
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」

労
働
者
向
け
に
、
不
妊
治
療
の
内
容
や
職
場
で
の
配
慮

の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
て
い
る
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/bunya/koyoukint

ou/pam
phlet/dl/30l.pdf

●
「
不
妊
治
療
連
絡
カ
ー
ド
」

治
療
を
受
け
る
労
働
者
が
、
職
場
に
お
い
て
必
要
な
配

慮
事
項
等
を
企
業
の
担
当
者
に
伝
え
る
た
め
の
カ
ー
ド
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/bunya/koyoukint

ou/pam
phlet/dl/30b.pdf

報
告
書
「
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
に
お
け
る

職
場
環
境
改
善
の
取
組
に
つ
い
て
」を
公
表

人
事
院

人
事
院
は
、
国
家
公
務
員
の
メ
ン
タ
ル
施
策
の
一
層
の

推
進
に
向
け
て
、
報
告
書
「
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
に
お
け

る
職
場
環
境
改
善
の
取
組
に
つ
い
て
」
を
公
表
し
た
。「
人

事
院　

心
の
健
康
づ
く
り
指
導
委
員
会
職
場
環
境
改
善

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
が
ま
と
め
た
。

同
報
告
書
で
は
、「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
は
、
業
務

量
だ
け
で
な
く
、
仕
事
の
や
り
が
い
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と

い
っ
た
質
的
な
要
素
も
大
き
く
影
響
し
て
お
り
、
個
々
の

ス
ト
レ
ス
対
策
と
と
も
に
職
場
環
境
改
善
に
取
り
組
む
こ

と
が
重
要
で
あ
る
」
と
し
て
、
次
の
取
組
み
を
推
進
す
る

こ
と
が
望
ま
れ
る
と
し
て
い
る
。

●
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
受
検
率
等
の
向
上
を
図
る

　

現
状
の
受
検
率
（
41
府
省
の
平
均
）
は
86
・
７
％
。

一
方
、
80
％
以
下
の
受
検
率
と
な
っ
て
い
る
府
省
は
８

府
省
、
60
％
程
度
の
受
検
率
の
府
省
も
あ
り
、
対
策
と

し
て
、
受
検
率
の
低
い
理
由
（
実
施
時
期
、
実
施
機
関
、

実
施
方
法
等
）
の
分
析
な
ど
を
あ
げ
て
い
る
。

●
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
に
あ
た
り
、
職
場
環
境
改
善

　
に
係
る
調
査
項
目
（
18
項
目
）※
を
追
加
す
る

● 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
施
策
の
推
進
に
向
け
た
健
康
管
理
体

制
の
充
実
を
図
る

　
健
康
管
理
医
に
期
待
さ
れ
る
業
務
が
増
加
し
て
い
る

た
め
、
保
健
師
や
心
理
職
等
を
含
め
た
健
康
管
理
体
制

の
強
化
を
検
討
す
る
こ
と
も
有
益
、
と
し
て
い
る
。

※　

 

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
11
月
に
、
従
前
の
職
業
性
ス
ト
レ

ス
簡
易
調
査
表
57
項
目
に
加
え
て
、
職
場
環
境
改
善
の
課
題

を
明
ら
か
に
す
る
た
め
に
追
加
し
た
18
項
目
。
職
員
の
仕
事

や
職
場
等
に
対
す
る
質
問
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。



エルダー59

2022.8 August

 ニュース  ファイル 

報
告
書
「
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
に
お
け
る

職
場
環
境
改
善
の
取
組
に
つ
い
て
」を
公
表

人
事
院

人
事
院
は
、
国
家
公
務
員
の
メ
ン
タ
ル
施
策
の
一
層
の

推
進
に
向
け
て
、
報
告
書
「
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
に
お
け

る
職
場
環
境
改
善
の
取
組
に
つ
い
て
」
を
公
表
し
た
。「
人

事
院　

心
の
健
康
づ
く
り
指
導
委
員
会
職
場
環
境
改
善

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
が
ま
と
め
た
。

同
報
告
書
で
は
、「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
は
、
業
務

量
だ
け
で
な
く
、
仕
事
の
や
り
が
い
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と

い
っ
た
質
的
な
要
素
も
大
き
く
影
響
し
て
お
り
、
個
々
の

ス
ト
レ
ス
対
策
と
と
も
に
職
場
環
境
改
善
に
取
り
組
む
こ

と
が
重
要
で
あ
る
」
と
し
て
、
次
の
取
組
み
を
推
進
す
る

こ
と
が
望
ま
れ
る
と
し
て
い
る
。

●
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
受
検
率
等
の
向
上
を
図
る

　

現
状
の
受
検
率
（
41
府
省
の
平
均
）
は
86
・
７
％
。

一
方
、
80
％
以
下
の
受
検
率
と
な
っ
て
い
る
府
省
は
８

府
省
、
60
％
程
度
の
受
検
率
の
府
省
も
あ
り
、
対
策
と

し
て
、
受
検
率
の
低
い
理
由
（
実
施
時
期
、
実
施
機
関
、

実
施
方
法
等
）
の
分
析
な
ど
を
あ
げ
て
い
る
。

●
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
に
あ
た
り
、
職
場
環
境
改
善

　
に
係
る
調
査
項
目
（
18
項
目
）※
を
追
加
す
る

● 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
施
策
の
推
進
に
向
け
た
健
康
管
理
体

制
の
充
実
を
図
る

　
健
康
管
理
医
に
期
待
さ
れ
る
業
務
が
増
加
し
て
い
る

た
め
、
保
健
師
や
心
理
職
等
を
含
め
た
健
康
管
理
体
制

の
強
化
を
検
討
す
る
こ
と
も
有
益
、
と
し
て
い
る
。

※　

 

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
11
月
に
、
従
前
の
職
業
性
ス
ト
レ

ス
簡
易
調
査
表
57
項
目
に
加
え
て
、
職
場
環
境
改
善
の
課
題

を
明
ら
か
に
す
る
た
め
に
追
加
し
た
18
項
目
。
職
員
の
仕
事

や
職
場
等
に
対
す
る
質
問
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

調
査
・
研
究 

「
高
齢
日
本
の
20
年
後
」
を
発
表

東
京
大
学

東
京
大
学
の
研
究
チ
ー
ム
は
、
60
歳
以
上
の
認
知
症
と

フ
レ
イ
ル
（
虚
弱
）
の
有
病
率
と
医
療
介
護
費
に
つ
い
て
、

２
０
４
３
（
令
和
25
）
年
ま
で
の
将
来
推
計
を
発
表
し
た
。

本
研
究
は
、
健
康
状
態
や
学
歴
が
年
々
向
上
し
て
い
る

近
年
の
高
齢
者
疫
学
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
健
康
・
機
能
状

態
の
毎
年
の
変
化
を
推
計
し
、
２
０
４
３
年
ま
で
追
跡
す

る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
実
施
し
た
も
の
。

そ
の
結
果
、
認
知
症
患
者
数
は
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）

年
で
は
５
１
０
万
人
だ
が
、
２
０
４
３
年
で
は
こ
れ
ま
で

の
国
の
予
測
と
は
異
な
り
、
４
６
５
万
人
に
減
る
と
推
計

さ
れ
た
。
た
だ
し
、
大
卒
以
上
の
男
性
で
は
減
少
が
著
し

い
も
の
の
、
女
性
で
は
大
卒
で
も
増
加
が
予
測
さ
れ
る
な

ど
、
男
女
格
差
・
学
歴
格
差
が
広
が
る
。
さ
ら
に
、
格
差

の
影
響
を
受
け
る
層
で
は
、
フ
レ
イ
ル
を
合
併
す
る
割
合

が
高
い
こ
と
も
わ
か
り
、
濃
密
な
介
護
ケ
ア
が
必
要
に
な

る
た
め
、
介
護
費
総
額
は
増
加
す
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
た
。

研
究
者
は
、「
現
在
、
国
の
認
知
症
対
策
は
治
療
・
予
防

な
ど
医
学
的
な
技
術
開
発
に
重
点
を
置
い
て
い
ま
す
。
本

研
究
の
結
果
は
、
併
せ
て
社
会
格
差
対
策
が
必
要
で
あ
る

こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
」
な
ど
と
述
べ
て
い
る
。

同
研
究
は
、
東
京
大
学
大
学
院
医
学
系
研
究
科
の
笠
島

め
ぐ
み
特
任
研
究
員
と
橋
本
英
樹
教
授
が
、
同
大
学
生
産

技
術
研
究
所
、
高
齢
社
会
総
合
研
究
機
構
、
未
来
ビ
ジ
ョ

ン
研
究
セ
ン
タ
ー
お
よ
び
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
と
共
同

で
行
っ
た
。
発
表
内
容
の
詳
細
は
、
左
記
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
へ
。

https://w
w
w
.m
.u-tokyo.ac.jp/new

s/
PR/2022/release_20220427.pdf

「
人
手
不
足
の
状
況
お
よ
び
従
業
員
へ
の
研
修・

教
育
訓
練
に
関
す
る
調
査
」
の
集
計
結
果

日
本
商
工
会
議
所・

東
京
商
工
会
議
所

日
本
商
工
会
議
所
と
東
京
商
工
会
議
所
は
、「
人
手
不

足
の
状
況
お
よ
び
従
業
員
へ
の
研
修
・
教
育
訓
練
に
関
す

る
調
査
」
の
集
計
結
果
を
発
表
し
た
。

調
査
は
、
全
国
の
中
小
企
業
６
０
０
７
社
を
対
象
と
し

て
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
２
月
に
実
施
。
有
効
回
答

率
は
53
・
６
％
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」
と

回
答
し
た
企
業
は
60
・
７
％
で
、
前
年
調
査
と
比
べ
16
・

３
ポ
イ
ン
ト
増
加
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
直

前
（
２
０
２
０
年
２
〜
３
月
）
の
60
・
５
％
を
上
回
り
、

人
手
不
足
の
状
況
が
戻
っ
て
き
て
い
る
。
業
種
別
で
は
、

「
運
輸
業
」
の
79
・
４
％
、「
建
設
業
」
の
75
・
６
％
が
「
不

足
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
。

人
手
が
「
不
足
し
て
い
る
」
と
回
答
し
た
企
業
に
対
応

方
法
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
正
社
員
を
増
や
す
」
が
72・３
％

と
も
っ
と
も
多
く
、
次
い
で
、「
社
員
の
能
力
開
発
に
よ
る

生
産
性
向
上
」（
35
・
9
％
）、「
Ｉ
Ｔ
化
、
設
備
投
資
に
よ

る
業
務
効
率
化
・
自
動
化
」（
35
・
4
％
）、「
業
務
プ
ロ
セ

ス
の
改
善
に
よ
る
効
率
化
」（
32
・
1
％
）、「
女
性
・
高
齢

者
・
外
国
人
な
ど
多
様
な
人
材
の
活
用
」（
31
・
２
％
）
な

ど
と
な
っ
て
い
る
。

従
業
員
へ
実
施
し
て
い
る
研
修
・
教
育
訓
練
に
つ
い
て

は
、「
日
常
業
務
の
な
か
で
の
教
育（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）」が
75・６
％

と
も
っ
と
も
多
く
、次
い
で「
外
部
主
催
の
研
修・セ
ミ
ナ
ー

の
実
施
」（
57
・
３
％
）、「
業
務
に
関
連
す
る
資
格
の
取
得

奨
励
」（
51
・
０
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。
実
施
し
て
い

る
研
修
・
教
育
訓
練
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
み
、
ま
た
は
特
に
実
施

し
て
い
な
い
企
業
の
割
合
は
19
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
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●
今
号
の
特
集
で
は
、
高
齢
者
雇
用
の
視
点
か
ら
S
D
G
s

に
つ
い
て
解
説
す
る
と
と
も
に
企
業
の
取
組
み
事
例
を
紹

介
し
ま
し
た
。
読
者
の
み
な
さ
ん
の
な
か
に
も
、
S
D
G
s

の
取
組
み
目
標
を
掲
げ
、
各
種
取
組
み
の
推
進
に
努
め
て

い
る
会
社
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

S
D
G
s
と
は
「Sustainable D

evelopm
ent G

oals

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」
の
略
語
。
２
０
１
５
（
平
成

27
）
年
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
も
の
で
、
17
の

目
標
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
に
対
す
る
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ

ト
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
環
境
保
護
の
側
面
か
ら
語

ら
れ
る
こ
と
の
多
い
S
D
G
s
で
す
が
、
年
齢
や
性
別
に

関
係
な
く
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
も

ま
た
S
D
G
s
で
求
め
ら
れ
て
い
る
取
組
み
で
す
。
そ
こ
で

高
齢
者
は
も
ち
ろ
ん
、
多
様
な
人
材
が
や
り
が
い
を
も
っ

て
働
け
る
職
場
環
境
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。
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古
都
・
鎌
倉
で

五
つ
の
重
点
分
野
で
事
業
を
展
開

神
奈
川
県
の
南
東
部
に
位
置
す
る
鎌
倉
市
（
人
口

17
・
３
万
人
）。
鎌
倉
幕
府
が
置
か
れ
た
古
都
と
し
て

知
ら
れ
、
人
気
の
観
光
地
で
も
あ
る
。
そ
ん
な
同
市
で

は
、
２
０
１
５
年
前
後
、
高
齢
化
率
が
全
国
や
県
を
上

回
る
30
％
台
に
達
し
た
。

鎌
倉
市
商
工
課
勤
労
者
福
祉
担
当
係
長
で
、
生
涯
現

役
促
進
地
域
連
携
鎌
倉
協
議
会（
以
下
、「
鎌
倉
協
議
会
」

の
事
業
を
統
括
す
る
田
中
敬け

い

子こ

さ
ん
は
、
生
涯
現
役
促

進
地
域
連
携
事
業
（
以
下
、「
連
携
事
業
」）
に
応
募
し

た
経
緯
を
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
鎌
倉
市
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
専
門
知
識
や

豊
富
な
経
験
を
お
持
ち
の
高
齢
者
が
多
く
居
住
さ
れ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
な
か
な
か
地
域
で
活
躍
す
る

場
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、『
鎌
倉
の
一
番

の
資
源
は
人
』
と
い
う
視
点
に
立
ち
、
高
齢
者
の
就
労

環
境
を
整
備
す
る
た
め
に
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年

度
に
連
携
事
業
に
応
募
し
、
協
議
会
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
」鎌

倉
協
議
会
は
、
連
携
事
業
の
重
点
分
野
と
し
て
①

観
光
、
②
Ｉ
Ｔ
、
③
子
育
て
、
④
介
護
・
生
活
支
援
、

⑤
中
小
企
業
支
援
、
の
５
分
野
を
定
め
た
。
観
光
が
重

点
分
野
に
入
っ
て
い
る
の
は
、
鎌
倉
な
ら
で
は
の
特
徴

と
い
え
よ
う
。
ま
た
、
鎌
倉
に
は
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
も
集

積
し
て
お
り
、
高
齢
者
が
持
つ
法
務
や
会
計
な
ど
の
専

門
的
な
知
識
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す
る
こ
と
な

ど
が
期
待
で
き
る
。
子
育
て
と
介
護
・
生
活
支
援
は
、

い
ず
れ
も
人
手
不
足
が
常
態
化
し
て
お
り
、
や
は
り
シ

ニ
ア
の
活
躍
が
期
待
で
き
る
分
野
だ
。
中
小
企
業
支
援

は
、
鎌
倉
市
が
大
型
事
業
所
の
誘
致
が
む
ず
か
し
い
土

地
柄
で
あ
り
、
中
小
企
業
が
多
い
こ
と
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
と

同
様
に
高
齢
者
の
ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
せ
る
可
能
性

が
あ
る
分
野
と
し
て
取
り
入
れ
ら
れ
た
。

各
種
取
組
み
を
推
進
し

年
間
１
０
０
人
を
超
え
る
就
業
を
実
現

鎌
倉
協
議
会
の
事
業
は
「
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
か
ま
く

ら
」
と
い
う
名
称
で
２
０
１
７
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
。

就
労
を
希
望
す
る
高
齢
者
へ
の
相
談
窓
口
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
に
よ
る
情
報
提
供
、
事
業
者
訪
問
に
よ
る

求
人
開
拓
、
就
労
啓
発
セ
ミ
ナ
ー
、
合
同
就
職
説
明
会

　厚生労働省では、地域の実情に応じた高年齢者の多様な就業機会を確保するための事業を募集し、
その実施を委託する「生涯現役促進地域連携事業」を2016（平成28）年度より６年間にわたっ
て推進してきた。その実施事例として、今回は神奈川県鎌倉市の取組みを紹介する。

観光やＩＴなどの分野で
高齢者にできる仕事を開拓

「生涯現役促進地域連携事業」より
地域発の取組みから学ぶシニア就業

生涯現役促進地域連携鎌倉協議会（神奈川県）

鎌倉市商工課勤労者福祉担当係長の
田中敬子さん



2022.8 62

（
年
３
回
）、
就
業
体
験
会
の
六
つ
の
事
業
を
柱
に
取
組

み
を
展
開
し
て
い
る
。

協
議
会
が
特
に
力
を
入
れ
て
き
た
の
が
、〝
高
齢
者

に
で
き
る
仕
事
〞
を
増
や
す
た
め
の
取
組
み
だ
。

「
事
業
者
の
み
な
さ
ん
も
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
お
持

ち
で
す
の
で
、
シ
ニ
ア
が
か
か
わ
る
こ
と
で
解
決
で
き

る
こ
と
は
な
い
か
、
相
談
を
し
な
が
ら
、
仕
事
の
切
り

出
し
方
を
考
え
て
、
高
齢
者
が
で
き
る
仕
事
を
増
や
し

て
き
ま
し
た
」（
田
中
さ
ん
、
以
下
同
）

例
え
ば
観
光
分
野
で
は
、
鎌
倉
市
に
は
外
国
語
が
で

き
る
高
齢
者
が
多
く
在
住
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
鎌
倉

市
に
数
多
く
で
き
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
お
い
て
、
フ
ロ

ン
ト
業
務
や
清
掃
業
務
な
ど
の
仕
事
を
開
拓
し
た
（
コ

ロ
ナ
禍
以
前
の
取
組
み
）。

ま
た
Ｉ
Ｔ
分
野
で
は
、
事
業
者
と
相
談
し
、
Ａ
Ｉ
ス

ピ
ー
カ
ー
を
高
齢
者
の
家
庭
に
設
置
す
る
際
に
、
同
世

代
の
高
齢
者
が
訪
問
し
て
使
い
方
を
教
え
る
仕
事
や
、

シ
ニ
ア
向
け
ア
プ
リ
な
ど
を
開
発
し
た
際
に
、
使
い
勝

手
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
感
想
を
伝
え
る
テ
ス
タ
ー
の

仕
事
な
ど
を
生
み
出
し
た
。「
テ
ス
タ
ー
の
仕
事
は
、

シ
ニ
ア
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
開
発
を
し
て
い
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ど
に
は
、
非
常
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
け
ま
し
た
」

こ
う
し
た
取
組
み
の
結
果
、
初
年
度
の
２
０
１
７
年

度
の
就
業
者
数
は
40
人
程
度
だ
っ
た
が
、
徐
々
に
活
動

が
浸
透
し
、
３
年
目
の
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
度
に

は
１
２
３
人
の
就
業
を
実
現
。
２
０
２
０
年
度
に
は
コ

ロ
ナ
禍
の
厳
し
い
情
勢
の
も
と
、
１
３
４
人
が
就
業
し

て
い
る
。

課
題
は
本
人
の
希
望
と

求
人
内
容
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

コ
ロ
ナ
禍
で
協
議
会
の
取
組
み
も
制
限
を
受
け
て
き

た
が
、
合
同
就
職
説
明
会
や
就
業
体
験
会
な
ど
の
イ
ベ

ン
ト
も
徐
々
に
再
開
し
つ
つ
あ
る
。
そ
の
な
か
で
、
田

中
さ
ん
が
一
番
の
課
題
と
し
て
と
ら
え
て
い
る
の
が
求

人
開
拓
だ
。
先
に
あ
げ
た
観
光
・
Ｉ
Ｔ
・
保
育
分
野
で

開
拓
し
た
仕
事
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
も
困
難
に
な
っ

た
。
そ
こ
で
現
在
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
一
気
に
進

ん
だ
Ｉ
Ｔ
化
に
活
路
を
見
い
出
し
て
い
る
と
い
う
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
が
増
え
て
、
自
宅
で
も
働
け
る
時
代

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
高
齢
者
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ

シ
ー
を
高
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
時
間
や
場
所
に
縛
ら

れ
な
い
、
新
た
な
仕
事
の
切
り
出
し
方
が
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

一
方
で
、
高
齢
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、
事

務
職
（
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
）
で
の
就
労
を
希
望
す
る
声
が

圧
倒
的
に
多
い
と
い
う
。
し
か
し
、
現
状
で
募
集
が
多

い
の
は
、
介
護
や
清
掃
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
な
ど
の
仕

事
と
な
っ
て
い
る
。

「
現
役
時
代
の
経
験
を
活
か
せ
る
仕
事
を
望
む
方
は

多
い
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
事
務
の
求
人
は
少

な
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
現
役
世
代
を
含
め
た
募
集

の
場
合
、
高
齢
者
の
採
用
は
厳
し
い
の
が
現
状
で
す
。

そ
ん
な
な
か
で
、
考
え
方
を
柔
軟
に
変
え
ら
れ
る
人
ほ

ど
、
活
き
活
き
と
し
た
生
活
を
見
つ
け
ら
れ
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
」

求
人
の
多
い
介
護
業
界
は
、
市
と
し
て
も
高
齢
者
の

職
場
の
一
つ
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
分
野
だ

が
、
単
に
「
介
護
の
仕
事
が
あ
り
ま
す
」
と
い
う
だ
け

で
は
、
雇
用
に
結
び
つ
か
な
い
ケ
ー
ス
も
多
い
。

情報提供の中心的な役割をになっている
WEBサイト「セカンドライフかまくら応援サイト」

観光スキルアップセミナーの様子



生涯現役促進地域連携鎌倉協議会  推進員・支援員より

エルダー63

「
シ
ニ
ア
層
の
な
か
に
は
、
親
御
さ
ん
の
介
護
経
験

か
ら
『
い
ろ
い
ろ
思
い
出
し
て
し
ま
っ
て
介
護
業
界
は

た
め
ら
う
』
と
い
わ
れ
る
方
も
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
喜
び
が
得
ら

れ
る
の
か
、
働
く
意
義
の
よ
う
な
も
の
を
、
ご
本
人
と

一
緒
に
掘
り
下
げ
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ご
本

人
の
興
味
関
心
や
、
ほ
か
の
職
種
へ
の
理
解
な
ど
を
含

め
て
、
地
域
の
な
か
で
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い
く
の
か

相
談
に
乗
り
な
が
ら
、
ご
自
身
が
少
し
で
も
納
得
の
い

く
仕
事
に
出
会
え
る
よ
う
、
今
後
も
シ
ニ
ア
の
み
な
さ

ん
に
寄
り
添
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

鎌
倉
協
議
会
は
今
年
度
、
新
た
な
取
組
み
と
し
て
、

地
域
の
仕
事
だ
け
で
は
な
く
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
生
涯

学
習
な
ど
に
も
時
間
単
位
で
参
加
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を

導
入
す
る
。
従
来
通
り
対
面
で
の
か
か
わ
り
を
基
本
と

し
な
が
ら
も
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
な
が
ら
高
齢
者
が
地
域

で
活
躍
で
き
る
機
会
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
考
え
だ
。

仕
事
の
意
義
を
伝
え
る
こ
と
が
大
切

事
業
推
進
員　
松
田 

憲け
ん

司じ

さ
ん

現
役
時
代
に
つ
ち
か
っ
た
知
見
や

経
験
を
活
か
せ
る
仕
事
は
な
か
な
か

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
仕
事
に
対
す
る
考
え
方

を
切
り
替
え
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
私
が
面

談
を
し
た
方
に
、
現
役
時
代
に
大
手
メ
ー
カ
ー
な
ど

で
活
躍
さ
れ
、
語
学
も
堪
能
な
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
そ
の
方
は
、
体
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
だ

と
い
う
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
の
経
験
を
リ
セ
ッ
ト
し

て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
の
送
迎
や
庭
の
剪
定
の
仕

事
な
ど
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
方
は
、
収
入
が
目
的
で
は
な
い
場
合
、

働
く
こ
と
を
通
じ
た
社
会
貢
献
を
求
め
て
い
る
ケ
ー

ス
が
多
い
で
す
。
そ
の
た
め
、
事
業
者
さ
ん
に
は
、

仕
事
内
容
だ
け
で
な
く
、
そ
の
仕
事
を
通
じ
て
ど
の

よ
う
な
貢
献
が
で
き
る
の
か
、
自
己
実
現
に
ど
う
つ

な
が
る
の
か
、
と
い
っ
た
こ
と
も
説
明
し
て
い
た
だ

く
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。

で
き
な
い
部
分
よ
り
可
能
性
に
着
目

事
業
推
進
員　
山や
ま

鹿が 

一か
ず

実み

さ
ん

一
口
に「
シ
ニ
ア
」と
い
っ
て
も
、

50
代
か
ら
80
代
ま
で
年
齢
層
は
幅
広

く
、
経
歴
や
仕
事
に
対
す
る
思
い
も
さ
ま
ざ
ま
な
の

で
、
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
情
報
提
供
を
行
っ
て

い
ま
す
。
企
業
の
人
事
の
方
に
も
、
履
歴
書
で
年
齢

を
見
て
判
断
す
る
の
で
は
な
く
、
で
き
れ
ば
ご
本
人

に
会
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
面
談
し
て

い
る
と
、
ほ
と
ん
ど
の
方
が
年
齢
よ
り
も
５
〜
８
歳

く
ら
い
若
い
マ
イ
ン
ド
と
ス
キ
ル
を
お
持
ち
で
す
。

シ
ニ
ア
層
に
特
化
し
た
仕
事
に
な
る
と
、
あ
ま
り

ス
キ
ル
が
望
ま
れ
な
い
よ
う
な
仕
事
に
な
る
の
が
一

般
的
で
す
。
し
か
し
、「
シ
ニ
ア
だ
か
ら
で
き
な
い
」

と
い
う
見
方
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
可
能
性
を
見
い

出
し
て
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
た
だ
け
る
と
よ
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

高
齢
者
の
声
を
商
品
開
発
に
活
か
す

実
践
支
援
員　
渡わ
た
邉な
べ
浩
美
さ
ん

事
業
者
さ
ん
に
は
、
高
齢
者
の
社

会
参
加
の
機
会
を
、
雇
用
に
か
ぎ
ら

ず
、
柔
軟
に
検
討
し
て
い
た
だ
け
る

と
あ
り
が
た
い
で
す
。

一
例
と
し
て
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
際

に
、
高
齢
者
の
方
に
利
用
し
て
も
ら
い
意
見
を
聞
い

て
い
た
だ
く
と
、
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
以
前
、
ハ
ン
ド
バ
ッ
グ
を
製
造
販
売
し
て

い
る
会
社
が
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
聞
き
た
い
と
い
う
こ

と
で
、
４
〜
５
人
の
高
齢
者
を
集
め
て
意
見
を
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
と
て
も
率
直
な
意
見
が
集

ま
り
、
商
品
開
発
に
役
立
っ
た
よ
う
で
し
た
。
人
の

役
に
立
ち
た
い
と
思
っ
て
い
る
高
齢
者
は
多
い
で
す

し
、
実
際
に
そ
う
い
う
機
会
が
あ
る
と
、
や
り
が
い

を
感
じ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

合同就職説明会の様子
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目標
00分

第62回
①～③の文章は、A～ Cについて説明したものです。
どれを示しているか答えましょう。

文章謎解き

　今回は空間認知力を鍛える問題です。空間的な位置関係の把握には右の前頭前野
と頭頂連合野が強くかかわっています。頭頂連合野は自分を客観的に見るメタ認知
にもかかわります。冷静に、客観的に見る力も同時に鍛えてください。

目標
2分

謎解きで脳力を鍛える
「謎解き」にはワーキングメモリ
（作業記憶）といって記憶や情報を
一時的に脳に保持しながらあれこれ
考える、知的活動の基礎機能ともい
える力が必要です。
例えば、目的地に行くためにどの
交通手段が一番早く着くかといった
ことを考える場合、私たちはAの
交通手段は何時間かかるかを調べ、
その情報を一時的に脳に保持しなが
ら、Bの交通手段では何時間かかる
かを調べます。調べた情報を比較し
て、どちらが早く着くかの結論を出
します。このときに使用する能力が

ワーキングメモリです。ワーキング
メモリとは日常生活を円滑に営むた
めに欠かせない能力なのです。
しかし、残念ながらワーキングメモ
リの力は歳とともに衰えやすい能力
でもあります。そこで大切になって
くるのが「脳力を鍛える」ということ
です。その方法としておすすめなの
が「謎解き」です。「謎解き」は、ワー
キングメモリの力や想像力、洞察力
を鍛えるツールとして機能します。
楽しく謎を解いて脳を活性化さ
せ、いつまでも元気な脳を目ざしま
しょう。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立
諏訪東京理科大学医療介護健康工学部
門長。健康教育、脳科学が専門。脳計測
器多チャンネルNIRSを使って、脳活動
を調べている。『中高年のための脳トレー
ニング』（NHK出版）など著書多数。

【問題の答え】

1 C　　　2 B　　　3 A

すべて直線でできていて、左右対称1 ➡

星が３つ描かれていて、左右非対称2 ➡

丸が２つ以上描かれていて、星は３つ以下3 ➡

A

B C

※

※ メタ認知……自分の認知活動（考える、感じる、判断するなど）を客観的にとらえること
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2022年８月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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１０月は「高年齢者就業支援月間」です
高齢者雇用に取り組む事業主や人事担当者のみなさまへ秋のイベントをご案内します。

　当機構では各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」
を開催します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき
と働いていただくための情報をご提供します。各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容です
ので、ぜひご参加ください。

※ 各地域のワークショップの内容は、各都道府県支部高齢・障害者業務課(65頁参照）
までお問い合わせください。

※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで
随時お知らせしますので、ご確認ください。

　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢者
活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交えた
トークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきいきと
働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考える
機会にしたいと思います。

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

日　時  令和 4年 10月 5日（水）13：00～ 16：00　受付開始 12：00～
場　所  イイノホール （東京都千代田区内幸町 2-1-1　飯野ビルディング）

東京メトロ日比谷線・千代田線「霞ヶ関」駅　C4出口直結
東京メトロ丸ノ内線「霞ヶ関」駅　B2出口徒歩 5分

定　員  100名 （事前申込制・先着順） 会場・ライブ配信同時開催
主　催  厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

日  時／場  所  高年齢者就業支援月間の 10月を中心に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組など】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）

概要

※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで※ 新型コロナウイルス感染症の拡大にともない、開催日時などに変更が生じる場合があります。当機構ホームページで
jeed　高年齢者就業支援月間 検索
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