


　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢者
活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交えた
トークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきいきと
働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考える
機会にしたいと思います。

13：00～ 13：10
13：10～ 13：40
 
13：40～ 14：15

14：15～ 14：30
14：30～ 16：00

日　時  令和 4年 10月 5日（水）13：00～ 16：00　受付開始 12：00～
場　所  イイノホール （東京都千代田区内幸町 2-1-1　飯野ビルディング）

東京メトロ日比谷線・千代田線「霞ヶ関」駅　C4出口直結
東京メトロ丸ノ内線「霞ヶ関」駅　B2出口徒歩 5分

定　員  会場：100名　ライブ配信：500名 （事前申込制・先着順） 
参加費  無 料
主　催  厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

参加申込方法

https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/moushikomi.html 
本フォーラムは新型コロナウイルス感染症対策を講じて開催いたします。
ご来場にあたり、ご理解・ご協力をお願いいたします。

フォーラムのお申込みは、以下の専用URL からお願いいたします。

〈会場参加〉　  令和 4年 10月 3日（月）14：00
〈ライブ視聴〉  令和 4年 10月 5日（水）15：00

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　

参加申込締切

お問合せ先

プログラム
主催者挨拶
高年齢者活躍企業コンテスト表彰式 
厚生労働大臣表彰および独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰 
基調講演 テーマ 「人生 100年時代のスマイルワークデザイン

　　　～高齢者が快適に働くことができる職場づくり～」
　　　神代　雅晴氏　産業医科大学名誉教授 

（休憩）
事例発表………………コンテスト受賞企業等３社程度 
トークセッション  テーマ「高齢社員がいきいき働ける職場とは」
　パネリスト…………コンテスト受賞企業等３社程度 
　コーディネーター…浅野　浩美氏　事業創造大学院大学　事業創造研究科教授　

神代 雅晴氏

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

10月は「高年齢者就業支援月間」です
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Leaders Talk

1985（昭和60）年に住友電気工業株式会社に入
社。同社伊丹製作所長、人材開発部長などを経て、
2015（平成27）年10月に住友電設株式会社総
務部長に就任。2016年より執行役員人事部長、
2019（令和元）年より取締役常務執行役員を務
める。

しまだ・てつなり

電
気
工
事
や
情
報
通
信
工
事
、
空

調
工
事
な
ど
、
総
合
設
備
工
事
事
業

を
全
国
で
展
開
し
て
い
る
住
友
電
設

株
式
会
社
。
同
社
で
は
、
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
４
月
よ
り
、
65
歳
定

年
制
お
よ
び
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制

度
を
導
入
し
ま
し
た
。
少
子
高
齢
化

に
よ
る
人
材
不
足
が
社
会
問
題
と
な

る
な
か
、
高
齢
人
材
は
貴
重
な
戦
力

で
す
。
今
回
は
、
同
社
取
締
役
常
務

執
行
役
員
の
島
田
哲
成
さ
ん
に
、
高

齢
者
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
仕
組
み

づ
く
り
に
つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が

い
ま
し
た
。

住
友
電
設
株
式
会
社 

取
締
役 

常
務
執
行
役
員

島
田
哲
成
さ
ん

65
歳
定
年
制
と
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
で

ベ
テ
ラ
ン
層
の
活
性
化
と
活
躍
を
促
進
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住友電設株式会社 取締役 常務執行役員

島田哲成さん

て
仕
事
を
し
て
も
ら
お
う
と
、
定
年
を
60
歳
か
ら
65

歳
ま
で
延
長
し
、
か
つ
70
歳
ま
で
就
業
で
き
る
仕
組

み
を
導
入
し
ま
し
た
。

―
従
来
の
再
雇
用
制
度
で
は
、
ど
ん
な
問
題
点
や

課
題
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

島
田　
従
来
は
「
シ
ニ
ア
エ
キ
ス
パ
ー
ト
社
員
」
と

い
う
名
称
で
、
１
年
ご
と
の
契
約
更
新
に
よ
る
65
歳

ま
で
の
再
雇
用
制
度
で
し
た
。
賃
金
は
60
歳
到
達
時

点
の
７
割
の
水
準
に
設
定
し
、
仕
事
の
内
容
も
現
役

社
員
の
サ
ポ
ー
ト
役
な
ど
責
任
の
度
合
い
を
多
少
下

げ
て
い
ま
し
た
が
、
賃
金
が
３
割
下
が
る
こ
と
で
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン
が
み
ら
れ
ま
し
た
。
シ
ニ
ア

エ
キ
ス
パ
ー
ト
社
員
の
な
か
に
は
「
給
与
が
下
が
っ

た
の
に
ど
う
し
て
同
じ
よ
う
な
仕
事
を
担
当
さ
せ
る

の
か
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
う
で
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
能
力
や
経
験
も
あ
る
ベ

テ
ラ
ン
層
が
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、
賃
金
を
下
げ

ず
に
65
歳
ま
で
現
役
社
員
で
い
て
も
ら
う
。
業
種
の

特
性
か
ら
い
っ
て
も
、
ど
ん
な
物
件
を
、
ど
の
ぐ
ら

い
の
期
間
経
験
し
た
の
か
が
重
要
で
す
し
、
主
要
な

―
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
よ
り
従
来
の
60

歳
定
年
制
と
65
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
見
直
し
、

65
歳
定
年
制
と
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入
さ

れ
ま
し
た
。
制
度
改
定
の
背
景
と
ね
ら
い
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

島
田
　
当
社
は
２
０
２
０
年
度
か
ら
２
０
２
４
年
度

ま
で
の
中
期
経
営
計
画
「
V
I
S
I
O
N
24
」
を
策

定
し
、
そ
の
な
か
で
重
点
施
策
４
項
目
を
掲
げ
て
い

ま
す
。「
安
全・品
質
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」、「
人

材
の
確
保
・
育
成
と
働
き
方
改
革
」、「
顧
客
満
足
度

向
上
の
追
求
」、「
未
来
を
見
据
え
た
企
業
価
値
の
向

上
」
の
四
つ
で
す
。
二
つ
め
の
「
人
材
の
確
保
・
育

成
」
に
つ
い
て
は
、
建
設
業
全
体
で
人
材
不
足
が
大

き
な
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
社
も
人
材
の
確

保
は
大
き
な
経
営
課
題
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
電
気
設
備
工
事
を
中
心
と
す
る
事
業
を

展
開
し
て
い
る
当
社
に
と
っ
て
、
施
工
力
に
直
結
す

る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
で
あ
る
施
工
管
理
技
術
者
の
力
を

も
っ
と
引
き
出
す
こ
と
が
解
決
策
の
一
つ
で
は
な
い

か
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
働
き
が
い
を
持
っ

資
格
も
取
得
し
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
層
の
技
能
や
知
恵

が
大
事
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
も
65
歳
定
年
制
導
入
の

理
由
で
す
。

―
「
65
歳
ま
で
現
役
社
員
」
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

65
歳
定
年
制
に
な
っ
て
も
60
歳
以
降
の
処
遇
は
変
わ

ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
田　
人
事
・
賃
金
制
度
や
福
利
厚
生
な
ど
も
含
め

て
変
わ
ら
ず
に
65
歳
ま
で
継
続
し
ま
す
。
賃
金
は
60

歳
時
点
の
１
０
０
％
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、昇
給・

昇
進
も
あ
り
ま
す
。
昇
給
額
は
人
に
よ
っ
て
異
な
り

ま
す
が
、65
歳
ま
で
定
期
昇
給
が
あ
る
仕
組
み
で
す
。

賞
与
も
こ
れ
ま
で
は
月
例
給
と
連
動
し
て
70
％
だ
っ

た
も
の
が
１
０
０
％
に
な
り
ま
す
。

一
方
で
、
ラ
イ
ン
の
部
長
職
は
60
歳
で
外
れ
る
と

い
う
役
職
定
年
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
若
手
社

員
の
活
性
化
に
配
慮
し
た
も
の
で
す
。
た
だ
し
、
部

署
や
専
門
性
、
地
域
性
な
ど
の
事
情
に
よ
っ
て
適
任

者
が
限
定
さ
れ
る
場
合
は
60
歳
以
降
も
役
職
を
継
続

し
ま
す
。
そ
の
場
合
は
、
事
前
に
合
理
的
理
由
が
あ

る
か
ど
う
か
を
経
営
会
議
で
確
認
し
、
か
つ
後
任
を

指
名
し
た
う
え
で
、
育
成
を
含
め
た
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

の
時
期
も
確
認
し
て
い
ま
す
。

―
65
歳
定
年
と
は
い
え
、
従
来
と
変
わ
ら
ぬ
昇
給

制
度
を
65
歳
ま
で
継
続
す
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
当
然

人
件
費
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

現
場
の
施
工
力
に
直
結
す
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に

「
働
き
が
い
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら
う
」た
め
に



エルダー3

ど
う
か
を
わ
か
り
や
す
く
示
す
こ
と
が
で
き
た
点
も

理
解
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

―
65
歳
定
年
制
に
な
っ
て
か
ら
の
社
員
の
反
応
は

い
か
が
で
す
か
。

島
田　
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
の
原
因
と
さ
れ
て
い

た
賃
金
３
割
削
減
が
、
10
割
に
戻
っ
た
こ
と
で
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
と
い
う
声
が
よ
く
聞
か
れ
ま

す
。
ラ
イ
ン
長
も
年
上
の
社
員
に
仕
事
を
お
願
い
す
る

際
、
以
前
は
給
与
が
下
が
っ
た
こ
と
で
遠
慮
が
働
い
て

い
た
よ
う
で
す
が
、
い
ま
は
業
務
上
の
指
示
を
出
し
や

す
く
な
っ
て
い
る
側
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

最
近
は
、
資
格
と
経
験
を
持
つ
50
代
の
キ
ャ
リ
ア

採
用
も
行
っ
て
い
ま
す
が
、
応
募
者
が
増
え
つ
つ
あ

り
ま
す
。
以
前
は
52
〜
53
歳
で
入
社
し
て
も
定
年
ま

で
わ
ず
か
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
現
在
は
65

歳
ま
で
処
遇
は
変
わ
ら
ず
働
け
る
う
え
に
、
希
望
す

れ
ば
さ
ら
に
プ
ラ
ス
５
年
働
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
採
用
の
応
募
者
に
と
っ
て
も
、
当
社
を
選

ぶ
理
由
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

―
65
歳
定
年
制
と
同
時
に
ス
タ
ー
ト
し
た
、
65
歳

以
降
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

島
田　
基
本
的
に
は
、
従
来
の
シ
ニ
ア
エ
キ
ス
パ
ー

ト
社
員
制
度
を
、
65
〜
70
歳
に
ス
ラ
イ
ド
し
た
も
の

で
す
。
65
歳
以
降
の
処
遇
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
ま
で

の
職
階
ご
と
に
65
歳
時
点
の
55
〜
80
％
水
準
を
設
定

し
、
さ
ら
に
個
々
人
の
役
割
・
責
任
の
レ
ベ
ル
を
４

段
階
の
い
ず
れ
か
に
格
づ
け
し
ま
す
。
「
一
律
何

割
」
と
下
げ
る
の
で
は
な
く
、
役
割
・
責
任
に
応
じ

て
異
な
り
、
平
均
値
は
現
役
世
代
の
70
％
程
度
に
な

り
ま
す
。
１
年
ご
と
に
契
約
更
新
し
、
契
約
更
新
の

際
に
役
割
の
変
更
が
な
け
れ
ば
給
与
の
見
直
し
は
あ

り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
本
人
か
ら
責
任
を
軽
く
し
て

ほ
し
い
と
い
う
申
し
出
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
に
応
じ
て

格
づ
け
を
見
直
し
、
給
与
も
変
わ
る
と
い
う
柔
軟
な

仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
再
雇
用
者
の
要
件
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
要
件
に
適
合
さ
せ
る

に
は
、
再
雇
用
基
準
を
明
確
に
し
て
社
員
に
公
開
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
健
康
で
あ
る
こ

島
田　
当
社
の
社
員
の
大
半
が
、
電
気
設
備
工
事
な

ど
を
管
理
す
る
「
現
場
代
理
人
」
と
呼
ば
れ
る
責
任

者
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
に
と
っ
て
最
大
の

資
源
は
人
で
あ
り
、
人
の
能
力
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

が
一
番
大
事
で
あ
る
こ
と
を
経
営
陣
も
理
解
し
て
い

ま
す
。
定
年
が
65
歳
に
延
び
る
こ
と
で
人
件
費
は
か

か
り
ま
す
が
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
力
を
高
齢
社
員
が

発
揮
し
、
会
社
に
貢
献
し
て
く
れ
る
の
で
あ
れ
ば
よ

い
と
、
経
営
ト
ッ
プ
も
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
当
社
は
受
注
す
る
工
事
現
場
単
位
で
採
算
を
計

算
す
る
の
で
、
人
件
費
が
増
え
て
も
回
収
で
き
る
か

増
加
す
る
人
件
費
は

そ
れ
に
見
合
っ
た
成
果
・
貢
献
が
あ
れ
ば
問
題
な
い
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と
が
再
雇
用
の
大
前
提
で
す
が
、
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

は
「
過
去
３
年
間
の
能
力
行
動
評
価
の
平
均
が
、
規

定
に
定
め
る
具
体
的
評
価
を
超
え
て
い
る
者
」と
し
、

評
価
結
果
を
真
ん
中
よ
り
や
や
上
の
レ
ベ
ル
に
設
定

し
て
い
ま
す
。
一
方
で
こ
の
評
価
基
準
に
達
し
な
い

場
合
で
も
、
ど
う
し
て
も
事
業
部
門
で
必
要
だ
と
い

う
こ
と
で
あ
れ
ば
「
会
社
が
認
め
た
者
」
と
し
て
再

雇
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
現
在
は
ど
の
く
ら
い
の
人
が
再
雇
用
さ
れ
て
い

ま
す
か
。

島
田　
も
ち
ろ
ん
65
歳
ま
で
働
い
た
か
ら
十
分
だ
と

い
う
人
も
い
ま
す
。
実
際
は
希
望
し
た
人
の
半
分
以

上
が
再
雇
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
30
人
ほ
ど
65

歳
以
上
の
再
雇
用
者
が
勤
務
し
て
い
ま
す
。

―
高
齢
社
員
の
役
割
の
一
つ
と
し
て
「
技
能
伝
承
」

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
か
。

島
田　
新
入
社
員
は
入
社
後
最
初
の
５
〜
６
年
は
先

輩
の
も
と
で
仕
事
を
覚
え
な
が
ら
働
き
、
そ
の
後
、

小
さ
な
物
件
の
現
場
代
理
人
と
な
り
、
経
験
を
重
ね

て
40
歳
前
後
で
受
注
金
額
の
大
き
い
大
規
模
な
工
事

を
担
当
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
技
能
伝
承
と
い
う

点
で
は
現
場
単
位
で
ベ
テ
ラ
ン
層
と
若
手
層
を
組
み

合
わ
せ
て
配
置
し
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
育
成
す
る
こ
と
を
現

場
の
責
任
者
の
タ
ス
ク
と
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
技

能
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
暗
黙
知
の
部
分
も
多
い
で
す
し
、

わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
の
は
む
ず
か
し
い
。
い

ま
、
い
か
に
暗
黙
知
を
形
式
知
化
、
見
え
る
化
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
、
各
部
門
で
一
生
懸
命
に
取
り

組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
65
歳
以
降
も
働
く
と
な
る
と
、
特
に
建
設
業
で

は
労
働
災
害
防
止
の
取
組
み
も
重
要
で
す
。
ま
た
人

に
よ
っ
て
は
介
護
な
ど
家
庭
の
事
情
で
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
が
む
ず
か
し
い
人
も
い
る
か
と
思
い
ま
す
。

島
田　
建
設
現
場
の
作
業
員
が
高
齢
化
す
る
と
労
災

リ
ス
ク
は
高
く
な
り
ま
す
。
た
だ
当
社
の
社
員
は
現

場
代
理
人
と
い
う
技
術
者
な
の
で
直
接
作
業
す
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
管
理
者
と
し
て
高
齢

の
作
業
員
が
い
る
現
場
を
担
当
す
る
場
合
は
、
転
倒

防
止
や
転
落
、
腰
痛
防
止
の
基
準
な
ど
の
ル
ー
ル
を

遵
守
さ
せ
て
管
理
す
る
こ
と
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

　
家
庭
の
事
情
な
ど
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
が
む
ず
か

し
い
場
合
は
、
安
全
管
理
の
教
育
担
当
や
内
勤
業
務

な
ど
、
後
方
支
援
業
務
を
担
当
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
例
え
ば
週
３
日
勤
務
な
ど
、
職
場
の
ニ
ー
ズ
と

す
り
合
わ
せ
な
が
ら
個
別
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
65
歳
定
年
制
や
70
歳
雇
用
を
目
ざ
す
企
業

に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
田　
制
度
を
変
え
る
際
は
、「
い
ま
ま
で
以
上
に

が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
、
会
社
と
し
て
の

期
待
を
全
員
に
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
65
歳
以
降
に
つ
い
て
は
再
雇

用
基
準
を
設
け
ま
し
た
が
、「
ど
う
し
て
あ
の
人
が

雇
用
さ
れ
て
自
分
は
雇
用
さ
れ
な
い
の
か
」
と
思
わ

れ
な
い
よ
う
、
基
準
に
対
す
る
納
得
性
を
得
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
日
ご
ろ
か
ら
上
司
と

部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
で
す
。
60
歳

以
降
の
再
雇
用
時
は
１
年
契
約
の
更
新
時
に
人
事
部

門
が
一
人
ひ
と
り
と
面
談
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
65

歳
定
年
制
に
な
る
と
所
属
部
門
の
役
割
が
重
要
に
な

り
ま
す
。
本
人
の
働
き
ぶ
り
に
目
を
配
り
な
が
ら
65

歳
以
降
に
つ
い
て
も
一
人
ひ
と
り
の
ケ
ア
が
大
切
で

あ
る
こ
と
を
事
業
部
門
に
意
識
さ
せ
る
の
も
、
人
事

部
門
の
重
要
な
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

高
齢
社
員
に
能
力
を
活
か
し
活
躍
し
て
も
ら
う
に
は

会
社
と
し
て
の
期
待
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と

住友電設株式会社 取締役 常務執行役員

島田哲成さん
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高
齢
社
員
の

能
力
・
経
験

　
高
齢
社
員
に
は
長
年
の
職
業
生
活
の
な
か
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
、
豊
富
な
知
識
・
技
術
・

経
験
が
あ
り
ま
す
。
み
な
さ
ん
の
会
社
で
は
、
そ
ん
な
高
齢
社
員
の
能
力
・
経
験
を
ど
の
よ
う
な

形
で
活
か
し
て
い
ま
す
か
？
　
若
手
・
中
堅
世
代
と
同
じ
よ
う
に
、
現
場
の
最
前
線
で

活
躍
し
て
も
ら
う
と
い
っ
た
活
用
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、
経
験
の
浅
い
社
員
の
育
成
や

技
能
の
伝
承
、
現
場
管
理
職
の
補
佐
な
ど
を
担
当
す
る
こ
と
で
貢
献
し
て
も
ら
う
の
も
一
つ
の
方
法
で
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
後
進
の
育
成
や
現
場
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
で
、
高
齢
社
員
が
活
躍
し
て
い
る

企
業
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

活かして
 ますか？

高
齢
社
員

特 

集
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特集 活かしてますか？ 高齢社員の能力・経験

は
じ
め
に

　
高
齢
社
員
は
、
長
い
職
業
生
活
の
な
か
で
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
経
験
し
、
知
識
も
積
み
重
ね
て
き
て
い
ま

す
。
そ
う
い
っ
た
知
識
・
経
験
を
活
か
し
て
、
業
務
遂

行
を
に
な
う
こ
と
は
必
要
で
す
が
、
高
齢
社
員
に
求
め

ら
れ
る
役
割
は
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
課
題
解

決
に
悩
ん
で
い
る
後
輩
の
相
談
に
乗
り
、
対
話
を
重
ね

る
こ
と
で
、
絡
み
あ
っ
た
糸
を
ほ
ぐ
す
よ
う
に
解
決
策

を
見
出
す
支
援
を
す
る
こ
と
も
大
切
な
役
割
で
す
。

　
高
齢
社
員
は
経
験
豊
富
で
す
が
、
そ
れ
が
現
在
も
役

に
立
つ
か
ど
う
か
に
つ
い
て
遠
慮
が
あ
り
ま
す
。
「
若

手
の
相
談
に
乗
る
の
は
い
い
け
れ
ど
、
20
年
前
、
30
年

前
に
経
験
し
た
こ
と
を
も
と
に
助
言
を
し
て
も
大
丈
夫

だ
ろ
う
か
」
と
い
う
た
め
ら
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を

払
拭
す
る
の
は
人
事
担
当
者
の
役
割
で
す
。
そ
の
人
が

経
験
し
て
き
た
こ
と
を
整
理
し
、「
こ
の
部
分
は
、
い

ま
で
も
十
分
に
通
用
性
が
あ
り
ま
す
」
と
か
「
こ
の
部

分
は
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
重
要
性
が
下
が
っ
て
き

て
い
ま
す
か
ら
、
あ
ま
り
強
調
し
な
い
方
が
よ
い
で

し
ょ
う
」
と
い
っ
た
評
価
を
知
ら
せ
て
お
く
と
、
高
齢

社
員
は
安
心
し
て
自
分
の
経
験
を
後
輩
に
伝
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

本
稿
で
は
、高
齢
社
員
に
よ
る
後
輩
へ
の
支
援
を「
教

育
訓
練
」
と
「
課
題
解
決
」
の
二
つ
の
分
野
に
分
け
て

検
討
し
ま
す
。

教
え
な
い
教
育

精
密
小
型
モ
ー
タ
ー
を
製
造
し
て
い
る
Ａ
社
は
、
教

育
訓
練
の
方
針
と
し
て
「
教
え
な
い
教
育
」
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
教
育
と
は
、
教
え
育
む
こ
と
で
す
か
ら
、
言

葉
の
意
味
か
ら
す
る
と
矛
盾
し
て
い
ま
す
。
こ
の
方
針

の
意
味
は
、「
最
初
か
ら
す
べ
て
を
教
え
な
い
。
ま
ず

は
自
分
で
考
え
さ
せ
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。
現
場
で

作
業
し
て
い
る
と
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

に
書
か
れ
て
い
な
い
こ
と
も
起
こ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
と
き
に
、
先
輩
社
員
が
指
導
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
い
き
な
り
解
決
策
を
示
す
の
で
は
な
く
、「
君
な

ら
ど
う
考
え
る
？
」
と
い
う
質
問
を
発
し
ま
す
。
自
分

の
頭
で
状
況
を
分
析
し
、
解
決
策
を
考
え
さ
せ
る
の
で

す
。
そ
こ
で
、
正
し
い
解
決
策
に
た
ど
り
着
く
こ
と
も

あ
れ
ば
、間
違
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、

そ
れ
で
よ
い
の
で
す
。
ま
ず
は
自
分
で
考
え
る
こ
と
を

Ａ
社
は
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
指
導
に
お
い
て
力
を
発
揮
す
る
の
が
高

齢
社
員
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
後
輩
が
な
ぜ

つ
ま
ず
い
て
い
る
の
か
を
予
測
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
自
分
も
通
っ
て
き
た
道
だ
か
ら
、
後
輩
の
思
考
の

法
政
大
学
経
営
大
学
院
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科 

教
授
　
藤
村
博
之

高
齢
社
員
の
持
つ
能
力
を
使
っ
て
後
輩
を
支
援
す
る

総  論
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誤
り
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
状
況
が
切
迫
し
て

い
れ
ば
、
た
だ
ち
に
解
決
策
を
示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
が
、
そ
う
で
な
け
れ
ば
少
し
時
間
を
か
け
て
考
え

さ
せ
る
と
い
う
判
断
を
し
ま
す
。
場
面
に
応
じ
て
即
座

に
判
断
が
で
き
る
の
も
、
経
験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
可
能

に
な
り
ま
す
。

教
え
な
い
教
育
を
実
行
す
る
に
は
、
指
導
す
る
側
に

忍
耐
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
後
輩
が
も
た
も
た
し
て
い
る

の
を
見
る
と
、
つ
い
つ
い
手
を
出
し
た
く
な
り
ま
す
。

で
も
、
そ
こ
で
ぐ
っ
と
こ
ら
え
て
待
つ
の
で
す
。
後
輩

が
堂
々
巡
り
に
陥
っ
て
正
し
い
道
筋
を
見
出
せ
な
い
場

合
、
的
確
な
質
問
を
す
る
こ
と
で
迷
路
か
ら
助
け
出
す

こ
と
も
必
要
で
す
。「
こ
の
点
を
こ
う
い
う
角
度
か
ら

見
る
と
ど
う
な
る
か
な
」
と
か
「
先
日
こ
ん
な
こ
と
が

あ
っ
た
よ
ね
。
そ
れ
と
の
関
係
で
考
え
て
み
る
と
よ
い

の
で
は
な
い
か
な
」
と
い
っ
た
質
問
を
す
る
こ
と
で
、

後
輩
の
視
点
を
変
え
て
や
り
ま
す
。
す
る
と
、
解
決
の

方
向
が
み
え
て
く
る
の
で
す
。

広
い
視
野
で
後
輩
に
質
問
す
る

化
学
メ
ー
カ
ー
Ｂ
社
の
中
央
制
御
室
で
働
く
方
が
次

の
よ
う
な
話
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
後
輩
が
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
機
器
の
操
作
を
し
て

い
る
と
き
に
、
後
ろ
に
立
っ
て
状
況
を
見
て
い
ま
す
。

す
る
と
、
い
く
つ
か
の
計
器
が
通
常
と
は
異
な
る
値
を

示
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御
で
す
か

ら
、
あ
る
一
定
の
値
を
超
え
る
と
警
報
が
鳴
っ
て
異
常

を
知
ら
せ
て
く
れ
ま
す
。
で
も
、
そ
の
と
き
は
、
警
報

が
発
せ
ら
れ
る
ほ
ど
の
異
常
値
で
は
な
か
っ
た
の
で
警

報
は
鳴
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

私
は
、
長
年
の
経
験
か
ら
何
ら
か
の
異
常
が
起
こ
り

か
け
て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
し
た
。
危
険
な
状
態
で
あ

れ
ば
す
ぐ
に
手
を
出
し
ま
す
が
、
そ
の
と
き
は
切
迫
し

た
状
況
に
は
な
ら
な
い
こ
と
が
予
測
で
き
た
の
で
、
後

輩
に
質
問
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。﹃
こ
れ
ら
三
つ
の

計
器
の
値
を
見
て
、
何
か
思
う
こ
と
は
な
い
か
な
？
﹄。

後
輩
は
一
生
懸
命
考
え
て
い
ま
し
た
が
、﹃
わ
か
り
ま

せ
ん
﹄
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
別

の
質
問
を
し
て
対
話
し
て
い
る
う
ち
に
、
警
報
が
鳴
り

始
め
ま
し
た
。
後
輩
は
、
た
だ
ち
に
異
常
対
処
の
手
順

に
し
た
が
っ
て
、
正
常
な
状
態
に
復
帰
さ
せ
ま
し
た
。

一
連
の
対
応
が
終
わ
っ
た
と
き
、
な
ぜ
私
が
質
問
し

た
の
か
を
後
輩
に
説
明
し
ま
し
た
。
私
が
三
つ
の
計
器

の
値
を
見
て
何
か
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
予
測
し
た
の

は
な
ぜ
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
、
そ
の
と
き
の
私
の
思

考
経
路
を
解
説
し
ま
し
た
。
後
輩
は
、
そ
れ
を
熱
心
に

聴
い
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
輩
は
、﹃
目
の
前
の
値

だ
け
に
注
目
す
る
の
で
は
な
く
、
常
に
全
体
を
視
野
に

入
れ
て
機
器
を
操
作
す
る
こ
と
の
重
要
性
が
わ
か
り
ま

し
た
﹄
と
い
っ
て
く
れ
ま
し
た
」

広
い
視
野
で
も
の
ご
と
を
み
る
こ
と
が
大
切
だ
と
い

う
点
は
み
ん
な
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、＂
言
う

は
易
く
行
う
は
難
し
＂
で
、
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
事
柄
が
一
気
に
押
し
寄
せ
て
く
る
と
、
視
野
が
狭
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
と
き
、
経
験
を
積

ん
だ
高
齢
社
員
が
緊
急
度
を
判
断
し
、「
こ
こ
は
時
間

を
か
け
て
も
大
丈
夫
だ
か
ら
、
し
っ
か
り
考
え
よ
う
」

と
い
っ
て
後
輩
を
落
ち
着
か
せ
、
も
っ
と
も
望
ま
し
い

対
応
策
に
導
い
て
い
き
ま
す
。
高
齢
社
員
だ
か
ら
こ
そ

で
き
る
指
導
方
法
だ
と
い
え
ま
す
。

失
敗
し
て
も
い
い
ん
だ

最
近
の
傾
向
と
し
て
、「
仕
事
を
す
る
う
え
で
失
敗

し
た
く
な
い
」と
考
え
る
人
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。

失
敗
し
た
く
な
い
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
求
め
て
く
る

と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
だ
れ
し
も
失
敗
は
し
た

く
あ
り
ま
せ
ん
。
失
敗
す
る
と
時
間
も
コ
ス
ト
も
か
か

り
、
仲
間
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
い
ま
す
。
不
注
意
で

失
敗
す
る
の
は
論
外
で
す
が
、
必
要
な
失
敗
は
あ
る
は

ず
で
す
。
で
き
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
こ
と
に
挑
戦

し
な
け
れ
ば
新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
元
気
が

な
く
な
っ
て
い
る
日
本
経
済
を
活
性
化
す
る
に
は
、
怖

い
け
れ
ど
も
挑
戦
す
る
こ
と
の
意
義
を
問
い
直
す
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

高
齢
社
員
は
、
た
く
さ
ん
の
失
敗
を
経
験
し
て
い
ま

す
。
大
き
な
失
敗
も
あ
れ
ば
、
さ
さ
い
な
失
敗
も
あ
り
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す
る
も
の
と
一
般
社
員
に
対
す
る
も
の
の
二
種
類
に
な

り
ま
す
。
管
理
職
を
経
験
し
た
こ
と
の
あ
る
高
齢
社
員

で
あ
れ
ば
、
現
役
の
管
理
職
の
悩
み
に
共
感
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。「
実
は
自
分
も
悩
み
な
が
ら
管
理
職
を

や
っ
て
い
た
」
と
い
う
話
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
悩

ん
で
い
る
の
は
自
分
だ
け
で
は
な
い
こ
と
を
現
役
管
理

職
は
知
り
、
少
し
安
心
で
き
ま
す
。
ま
た
、
自
分
自
身

の
経
験
だ
け
で
は
な
く
、
先
輩
管
理
職
の
こ
と
を
話
せ

る
の
も
高
齢
社
員
の
強
み
で
す
。

管
理
職
と
し
て
部
下
に
挑
戦
さ
せ
る
か
ど
う
か
悩
ん

で
い
る
と
き
、
高
齢
社
員
は
管
理
職
の
視
野
を
広
げ
て

あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
目
先
の
コ
ス
ト
の
こ
と

を
考
え
れ
ば
、
成
功
す
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
こ
と

に
挑
戦
さ
せ
る
の
は
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
考
え
て
躊
躇

す
る
の
は
よ
く
わ
か
る
。
で
も
、
そ
の
部
下
の
成
長
を

第
一
に
考
え
れ
ば
、
こ
こ
で
挑
戦
さ
せ
た
方
が
よ
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。そ
の
部
下
が
成
功
す
る
よ
う
に
、

自
分
も
で
き
る
だ
け
手
伝
う
か
ら
や
ら
せ
て
み
よ
う

よ
」
と
背
中
を
押
す
こ
と
で
す
。
管
理
職
の
大
切
な
役

割
の
一
つ
に
部
下
育
成
が
あ
り
ま
す
。
少
し
背
伸
び
を

し
な
け
れ
ば
達
成
で
き
な
い
よ
う
な
課
題
に
挑
戦
さ
せ

る
こ
と
は
、
部
下
の
成
長
を
う
な
が
す
う
え
で
と
て
も

有
効
で
す
。
逡し

ゅ
ん

巡じ
ゅ
ん

す
る
管
理
職
に
寄
り
添
い
、
悩
み
を

共
有
し
て
一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と

が
大
切
で
す
。

高
齢
社
員
の
も
う
一
つ
の
役
割
は
、
挑
戦
す
る
後
輩

ま
す
。そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
き
た
経
験
は
貴
重
で
す
。

失
敗
を
お
そ
れ
る
人
に
共
通
し
て
み
ら
れ
る
の
は
、「
批

判
さ
れ
た
く
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
で
す
。「
あ
い
つ

は
ダ
メ
な
ヤ
ツ
だ
」
と
い
う
評
価
を
受
け
た
く
な
い
と

い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。
低
い
評
価
を
さ
れ
る
と
、
そ

の
後
の
昇
進
に
悪
影
響
を
与
え
る
か
ら
で
す
。

失
敗
を
ど
う
と
ら
え
る
か
は
、
組
織
風
土
も
深
く
関

係
し
ま
す
。
失
敗
を
お
そ
れ
ず
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
高

く
評
価
す
る
会
社
か
そ
う
で
な
い
か
に
よ
っ
て
、
会
社

の
な
か
で
の
失
敗
の
位
置
づ
け
が
変
わ
り
ま
す
。た
だ
、

社
長
は
「
挑
戦
し
て
失
敗
し
て
も
い
い
ん
だ
」
と
い
っ

て
い
る
の
に
、
挑
戦
す
る
人
が
増
え
な
い
会
社
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
中
間
管
理
職
の
行
動
に
あ
り
ま

す
。
一
定
の
組
織
を
任
さ
れ
て
い
る
部
課
長
ク
ラ
ス
の

人
た
ち
に
は
、
業
務
を
効
率
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
失
敗
に
は
時
間
と
コ
ス
ト
が
か

か
る
た
め
、
業
務
効
率
に
と
っ
て
は
マ
イ
ナ
ス
で
す
。

挑
戦
す
る
こ
と
の
重
要
性
は
わ
か
る
け
れ
ど
も
、
管
理

職
と
し
て
高
く
評
価
さ
れ
た
い
と
考
え
る
と
、
成
功
す

る
こ
と
が
あ
る
程
度
わ
か
っ
て
い
る
案
件
へ
の
挑
戦
は

認
め
る
け
れ
ど
、
成
否
が
わ
か
ら
な
い
よ
う
な
案
件
へ

の
挑
戦
に
は
及
び
腰
に
な
り
ま
す
。

高
齢
社
員
の
二
つ
の
役
割

こ
の
場
面
で
の
高
齢
社
員
の
役
割
は
、
管
理
職
に
対

の
持
つ
不
安
を
払
拭
す
る
こ
と
で
す
。
失
敗
す
る
か
も

し
れ
な
い
と
思
う
と
萎
縮
し
て
し
ま
っ
て
、
本
来
の
力

を
発
揮
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
未
知
の
分
野
に

挑
戦
す
る
と
き
、
だ
れ
し
も
不
安
に
な
り
ま
す
。
そ
の

と
き
、
高
齢
社
員
の
助
言
が
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。

「
新
し
い
案
件
を
ま
か
さ
れ
た
と
き
、
自
分
も
実
は

怖
か
っ
た
。
ど
う
し
て
こ
ん
な
役
割
を
ま
か
さ
れ
る
の

だ
ろ
う
と
管
理
職
を
恨
ん
だ
こ
と
も
あ
っ
た
。
で
も
、

い
ま
ふ
り
返
っ
て
み
る
と
、や
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
う
。

あ
の
案
件
に
挑
戦
し
て
い
な
か
っ
た
ら
、
い
ま
の
自
分

は
な
い
の
で
は
な
い
か
と
さ
え
思
う
こ
と
も
あ
る
。
◯

◯
さ
ん
が
不
安
な
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
の
は
よ
く
わ

か
る
。
で
も
、
こ
の
案
件
に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、
◯
◯

さ
ん
の
能
力
向
上
に
役
立
つ
は
ず
だ
。
で
き
る
だ
け
の

支
援
を
す
る
か
ら
や
っ
て
み
よ
う
よ
」

「
失
敗
し
て
も
大
丈
夫
」
と
い
う
気
持
ち
で
果
敢
に

挑
戦
す
る
こ
と
が
よ
い
結
果
を
も
た
ら
し
ま
す
。
一
歩

踏
み
出
せ
な
い
で
い
る
後
輩
の
背
中
を
押
す
こ
と
も
高

齢
社
員
の
大
切
な
役
割
で
す
。

若
者
へ
の
助
言
の
第
一
歩
は
傾
聴

映
画
「
マ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ン
」
を
ご
覧
に
な
っ
た
こ

と
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
筆
者
は
、
高
齢
期
の
働
き
方

を
考
え
る
う
え
で
、
多
く
の
題
材
を
提
供
し
て
く
れ
る

映
画
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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主
人
公
の
ベ
ン
・
ウ
ィ
タ
ッ
カ
ー
（
ロ
バ
ー
ト
・
デ
・

ニ
ー
ロ
）
は
70
歳
、
い
わ
ゆ
る
悠
々
自
適
の
生
活
を
す

る
高
齢
社
員
と
い
う
設
定
で
す
。
何
事
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
ベ
ン
で
す
が
、
３
年
半
前
に
連
れ
合

い
に
先
立
た
れ
、
何
を
し
て
も
心
に
ポ
ッ
カ
リ
空
い
た

穴
を
埋
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
で
い
ま
し
た
。
そ
ん
な

と
き
、
近
所
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
「
高
齢
社
員

イ
ン
タ
ー
ン
募
集
」
の
チ
ラ
シ
を
見
つ
け
ま
す
。
女
性

用
の
衣
服
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
販
売
す
る
会
社

が
65
歳
以
上
の
高
齢
社
員
を
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
採
用

す
る
と
い
う
の
で
す
。
１
年
半
前
に
一
人
の
主
婦
（
ア

ン
・
ハ
サ
ウ
ェ
イ
）
が
立
ち
上
げ
た
会
社
が
２
２
０
人

を
雇
用
す
る
会
社
に
成
長
し
、
社
会
貢
献
と
し
て
高
齢

社
員
の
雇
用
を
考
え
ま
し
た
。
彼
は
、
さ
っ
そ
く
応
募

す
る
こ
と
を
決
め
、
見
事
に
採
用
さ
れ
ま
す
。

筆
者
は
、
こ
の
映
画
か
ら
、
高
齢
期
に
活
躍
す
る
た

め
に
必
要
な
６
項
目
を
導
き
出
し
ま
し
た
。

①
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る
こ
と

②
頼
ま
れ
た
こ
と
は
何
で
も
引
き
受
け
る
こ
と

③
自
ら
仕
事
を
見
つ
け
て
動
く
こ
と

④
昔
の
話
は
聞
か
れ
な
い
か
ぎ
り
し
な
い
こ
と

⑤
自
分
の
ス
タ
イ
ル
を
大
切
に
す
る
こ
と

⑥
身
ぎ
れ
い
に
し
て
い
る
こ
と

そ
の
内
容
に
つ
い
て
は
筆
者
の
ブ
ロ
グ
※
を
見
て
い

た
だ
く
と
し
て
、
本
稿
の
テ
ー
マ
と
の
関
係
で
主
人
公

の
ベ
ン
が
と
て
も
興
味
深
い
行
動
を
取
っ
て
い
る
点
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

あ
る
若
手
社
員
が
社
長
秘
書
と
つ
き
合
い
始
め
る
の

で
す
が
、
あ
る
こ
と
が
き
っ
か
け
で
不
仲
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
の
と
き
、
若
手
社
員
が
ベ
ン
に
助
け
を

求
め
ま
す
。
ベ
ン
の
助
言
は
「
大
切
な
こ
と
は
直
接
伝

え
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
。
メ
ー
ル
を
何
通
送
っ
て
も
気
持

ち
は
伝
わ
ら
な
い
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
若
者
の
多

く
は
、
メ
ー
ル
を
送
っ
て
お
け
ば
い
い
た
い
こ
と
は
伝

わ
る
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
メ
ー
ル
で
は
不
十
分
な
場

合
が
あ
り
ま
す
。
本
当
の
気
持
ち
を
伝
え
る
に
は
直
接

会
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
ベ
ン
の
助
言
を
実
行

し
、
そ
の
若
手
社
員
は
社
長
秘
書
と
再
び
つ
き
合
う
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

も
う
一
つ
、
印
象
深
い
シ
ー
ン
が
あ
り
ま
し
た
。
有

名
人
の
自
宅
に
服
を
届
け
る
こ
と
に
な
っ
た
若
手
社
員

が
、
ど
う
い
う
服
装
を
し
て
い
け
ば
よ
い
か
ベ
ン
に
助

言
を
求
め
ま
す
。
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
文
化
を
大
切
に
し
て

い
る
会
社
な
の
で
、
ほ
と
ん
ど
の
従
業
員
は
T
シ
ャ

ツ
に
ジ
ー
ン
ズ
で
働
い
て
い
ま
す
。「
あ
ら
た
ま
っ
た

感
じ
で
相
手
に
好
印
象
を
与
え
る
に
は
、
襟
の
つ
い
た

シ
ャ
ツ
を
着
て
い
く
と
い
い
」
と
助
言
し
ま
す
。
そ
の

若
手
社
員
は
、
製
品
サ
ン
プ
ル
の
な
か
か
ら
襟
つ
き
の

シ
ャ
ツ
を
選
び
出
し
、
ベ
ン
に
「
こ
れ
で
い
い
か
」
と

た
ず
ね
ま
す
。

若
者
に
助
言
す
る
際
に
大
切
な
こ
と
は
、
相
手
の
い

い
分
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
で
す
。
ま
ず
は
何
を
い
い
た

い
の
か
、
何
が
問
題
な
の
か
を
し
っ
か
り
聴
い
て
受
け

と
め
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
決
め
つ
け
る
こ
と
な
く
一

緒
に
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
ベ
ン
は
、
ま
さ
に
そ

れ
を
実
行
し
て
い
ま
し
た
。

高
齢
社
員
の
な
か
に
は
自
分
の
経
験
を
も
と
に
す
ぐ

に
「
こ
う
す
れ
ば
い
い
ん
だ
」
と
い
っ
て
し
ま
う
人
が

い
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
若
者
の
心
に
響
き
ま
せ
ん
。
各

人
が
抱
え
て
い
る
悩
み
や
課
題
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
原

因
は
一
つ
で
は
な
く
、
複
雑
に
絡
み
あ
っ
て
い
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。
し
っ
か
り
聴
く
こ
と
で
何
が
本
当
の
原

因
な
の
か
、
解
決
の
障
害
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
何
か

を
突
き
と
め
、
そ
れ
に
対
し
て
ど
う
い
う
対
処
を
す
れ

ば
よ
い
の
か
、
相
談
者
と
対
話
し
な
が
ら
考
え
て
い
く

の
で
す
。「
そ
ん
な
の
も
ど
か
し
い
」
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
も
の
ご
と
の
本
質
に
自
分
で
気
づ

か
な
け
れ
ば
、
解
決
の
行
動
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

高
齢
社
員
が
持
っ
て
い
る
豊
富
な
知
識
・
経
験
を
活

か
せ
る
か
ど
う
か
は
、
そ
の
人
が
ど
れ
だ
け
謙
虚
に
な

れ
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
過
去
の
経
験
に
拘こ

う

泥で
い

す

る
こ
と
な
く
、
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き

と
こ
ろ
は
変
え
る
、
捨
て
る
べ
き
も
の
は
捨
て
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
高
齢
社
員
の
本
当
の
価
値
が
出
て
く
る
と

思
い
ま
す
。

※�

映
画
「
マ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ン
」
に
関
す
る
筆
者
ブ
ロ
グ
は
以
下
の
U
R
L
を�

ご
覧
く
だ
さ
い
。�

https://fujim
uralab.com

/post/233



エルダー11

特集 活かしてますか？ 高齢社員の能力・経験

若
手
か
ら
70
歳
以
上
の
高
齢
社
員
ま
で

機
器
組
立
業
で
多
世
代
が
活
躍

　
株
式
会
社
光
真
製
作
所
は
、
配
線
と
板
金
仕
上
げ
加

工
の
会
社
と
し
て
１
９
８
１（
昭
和
56
）年
に
創
業
。

高
い
技
術
力
を
武
器
に
、
現
在
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー

や
計
量
器
メ
ー
カ
ー
が
取
引
先
に
名
を
連
ね
て
お
り
、

鉄
道
駅
に
設
置
さ
れ
て
い
る
自
動
券
売
機
や
自
動
改
札

機
を
は
じ
め
、
銀
行
の
A
T
M
、
食
品
メ
ー
カ
ー
の
包

装
機
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
の
組
立
て
を
行
っ
て
い

る
。
海
外
で
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
工
場
を
持
つ
。

　
社
員
数
は
79
人
。
男
性
が
43
人
、
女
性
が
36
人
で
男

女
比
は
ほ
ぼ
半
々
で
、
平
均
年
齢
は
52
歳
（
２
０
２
２

〈
令
和
４
〉年
７
月
時
点
）。
定
年
は
60
歳
、
希
望
者

全
員
を
70
歳
ま
で
再
雇
用
し
て
お
り
、
70
歳
以
降
も
運

用
に
よ
り
継
続
雇
用
し
て
い
る
。
現
在
、
60
〜
69
歳
が

19
人
、
70
歳
以
上
が
13
人
お
り
、
32
人
の
高
齢
社
員
が

業
務
に
あ
た
っ
て
い
る
。
な
お
、
最
高
齢
者
は
79
歳

（
２
人
在
籍
）
と
な
っ
て
い
る
。

　
高
齢
社
員
が
約
４
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、
再

雇
用
制
度
の
見
直
し
を
進
め
て
い
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に

あ
り
一
時
中
断
し
て
い
る
と
い
う
。
現
在
、
60
歳
定
年

以
降
の
再
雇
用
社
員
は
時
間
給
で
働
い
て
い
る
が
、
こ

れ
を
固
定
給
に
変
更
し
、
よ
り
長
く
安
心
し
て
働
け
る

制
度
の
構
築
を
目
ざ
し
て
い
る
。
そ
れ
に
向
け
て
、
す

で
に
再
雇
用
と
な
っ
て
い
る
高
齢
社
員
と
の
整
合
性
を

い
か
に
図
る
か
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

独
自
の
技
能
認
定
制
度
を
設
け

指
導
用
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム
を
設
置

同
社
で
取
り
扱
っ
て
い
る
機
器
は
多
品
種
少
量
生
産

が
基
本
。
そ
の
た
め
、
流
れ
作
業
の
よ
う
に
コ
ン
ベ
ア

か
ら
流
れ
て
く
る
パ
ー
ツ
や
部
品
を
担
当
す
る
箇
所
に

取
り
つ
け
、
次
の
工
程
の
担
当
に
回
す
よ
う
な
ラ
イ
ン

生
産
に
よ
る
対
応
が
む
ず
か
し
く
、
ほ
と
ん
ど
の
製
品

の
組
立
て
を
社
員
の
手
作
業
で
行
っ
て
い
る
。
製
品
ご

と
に
組
立
て
方
法
が
異
な
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
顧
客
が

求
め
る
技
術
的
基
準
を
満
た
さ
な
く
て
は
な
ら
ず
、
社

員
一
人
ひ
と
り
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
、
新
入
社

員
は
習
得
す
べ
き
こ
と
が
多
い
。

そ
こ
で
同
社
で
は
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
よ
る
技
能
の

継
承
に
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
指
導
に
あ
た
る
の
は

同
社
で
長
年
活
躍
し
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
た
ち
だ
。

取
締
役
製
造
部
部
長
の
池い

け

田だ

篤あ
つ

史し

さ
ん
は
、「
特
に
当

社
の
製
造
に
お
け
る
良
し
悪
し
の
判
断
基
準
を
教
え
て

ほ
し
い
」
と
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
よ
る
指
導
に
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。

同
社
で
は
独
自
の
認
定
制
度
を
設
け
て
お
り
、
若
手

社
員
や
パ
ー
ト
社
員
へ
の
指
導
は
、
日
ご
ろ
か
ら
現
場

で
行
わ
れ
る
O
J
T
の
ほ
か
、
技
能
認
定
の
取
得
を

目
的
と
し
た
年
間
の
教
育
計
画
に
沿
っ
て
行
わ
れ
て
い

ね
じ
回
し
の
基
礎
か
ら
も
の
づ
く
り
の
心
構
え
ま
で

若
手
に
伝
承
し
、
技
術
力
を
伸
ば
す
役
割
を
に
な
う

株
式
会
社
光こ

う

真し
ん

製
作
所
（
滋
賀
県
草
津
市
）

企業事例 1
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る
。
こ
の
技
能
認
定
の
指
導
の
た
め
に
同
社
の
一
角
に

設
け
ら
れ
た
の
が
、「
テ
ク
ニ
カ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
」（
通
称
「
Ｔ
Ｔ
Ｒ
」）
だ
。

Ｔ
Ｔ
Ｒ
に
は
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
用
の
器
具
や
部
品
と

そ
の
解
説
、
ね
じ
の
回
し
方
の
良
し
悪
し
を
示
す
サ
ン

プ
ル
な
ど
を
展
示
し
て
い
る
ほ
か
、
失
敗
事
例
の
写
真

に
説
明
書
き
を
添
え
て
1
枚
ず
つ
ラ
ミ
ネ
ー
ト
加
工
を

し
て
束
ね
、
閲
覧
し
や
す
く
す
る
な
ど
、
て
い
ね
い
に

つ
く
り
こ
ま
れ
た
資
料
が
用
意
し
て
あ
る
。
実
物
と
写

真
を
多
用
し
た
資
料
は
、
ま
さ
に
教
材
と
い
え
る
も
の

で
、
Ｔ
Ｔ
Ｒ
は
ま
る
で
学
校
の
工
作
室
の
よ
う
だ
。
資

料
が
充
実
し
て
い
る
だ
け
に
、「
製
造
業
で
働
く
の
が

初
め
て
」
と
い
う
新
人
に
は
も
っ
て
こ
い
の
施
設
で
あ

る
。

こ
こ
で
指
導
す
る
高
齢
社
員
は
、
Ｔ
Ｔ
Ｒ
専
属
の
講

師
と
し
て
配
属
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
日
ご

ろ
の
業
務
の
合
間
を
ぬ
っ
て
、
配
線
や
組
立
て
作
業
に

長
け
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
、
若
手
社
員
を
相
手
に
、
少

人
数
形
式
で
指
導
し
て
い
る
。

同
社
で
顧
問
を
務
め
る
池い

け

田だ

正ま
さ

成し
げ

さ
ん
は
、
Ｔ
Ｔ
Ｒ

を
活
用
し
た
高
齢
社
員
に
よ
る
技
能
継
承
の
取
組
み
に

つ
い
て
、「
当
社
が
創
業
し
た
40
数
年
前
は
、
も
の
づ

く
り
が
盛
ん
な
時
代
で
、
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
独
自
の
生

産
方
式
を
考
え
て
実
践
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時
代
を

生
き
て
き
た
高
齢
社
員
は
、
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
熟

知
し
て
い
ま
す
。
経
験
の
浅
い
若
手
に
対
し
て
、『
も

の
づ
く
り
と
は
何
か
』
と
い
う
心
構
え
か
ら
指
導
を
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

な
お
、
指
導
役
を
務
め
る
の
は
、
同
社
で
長
年
勤
め

て
き
た
高
齢
社
員
だ
け
で
は
な
い
。
メ
ー
カ
ー
勤
務
の

経
験
を
持
ち
独
自
の
技
術
を
持
つ
人
材
な
ど
も
、
そ
の

知
見
を
活
か
し
て
指
導
に
あ
た
っ
て
い
る
。

提
案
型
の
指
導
を
行
い
、
円
滑
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
若
手
を
育
成

製
造
課
に
所
属
す
る
土つ

ち

蔵く
ら

伊い

左さ

美み

さ
ん
（
72
歳
）
は

勤
続
33
年
の
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
。
主
に
制
御
盤
の
組
立

て
作
業
を
担
当
し
て
い
る
。
業
務
中
は
若
手
社
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
お
り
、
若
手
の

作
業
や
手
つ
き
に
目
を
配
り
、
作
業
が
滞
っ
て
い
た
り

悩
ん
で
い
た
り
す
る
と
き
は
、「
ほ
か
の
や
り
方
を
試

し
て
み
て
は
ど
う
か
」、「
こ
ん
な
や
り
方
も
あ
る
よ
」

と
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
る
そ
う
だ
。

経
験
の
浅
い
社
員
た
ち
の
状
況
を
把
握
し
、
さ
り
げ

な
く
適
切
な
助
言
を
し
て
く
れ
る
土
蔵
さ
ん
を
多
く
の

社
員
が
頼
り
に
し
て
お
り
、
作
業
に
行
き
詰
ま
る
と
土

蔵
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
に
く
る
と
い
う
。
土
蔵

さ
ん
が
日
ご
ろ
か
ら
心
が
け
て
い
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
、
話
し
か
け
や
す
い
雰
囲
気
を
つ
く
り
、
若

手
も
自
発
的
に
質
問
す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
が
若
手

の
技
能
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

土
蔵
さ
ん
は
、
質
問
の
答
え
を
そ
の
ま
ま
教
え
る
こ

と
は
あ
ま
り
せ
ず
、
ヒ
ン
ト
を
示
し
て
自
分
で
考
え
る

よ
う
に
う
な
が
し
て
い
る
と
い
う
。
問
題
の
解
決
方
法

池田正成顧問（左）、池田篤史取締役製造部部長（右）

技能認定の指導のために設けられた
「テクニカルトレーニングルーム（TTR）」
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い
る
。
製
造
業
の
仕
事
は
初
め
て
で
、
土
蔵
さ
ん
に
図

面
の
見
方
や
工
具
の
使
い
方
な
ど
、
基
礎
か
ら
指
導
を

受
け
た
。

「
図
面
に
は
載
っ
て
い
な
い
こ
と
や
、『
こ
う
し
た
方

が
仕
事
の
効
率
が
よ
い
』
と
い
っ
た
こ
と
、
そ
の
た
め

の
工
具
の
持
ち
方
な
ど
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
土

蔵
さ
ん
は
仕
事
以
外
で
も
人
生
の
先
輩
と
し
て
、
会
社

で
役
立
つ
知
識
や
知
恵
を
教
え
て
く
れ
る
頼
れ
る
存
在

で
す
」（
山
本
さ
ん
）

Ｔ
Ｔ
Ｒ
で
は
、
ビ
ス
締
め
と
圧
着
、
銘
板
貼
り
を
教

わ
っ
た
と
い
う
。「
ビ
ス
締
め
は
製
品
や
顧
客
に
よ
っ

て
ト
ル
ク
（
回
転
方
向
に
回
す
力
）
が
異
な
る
こ
と
も

あ
り
、
締
め
方
の
コ
ツ
を
つ
か
む
の
が
む
ず
か
し
か
っ

た
で
す
。新
し
い
製
品
を
担
当
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

ま
た
練
習
し
て
学
ば
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」
と
話
す

山
本
さ
ん
。多
様
な
顧
客
と
品
種
に
対
応
す
る
た
め
に
、

を
自
ら
考
え
る
こ
と
で
、
次
に
別
の
問
題
に
ぶ
つ
か
っ

た
と
き
、
応
用
を
利
か
せ
て
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
か
ら
だ
。
本
人
の
力
を
伸
ば
す
こ
と
に
主

眼
を
置
い
た
、
て
い
ね
い
な
指
導
で
あ
る
。
若
手
社
員

が
伸
び
て
い
く
姿
を
見
る
の
は
、
土
蔵
さ
ん
に
と
っ
て

も
大
き
な
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

土
蔵
さ
ん
は
昨
年
ま
で
週
５
日
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務

し
て
い
た
が
、
昨
年
途
中
よ
り
、
週
の
中
日
に
休
日
を

つ
く
り
、
週
４
日
の
勤
務
に
変
更
し
た
。

「
休
み
を
増
や
し
た
い
と
希
望
を
申
し
入
れ
た
と
こ

ろ
、
快
く
対
応
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。
ほ
か
に
は
時
短

勤
務
で
務
め
て
い
る
高
齢
社
員
も
お
り
、
と
て
も
働
き

や
す
い
会
社
で
す
」（
土
蔵
さ
ん
）

土
蔵
さ
ん
が
教
え
る
若
手
社
員
の
一
人
、
山
本
陸り

く

人と

さ
ん（
23
歳
）は
入
社
2
年
目
。
製
造
課
に
所
属
し
、

現
在
は
制
御
盤
や
包
装
機
の
組
立
て
作
業
を
担
当
し
て

ベ
テ
ラ
ン
の
持
つ
知
識
と
技
術
に
頼
る
場
面
は
少
な
く

な
い
。

「
い
ま
は
ま
だ
で
き
る
仕
事
は
か
ぎ
ら
れ
て
い
ま
す

が
、で
き
る
仕
事
の
幅
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

こ
れ
か
ら
も
、
ど
う
し
た
ら
会
社
の
た
め
に
、
社
会
の

た
め
に
力
に
な
れ
る
か
、
信
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
の

か
。
土
蔵
さ
ん
か
ら
も
っ
と
も
っ
と
学
ん
で
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
」（
山
本
さ
ん
）

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に

高
齢
社
員
も
一
役
買
う

池
田
顧
問
は
、「
製
造
業
を
営
む
企
業
と
し
て
、
顧

客
に
満
足
し
て
も
ら
う
製
品
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、

職
場
の
環
境
改
善
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」
と
話
す
。
手
作

業
で
の
組
立
て
が
多
い
現
場
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
人
員

構
成
上
の
割
合
が
高
い
高
齢
社
員
や
女
性
社
員
の
体
力

を
考
慮
し
、
作
業
環
境
の
改
善
を
図
っ
て
き
た
。

例
え
ば
、
同
社
で
は
配
送
を
行
う
ド
ラ
イ
バ
ー
業
務

を
、
女
性
社
員
と
60
歳
以
上
の
高
齢
社
員
が
担
当
し
て

い
る
。
一
般
的
に
、
荷
物
の
積
み
下
ろ
し
は
身
体
的
な

負
担
が
高
い
作
業
だ
が
、
同
社
で
は
ワ
ゴ
ン
や
ラ
ッ
ク

に
キ
ャ
ス
タ
ー
を
つ
け
て
運
搬
の
負
担
を
大
幅
に
軽
減

し
て
い
る
。
積
荷
の
搬
入
か
ら
納
品
ま
で
、
最
小
限
の

負
荷
で
、
女
性
社
員
や
高
齢
社
員
で
も
無
理
な
く
業
務

に
あ
た
る
こ
と
が
可
能
だ
。
し
ゃ
が
ん
だ
り
、
持
ち
上

げ
た
り
す
る
動
作
を
必
要
と
し
な
い
た
め
、
同
時
に
作

若手の指導役をになっている土蔵伊左美さん

土蔵さんの指導を受けている山本陸人さん
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業
効
率
も
大
幅
に
改
善
し
た
と
い
う
。
ま
た
、
工
場
内

で
荷
物
を
運
ぶ
什
器
の
大
半
に
も
キ
ャ
ス
タ
ー
を
つ
け

て
お
り
、
こ
ち
ら
も
大
幅
な
作
業
負
荷
の
軽
減
を
実
現

し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、多
く
の
高
齢
社
員
が
働
く
同
社
で
は
、

働
き
や
す
い
環
境
整
備
に
も
注
力
し
て
い
る
。
紹
介
し

た
キ
ャ
ス
タ
ー
取
り
つ
け
以
外
に
も
、
次
の
よ
う
な
さ

ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

◆ 

細
か
い
文
字
を
読
む
の
が
苦
手
な
高
齢
社
員
に
配
慮

し
、
紙
ベ
ー
ス
の
作
業
指
示
書
の
大
半
を
電
子
化
。

パ
ソ
コ
ン
の
大
き
な
画
面
で
文
字
を
拡
大
し
て
読
め

る
よ
う
に
し
た
。

◆ 

作
業
中
は
長
時
間
の
立
ち
仕
事
と
な
る
た
め
、
足
元

に
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
の
あ
る
シ
ー
ト
を
敷
き
、
足
腰
の

負
担
を
軽
減
し
た
。

◆ 

多
品
種
を
生
産
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
取
り
扱
う
部

品
数
が
多
い
た
め
、
部
品
収
納
ケ
ー
ス
に
は
品
番
・

品
名
表
示
と
と
も
に
、
部
品
の
写
真
を
貼
り
、
部
品

の
選
択
ミ
ス
を
防
止
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
職
場
環
境
改
善
の
取
組
み
を
充
実
さ
せ

る
た
め
、
同
社
で
は
改
善
案
を
各
部
署
か
ら
募
っ
て
い

る
。
特
に
高
い
評
価
を
得
た
改
善
案
に
は
賞
金
を
出
し

て
お
り
、
改
善
に
対
す
る
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
高
い
。
採
用
さ
れ
た
改
善
案
の
な
か
に
は
、
高
齢
社

員
が
「
昔
行
っ
て
い
た
方
法
」
と
し
て
意
見
を
出
し
た

ケ
ー
ス
も
あ
り
、
職
場
改
善
の
場
面
に
お
い
て
も
高
齢

社
員
の
知
恵
や
経
験
が
活
か
さ
れ
て
い
る
。

高
齢
社
員
の
も
の
づ
く
り
に
対
す
る

熱
意
・
姿
勢
が
若
手
社
員
の
見
本
に

同
社
に
は
２
０
２
０
年
に
85
歳
で
退
職
す
る
ま
で
、

パ
ー
ト
社
員
と
し
て
意
欲
的
に
勤
務
し
て
い
た
高
齢
社

員
が
い
た
そ
う
だ
。
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
を
定
年
退
職

し
再
雇
用
の
期
間
満
了
後
、
も
っ
と
働
き
た
い
と
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
に
通
い
、
同
社
に
再
就
職
し
た
人
材
だ
。

週
5
日
勤
務
し
、
精
密
機
器
で
あ
る
製
品
の
検
査
を
担

当
し
な
が
ら
、
最
新
の
技
術
動
向
に
追
い
つ
こ
う
と

日
々
勉
強
し
て
い
た
と
い
う
。
自
然
の
成
り
行
き
で
若

手
を
指
導
す
る
よ
う
に
な
り
、
本
人
も
若
手
社
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
楽
し

ん
で
い
た
そ
う
だ
。
も
の
づ
く
り
に
対
す
る
熱
意
や
仕

事
に
取
り
組
む
姿
勢
は
、
土
蔵
さ
ん
に
も
通
じ
る
も
の

で
あ
り
、
こ
れ
が
同
社
が
理
想
と
す
る
高
齢
社
員
の
姿

だ
と
い
う
。

「
高
齢
社
員
と
若
手
社
員
が
現
場
で
意
見
を
い
い
合

え
る
関
係
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。
み
な
さ
ん
が
経
験

し
た
こ
と
や
知
恵
を
現
場
で
意
見
と
し
て
出
し
て
も
ら

い
、
相
談
し
な
が
ら
物
ご
と
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す

ね
」（
池
田
部
長
）

ま
た
、
池
田
顧
問
は
、
高
齢
社
員
が
能
動
的
に
仕
事

に
取
り
組
め
る
環
境
の
重
要
性
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に

話
す
。

「
働
く
こ
と
に
関
し
て
希
望
を
持
っ
て
い
る
人
と
、

そ
う
で
は
な
い
人
が
い
ま
す
。
こ
れ
は
考
え
方
の
違
い

で
良
い
悪
い
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
働
か
ざ
る
を

得
な
い
状
況
は
多
分
に
あ
る
と
し
て
も
、
働
く
こ
と
に

生
き
が
い
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
。『
第
二
の
人
生
を
が

ん
ば
り
た
い
』
と
い
う
人
に
、
働
く
場
所
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
も
私
た
ち
の
役
割
で
す
。
働
く
こ
と
に
希
望

が
な
け
れ
ば
、
70
歳
以
上
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
て
い

く
こ
と
は
む
ず
か
し
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
社
員
と

会
社
が
お
互
い
に
よ
か
っ
た
と
思
え
る
会
社
で
あ
り
た

い
で
す
ね
」　

高
齢
社
員
が
現
場
の
主
力
と
し
て
活
躍
す
る
と
と
も

に
、
若
手
社
員
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
築
い

て
い
る
光
真
製
作
所
。
今
後
も
、
高
齢
社
員
が
そ
の
能

力
を
発
揮
で
き
る
環
境
の
構
築
に
努
め
て
い
く
そ
う

だ
。

キャスターつきワゴン。完成した製品を積載し、
ワゴンごと配送車に積み込む
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「
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
」
の
開
発
・
販
売
で

急
成
長
中
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

　
I
o
T
を
活
用
し
た
「
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
」
で
、
企

業
な
ど
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
入
退
室
管
理
の
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
株
式
会
社
P
h
o
t
o
s
y
n
t
h

（
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
）
は
、
創
業
９
年
目
を
迎
え
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
だ
。
創
業
メ
ン
バ
ー
６
人
、
マ
ン
シ
ョ
ン

の
１
室
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
同
社
の
事
業
は
大
き
く
成

長
し
、
現
在
は
東
京
本
社
の
ほ
か
に
、
札
幌
、
名
古

屋
、
大
阪
、
福
岡
に
支
社
を
置
き
、
従
業
員
数
１
8
０

人
の
規
模
と
な
っ
た
（
2
0
2
2〈
令
和
４
〉年
６
月

時
点
）
。
主
力
製
品
で
あ
る
、
既
存
の
鍵
に
後
づ
け
で

設
置
で
き
る
タ
イ
プ
の
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
は
、
大
が
か

り
な
取
付
工
事
が
不
要
で
、
I
o
T
を
活
用
し
た
入
室

権
限
・
入
退
室
記
録
の
管
理
の
利
便
性
と
と
も
に
、
そ

の
導
入
コ
ス
ト
の
低
さ
も
魅
力
と
な
っ
て
い
る
。
企
業

の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
の
高
ま
り
や
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普

及
に
よ
る
不
規
則
な
入
退
室
の
増
加
な
ど
を
追
い
風

に
、
新
規
導
入
企
業
を
着
実
に
増
や
し
て
い
る
。

　
社
員
の
平
均
年
齢
は
31
歳
。
20
〜
30
代
の
社
員
が
活

躍
し
て
お
り
、
無
機
物
か
ら
有
機
物
を
生
み
出
す「
光

合
成
＝Photosynthesis

」を
社
名
に
、「
未
来
志
向
」、

「
挑
戦
」、「
自
責
」を
理
念
に
掲
げ
て
い
る
。
既
存
の
枠

組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
考
え
方
は
、
人
材
活
用
に
も
あ

ら
わ
れ
て
い
る
。
若
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
は
極
め
て

ま
れ
な
ケ
ー
ス
だ
と
思
わ
れ
る
が
、
現
在
81
歳
に
な
る

高
齢
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
・
深ふ

か

谷や

弘ひ
ろ

一か
ず

さ
ん
が
、
創
業
間
も

な
く
か
ら
参
加
し
て
い
る
の
は
特
徴
的
だ
。

年
齢
は
考
慮
せ
ず
能
力
の
み
で

人
材
を
採
用
す
る
〝
ベ
ン
チ
ャ
ー
ら
し
さ
〞

創
業
時
の
人
材
採
用
に
つ
い
て
、
開
発
部
門
を
管か

ん

掌し
ょ
う

す
る
熊
谷
悠ゆ

う

哉や

取
締
役
兼
開
発
部
部
長
は
、
次
の
よ
う

に
話
す
。

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
と
っ
て
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ

ア
を
ア
イ
デ
ア
か
ら
製
品
化
し
、
量
産
ま
で
も
っ
て
い

く
に
は
、
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
壁
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
を
考
え
た
と
き

に
、
そ
の
と
き
の
私
た
ち
に
必
要
な
知
見
を
持
っ
た
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
方
か
ら
学
ぶ
こ
と
に
し
た
の
で

株
式
会
社
P
h
o
t
o
s
y
n
t
h
（
東
京
都
港
区
）

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
活
躍
す
る
81
歳
エ
ン
ジ
ニ
ア

製
品
開
発
か
ら
新
人
育
成
ま
で
幅
広
く
活
躍

フ
ォ

 

ト

 

シ

 

ン

 

ス

フォトシンスが開発・販売を行っているスマート
ロック「Akerun」。スマートフォンアプリや ICカー
ドで鍵の施錠・解錠することができる
（写真提供：株式会社Photosynth）

企業事例 2
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す
。
も
ち
ろ
ん
、
自
分
た
ち
だ
け
で
で
き
る
と
い
う
自

負
も
あ
り
ま
し
た
が
、
足
り
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
こ
と

も
自
覚
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、『
そ
こ
は
学
び
な
が
ら

や
っ
て
い
こ
う
』
と
考
え
ま
し
た
。
事
業
を
軌
道
に
乗

せ
て
い
く
た
め
に
は
、技
術
的
な
課
題
だ
け
で
は
な
く
、

企
業
活
動
を
行
っ
て
い
く
う
え
で
の
法
律
的
な
問
題
も

あ
り
ま
す
。自
分
た
ち
に
コ
ア
の
ア
イ
デ
ア
が
あ
っ
て
、

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
経
験
の
あ
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
の
知
見
か
ら
学
び
、
活
用
し
て
い
こ
う
と
い

う
ス
タ
イ
ル
で
、
求
人
を
行
い
ま
し
た
」

具
体
的
な
求
人
に
あ
た
っ
て
は
、
創
業
メ
ン
バ
ー
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
企
業
の
出
身
者
が
多
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
自
然
な
流
れ
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
求
人

を
行
っ
た
。
技
術
顧
問
的
な
人
材
を
幅
広
く
募
集
し
た

と
こ
ろ
、
深
谷
さ
ん
か
ら
の
応
募
が
あ
り
、
そ
の
キ
ャ

リ
ア
を
見
て
業
務
委
託
契
約
を
結
ん
だ
と
い
う
。
あ
く

ま
で
求
め
て
い
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
経

験
と
知
見
で
判
断
し
、
年
齢
で
は
な
く
、
能
力
を
適
正

に
評
価
し
て
、
柔
軟
に
対
応
す
る
。
そ
の
姿
勢
が
、
ま

さ
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
的
と
い
え
そ
う
だ
。

深
谷
さ
ん
は
、
大
学
卒
業
後
に
新
卒
で
日
本
電
気
株

式
会
社
（
N
E
C
）
に
入
社
。
大
型
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
用

の
ブ
ラ
ウ
ン
管
式
文
字
表
示
装
置
の
開
発
・
設
計
や
、

A
V
機
器
や
自
動
車
電
装
に
使
用
さ
れ
る
集
積
回
路

の
回
路
設
計
な
ど
の
業
務
に
従
事
し
、
そ
の
関
連
業
務

で
あ
る
特
許
出
願
・
技
術
契
約
や
、
顧
客
へ
の
技
術
サ

ポ
ー
ト
、
販
売
部
門
へ
の
市
場
開
拓
支
援
な
ど
も
経
験

し
て
お
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
幅
広
い
業
務
に
精
通

し
て
い
る
。
海
外
で
の
勤
務
経
験
も
あ
り
、
定
年
退
職

後
は
、
N
E
C
関
連
会
社
の
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を

務
め
る
か
た
わ
ら
、
上
海
・
香
港
で
の
海
外
設
計
拠
点

の
立
ち
上
げ
・
運
営
や
、
マ
レ
ー
シ
ア
で
若
手
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
育
成
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
き
た
実
績
を
持

つ
。
ま
さ
に
、
創
業
間
も
な
い
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
に
必
要

な
知
識
・
経
験
を
持
つ
人
材
だ
っ
た
。

出
社
と
在
宅
ワ
ー
ク
を
柔
軟
に
組
み
合
わ
せ

能
力
を
存
分
に
発
揮
で
き
る
仕
組
み
を
整
備

契
約
直
後
は
技
術
顧
問
的
な
立
ち
位
置
で
業
務
に
た

ず
さ
わ
っ
て
い
た
深
谷
さ
ん
だ
が
、
徐
々
に
そ
の
役
割

が
変
化
し
、
会
社
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
人
材
に
な
っ

て
い
っ
た
と
熊
谷
取
締
役
は
話
す
。

「
当
初
は
、
社
内
に
も
の
づ
く
り
の
経
験
者
が
少
な

か
っ
た
の
で
、
技
術
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
は
も
ち
ろ
ん
、

『
そ
も
そ
も
、
も
の
づ
く
り
と
は
ど
ん
な
も
の
か
』
を

教
え
る
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
現
在
は
、

会
社
の
戦
力
と
し
て
事
業
に
直
接
か
か
わ
っ
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
深
谷
さ
ん
の
方
か
ら
、
進
ん
で
新
し
い
仕

事
を
し
て
く
れ
て
お
り
、
会
社
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

存
在
で
す
」
と
、
そ
の
仕
事
ぶ
り
を
高
く
評
価
す
る
。

深
谷
さ
ん
は
、
業
務
の
広
が
り
と
現
在
の
働
き
方
に

つ
い
て
、
も
の
づ
く
り
の
仕
事
の
特
性
を
ふ
ま
え
て
説

明
し
て
く
れ
た
。

「
当
初
は
、
顧
問
的
な
立
場
で
技
術
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。
週
１
回
数
時
間
出
社
し
て
、
担
当

技
術
者
の
抱
え
る
技
術
課
題
に
つ
い
て
の
助
言
に
加

え
、
一
部
、
設
計
実
務
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
後
、
製
品
の
開
発
が
具
体
的
に
進
み
、
開
発

が
後
半
に
向
か
う
に
し
た
が
っ
て
、課
題
も
多
く
な
り
、

仕
様
書
作
成
支
援
や
回
路
設
計
実
務
サ
ポ
ー
ト
、
設
計

レ
ビ
ュ
ー
、
試
作
プ
リ
ン
ト
配
線
基
板
の
評
価
、
電
子

部
品
の
特
性
・
信
頼
性
評
価
、
セ
ッ
ト
や
部
品
の
故
障

解
析
な
ど
、
現
役
技
術
者
の
実
務
に
相
当
す
る
分
野
ま

で
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
新
製
品
の
開
発
は
、
特

に
後
半
に
負
荷
が
か
か
り
、
こ
の
時
期
は
日
数
も
労
働

時
間
も
長
く
な
り
ま
す
。
製
品
開
発
が
終
了
し
量
産
の

段
階
に
入
る
と
、
ト
ラ
ブ
ル
が
な
け
れ
ば
、
業
務
量
は

だ
い
ぶ
減
り
ま
す
。

熊谷悠哉取締役兼開発部部長
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技
術
能
力
で
は
、
現
役
に
劣
ら
な
い
と
い
う
自
負
は
あ

り
ま
す
が
、
体
力
の
衰
え
は
否
め
ま
せ
ん
。
高
齢
者
に

と
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
柔
軟
な
働
き
方
は
、
体
力
や
集

中
力
の
衰
え
を
補
う
う
え
で
、
非
常
に
効
果
が
あ
る
と

思
い
ま
す
」
と
話
す
。

シ
ニ
ア
の
持
つ
能
力
を
効
果
的
に
活
用
す
る
た
め
に

は
、
体
力
な
ど
の
衰
え
を
補
っ
て
、
仕
事
に
効
率
的
に

取
り
組
め
る
よ
う
な
配
慮
が
必
要
不
可
欠
な
こ
と
が
う

か
が
え
る
。

ま
た
、
今
年
で
３
期
目
を
迎
え
た
新
卒
採
用
者
の
研

修
で
は
、
深
谷
さ
ん
が
講
師
を
務
め
て
お
り
、
も
の
づ

く
り
の
歴
史
や
、
ど
ん
な
こ
と
を
考
え
て
も
の
づ
く
り

を
行
う
の
か
な
ど
に
つ
い
て
、
営
業
職
を
含
む
新
人
に

講
義
を
行
っ
て
い
る
。
も
の
づ
く
り
文
化
を
会
社
に
定

着
さ
せ
る
役
割
も
果
た
し
て
お
り
、
会
社
に
と
っ
て
そ

の
存
在
は
大
き
い
と
熊
谷
取
締
役
は
話
す
。

「
当
社
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
と
し
て
、
創
業
時

か
ら
技
術
へ
の
こ
だ
わ
り
を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。
製

品
を
長
く
使
っ
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ

と
が
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
の
で
、
直
接
技
術
に
か
か
わ

ら
な
い
営
業
や
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ク
セ
ス
な
ど
で
も
、
自

分
た
ち
の
売
っ
て
い
る
技
術
を
深
く
理
解
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。
技
術
で
未
来
を
つ
く
っ
て
い
く
、

世
の
中
に
な
い
商
品
を
生
み
出
し
て
い
く
と
い
う
会
社

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
全
体
に
浸
透
さ
せ
る
う
え
で
も
、
深

谷
さ
ん
に
は
重
要
な
役
割
を
は
た
し
て
も
ら
っ
て
い
る

現
在
の
通
常
の
仕
事
パ
タ
ー
ン
は
、
設
計
現
場
の
技

術
課
題
や
回
路
設
計
な
ど
の
要
請
に
基
づ
い
て
、
基
本

的
に
月
１
回
程
度
の
出
社
と
在
宅
ワ
ー
ク
で
仕
事
を
処

理
し
て
、
必
要
に
応
じ
て
随
時
出
社
す
る
と
い
う
柔
軟

な
働
き
方
を
し
て
い
ま
す
。
実
験
に
使
う
機
材
も
自
宅

に
設
置
し
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、
実
験
を
と
も
な
う

業
務
で
も
7
割
は
在
宅
ワ
ー
ク
で
可
能
で
す
。
と
は
い

え
、
開
発
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
期
限
が
迫
っ
て
い
る
繁
忙

期
に
は
、週
３
日
程
度
出
社
し
て
、約
5
時
間
勤
務
し
、

当
日
処
理
し
き
れ
な
か
っ
た
も
の
は
持
ち
帰
っ
て
、
在

宅
ワ
ー
ク
で
こ
な
す
よ
う
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

非
常
に
柔
軟
な
働
き
方
で
、
実
験
機
材
の
貸
出
し
な

ど
、
在
宅
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
細
か
な
配
慮
が
な

さ
れ
て
い
る
。
深
谷
さ
ん
の
通
勤
の
体
力
負
担
を
軽
減

す
る
た
め
に
配
慮
さ
れ
た
も
の
だ
。
深
谷
さ
ん
は
「
や

は
り
年
を
取
る
と
、通
勤
は
か
な
り
負
担
に
な
り
ま
す
。

と
感
じ
て
い
ま
す
」

信
頼
関
係
を
ベ
ー
ス
に
労
働
時
間
と

成
果
を
勘
案
し
た
業
務
委
託
契
約

深
谷
さ
ん
の
契
約
形
態
は
業
務
委
託
契
約
。し
か
し
、

通
常
の
業
務
委
託
契
約
と
は
違
っ
て
、
成
果
物
の
価
格

が
そ
の
ま
ま
報
酬
額
と
な
る
わ
け
で
は
な
い
。
成
果
物

の
単
価
に
稼
働
時
間
も
加
味
し
て
、
会
社
と
調
整
し
て

報
酬
額
が
確
定
す
る
独
特
な
方
式
を
と
っ
て
い
る
。
こ

の
稼
働
時
間
も
、
実
際
に
か
か
っ
た
労
働
時
間
と
そ
れ

ぞ
れ
の
課
題
解
決
、
作
業
の
程
度
に
応
じ
て
必
要
だ
と

考
え
ら
れ
る
時
間
を
勘
案
し
て
調
整
し
た
時
間
と
な
っ

て
い
る
。

「
簡
単
に
い
う
と
、
成
果
物
プ
ラ
ス
時
間
で
見
る
形

に
な
っ
て
い
ま
す
。
単
純
に
『
こ
の
技
術
課
題
を
委
託

し
て
い
く
ら
』
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
準

と
な
る
技
術
課
題
の
タ
イ
プ
別
単
価
は
設
定
し
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
に
、
実
際
の
労
働
時
間
と
技
術
課
題
に
応

じ
て
調
整
し
た
も
の
を
加
え
て
勘
案
す
る
こ
と
で
、
報

酬
額
を
決
定
し
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
社
員

も
裁
量
労
働
で
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
中
心
に
評
価
し
て

い
ま
す
か
ら
、
大
き
く
違
う
方
法
を
と
っ
て
い
る
わ
け

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
深
谷
さ
ん
か
ら
、
技
術
課
題
の
業

務
内
容
と
、
そ
れ
に
応
じ
て
調
整
し
た
稼
働
時
間
を
申

告
し
て
も
ら
い
、
話
し
合
っ
て
調
整
す
る
と
い
う
形
で

す
。
基
本
的
に
、
メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
し
て
動
い
て
も

エンジニアの深谷弘一さん
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ら
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
る
の
で
、
相
互
の
信
頼
関
係

が
こ
の
仕
組
み
の
大
前
提
と
な
っ
て
い
ま
す
」（
熊
谷

取
締
役
）

深
谷
さ
ん
は
、稼
働
時
間
の
自
己
申
告
に
あ
た
っ
て
、

「
自
分
の
技
術
レ
ベ
ル
と
課
題
解
決
・
作
業
な
ど
の
技

術
難
易
度
を
勘
案
し
て
自
主
的
に
調
整
を
行
い
ま
す
。

信
頼
関
係
を
も
と
に
、
体
感
的
に
も
違
和
感
の
な
い
適

正
な
相
場
観
で
、
会
社
も
働
く
側
も
納
得
が
い
く
対
価

と
す
る
調
整
が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
つ
け
加

え
る
。

ま
た
、「
お
互
い
に
納
得
で
き
る
対
価
と
す
る
こ
と

が
、
仕
事
の
質
を
向
上
さ
せ
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
技
術
者
を
年
齢

で
排
除
し
た
り
、
買
い
た
た
い
た
り
す
る
風
潮
が
あ
る

な
か
で
、
労
働
時
間
の
み
で
は
な
く
、
技
術
力
そ
の
も

の
を
評
価
す
る
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
の
姿
勢
は
、
シ
ニ
ア
技

術
者
を
有
効
に
活
用
す
る
面
で
大
き
な
意
義
が
あ
る
と

思
い
ま
す
」
と
強
調
し
た
。

上
下
関
係
の
な
い
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
が

若
手
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る

深
谷
さ
ん
が
若
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
な
じ
ん
で
働

い
て
い
る
姿
を
見
て
、
読
者
の
な
か
に
は
「
い
っ
た
い

ど
う
や
っ
て
う
ま
く
溶
け
込
め
た
の
か
」
と
、
興
味
を

持
た
れ
た
方
も
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
若
い
世

代
の
人
た
ち
と
一
緒
に
働
く
う
え
で
心
が
け
て
い
る
こ

と
に
つ
い
て
、
深
谷
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
仕
事
を
す
る
う
え
で
、
上
下
関
係
の
な
い
フ
ラ
ッ

ト
な
関
係
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。
年
齢
で
も

上
下
を
意
識
す
れ
ば
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
影
響

し
て
き
ま
す
。
い
ま
ま
で
の
職
業
経
験
の
な
か
で
も
、

若
い
人
た
ち
と
接
し
て
仕
事
を
し
た
こ
と
が
あ
っ
て
、

そ
れ
が
楽
し
か
っ
た
と
い
う
感
覚
が
あ
っ
た
の
で
す
。

そ
ん
な
こ
ち
ら
の
心
の
持
ち
よ
う
も
、
案
外
大
き
な
要

素
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
で
仕
事
を
す
る

に
あ
た
っ
て
は
、
自
分
の
知
識
・
経
験
が
活
か
せ
る
も

の
は
、
可
能
な
か
ぎ
り
対
応
す
る
こ
と
に
努
め
て
き
ま

し
た
。
ま
た
、
で
き
る
だ
け
提
案
型
の
対
応
を
心
が
け

ま
し
た
。
１
を
聞
い
て
、
10
を
カ
バ
ー
す
る
よ
う
な
気

持
ち
で
臨
ん
で
い
ま
す
」

一
方
で
、「
技
術
」
と
い
う
共
通
言
語
が
あ
る
か
ら

こ
そ
な
じ
め
た
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
が
、
そ
れ
に
つ

い
て
深
谷
さ
ん
は
、「『
技
術
』
と
い
う
と
、
姿
・
形
が

決
ま
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
が
、
そ
れ

こ
そ
ス
タ
ー
ト
は
雲
を
つ
か
む
よ
う
な
話
で
、
い
ろ
い

ろ
と
模
索
し
な
が
ら
進
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
事
務
系
の
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
で
も
、
仕
事
に
臨
む
う
え
で
の
考
え
方
に
大
き
な

違
い
は
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
答
え
て
く

れ
た
。

深
谷
さ
ん
は
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
い
う
日
本
の
大
手
電
機
企

業
で
、
新
卒
か
ら
定
年
ま
で
勤
め
上
げ
た
古
典
的
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
一

方
で
、
同
じ
会
社
の
な
か
に
あ
っ
て
も
、
さ
ま
ざ
ま
な

技
術
分
野
に
た
ず
さ
わ
り
、
も
の
づ
く
り
の
設
計
か
ら

生
産
、
設
置
ま
で
一
貫
し
て
経
験
す
る
と
と
も
に
、
技

術
の
周
辺
業
務
に
も
触
れ
て
、
経
験
や
知
識
の
幅
を
広

げ
て
き
た
。
深
谷
さ
ん
は
、「
仕
事
を
長
く
続
け
る
た
め

に
は
、楽
し
く
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、

自
分
の
得
意
な
領
域
、
興
味
の
あ
る
分
野
に
集
中
す
る

こ
と
が
好
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
の
場
合
は
、
ア

ナ
ロ
グ
回
路
設
計
と
い
う
分
野
で
専
門
知
識
と
設
計
技

術
力
の
高
度
化
に
取
り
組
み
、
さ
ら
に
、
関
連
す
る
知

識
や
経
験
の
す
そ
野
を
広
げ
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。
こ

れ
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
失
わ
ず
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
維
持
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
語
っ
て

い
る
。

企
業
内
の
異
動
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
前
向
き
に
と

ら
え
て
、
ど
う
自
身
の
技
能
・
知
見
と
し
て
落
と
し
込

め
る
か
が
重
要
だ
と
の
考
え
方
だ
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
を
定
年
退
職
後
に
海
外
で
の
人
材
育
成
を

行
っ
て
き
た
深
谷
さ
ん
の
経
験
か
ら
は
、
異
文
化
体
験

と
人
材
育
成
の
経
験
の
重
要
性
も
見
え
て
く
る
。
短
く

な
い
定
年
後
を
、
高
齢
者
が
元
気
に
意
欲
を
も
っ
て
働

き
続
け
る
た
め
に
は
、チ
ャ
レ
ン
ジ
は
つ
き
も
の
。チ
ャ

レ
ン
ジ
に
向
か
っ
て
い
け
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
形

づ
く
る
た
め
の
努
力
が
、
定
年
後
の
活
躍
の
た
め
の
処

方
箋
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
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特集 活かしてますか？ 高齢社員の能力・経験

金
属
の
塗
装
加
工
な
ど
を
行
う
企
業
で

多
様
な
人
材
が
活
躍

　
協
伸
静
塗
株
式
会
社
は
、
１
９
８
０
（
昭
和
55
）
年

の
創
業
以
来
、
金
属
製
品
の
塗
装
、
表
面
処
理
の
技
術

を
磨
き
続
け
て
、
幅
広
い
種
類
の
金
属
（
ア
ル
ミ
を
は

じ
め
、
鉄
、
ス
テ
ン
レ
ス
、
亜
鉛
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
な

ど
）
製
品
の
皮
膜
処
理
や
塗
装
加
工
を
手
が
け
る
企
業

と
し
て
発
展
し
て
き
た
。
１
個
か
ら
数
万
個
の
大
量

ロ
ッ
ト
に
も
、
小
ロ
ッ
ト
・
多
品
種
に
も
、
短
納
期
で

柔
軟
に
対
応
で
き
る
生
産
力
を
持
っ
て
い
る
。
ま
た
、

塗
料
や
塗
装
機
器
、
薬
剤
な
ど
の
各
メ
ー
カ
ー
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
、
塗
装
や
金
属
表
面
処
理
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
困
り
ご
と
に
対
応
で
き
る
技
術
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
が
強
み
と
な

り
、
現
在
は
富
山
県
内
を
中
心
と
す
る
多
様
な
分
野
の

企
業
（
建
材
、
自
動
車
、
建
機
、
医
療
機
器
な
ど
）
か

ら
信
頼
さ
れ
、
受
注
を
得
て
い
る
。

　
ま
た
、
高
岡
市
を
流
れ
る
小お

矢や

部べ

川
沿
い
に
建
つ
工

場
で
は
、
環
境
汚
染
物
質
を
外
部
に
漏
ら
さ
な
い
排
水

処
理
装
置
を
完
備
す
る
と
と
も
に
、
２
０
０
６
（
平
成

18
）
年
７
月
よ
り
E
U（
欧
州
連
合
）で
施
行
さ
れ
て

い
る
環
境
基
準
「
Ｒ
o
Ｈ
Ｓ
指
令
※
」
に
対
応
し
た
ク

ロ
ム
フ
リ
ー
対
応
型
化
学
皮
膜
処
理
浸
漬
ラ
イ
ン
を
完

備
す
る
な
ど
、
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
生
産
体
制
を
整

え
て
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　
同
社
は
以
前
か
ら
、
高
齢
者
、
障
害
者
、
女
性
な
ど

多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

お
り
、
技
術
や
経
験
の
あ
る
高
齢
社
員
が
、
障
害
の
あ

る
人
や
若
手
社
員
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

　
社
員
数
は
32
人
で
、
平
均
年
齢
は
41
・
５
歳（
２
０

２
２︿
令
和
４
﹀年
７
月
現
在
）。工
場
で
は
、前
処
理（
皮

膜
処
理
）か
ら
塗
装
、
出
荷
ま
で
の
流
れ
を
一
元
化
し
、

現
場
の
仕
事
は
、
前
処
理
や
塗
装
を
行
う「
製
造
」（
22

人
）、「
検
査
」（
８
人
）、「
配
送
」（
１
人
）、「
管
理
」（
１

人
）に
大
き
く
分
か
れ
て
い
る
。

　
社
員
の
年
齢
構
成
を
み
る
と
、
59
歳
以
下
が
28
人

（
87
・
５
％
）
と
多
数
を
占
め
、
60
～
64
歳
が
１
人
、

65
～
69
歳
が
２
人
、
70
歳
以
上
が
１
人
と
な
っ
て
い

る
。

　
社
員
の
う
ち
１
人
が
障
害
者
で
、
塗
装
ラ
イ
ン
で
部

品
を
ハ
ン
ガ
ー
に
掛
け
る
作
業
に
従
事
し
、
勤
続
年
数

は
16
年
に
な
る
。

　
ほ
か
に
、
障
害
の
あ
る
人
が
入
所
す
る
就
労
継
続
支

援
事
業
所
（
Ａ
型
・
Ｂ
型
）
の
施
設
外
就
労
者
が
お

り
、
現
在
合
わ
せ
て
17
人
の
障
害
の
あ
る
人
が
同
社
の

仕
事
に
従
事
し
て
い
る
。「
施
設
外
就
労
」と
は
、
一

般
企
業
の
業
務
の
な
か
で
、
障
害
者
の
従
事
で
き
る
作

業
に
つ
い
て
、
企
業
と
就
労
継
続
支
援
事
業
所
が
請
負

契
約
を
結
び
、
同
事
業
所
の
支
援
員
と
障
害
の
あ
る
人

が
、
企
業
で
そ
の
業
務
を
行
う
こ
と
で
あ
る
。

協き
ょ
う

伸し
ん

静せ
い

塗と

株
式
会
社
（
富
山
県
高
岡
市
）

技
術
や
経
験
豊
か
な
高
齢
社
員
が

障
害
の
あ
る
人
や
若
手
社
員
を
サ
ポ
ー
ト

※RoHS指令……�EUで制定された電気・電子機器などの特定有害物質の使用制限に関する法律

企業事例 3
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同
社
で
は
、予
想
さ
れ
る
将
来
の
人
材
不
足
に
備
え
、

２
０
１
３
年
よ
り
施
設
外
就
労
の
請
負
を
開
始
。
現
在

は
近
隣
の
四
つ
の
就
労
継
続
支
援
事
業
所
と
契
約
を
結

び
、
同
社
の
業
務
の
う
ち
検
査
、
梱
包
、
部
品
を
ハ
ン

ガ
ー
に
吊
る
作
業
、
持
ち
帰
り
内
職（
組
立
）、
工
場
内

で
の
軽
作
業
を
、
施
設
外
就
労
者
が
に
な
っ
て
い
る
。

　
中
小
企
業
の
同
社
は
、
従
来
か
ら
人
が
集
ま
り
に
く

く
、
採
用
活
動
に
苦
労
が
あ
っ
た
。
加
藤
一か

ず

博ひ
ろ

代
表
取

締
役
社
長
は
、
人
材
不
足
が
深
刻
に
な
る
将
来
を
み
す

え
、「
高
齢
者
や
障
害
の
あ
る
人
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
方

に
お
手
伝
い
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
、
取
り
組
ん

で
き
た
こ
と
で
、
多
様
な
人
材
が
働
く
職
場
に
な
り
ま

し
た
」と
現
在
の
同
社
を
説
明
す
る
。

定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
を
改
定
し
、

個
々
の
事
情
に
あ
わ
せ
た
働
き
方
を
実
現

同
社
の
定
年
は
60
歳
。
２
０
０
５
年
に
希
望
者
全
員

65
歳
ま
で
嘱
託
社
員
と
し
て
雇
用
す
る
継
続
雇
用
制
度

を
導
入
し
た
。
実
際
に
は
、こ
の
制
度
導
入
以
前
か
ら
、

定
年
後
も
働
く
こ
と
を
希
望
し
、
継
続
し
て
勤
務
す
る

社
員
が
多
く
い
た
と
い
う
。

さ
ら
に
、
２
０
１
４
年
に
制
度
を
改
定
し
、
65
歳
に

到
達
し
た
社
員
が
そ
の
後
も
働
く
こ
と
を
希
望
し
、
職

務
遂
行
能
力
に
問
題
は
な
い
と
会
社
が
判
断
し
た
場

合
、年
齢
の
上
限
な
く
継
続
雇
用
す
る
制
度
を
整
え
た
。

現
在
の
最
高
年
齢
者
は
72
歳
。
か
つ
て
は
、
79
歳
ま
で

勤
務
し
た
社
員
も
い
る
そ
う
だ
。

継
続
雇
用
に
つ
い
て
は
、
当
初
は
１
年
ご
と
の
更
新

と
し
て
い
た
が
、
現
在
は
３
カ
月
ご
と
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
以
前
は
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
基
本
と
し
て
い
た

が
、
現
在
は
そ
れ
ぞ
れ
の
体
調
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、

職
種
や
職
務
能
力
、
お
よ
び
要
望
に
合
わ
せ
て
処
遇
や

勤
務
形
態
を
個
別
に
決
定
し
て
お
り
、
本
人
の
体
調
の

変
化
や
要
望
、
家
族
の
事
情
な
ど
に
対
応
し
や
す
く
す

る
た
め
、
３
カ
月
ご
と
に
管
理
職
と
面
談
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
要
望
を
出
し
、
事
情
な
ど
を
話
し
合
い
、「
人
に

合
わ
せ
た
」
定
年
後
の
働
き
方
を
実
現
し
て
い
る
。

現
在
60
歳
以
上
の
社
員
４
人
の
勤
務
状
況
は
、
次
の

通
り
で
あ
る
。

・

60
代
前
半
の
Ａ
さ
ん（
女
性
）

　



検
査
業
務
を
担
当
。
５
年
ほ
ど
前
に
経
験
者
と
し
て

入
社
し
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
。

・

68
歳
の
Ｂ
さ
ん（
男
性
）

　



30
年
以
上
勤
務
し
て
い
る
熟
練
者
。
塗
装
剥
離
と
い

う
、
付
着
し
た
塗
膜
を
落
と
し
て
治
具
の
品
質
を
維

持
す
る
技
術
が
必
要
な
作
業
を
担
当
し
、
フ
ル
タ
イ

ム
で
勤
務
。

・

68
歳
の
Ｃ
さ
ん（
男
性
）

　



勤
続
20
年
超
の
ベ
テ
ラ
ン
。
治
具
の
剥
離
と
ハ
ン

ガ
ー
に
か
か
る
塗
料
を
は
が
す
な
ど
技
術
が
必
要
な

作
業
に
従
事
し
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
。

・

72
歳
の
Ｄ
さ
ん（
女
性
）

　



検
査
業
務
を
担
当
し
て
約
15
年
。
現
在
は
家
庭
の
事

情
で
、
月
曜
日
か
ら
木
曜
日
は
６
時
間（
9
時
～

16

時
）、金
曜
日
は
５
時
間（
9
時
～

15
時
）の
短
時
間

勤
務
。

基
本
的
に
、
高
齢
社
員
は
定
年
前
と
同
じ
仕
事
を
担

当
す
る
が
、
サ
ポ
ー
ト
業
務
も
担
当
し
、
つ
ち
か
っ
て

き
た
能
力
、
経
験
を
伝
え
る
後
継
者
育
成
や
施
設
外
就

労
者
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
務
め
て
い
る
。

高
齢
社
員
は
「
現
場
の
サ
ポ
ー
ト
役
」

障
害
の
あ
る
人
や
若
手
社
員
を
見
守
る

４
人
の
高
齢
社
員
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
技
術
や
能

力
を
発
揮
し
て
、
障
害
の
あ
る
人
や
若
手
の
「
現
場
の

加藤一博代表取締役社長　（写真提供：協伸静塗株式会社）
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す
る
こ
と
が
で
き
な
い
重
要
な
作
業
だ
。
た
い
て
い
の

人
は
、
最
初
の
う
ち
は
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
て
も
、
30
分

も
す
る
と
ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
た
り
、
音
を
上
げ
た
り
す

る
そ
う
だ
。
と
こ
ろ
が
、
施
設
外
就
労
者
た
ち
は
、
早

く
は
な
い
も
の
の
一
定
の
ス
ピ
ー
ド
で
確
実
に
作
業
を

継
続
し
て
い
く
。
こ
れ
ら
の
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ

て
長
く
続
け
て
い
る
人
も
多
い
と
い
う
。

高
齢
社
員
が
、
施
設
外
就
労
の
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て

活
躍
し
て
い
る
背
景
に
は
、
技
術
や
能
力
、
も
と
も
と

の
資
質
に
加
え
、
力
が
弱
か
っ
た
り
、
動
作
が
緩
や
か

に
な
っ
た
り
す
る
障
害
の
あ
る
人
の
特
性
を
、
自
分
が

高
齢
に
な
っ
て
わ
か
る
よ
う
に
な
り
、「
サ
ポ
ー
ト
し

た
い
気
持
ち
が
自
然
に
出
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」
と
加
藤
社
長
は
話
す
。

「
障
害
の
あ
る
人
た
ち
も
み
な
一
生
懸
命
働
い
て
い

ま
す
。
単
調
な
仕
事
の
連
続
で
す
が
、
そ
の
積
み
重
ね

が
当
社
に
と
っ
て
業
務
を
安
定
的
に
進
め
て
い
く
た
め

の
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
事
な
委
託
先
で
あ

り
、
み
な
さ
ん
が
大
事
な
人
材
で
す
」

こ
の
就
労
を
支
え
る
高
齢
社
員
は
、
い
ま
や
同
社
に

と
っ
て
「
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
」
だ
が
、
そ
の
サ

ポ
ー
ト
力
は
若
手
の
育
成
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

若
手
社
員
と
高
齢
社
員
が
仕
事
に
お
い
て
話
す
機
会

は
決
し
て
多
く
は
な
い
と
の
こ
と
だ
が
、「
こ
う
い
う

や
り
方
も
あ
る
よ
」
と
高
齢
社
員
が
さ
り
気
な
く
伝
え

た
り
、
休
憩
時
間
の
ち
ょ
っ
と
し
た
会
話
に
若
手
を
気

サ
ポ
ー
ト
役
」
と
し
て
も
活
躍
し
て
い
る
。

「
幅
広
い
年
代
の
社
員
が
い
る
な
か
で
、
高
齢
社
員

は
特
に
、
職
場
に
安
心
感
と
安
定
感
を
も
た
ら
す
存
在

に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
加
藤
社
長
は
話
す
。

例
え
ば
、障
害
の
あ
る
施
設
外
就
労
者
に
対
し
て
は
、

仕
事
内
容
に
つ
い
て
、
会
社
か
ら
支
援
員
に
作
業
の
内

容
を
伝
え
、
施
設
外
就
労
者
は
支
援
員
を
通
じ
て
作
業

の
仕
方
を
学
ぶ
。
こ
こ
で
は
ま
ず
、
支
援
員
へ
の
作
業

の
伝
授
が
重
要
と
な
る
が
、
こ
れ
を
高
齢
社
員
が
担
当

し
て
い
る
。

「
４
人
の
高
齢
社
員
は
全
員
が
適
任
と
感
じ
て
い
ま

す
。
施
設
外
就
労
者
が
行
っ
て
い
る
作
業
に
は
、
塗
装

す
る
部
品
を
ハ
ン
ガ
ー
に
吊
る
作
業
が
多
く
、
取
り
扱

う
部
品
が
変
わ
る
と
そ
の
都
度
教
え
る
の
で
す
が
、
高

齢
社
員
は
自
分
で
や
っ
て
見
せ
な
が
ら
、
て
い
ね
い
な

話
し
方
で
支
援
員
に
教
え
て
い
ま
す
。
支
援
員
の
方
に

と
っ
て
も
わ
か
り
や
す
く
、安
心
感
も
あ
る
よ
う
で
す
。

そ
の
後
の
障
害
の
あ
る
方
の
就
労
は
、
安
全
面
で
の
不

備
は
な
い
か
な
ど
を
高
齢
社
員
が
見
守
っ
て
お
り
、
み

な
さ
ん
が
安
心
し
て
作
業
を
し
て
い
る
よ
う
に
見
受
け

ら
れ
ま
す
」（
加
藤
社
長
）

施
設
外
就
労
は
、
月
曜
日
か
ら
金
曜
日
の
９
時
か
ら

15
時
ま
で
社
内
で
行
わ
れ
て
い
る
。
部
品
を
ハ
ン
ガ
ー

に
吊
る
作
業
の
ほ
か
に
は
、
不
良
品
を
見
分
け
る
作
業

な
ど
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
何
百
個
、
何
千
個
と
同
じ
部

品
を
扱
う
、
く
り
返
し
の
作
業
と
な
る
が
、
機
械
化
を

遣
う
様
子
が
垣
間
見
え
る
そ
う
だ
。

ま
た
、
高
齢
社
員
は
自
分
た
ち
で
工
夫
し
て
道
具
な

ど
を
つ
く
り
使
用
し
て
い
る
こ
と
も
多
く
、
そ
の
姿
勢

や
技
術
が
作
業
効
率
を
高
め
て
お
り
、
若
手
の
手
本
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
高
齢
社
員
は
、
業
務
に
直
接
関
係
は
な
い
が
幅
広

い
ス
キ
ル
や
資
格
を
持
っ
て
い
た
り
と
、知
識
や
技
術
、

経
験
に
す
ば
ら
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
技
術
や

資
格
に
若
手
が
関
心
を
持
ち
、﹃
将
来
こ
う
い
う
人
に

な
り
た
い
﹄、
と
い
う
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
加

藤
社
長
は
目
を
細
め
る
。

ベ
テ
ラ
ン
の
力
や
経
験
は
、
例
え
ば
機
材
の
不
具
合

に
い
ち
早
く
気
づ
く
な
ど
、
ふ
と
し
た
瞬
間
に
発
揮
さ

れ
て
お
り
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
な
い
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま

な
面
で
若
手
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
と
い
う
。

み
ん
な
が
働
き
や
す
い

職
場
環
境
や
制
度
整
備
に
取
り
組
む

　
多
様
な
人
材
が
働
く
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
み
は
じ

め
て
か
ら
、
同
社
で
は
以
前
に
も
増
し
て
、
「
だ
れ
に

と
っ
て
も
働
き
や
す
く
、
健
康
や
安
全
に
配
慮
し
た
作

業
環
境
づ
く
り
」
に
努
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
高
齢
社
員
や
障
害
の
あ
る
人
に
と
っ
て
、
い
ま
の
業

務
内
容
が
本
人
の
負
担
に
な
っ
て
い
な
い
か
。
そ
う
し

た
視
点
か
ら
、
就
労
継
続
支
援
事
業
所
の
支
援
員
に
障

害
の
あ
る
人
の
声
を
聞
い
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
る
。
高
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齢
社
員
に
つ
い
て
は
、
３
カ
月
ご
と
に
行
う
面
談
の
な

か
で
個
別
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。

　
安
全
面
で
は
、
重
量
物
の
運
搬
や
取
扱
い
を
高
齢
社

員
に
は
な
る
べ
く
免
除
し
、
や
む
を
得
な
い
場
合
は
必

ず
２
人
以
上
で
運
ぶ
こ
と
を
徹
底
。
健
康
面
で
は
、
熱

中
症
な
ど
の
身
体
負
荷
を
低
減
す
る
た
め
、
工
場
自
体

の
設
計
が
換
気
・
排
熱
構
造
に
優
れ
て
い
る
こ
と
に
加

え
、
強
力
な
排
気
能
力
を
持
つ
有
圧
換
気
扇
を
新
設
す

る
と
と
も
に
、
各
作
業
場
に
は
、
ス
ポ
ッ
ト
ク
ー
ラ
ー

や
扇
風
機
を
増
設
し
て
い
る
。

こ
の
ほ
か
、
吊
り
台
車
の
脚
部
の
改
良
（
塗
装
前
製

品
の
吊
り
台
車
の
脚
部
に
す
ね
を
ぶ
つ
け
た
り
、
転
倒

し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
台
車
上
部
に

斜は
す

交か

い
※
を
入
れ
て
強
度
を
確
保
し
、
ぶ
つ
け
や
す
い

脚
部
を
切
断
）
や
、
高
圧
洗
浄
機
の
移
動
を
楽
に
す
る

工
夫
（
高
圧
洗
浄
機
は
キ
ャ
ス
タ
ー
つ
き
だ
が
約
70

kg

と
重
く
、
移
動
に
苦
労
し
て
い
た
が
、
５
㎝
程
度
の
床

の
段
差
を
ス
ロ
ー
プ
に
し
た
）
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
取
組
み
の
結
果
、
主
に
次
の
よ
う
な
効
果

が
実
感
さ
れ
て
い
る
。

◆

社
員
そ
れ
ぞ
れ
の
生
活
ス
タ
イ
ル
に
対
応
で
き
る
よ

う
な
、
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
仕
組
み
を
整
備
す

る
こ
と
で
、
健
康
で
あ
れ
ば
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場

に
な
っ
た
。

◆

高
齢
者
や
障
害
者
が
働
き
や
す
い
と
い
う
こ
と
は
、

ほ
か
の
社
員
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
く
安
全
な
職
場

で
あ
る
。
小
さ
な
要
望
を
聞
き
、
そ
れ
に
応
え
る
こ

と
で
、
み
ん
な
が
働
き
や
す
い
環
境
が
整
え
ら
れ
て

い
る
。

◆

高
齢
者
、
障
害
者
、
外
国
人
（
技
能
実
習
生
）
が
同

じ
職
場
で
、
同
じ
よ
う
に
作
業
す
る
こ
と
で
、
よ
り

活
気
の
あ
る
職
場
と
な
っ
た
。
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の

目
、
経
験
か
ら
く
る
「
勘
」
や
「
ひ
ら
め
き
」
が
、

現
場
の
効
率
化
、
若
手
の
育
成
、
障
害
の
あ
る
人
の

見
守
り
に
寄
与
し
て
い
る
。

　
同
社
の
社
員
や
施
設
外
就
労
者
か
ら
は
、
次
の
よ
う

な
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　
「
ま
だ
気
持
ち
は
ヤ
ン
グ
マ
ン
。
健
康
で
あ
る
か
ぎ

り
頑
張
り
た
い
」（
高
齢
社
員
）、「
で
き
る
か
ぎ
り
、

現
場
で
働
く
若
手
や
障
害
の
あ
る
社
員
を
応
援
し
て
い

き
た
い
」（
高
齢
社
員
）、「
ま
だ
ま
だ
や
れ
る
と
い
う

と
こ
ろ
を
み
て
ほ
し
い
」（
高
齢
社
員
）、「
み
な
さ
ん

が
優
し
く
し
て
く
れ
る
」（
障
害
の
あ
る
社
員
）、「
協

伸
さ
ん
の
仕
事
が
好
き
で
す
。
毎
日
来
た
い
で
す
」（
施

設
外
就
労
者
）。

「
当
社
の
仕
事
の
多
く
は
、
単
調
な
軽
作
業
で
す
が
、

機
械
に
は
で
き
な
い
も
の
で
、
そ
れ
を
多
様
な
人
材
が

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
仕
事
が
確
実
に
行
わ
れ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
新
製
品
の
開
発
や
新
た
な
仕
事
の

準
備
が
で
き
る
わ
け
で
す
。人
材
の
多
様
性
に
よ
っ
て
、

会
社
の
土
台
が
強
固
に
な
っ
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

武
田
信
玄
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、“
城
の
石
垣
”
と

同
じ
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
の
力
が
あ
っ
て
バ
ラ
ン
ス

の
取
れ
た
石
垣
が
で
き
、
強
い
土
台
と
な
り
ま
す
。
高

齢
者
も
障
害
の
あ
る
人
も
、
す
べ
て
の
人
が
当
社
に
は

大
事
な
人
材
で
す
」（
加
藤
社
長
）

　
最
後
に
加
藤
社
長
は
、「
ど
れ
だ
け
会
社
の
期
待
に

応
え
て
く
れ
て
い
る
か
、
そ
の
こ
と
を
高
齢
社
員
に
伝

え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
高
齢
社
員

も
障
害
の
あ
る
社
員
も
当
社
に
と
っ
て
必
要
な
存
在
で

あ
る
こ
と
を
、
経
営
者
が
常
に
心
か
ら
感
じ
て
い
る
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
、高
齢
者
の
サ

ポ
ー
ト
力
を
活
か
す
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
語
っ
て
く
れ

た
。

小矢部川沿いに立地する工場　（写真提供：協伸静塗株式会社）

※斜交い……�斜めに入れる補強材のこと
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家● 永山久夫

タマネギで涙ポロポロがいいんです

明治になり肉料理とともに普及
ああ、涙がとまりません。タマネギを切りはじ

めたら、涙がポロポロなのです。目を刺激する成
分が、とっても多いんです。
でも、がまん、がまん。その成分こそ、元気の

もとであり、美肌や長寿のもとになるからなので
す。硫化アリルという揮発性の強い成分で、疲れ
たときなどに体を元気にする働きもあります。
古代エジプトには、ピラミッド建設に従事した

労働者にニンニクとともに、タマネギが支給され
たというエピソードがありますが、古くからスタ
ミナ強化食として崇拝されていたのです。
日本にタマネギが入ってきたのは、江戸時代に

なってからで、長崎にもたらされています。その
後、北海道で本格的なタマネギ栽培が開始される
のは、肉を用いた西洋料理が普及する明治時代に
なってから。カレーライスの流行とともに家庭の
食卓にも登場するようになりました。
辛さのなかに、かすかな甘味もあり、カレーな

どの肉料理によく使用されてきました。体力の低
下や疲労回復などの特効薬というと、何といって

も、豚肉などに多いビタミン B1 ですが、その体
内利用効率を高めてくれるのが、タマネギの硫化
アリルなのです。
タマネギには、ケルセチンという抗酸化成分も
多く、血液サラサラ作用で注目されています。

元気の出るタマネギの食べ方
早く元気を取り戻したい、脳を活性化させても
の忘れを防ぎたいと思うときには、カツオ節や海
苔、豚肉などビタミン B1 の多いものとタマネギ
の取り合わせがベストです。
硫化アリルを上手に摂るには、生食が一番です
が、薄切りにして、水にさらす場合でも、２～３
分で引き上げないと、硫化アリルは水に溶け出し
てしまいます。
水を切って、小鉢に盛り、カツオ節をまぶし、
醤油をかけて食べますが、コツはすり胡麻をひと
つまみふりかけること。味にコクが出るだけでは
なく、頭が軽くなって、体中から元気がわいてく
ることでしょう。胡麻にも疲労回復をサポートす
る、ビタミン B1 が含まれているからなのです。

347
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
第3回

集中連載
マンガで学ぶ
高齢者雇用 どうすれば高齢社員が安全に働ける職場になるの？

※　 このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用



2022.9 26
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

●転●倒●防●止の取組み例

●腰●痛●予●防の取組み例
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つ
づ
く

※　 「高年齢労働者の安全と健康確保のためのガイドライン（エイジフレンドリーガイドライン）」（厚生労働省）：事業者と労働者に求め
られる取組みを具体的に示している　https://www.mhlw.go.jp/content/000691521.pdf
「エイジアクション 100」（中央労働災害防止協会）：高齢労働者の安全と健康確保のための 100 の取組みを
チェックリストにまとめた、職場の課題を把握できるツール　https://www.jisha.or.jp/research/pdf/202103_01.pdf
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？解  説
集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

労働災害発生率が高い高齢者世代
高齢者の特性をふまえた職場環境改善の取組みを

高齢者の労働災害発生率はほかの世代より高くなっています。仕事の経験年数の短い若年者の発生
率も高いのですが、長年同じ仕事に従事して経験豊かな高齢者の場合、注意していても体がついてい
かないなど高齢化の影響があらわれます。また、高齢期になって慣れない仕事に就けば、発生率が高
まる恐れがあります。
製造業では、労働災害根絶を目ざした取組みが長年にわたってなされてきました。工場の労働災害

は一歩間違えると死亡事故に直結し、甚大な被害を与えるからです。一方、福祉関係のようなサービ
ス業は製造業に比べて労働災害防止の取組みが途上にあるようです。「工場のように大きな機械もない
ので死亡事故など起きるわけがない」と油断していることはないでしょうか。たとえ軽微な事故でも
被害者のダメージは大きく、特に高齢者では回復までの期間も長く、職場への影響ははかりしれません。
労働災害を防ぐには、発生原因を考えて対策を取らねばなりません。高齢者の特性から考えてみま

しょう。体力や筋力が低下している高齢者が重量物を運ぶ最中に足もとに落とす危険性を考えて、重
い物を持たせず機械で運ぶ、高齢者が歩くときは足が上がらなくなって段差につまずいて転倒しかね
ないので床の段差をなくして物も置かない、集中力が持続しづらいので危ない作業は長時間させない、
などの対策が必要です。また、高温や多湿、騒音などの職場環境が高齢者の体調や集中力に悪影響を
及ぼし、労働災害が発生することも考えられますので、職場環境の整備に努めるべきです。
職場の事情に通じていない者も起用して客観的な目で「ヒヤリハット」の事例を集めて再発防止ノ

ウハウ蓄積と職場環境整備に努め、朝礼や研修でみんなが学ぶ風土づくりが労働災害を防ぎます。高
齢者に安全な職場の実現は労働災害防止の第一歩です。

　けがこそしなかったものの、職場でちょっとつまずいてしまったり、何かにぶつかってしまっ
たりという経験に、心当たりのある人は少なくないのではないでしょうか。加齢で身体機能が
低下している高齢者の場合、この“ちょっとしたつまずき”で転んで骨折をしてしまったり、
若いころよりもその回復に時間がかかってしまったりすることがあります。高齢者が安全・安
心に働くための職場づくりについて、東京学芸大学の内田教授に解説していただきました。

内田 賢（うちだ・まさる）
東京学芸大学教育学部教授。
「高年齢者活躍企業コンテスト」審査委員（2012年度～）のほか、「70歳までの就業機会確保に係る
マニュアル作成・事例収集委員会」委員長（2020年度～）を務める。

プ ロ フ ィ ー ル

内 田 教 授 に 聞 く 高 齢 者 雇 用 の ポ イ ン ト

第3回 どうすれば高齢社員が安全に働ける職場になるの？

解  説解  説解  説
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［第118回］

世
は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は
な
い
。
だ

か
ら
そ
の
た
め
に
帳
簿
を
キ
チ
ン
と
整

理
し
、
計
算
を
ま
ち
が
え
な
い
よ
う
に

シ
ッ
カ
リ
、
ソ
ロ
バ
ン
を
習
え
」

　
と
い
っ
て
い
た
。

　
門
人
た
ち
は
こ
の
教
え
を
守
り
、
卒

業
後
藩
庁
に
入
っ
た
。
仕
事
ぶ
り
が
た

し
か
な
の
で
重
宝
さ
れ
た
。

　
「
久
保
塾
出
身
者
は
本
当
に
役
に
立

つ
。
し
か
も
す
ぐ
役
に
立
つ
」

と
評
判
だ
っ
た
。

　
萩
に
住
む
人
だ
け
で
な
く
多
く
の
親

が
五
郎
左
衛
門
の
塾
に
子
弟
を
入
れ

た
。
そ
し
て
卒
業
後
城
に
勤
め
さ
せ
る

と
、
評
判
が
い
い
の
で
さ
ら
に
欲
が
出

た
。
つ
ま
り
、

　
「
も
っ
と
出
世
さ
せ
た
い
」

と
い
う
上
昇
志
向
だ
。
塾
長
の
五
郎

左
衛
門
の
と
こ
ろ
に
要
望
が
き
た
。
端

的
に
い
え
ば
、

　
「
お
城
で
も
っ
と
出
世
す
る
方
法
を

　
幕
末
の
萩
（
長
州
藩
）
に
、
人
気
者

の
私
塾
塾
長
が
い
た
。
久く

保ぼ

五ご

郎ろ
う

左ざ

衛え

門も
ん

と
い
う
長
州
藩
士
だ
。
禄ろ

く

高だ
か

約
五
十

石
と
い
う
か
ら
そ
れ
ほ
ど
貧
し
い
武
士

で
は
な
い
。

　
一
族
に
学
者
が
多
く
、
か
れ
自
身
も

学
問
が
深
く
私
塾
を
開
い
て
い
た
。
し

か
し
普
通
の
塾
（
儒
学
を
教
え
る
）
で

は
な
く
、
経
営
学
を
教
え
て
い
た
。
藩

庁
に
勤
め
て
役
立
つ
帳
簿（
バ
ラ
ン
ス・

シ
ー
ト
）
の
記
帳
法
や
、
ソ
ロ
バ
ン
を

は
じ
く
技
術
な
ど
を
教
え
る
、
い
わ
ば

実
業
学
校
だ
。

　
面
白
い
人
生
観
を
持
っ
て
い
た
。
門

人
に
、

　
「
み
ん
な
、
萩
城
に
入
っ
て
出
世
し

ろ
。
そ
し
て
長
州
藩
を
出
世
さ
せ
ろ
。

徳
川
幕
府
の
な
か
で
長
州
藩
を
出
世
さ

せ
て
幕
府
も
世
界
で
出
世
さ
せ
ろ
。
出

実
用
塾
の
経
営
者
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が
、
実
は
こ
の
塾
に
は
キ
チ
ン
と
し
た

名
が
あ
る
。

　
「
松し

ょ
う

下か

村そ
ん

塾じ
ゅ
く

」
だ
。

　
長
州
藩
毛
利
家
は
関
ケ
原
合
戦
の
と

き
に
、
藩
主
毛
利
輝
元
が
石
田
三
成
に

西
軍
の
総
大
将
に
か
つ
ぎ
出
さ
れ
た
。

し
か
し
態
度
が
あ
い
ま
い
だ
っ
た
。

　
徳
川
家
康
は
怒
り
、
百
数
十
万
石
の

領
地
を
と
り
あ
げ
、
日
本
本
州
の
西
の

果
て
に
追
っ
た
。
そ
し
て
、

　
「
瀬
戸
内
海
側
に
は
城
を
造
る
な
」

と
命
じ
た
。

　
毛
利
家
は
や
む
を
得
ず
日
本
海
側
の

萩
に
築
城
し
た
（
実
際
は
美
し
い
所
だ

が
）。

　
萩
は
山
か
ら
流
れ
て
く
る
二
本
の
大

河
の
間
に
で
き
た
洲
の
う
え
の
町
だ
。

　
東
側
の
川
脇
の
岡
が
松
本
と
い
う
と

こ
ろ
で
、
五
郎
左
衛
門
は
こ
こ
に
住
ん

で
い
た
。
庭
に
一
本
の
み
ご
と
な
松
の

木
が
植
わ
っ
て
い
る
。
塾
は
そ
の
下
に

あ
っ
た
。
そ
れ
で
「
松
の
下
の
村
塾
」

と
呼
ば
れ
て
い
た
の
だ
。
が
、
間
も
な

く
騒
ぎ
が
起
こ
る
。

　
お
気
づ
き
の
通
り
、

　
「
松
下
村
塾
」

　
は
、幕
末
に
吉
田
松
陰
が
運
営
し
て
、

明
治
維
新
を
実
現
し
た
志
士
を
多
数
生

ん
だ
有
名
な
学
塾
だ
。
そ
の
学
塾
と
塾

名
が
同
じ
だ
け
だ
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。

　
久
保
五
郎
左
衛
門
の
塾
が
、
松
陰
の

運
営
し
た
「
松
下
村
塾
」
そ
の
も
の
な

の
で
あ
る
。

　
「
実
用
学
塾
が
な
ぜ
そ
ん
な
質
的
変

更
を
？
」

　
と
多
く
の
方
が
眉
を
寄
せ
ら
れ
る
に

ち
が
い
な
い
。

　
そ
の
い
き
さ
つ
を
今
回
書
か
せ
て
い

た
だ
く
が
、
久
保
五
郎
左
衛
門
は
、
吉

田
松
陰
の
叔
父
で
あ
り
親
族
の
一
人

だ
。

　
甥
の
松
陰
は
下
田
港
（
静
岡
県
）
で

ア
メ
リ
カ
へ
の
密
航
を
企
て
、
そ
の
企

て
を
大
胆
に
も
寄
港
し
て
い
た
ア
メ
リ

カ
の
全
権
大
使
ペ
リ
ー
に
訴
え
た
。
ペ

リ
ー
は
驚
い
た
が
逆
に
松
陰
の
勇
気

と
、
憂
国
の
熱
情
に
胸
を
打
た
れ
た
。

（
次
号
へ
つ
づ
く
）

教
え
て
ほ
し
い
」

　
と
い
う
の
だ
。
ふ
つ
う
の
武
士
だ
っ

た
ら
、

　
「
バ
カ
者
、
そ
ん
な
エ
ゲ
ツ
な
い
こ

と
を
教
え
ら
れ
る
か
！
」

と
怒
る
と
こ
ろ
だ
が
、
五
郎
左
衛
門

は
ち
が
う
。
自
分
が
先
頭
に
立
っ
て
、

出
世
し
ろ
と
い
っ
て
い
る
く
ら
い
だ
か

ら
、

　
「
い
い
心
が
け
だ
、
い
く
ら
で
も
教

え
て
や
る
」

　
と
逆
に
積
極
的
に
迎
え
入
れ
た
。
親

は
喜
び
、

　
「
た
と
え
ば
甲
重
役
様
の
お
気
に
入

る
に
は
？
」

　
と
き
く
。
五
郎
左
衛
門
は
、

　
「
明
日
か
ら
城
に
勤
め
、
忰せ

が
れ

を
朝
早

く
叩
き
起
こ
し
て
甲
重
役
の
家
の
門
前

を
き
れ
い
に
掃
除
さ
せ
ろ
。
一
日
や
二

日
で
は
ダ
メ
だ
ぞ
。
一
カ
月
も
二
カ
月

も
相
手
が
気
づ
く
ま
で
続
け
さ
せ
ろ
。

必
ず
目
に
と
ま
る
」

　
「
な
る
ほ
ど
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
」

　
ち
が
う
親
が
、

　
「
乙
重
役
の
お
目
に
と
ま
る
に
は
？
」

　
「
ち
ょ
う
ど
あ
の
家
の
柿
の
実
が
な
っ

て
塀
を
越
え
た
と
こ
ろ
だ
。
道
路
上
に

出
た
柿
に
は
植
え
手
の
所
有
権
は
な

い
。
カ
ゴ
に
柿
の
実
を
集
め
て
そ
の
こ

と
を
い
っ
て
や
れ
。
特
に
所
有
権
の
話

を
し
て
や
れ
。
久
保
塾
で
教
え
ら
れ
ま

し
た
と
」

　
「
は
い
、
必
ず
そ
う
し
ま
す
。
い
や
、

よ
い
チ
エ
を
授
か
り
ま
し
た
。
先
生
」

　
「
何
だ
？
」

　
「
あ
の
家
に
は
柿
だ
け
で
な
く
、
栗

も
道
路
に
顔
を
出
す
こ
と
が
ご
ざ
い
ま

す
が
」

　
「
時
期
に
合
わ
せ
て
柿
と
同
じ
手
を

使
え
」

　
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。い
や
ぁ

み
な
さ
ん
、
ま
っ
た
く
こ
の
塾
は
役
に

立
ち
ま
す
な
」

　
み
な
も
一
斉
に
う
な
ず
く
。
久
保
老

人
も
満
足
だ
っ
た
。

　
意
図
的
に
塾
名
を
明
か
さ
な
か
っ
た

吉
田
松
陰
は
甥お
い
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第123回
奈良県

70代の営業部員が新事業を開拓
80代の総務部員は制度を整備

近畿編
あみ

針
ばり

株式会社（奈良県生
い

駒
こま

市）

本社社屋

▶創業　1916（大正5）年
▶業種　 竹編針の製造
▶社員数　 33人

（うち正社員数10人）
（60歳以上男女内訳） 男性（5人）、女性（1人）
（年齢内訳） 60～64歳 1人 （3％）
 65～69歳 3人 （9％）
 70～79歳 1人 （3％）
 80歳以上 1人 （3％）
▶定年・継続雇用制度
定年は60歳。希望者全員を65歳まで継続
雇用。最高年齢者は80歳

奈
良
県
は
、
近
畿
地
方
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
内
陸

県
で
す
。
県
の
中
央
を
東
西
に
流
れ
る
吉
野
川
を
境
に
、

北
部
は
盆
地
、
南
部
は
吉
野
山
地
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

歴
史
文
化
を
誇
る
同
県
に
は
「
法
隆
寺
地
域
の
仏
教
建
造

物
」、「
古
都
奈
良
の
文
化
財
」、「
紀
伊
山
地
の
霊
場
と
参さ

ん

詣け
い

道み
ち

」
の
三
つ
の
世
界
遺
産
を
は
じ
め
、
歴
史
上
重
要
な

神
社
仏
閣
や
史
跡
な
ど
の
文
化
遺
産
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

当
機
構
の
奈
良
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
竹
内
一

郎
課
長
は
、
県
の
産
業
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま

す
。「
奈
良
県
の
県
内
総
生
産
は
約
３
兆
８
０
０
０
億
円

（
２
０
１
８
〈
平
成
30
〉
年
）
で
す
。
地
場
産
業
は
、靴
下・

ニ
ッ
ト
な
ど
の
繊
維
、
木
材
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
型
、
毛

皮
革
製
品
、
ス
ポ
ー
ツ
用
品
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
企
業
は

全
体
的
に
人
材
採
用
に
苦
慮
さ
れ
、
従
業
員
の
高
齢
化
も

進
み
、一
段
と
高
齢
者
活
用
の
認
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、多
く
の
企
業
は
高
齢
者
活
用
の
課
題
と
し
て〝
個

人
差
〞
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
加
齢
に
よ
る
健
康
面
や
体
力

面
の
ほ
か
、
意
欲
な
ど
に
お
い
て
個
人
差
が
み
ら
れ
、
こ

の
違
い
を
高
齢
者
活
用
に
お
け
る
特
性
と
認
め
な
が
ら

も
、
高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
を
含
め
、
ど
の
よ

う
に
改
善
・
戦
力
化
し
て
い
け
ば
よ
い
か
と
い
う
相
談
が

増
え
て
い
ま
す
」

同
支
部
の
取
組
み
に
つ
い
て
は
、「
企
業
の
立
場
に
立

ち
、
実
情
に
寄
り
添
っ
た
相
談
・
援
助
が
で
き
る
よ
う
、

企
業
診
断
シ
ス
テ
ム
『
雇
用
力
評
価
ツ
ー
ル
※
』
の
活
用

を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。
ツ
ー
ル
を
通
し
て
、
そ
の

企
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題
を
可
視
化

し
、
わ
か
り
や
す
い
診
断
結
果
の
説
明
に
努
め
る
と
と
も

に
、
よ
り
具
体
的
な
改
善
の
方
向
性
・
取
り
組
み
方
な
ど

を
示
し
な
が
ら
、
定
年
引
上
げ
な
ど
の
制
度
改
善
提
案
を

行
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

同
支
部
で
は
、
社
会
保
険
労
務
士
、
中
小
企
業
診
断
士
※雇用力評価ツール……企業が高齢者を活躍させる力（高齢者雇用力）について、先進企業と比
較しながら、自社の高齢者雇用力の強みと弱みを把握し、高齢者が能力を発揮しやすい体制をつ
くるための手がかりを提供するツール

奈良県生駒市

★



エルダー33

［北場プランナーから］
「人事労務を担当する方たちは、私と同じ世
代（50代後半～ 60歳）の方が多い印象があ
ります。その場合、ご自身も定年間近になっ

ているので、高齢者雇用には問題意識が高いです。人事労務の
担当者は制度改革のキーパーソンですから、お話を傾聴させて
いただいて、自らを受け入れてもらえるように努めるとともに、
有意義な情報提供ができるように心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆奈良支部高齢・障害者業務課の竹内課長は、「北場プランナーは社
会保険労務士、行政書士、健康経営エキスパートアドバイザー、
ハラスメント防止コンサルタントなどの資格を持ち、人事労務管
理から職場改善、健康管理まで幅広い分野に精通しています。特
に『雇用力評価ツール』の活用を積極的にすすめ、活用された企
業からは、『説明がわかりやすく、自社の現状や課題が理解できて
よかった』との評価を数多くいただいています」と話します。
◆同課は、初代天皇の神武天皇陵のある近鉄「畝

うね
傍
び
御
ご
陵
りょう
前
まえ
」駅から

徒歩で約 15分です。万葉集に出てくる香
か
久
ぐ やま
山・畝

うね び やま
傍山・耳

みみ
成
なし やま
山の

大和三山に囲まれ、日本で初めての本格的な都であった藤原京の
藤原宮跡や本薬師寺跡があります。
◆同県では、５人の 65歳超雇用推進プランナーが活動し、2018年
度から 2021 年度の 4年間で、約 800 社を訪問、259 社に定年
引上げなどの制度改善提案を実施しました。
◆相談・助言を無料で実施しています。お気軽にお問い合わせください。

●奈良支部高齢・障害者業務課
住所：奈良県橿原市城殿町433 奈良職業能力開発促進センター内
電話：0744（22）5232

アドバイザー・プランナー歴 :6年

北場好美 プランナー  （60歳）
な
ど
の
資
格
を
保
有
す
る
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ
ン
プ
ラ
ン

ナ
ー
た
ち
が
、知
識
と
経
験
を
持
っ
て
相
談・援
助
を
行
っ

て
い
ま
す
。

そ
ん
な
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
ひ
と
り
、北き

た

場ば

好よ
し

美み

さ
ん
は「
地

元
地
域
で
よ
い
会
社
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
」
と

志
を
立
て
、12
年
前
に
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
取
得
。

あ
る
大
学
教
授
が
執
筆
し
た
中
小
企
業
経
営
論
・
地
域
経

済
論
の
本
に
感
銘
を
受
け
、
教
授
の
勉
強
会
で
学
び
な
が

ら
、
常
に
知
識
と
情
報
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
企
業
訪
問

に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
北
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内

で
、「
近
畿
編
針
株
式
会
社
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

持
続
可
能
な
竹
素
材
の
編
針
を
世
界
に
広
め
る

奈
良
県
生
駒
市
高
山
地
区
は
、
竹
製
品
の
産
地
と
し
て

知
ら
れ
て
お
り
、
茶
道
具
や
編
針
と
い
っ
た
竹
製
品
を
主

要
産
業
に
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
竹
編
針
の
製
造
・

販
売
を
生
業
と
す
る
近
畿
編
針
株
式
会
社
は
、
１
９
１
６

（
大
正
５
）
年
に
「
尾お

山や
ま

卯う

之の

吉き
ち

商
店
」
と
し
て
創
業
し

た
老
舗
企
業
。
１
９
５
４
（
昭
和
29
）
年
５
月
に
近
畿
編

針
工
業
株
式
会
社
を
設
立
し
、
同
年
12
月
に
現
在
の
社
名

に
変
更
し
ま
し
た
。
２
０
１
６
年
に
は
創
業
１
０
０
周
年

を
迎
え
、「
編
み
物
の
世
界
を
探
究
す
る
」
と
い
う
意
味

を
込
め
た
自
社
ブ
ラ
ン
ド「Seeknit

（
シ
ー
ク
ニ
ッ
ト
）」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

尾
山
敬た

か
し

常
務
取
締
役
は
「
日
本
国
内
で
は
主
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
を
行
っ
て
お
り
、
海
外
で
は
世
界
18
カ

国
の
取
引
先
に
納
入
し
、
直
接
小
売
も
行
っ
て
い
ま
す
。

竹
の
成
長
は
非
常
に
早
く
、
再
生
力
の
高
い
循
環
資
源
で

す
。
編
針
の
よ
う
な
竹
製
品
は
地
球
環
境
に
負
荷
が
少
な

く
、
海
外
の
お
客
さ
ま
に
は
こ
う
し
た
理
由
で
選
ん
で
も

ら
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

同
社
で
は
、
か
ね
て
よ
り
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に 尾山敬常務取締役（左）と尾山恭子代表取締役（右）
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な
ど
の
治
療
費
を
補
助
す
る
医
療
保
険
に
加
入
。
会
社

負
担
で
病
気
を
補
償
す
る
こ
と
で
社
員
は
安
心
し
て
働

け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

・ 

55
歳
以
上
の
社
員
を
対
象
に
、
人
間
ド
ッ
ク
の
費
用
を

会
社
が
半
額
補
助
す
る
制
度
を
導
入
し
た
。

・ 

家
族
の
介
護
を
理
由
に
退
職
し
た
人
が
数
人
い
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
、
独
自
の
介
護
休
暇
制
度
を
整
備
。

「
介
護
を
す
る
人
は
今
後
、
増
え
て
い
く
は
ず
で
す
。

会
社
で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
」
（
魚
住
さ
ん
）

・ 

１
時
間
か
ら
時
間
単
位
で
有
給
休
暇
が
取
得
で
き
る
よ

う
に
制
度
改
定
。
小
さ
な
子
ど
も
が
い
る
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
た
ち
が
、
保
育
園
や
学
校
行
事
の
際
に
活
用
し
て

い
る
。

・ 

社
員
が
在
宅
（
テ
レ
ワ
ー
ク
）
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う

高
齢
社
員
の
能
力
を
活
か
し
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
る

同
社
の
取
組
み
を
高
く
評
価
す
る
北
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、

さ
ら
な
る
取
組
み
の
推
進
に
向
け
、
65
歳
定
年
・
希
望
者

全
員
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
を
提
案
し
て
い

る
そ
う
で
す
。

今
回
は
、
70
代
、
80
代
に
し
て
溢
れ
る
パ
ワ
ー
で
同
社

を
牽
引
す
る
2
人
の
方
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
自
力
で
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る

魚う
お

住ず
み

光み
つ

正ま
さ

さ
ん
（
80
歳
）
は
、
14
年
前
の
66
歳
の
と
き

に
入
社
し
、
総
務
経
理
部
に
所
属
し
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー

ツ
用
品
メ
ー
カ
ー
を
定
年
後
、
大
学
の
学
生
課
に
事
務
職

と
し
て
勤
務
、
退
職
後
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
し
て
近
畿

編
針
に
入
社
し
ま
し
た
。
仕
事
の
モ
ッ
ト
ー
は
「
ア
ン
テ

ナ
を
張
っ
て
な
ん
で
も
や
る
こ
と
」。
80
代
と
は
思
え
な

い
情
報
感
度
の
高
さ
で
、
奈
良
県
地
域
産
業
振
興
セ
ン

タ
ー
や
奈
良
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
、
さ
ら
に
奈
良
県
の
専

門
家
派
遣
制
度
な
ど
と
連
携
し
て
会
社
の
基
盤
整
備
を
積

極
的
に
構
築
し
、
人
事
面
の
改
革
を
ど
ん
ど
ん
進
め
、
社

員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
人
事
面
の
取
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

・ 

65
歳
超
雇
用
推
進
助
成
金
の
「
高
年
齢
者
無
期
雇
用
転

換
コ
ー
ス
」
を
活
用
し
、
50
歳
以
上
の
有
期
雇
用
者
に

対
す
る
無
期
転
換
制
度
を
導
入
し
た
。

・ 

勤
続
３
年
以
上
の
社
員
を
対
象
に
特
殊
な
生
活
習
慣
病

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
取
組
み
が
評
価

さ
れ
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
８
月
に
、
奈
良
県
「
社

員
・
シ
ャ
イ
ン
職
場
づ
く
り
推
進
企
業
」
に
認
定
さ
れ
、

２
０
２
０
年
1
月
に
、「
第
４
回
協
会
け
ん
ぽ
職
場
ま
る

ご
と
健
康
チ
ャ
レ
ン
ジ
」に
て
金
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

経
験
と
実
力
の
あ
る
高
齢
者
を
採
用
し
、
業
務
を
任
せ
る

同
社
の
定
年
年
齢
は
60
歳
、
希
望
者
全
員
を
65
歳
ま
で

継
続
雇
用
し
、
さ
ら
に
本
人
と
の
話
し
合
い
の
う
え
、
健

康
状
態
が
良
好
で
職
務
遂
行
能
力
に
支
障
が
な
い
場
合

は
、
年
齢
の
上
限
な
く
働
く
こ
と
が
可
能
で
す
。

高
齢
者
を
積
極
的
に
採
用
し
、
大
き
な
仕
事
も
任
せ
て

い
る
尾お

山や
ま

恭き
ょ
う

子こ

代
表
取
締
役
は
、
高
齢
社
員
に
対
す
る
考

え
を
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
海
外
事
業
に
舵
を
切
る
と
決
め
て
動
き
出
そ
う
と
し

た
と
き
に
、
大
手
機
械
メ
ー
カ
ー
が
早
期
退
職
者
を
募
っ

て
い
る
と
い
う
話
を
聞
き
、
ベ
テ
ラ
ン
人
材
を
紹
介
し
て

も
ら
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
採
用
し
た
高
齢
人
材
の
力
も

あ
り
海
外
の
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
も

と
も
と
当
社
は
社
員
の
年
齢
に
こ
だ
わ
ら
な
い
社
風
が
あ

り
ま
す
。
高
齢
社
員
の
み
な
さ
ん
は
仕
事
の
質
が
高
い
の

は
も
ち
ろ
ん
、
人
間
性
も
す
ば
ら
し
く
、
良
識
も
経
験
も

あ
っ
て
、
業
務
を
安
心
し
て
任
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
活
か
し
て
活
躍
し

て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

毎日多数届くメールを
チェックする
魚住光正さん



エルダー35

に
就
業
規
則
を
変
更
。
E 

C
サ
イ
ト
の
注
文
管
理
、
商

品
登
録
な
ど
を
行
う
W
E
B
担
当
者
が
働
き
や
す
く

な
っ
た
。

同
社
の
総
務
・
経
理
・
労
務
関
係
の
手
続
き
な
ど
は
す

べ
て
魚
住
さ
ん
が
行
っ
て
い
ま
す
。「
毎
朝
元
気
い
っ
ぱ

い
に
家
を
出
る
と
こ
ろ
を
お
隣
り
さ
ん
が
見
て
い
て
『
ま

だ
働
い
て
い
る
！
』
と
驚
か
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
会
社

に
必
要
と
さ
れ
る
か
ぎ
り
が
ん
ば
り
ま
す
」
と
、
力
強
く

抱
負
を
述
べ
て
く
れ
ま
し
た
。

営
業
職
で
重
ね
た
経
験
を
応
用
力
に
変
え
新
規
開
拓

海
外
営
業
部
で
活
躍
す
る
溝み

ぞ

口ぐ
ち

勇ゆ
う

二じ

さ
ん（
71
歳
）は
、

66
歳
で
入
社
し
て
勤
続
５
年
目
。
前
職
で
は
国
内
有
数
の

総
合
家
電
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
、
15
年
間
に
わ
た
り
ド
イ

ツ
、
ア
メ
リ
カ
、
イ
ギ
リ
ス
に
駐
在
。
海
外
営
業
、
生
産

技
術
の
分
野
で
力
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た
。
再
雇
用
で
65

歳
ま
で
働
き
、
引
退
し
て
半
年
ほ
ど
ゆ
っ
く
り
し
た
後
、

奈
良
県
が
実
施
し
て
い
る
シ
ニ
ア
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
に

登
録
。
自
宅
か
ら
通
い
や
す
い
距
離
に
あ
っ
た
同
社
を
紹

介
さ
れ
入
社
し
ま
し
た
。

「
当
社
に
は
長
い
歴
史
が
あ
り
、
地
元
・
奈
良
県
の
商

品
を
世
界
に
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
に
働
け
る
こ
と
も
魅

力
で
し
た
。
現
在
の
仕
事
は
新
規
取
引
先
の
開
拓
が
中
心

で
す
。
入
社
し
た
こ
ろ
は
務
ま
る
か
不
安
で
し
た
が
、
商

品
が
家
電
で
も
竹
編
針
で
も
、
売
る
た
め
の
仕
組
み
や
営

業
の
基
本
は
同
じ
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
私
た
ち
高
齢

者
は
、
長
い
職
業
人
生
の
な
か
で
積
み
重
ね
た
知
識
や
経

験
と
、そ
れ
に
裏
打
ち
さ
れ
た
応
用
力
が
武
器
な
の
で
す
」

同
社
が
ド
イ
ツ
の
展
示
会
に
初
め
て
製
品
を
出
品
し
た

際
、欧
米
で
は
金
属
製
の
編
針
が
主
流
で
、競
合
メ
ー
カ
ー

が
包
装
さ
れ
た
商
品
を
展
示
す
る
な
か
、
溝
口
さ
ん
は
竹

と
い
う
自
然
素
材
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、
手
で

触
れ
ら
れ
る
展
示
方
法
を
考
案
。
好
評
を
得
て
欧
州
や
ほ

か
の
国
々
と
の
顧
客
開
拓
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
海
外
駐

在
経
験
が
長
く
、
現
地
の
文
化
に
も
精
通
し
て
い
る
溝
口

さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
の
活
躍
で
す
。

「
今
後
も
引
き
続
き
製
品
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
り
、

技
術
と
素
材
を
活
か
し
た
新
商
品
の
開
発
で
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い
」
と
抱
負
を
語
り
ま
す
。

北
場
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
「
4
年
前
に
初
め
て
お
う
か
が

い
し
た
と
き
か
ら
、
魚
住
さ
ん
が
窓
口
と
な
り
意
見
交
換

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
人
事
管
理
の
整
備
を
中
心
に
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し

た
。シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
拝
見
し
た
際
は
、セ
ン
ス
よ
く
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
さ
れ
た
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
見
て
、
て
っ
き
り

若
い
女
性
が
担
当
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
溝

口
さ
ん
が
手
が
け
て
い
る
と
聞
き
、
そ
の
高
い
感
性
に
と

て
も
驚
き
ま
し
た
」
と
、
２
人
の
活
躍
ぶ
り
に
感
銘
を
受

け
た
と
き
を
ふ
り
返
り
ま
す
。

尾
山
代
表
取
締
役
は
、
魚
住
さ
ん
や
溝
口
さ
ん
を
は
じ

め
と
す
る
高
齢
社
員
の
活
躍
ぶ
り
に
つ
い
て
、「
仕
事
に

対
す
る
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
て
、
ど
ん
な
こ
と
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
高
齢
者
の
方
が
来
て
く
れ
た
お

か
げ
で
、
会
社
が
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
や
は
り
最
終
的

に
は
〝
人
柄
〞
が
大
事
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

ま
た
、
尾
山
常
務
は
「
魚
住
さ
ん
や
溝
口
さ
ん
の
質
の

高
い
仕
事
ぶ
り
を
見
て
い
る
と
、
仕
事
に
年
齢
は
関
係
な

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
も
っ
と
企
業
と
高
齢
者
の
ニ
ー

ズ
を
く
み
取
り
、
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
仕
組
み
が
あ
る
と

よ
い
で
す
ね
」
と
、
生
涯
現
役
時
代
の
シ
ニ
ア
就
労
の
あ

り
方
に
つ
い
て
意
見
を
述
べ
て
く
れ
ま
し
た
。

会
社
が
必
要
と
す
る
人
材
を
求
め
た
と
こ
ろ
、
自
然
と

高
齢
者
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
た
近
畿
編
針
株
式
会
社
。

こ
の
先
も
ベ
テ
ラ
ン
勢
が
会
社
の
牽
引
役
と
し
て
活
躍
す

る
様
子
が
目
に
浮
か
び
ま
す
。（
取
材
・
西
村
玲
）

カタログをモニターで
チェックする
溝口勇二さん
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未
知
な
る
世
界
と
の
出
会
い

私
は
茨
城
県
坂ば

ん

東ど
う

市
の
出
身
で
す
。
絵
を
描
く
こ

と
が
好
き
で
し
た
か
ら
、
地
元
の
高
校
を
卒
業
す
る

と
、
東
京
の
デ
ザ
イ
ン
専
門
学
校
で
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

デ
ザ
イ
ン
を
学
び
ま
し
た
。
卒
業
後
は
数
社
の
制
作

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
で
働
き
な
が
ら
先
輩
に
鍛
え
て
も

ら
い
ま
し
た
。
徒
弟
制
度
の
名
残
り
も
あ
っ
て
辛
い

こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
い
ま
と
な
っ
て
は
厳

し
く
教
え
て
も
ら
え
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

１
９
８
８
（
昭
和
63
）
年
に
一
念
発
起
し
て
自
分
の

会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
経
営
者
の
才
覚
は
な
か
っ

た
も
の
の
、好
況
に
支
え
ら
れ
、ア
パ
レ
ル
や
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
、
音
楽
業
界
の
広
告
を
は
じ
め
、
レ
コ
ー
ド

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
、
ブ
ッ
ク
デ

ザ
イ
ン
、
C
D
の
カ
バ
ー
デ
ザ
イ
ン
な
ど
仕
事
の

幅
は
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
著
名
な

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
の
出
会
い
も
数
多
く
、
よ
い
時
代

を
過
ご
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
人
形
町
今い

ま

半は
ん

の
「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」

の
仕
事
が
決
ま
っ
て
か
ら
、
ひ
と
ま
ず
自
分
の
会
社

は
休
眠
状
態
で
す
が
、
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
仕
事
は
続
け
て
い
ま

す
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
仕
事
を
ま
っ
と
う
し
た
い
気
持

ち
に
迷
い
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
65
歳
に
な
っ
た

と
き
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
世
界
に
も
触
れ
て
み

た
く
な
り
ま
し
た
。

た
ま
た
ま
登
録
し
た
派
遣
会
社
が
、「
東
京
キ
ャ

リ
ア
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
の
事
業
を
受
託
し
て
お
り
、

そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
で
人
材
を
募
集
し
て
い
た

人
形
町
今
半
の
「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
を
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。「
東
京
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
イ
ア
ル
65
」
と
は
、

長
く
働
き
た
い
シ
ニ
ア
を
東
京
都
が
サ
ポ
ー
ト
す
る

も
の
で
、
65
歳
以
上
の
人
の
就
業
機
会
拡
大
を
目
的

と
し
た
も
の
で
す
。

人
生
に
お
け
る
出
会
い
と
は
不
思
議
な
も
の
で
、

私
が
何
か
新
し
い
こ
と
を
始
め
た
い
と
考
え
た
時
期

と
、「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
の
立
ち
上
げ
が
重
な
り
、

私
は
設
立
か
ら
か
か
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
、
未
知
な

る
世
界
に
一
歩
踏
み
出
し
た
の
で
す
。

１
８
９
５
（
明
治
28
）
年
、
今
半
は
東
京
・
本ほ

ん

所じ
ょ

区く

（
現
在
の
墨
田
区
南
部
）
で
牛
鍋
屋
と
し
て
産
声

を
上
げ
た
。
１
９
５
６
年
に
は
「
人
形
町
今
半
」
が

開
業
、「
世
界
一
の
す
き
焼
き
」
を
目
ざ
し
て
上
質

な
料
理
と
サ
ー
ビ
ス
を
連
綿
と
届
け
続
け
て
い
る
。

脳
を
活
性
化
さ
せ
る
新
た
な
挑
戦

「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
立
ち
上
げ
の
背
景
に
は
、

そ
れ
ま
で
店
舗
で
予
約
を
受
け
て
い
た
従
業
員
の
負

担
が
大
き
く
な
っ
て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
ま

た
、
電
話
が
つ
な
が
り
に
く
い
と
い
う
苦
情
へ
の
対

応
や
、
何
よ
り
も
、
シ
ニ
ア
世
代
の
豊
か
な
人
生
経

験
を
活
か
せ
る
職
場
の
創
出
が
視
野
に
あ
っ
た
そ
う

で
す
。
立
ち
上
げ
の
と
き
に
は
20
人
ほ
ど
が
採
用
さ

れ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
私
も
人
生
経
験
は
人
並

株式会社人形町今半
飲食部ご予約センター

相
あ い

澤
ざ わ

竹
た け

夫
お

さん

76

　相澤竹夫さん（69歳）の本職はグラフィックデザイナーで、いまも
アートの世界の第一線で活躍中である。３年前に副業として、すき焼きで有名な
老舗・人形町今半でオペレーターの仕事を始めた。以来、豊かな人生経験を活かし、
お客さまの要望にていねいに向き合っている。常に挑戦し続ける相澤さんが
生涯現役の醍醐味を語る。
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み
に
重
ね
て
き
た
つ
も
り
で
す
が
、
実
は
電
話
が
苦

手
で
し
た
。
登
録
し
て
い
た
派
遣
会
社
に
も
「
な
る

べ
く
人
と
話
さ
な
く
て
よ
い
職
種
を
希
望
」
と
伝
え

て
い
た
ほ
ど
で
す
。
そ
れ
が
ど
こ
で
ど
う
間
違
っ
た

の
か
、「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
の
業
務
に
就
く
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
、
ご
縁
と
い
う
の
か
、
人
生

の
お
も
し
ろ
さ
は
こ
う
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
の
か
と

思
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

入
社
後
３
カ
月
間
ほ
ど
研
修
を
受
け
ま
し
た
が
、

電
話
嫌
い
の
私
を
指
導
し
て
く
れ
た
上
司
は
苦
労
さ

れ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
指
導
の
お
か
げ
で
実
際
に
現

場
に
出
て
み
る
と
、
思
い
の
ほ
か
落
ち
着
い
て
お
客

さ
ま
と
お
話
し
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、

緊
張
し
な
が
ら
言
葉
を
選
ん
で
お
話
し
す
る
の
で
、

帰
宅
後
は
電
話
が
鳴
っ
て
も
取
り
た
く
な
い
ほ
ど
疲

れ
果
て
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、
経
験
し
た
こ
と
の
な

い
仕
事
は
脳
を
大
い
に
刺
激
し
、
本
業
に
も
効
果
が

あ
り
ま
し
た
。

電
話
が
苦
手
と
い
う
も
の
の
、
長
年
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
直
接
仕
事
上
の
交
渉
を
し
て
き
た
の
だ
か

ら
、
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は
高
く
、
む

し
ろ
電
話
応
対
は
適
任
だ
っ
た
。
相
澤
さ
ん
の
謙
遜

が
ほ
ほ
え
ま
し
い
。

一
期
一
会
の
気
持
ち
で

電
話
応
対
の
仕
事
は
数
を
こ
な
す
な
か
で
失
敗
し

た
り
、
次
に
は
そ
の
失
敗
を
活
か
す
た
め
の
努
力
を

し
た
り
と
、３
年
経
っ
た
い
ま
も
緊
張
の
連
続
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
従
業
員
の
方
が
予
約
を

受
け
て
い
ま
し
た
か
ら
、
お
客
さ
ま
と
直
接
接
す
る

こ
と
も
あ
り
、
受
話
器
の
向
こ
う
の
顔
が
想
像
で
き

る
強
み
が
あ
り
ま
し
た
。た
だ
、「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」

の
私
た
ち
は
、
言
葉
だ
け
で
膨
大
な
情
報
を
お
伝
え

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
も
情
報
は
日
々
更

新
さ
れ
、
そ
の
内
容
も
店
舗
ご
と
に
違
い
ま
す
。
現

在
は
10
店
舗
ほ
ど
で
す
が
、
名
古
屋
の
店
舗
に
つ
い

て
も
私
た
ち
が
お
答
え
し
て
い
ま
す
。
名
古
屋
の
道

案
内
な
ど
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、
早
口
で
い
ろ

い
ろ
お
話
し
さ
れ
ま
す
と
冷
や
汗
が
流
れ
ま
す
。

心
が
け
て
い
る
の
は
、
お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
に

一
期
一
会
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
仮
に
、一
日
30
本
の
電
話
を
受
け
る
と
す
る
と
、

30
人
の
お
客
さ
ま
と
出
会
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
晴

れ
の
席
も
あ
れ
ば
法
事
も
あ
り
、
大
切
な
接
待
の
場

合
も
あ
り
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
状
況
が
違
う
こ
と
を

把
握
し
、
例
え
ば
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
な
ど
に
つ
い
て

は
し
っ
か
り
情
報
交
換
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

短
い
時
間
で
で
き
る
か
ぎ
り
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
に

寄
り
添
い
た
い
と
い
つ
も
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
「
お
食
い
初
め
」
の
席
を
予
約
さ
れ
る
方

も
多
い
の
で
す
が
、
若
い
お
母
さ
ん
の
緊
張
し
た
声

と
一
緒
に
赤
ち
ゃ
ん
の
泣
き
声
が
聞
こ
え
て
く
る

と
、
見
え
な
い
は
ず
の
二
人
の
姿
が
見
え
て
く
る
よ

う
な
気
が
す
る
か
ら
不
思
議
で
す
。

最
近
で
は
電
話
応
対
に
も
少
し
は
余
裕
が
出
て
き

ま
し
た
が
、
応
対
の
プ
ロ
に
な
る
の
で
は
な
く
、
素

人
の
ま
ま
で
よ
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
一
生
懸
命
な
素
人
で
あ
り
た
い
と
思
う
か
ら

な
の
で
す
。

生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て

「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
は
10
時
か
ら
受
付
が
始
ま

り
ま
す
が
、
私
は
週
４
日
、
14
時
半
か
ら
19
時
半
ま

で
の
勤
務
で
す
。
ス
タ
ッ
フ
は
20
人
ほ
ど
で
、
私
よ

り
高
齢
の
方
も
数
名
い
ま
す
。
一
昔
前
で
あ
れ
ば
、

電
話
応
対
の
仕
事
は
若
い
女
性
が
適
任
と
思
う
人
も

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
電
話
で
あ
っ
て
も
そ
こ

に
人
形
町
今
半
の
世
界
観
を
展
開
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、私
た
ち
の
よ
う
な
高
齢
者
が
応
対
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
い
た
だ
け
る
な
ら
こ
ん
な
に

嬉
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
生
後
３
カ
月
の
「
お

食
い
初
め
」
の
お
子
さ
ま
が
、
次
は
一
歳
で
「
一
升

餅
」
を
背
負
い
、
そ
の
次
は
七
五
三
で
晴
れ
の
席
を

ご
予
約
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
、
お
客
さ
ま
と
一
緒

に
子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
喜
び
合
え
る
こ
の
仕
事
は

や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
。

「
ご
予
約
セ
ン
タ
ー
」
の
仕
事
を
始
め
て
、
私
は

自
分
自
身
が
ま
だ
ま
だ
成
長
で
き
る
こ
と
を
知
り
ま

し
た
。
そ
の
成
長
が
回
り
回
っ
て
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
部

分
に
も
は
っ
ぱ
を
か
け
て
く
れ
ま
す
。
ス
キ
ル
を
上

げ
る
こ
と
は
高
齢
に
な
る
と
む
ず
か
し
い
側
面
も
あ

り
ま
す
が
、一
生
成
長
し
続
け
る
こ
と
は
可
能
で
す
。

せ
っ
か
く
で
き
た
ご
縁
を
大
切
に
、
健
康
で
楽
し
く

働
き
続
け
る
た
め
に
明
日
も
受
話
器
を
握
り
ま
す
。



高
齢
社
員
の
活
用
方
針
に
沿
っ
た

評
価
・
処
遇
制
度
を
構
築
す
る

1前
回
み
て
き
た
よ
う
に
、
現
状
分
析
を
詳
細
に
行
っ

た
う
え
で
高
齢
社
員
の
活
用
方
針
を
検
討
す
る
こ
と

で
、
各
社
ご
と
に
高
齢
社
員
に
期
待
す
る
活
躍
の

イ
メ
ー
ジ
が
具
体
化
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
を

1
s
t
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
お
き
ま
す
。

2
n
d
ス
テ
ッ
プ
は
、
実
際
に
高
齢
社
員
の
活
躍
を

う
な
が
し
て
い
く
う
え
で
、
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

生
産
性
を
維
持
で
き
る
よ
う
、
1
s
t
ス
テ
ッ
プ
で
構

築
し
た
方
針
に
沿
っ
た
高
齢
社
員
へ
期
待
す
る
役
割
を

ふ
ま
え
た
適
正
な
評
価
・
処
遇
制
度
を
構
築
す
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
主
要
な
論
点
と
し
て
は
、

（
１
）
雇
用
形
態
を
ど
う
す
る
か
、（
２
）
既
存
人
事
制

度
と
の
対
応
関
係
を
ど
う
す
る
か
、
と
い
う
２
点
に
分

類
さ
れ
る
と
筆
者
は
と
ら
え
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

（
１
）
に
つ
い
て
は
さ
ら
に
、
①
大
多
数
の
企
業
が

採
用
す
る「
定
年
再
雇
用
制
度
」を
活
用
す
る
の
か（
こ

の
場
合
、
雇
用
形
態
と
し
て
は
非
正
社
員
で
あ
る
こ
と

が
大
半
）、
そ
れ
と
も
②
定
年
延
長
を
実
施
す
る
の
か

（
定
年
再
雇
用
制
度
か
ら
切
り
替
え
る
場
合
は
、
非
正

社
員
か
ら
正
社
員
に
転
換
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
）、
と

い
う
二
つ
の
テ
ー
マ
に
分
か
れ
、（
２
）
に
つ
い
て
も
、

①
人
事
制
度
非
接
続
型
（
定
年
前
後
で
高
齢
社
員
に
適

用
さ
れ
る
人
事
制
度
を
変
え
る
）
に
よ
る
高
齢
社
員
活

用
と
、
②
人
事
制
度
接
続
型
（
定
年
前
後
で
高
齢
社
員

に
適
用
さ
れ
る
人
事
制
度
を
変
え
な
い
）
に
よ
る
高
齢

社
員
活
用
の
２
種
類
に
分
か
れ
ま
す
。

以
下
、
定
年
再
雇
用
制
度
の
構
築
・
運
用
パ
タ
ー
ン

と
、
定
年
延
長
実
施
パ
タ
ー
ン
に
分
け
て
、
具
体
的
な

評
価
・
処
遇
制
度
の
構
築
方
法
に
つ
い
て
み
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
各
社
の
高
齢
社
員
活
用
方
針
に
沿
っ
て
、
最

適
な
組
合
せ
を
チ
ョ
イ
ス
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま

す
。

定
年
再
雇
用
制
度
の

構
築
の
ポ
イ
ン
ト

2一
般
的
に
、
多
く
の
企
業
で
は
「
定
年
再
雇
用
制
度

（
こ
こ
で
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
定
め
る
『
継

続
雇
用
制
度
』
と
同
義
と
す
る
）」
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。60
歳
定
年
制
を
前
提
と
す
る
場
合
、定
年
に
よ
っ
※　�第1回は当機構ホームページからもご覧になれます��https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202208.html
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高齢社員活躍支援のポイント

制度、
仕組みづくり生涯現役時代の

高
齢
社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
け
る
制
度
を
整
え
よ
う
！

株式会社新経営サービス 人事戦略研究所　マネージングコンサルタント　森中 謙介
　生涯現役時代を迎えたいま、シニア人材が活躍し続けるために必要な制度や仕組み
づくりのポイントを解説。連載第２回は、各社ごとに設定された高齢社員に対する活用
方針（第１回を参照※）に沿って、高いモチベーションで働いてもらうための評価・処
遇制度の整備ポイントについて解説を行います。

2第 回



高
齢
社
員
の
活
用
方
針
に
沿
っ
た

評
価
・
処
遇
制
度
を
構
築
す
る

1前
回
み
て
き
た
よ
う
に
、
現
状
分
析
を
詳
細
に
行
っ

た
う
え
で
高
齢
社
員
の
活
用
方
針
を
検
討
す
る
こ
と

で
、
各
社
ご
と
に
高
齢
社
員
に
期
待
す
る
活
躍
の

イ
メ
ー
ジ
が
具
体
化
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
を

1
s
t
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
お
き
ま
す
。

2
n
d
ス
テ
ッ
プ
は
、
実
際
に
高
齢
社
員
の
活
躍
を

う
な
が
し
て
い
く
う
え
で
、
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

生
産
性
を
維
持
で
き
る
よ
う
、
1
s
t
ス
テ
ッ
プ
で
構

築
し
た
方
針
に
沿
っ
た
高
齢
社
員
へ
期
待
す
る
役
割
を

ふ
ま
え
た
適
正
な
評
価
・
処
遇
制
度
を
構
築
す
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
主
要
な
論
点
と
し
て
は
、

（
１
）
雇
用
形
態
を
ど
う
す
る
か
、（
２
）
既
存
人
事
制

度
と
の
対
応
関
係
を
ど
う
す
る
か
、
と
い
う
２
点
に
分

類
さ
れ
る
と
筆
者
は
と
ら
え
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

（
１
）
に
つ
い
て
は
さ
ら
に
、
①
大
多
数
の
企
業
が

採
用
す
る「
定
年
再
雇
用
制
度
」を
活
用
す
る
の
か（
こ

の
場
合
、
雇
用
形
態
と
し
て
は
非
正
社
員
で
あ
る
こ
と

が
大
半
）、
そ
れ
と
も
②
定
年
延
長
を
実
施
す
る
の
か

て
、
い
っ
た
ん
そ
れ
ま
で
の
正
社
員
と
し
て
の
雇
用
契

約
が
終
了
し
、
新
た
に
非
正
社
員
と
し
て
再
雇
用
（
新

し
い
労
働
契
約
）
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
定
年
前

と
比
べ
て
処
遇
を
柔
軟
に
変
更
し
や
す
い
点
が
メ
リ
ッ

ト
と
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
な
お
、
一
般
的
に
定

年
再
雇
用
後
は
定
年
前
と
比
べ
て
本
人
に
期
待
す
る
役

割（
職
務
や
職
責
）を
変
更
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、

評
価
・
処
遇
制
度
に
つ
い
て
は
前
述
の
「
人
事
制
度
非

接
続
型
」
の
枠
組
み
で
構
築
す
る
企
業
が
比
較
的
多
い

よ
う
で
す
（
も
ち
ろ
ん
、
人
事
制
度
接
続
型
で
定
年
再

雇
用
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
）。

そ
こ
で
、
こ
こ
で
は
人
事
制
度
非
接
続
型
の
枠
組
み

を
基
礎
と
し
て
、
高
齢
社
員
の
活
躍
を
促
進
す
る
定
年

再
雇
用
制
度
を
構
築
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
み

て
お
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。
具
体
的
に
は
、

①
高
齢
社
員
個
人
の
能
力
や
意
欲
に
応
じ
て
、
本
人
が

選
択
で
き
る
働
き
方
の
コ
ー
ス
を
設
計
す
る

②
コ
ー
ス
ご
と
に
、
高
齢
社
員
に
期
待
す
る
役
割
や
評

価
・
処
遇
制
度
の
詳
細
を
設
計
す
る

の
２
点
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
筆
者
は
こ
の
構
成
を

「
コ
ー
ス
別
定
年
再
雇
用
制
度
」と
呼
ん
で
い
ま
す（
図

表
２
・
３
）。

例
え
ば
、
定
年
再
雇
用
後
も
高
い
レ
ベ
ル
で
の
活
躍

を
期
待
す
る
社
員
に
対
し
て
は
、「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
シ

ニ
ア
（
管
理
職
級
あ
る
い
は
高
度
専
門
職
級
と
し
て
の

位
置
づ
け
）」
の
よ
う
な
形
で
、
標
準
的
な
再
雇
用
者

よ
り
も
上
位
の
コ
ー
ス
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

期
待
役
割
の
レ
ベ
ル
に
よ
り
賃
金
差
を
つ
け
た
り
、
仕

事
ぶ
り
に
よ
っ
て
人
事
評
価
を
適
切
に
行
う
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

定
年
後
も
引
き
続
き
活
躍
す
る
意
欲
が
高
く
、
能
力

発
揮
が
期
待
さ
れ
る
一
部
の
高
齢
社
員
に
対
し
て
は
正

社
員
同
等
の
役
割
（
内
容
は
現
役
時
と
ま
っ
た
く
同
じ

で
な
く
て
も
よ
い
）
を
継
続
し
て
に
な
っ
て
も
ら
い
た

い
と
い
う
方
針
の
強
い
企
業
で
は
活
用
し
や
す
い
仕
組

み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

な
お
、
一
般
的
な
定
年
再
雇
用
制
度
の
枠
組
み
（
雇

用
形
態
は
非
正
社
員
）
は
、
い
わ
ゆ
る
「
同
一
労
働
同

一
賃
金
」
法
制
の
対
象
と
な
る
た
め
、
適
法
な
運
用
が

で
き
て
い
る
か
ど
う
か
の
チ
ェ
ッ
ク
も
必
要
に
な
り
ま

す
の
で
、
く
れ
ぐ
れ
も
注
意
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ

い
（
厚
生
労
働
省
が
発
表
し
て
い
る
「
同
一
労
働
同
一

賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」※
の
内
容
に
つ
い
て
も
参
照
）。

定
年
延
長
時
に
お
け
る

評
価
・
処
遇
制
度
の
構
築
の
ポ
イ
ン
ト

3
　
高
齢
社
員
の
活
用
方
針
と
し
て
中
長
期
視
点
で
生
涯

現
役
を
志
向
す
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
定
年
前
と
同
様
の

期
待
役
割
を
継
続
す
る
「
人
事
制
度
接
続
型
」
の
構
成

を
基
礎
と
し
た
定
年
延
長
の
仕
組
み
が
適
し
て
い
る
部

分
が
あ
り
、
近
年
で
は
実
際
に
定
年
延
長
を
行
う
企
業
※　�厚生労働省「同一労働同一賃金ガイドライン」https://www.mhlw.go.jp/content/11650000/000469932.pdf

エルダー39

図表１　高齢社員の活用に向けた評価・処遇制度構築における主要な論点

※株式会社新経営サービス人事戦略研究所作成資料

区分 特徴

①�人事制度非接続型
　（定年再雇用制度導入
　企業に比較的多い）

・基本的な考え方として、高齢社員に対して定年前と異なる貢献・働き方を求める
・定年前後で期待する役割や賃金、その他の労働条件を変更する
・高齢社員活用に向けて人事制度を改定する際、定年後の人事制度だけを見直すケースが多い

②人事制度接続型
　（定年延長実施企業に
　比較的多い）

・基本的な考え方として、高齢社員に対して定年前と同等の貢献・働き方を求める企業が多い
・定年前後で期待する役割や賃金、その他の労働条件を変更しない
・高齢社員活用に向けて人事制度を改定する際、全社的に人事制度を見直す場合がある

（１）雇用形態 （２）既存人事制度との対応関係

①定年再雇用制度の活用 ①人事制度非接続型

②定年延長の実施 ②人事制度接続型

高齢社員活躍支援のポイント生涯現役時代の



も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

さ
て
、
定
年
延
長
の
決
定
に
あ
た
っ
て
検
討
す
べ
き

人
事
制
度
上
の
主
要
な
論
点
は
図
表
４
の
通
り
で
す
。

な
お
、
高
齢
社
員
の
多
様
な
働
き
方
に
つ
い
て
は
、
次

回
（
第
３
回
）
に
詳
細
な
解
説
を
行
い
ま
す
。

図
表
４
の
テ
ー
マ
を
主
要
論
点
と
し
て
、
実
際
に
は

企
業
ご
と
の
高
齢
社
員
活
用
方
針
に
よ
っ
て
対
応
が
変

わ
り
ま
す
。
定
年
延
長
＝
人
事
制
度
接
続
型
だ
け
で
は

な
く
、
人
事
制
度
非
接
続
型
で
の
定
年
延
長
の
ケ
ー
ス

も
十
分
に
あ
り
え
ま
す
（
定
年
年
齢
は
伸
ば
す
が
、
期

待
役
割
は
60
歳
時
点
で
切
り
替
え
、
高
齢
社
員
の
意
識

も
60
歳
以
後
の
期
待
役
割
に
合
わ
せ
て
変
え
て
い
き
た

い
と
考
え
る
企
業
が
あ
る
）。
こ
れ
は
ど
ち
ら
が
正
解

／
不
正
解
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
各
企
業

の
実
態
に
沿
っ
て
い
る
こ
と
、
高
齢
社
員
の
活
用
方
針

に
沿
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
（
図
表
５
）。

ま
た
、
人
事
制
度
接
続
型
に
よ
る
定
年
延
長
に
取
り

組
む
場
合
で
、
単
に
60
歳
以
後
の
仕
組
み
だ
け
を
変
更

す
る
の
で
は
な
く
、
会
社
全
体
で
人
事
制
度
を
変
更
し

て
い
く
必
要
性
が
高
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
定
年
再
雇
用
制
度
で
60
歳
以
後
の
賃
金
を

大
幅
に
減
額
し
て
い
た
企
業
が
、
定
年
延
長
を
実
施
す

る
に
あ
た
っ
て
減
額
し
て
い
た
賃
金
を
定
年
前
の
水
準

に
戻
す
こ
と
を
検
討
す
る
と
し
ま
す
。
こ
の
と
き
、
賃

金
ア
ッ
プ
の
対
象
と
な
る
社
員
数
、
ま
た
今
後
新
た
に

60
歳
を
迎
え
て
い
く
50
代
後
半
の
社
員
数
を
考
慮
し
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図表3　定年再雇用者に求める期待役割の例（人事評価基準としても活用）

図表2　コース別定年再雇用制度のイメージと、定年再雇用者に求める期待役割の例
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6 級

① 課長クラスの育成を行う
② 部長クラスの補佐を行う
③ 下位者に対し、実務およびマインド面を指導する
④ 自社を取り巻く経営環境・情報に気を配り、その内容を見据えたうえで適切な指導を行う
⑤ 部門レベルの改善提案を行う

5 級

① 非管理職の育成をする
② 課長クラスの補佐を行う
③ 下位者に対し、実務およびマインド面を指導する
④ 自社を取り巻く経営環境・情報に気を配り、その内容を見据えたうえで適切な指導を行う
⑤ 課レベルの改善提案を行う

4 級

① 新しい案件や非定常の案件にも、専門分野を通じて、適切な判断を行い、対処する
② 適切に意思疎通を行い、部門に大きく貢献する
③ 高度で幅広い専門知識と、競争力あるスキルを発揮する
④ 他部署関係者とも積極的にやり取りし、必要な情報を収集して業務を行う
⑤ 顧客のニーズ・満足を意識した提案を行い、標準以上の成果をあげる
⑥ 担当業務および課メンバーの業務改善により、業務の効率化に努める

3 級

① 担当分野の業務をスケジュール通り一人で行う
② 適切に報告・連絡・相談を行うとともに、相手に対して自分の考えを上手に伝える
③ 担当する業務のなかで発生するであろう問題について正しく予測する
④ 顧客のニーズ・満足を意識した提案を行う
⑤ 担当業務の業務改善により、業務の効率化に努める

再雇用 フルタイム勤務で再雇用

パート勤務で再雇用

管理者として再雇用
（＋高度専門職）

管理職（役職者）として残る場合は、通常フルタイム勤務
よりも処遇面を高めに設定する。

過去の人事評価で標準以上、もしくは特別な技能や技術を
持っている者が対象となる。

再雇用基準はクリアしたものの、過去の人事評価が標準を
下回る者については、短時間勤務で再雇用する。



も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

さ
て
、
定
年
延
長
の
決
定
に
あ
た
っ
て
検
討
す
べ
き

人
事
制
度
上
の
主
要
な
論
点
は
図
表
４
の
通
り
で
す
。

な
お
、
高
齢
社
員
の
多
様
な
働
き
方
に
つ
い
て
は
、
次

回
（
第
３
回
）
に
詳
細
な
解
説
を
行
い
ま
す
。

図
表
４
の
テ
ー
マ
を
主
要
論
点
と
し
て
、
実
際
に
は

企
業
ご
と
の
高
齢
社
員
活
用
方
針
に
よ
っ
て
対
応
が
変

わ
り
ま
す
。
定
年
延
長
＝
人
事
制
度
接
続
型
だ
け
で
は

な
く
、
人
事
制
度
非
接
続
型
で
の
定
年
延
長
の
ケ
ー
ス

も
十
分
に
あ
り
え
ま
す
（
定
年
年
齢
は
伸
ば
す
が
、
期

待
役
割
は
60
歳
時
点
で
切
り
替
え
、
高
齢
社
員
の
意
識

も
60
歳
以
後
の
期
待
役
割
に
合
わ
せ
て
変
え
て
い
き
た

い
と
考
え
る
企
業
が
あ
る
）。
こ
れ
は
ど
ち
ら
が
正
解

／
不
正
解
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
各
企
業

の
実
態
に
沿
っ
て
い
る
こ
と
、
高
齢
社
員
の
活
用
方
針

に
沿
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
（
図
表
５
）。

ま
た
、
人
事
制
度
接
続
型
に
よ
る
定
年
延
長
に
取
り

組
む
場
合
で
、
単
に
60
歳
以
後
の
仕
組
み
だ
け
を
変
更

す
る
の
で
は
な
く
、
会
社
全
体
で
人
事
制
度
を
変
更
し

て
い
く
必
要
性
が
高
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
定
年
再
雇
用
制
度
で
60
歳
以
後
の
賃
金
を

大
幅
に
減
額
し
て
い
た
企
業
が
、
定
年
延
長
を
実
施
す

る
に
あ
た
っ
て
減
額
し
て
い
た
賃
金
を
定
年
前
の
水
準

に
戻
す
こ
と
を
検
討
す
る
と
し
ま
す
。
こ
の
と
き
、
賃

金
ア
ッ
プ
の
対
象
と
な
る
社
員
数
、
ま
た
今
後
新
た
に

60
歳
を
迎
え
て
い
く
50
代
後
半
の
社
員
数
を
考
慮
し

（
こ
れ
ま
で
は
下
が
っ
て
い
た
賃
金
分
が
下
が
ら
な
く

な
る
対
象
者
層
）、
会
社
が
許
容
で
き
る
総
額
人
件
費

の
上
昇
分
を
超
え
て
し
ま
う
よ
う
で
あ
れ
ば
、
60
歳
以

後
の
制
度
改
定
だ
け
で
は
な
く
、
全
社
的
な
賃
金
カ
ー

ブ
の
見
直
し
も
視
野
に
入
れ
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
60
歳
以
後
の
賃
金
上
昇
分
を
カ
バ
ー
す

る
た
め
に
、
40
歳
以
後
の
賃
金
カ
ー
ブ
を
全
体
的
に
下

げ
る
よ
う
に
再
設
計
す
る
例
が
あ
り
ま
す
。と
は
い
え
、

中
間
層
の
賃
金
を
た
ち
ま
ち
引
き
下
げ
る
わ
け
で
は
な

く
、
等
級
制
度
の
再
設
計
に
よ
る
社
員
格
づ
け
の
変
更

を
と
も
な
う
賃
金
ダ
ウ
ン
や
、
定
期
昇
給
額
の
ダ
ウ
ン

な
ど
（
い
ず
れ
も
評
価
の
低
い
社
員
が
対
象
に
な
り
や

す
い
）、
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
改
定
を
組
み
合
わ
せ
て
、

か
つ
数
年
程
度
を
か
け
て
段
階
的
に
実
施
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

上
記
の
方
法
は
、
60
歳
以
後
の
仕
組
み
だ
け
を
見
直

す
場
合
と
比
べ
て
企
業
と
し
て
の
取
組
み
の
負
担
度
合

い
は
大
き
い
も
の
の
、
総
額
人
件
費
の
課
題
だ
け
に
と

ど
ま
ら
ず
、
雇
用
期
間
の
延
長
を
ふ
ま
え
て
生
涯
賃
金

の
再
設
計
を
行
う
と
い
う
点
で
本
質
的
な
取
組
み
で
も

あ
り
ま
す
。
取
組
み
に
か
け
ら
れ
る
時
間
的
余
裕
が
あ

り
、
か
つ
定
年
延
長
を
機
に
抜
本
的
な
人
事
制
度
改
定

に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
中
長
期

視
点
で
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
テ
ー
マ
で
す
。

次
回
は
、「
高
齢
社
員
の
多
様
な
働
き
方
」
に
つ
い

て
お
伝
え
し
ま
す
。
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①定年延長後の期待役割と評価

⇒定年延長により、定年前後の期待役割を変更するか否か、人事評価をどうするか

③定年延長後の働き方

⇒定年延長により、高齢社員の配置・異動・労働時間をどのように設定するか

②定年延長後の評価・処遇

⇒定年延長により、人事評価の基準・評価方法を変えるか否か　
　定年延長により、60歳以後の賃金を変更するか（引き上げる or 引き下げる）、
　60歳以前の賃金も変更するか（全社的な賃金制度改革）

図表5　定年延長時の制度設計における人事制度接続型／人事制度非接続型それぞれの対応方針

図表4　定年延長の決定にあたって検討すべき人事制度上の主要な論点
※ここでは60歳から65歳へ定年年齢を延長する設定として考える

※株式会社新経営サービス人事戦略研究所作成資料

※株式会社新経営サービス人事戦略研究所作成資料

テーマ 人事制度接続型 人事制度非接続型

①定年延長後の期待役割 定年前と同様の期待役割

定年前と異なる期待役割
→管理職のサポートや後進への技能伝承など、
　高齢社員としての知識・経験を活かせる
　分野が望ましい

②定年延長後の評価・処遇 基本的には定年前と同様 期待役割に応じた評価・処遇を行うことが望
ましい

③定年延長後の働き方 基本的には定年前と同様 多様な働き方のパターンを用意できれば望ま
しい

高齢社員活躍支援のポイント生涯現役時代の



今
回
の
相
談
に
お
い
て
、
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
、
従
業
員
の
立
場
で
あ
る
（
労
働
契
約
を

締
結
し
て
い
る
）
執
行
役
員
の
処
遇
で
す
。

基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
は
、
た
と
え
、
執
行
役

員
で
あ
り
、
処
遇
が
通
常
の
労
働
者
と
は
異
な
る
も

の
で
あ
る
と
し
て
も
、
あ
く
ま
で
も
労
働
者
で
あ
る

こ
と
は
変
わ
ら
ず
、
労
働
基
準
法
や
労
働
契
約
法
が

適
用
さ
れ
る
こ
と
に
は
相
違
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
従
前
の
合
意
と
は
異
な
る
内
容
を
強

制
す
る
形
で
、
労
働
条
件
の
不
利
益
変
更
が
行
わ
れ

る
場
合
に
は
、
そ
の
変
更
が
有
効
に
は
な
ら
ず
、
労

働
者
と
の
合
意
に
基
づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

執
行
役
員
の
立
場
に
つ
い
て

1会
社
内
に
お
い
て
は
、「
取
締
役
」
と
い
っ
た
会

社
法
上
の
役
員
以
外
に
も
、「
執
行
役
員
」
と
し
て
、

従
業
員
の
地
位
を
有
し
な
が
ら
も
役
員
に
近
い
立
場

で
執
務
す
る
労
働
者
が
い
ま
す
。

会
社
法
に
お
い
て
は
、
類
似
の
役
職
と
し
て
「
執

行
役
」
と
い
う
立
場
が
あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら
は
、
会

社
法
に
お
い
て
、
指
名
委
員
会
設
置
会
社
な
ど
に
設

置
さ
れ
る
役
職
で
あ
り
、
取
締
役
に
代
わ
る
立
場
で

あ
り
、
会
社
と
の
契
約
関
係
は
、
労
働
契
約
で
は
な

く
委
任
契
約
に
基
づ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

執
行
役
員
と
い
え
ど
も
労
働
者
で
は
あ
る
た
め
、
労
働
条
件
を
引
き
下
げ
る
た
め
に
は
合
意

に
基
づ
き
行
う
こ
と
が
最
適
で
し
ょ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
執
行
役
員
の
処
遇
が
、
規
程
な
ど

に
お
い
て
特
殊
に
定
め
ら
れ
て
い
る
状
況
が
確
保
で
き
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
執
行
役
員
の
任

務
を
解
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
条
件
を
引
き
下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

A
定
年
間
近
の
執
行
役
員
に
役
職
を
降
り
て
も
ら
う
際
の
留
意
点
に
つ
い
て
知
り
た
い

執
行
役
員
と
し
て
処
遇
し
て
き
た
従
業
員
に
つ
い
て
、
後
任
の
育
成
を
視
野
に
入
れ
る
た
め

に
も
、
定
年
が
近
づ
い
て
き
た
執
行
役
員
に
職
を
降
り
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。
執

行
役
員
の
地
位
に
あ
る
間
は
、
役
員
に
近
い
よ
う
な
処
遇
で
、
労
働
条
件
と
し
て
は
、
通
常
の

労
働
者
と
は
一
線
を
画
し
て
い
る
と
い
え
る
よ
う
な
状
況
で
す
。
執
行
役
員
か
ら
降
り
て
も
ら

う
と
な
る
と
、
処
遇
を
か
な
り
引
き
下
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
の
で
す
が
、
ど
う
す
れ
ば

よ
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第52回   執行役員の処遇、シフト削減と違法性
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A&
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

&Q



執
行
役
員
の
労
働
条
件
の
変
更
に
つ
い
て

2執
行
役
員
の
地
位
に
つ
い
て
は
、
管
理
監
督
者
と

し
て
の
地
位
を
あ
わ
せ
て
有
し
て
い
る
こ
と
が
多
い

ほ
か
、
処
遇
に
つ
い
て
も
一
般
的
な
労
働
者
よ
り
も

厚
遇
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
取
締
役
な
ど
の
役
員
と
近
い
立
場
に
あ

る
者
と
し
て
社
内
で
は
扱
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。そ

の
た
め
、
会
社
に
よ
っ
て
は
、
執
行
役
員
の
処

遇
に
関
す
る
規
程
を
定
め
て
、
通
常
の
労
働
者
が
適

用
さ
れ
る
賃
金
規
程
と
は
異
な
る
内
容
で
整
理
さ
れ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
賃
金
規
程
に
お
い
て
想

定
さ
れ
て
い
る
等
級
や
賃
金
テ
ー
ブ
ル
な
ど
の
範
囲

外
で
処
遇
す
る
こ
と
や
賞
与
お
よ
び
退
職
金
の
考
え

方
が
異
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
執
行
役
員
が
定
年
退
職
に
至
ら
な

か
っ
た
場
合
に
は
、
規
程
で
定
め
た
処
遇
か
ら
通
常

の
労
働
者
と
し
て
の
処
遇
に
戻
す
こ
と
が
で
き
る
の

か
が
問
題
に
な
り
ま
す
。

こ
こ
で
、
執
行
役
員
に
対
す
る
労
働
条
件
の
変
更

が
争
点
と
な
っ
た
裁
判
例
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま

す
。事

案
の
概
要
は
、
常
務
執
行
役
員
を
務
め
て
い
た

労
働
者
を
、
会
社
が
、
部
長
に
降
格
を
さ
せ
て
、
月

額
１
２
０
万
円
の
報
酬
か
ら
月
給
45
万
円
程
度
ま
で

減
額
し
た
こ
と
の
効
力
が
争
わ
れ
た
事
案
で
す
（
東

京
地
裁
令
和
２
年
８
月
28
日
判
決
）。

こ
の
会
社
で
は
、
元
々
部
長
職
で
あ
っ
た
労
働
者

を
常
務
執
行
役
員
に
任
命
し
、
報
酬
を
43
万
円
程
度

か
ら
高
額
の
報
酬
へ
変
更
し
て
、
最
終
的
に
は
月
額

１
２
０
万
円
に
及
ん
で
い
ま
し
た
。
執
行
役
員
制
度

に
つ
い
て
は
、
執
行
役
員
規
程
を
設
け
て
お
り
、
執

行
役
員
と
し
て
1
年
間
の
任
期
を
も
っ
て
退
任
す
る

旨
定
め
た
う
え
で
、
任
期
満
了
の
都
度
、
取
締
役
会

で
議
決
し
て
、
再
任
し
て
い
ま
し
た
。

執
行
役
員
規
程
の
な
か
に
は
、
賃
金
に
関
し
て
、

「
執
行
役
員
の
報
酬
に
つ
い
て
給
与
規
程
に
準
じ
る

も
の
と
し
、
役
付
執
行
役
員
の
報
酬
に
つ
い
て
は
、

職
務
の
内
容
（
遂
行
の
困
難
さ
、
責
任
の
重
さ
）
並

び
に
従
業
員
給
与
の
最
高
額
及
び
取
締
役
の
報
酬
を

勘
案
し
て
、
そ
の
都
度
決
定
す
る
」
と
規
定
し
て
お

り
、
通
常
の
労
働
者
の
等
級
等
と
は
異
な
る
決
定
が

な
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
当
該
執
行
役
員
規

程
に
つ
い
て
も
、
就
業
規
則
と
同
様
に
周
知
が
さ
れ

て
お
り
、
就
業
規
則
の
一
部
と
し
て
拘
束
力
を
有
す

る
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、
執
行
役
員
規
程
の
位
置
づ
け
と
し
て

は
、「
執
行
役
員
規
程
が
執
行
役
員
の
待
遇
に
つ
い

て
別
途
の
規
程
を
置
い
て
い
る
の
は
、
豊
か
な
業
務

経
験
を
有
し
、
優
れ
た
経
営
感
覚
の
下
、
高
い
識
見

を
も
っ
て
職
務
に
当
た
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る

被
告
の
執
行
役
員
と
し
て
選
任
さ
れ
た
被
告
従
業
員

に
対
し
、
そ
の
任
期
中
、
役
付
の
有
無
に
応
じ
、
そ

の
責
任
等
に
応
じ
た
特
別
待
遇
を
も
っ
て
報
い
る
趣

旨
の
も
の
と
解
せ
ら
れ
る
」
と
し
て
、「
同
規
程
は
、

執
行
役
員
か
ら
退
任
し
た
従
業
員
に
対
し
て
退
任
後

も
同
様
の
労
働
条
件
を
も
っ
て
保
障
す
る
こ
と
を
含

意
す
る
趣
旨
の
も
の
と
は
解
せ
ら
れ
ず
、
あ
く
ま
で

執
行
役
員
在
任
中
に
お
け
る
特
別
待
遇
を
保
障
す
る

趣
旨
の
も
の
と
解
す
る
の
が
相
当
」と
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
執
行
役
員
と
し
て
の
任
期
を
満
了
し

て
再
任
さ
れ
る
こ
と
な
く
退
任
し
た
場
合
に
は
、
従

来
の
職
務
に
戻
る
こ
と
と
な
り
、
執
行
役
員
就
任
前

の
部
長
職
と
な
り
、
処
遇
も
そ
れ
に
則
し
た
条
件
と

な
る
こ
と
が
肯
定
さ
れ
ま
し
た
。
労
働
者
か
ら
は
、

重
要
な
労
働
条
件
の
不
利
益
変
更
に
該
当
し
、
労
働

者
の
自
由
な
意
思
が
な
け
れ
ば
有
効
に
変
更
で
き
な

い
と
い
っ
た
主
張
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
執
行
役

員
規
程
が
労
働
条
件
の
内
容
と
な
っ
て
お
り
、
退
任

時
に
処
遇
が
就
任
前
の
条
件
に
戻
る
こ
と
を
含
め
て

予
期
し
て
お
く
べ
き
と
判
断
さ
れ
て
お
り
、
退
任
時

の
処
遇
も
含
め
た
形
で
労
働
条
件
が
形
成
さ
れ
て
い

る
点
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

執
行
役
員
に
つ
い
て
は
、
こ
の
裁
判
例
の
よ
う
に

執
行
役
員
の
処
遇
を
規
程
と
し
て
定
め
て
、
周
知
し

て
お
か
な
け
れ
ば
、
退
任
時
の
処
遇
が
ど
う
い
っ
た

位
置
づ
け
に
な
る
の
か
不
明
確
に
な
る
お
そ
れ
が
あ

り
ま
す
。

ま
た
、
今
回
紹
介
し
た
裁
判
例
の
特
徴
と
し
て
、

①
執
行
役
員
規
程
が
周
知
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
②
執

行
役
員
が
任
期
制
と
な
っ
て
お
り
退
任
す
る
可
能
性

が
想
定
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
③
執
行
役
員
の
処
遇
の

根
拠
が
、
職
務
の
内
容
を
考
慮
し
た
も
の
で
あ
る
こ

と
や
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
が
い
か
な
る
労
働

者
で
あ
る
の
か
（
豊
か
な
業
務
経
験
、
優
れ
た
経
営
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感
覚
、
高
い
識
見
が
期
待
さ
れ
る
）
と
い
う
こ
と
が

明
記
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

執
行
役
員
規
程
を
設
け
て
い
れ
ば
大
丈
夫
と
い
う

こ
の
法
律
が
い
う
と
こ
ろ
の
、「
短
時
間
労
働
者
」

（
パ
ー
ト
社
員
）
と
は
、「
一
週
間
の
所
定
労
働
時
間

が
同
一
の
事
業
主
に
雇
用
さ
れ
る
通
常
の
労
働
者
の

一
週
間
の
所
定
労
働
時
間
に
比
し
短
い
労
働
者
」
を

い
い
ま
す
の
で
、
一
般
的
に
は
、
正
社
員
よ
り
も
時

間
が
少
し
で
も
短
け
れ
ば
短
時
間
労
働
者
に
該
当
し

ま
す
。

シ
フ
ト
制
が
採
用
さ
れ
て
お
り
、
正
社
員
よ
り
も

労
働
時
間
が
短
い
パ
ー
ト
社
員
の
と
き
は
、
シ
フ
ト

制
が
採
用
さ
れ
て
い
る
場
合
で
も
短
時
間
労
働
者
と

わ
け
で
は
な
く
、
そ
の
内
容
も
含
め
て
自
社
が
想
定

し
て
い
る
効
果
を
生
じ
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
見

直
し
て
お
く
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

し
て
同
法
の
保
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

労
働
条
件
に
お
い
て
、
労
働
時
間
を
シ
フ
ト
制
と

す
る
旨
定
め
る
こ
と
自
体
は
、
採
用
時
に
使
用
者
と

労
働
者
の
意
向
が
合
致
す
る
か
ぎ
り
は
有
効
で
す
。

労
働
者
と
し
て
は
、
一
定
の
曜
日
や
時
間
を
あ
ら
か

じ
め
約
束
は
で
き
な
く
と
も
、
一
週
間
の
う
ち
あ
る

程
度
の
時
間
を
労
働
に
費
や
す
こ
と
が
で
き
る
場
合

に
は
、
そ
の
時
間
を
組
み
合
わ
せ
て
働
く
こ
と
が
で

き
る
一
方
で
、
使
用
者
と
し
て
も
、
シ
フ
ト
制
の
労

働
者
を
多
数
雇
用
し
て
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
事
業
を
運
営
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

シ
フ
ト
制
と
使
用
者
の
裁
量
の
範
囲

2コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
休
業
な
ど
に
と
も
な
い
労

働
者
を
完
全
に
休
ま
せ
る
場
合
に
つ
い
て
は
と
も
か

く
、
営
業
時
間
を
限
定
的
に
行
う
場
合
な
ど
に
は
、

シ
フ
ト
の
削
減
な
ど
を
と
も
な
う
こ
と
が
多
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
シ
フ
ト
制
の
労
働
者
の
人
数
に
比
し

て
、
業
務
量
が
減
少
し
て
し
ま
っ
た
場
合
に
は
、
使

用
者
と
し
て
は
、
労
働
者
を
減
員
す
る
か
シ
フ
ト
を

減
少
さ
せ
る
か
、
い
ず
れ
か
を
選
択
す
る
必
要
に
迫

ら
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
に
、

シ
フ
ト
を
削
減
す
る
こ
と
は
可
能
な
の
で
し
ょ
う

か
。紹

介
す
る
裁
判
例
は
、
介
護
事
業
と
放
課
後
等
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
営
む
会
社
に
お
い
て
、
シ
フ
ト

制
で
採
用
さ
れ
て
い
た
労
働
者
か
ら
の
、「
こ
れ
ま

で
の
実
績
か
ら
す
れ
ば
、
週
３
日
以
上
、
１
日
の
労

パ
ー
ト
社
員
と
シ
フ
ト
制
に
つ
い
て

1労
働
法
に
お
い
て
は
、
い
わ
ゆ
る
パ
ー
ト
タ
イ
ム

労
働
者
（
以
下
、
パ
ー
ト
社
員
）
に
関
し
て
は
、「
短

時
間
労
働
者
及
び
有
期
雇
用
労
働
者
の
雇
用
管
理
の

改
善
等
に
関
す
る
法
律
」
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

パ
ー
ト
社
員
や
契
約
社
員
と
正
社
員
の
同
一
労
働
同

一
賃
金
に
つ
い
て
定
め
て
い
る
の
も
こ
の
法
律
に
な

り
ま
す
（
同
法
第
8
条
お
よ
び
第
9
条
）。

シ
フ
ト
制
と
し
て
の
合
意
内
容
が
明
確
か
ど
う
か
に
よ
り
ま
す
が
、
具
体
的
な
シ
フ
ト
日
数

や
時
間
数
が
合
意
さ
れ
て
い
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
過
去
の
実
績
よ
り
も
削
減
さ
せ
る
こ
と
は
可

能
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、極
端
な
削
減
を
行
う
こ
と
は
違
法
と
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

A
シ
フ
ト
制
の
パ
ー
ト
社
員
の
勤
務
日
数
を
減
ら
す
こ
と
は

法
的
に
許
さ
れ
る
の
か

シ
フ
ト
制
の
パ
ー
ト
社
員
が
い
る
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
シ
フ
ト
あ
た
り

の
人
数
を
減
員
し
て
い
ま
す
。従
前
は
、週
５
日
の
６
時
間
勤
務
で
シ
フ
ト
に
入
っ
て
い
た
パ
ー

ト
社
員
も
い
る
の
で
す
が
、
週
３
日
程
度
に
削
減
さ
せ
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
労
働
条
件
通

知
書
や
契
約
書
に
は
シ
フ
ト
制
で
あ
る
旨
の
み
定
め
て
お
り
、
最
低
減
の
シ
フ
ト
日
数
な
ど
は

定
め
て
い
な
い
の
で
す
が
、
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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働
時
間
は
８
時
間
が
シ
フ
ト
制
の
最
低
条
件
で
あ

る
」
と
し
て
、
シ
フ
ト
が
削
減
さ
れ
た
部
分
に
相
当

す
る
賃
金
の
支
払
い
等
の
求
め
に
対
し
て
会
社
側
が

債
務
不
存
在
の
訴
え
を
起
こ
し
た
事
案
で
す
（
シ
ル

バ
ー
ハ
ー
ト
事
件
、
東
京
地
裁
令
和
２
年
11
月
25
日

判
決
）。

労
働
者
と
締
結
し
て
い
る
雇
用
契
約
書
に
は
、
始

業
・
終
業
時
刻
お
よ
び
休
憩
時
間
の
欄
に
「
始
業
時

刻
午
前
８
時
00
分
、
終
業
時
刻
午
後
６
時
30
分
（
休

憩
時
間
60
分
）の
内
８
時
間
」と
の
記
載
の
ほ
か
、「
シ

フ
ト
に
よ
る
」
旨
の
記
載
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の

シ
フ
ト
の
内
容
に
つ
い
て
は
特
段
の
記
載
は
な
く
、

労
働
者
が
履
歴
書
に
お
い
て
週
３
日
を
希
望
す
る
旨

記
載
が
あ
っ
た
程
度
で
し
た
。

シ
フ
ト
の
決
定
方
法
は
、「
前
月
の
中
旬
頃
ま
で

に
各
従
業
員
が
各
事
業
所
の
管
理
者
に
対
し
、
翌
月

の
希
望
休
日
を
申
告
し
、
各
事
業
所
の
管
理
者
は
希

望
休
日
を
考
慮
し
て
作
成
し
た
シ
フ
ト
表
の
案
を
、

前
月
下
旬
頃
に
開
催
さ
れ
る
シ
フ
ト
会
議
に
持
ち
寄

り
、
話
し
合
い
を
行
う
。
各
事
業
所
の
人
員
が
適
正

に
配
置
さ
れ
る
よ
う
、
人
手
が
足
り
な
い
事
業
所
に

は
他
の
事
業
所
か
ら
人
員
の
融
通
を
行
う
等
の
調
整

を
行
っ
た
上
、
シ
フ
ト
が
正
式
に
決
定
」
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
ま
た
、
事
業
の
特
性
と
し
て
、
介
護
事
業

所
の
シ
フ
ト
に
は
、
管
理
者
、
相
談
員
、
介
護
職
、

運
転
担
当
、
入
浴
担
当
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
担
当
な

ど
の
役
割
が
あ
り
、
少
な
く
と
も
１
人
ず
つ
配
置
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
シ
フ
ト
の
決
定
方
法
と
し
て
は
、
前

月
中
に
希
望
を
募
っ
て
、
必
要
な
役
割
の
人
員
を
シ

フ
ト
に
割
り
振
っ
て
、
最
終
的
な
シ
フ
ト
を
決
定
す

る
と
い
う
も
の
で
あ
り
、
一
般
的
な
シ
フ
ト
決
定
方

法
と
い
っ
て
も
よ
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

裁
判
所
と
し
て
は
、
シ
フ
ト
制
の
内
容
に
関
す
る

合
意
に
つ
い
て
、「
雇
用
契
約
書
に
は
、手
書
き
の『
シ

フ
ト
に
よ
る
』
と
い
う
記
載
が
あ
る
の
み
で
あ
り
、

週
３
日
で
あ
る
こ
と
を
窺う

か
が

わ
せ
る
記
載
は
な
い
こ

と
」、
過
去
の
出
勤
状
況
に
つ
い
て
も
「
１
か
月
の

出
勤
回
数
は
９
回
〜
16
回
で
あ
り
、
…
勤
務
開
始
当

初
の
２
年
間
に
お
い
て
も
、
必
ず
し
も
週
３
日
の
シ

フ
ト
が
組
ま
れ
て
い
た
と
は
認
め
ら
れ
な
い
こ
と
か

ら
す
る
と
、
固
定
さ
れ
た
日
数
の
シ
フ
ト
が
組
ま
れ

て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
」
と
し
た
う
え
、「
他

の
職
員
と
の
兼
ね
合
い
か
ら
、
被
告
の
１
か
月
の
勤

務
日
数
を
固
定
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
」と
し
て
、

週
３
日
、
１
日
８
時
間
と
い
う
内
容
で
合
意
さ
れ
て

い
た
と
は
認
め
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
急
激
な
シ

フ
ト
の
削
減
が
許
容
さ
れ
る
か
と
い
う
点
は
別
問
題

で
あ
り
、「
シ
フ
ト
制
で
勤
務
す
る
労
働
者
に
と
っ

て
、
シ
フ
ト
の
大
幅
な
削
減
は
収
入
の
減
少
に
直
結

す
る
も
の
で
あ
り
、
労
働
者
の
不
利
益
が
著
し
い
こ

と
か
ら
す
れ
ば
、
合
理
的
な
理
由
な
く
シ
フ
ト
を
大

幅
に
削
減
し
た
場
合
に
は
、
シ
フ
ト
の
決
定
権
限
の

濫
用
に
当
た
り
違
法
と
な
り
得
る
」と
し
た
う
え
で
、

「
少
な
く
と
も
勤
務
日
数
を
１
日
（
勤
務
時
間
８
時

間
）
と
し
た
同
年
９
月
及
び
一
切
の
シ
フ
ト
か
ら
外

し
た
同
年
10
月
に
つ
い
て
は
、
同
年
７
月
ま
で
の
勤

務
日
数
か
ら
大
幅
に
削
減
し
た
こ
と
に
つ
い
て
合
理

的
理
由
が
な
い
限
り
、
シ
フ
ト
の
決
定
権
限
の
濫
用

に
当
た
り
」、
本
件
で
は
、
勤
務
日
数
を
突
然
１
日

ま
で
削
減
し
た
と
き
以
降
の
シ
フ
ト
削
減
が
権
利
濫

用
に
該
当
す
る
違
法
な
も
の
で
あ
る
と
判
断
さ
れ
て

い
ま
す
。

結
果
と
し
て
、
不
合
理
に
削
減
さ
れ
た
と
い
え
る

勤
務
時
間
に
対
応
す
る
賃
金
と
し
て
、
直
近
３
カ
月

間
の
平
均
賃
金
に
つ
い
て
、
民
法
第
５
３
６
条
２
項

に
基
づ
き
、
賃
金
を
請
求
し
得
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

本
件
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
シ
フ
ト
制
で
は
、
シ
フ
ト

の
削
減
自
体
は
可
能
で
あ
る
こ
と
。
た
だ
し
、
そ
の

程
度
が
極
端
で
あ
る
場
合
に
は
違
法
な
権
限
行
使
と

し
て
賃
金
相
当
額
の
請
求
が
肯
定
さ
れ
る
場
合
が
あ

る
と
い
う
点
で
す
。
シ
フ
ト
を
減
少
せ
ざ
る
を
得
な

い
理
由
は
ど
う
い
っ
た
点
に
あ
る
の
か
説
明
し
、
期

間
が
ど
の
程
度
に
な
る
の
か
な
ど
も
し
っ
か
り
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
た
う
え
で
、
権
利
の
濫

用
と
な
ら
な
い
よ
う
に
シ
フ
ト
の
削
減
を
実
施
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
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株
式
会
社
愛
知
銀
行
は
１
９
１
０
（
明
治
43
）
年
の

創
業
以
来
、「
助
け
合
い
の
精
神
」を
大
切
に
し
て
き
た
。

同
社
は
も
と
も
と
社
内
診
療
所
を
設
置
す
る
な
ど
社
員

へ
の
支
援
制
度
が
充
実
し
て
い
た
が
、
２
０
１
８
（
平

成
30
）年
に
こ
う
し
た
制
度
を「
あ
い
ぎ
ん
健
康
宣
言
」

と
し
て
明
文
化
し
、
さ
ら
に
戦
略
的
に
健
康
管
理
に
取

り
組
ん
で
き
た
。

　
そ
こ
で
、
人
事
部
人
事
グ
ル
ー
プ
調
査
役
の
山
田
晃こ

う

嗣じ

さ
ん
と
社
内
診
療
所
ス
タ
ッ
フ
を
代
表
し
て
保
健
師

の
伊
藤
里
江
さ
ん
な
ど
か
ら
、
同
社
の
両
立
支
援
策
と

診
療
所
の
役
割
な
ど
の
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

両
立
支
援
を
制
度
と
し
て
整
え
る
だ
け
で
な
く

使
い
や
す
い
制
度
と
な
る
よ
う
に
工
夫

　

　

家
族
的
な
社
風
の
同
社
で
は
、「
両
立
支
援
」
と
い

う
言
葉
が
で
き
る
よ
り
ず
っ
と
以
前
か
ら
職
場
復
帰
を

手
助
け
す
る
制
度
が
整
え
ら
れ
て
い
た
と
い
う
。「
制

度
と
し
て
整
備
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
使
い
や
す

い
制
度
に
な
る
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
と
自
負
し
て

い
ま
す
」
と
山
田
さ
ん
は
強
調
す
る
。

　
例
え
ば
、
独
自
の
取
組
み
と
し
て
「
保
存
有
給
休
暇

制
度
」
が
あ
る
が
、
こ
れ
は
失
効
し
た
有
給
休
暇
を
最

大
60
日
積
み
立
て
ら
れ
る
も
の
。
7
日
以
上
の
連
続
使

用
が
原
則
だ
が
、
同
一
傷
病
に
か
ぎ
り
1
日
か
ら
の
利

用
も
認
め
て
い
る
た
め
、
１
日
〜
２
日
だ
け
病
院
に
行

く
、
と
い
う
際
に
も
気
軽
に
利
用
し
や
す
い
。
ま
た
、

保
存
有
給
休
暇
を
使
い
切
っ
た
後
は
欠
勤
扱
い
と
な
る

が
、
そ
こ
か
ら
3
カ
月
間
は
傷
病
が
理
由
で
あ
る
場
合

に
か
ぎ
り
給
与
の
80
％
を
支
給
す
る
「
収
入
保
障
」
も

設
け
ら
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
欠
勤
期
間
終
了
後
に
休
職

扱
い
（
期
間
は
勤
続
年
数
に
応
じ
て
最
長
3
年
ま
で
）

と
な
っ
て
か
ら
も
同
様
に
給
与
の
80
％
を
支
給
す
る
と

い
う
制
度
だ
。

　
「
底
流
に
あ
る
の
は
、
勤
め
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
方

を
大
事
に
し
て
い
く
と
い
う
姿
勢
で
す
が
、
私
は
や
は

り
ご
本
人
が
ど
う
し
た
い
か
と
い
う
意
思
を
尊
重
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
治
療
に
専
念
し
て
仕
事
は
一
切

中
止
、
と
い
う
意
向
で
あ
れ
ば
そ
れ
に
沿
い
ま
す
し
、

面
談
す
る
な
か
で
『
会
社
に
戻
り
た
い
』、『
働
い
て
い

る
自
分
が
好
き
な
ん
で
す
』
と
、
仕
事
が
好
き
で
戻
り

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
方
に
は
そ
の
気
持
ち
を
最

優
先
に
し
な
が
ら
制
度
を
運
用
し
て
い
く
よ
う
に
し
て

い
ま
す
」
と
、
山
田
さ
ん
は
そ
の
思
い
を
語
る
。

着
実
な
復
帰
へ
の
意
欲
を
引
き
出
す
た
め

在
宅
支
援
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠

両
立
支
援
制
度
を
運
用
し
て
い
く
な
か
で
、
メ
ン
タ

ル
不
調
に
陥
り
、「
復
帰
し
よ
う
と
思
え
ば
思
う
ほ
ど

体
が
逆
の
動
き
を
す
る
」と
訴
え
る
社
員
に
寄
り
添
い
、

最
大
で
3
年
後
と
い
う
復
帰
ま
で
の
期
限
を
見
す
え
な

が
ら
復
帰
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
し
、
徐
々
に
準
備
を
し

な
が
ら
職
場
復
帰
に
至
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
っ

　加齢により疾病リスクが高まる一方、近年の診断技術や治療方法の進歩により、かつては「不治の病」
とされていた疾病が「長くつき合う病気」に変化しつつあり、治療をしながら働ける環境の整備も
進んでいます。本連載では、治療と仕事の両立を支える企業の両立支援の取組みと支援を受けた本人
の経験談を紹介します。

病気とともに働く
株式会社愛知銀行 社内診療所を設置して健康相談を身近に

両立支援も本人の意向を尊重する手助け
最
終
回
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た
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
医
師
と
診
療
所
ス
タ
ッ
フ
、
社

員
本
人
の
３
者
で
復
帰
に
向
け
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定

し
た
の
だ
が
、
そ
の
際
、
診
療
所
ス
タ
ッ
フ
か
ら
の
助

言
が
大
き
か
っ
た
と
山
田
さ
ん
は
語
る
。「
ス
タ
ッ
フ

の
み
な
さ
ん
が
、
ご
本
人
の
症
状
や
状
況
を
実
に
よ
く

聞
き
出
し
、
そ
れ
に
合
わ
せ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
で

き
た
た
め
、
無
理
な
く
ス
ム
ー
ズ
に
職
場
復
帰
し
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

こ
う
し
て
本
人
の
意
向
を
上
手
に
引
き
出
す
と
と
も

に
、
在
宅
治
療
の
場
合
に
は
適
度
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
も
大
切
だ
と
山
田
さ
ん
は
い
う
。

特
に
メ
ン
タ
ル
不
調
の
場
合
、
身
体
は
動
け
る
た
め
、

と
も
す
れ
ば
「
サ
ボ
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
の
で
は
な

い
か
」
と
考
え
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
頻
繁
に

連
絡
す
る
と
「
監
視
さ
れ
て
い
る
」
と
取
ら
れ
か
ね
な

い
。
反
対
に
連
絡
を
取
ら
な
い
と
孤
独
に
な
っ
て
「
自

分
は
会
社
や
仲
間
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
な
い
の
で
は

な
い
か
」
と
い
う
不
安
感
に
か
ら
れ
て
し
ま
う
。

支
援
を
受
け
た
前
述
の
社
員
（
匿
名
）
も
、「
定
期

的
に
連
絡
を
取
っ
て
い
ま
の
状
況
を
聞
い
て
く
れ
る
だ

け
で
、
会
社
と
の
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
が
で
き
、
そ

の
お
か
げ
で
治
療
に
専
念
し
て
着
実
に
復
帰
し
よ
う
、

と
前
向
き
に
な
れ
ま
し
た
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

社
内
診
療
所
は

健
康
管
理
を
意
識
づ
け
る
手
伝
い
役

同
社
の
社
内
診
療
所
で
は
６
人
の
医
師
が
日
替
わ
り

で
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
科
を
担
当
し
、
保
健
師
３
人
、
看

護
師
１
人
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
し
て
い
る
。
両
立

支
援
に
お
け
る
診
療
所
の
役
割
に
つ
い
て
伊
藤
さ
ん
に

う
か
が
っ
た
。

「
ま
ず
は
『
休
務
の
期
間
を
十
分
に
確
保
し
て
お
り

ま
す
の
で
、
し
っ
か
り
病
気
を
治
し
て
、
そ
れ
か
ら
お

仕
事
を
ど
う
さ
れ
る
か
考
え
て
く
だ
さ
い
』、
と
お
伝

え
し
ま
す
。
そ
の
う
え
で
主
治
医
か
ら
復
帰
か
、
仕
事

と
両
立
か
の
判
断
が
あ
っ
た
時
点
で
、
業
務
を
熟
知
し

て
い
る
当
診
療
所
の
産
業
医
が
業
務
に
復
帰
し
て
よ
い

か
ど
う
か
判
断
し
ま
す
。
こ
の
二
つ
の
判
断
が
揃
っ
た

段
階
で
や
っ
と
職
場
復
帰
と
な
り
ま
す
」と
伊
藤
さ
ん
。

そ
の
後
半
年
か
ら
１
年
ほ
ど
は
定
期
的
に
診
療
所
に
て

産
業
医
と
の
面
談
を
重
ね
る
こ
と
に
な
る
。

も
ち
ろ
ん
両
立
支
援
だ
け
で
は
な
く
、
仕
事
の
合
間

に
立
ち
寄
っ
て
気
軽
に
相
談
す
る
社
員
も
い
れ
ば
、
上

長
か
ら
「
調
子
が
悪
い
な
ら
診
療
所
に
相
談
に
行
っ
た

ら
ど
う
？
」
と
う
な
が
さ
れ
て
来
所
す
る
社
員
も
多
い

と
い
う
。
な
か
に
は
「
お
腹
が
痛
い
」
と
来
所
し
た
社

員
を
触
診
し
た
ら
よ
く
な
い
兆
候
が
あ
っ
た
た
め
、
す

ぐ
に
病
院
で
の
受
診
を
す
す
め
た
と
こ
ろ
盲
腸
が
発
見

さ
れ
、処
置
の
結
果
、早
期
の
職
場
復
帰
が
可
能
と
な
っ

た
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。「
私
た
ち
は
あ
く
ま
で
も

後
方
支
援
で
す
の
で
、
経
営
者
の
方
々
は
じ
め
、
働
い

て
い
る
み
な
さ
ん
が
主
体
と
な
っ
て
、
健
康
管
理
に
つ

い
て
常
に
意
識
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
相
談
し
や
す

い
雰
囲
気
で
お
手
伝
い
で
き
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま

す
」
と
伊
藤
さ
ん
。

「
病
気
に
な
っ
て
は
じ
め
て
、制
度
の
よ
さ
が
わ
か
っ

た
と
い
う
声
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
そ
し
て
制
度
を
利
用

し
て
復
帰
し
た
ら
、
会
社
に
恩
返
し
を
す
る
た
め
に

も
っ
と
が
ん
ば
り
た
い
、
と
い
っ
た
声
を
聞
く
と
本
当

に
嬉
し
い
で
す
ね
」
と
山
田
さ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
社
員

を
大
切
に
す
る
社
風
に
根
ざ
し
た
使
い
や
す
い
制
度
を

整
備
さ
せ
て
い
く
決
意
だ
。

病気とともに働く

社内診療所のスタッフ
（写真左から）渡辺保健師、福岡保健師、濵

はま

嶌
じま

看護師、伊藤保健師
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第28回

今
回
は
、「
労
働
組
合
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

知
ら
な
い
方
は
い
な
い
く
ら
い
メ
ジ
ャ
ー
な
用
語
で
す

が
、
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

労
働
組
合
は
法
律
で
定
め
ら
れ
た
組
織

労
働
組
合
（
略
称
、
労
組
）
を
理
解
す
る
た
め
に
は

労
働
三
権
に
つ
い
て
触
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
労
働

三
権
と
は
、
①
労
働
者
が
労
働
組
合
を
結
成
す
る
権
利

（
団
結
権
）、
②
労
働
者
が
使
用
者
（
会
社
）
と
交
渉
す

る
権
利
（
団
体
交
渉
権
）、
③
労
働
者
が
要
求
実
現
の

た
め
に
団
体
で
行
動
す
る
権
利
（
団
体
行
動
権
〈
争
議

権
〉）
と
い
う
労
働
者
の
三
つ
の
権
利
を
さ
し
て
い
ま

す
※
。こ
の
権
利
は
日
本
国
憲
法
第
28
条
で
定
め
ら
れ
、

そ
の
実
現
に
あ
た
り
労
働
組
合
法
に
よ
り
労
働
組
合
の

役
割
や
権
利
、
実
行
す
る
能
力
等
（
権
能
）
が
詳
細
に

定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
労
働
組
合
の
定
義
は
、
労
働
組

合
法
で
「
労
働
者
が
主
体
と
な
つ
て
自
主
的
に
労
働
条

件
の
維
持
改
善
そ
の
他
経
済
的
地
位
の
向
上
を
図
る
こ

と
を
主
た
る
目
的
と
し
て
組
織
す
る
団
体
又
は
そ
の
連

合
団
体
を
い
う
」
と
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

労
働
組
合
が
有
す
る
権
能
で
一
番
大
き
な
も
の
に
労

働
協
約
の
締
結
が
あ
り
ま
す
。
労
働
協
約
と
は
使
用
者

と
労
働
組
合
の
間
で
交
わ
さ
れ
る
労
働
条
件
に
関
す
る

約
束
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。
労
働
協
約
の
効
力
は
か
な

り
強
く
、
労
働
協
約
に
反
す
る
労
働
条
件
の
提
示
や
遂

行
は
法
的
に
は
無
効
と
な
り
ま
す
。
こ
の
労
働
協
約
を

結
ぶ
に
あ
た
り
、
使
用
者
に
組
合
員
を
代
表
し
て
労
働

条
件
の
改
善
に
向
け
た
要
求
を
伝
え
交
渉
を
す
る
権
利

（
団
体
交
渉
権
）
や
、
要
求
が
通
ら
な
い
場
合
に
組
合

員
を
ま
と
め
て
抗
議
行
動
す
る
権
利
（
団
体
行
動
権
）

も
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
団
体
交
渉
権
の
行
使
で
も
っ

と
も
有
名
な
も
の
は
春し

ゅ
ん

闘と
う

で
す
。
多
く
の
会
社
の
賃
上

げ
や
労
働
条
件
の
改
定
が
行
わ
れ
る
の
が
４
月
で
あ
る

た
め
、
そ
の
前
の
２
月
あ
た
り
に
労
働
組
合
よ
り
改
善

に
つ
い
て
要
求
、
３
月
中
に
は
交
渉
を
経
て
妥
結
と
い

う
一
連
の
流
れ
が
春
に
行
わ
れ
る
こ
と
か
ら
春
闘
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
団
体
行
動
権
の
行
使
で
よ
く

聞
く
も
の
と
し
て
〝
ス
ト
〞
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

は
、
仕
事
を
し
な
い
で
団
体
で
抗
議
す
る
こ
と
が
認
め

ら
れ
た
ス
ト
ラ
イ
キ
権
の
こ
と
を
さ
し
て
い
ま
す
。
な

お
、
組
合
が
交
渉
を
要
求
し
た
際
に
使
用
者
が
拒
否
を

す
る
こ
と
は
不
当
労
働
行
為
と
し
て
正
当
な
理
由
な
く

で
き
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
労
働
組
合

の
権
能
は
大
き
く
、
労
働
者
の
だ
れ
も
が
有
す
る
労
働

三
権
に
つ
い
て
団
体
と
し
て
行
動
す
る
こ
と
で
、
こ
れ

ら
の
権
利
を
効
果
的
・
効
率
的
に
推
進
し
て
い
く
の
が

労
働
組
合
と
い
う
こ
と
が
理
解
で
き
ま
す
。

労
働
組
合
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
あ
る

　
大
き
な
役
割
や
権
能
を
有
す
る
労
働
組
合
で
す
が
、
※  ①②③は厚生労働省ホームページ「労働組合」より引用

「労働組合」



■■■■■■■■
人事用語辞典
い ま さ ら聞 け ない

エルダー49

労
働
者
が
主
体
的・自
主
的
に
結
成
す
る
も
の
な
の
で
、

労
働
者
が
複
数
人
集
え
ば
行
政
機
関
の
届
出
等
な
し
に

自
由
に
結
成
で
き
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
労

働
組
合
の
有
無
は
会
社
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
し
、
一

つ
の
会
社
に
一
つ
の
組
合
と
い
う
制
限
が
あ
る
わ
け
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。
か
つ
て
あ
る
航
空
会
社
が
経
営
危
機

に
陥
っ
た
際
に
組
合
が
八
つ
程
度
あ
り
、
交
渉
に
時
間

が
か
か
る
と
話
題
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
（
現

在
は
四
組
合
に
再
編
）。

日
本
の
場
合
、
労
働
組
合
の
結
成
単
位
の
ほ
と
ん
ど

が
会
社
単
位
で
あ
り
、
企
業
別
組
合
が
年
功
序
列
・
終

身
雇
用
と
並
び
日
本
の
企
業
の
特
徴
と
呼
ば
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
欧
米
で
は
産
業
別
組
合
が
主

要
で
あ
り
、
こ
の
ほ
か
、
職
種
別
や
地
域
別
と
い
っ
た

組
合
も
あ
り
、
そ
の
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
例
え
ば

日
本
で
も
社
外
の
労
働
者
が
集
ま
っ
て
結
成
す
る
組
合

が
あ
り
、
合
同
労
組
と
呼
ば
れ
た
り
し
ま
す
。
企
業
内

組
合
で
は
加
入
対
象
外
に
な
る
こ
と
が
多
い
管
理
監
督

者
や
い
わ
ゆ
る
非
正
規
労
働
者
、
会
社
に
労
働
組
合
が

な
い
労
働
者
が
組
合
員
と
な
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
社
外
の
労
働
組
合
で
あ
っ
て
も
団
体
交
渉

を
要
求
さ
れ
た
場
合
に
は
、
使
用
者
は
応
じ
る
必
要
が

あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、
日
本
の
労
働
組
合
の
大
多
数
を
占
め
る
企
業

別
組
合
で
す
が
、
活
動
は
同
一
組
織
内
だ
け
で
完
結
す

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
は
単
位
組
織
と
呼

ば
れ
、
同
じ
業
種
の
単
位
組
織
が
集
ま
っ
て
つ
く
ら
れ

た
産
業
別
組
織
、
さ
ら
に
産
業
別
組
織
が
集
ま
っ
た
ナ

シ
ョ
ナ
ル
・
セ
ン
タ
ー
と
い
う
全
国
中
央
組
織
に
加
盟

し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。ナ
シ
ョ
ナ
ル・セ
ン
タ
ー

は
複
数
あ
り
ま
す
が
、
最
大
の
組
織
は
日
本
労
働
組
合

総
連
合
会
（
連
合
）
で
す
。
単
位
組
織
だ
け
で
は
む
ず

か
し
い
春
闘
の
主
導
や
政
策
提
言
、
政
府
へ
の
要
請
活

動
な
ど
の
役
割
を
に
な
う
団
体
で
す
。

労
働
組
合
の
組
織
率
や
組
合
員
数
は

低
下
傾
向

最
後
に
労
働
組
合
の
動
向
に
つ
い
て
触
れ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
図
表
を
参
照
す
る
と
、雇
用
者
数（
労

働
者
数
）
は
増
加
傾
向
に
あ
る
一
方
で
、
雇
用
者
数
に

占
め
る
労
働
組
合
員
数
の
割
合
で
あ
る
推
定
組
織
率
は

低
下
傾
向
に
あ
る
こ
と
が
み
て
と
れ
ま
す
。
最
盛
期
に

は
55
％
を
超
え
て
い
た
と
い
う
組
織
率
が
、
直
近
の
２

０
２
１
（
令
和
３
）
年
に
は
16
・
９
％
に
ま
で
落
ち
込

ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
図
表
に
は
あ
り
ま
せ
ん
が
同
調

査
で
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
で
は
２
４
４
６
５
組
合

あ
っ
た
も
の
が
、
２
０
２
１
年
に
は
２
３
３
９
２
組
合

と
組
合
数
自
体
も
減
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況

を
背
景
に
、
従
来
は
正
社
員
中
心
で
構
成
し
て
い
た
労

働
組
合
も
加
入
対
象
の
範
囲
を
広
げ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
が
、
同
調
査
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
の
組
織
率
は

２
０
１
７
年
７
・
９
％
の
と
こ
ろ
、
２
０
２
１
年
８
・

４
％
と
増
加
し
て
い
る
も
の
の
な
か
な
か
加
入
が
進
ん

で
い
な
い
の
が
実
態
で
す
。
働
き
方
や
価
値
観
が
多
様

化
し
て
い
る
な
か
で
、
労
働
者
個
人
が
望
ん
で
い
る
こ

と
を
統
一
の
要
求
と
し
て
集
約
し
て
い
く
こ
と
が
む
ず

か
し
く
、
労
働
者
と
し
て
組
合
に
加
入
す
る
メ
リ
ッ
ト

が
少
な
い
と
の
意
見
も
あ
り
、
今
後
の
組
織
率
の
上
昇

は
困
難
な
課
題
と
い
え
そ
う
で
す
。

次
回
は
、「
社
員
教
育
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

（万人） （%）

（年）

7000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

40

0

5

10

15

20

25

30

35
雇
用
者
数
・
労
働
組
合
員
数

雇
用
者
数

平
成
元

令
和
元

２３４５６７８９10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 ２３

労
働
組
合
員
数

推
定
組
織
率

ピーク時（平成６年）
労働組合員数
12,699千人

推定組織率
（右目盛）

出典： 令和３年労働組合基礎調査の概況（厚生労働省）

図表　 雇用者数、労働組合員数及び推定組織率の推移（単一労働組合）
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1

は
じ
め
に

多
く
の
方
が
ご
存
知
の
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、
日
本
社

会
は
少
子
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し
た
背
景
か

ら
、
定
年
延
長
や
再
雇
用
を
通
じ
た
高
齢
者
の
活
用
が
、

企
業
の
人
事
労
務
管
理
の
今
日
的
な
課
題
と
し
て
関
心
を

集
め
て
い
ま
す
。
で
す
が
、
現
役
世
代
の
人
口
構
造
に
も

変
化
が
起
き
て
い
る
こ
と
は
、
ま
だ
あ
ま
り
問
題
に
な
っ

て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

か
つ
て
は
20
〜
30
代
が
労
働
力
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
し

た
が
、
今
日
で
は
40
〜
50
代
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
に
な
っ
て

い
ま
す
。

図
表
１
は
労
働
力
人
口
の
年
齢
構
成
割
合
の
推
移
を
示

し
て
い
ま
す
。
日
本
が
経
済
大
国
の
地
位
を
築
い
た
１
９

８
０
年
代
は
39
歳
以
下
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
し
た
が
、
１

９
９
０
年
代
以
降
は
40
〜
59
歳
が
39
歳
以
下
を
上
回
っ
て

い
ま
す
。
特
に
２
０
１
０
年
代
以
降
は
39
歳
以
下
と
40
〜

59
歳
の
差
が
広
が
っ
て
お
り
、
39
歳
以
下
の
割
合
は
低
下

し
て
い
ま
す
。

今
後
、
39
歳
以
下
が
再
び
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
に
な
る
こ
と

は
な
い
で
し
ょ
う
。
現
在
40
代
後
半
の
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世

代
（
１
９
７
1
〜
１
９
７
４
年
生
ま
れ
）
よ
り
人
口
規
模

の
大
き
い
世
代
が
、
そ
の
下
に
い
な
い
か
ら
で
す
。

39
歳
以
下
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
だ
っ
た
１
９
８
０
年
代
は

戦
後
最
大
の
人
口
規
模
で
あ
る
団
塊
世
代
（
１
９
４
７
〜

１
９
４
９
年
生
ま
れ
）
が
30
代
で
し
た
。
そ
の
後
、
団
塊

世
代
は
40
代
・
50
代
・
60
代
と
年
齢
を
重
ね
て
い
き
ま
す

が
、
１
９
９
０
年
代
は
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
20
代
・
30

代
で
し
た
の
で
、
39
歳
以
下
の
人
口
が
そ
れ
ほ
ど
減
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
40
代
に

な
っ
た
２
０
１
０
年
代
以
降
、
40
代
・
50
代
が
本
格
的
に

労
働
力
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
よ
う
に
労
働
力
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
が
若
年
層
か
ら

中
年
層
に
シ
フ
ト
す
る
変
化
を
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ

化
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
す
。
こ
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
は
、

た
ん
に
中
年
層
が
量
的
に
増
え
る
と
い
う
問
題
に
と
ど
ま

ら
ず
、
従
来
の
人
事
労
務
管
理
の
前
提
を
問
い
直
す
契
機

に
も
な
り
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
日
本
的
雇
用
慣
行
は
、
若
年
層
の
人
口
規
模

が
大
き
い
時
代
に
つ
く
ら
れ
ま
し
た
。
長
期
雇
用
と
年
功

賃
金
は
若
者
が
賃
金
の
上
昇
を
目
ざ
し
て
勤
勉
に
働
く
活

力
を
生
み
出
し
、
そ
の
活
力
を
原
動
力
に
日
本
は
経
済
成

長
を
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化

に
よ
っ
て
従
来
の
人
事
労
務
管
理
の
も
と
で
意
欲
を
も
っ

て
働
く
若
者
は
減
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
で
、
日

本
の
経
済
社
会
が
再
び
活
力
を
取
り
戻
す
た
め
に
は
、
発

想
の
転
換
が
必
要
で
す
。

独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
　
主
任
研
究
員
　
池い

け

田だ 

心し
ん

豪ご
う

特 別 寄 稿

　

独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修

機
構
（
J
I
L
P
T
）で
は
、
日
本
の
産
業

構
造
と
人
口
構
造
の
変
化
に
対
応
し
た
雇

用
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
に
関
す
る
研
究
を

ま
と
め
た
報
告
書
『
変
わ
る
雇
用
社
会
と

そ
の
活
力
―
産
業
構
造
と
人
口
構
造
に
対

応
し
た
働
き
方
の
課
題
―
』
を
今
年
３
月

に
公
表
し
ま
し
た
。

　

現
在
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
人

口
の
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
働
く
高
齢

者
が
増
加
し
て
い
る
一
方
で
、
20
〜
30
代

の
若
手
世
代
が
減
少
し
、
労
働
力
人
口
の

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
は
、
40
〜
50
代
の
中

年
世
代
（
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
）
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
同
報
告
書
を
も
と
に
、

人
口
構
造
の
中
心
を
に
な
っ
て
い
る
ミ
ド

ル
エ
イ
ジ
の
活
力
を
維
持
・
向
上
し
て
い

く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
同
機
構

主
任
研
究
員
の
池
田
心
豪
氏
に
解
説
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

（年）1985 2020201520102005200019951990

50%

0%

10%

20%

30%

40%

39歳以下

40ー59歳

60歳以上

図表１　労働力人口の年齢構成割合の推移

資料：総務省「労働力調査」2021年
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特別寄稿 労働力のミドルエイジ化とその活力

は
な
い
で
し
ょ
う
。
現
在
40
代
後
半
の
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世

代
（
１
９
７
1
〜
１
９
７
４
年
生
ま
れ
）
よ
り
人
口
規
模

の
大
き
い
世
代
が
、
そ
の
下
に
い
な
い
か
ら
で
す
。

39
歳
以
下
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
だ
っ
た
１
９
８
０
年
代
は

戦
後
最
大
の
人
口
規
模
で
あ
る
団
塊
世
代
（
１
９
４
７
〜

１
９
４
９
年
生
ま
れ
）
が
30
代
で
し
た
。
そ
の
後
、
団
塊

世
代
は
40
代
・
50
代
・
60
代
と
年
齢
を
重
ね
て
い
き
ま
す

が
、
１
９
９
０
年
代
は
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
20
代
・
30

代
で
し
た
の
で
、
39
歳
以
下
の
人
口
が
そ
れ
ほ
ど
減
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
40
代
に

な
っ
た
２
０
１
０
年
代
以
降
、
40
代
・
50
代
が
本
格
的
に

労
働
力
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
よ
う
に
労
働
力
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
が
若
年
層
か
ら

中
年
層
に
シ
フ
ト
す
る
変
化
を
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ

化
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
す
。
こ
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
は
、

た
ん
に
中
年
層
が
量
的
に
増
え
る
と
い
う
問
題
に
と
ど
ま

ら
ず
、
従
来
の
人
事
労
務
管
理
の
前
提
を
問
い
直
す
契
機

に
も
な
り
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
日
本
的
雇
用
慣
行
は
、
若
年
層
の
人
口
規
模

が
大
き
い
時
代
に
つ
く
ら
れ
ま
し
た
。
長
期
雇
用
と
年
功

賃
金
は
若
者
が
賃
金
の
上
昇
を
目
ざ
し
て
勤
勉
に
働
く
活

力
を
生
み
出
し
、
そ
の
活
力
を
原
動
力
に
日
本
は
経
済
成

長
を
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化

に
よ
っ
て
従
来
の
人
事
労
務
管
理
の
も
と
で
意
欲
を
も
っ

て
働
く
若
者
は
減
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
で
、
日

本
の
経
済
社
会
が
再
び
活
力
を
取
り
戻
す
た
め
に
は
、
発

想
の
転
換
が
必
要
で
す
。

こ
の
よ
う
な
問
題
意
識
で
、
以
下
で
は
、『
労
働
政
策

研
究
報
告
書
N
o.
２
２
１ 

変
わ
る
雇
用
社
会
と
そ
の

活
力
ー
産
業
構
造
と
人
口
構
造
に
対
応
し
た
働
き
方
の
課

題
ー
』（
以
下
、労
働
政
策
研
究・研
修
機
構〈
２
０
２
２
〉）

を
も
と
に
、
労
働
力
が
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
し
た
今
日
の
日

本
社
会
に
お
い
て
活
力
を
維
持
し
て
い
く
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
を
以
下
で
解
説
し
ま
す
。

2

中
高
年
期
の
地
位
・
能
力
向
上
意
欲

20
代
・
30
代
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
あ
っ
た
時
代
の
経
済

社
会
は
、
若
者
が
地
位
と
能
力
の
向
上
を
求
め
る
意
欲
を

生
産
活
動
の
原
動
力
と
し
て
き
ま
し
た
。

大
企
業
で
は
、
新
卒
一
括
採
用
さ
れ
た
若
者
が
、
長
期

雇
用
と
年
功
的
な
処
遇
の
も
と
で
、
入
社
年
次
別
に
昇
進

競
争
を
し
、そ
の
決
着
が
つ
く
の
は
中
高
年
期
と
い
う「
遅

い
選
抜
」
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
昇
進
競
争
に

お
け
る
エ
リ
ー
ト
と
ノ
ン
エ
リ
ー
ト
の
区
別
は
曖
昧
で
あ

り
、
仮
に
学
歴
が
低
く
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
し
て
入
社
し

た
場
合
で
も
、
そ
の
後
の
長
期
的
な
努
力
に
よ
っ
て
管
理

職
に
昇
進
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
し
た
。
反
対
に
、
高

学
歴
で
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
し
て
入
社
し
た
場
合
で
も
、

そ
の
後
の
働
き
ぶ
り
で
評
価
を
落
と
せ
ば
昇
進
で
き
な
い

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
エ
リ
ー
ト
も
ノ
ン
エ
リ
ー
ト
も
横

一
線
で
上
位
の
地
位
を
求
め
て
長
期
的
に
能
力
の
向
上
に

励
む
、
そ
の
よ
う
な
人
事
管
理
で
し
た
。

中
小
企
業
で
は
、
新
卒
採
用
は
一
般
的
で
あ
り
ま
せ
ん

25-34
歳

60-64
歳

55-59
歳

45-54
歳

35-44
歳

60%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

自己啓発
次の役職への
昇進意欲

男 性

25-34
歳

60-64
歳

55-59
歳

45-54
歳

35-44
歳

60%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

女 性

図表2　性・年齢別　次の役職への昇進意欲と過去1年間の自己啓発実施割合［正規雇用］

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.74-77 をもとに筆者作成
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が
、
や
は
り
若
者
を
採
用
し
、
大
企
業
ほ
ど
階
層
化
さ
れ

た
組
織
で
は
な
い
も
の
の
、
地
位
と
能
力
の
向
上
に
励
む

活
力
を
企
業
経
営
に
活
か
し
て
き
た
と
い
う
点
で
は
同
じ

で
し
た
。

し
か
し
、
年
齢
を
重
ね
る
と
地
位
と
能
力
の
向
上
意
欲

は
低
下
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
傾
向
を
図
表
２
に
示
し
ま

す
。
地
位
向
上
の
意
欲
は
現
状
よ
り
上
の
役
職
へ
の
昇
進

意
欲
、
能
力
向
上
の
意
欲
は
自
己
啓
発
実
施
割
合
と
し
て

あ
ら
わ
し
て
い
ま
す
。

男
性
は
、
年
齢
が
上
が
る
と
昇
進
意
欲
・
自
己
啓
発
実

施
割
合
と
も
低
下
す
る
傾
向
が
顕
著
で
す
。
女
性
も
昇
進

意
欲
は
低
下
傾
向
が
み
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
自
己
啓
発

は
年
齢
が
上
昇
し
て
も
そ
れ
ほ
ど
低
下
し
て
お
ら
ず
、
男

性
と
比
較
し
て
も
高
い
割
合
を
示
し
て
い
ま
す
。
能
力
の

向
上
と
い
う
意
味
で
は
、
45
〜
64
歳
の
中
高
年
期
は
男
性

よ
り
女
性
の
方
が
意
欲
的
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

男
性
の
な
か
に
も
意
欲
の
低
下
が
顕
著
な
人
と
そ
れ
ほ

ど
で
も
な
い
人
が
い
ま
す
。

図
表
３
は
、
45
〜
64
歳
の
昇
進
意
欲
を
学
歴
別
に
示
し

て
い
ま
す
が
、
男
性
の
な
か
で
も
学
歴
が
低
い
人
ほ
ど
昇

進
意
欲
は
低
く
、
係
長
以
下
の
非
管
理
職
層
は
さ
ら
に
昇

進
意
欲
が
低
く
な
り
ま
す
。

次
に
学
歴
別
に
過
去
1
年
間
の
自
己
啓
発
実
施
割
合
を

見
た
い
と
思
い
ま
す
が
（
図
表
４
）、
こ
こ
で
も
学
歴
に

よ
る
差
は
歴
然
と
し
て
い
ま
す
。
近
年
、
中
高
年
期
の
学

び
直
し
や
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、「
過
去
1
年
間
に
新
た
に
学
ん
だ
仕
事
上
の
知
識
や

16.1%
14.1%

6.0%
5.6%
7.0%
5.6%

15.0%
17.5%

26.7%
20.9%

34.0%
29.3%

中学・高校

専門・短大・高専

大学以上

正規全体

係長以下

男 性

中学・高校

専門・短大・高専

大学以上

0% 40%30%20%10%

女 性

図表3　男女別・学歴別　次の役職への昇進意欲 [45～64歳・正規雇用]

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.79 をもとに筆者作成
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図表４　男女別・学歴別 過去1年間の自己啓発実施割合[45～64歳・正規雇用]

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.81 をもとに筆者作成
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特別寄稿 労働力のミドルエイジ化とその活力

み
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
は
町
内
会
や
N
P
O
と
い
っ
た
団

体
に
所
属
し
て
行
う
社
会
的
活
動
（
社
会
団
体
活
動
）
の

実
施
割
合
を
性
・
年
齢
別
に
あ
ら
わ
し
て
い
ま
す
。
男
女

と
も
45
歳
以
降
に
実
施
割
合
が
低
下
す
る
と
は
い
え
ず
、

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
横
ば
い
で
す
。

興
味
深
い
の
は
、
60
ー
64
歳
だ
け
で
な
く
、
50
代
以
下

技
能
が
あ
る
」
と
い
う
割
合
も
男
性
に
関
し
て
は
学
歴
が

低
い
ほ
ど
相
対
的
に
実
施
割
合
が
低
い
と
い
う
結
果
に

な
っ
て
い
ま
す
。

若
者
が
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
あ
っ
た
時
代
の
日
本
企
業

は
、
エ
リ
ー
ト
も
ノ
ン
エ
リ
ー
ト
も
、
み
ん
な
が
昇
進
意

欲
を
も
っ
て
勤
勉
に
働
く
こ
と
を
企
業
の
活
力
と
し
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
に
よ
り
、

そ
う
し
た
雰
囲
気
は
な
く
な
り
、
地
位
・
能
力
の
向
上
に

意
欲
的
な
エ
リ
ー
ト
と
そ
う
で
は
な
い
ノ
ン
エ
リ
ー
ト
の

分
断
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
傾
向
は
、
日
本
的
雇
用
慣
行
の
基
幹
的
労
働
力
と

さ
れ
て
き
た
男
性
に
お
い
て
顕
著
で
す
。
反
対
に
女
性
は

昇
進
意
欲
こ
そ
男
性
よ
り
低
く
、
年
齢
と
と
も
に
さ
ら
に

低
下
し
て
い
き
ま
す
が
、
能
力
の
向
上
に
つ
い
て
は
中
高

年
期
も
意
欲
的
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
男
性
よ
り
女
性
の

方
が
今
後
の
経
済
社
会
の
牽
引
役
と
し
て
期
待
で
き
る
と

い
え
そ
う
で
す
。

3

地
位
・
能
力
の
向
上
よ
り
社
会
参
加

労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
が
進
む
今
後
の
日
本
で
は

加
齢
に
と
も
な
い
能
力
向
上
意
欲
な
ど
の
低
下
傾
向
が
見

ら
れ
る
一
方
で
、
年
齢
を
重
ね
て
も
活
力
が
低
下
し
な
い

と
こ
ろ
を
起
点
に
社
会
の
活
性
化
を
考
え
た
方
が
よ
い
で

す
。で

は
、
年
齢
を
重
ね
て
も
活
力
が
落
ち
て
い
な
い
活
動

と
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。
図
表
５
を
み
て

60%

0%

20%

40%

25-34歳 35-44歳 45-54歳 55-59歳 60-64歳

男性（N＝1722）
女性（N＝943）

図表5　性・年齢別　社会団体活動実施割合［正規雇用］

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、
労働政策研究・研修機構（2022）p.81 をもとに筆者作成

37.0%

34.7%

40.5%

41.9%

43.7%

62.5%

中学・高校

専門・短大・高専

大学以上

男性（N=882）

女性（N＝433）

0% 80%60%40%20%

図表6　男女・学歴別　社会団体活動実施割合[45～64歳・正規雇用]

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.82 をもとに筆者作成
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5

他
者
と
の
交
流
を
活
力
に

「
働
か
な
い
お
じ
さ
ん
」
批
判
を
は
じ
め
、
中
高
年
に

対
す
る
厳
し
い
声
を
と
き
ど
き
耳
に
し
ま
す
。た
し
か
に
、

地
位
や
能
力
の
向
上
と
い
う
若
者
の
基
準
で
み
る
と
、
中

高
年
、
特
に
男
性
は
意
欲
の
低
下
が
明
ら
か
で
す
。
し
か

し
、
か
つ
て
の
団
塊
世
代
や
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
の
よ
う

な
人
口
規
模
で
若
年
労
働
力
を
確
保
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
が
進
む
今
後
の
日
本

で
は
、
中
高
年
層
の
活
力
を
引
き
出
す
施
策
を
考
え
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
社
会
参
加
や
社
会
貢
献
の
観
点
が
重

要
で
あ
る
こ
と
を
、
本
稿
で
み
て
き
た
調
査
結
果
は
示
唆

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
女
性
は
中
高
年
期
も
自
己
啓
発
に

意
欲
的
で
す
が
、
そ
の
な
か
で
も
勉
強
会
の
よ
う
な
他
者

と
の
交
流
が
あ
る
活
動
（
他
者
交
流
型
自
己
啓
発
）
が
活

発
で
あ
る
こ
と
も
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
（
２
０
２

２
）
で
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

地
位
の
向
上
を
目
ざ
す
昇
進
競
争
は
他
者
に
勝
と
う
と

す
る
意
欲
が
活
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
今
後
は

他
者
と
の
交
流
を
活
力
に
経
済
社
会
を
再
編
成
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
逆
説
的
で
す
が
、
労
働
力
の
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ

化
に
は
社
会
参
加
を
消
極
的
に
す
る
面
も
あ
り
ま
す
。

図
表
７
に
人
と
の
付
き
合
い
方
に
お
い
て
、
困
っ
た
こ

と
が
あ
っ
た
と
き
人
に
助
け
を
求
め
る
か
（
ヘ
ル
プ
型
）、

自
分
の
こ
と
は
自
分
で
す
る
か
（
セ
ル
フ
型
）
の
自
己
認

識
の
割
合
を
示
し
て
い
ま
す
。
男
女
と
も
年
齢
が
上
が
る

と
ヘ
ル
プ
型
は
低
下
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
年
齢
を
重

ね
る
と
人
に
頼
ら
な
く
な
る
の
で
す
。

こ
れ
は
自
立
し
た
人
間
関
係
を
築
こ
う
と
い
う
、
尊
ぶ

べ
き
自
助
の
精
神
の
あ
ら
わ
れ
と
み
る
こ
と
も
で
き
る
で

し
ょ
う
。
頼
り
な
い
若
者
が
頼
も
し
い
大
人
に
成
長
し
た

と
い
う
評
価
を
す
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
図
表
８
を
み
る
と
、
セ
ル
フ
型
は
男
女
と

も
に
ヘ
ル
プ
型
よ
り
中
高
年
期
の
社
会
団
体
活
動
実
施

割
合
が
低
く
、
社
会
参
加
や
社
会
貢
献
と
い
っ
た
面
で

積
極
的
と
は
い
え
ま
せ
ん
。「
困
っ
た
と
き
は
お
互
い
さ

ま
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
、
人
に
頼
る
意
識
を
持
っ

て
い
る
人
の
方
が
社
会
参
加
に
積
極
的
な
様
子
が
う
か

が
え
ま
す
。

な
お
、
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
（
２
０
２
２
）

で
は
、
昇
進
意
欲
や
自
己
啓
発
実
施
割
合
に
お
い
て
も
、

セ
ル
フ
型
の
方
が
高
い
と
い
う
結
果
は
得
ら
れ
て
い
ま

せ
ん
。

こ
う
し
て
み
る
と
、
セ
ル
フ
型
は
自
助
・
自
立
と
い
う

よ
り
、
他
者
と
の
交
流
や
社
会
参
加
・
社
会
貢
献
に
消
極

的
で
、
自
己
完
結
的
な
意
味
合
い
が
強
い
よ
う
で
す
。

で
も
社
会
団
体
活
動
実
施
割
合
は
低
く
な
い
こ
と
で
す
。

か
つ
て
シ
ニ
ア
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
い
っ
た
形
で
、
職
業
生

活
を
引
退
し
た
後
の
活
動
と
し
て
地
域
活
動
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
図
表
５
で
も
、
男
性
は
60
ー
64
歳
の
実
施
率
が
上
昇

し
て
お
り
、
定
年
を
機
に
こ
う
し
た
活
動
へ
の
参
加
が
増

え
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。
し
か
し
50
代
以
下
も

30
％
を
超
え
て
お
り
、
ど
の
年
代
も
低
い
割
合
と
は
い
え

ま
せ
ん
。
女
性
は
30
代
か
ら
50
代
に
か
け
て
男
性
よ
り
高

い
割
合
を
示
し
て
い
ま
す
が
、
男
女
差
は
大
き
く
あ
り
ま

せ
ん
。

ま
た
、
こ
の
社
会
団
体
活
動
は
学
歴
差
が
小
さ
い
こ
と

も
指
摘
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
図
表
６
を
み
ま

し
ょ
う
。
学
歴
が
「
大
学
以
上
」
の
女
性
が
目
立
っ
て
高

い
割
合
を
示
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
女
性
と
男
性

の
間
に
は
大
き
な
差
は
な
く
、
男
性
の
学
歴
差
も
大
き
く

あ
り
ま
せ
ん
。

こ
こ
で
示
し
た
社
会
団
体
活
動
は
経
済
活
動
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
労
働
力
が
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化
し
た
今
後
の
日

本
社
会
の
活
性
化
を
考
え
る
う
え
で
ヒ
ン
ト
に
な
る
結
果

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

4

人
に
頼
ら
な
い
の
は
よ
い
こ
と
か

こ
こ
ま
で
の
結
果
か
ら
、
労
働
力
が
ミ
ド
ル
エ
イ
ジ
化

し
た
日
本
社
会
で
は
、
地
位
や
能
力
の
向
上
を
求
め
る
意

欲
よ
り
も
、
社
会
参
加
や
社
会
貢
献
が
活
力
の
源
に
な
っ
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特別寄稿 労働力のミドルエイジ化とその活力

女 性

0% 80% 100%60%40%20%

25-34歳
（N＝316）

35-44歳
（N＝487）

45-54歳
（N＝562）

55-64歳
（N＝319）

ヘルプ型 セルフ型

男 性

25-34歳
（N＝224）

35-44歳
（N＝268）

45-54歳
（N＝285）

55-64歳
（N＝147）

55.4%44.6%

68.8%31.2%

76.7%23.3%

83.1%16.9%

44.2%55.8%

56.0%44.0%

64.6%

70.1%

35.4%

29.9%

ヘルプ型

セルフ型

男 性

0% 60%40%30% 50%20%10%

女 性
49.3%

40.5%

38.2%

49.2%

図表8　男女・人との付き合い方別　社会団体活動実施割合［45～64歳・正規雇用］

図表7　性・年齢別　人との付き合い方［正規雇用］

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.175 をもとに筆者作成

資料：（独）労働政策研究・研修機構「職業と生活に関する調査」（2019 年）、労働政策研究・研修機構（2022）p.168 から引用
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

慶應義塾大学産業研究所
HRM研究会 編・
清家篤・濱口桂一郎・
中村天

あき

江
え

・植村隆生・
山本紳也・八代充

あつ

史
し

 著／
中央経済社／
3080 円

ジ
ョ
ブ
型
ｖｓ
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

日
本
の
雇
用
を
展
望
す
る

多
様
な
働
き
方
に
向
け
た
制
度
改
革
や
、
コ
ロ
ナ
禍

で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
す
る
な
か
、「
ジ
ョ
ブ
型
」
と

呼
ば
れ
る
雇
用
制
度
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

ジ
ョ
ブ
型
は
、
職
務
内
容
を
定
め
て
、
そ
の
職
務
に

合
う
人
材
を
雇
用
す
る
制
度
。
対
し
て
、
職
務
内
容
を

定
め
ず
に
雇
用
す
る
、
日
本
に
広
く
浸
透
し
て
い
る
従

来
の
制
度
は
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」
と
い
わ
れ
る
。

本
書
は
、
ジ
ョ
ブ
型
が
日
本
の
雇
用
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
る
か
、
ま
た
、
そ
の
課
題
は
何
か
に
つ
い

て
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
の
対
比
を
軸
に
、
各
界
の

論
者
が
理
論
的
な
検
討
や
分
析
、
解
説
を
し
て
い
る
。

第
１
章
で
は
、
清
家
篤
氏
（
日
本
私
立
学
校
振
興
・

共
済
事
業
団
前
理
事
長
、
慶
應
義
塾
学
事
顧
問
）
が
労

働
経
済
学
の
視
点
か
ら
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
本
当
に

大
丈
夫
か
」
と
問
題
提
起
を
し
つ
つ
、
高
齢
者
雇
用
と

の
関
連
で
は
、高
齢
化
の
経
済
分
析
の
視
点
か
ら
、「
高

齢
者
の
就
労
促
進
と
い
う
点
で
は
期
待
し
た
い
」
と
述

べ
て
い
る
。
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
は
、
す
で
に
仕
事
能
力
を

身
に
つ
け
て
い
る
中
高
年
に
は
好
ま
し
い
働
き
方
と
な

り
得
る
、
と
い
う
観
点
か
ら
で
あ
る
。
一
方
で
、
仕
事

能
力
を
ま
だ
十
分
に
身
に
つ
け
て
い
な
い
若
者
に
は
、

ジ
ョ
ブ
型
は
向
い
て
い
な
い
と
し
て
い
る
。

全
編
を
通
し
て
、
話
題
の
雇
用
制
度
に
つ
い
て
多
く

の
示
唆
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
一
冊
で
あ
る
。

「ジョブ型」が日本の雇用制度に与える影響などを考察

実務担当者はもちろん、社内教育にも役立つ内容

社会保険労務士法人
みらいコンサルティング編著／

清文社／
2420 円

新
版
　
図
解
で
ス
ッ
キ
リ
わ
か
る
　

高
年
齢
者
雇
用
の
実
務
ポ
イ
ン
ト

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
に
よ
り
、
70
歳

ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
努
力
義
務
と
な
っ
た
。
本

書
は
こ
の
改
正
法
を
重
視
し
て
、「
企
業
に
お
い
て
は
、

高
年
齢
者
雇
用
を
あ
ら
た
め
て
検
討
す
べ
き
、
大
き
な

転
換
点
に
あ
る
と
い
え
る
」
と
冒
頭
に
記
し
て
い
る
。

２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
３
月
発
行
の
同
名
書
籍
の

改
訂
版
と
し
て
、
本
書
は
、
前
回
好
評
で
あ
っ
た
と
い

う
具
体
的
な
Ｑ
＆
Ａ
に
よ
る
説
明
を
含
め
て
、
70
歳
ま

で
の
就
業
機
会
の
確
保
や
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
視
点

を
は
じ
め
、
年
金
、
雇
用
保
険
、
健
康
保
険
な
ど
、
こ

れ
ま
で
の
法
改
正
を
反
映
し
、
実
務
知
識
・
ポ
イ
ン
ト

を
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
た
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

第
１
編
「
60
歳
以
降
の
雇
用
制
度
設
計
の
仕
方
」
で

は
、
継
続
雇
用
制
度
や
人
事
制
度
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ポ
イ
ン
ト
と
、
グ
ル
ー
プ
会
社
（
特
殊
関
係
事
業

主
）
を
活
用
し
た
継
続
雇
用
な
ど
に
つ
い
て
説
明
。
ま

た
、「
こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？
」
と
題
し
て
、
多
数
の

疑
問
に
回
答
し
て
い
る
。
第
２
編
「
社
員
説
明
マ
ニ
ュ

ア
ル
」
で
は
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
教
育
、
継
続
雇
用
・
再

雇
用
時
の
手
続
き
な
ど
に
つ
い
て
、
図
表
を
多
用
し
て

解
説
。
読
み
や
す
い
文
章
も
理
解
を
深
め
て
く
れ
る
。

高
齢
者
雇
用
の
全
般
的
な
最
新
の
知
識
や
、
実
務
的

な
対
応
方
法
を
得
た
い
と
い
う
人
事
労
務
の
担
当
者
は

も
ち
ろ
ん
、
社
内
教
育
に
も
役
立
つ
内
容
で
あ
る
。
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キャリアをめぐる問題の理解を深めたい人事労務担当者必携の書

浅野浩
ひろ

美
み

 著／
労務行政／
3300 円

本
誌
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
１
月
号
か
ら
６
月
号

に
か
け
て
連
載
し
好
評
を
博
し
た
「
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ

ア
を
理
解
す
る
」
の
筆
者
・
浅
野
浩
美
氏
が
著
書
を
上

梓
し
た
。
タ
イ
ト
ル
の
通
り
、
働
く
人
の
キ
ャ
リ
ア
を

支
援
す
る
こ
と
に
正
面
か
ら
向
き
合
っ
た
書
籍
で
あ
る
。

時
代
の
変
化
の
加
速
化
と
職
業
人
生
の
長
期
化
と
が

あ
い
ま
っ
て
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
必
要

性
が
高
ま
り
、
今
度
は
企
業
の
人
事
労
務
担
当
者
が
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
連
携
す
る
機
会
が
増
え

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
と
は
い
え
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
役
割
を
十
分
に
理
解

し
て
い
な
い
担
当
者
は
少
な
く
な
い
。
本
書
は
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
ざ
す
人
に
加
え
、
キ
ャ
リ
ア

や
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
知
り
た
い

と
い
う
人
が
手
に
取
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。
こ
の

た
め
、
企
業
領
域
を
意
識
し
た
記
述
を
充
実
さ
せ
る
と

と
も
に
、
学
び
や
す
い
よ
う
に
、
厚
生
労
働
省
が
示
す

「
能
力
体
系
」
に
沿
っ
た
形
で
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
の

が
特
徴
の
ひ
と
つ
。
比
較
的
学
び
に
く
い
法
制
度
や
政

策
部
分
の
充
実
も
う
れ
し
い
。

購
入
者
特
典
と
し
て
、
カ
バ
ー
裏
の
Q
R
コ
ー
ド

か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る
と
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
関
す
る
情
報
や
本
書
の
更
新
情

報
が
公
開
さ
れ
て
い
る
の
で
活
用
し
て
み
て
ほ
し
い
。

クロスメディア
HR総合研究所 著／
クロスメディア・
パブリッシング／

1628 円

従
業
員
の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点
で
考
え
、
健

康
の
保
持
・
増
進
に
つ
な
が
る
取
組
み
を
戦
略
的
に
実

践
す
る
「
健
康
経
営
Ⓡ
」
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

経
済
産
業
省
が
東
京
証
券
取
引
所
と
共
同
で
上
場
企

業
の
な
か
か
ら
選
定
す
る「
健
康
経
営
銘
柄
」は
、「
健
康

経
営
度
調
査
」に
回
答
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
が
、そ

の
回
答
法
人
数
は
年
々
増
加
。
調
査
を
開
始
し
た
２
０

１
4（
平
成
26
）年
の
４
９
３
社
に
対
し
、２
０
２
１（
令

和
３
）年
は
過
去
最
多
の
２
８
６
９
社
と
な
っ
て
い
る
。

本
書
は
、「
従
業
員
の
健
康
に
配
慮
す
る
会
社
で
働

き
た
い
と
望
む
就
活
生
に
向
け
て
、
自
分
に
合
っ
た
健

康
経
営
企
業
を
探
す
た
め
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
ま
と
め
ら

れ
た
」
と
い
う
の
も
、
経
済
産
業
省
の
「
平
成
28
年
度

健
康
寿
命
延
伸
産
業
創
出
推
進
事
業
（
健
康
経
営
・
健

康
投
資
普
及
推
進
等
事
業
）」
の
な
か
で
、
就
活
生
１

３
９
９
人
を
対
象
に
実
施
さ
れ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

よ
る
と
、
43
・
８
％
の
就
活
生
が
「
従
業
員
の
健
康
や

働
き
方
に
配
慮
し
て
い
る
」
企
業
に
就
職
し
た
い
と
回

答
。
用
意
さ
れ
た
回
答
群
の
な
か
で
は
、「
福
利
厚
生

の
充
実
」（
44
・
２
％
）
の
次
に
高
い
割
合
で
あ
っ
た
。

こ
う
し
た
状
況
を
ふ
ま
え
、本
書
で
は「
健
康
経
営
Ⓡ
」

を
推
進
す
る
13
社
を
取
材
し
、
担
当
者
の
声
や
実
践
内

容
を
紹
介
し
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
取
り
組
み
た
い
と
考

え
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
も
参
考
に
な
る
内
容
だ
。

こ
ん
な
会
社
で
働
き
た
い

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
対
応
の
健
康
経
営
企
業
編

森崎のりまさ 著／
産学社／
1650 円

本
書
の
著
者
は
、介
護
業
界
で
18
年
間
勤
務
し
、リ
ー

ダ
ー
、
管
理
者
も
経
験
。
離
職
率
が
高
い
と
い
わ
れ
る

業
界
で
、
老
人
ホ
ー
ム
施
設
長
と
し
て
「
２
年
間
退
職

者
ゼ
ロ
」
の
職
場
を
つ
く
り
あ
げ
た
。
そ
の
後
、
教
育

担
当
な
ど
を
経
て
起
業
。
現
在
は
、「
職
場
い
き
い
き

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
と
し
て
社
員
研
修
や
コ
ー
チ
ン
グ

面
談
を
行
い
、
職
場
の
環
境
改
善
に
励
ん
で
い
る
。

著
者
自
身
、
施
設
長
時
代
に
は
、
立
て
続
け
に
職
員

が
退
職
す
る
な
ど
多
く
の
挫
折
を
経
験
し
た
。
く
じ
け

そ
う
な
と
き
も
あ
っ
た
と
い
う
が
、
離
職
率
の
低
い
職

場
に
つ
い
て
研
究
を
重
ね
る
な
か
で
、
そ
う
し
た
職
場

の
管
理
者
に
共
通
点
を
見
出
し
、
真
似
る
こ
と
で
「
２

年
間
退
職
者
ゼ
ロ
」
に
至
っ
た
。

そ
の
共
通
点
に
は
、
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
い

う
。
①
管
理
者
は
特
別
な
存
在
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
す

る
、
②
自
分
か
ら
先
に
変
わ
る
、
③
相
手
の
す
べ
て
を

承
認
す
る
。
こ
れ
ら
を
理
解
し
、
行
動
す
れ
ば
、「
職

員
が
変
わ
り
、
退
職
者
が
減
っ
て
い
く
」
と
著
者
。

本
書
で
は
、
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
分
け
て
、「
職
員
と

の
ベ
ス
ト
な
関
係
」、「
自
分
の
考
え
を
押
し
つ
け
な
い
」

と
い
っ
た
管
理
者
と
し
て
の
ふ
る
ま
い
や
考
え
方
な
ど

を
明
快
な
表
現
で
説
い
て
い
る
。
介
護
業
界
に
か
ぎ
ら

ず
、
あ
ら
ゆ
る
職
場
の
管
理
職
や
リ
ー
ダ
ー
の
支
え
と

な
り
、心
を
動
か
し
て
く
れ
る
言
葉
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

退
職
者
を
出
さ
な
い
管
理
者

3

3

3

が

必
ず
や
っ
て
い
る
こ
と

3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
わ
か
る
、で
き
る
管
理
者
の
共
通
点

「健康経営®」の視点から13社の取組みと考え方を紹介

管理職も職員も変わっていく職場づくり。そのヒントを明快な表現で解説

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
人
事
パ
ー
ソ
ン
の
た
め
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

組
織
で
働
く
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
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「
健
康
長
寿
の
秘
訣
！
フ
レ
イ
ル
予
防
を

学
び
ま
し
ょ
う
！
」（
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
）

東
京
都
健
康
長
寿

医
療
セ
ン
タ
ー

地
方
独
立
行
政
法
人
東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー

は
、
同
セ
ン
タ
ー
が
取
り
組
む
最
新
の
治
療
法
や
病
気
の

予
防
法
、
研
究
成
果
を
わ
か
り
や
す
く
、
楽
し
く
伝
え
る

オ
ン
ラ
イ
ン
講
演
会
を
開
催
し
て
い
る
。

現
在
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
12
月
末
ま
で
の
公
開

予
定
で
、「
健
康
長
寿
の
秘
訣
！　
フ
レ
イ
ル
予
防
を
学
び

ま
し
ょ
う
！
」
と
題
し
て
、
健
康
で
長
生
き
す
る
た
め
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
「
フ
レ
イ
ル
予
防
」
に
つ
い
て
学

べ
る
講
演
（
第
１
６
１
回
老
年
学
・
老
年
医
学
公
開
講
座
）

を
同
セ
ン
タ
ー
公
式
Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル(

※)

に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
し
て
い
る
（
視
聴
は
無
料
で
、
申

込
み
不
要
）。

フ
レ
イ
ル
は
、
健
康
と
要
介
護
の
中
間
の
状
態
の
こ
と

で
、
食
事
や
運
動
、
病
気
の
治
療
な
ど
に
よ
っ
て
改
善
す

る
こ
と
が
可
能
と
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、フ
レ
イ
ル
対
策
は
、

認
知
症
予
防
に
も
つ
な
が
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

● 

公
開
し
て
い
る
講
演
内
容

講
演
１
「
い
つ
ま
で
も
自
立
し
た
生
活
を
送
る
た
め
の

　
フ
レ
イ
ル
予
防
の
秘
訣
」

東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー　
副
院
長

フ
レ
イ
ル
予
防
セ
ン
タ
ー
長　
荒
木　
厚
氏

講
演
２「
フ
レ
イ
ル
の
仕
組
み
を
知
っ
て
予
防
し
よ
う
！
」

東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー
研
究
所

副
所
長　
重
本
和
宏
氏

講
演
３
「
お
い
し
く
食
べ
て
フ
レ
イ
ル
予
防
！
」

同
研
究
所　
研
究
員　
本
川
佳
子
氏

（
※
）
Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に
て
動
画
公
開
中
（
２
０
２
２

年
12
月
末
ま
で
公
開
予
定
）

https://www.tmghig.jp/research/lecture/2022/0701.html

２
０
２
１
年
「
賃
金
事
情
等
総
合
調
査
」

中
央
労
働

委
員
会

　
中
央
労
働
委
員
会
は
、「
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
賃
金

事
情
等
総
合
調
査
（
確
報
）」
の
結
果
を
ま
と
め
た
。

　
調
査
は
、
介
護
事
業
所
以
外
は
資
本
金
５
億
円
以
上
か

つ
労
働
者
１
０
０
０
人
以
上
、
介
護
事
業
所
は
運
営
主
体

が
社
会
福
祉
法
人
で
あ
る
施
設
か
つ
労
働
者
１
０
０
人
以

上
で
、
企
業
計
３
８
０
社
（
独
自
に
選
定
）
を
対
象
と
し

て
い
る
（
有
効
回
答
企
業
数
は
２
３
４
社
）。

　

調
査
結
果
か
ら
、
隔
年
で
実
施
し
て
い
る
「
退
職
金
、

年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」
の
社
会
福
祉
法
人
（
介
護
）

を
除
く
調
査
対
象
企
業
に
つ
い
て
の
結
果
を
ま
と
め
た
も

の
を
み
る
と
、
定
年
制
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
１
６
６

社
（
集
計
１
６
７
社
の
99
・
４
％
）
で
、
そ
の
う
ち
定
年

を
「
60
歳
」
と
し
て
い
る
企
業
は
１
４
０
社
（
定
年
制
の

あ
る
１
６
６
社
の
84
・
３
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
継
続
雇

用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
１
６
２
社（
同
97・６
％
）

で
、
こ
の
す
べ
て
の
企
業
で
再
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い

る
。

　
再
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
に
つ
い
て
、
再
雇
用

時
と
定
年
退
職
時
の
労
働
条
件
を
比
べ
て
み
る
と
、
所
定

労
働
時
間
が「
定
年
退
職
時
と
同
じ
」企
業
は
１
２
５
社（
集

計
１
６
０
社
の
78
・
１
％
）、
定
年
退
職
時
の
「
50
％
以
上

80
％
未
満
」
が
９
社
（
同
５
・
６
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

基
本
給
の
時
間
単
価
は
「
50
％
以
上
80
％
未
満
」
が
１
０

０
社
（
同
１
６
０
社
の
62
・
５
％
）、「
50
％
未
満
」
が
33
社

（
同
20
・
６
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

　
再
雇
用
労
働
者
の
労
働
条
件
と
定
年
年
齢
到
達
前
の
常

用
労
働
者
の
労
働
条
件
を
比
べ
る
と
、
再
雇
用
労
働
者
は

定
期
昇
給
な
し
と
す
る
企
業
は
１
３
５
社
（
集
計
１
５
９

社
の
84
・
９
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

行
政
・
関
係
団
体 

「
職
場
に
お
け
る
学
び
・

学
び
直
し
促
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、「
職
場
に
お
け
る
学
び
・
学
び
直
し
促

進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
、
公
表
し
た
。

　
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
企
業
、
労
働
者
を
取
り
巻
く
環

境
が
急
速
か
つ
広
範
に
変
化
し
、
労
働
者
の
職
業
人
生
の

長
期
化
も
進
行
す
る
な
か
で
、
労
働
者
の
学
び
・
学
び
直

し
の
必
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
し
て
、
労
働

者
の
「
自
律
的・主
体
的
か
つ
継
続
的
な
学
び・学
び
直
し
」

が
重
要
で
あ
り
、
学
び
・
学
び
直
し
に
お
け
る
「
労
使
の

協
働
」
が
必
要
と
な
る
こ
と
を
ふ
ま
え
て
策
定
し
た
。

　
今
回
策
定
し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
職
場
に
お
け
る

人
材
開
発
の
抜
本
的
な
強
化
を
図
る
た
め
、
基
本
的
な
考

え
方
を
は
じ
め
、
労
使
が
取
り
組
む
べ
き
事
項
と
し
て
、

学
び
・
学
び
直
し
に
関
す
る
基
本
認
識
の
共
有
や
、
能
力
・

ス
キ
ル
等
の
明
確
化
、
学
び
・
学
び
直
し
の
方
向
性
・
目

標
の
共
有
、
労
働
者
の
自
律
的
・
主
体
的
な
学
び
・
学
び

直
し
の
機
会
の
確
保
、
持
続
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な

が
る
学
び
の
実
践
・
評
価
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
・

企
業
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
へ
の
支
援
と
と
も
に
、
公
的
な
支

援
策
を
体
系
的
に
示
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
別
冊
で
は
、
学
び・学
び
直
し
の
実
践
に
向
け
て
、

国
な
ど
が
講
じ
て
い
る
公
的
な
支
援
策
の
内
容
と
そ
の
利

用
方
法
の
詳
細
お
よ
び
学
び
直
し
に
取
り
組
む
７
社
の
企

業
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

　
職
場
に
お
け
る
学
び
・
学
び
直
し
促
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
、

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
別
冊
と
も
に
、
以
下
の
厚
生
労
働
省
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

https://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/newpage_26443.html

２
０
２
１
年
「
労
働
災
害
発
生
状
況
」

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
の

労
働
災
害
発
生
状
況
（
確
定
値
）
に
よ
る
と
、
昨
年
１
年

間
の
労
働
災
害
に
よ
る
死
亡
者
数
は
８
６
７
人
と
な
っ
て

お
り
、
前
年
（
８
０
２
人
）
と
比
べ
65
人
（
８
・
１
％
）

増
加
し
、
４
年
ぶ
り
の
増
加
と
な
っ
た
。

　
死
亡
者
数
を
業
種
別
に
み
る
と
、
も
っ
と
も
多
い
の
は

建
設
業
の
２
８
８
人
（
全
体
の
33
・
２
％
）、
次
い
で
、
第

三
次
産
業
２
４
１
人
（
同
27
・
８
％
）、
製
造
業
１
３
７
人

（
同
15・８
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
95
人
（
同
11・０
％
）

の
順
と
な
っ
て
い
る
。

　
次
に
、
死
傷
災
害
（
死
亡
災
害
及
び
休
業
４
日
以
上
の

災
害
）
に
つ
い
て
み
る
と
、
死
傷
者
数
は
14
万
９
９
１
８

人
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
13
万
１
１
５
６
人
）
と
比
べ

１
万
８
７
６
２
人
（
14
・
３
％
）
の
増
加
と
な
っ
た
。
業

種
別
に
み
る
と
、
も
っ
と
も
多
い
の
は
第
三
次
産
業
の
８

万
４
５
４
人
（
全
体
の
53
・
７
％
）、
次
い
で
、
製
造
業
２

万
８
６
０
５
人
（
同
19
・
１
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
１

万
６
７
３
２
人
（
同
11
・
２
％
）、
建
設
業
１
万
６
０
７
９

人
（
同
10
・
７
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

　
年
齢
別
で
は
、
す
べ
て
の
年
代
で
増
加
し
、
全
死
傷
者

数
の
25
・
７
％
を
占
め
る
「
60
歳
〜
」
で
は
３
万
８
５
７

４
人
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
３
万
４
９
２
８
人
）
と
比

べ
３
６
４
６
人
（
10
・
４
％
）
の
増
加
と
な
っ
た
。
な
お
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
罹り

患か
ん

に
よ
る
労
働
災

害
を
除
く
と
、「
20
歳
〜
29
歳
」、「
50
歳
〜
59
歳
」、「
60
歳

〜
」
で
増
加
し
た
。

事
故
の
型
別
に
年
齢
別
・
男
女
別
の
傾
向
を
み
る
と
、

転
倒
は
、
高
年
齢
に
な
る
ほ
ど
労
働
災
害
発
生
率
が
上
昇
。

高
齢
女
性
の
転
倒
災
害
発
生
率
は
特
に
高
く
な
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
版
「
高
齢
社
会
白
書
」

内
閣
府

　
内
閣
府
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
版
「
高
齢
社
会

白
書
」
を
公
表
し
た
。
白
書
は
、「
令
和
３
年
度　

高
齢

化
の
状
況
及
び
高
齢
社
会
対
策
の
実
施
状
況
」、「
令
和
４

年
度　
高
齢
社
会
対
策
」
の
二
部
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　
「
令
和
３
年
度　

高
齢
化
の
状
況
及
び
高
齢
社
会
対
策

の
実
施
状
況
」
を
み
る
と
、
２
０
２
１
年
10
月
1
日
現
在
、

総
人
口
に
占
め
る
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
（
高
齢
化
率
）

は
28
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。「
第
２
節　
高
齢
期
の
暮
ら

し
の
動
向
」
か
ら
、
経
済
的
な
暮
ら
し
向
き
に
つ
い
て
み

る
と
、「
心
配
が
な
い
」（「
家
計
に
ゆ
と
り
が
あ
り
、
ま
っ

た
く
心
配
な
く
暮
ら
し
て
い
る
」
と
「
家
計
に
あ
ま
り
ゆ

と
り
は
な
い
が
、
そ
れ
ほ
ど
心
配
な
く
暮
ら
し
て
い
る
」

の
計
）
と
感
じ
て
い
る
65
歳
以
上
の
人
の
割
合
は
全
体
で

68
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
高
齢
者
世
帯
（
65
歳

以
上
の
者
の
み
で
構
成
、
ま
た
は
こ
れ
に
18
歳
未
満
の
未

婚
者
が
加
わ
っ
た
世
帯
）
の
平
均
所
得
金
額
（
２
０
１
８

年
の
1
年
間
の
所
得
）
は
３
１
２
・
６
万
円
で
、
全
世
帯

か
ら
高
齢
者
世
帯
と
母
子
世
帯
を
除
い
た
そ
の
他
の
世
帯

（
６
６
４
・
５
万
円
）
の
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

　
ト
ピ
ッ
ク
ス
で
は
、「
高
齢
者
雇
用
の
推
進
の
取
組
事
例
」

と
し
て
、
再
雇
用
契
約
の
年
齢
上
限
を
80
歳
ま
で
と
す
る
就

業
規
則
を
新
た
に
策
定
し
た
株
式
会
社
ノ
ジ
マ
（
本
社
：
神

奈
川
県
横
浜
市
）、
定
年
を
70
歳
に
引
き
上
げ
る
と
と
も
に
、

希
望
者
全
員
75
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
設
け
た
株
式
会

社
美
装
管
理
（
本
社：大
分
県
別
府
市
）
を
紹
介
し
て
い
る
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
高
齢
者
と
地
域
の
つ
な
が

り
を
生
み
出
し
て
い
る
事
例
な
ど
も
紹
介
し
て
い
る
。

●
詳
細
は
、
以
下
の
内
閣
府
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ

https://www8.cao.go.jp/kourei/whitepaper/index-w.html

２
０
２
２
年
度
「
安
全
衛
生
に
係
る
優
良
事
業
場
、

団
体
又
は
功
労
者
に
対
す
る
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
」

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
の
「
安

全
衛
生
に
係
る
優
良
事
業
場
、
団
体
又
は
功
労
者
に
対
す

る
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
」
の
受
賞
者
と
し
て
、
32
の
事
業

場
と
37
人
の
個
人
を
決
定
し
、
公
表
し
た
。

　
こ
の
表
彰
は
、
災
害
が
起
こ
っ
て
い
な
い
期
間
が
特
に

長
く
、
職
場
の
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
取
組
み
が
活
発
に
行

わ
れ
て
い
る
な
ど
、
ほ
か
の
模
範
と
認
め
ら
れ
る
優
良
な

事
業
場
や
団
体
を
た
た
え
る
も
の
。
ま
た
、
長
年
に
わ
た

り
安
全
衛
生
水
準
の
向
上
・
発
展
に
多
大
な
貢
献
を
し
た

功
労
者
な
ど
も
対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　
賞
ご
と
の
受
賞
事
業
場
・
受
賞
者
数
は
以
下
の
通
り
。

●
優
良
賞
（
17
事
業
場
）

安
全
衛
生
に
関
す
る
水
準
が
特
に
優
秀
で
、
他
の
模
範

　
と
認
め
ら
れ
る
事
業
場

● 

奨
励
賞
（
15
事
業
場
）

安
全
衛
生
に
関
す
る
水
準
が
優
秀
で
、
他
の
模
範
に
な

　
る
と
認
め
ら
れ
る
事
業
場

● 

功
労
賞
（
１
人
）

長
年
、
労
働
安
全
衛
生
に
尽
く
し
、
日
本
の
安
全
衛
生

　
水
準
の
向
上
・
発
展
に
多
大
な
貢
献
を
し
た
個
人

● 

功
績
賞
（
32
人
）

安
全
衛
生
活
動
の
指
導
的
立
場
に
あ
り
、
地
域
、
団
体
、

　
関
係
事
業
場
の
安
全
衛
生
水
準
の
向
上
・
発
展
に
多
大

　
な
貢
献
を
し
た
個
人

● 

安
全
衛
生
推
進
賞
（
４
人
）

長
年
、安
全
衛
生
関
係
の
業
務
に
従
事
し
、地
域
、団
体
、

　
関
係
事
業
場
の
安
全
衛
生
水
準
の
向
上
・
発
展
に
多
大

　
な
貢
献
を
し
た
個
人

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_26092.htm
l
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「
健
康
長
寿
の
秘
訣
！
フ
レ
イ
ル
予
防
を

学
び
ま
し
ょ
う
！
」（
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
）

東
京
都
健
康
長
寿

医
療
セ
ン
タ
ー

地
方
独
立
行
政
法
人
東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー

は
、
同
セ
ン
タ
ー
が
取
り
組
む
最
新
の
治
療
法
や
病
気
の

予
防
法
、
研
究
成
果
を
わ
か
り
や
す
く
、
楽
し
く
伝
え
る

オ
ン
ラ
イ
ン
講
演
会
を
開
催
し
て
い
る
。

現
在
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
12
月
末
ま
で
の
公
開

予
定
で
、「
健
康
長
寿
の
秘
訣
！　
フ
レ
イ
ル
予
防
を
学
び

ま
し
ょ
う
！
」
と
題
し
て
、
健
康
で
長
生
き
す
る
た
め
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
「
フ
レ
イ
ル
予
防
」
に
つ
い
て
学

べ
る
講
演
（
第
１
６
１
回
老
年
学
・
老
年
医
学
公
開
講
座
）

を
同
セ
ン
タ
ー
公
式
Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル(

※)

に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
し
て
い
る
（
視
聴
は
無
料
で
、
申

込
み
不
要
）。

フ
レ
イ
ル
は
、
健
康
と
要
介
護
の
中
間
の
状
態
の
こ
と

で
、
食
事
や
運
動
、
病
気
の
治
療
な
ど
に
よ
っ
て
改
善
す

る
こ
と
が
可
能
と
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、フ
レ
イ
ル
対
策
は
、

認
知
症
予
防
に
も
つ
な
が
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

● 

公
開
し
て
い
る
講
演
内
容

講
演
１
「
い
つ
ま
で
も
自
立
し
た
生
活
を
送
る
た
め
の

　
フ
レ
イ
ル
予
防
の
秘
訣
」

東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー　
副
院
長

フ
レ
イ
ル
予
防
セ
ン
タ
ー
長　
荒
木　
厚
氏

講
演
２「
フ
レ
イ
ル
の
仕
組
み
を
知
っ
て
予
防
し
よ
う
！
」

東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー
研
究
所

副
所
長　
重
本
和
宏
氏

講
演
３
「
お
い
し
く
食
べ
て
フ
レ
イ
ル
予
防
！
」

同
研
究
所　
研
究
員　
本
川
佳
子
氏

（
※
）
Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に
て
動
画
公
開
中
（
２
０
２
２

年
12
月
末
ま
で
公
開
予
定
）

https://www.tmghig.jp/research/lecture/2022/0701.html

２
０
２
１
年
「
賃
金
事
情
等
総
合
調
査
」

中
央
労
働

委
員
会

　
中
央
労
働
委
員
会
は
、「
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
賃
金

事
情
等
総
合
調
査
（
確
報
）」
の
結
果
を
ま
と
め
た
。

　
調
査
は
、
介
護
事
業
所
以
外
は
資
本
金
５
億
円
以
上
か

つ
労
働
者
１
０
０
０
人
以
上
、
介
護
事
業
所
は
運
営
主
体

が
社
会
福
祉
法
人
で
あ
る
施
設
か
つ
労
働
者
１
０
０
人
以

上
で
、
企
業
計
３
８
０
社
（
独
自
に
選
定
）
を
対
象
と
し

て
い
る
（
有
効
回
答
企
業
数
は
２
３
４
社
）。

　

調
査
結
果
か
ら
、
隔
年
で
実
施
し
て
い
る
「
退
職
金
、

年
金
及
び
定
年
制
事
情
調
査
」
の
社
会
福
祉
法
人
（
介
護
）

を
除
く
調
査
対
象
企
業
に
つ
い
て
の
結
果
を
ま
と
め
た
も

の
を
み
る
と
、
定
年
制
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
１
６
６

社
（
集
計
１
６
７
社
の
99
・
４
％
）
で
、
そ
の
う
ち
定
年

を
「
60
歳
」
と
し
て
い
る
企
業
は
１
４
０
社
（
定
年
制
の

あ
る
１
６
６
社
の
84
・
３
％
）
と
な
っ
て
い
る
。
継
続
雇

用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
は
１
６
２
社（
同
97・６
％
）

で
、
こ
の
す
べ
て
の
企
業
で
再
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い

る
。

　
再
雇
用
制
度
を
採
用
し
て
い
る
企
業
に
つ
い
て
、
再
雇
用

時
と
定
年
退
職
時
の
労
働
条
件
を
比
べ
て
み
る
と
、
所
定

労
働
時
間
が「
定
年
退
職
時
と
同
じ
」企
業
は
１
２
５
社（
集

計
１
６
０
社
の
78
・
１
％
）、
定
年
退
職
時
の
「
50
％
以
上

80
％
未
満
」
が
９
社
（
同
５
・
６
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

基
本
給
の
時
間
単
価
は
「
50
％
以
上
80
％
未
満
」
が
１
０

０
社
（
同
１
６
０
社
の
62
・
５
％
）、「
50
％
未
満
」
が
33
社

（
同
20
・
６
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

　
再
雇
用
労
働
者
の
労
働
条
件
と
定
年
年
齢
到
達
前
の
常

用
労
働
者
の
労
働
条
件
を
比
べ
る
と
、
再
雇
用
労
働
者
は

定
期
昇
給
な
し
と
す
る
企
業
は
１
３
５
社
（
集
計
１
５
９

社
の
84
・
９
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
版
「
高
齢
社
会
白
書
」

内
閣
府

　
内
閣
府
は
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
版
「
高
齢
社
会

白
書
」
を
公
表
し
た
。
白
書
は
、「
令
和
３
年
度　

高
齢

化
の
状
況
及
び
高
齢
社
会
対
策
の
実
施
状
況
」、「
令
和
４

年
度　
高
齢
社
会
対
策
」
の
二
部
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　
「
令
和
３
年
度　

高
齢
化
の
状
況
及
び
高
齢
社
会
対
策

の
実
施
状
況
」
を
み
る
と
、
２
０
２
１
年
10
月
1
日
現
在
、

総
人
口
に
占
め
る
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
（
高
齢
化
率
）

は
28
・
９
％
と
な
っ
て
い
る
。「
第
２
節　
高
齢
期
の
暮
ら

し
の
動
向
」
か
ら
、
経
済
的
な
暮
ら
し
向
き
に
つ
い
て
み

る
と
、「
心
配
が
な
い
」（「
家
計
に
ゆ
と
り
が
あ
り
、
ま
っ

た
く
心
配
な
く
暮
ら
し
て
い
る
」
と
「
家
計
に
あ
ま
り
ゆ

と
り
は
な
い
が
、
そ
れ
ほ
ど
心
配
な
く
暮
ら
し
て
い
る
」

の
計
）
と
感
じ
て
い
る
65
歳
以
上
の
人
の
割
合
は
全
体
で

68
・
５
％
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
高
齢
者
世
帯
（
65
歳

以
上
の
者
の
み
で
構
成
、
ま
た
は
こ
れ
に
18
歳
未
満
の
未

婚
者
が
加
わ
っ
た
世
帯
）
の
平
均
所
得
金
額
（
２
０
１
８

年
の
1
年
間
の
所
得
）
は
３
１
２
・
６
万
円
で
、
全
世
帯

か
ら
高
齢
者
世
帯
と
母
子
世
帯
を
除
い
た
そ
の
他
の
世
帯

（
６
６
４
・
５
万
円
）
の
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

　
ト
ピ
ッ
ク
ス
で
は
、「
高
齢
者
雇
用
の
推
進
の
取
組
事
例
」

と
し
て
、
再
雇
用
契
約
の
年
齢
上
限
を
80
歳
ま
で
と
す
る
就

業
規
則
を
新
た
に
策
定
し
た
株
式
会
社
ノ
ジ
マ
（
本
社
：
神

奈
川
県
横
浜
市
）、
定
年
を
70
歳
に
引
き
上
げ
る
と
と
も
に
、

希
望
者
全
員
75
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
設
け
た
株
式
会

社
美
装
管
理
（
本
社：大
分
県
別
府
市
）
を
紹
介
し
て
い
る
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
高
齢
者
と
地
域
の
つ
な
が

り
を
生
み
出
し
て
い
る
事
例
な
ど
も
紹
介
し
て
い
る
。

●
詳
細
は
、
以
下
の
内
閣
府
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ

https://www8.cao.go.jp/kourei/whitepaper/index-w.html
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●
今
月
号
の
特
集
は
「
活
か
し
て
ま
す
か
？ 

高
齢
社
員
の

能
力
・
経
験
」
と
題
し
、
高
齢
社
員
の
サ
ポ
ー
ト
能
力
・

支
援
能
力
を
テ
ー
マ
に
お
届
け
し
ま
し
た
。

　

高
齢
社
員
に
は
長
年
の
職
業
生
活
の
な
か
で
つ
ち
か
っ

て
き
た
知
識
や
技
術
、
経
験
が
あ
り
ま
す
。
事
例
で
ご
登

場
い
た
だ
い
た
株
式
会
社
光
真
製
作
所
は
若
手
の
指
導
で
、

株
式
会
社
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
験
の

浅
い
部
分
の
サ
ポ
ー
ト
で
、
協
伸
静
塗
株
式
会
社
は
障
害

者
の
就
労
支
援
な
ど
で
、
そ
れ
ぞ
れ
、
高
齢
者
が
そ
の
能

力
を
活
か
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
３
社
に
共
通
す
る
の

は
、
短
日
・
短
時
間
勤
務
な
ど
、
高
齢
者
が
働
き
や
す
い

柔
軟
な
勤
務
制
度
を
整
え
、
高
齢
者
が
そ
の
能
力
を
発
揮

し
や
す
い
環
境
整
備
に
努
め
て
い
る
こ
と
。
本
特
集
を
参

考
に
、
高
齢
社
員
の
能
力
や
経
験
を
活
か
せ
る
仕
事
・
役

割
を
付
与
し
、
高
齢
社
員
が
活
き
活
き
働
け
る
職
場
の
創

出
に
努
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
10
月
は
「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
す
。
10
月
5

日
の
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
は
じ
め
、
各
都

道
府
県
で
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
す
。
み
な

さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
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「
無
理
な
く
役
に
立
つ
」
仕
事
に
着
目

愛
媛
県
の
県
庁
所
在
地
で
あ
る
松
山
市
（
人
口
約
50

万
人
）
で
は
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
に
高
齢
者
の

就
労
に
関
係
す
る
産
官
学
８
団
体
に
よ
り
、「
生
涯
現

役
促
進
松
山
地
域
連
携
協
議
会
」
を
結
成
。「
新
し
い

お
仕
事
探
し
分
野
」、「
介
護
分
野
」、「
郷
土
料
理
・
農

産
品
分
野
」
の
３
分
野
に
お
い
て
、
生
涯
現
役
促
進
地

域
連
携
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

同
事
業
を
始
め
た
背
景
に
つ
い
て
、
実
施
団
体
で
あ

る
公
益
社
団
法
人
松
山
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

事
務
局
長
代
理
の
柳
原
祐
二
さ
ん
は
、
次
の
よ
う
に

話
す
。

「
Ｉ
Ｔ
の
進
展
に
よ
り
、
求
職
・
求
人
の
マ
ッ
チ
ン

グ
は
と
て
も
便
利
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
い

く
ら
求
人
情
報
が
入
手
し
や
す
く
な
っ
て
も
、
働
か
な

く
て
も
生
活
で
き
る
よ
う
な
高
齢
者
の
方
々
が
就
労
す

る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
働
く
こ
と
へ

の
抵
抗
感
や
足
踏
み
感
を
払
拭
し
な
け
れ
ば
、
潜
在
的

労
働
力
と
し
て
の
シ
ニ
ア
層
の
社
会
参
加
に
は
つ
な
が

ら
な
い
の
で
は
な
い
か
、
と
わ
れ
わ
れ
は
考
え
て
い
ま

し
た
」（
柳
原
さ
ん
）

柳
原
さ
ん
が
引
合
い
に
出
す
の
が
、『
統
計
で
考
え

る
働
き
方
の
未
来
│
│
高
齢
者
が
働
き
続
け
る
国
へ
』

（
坂
本
貴
志
著
・
ち
く
ま
新
書
）
の
な
か
で
、
著
者
が
、

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
に
よ
る
「
高
齢
者
の
就

労
事
例
の
研
究
（
福
島
２
０
０
７
）」
に
言
及
し
て
い

る
以
下
の
部
分
で
あ
る
。

「
こ
の
研
究
に
よ
る
と
、
高
齢
者
が
満
足
し
て
働
く

た
め
に
は
、『
無
理
な
く
役
に
立
つ
』
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
結
論
づ
け
ら
れ
て
い
る
。（
中
略
）『
無
理
な
く
』

と
い
う
の
は
、
い
く
つ
か
の
要
素
に
よ
っ
て
説
明
さ
れ

る
。
そ
の
中
で
重
要
な
の
が
、
第
一
に
長
時
間
労
働
で

は
な
い
こ
と
で
あ
る
。
そ
し
て
、
第
二
に
、
重
い
責
任

を
負
わ
な
い
こ
と
。（
中
略
）
第
三
に
人
か
ら
命
令
さ

れ
ず
に
働
く
こ
と
で
あ
る
」

「
わ
れ
わ
れ
も
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
で
日
々
、

高
齢
者
の
方
々
と
接
す
る
な
か
で
、
同
様
の
こ
と
を
強

く
感
じ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
う
し
た
『
無
理
な
く
役

に
立
つ
』
こ
と
の
で
き
る
仕
事
や
仕
組
み
を
用
意
す
る

こ
と
が
、
潜
在
的
労
働
力
を
持
ち
な
が
ら
就
労
に
至
っ

て
い
な
い
方
々
を
就
労
に
結
び
つ
け
る
キ
ー
に
な
る
と

　厚生労働省では、地域の実情に応じた高齢者の多様な就業機会を確保するための事業を募集し、
その実施を委託する「生涯現役促進地域連携事業」を2016（平成28）年度より６年間にわたって推
進してきた。その実施事例として、今回は愛媛県松山市の取組みを紹介する。

高齢者の潜在力や思いをすくい上げ
郷土料理や介護補助などでの就労をサポート

「生涯現役促進地域連携事業」より
地域発の取組みから学ぶシニア就業

生涯現役促進松山地域連携協議会（愛媛県松山市）

公益社団法人松山市シルバー人材センター
事務局長代理の柳原祐二さん
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考
え
ま
し
た
」（
柳
原
さ
ん
）

こ
の
よ
う
な
考
え
の
も
と
、
松
山
地
域
連
携
協
議
会

は
事
業
構
想
に
あ
た
り
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
を

訪
れ
る
相
談
者
や
、
こ
れ
ま
で
か
か
わ
り
の
あ
っ
た
元

経
営
者
・
役
員
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
高
齢
者
か
ら
、
そ

れ
ま
で
の
経
験
・
職
歴
・
や
り
た
い
こ
と
な
ど
に
つ
い

て
聞
き
取
り
を
行
い
、
本
人
の
意
向
を
実
現
す
る
具
体

的
な
仕
事
や
、
対
価
を
得
て
活
動
で
き
る
仕
組
み
を
検

討
し
て
い
っ
た
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、
そ
の
仕
組
み
づ

く
り
に
関
す
る
現
状
分
析
や
企
画
立
案
を
高
齢
者
本
人

に
依
頼
し
、
そ
の
本
人
が
つ
な
が
り
の
あ
る
企
業
の
協

力
を
得
た
り
、
ま
た
友
人
・
知
人
を
誘
い
、
仕
事
の
具

体
化
や
組
織
化
を
進
め
る
点
だ
。
高
齢
者
自
身
が
「
主

人
公
」
と
な
り
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
協
議
会
事
務
局
が

務
め
る
形
で
事
業
化
が
進
め
ら
れ
た
。

そ
の
な
か
か
ら
生
ま
れ
た
代
表
的
な
取
組
み
が
、
松

山
の
郷
土
料
理
の
普
及
に
関
す
る
事
業
と
、
介
護
助
手

の
育
成
・
就
労
事
業
で
あ
る
。

「
郷
土
料
理
」
は

高
齢
者
に
し
か
で
き
な
い
テ
ー
マ

「
郷
土
料
理
」
の
普
及
事
業
は
、
複
数
の
高
齢
者
に

よ
っ
て
「
ま
つ
や
ま
郷
土
料
理
研
究
会
」
を
立
ち
上
げ

た
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。高
齢
者
に
よ
る
起
業
で
あ
る
。

松
山
の
郷
土
料
理
に
詳
し
い
世
代
は
、
す
で
に
80
歳

を
超
え
て
お
り
、
そ
の
腕
を
発
揮
し
た
り
伝
承
し
た
り

す
る
場
が
な
く
、
そ
の
ま
ま
で
は
埋
も
れ
て
し
ま
う
状

況
に
あ
っ
た
。

き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、「
地
域
の
高
齢
者
の
た

め
に
な
る
こ
と
が
や
り
た
い
」と
い
う
思
い
を
持
っ
た
、

愛
媛
調
理
製
菓
専
門
学
校
の
元
理
事
長
の
存
在
だ
っ

た
。
彼
女
は
「
松
山
市
食
生
活
改
善
推
進
協
議
会
」
の

元
会
長
、
道
後
温
泉
の
旅
館
協
同
組
合
関
係
者
、
調
理

師
会
関
係
者
、
大
学
の
農
学
部
の
研
究
者
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
人
脈
を
持
っ
て
い
た
。
ま
た
、
事
業
化
す
る
う

え
で
欠
か
せ
な
い
販
路
に
つ
い
て
も
、
地
元
企
業
の
経

営
者
と
の
つ
な
が
り
を
活
か
す
こ
と
で
開
拓
で
き
た
と

い
う
。「
高
齢
者
の
方
々
が
持
つ
豊
富
な
人
脈
を
活
か

す
こ
と
に
よ
っ
て
、
か
え
っ
て
事
業
化
が
ス
ム
ー
ズ
に

進
む
面
も
あ
り
ま
す
」
と
柳
原
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
多
様
な
活
動

を
展
開
し
て
お
り
、
２
０
１
７
年
度
か
ら
毎
年
開
催
さ

れ
て
い
る
「
ま
つ
や
ま
郷
土
料
理
マ
イ
ス
タ
ー
養
成
講

座
」
で
は
、
毎
年
10
人
ほ
ど
の
マ
イ
ス
タ
ー
を
認
定
。

こ
こ
で
養
成
さ
れ
た
マ
イ
ス
タ
ー
が
「
松
山
の
食
文
化

の
伝
承
者
」
と
な
り
、
地
域
や
学
校
な
ど
で
郷
土
料
理

の
講
師
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。
ま
た
、
松
山
市
の
伝

統
野
菜
で
あ
る
「
伊
予
の
緋ひ

か
ぶ
」
を
使
っ
た
「
緋
の

か
ぶ
ら
漬
け
」
の
商
品
開
発
、
郷
土
料
理
レ
シ
ピ
集
の

制
作
、
東
京
で
の
郷
土
料
理
の
試
食
会
開
催
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開
。
な
か
に
は
、
念
願
だ
っ
た
農

家
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
し
た
マ
イ
ス
タ
ー
も
存
在

す
る
。

利
用
者
の
Q
O
L
向
上
に

貢
献
す
る
「
介
護
助
手
」

「
介
護
分
野
」
に
お
け
る
高
齢
者
の
就
労
の
可
能
性
に

つ
い
て
、
柳
原
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

高校生に郷土料理のつくり方を教えるマイスター

まつやま郷土料理
研究会が商品化した
「緋のかぶら漬け」

東京で開催した郷土料理の試食会の様子
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働
力
の
確
保
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
ざ
し
、
介
護
助
手

を
に
な
う
人
材
の
確
保
・
育
成
や
介
護
施
設
と
の
調
整

に
着
手
。
２
０
１
９（
令
和
元
）年
度
に
は
、
元
気
な
高

齢
者
が
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
高
齢
者
を
支
え
る
「
お
た

す
け
隊
」
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
人
材
不
足
が
常

態
化
し
て
い
る
介
護
施
設
に
お
い
て
、
介
護
専
門
職
の

負
担
軽
減
と
入
所
者
等
の
Q
O
L
（
ク
オ
リ
テ
ィ
・
オ

ブ
・
ラ
イ
フ
）
向
上
に
貢
献
す
る
事
業
と
し
て
期
待
さ

れ
て
い
る
。

な
お
、
こ
の
取
組
み
に
お
い
て
も
高
齢
者
の
人
脈
が

活
か
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
介
護
施
設
の
元
施
設
長
の

協
力
を
得
る
こ
と
で
、
介
護
施
設
の
ニ
ー
ズ
把
握
や
施

設
へ
の
口
添
え
な
ど
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で

き
た
。
ま
た
、
高
校
在
学
中
に
ダ
ン
ス
部
で
チ
ア
リ
ー

ダ
ー
を
し
て
い
た
60
代
の
女
性
に
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の

利
用
者
を
対
象
と
し
た
音
楽
健
康
指
導
を
提
案
し
た
と

こ
ろ
、
か
つ
て
の
ダ
ン
ス
部
の
仲
間
を
集
め
て
「
音
楽

健
康
指
導
士
」
の
育
成
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
活

躍
の
場
を
広
げ
た
例
も
あ
る
。

高
齢
者
と
の
日
ご
ろ
の

つ
な
が
り
を
事
業
に
活
か
す

２
０
１
７
年
度
か
ら
２
０
２
１
年
度
ま
で
の
５
年
間

で
、松
山
地
域
連
携
協
議
会
の
事
業
に
参
加
し
た
企
業・

高
齢
者
は
そ
れ
ぞ
れ
１
３
９
０
社
・
５
７
３
７
人
、
雇

用
就
業
者
数
は
８
２
５
人
に
の
ぼ
る
。
そ
の
大
半
を
占

め
て
い
る
の
は
、
高
齢
者
就
労
相
談
窓
口
を
は
じ
め
と

す
る
一
般
的
な
就
労
支
援
の
分
野
で
あ
る
。
こ
の
分
野

で
特
徴
的
な
の
が
「
高
齢
者
対
象
専
門
相
談
員
」
の
配

置
で
、
現
在
は
「
シ
ニ
ア
相
談
ブ
ー
ス
」
と
し
て
、
松

山
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
内
の
「
い
き
い
き
仕
事

セ
ン
タ
ー
」
内
に
併
設
し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
連
携
し

て
相
談
窓
口
業
務
を
実
施
し
て
い
る
。

「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
そ
の
性
格
上
、
一
人
に
十
分
な

時
間
を
か
け
る
こ
と
が
な
か
な
か
で
き
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
求
職
に
結
び
つ

く
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
高
齢
者
の
た
め
に
相
談
窓
口

を
設
け
ま
し
た
。
こ
の
窓
口
で
は
時
間
を
気
に
せ
ず
に

相
談
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」（
柳
原
さ
ん
）

松
山
地
域
連
携
協
議
会
の
事
業
の
根
幹
に
あ
る
の

は
、
通
常
の
求
人
・
求
職
活
動
で
は
表
に
あ
ら
わ
れ
に

く
い
高
齢
者
の
潜
在
力
や
就
労
ニ
ー
ズ
な
ど
を
、
十
分

な
対
話
を
通
じ
て
す
く
い
上
げ
、
就
労
に
結
び
つ
け
よ

う
と
す
る
姿
勢
で
あ
る
。
日
ご
ろ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
高

齢
者
と
の
つ
な
が
り
を
持
っ
て
い
る
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
が
実
施
主
体
だ
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
取
組
み
と

い
え
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

同
協
議
会
の
地
域
連
携
事
業
は
２
０
２
２
年
度
で
終

了
す
る
が
、
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
事
業
を
継
続

で
き
る
よ
う
収
益
性
確
保
の
課
題
を
ク
リ
ア
し
、
今
後

も
高
齢
者
が
主
体
的
に
就
労
す
る
た
め
の
支
援
を
行
っ

て
い
く
方
針
だ
。

「
施
設
介
護
の
仕
事
は
、
専
門
職
で
な
け
れ
ば
で
き
な

い
仕
事
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
内
容
に
よ
っ

て
は
、
体
力
の
あ
る
若
者
よ
り
も
人
生
経
験
の
あ
る
高

齢
者
に
適
し
た
仕
事
は
あ
る
も
の
で
す
。
例
え
ば
、
介

護
度
の
比
較
的
軽
い
入
所
者
で
あ
れ
ば
、
食
堂
に
連
れ

て
き
て
か
ら
食
事
を
し
て
部
屋
に
連
れ
て
帰
る
ま
で
の

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。
ま
た
、
利
用
者

の
話
し
相
手
に
な
れ
る
の
も
同
世
代
の
高
齢
者
な
ら
で

は
と
い
え
ま
す
」

こ
う
し
た
考
え
の
も
と
、
同
協
議
会
で
は
高
齢
者
が

「
無
理
な
く
役
に
立
つ
」
働
き
方
と
い
う
観
点
か
ら
、「
介

護
助
手
」
と
い
う
仕
事
を
切
り
出
す
こ
と
で
、
介
護
労

写真提供：公益社団法人松山市シルバー人材センター

介護助手を養成する講習会の様子
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目標
00分

第63回
並んだ文字の“読み”ではなく“色”を、左上から右へ順に、声に出
していってください。
いいまちがえた回数も数えながら、すべていい終えるまでにかかった
時間を計ってください。

色読みゲーム

　今回の問題は、文字が意味する色と文字の色が異なる場合、文字情報を認知する
のに時間がかかるというストループ課題。心理学者のストループが心理研究に開発
した課題ですが、いまでは認知機能テスト、認知的トレーニングの定番となっています。

色読みゲームで、さまざまな脳部位が活性化する
今回の脳トレ問題は、前頭葉に刺
激を与えるのに効果的な「色読み
ゲーム」です。書かれている文字を
読んで声に出すのではなく、文字の
色を認識して声に出すという、普段
やり慣れていないルールに対応しよ
うとすることが、前頭葉を刺激しま
す。
このように新しいルールを処理し
ようとすることで鍛えられるのが、
「ワーキングメモリ」です。ワーキン
グメモリとは、作業（ワーキング）
のための記憶（メモリ）のことです。
情報を整理したり、処理したりする

際の「脳のメモ帳」のようなものです。
また、今回のような矛盾した情報
を処理していく課題を行う際には、
注意力や判断力にかかわる前頭前野
背外側部や、自分を観察したり、気
持ちと行動の矛盾を調整したりする
ことに関わる内側前頭前野が活性化
することも知られています。
さらに、しっかり視線を動かして
素早く発音していくことで、言語関
連の脳部位も活性化するので、ぜひ
チャレンジしてみましょう。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公
立諏訪東京理科大学医療介護健康工学
部門長。健康教育、脳科学が専門。脳計
測器多チャンネルNIRSを使って、脳活
動を調べている。『中高年のための脳ト
レーニング』（NHK出版）など著書多数。

目標
90秒

【アドバイス】

解答時間が目標以上かかった人、いいまち
がえた回数が10回以上の人は要注意です。
禁煙、運動、バランスのよい食事、生活習
慣病の予防や治療、そして認知的トレーニ
ング（脳トレ）がおすすめです。

青　赤　黄　緑　黄　緑
赤　青　赤　黄　緑　黒
黄　緑　赤　青　赤　黄
緑　黒　黄　緑　赤　青
赤　黄　黒　青　青　緑
赤　青　赤　黄　緑　黒
黄　青　緑　黄　青　赤
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2022年9月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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定価 503 円（本体 458 円＋税） 高齢者雇用に
取り組む事業主の
みなさまへ

　高年齢者雇用にご関心のある事業主や人事担当者のみなさま！令和 3年 4月に施行された改正高年齢者
雇用安定法に基づき、高年齢者の活躍促進に向けた対応を検討中の方々も多いのではないでしょうか。
　当機構では各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を開催
します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき働いて
いただくための情報をご提供します。
　各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、ぜひご参加ください。

■ 開催スケジュール
都道府県 開　催　日 場　所 都道府県 開　催　日 場　所
北海道 10月 14日（金） 北海道職業能力開発促進センター 三　重 10月   4 日（火） シンフォニアテクノロジー響ホール伊勢
青　森 10月 18日（火） アピオあおもり 滋　賀 10月 28日（金） 滋賀職業能力開発促進センター
岩　手 10月 27日（木） いわて県民情報交流センター（アイーナ） 京　都 10月 24日（月） 京都経済センター
宮　城 11月 11日（金） 宮城職業能力開発促進センター 大　阪 11月 10日（木） 大阪府社会保険労務士会館
秋　田 10月 25日（火） 秋田県生涯学習センター 兵　庫 10月 18日（火） 兵庫県中央労働センター
山　形 10月 20日（木） 山形国際交流プラザ（山形ビッグウィング） 奈　良 10月 26日（水） 奈良職業能力開発促進センター
福　島 10月 20日（木） 福島職業能力開発促進センター 和歌山 10月 28日（金） 県民交流プラザ 和歌山ビッグ愛
茨　城 10月 20日（木） ホテルレイクビュー水戸 鳥　取 10月 28日（金） 鳥取職業能力開発促進センター
栃　木 10月 26日（水） とちぎ福祉プラザ 島　根 10月 21日（金） 松江合同庁舎　２階講堂
群　馬 11月  8 日（火） 群馬職業能力開発促進センター 岡　山 10月   6 日（木） 岡山職業能力開発促進センター
埼　玉 10月   6 日（木） 埼玉教育会館 広　島 10月 25日（火） 広島職業能力開発促進センター
千　葉 10月 14日（金） ホテルポートプラザちば 山　口 11月   9 日（水） 山口県健康づくりセンター
東　京 10月 18日（火） 東京ウィメンズプラザ 徳　島 10月 28日（金） 徳島県ＪＡ会館すだちホール
神奈川 11月 18日（金） 関東職業能力開発促進センター 香　川 10月 24日（月） 香川職業能力開発促進センター
新　潟 10月   6 日（木） 朱鷺メッセ新潟コンベンションセンター 愛　媛 10月   7 日（金） 愛媛職業能力開発促進センター
富　山 10月 25日（火） 富山県民共生センター サンフォルテ 高　知 10月 18日（火） 高知職業能力開発促進センター
石　川 10月 28日（金） 石川県地場産業振興センター 佐　賀 10月 13日（木） 佐賀市文化会館
福　井 10月 12日（水） 福井県中小企業産業大学校 長　崎 10月 27日（木） 長崎県庁　大会議室
山　梨 10月 21日（金） 山梨職業能力開発促進センター 熊　本 10月 17日（月） くまもと県民交流館パレア
長　野 10月 20日（木） 長野職業能力開発促進センター松本訓練センター 大　分 10月   3 日（月） トキハ会館
岐　阜 10月 18日（火） じゅうろくプラザ 宮　崎 10月 26日（水） 宮崎市民文化ホール
静　岡 10月 19日（水） 静岡県総合研修所 もくせい会館 鹿児島 10月 20日（木） 鹿児島サンロイヤルホテル
愛　知 10月 24日（月） 名古屋市公会堂 沖　縄 10月 19日（水） 沖縄労働局　大会議室

各地域のワークショップの内容は、各支部高齢・障害者業務課（65頁参照）までお問い合わせください。
上記日程は予定であり、変更する可能性があります。
変更がある場合は決定次第ホームページでお知らせします。 jeed　生涯現役ワークショップ 検索

～生涯現役社会の実現に向けた～
地域ワークショップのご案内

日  時／場  所  高年齢者就業支援月間の10月を中心に各地域で開催
カリキュラム  （以下の項目などを組み合わせ、2 ～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組など】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）
開催スケジュール  下記の表をご参照ください（令和 4年 7月 27日現在）

概要

※新型コロナウイルス感染症対策を講じて開催いたします。ご来場にあたり、ご理解・ご協力をお願いいたします。
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