


　昨年10月に東京で開催された「高年齢者活躍企業
フォーラム（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）」、10月
～12月に東京・福岡で開催された「生涯現役社会の実現に
向けたシンポジウム」の模様をオンデマンド配信します。
　改正高年齢者雇用安定法が令和３年４月に施行され、
「70歳までの就業機会の確保」が努力義務となりました。
このため、本年度は企業において高年齢者の戦力化を
図るために関心の高い「健康管理・安全衛生」、「自律
的キャリア形成」、「シニア活用戦略」、「生涯キャリア形
成」をテーマとして開催しましたシンポジウムの模様を、
お手元の端末（パソコン、スマートフォン等）でいつでも
ご覧いただけます。
　学識経験者による講演、高年齢者が活躍するための
先進的な制度を設けている企業の事例発表・パネルディ
スカッションなどにより、高年齢者が活躍できる環境整
備の必要性や今後の高齢者雇用について考えるヒントが
ふんだんに詰まった最新イベントの様子を、ぜひご覧く
ださい。

高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　https://www.jeed.go.jp/

視聴方法

高年齢者活躍企業フォーラム高年齢者活躍企業フォーラム
生涯現役社会生涯現役社会のの

実現に向けたシンポ実現に向けたシンポジウジウムム
WEBWEB配信のご案内配信のご案内

上：高年齢者活躍企業コンテスト表彰式の様子
下：シンポジウムの様子

　各回のプログラムの詳細については、当機構ホーム
ページをご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/index.html

https://youtube.com/
@jeedchannel2135jeed　チャンネル 検 索

当機構ホームページ（トップページ）から
機構について ▶ 広報活動（メルマガ・啓発誌・各種資料等） ▶ 
YouTube 動画（JEED CHANNEL）▶  
「イベント」からご視聴ください。
または
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LeadersTalk No.93

地方独立行政法人神奈川県立病院機構県立こど
も医療センター看護局長、神奈川県立平塚看護
大学校校長、地方独立行政法人神奈川県立病院
機構県立こども医療センター副院長などを経
て、2021（令和３）年より現職。

もりうち・みねこ

　

少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
人
口

の
減
少
な
ど
に
よ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
業

界
で
高
齢
人
材
の
活
用
が
進
ん
で
い

ま
す
。
公
益
社
団
法
人
日
本
看
護
協

会
で
は
、
知
識
や
経
験
を
活
か
し
活

躍
す
る
高
齢
看
護
職
「
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー

ス
」の
さ
ら
な
る
活
用
・
活
躍
に
向
け
、

『
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
活
躍
促
進
サ
ポ
ー

ト
B
O
O
K
』
を
作
成
し
、
高
齢
者

雇
用
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、
同
協
会
常
任
理
事

の
森
内
み
ね
子
さ
ん
に
、看
護
業
界
に

お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
や
課
題
、

展
望
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

公
益
社
団
法
人
日
本
看
護
協
会
常
任
理
事

森
内
み
ね
子
さ
ん

地
域
の
医
療
と
健
康
を
支
え
る

「
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
」の
活
躍
に
期
待
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公益社団法人日本看護協会 常任理事

森内みね子さん

人
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
そ
の
人
ら
し
い
生
活
を
送

る
に
は
、そ
れ
を
支
え
る
看
護
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

看
護
の
仕
事
は
人
の
命
を
預
か
る
責
任
の
重
い
仕
事

で
す
。
24
時
間
３
６
５
日
を
通
じ
て
対
象
の
命
や
健

康
を
守
り
、
ご
家
族
を
支
え
て
い
ま
す
。
た
い
へ
ん

働
き
が
い
の
あ
る
仕
事
で
は
あ
り
ま
す
が
、
看
護
職

の
９
割
が
女
性
で
す
。
結
婚
、
妊
娠
、
出
産
、
子
育

て
な
ど
の
理
由
や
、
自
身
の
健
康
を
理
由
に
退
職
す

る
人
も
一
定
数
い
ま
す
。
さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
が
拍
車

を
か
け
、
多
く
の
看
護
の
職
場
は
人
材
不
足
を
感
じ

て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
で
、
た
い
へ
ん
苦
労
を
さ
れ
な
が
ら

職
務
を
遂
行
し
て
い
る
看
護
職
の
人
た
ち
が
報
道
さ

れ
ま
し
た
。
働
き
方
改
革
や
人
材
不
足
に
向
け
た
取

組
み
も
進
ん
で
い
ま
す
か
。

森
内　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
看
護
職
員
は
、
対
象

の
も
っ
と
も
身
近
な
と
こ
ろ
で
観
察
を
行
い
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
体
位
変
換
や
移
送
、

身
体
の
保
清
な
ど
の
療
養
上
の
世
話
、
さ
ま
ざ
ま
な

苦
痛
の
緩
和
な
ど
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

―
医
療
・
看
護
業
界
で
は
人
材
不
足
が
大
き
な
問

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
看
護
職
の
人
材
不
足
や
高
齢

化
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

森
内　
看
護
職
員
の
就
業
総
数
は
２
０
１
９
（
令
和

元
）
年
時
点
で
約
１
６
８
万
人
で
す
※1
。
戦
後
一
貫

し
て
増
加
し
て
き
ま
し
た
が
、
20
代
の
就
業
者
数
が

伸
び
悩
み
、
最
近
は
頭
打
ち
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

一
方
で
40
歳
以
上
の
就
業
者
の
比
率
が
徐
々
に
高
ま

り
、
平
均
年
齢
は
２
０
２
０
年
の
推
計
で
44
歳
を
超

え
て
い
ま
す
。
す
で
に
60
歳
以
上
の
就
業
者
は
20
万

人
に
迫
り
、
全
体
の
11
・
８
％
を
占
め
、
ほ
ぼ
９
人

に
１
人
と
な
っ
て
い
ま
す
※2
。
少
子
化
に
よ
り
18
歳

人
口
が
減
少
を
続
け
る
な
か
で
、
若
い
人
材
を
看
護

業
界
に
迎
え
入
れ
る
こ
と
が
、
以
前
よ
り
も
む
ず
か

し
く
な
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
高
齢
社
会
の
進
展
に
と
も
な
い
、
保
健
・

医
療
・
福
祉
分
野
で
の
看
護
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
・
複

雑
化
し
、
今
後
も
そ
の
傾
向
は
さ
ら
に
高
ま
る
見
込

み
で
す
。
病
院
完
結
型
医
療
か
ら
地
域
完
結
型
医
療

に
転
換
さ
れ
て
い
く
な
か
で
、
疾
病
や
障
害
の
あ
る

に
よ
る
行
動
制
限
が
社
会
全
体
で
緩
和
傾
向
に
あ
る

な
か
で
も
、
看
護
職
員
は
厳
し
い
環
境
の
な
か
で
仕

事
を
し
て
い
ま
す
。

　
本
会
は
使
命
の
一
つ
に
、「
看
護
職
が
生
涯
を
通

し
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
を
推
進

す
る
」
を
掲
げ
、
看
護
職
の
働
き
方
改
革
を
推
進
し

て
い
ま
す
。
今
後
、
若
年
層
の
大
幅
な
増
加
が
見
込

め
な
く
な
る
な
か
で
、
国
民
に
と
っ
て
安
心
・
安
全

な
看
護
を
提
供
し
て
い
く
た
め
に
は
、
看
護
職
が
健

康
で
働
き
続
け
ら
れ
る
持
続
可
能
な
働
き
方
の
実
現

と
、
こ
れ
を
支
え
る
職
場
環
境
の
整
備
が
喫
緊
の
課

題
で
す
。
夜
勤
や
交
代
制
勤
務
に
よ
る
心
身
の
負
担

を
軽
減
す
る
勤
務
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
取
り
組
ん

で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、
こ
れ
か
ら
の
看
護
の
マ
ン
パ
ワ
ー
の
量

と
質
、
両
面
の
確
保
の
た
め
に
は
、
看
護
職
の
高
齢

人
材
の
活
躍
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
医
療
が
高
度
化
、

複
雑
化
し
て
い
る
な
か
で
、
看
護
職
は
専
門
職
と
し

て
専
門
性
を
磨
き
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
が
、

と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
が
、
看
護
の
現
場
は
、
活

躍
す
る
領
域
が
非
常
に
広
く
、
そ
こ
で
の
役
割
も
多

様
で
多
彩
で
す
。
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
仕
事
の
内

容
や
働
き
方
を
選
べ
ば
、
生
涯
現
役
で
活
躍
で
き
る

の
が
看
護
の
仕
事
の
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。

―
貴
協
会
で
は
、
２
０
２
２
年
３
月
に
『
プ
ラ
チ
ナ

生
涯
現
役
で
活
躍
で
き
る
看
護
職

人
材
不
足
の
解
消
に
向
け
高
齢
人
材
の
さ
ら
な
る
活
用
へ

※1　『令和２年 看護関係統計資料集』（日本看護協会出版会）より
※2　『衛生行政報告例』（厚生労働省）より
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あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
と
持
て
る

能
力
を
発
揮
し
、
活
き
活
き
と
活
躍
し
て
い
る
定
年

退
職
前
後
の
就
業
し
て
い
る
看
護
職
員
を「
プ
ラ
チ

ナ
ナ
ー
ス
」と
名
づ
け
ま
し
た
。

プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
は
、
年
代
や
働
き
方
、
そ
し
て

職
場
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
。就
業
場
所
は
、病
院
よ
り
も
、

介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
で
働
く
人
の
割
合
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
活
か
し

て
起
業
し
て
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

人
も
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
た
ち
が
活
躍
で
き
る
環

境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
サ
ポ
ー
ト
B
O
O
K
で
は
、
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス

自
身
が
働
く
う
え
で
の
留
意
点
の
ほ
か
、
病
院
な
ど

事
業
主
・
管
理
者
に
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
が
活
躍
す
る

た
め
に
ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ

り
方
な
ど
に
つ
い
て
も
ま
と
め
て
い
ま
す
。

―
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
が
持
つ
強
み
や
魅
力
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

森
内　
や
は
り
積
み
重
ね
た
豊
か
な
経
験
と
キ
ャ
リ

ア
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
看
護
職
と
し
て
の
知
識

や
ス
キ
ル
だ
け
で
は
な
く
、
生
活
経
験
、
人
生
経
験

が
プ
ラ
ス
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
の

強
み
で
あ
り
、
魅
力
で
す
。
看
護
に
お
い
て
は
、
看

護
を
提
供
す
る
人
、
看
護
を
受
け
る
人
の
一
方
向
の
関

係
で
は
、
良
質
な
看
護
は
提
供
で
き
ま
せ
ん
。
対
象

の
背
景
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
生
き
方
、
考
え
方
、
置

か
れ
て
い
る
状
況
な
ど
を
会
話
や
表
情
、
態
度
か
ら

理
解
し
、
信
頼
関
係
の
な
か
で
看
護
を
展
開
し
て
い

ま
す
。
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
は
看
護
の
経
験
を
重
ね
、

人
生
を
重
ね
た
か
ら
こ
そ
、
対
象
に
と
っ
て
は
、
親
し

み
や
す
く
話
し
か
け
や
す
い
存
在
で
あ
り
、
安
心
感

も
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
が
活
躍
す
る
た
め
に
事
業
主

や
管
理
者
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
呼
び

か
け
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森
内　
ま
ず
は
、
安
全
に
健
康
で
働
き
が
い
を
持
っ

て
働
け
る
職
場
環
境
づ
く
り
が
重
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
一
般
的
に
、
加
齢
に
と
も
な
っ
て
身
体
機
能

が
徐
々
に
衰
え
て
き
ま
す
。
転
倒
な
ど
に
よ
る
け
が

の
防
止
は
も
ち
ろ
ん
、
慢
性
的
な
時
間
外
労
働
な
ど

ナ
ー
ス
活
躍
促
進
サ
ポ
ー
ト
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
』
を
作
成
さ

れ
ま
し
た
。「
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
」
と
い
う
名
称
に

込
め
ら
れ
た
思
い
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

森
内　
看
護
職
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、
そ
の
人

た
ち
が
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
、
活
き

活
き
と
元
気
に
生
涯
に
わ
た
っ
て
看
護
の
仕
事
が
で

き
る
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
し
た
。「
プ
ラ
チ
ナ
」に
は
、
い
つ
ま
で
も
色
あ

せ
な
い
輝
き
を
放
つ
希
少
性
の
象
徴
と
い
う
意
味
が

積
み
重
ね
た
豊
か
な
経
験
と
キ
ャ
リ
ア
が

プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
の
強
み
と
魅
力

※3　https://www.nurse.or.jp/nursing/shuroanzen/platinum/pdf/sp_book.pdf

『プラチナナース活躍促進サポート
BOOK』は、日本看護協会ホーム
ページ※3からダウンロードできる
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が
あ
れ
ば
、
本
人
の
健
康
に
影
響
が
出
て
く
る
可
能

性
も
高
ま
り
ま
す
。
安
心
し
て
柔
軟
に
働
け
る
仕
組

み
づ
く
り
な
ど
、
安
全
と
健
康
に
配
慮
し
た
職
場
環

境
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
個
別
性
に
配
慮
し
て
業
務
内
容
や
役
割
を

明
確
に
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。処
遇
に
つ
い
て
は
、

業
務
内
容
や
役
割
に
応
じ
た
評
価
と
賃
金
の
仕
組
み

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
年
齢
を
理
由
に
画
一
的
に

賃
金
を
引
き
下
げ
る
ケ
ー
ス
は
い
ま
で
も
あ
り
ま
す

が
、そ
れ
ぞ
れ
が
に
な
っ
て
い
る
業
務
内
容
や
役
割
、

責
任
の
程
度
に
応
じ
た
評
価
と
賃
金
決
定
の
仕
組
み

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
は
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
だ
け
に

か
ぎ
り
ま
せ
ん
。
多
様
な
働
き
方
を
選
択
し
た
若
手

や
中
堅
の
看
護
職
に
も
適
用
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

実
際
に
仕
事
の
内
容
や
責
任
と
賃
金
が
見
合
っ
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
理
由
で
退
職
す
る
人

も
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
や
施
設
の
規
程
が
あ

る
と
は
思
い
ま
す
が
、
ぜ
ひ
賃
金
制
度
が
ど
う
な
っ

て
い
る
か
を
点
検
し
、
改
善
に
向
け
た
積
極
的
な
取

組
み
を
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
趣
旨
に
も
叶
っ
て
い

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
看
護
職
の
な
か
に
は
訪
問
看
護
を
は
じ
め
、
地

域
の
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
人
も
い

ま
す
。
改
め
て
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
に
期
待
し
た
い
こ

と
は
何
で
す
か
。

森
内　
最
初
に
も
申
し
ま
し
た
通
り
、「
地
域
完
結

型
医
療
」
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
生
活
習
慣
病
予

防
や
重
症
化
予
防
な
ど
も
含
め
た
健
康
支
援
を
、
積

極
的
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
経
験
豊
か
な
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
の
活
躍
に
大
き

な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
若
手
看
護
師
の
育
成
や
相
談・支
援
な
ど
、

現
役
世
代
を
支
え
る
役
割
も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
は
働
く
時
間
が
短
く
な
り
、
出
勤

日
数
も
少
な
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
し

た
な
か
で
も
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
の
職
場
環
境
の

整
備
や
、
多
様
な
人
材
が
働
く
組
織
文
化
の
醸
成
も

非
常
に
重
要
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、
看
護

管
理
者
の
手
腕
の
発
揮
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
だ
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
こ
と

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

森
内　
定
年
退
職
な
ど
を
迎
え
て
も
人
生
は
ま
だ
ま

だ
続
き
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
う
生
き
て
い
く
の
か

だ
け
で
は
な
く
、
看
護
職
と
し
て
の
資
格
を
活
か
し

て
社
会
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
る
年

代
に
な
り
ま
す
。
看
護
職
で
あ
れ
ば
、
長
い
キ
ャ
リ

ア
の
な
か
で
だ
れ
も
が
「
こ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ

れ
ば
患
者
さ
ん
や
利
用
者
、
ご
家
族
が
助
か
る
の
に

な
」と
、考
え
た
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
プ
ラ

チ
ナ
ナ
ー
ス
に
な
っ
て
、「
こ
れ
ま
で
や
り
た
く
て

も
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
い
ま
な
ら
や
れ
る
」と
考

え
て
、
そ
れ
に
挑
戦
す
る
人
が
増
え
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
が
、
生
涯
現
役
の

看
護
師
と
し
て
輝
く
た
め
に
、
健
康
で
安
全
に
、
そ

し
て
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
の
方
だ
け
で
な

く
、
こ
れ
か
ら
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
を
目
ざ
す
す
べ
て

の
看
護
職
の
み
な
さ
ま
、
管
理
者
の
み
な
さ
ま
な
ど

に
、『
プ
ラ
チ
ナ
ナ
ー
ス
活
躍
促
進
サ
ポ
ー
ト

B
O
O
K
』
を
ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

多
様
な
人
材
が
働
く
組
織
文
化
の
醸
成
に
向
け

看
護
管
理
者
の
手
腕
に
も
期
待
し
た
い

公益社団法人日本看護協会 常任理事

森内みね子さん
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46 知っておきたい労働法Q&A《第57回》
定年後の再雇用合意の解除、
労働組合と労働者性 家永 勲

50 活き活き働くための高齢者の健康ライフ
【第3回】 歩くのが遅くなってきた？ 坂根 直樹

52 労務資料
令和４年６月１日現在の高年齢者の雇用状況等
厚生労働省 職業安定局 高齢者雇用対策課

58 令和5年度高年齢者活躍企業コンテストのご案内
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.324
装置類にも工夫を凝らし
顧客からの信頼を高める
製缶・溶接・組立　渡部 玲さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第68回］ いいかえ問題　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.93
公益社団法人日本看護協会 常任理事　森内みね子さん
地域の医療と健康を支える
「プラチナナース」の活躍に期待

16 日本史にみる長寿食  vol.351
寒い夜にはどんがら汁　永山久夫

36 江戸から東京へ   第123回
宝を育てた人質生活　徳川家康
作家　童門冬二

38 高齢者の職場探訪  北から、南から　第128回 
広島県　医療法人社団長寿会

42 新連載 高齢社員活躍のキーマン　
管理職支援をはじめよう！

【第1回】 高齢社員の実態と管理職に求められる役割
 岡野 隆宏

6 技能五輪・技能グランプリを支える高齢者の底力
7 事例① 株式会社オカムラ（神奈川県横浜市）

たしかな技術力と熱い思いで選手を鍛え、入賞に導く

10 事例② 株式会社プレステージジャパン（東川町工場／北海道上川郡東川町）
基礎から理論で説き 応用力も発揮する選手を育成

13 事例③ 株式会社ザニューオークラ（神奈川県横浜市）
技能グランプリで４大会連続入賞 総料理長が日本料理の伝統をつなぐ

17 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム〈福岡会場〉
－働く高齢者の健康と安全確保のためのエイジマネジメント－

18 基調講演 働く高齢者の健康と安全確保のためのエイジマネジメント
～労働寿命の延伸策を探る～　　　　　　　
産業医科大学名誉教授　神代雅晴

22 講演① 生涯現役に向けて産業保健から見たエイジマネジメントの課題
一般財団法人 日本予防医学協会　理事　赤津順一

24 講演② エイジマネジメント；生涯現役を目指して20歳代からの準備
福岡教育大学　准教授　樋口善之

26 講演③ 地域のパートナー制度 人生１００年時代における自律的なキャリア形成の支援
トヨタ自動車九州株式会社　取締役コーポレート本部長　杉山 敦

28 講演④ 生涯現役への壁～ エイジマネジメントを阻むもの
株式会社健康企業　代表取締役社長　亀田高志

30 パネルディスカッション 働く高齢者の健康と安全確保のためのエイジマネジメント

特  

集  

１

特  

集  

２

※連載「高齢者に聞く 生涯現役で働くとは」、「いまさら聞けない
人事用語辞典」、「BOOKS」、「ニュースファイル」は休載します



　
み
な
さ
ん
は
、「
技
能
五
輪
」・「
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
」
を

ご
存
じ
で
す
か
？

　
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
ご
と
に
、
日
ご
ろ
か
ら
研
鑽
を
積
ん
だ

技
能
を
競
う
こ
と
で
、
よ
り
一
層
の
技
能
の
向
上
を
図
る
と
と

も
に
、
技
能
の
重
要
性
や
必
要
性
を
広
く
一
般
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
こ
と
を
目
的
に
、
技
能
五
輪
の
出
場
者
は
原
則
23
歳
以
下
、

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
は
年
齢
制
限
な
し
で
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
大
会
に
出
場
し
成
果
を
あ
げ
る
た
め
に
は
、
本

人
の
努
力
や
向
上
心
が
欠
か
せ
な
い
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
熱
意
を
持
っ
て
指
導
す
る
熟
練
の
指
導
者
の
存
在
も
重

要
で
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
技
能
五
輪
や
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
に
出
場

す
る
選
手
を
、
熟
年
の
技
能
と
経
験
で
指
導
す
る
高
齢
者
の

み
な
さ
ん
を
紹
介
し
ま
す
。
技
能
継
承
の
取
組
み
を
進
め
る

参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

特
集
1

技
能
五
輪
・
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
を
支
え
る

高
齢
者
の
底
力
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（写真後列左から）清久さん、畑岡さん、雪田さん、
  小林さん（前列左から）宇田川さん、齋藤さん

技能五輪・技能グランプリを支える高齢者の底力

技
能
と
業
務
経
験
を
活
か
し

若
手
を
育
て
る
技
能
伝
承
の
キ
ー
マ
ン

技
能
の
重
要
性
や
必
要
性
を
広
く
一
般
に
ア
ピ
ー
ル

し
、
技
能
を
尊
重
す
る
機
運
の
醸
成
を
目
的
に
開
催
さ

れ
て
い
る
技
能
五
輪
全
国
大
会
（
主
催:厚
生
労
働
省
、

中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
）。
対
象
は
国
内
の
青
年
技

能
者
（
原
則
23
歳
以
下
）
で
、
目
ざ
す
べ
き
目
標
を
与

え
、技
能
を
向
上
さ
せ
る
よ
い
機
会
と
な
っ
て
い
る
が
、

そ
こ
で
結
果
を
出
す
た
め
に
は
、
競
技
者
本
人
の
努
力

は
も
ち
ろ
ん
、
技
能
伝
承
へ
の
熱
意
を
持
っ
て
指
導
す

る
熟
練
指
導
者
の
存
在
も
重
要
な
カ
ギ
と
な
る
。

ス
チ
ー
ル
家
具
や
事
務
機
、
生
産
機
械
な
ど
の
製
造

販
売
で
有
名
な
株
式
会
社
オ
カ
ム
ラ
。
そ
こ
に
あ
る
技

術
技
能
訓
練
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
訓
練
セ
ン
タ
ー
」）

で
指
導
を
続
け
て
い
る
畑は

た

岡お
か

耕こ
う

一い
ち

さ
ん
も
、そ
ん
な“
熱

い
”
キ
ー
マ
ン
の
一
人
だ
。

畑
岡
さ
ん
は
、
１
９
６
６（
昭
和
41
）年
に
入
社
後
、

製
造
に
関
す
る
基
本
技
能
を
習
得
し
、
試
作
や
設
計
、

企
画
、
開
発
な
ど
幅
広
い
業
務
に
た
ず
さ
わ
り
、
製
造

技
術
や
技
術
技
能
訓
練
に
関
す
る
多
く
の
資
格
を
取

得
。
２
０
１
３（
平
成
25
）年
か
ら
は
、
そ
の
技
能
と

経
験
を
活
か
し
て
技
能
五
輪
全
国
大
会
出
場
を
目
ざ
す

選
手
の
育
成
を
行
い
、
翌
年
の
同
大
会
で
は
曲
げ
板
金

職
種
※１
で
入
賞
に
導
い
て
い
る
。

そ
こ
で
、畑
岡
さ
ん
の
技
能
伝
承
に
か
け
る
思
い
や
、

指
導
・
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
、
同
社
の
生

産
本
部
企
画
部
で
人
材
育
成
を
担
当
し
て
い
る
清き

よ

久く

彰あ
き
ら

さ
ん
、
訓
練
セ
ン
タ
ー
所
長
の
小こ

林ば
や
し

幹も
と

尚な
お

さ
ん
、
技
能

五
輪
指
導
員
の
雪ゆ

き

田た

大だ
い

さ
ん
、
そ
し
て
現
在
指
導
を
受

け
て
い
る
技
能
五
輪
選
手
の
宇う

田だ

川が
わ

飛つ
ば
さ翔

さ
ん
と
齋さ

い

藤と
う

竜り
ゅ
う

世せ
い

さ
ん
と
と
も
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

技
術
・
技
能
の
指
導
だ
け
で
な
く

ひ
と
づ
く
り
も
重
要
な
役
割

株
式
会
社
オ
カ
ム
ラ
は
１
９
４
５
年
に
岡
村
製
作
所

と
し
て
創
業
し
て
以
来
、
も
の
づ
く
り
へ
の
こ
だ
わ
り

と
た
し
か
な
技
術
力
で
、
オ
フ
ィ
ス
か
ら
商
業
施
設
、

病
院
、学
校
、そ
し
て
物
流
施
設
ま
で
、
幅
広
い
分
野

へ
と
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
戦
後
に
職
を
失
っ
た
技

術
者
た
ち
が
資
金
、
技
術
、
労
働
力
を
提
供
し
合
っ
て

設
立
し
た
と
い
う
淵え

ん

源げ
ん

を
持
つ
同
社
で
は
、
技
術
・
技

能
の
向
上
と
そ
の
伝
承
に
特
に
注
力
。
１
９
６
２
年
に

技
能
訓
練
所
を
設
立
後
、
岡
村
工
業
技
術
学
校
、
オ
カ

た
し
か
な
技
術
力
と
熱
い
思
い
で

た
し
か
な
技
術
力
と
熱
い
思
い
で

選
手
を
鍛
え
︑入
賞
に
導
く

選
手
を
鍛
え
︑入
賞
に
導
く

株
式
会
社
オ
カ
ム
ラ

株
式
会
社
オ
カ
ム
ラ
︵
神
奈
川
県
横
浜
市
︶

︵
神
奈
川
県
横
浜
市
︶

事例1

※1　曲げ板金職種…… 鋼板と鋼材などから、工場で使う板金製品を模した作品を、手作業を中心に成型し、
溶接して組み立てる競技
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ム
ラ
技
術
短
期
大
学
校
の
時
代
を
経
て
、
２
０
１
１
年

か
ら
は
現
在
の
訓
練
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、
新
人
研
修

や
リ
ー
ダ
ー
研
修
な
ど
を
行
い
人
材
を
育
成
し
て
い

る
。訓

練
セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て
清
久
さ
ん
は
、「
当

社
は
創
業
直
後
、
戦
後
初
の
国
産
飛
行
機
製
造
や
国
内

初
の
オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車『
ミ
カ
サ
』を
開
発
す
る
な
ど
、

技
術
者
の
飽
く
な
き
探
求
心
が
原
点
に
あ
り
ま
す
。
当

社
の
モ
ッ
ト
ー
に
“
よ
い
品
は
結
局
お
ト
ク
で
す
”
と

あ
る
通
り
、
わ
れ
わ
れ
生
産
部
門
の
役
割
は
、
よ
い
品

質
の
製
品
を
お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し

て
、
そ
れ
を
支
え
る
技
術
者
を
育
成
す
る
の
が
訓
練
セ

ン
タ
ー
で
あ
り
、
単
に
技
術
を
教
え
る
だ
け
で
な
く
、

当
社
の
理
念
に
共
鳴
し
て
世
の
中
の
役
に
立
つ
“
ひ
と

づ
く
り
”
を
行
う
こ
と
も
重
要
な
役
割
と
な
っ
て
い
ま

す
」
と
語
る
。

実
は
同
社
で
は
、
２
０
０
０
年
に
オ
カ
ム
ラ
技
術
短

期
大
学
校
が
休
校
と
な
っ
た
後
、
団
塊
世
代
の
技
術
者

が
定
年
を
迎
え
始
め
た
た
め
、
技
術
・
技
能
を
次
の
世

代
に
引
き
継
い
で
い
く
場
が
な
く
な
っ
た
時
期
が
あ

る
。
こ
の
事
態
に
危
機
感
を
募
ら
せ
、
ひ
と
づ
く
り
の

歴
史
を
途
切
れ
さ
せ
な
い
よ
う
、
訓
練
セ
ン
タ
ー
の
開

校
を
提
案
し
た
の
が
、
現
在
技
能
伝
承
の
キ
ー
マ
ン
と

し
て
活
躍
し
て
い
る
畑
岡
さ
ん
だ
っ
た
。

「
い
ま
の
私
が
あ
る
の
は
、
社
内
の
訓
練
で
し
っ
か

り
技
術
を
仕
込
ま
れ
た
お
か
げ
で
す
。
そ
の
後
も
さ
ま

ざ
ま
な
経
験
を
積
み
上
げ
る
な
か
で
得
ら
れ
た
も
の
を

会
社
に
残
す
の
が
責
務
だ
と
い
う
思
い
か
ら
、
セ
ン

タ
ー
の
立
ち
上
げ
を
提
案
し
ま
し
た
」（
畑
岡
さ
ん
）

同
様
に
技
能
伝
承
の
た
め
の
場
が
必
要
だ
と
感
じ
て

い
た
当
時
生
産
部
門
の
責
任
者
で
あ
っ
た
現
社
長
や
、

ほ
か
の
役
員
な
ど
を
交
え
て
社
内
で
検
討
を
重
ね
、
追お

っ

浜ぱ
ま

事
業
所
内
に
訓
練
セ
ン
タ
ー
を
開
校
。
畑
岡
さ
ん
は

初
代
の
所
長
に
就
任
し
た
。

所
長
に
な
っ
た
畑
岡
さ
ん
が
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
が

技
能
五
輪
へ
の
参
加
だ
。

「
技
能
評
価
の
指
標
と
し
て
技
能
検
定
も
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
絶
対
評
価
で
点
数
に
よ
っ
て
合
否
が
決
ま

り
ま
す
。
し
か
し
、
技
能
五
輪
は
相
対
評
価
で
す
の
で

60
点
で
勝
て
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
95
点
で
負
け
て
し
ま

う
こ
と
も
あ
る
。
こ
の
考
え
方
は
、
あ
る
意
味
で
ビ
ジ

ネ
ス
に
通
じ
る
も
の
で
す
。
自
分
た
ち
だ
け
の
判
断
で

『
何
点
以
上
の
製
品
だ
か
ら
O
K
』で
は
な
い
。
そ
れ

が
技
能
五
輪
の
一
番
の
意
味
だ
と
思
い
ま
す
。
求
め
て

く
れ
る
人
が
い
る
の
で
あ
れ
ば
『
で
き
な
い
』と
い
わ

ず
に
や
っ
て
み
る
、
鍛
錬
し
て
自
分
を
追
い
込
ん
で
向

上
し
て
い
く
、
と
い
う
の
が
い
ま
の
時
代
に
は
大
切
な

考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
て
鍛
え
ら
れ
た
人
が

会
社
に
大
勢
い
れ
ば
会
社
の
文
化
が
変
わ
り
ま
す
。
私

自
身
、
そ
う
い
う
考
え
方
を
持
っ
た
人
た
ち
大
勢
と
海

外
で
触
れ
合
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
特
に
大
事
だ
な
と

感
じ
て
い
ま
す
」（
畑
岡
さ
ん
）

現
所
長
で
あ
る
小
林
さ
ん
は
、「
訓
練
セ
ン
タ
ー
と

し
て
は
畑
岡
さ
ん
が
思
い
描
い
て
い
る
と
こ
ろ
へ
到
達

で
き
る
よ
う
に
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
。
技

能
五
輪
国
際
大
会
で
も
活
躍
で
き
る
レ
ベ
ル
を
セ
ン

タ
ー
全
体
で
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
」
と
畑
岡
さ
ん
の
思

い
を
し
っ
か
り
と
受
け
と
め
て
い
る
。

働
き
方
が
変
わ
っ
て
も

技
能
の
習
得
に
は
厳
し
さ
が
必
要

技
能
五
輪
に
挑
む
選
手
た
ち
を
指
導
す
る
に
あ
た

り
、
畑
岡
さ
ん
が
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、
目
標
を
明

確
に
す
る
こ
と
。「
目
標
を
明
確
に
し
、
先
を
見
た
考

え
方
を
ま
ず
教
え
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
い
て
計
画
は
ど

う
す
べ
き
か
、
ゴ
ー
ル
か
ら
逆
算
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
こ
れ
は
仕
事
と
同
様
で
、作
業
を
『
や
り
ま
し
た
』

だ
け
で
は
だ
め
。
や
っ
て
、
売
っ
て
、
利
益
が
出
て
は

じ
め
て
ゴ
ー
ル
に
な
る
」と
畑
岡
さ
ん
は
強
調
す
る
。

そ
ん
な
畑
岡
さ
ん
か
ら
見
て
、
最
近
の
若
手
の
気
質
は

変
化
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
若
手
の
気
質
と
い
う
よ
り
、
社
会
が
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
。
技
能
五
輪
の
指
導
を
始
め
た
こ
ろ
は
、
夜
11

時
く
ら
い
ま
で
特
訓
を
し
て
、
帰
れ
な
け
れ
ば
近
く
の

ホ
テ
ル
に
選
手
を
泊
ま
ら
せ
て
、
私
は
車
中
泊
を
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
い
ま
は
そ
う
い
っ

た
や
り
方
は
で
き
ま
せ
ん
。
行
き
過
ぎ
た
指
導
は
い
け

ま
せ
ん
が
、
訓
練
な
の
で
あ
る
程
度
の
厳
し
さ
は
必
要

2023.2 8



特集1

実例を見せながら具体的に指導する畑岡さん

技能五輪・技能グランプリを支える高齢者の底力

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
あ
た
り
の
バ
ラ
ン
ス
が
む
ず
か

し
く
、
同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
企
業
も
あ
る

よ
う
で
す
」

畑
岡
さ
ん
自
身
、
ふ
り
返
っ
て
み
る
と
、
技
能
習
得

や
新
し
い
技
術
の
開
発
に
苦
労
し
て
い
た
と
き
は
、

や
っ
て
い
て
楽
し
い
こ
と
は
一
つ
も
な
か
っ
た
と
い
う
。

そ
の
後
5
年
、
10
年
経
っ
て「
あ
の
と
き
は
充
実
し
て

い
た
」
と
思
い
出
に
変
わ
る
そ
う
だ
が
、
や
っ
て
い
る

最
中
は
苦
し
さ
と
悔
し
さ
だ
け
が
募
っ
て
い
た
そ
う

だ
。「
そ
の
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
、
い
ま
の
私
が
あ
り

ま
す
。
厳
し
さ
が
な
い
と
悔
し
さ
は
湧
か
な
い
し
、
楽

な
方
へ
行
っ
て
し
ま
う
」と
戒い

ま
し

め
続
け
る
つ
も
り
だ
。

常
に
選
手
の
様
子
に
気
を
配
り

選
手
自
身
も
気
づ
か
な
い
不
調
を
修
正

こ
う
し
た
指
導
の
も
と
で
技
能
五
輪
に
出
場
し
、
銅

賞
を
獲
得
し
た
の
が
現
在
指
導
員
を
し
て
い
る
雪
田
さ

ん
だ
。
雪
田
さ
ん
が
畑
岡
さ
ん
か
ら
学
び
取
っ
た
一
番

大
き
な
も
の
は「
熱
意
」
だ
と
い
う
。

「
私
は
か
な
り
厳
し
く
指
導
さ
れ
た
方
だ
と
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
畑
岡
さ
ん
の
大
き
な
熱
意
を
受
け

取
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
い
ま
の
若
い
選
手
に
伝
え
る
こ

と
が
自
分
の
役
割
で
す
」（
雪
田
さ
ん
）

具
体
的
に
は
、
普
段
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通

じ
て
、
選
手
た
ち
が
「
常
に
一
番
を
と
る
」
と
い
う
気

持
ち
を
持
て
る
よ
う
に
、「
入
賞
す
る
」
で
は
な
く
「
金

賞
を
と
る
」
と
明
確
に
自
分
の
言
葉
で
声
に
出
す
よ
う

強
く
訴
え
て
い
る
と
い
う
。
そ
し
て
こ
の
思
い
は
選
手

た
ち
に
も
し
っ
か
り
伝
わ
っ
て
い
る

「
漫
然
と
大
会
に
出
る
だ
け
で
は
何
も
得
ら
れ
ま
せ

ん
が
、
訓
練
の
な
か
で
表
彰
台
に
上
が
っ
て
い
る
自
分

を
イ
メ
ー
ジ
し
、『
金
賞
を
と
る
』と
声
に
出
し
て
い

れ
ば
、
お
の
ず
と
技
術
も
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。
実
際

に
同
僚
の
齋
藤
さ
ん
が
表
彰
台
に
上
が
っ
た
の
を
目
の

あ
た
り
に
す
る
と
、
や
は
り
言こ

と

霊だ
ま

と
い
う
も
の
が
あ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
の
は
宇
田
川
さ
ん
だ
。
自

身
も
２
０
２
０（
令
和
２
）年
の
入
社
後
、
自
ら
技
能

五
輪
選
手
に
な
る
こ
と
を
希
望
し
、
訓
練
セ
ン
タ
ー
で

指
導
を
受
け
、
２
０
２
１
年
12
月
に
技
能
五
輪
出
場
を

果
た
し
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
熱
意
や
言
葉
の
力
だ
け
で
は
こ
う
し
た

結
果
に
導
く
こ
と
は
で
き
な
い
。
技
術
面
で
も
畑
岡
さ

※2　絞り作業……板金加工において、一枚の板に圧力を加える（絞る）ことで凹ませ、継ぎ目がない容器状の形を成形すること

ん
は
卓
越
し
た
指
導
を
し
て
く
れ
る
と
い
う
。

「
訓
練
中
に
行
き
づ
ま
る
こ
と
が
あ
り
、
自
分
で
は

そ
の
原
因
が
わ
か
リ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
と
き
、

畑
岡
さ
ん
が
さ
り
げ
な
く
ヒ
ン
ト
を
く
れ
ま
し
た
。
そ

れ
が
大
き
な
一
歩
と
な
り
、
そ
の
後
の
積
み
重
ね
で
動

作
の
質
が
よ
く
な
り
、
結
果
的
に
入
賞
に
つ
な
が
っ
た

と
思
い
ま
す
」
と
２
０
２
２
年
大
会
で
銀
賞
を
受
賞
し

た
齋
藤
さ
ん
は
感
謝
を
込
め
て
語
る
。

「
仕
事
の
質
は
、
目
で
見
な
く
て
も
ハ
ン
マ
ー
の
音

を
聞
け
ば
わ
か
り
ま
す
。
打
ち
方
が
お
か
し
く
な
っ
て

い
る
と
き
は
音
が
乱
れ
る
の
で
す
。
実
際
に
見
て
み
る

と
姿
勢
が
悪
く
な
っ
て
い
ま
す
。
背
筋
や
骨
格
、
重
心

が
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
見
て
、
そ
こ
を
修
正
す
る
よ
う

に
選
手
と
話
し
ま
す
」（
畑
岡
さ
ん
）

ヒ
ン
ト
を
も
ら
っ
た
齋
藤
さ
ん
は
「
自
分
で
も
気
づ

か
な
い
う
ち
に
ハ
ン
マ
ー
の
打
点
が
ず
れ
て
い
ま
し

た
。
絞
り
作
業
※2
は
ハ
ン
マ
ー
の
中
心
で
打
た
な
い
と

上
手
に
絞
れ
な
い
の
で
す
が
、
そ
の
と
き
は
中
心
か
ら

微
妙
に
ず
れ
て
い
て
、
打
撃
面
が
綺
麗
な
表
面
に
な
っ

て
い
な
か
っ
た
の
で
す
」
と
そ
の
言
葉
を
裏
づ
け
る
。

畑
岡
さ
ん
の
知
識
や
技
術
、
経
験
は
次
世
代
に
受
け

継
が
れ
、
オ
カ
ム
ラ
の
D
N
A
を
持
っ
た
人
材
が
着
実

に
育
っ
て
い
る
。
清
久
さ
ん
は
「
畑
岡
さ
ん
に
は
、
雪
田

さ
ん
の
よ
う
に
熱
意
を
持
っ
て
指
導
す
る
次
の
世
代
の

指
導
員
を
こ
れ
か
ら
も
育
成
し
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
」

と
大
き
な
信
頼
と
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。
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﹁
家
具
の
町
﹂に
工
場
を
構
え
た

新
進
気
鋭
の
家
具
メ
ー
カ
ー

株
式
会
社
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ
ン
（
本
社
・
東
京

都
）
は
、
完
全
受
注
生
産
を
行
っ
て
い
る
家
具
メ
ー

カ
ー
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の「
T
I
M
E
&
S
T

Y
L
E
（
タ
イ
ム
ア
ン
ド
ス
タ
イ
ル
）」は
、
東
京
を

中
心
に
、
大
阪
、
ミ
ラ
ノ
、
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
の
計
７

カ
所
に
店
舗
な
ら
び
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の
拠
点
を
構
え

て
い
る
。
工
場
で
働
く
従
業
員
は
30
人
。
世
代
を
み
る

と
20
~
60
代
が
満
遍
な
く
在
籍
し
、
大
家
族
に
近
い
感

覚
だ
。
定
年
は
定
め
て
い
な
い
。

吉よ
し

田だ

安や
す

志し

専
務
取
締
役
は「
創
業
当
初
は
東
京
を
拠

点
に
旭
川
市
に
あ
る
家
具
メ
ー
カ
ー
に
製
造
を
任
せ
る

フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
※1
で
し
た
が
、『
自
分
た
ち
で
家
具
を

つ
く
ろ
う
』
と
一
念
発
起
し
、
15
年
前
に
東
川
町
に
工

場
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
」
と
説
明
す
る
。

工
場
が
所
在
す
る
東
川
町
は
、
旭
川
市
と
東ひ

が
し

神か

楽ぐ
ら

町ち
ょ
う

を
あ
わ
せ
て
一
市
二
町
で「
家
具
の
町
」と
し
て
知
ら
れ
、

１
５
０
軒
ほ
ど
家
具
製
造
を
営
む
事
業
所
が
あ
る
。
な

か
で
も
東
川
町
は
町
の
4
割
の
世
帯
が
木
材
製
造
や
家

具
・
木
工
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
と
い
う
。

人
材
育
成
の
た
め
技
能
五
輪
に
参
加

ベ
テ
ラ
ン
の
指
導
役
を
招し

ょ
う

聘へ
い

２
０
１
４（
平
成
26
）年
、２
０
１
９（
令
和
元
）年

に
技
能
五
輪
全
国
大
会
の
家
具
職
種
※2
に
お
い
て
、
同

社
所
属
の
若
手
社
員
が
金
賞
を
受
賞
し
、
２
０
２
２
年

の
技
能
五
輪
国
際
大
会
に
日
本
代
表
と
し
て
出
場
し

た
。
同
社
が
技
能
五
輪
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
背

景
に
は
、
会
社
が
拡
大
し
て
職
人
が
増
え
て
い
く
な
か

で
、
自
信
を
持
っ
て
仕
事
が
で
き
る
若
手
技
能
者
の
育

成
と
、
熟
練
者
が
持
つ
技
能
を
継
承
す
る
た
め
の
取
組

み
が
必
要
と
考
え
た
こ
と
が
あ
る
。

「
日
本
の
木
工
に
は
１
４
０
０
年
の
歴
史
が
あ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
膨
大
な
技
術
が
あ
り
ま
す
。
歴
史

の
な
か
で
度
重
な
る
技
術
革
新
が
起
こ
り
、
素
材
が
複

雑
化
さ
れ
、現
代
に
至
っ
て
は
さ
ら
に
増
し
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
基
礎
技
術
が
重
要
な
の
で
す
。
手
加
工
で

使
う
ノ
ミ
、カ
ン
ナ
、ノ
コ
と
い
っ
た
施
工
具
の
使
い

方
を
知
識
と
し
て
習
得
し
た
人
が
機
械
を
使
う
の
と
、

施
工
具
の
使
い
方
を
知
ら
な
い
人
が
機
械
を
使
う
の
と

で
は
、
強
度
や
仕
上
が
り
が
違
い
ま
す
。
一
方
で
、
職

人
は
年
齢
を
重
ね
な
い
と
、
素
材
の
見
極
め
、使
い
方
、

活
か
し（
つ
く
り
）方
、手
で
の
仕
上
げ
方
が
う
ま
く

い
か
な
い
。
家
具
づ
く
り
に
は
熟
練
の
技
術
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
」（
吉
田
専
務
）

そ
こ
で
、
技
能
検
定
の
受
検
と
技
能
五
輪
の
出
場
を

通
し
て
、
技
能
習
得
を
図
る
こ
と
に
し
、
ベ
テ
ラ
ン
の

指
導
役
を
外
部
か
ら
招
く
こ
と
に
し
た
。

教
壇
で
家
具
づ
く
り
を
教
え
て
き
た

育
成
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

吹ふ
き

谷や

眞し
ん

一い
ち

さ
ん
（
63
歳
）は
、技
能
五
輪
全
国
大
会

基
礎
か
ら
理
論
で
説
き

基
礎
か
ら
理
論
で
説
き

応
用
力
も
発
揮
す
る
選
手
を
育
成

応
用
力
も
発
揮
す
る
選
手
を
育
成

株
式
会
社
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ
ン

株
式
会
社
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ
ン
︵
東
川
町
工
場
／
北
海
道

︵
東
川
町
工
場
／
北
海
道
上上か

み
か
み

川川か
わ
か
わ

郡郡
東東ひ

が
し

ひ
が
し

川川か
わ
か
わ

町町ち
ょ
う

ち
ょ
う

︶︶

事例2

※1　ファブレス企業……生産施設を自社で保有していない企業のこと
※2　家具職種……図面をもとに、カンナやノコなどの手工具や木工機械を用いて木材を加工し、家具作品をつくる競技
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特集1

佐藤晴南さん

指導者の吹谷眞一さん

技能五輪・技能グランプリを支える高齢者の底力

に
出
場
す
る
延
べ
28
人
の
選
手
を
育
成
し
、
４
人
を
金

賞
に
導
い
た
実
績
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
指
導
者
だ
。
厚
生
労

働
省
「
若
年
技
能
者
人
材
育
成
支
援
等
事
業
」に
お
い

て「
も
の
づ
く
り
マ
イ
ス
タ
ー
家
具
製
作
・
建
具
製
作
」

も
務
め
て
い
る
。

吹
谷
さ
ん
は
北
海
道
立
高
等
技
術
専
門
学
院
の
旭
川

校
や
帯
広
校
の
造
形
デ
ザ
イ
ン
科
で
木
工
を
教
え
て
き

た
が
、
２
０
２
０
年
３
月
に
迎
え
る
定
年
を
目
前
に
し

て
、
そ
の
後
の
進
路
に
つ
い
て
決
め
か
ね
て
い
た
と
い

う
。「『
技
能
五
輪
の
虎
の
穴
』を
自
ら
つ
く
ろ
う
か
と

漠
然
と
考
え
て
い
た
矢
先
、
技
能
検
定
と
技
能
五
輪
の

指
導
役
を
探
し
て
い
た
吉
田
専
務
に
声
を
か
け
て
も
ら

い
、
２
０
２
０
年
４
月
に
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ
ン
に

入
社
し
ま
し
た
」

吹
谷
さ
ん
の
教
え
子
が
２
０
１
３
年
に
技
能
五
輪
で

金
賞
を
受
賞
し
、
技
能
五
輪
国
際
大
会
に
出
場
す
る
こ

と
が
決
ま
っ
た
際
、
ド
イ
ツ
語
の
通
訳
と
し
て
紹
介
さ

れ
た
の
が
吉
田
専
務
だ
っ
た
。
ま
さ
に
技
能
五
輪
が
結

ん
だ
縁
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

理
論
で
教
え
て
基
礎
を
固
め
る
指
導
が

教
え
る
力
と
応
用
力
を
つ
ち
か
う

学
校
か
ら
工
場
に
教
え
る
場
を
移
し
た
吹
谷
さ
ん
が

初
め
に
感
じ
た
こ
と
は
、「
学
校
で
教
え
た
こ
と
が
こ

ん
な
に
も
身
に
つ
い
て
い
な
い
の
か
」と
い
う
落
胆
だ
っ

た
と
い
う
。「
現
場
で
は
技
術
を
試
す
時
間
が
な
く
、
学

校
だ
と
で
き
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。
基
礎
が
お

ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
」（
吹
谷
さ

ん
）一

般
的
に
現
場
の
ベ
テ
ラ
ン
職
人
に
よ
る
技
能
伝
承

は
、
見
て
覚
え
る
と
い
っ
た
感
覚
的
な
手
法
に
頼
る
傾

向
が
あ
る
が
、
学
校
で
の
指
導
が
長
い
吹
谷
さ
ん
は
座

学
を
重
視
し
、
い
か
な
る
技
術
も
基
礎
か
ら
理
論
で
説

い
て
教
え
て
い
っ
た
。
理
屈
で
伝
え
る
の
は
、
教
わ
っ

て
い
る
彼
ら
が
次
に
教
え
る
側
に
な
っ
た
際
、
技
能
伝

承
を
ス
ム
ー
ズ
に
す
る
た
め
だ
。

「
技
能
を
学
ぶ
と
同
時
に
、
教
え
る
技
術
も
学
ん
で

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
き
ち
ん
と
基
礎
か
ら
理
論

を
学
べ
ば
そ
れ
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
基
礎
が
で
き
て

い
れ
ば
失
敗
し
た
と
き
の
対
応
の
仕
方
な
ど
、
応
用
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
経
験
値
が
増
え
れ
ば
よ
り

応
用
が
利
く
よ
う
に
な
り
、
そ
う
し
て
自
分
な
り
の
や

り
方
が
身
に
つ
き
ま
す
」（
吹
谷
さ
ん
）

吹
谷
さ
ん
の
指
導
を
受
け
、
技
能
五
輪
で
成
果
を
出

し
た
若
手
３
人
に
話
を
聞
い
た
。

佐さ

藤と
う

晴は
る

南な

さ
ん（
23
歳
）は
家
具
職
人
を
目
ざ
し
て
帯

広
高
等
技
術
専
門
学
院
に
入
学
。
学
院
で
は
吹
谷
さ
ん

の
元
で
学
び
、
２
０
２
０
年
に
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ

ン
に
入
社
し
た
。「
一
緒
に
入
社
し
た
社
員
は
３
人
。
そ

の
う
ち
の
１
人
が
吹
谷
先
生
で
し
た
。
入
社
式
に
先
生

が
い
る
の
で
、
心
配
し
て
つ
い
て
き
た
の
か
な
と
思
い
ま

し
た（
笑
）」と
予
期
せ
ぬ
同
期
関
係
を
語
る
。

「
学
生
時
代
、
吹
谷
先
生
は
怖
い
印
象
で
し
た
が
、

い
ま
は
厳
し
い
指
導
に
も
慣
れ
ま
し
た
。
や
さ
し
い
と

こ
ろ
も
あ
っ
て
お
父
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
す
。
指
導

は
実
際
に
や
っ
て
見
せ
て
く
れ
る
の
で
わ
か
り
や
す
い

で
す
。
技
能
五
輪
は
技
能
を
高
め
た
い
と
思
っ
て
挑
戦

ま
し
た
。
練
習
は
き
つ
か
っ
た
の
で
す
が
、出
場
し
て

達
成
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
同
世
代
の
同
業

の
人
た
ち
と
交
流
を
持
て
た
こ
と
も
、
こ
れ
か
ら
の
財

産
に
な
る
と
思
い
ま
す
」（
佐
藤
さ
ん
）

男
性
が
圧
倒
的
に
多
い
業
界
で
、
重
い
木
材
を
扱
う

エルダー11



吉田理玖さん

大谷周平さん

力
仕
事
は
体
力
的
に
た
い
へ
ん
な
場
面
も
あ
る
が
、
周
り

の
サ
ポ
ー
ト
を
得
て
コ
ツ
コ
ツ
と
努
力
を
重
ね
て
い
る
。

「
目
標
は
、
複
雑
な
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
を
製
作
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。一
緒
に
働
く
先
輩
方
の
よ
う

な
立
派
な
職
人
に
な
り
た
い
で
す
」（
佐
藤
さ
ん
）

吉よ
し

田だ

理り

玖く

さ
ん（
22
歳
）は
、技
能
五
輪
の
存
在
を
知
っ

て
家
具
づ
く
り
の
世
界
に
進
ん
だ
。
長
く
ク
ロ
ス
カ
ン

ト
リ
ー
に
親
し
み
、
競
技
の
面
白
さ
を
体
感
し
て
い
た

吉
田
さ
ん
は
、
技
を
競
い
合
う
技
能
五
輪
に
惹
か
れ
た

と
い
う
。
2
年
間
の
訓
練
を
経
て
２
０
２
２
年
の
国
際

大
会
に
出
場
し
た
。

「
吹
谷
先
生
か
ら
『
基
礎
が
で
き
れ
ば
応
用
が
で
き

る
』
と
教
わ
り
ま
し
た
。
教
え
る
と
き
は
、
相
手
が
理

解
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
教
え
な
く
て
は
い
け
な
い

と
も
習
い
ま
し
た
。
危
険
な
作
業
を
す
る
と
き
は
厳
し

い
け
れ
ど
、
よ
い
出
会
い
に
恵
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。技
能
五
輪
は
国
際
大
会
に
出
場
す
る
こ
と
が
で
き
、

挑
戦
し
た
か
ら
こ
そ
得
ら
れ
た
経
験
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
こ
の
経
験
を
後
輩
に
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
」

（
吉
田
さ
ん
）　

大お
お

谷た
に

周し
ゅ
う

平へ
い

さ
ん（
28
歳
）も
、
旭
川
高
等
技
術
専
門

学
院
に
通
い
、
吹
谷
さ
ん
の
指
導
を
受
け
た
経
験
を
持

つ
。「
技
能
五
輪
に
出
場
で
き
る
」
と
聞
い
て
学
院
に

入
学
し
、
在
学
中
の
２
０
１
３
年
に
全
国
大
会
に
出
場

し
銀
メ
ダ
ル
を
、
翌
年
に
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ジ
ャ
パ
ン
の

社
員
と
し
て
出
場
し
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
。
そ
し
て
、
21

歳
で
国
際
大
会
に
出
場
し
て
い
る
。

「
吹
谷
先
生
は
『
や
る
こ
と
に
は
す
べ
て
理
由
が
あ

る
』
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
基
礎
は
も
ち
ろ
ん
、
基

礎
を
ふ
ま
え
た
応
用
に
つ
い
て
の
指
導
が
理
解
し
や
す

か
っ
た
で
す
。
私
が
技
能
五
輪
に
出
場
し
た
際
は
、
直

前
に
課
題
が
変
更
と
な
り
、
基
礎
と
と
も
に
応
用
力
が

求
め
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
い
う
経
験
が

で
き
る
の
は
技
能
五
輪
に
出
場
し
た
選
手
だ
け
で
す
か

ら
、
よ
い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。
い
ま
は
が
む
し
ゃ
ら

に
が
ん
ば
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
先
生
が
い
つ

も
い
う
よ
う
に
、
ケ
ガ
だ
け
は
し
な
い
よ
う
気
を
つ
け

て
い
ま
す
」（
大
谷
さ
ん
）

愛
弟
子
た
ち
は
三
者
三
様
に
恩
師
へ
の
思
い
を
語
っ

た
。

働
き
方
を
変
え
て

こ
れ
か
ら
も
会
社
と
協
力
関
係
を

実
は
吹
谷
さ
ん
は
、
体
調
の
問
題
な
ど
も
あ
り
２
０

２
２
年
末
を
も
っ
て
同
社
を
退
職
し
た
。

「
会
社
か
ら
は
指
導
だ
け
で
よ
い
と
引
き
留
め
て
も

ら
い
ま
し
た
が
、
現
場
で
あ
れ
こ
れ
起
こ
れ
ば
身
体
が

勝
手
に
動
い
て
し
ま
う
性
分
な
の
で
、
ス
ッ
パ
リ
辞
め

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
た
だ
、
こ
の
会
社
が
大
好
き
で

す
し
、
こ
れ
か
ら
も
何
ら
か
の
形
で
事
業
に
協
力
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
旭
川
で
一
番
よ
い
会
社

で
す
」
と
会
社
へ
の
想
い
を
語
っ
た
。

吉
田
専
務
は
、
今
後
の
吹
谷
さ
ん
と
の
関
係
に
つ
い

て
「
今
後
は
個
別
に
仕
事
を
続
け
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。図
面
を
書
い
た
り
、東
京
の
シ
ョ
ー
ル
ー

ム
で
顧
客
へ
の
説
明
を
し
て
も
ら
っ
た
り
、
海
外
の

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
カ
ン
ナ
作
業
の
実
演
を
し
た
り
と
、

お
願
い
し
た
い
こ
と
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
」と
話
す
。

木
工
加
工
の
技
能
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
膨
大
な
知

識
と
経
験
。
若
手
の
職
人
た
ち
は
技
能
五
輪
経
験
者
を

中
心
に
、
師
匠
か
ら
学
ん
だ
技
能
を
後
輩
に
伝
承
す
る

サ
イ
ク
ル
を
築
き
始
め
て
い
る
。
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特集1

株式会社ザニューオークラの本社

技能五輪・技能グランプリを支える高齢者の底力

横
浜
で
創
業
し
て
約
半
世
紀

地
元
に
親
し
ま
れ
る
総
合
宴
会
場

横
浜
市
港こ

う

北ほ
く

区
の
綱つ

な

島し
ま

で
、
１
９
７
７（
昭
和
52
）

年
に
創
業
し
た
株
式
会
社
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
。
和
・

洋
・
中
、
そ
れ
ぞ
れ
絶
品
の
料
理
が
楽
し
め
る
総
合
宴

会
場
と
し
て
、
約
半
世
紀
に
わ
た
り
、
地
元
の
人
々
に

親
し
ま
れ
て
い
る
。

同
社
の
自
慢
は
「
吟
味
に
吟
味
を
重
ね
た
料
理
」。

宴
会
や
各
種
パ
ー
テ
ィ
、
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
で
は
、
熟
練

の
料
理
人
が
四
季
折
々
の
料
理
に
腕
を
振
る
う
。
最
近

で
は
、
希
望
の
場
所
で
本
格
的
な
料
理
を
楽
し
む
こ
と

が
で
き
る
、
デ
リ
バ
リ
ー
パ
ー
テ
ィ
プ
ラ
ン
や
ケ
ー
タ

リ
ン
グ
も
人
気
だ
。

ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
は
、「
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
」の
日

本
料
理
部
門
に
お
い
て
、
４
大
会
連
続
で
入
賞
す
る
と

い
う
快
挙
を
成
し
遂
げ
た
。
副
料
理
長
の
榎え

の

本も
と

義よ
し

明あ
き

さ

ん
が
第
28
回
大
会（
２
０
１
５
︿
平
成
27
﹀
年
開
催
）で

敢
闘
賞
、
第
29
回
大
会（
２
０
１
７
年
開
催
）で
金
賞
、

同
じ
く
副
料
理
長
の
望も

ち

月づ
き

照て
る

晃あ
き

さ
ん
が
第
30
回
大
会

（
２
０
１
９
年
開
催
）
で
銀
賞
、
第
31
回
大
会
（
２
０

２
１
年
開
催
）
で
金
賞
を
そ
れ
ぞ
れ
獲
得
。
同
じ
日
本

料
理
の
店
舗
か
ら
、
こ
れ
だ
け
入
賞
者
を
連
続
で
輩
出

す
る
の
は
、
た
い
へ
ん
名
誉
な
こ
と
だ
と
い
う
。

日
本
料
理
一
筋
50
年
の
総
料
理
長

後
進
の
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
挑
戦
を
支
え
る

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
で
の
快
挙
の
立
役
者
と
な
っ
た
の

は
、
総
料
理
長
を
務
め
る
加か

藤と
う

亨す
す
む

さ
ん
。
２
人
の
副
料

理
長
の
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
参
加
を
後
押
し
し
、
入
賞
す

る
ま
で
の
挑
戦
を
支
え
た
。

加
藤
総
料
理
長
は
１
９
５
１
年
生
ま
れ
の
71
歳
。
19

歳
で
日
本
料
理
の
道
に
入
っ
た
、
キ
ャ
リ
ア
50
年
超
の

大
ベ
テ
ラ
ン
だ
。
料
理
人
を
志
し
た
の
は
、
静
岡
県
内

で
和
食
料
理
店
を
営
ん
で
い
た
実
家
の
影
響
が
大
き
い

と
い
う
。
熱あ

た

海み

の
旅
館
、
東
京
の
和
食
料
理
店
な
ど
で

修
業
を
重
ね
、
東
京
の
目
黒
雅が

叙じ
ょ

園え
ん

（
当
時
）
で
総
料

理
長
に
就
任
。
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
で
は
、２
０
０
１（
平

成
13
）年
の
入
社
以
来
、一
貫
し
て
総
料
理
長
を
務
め

て
い
る
。

現
在
は
、
全
国
日
本
調
理
技
能
士
会
連
合
会
師
範
、

神
奈
川
県
日
本
調
理
技
能
士
会
会
長
な
ど
を
務
め
、
日

本
料
理
業
界
の
振
興
、
日
本
料
理
の
伝
統
や
技
の
継
承

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
で
４
大
会
連
続
入
賞

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
で
４
大
会
連
続
入
賞

総
料
理
長
が
日
本
料
理
の
伝
統
を
つ
な
ぐ

総
料
理
長
が
日
本
料
理
の
伝
統
を
つ
な
ぐ

株
式
会
社
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ

株
式
会
社
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
︵
神
奈
川
県
横
浜
市
︶

︵
神
奈
川
県
横
浜
市
︶

事例3
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左から榎本副料理長、加藤総料理長、望月副料理長

に
も
力
を
注
ぐ
。
同
社
の
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
へ
の
参
加

も
そ
の
一
つ
だ
。

「
自
分
の
店
で
、あ
る
程
度
の
地
位
を
も
っ
て
お
り
ま

す
と
、
ふ
だ
ん
の
仕
事
に
は
一
定
の
枠
が
あ
る
も
の
で

す
。
自
分
の
厨
房
に
立
つ
だ
け
で
は
味
わ
え
な
い
経
験

を
す
る
こ
と
で
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く

持
ち
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
、
技
能
グ
ラ
ン
プ

リ
へ
の
挑
戦
は
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
ね
」
と
加
藤

総
料
理
長
。
熟
練
の
技
を
持
っ
た
料
理
人
に
と
っ
て
も
、

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
を
通
じ
て
、
ふ
だ
ん
の
仕
事
で
は
得

ら
れ
な
い
経
験
を
す
る
意
義
は
大
き
い
と
い
う
。

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
の
競
技
職
種
は
30
種

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
技
能
を
競
い
合
う

厚
生
労
働
省
と
中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
、
そ
し
て

一
般
社
団
法
人
全
国
技
能
士
会
連
合
会
が
主
催
す
る
技

能
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、優
れ
た
技
能
を
有
す
る
技
能
士
※
が
、

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、
技
を
競
い
合
い
日
本
一
を
目

ざ
す
大
会
。
１
９
８
１
年
度
に
第
１
回
が
開
催
さ
れ
、

２
０
０
２
年
度
か
ら
は
隔
年
で
開
催
さ
れ
て
い
る
。「
特

級
、
一
級
、
単
一
等
級
の
技
能
士
に
つ
い
て
一
層
の
技
能

向
上
を
図
る
と
と
も
に
、
そ
の
地
位
の
向
上
と
技
能
尊

重
機
運
の
醸
成
に
役
立
つ
こ
と
」
が
、
開
催
の
目
的
だ
。

参
加
資
格
は
、「
都
道
府
県
職
業
能
力
開
発
協
会
会

長
ま
た
は
都
道
府
県
技
能
士
会（
連
合
会
）
会
長
等
か

ら
推
薦
さ
れ
た
特
級
、
一
級
、
単
一
等
級
の
技
能
士
」。

競
技
職
種
は
、「
繊
維
」、「
建
設
」、「
一
般
製
造
」、「
一
般
」

の
４
部
門
の
計
30
職
種
に
及
ぶ
。
１
９
９
３
年
に
開
催

さ
れ
た
第
12
回
大
会
か
ら
、
日
本
料
理
が
競
技
職
種
に

加
わ
っ
た
。
競
技
は
１
日
で
行
わ
れ
（
競
技
時
間
：
３

時
間
20
分
）、
全
国
か
ら
選
ば
れ
た
料
理
人
が
、
四
つ
の

課
題
で
競
い
合
う
。

四
つ
の
課
題
は
、
日
本
料
理
で
も
っ
と
も
重
要
と
さ

れ
て
い
る
も
の
で
、
第
一
課
題
が
「
平ひ

ら

目め

の
薄う

す

造づ
く

り
」、

第
二
課
題
が「
煮に

物も
の

椀わ
ん

」、第
三
課
題
が「
酢す

肴ざ
か
な

」。
第
四

課
題
は「
応
用
料
理
」
で
、
第
一
課
題
か
ら
第
三
課
題

ま
で
に
使
っ
た
残
り
の
食
材
を
使
用
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
料
理
に
仕
上
げ
る
。
基
本
的
な
技
能
か
ら
、
料
理
の

ア
イ
デ
ア
、
盛
り
つ
け
の
セ
ン
ス
な
ど
が
問
わ
れ
る
課

題
だ
。

料
理
の
評
価
は
、見
た
目
の
美
し
さ
だ
け
で
は
な
く
、

食
材
の
取
り
扱
い
方
や
調
理
技
術
、
衛
生
面
な
ど
も
対

象
に
な
る
た
め
、
料
理
人
の
総
合
力
が
問
わ
れ
る
競
技

だ
。「
参
加
者
は
い
ず
れ
も
熟
練
の
料
理
人
な
の
で
実

力
は
紙
一
重
。
そ
の
差
は
ほ
と
ん
ど
な
い
に
等
し
い
」

と
加
藤
総
料
理
長
。
入
賞
す
る
こ
と
が
、
い
か
に
至
難

の
技
で
あ
る
か
が
想
像
で
き
る
。

親
方
と
の
二
人
三
脚
「
こ
こ
ま
で
真
剣
に

仕
事
に
向
き
合
っ
た
の
は
初
め
て
」

「
競
技
で
は
と
て
も
緊
張
し
ま
し
た
し
、
金
賞
を
受

賞
し
た
と
き
は
本
当
に
び
っ
く
り
し
ま
し
た
」
と
榎
本

さ
ん
は
、
控
え
め
な
口
調
で
当
時
を
ふ
り
返
っ
た
。
榎

本
さ
ん
は
現
在
51
歳
。
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
料
理
が
好

き
で
、「
四
季
折
々
の
表
現
が
で
き
る
」
こ
と
に
惹
か

れ
て
、
日
本
料
理
を
志
し
た
。

「
親
方
」
と
呼
ぶ
加
藤
総
料
理
長
と
は
前
職
場
の
目

黒
雅
叙
園
時
代
か
ら
師
弟
関
係
に
あ
り
、
ザ
ニ
ュ
ー

オ
ー
ク
ラ
入
社
も
、
同
じ
２
０
０
１
年
。「
親
方
か
ら
、

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
の
こ
と
を
聞
き
、
興
味
を
持
っ
た
」

の
が
き
っ
か
け
で
挑
戦
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

初
出
場
は
２
０
１
３
年
の
第
27
回
大
会
だ
っ
た
が
、

こ
の
と
き
は
惜
し
く
も
入
賞
は
な
ら
な
か
っ
た
。
捲け

ん

土ど

重ち
ょ
う

来ら
い

、「
全
国
に
は
す
ご
い
料
理
人
が
い
る
。
自
分
も

負
け
て
い
ら
れ
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
で
挑
ん
だ
第
28

回
大
会
で
は
、
敢
闘
賞
に
入
賞
。
そ
し
て
、
３
回
目
の

挑
戦
で
見
事
、
最
高
位
の
金
賞
を
射
止
め
た
。「
技
能
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に
も
力
を
注
ぐ
。
同
社
の
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
へ
の
参
加

も
そ
の
一
つ
だ
。

「
自
分
の
店
で
、あ
る
程
度
の
地
位
を
も
っ
て
お
り
ま

す
と
、
ふ
だ
ん
の
仕
事
に
は
一
定
の
枠
が
あ
る
も
の
で

す
。
自
分
の
厨
房
に
立
つ
だ
け
で
は
味
わ
え
な
い
経
験

を
す
る
こ
と
で
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く

持
ち
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
、
技
能
グ
ラ
ン
プ

リ
へ
の
挑
戦
は
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
ね
」
と
加
藤

総
料
理
長
。
熟
練
の
技
を
持
っ
た
料
理
人
に
と
っ
て
も
、

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
を
通
じ
て
、
ふ
だ
ん
の
仕
事
で
は
得

ら
れ
な
い
経
験
を
す
る
意
義
は
大
き
い
と
い
う
。

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
の
競
技
職
種
は
30
種

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
技
能
を
競
い
合
う

厚
生
労
働
省
と
中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
、
そ
し
て

一
般
社
団
法
人
全
国
技
能
士
会
連
合
会
が
主
催
す
る
技

能
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、優
れ
た
技
能
を
有
す
る
技
能
士
※
が
、

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、
技
を
競
い
合
い
日
本
一
を
目

ざ
す
大
会
。
１
９
８
１
年
度
に
第
１
回
が
開
催
さ
れ
、

２
０
０
２
年
度
か
ら
は
隔
年
で
開
催
さ
れ
て
い
る
。「
特

級
、
一
級
、
単
一
等
級
の
技
能
士
に
つ
い
て
一
層
の
技
能

向
上
を
図
る
と
と
も
に
、
そ
の
地
位
の
向
上
と
技
能
尊

重
機
運
の
醸
成
に
役
立
つ
こ
と
」
が
、
開
催
の
目
的
だ
。

参
加
資
格
は
、「
都
道
府
県
職
業
能
力
開
発
協
会
会

長
ま
た
は
都
道
府
県
技
能
士
会（
連
合
会
）
会
長
等
か

ら
推
薦
さ
れ
た
特
級
、
一
級
、
単
一
等
級
の
技
能
士
」。

競
技
職
種
は
、「
繊
維
」、「
建
設
」、「
一
般
製
造
」、「
一
般
」

の
４
部
門
の
計
30
職
種
に
及
ぶ
。
１
９
９
３
年
に
開
催

さ
れ
た
第
12
回
大
会
か
ら
、
日
本
料
理
が
競
技
職
種
に

加
わ
っ
た
。
競
技
は
１
日
で
行
わ
れ
（
競
技
時
間
：
３

時
間
20
分
）、
全
国
か
ら
選
ば
れ
た
料
理
人
が
、
四
つ
の

課
題
で
競
い
合
う
。

四
つ
の
課
題
は
、
日
本
料
理
で
も
っ
と
も
重
要
と
さ

れ
て
い
る
も
の
で
、
第
一
課
題
が
「
平ひ

ら

目め

の
薄う

す

造づ
く

り
」、

第
二
課
題
が「
煮に

物も
の

椀わ
ん

」、第
三
課
題
が「
酢す

肴ざ
か
な

」。
第
四

課
題
は「
応
用
料
理
」
で
、
第
一
課
題
か
ら
第
三
課
題

ま
で
に
使
っ
た
残
り
の
食
材
を
使
用
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
料
理
に
仕
上
げ
る
。
基
本
的
な
技
能
か
ら
、
料
理
の

ア
イ
デ
ア
、
盛
り
つ
け
の
セ
ン
ス
な
ど
が
問
わ
れ
る
課

題
だ
。

料
理
の
評
価
は
、見
た
目
の
美
し
さ
だ
け
で
は
な
く
、

食
材
の
取
り
扱
い
方
や
調
理
技
術
、
衛
生
面
な
ど
も
対

象
に
な
る
た
め
、
料
理
人
の
総
合
力
が
問
わ
れ
る
競
技

だ
。「
参
加
者
は
い
ず
れ
も
熟
練
の
料
理
人
な
の
で
実

力
は
紙
一
重
。
そ
の
差
は
ほ
と
ん
ど
な
い
に
等
し
い
」

と
加
藤
総
料
理
長
。
入
賞
す
る
こ
と
が
、
い
か
に
至
難

の
技
で
あ
る
か
が
想
像
で
き
る
。

親
方
と
の
二
人
三
脚
「
こ
こ
ま
で
真
剣
に

仕
事
に
向
き
合
っ
た
の
は
初
め
て
」

「
競
技
で
は
と
て
も
緊
張
し
ま
し
た
し
、
金
賞
を
受

賞
し
た
と
き
は
本
当
に
び
っ
く
り
し
ま
し
た
」
と
榎
本

さ
ん
は
、
控
え
め
な
口
調
で
当
時
を
ふ
り
返
っ
た
。
榎

本
さ
ん
は
現
在
51
歳
。
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
料
理
が
好

き
で
、「
四
季
折
々
の
表
現
が
で
き
る
」
こ
と
に
惹
か

れ
て
、
日
本
料
理
を
志
し
た
。

「
親
方
」
と
呼
ぶ
加
藤
総
料
理
長
と
は
前
職
場
の
目

黒
雅
叙
園
時
代
か
ら
師
弟
関
係
に
あ
り
、
ザ
ニ
ュ
ー

オ
ー
ク
ラ
入
社
も
、
同
じ
２
０
０
１
年
。「
親
方
か
ら
、

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
の
こ
と
を
聞
き
、
興
味
を
持
っ
た
」

の
が
き
っ
か
け
で
挑
戦
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

初
出
場
は
２
０
１
３
年
の
第
27
回
大
会
だ
っ
た
が
、

こ
の
と
き
は
惜
し
く
も
入
賞
は
な
ら
な
か
っ
た
。
捲け

ん

土ど

重ち
ょ
う

来ら
い

、「
全
国
に
は
す
ご
い
料
理
人
が
い
る
。
自
分
も

負
け
て
い
ら
れ
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
で
挑
ん
だ
第
28

回
大
会
で
は
、
敢
闘
賞
に
入
賞
。
そ
し
て
、
３
回
目
の

挑
戦
で
見
事
、
最
高
位
の
金
賞
を
射
止
め
た
。「
技
能

グ
ラ
ン
プ
リ
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
毎

日
の
仕
事
に
も
大
会
を
意
識
し
て
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
親
方
に
も
っ
と
も
力
を
入
れ
て
指
導
し
て

も
ら
っ
た
の
は
『
盛
り
つ
け
』。
く
り
返
し
指
導
し
て

も
ら
い
ま
し
た
の
で
、
こ
れ
が
金
賞
の
決
め
手
に
な
っ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
話
す
。

そ
ん
な
加
藤
総
料
理
長
と
榎
本
さ
ん
の
姿
を
間
近
で

見
て
、
刺
激
を
受
け
た
の
が
望
月
さ
ん
。
望
月
さ
ん
自

身
も
、
榎
本
さ
ん
の
練
習
を
手
伝
い
な
が
ら
、「
こ
れ

は
す
ご
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
」
と
感
じ
、
技
能
グ
ラ

ン
プ
リ
へ
の
思
い
を
強
く
し
た
と
い
う
。

望
月
さ
ん
も
、
榎
本
さ
ん
と
同
様
、
目
黒
雅
叙
園
を

経
て
、
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
に
移
っ
た
逸
材
で
、
現
在

47
歳
。「
お
い
し
い
日
本
料
理
が
食
べ
た
く
て
、
料
理

人
に
な
っ
た
」
と
笑
顔
で
話
す
。

加
藤
総
料
理
長
と
の
練
習
で
特
に
印
象
に
残
っ
た
の

が
、
料
理
人
の
セ
ン
ス
が
問
わ
れ
る
第
四
課
題
の
練
習

で
、「
こ
こ
ま
で
親
方
と
話
し
合
い
、
や
り
合
う
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。も
の
す
ご
く
勉
強
に
な
っ
た
」

と
ふ
り
返
る
。
そ
し
て
、「
と
こ
と
ん
考
え
抜
き
、
料

理
に
真
剣
に
向
き
合
っ
た
の
は
初
め
て
」
と
い
う
望
月

さ
ん
は
、
初
挑
戦
の
第
30
回
大
会
で
銀
賞
、
2
回
目
の

挑
戦
の
第
31
回
大
会
で
金
賞
を
獲
得
し
た
。

「
金
賞
を
受
賞
し
た
料
理
人
と
し
て
の
責
任
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
な
が
ら
、
仕
事
を
し
て
い
ま
す
」
と
口
を

揃
え
る
２
人
は
、
さ
ら
な
る
成
長
を
目
ざ
し
て
い
る
。

金
賞
受
賞
者
と
し
て
後
進
を
指
導

店
を
越
え
た
若
手
料
理
人
の
育
成
も

「
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
を
経
験
し
た
こ
と
で
、
自
分
た

ち
の
修
業
時
代
を
思
い
出
し
、
料
理
へ
の
思
い
を
再
確

認
し
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
自
分
た
ち
が
歩
ん
で
き
た

道
を
継
承
し
、
若
手
に
つ
な
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
と
い

う
気
持
ち
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
」―
―
。
こ
れ
が
、

金
賞
受
賞
者
の
2
人
に
対
す
る
、
加
藤
総
料
理
長
の
大

き
な
願
い
だ
。

実
際
に
榎
本
さ
ん
と
望
月
さ
ん
は
現
在
、
技
能
五
輪

全
国
大
会
に
出
場
す
る
若
手
料
理
人
の
育
成
に
あ
た
っ

て
い
る
。
特
筆
し
た
い
の
は
、
ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
の

若
手
料
理
人
は
も
と
よ
り
、
神
奈
川
県
内
の
他
店
の
若

手
料
理
人
も
積
極
的
に
指
導
し
て
い
る
こ
と
。「
技
能

五
輪
全
国
大
会
に
出
場
す
る
人
は
、
お
店
の
代
表
で
あ

る
と
と
も
に
、神
奈
川
県
の
代
表
で
も
あ
り
ま
す
。『
よ

そ
の
お
店
の
方
だ
か
ら
関
係
な
い
』
と
い
う
わ
け
に
は

い
き
ま
せ
ん
か
ら
」
と
加
藤
総
料
理
長
。
オ
ー
ル
神
奈

川
で
、
若
手
料
理
人
の
栄
冠
獲
得
に
取
り
組
ん
で
い
る

の
だ
。
こ
う
し
て
、
加
藤
総
料
理
長
の
元
、
金
賞
受
賞

者
か
ら
若
手
へ
、
技
能
の
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
る
。

榎
本
さ
ん
と
望
月
さ
ん
の
指
導
に
よ
っ
て
、
ザ
ニ
ュ
ー

オ
ー
ク
ラ
か
ら
技
能
五
輪
全
国
大
会
の
入
賞
者
が
生
ま

れ
る
日
も
そ
う
遠
く
な
い
だ
ろ
う
。

一
方
、
加
藤
総
料
理
長
に
よ
れ
ば
、
料
理
人
の
世
界

も
時
代
と
と
も
に
変
化
し
、
若
手
育
成
の
手
法
も
以
前

と
は
か
な
り
変
わ
っ
て
き
た
。
か
つ
て
は
「
ま
ず
は
鍋

洗
い
か
ら
」
と
、長
い
下
積
み
経
験
が
普
通
だ
っ
た
が
、

「
昔
の
よ
う
な
修
業
を
命
じ
れ
ば
、
半
年
も
た
な
い
」

の
が
実
情
。
加
藤
総
料
理
長
は
、
入
社
の
翌
日
か
ら
新

人
に
包
丁
を
持
た
せ
、
腕
を
磨
け
る
よ
う
て
い
ね
い
に

指
導
す
る
。「
日
々
一
つ
で
も
、
昨
日
よ
り
も
今
日
は

進
歩
し
た
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
て
ほ
し
い
」
と
、
若

い
料
理
人
の
育
成
に
心
を
砕
い
て
い
る
。

75
歳
ま
で
は
現
役
で

目
標
は「
日
本
料
理
の
よ
さ
を
永
遠
に
伝
え
る
」

ザ
ニ
ュ
ー
オ
ー
ク
ラ
の
定
年
は
65
歳
だ
が
、
75
歳
ま

で
の
継
続
雇
用
制
度
を
設
け
て
お
り
、
71
歳
の
加
藤
総

料
理
長
も
、社
員
と
し
て
現
場
を
指
揮
し
て
い
る
。「
手

に
職
を
持
つ
人
間
は
、
比
較
的
長
く
、
現
役
を
続
け
ら

れ
る
の
が
よ
い
と
こ
ろ
。
一
般
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
も
、

65
歳
、
70
歳
と
働
く
時
代
な
の
だ
か
ら
、
手
に
職
を
持

つ
人
間
は
75
歳
ぐ
ら
い
ま
で
は
現
役
で
い
な
く
て
は
」

と
語
っ
た
。

一
方
で「
75
歳
に
な
っ
た
ら
後
進
に
道
を
譲
ろ
う
か
」

と
い
う
思
い
も
あ
る
と
い
う
。し
か
し
包
丁
を
下
ろ
し
、

現
役
を
退
い
た
後
も
、
業
界
活
動
な
ど
で
「
日
本
料
理

を
盛
り
上
げ
て
い
く
」構
え
だ
。
加
藤
総
料
理
長
は「
日

本
料
理
の
よ
さ
を
永
遠
に
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
、
さ

ら
な
る
先
を
見
す
え
て
い
る
。

エルダー15
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日本史にみる長寿食

351

食文化史研究家●永山久夫

寒い夜にはどんがら汁

タラは大食漢の「たら腹」
タラは魚のなかではたいへんな大食漢。大きい

口と鋭い歯を持っており、非常に大食いであるこ
とから、「たら腹」という言葉の由来になってい
ます。
体長は１ｍ、体重は20kgにもなり、体の前部

が肥大していて、口、頭ともに大きいのが特徴です。
北海道や北陸などではスケソウダラと呼ばれ、

その卵巣がタラコになります。また、白子はキク
コとも呼ばれ、汁物、煮物、和え物、てんぷらな
どに珍重されています。やわらかくて、濃厚なう
ま味があり、ミネラルの亜鉛が多く含まれ、仕事
に対する意欲や活力を高めるといわれる男性ホル
モンの原料になります。
タラにはビタミンＤが多く含まれ、ウイルスな

どに対する免疫力強化に役立つことがわかってい
ます。また、人間の筋肉の原料となるアミノ酸も
多く、高齢者に起こりやすい足腰などが弱るフレ
イル（虚弱）を防ぐうえでも効果が期待できます。

カルシウムも含まれていますから、現役のまま
健康寿命を延ばす食材としては、理想的です。

どんがら汁でワッハッハー
タラは冬の代表的な食材ですが、寒くて寒くて、
遠くでごうごうと海鳴り音が聞こえてくるような
日、山形県の庄内地方では、寒ダラ※の「どんが
ら汁」をつくります。寒い日には、どんがら汁に
勝るご馳走はありません。
魚屋さんから、車でないと運べないほどの大ダ
ラを買ってきて、大鍋を用意し、まな板のうえに
タラをのせ、ぶつ切りにします。「どんがら」と
いうのは、タラの頭部や内臓のことですが、あり
とあらゆる部分をすべて用いるため、よい出汁が
出て美味。白菜、ねぎ、大根、豆腐に酒

さけ

粕
かす

も入れ、
味噌で味をつけると美味いのなんの。幸せホルモ
ンのセロトニンがいっぱい出て、食べているみん
なが、まるで七福神のようによい表情になるので
した。ワッハッハー。

※　寒ダラ……1月上旬～2月上旬に獲れるマダラのこと
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　当機構では、生涯現役社会の普及・啓発を目的とした「生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム」を毎年開催しています。2022（令和４）年度は全4回開催し、学識経験者に
よる講演や、先進的な取組みを行っている企業の事例発表・パネルディスカッションなどを
行いました。
　今号では、「働く高齢者の健康と安全確保のためのエイジマネジメント」をテーマに、
2022年10月26日に福岡県で開催されたシンポジウムの、講演やパネルディスカッションの
模様をお届けします。

-



暦
年
齢
で
の
評
価
で
は
な
く

労
働
適
応
能
力
に
応
じ
た
人
事
評
価
を

本
日
は
、
労
働
寿
命
の
延
伸
を
い
か
に
図
っ
て
い
く

か
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ご
存
知
の
よ
う
に
、
日
本
は
超
高
齢
社
会
を
迎
え
、

２
０
２
５
年
に
は
団
塊
世
代
の
す
べ
て
が
75
歳
以
上
と

な
り
、
15
年
後
の
２
０
４
０
年
に
は
、
15
歳
か
ら
64
歳

ま
で
の
人
々
で
構
成
さ
れ
る
生
産
年
齢
人
口
が
、
２
０

１
７（
平
成
29
）年
に
比
べ
て
約
20
％
も
減
少
す
る
と

予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
労
働
力
を
ど
う
確
保

し
て
い
く
の
か
と
い
う
問
題
が
出
て
く
る
わ
け
で
す
。

私
は
、二
つ
の
戦
略
を
考
え
て
い
ま
す
。
一
つ
め
は
、

働
く
こ
と
が
で
き
る
高
齢
者
づ
く
り
。
二
つ
め
は
、

労
働
生
産
性
の
高
い
高
齢
者
づ
く
り
で
す
。
で
き
れ

ば
２
０
４
０
年
ま
で
に
こ
れ
を
段
階
的
に
進
め
て
い

き
た
い
と
考
え
、
具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
、
４
段

階
の
構
想
と
、
各
段
階
の
戦
術
を
考
え
ま
し
た
。
こ

の
構
想
を
４
階
建
て
に
見
立
て
た
の
が
図
表
で
す
。

１
階
部
分
が
構
想
の
第
１
段
階
で
、
こ
こ
で
は
「
個

人
・
企
業
の
戦
術
」
と
し
て
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
基
づ
く
健
康
資
源
の
確
保
を
図
り
ま
す
。
第
２
段
階

は
「
職
場
の
戦
術
」
で
、
職
場
改
善
に
よ
る
負
担
軽
減

と
生
産
効
率
の
確
保
を
図
り
ま
す
。
第
１
・
２
段
階
に

よ
り
、
働
く
こ
と
が
で
き
る
高
齢
者
づ
く
り
が
進
む
と

考
え
て
い
ま
す
。

第
３
段
階
か
ら
は
、
労
働
生
産
性
が
高
い
高
齢
者
づ

く
り
と
な
り
ま
す
。
第
３
段
階
は
主
と
し
て
「
企
業
の

戦
術
」、
第
４
段
階
は
「
行
政
の
戦
術
」
と
い
う
構
想

で
す
。

第
３
段
階
で
私
が
企
業
に
提
言
し
て
い
る
の
は
、
暦

年
齢
で
の
評
価
で
は
な
く
、
労
働
適
応
能
力
（
ワ
ー
ク

ア
ビ
リ
テ
ィ
）
に
応
じ
た
人
事
評
価
を
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
で
す
。
現
存
の
ワ
ー
ク
ア
ビ
リ
テ
ィ
評
価
は
、
健

働
く
高
齢
者
の
健
康
と
安
全
確
保
の
た
め
の

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
〜
労
働
寿
命
の
延
伸
策
を
探
る
〜

産
業
医
科
大
学
名
誉
教
授
　
神く

ま

代し
ろ

雅ま
さ

晴は
る

基
調
講
演
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働くことと長くつきあうことができる方法
労働適応能力の向上と労働寿命の延伸を図る戦略

労働生産性が高い
高齢者づくり

4階 行政の戦術 標準職務能力評価の設定

3階 企業の戦術
労働適応能力評価

＋
仕事対処能力評価

働くことができる
高齢者づくり

2階 職場の戦術 改善による負担の軽減と
生産効率の確保

1階 企業の
戦術

個人の
戦術

エイジマネジメントに基づく
健康資源の確保

資料提供：神代雅晴氏

図表　労働力確保のための４段階の構想



康
や
社
会
適
応
力
な
ど
に
よ
っ
て
評
価
す
る
物
差
し
が

ほ
と
ん
ど
で
す
か
ら
、
直
に
仕
事
と
対
面
す
る
能
力
に
対

し
て
の
評
価
、
私
は
こ
れ
を
「
仕
事
対
処
能
力
」
と
呼
ん

で
い
ま
す
。
こ
の
労
働
適
応
能
力
と
仕
事
対
処
能
力
の

二
つ
を
評
価
す
る
物
差
し
を
つ
く
り
、
評
価
し
た
結
果
、

仕
事
と
そ
の
人
と
の
間
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き
て
い
た

ら
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
度
合
い
を
少
な
く
し
て
い
く
。
そ
う

す
る
こ
と
が
、
第
１
段
階
の
健
康
資
源
の
確
保
や
第
２

段
階
の
生
産
効
率
の
確
保
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

第
４
段
階
で
は
、
労
働
適
応
能
力
に
仕
事
対
処
能
力

を
加
え
た
評
価
と
し
て
、
標
準
的
な「
職
務
能
力
評
価
」

を
行
う
物
差
し
を
つ
く
り
、
広
く
雇
用
の
場
で
使
わ
れ

る
よ
う
に
図
っ
て
い
く
。
こ
れ
ら
は
や
は
り
、
国
が
音

頭
を
取
っ
て
行
う
べ
き
戦
術
で
す
。

以
上
が
、
働
く
こ
と
が
で
き
、
か
つ
労
働
生
産
性
が

高
い
高
齢
者
づ
く
り
を
行
っ
て
い
く
う
え
で
の
構
想
と

な
り
ま
す
。

若
い
と
き
か
ら
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

労
働
寿
命
に
影
響
す
る

こ
こ
か
ら
は
、
第
１
〜
3
段
階
の
戦
術
に
つ
い
て
、

も
う
少
し
詳
し
く
説
明
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

第
1
段
階
の
戦
術
は
、「
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

基
づ
く
健
康
資
源
の
確
保
」
で
す
。
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
は
、「
年
齢
を
管
理
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

労
働
寿
命
の
延
伸
を
図
る
た
め
の
策
と
し
て
は
、
活
力

あ
る
高
齢
者
と
し
て
生
き
続
け
る
た
め
の
健
康
管
理

と
、
そ
の
健
康
資
源
を
基
盤
と
し
て
よ
り
高
い
生
産
能

力
を
持
っ
て
い
る
高
齢
労
働
者
へ
と
成
長
さ
せ
る
た
め

の
仕
組
み
と
対
策
を
、
各
年
代
に
応
じ
て
創
出
す
る
取

組
み
を
行
う
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
20
〜
30
代
は
、
運
動
習
慣
や
食
生
活
の
形

成
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
確
立
と
い
っ
た

こ
と
が
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
若
い
世
代
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
っ

か
り
と
行
う
こ
と
が
、
後
の
労
働
寿
命
の
延
伸
に
か
か

わ
っ
て
き
ま
す
。

40
代
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
負
荷
の
高
い
作

業
お
よ
び
そ
の
作
業
環
境
の
改
善
活
動
を
き
ち
ん
と
行

う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
50
代
に
な
る
と
、
平
衡
機
能
に

不
安
が
生
じ
て
き
て
、
転
倒
や
転
落
・
墜
落
の
リ
ス
ク

が
出
て
き
ま
す
の
で
、
こ
の
リ
ス
ク
を
低
減
さ
せ
て
い

く
。
60
代
で
は
労
働
適
応
能
力
を
保
持
・
増
進
さ
せ
る

こ
と
、
70
代
で
は
元
気
に
働
く
こ
と
が
で
き
、
生
産
性

が
高
い
働
き
手
と
し
て
存
在
す
る
と
い
う
こ
と
を
自
ら

が
心
が
け
、
過
去
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
こ
と
を
保
持

し
て
い
く
。
こ
う
し
た
こ
と
が
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
役
割
と
な
り
ま
す
。

次
に
、
第
２
段
階
で
は
、
職
場
に
お
い
て
、「
職
場

改
善
に
よ
る
負
担
の
軽
減
と
生
産
効
率
の
確
保
」
を
図

り
ま
す
。
改
善
活
動
は
、
で
き
れ
ば
改
善
対
象
と
な
る

職
場
の
人
を
巻
き
込
ん
で
、
チ
ー
ム
を
編
成
し
て
行
い

ま
す
。
そ
し
て
、
現
場
で
あ
り
の
ま
ま
を
観
察
し
、
課

題
を
探
し
出
し
ま
す
。
課
題
と
な
る
の
は
、
い
わ
ゆ
る

「
三
ム
」（
無
理
、
無
駄
、
ム
ラ
）
で
す
。
こ
れ
ら
を
見

つ
け
た
ら
、
排
除
す
る
た
め
の
改
善
案
を
出
し
、
チ
ー

ム
で
実
施
し
ま
す
。
改
善
で
き
た
ら
、
元
の
状
態
に
戻

ら
な
い
よ
う
に
注
意
し
つ
つ
、
現
状
の
問
題
点
を
確
認

し
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
改
善
を
く
り
返
し
行
い
、
働
き

や
す
い
職
場
、
無
理
な
く
生
産
性
を
上
げ
ら
れ
る
環
境

を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て

転
倒
事
故
を
起
こ
し
に
く
い
体
を
つ
く
る

こ
こ
か
ら
は
、
第
２
段
階
の
企
業
に
お
け
る
職
場
改

善
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
主
催
す
る
独
立
行
政
法
人
高

齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
が
旧
・
財
団
法
人

高
年
齢
者
雇
用
開
発
協
会
だ
っ
た
と
き
に
中
心
と
な

り
、
１
９
８
６
（
昭
和
61
）年
度
か
ら
２
０
１
３
年
度

ま
で
の
27
年
間
、
産
・
学
・
官
で
高
年
齢
者
労
働
対
策

の
共
同
研
究
を
行
い
ま
し
た
。

当
時
、
高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
た
め
の
条
件
整
備
を

行
う
に
あ
た
り
、
職
務
の
再
設
計
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て

い
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
職
場
改
善
に
力
を
注
ぐ
企

業
が
多
く
、
姿
勢
改
善
、
重
量
物
取
扱
い
に
よ
る
腰
痛

防
止
、
目
（
視
力
）
の
環
境
の
改
善
に
向
け
ら
れ
て
い

ま
し
た
。
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そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、
高
齢
者
が
働
い
て
い
る

職
場
が
だ
ん
だ
ん
と
一
般
的
に
な
り
、
労
働
災
害
の
発
生

率
も
非
常
に
高
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。こ
の
対
応
と
し
て
、

現
在
の
企
業
で
は
、
転
倒
予
防
、
墜
落
・
転
落
予
防
が

職
場
改
善
の
ト
ッ
プ
に
あ
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

転
倒
、
墜
落
・
転
落
事
故
は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
発

生
し
ま
す
。残
念
な
が
ら
高
齢
者
の
発
生
割
合
が
高
く
、

ま
た
、高
齢
者
は
若
い
人
に
比
べ
て
け
が
を
し
や
す
く
、

つ
ま
ず
く
、
あ
る
い
は
転
ん
で
骨
折
を
す
る
と
い
う

ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
は
、「
階
段
に
滑
り
止
め
加

工
を
施
す
」、「
手
す
り
を
つ
け
る
」
と
い
っ
た
対
策
が

行
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
現
在
は
ハ
ー
ド
面
の
対
策
に

加
え
、
転
倒
、
墜
落
・
転
落
事
故
を
起
こ
し
に
く
い
体

づ
く
り
を
す
る
こ
と
も
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

が
ま
さ
に
、
第
１
段
階
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い

え
ま
す
。

ま
た
、ス
ク
ワ
ッ
ト
な
ど
の
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
、

バ
ラ
ン
ス
能
力
の
改
善
を
図
る
こ
と
が
リ
ス
ク
の
低
減

に
つ
な
が
り
ま
す
が
、
実
は
こ
れ
ら
の
要
素
を
備
え
た

運
動
が
相
撲
の
四
股
踏
み
で
す
。
こ
の
四
股
踏
み
運
動

習
慣
を
、
職
場
で
行
う
体
操
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
入
れ
て

い
く
と
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、「
70
歳
現
役
時
代
」
が
謳
わ
れ
て
い
る
昨

今
の
職
場
改
善
で
は
、
高
齢
者
の
作
業
を
支
え
る
支
援

機
器
の
導
入
に
取
り
組
む
企
業
が
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
今
後
は
、
職
場
開
発
、
職
務
の
創
出
、
そ
し
て
、

多
様
な
働
き
方
と
い
っ
た
こ
と
が
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

運
動
習
慣
や
ス
ト
レ
ス
が

労
働
適
応
能
力
に
影
響
を
与
え
る

こ
こ
か
ら
は
、
第
３
段
階
の
戦
術
に
つ
い
て
ご
説
明

し
ま
す
。
こ
こ
で
は
、暦
年
齢
に
よ
る
評
価
を
や
め
て
、

労
働
適
応
能
力
と
仕
事
対
処
能
力
に
よ
る
評
価
を
行
う

こ
と
を
提
言
し
て
い
ま
す
。

北
欧
を
中
心
と
し
た
一
部
の
国
々
で
は
、
加
齢
に
と

も
な
う
労
働
適
応
能
力
の
減
衰
を
い
か
に
把
握
し
、
対

処
す
る
か
に
力
点
を
置
い
て
き
ま
し
た
。
私
は
、
日
本

で
も
こ
の
方
向
に
シ
フ
ト
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

北
欧
に
お
け
る
労
働
適
応
能
力
評
価
の
物
差
し
と
し

て
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
開
発
さ
れ
た
「
ワ
ー
ク
・
ア
ビ

リ
テ
ィ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
（
Ｗ
Ａ
Ｉ
）」
が
国
際
的
に
有

名
で
す
。
こ
れ
を
日
本
用
に
意
訳
し
、
企
業
に
ご
協
力

を
い
た
だ
い
て
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス

ト
は
６
項
目
あ
り
、「
医
師
に
よ
っ
て
診
断
さ
れ
た
現
在

の
疾
患
数
」や
「
過
去
12
カ
月
間
の
欠
勤
状
況
」
と
い
っ

た
客
観
的
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
が
、「
自
己
の
過
去
の

最
良
時
と
比
べ
た
場
合
の
現
在
の
労
働
適
応
能
力
」
と

い
っ
た
主
観
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク
項
目
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

こ
の
Ｗ
Ａ
Ｉ
を
用
い
て
評
価
さ
れ
た
労
働
適
応
能
力

と
、
疲
労
回
復
力
と
の
関
係
を
調
べ
て
み
る
と
、「
労

働
適
応
能
力
が
低
い
人
は
疲
労
回
復
力
が
低
い
」
と
い

う
相
関
関
係
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

次
に
、
運
動
習
慣
と
労
働
適
応
能
力
を
世
代
ご
と
に

調
べ
た
と
こ
ろ
、
い
ず
れ
の
世
代
も
、
運
動
習
慣
は
労

働
適
応
能
力
を
保
持
・
増
進
す
る
こ
と
に
大
き
く
影
響

し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
や
は
り
、
運
動
習

慣
を
持
つ
こ
と
は
大
事
な
の
で
す
。
散
歩
や
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
で
よ
い
の
で
、
30
分
以
上
、
週
2
回
ぐ
ら
い
続
け

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
労
働
適
応
能
力
が
高
ま
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
ス
ト
レ
ス
と
労
働
適
応
能
力
と
の
関
係
を

調
べ
て
み
る
と
、
ス
ト
レ
ス
が
多
い
人
は
労
働
適
応
能

力
が
低
く
、
ス
ト
レ
ス
が
少
な
い
人
は
労
働
適
応
能
力

が
非
常
に
す
ぐ
れ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
も
わ
か
り
ま

し
た
。
ス
ト
レ
ス
増
大
、
抑
う
つ
反
応
、
職
場
満
足
感

低
下
、
慢
性
疲
労
症
状
と
い
っ
た
も
の
が
、
労
働
適
応

能
力
の
低
下
に
大
き
く
影
響
す
る
と
い
う
こ
と
が
わ

か
っ
た
の
で
す
。

労
働
寿
命
が
長
い
人
は

労
働
適
応
能
力
が
す
ぐ
れ
て
い
る

そ
の
後
、
私
は
W
A
I
を
参
考
に
、
日
本
人
向
け

の
労
働
適
応
能
力
評
価
の
物
差
し
と
し
て
、「
ア
ク
テ
ィ

ブ
・
エ
イ
ジ
ン
グ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
（
Ａ
Ａ
Ｉ
）」
を

開
発
し
ま
し
た
。
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簡
単
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
こ
と
に
配
慮
し
、
四
つ
の

柱
と
そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
、
合
計
17
項
目
で
診
断
す
る
内

容
で
す
。
四
つ
の
柱
は
、「
身
体
機
能
」（
６
項
目
）、「
精

神
的
な
許
容
能
力
と
回
復
力
」（
４
項
目
）、「
社
会
的
な

対
処
能
力
」（
３
項
目
）、「
労
働
意
欲
」（
４
項
目
）
で
す
。

労
働
適
応
能
力
を
評
価
す
る
と
同
時
に
、
労
働
寿
命
を

推
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
こ
で
、
労
働
寿
命
も
表
す
Ａ
Ａ
Ｉ
と
、
労
働
適
応

能
力
を
評
価
す
る
Ｗ
Ａ
Ｉ
を
併
用
し
て
調
査
を
実
施
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
あ
ら
ゆ
る
年
代
層
に
お
い
て
、

労
働
寿
命
と
労
働
適
応
能
力
が
相
関
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
労
働
寿
命
が
長
い
人
は
労
働
適
応
能

力
が
す
ぐ
れ
て
い
る
、
労
働
寿
命
が
短
い
人
は
労
働
適

応
能
力
が
す
ぐ
れ
て
い
な
い
ほ
う
に
傾
い
て
い
る
、
と

い
う
こ
と
で
す
。

さ
ら
に
、
ス
ト
レ
ス
得
点
が
低
い
人
は
、
労
働
寿
命

が
長
く
な
り
、
労
働
適
応
能
力
が
高
く
な
る
と
い
う
相

関
関
係
が
あ
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
に
基
づ
い
て
、
あ
る
工
場
で
20
代
か
ら
60
代

の
働
く
人
々
の
労
働
寿
命
を
推
定
し
た
と
こ
ろ
、
60
代

で
、
標
準
値
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
傾
向
が
現
れ
ま
し

た
。
四
つ
の
柱
別
に
み
て
み
る
と
、「
社
会
的
な
対
処

能
力
」、「
精
神
的
な
許
容
能
力
と
回
復
力
」、「
身
体
機

能
」
に
は
ほ
と
ん
ど
差
異
は
み
ら
れ
な
い
の
で
す
が
、

「
労
働
意
欲
」
だ
け
が
60
代
で
大
き
く
低
下
し
て
い
た

の
で
す
。

そ
の
工
場
で
な
ぜ
60
代
か
ら
労
働
意
欲
が
低
下
し
た

の
か
を
調
べ
た
と
こ
ろ
、「
現
在
の
給
与
に
満
足
し
て

い
る
」
と
い
う
問
い
に
対
す
る
回
答
が
、
60
代
で
極
端

に
下
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、
い

ろ
い
ろ
な
適
合
度
を
調
べ
る
と
「
労
働
意
欲
が
健
康
に

影
響
す
る
」と
い
う
モ
デ
ル
が
当
て
は
ま
っ
て
き
ま
す
。

つ
ま
り
、
労
働
意
欲
が
高
い
か
ら
健
康
を
つ
く
り
あ
げ

る
の
で
あ
っ
て
、
健
康
だ
か
ら
労
働
意
欲
が
高
ま
る
の

で
は
な
い
こ
と
が
、
こ
の
調
査
デ
ー
タ
か
ら
示
唆
さ
れ

た
の
で
す
。

と
い
う
こ
と
は
、
こ
の
工
場
の
デ
ー
タ
結
果
か
ら
、

賃
金
の
低
下
に
よ
っ
て
労
働
意
欲
が
低
下
し
、
そ
れ
に

よ
っ
て
就
業
意
欲
も
低
下
。
そ
こ
か
ら
、
労
働
適
応
能

力
も
低
下
し
て
労
働
寿
命
が
短
く
な
っ
て
き
た
、
と
考

え
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
ま
だ
研
究
段
階
で
す
が
、
労
働

寿
命
の
延
伸
が
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
て
い
く
の
で
は

な
い
か
、
と
思
わ
れ
ま
す
。

労
働
寿
命
を
延
伸
さ
せ
て
い
く
と

健
康
寿
命
が
延
伸
さ
れ
て
い
く

く
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
労
働
寿
命
を
延
ば
す
た

め
に
は
、
ま
ず
は
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導
入
し
、

働
く
こ
と
が
で
き
る
体
づ
く
り
を
す
る
こ
と
。
次
に
、

働
き
や
す
い
職
場
改
善
を
行
い
、
高
齢
労
働
者
の
健
康

と
安
全
確
保
対
策
と
し
て
、
転
倒
予
防
や
不
良
作
業
姿

勢
・
重
量
物
取
扱
い
・
視
環
境
の
改
善
、
熱
中
症
の
予

防
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

次
の
段
階
で
は
、
働
く
こ
と
が
で
き
、
か
つ
労
働
生

産
性
が
高
い
高
齢
者
を
つ
く
る
た
め
に
、
企
業
の
戦
術

と
し
て
、
労
働
適
応
能
力
評
価
を
導
入
す
べ
き
だ
と
い

う
提
言
を
行
い
ま
し
た
。
労
働
適
応
能
力
を
計
る
物
差

し
は
、
私
た
ち
が
開
発
し
た
も
の
で
も
使
え
ま
す
が
、

自
社
の
業
務
や
作
業
に
合
っ
た
自
社
ツ
ー
ル
を
開
発
す

る
の
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
労
働
適
応

能
力
の
さ
ら
な
る
向
上
を
目
ざ
し
て
取
組
み
を
進
め
る

こ
と
で
、
労
働
寿
命
を
延
伸
し
、
さ
ら
に
健
康
寿
命
の

延
伸
も
期
待
で
き
ま
す
。

今
後
の
日
本
で
は
、
健
康
な
高
齢
者
づ
く
り
だ
け
で

は
な
く
、
働
く
こ
と
が
で
き
、
か
つ
労
働
生
産
性
が
高

い
高
齢
者
を
つ
く
る
こ
と
が
必
須
と
な
っ
て
き
ま
す
。

い
ま
か
ら
４
０
０
年
ほ
ど
前
、
イ
ギ
リ
ス
の
医
師
、

経
済
学
者
で
、
地
図
や
測
量
も
行
う
な
ど
、
マ
ル
チ
に

活
躍
し
て
い
た
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ペ
テ
ィ
（Sir W

illi
am
 Petty

）が
、お
も
し
ろ
い
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。

「
健
康
は
労
働
か
ら
生
ま
れ
、
満
足
は
健
康
か
ら
生

ま
れ
る
」
と
い
う
言
葉
で
す
。
超
高
齢
社
会
を
迎
え
た

日
本
の
健
康
経
営
の
基
本
思
想
と
な
る
よ
う
な
言
葉
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
し
て
、労
働
寿
命
の
延
伸
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

多
く
の
人
が
希
望
す
る
い
わ
ゆ
る
「
ピ
ン
ピ
ン
コ
ロ
リ

の
人
生
」
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、

そ
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。
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加
齢
と
と
も
に
高
ま
る
健
康
診
断
の
有
所
見
率

65
歳
男
性
の
約
８
割
が
有
所
見

本
日
は
、
産
業
医
の
立
場
か
ら
「
生
涯
現
役
に
向
け

て
職
場
に
対
し
て
ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
か
」に
つ

い
て
、
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
高
齢
者
の
み
な
さ
ん
の
就
業
意
欲
に
注
目
す

る
と
、
令
和
元
年
度
『
高
齢
者
の
経
済
生
活
に
関
す
る

調
査
』（
内
閣
府
）
結
果
で
は
、
現
在
働
い
て
い
る
人

で
「
65
歳
以
降
も
働
き
た
い
」と
い
う
人
が
87
％
で
約

9
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
65
歳
以
降
も
働
く
際
の
基
準
に
つ
い
て
、

２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
の
企
業
調
査
※1
の
結
果
を
み

る
と
、「
健
康
上
支
障
が
な
い
こ
と
」、「
働
く
意
思
・

意
欲
が
あ
る
こ
と
」
と
い
う
回
答
数
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。
産
業
保
健
、
あ
る
い
は
健
康
管
理
を
行
う
立
場

か
ら
、
高
齢
者
と
企
業
を
ど
の
よ
う
に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ

せ
て
い
く
か
が
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

で
は
、
高
齢
者
が
働
く
に
あ
た
り
、
ど
の
よ
う
な
健
康

課
題
が
考
え
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
東
京
都
産
業
保
健

健
康
診
断
機
関
連
絡
協
議
会
で
ま
と
め
た
２
０
１
９
年

の
「
職
域
に
お
け
る
定
期
健
康
診
断
の
有
所
見
率
」を

み
る
と
、
健
康
診
断
の
有
所
見
率
は
、
年
齢
と
と
も
に

高
く
な
り
、
65
歳
以
上
の
男
性
の
８
割
近
く
が
有
所
見

と
な
っ
て
い
ま
す
。
有
所
見
は
、
必
ず
し
も
病
気
と
い

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
何
ら
か
の
健
康
上
の
課

題
を
抱
え
な
が
ら
働
く
確
率
が
、
こ
の
年
代
に
な
る
と

増
え
る
と
い
う
こ
と
は
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

健
康
上
の
課
題
と
し
て
は
、
い
わ
ゆ
る
メ
タ
ボ
リ
ッ

ク
症
候
群
や
虚
血
性
心
疾
患
に
つ
い
て
も
、
年
齢
と
と

も
に
増
加
し
て
い
き
ま
す
。
が
ん
の
発
生
率
も
高
く

な
っ
て
い
き
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
産
業
保
健
で
は
従

来
あ
ま
り
触
れ
て
き
て
い
な
い
健
康
課
題
に
つ
い
て

も
、
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
い
え
ま
す
。

高
齢
労
働
者
に
対
応
す
る
健
康
課
題
と
し
て
は
、
疾

病
や
健
康
課
題
を
抱
え
る
人
が
加
齢
と
と
も
に
増
加
し

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
方
、
予
防
可
能
な
課

題
も
多
く
あ
る
の
で
、
そ
れ
を
予
測
し
て
若
い
段
階
か

ら
の
食
事
や
運
動
習
慣
な
ど
の
生
活
習
慣
改
善
の
取
組

み
に
も
目
を
向
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

50
歳
以
上
に
多
い
転
倒
・
墜
落
・
転
落
災
害

70
歳
以
上
で
は
休
業
見
込
期
間
が
長
期
化
傾
向

次
に
、
職
場
の
安
全
や
働
き
や
す
さ
に
つ
い
て
考
え

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
年
齢
別
死
傷
災
害
発
生
件

数
の
推
移
か
ら
、
１
９
９
９
（
平
成
11
）年
、
２
０
１

６
年
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）年
を
並
べ
て
み
る
と
、

全
体
に
占
め
る
50
歳
以
上
の
比
率
が
42
％
、
48
％
、

50
％
と
ど
ん
ど
ん
高
ま
っ
て
い
ま
す（
図
表
）。
50
歳

以
上
の
労
働
者
が
増
え
て
い
る
と
い
う
要
素
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
や
は
り
、
こ
れ
ら
の
年
代
の
労
働
災
害

生
涯
現
役
に
向
け
て
産
業
保
健
か
ら
見
た

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題

一
般
財
団
法
人
日
本
予
防
医
学
協
会
　
理
事
　
赤あ

か

津つ

順じ
ゅ
ん

一い
ち

講
演
①

※1　独立行政法人労働政策研究・研修機構「令和元年高年齢者の雇用に関する調査（企業調査）」
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対
策
を
、
職
場
で
し
っ
か
り
考
え
て
い
か
な
く
て
は
い

け
ま
せ
ん
。

労
働
災
害
発
生
状
況
※2
か
ら
、
50
歳
未
満
と
50
歳
以

上
を
比
べ
る
と
、
50
歳
以
上
で
は
、「
転
倒
」、「
墜
落
・

転
落
」の
比
率
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ほ
か

の
調
査
結
果
か
ら
、
高
齢
に
な
る
ほ
ど
労
働
災
害
に
よ

る
休
業
見
込
期
間
が
長
期
化
し
て
い
る
こ
と
が
把
握
さ

れ
て
い
ま
す
。
70
歳
以
上
で
は
、
1
カ
月
以
上
、
あ
る

い
は
3
カ
月
以
上
と
な
る
割
合
も
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
者
の
場
合
、
視
力
の
低
下
や
骨
密
度
の
低
下
な

ど
、
加
齢
に
と
も
な
う
機
能
的
変
化
が
労
働
災
害
や
休

業
期
間
の
長
期
化
の
要
因
と
な
り
ま
す
。
そ
の
対
応
策

と
し
て
は
、
高
齢
者
自
身
が
機
能
変
化
に
対
し
て
理
解

を
深
め
る
こ
と
、
そ
し
て
職
場
が
そ
の
理
解
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
生
産
性
の

確
保
と
安
全
の
確
保
、
両
方
の
観
点
か
ら
し
っ
か
り
と

ら
え
て
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

働
き
方
・
体
調
の
変
化
と
と
も
に

気
持
ち
の
変
化
へ
の
対
応
も
重
要

産
業
医
と
し
て
よ
く
相
談
を
受
け
る
の
が
、
定
年
や

役
職
定
年
後
の
働
き
方
の
変
化
と
、
そ
の
方
の
体
調
や

気
持
ち
の
変
化
に
つ
い
て
で
す
。多
く
の
事
業
所
で
は
、

役
職
定
年
に
よ
り
、
管
理
職
か
ら
一
般
職
へ
の
役
割
の

変
化
が
も
た
ら
さ
れ
ま
す
。
あ
る
い
は
、
協
力
会
社
へ

の
出
向
・
転
籍
と
い
っ
た
形
で
働
き
方
が
変
わ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
新
し
い
職
場
の
斡あ

っ

旋せ
ん

、

業
務
委
託
と
し
て
働
く
な
ど
、
働
き
方
が
大
き
く
変
わ

る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
結
果
と
し
て
、「
役

職
定
年
で
気
持
ち
が
萎
え
て
し
ま
っ
た
」
と
か
、
新
し

い
職
場
に
移
っ
た
と
き
に
世
代
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
な
ど
に

よ
り
「
慣
れ
な
い
環
境
の
な
か
で
話
し
相
手
や
相
談
相

手
が
い
な
い
」と
い
う
悩
み
を
聞
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
も
必
要
で
す
。

産
業
保
健
で
考
え
る
べ
き
高
齢
化
対
応
の
カ
ギ
は
、

「
健
康
度
や
機
能
変
化
は
人
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
あ
る

の
で
、
て
い
ね
い
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
」
で
す
。
健

康
管
理
、
生
活
習
慣
病
の
課
題
に
関
し
て
は
、
若
い
こ

ろ
か
ら
の
生
活
指
導
な
ど
の
取
組
み
が
必
要
で
す
。
作

業
関
連
の
対
策
と
し
て
は
、
加
齢
に
よ
る
機
能
変
化
を

補
完
し
、
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
職
場
づ
く
り
、
あ

る
い
は
職
場
・
作
業
改
善
の
視
点
か
ら
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
「
エ
イ
ジ
フ

レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
で
は
、
職
場
の
リ
ス
ク

と
人
の
リ
ス
ク
、
両
方
を
視
野
に
入
れ
た
取
組
み
が
必

要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

60
歳
以
上
の
労
働
者
の
雇
用
の
た
め
に
企
業
が
取
っ

て
い
る
措
置
※3
を
み
る
と
、「
仕
事
量
の
調
整
」が
も
っ

と
も
多
く
、
次
い
で「
適
職
へ
の
配
置
」な
ど
と
な
っ

て
い
ま
す
。
一
方
で
、「
作
業
方
法
の
改
善
、作
業
施
設・

作
業
設
備
の
整
備
」、「
職
務
の
再
設
計
、職
務
の
開
発
」

と
い
っ
た
と
こ
ろ
は
あ
ま
り
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
今
後
の
課
題
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

働
く
人
を
見
て
、
働
く
職
場
を
知
っ
て
い
る
の
が
産

業
医
の
特
徴
で
す
。
労
働
者
の
体
力
・
機
能
の
変
化
に

対
し
て
の
支
援
の
提
案
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
し
、
企

業
に
対
し
て
も
、
加
齢
に
よ
る
変
化
へ
の
理
解
を
う
な

が
し
、
リ
ス
ク
の
低
減
な
ど
職
場
改
善
を
含
む
対
応
支

援
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
あ
る
職
場
に
お
い

て
有
効
な
施
策
を
横
展
開
し
て
い
く
提
案
な
ど
、
高
齢

労
働
者
に
対
し
て
の
支
援
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
を
打
つ

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

※2　厚生労働省 2016年「労働災害発生状況」
※3　厚生労働省 2004年「高年齢者就業実態調査」・2008年「高年齢者雇用実態調査」
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有
所
見
割
合
が
も
っ
と
も
増
え
る
の
は

20
代
、
30
代（
男
性
）

本
日
は
、
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て
、
20
代
か
ら
の
準

備
を
テ
ー
マ
に
し
た
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て

お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
は
公
益
社
団
法
人
日

本
産
業
衛
生
学
会
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会
に

所
属
し
て
い
ま
す
。
最
初
に
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
究
会
報
告
事
項
か
ら
、
二
つ
の
お
話
を
さ
せ
て
く
だ

さ
い
。

一
つ
め
は
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
の「
健
康
診

断
の
有
所
見
割
合
が
最
も
増
え
る
年
代
は
？
」と
い
う

報
告
事
項
で
す
。
年
齢
に
応
じ
た
健
康
管
理
を
行
っ
て

い
く
に
あ
た
り
、
ど
の
年
代
あ
た
り
か
ら
有
所
見
が
増

え
る
の
か
に
つ
い
て
、
約
２
万
５
０
０
０
人
の
14
年
間

の
健
診
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
血
圧
、
Ｇ
Ｏ
Ｔ
※
、
総
コ

レ
ス
テ
ロ
ー
ル
、
中
性
脂
肪
、
空
腹
時
血
糖
の
検
査
項

目
か
ら
、
一
つ
で
も
所
見
が
つ
い
た
人
を
マ
ー
ク
し
て

分
析
を
行
い
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

年
齢
階
級
別
に
基
準
値
異
常
が
あ
っ
た
割
合
を
14
年

間
追
跡
し
て
み
る
と
、
有
所
見
割
合
は
40
〜
50
代
に

な
っ
て
急
激
に
増
え
る
の
で
は
な
く
、
実
際
に
は
、
20

代
で
最
初
に
38
％
に
所
見
が
あ
り
、
そ
の
後
の
14
年
間

で
プ
ラ
ス
16
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
30
代
で
は
最
初
に

51
％
に
所
見
が
あ
り
、14
年
間
で
17
％
増
え
て
い
ま
す
。

生
活
習
慣
病
予
防
の
た
め
、40
歳
か
ら
の
特
定
健
診・

特
定
保
健
指
導
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
20
代
は
社

会
人
に
な
っ
て
生
活
環
境
が
変
わ
る
な
か
で
、
40
歳
ま

で
の
お
お
よ
そ
20
年
間
を
過
ご
し
て
い
く
こ
と
に
な
り

ま
す
。
こ
の
20
年
間
は
、
す
ご
く
大
切
な
期
間
で
は
な

い
か
と
い
う
こ
と
を
、
本
日
は
、
主
に
男
性
の
デ
ー
タ

か
ら
み
て
い
き
ま
す
。

実
は
、
産
業
保
健
の
分
野
で
は
、
製
造
業
系
の
デ
ー

タ
が
メ
イ
ン
で
、
か
つ
、
い
わ
ゆ
る
終
身
雇
用
の
な
か

で
、
男
性
の
デ
ー
タ
は
揃
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
女
性

の
場
合
、
追
跡
デ
ー
タ
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
女

性
に
つ
い
て
は
、
ホ
ル
モ
ン
バ
ラ
ン
ス
の
関
係
で
急
激

に
健
康
状
態
が
悪
化
す
る
と
い
う
こ
と
も
よ
く
聞
か
れ

ま
す
が
、
実
態
調
査
に
つ
い
て
は
手
つ
か
ず
の
状
態
で

す
。エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
は
、女
性
の
デ
ー

タ
や
、
障
害
者
の
方
の
雇
用
の
状
態
と
健
康
状
態
な
ど

を
み
て
い
く
こ
と
も
、今
後
の
課
題
と
感
じ
て
い
ま
す
。

本
題
に
戻
り
ま
す
。「
経
年
変
化
の
効
果
量
」に
つ

い
て
み
て
み
ま
し
た
。
簡
単
に
い
う
と「
ど
れ
ぐ
ら
い

年
齢
の
影
響
を
受
け
て
い
る
か
」を
み
る
も
の
で
す
。

暦
年
齢
と
有
所
見
の
増
加
の
関
係
性
を
み
て
い
く
と
、

男
性
で
は
20
〜
24
歳
、
25
〜
29
歳
が
も
っ
と
も
関
連
し

て
い
ま
し
た
。
こ
の
デ
ー
タ
は
女
性
も
あ
り
、
女
性
の

場
合
は
、
40
〜
45
歳
、
55
〜
59
歳
の
と
こ
ろ
に
ピ
ー
ク

が
あ
り
ま
す
。
男
女
、
年
齢
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
の
健
康

課
題
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

生
涯
現
役
を
目
指
し
て
20
歳
代
か
ら
の
準
備

福
岡
教
育
大
学
　
准
教
授
　
樋ひ

口ぐ
ち

善よ
し

之ゆ
き

講
演
②

※　GOT…… グルタミン酸オキサロ酢酸トランスアミナーゼ（肝臓の状態を把握する際に検査する血
液中の物質）
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産
業
保
健
活
動
や
職
場
で
の
取
組
み
も
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

20
代
、
30
代
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か
ら

40
歳
時
の
メ
タ
ボ
判
定
を
予
測
す
る

二
つ
め
に
取
り
上
げ
る
の
は
、「
20
代
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か

ら
40
歳
時
の
メ
タ
ボ
判
定
を
予
測
で
き
る
の
か
」で
す
。

こ
れ
は
、
生
活
習
慣
病
を
予
防
す
る
た
め
に
は
、
メ
タ

ボ
リ
ッ
ク
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
に
陥
ら
な
い
よ
う
に
す
る
取

組
み
が
重
要
で
あ
る
、
と
い
う
問
題
意
識
か
ら
研
究
し

た
も
の
で
、
そ
の
報
告
と
な
り
ま
す
。

20
歳
の
こ
ろ
は
ス
タ
イ
ル
が
よ
か
っ
た
の
に
、
加
齢

と
と
も
に
だ
ん
だ
ん
お
腹
周
り
が
大
き
く
な
り
、
体
重

は
な
か
な
か
減
ら
ず
、
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
く
人
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
や
は
り
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
の

管
理
が
メ
タ
ボ
予
防
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
考
え
ま

す
。
Ｂ
Ｍ
Ｉ
は
、
体
重
と
身
長
が
わ
か
れ
ば
計
算
で
き

ま
す
。
で
は
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か
ら
ど
れ
ぐ
ら
い
の
精
度
で
メ

タ
ボ
を
予
測
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

分
析
の
モ
デ
ル
は
、
２
０
０
２
年
か
ら
２
０
１
９
年

の
定
期
健
康
診
断
デ
ー
タ
で
、
２
０
１
９
年
時
点
で
40

歳
の
男
性
（
４
２
２
人
）
か
ら
、
初
め
て
メ
タ
ボ
と
判

定
さ
れ
た
方
を
抽
出
し
た
と
こ
ろ
、３
１
３
人
で
し
た
。

こ
の
方
々
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
の
デ
ー
タ
を
さ
か
の
ぼ
り
、
最
初

の
２
０
０
２
年
度
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
を
ベ
ー
ス
ラ
イ
ン
Ｂ
Ｍ
Ｉ

と
し
て
、
3
年
、
5
年
、
10
年
後
の
増
加
量
に
着
目
し
、

ど
れ
ぐ
ら
い
の
精
度
で
２
０
１
９
年
の
メ
タ
ボ
判
定
が

予
測
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
分
析
し
ま
し
た
。

分
析
の
結
果
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
が
23
・
５
よ
り
高
い
人
は
メ

タ
ボ
判
定
さ
れ
や
す
く
な
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

で
は
、
低
け
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
と
、
痩
せ
て
い
た

の
に
メ
タ
ボ
判
定
さ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。「
昔
は

細
か
っ
た
の
に
ね
」と
い
う
人
で
す
。
そ
う
い
っ
た
人

に
対
し
て
は
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
の
増
加
量
に
着
目
し
て
、
5
年

間
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
の
増
加
が
１
・
６
を
超
え
た
場
合
に
、
メ

タ
ボ
判
定
さ
れ
や
す
く
な
る
こ
と
が
予
測
で
き
ま
す
。

ま
た
、
40
歳
で
メ
タ
ボ
に
な
り
そ
う
な
こ
と
は
、
36

歳
ぐ
ら
い
の
と
き
に
あ
る
程
度
の
精
度
で
予
測
が
可
能

で
す
。
こ
れ
も
重
要
な
知
見
で
し
ょ
う
。
太
ら
な
い
よ

う
に
リ
ス
ク
管
理
を
し
て
い
く
数
字
と
し
て
は
、
36
歳

時
点
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
25
・
５
が
境
界
値
と
な
り
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
を

充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事

二
つ
の
報
告
を
ま
と
め
る
と
、
健
康
診
断
の
有
所
見

割
合
が
増
え
る
の
は
、男
性
の
場
合
、20
〜
30
代
で
す
。

40
歳
時
の
メ
タ
ボ
判
定
を
予
測
す
る
に
は
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
が

大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。
20
代
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か
ら
40
歳
時

の
メ
タ
ボ
判
定
を
予
測
で
き
る
か
と
い
う
と
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ

が
23
・
5
以
上
あ
っ
た
場
合
に
ハ
イ
リ
ス
ク
で
あ
り
、

23
・
5
未
満
の
場
合
に
は
5
年
間
の
増
加
量
を
モ
ニ

タ
ー
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
メ
タ
ボ
が
予
測
さ
れ
た
場

合
、私
た
ち
は
「
プ
レ
メ
タ
ボ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

何
か
し
ら
の
働
き
か
け
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
施
策
と
し
て
、
こ
う
い
っ
た

研
究
結
果
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
き
、
ま
た
、
ス
ト

レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
、
両
立
支
援
、
労
働
寿
命
、
エ
イ
ジ
ア

ク
シ
ョ
ン
１
０
０
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
な
ど
も
含
め
て
、
各
企
業
な
ど
に
持
ち
寄
っ
て
い

き
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
を
充
実
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
社
会
に
と
っ
て
大
切
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
も
、
研
究
、
分
析
結
果

を
積
み
上
げ
て
い
っ
て
、
エ
ビ
デ
ン
ス
を
示
し
、
見
え

る
よ
う
に
努
め
て
い
き
ま
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
ご
支

援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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図表　本報告のまとめ

■健康診断の有所見割合が最も増える年代

　➡ 20代・30代（男性の場合）

■  20 代の BMI から 40 歳時のメタボ判定を
予測できるか

　➡   20歳時のBMIが23.5以上で
ハイリスク

　➡   20歳時のBMIが23.5未満の
場合は５年増加量に注意



シ
ニ
ア
社
員
の
能
力
を
活
か
し
て

地
域
の
会
社
の
困
り
ご
と
を
解
決

本
日
は
、
高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
策
と
し
て
、
弊
社

で
２
０
２
１（
令
和
３
）年
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る「
地

域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

弊
社
は
、
１
９
９
１（
平
成
３
）年
設
立
の
自
動
車

お
よ
び
そ
の
部
品
を
製
造
す
る
会
社
で
、
福
岡
県
内
に

三
つ
の
工
場
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
親
会
社
は
、
愛
知

県
に
あ
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
で
す
。
ト
ヨ
タ
自

動
車
の
九
州
工
場
で
は
な
く
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
と

い
う
別
会
社
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
九
州
の
み
な
さ
ま

と
協
力
し
、
地
域
密
着
の
経
営
で
グ
ル
ー
プ
に
貢
献
し

て
ほ
し
い
と
い
う
、
設
立
当
時
の
親
会
社
の
ト
ッ
プ
の

思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
九
州
で
人
を
採
用
す
る
の
で
す

が
、
設
立
当
初
は
自
動
車
製
造
の
経
験
者
が
い
な
か
っ

た
た
め
、
移
籍
を
希
望
す
る
九
州
出
身
の
ト
ヨ
タ
自
動

車
社
員
と
、
九
州
で
採
用
し
た
社
員
と
で
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
そ
う
し
た
経
緯
も
あ
り
、
お
世
話
に
な
っ
て

い
る
地
域
に
貢
献
す
る
こ
と
が
、弊
社
の
使
命
で
あ
り
、

社
員
み
ん
な
が
意
識
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

設
立
か
ら
31
年
が
経
ち
、
こ
れ
ま
で
会
社
を
牽
引
し

て
き
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
移
籍
し
て
来
た
社
員
た
ち

が
、
後
輩
を
し
っ
か
り
育
て
、
徐
々
に
ト
ヨ
タ
自
動
車

九
州
に
入
社
し
た
社
員
が
リ
ー
ダ
ー
の
ポ
ス
ト
に
つ
け

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、い
ま
ま
で
リ
ー

ダ
ー
の
地
位
で
が
ん
ば
っ
て
き
た
社
員
に
、
ポ
ス
ト
を

後
輩
に
譲
っ
て
も
ら
い
、
譲
っ
た
社
員
た
ち
に
新
た
に

能
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
場
と
し
て
、「
地
域
の
い
ろ

い
ろ
な
会
社
の
困
り
ご
と
解
決
に
貢
献
す
る
」
と
い
う

目
的
で
創
設
し
た
制
度
が
、「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制

度
」で
す
。

地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
の
具
体
的
内
容
は
、
一
般

的
に
い
う
と
、社
員
の
社
外
兼
業
制
度
で
す
。
特
徴
は
、

社
外
支
援
先
と
同
じ
目
線
で
考
え
、寄
り
添
い
な
が
ら
、

と
も
に
困
り
ご
と
の
解
決
や
定
着
を
目
ざ
し
て
い
く
、

「
伴
走
型
支
援
」の
社
外
兼
業
制
度
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
課
題
解
決
に
向
け
て
一
緒
に
取
り
組
み
な
が

ら
、
ゴ
ー
ル
は
そ
の
会
社
の
社
員
の
方
が
自
分
た
ち
だ

け
で
解
決
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目

ざ
し
て
い
ま
す
。

弊
社
は
、
60
歳
定
年
で
、
65
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制

度
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
人
生
１
０
０
年
時
代
と
考

え
る
と
、
65
歳
か
ら
の
時
間
も
長
い
わ
け
で
す
。
そ
う

し
た
考
え
や
、「
地
域
密
着
の
経
営
を
よ
り
進
め
て
い

き
た
い
」と
い
う
思
い
、「
そ
し
て
弊
社
で
働
い
て
き
た

社
員
が
会
社
を
辞
め
た
後
の
キ
ャ
リ
ア
も
考
え
て
ほ
し

い
」と
い
っ
た
声
が
あ
っ
た
こ
と
も
、
こ
の
制
度
創
設

の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

た
だ
、
地
域
の
会
社
の
困
り
ご
と
解
決
の
役
に
立
ち

た
い
と
思
っ
た
と
こ
ろ
で
、
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
あ

地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度  

人
生
１
０
０
年
時
代
に
お
け
る
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
株
式
会
社
　
取
締
役
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
長
　
杉す

ぎ

山や
ま

敦あ
つ
し

講
演
③
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る
の
か
、
ま
っ
た
く
情
報
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
で
、
制
度
の
具
体
化
に
あ
た
り
福
岡
県
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
人
材
セ
ン
タ
ー
※1
に
相
談
し
、
２
０
２
１
年

7
月
、
福
岡
県
と『
人
材
活
用
の
推
進
に
関
す
る
連
携

協
定
』を
締
結
し
て
、
地
域
の
会
社
の
困
り
ご
と
の
情

報
を
教
え
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
か
ら
は
じ
め
ま
し

た
。会

社
の
抱
え
て
い
る
問
題
を
解
決
す
る
仕
事
と
し
て

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
が
あ
り
ま
す
が
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
と
の
違
い
は
、
大
き
く
三
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

一
つ
め
は
、
地
域
密
着
な
ら
で
は
の
現
地
、
現
物
で
の

支
援
で
あ
る
こ
と
。
二
つ
め
は
、
短
期
間
で
は
な
く
、

近
く
に
い
て
長
い
間
伴
走
し
て
行
う
こ
と
。三
つ
め
は
、

プ
ロ
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
。
で
す
の
で
、
で
き
る
だ

け
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
お
手
伝
い
す
る
こ
と
を
特

徴
と
し
て
い
ま
す
。

７
人
の
シ
ニ
ア
社
員
が
支
援
先
へ

改
善
や
生
産
性
向
上
な
ど
に
取
り
組
む

地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
の
概
要
は
、
主
に
次
の
通

り
で
す
。
契
約
形
態
は
、
当
社
と
相
手
先
企
業
と
の
業

務
委
託
契
約
。
契
約
期
間
は
、
原
則
と
し
て
６
カ
月
単

位
（
更
新
あ
り
）。
想
定
派
遣
人
財
は
、
原
則
と
し
て
、

社
外
兼
業
を
自
ら
希
望
す
る
弊
社
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア

層
。
支
援
業
務
は
、
事
業
運
営
や
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
善

な
ど
へ
の
助
言
・
支
援
（
課
題
問
題
の
見
え
る
化
か
ら

で
も
可
）、
特
定
の
課
題
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
へ
の

参
加
・
助
言
・
支
援
な
ど
で
す
。
何
で
も
で
き
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
い
ろ
い
ろ
い
た
だ
く
困
り
ご

と
の
な
か
か
ら
、
で
き
る
こ
と
を
選
ん
で
取
り
組
ん
で

い
る
の
が
実
情
で
す
。
費
用
は
、
原
則
と
し
て
、
月
額

10
万
円
の
業
務
委
託
報
酬
プ
ラ
ス
交
通
費
等
実
費
相
当

額
。
支
援
の
頻
度
は
、
お
お
む
ね
週
１
〜
２
日
程
度
を

目
安
（
支
援
先
と
協
議
の
う
え
、
柔
軟
に
対
応
可
能
）

と
し
、
残
り
の
週
4
日
間
ほ
ど
は
社
内
で
仕
事
を
し
て

い
ま
す
。
２
０
２
１
年
7
月
に
制
度
を
立
ち
上
げ
て
か

ら
、
7
人
の
社
員
が
こ
の
仕
事
に
就
い
て
い
ま
す
。

福
岡
県
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
セ
ン
タ
ー
が
窓

口
と
な
っ
て
い
て
、
制
度
利
用
の
希
望
が
あ
る
場
合
、

ま
ず
は
人
材
セ
ン
タ
ー
へ
ご
連
絡
い
た
だ
き
、
ご
要
望

な
ど
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
企
業
情
報
シ
ー
ト
が
作
成
さ

れ
、
弊
社
に
提
供
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
れ
を
受
け

て
、
弊
社
の
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
事
務
局
担
当
者

が
そ
の
企
業
を
訪
問
し
て
ご
要
望
の
詳
細
を
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
、
社
内
の
社
外
兼
業
希
望
者
へ
情
報
展
開
し
て
支

援
の
準
備
を
進
め
て
い
く
、と
い
う
流
れ
に
な
り
ま
す
。

最
後
に
、
こ
の
制
度
で
実
際
に
取
り
組
ん
で
い
る
三

つ
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。
い
ず
れ
も
60
歳
で
定
年
を

迎
え
た
後
、
再
雇
用
と
な
り
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
で

す
。
制
度
が
立
ち
上
が
っ
て
す
ぐ
で
す
の
で
、支
援
先
は
、

経
験
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
製
造
業
の
会
社
が
多

く
、
こ
こ
に
紹
介
す
る
事
例
も
製
造
現
場
で
す
。

一
つ
め
の
事
例
は
、
従
業
員
約
50
人
の
住
宅
設
備
機

器
等
製
造
業
へ
の
支
援
で
す
。
支
援
内
容
は
、
作
業
分

析
・
作
業
効
率
向
上
、
品
質･

検
査
能
力
向
上
な
ど
。

二
つ
め
の
事
例
は
、
従
業
員
約
３
０
０
人
の
農
業
用
運

搬
車
・
草
刈
作
業
車
等
製
造
業
へ
の
支
援
で
、
支
援
内

容
は
製
造
工
程
の
生
産
性
向
上
、
２
Ｓ
※2
定
着
助
言
、

安
全
対
策
な
ど
。
三
つ
め
の
事
例
は
、
従
業
員
約
１
１

０
人
の
精
密
板
金
機
械
加
工･

製
造
業
で
、
支
援
内
容

は
、
部
品
置
き
場
・
供
給
方
法
効
率
化
、
改
善
点
の
洗

い
出
し
な
ど
で
す
。

実
際
に
こ
の
制
度
で
活
躍
し
て
い
る
３
人
の
社
員
に

話
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、共
通
し
て
い
た
の
が
「
当
初
は
、

本
当
に
役
に
立
て
る
の
か
不
安
だ
っ
た
」と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
う
し
た
不
安
を
解
消
す
る
た
め
に
も
、
契
約

段
階
で
何
回
か
支
援
先
に
行
き
、
経
営
者
の
方
と
お
話

し
し
た
り
、
先
方
で
一
緒
に
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で

い
た
だ
く
社
員
の
方
を
決
め
て
い
た
だ
き
事
前
に
会
っ

て
話
を
し
た
り
と
、
マ
ッ
チ
ン
グ
に
時
間
を
か
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し
て
、
先
方
の
会
社
で
受
け

入
れ
て
い
た
だ
き
、
3
人
と
も
６
カ
月
の
1
ク
ー
ル
が

終
了
し
、
2
回
目
の
契
約
を
し
て
、
い
ま
で
は「
日
々

学
び
、
職
場
で
実
践
し
て
き
た
こ
と
が
、
役
に
立
つ
こ

と
を
実
感
し
て
い
る
」、「
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
」

と
い
う
声
が
聞
か
れ
て
い
ま
す
。

本
日
は
、
弊
社
の
取
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
す
る
機

会
を
い
た
だ
き
ま
し
て
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
※1　福岡県プロフェッショナル人材センター…… 地域に新たな質の高い雇用を生み出し、「ひと」と「しごと」の好循環を創出していくことを目的とした内閣府事業

を推進する福岡県の拠点
※2　2S……整理、整とんのこと
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エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
阻は

ば

む
も
の
は

会
社
全
体
の
な
か
に
存
在
し
て
い
る

本
日
は「
壁
」と
か「
阻
む
」と
か
、ち
ょ
っ
と
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
印
象
の
話
題
を
準
備
し
て
き
ま
し
た
。
エ
イ
ジ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
阻
む
も
の
は
、
会
社
全
体
の
な
か
に
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
経
営
者
の
考
え
方
、
感
じ
方
、
あ

る
い
は
労
働
者
、
人
事
部
門
の
立
場
で
日
ご
ろ
行
っ
て

い
る
こ
と
が
、
逆
に
支
障
に
な
っ
て
い
る
こ
と
や
、
組

織
や
会
社
全
体
の
視
点
で
考
え
た
場
合
に
ど
ん
な
問
題

が
あ
る
か
と
い
う
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
者
側
の
率
直
な
ご
意
見
の
例
と
し
て
、
厚
生
労

働
省
の
「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
は

多
岐
に
わ
た
る
内
容
を
や
さ
し
く
カ
バ
ー
し
て
い
る
内

容
で
す
が
、事
業
者
の
方
か
ら
、「
こ
れ
は
義
務
で
し
ょ

う
か
」
と
聞
か
れ
ま
す
。
あ
ま
り
手
が
け
た
く
な
い
、

と
い
う
率
直
な
気
持
ち
が
含
ま
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ

れ
て
な
り
ま
せ
ん
。
細
か
く
法
令
を
説
明
す
る
と
、「
努

力
義
務
と
は
、
必
ず
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
も
の
で

は
な
い
で
す
よ
ね
」と
い
う
反
応
が
返
っ
て
く
る
の
で

す
。ま

た
、
高
齢
に
な
る
と
病
気
を
抱
え
る
確
率
が
高
く

な
る
こ
と
に
つ
い
て
、「
病
気
を
抱
え
た
高
齢
者
を
雇
っ

た
場
合
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
あ
り
ま
す
か
」と
聞
か

れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
講
演
や
研
修
で
私
の
話
を
聞
か
れ
る
の
は

40
〜
50
代
の
管
理
職
の
方
が
多
い
の
で
す
が
、「
何
歳

ま
で
働
き
た
い
で
す
か
」と
た
ず
ね
る
と
、「
60
歳
ま
で
」

が
2
割
前
後
、「
65
歳
ま
で
」
が
半
分
強
、「
70
歳
ま
で
」

は
1
割
程
度
で
、「
75
歳
〜
生
涯
現
役
」は
ほ
ぼ
0
で
す
。

「
ど
ん
ど
ん
ゴ
ー
ル
が
逃
げ
て
い
く
感
じ
が
し
て
い
や

だ
」、「
あ
ま
り
考
え
た
く
な
い
」と
い
う
声
が
、
現
場

の
声
と
し
て
あ
る
の
で
す
。

人
事
部
門
の
方
々
か
ら
よ
く
聞
く
の
は
、
職
務
の
再

設
計
に
関
し
て
、「
仕
事
を
見
直
す
よ
り
、
熟
練
の
技
が

あ
る
か
、
こ
れ
か
ら
も
そ
れ
が
使
え
る
か
ど
う
か
が
ポ

イ
ン
ト
」
だ
と
い
わ
れ
ま
す
。
生
涯
現
役
と
い
う
人
事

制
度
に
対
し
て
は
、「
世
代
ご
と
に
制
度
設
計
を
変
え
て

い
く
の
は
と
て
も
む
ず
か
し
い
」と
い
う
意
見
が
あ
り

ま
す
。
処
遇
や
雇
用
を
変
更
す
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、

「
個
別
の
処
遇
の
見
直
し
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
」
と
い

う
声
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
齢
で
働
く
と
い
う
問
題
に
関
し
て
は
、健
康
管
理
、

安
全
管
理
、
人
事
労
務
管
理
、
そ
し
て
部
下
と
し
て
高

齢
労
働
者
を
持
つ
各
管
理
職
の
立
場
で
考
え
る
と
、「
縦

割
り
」組
織
の
弊
害
の
よ
う
な
も
の
を
実
感
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
本
来
、
安
全
衛
生
・
健
康
管
理
は
一
体

で
行
う
べ
き
で
す
が
、
異
な
る
部
門
が
行
っ
て
い
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
な
い
と
か
、
人
事
労
務
管

理
と
必
ず
し
も
連
携
し
て
お
ら
ず
情
報
交
換
が
で
き
て

い
な
か
っ
た
り
、
各
管
理
職
も
目
標
を
設
定
し
て
生
産

生
涯
現
役
へ
の
壁
〜

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
阻
む
も
の

株
式
会
社
健
康
企
業
　
代
表
取
締
役
社
長
　
亀か

め

田だ

高た
か

志し

講
演
④
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れ
て
な
り
ま
せ
ん
。
細
か
く
法
令
を
説
明
す
る
と
、「
努

力
義
務
と
は
、
必
ず
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
も
の
で

は
な
い
で
す
よ
ね
」と
い
う
反
応
が
返
っ
て
く
る
の
で

す
。ま

た
、
高
齢
に
な
る
と
病
気
を
抱
え
る
確
率
が
高
く

な
る
こ
と
に
つ
い
て
、「
病
気
を
抱
え
た
高
齢
者
を
雇
っ

た
場
合
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
あ
り
ま
す
か
」と
聞
か

れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
講
演
や
研
修
で
私
の
話
を
聞
か
れ
る
の
は

40
〜
50
代
の
管
理
職
の
方
が
多
い
の
で
す
が
、「
何
歳

ま
で
働
き
た
い
で
す
か
」と
た
ず
ね
る
と
、「
60
歳
ま
で
」

が
2
割
前
後
、「
65
歳
ま
で
」
が
半
分
強
、「
70
歳
ま
で
」

は
1
割
程
度
で
、「
75
歳
〜
生
涯
現
役
」は
ほ
ぼ
0
で
す
。

「
ど
ん
ど
ん
ゴ
ー
ル
が
逃
げ
て
い
く
感
じ
が
し
て
い
や

だ
」、「
あ
ま
り
考
え
た
く
な
い
」と
い
う
声
が
、
現
場

の
声
と
し
て
あ
る
の
で
す
。

人
事
部
門
の
方
々
か
ら
よ
く
聞
く
の
は
、
職
務
の
再

性
を
改
善
す
る
管
理
業
務
と
は
、
ま
っ
た
く
別
物
と
と

ら
え
て
い
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
エ
イ
ジ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
共
通
の
目
標
と
し
た
機
能
の
統
合
に
つ
い

て
、一
定
規
模
以
上
の
企
業
に
導
入
す
る
こ
と
は
、ハ
ー

ド
ル
が
高
い
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が
し
ば
し
ば

あ
り
ま
す
。

会
社
組
織
全
体
で
直
面
す
る
問
題
と
し
て
は
、
事
業

環
境
の
激
変
と
見
通
し
が
悪
い
な
か
で
、
高
齢
労
働
者

の
知
識
と
ス
キ
ル
を
マ
ッ
チ
さ
せ
て
、
収
益
を
生
み
出

す
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
り

テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の
働
き
方
が
進
展
し
ま
し
た
。
あ
る

い
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
、Ｄ
Ｘ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の

増
大
、
顧
客
の
購
買
行
動
の
変
化
と
い
っ
た
状
況
が
あ

る
な
か
で
、
高
齢
労
働
者
を
活
用
し
よ
う
と
す
る
動
機

と
自
律
的
な
工
夫
の
乏
し
さ
を
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
場

面
が
非
常
に
多
く
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
阻
む
日
本
社
会

の
現
状
と
し
て
、
年
功
序
列
が
あ
り
ま
す
。
役
職
定
年

後
に
部
下
だ
っ
た
人
た
ち
の
配
下
に
入
る
こ
と
は
、
心

理
的
な
抵
抗
が
大
き
く
、
適
切
な
場
所
を
見
つ
け
づ
ら

い
、
周
り
も
用
意
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
こ
と
が
起
き
て

き
ま
す
。
ま
た
、
最
近
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
の
取
組
み
、
あ
る
い
は
、
男
女
平
等
で
好

き
に
意
見
を
い
い
合
え
る
職
場
は
い
ま
だ
に
多
く
な
い

な
か
、
チ
ー
ム
で
結
果
を
出
す
こ
と
の
む
ず
か
し
さ
を

感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
本
音
と
建
て
前
、

礼
儀
作
法
が
邪
魔
を
し
て
、
フ
ラ
ン
ク
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
づ
ら
い
と
い
う
実
態
も
あ
り
ま

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
安
全
管
理
、
健
康
管
理
、
熱
中
症

予
防
も
そ
う
で
す
が
、
取
組
み
が
む
ず
か
し
い
と
感
じ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

格
差
が
拡
大
す
る
な
か
で
の

取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か

労
働
安
全
衛
生
管
理
の
展
開
を
妨
げ
る
こ
と
と
し

て
、
法
令
指
針
通
達
な
ど
の
求
め
る
内
容
を
現
場
で
実

践
で
き
る
知
識
や
経
験
を
持
っ
た
人
材
の
不
足
や
、
生

涯
現
役
を
実
現
で
き
た
職
場
と
、
そ
う
い
っ
た
考
え
も

及
ば
な
い
職
場
の
格
差
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も

実
感
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
モ
デ
ル
と
し
て
紹
介
さ
れ
る
超
有
名
企
業
で

豊
富
な
資
金
や
専
門
家
を
抱
え
る
事
例
と
、
中
小
・
零

細
企
業
と
の
格
差
、
さ
ら
に
平
均
的
な
労
働
者
と
い
わ

れ
る
人
た
ち
は
産
業
医
と
会
う
こ
と
が
な
い
人
た
ち
が

多
い
と
い
っ
た
現
実
も
あ
り
ま
す
。
な
か
に
は
、
病
気
に

な
っ
た
ら
退
職
す
る
し
か
な
い
と
い
う
立
場
の
方
も
少

な
く
な
い
で
す
し
、
そ
の
差
が
非
常
に
大
き
く
な
っ
て
い

る
と
感
じ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
生
涯
現
役
は
、
非
常
に
重

要
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
働
く

人
た
ち
の
私
的
な
部
分
で
も
違
い
が
拡
大
し
て
い
ま

す
。
60
歳
に
な
っ
た
と
き
に
お
一
人
な
の
か
、
養
う
人

が
い
る
の
か
な
ど
、
統
計
か
ら
は
わ
か
り
に
く
い
部
分

も
あ
り
ま
す
。
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
若
い
う

ち
か
ら
適
切
な
生
活
習
慣
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
大
事

に
な
り
ま
す
が
、
育
て
ら
れ
た
環
境
の
違
い
や
ヘ
ル
ス

リ
テ
ラ
シ
ー
の
問
題
、
産
業
医
が
身
近
に
い
る
か
と

い
っ
た
社
会
的
資
源
の
違
い
も
壁
に
な
り
ま
す
。
エ
イ

ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
日
本
全
体
で
展
開
す
る
た
め
に

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら
考
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
課
題
に
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
く
の

か
。
一
つ
は
、
経
営
ト
ッ
プ
に
し
っ
か
り
と
問
題
意
識

を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
縦
割
り
部
分
が
解
消
さ
れ
る
よ
う
に
部

門
を
横
断
し
て
の
会
議
な
ど
を
行
い
、
情
報
交
換
か
ら

始
め
て
い
く
こ
と
が
有
効
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
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四
つ
の
視
点
か
ら

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
考
え
る

神
代　
は
じ
め
に
、
本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
こ
こ
ま
で
の

内
容
を
ふ
り
返
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
私
か
ら
総

論
と
し
て
、
働
く
こ
と
と
長
く
つ
き
合
う
こ
と
の
で
き
る

高
齢
社
員
づ
く
り
に
関
し
て
お
話
を
し
ま
し
た
。
そ
し

て
4
人
の
パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ま
の
講
演
に
つ
い
て

は
、
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
講
演
を
ふ
り
返
っ
て
、
ポ
イ
ン
ト
を

簡
単
に
お
さ
ら
い
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

赤
津　
私
か
ら
は
、
産
業
医
の
立
場
で
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
視
点

で
取
り
組
ん
で
い
け
ば
よ
い
の
か
に
つ
い
て
お
話
し
し

ま
し
た
。
産
業
医
と
し
て
は
健
康
管
理
の
視
点
に
加
え

て
、
職
場
を
よ
く
理
解
し
、
一
緒
に
職
場
の
課
題
を
考

え
る
こ
と
が
仕
事
の
進
め
方
の
基
本
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
労
働
者
に
対
し
て
は
、
加
齢
に
よ
る
変
化
を

本
人
に
理
解
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
そ
の
う
え
で
ダ

メ
ー
ジ
を
補
っ
て
い
く
こ
と
や
、
仕
事
と
治
療
の
両
立

支
援
な
ど
の
取
組
み
も
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の

た
め
の
支
援
を
一
緒
に
行
う
の
が
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
お
け
る
産
業
医
の
役
割
と
い
え
ま
す
。
企
業
に

対
し
て
は
、
加
齢
に
よ
る
変
化
に
つ
い
て
、
健
康
の
観

点
か
ら
整
理
し
て
伝
え
る
こ
と
、
そ
し
て
、
そ
れ
ら
に

起
因
す
る
課
題
を
乗
り
越
え
て
働
く
た
め
の
職
場
の
課

題
な
ど
に
つ
い
て
一
緒
に
考
え
、そ
の
対
策
に
つ
い
て
、

医
療
の
立
場
か
ら
も
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
役
職
定
年
な
ど
に
よ
り
働
く
こ
と
へ
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
と
い
っ
た
課

題
に
つ
い
て
も
、
職
場
の
方
と
共
有
し
な
が
ら
解
決
を

支
援
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
。
こ
の
よ
う
な
こ
と

が
、
産
業
保
健
の
立
場
か
ら
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

か
か
わ
る
こ
と
の
で
き
る
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

樋
口　
私
か
ら
は
、
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て
い
く
う
え

で
は
、「
20
代
か
ら
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組

み
も
大
事
で
あ
る
」と
い
う
点
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま

し
た
。
こ
れ
を
考
え
る
際
に
着
目
す
る
点
と
し
て
、
会

社
で
実
施
さ
れ
る
健
康
診
断
の
有
所
見
割
合
が
一
つ
の

目
安
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
生
活
習
慣
病
予
防
の
観
点
か
ら
、
40
歳
以
上

を
対
象
と
し
た
メ
タ
ボ
健
診
が
義
務
づ
け
ら
れ
、
10
年

以
上
が
経
過
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
、「
40
歳

に
な
っ
て
か
ら
痩
せ
る
」
の
で
は
な
く
、
そ
れ
以
前
の

取
組
み
、
い
わ
ば「
プ
レ
メ
タ
ボ
」に
対
す
る
取
組
み

が
必
要
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
20
代
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か
ら
40
歳
時
の
メ
タ
ボ
判
定
を

予
測
で
き
る
か
と
い
う
研
究
結
果
を
も
と
に
、
20
代
の

Ｂ
Ｍ
Ｉ
が
23
・
5
以
上
の
場
合
は
ハ
イ
リ
ス
ク
と
な
る

こ
と
、
ま
た
、
23
・
5
未
満
で
あ
っ
て
も
5
年
間
の
Ｂ

働
く
高
齢
者
の
健
康
と
安
全
確
保
の
た
め
の

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
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か
と
思
い
ま
す
。

樋
口　
私
か
ら
は
、
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て
い
く
う
え

で
は
、「
20
代
か
ら
の
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組

み
も
大
事
で
あ
る
」と
い
う
点
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま

し
た
。
こ
れ
を
考
え
る
際
に
着
目
す
る
点
と
し
て
、
会

社
で
実
施
さ
れ
る
健
康
診
断
の
有
所
見
割
合
が
一
つ
の

目
安
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
生
活
習
慣
病
予
防
の
観
点
か
ら
、
40
歳
以
上

を
対
象
と
し
た
メ
タ
ボ
健
診
が
義
務
づ
け
ら
れ
、
10
年

以
上
が
経
過
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
、「
40
歳

に
な
っ
て
か
ら
痩
せ
る
」
の
で
は
な
く
、
そ
れ
以
前
の

取
組
み
、
い
わ
ば「
プ
レ
メ
タ
ボ
」に
対
す
る
取
組
み

が
必
要
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
20
代
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
か
ら
40
歳
時
の
メ
タ
ボ
判
定
を

予
測
で
き
る
か
と
い
う
研
究
結
果
を
も
と
に
、
20
代
の

Ｂ
Ｍ
Ｉ
が
23
・
5
以
上
の
場
合
は
ハ
イ
リ
ス
ク
と
な
る

こ
と
、
ま
た
、
23
・
5
未
満
で
あ
っ
て
も
5
年
間
の
Ｂ

Ｍ
Ｉ
増
加
量
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
は
な
い
か
、
と
い
う
お
話
を
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た

取
組
み
を
続
け
る
こ
と
が
、
各
年
代
の
健
康
意
識
、
あ

る
い
は
働
く
意
欲
と
い
っ
た
と
こ
ろ
に
つ
な
が
っ
て
い

く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

杉
山　
私
か
ら
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の「
地
域
の

パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」に
つ
い
て
、
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。「
現
役
時
代
に
働
い
た
会
社
で
ず
っ
と

働
く
の
か
」と
い
う
こ
と
を
考
え
た
場
合
、
会
社
視
点

で
は「
変
化
の
激
し
い
時
代
に
同
じ
人
を
雇
い
続
け
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
」と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
し
、

労
働
者
視
点
で
考
え
て
も
、「
ず
っ
と
働
い
て
き
た
会

社
で
そ
の
先
も
長
く
働
き
続
け
る
こ
と
は
、
果
た
し
て

幸
せ
な
の
だ
ろ
う
か
」と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
役

職
定
年
な
ど
で
ポ
ス
ト
を
降
り
る
と
、
そ
の
後
は
、
後

輩
の
部
下
に
な
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
「
そ
れ
っ
て
幸

せ
な
の
か
な
」と
思
う
の
で
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
一

つ
の
会
社
と
い
う
よ
り
、
複
数
の
会
社
、
あ
る
い
は
会

社
で
は
な
く
て
も
仕
事
が
で
き
る
働
き
方
が
で
き
た
ら

よ
い
の
で
は
な
い
か
、
そ
の
よ
う
に
考
え
ま
し
た
。

出
向
や
転
籍
と
い
う
形
が
あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
に

し
て
も
、
会
社
を
変
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
環
境
の

変
化
が
大
き
い
で
す
し
、
新
し
い
職
場
で
働
く
不
安
は

必
ず
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
う
し
た
こ
と
を
小
さ
く

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、「
地
域
の
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度
」を
つ
く
り
ま
し
た
。

亀
田　
私
は
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
タ
イ
ト
ル
の
講
演
と
な

り
ま
し
た
が
、
生
涯
現
役
の
壁
や
ハ
ー
ド
ル
を
考
え
た

と
き
、「
一
つ
の
事
業
体
の
な
か
の
各
立
場
で
、
い
ろ

い
ろ
と
妨
げ
る
も
の
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
」と
い
う

こ
と
を
お
話
し
し
ま
し
た
。
ま
た
、
会
社
を
取
り
巻
く

日
本
全
体
の
環
境
や
習
慣
な
ど
、
例
え
ば
、
年
功
序
列

と
い
っ
た
こ
と
も
妨
げ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
、
中
小
零
細
企
業
で
は
、
安
全
衛
生
推
進

者
を
選
ん
で
い
た
と
し
て
も
、
ほ
か
の
仕
事
を
し
な
が

ら
ど
こ
ま
で
で
き
る
の
か
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。

で
す
が
、
壁
や
ハ
ー
ド
ル
の
こ
と
ば
か
り
考
え
て
も
道

は
拓ひ

ら

け
ま
せ
ん
の
で
、
壁
を
取
っ
払
う
た
め
に
大
事
な

こ
と
と
し
て
、
経
営
者
の
方
に
問
題
意
識
を
持
っ
て
い

た
だ
く
こ
と
、
部
門
横
断
的
な
会
議
か
ら
始
め
る
、
と

い
っ
た
こ
と
を
お
話
し
し
ま
し
た
。

杉
山
さ
ん
の
お
話
に
も
あ
っ
た
よ
う
に
、
事
業
環
境

が
激
変
し
て
い
く
と
、
既
存
の
や
り
方
だ
け
で
は
う
ま
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く
い
か
な
く
な
り
ま
す
。
労
働
安
全
衛
生
法
は
、
基
本

的
に
工
場
内
で
の
職
業
病
対
策
な
ど
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

て
い
ま
す
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
け
る
問
題
に
つ
い

て
は
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
で
、
法
律
だ
け
で
は
対
応

で
き
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
で
き
る
だ
け
部
門
の

壁
を
取
り
払
っ
て
、
み
ん
な
で
知
恵
を
出
し
合
い
、
ト

ラ
イ
ア
ル
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
で
や
っ
て
い
く
。
そ
う
い
う

気
持
ち
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い

ま
す
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
に
お
け
る

「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」
に
つ
い
て

神
代　
ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
に
お
け
る「
地
域
の
パ
ー

ト
ナ
ー
制
度
」に
つ
い
て
、
も
う
少
し
詳
し
く
お
聞
き

し
た
い
の
で
す
が
、
制
度
を
つ
く
り
上
げ
る
ま
で
、
ま

た
、
運
用
し
て
い
く
際
に
苦
労
さ
れ
た
こ
と
、
工
夫
さ

れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

杉
山　
苦
労
し
た
点
は
主
に
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は

「
社
員
に
ほ
か
の
会
社
で
働
く
こ
と
に
関
心
を
持
っ
て

も
ら
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
制
度
は
主
に
55
歳

以
上
の
社
員
を
対
象
と
し
て
お
り
、
い
ま
は
幹
部
社
員

を
中
心
に
考
え
て
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
九
州
以
外
で
働
い
た
こ
と
の
な
い
人
た
ち
で

す
。
弊
社
で
は
継
続
雇
用
で
働
け
る
の
が
65
歳
ま
で
で

す
か
ら
、
65
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
の
こ
と
を
考
え
る
と
い

う
意
味
で
も
、
選
択
肢
を
広
げ
る
た
め
に
研
修
を
行

い
、
ほ
か
の
会
社
で
働
く
と
い
う
こ
と
へ
動
機
づ
け
を

行
っ
て
い
ま
す
。

二
つ
め
は
、「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」で
ほ
か
の

会
社
の
支
援
に
行
く
に
あ
た
り
、「
先
方
の
期
待
に
添

う
働
き
が
で
き
る
の
か
」と
い
う
不
安
を
、
み
ん
な
が

感
じ
て
い
た
こ
と
で
す
。
こ
の
不
安
を
解
消
す
る
た
め

に
、
本
制
度
の
事
務
局
の
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
て
い
る
の

は
、支
援
先
企
業
、支
援
を
し
て
み
た
い
と
い
う
社
員
、

そ
し
て
事
務
局
と
で
、
支
援
を
始
め
る
前
に
か
な
り
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
ま
す
。
人
に

よ
っ
て
は
3
回
、
4
回
と
支
援
先
企
業
へ
行
き
、
先
方

の
社
長
に
も
会
い
、
先
方
の
状
況
や
課
題
に
つ
い
て
詳

し
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
部
分

に
時
間
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

神
代　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
地
域
の
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度
」
の
取
組
み
に
は
、
制
度
を
つ
く
っ
た
ト
ヨ

タ
自
動
車
九
州
、
制
度
を
利
用
す
る
支
援
先
企
業
、
そ

し
て
支
援
に
行
か
れ
る
社
員
の
方
、
こ
の
三
者
が
か
か

わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ
て
の
取
組
み
の
効

果
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

杉
山　
ま
ず
、
支
援
に
行
く
社
外
兼
業
社
員
に
つ
い
て

お
話
し
し
ま
す
。
現
在
7
人
が
こ
の
制
度
を
利
用
し
て

社
外
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
全
員
が
前
向
き
に

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
「
自
分
が
支
援
先
の
役
に

立
っ
て
い
る
」
と
い
う
実
感
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。
週
4
日
は
従
来
通
り
社
内
で
仕
事
を
行
っ
て
い
ま

す
が
、
効
果
は
そ
こ
に
も
表
れ
て
い
て
、
い
ま
ま
で
以

上
に
積
極
的
に
仕
事
を
し
て
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ

ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
一
緒
に
働
く
周
り
の
人
も
含
め

た
人
間
関
係
が
よ
く
な
る
の
で
す
。
以
前
は
、
ち
ょ
っ

と
斜
に
構
え
て
い
た
り
、
若
い
人
が
相
談
に
行
か
な

か
っ
た
り
し
た
の
で
す
が
、
本
人
が
変
わ
っ
て
く
る

と
、
自
然
と
み
ん
な
が
寄
っ
て
い
く
よ
う
に
な
り
、
職

場
全
体
の
雰
囲
気
が
よ
く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

こ
の
制
度
は
、
55
歳
以
上
の
社
員
を
対
象
に
し
て
始

め
た
も
の
で
す
が
、
職
場
の
先
輩
社
員
が
社
外
で
活
躍

し
て
い
る
の
を
見
た
社
員
の
な
か
か
ら
は
、「
同
制
度

に
参
加
し
た
い
」と
希
望
す
る
者
も
出
て
き
ま
し
た
。

実
際
に
、
40
歳
の
社
員
が
1
人
、
こ
の
制
度
で
副
業
を

し
て
い
ま
す
。

支
援
先
か
ら
は
、
６
カ
月
ご
と
の
契
約
が
、
い
ず
れ

も
更
新
さ
れ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、
成
果
が
上
が
っ
て
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い
る
と
認
め
て
い
た
だ
け
て
い
る
と
み
て
い
ま
す
。

心
配
事
や
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、7
人
の
社
員
と
、

支
援
先
の
7
社
の
方
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
貢
献
が
で
き

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

神
代　
互
い
に
外
を
知
る
こ
と
に
よ
る
交
流
の
効
果
と

い
う
も
の
が
、
出
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
副
業

の
実
施
に
際
し
て
、
派
遣
す
る
社
員
の
健
康
面
や
安
全

確
保
面
に
関
し
て
、
何
か
配
慮
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

杉
山　
現
在
は
、
支
援
先
で
の
仕
事
を
週
1
日
と
し
、

週
4
日
は
社
内
で
働
い
て
い
る
の
で
、
い
ま
の
と
こ
ろ

特
別
な
配
慮
は
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
支
援
先
企
業
と
は
、

事
前
に
綿
密
に
打
合
せ
を
し
て
い
る
の
で
、
働
く
環
境

に
不
安
の
あ
る
職
場
は
な
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

神
代　
で
は「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」か
ら
少
し
離

れ
て
、
高
齢
社
員
の
継
続
雇
用
を
進
め
て
い
く
際
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
九
州
で
は
、
健
康
管
理
や
安
全
確
保
に
は

ど
の
よ
う
な
対
応
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
高

齢
社
員
に
か
ぎ
ら
ず
、
社
員
全
体
へ
の
対
策
だ
と
思
い

ま
す
が
、
そ
の
あ
た
り
の
こ
と
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

杉
山　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
高
齢
社
員
だ
け
を
対
象
と

し
た
対
策
と
い
う
も
の
は
な
く
、
全
社
員
に
対
し
て
、

安
全
と
健
康
が
第
一
、
そ
の
次
に
品
質
、
そ
の
後
に
原
価

と
考
え
て
仕
事
に
臨
む
よ
う
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
安

全
と
健
康
が
第
一
と
い
う
優
先
順
位
は
不
動
で
す
。

安
全
の
確
保
の
具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
は
、
製
造

業
の
場
合
、
新
し
い
作
業
が
発
生
す
る
際
は
、
必
ず
リ

ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
行
い
、
リ
ス
ク
の
高
い
作
業
に

つ
い
て
は
事
前
に
対
策
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
要
素
作

業
ご
と
に
、「
エ
ル
ゴ
ノ
ミ
ク
ス
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
人

間
工
学
指
針
）」と
い
う
も
の
を
持
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
重
い
も
の
を
持
つ
と
き
の
重
量
制
限
を
決
め
て

お
く
と
い
っ
た
よ
う
な
こ
と
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
健

康
の
維
持
・
増
進
の
面
で
は
、
工
場
で
働
い
て
い
る
社

員
は
、
始
業
前
に
体
操
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

の
体
操
の
内
容
に
つ
い
て
2
年
ご
と
に
見
直
し
を
行

い
、
下
肢
の
筋
力
を
維
持
す
る
体
操
な
ど
、
年
齢
と
と

も
に
低
下
し
て
い
き
そ
う
な
筋
力
を
維
持
で
き
る
よ
う

な
メ
ニ
ュ
ー
に
変
え
て
い
ま
す
。

65
歳
超
の
就
業
機
会
の
確
保
と

少
子
化
時
代
の
企
業
の
あ
り
方

神
代　
ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー

制
度
」に
つ
い
て
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々
か
ら
は
質
問

は
あ
り
ま
す
か
。

赤
津　
２
０
２
１
年
施
行
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
努
力
義
務

と
し
て
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
九
州
で
は
ど
の
よ
う
な
お
考
え
が
あ
る
の

か
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

杉
山　
現
在
の
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
を
前
提
に

考
え
る
と
、
65
歳
以
降
は
社
外
で
就
業
機
会
を
提
供
し

て
い
く
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
65
歳
ま
で
の
直
接

雇
用
と
は
仕
事
の
内
容
も
就
業
場
所
も
産
業
保
健
サ
ー

ビ
ス
も
変
わ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
ま
だ
こ
れ
か
ら
考

え
て
い
か
な
く
て
は
と
い
う
段
階
で
す
。

樋
口　
「
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
」の
お
話
を
聞
い

て
、
非
常
に
魅
力
的
な
制
度
だ
と
思
い
ま
し
た
。
私
か

ら
は
、
い
ま
の
20
代
、
30
代
の
人
た
ち
は
職
業
的
な
安

定
を
求
め
る
一
方
で
、
離
職
率
の
高
さ
の
問
題
も
指
摘

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
な
か
で
、
い
ま
の
若
い

世
代
が
70
歳
ま
で
働
く
社
会
に
向
け
て
の
お
考
え
や
取

組
み
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

杉
山　
人
事
を
担
当
し
て
い
る
と
、
少
子
化
の
影
響
を

強
く
感
じ
ま
す
。
若
い
人
を
採
用
す
る
こ
と
が
、
こ
れ

か
ら
は
ど
ん
ど
ん
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
し
、
す
で
に
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
変
化
が

激
し
い
時
代
で
す
の
で
、
企
業
と
し
て
は
新
し
い
こ
と

を
行
っ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

福岡教育大学准教授の樋口善之氏
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は
若
い
人
、
新
し
い
人
が
必
須
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
若
い
人
か
ら
選
ば
れ
る
企
業
で
あ
り
た
い
と

思
う
の
で
す
。

い
ま
の
若
い
人
を
見
て
い
る
と
、
私
た
ち
が
就
職
し

た
こ
ろ
よ
り
も
真
面
目
に
自
分
の
将
来
の
こ
と
考
え
て

い
る
し
、
成
長
意
欲
も
高
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
こ
と
を
考
え
る
と
、「
こ
の
会
社
に
入
れ
ば
社
会
人

と
し
て
成
長
で
き
る
」
と
か
、「
仕
事
を
通
し
て
、
社

会
に
対
し
て
、な
に
が
し
か
の
貢
献
が
で
き
る
」と
思
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

亀
田　
杉
山
さ
ん
の
お
話
で
特
に
印
象
に
残
っ
た
の

が
、
こ
の
制
度
に
応
募
さ
れ
た
人
た
ち
が
、
自
身
の
体

験
を
お
話
し
さ
れ
て
い
た
り
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
よ
く
な
っ
た
り
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
し
た
波
及
効
果
が
ど
れ
だ
け
あ
る
の
か
、
今
後
の

見
込
み
や
お
考
え
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

杉
山

5
年
、10
年
と
長
い
間
続
け
て
、成
功
す
る
人

が
１
人
で
も
多
く
な
れ
ば
、
と
い
う
考
え
方
で
進
め

て
い
ま
す
。
10
年
後
に
は
、
数
十
人
の
副
業
経
験
者

が
社
内
に
い
て
、
卒
業
し
て
い
く
人
も
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
地
域
の
会
社
の
み
な
さ
ん
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
で
き
る
の
で
、
ま
だ
考
え
て
も
い
な
い
よ

う
な
こ
と
が
こ
の
先
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と
も

思
っ
て
い
ま
す
。

個
人
、
企
業
に
よ
る

健
康
資
源
の
確
保
に
つ
い
て

神
代　
こ
こ
か
ら
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
を
見
す
え

た
個
人
、
あ
る
い
は
企
業
に
よ
る
健
康
資
源
の
確
保
に

つ
い
て
、
う
か
が
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
赤
津

さ
ん
に
お
聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、
高
齢
者
個
人
の
健

康
状
況
に
つ
い
て
、
例
え
ば
、
物
忘
れ
な
ど
の
認
知
機

能
や
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
つ
い
て
、
年
代
ご
と
の
特

徴
な
ど
が
あ
れ
ば
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

赤
津　
産
業
医
に
相
談
に
来
る
人
は
、「
働
い
て
い
た

い
」と
い
う
人
が
中
心
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
実
は
大
き

な
健
康
問
題
を
抱
え
て
い
る
と
い
う
人
は
少
な
い
の
で

す
。
た
だ
、
不
調
を
訴
え
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
の
な
か
に

は
、
も
し
か
し
た
ら
い
わ
ゆ
る
認
知
症
の
症
状
を
持
つ

人
な
ど
が
ま
ぎ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
も
し
認
知
症
の
症
状
を
持
つ
人
が
い
た
場
合
、

や
は
り
安
全
に
通
勤
す
る
こ
と
を
含
め
て
、
非
常
に
課

題
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
産
業
医
や
会
社
の
一
部
の
人

だ
け
で
は
な
く
、
み
ん
な
が
力
を
合
わ
せ
て
対
応
を
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
む
ず
か
し
い
問
題
で

す
。
ご
本
人
の
意
思
を
ど
の
よ
う
に
汲
ん
で
い
く
か
と

い
う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
い

ろ
い
ろ
な
相
談
が
あ
り
ま
す
。
特
に
高
齢
社
員
の
場
合

は
、
役
職
定
年
や
再
雇
用
で
職
場
に
お
け
る
立
場
が
大

き
く
変
わ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
年
下
上
司
、
あ
る
い

は
年
上
部
下
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
相
談
を
受
け
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
基
本
的
に
は「
互
い
に
リ
ス
ペ
ク

ト
し
て
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
い
う
こ
と
を
ご
提

案
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
な
か
な
か
む
ず
か
し
い
の
が
、
定
年
の
時
点

で
病
気
を
抱
え
ら
れ
て
い
る
方
が
、
シ
ニ
ア
社
員
に
移

行
す
る
と
き
の
支
援
に
つ
い
て
で
す
。
脳
血
管
障
害
な

ど
で
運
動
機
能
障
害
、
高
次
脳
機
能
障
害
が
あ
り
、
定

年
ま
で
は
が
ん
ば
っ
て
き
た
け
れ
ど
、
そ
の
後
の
継
続

は
む
ず
か
し
く
、
ご
本
人
も
継
続
し
て
働
く
こ
と
を
そ

れ
ほ
ど
希
望
さ
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い

う
意
味
で
は
、
健
康
管
理
を
早
く
か
ら
始
め
る
こ
と
の

大
切
さ
と
い
う
こ
と
が
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

若
手
社
員
に
対
す
る
健
康
管
理
の

効
果
的
な
取
組
み
、
働
き
か
け
と
は

神
代　
樋
口
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
。
元
気
な
若
手
社

トヨタ自動車九州株式会社　
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員
に
対
し
て
、
健
康
管
理
の
取
組
み
を
働
き
か
け
る
効

果
的
な
方
法
と
し
て
、
ど
ん
な
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
で

し
ょ
う
か
。

樋
口　
戦
略
の
一
つ
と
し
て
は
、
体
重
管
理
に
関
心
を

持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。
本
日
私
が
お
話
し
し
た
Ｂ
Ｍ
Ｉ
の
よ
う
な
エ
ビ

デ
ン
ス
を
示
し
て
、
リ
ス
ク
を
予
測
す
る
。
仕
事
の

キ
ャ
リ
ア
と
と
も
に
、
自
分
の
健
康
を
見
す
え
て
関
心

を
持
っ
て
も
ら
え
る
取
組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、「
プ
レ
メ
タ

ボ
」
対
策
と
い
っ
た
こ
と
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る

企
業
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
共
同
研
究
な
ど
も
可
能
だ
と

思
い
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
「
壁
」
を

少
し
で
も
解
消
す
る
に
は

神
代　
続
い
て
亀
田
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
。「
生
涯

現
役
へ
の
壁
〜
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
阻
む
も
の
」

と
し
て
、
経
営
層
や
人
事
な
ど
、
各
組
織
の
問
題
、
会

社
の
収
益
性
の
問
題
や
労
働
者
の
考
え
方
、
日
本
の
年

功
序
列
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
壁
」
を
少
し
で
も
解
消

す
る
に
は
、
企
業
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば

よ
い
で
し
ょ
う
か
。

亀
田　
高
齢
に
な
っ
て
い
く
な
か
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
保
ち
続
け
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
、
経
営
者
の
み
な
ら
ず
、
労
働
者
側
の

意
識
づ
け
も
大
切
で
す
。
研
修
を
通
じ
て
、
仕
事
の
内

容
や
雇
用
関
係
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
、
す
で
に
受
け

て
い
る
健
康
管
理
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
に
つ
い
て
早

め
に
伝
え
、
十
分
に
考
え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

神
代　
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ

て
は
、
ど
の
よ
う
な
制
度
や
資
源
を
利
用
し
た
ら
よ
い

で
し
ょ
う
か
。

亀
田　
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支

援
機
構
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
た
く
さ
ん
の
好
事
例
が
紹

介
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
『
エ
ル
ダ
ー
』に
も
毎
月

好
事
例
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
の
で
、
定
期
的
に
ご
覧
に

な
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
ま
た
、
中
央
労
働
災

害
防
止
協
会
「
エ
イ
ジ
ア
ク
シ
ョ
ン
１
０
０
（
概
要

版
）」
は
、
登
録
の
必
要
な
く
活
用
で
き
る
職
場
改
善

ツ
ー
ル
で
す
の
で
、
同
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
※
を
ご

覧
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

健
康
づ
く
り
と
安
全
な
職
場
づ
く
り
が

ま
す
ま
す
大
事
な
時
代
が
来
て
い
る

神
代　
杉
山
さ
ん
か
ら
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

全
体
の
感
想
な
ど
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

杉
山　
み
な
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
企
業
と
し

て
ま
だ
や
る
べ
き
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
感
じ
ま
し

た
。
健
康
管
理
に
つ
い
て
は
、
専
門
部
署
が
あ
り
、
社

員
に
さ
ま
ざ
ま
な
働
き
か
け
を
し
て
い
ま
す
が
、
社
員

自
ら
が
意
識
し
て
取
り
組
め
る
よ
う
に
し
て
い
か
な
く

て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
し
、
長
く
生
き
て
い
く
う

え
で
は
、
健
康
管
理
は
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す
の

で
、
今
後
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

神
代

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
パ
ネ
リ
ス
ト
の
み

な
さ
ん
の
お
話
は
、
と
て
も
内
容
が
濃
い
も
の
で
し

た
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
全
体
の
結
論
と
し
て
い
え
る
こ
と

は
、
社
員
は
働
く
こ
と
と
長
く
つ
き
合
う
た
め
の
健
康

づ
く
り
に
積
極
的
に
励
む
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
時
代
が

来
た
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
組
織
は
そ
れ
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
そ
う
い
う
時

代
が
来
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
健
康
づ
く
り

と
安
全
な
職
場
づ
く
り
が
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
に
お
い

て
は
非
常
に
大
事
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
提
起
さ
れ
た

と
思
い
ま
す
。

株式会社健康企業　代表取締役社長の
亀田高志氏
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意
外
な
家
康
の
人
質
時
代

歴
史
で
「
人
質
」
と
い
う
と
、
城
の

一
隅
や
土
牢
に
入
れ
ら
れ
て
、
し
め
っ

ぽ
く
暗
い
印
象
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ

が
、必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
今
年
の
大
河
ド
ラ
マ
の
主
人

公
・
徳
川
家
康
が
例
外
で
す
。

家
康
は
八
歳
の
と
き
か
ら
駿す

る

河が

（
静

岡
県
）
の
実
力
者
今い

ま

川が
わ

義よ
し

元も
と

の
人
質
に

な
り
ま
し
た
。
生
家
の
松
平
家
は
三み

河か
わ

（
愛
知
県
）
の
岡
崎
城
主
で
し
た
が
、

ま
だ
力
の
弱
い
地
方
豪
族
だ
っ
た
の

で
、
現
在
で
い
え
ば
M
&
A
（
買
収
・

合
併
）
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
当
時
竹た

け

千ち

代よ

と
い
っ
た

家
康
は
勇
気
あ
る
少
年
で
し
た
。
三
十

人
ほ
ど
の
少
年
家
臣
を
供
に
連
れ
て
行

き
ま
し
た
。
母
の
お
大だ

い

が
、

「
今
川
家
に
い
る
間
の
費
用
は
、
お

母
さ
ん
が
み
る
か
ら
安
心
し
て
暮
ら
し

な
さ
い
」

と
い
っ
て
く
れ
た
か
ら
で
す
。
竹
千

代
は
安
心
し
て
今
川
家
か
ら
土
地
と
家

を
借
り
、
少
年
た
ち
も
住
ま
わ
せ
ま
し

た
。
暮
ら
し
ぶ
り
は
岡
崎
城
時
代
と
あ

ま
り
変
わ
り
ま
せ
ん
。
三
十
人
の
少
年

た
ち
の
な
か
に
は
、
の
ち
に
大
名
に

な
っ
て
天
下
人
の
家
康
を
支
え
た
人
物

が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
な
か
で
も
母
お

大
の
弟
・
水み

ず

野の

勝か
つ

成な
り

は
、
献
身
的
な
家

康
フ
ァ
ン
で
、

「
竹
千
代
様
に
は
い
の
ち
を
捧
げ
る
」

と
い
う
忠
勤
ぶ
り
で
し
た
。
お
大
か

ら
の
差
入
れ
の
受
取
り
や
、
そ
の
始
末

を
行
い
、
日
常
の
世
話
も
し
ま
し
た
。

こ
の
こ
ろ
の
今
川
家
は
甲
斐
（
山
梨

県
）
の
武た

け

田だ

信し
ん

玄げ
ん

と
同
盟
を
む
す
ん
で

い
ま
し
た
。
塩
の
買
入
れ
や
そ
の
他
で

よ
く
使
者
が
往
来
し
ま
す
。
そ
の
た
び

に
人
質
を
バ
カ
に
し
ま
す
。

数
年
後
に
は
三
河
少
年
群
も
加
齢

し
、元げ

ん

服ぷ
く

（
成
人
式
）
を
迎
え
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
武
田
家
か
ら
き
た
使
者
が
こ
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の
こ
と
を
知
っ
て
か
ら
か
い
ま
し
た
。

「
一
人
前
に
な
っ
て
も
人
質
で
は
何

も
で
き
ま
い
」

少
年
た
ち
は
く
や
し
が
り
、
く
ち
び

る
を
か
ん
で
家
康
を
み
ま
し
た
。
家
康

は
ニ
ッ
コ
リ
家
臣
た
ち
に
笑
い
返
し
、

そ
の
時
い
た
今
川
家
の
城
の
廊
下
に

立
っ
て
ハ
カ
マ
の
前
を
め
く
り
、
音
を

立
て
て
放
尿
し
ま
し
た
。

飛し
ぶ
き沫
が
武
田
家
の
使
者
に
か
か
り
、

使
者
は
ビ
ッ
ク
リ
し
て
と
び
の
き
ま
し

た
。青

年
に
な
っ
た
三
河
少
年
群
は
手
を

た
た
い
て
喜
び
ま
し
た
。

「
や
は
り
オ
レ
た
ち
の
主
人
は
勇
気

が
あ
る
。
さ
す
が
だ
」

と
、
家
康
に
頼
も
し
さ
を
感
じ
ま
し

た
。こ

ん
な
話
も
あ
り
ま
す
。
水
野
勝
成

が
供
を
し
て
、
家
康
が
近
く
の
安あ

倍べ

川が
わ

に
散
歩
に
出
か
け
ま
し
た
。
河
原
で
は

子
ど
も
た
ち
が
石
合
戦
（
石
の
投
げ
合

い
）
を
し
て
い
ま
し
た
。

未
来
の
宝
の
育
成

家
康
が
聞
き
ま
し
た
。

「
勝
成
、
ど
っ
ち
が
勝
つ
と
思
う
？
」

「
そ
う
で
す
ね
、
や
は
り
数
の
多
い

岸
の
向
こ
う
側
の
連
中
で
し
ょ
う
。
若

君
は
？
」

「
わ
し
は
こ
っ
ち
側
だ
と
思
う
」

「
な
ぜ
で
す
か
？
」

「
数
が
少
な
い
。
そ
の
た
め
に
結
束

す
る
。
わ
し
た
ち
と
同
じ
だ
」

「
な
る
ほ
ど
。
そ
う
で
す
ね
」

家
康
フ
ァ
ン
の
勝
成
は
す
ぐ
家
康
の

い
う
と
お
り
だ
と
思
い
ま
し
た
。
結
果

は
そ
の
と
お
り
に
な
り
、
数
の
少
な
い

こ
っ
ち
側
が
勝
ち
ま
し
た
。

「
若
君
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で

す
！
」

自
分
の
推
測
が
は
ず
れ
た
の
に
、
勝

成
は
喜
び
ま
し
た
。
そ
う
い
う
主
従

だ
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
そ
う
い
う

人
質
生
活
だ
っ
た
の
で
す
。

こ
ん
な
あ
り
さ
ま
な
の
で
、
岡
崎
で

出
入
り
し
て
い
た
商
人
も
や
っ
て
き
ま

し
た
。
お
大
に
頼
ま
れ
た
品
物
を
届
け

る
た
め
で
す
。

あ
る
と
き
、
オ
ウ
ム
を
持
っ
て
き
た

商
人
が
い
ま
し
た
。

「
若
様
、
こ
の
鳥
は
人
間
の
マ
ネ
を

し
ま
す
よ
。
お
も
し
ろ
い
か
ら
、
お
そ

ば
に
お
置
き
く
だ
さ
い
」

「
い
ら
な
い
、
持
っ
て
帰
れ
」

「
な
ぜ
で
す
か
？
」

「
わ
し
は
人
マ
ネ
は
嫌
い
だ
。
だ
か

ら
鳥
で
も
ゆ
る
さ
な
い
」

ま
わ
り
に
い
た
家
臣
た
ち
は
顔
を
見

合
わ
せ
ま
し
た
。目
が
輝
い
て
い
ま
す
。

「
カ
ッ
コ
い
い
！
」

「
頼
も
し
い
！
」

家
康
は
家
康
な
り
に
自
分
を
磨
い
て

い
き
ま
し
た
。
家
臣
の
青
年
た
ち
も
必

死
に
自
分
た
ち
を
鍛
え
て
い
き
ま
し

た
。こ

れ
が
の
ち
に
天
下
人
の
豊
臣
秀
吉

か
ら
、

「
徳
川
殿
の
宝
は
何
で
す
か
？
」

と
聞
か
れ
た
と
き
に
、

「
私
の
た
め
に
い
つ
で
も
生
命
を
捨

て
る
家
臣
た
ち
で
す
」

と
答
え
る
結
果
を
生
む
こ
と
に
な
り

ま
す
。

人
質
暮
ら
し
は
決
し
て
ミ
ジ
メ
で
は

な
か
っ
た
の
で
す
。
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第128回
広島県

評価制度や学びの機会が多数あり
定年以降も目標を持って働ける職場

医療法人社団長寿会（広島県広島市）

長寿会が運営する「グループホーム
はたのリハビリ」

▶創業　1992（平成4）年
▶業種　 医業・介護事業
▶職員数 372人（うち正規職員数219人）
（60歳以上男女内訳）男性（30人）、女性（74人）
（年齢内訳） 60～64歳 3５人 （9.4％）
 65～69歳 30人 （8.1％）
 70歳以上 ３9人 （10.5％）
▶定年・継続雇用制度
定年60歳。希望者全員65歳まで再雇用。
66歳以降、本人と法人の合意により、1
年契約で雇用する慣行がある。最高年齢
者は79歳

中
国
地
方
に
位
置
し
、
北
部
は
中
国
山
地
、
南
部
は
瀬

戸
内
海
を
臨
む
広
島
県
。
県
庁
所
在
地
の
広
島
市
は
、
原

爆
被
害
に
あ
い
な
が
ら
も
世
界
平
和
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て

復
興
し
、
中
国
・
四
国
地
方
最
大
の
都
市
と
し
て
発
展
し

て
い
ま
す
。
２
０
２
３（
令
和
５
）
年
5
月
に
は
、
主
要

7
カ
国
首
脳
会
議
（
Ｇ
7
サ
ミ
ッ
ト
）が
開
催
予
定
で
す
。

当
機
構
の
広
島
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
池い

け

田だ

悟さ
と
る

課
長
は
、「
県
人
口
は
約
２
７
５
万
人
で
す
。
厳い

つ
く

島し
ま

神
社

と
原
爆
ド
ー
ム
と
い
う
、二
つ
の
世
界
文
化
遺
産
を
抱
え
、

歴
史
と
文
化
に
加
え
て
平
和
に
対
す
る
意
識
が
高
い
県
で

あ
る
と
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
西
日
本
有
数
の
工
業
県
で
あ

り
、
製
造
品
出
荷
額
は
中
国
・
四
国
・
九
州
地
方
で
２
０

０
４（
平
成
16
）年
か
ら
２
０
１
７
年
ま
で
１
位
と
な
っ

て
い
ま
す
」と
広
島
県
を
紹
介
し
ま
す
。

２
０
２
１
年
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
を

受
け
て
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
や
定
年
後
を
見

す
え
た
、
特
に
、人
事
評
価
制
度
お
よ
び
賃
金
制
度
に
関

す
る
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
増
え
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

専
門
知
識
と
経
験
豊
か
な
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
よ
る
事
業
所
訪

問
活
動
で
は
、
同
業
他
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
制
度
導

入
の
事
例
に
関
す
る
情
報
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
そ

う
で
、労
働
局
を
は
じ
め
と
す
る
関
係
機
関
等
と
連
携
し
、

情
報
共
有
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

同
支
部
で
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
波は

多た

野の

博ひ
ろ

雄お

さ
ん
は
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
就
任
す
る
前
に
同
支
部
の
生
産

性
向
上
人
材
育
成
支
援
セ
ン
タ
ー
に
勤
務
し
て
い
た
経
験

を
活
か
し
、
企
業
に
寄
り
添
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
当
機
構
で
実
施
す
る「
生
産
性
向
上
支

援
訓
練
」を
案
内
し
、
訓
練
開
始
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
今
回
は
、波
多
野
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、「
年

齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
体
調
や
家
庭
環
境
な
ど
事
情
の
許
す

か
ぎ
り
勤
務
を
続
け
て
ほ
し
い
」と
望
み
、
現
在
、
高
齢
者

広島県広島市

★
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［波多野プランナーから］
「プランナー活動では、訪問先企業と信頼
関係を築くことが重要なため、お話をよく
聞くことを心がけています。そのためにも、

そして企業に寄り添った相談・助言をするためにも、事業内
容や業界の状況などを事前に調査したうえで訪問するように
努めています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆広島支部高齢・障害者業務課の池田課長は、波多野プラン
ナーについて、「相手先の課題をていねいに聞き取り、相
手に寄り添った提案を行っていることから企業などから厚
い信頼を得ています」と話します。
◆広島支部高齢・障害者業務課は、広島職業能力開発促進セ
ンター内にあります。アクセスは、広島駅および市内の中
心部から、バスに乗るルートが一般的です。広島駅からの
所要時間は 30～ 40分程度です。
◆同県では、2022 年４月１日現在、9人の 65歳超雇用推
進プランナー等が活動し、2021年度は県内 423社の相談
対応を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせくだ
さい。

●広島支部高齢・障害者業務課
住所： 広島県広島市中区光南5-2-65 

広島職業能力開発促進センター内
電話：082-545-7150

アドバイザー・プランナー歴 :3年

波多野博雄 プランナー  （71歳）
雇
用
制
度
の
見
直
し
を
検
討
し
て
い
る
医
療
法
人
社
団
長

寿
会
を
訪
れ
ま
し
た
。

「
住
み
慣
れ
た
地
域
で
自
分
ら
し
い
生
活
を
」

医
療
法
人
社
団
長
寿
会
は
、
１
９
９
２
年
に「
は
た
の

リ
ハ
ビ
リ
整
形
外
科
」を
開
設
し
た
こ
と
に
は
じ
ま
り
、

診
療
所
、
相
談
サ
ー
ビ
ス
、
看
護
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
の
訪

問
サ
ー
ビ
ス
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
通
所
サ
ー
ビ
ス
、

介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
の
入
所
サ
ー
ビ
ス
、
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
な
ど
の
入
居
サ
ー
ビ
ス
の
各
事
業
を
展
開
。
医

療
・
介
護
・
保
健
サ
ー
ビ
ス
の
複
合
事
業
体
と
し
て
、
地

域
の
人
々
に
親
し
ま
れ
な
が
ら
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

病
気
や
障
害
が
あ
っ
て
も
、
住
み
慣
れ
た
地
域
で
自
分

ら
し
い
生
活
を
自
立
し
て
い
け
る
よ
う
な
「
長
寿
」
実
現

の
た
め
の
支
援
を
行
う
こ
と
が
同
法
人
の
理
念
で
あ
り
、

「
長
寿
会
」
の
名
称
の
由
来
で
す
。
こ
の
理
念
を
実
現
す

る
た
め
に
、「
３
つ
の
ハ
ッ
ピ
ー
（
利
用
者・職
員・法
人
）」

を
掲
げ
、
例
え
ば
、
自
分
や
家
族
が
利
用
し
た
く
な
る
質

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
目
ざ
し
、
職
員
に
対
し
て
、

や
る
気
や
実
力
が
報
わ
れ
る
評
価
制
度
や
、
だ
れ
で
も
受

け
ら
れ
る
勉
強
会
を
多
数
開
催
し
て
い
ま
す
。

定
年
や
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し
を
検
討

同
法
人
の
定
年
は
60
歳
で
、
65
歳
ま
で
継
続
し
て
働
け

る
制
度
が
あ
り
ま
す
。
畑は

た

野の

栄え
い

治じ

理
事
長
は
、「
実
際
に

は
本
人
と
の
同
意
に
よ
り
65
歳
以
上
の
職
員
が
多
数
在
職

し
、
専
門
知
識
や
資
格
、
経
験
を
活
か
し
て
、
主
戦
力
と

し
て
勤
務
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。
ま
た
、

職
員
数
３
７
２
人
の
う
ち
、
65
歳
以
上
は
69
人
（
全
体
の

18
・
５
％
）、
70
歳
以
上
も
39
人
（
全
体
の
10
・
５
％
）で
、

「
今
後
も
経
験
と
技
術
を
兼
ね
備
え
て
い
る
高
齢
職
員
に

頼
る
と
こ
ろ
は
大
で
あ
り
、
定
年
年
齢
の
引
上
げ
や
継
続

雇
用
制
度
の
延
長
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
高
齢
職
員
の
仕

事
ぶ
り
は
、
安
心
感
と
安
定
感
が
あ
り
ま
す
の
で
、
自
身 医療法人社団長寿会の畑野栄治理事長
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て
く
れ
て
い
る
、
職
員
に
そ
う
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
」
と
語
り
、
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る

職
場
環
境
づ
く
り
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
毎
月
２
回

の
勉
強
会
を
実
施
し
て
、
職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
資
格

取
得
を
支
援
。
勉
強
会
の
定
員
は
15
人
で
す
が
、
オ
ン
ラ

イ
ン
開
催
や
配
信
も
行
い
、
だ
れ
で
も
、
い
つ
で
も
見
ら

れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
各
職
場
で
テ
ー
マ
を

決
め
て
研
究
・
発
表
す
る
機
会
も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
定
年
以
降
も
は
つ
ら
つ
と
働
い
て
い
る
2
人

の
職
員
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

「
役
職
を
降
り
て
気
が
楽
に
な
り
ま
し
た
」

米よ
ね

又ま
た

初は
つ

江え

さ
ん（
68
歳
）は
、
勤
続
25
年
。
介
護
支
援

専
門
員
、
介
護
福
祉
士
な
ど
の
資
格
を
持
ち
、
現
在
、
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は
た
の
リ
ハ
ビ
リ
の
介
護
職
と
し
て
フ
ル

タ
イ
ム
で
勤
務
し
、
月
数
回
は
夜
勤
も
行
い
ま
す
。
長
年

強
会
の
開
催
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
は
、
目
標
や
や
り
が
い
を
持
っ

て
働
け
る
環
境
を
整
え
る
た
め
に
、
ス
キ
ル
や
資
格
、
経

験
な
ど
を
適
正
に
評
価
し
、
処
遇
に
反
映
す
る
制
度
。
継

続
雇
用
の
職
員
に
も
適
用
し
、や
る
気
や
実
力
、協
調
性

の
あ
る
人
が
報
わ
れ
る
制
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。
二ふ

た

岡お
か

真し
ん

吾ご

事
務
長
は
、「『
が
ん
ば
っ
た
こ
と
が
認
め
ら
れ
る
』
と

の
声
が
あ
る
一
方
で
、
現
在
７
段
階
の
評
価
を
も
う
少
し

細
分
化
し
て
ほ
し
い
と
の
意
見
も
あ
り
、
現
場
の
意
見
を

聞
き
な
が
ら
、
改
善
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
評
価
制
度
の
効
果
と
む
ず
か
し
さ
を
語
り
ま
す
。

面
談
は
、
毎
年
の
評
価
時
に
上
長
が
行
い
、
同
時
に
、

職
員
の
希
望
す
る
働
き
方
の
要
望
な
ど
も
聞
い
て
い
ま

す
。「
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は
た
の
リ
ハ
ビ
リ
」
で
、
上
司

と
し
て
面
談
に
あ
た
っ
て
い
る
柴し

ば

崎さ
き

順じ
ゅ
ん

子こ

主
任
は
、「
一

人
ひ
と
り
に
毎
年
自
分
の
目
標
を
書
い
て
も
ら
い
、
そ
れ

に
対
し
て
1
年
間
を
ふ
り
返
り
、
本
人
と
私
か
ら
見
た
状

況
を
話
し
合
い
ま
す
。
上
司
が
働
き
ぶ
り
を
し
っ
か
り
見

の
体
調
や
家
庭
環
境
な
ど
事
情
の
許
す
か
ぎ
り
、
勤
務
を

続
け
て
ほ
し
い
」と
語
り
ま
す
。

定
年
や
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し
は
、
全
職
員
に
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
検
討
し
て
い
ま
す
。
畑
野
理
事
長
が

検
討
を
始
め
た
こ
ろ
に
波
多
野
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
同
法
人
を

初
め
て
訪
問
し
ま
し
た
。畑
野
理
事
長
の
意
向
を
ふ
ま
え
、

「
65
歳
へ
の
定
年
引
上
げ
、
基
準
該
当
者
の
継
続
雇
用
を

70
歳
ま
で
延
長
」
の
提
案
と
、
当
機
構
の「
雇
用
力
評
価

ツ
ー
ル
分
析
結
果
」
に
基
づ
く
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
た
そ

う
で
す
。
波
多
野
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、こ
の
提
案
に
つ
い
て
、

次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

「
定
年
延
長
は
、
１
年
更
新
の
継
続
雇
用
者
と
し
て
の

意
識
を
払
拭
し
、
65
歳
ま
で
現
役
で
活
躍
す
る
と
い
う
意

識
へ
転
換
す
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。
継
続
雇
用
延
長

は
、
65
歳
以
降
の
具
体
的
な
雇
用
基
準
を
設
け
て
70
歳
ま

で
雇
用
す
る
制
度
を
明
文
化
し
、
全
職
員
に
周
知
す
る
こ

と
で
、
雇
用
の
安
定
化
が
図
ら
れ
、
優
秀
な
人
材
の
確
保

や
定
着
に
つ
な
が
り
ま
す
」

こ
の
提
案
と
職
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
ふ
ま

え
、
制
度
改
定
へ
と
さ
ら
に
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
。

全
職
員
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
を
導
入

す
べ
て
の
職
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に

取
り
組
む
な
か
で
、
同
法
人
が
特
に
力
を
入
れ
て
き
た
の

が
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
と
面
談
の
実
施
、
法
人
内
勉

二岡真吾事務長

柴崎順子主任



エルダー41

に
わ
た
り
、
こ
の
ホ
ー
ム
の
管
理
者
を
務
め
て
い
ま
し
た

が
、「
65
歳
で
役
職
を
降
り
て
、
そ
の
分
気
が
楽
に
な
り
、

余
裕
を
持
っ
て
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
」と
笑

顔
で
話
し
ま
す
。
代
わ
っ
て
管
理
者
と
な
っ
た
柴
崎
主
任

は
、「
米
又
さ
ん
は
技
術
も
経
験
も
あ
る
う
え
、
利
用
者

さ
ん
に
も
職
員
に
も
い
つ
も
笑
顔
で
対
応
し
て
い
て
、
私

も
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
前
任
の
管
理
者
で
す
が
、
や
り

に
く
い
と
い
う
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
見
習

い
た
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は
た
の
リ
ハ
ビ
リ
の
職
員
は
、
20
歳

か
ら
74
歳
ま
で
26
人
。
米
又
さ
ん
は
、
若
い
職
員
を
見
守

り
な
が
ら
も
、
学
ぶ
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
、「
年
齢
差
を

感
じ
ず
、
話
し
合
い
な
が
ら
仕
事
が
で
き
て
い
る
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

仕
事
を
続
け
る
た
め
に
体
力
維
持
と
勉
強
を
大
事
に

兼か
ね

利と
し

絹き
ぬ

代よ

さ
ん
（
70
歳
）
は
、
長
寿
会
に
勤
務
し
て
17

年
。
介
護
福
祉
士
の
資
格
を
持
ち
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は

た
の
リ
ハ
ビ
リ
に
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
し
、
入
居
者
に
寄

り
添
い
、
生
活
を
支
え
て
い
ま
す
。

「
で
き
る
だ
け
そ
の
人
ら
し
く
生
き
、
そ
の
人
ら
し
い

最
期
を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
に
願
い
、仕
事
を
し
て
い
ま
す
」

と
兼
利
さ
ん
。
そ
の
た
め
に
、
勉
強
会
に
で
き
る
だ
け
参

加
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
毎
日
仕
事
を
し
て
い

る
と
少
し
ず
つ
慣
れ
が
出
て
き
て
し
ま
う
た
め
、
勉
強
会

に
参
加
し
て
気
を
引
き
し
め
て
い
る
と
の
こ
と
。「
お
さ

ら
い
が
で
き
た
り
、
聞
き
直
す
こ
と
で
あ
ら
た
め
て
学
ぶ

こ
と
が
で
き
た
り
す
る
の
で
、『
勉
強
会
は
と
て
も
大
事

だ
な
』と
思
っ
て
参
加
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

上
司
の
柴
崎
主
任
は
、「
入
居
者
の
方
の
生
活
全
般
に

家
族
の
よ
う
に
た
ず
さ
わ
り
、
い
つ
も
元
気
に
働
い
て
い

ま
す
。
勉
強
会
も
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
が
ん
ば
っ
て
い
て
と

て
も
す
ば
ら
し
い
と
思
い
ま
す
」
と
兼
利
さ
ん
に
つ
い
て

語
り
ま
す
。
法
人
内
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム
が
あ
り
、

職
員
も
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
で
き
る
そ
う
で
す
。
兼
利

さ
ん
は
、「
健
康
に
気
を
つ
け
て
、
少
し
で
も
長
く
働
い

て
い
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
今
後
の
抱
負
を
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。

地
域
の
高
齢
者
の
力
を
活
か
す
取
組
み
も

長
寿
会
は
、
２
０
２
２
年
に
設
立
30
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
法
人
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
畑
野
理
事
長
は
、「
企

業
理
念
を
遂
行
し
、『
住
み
慣
れ
た
地
域
で
自
分
ら
し
い

生
活
を
』
の
支
援
に
努
め
、
医
業
・
介
護
業
に
た
ず
さ
わ

る
法
人
と
し
て
、
地
域
で
愛
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
続
け
た

い
。
そ
の
た
め
に
も
、
高
齢
者
か
ら
若
年
者
、
そ
し
て
外

国
人
人
材
と
団
結
し
て
業
務
遂
行
を
図
っ
て
い
き
た
い
」

と
語
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ベ
テ
ラ
ン
の
継
続
雇
用
だ
け
で

な
く
、
今
後
は
介
護
助
手
と
し
て
元
気
な
高
齢
者
の
採
用

も
行
い
、「
地
域
の
高
齢
者
の
能
力
を
活
か
す
取
組
み
も

推
進
し
て
い
き
た
い
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

昼食を終えた入居者と
笑顔で話す
米又初江さん

食後の薬の用意をする
兼利絹代さん



は
じ
め
に

1ダ
ー
ウ
ィ
ン
※1
の
進
化
論
に
、
こ
の
よ
う
な
一
説
が

記
さ
れ
て
い
ま
す
。「
生
き
残
る
の
は
強
い
者
で
は
な

い
。
賢
い
者
で
も
な
い
。
変
化
で
き
る
者
で
あ
る
」。

Ⅴ
Ｕ
Ｃ
Ａ
※2
時
代
と
い
わ
れ
る
い
ま
、
企
業
を
取
り
巻

く
環
境
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
、
今
後
ま
す
ま
す
加
速
し

て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
変
化
の
な
か
で
、
求

め
ら
れ
る
要
素
の
ひ
と
つ
が「
適
応
力
」で
す
。
そ
し

て
企
業
が
さ
ま
ざ
ま
な
適
応
を
迫
ら
れ
る
な
か
、
そ
れ

を
実
行
す
る
の
は
い
う
ま
で
も
な
く「
人
」で
す
。

し
か
し
、
そ
の「
人
」に
お
い
て
、近
年
「
50
代
・
60

代
を
中
心
と
し
た
高
齢
社
員
層
の
戦
力
化
が
進
ん
で
い

な
い
」と
い
う
問
題
に
直
面
し
て
い
る
企
業
が
増
加
し

て
い
ま
す
。
今
回
は
、
そ
の
現
状
と
対
策
の
方
向
性
に

つ
い
て
触
れ
て
い
き
ま
す
。

日
本
の
高
齢
化
と

高
齢
社
員
を
取
り
巻
く
状
況

2ま
ず
、
日
本
の
高
齢
化
の
現
状
は
、
内
閣
府
『
令
和

２
年
版
高
齢
社
会
白
書
』に
よ
る
と

・
２
０
１
９
年
時
点
で
日
本
の
総
人
口
は
１
億
２
６
１

７
万
人
、
そ
の
う
ち
65
歳
以
上
は
28
・
４
％

・
高
齢
化
率
は
２
０
３
６
年
に
33
・
３
％
で
３
人
に
１

人
、
２
０
６
５
年
に
は
38
・
４
％
に
達
し
、
国
民
の

約
２
・
６
人
に
１
人
が
65
歳
以
上

・
15
〜
64
歳
人
口
は
、
１
９
９
５
年
に
８
７
１
６
万
人

（
総
人
口
の
約
69
％
）で
ピ
ー
ク
。
２
０
２
０
年
に

は
７
５
０
７
万
人（
総
人
口
の
約
59
％
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
60
歳
以
上
の
方
々
に
対

す
る
「
収
入
を
伴
う
就
業
は
何
歳
ま
で
と
考
え
て
い
る

か
」と
い
う
問
い
に
対
し
て
は
、
65
歳
も
し
く
は
70
歳

く
ら
い
ま
で
、
と
い
う
回
答
が
約
半
数
を
占
め
て
お
り

（
図
表
１
）、
個
人
と
し
て
も
長
く
働
き
た
い
と
い
う
志

向
が
見
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
な
か
、
当
然
な
が
ら
企
業
に
お
け
る
社
員

の
高
齢
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
に

よ
る
と
、
２
０
２
０
年
３
月
期
決
算
の
上
場
企
業
１
７

９
２
社
の
平
均
年
齢
は
41
・
４
歳
で
、
近
年
は
上
昇
傾

向
に
あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。

※1　ダーウィン……イギリスの自然科学者
※2　VUCA…… Volatility（変動性）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity（曖昧性）の頭文字を組み合わせもの。将来の予測がむずかしい時代

であることを示す言葉

2023.2 42

株式会社新経営サービス　人材開発部 シニアコンサルタント株式会社新経営サービス　人材開発部 シニアコンサルタント 岡野 隆宏岡野 隆宏

高齢社員活躍のキーマン

管理職支援管理職支援をはじめよう！はじめよう！

高
齢
社
員
の
実
態
と
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
役
割

　役職定年や定年後再雇用により、かつての上司だった高齢社員が部下となるケースなど、
逆転する人間関係に戸惑いながら業務にあたっている管理職は少なくありません。しかし、
豊富な知識や経験を持つ高齢社員にその能力を発揮してもらい、戦力として活躍してもら
うためには、管理職の役割が重要なのはいうまでもありません。当連載では、高齢者雇用
を推進するうえで重要なキーマンである管理職の支援のあり方について解説していきます。

1第 回

新連載



一
方
、
企
業
で
は「
50
代
の
非
管
理
職
社
員
」、「
役

職
定
年
者
」、「
再
雇
用
者
」な
ど
、
高
齢
社
員
に
関
す

る
問
題
が
多
岐
に
わ
た
っ
て
表
面
化
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
高
齢
社
員
も
こ
の
よ
う
な
状
況
に
個
人
で
は
対
応

し
き
れ
ず
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ダ
ウ
ン
を
引
き
起
こ

す
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
事
態
に
経
営
陣
や
人
事
部
門

が
ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
よ
い
か
を
判
断
で
き
ず
、
問

題
が
放
置
さ
れ
て
い
る
、
も
し
く
は
解
決
に
向
け
た
取

組
み
が
進
ま
な
い
、
と
い
っ
た
状
況
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

結
果
と
し
て
、
高
齢
社
員
の
不
活
性
化
を
招
く
と
同
時

に
、
人
件
費
の
上
昇
や
、（
不
活
性
状
態
に
よ
る
）
中
堅・

若
手
層
の
高
齢
社
員
に
対
す
る
不
満
の
増
幅
な
ど
が
生

じ
、
組
織
運
営
に
悪
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

今
後
、
高
齢
社
員
の
増
加
が
想
定
さ
れ
る
な
か
、
高

齢
社
員
の
活
性
化
・
戦
力
化
が
、
企
業
の
生
産
性
を
左

右
す
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

問
題
の
具
体
例

3先
述
の
よ
う
な
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ダ

ウ
ン
に
よ
り
、
活
動
の
量
・
質
が
上
が
ら
ず
、
企
業
の

成
長
に
貢
献
で
き
て
い
な
い
と
い
う
周
囲
か
ら
の
不
満

の
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。

﹇
不
満
の
例
﹈

・
新
し
い
方
法
や
ア
イ
デ
ア
を
受
け
入
れ
な
い

・
頑
固
で
、
過
去
の
経
験
に
固
執
す
る

・
自
分
が
若
か
っ
た
こ
ろ
の
や
り
方
を
通
そ
う
と
す
る

・
柔
軟
性
に
欠
け
る

・
責
任
あ
る
仕
事
を
受
け
た
が
ら
な
い

・
話
し
か
け
づ
ら
い

・
積
極
性
に
欠
け
る

・
覇
気
が
な
い　

・
健
康（
体
調
不
良
）を
理
由
に
頻
繁
に
休
む  

な
ど

も
ち
ろ
ん
個
人
差
は
あ
り
ま
す
が
、
総
じ
て
耳
に
す

る
高
齢
社
員
に
対
す
る
ク
レ
ー
ム
の
例
で
す
。

で
は
、
な
ぜ
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ダ
ウ

ン
が
生
じ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
原
因
と
し
て
は
さ
ま
ざ
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女
性

65歳くらいまで 70歳くらいまで 75歳くらいまで 80歳くらいまで 働けるうちはいつまでも 仕事をしたいとは思わない 不明・無回答

男
性

全
体

（歳）

40.0
40.2

40.5
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41

40

39
2
0
1
1
年

2
0
1
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年
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0
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年
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年

2
0
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年
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0
1
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年

2
0
1
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年

2
0
1
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年

2
0
1
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年

2
0
2
0
年

40.7
40.9

39.8

41.0
41.2 41.3 41.4

図表1　何歳まで収入を伴う仕事がしたいか n＝1,755

図表2　 3月期決算 上場企業1,792社 
従業員平均年齢

出典：内閣府『令和２年版高齢社会白書』

出典：東京商工リサーチ『「従業員平均年齢」調査』（2020年）

高齢社員活躍のキーマン

管理職支援管理職支援をはじめよう！はじめよう！



ま
な
要
素
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
整
理
す
る
と
、
主
に

以
下
の
三
つ
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
制
度
・
処
遇
の
変
化

多
く
の
高
齢
社
員
は
、
役
職
定
年
や
再
雇
用
と
い
う

状
況
を
迎
え
、
そ
の
変
更
に
と
も
な
っ
て
役
職
が
外
れ

る
「
ポ
ス
ト
オ
フ
」を
経
験
し
、
給
与
が
下
が
っ
て
い

き
ま
す
。

い
ま
ま
で
は
管
理
職
と
し
て
バ
リ
バ
リ
と
働
い
て

い
た
第
一
線
の
立
場
か
ら
外
れ
る
こ
と
で
、「
今
後
は

会
社
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
存
在
で
あ
れ
ば
よ
い
の

か
…
」と
い
っ
た
戸
惑
い
、
孤
独
、
自
信
喪
失
、
場
合

に
よ
っ
て
は
屈
辱
感
を
抱
く
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

実
際
に
ポ
ス
ト
オ
フ
を
経
験
し
た
シ
ニ
ア
層
に
話
を

聞
く
と
、「
仕
事
の
責
任
や
や
り
が
い
が
失
わ
れ
る
こ

と
」の
方
が
給
与
の
低
下
以
上
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

影
響
す
る
と
い
う
声
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。
こ
う
し
た

高
齢
社
員
層
の
心
情
に
対
し
て
、経
営
サ
イ
ド
は「
ル
ー

ル
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
」と
割
り
切
っ
て
い
る
こ
と
が

多
く
、
十
分
に
寄
り
添
え
て
い
る
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

②
立
場
の
逆
転

幼
少
の
こ
ろ
か
ら「
指
示
を
出
す
の
は
年
長
者
」と

い
う
環
境
下
で
育
っ
て
き
た
高
齢
世
代
に
と
っ
て
は
、

年
下
上
司
の
指
示
に
従
う
こ
と
が
心
理
的
に
受
け
入
れ

が
た
く
、
と
き
に
反
発
し
て
し
ま
う
高
齢
社
員
も
見
受

け
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、
周
囲
、
特
に
年
下
上
司
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
が
生
じ
や
す
く
、
結
果

と
し
て
好
ま
し
い
関
係
が
構
築
で
き
な
い
状
況
に
陥
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。「
高
齢
社
員
と
そ
の
上
司
」だ
け

の
問
題
に
留
ま
っ
て
い
れ
ば
ま
だ
し
も
、
元
々
組
織
内

で
強
い
影
響
力
を
発
揮
し
て
い
た
高
齢
社
員
が
不
活
性

化
し
、い
わ
ゆ
る「
老
害
」的
に
ふ
る
ま
っ
て
し
ま
う
と
、

組
織
全
体
に
悪
影
響
が
及
び
、
若
手
・
中
堅
か
ら
ポ
ス

ト
高
齢
層
に
至
る
ま
で
、
当
該
高
齢
社
員（
年
上
部
下
）

に
対
し
て
、
ま
た
管
理
職
者（
年
下
上
司
）
に
対
し
て

も
大
き
く
不
満
を
抱
く
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

③
環
境
変
化
へ
の
適
応
力

「
人
は
習
慣
に
支
配
さ
れ
る
」と
い
う
言
葉
が
あ
り

ま
す
。
高
齢
社
員
の
よ
う
な
ベ
テ
ラ
ン
に
な
る
と
、
年

齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
過
去
の
習
慣
か
ら
脱
却
す
る
こ

と
が
む
ず
か
し
く
な
り
、
刻
々
と
変
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
へ
の
対
応
が
困
難
に
な
っ
て
き
ま
す
。

特
に
、
専
門
的
知
識
の
吸
収
や
よ
り
効
果
的
な
新
手

法
へ
の
取
組
み
、
ま
た
働
き
方
改
革
を
念
頭
に
置
い
た

社
内
諸
制
度
へ
の
対
応
な
ど
、
新
た
な
仕
組
み
や
柔
軟

な
対
応
に
大
き
な
課
題
が
見
ら
れ
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、一
部
の
高
齢
社
員
か
ら
も「
変

化
へ
の
柔
軟
性
が
期
待
さ
れ
て
い
る
」と
い
う
自
覚
が

見
ら
れ
ま
す
が
、
思
う
よ
う
な
行
動
変
容
が
図
れ
な
い

の
が
実
情
の
よ
う
で
す
（
図
表
３
）。

年
下
上
司
の
ア
プ
ロ
ー
チ

4こ
の
よ
う
な
問
題
に
対
し
て
解
決
の
カ
ギ
を
握
る
の

は
、
ま
ず
第
一
に
直
属
上
司
に
よ
る
高
齢
社
員
へ
の
指

導
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。

高
齢
社
員
の
直
属
上
司
は
、
年
下
の
元
部
下
が
な
る
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知識／情報のアップデート
自身のノウハウ（成功実績／豊富な経験）に固執しない姿勢

専門性／得意分野
変化に対する柔軟性

サポート力
コミュニケーション力

自身のノウハウ（成功実績／豊富な経験）共有
判断力

年齢問わず、周囲との良好な関係性

この中には無い
周囲への自己開示

好奇心
上層部へのパイプ

成長欲求／学習意欲
役割へのこだわり

社外人脈
チャレンジ精神
リーダーシップ

0.0％ 10.0％ 20.0％ 30.0％ 40.0％ 50.0％

9.9
5.1
7.6
11.1
11.3
11.7
12.3
15.6
19.3

25.8
27.0

33.1
34.6
36.0
36.1
36.3
37.8

43.3

図表３　今後、ご自身が働く上で「周囲から求められる」ことは何だと思いますか

出典：サイボウズ チームワーク総研『「シニア社員の職場との関わり」についての意識調査』（2021年）



進
さ
れ
れ
ば
、
高
齢
社
員
に
と
っ
て
の
新
た
な
一
歩
を

ふ
み
出
す
き
っ
か
け
に
な
る
で
し
ょ
う
。

③
年
上
部
下
と
の
協
働
力
を
強
化
す
る

上
述
の
よ
う
な
切
り
口
を
ベ
ー
ス
に
、
年
下
上
司
と

高
齢
社
員
の
関
係
性
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
例
え
ば
、
１
on
１
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
強
化
な
ど
を
日
々
の
な
か
で
行
い
、
高
齢
社

員
の
自
己
肯
定
感
を
再
び
醸
成
さ
せ
る
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
っ
て
き
ま
す
。

高
齢
社
員
の
な
か
に
は「
こ
れ
以
上
の
成
長
は
な
い
」

と
あ
き
ら
め
、
停
滞
感
を
払
拭
で
き
な
い
ま
ま
に
過
ご

し
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ト
ー
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
天
井
に
ま
で
行
き
着
い

た
状
態
で
、
伸
び
し
ろ
が
な
い
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を
さ

し
ま
す
。

し
か
し
、
立
場
や
環
境
の
変
化
に
応
じ
た
視
点
と
方

法
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
「
次
の
ス
テ
ー
ジ
」が
開
か

れ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
年
下
上
司
が
高
齢
社

員
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
図
り
、
高
齢
者
だ
か
ら
こ
そ

可
能
な
貢
献
を
果
た
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
年
下
上
司
に
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
や
教
育
の
進
め
方
に
つ
い
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
手
法

が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
の
現
場
で
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て

お
ら
ず
、
実
践
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
も
少
な
い
の
が
実

情
で
す
。
次
回
以
降
は
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
具
体
例

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら
解
説
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。
年
下
上
司
に
と
っ
て
は
心

理
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
づ
ら
い
こ
と
が
容
易
に
想
像

さ
れ
ま
す
が
、
避
け
て
は
通
れ
な
い
プ
ロ
セ
ス
で
も
あ

り
ま
す
。
こ
の
役
割
を
し
っ
か
り
と
遂
行
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
に
お
い
て
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
３
点
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

①
高
齢
社
員
も
〝
教
育
対
象
者
〞
と
い
う
認
識
を
持
つ

新
人
研
修
や
管
理
職
研
修
は
行
う
も
の
の
、
そ
の
他

は
手
つ
か
ず
に
な
っ
て
い
る
、
ま
し
て
や
高
齢
と
な
れ

ば
「
過
去
の
経
験
で
何
と
か
な
る
だ
ろ
う
…
」、「
ベ
テ

ラ
ン
な
の
で
必
要
な
い
か
…
」と
い
う
よ
う
に
、
教
育

対
象
か
ら
外
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
立
場
や
環
境
は
変
化
し
て
い
る
、
ま
た
当

然
な
が
ら
世
の
中
は
常
に
変
化
し
て
い
く
、
と
い
う
こ

と
を
ふ
ま
え
る
と
、
当
然
な
が
ら
こ
の
段
階
で
相
応
の

努
力
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
う
と
ら
え
る
な
ら
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
る
割
合
は
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
高
齢

社
員
に
も
適
切
な
教
育
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

高
齢
社
員
本
人
に
も
、
過
去
の
知
恵
や
経
験
に
よ
っ

て
残
し
て
来
た
成
果
だ
け
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、

こ
こ
か
ら
新
た
な
未
来
を
つ
く
る
心
構
え
が
大
切
だ
と

理
解
し
て
も
ら
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

近
年
で
は「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
学
び
直
し
）」と
い
う

言
葉
が
流
行
し
て
き
て
い
ま
す
が
、
あ
る
調
査
で
は
、

大
企
業
を
中
心
に
約
８
割
の
企
業
が
「
余
剰
人
員
の

活
用
」
が
今
後
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
回
答
し
て
い

ま
す
※3
。
そ
し
て
、
高
齢
社
員
は
い
ず
れ
の
企
業
に
お

い
て
も
余
剰
人
員
化
す
る
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
る
と

考
え
ら
れ
る
た
め
、「
高
齢
社
員
教
育
」
は
ま
す
ま
す

重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

②
会
社
、
部
門
の
課
題
共
有
化
を
図
る

改
め
て
、シ
ニ
ア
層
に
対
し
て
も
会
社
が
積
極
的
に

教
育
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
で
期
待
を
寄
せ
て
い
る
こ

と
を
伝
え
、
そ
し
て
自
分
が
向
か
う
今
後
の
道
筋
を
高

齢
社
員
自
身
も
イ
メ
ー
ジ
し
、
そ
れ
を
真
剣
に
や
り
切

ろ
う
と
す
る
姿
勢
を
持
た
せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

特
に
ポ
ス
ト
オ
フ
な
ど
の
大
き
な
環
境
変
化
が
発
生

す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
高
齢
社
員
と
し
て
、
こ
れ
ま
で

と
は
異
な
る
目
線
か
ら
組
織
課
題
を
明
確
に
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
。
会
社
サ
イ
ド
と
し
て
は
、
今
後
の
市
場

動
向
の
変
化
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
、
と
い
っ
た
根

本
的
な
方
向
性
を
高
齢
社
員
の
上
司
で
あ
る
管
理
職
者

と
の
間
で
共
有
し
、
新
た
な
動
機
づ
け
を
図
っ
て
い
く

必
要
も
あ
り
ま
す
。

立
場
的
に
一
線
か
ら
外
れ
、
会
議
に
も
呼
ば
れ
な
く

な
っ
た
、
と
い
っ
た
状
態
で
あ
れ
ば
、
人
知
れ
ず
疎
外

感
に
苦
し
ん
で
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な

心
理
状
態
時
に
「
一
緒
に
○
○
と
い
う
目
標
に
向
か
っ

て
進
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
そ
の
な
か
で
、
△
△
の
役

割
を
に
な
っ
て
い
た
だ
き
、
一
緒
に
成
果
を
導
き
出
し

て
い
た
だ
き
た
い
」と
言
葉
で
伝
え
、
相
互
理
解
が
促

※3　「『大企業人事の人材活用』に関する意識調査」（2021年11月実施／シェアエックス株式会社・ユームテクノロジージャパン株式会社）より
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高齢社員活躍のキーマン

管理職支援管理職支援をはじめよう！はじめよう！



定
年
後
の
再
雇
用
に
関
す
る

合
意
の
時
期

1高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
る

の
は
、
①
定
年
の
延
長
、
②
継
続
雇
用
制
度
、
③
定

年
制
の
廃
止
の
い
ず
れ
か
で
す
の
で
、
ど
の
よ
う
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
継
続
雇
用
の
条
件
を
定
め
る
か
な

ど
は
、
特
に
規
制
が
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
的
に
は
、
定
年
退
職
す
る
時
期
の
直
前
に
、

定
年
後
の
再
雇
用
に
関
す
る
合
意
を
す
る
こ
と
が
一

般
的
で
し
ょ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
定
年
後
の
再
雇

用
に
関
す
る
条
件
や
制
度
が
整
っ
て
い
な
い
場
合

（
例
え
ば
、
初
め
て
の
定
年
後
再
雇
用
の
場
合
な
ど
）

は
、
定
年
前
の
段
階
で
、
あ
る
程
度
再
雇
用
後
の
労

働
条
件
に
つ
い
て
、
協
議
を
進
め
て
お
き
、
再
雇
用

後
の
労
働
条
件
を
あ
ら
か
じ
め
合
意
し
て
お
く
場
合

も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
継
続
後
再
雇
用
の
合
意
を
し
て
い

た
場
合
、
定
年
退
職
を
迎
え
る
ま
で
に
継
続
雇
用
を

阻
害
す
る
事
情
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
え
ま
す
が
、

こ
の
よ
う
な
場
合
に
、
継
続
雇
用
に
関
す
る
合
意
を

覆
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

懲
戒
処
分
と

再
雇
用
に
関
す
る
裁
判
例

2継
続
雇
用
対
象
者
に
懲
戒
事
由
が
発
覚
し
た
と
き

に
再
雇
用
し
な
い
こ
と
が
許
さ
れ
る
か
判
断
し
た
裁

判
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
（
富
山
地
裁
令
和
４
年
７
月

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。

第57回   定年後の再雇用合意の解除、労働組合と労働者性
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲
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知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A&
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

&Q

定
年
後
の
継
続
雇
用
に
お
い
て
は
、
解
雇
に
相
当
す
る
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
に
該
当
す
る

事
情
が
な
け
れ
ば
、
原
則
と
し
て
、
雇
止
め
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
懲
戒
処
分
対
象
の
行

為
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
行
為
が
解
雇
相
当
と
い
え
る
も
の
で
な
け
れ
ば
、
再
雇
用
の
合

意
を
取
り
消
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

A
定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
合
意
し
て
い
た
場
合
、
そ
の
合
意
を
解
除
す
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
教
え
て
ほ
し
い

定
年
後
に
再
雇
用
を
合
意
し
て
い
た
労
働
者
が
、
定
年
を
迎
え
る
ま
で
の
間
に
懲
戒
処
分
に

該
当
す
る
行
為
を
行
っ
て
い
た
こ
と
が
発
覚
し
ま
し
た
。
合
意
を
解
除
し
て
再
雇
用
す
る
こ
と

な
く
労
働
契
約
を
終
了
し
よ
う
と
思
う
の
で
す
が
、
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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日
判
決
）
。

事
案
の
概
要
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
自
宅
待

機
命
令
に
反
し
て
外
出
し
、
ま
た
、
会
社
が
配
布
し

て
い
た
除
菌
水
を
、
会
社
が
配
布
し
て
い
た
以
上
の

数
量
（
合
計
80
リ
ッ
ト
ル
）
を
持
ち
帰
る
行
為
を
複

数
回
行
っ
た
こ
と
か
ら
、
懲
戒
処
分
相
当
と
判
断
し

て
譴
責
処
分
を
科
し
た
う
え
で
、
継
続
雇
用
の
合
意

を
解
除
し
て
労
働
契
約
を
終
了
さ
せ
た
こ
と
が
違
法

と
な
る
か
争
わ
れ
た
と
い
う
も
の
で
す
。

当
該
裁
判
例
は
、「
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由

に
該
当
す
る
よ
う
な
就
業
規
則
違
反
が
あ
っ
た
場
合

に
限
定
し
て
、
本
件
合
意
を
解
除
し
、
再
雇
用
の
可

否
や
雇
用
条
件
を
再
検
討
す
る
と
い
う
趣
旨
で
あ
る

と
解
釈
す
べ
き
」
と
判
断
し
ま
し
た
。

会
社
が
、
継
続
雇
用
合
意
を
解
除
し
た
原
因
は
、

①
自
宅
待
機
命
令
と
い
う
業
務
命
令
に
違
反
し
た
こ

と
、
②
除
菌
水
80
リ
ッ
ト
ル
を
会
社
の
許
可
な
く
持

ち
帰
る
と
い
っ
た
行
為
が
あ
り
、
③
会
社
の
備
品
を

無
断
で
私
的
に
利
用
し
て
い
た
こ
と
、
④
人
事
評
価

に
お
い
て
当
該
会
社
が
定
め
る
普
通
水
準
に
達
し
て

い
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、
③
会
社
設
備
の
私
的
利
用
に
つ

い
て
は
、
解
除
の
判
断
を
し
た
と
き
よ
り
も
後
に
生

じ
た
事
情
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
解
除
の
根
拠
に
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
然

の
こ
と
の
よ
う
に
も
思
わ
れ
ま
す
が
、
実
務
で
相
談

を
受
け
て
い
る
と
、
解
除
後
に
解
除
の
効
力
に
よ
る

影
響
が
生
じ
る
ま
で
に
生
じ
た
事
情
を
考
慮
し
て
有

効
と
な
る
よ
う
期
待
す
る
と
い
う
の
は
よ
く
あ
り
ま

す
。
今
回
の
ケ
ー
ス
で
も
、
解
除
の
判
断
か
ら
定
年

に
よ
る
契
約
終
了
ま
で
は
3
カ
月
程
度
の
期
間
が
あ

り
、
そ
の
間
に
発
覚
し
た
事
情
を
解
除
の
原
因
と
し

て
考
慮
し
た
と
い
う
も
の
で
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、

法
的
な
効
力
の
判
断
と
し
て
は
、
解
除
や
解
雇
の
原

因
は
、
法
的
効
力
が
発
生
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
ま
で
の

事
情
を
考
慮
す
る
の
で
は
な
く
、
解
除
や
解
雇
の
通

知
を
し
た
と
き
に
存
在
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
解
除
や
解
雇
通
知
を
行
う
と
き
に

は
、
そ
れ
以
降
に
原
因
と
な
り
得
る
事
情
が
生
じ
た

と
し
て
も
考
慮
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
判

断
す
る
と
き
に
は
解
除
の
原
因
と
判
断
し
た
根
拠
資

料
な
ど
を
整
理
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

④
人
事
評
価
を
理
由
と
し
て
定
年
後
に
継
続
雇
用

を
し
た
く
な
い
と
い
う
の
も
、
法
律
相
談
で
も
よ
く

あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
よ
う
な
事
情
に

つ
い
て
も
、
普
通
解
雇
が
認
め
ら
れ
る
程
度
の
勤
怠

不
良
や
著
し
い
能
力
不
足
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
本
件
で
は
、「
せ
い
ぜ
い

標
準
を
や
や
下
回
っ
て
い
る
と
い
う
程
度
」
と
判
断

さ
れ
て
お
り
、
解
雇
事
由
や
退
職
事
由
に
相
当
す
る

ほ
ど
著
し
く
不
良
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
と
さ
れ
ま

し
た
。

な
お
、
①
お
よ
び
②
に
つ
い
て
、
懲
戒
処
分
の
程

度
と
し
て
も
譴け

ん

責せ
き

処
分
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
本
人
が

事
実
を
認
め
て
反
省
の
弁
を
述
べ
、
始
末
書
を
提
出

し
て
い
る
こ
と
や
、
そ
の
後
に
同
様
の
行
為
が
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
も
、
解
雇
事
由
に
相
当
す
る
事
由

が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

継
続
雇
用
に
関
す
る

労
使
協
定
の
効
力

3会
社
は
、
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
に
行
わ
れ
た

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
前
に
労
使
協
定
を
締

結
し
て
い
れ
ば
、
継
続
雇
用
の
対
象
と
な
る
労
働
者

の
基
準
を
定
め
て
、
当
該
基
準
に
即
し
て
判
断
す
る

こ
と
が
可
能
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

こ
れ
ら
は
老
齢
厚
生
年
金
の
受
給
開
始
年
齢
ま
で
の

収
入
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
り
、
当
該
受
給
開
始
年

齢
ま
で
の
継
続
雇
用
は
求
め
ら
れ
る
内
容
と
な
っ
て

お
り
、
受
給
開
始
年
齢
に
至
ら
な
い
労
働
者
は
対
象

と
な
り
ま
せ
ん
。

今
回
紹
介
し
た
裁
判
例
で
は
、
対
象
と
な
っ
て
い

た
労
働
者
が
、
基
準
年
齢
に
達
し
て
い
な
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
会
社
の
就
業
規
則
お
よ
び
労
使
協
定
に

照
ら
し
て
、
継
続
雇
用
の
対
象
と
な
る
労
働
者
を
限

定
で
き
る
（
普
通
水
準
に
達
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
）
と
い
う
主
張
を
し
て
い
ま
し
た
。
法
律
に
よ

る
公
的
な
基
準
は
、
私
的
な
合
意
に
は
効
力
を
及
ぼ

さ
な
い
と
い
っ
た
趣
旨
で
主
張
さ
れ
て
い
た
も
の
で

す
が
、
裁
判
所
は
、
こ
の
よ
う
な
主
張
を
否
定
し
、

基
準
年
齢
に
達
し
て
い
な
い
労
働
者
に
は
、
労
使
協

定
の
効
力
は
及
ば
な
い
と
判
断
し
ま
し
た
。

就
業
規
則
等
に
よ
る
私
的
な
合
意
の
効
力
を
認
め

て
し
ま
う
と
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
趣
旨
を
没

却
す
る
と
い
う
の
が
そ
の
理
由
で
す
が
、
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
が
強
い
意
味
を
持
つ
こ
と
が
あ
る
と
い

う
点
は
、
留
意
し
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
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労
働
組
合
と
団
体
交
渉

1労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
る
労
働
者
に
は
、
団
結

権
（
憲
法
第
28
条
）
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、
労
働
組

合
に
加
入
し
た
と
き
に
は
、
労
働
条
件
な
ど
に
つ
い

て
、
団
体
交
渉
を
申
し
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

通
常
、労
働
者
は
使
用
者
と
比
較
し
て
立
場
が
弱
く
、

一
対
一
で
労
働
条
件
な
ど
を
交
渉
す
る
こ
と
は
困
難

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
労
働
者
が
団
結
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
対
等
ま
た
は
対
等
に
近
い
立
場
と
な
る
こ

と
で
、
使
用
者
に
誠
実
な
交
渉
を
遂
行
す
る
こ
と
を

う
な
が
す
た
め
に
こ
の
よ
う
な
権
利
が
認
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

労
働
組
合
法
は
、
労
働
組
合
に
よ
る
行
動
に
つ
い

て
、
法
的
な
保
護
を
与
え
て
お
り
、
そ
の
一
つ
が
団

体
交
渉
の
申
入
れ
で
あ
り
、
こ
れ
を
拒
絶
す
る
と
、

不
当
労
働
行
為
と
い
う
違
法
行
為
と
評
価
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
（
同
法
第
７
条
２
号
）。
団
体
交
渉

を
拒
絶
さ
れ
た
労
働
組
合
は
、
労
働
委
員
会
へ
救
済

申
し
立
て
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
労
働
委
員
会

に
お
い
て
は
、
労
使
双
方
の
主
張
を
ふ
ま
え
た
う
え

で
、
不
当
労
働
行
為
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
そ
れ

を
是
正
す
る
た
め
の
命
令
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

と
は
い
え
、
こ
の
労
働
組
合
に
よ
る
保
護
を
受
け

る
た
め
に
は
、
労
働
組
合
法
が
定
め
る
「
労
働
者
」

で
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
典
型
的
な
例
は
、
労
働

契
約
を
締
結
し
て
い
る
労
働
者
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。

業
務
委
託
契
約
と
労
働
者
性

2労
働
委
員
会
は
、
こ
れ
ま
で
に
、
業
務
委
託
契
約

な
ど
労
働
契
約
以
外
の
契
約
を
締
結
し
て
い
る
よ
う

な
場
合
で
も
、
労
働
者
性
を
認
め
て
、
団
体
交
渉
に

応
じ
る
よ
う
に
命
じ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

直
近
の
事
例
で
は
、ウ
ー
バ
ー
イ
ー
ツ
の
配
達
パ
ー

ト
ナ
ー
た
ち
が
労
働
組
合
（
ユ
ニ
オ
ン
）
を
結
成
し
、

団
体
交
渉
の
申
し
入
れ
を
行
っ
た
事
例
で
、
配
達

パ
ー
ト
ナ
ー
の
労
働
者
性
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す

（
東
京
都
労
働
委
員
会
令
和
４
年
10
月
４
日
命
令
）。

ウ
ー
バ
ー
イ
ー
ツ
で
は
、
ア
プ
リ
を
用
い
て
、
配

達
を
希
望
す
る
顧
客
と
配
達
パ
ー
ト
ナ
ー
を
結
び
つ

け
、例
え
ば
、店
舗
の
近
く
に
い
る
配
達
パ
ー
ト
ナ
ー

が
受
託
し
て
、
顧
客
の
元
へ
配
達
す
る
こ
と
で
、
報

酬
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
関
係
に
あ
り
ま

す
。
こ
の
関
係
は
労
働
契
約
で
は
な
く
、
各
種
の
ア

プ
リ
の
利
用
な
ど
を
根
拠
づ
け
る
合
意
に
よ
っ
て
法

的
な
関
係
を
成
立
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、

「
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
に
お
い
て
、
運

営
事
業
者
が
提
供
す
る
ア
プ
リ
を
通
じ
て
、役
務（
労

務
）
の
提
供
を
行
う
就
労
者
の
労
働
者
性
が
争
わ
れ

て
い
ま
す
。

東
京
都
労
働
委
員
会
は
、「
労
組
法
は
、『
労
働
者

が
使
用
者
と
の
交
渉
に
お
い
て
対
等
の
立
場
に
立
つ

こ
と
を
促
進
す
る
こ
と
に
よ
り
労
働
者
の
地
位
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
』
を
目
的
の
一
つ
と
し
て
い
る
（
第

１
条
）。
こ
の
労
組
法
の
趣
旨
お
よ
び
性
格
か
ら
す

れ
ば
、
同
法
が
適
用
さ
れ
る
『
賃
金
、
給
料
そ
の
他

こ
れ
に
準
ず
る
収
入
に
よ
っ
て
生
活
す
る
者
』（
第

３
条
）
に
当
た
る
か
否
か
に
つ
い
て
は
、
契
約
の
名

称
等
の
形
式
の
み
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
そ
の
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労
働
組
合
法
に
定
め
る
労
働
者
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
団
体
交
渉
に
応
じ
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
業
務
委
託
契
約
と
い
う
形
式
だ
け
で
は
な
く
、
労
働
者
と
し
て
保
護
に
値
す
る
か
と
い

う
観
点
か
ら
判
断
さ
れ
る
こ
と
に
留
意
が
必
要
で
す
。

A
業
務
委
託
契
約
者
が
労
働
者
に
該
当
す
る
場
合
が
あ
る
の
か
知
り
た
い

業
務
委
託
契
約
を
締
結
し
て
い
る
フ
リ
ー
ラ
ン
サ
ー
が
労
働
組
合
に
加
入
し
、
団
体
交
渉
を

申
し
入
れ
て
き
ま
し
た
。
契
約
の
内
容
が
業
務
委
託
契
約
で
あ
る
以
上
、
団
体
交
渉
を
拒
否
し

て
も
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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実
態
に
即
し
て
客
観
的
に
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
」

と
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
お
け
る

労
働
者
性
の
判
断
に
つ
い
て
、「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ

コ
ノ
ミ
ー
上
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
事

業
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
実
態
に
お
い
て
、
利
用
者
が

シ
ェ
ア
事
業
者
に
対
し
て
労
務
を
供
給
し
て
い
る
と

評
価
で
き
る
場
合
も
あ
り
得
る
」
と
し
て
い
ま
す
。

労
働
者
性
の
判
断
に
お
い
て
考
慮
さ
れ
る
事
情
と

し
て
、
①
事
業
組
織
へ
の
組
み
入
れ
、
②
契
約
内
容

の
一
方
的
・
定
型
的
決
定
、
③
報
酬
の
労
務
対
価
性
、

④
業
務
の
依
頼
に
応
ず
べ
き
関
係
、
⑤
広
い
意
味
で

の
指
揮
監
督
下
の
労
務
提
供
、
一
定
の
時
間
的
場
所
的

拘
束
、
⑥
顕
著
な
事
業
者
性
の
有
無
な
ど
が
あ
げ
ら

れ
ま
す
。

ま
ず
、
①
事
業
組
織
へ
の
組
み
入
れ
に
つ
い
て
、

飲
食
物
を
受
領
し
た
後
の
キ
ャ
ン
セ
ル
や
飲
食
店
と

顧
客
に
よ
り
評
価
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
は
最
低
評
価
平

均
と
い
う
基
準
を
通
じ
て
ア
カ
ウ
ン
ト
停
止
措
置
が

示
唆
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、
一
定
以
上
の
水
準
を
確

保
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
、
ロ
ゴ
の
入
っ
た
配
達

用
バ
ッ
グ
を
使
用
す
る
こ
と
が
多
数
で
あ
る
こ
と
か

ら
第
三
者
に
対
し
組
織
の
一
部
と
し
て
扱
っ
て
い
る

と
い
え
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
労
働
力
と
し
て
組
み
入

れ
ら
れ
て
い
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

次
に
、
②
契
約
内
容
の
一
方
的
・
定
型
的
決
定
に

つ
い
て
、
定
型
の
契
約
書
を
用
い
て
配
送
料
な
ど
を

含
め
て
個
別
の
交
渉
が
な
さ
れ
ず
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
仕
組
み
や
運
用
は
運
営
会
社
（
以
下
、

「
ウ
ー
バ
ー
」）
側
が
一
方
的
に
決
定
し
、
契
約
内
容

が
一
方
的
・
定
型
的
に
決
定
さ
れ
て
お
り
、
③
報
酬

の
労
務
対
価
性
に
つ
い
て
、
ウ
ー
バ
ー
が
配
送
料
を

配
達
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
支
払
っ
て
お
り
、
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
中
の
配
送
料
０
円
の
と
き
は
注
文
者
に
代
わ
っ
て

ウ
ー
バ
ー
が
配
達
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
の
配
送
料
を
負
担

し
て
お
り
、
実
態
と
し
て
は
ウ
ー
バ
ー
が
配
達
パ
ー

ト
ナ
ー
へ
配
送
料
を
支
払
っ
て
い
る
と
み
る
の
が
相

当
で
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
④
業
務
の
依
頼
に
応
ず
べ
き
関
係
に
つ

い
て
は
、
配
達
リ
ク
エ
ス
ト
に
３
回
連
続
し
て
応
諾

し
な
い
と
自
動
的
に
オ
フ
ラ
イ
ン
に
な
る
設
定
が
あ

り
、
配
達
先
を
事
前
に
示
し
て
お
ら
ず
、
応
諾
し
て

配
達
先
を
知
ら
さ
れ
た
後
に
拒
否
し
づ
ら
い
状
況
に

あ
る
こ
と
、
⑤
広
い
意
味
で
の
指
揮
監
督
下
の
労
務

提
供
等
に
つ
い
て
は
、
配
達
パ
ー
ト
ナ
ー
ガ
イ
ド
を

遵
守
し
て
、
一
定
の
場
合
に
は
待
機
す
る
こ
と
や
所

定
の
対
応
を
す
る
よ
う
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
、
ト

ラ
ブ
ル
発
生
時
に
は
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
連
絡
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
一
定
の
指
示
を
受
け
る
こ
と
が

あ
る
こ
と
、
ガ
イ
ド
や
評
価
次
第
で
は
ア
カ
ウ
ン
ト

停
止
措
置
が
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
広
い
意
味
で
の

指
揮
監
督
は
あ
っ
た
も
の
と
い
え
る
と
さ
れ
て
い
ま

す
。最

後
に
、
⑥
顕
著
な
事
業
者
性
に
つ
い
て
、
配
達

パ
ー
ト
ナ
ー
は
、
配
送
事
業
に
お
け
る
損
益
に
つ
い

て
リ
ス
ク
を
負
担
し
て
い
る
と
は
い
え
な
い
こ
と
、

他
人
を
雇
用
し
て
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
は
禁
止
さ

れ
て
い
る
こ
と
な
ど
か
ら
顕
著
な
事
業
者
性
が
あ
る

と
は
い
え
な
い
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

労
働
委
員
会
は
、
こ
れ
ら
の
事
情
を
総
合
し
て
、

ウ
ー
バ
ー
イ
ー
ツ
の
配
達
パ
ー
ト
ナ
ー
は
、
労
働
組

合
法
に
お
け
る
「
労
働
者
」
と
認
め
る
べ
き
で
あ
る

と
判
断
し
て
い
ま
す
。

労
働
基
準
法
の
労
働
者
性
と
の

相
違
に
つ
い
て

3労
働
委
員
会
の
判
断
は
、
労
働
組
合
法
に
定
め
る

「
労
働
者
」
に
該
当
す
る
と
い
う
判
断
で
あ
り
、
団

体
交
渉
に
応
じ
る
な
ど
、
労
働
組
合
と
し
て
の
権
利

を
認
め
る
と
い
う
内
容
に
と
ど
ま
り
ま
す
。
こ
の
こ

と
は
、
労
働
基
準
法
に
定
め
る
「
労
働
者
」
と
完
全

に
一
致
す
る
わ
け
で
は
な
く
、
労
働
時
間
管
理
を
し

て
時
間
外
労
働
の
割
増
賃
金
を
支
払
う
義
務
が
生
じ

る
と
か
、
そ
の
ほ
か
の
労
働
関
係
法
令
に
従
い
安
全

配
慮
す
る
義
務
が
当
然
に
生
じ
る
と
い
う
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

「
労
働
者
」
と
い
う
同
じ
用
語
で
あ
っ
て
も
、
法

律
の
趣
旨
や
目
的
に
応
じ
て
そ
の
範
囲
が
異
な
る
と

い
う
現
象
が
こ
こ
で
は
生
じ
て
お
り
、
い
か
な
る
手

続
き
で
ど
の
法
律
に
基
づ
い
て
判
断
さ
れ
た
か
に

よ
っ
て
、
そ
の
法
的
な
影
響
は
異
な
る
と
い
う
点
に

は
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
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歩
行
速
度
は

６
番
目
の
バ
イ
タ
ル
サ
イ
ン

生
活
習
慣
病
予
防
の
た
め
に
40
歳
以
上
を
対
象
に
行

わ
れ
る
特
定
健
診
の
標
準
的
な
問
診
票
の
な
か
に
は
、

運
動
・
身
体
活
動
に
関
す
る
質
問
が
四
つ
あ
り
ま
す（
図

表
１
）。「
週
単
位
の
運
動
習
慣
」、「
日
々
の
身
体
活
動
」、

「
歩
く
速
度
」、「
運
動
の
習
慣
化
の
準
備
状
態
を
示
す

変
化
ス
テ
ー
ジ
」
を
示
し
て
い
い
ま
す
。

こ
の
な
か
で
「
歩
く
速
度
」
は
、
体
力
を
あ
ら
わ
す

よ
い
指
標
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
65
歳
以
上
の
高

齢
者
を
対
象
（
１
万
２
９
０
１
人
）
と
し
た
九
つ
の
研

究
を
ま
と
め
た
メ
タ
解
析
※1
で
は
、
歩
く
速
度
が
遅
く

な
る
と
心
血
管
に
よ
る
死
亡
が
増
え
、
死
亡
に
対
す
る

リ
ス
ク
が
2
倍
弱
（
1
・
89
倍
）
に
な
る
こ
と
が
わ
か
っ

て
い
ま
す
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
70
歳
以
上
の
男
性

を
対
象
と
し
た
５
年
間
の
観
察
研
究
※２
で
は
、
被
験
者

１
７
０
５
人
中
死
亡
者
２
６
６
人
の
う
ち
、
歩
行
速
度

が
時
速
３
㎞
（
０
・
８
ｍ
／
秒
）
よ
り
速
い
人
は
死
亡

率
が
低
く
、
時
速
５
㎞
（
１
・
３
ｍ
／
秒
）
よ
り
速
い

人
で
、
観
察
期
間
中
に
死
亡
し
た
人
は
い
な
か
っ
た
こ

と
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
研
究
か
ら
、
歩
行
速
度
は
血
圧
、
脈
拍
、

呼
吸
、
体
温
、
痛
み
に
続
く
「
6
番
目
の
バ
イ
タ
ル
サ

イ
ン
」
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
歩
く
速
度
が
正
常
の
人
と
比
べ
て
、
遅
い

人
の
場
合
は
1
・
66
倍
、
速
い
人
の
場
合
は
２
・
12
倍
、

転
倒
し
や
す
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
お
り
※3
、
歩
く
の
が

遅
い
人
は
屋
内
で
転
倒
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、
速
い

人
は
屋
外
で
転
倒
し
て
い
ま
す
。
自
分
が
思
っ
て
い
る

よ
り
も
足
が
出
て
い
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
せ
っ
か
ち
な
人
や
以
前
よ
り
歩
く
速
度
が
落
ち
て

き
た
人
は
要
注
意
で
す
。

健康ライフ健康ライフ健康ライフ
Healthy Life for the elderly

第3回 歩くのが遅くなってきた？

※１　 Liu B, Hu X, Zhang Q, Fan Y, Li J, Zou R, Zhang M, Wang X, Wang J. Usual walking speed and all-cause mortality risk in older people: 
A systematic review and meta-analysis. Gait Posture. 2016 Feb;44:172-7. doi: 10.1016/j.gaitpost.2015.12.008. Epub 2015 Dec 14. 
PMID: 27004653.

※２　 Stanaway FF, Gnjidic D, Blyth FM, Le Couteur DG, Naganathan V, Waite L, Seibel MJ, Handelsman DJ, Sambrook PN, 
Cumming RG. How fast does the Grim Reaper walk? Receiver operating characteristics curve analysis in healthy men aged 70 and 
over. BMJ. 2011 Dec 15;343:d7679. doi: 10.1136/bmj.d7679. PMID: 22174324; PMCID: PMC3240682.

　70歳までの就業が企業の努力義務となり、時代はまさに「生涯現役時代」を迎えようとして
います。高齢者に元気に働き続けてもらうためには、何より「健康」が欠かせません。
　働く高齢者の「健康」について、坂根直樹先生が解説します。

図表１　特定健診の標準的な質問票より「運動・身体活動関連」

※ 厚生労働省「標準的な質問票」をもとに筆者作成

運動習慣
（週単位）

１回 30 分以上の軽く汗をかく運動を週２日以上、１年以上実施していますか？
1．はい　　　2．いいえ

身体活動
（日単位）

日常生活において歩行または同等の身体活動を１日１時間以上実施していますか？
1．はい　　　2．いいえ

歩行速度
ほぼ同じ年齢の同性と比較して歩く速度が速いですか？
1．はい　　　2．いいえ

変化ステージ

運動や食生活等の生活習慣を改善してみようと思いますか。
1．改善するつもりはない
2．改善するつもりである（概ね６カ月以内）

　3．近いうちに（概ね１カ月以内）改善するつもりであり、少しずつ始めている
4．既に改善に取り組んでいる（６カ月未満）

　5．既に改善に取り組んでいる（６カ月以上）
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歩
く
速
度
を
測
定
す
る
に
は
？

歩
く
速
度
は
、
距
離
と
時
間
か
ら
計
算
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す（
歩
行
速
度
＝
歩
く
距
離（
ｍ
）÷
時
間（
秒
））。

臨
床
現
場
や
研
究
で
は
「
10
ｍ
歩
行
テ
ス
ト
」
や
「
６

ｍ
歩
行
テ
ス
ト
」
な
ど
が
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
最
近

で
は
、
自
動
で
歩
く
速
度
を
計
算
し
て
く
れ
る
便
利
な

ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
プ
リ
も
あ
り
ま
す（
図
表
２
）。
ま
ず
は
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
ス
マ
ー
ト
ウ
ォ
ッ
チ
な
ど
を
使
い
、

自
分
の
歩
く
速
度
を
測
定
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
日
常
生

活
の
な
か
で
考
え
る
と
、
一
般
的
な
横
断
歩
道
は
、
１

ｍ
を
１
秒
、
つ
ま
り
秒
速
1
ｍ
（
1
ｍ
／
秒
）
で
渡
れ

る
よ
う
に
調
整
さ
れ
て
い
ま
す
。
横
断
歩
道
が
時
間
内

に
渡
り
切
れ
な
い
よ
う
な
ら
、
歩
く
速
度
が
か
な
り
落

ち
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
加
齢
に
と
も
な
う
筋

肉
量
や
筋
力
の
減
少
し
た
状
態
で
あ
る
「
サ
ル
コ
ペ
ニ

ア
」
の
診
断
の
基
準
（『
A
W
G
S,
2
0
1
9
』）
の
一

つ
に
も
「
歩
く
速
度
の
低
下
（
１
ｍ
／
秒
以
下
）」
が

取
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
年
代
別
の
通
常
歩
行
速
度

を
み
る
と
、
男
女
と
も
60
代
に
低
下
が
始
ま
り
、
70
代

に
急
激
に
遅
く
な
る
の
が
わ
か
り
ま
す
（
図
表
3
）。

歩
行
速
度
を
速
く
す
る
に
は
？

外
来
で
患
者
さ
ん
と
話
を
し
て
い
る
と
「
以
前
と
比

べ
て
、
歩
く
の
が
遅
く
な
っ
た
」、「
同
世
代
の
人
に
追

い
抜
か
れ
て
…
」
と
い
う
人
が
増
え
、「
歩
く
の
を
速

く
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
す
か
」
と
た
ず
ね
ら

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
歩
く
速
度
を
速
く
す
る
ア
イ

デ
ア
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
（
図
表
４
）。
体
重
が
重

い
人
の
場
合
に
は
「
重
い
荷
物
を
持
っ
て
い
る
と
速
く

歩
け
ま
せ
ん
。
体
重
を
減
ら
す
と
動
く
の
が
ス
ム
ー
ズ

に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い

ま
す
。
靴
や
イ
ン
ソ
ー
ル
の
選
び
方
も
大
切
で
す
。
あ

た
り
前
で
す
が
、
サ
ン
ダ
ル
や
ス
リ
ッ
パ
で
は
速
く
歩

く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
靴
底
の
素
材
の
違
い

で
筋
肉
の
使
い
方
も
変
わ
り
ま
す
の
で
、
靴
店
の
店
員

さ
ん
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

歩
行
速
度
は
「
歩
幅
」（
ス
ト
ラ
イ
ド
）
と
「
テ
ン
ポ
」

で
決
ま
っ
て
い
ま
す
（
歩
行
速
度
＝
歩
幅
×
テ
ン
ポ
）。

腕
を
少
し
速
く
振
る
と
、
歩
く
テ
ン
ポ
は
速
く
な
り
ま

す
。
B
P
M
※4
１
２
０
前
後
の
お
気
に
入
り
の
音
楽
を

聴
き
な
が
ら
歩
く
と
、
１
秒
間
に
2
歩
の
テ
ン
ポ
と
な

り
ま
す
。
ス
ト
ラ
イ
ド
を
広
げ
る
た
め
に
は
、
下
半
身

の
筋
力
増
強
や
ス
ト
レ
ッ
チ
が
重
要
で
す
。
読
者
の
み

な
さ
ん
の
歩
く
速
度
は
い
か
が
で
す
か
。
最
近
、
歩
く

速
度
が
落
ち
て
き
て
い
ま
せ
ん
か
。

※3　 Quach L, Galica AM, Jones RN, Procter-Gray E, Manor B, Hannan MT, Lipsitz LA. The nonlinear relationship between gait speed and 
falls: the Maintenance of Balance, Independent Living, Intellect, and Zest in the Elderly of Boston Study. J Am Geriatr Soc. 2011 
Jun;59(6):1069-73. doi: 10.1111/j.1532-5415.2011.03408.x. Epub 2011 Jun 7. PMID: 21649615; PMCID: PMC3141220.

※4　BPM……テンポの単位。「Beats Per Minute」の略。BPM120は、1秒間で2拍子

健康ライフ健康ライフ

図表４　歩く速度を速くするアイデア

※ 筆者作成

方法 具体例

重い荷物を持たない
体重を減らす
手荷物を減らす

歩きやすく
歩きやすい靴やインソールにする
歩きやすい服装にする
手持ちかばんからリュックサックにする

テンポを速く
腕をよく振り、テンポを速くする
速いテンポの音楽を聴きながら歩く
インターバル速歩を取り入れる

歩幅を広く ハムストリング、大腰筋、スクワットなど
筋トレ、カーフストレッチなど

コースの設定
平坦なコースや坂道・階段などを組み合わ
せる

歩行速度を確認
歩行速度を測定する（ヘルスケアアプリを
用いて、距離と時間から）

その他 スマートフォンを見ながら歩かない

図表3　年代別の通常歩行速度

出典：阿久津邦夫『歩行の科学』（不昧堂出版）

年齢
歩行速度（ｍ／分）
男性 女性

0-4 59.0 54.2 
5-9 59.2 64.9 
10-14 66.5 79.1 
15-19 91.6 72.0 
20-24 87.6 74.1 
25-29 85.2 74.2 
30-34 95.5 72.2 
35-39 85.3 67.2 
40-44 82.3 71.0 
45-49 82.5 78.6 
50-54 77.8 67.2 
55-59 72.6 63.5 
60-64 70.1 59.2 
65-69 63.8 59.8 
70-74 60.7 55.0 
75-79 54.5 50.7 

図表2　 歩く速度をヘルスケアア
プリやスマートウォッチ
で測定
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厚
生
労
働
省 

職
業
安
定
局 

高
齢
者
雇
用
対
策
課

令
和
４
年
６
月
１
日
現
在
の
高
年
齢
者
の
雇
用
状
況
等

Ⅱ　
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
①�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の
実
施

状
況

　
　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
６
万
５
７
８
２
社
（
27・９
％
）

�

・
中
小
企
業
で
は
28
・
５
％

�

・
大
企
業
で
は
20
・
４
％

②
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
　

�

66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
９

万
５
９
９
４
社
（
40
・
７
％
）

�

・
中
小
企
業
で
は
41
・
０
％

�

・
大
企
業
で
は
37
・
１
％

③
70
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
の
状
況

　
　

�

70
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
９

万
２
１
１
８
社
（
39
・
１
％
）

�

・
中
小
企
業
で
は
39
・
４
％

�

・
大
企
業
で
は
35
・
１
％

集
計
結
果
の
主
な
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ　
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
の
状
況

①
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施
状
況

　
　

�

65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
実
施

済
み
の
企
業
は
23
万
５
６
２
０
社
（
99・９
％
）

�
・�
企
業
規
模
別
に
は
中
小
企
業
で
は
99
・
９
％
、

大
企
業
で
は
99
・
９
％

�

・�

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
「
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
」
に
よ
り
実
施
し
て
い
る
企
業
は
、
全

企
業
に
お
い
て
70
・
６
％

②
65
歳
定
年
企
業
の
状
況

　
65
歳
定
年
企
業
は
５
万
２
４
１
８
社（
22・２
％
）

�

・
中
小
企
業
で
は
22
・
８
％

�

・
大
企
業
で
は
15
・
３
％

　

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
、
高
年
齢
者
が
年

齢
に
か
か
わ
り
な
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
的
に
、
企
業
に
65
歳

ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
づ
け
て

い
ま
す
。
ま
た
、２
０
２
１（
令
和
３
）年
４
月
１
日

か
ら
は
、70
歳
ま
で
を
対
象
に
、「
定
年
制
の
廃
止
」

や「
定
年
の
引
上
げ
」、「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」と

い
う
雇
用
に
よ
る
措
置
や
、「
業
務
委
託
契
約
を
締

結
す
る
制
度
の
導
入
」、「
社
会
貢
献
事
業
に
従
事

で
き
る
制
度
の
導
入
」（
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
）

と
い
う
雇
用
以
外
の
措
置
の
い
ず
れ
か
の
措
置
を

講
じ
る
こ
と
が
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
よ
り
、
こ
う
し
た
高
年
齢
者
の
雇

用
等
に
関
す
る
措
置
の
実
施
状
況
（
２
０
２
２
年

６
月
１
日
現
在
）
が
公
表
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
そ

の
結
果
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
集
計
対
象
は
、
常
時

雇
用
す
る
労
働
者
が
21
人
以
上
の
企
業
23
万
５
８

７
５
社
で
す
（
編
集
部
）。

※�この集計では従業員 21〜 300 人規模を「中小企業」、301人以上規模を「大企業」としています
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④�

定
年
制
廃
止
企
業
等
の
状
況

　
定
年
制
の
廃
止
企
業
は
９
２
４
８
社（
３・９
％
）

�

・
中
小
企
業
で
は
４
・
２
％

�
・
大
企
業
で
は
０
・
６
％

１　

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
実
施
状
況

（
1
） 

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
状
況

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
（
以
下
「
雇
用
確
保
措

置
」）
を
実
施
済
み
の
企
業
は
、報
告
し
た
企
業
全
体

で
23
万
５
６
２
０
社
（
99
・
９
％
）
で
、
中
小
企
業

で
は
99
・
９
％
、
大
企
業
で
は
99
・
９
％
で
あ
っ
た
。

（
2
） 

雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企
業
の
内
訳

雇
用
確
保
措
置
を
実
施
済
み
と
報
告
し
た
全
企
業

に
つ
い
て
、
雇
用
確
保
措
置
の
措
置
内
容
別
に
見
る

と
、定
年
制
度
の
見
直
し
（
左
記
①
、②
）
よ
り
も
、

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
（
左
記
③
）
を
行
う
こ
と
で

雇
用
確
保
措
置
を
講
じ
て
い
る
企
業
が
多
か
っ
た

（
図
表
１
）。

①
定
年
制
の
廃
止
は
９
２
４
８
社
（
３
・
９
％
）

②
定
年
の
引
上
げ
は
６
万
37
社
（
25
・
５
％
）

③�

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
は
16
万
６
３
３
５
社

（
70
・
６
％
）

（
3
） 

65
歳
以
上
の
継
続
雇
用
制
度
の
あ
る
企
業
の

状
況

65
歳
以
上
の
「
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
」
を
行
う

こ
と
で
雇
用
確
保
措
置
を
講
じ
て
い
る
企
業
（
16
万

６
３
３
５
社
）
を
対
象
に
、
継
続
雇
用
制
度
の
内
容

を
見
る
と
、
希
望
者
全
員
を
対
象
と
す
る
制
度
を
導

入
し
て
い
る
企
業
は
83
・
０
％
で
あ
っ
た
。

一
方
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
一
部
改
正
法
の
経

過
措
置
に
基
づ
く
対
象
者
を
限
定
す
る
基
準
が
あ
る

継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業
（
経
過
措
置

適
用
企
業
）
の
割
合
は
、報
告
し
た
全
企
業
で
は
17・

０
％
で
あ
っ
た
が
、
大
企
業
に
限
る
と
35
・
０
％
で

あ
っ
た
（
図
表
２
）。

２　

65
歳
定
年
企
業
の
状
況

報
告
し
た
全
企
業
の
う
ち
、
定
年
を
65
歳
と
す
る

企
業
は
5
万
２
４
１
８
社
（
22
・
２
％
）
で
、
中
小

企
業
で
は
22・８
％
、
大
企
業
で
は
15・３
％
で
あ
っ

た
（
図
表
３
・
４
）。

３　

�

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置

の
実
施
状
況

（
1
） 

70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の
実

施
状
況

報
告
し
た
全
企
業
に
お
い
て
、
70
歳
ま
で
の
高
年

齢
者
就
業
確
保
措
置
（
以
下
「
就
業
確
保
措
置
」）
を

実
施
済
み
の
企
業
は
６
万
５
７
８
２
社
（
27・９
％
）

で
、
中
小
企
業
で
は
28
・
５
％
、
大
企
業
で
は
20
・

４
％
で
あ
っ
た
（
図
表
５
）。

（
2
） 

70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の

企
業
の
内
訳

報
告
し
た
全
企
業
に
つ
い
て
、
就
業
確
保
措
置
の

措
置
内
容
別
に
見
る
と
、継
続
雇
用
制
度
の
導
入（
下

記
③
）
を
行
う
こ
と
で
就
業
確
保
措
置
を
講
じ
て
い

る
企
業
が
最
も
多
か
っ
た
（
図
表
６
）。

①
定
年
制
の
廃
止
は
９
２
４
８
社
（
３
・
９
％
）

301人
以上

21～
300人

全企業

69.6％69.6％

70.6％70.6％

26.2％26.2％

16.1％16.1％

0.6％0.6％

25.5％25.5％

3.9％3.9％

定年制の廃止定年制の廃止 定年の引上げ定年の引上げ
継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入

0% 10% 30% 50% 70% 90%20% 40% 60% 80% 100%

4.2％4.2％

83.3％83.3％

図表１　雇用確保措置の内訳 図表２　継続雇用制度の内訳

301人
以上

21～
300人

全企業

15.4％15.4％

17.0％17.0％

84.6％84.6％

65.0％65.0％

83.0％83.0％

0% 10% 30% 50% 70% 90%20% 40% 60% 80% 100%

35.0％35.0％

希望者全員65歳以上の継続雇用制度希望者全員65歳以上の継続雇用制度
基準該当者65歳以上の継続雇用制度
（経過措置適用企業）
基準該当者65歳以上の継続雇用制度
（経過措置適用企業）
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図表３　定年制の廃止および65歳以上定年企業の状況

※��（　）内は、令和３年６月１日現在の数値

（社、％）

合計
（①＋②） 報告した全ての企業①

定年制の廃止
②65歳以上定年

65歳 66～69歳 70歳以上

21人以上
総計

9,248 (9,190) 52,418 (48,958) 2,624 (2,533) 4,995 (4,306) 69,285 (64,987) 235,875 (232,059)
3.9% (4.0%) 22.2% (21.1%) 1.1% (1.1%) 2.1% (1.9%) 29.4% (28.0%) 100.0% (100.0%)

31人以上
総計

5,381 (5,352) 37,243 (35,036) 1,801 (1,744) 3,264 (2,916) 47,689 (45,048) 175,541 (174,257)
3.1% (3.1%) 21.2% (20.1%) 1.0% (1.0%) 1.9% (1.7%) 27.2% (25.9%) 100.0% (100.0%)

21～300人
9,138 (9,080) 49,807 (46,633) 2,584 (2,500) 4,897 (4,222) 66,426 (62,435) 218,785 (215,092)
4.2% (4.2%) 22.8% (21.7%) 1.2% (1.2%) 2.2% (2.0%) 30.4% (29.0%) 100.0% (100.0%)

21～30人
3,867 (3,838) 15,175 (13,922) 823 (789) 1,731 (1,390) 21,596 (19,939) 60,334 (57,802)
6.4% (6.6%) 25.2% (24.1%) 1.4% (1.4%) 2.9% (2.4%) 35.8% (34.5%) 100.0% (100.0%)

31～300人
5,271 (5,242) 34,632 (32,711) 1,761 (1,711) 3,166 (2,832) 44,830 (42,496) 158,451 (157,290)
3.3% (3.3%) 21.9% (20.8%) 1.1% (1.1%) 2.0% (1.8%) 28.3% (27.0%) 100.0% (100.0%)

301人以上
110 (110) 2,611 (2,325) 40 (33) 98 (84) 2,859 (2,552) 17,090 (16,967)
0.6% （0.6%） 15.3% (13.7%) 0.2% (0.2%) 0.6% (0.5%) 16.7% (15.0%) 100.0% (100.0%)

図表５　70歳までの就業確保措置の実施状況

※���(　) 内は、令和３年６月１日現在の数値
※���「① 70歳までの就業確保措置実施済み」とは、法令の定めに基づいた適正な手続きを経て、定年制の廃止、定年の引上げ、継続雇用制度

もしくは創業支援等措置の導入のいずれかの措置を講ずることにより、70歳までの就業機会の確保を実施している場合を指す。なお、「定
年の引上げ」は 70歳以上の定年の定めを設けている企業を、「継続雇用制度の導入」は定年年齢は 70歳未満だが継続雇用制度の上限年
齢を 70歳以上としている企業を、「創業支援等措置の導入」は定年年齢及び継続雇用制度の年齢は 70歳未満だが創業支援等措置の年齢
を 70歳以上としている企業を、それぞれ計上している

※���「②就業確保措置相当の措置実施」とは、「① 70歳までの就業確保措置実施済み」と同様の措置を 70歳未満の年齢まで導入している場
合を指す

※���本集計は、原則小数点第２位以下を四捨五入しているが、本表の「21人以上総計」、「21〜300人」、「21〜30人」、「31〜300人」の「創業
支援等措置の導入」については、小数点第２位以下を切り上げとしている

（社、％）

①70歳までの就業確保措置実施済み ②�就業確保措
置相当の措
置実施

③その他
���未実施

合計
（①＋②＋③）定年廃止 定年の引上げ 継続雇用制度

の導入
創業支援等
措置の導入

21人以上
総計

65,782 (59,377)  9,248 (9,190)  4,995 (4,306)  51,426 (45,802)  113  (79)  3,967 (3,936) 166,126 (168,746)  235,875 (232,059) 
27.9% （25.6%）  3.9% （4.0%）  2.1% （1.9%）  21.8% （19.7%）  0.1% （0.1%）  1.7% （1.7%）  70.4% （72.7%）  100.0% （100.0%） 

31人以上
総計

46,921 (42,661)  5,381 (5,352)  3,264 (2,916)  38,185 (34,330)  91  (63)  2,995 (2,988) 125,625 (128,608)  175,541 (174,257) 
26.7% （24.5%）  3.1% （3.1%）  1.9% （1.7%）  21.8% （19.7%）  0.1% （0.1%）  1.7% （1.7%）  71.6% （73.8%）  100.0% （100.0%） 

21～300人
62,303 (56,355)  9,138 (9,080)  4,897 (4,222)  48,176 (42,990)  92  (63)  3,700 (3,689) 152,782 (155,048)  218,785 (215,092) 
28.5% （26.2%）  4.2% （4.2%）  2.2% （2.0%）  22.0% （20.0%）  0.1% （0.1%）  1.7% （1.7%）  69.8% （72.1%）  100.0% （100.0%） 

21～30人
18,861 (16,716)  3,867 (3,838)  1,731 (1,390)  13,241 (11,472)  22  (16)  972  (948)  40,501  (40,138)  60,334  (57,802) 
31.3% （28.9%）  6.4% （6.6%）  2.9% （2.4%）  21.9% （19.8%）  0.1% （0.1%）  1.6% （1.6%）  67.1% （69.4%）  100.0% （100.0%） 

31～300人
43,442 (39,639)  5,271 (5,242)  3,166 (2,832)  34,935 (31,518)  70  (47)  2,728 (2,741) 112,281 (114,910)  158,451 (157,290) 
27.4% （25.2%）  3.3% （3.3%）  2.0% （1.8%）  22.0% （20.0%）  0.1% （0.1%）  1.7% （1.7%）  70.9% （73.1%）  100.0% （100.0%） 

301人以上
3,479  (3,022)  110  (110)  98  (84)  3,250  (2,812)  21  (16)  267  (247)  13,344  (13,698)  17,090  (16,967) 
20.4% （17.8%）  0.6% （0.6%）  0.6% （0.5%）  19.0% （16.6%）  0.1% （0.1%）  1.6% （1.5%）  78.1% （80.7%）  100.0% （100.0%） 

0％ 5％ 10％ 15％ 20％ 25％

301人
以上

21～
300人

全企業

22.8％22.8％

15.3％15.3％

22.2％22.2％

図表４　65歳定年企業の状況 図表６　就業確保措置の内訳

0.0％ 5.0％ 10.0％ 15.0％ 20.0％ 25.0％ 30.0％

301人
以上

(20.4％）

21～
300人
(28.5％）

全企業
(27.9％）

0.6％0.6％

0.6％0.6％

定年制の廃止定年制の廃止 定年の引上げ定年の引上げ
継続雇用制度の導入継続雇用制度の導入 創業支援等措置の導入創業支援等措置の導入

3.9％3.9％ 2.1％2.1％ 21.8％21.8％

19.0％19.0％ 0.1％0.1％

0.1％0.1％4.2％4.2％ 2.2％2.2％ 22.2％22.2％

0.1％0.1％
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図表７　66歳以上まで働ける制度のある企業の状況

※�（　）内は、令和３年６月１日現在の数値
※ �66 歳以上定年制度と 66歳以上の継続雇用制度の両方の制度を持つ企業は、「② 66歳以上定年」のみに計上している
※�「⑤その他 66歳以上まで働ける制度」とは、業務委託等その他企業の実情に応じて何らかの仕組みで 66歳以上まで働くことができる制
度を導入している場合を指す

（社、％）

（社、％）

①
定年制の
廃止

②
66歳以上
定年

③
希望者全員
66歳以上
継続雇用

④
基準該当者
66歳以上
継続雇用

⑤
その他

66歳以上まで
働ける制度

合計①
（①～③）

合計②
（①～④）

合計③
（①～⑤）

報告した
全ての企業

21人以上
総計

9,248 (9,190) 7,619 (6,839) 24,988 (21,512) 27,785 (25,698) 26,354 (25,694) 41,855 (37,541) 69,640 (63,239) 95,994 (88,933) 235,875 (232,059)

3.9% (4.0%) 3.2% (2.9%) 10.6% (9.3%) 11.8% (11.1%) 11.2% (11.1%) 17.7% (16.2%) 29.5% (27.3%) 40.7% (38.3%) 100.0% (100.0%)

31人以上
総計

5,381 (5,352) 5,065 (4,660) 17,484 (15,269) 21,898 (20,309) 20,193 (19,710) 27,930(25,281) 49,828(45,590) 70,021(65,300) 175,541 (174,257)

3.1% (3.1%) 2.9% (2.7%) 10.0% (8.8%) 12.5% (11.7%) 11.5% (11.3%) 15.9% (14.5%) 28.4% (26.2%) 39.9% (37.5%) 100.0% (100.0%)

21～300人
9,138 (9,080) 7,481 (6,722) 24,120 (20,748) 25,176 (23,435) 23,731 (23,156) 40,739 (36,550) 65,915 (59,985) 89,646 (83,141) 218,785 (215,092)

4.2% (4.2%) 3.4% (3.1%) 11.0% (9.6%) 11.5% (10.9%) 10.8% (10.8%) 18.6% (17.0%) 30.1% (27.9%) 41.0% (38.7%) 100.0% (100.0%)

21～30人
3,867 (3,838) 2,554 (2,179) 7,504 (6,243) 5,887 (5,389) 6,161 (5,984) 13,925 (12,260) 19,812 (17,649) 25,973 (23,633) 60,334 (57,802)

6.4% (6.6%) 4.2% (3.8%) 12.4% (10.8%) 9.8% (9.3%) 10.2% (10.4%) 23.1% (21.2%) 32.8% (30.5%) 43.0% (40.9%) 100.0% (100.0%)

31～300人
5,271 (5,242) 4,927 (4,543) 16,616 (14,505) 19,289 (18,046) 17,570 (17,172) 26,814(24,290) 46,103(42,336) 63,673(59,508) 158,451 (157,290)

3.3% (3.3%) 3.1% (2.9%) 10.5% (9.2%) 12.2% (11.5%) 11.1% (10.9%) 16.9% (15.4%) 29.1% (26.9%) 40.2% (37.8%) 100.0% (100.0%)

301人以上
110 (110) 138 (117) 868 (764) 2,609 (2,263) 2,623 (2,538) 1,116 (991) 3,725 (3,254) 6,348 (5,792) 17,090 (16,967)

0.6% (0.6%) 0.8% (0.7%) 5.1% (4.5%) 15.3% (13.3%) 15.3% (15.0%) 6.5% (5.8%) 21.8% (19.2%) 37.1% (34.1%) 100.0% (100.0%)

図表８　70歳以上まで働ける制度のある企業の状況

※�（　）内は、令和 3年６月１日現在の数値
※ �70 歳以上定年制度と 70歳以上の継続雇用制度の両方の制度を持つ企業は、「② 70歳以上定年」のみに計上している
※�「⑤その他 70歳以上まで働ける制度」とは、業務委託等その他企業の実情に応じて何らかの仕組みで 70歳以上まで働くことができる制
度を導入している場合を指す

①
定年制の
廃止

②
70歳以上
定年

③
希望者全員
70歳以上
継続雇用

④
基準該当者
70歳以上
継続雇用

⑤
その他

70歳以上まで
働ける制度

合計①
（①～③）

合計②
（①～④）

合計③
（①～⑤）

報告した
全ての企業

21人以上
総計

9,248 (9,190) 4,995 (4,306) 24,201 (20,736) 27,225 (25,066) 26,449 (25,684) 38,444 (34,232) 65,669 (59,298) 92,118 (84,982) 235,875 (232,059)

3.9% (4.0%) 2.1% (1.9%) 10.3% (8.9%) 11.5% (10.8%) 11.2% (11.1%) 16.3% (14.8%) 27.8% (25.6%) 39.1% (36.6%) 100.0% (100.0%)

31人以上
総計

5,381 (5,352) 3,264 (2,916) 16,796 (14,590) 21,389 (19,740) 20,203 (19,634) 25,441 (22,858) 46,830 (42,598) 67,033 (62,232) 175,541 (174,257)

3.1% (3.1%) 1.9% (1.7%) 9.6% (8.4%) 12.2% (11.3%) 11.5% (11.3%) 14.5% (13.1%) 26.7% (24.4%) 38.2% (35.7%) 100.0% (100.0%)

21～300人
9,138 (9,080) 4,897 (4,222) 23,404 (20,048) 24,772 (22,942) 23,911 (23,243) 37,439 (33,350) 62,211 (56,292) 86,122 (79,535) 218,785 (215,092)

4.2% (4.2%) 2.2% (2.0%) 10.7% (9.3%) 11.3% (10.7%) 10.9% (10.8%) 17.1% (15.5%) 28.4% (26.2%) 39.4% (37.0%) 100.0% (100.0%)

21～30人
3,867 (3,838) 1,731 (1,390) 7,405 (6,146) 5,836 (5,326) 6,246 (6,050) 13,003 (11,374) 18,839 (16,700) 25,085 (22,750) 60,334 (57,802)

6.4% (6.6%) 2.9% (2.4%) 12.3% (10.6%) 9.7% (9.2%) 10.4% (10.5%) 21.6% (19.7%) 31.2% (28.9%) 41.6% (39.4%) 100.0% (100.0%)

31～300人
5,271 (5,242) 3,166 (2,832) 15,999 (13,902) 18,936 (17,616) 17,665 (17,193) 24,436 (21,976) 43,372 (39,592) 61,037 (56,785) 158,451 (157,290)

3.3% (3.3%) 2.0% (1.8%) 10.1% (8.8%) 12.0% (11.2%) 11.1% (10.9%) 15.4% (14.0%) 27.4% (25.2%) 38.5% (36.1%) 100.0% (100.0%)

301人以上
110 (110) 98 (84) 797 (688) 2,453 (2,124) 2,538 (2,441) 1,005 (882) 3,458 (3,006) 5,996 (5,447) 17,090 (16,967)

0.6% (0.6%) 0.6% (0.5%) 4.7% (4.1%) 14.4% (12.5%) 14.9% (14.4%) 5.9% (5.2%) 20.2% (17.7%) 35.1% (32.1%) 100.0% (100.0%)
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図表９　定年制廃止および66歳以上定年企業の状況
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あ
る
企
業
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状
況

報
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い
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、
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ま
で
働

け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
９
万
５
９
９
４
社
（
40
・

７
％
）
で
、
中
小
企
業
で
は
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・
０
％
、
大
企
業
で

は
37
・
１
％
で
あ
っ
た
（
図
表
７
）。

（
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以
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る
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度
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業
の

状
況

報
告
し
た
全
企
業
に
お
い
て
、
70
歳
以
上
ま
で
働

け
る
制
度
の
あ
る
企
業
は
９
万
２
１
１
８
社
（
39
・

１
％
）
で
、
中
小
企
業
で
は
39
・
４
％
、
大
企
業
で

は
35
・
１
％
で
あ
っ
た
（
図
表
８
）。

（
3
） 

定
年
制
の
廃
止
お
よ
び
66
歳
以
上
定
年
企
業

の
状
況

報
告
し
た
全
企
業
に
お
い
て
、
定
年
制
を
廃
止
し

て
い
る
企
業
は
９
２
４
８
社
（
３・９
％
）、
定
年
を

66
～
69
歳
と
す
る
企
業
は
２
６
２
４
社（
１・１
％
）、

定
年
を
70
歳
以
上
と
す
る
企
業
は
４
９
９
５
社（
２・

１
％
）
で
、
こ
れ
を
企
業
規
模
別
に
見
る
と
、
次
の

と
お
り
で
あ
っ
た
（
図
表
９
）。

①
中
小
企
業

2.1％2.1％

1.2％1.2％4.2％4.2％

0.6％0.6％
0.2％0.2％

1.1％1.1％3.9％3.9％

定年制の廃止定年制の廃止 66～69歳定年66～69歳定年
70歳以上定年70歳以上定年

0.6％0.6％

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%

301人
以上

(1.4％）

21～
300人
(7.6％）

全企業
(7.1％）

2.2％2.2％
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図表10　年齢別常用労働者数
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（万人）

平成21年 4年3年2年令和元年30年29年28年27年26年25年24年23年22年

31人以上規模企業

216.0216.0

242.8242.8
253.6253.6

264.2264.2 272.0272.0
287.2287.2

304.7304.7
324.5324.5

347.4347.4
362.6362.6

386.5386.5
409.3409.3

421.0421.0
441.7441.7

図表11　60歳以上の常用労働者数の推移

年齢計 60歳以上合計
60～64歳 65歳以上

うち70歳以上

21人以上
規模企業

令和３年 33,799,709人 (100.0) 4,473,440人（100.0） 2,391,478人 (100.0) 2,081,962人 (100.0) 819,669人 (100.0)

令和４年 34,799,558人 (103.0) 4,700,205人 (105.1) 2,535,088人 (106.0) 2,165,117人 (104.0) 882,791人 (107.7)

（人）

※（�　）は、令和３年を 100とした場合の比率
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高年齢者活躍企業コンテスト
～ 生涯現役社会の実現に向けて ～～ 生涯現役社会の実現に向けて ～

　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効に活
かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･ 収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・就
業機会の確保等の環境整備に向けて具体的な取組の普及・促進を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成する
ことを目的としています。多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

① 定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度
　（特殊関係事業主に加え、他の事業主によるものを含む）の導入
②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※1）
③賃金制度、人事評価制度の見直し
④多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入
⑤各制度の運用面の工夫（制度改善の推進体制の整備、運用状況を踏まえた見直し）　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化
② 高年齢者による技術・技能継承の仕組み
③高年齢者が活躍できるような支援の仕組み（IT化へのフォロー、危険業務等からの業務転換）
④ 高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
⑤ 新職場の創設・職務の開発 
⑥中高年齢者を対象とした教育訓練、キャリア形成支援の実施（キャリアアップセミナーの開催）　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境の改善、 
健康管理、

安全衛生、福利厚生
の取組

①作業環境の改善
　 （高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、配置・配属の配慮、創業支援等措置対象者への作
業機器の貸出）

②従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化
③従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（体力づくり、安全衛生教育、事故防止対策）
④福利厚生の充実（休憩室の設置、レクリエーション活動、生涯生活設計の相談体制）　等

　働くことを希望する高年齢者が、年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことができるようにするため、各企
業等が行った雇用管理や職場環境の改善に関する創意工夫の事例を募集します。なお、創意工夫の具体的な例示として、
以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
イ．指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し
てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じて当機構から追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

ロ．応募様式は、当機構の各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、当機構のホームページ（※3）からも入手できます。

ハ．応募書類等は返却いたしません。
2．応募締切日　　令和5年 2月 28日（火）当日消印有効
3．応　募　先　　各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
②  70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　連絡先は本誌65ページをご参照ください
※3　https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

応募方法Ⅱ

取組内容Ⅰ

高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業
令和5 年度

ホームページはこちら
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当機構が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」で紹介された事例を検索できます。今後も、当
機構が提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 70歳雇用事例サイト 検 索

１．原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（１）令和2年 4月 1日～令和4年 9月 30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（２）「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長等による指導の

実施及び企業名の公表について」（平成29年１月 20日付け基発0120第１号）及び「裁量労働制の不適正な運用が複
数の事業場で認められた企業の経営トップに対する都道府県労働局長による指導の実施及び企業名の公表について」（平
成31年１月 25日付け基発0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（３）令和4年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法に基づく勧告又は改善命令等
の行政処分等を受けていないこと。

（４）令和４年度の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（５）令和４年4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入（※4）し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かし
て、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。
※4  平成24年改正の高年齢者雇用安定法の経過措置として継続雇用制度の対象者の基準を設けている場合は、当コンテストの趣旨に

鑑み、対象外とさせていただきます。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！

※5 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰にふさ
わしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に照らして
事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行うものとします。

　令和5年9月中旬をめどに、厚生労働省及び当機構において各報道機関等へ発表するとともに、入賞企業等には、
各表彰区分に応じ、厚生労働省または当機構より直接通知します。
　また、入賞企業の取組み事例は、厚生労働省及び当機構の啓発活動を通じて広く紹介させていただくほか、本誌および
ホームページなどに掲載します。

　提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及び当機構に帰属することとします。

●独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部　普及啓発課
　〒261-0014　千葉県千葉市美浜区若葉３丁目１番３号
　TEL：043-297-9527　　E-Mail：tkjyoke@jeed.go.jp
●独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課
　連絡先は65ページをご参照ください。

「70歳雇用事例サイト」

賞（※5）Ⅳ

審査Ⅴ

審査結果発表等Ⅵ

著作権等Ⅶ

問合せ先Ⅷ みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

応募資格Ⅲ

優秀賞　若干編
特別賞　若干編厚生労働大臣表彰
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リーダーズトーク

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
①定期購読を希望される方

　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。

　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

リンク先が
https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
であることを確認のうえアクセスしてください

詳しくは JEED　メールマガジン 検 索

公式ツイッターは
こちら！

読者アンケートに
ご協力

お願いします！

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

よりよい誌面づくり
のため、

みなさまの声を
お聞かせください。

@JEED_elder

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構

メールマガジン好評配信中！

回答はこちらから

▲

編集アドバイザー （五十音順）

猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……株式会社前川製作所

コーポレート本部総務部門
金沢　春康…… 一般社団法人

100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
田村　泰朗……太陽生命保険株式会社取締役専務執行役員
丸山　美幸……社会保険労務士
三宅　有子…… 日本放送協会 メディア総局

第1制作センター（福祉）チーフ・リード
山﨑　京子…… 立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
 日本人材マネジメント協会副理事長

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字～1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。
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黒田真行さん（ルーセントドアーズ株式会社 代表取締役）
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＊ 本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解であることをお断りします。

（禁無断転載）

●
今
号
の
第
１
特
集
で
は
「
技
能
五
輪
・
技
能
グ
ラ
ン
プ

リ
を
支
え
る
高
齢
者
の
底
力
」
を
テ
ー
マ
に
、
技
能
五
輪

や
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
に
出
場
す
る
選
手
の
指
導
や
サ
ポ
ー

ト
に
尽
力
す
る
高
齢
者
の
み
な
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

豊
富
な
知
識
や
技
術
、
経
験
を
持
っ
た
熟
練
技
能
者
に
よ

る
指
導
は
、
若
手
社
員
た
ち
の
成
長
を
う
な
が
す
と
と
も

に
、
競
技
会
へ
出
場
し
た
経
験
は
大
き
な
財
産
と
な
り
ま

す
。
高
齢
社
員
の
活
躍
と
若
手
の
成
長
を
促
進
す
る
戦
略

の
一
つ
と
し
て
、
技
能
五
輪
・
技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
へ
の
挑

戦
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

●
第
2
特
集
で
は
、
10
月
26
日
に
福
岡
県
で
開
催
さ
れ
た

「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
の
開

催
レ
ポ
ー
ト
を
お
届
け
し
ま
し
た
。
3
月
号
・
4
月
号
で

も
今
年
度
開
催
さ
れ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
模
様
を
お
届
け

し
ま
す
の
で
、
お
楽
し
み
に
。

●
高
齢
者
が
い
き
い
き
と
働
く
こ
と
の
で
き
る
創
意
工
夫

に
取
り
組
む
企
業
を
表
彰
す
る
、
令
和
５
年
度
高
年
齢
者

活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
の
応
募
締
切
が
２
月
28
日
に
迫
っ

て
い
ま
す
。
読
者
の
み
な
さ
ま
か
ら
の
ご
応
募
を
お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

特集
生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム〈東京会場〉
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美
し
い
溶
接
技
能
が

顧
客
の
評
判
を
呼
ぶ

神
奈
川
県
川
崎
市
川
崎
区
で
、
製
缶

業
と
し
て
創
業
90
年
の
歴
史
を
持
つ
株

式
会
社
仙せ

ん
崎ざ

き
鐵て

っ
工こ

う
所じ

ょ
。
製
缶
と
は
、
鉄

や
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
の
金
属
板
を
、
切

断
・
曲
げ
・
溶
接
な
ど
の
方
法
で
加
工

し
、
立
体
的
な
製
品
を
組
み
立
て
る
こ

と
。
同
社
の
強
み
は
、
一
品
生
産
が
多

い
精
密
製
缶
。
製
鉄
所
の
鋼
板
製
造
ラ

イ
ン
で
用
い
ら
れ
る
装
置
、
水
の
流
れ

る
量
を
測
定
す
る
電
磁
流
量
計
、
浄
水

す
る
た
め
の
オ
ゾ
ン
発
生
装
置
な
ど
、

大
型
で
高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
る
製
品

装
置
類

顧
客
か
ら
の
信
頼
を
高
め
る

に
も
工
夫
を
凝
ら
し

製
缶
・
溶
接
・
組
立

渡わ

た

部な

べ

玲あ
き
ら

さ
ん
（
65
歳
）

 vol.324
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を
数
多
く
手
が
け
て
い
る
。

高
精
度
を
支
え
る
技
能
者
の
一
人

が
、
勤
続
50
年
に
な
る
製
造
部
グ
ル
ー

プ
長
の
渡
部
玲
さ
ん
。
製
缶
の
肝
と
い

え
る
溶
接
の
優
れ
た
技
能
な
ど
が
評
価

さ
れ
、２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
度
「
か

わ
さ
き
マ
イ
ス
タ
ー
」に
認
定
さ
れ
た
。

同
社
代
表
取
締
役
の
沼
り
え
さ
ん

は
、
渡
部
さ
ん
の
溶
接
に
つ
い
て
こ
う

評
価
す
る
。

「
溶
接
は
熱
を
加
え
る
た
め
変
型
が

生
じ
ま
す
。
そ
の
変
型
を
予
測
し
て
事

前
に
逆
ひ
ず
み
※
を
つ
け
た
り
、
作
業

し
や
す
い
治
具
を
自
作
す
る
こ
と
で
効

率
を
高
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
渡
部
さ

ん
の
Ｔ
Ｉ
Ｇ
（
テ
ィ
グ
）
溶
接
の
仕
上

が
り
の
美
し
さ
は
、
お
客
さ
ま
か
ら
高

く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
彼
の
技
能
を

見
込
ん
で
依
頼
さ
れ
る
案
件
も
多
く
、

わ
が
社
の〝
看
板
親
父
〟の
一
人
で
す
」

Ｔ
Ｉ
Ｇ
溶
接
は
緻
密
な
部
分
に
適
し

た
溶
接
法
で
、
タ
ン
グ
ス
テ
ン
の
電
極

棒
に
電
流
を
流
し
て
ア
ー
ク
放
電
を
発

生
さ
せ
、
そ
の
熱
で
溶
接
棒
を
溶
か
し

な
が
ら
溶
接
す
る
。
溶
接
部
分
を
移
動

し
な
が
ら
電
極
棒
と
溶
接
棒
を
同
時
に

操
作
す
る
た
め
、
き
れ
い
に
仕
上
げ
る

に
は
熟
練
を
要
す
る
。
渡
部
さ
ん
は
溶

接
棒
を
均
一
の
速
度
で
送
り
出
す
技
を

習
得
し
、
美
し
い
ビ
ー
ド
（
溶
接
後
の

盛
り
上
が
り
部
分
）
を
実
現
で
き
る
。

渡
部
さ
ん
に
し
か
で
き
な
い

「
コ
イ
ル
巻
き
」

渡
部
さ
ん
が
指
名
で
依
頼
を
受
け
る

案
件
の
一
つ
に
、
電
磁
流
量
計
の
筐き

ょ
う

体た
い

と
コ
イ
ル
の
製
作
が
あ
る
。

筐
体
は
管
状
で
、
最
大
の
も
の
は
直

径
２・
２
m
、
長
さ
３
m
に
及
ぶ
。
筐

体
は
二
重
に
な
っ
て
お
り
、
内
部
に
コ

イ
ル
な
ど
の
計
測
器
が
組
み
込
ま
れ

る
。
内
側
の
管
に
取
り
つ
け
た
コ
イ
ル

と
外
側
の
管
の
す
き
間
は
わ
ず
か
１

mm
。
外
側
の
管
と
コ
イ
ル
が
こ
す
れ
て

傷
が
つ
け
ば
、
コ
イ
ル
が
断
線
し
て
使

え
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
管

は
寸
法
通
り
真
円
で
つ
く
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。

「
金
属
板
を
、
機
械
を
使
っ
て
管
状
※　逆ひずみ……�溶接によって生じる変型（溶接ひずみ）を予測して、あらかじめ逆方向に与えるひずみ。逆ひずみを与えておくことで、後からひずみを取

る工数を削減できる。

TIG 溶接では、左手に持つ溶接棒を均一の速さで送り出すことで、美しいビードを形成。腕を乗せることで溶接位置を自動で移動できる装置も自作した

「新しい製作の依頼がくると、まず、どうすれば安全に効率よく
作業できるかを考え、必要な装置や治具をつくることから始めます」
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く
り
の
力
は
、
仕
事
に
も
遺
憾
な
く
発

揮
さ
れ
て
い
る
。
工
場
で
は
、
溶
接
を

し
や
す
く
す
る
装
置
、
タ
ッ
プ
（
穴
の

内
側
に
ね
じ
を
切
る
た
め
の
治
具
）
を

自
動
化
し
た
装
置
、
高
さ
を
変
え
ら
れ

る
作
業
台
な
ど
、
渡
部
さ
ん
自
作
の
装

置
や
治
具
が
た
く
さ
ん
使
わ
れ
て
い
た
。

「
新
し
い
製
品
づ
く
り
を
頼
ま
れ
る

と
、
い
か
に
作
業
を
効
率
よ
く
で
き
る

か
を
ま
ず
考
え
ま
す
」と
、笑
顔
で
話

す
渡
部
さ
ん
。
そ
う
し
た
一
つ
ひ
と
つ

の
工
夫
が
、
精
緻
な
も
の
づ
く
り
を
支

え
て
き
た
の
は
間
違
い
な
い
。

「
こ
れ
か
ら
も
健
康
に
留
意
し
て
、

い
つ
ま
で
も
働
い
て
も
ら
い
た
い
で

す
。
体
力
が
衰
え
て
自
分
で
つ
く
れ
な

く
な
っ
て
も
、
現
場
に
い
る
だ
け
で
後

輩
た
ち
が
安
心
し
て
働
け
る
よ
う
な
存

在
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
」
と
、
期
待

す
る
沼
社
長
に
、
渡
部
さ
ん
は
、「
元

気
な
か
ぎ
り
、
働
か
せ
て
も
ら
え
れ
ば

う
れ
し
い
」と
笑
顔
で
応
え
た
。

株
式
会
社
仙
崎
鐵
工
所

T
E
L
：
０
４
４（
３
３
３
）４
４
３
４

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

に
し
ま
す
が
、
機
械
だ
け
で
は
真
円
に

な
ら
な
い
の
で
、
ガ
ス
バ
ー
ナ
ー
で
あ

ぶ
っ
て
調
整
し
ま
す
」

そ
し
て
、
現
在
は
渡
部
さ
ん
に
し
か

で
き
な
い
の
が
コ
イ
ル
製
作
だ
。
61

ペ
ー
ジ
の
写
真
の
よ
う
に
、
軸
を
回
転

さ
せ
る
装
置
を
使
い
、
銅
線
を
木
の
枠

に
約
10
mm 
の
幅
で
四
角
く
何
重
に
も
巻

い
て
い
く
の
だ
が
、
た
る
み
が
出
る
と

後
で
修
正
で
き
な
い
た
め
、
事
前
に
張

り
具
合
を
調
整
す
る
。
さ
ら
に
巻
き
上

が
っ
た
コ
イ
ル
は
、
管
の
曲
面
に
あ
わ

せ
て
曲
げ
る
必
要
が
あ
り
、
渡
部
さ
ん

が
手
作
業
で
行
っ
て
い
る
。
い
ず
れ
も

経
験
と
勘
が
求
め
ら
れ
る
作
業
だ
。

安
全
性
と
作
業
効
率
を
高
め
る

自
作
の
装
置
・
治
具
の
数
々

渡
部
さ
ん
は
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
も

の
づ
く
り
が
好
き
で
、
目
覚
ま
し
時
計

を
分
解
し
て
組
み
立
て
直
し
た
り
、
古

い
バ
イ
ク
の
エ
ン
ジ
ン
で
ゴ
ー
カ
ー
ト

を
つ
く
っ
て
遊
ん
だ
り
し
て
い
た
と
い

う
。
こ
う
し
て
つ
ち
か
わ
れ
た
も
の
づ

壁にかかっているのは管やコイルの曲がり具合を測る定規

渡部さんが溶接したパ
イプの例。ビードの美
しさに定評がある

コイルを傷めないよう、絶妙な力加減で曲げる パイプの裏側にもきれいなビードを形成

製作過程で雌
め
ネジが詰まることが多いため、電動ドリ

ルを改造して電動タップ（雌ネジを切る工具）を自作

製缶業一筋の仙崎鐵工所
は今年創業90年を迎える

コイルを巻く装置に計数機をつけ、設定
した回転数で自動的に止まるように改良
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2023.2 64

❶ あんしんする
❷ うろたえる
❸ からかう
❹ つつましい
❺ ふりかえる

❻ かんぐる
❼ とりこしぐろう
❽ なくてはならない
❾ うらみなげく
10 いちぶしじゅう

第68回
熟語をいいかえて、「穴埋め」で答えてください。

いいかえ問題

　今回は言葉のいいかえです。まず、左側の熟語を読んで意味を考え、別の言葉に
いいかえてみましょう。語彙力はさまざまな能力のなかでも、歳をとっても伸びる
力として知られています。あなたの語彙力を伸ばしてください。

だれかと会話をしているときに、言葉をパッと思い出
せなくて、「あれよ、あれ！」なんていうことが増えて
いませんか？
それは脳の「言語野」の働きが衰えてきたサインかも

しれません。言語を理解する側頭葉のウェルニッケ野、
言葉を表現するブローカ野、これらをつなぐ弓

きゅう
状
じょう
束
そく
の働

きが弱まったり、つながりが悪くなると、言葉の流暢性
が失われがちです。

しかし、言葉を思い出し表現することをくり返すこと
で、これらの言語中枢ネットワークの力は保たれます。
保たれるだけではなく語彙力が豊富になり、いつまでも
伸びるのです。それは人工知能のようなものです。言葉
をいいかえる学習を脳内で重ねることで、記憶として定
着し、言語野の働きが活発になります。
　言葉を使った脳トレ問題を解いて、言語野を活性化さ
せましょう。

言語野を活性化させよう

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和 35）年、長野県生まれ。公立諏訪東
京理科大学医療介護健康工学部門長。健康教育、
脳科学が専門。脳計測器多チャンネルNIRSを
使って、脳活動を調べている。『中高年のため
の脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

目標
5分 ❶安堵 ➡ あ□□□する

❷狼狽 ➡ う□□□る
❸揶揄 ➡ か□□う
❹質素 ➡ つ□□しい
❺回顧 ➡ ふ□□える
❻邪推 ➡□□ぐる
❼杞憂 ➡ と□□しぐ□う
❽必需 ➡□く□はなら□い
❾怨嗟 ➡ うら□な□く
10顛末 ➡□ちぶ□じゅ□

【問題の答え】
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2023年2月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 ※ 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら

※ 2022年10月3日より、上記住所へ移転
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　当コンテストでは、高年齢者が長い職業人生のなかでつちかってきた知識や経験を職場等で有効に活かすため、企業な
どが行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行います。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業などにおける雇用・就業
機会の確保等の環境整備に向けて具体的な取組みの普及・促進を図り、生涯現役社会の実現を目ざしていきます。多数のご
応募をお待ちしています。

詳しい募集内容、応募方法などにつきましては、本誌58～59ページをご覧ください。

　働くことを希望する高年齢者が、年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことができるようにする
ために、各企業などが行った雇用管理や職場環境の改善に関する創意工夫の事例を募集します。なお、創
意工夫の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。
１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構
各都道府県支部 高齢・障害者業務課
※連絡先は65ページをご覧ください。

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　若干編
　特別賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

取 組 内 容

主 な 応 募 資 格

各 　 　 賞

１．原則として、企業単位の応募とします。また、グループ企業単位での応募は不可とします。
２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３． 高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に
活かして、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。

４． 応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの
時間外労働時間が60 時間以上である労働者がいないこととします。

令和5年2月28日（火）応　募
締切日

ご応募
お待ちしています

令和5 年度
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