


高年齢者活躍企業フォーラムのご案内
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）

高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内高年齢者活躍企業フォーラムのご案内

　高年齢者が働きやすい就業環境にするために企業等が行った創意工夫の事例を募集した「高年齢者
活躍企業コンテスト」の表彰式をはじめ、コンテスト入賞企業等による事例発表、学識経験者を交えた
トークセッションを実施し、企業における高年齢者雇用の実態に迫ります。「年齢にかかわらずいきいきと
働ける社会」を築いていくために、企業や個人がどのように取り組んでいけばよいのかを一緒に考える
機会にしたいと思います。

13：00～ 13：10

13：10～ 13：40

13：40～ 14：10

14：10～ 14：25

14：25～ 16：00

日　時 令和 5年 10月 6日（金）13：00～ 16：00　受付開始 12：00～
場　所 イイノホール （東京都千代田区内幸町 2-1-1　飯野ビルディング）

東京メトロ日比谷線・千代田線「霞ヶ関」駅　C4出口直結
東京メトロ丸ノ内線「霞ヶ関」駅　B2出口徒歩 5分

定　員  会場 100名、ライブ配信 500名 （事前申込制・先着順）
主　催 厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

参加申込方法

https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html 
フォーラムのお申込みは、以下のURL からお願いします。

〈 会場参加 〉令和 5年 10月 4日（水）14：00
〈ライブ視聴〉  令和 5年 10月 6日（金）15：00

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）　高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550　

参加申込締切

お問合せ先

プログラム
主催者挨拶

高年齢者活躍企業コンテスト表彰式 
厚生労働大臣表彰および独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰 

基調講演 テーマ 「多様な人材が活躍できるダイバーシティ・マネジメント：管理職の役割が鍵」
　　 佐藤 博樹氏　東京大学名誉教授 

（休憩）
トークセッション  
テーマ「70歳就業時代のシニア社員戦力化～入賞企業に聞く」 
コーディネーター……内田 賢氏　東京学芸大学 教育学部 教授
事例発表・パネリスト……コンテスト受賞企業３社 佐藤 博樹氏

10月は10月は「高年齢者就業支援月間」「高年齢者就業支援月間」ですです
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LeadersTalk No.100

日本学術振興会特別研究員、株式会社原子力安
全システム研究所ヒューマンファクター研究プ
ロジェクト研究員を経て現職。公認心理師、認
定人間工学専門家。産業心理学、安全人間工学
を専門とし、産業現場において発生する労働災
害を中心とした諸問題の解決に、心理学の立場
からたずさわる。

おおはし・ともき

　

働
く
高
齢
者
の
増
加
に
と
も
な

い
、
高
齢
者
の
労
働
災
害
も
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
要
因
の
一
つ

と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
が
、
身
体
機

能
の
低
下
の
ほ
か
、
人
間
の
情
報
処

理
特
性
が
引
き
起
こ
す
「
ヒ
ュ
ー
マ

ン
エ
ラ
ー
」
で
す
。
今
回
は
、
心
理

学
の
視
点
か
ら
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー

に
つ
い
て
研
究
し
て
い
る
宮
城
学
院

女
子
大
学
教
授
の
大
橋
智
樹
さ
ん

に
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
防
止
し
、

高
齢
者
を
含
む
す
べ
て
の
従
業
員
が

安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
づ
く
り

に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

宮
城
学
院
女
子
大
学
学
芸
学
部
心
理
行
動
科
学
科
教
授

大
橋
智
樹
さ
ん

ヒ
ュ
ー
マン
エ
ラ
ー
に
よ
る
労
働
災
害
を
防
止
し

安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
の
実
現
を
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日
本
の
労
働
安
全
衛
生
に
お
い
て
最
大
の
ト
ピ
ッ

ク
は
１
９
７
２
（
昭
和
47
）
年
の
「
労
働
安
全
衛
生

法
」
の
成
立
で
す
。
そ
の
思
想
は
事
故
を
引
き
起
こ

し
た
当
事
者
を
罰
す
る
責
任
追
及
で
終
わ
ら
せ
る
の

で
は
な
く
、
原
因
追
及
に
力
点
を
置
い
て
い
ま
す
。

結
局
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
組
織
の
な
か
の
何
ら

か
の
不
具
合
が
人
の
ミ
ス
と
な
っ
て
表
に
出
て
く
る

も
の
で
あ
り
、
組
織
の
問
題
が
顕
在
化
し
た
結
果
な

の
で
す
。
労
働
災
害
に
お
い
て
も
顕
在
化
し
た
部
分

だ
け
を
指
摘
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
労
働
安

全
衛
生
法
成
立
以
降
は
、
組
織
の
内
部
に
あ
る
背
後

要
因
を
一
つ
ひ
と
つ
潰
し
て
い
く
対
策
が
取
ら
れ
て

き
ま
し
た
。
死
亡
者
数
も
減
少
し
、
労
働
災
害
発
生

件
数
も
全
体
的
に
見
れ
ば
減
少
傾
向
に
あ
る
の
は
、

労
働
安
全
衛
生
法
の
効
果
が
間
違
い
な
く
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
な
ぜ
死
亡
者
数
が
横
ば
い
で
減
ら
な

い
か
と
い
え
ば
、
労
働
安
全
衛
生
法
の
成
立
か
ら
50

年
間
、
や
り
方
を
変
え
な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
の

で
は
な
い
か
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
原
因

追
及
を
徹
底
し
て
行
う
だ
け
で
は
な
く
、
そ
こ
に
新

―
厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た
２
０
２
２（
令
和
４
）

年
の
「
労
働
災
害
発
生
状
況
」
に
よ
る
と
、
死
亡
者

数
は
７
７
４
人
で
過
去
最
少
、
休
業
４
日
以
上
の
死

傷
者
数
は
過
去
20
年
で
最
多
と
な
り
ま
し
た
※1
。

大
橋

負
傷
者
数
の
増
加
と
災
害
発
生
件
数
の
増
加

は
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
５
類
移
行
後
の
状
況
を
注
視
す
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
方
、
死
亡
者
数
は
１
９
６
０
年
代
半
ば
の
６
０

０
０
人
強
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
、
10
分
の
１
近
く
に

な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
10
年
は
減
り
幅
が
鈍
化
し
ほ

ぼ
横
ば
い
状
態
で
す
。
死
亡
者
数
が
減
少
し
た
要
因

と
し
て
は
、
じ
つ
は
医
療
体
制
の
変
化
が
大
き
い
。

ド
ク
タ
ー
ヘ
リ
や
ド
ク
タ
ー
カ
ー
に
よ
る
搬
送
技
術

の
進
歩
や
、
三
次
救
急
※2
で
の
医
療
技
術
の
向
上
な

ど
の
要
因
が
間
違
い
な
く
あ
り
ま
す
。
企
業
を
対
象

と
し
た
講
演
で
は
「
産
業
の
現
場
の
方
に
は
申
し
訳

な
い
が
、
み
な
さ
ん
の
努
力
が
少
な
く
と
も
死
者
数

の
減
少
に
は
響
い
て
い
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
」
と
話

し
て
い
ま
す
。

た
な
視
点
を
追
加
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

―
「
新
た
な
視
点
」
と
は
心
理
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

大
橋

人
間
は
目
、
耳
、
鼻
な
ど
か
ら
情
報
を
獲
得

し
、
獲
得
し
た
そ
の
情
報
を
処
理
し
て
い
ま
す
。
す

べ
て
の
行
動
は
そ
れ
ら
の
情
報
を
自
分
の
な
か
に
取

り
込
む
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
成
立
し
ま
す
。ヒ
ュ
ー

マ
ン
エ
ラ
ー
を
発
生
さ
せ
る
原
因
の
一
つ
は
、
情
報

を
獲
得
す
る
過
程
に
あ
り
、
視
覚
情
報
も
そ
の
一
つ

で
す
。
例
え
ば
物
理
的
に
は
動
い
て
い
な
い
線
が
、

心
理
的
に
動
い
て
い
る
と
し
か
見
え
な
い
現
象
が
起

こ
り
ま
す
。
元
々
人
間
が
環
境
に
適
応
す
る
た
め
に

持
つ
特
性
が
、
あ
る
意
地
悪
な
環
境
で
は
裏
目
に
出

て
し
ま
う
の
で
す
。
私
は
こ
れ
を
〝
本
能
に
よ
っ
て

起
こ
る
エ
ラ
ー
〞
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
い
ま
ま
で

の
原
因
追
及
対
策
で
は
、
こ
の
本
能
に
よ
っ
て
起
こ

る
エ
ラ
ー
は
防
げ
ま
せ
ん
。
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は

人
間
が
起
こ
す
も
の
で
あ
る
以
上
、
人
間
が
ど
う
い

う
行
動
を
と
る
生
き
物
で
あ
る
か
、
そ
の
特
性
を

知
っ
た
う
え
で
防
が
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　
心
理
学
の
研
究
で
、「
傍
観
者
効
果
」
と
呼
ば
れ

る
実
験
が
あ
り
ま
す
。
小
さ
な
ブ
ー
ス
に
複
数
の
被

験
者
を
入
れ
て
、
そ
の
う
ち
の
一
人
が
60
秒
間
苦
し

む
演
技
を
し
ま
す
。
部
屋
に
も
う
一
人
し
か
い
な
い

場
合
は
３
分
以
内
に
被
験
者
全
員
が
助
け
を
呼
び
に

労
働
災
害
予
防
の
た
め
に

〝
本
能
に
よ
っ
て
起
こ
る
エ
ラ
ー
〞を
知
る
こ
と
が
必
要

※1　死亡者数、死傷者数はいずれも新型コロナウイルス感染症への罹患による労働災害を除いたもの
※2　三次救急…… 一次救急（軽症患者に対する救急医療）や二次救急（手術や入院が必要な重症患者に対する救急医療）では対応できない重篤患者に対して行

う救急医療 

宮城学院女子大学 学芸学部 心理行動科学科 教授 

大橋智樹さん
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ず
、
最
終
的
に
は
４
人
で
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
こ
と
に

な
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
れ
は
チ
ェ
ッ
ク
す
る
人
を
単

純
に
増
や
す
だ
け
で
は
安
全
に
つ
な
が
る
わ
け
で
は

な
い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

―
高
齢
就
業
者
の
増
加
に
と
も
な
い
、
労
働
災
害

も
増
え
て
い
ま
す
。
加
齢
と
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
と

の
関
係
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
橋

労
働
災
害
は
、
若
い
人
に
多
く
、
壮
年
・
中

年
層
で
減
少
に
転
じ
、
高
年
齢
層
で
再
び
高
ま
る
と

い
う
の
が
、
あ
る
種
の
典
型
的
な
発
生
傾
向
で
す
。

若
い
人
で
多
い
の
は
経
験
が
少
な
く
、
や
り
方
も
わ

か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
墜
落
防
止
用
保
護

具
で
あ
る
安
全
帯
は
、
知
識
不
足
に
よ
り
装
着
方
法

が
間
違
っ
て
い
れ
ば
事
故
の
リ
ス
ク
も
高
ま
り
ま

す
。
一
方
、
高
齢
者
の
場
合
は
、
認
知
機
能
な
ど
加

齢
に
よ
る
心
身
機
能
の
低
下
も
あ
り
ま
す
が
、
経
験

が
豊
富
な
こ
と
か
ら
く
る
慣
れ
や
慢
心
が
事
故
の
リ

ス
ク
を
高
め
て
い
る
側
面
が
あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

高
齢
者
は
安
全
に
対
す
る
経
験
も
知
識
も
あ
り
ま
す

が
、
歳
を
重
ね
る
と
考
え
方
の
柔
軟
性
が
失
わ
れ
て

い
く
と
い
う
調
査
結
果
※4
も
あ
り
ま
す
。

慣
れ
や
慢
心
に
よ
る
事
故
を
防
止
す
る
た
め
の
対

策
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
教
育
で
す
。
人
間
は

歳
を
重
ね
る
と
、
思
考
の
柔
軟
性
が
な
く
な
っ
て
い

く
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
を
自
覚
し
て
行
動
す
る
こ
と

を
教
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
現
場

の
あ
り
方
と
し
て
、
若
手
や
高
齢
者
に
関
係
な
く
、

安
全
に
不
安
を
感
じ
た
ら
作
業
を
中
止
す
る
権
限
を

与
え
る
こ
と
で
す
。
あ
る
プ
ラ
ン
ト
設
備
の
製
造
工

場
で
は
「
Ｓ
Ｗ
Ａ
（Stop W

ork Authority

）」

と
い
う
制
度
を
設
け
、
不
安
全
行
動
・
状
態
を
見
つ

け
た
ら
、
立
場
や
役
職
、
年
齢
に
関
係
な
く
、
作
業

を
停
止
さ
せ
る
権
限
を
だ
れ
に
も
認
め
て
い
ま
す
。

不
安
全
な
状
況
を
指
摘
さ
れ
た
側
は「
あ
り
が
と
う
」

と
返
し
て
、
作
業
を
停
止
し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
作

業
を
停
止
し
て
確
認
し
た
結
果
、
不
安
全
な
状
況
で

は
な
く
て
も
よ
い
の
で
す
。
こ
う
し
た
ル
ー
ル
を
つ

く
り
、
高
齢
者
に
か
ぎ
ら
ず
、
慣
れ
や
慢
心
に
よ
る

事
故
を
防
ぐ
こ
と
が
大
切
で
す
。

―
大
橋
さ
ん
の
著
書
『
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
心

行
き
ま
し
た
が
、
助
け
を
呼
び
に
行
け
る
人
数
が
２

人
に
な
る
と
４
分
経
過
し
て
も
15
％
ぐ
ら
い
の
人
が

助
け
を
呼
び
に
行
か
ず
、
５
人
に
な
る
と
40
％
の
人

が
助
け
を
呼
び
に
行
か
な
い
と
い
う
デ
ー
タ
※3
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
自
分
と
同
じ
こ
と
が
で
き
る
人
が

周
り
に
多
く
い
る
こ
と
が
認
識
さ
れ
る
と
「
自
分
が

や
ら
な
く
て
も
い
い
」
と
思
っ
て
し
ま
う
と
い
う
人

間
の
特
性
な
の
で
す
。

関
連
す
る
事
例
と
し
て
は
、
東
京
都
立
高
校
入
試

の
問
題
に
ミ
ス
が
多
発
し
、
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
、
ト

リ
プ
ル
チ
ェ
ッ
ク
と
人
を
増
や
し
て
も
ミ
ス
が
減
ら

不
安
全
行
動
・
状
態
を
見
つ
け
た
ら

立
場
や
年
齢
に
関
係
な
く
作
業
を
中
止
す
る
権
限
を※3　 Bystander Intervention in Emergencies: Diffusion of Responsibility Darley, J.M.; Latané, B. (1968). Journal of 

Personality and Social Psychology. 8(4), pp.377‒383.
※4　Salthouse, T.A. What and when of cognitive aging? Current Directions in Psychological Science, 13, pp.140-144.
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理
学
』※5
で
は
、「
標
準
な
状
態
」
を
自
分
の
な
か
に

蓄
積
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
書
か
れ
て
い
ま
す
ね
。

大
橋

あ
る
空
港
の
管
制
塔
の
様
子
を
見
学
し
た

際
、
管
制
官
が
数
㎞
先
か
ら
着
陸
し
よ
う
と
し
て
い

る
飛
行
機
を
指
さ
し
て
、「
大
橋
さ
ん
、
あ
の
飛
行
機

は
あ
と
何
秒
で
着
陸
す
る
と
思
い
ま
す
か
」
と
聞
か

れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
て
ず
っ
ぽ
う
で
答
え
、

も
ち
ろ
ん
大
き
く
外
れ
ま
し
た
。
管
制
官
は
何
秒
で

着
陸
す
る
か
が
体
に
染
み
つ
い
て
い
て
、
ち
ょ
っ
と

遅
い
な
と
感
じ
た
ら
頭
の
な
か
で
警
報
が
鳴
る
と
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
標
準
が
身
に
つ
い
て

い
る
か
ら
こ
そ
、
標
準
か
ら
の
逸
脱
に
気
づ
け
る
の

で
す
。
ど
れ
だ
け
多
く
の
〝
標
準
〞
を
備
え
て
い
る

か
が
、
ど
れ
だ
け
多
く
の
〝
逸
脱
〞
を
発
見
で
き
る

か
に
直
結
し
ま
す
。
自
分
の
な
か
に
標
準
を
つ
く
る

た
め
に
は
、座
学
の
研
修
だ
け
で
は
不
可
能
で
す
。「
正

し
く
な
い
状
態
に
気
づ
く
」
た
め
に
は
、
何
度
も
現

場
に
足
を
運
ぶ
「
現
場
百
遍
」
が
何
よ
り
大
切
で
す
。

た
だ
、
現
場
の
責
任
者
は
、
以
前
に
比
べ
て
事
務

仕
事
が
増
え
て
お
り
、
現
場
に
出
向
く
機
会
が
減
っ

て
い
ま
す
。
標
準
の
蓄
積
が
以
前
に
比
べ
て
薄
れ
て

き
て
い
る
こ
と
が
気
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
労
働
災
害
防
止
は
失
敗
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
い

で
す
が
、
著
書
で
は
「
成
功
か
ら
の
学
び
」
の
重
要

性
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
橋

も
ち
ろ
ん
労
働
災
害
が
発
生
し
た
ら
、
そ
の

原
因
に
着
目
し
、
改
善
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
う
ま
く
い
っ
て
い
る
こ
と
に
も
目
を
向
け

る
と
い
う
発
想
が
、
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
工
学
※6
の
分
野

で
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。「
成
功
か
ら
の
学
び
」
と

い
っ
て
も
い
た
っ
て
シ
ン
プ
ル
で
す
。
例
え
ば
、
工

場
で
何
事
も
な
く
製
品
を
製
造
し
、
生
産
性
を
上
げ

て
い
る
こ
と
の
背
後
に
、
ど
ん
な
工
夫
が
あ
っ
た
の

か
に
着
目
す
る
の
で
す
。
作
業
者
本
人
は
自
覚
し
て

い
な
く
て
も
、「
あ
の
と
き
う
ま
く
ト
ラ
ブ
ル
を
回

避
し
て
い
た
」
な
ど
、
普
通
の
行
動
の
な
か
で
工
夫

さ
れ
た
点
を
学
ん
で
共
有
す
る
と
い
う
発
想
で
す
。

い
ま
の
安
全
衛
生
対
策
や
安
全
教
育
は
成
功
か
ら
の

学
び
が
少
な
く
、
よ
い
こ
と
か
ら
の
学
び
１
割
、
悪

い
こ
と
か
ら
の
学
び
９
割
と
な
っ
て
い
る
軸
足
を
、

２
対
８
、
な
い
し
３
対
７
ぐ
ら
い
ま
で
増
や
し
て
も

よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
「
安
全
」
と
「
安
心
」
と
い
う
言
葉
が
日
常
的

に
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。
こ
の
二
つ
の
言
葉
に
つ
い
て

ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

大
橋
「
安
全
は
客
観
的
で
、
安
心
は
主
観
的
な
も

の
だ
か
ら
ま
っ
た
く
異
な
る
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま

す
が
、
私
は
「
安
全
も
安
心
も
主
観
」
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。「
安
全
」
と
は
客
観
的
な
デ
ー
タ
に
基
づ
い

て
線
引
き
を
し
て
お
り
、
ど
こ
で
線
を
引
く
か
を
人

間
が
決
め
て
い
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、

「
安
心
」
が
自
分
の
心
や
定
性
的
な
何
か
に
基
づ
い

て
線
を
引
い
て
い
る
と
い
う
意
味
で
は
、
両
方
と
も

主
観
的
な
も
の
な
の
で
す
。
だ
か
ら
私
は
、
日
ご
ろ

か
ら
「
安
全
を
語
る
の
を
や
め
て
危
険
を
語
り
ま

し
ょ
う
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
あ
る
工
事

を
す
る
際
に
、「
い
ま
ま
で
同
じ
工
事
を
○
件
し
ま
し

た
が
、
○
日
休
業
災
害
が
１
件
起
こ
り
ま
し
た
」
と

客
観
的
な
リ
ス
ク
を
伝
え
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
安
全
な
工
事
か
ど
う
か
は
受
け
止
め

る
側
が
ど
う
考
え
る
か
に
よ
り
ま
す
。「
安
全
な
工

事
で
す
」
と
い
う
か
ら
す
れ
違
い
が
起
こ
る
の
で
す
。

客
観
的
な
リ
ス
ク
を
伝
え
、
そ
の
う
え
で
安
心
を
得

ら
れ
な
い
人
た
ち
へ
の
配
慮
が
重
要
に
な
る
の
で
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

「
成
功
か
ら
の
学
び
」
を
増
や
し

従
業
員
の
安
心
・
安
全
の
確
保
を

※5　『エルダー』2023年3月号「BOOKS」（57ページ）でご紹介しています　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202303.html
※6　レジリエンス工学…… 内外のさまざまな要因に対し、状態を平常に保つための能力、あるいは早期に回復できる能力を備えた

社会・システム実現のための研究に関する分野、リスクマネジメントに関するアプローチ手法

宮城学院女子大学 学芸学部 心理行動科学科 教授 

大橋智樹さん
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6 高齢者雇用と就業規則入門
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ワンズオフィス社労士事務所 代表 特定社会保険労務士　大関ひろ美
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高年齢者雇用確保措置・
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21 解説③
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パーソネル・ブレイン 二宮事務所 所長 社会保険労務士　二宮 孝
和田人事企画事務所 所長 社会保険労務士　和田泰明
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集

44 知っておきたい労働法Q&A《第64回》
名古屋自動車学校事件最高裁判決について、
LGBTへの対応について 家永 勲

48 スタートアップ×シニア人材奮闘記
【第4回】  部品の選定や調達にも

シニア人材の知見を活かす 熊谷悠哉
50 いまさら聞けない人事用語辞典 第38回
「就業機会の確保」　吉岡利之

52 Let,s Try!!
オフィスでできる長生き簡単トレーニング
順天堂大学医学部附属 順天堂医院 健康スポーツ室 横山美帆

54 お知らせ　
生涯現役社会の実現に向けたシンポジウムのご案内

56 心に残る“あの作品”の高齢者
【第4回】 映画『生きる』（1952年）
一般社団法人シニアセカンドキャリア推進協会 代表理事 髙平ゆかり

57 BOOKS
58 ニュース ファイル
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.331
金属を思いのままに加工し
一点物のジュエリーを製作
貴金属装身具製作技能士　三塚晴司さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第75回］ コグニサイズ　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.100
宮城学院女子大学 
学芸学部 心理行動科学科 教授　大橋智樹さん
ヒューマンエラーによる労働災害を防止し
安心・安全に働ける職場の実現を

25 日本史にみる長寿食  vol.358
シイタケ食べてウイルス退治　永山久夫

26 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
教えてエルダ先生！こんなときどうする？Season2
《最終回》 高齢社員の活躍推進に向け

「学び直し」に取り組もう
32 江戸から東京へ   第130回
亡びる者への奉仕　真木嶋昭光（二）
作家　童門冬二

34 高齢者の職場探訪  北から、南から　第135回 
佐賀県　 社会福祉法人スプリングひびき

38 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第85回
社会福祉法人秩父市社会福祉事業団 養護老人ホーム 長寿荘 
支援員　町田テル子さん（74歳）

40 シニア社員のための
「ジョブ型」賃金制度のつくり方
【第5回】  定年後の役割・働き方の見直しと賃金改定
 菊谷 寛之



高齢者雇用と高齢者雇用と
就業規則就業規則 入門入門

特 集特 集

　65歳までの「高年齢者雇用確保措置」、70歳までの「就業確保措置」などの高
齢者雇用制度をはじめ、新たな人事制度の導入や改定を行ううえで欠かせないのが、
「就業規則」の見直しです。
就業規則は、事業者・労働者間でトラブルが発生した際には、その効力が裁判で争

われることもある、いわば会社における働き方を定めたルールブック。それだけに就業
規則の作成・見直しにあたっても、さまざまなルールが存在します。
そこで今回は、「高齢者雇用と就業規則入門」と題し、就業規則にまつわる基本ルール
や、高齢者雇用に関連する就業規則見直しのポイントについて解説します。高齢社員を
はじめとする社員みんなが、活き活きと安心して働ける仕組みづくりに、ぜひお役立て
ください。
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特集 高齢者雇用と就業規則入門

就
業
規
則
を
つ
く
る
目
的
は

11就
業
規
則
は
、
労
働
時
間
や
賃
金
な
ど
に
関
す
る

ル
ー
ル
を
明
確
に
記
載
す
る
こ
と
で
、
規
則
の
対
象
者

間
に
不
合
理
な
差
が
生
じ
る
こ
と
を
防
ぎ
、
労
働
者
の

権
利
や
福
利
厚
生
を
守
る
こ
と
に
役
立
ち
ま
す
。

例
え
ば
、
社
員
が
あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
て
い
る
始

業
時
間
か
ら
16
分
遅
れ
て
出
勤
し
た
と
き
、
月
給
制
の

正
社
員
の
遅
刻
控
除
を
ど
の
よ
う
に
計
算
す
る
の
で

し
ょ
う
か
。

制
裁
の
対
象
に
な
る
場
合
を
除
い
て
は
、
遅
刻
し
た

時
間
よ
り
も
長
い
時
間
を
賃
金
控
除
し
て
は
な
り
ま
せ

ん
が
、
実
際
の
計
算
は
そ
の
会
社
の
就
業
規
則
に
定
め

た
方
法
で
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

あ
る
会
社
で
は
、
30
分
未
満
の
遅
刻
は
遅
刻
控
除
の

対
象
に
し
な
い
と
定
め
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、

ほ
か
の
会
社
で
は
1
分
単
位
で
遅
刻
控
除
を
す
る
と
記

載
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
控
除
は
基
本
給
な
の
か
、
ほ
か
の
手
当
も
含
め

る
の
か
も
各
社
の
計
算
方
法
が
違
い
ま
す
し
、
時
間
単

価
の
算
出
式
を
ど
の
よ
う
に
す
る
の
か
に
つ
い
て
も
異

な
り
ま
す
。
よ
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
取
扱
い
は
、
就
業

規
則
で
し
っ
か
り
定
め
て
労
働
者
と
事
業
主
の
共
通
認

識
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
安
全
衛
生
に
関
す
る
こ
と
を
就
業
規
則
に

定
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
良
好
な
職
場
の
安
全
衛
生
を

維
持
す
る
役
割
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
勤
務
を
す
る
際
に
守
る
べ
き
約
束
事
を
あ
ら

か
じ
め
決
め
て
労
使
で
共
有
を
し
て
お
く
こ
と
で
、
無

用
な
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
ら
の
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
就
業
規
則
を
作

成
し
ま
す
が
、
作
成
に
関
連
す
る
こ
と
が
決
め
ら
れ
て

い
る
法
令
や
労
働
協
約
に
反
し
て
は
い
け
な
い
こ
と
に

総 論総 論

な
っ
て
い
ま
す
（
労
働
基
準
法
第
92
条
）。

適
正
な
手
順
で
合
理
的
な
内
容
を
定
め
た
就
業
規
則

は
、
事
業
主
と
労
働
者
間
の
ト
ラ
ブ
ル
を
防
い
で
、
働

き
や
す
い
労
働
環
境
の
整
備
と
、
企
業
な
ど
の
組
織
の

継
続
と
発
展
に
役
立
つ
も
の
に
な
り
ま
す
。

就
業
規
則
と
労
働
基
準
法

22組
織
の
運
営
に
必
要
な
就
業
規
則
で
す
が
、
作
成
と

届
出
の
義
務
や
、
変
更
の
手
続
き
、
労
働
者
へ
周
知
さ

せ
る
こ
と
に
つ
い
て
法
律
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

常
時
10
人
以
上
の
労
働
者
を
使
用
す
る
使
用
者
は
、

決
め
ら
れ
た
事
項
に
つ
い
て
就
業
規
則
を
作
成
し
て
行

政
官
庁
に
届
け
出
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

そ
の
内
容
を
変
更
し
た
と
き
も
同
じ
よ
う
に
届
け
出
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
（
労
働
基
準
法
第
89
条
）。

就
業
規
則
に
定
め
て
お
く
事
項
に
は
、
必
ず
記
載
す

就
業
規
則
の
基
礎
知
識

ワ
ン
ズ
オ
フ
ィ
ス
社
労
士
事
務
所
代
表
特
定
社
会
保
険
労
務
士

大お
お

関ぜ
き

ひ
ろ
美み
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る
必
要
が
あ
る
事
項
（
以
下
、「
記
載
必
要
事
項
」）
と
、

定
め
を
す
る
な
ら
ば
記
載
す
る
必
要
が
あ
る
事
項
（
以

下
、「
相
対
的
記
載
必
要
事
項
」）
が
あ
り
ま
す
（
図
表

１
）。

を
添
付
し
て
届
出
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
（
労
働

基
準
法
第
90
条
）。

届
出
先
は
、
事
業
所
を
管
轄
す
る
労
働
基
準
監
督
署

で
す
。
会
社
内
に
複
数
の
事
業
所
が
あ
る
場
合
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
事
業
所
で
労
働
者
の
意
見
書
を
つ
け
て
、
労

働
基
準
監
督
署
に
提
出
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
（
図
表
２
）。

届
出
は
電
子
申
請
で
も
可
能
で
す
。
な
お
、
管
轄
の

労
働
基
準
監
督
署
に
よ
っ
て
は
、
変
更
届
を
提
出
す
る

と
き
に
新
旧
対
比
表
等
を
一
緒
に
届
け
る
よ
う
に
求
め

ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
添
付
す
る
書
類
な
ど

は
事
前
に
問
合
せ
を
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

高
齢
者
の
雇
用
に
関
す
る
変
更

44高
齢
者
の
雇
用
に
関
し
て
、
定
年
の
引
上
げ
、
ま
た

は
、
継
続
雇
用
制
度
の
延
長
な
ど
の
措
置
を
講
じ
る
場

合
や
、
創
業
支
援
等
措
置
に
か
か
る
制
度
な
ど
を
社
内

で
新
た
に
設
け
る
場
合
に
は
、
労
働
基
準
法
第
89
条
の

「
退
職
に
関
す
る
事
項
（
同
条
第
３
号
）」
な
ど
に
該
当

し
ま
す
の
で
、
就
業
規
則
を
作
成
・
変
更
し
、
所
轄
の

労
働
基
準
監
督
署
に
届
け
出
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
定
年
後
再
雇
用
し
た
人
を
正
社
員
と
異
な
る

労
働
条
件
で
雇
用
す
る
と
き
は
、
就
業
規
則
に
ど
の
よ

う
に
記
載
す
る
の
か
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
の
規
程
で
管
理
を
す
る
な
ら
ば
、
一
つ
の
条
文

の
な
か
に
「
正
社
員
は
こ
う
す
る
。
定
年
後
再
雇
用
の

社
員
（
以
下
、「
再
雇
用
社
員
」）
は
こ
う
す
る
」
と
い

う
よ
う
に
雇
用
形
態
別
の
労
働
条
件
な
ど
を
並
べ
て
規

定
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
正
社
員
就
業
規
則
・
再

雇
用
社
員
就
業
規
則
と
い
う
よ
う
に
雇
用
形
態
な
ど
の

区
分
ご
と
に
就
業
規
則
を
定
め
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
雇
用
形
態
別
に
定
め
る
か
否
か

を
労
働
基
準
法
は
言
及
し
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
会
社
の

な
か
で
運
用
し
や
す
い
体
系
で
作
成
す
る
と
よ
い
で

し
ょ
う
。

就
業
規
則
の
作
成
・
変
更
、

届
出
を
す
る

33就
業
規
則
を
新
し
く
作
成
し
た
と
き
や
、
そ
の
記
載

事
項
を
変
更
し
た
と
き
は
、
労
働
者
の
過
半
数
で
組
織

す
る
労
働
組
合
が
あ
る
場
合
に
お
い
て
は
そ
の
労
働
組

合
、
ま
た
は
、
労
働
者
の
過
半
数
で
組
織
す
る
労
働
組

合
が
な
い
場
合
に
お
い
て
は
労
働
者
の
過
半
数
を
代
表

す
る
者
の
意
見
を
聴
い
て
、
そ
の
意
見
を
記
し
た
書
面

図表１　就業規則作成の義務（労働基準法第89条）

図表２　就業規則の作成・変更の届出

※ 厚生労働省リーフレット「就業規則を作成しましょう」より筆者作成

※ 厚生労働省リーフレット「就業規則を作成しましょう」から引用し筆者一部加筆

記載必要事項 相対的記載必要事項

(1)｠ 始業および終業の時刻、
休憩時間、休日、休暇、
交替制の場合においては
就業時転換に関する事項

(2)｠ 賃金の決定、計算および
支払いの方法、賃金の締
切および支払いの時期並
びに昇給に関する事項

(3)｠ 退職に関する事項（解雇
の事由を含む）

(1)｠退職手当に関する事項

(2)｠ 臨時の賃金（賞与）等、
最低賃金に関する事項

(3)｠ 食費、作業用品などの負
担に関する事項

(4)｠安全衛生に関する事項

(5)｠職業訓練に関する事項

(6)｠ 災害補償および業務外の
傷病扶助に関する定め

(7)｠ 表彰および制裁の種類お
よび程度に関する事項

(8)｠ その他事業場の全労働者
に適用する事項

就業規則

意見書添付

労働者へ周知

事業所ごとに

作成

変更
届出 労働基準

監督署

労働者の過半数で
組織する労働組合、
または、労働者の過
半数を代表する者の
意見書をつけます
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て
き
た
の
だ
か
ら
、
新
し
い
再
雇
用
契
約
の
月
額
賃
金

は
早
退
を
し
て
も
賃
金
控
除
さ
れ
な
い
の
だ
な
」
と
受

け
取
っ
た
よ
う
で
す
。

こ
の
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
で
は
、
就
業
規
則

よ
り
も
有
利
な
労
働
条
件
で
合
意
が
成
立
し
て
い
た
か

ど
う
か
を
検
証
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
状
況
に
よ

り
ま
す
し
、
実
際
に
は
「
言
っ
た
か
、
ま
た
は
言
っ
て

い
な
い
か
」
と
い
う
証
拠
が
な
い
、
た
い
へ
ん
む
ず
か

し
い
問
題
に
な
り
ま
す
。

就
業
規
則
は
周
知
を
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す

66就
業
規
則
は
労
働
者
へ
周
知
さ
せ
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
（
労
働
基
準
法
第
１
０
６
条
）。
雇
用
形
態
別
に
複

数
の
就
業
規
則
を
制
定
し
た
場
合
、
再
雇
用
社
員
に
正

社
員
就
業
規
則
を
見
せ
な
い
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
、
正
社
員
と
再
雇
用
社
員
の
労

働
条
件
に
差
が
あ
る
と
き
な
ど
は
、
差
が
あ
る
こ
と
に

つ
い
て
合
理
的
な
理
由
を
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

周
知
の
方
法
は
、
例
え
ば
、

(1)  

常
時
各
作
業
場
の
見
え
や
す
い
場
所
へ
掲
示
、
備

え
つ
け
る
こ
と

(2)
書
面
を
労
働
者
に
交
付
す
る
こ
と

(3)  

磁
気
テ
ー
プ
、
磁
気
デ
ィ
ス
ク
そ
の
ほ
か
に
記
録

し
、
か
つ
、
各
作
業
場
に
労
働
者
が
こ
の
記
録
内
容

を
常
時
確
認
で
き
る
機
器
を
備
え
る
こ
と

条
件
が
引
き
下
げ
ら
れ
る
こ
と
は
な
く
、
個
別
に
合
意

し
た
内
容
が
そ
の
労
働
者
の
労
働
条
件
に
な
り
ま
す

（
労
働
契
約
法
第
７
条
）。

労
働
条
件
の
う
ち
の
労
働
時
間
に
つ
い
て
、
使
用
者

と
再
雇
用
社
員
の
認
識
が
違
っ
て
い
た
こ
と
で
、
ト
ラ

ブ
ル
に
な
っ
た
例
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
1
日
の
労
働
す
る
べ
き
時
間
に

つ
い
て
双
方
の
言
い
分
が
違
う
の
で
、
使
用
者
と
労
働

者
に
別
々
の
機
会
を
設
け
て
話
を
聞
い
て
み
る
と
、
使

用
者
側
が
再
雇
用
時
の
面
接
の
と
き
に
、
就
業
規
則
よ

り
有
利
な
労
働
条
件
を
伝
え
て
い
ま
し
た
。
面
接
を
し

た
代
表
者
が
「
再
雇
用
の
嘱
託
社
員
の
所
定
労
働
時
間

は
8
時
間
で
す
が
、
効
率
よ
く
仕
事
を
し
た
日
は
、
少

し
く
ら
い
早
く
帰
っ
て
も
い
い
で
す
よ
」
と
伝
え
て
い

た
の
で
す
。

そ
の
会
社
に
は
再
雇
用
社
員
就
業
規
則
が
あ
り
、
早

退
す
る
と
賃
金
控
除
を
す
る
こ
と
が
書
か
れ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
少
し
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
会
社
側
の
面
接
者
が
そ
の
内
容
を
認
識
し
て
お
ら

ず
、
そ
れ
に
加
え
て
、
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
な
ら
ば
早

く
切
り
上
げ
て
よ
い
の
か
と
、
早
退
控
除
の
扱
い
を
ど

う
す
る
か
に
つ
い
て
説
明
す
る
こ
と
な
く
、「
少
し
く

ら
い
な
ら
早
く
帰
っ
て
い
い
で
す
よ
」
と
話
し
た
こ
と

が
後
に
な
っ
て
わ
か
り
ま
し
た
。
一
方
で
、定
年
後
は
、

で
き
れ
ば
短
い
時
間
の
勤
務
に
切
り
替
え
た
い
と
考
え

て
い
た
再
雇
用
社
員
は
、「
こ
れ
ま
で
会
社
に
貢
献
し

労
働
契
約
と
就
業
規
則
の
関
係
は

55労
働
契
約
は
、
契
約
の
一
つ
で
す
か
ら
労
働
契
約
書

を
交
わ
し
ま
す
が
、
必
ず
書
類
を
交
わ
す
こ
と
が
必
要

で
は
な
く
、
一
定
の
状
況
で
合
意
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

契
約
が
成
立
し
ま
す
。

労
働
契
約
法
の
該
当
す
る
条
文
を
見
て
み
る
と
、「
労

働
契
約
は
、労
働
者
が
使
用
者
に
使
用
さ
れ
て
労
働
し
、

使
用
者
が
こ
れ
に
対
し
て
賃
金
を
支
払
う
こ
と
に
つ
い

て
、
労
働
者
及
び
使
用
者
が
合
意
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

成
立
す
る
」（
労
働
契
約
法
第
６
条
）
と
な
っ
て
お
り
、

労
働
契
約
書
と
い
う
書
面
で
契
約
を
し
な
い
場
合
で
も

互
い
が
合
意
を
す
れ
ば
成
立
し
ま
す
。

ま
た
、
一
般
的
に
労
働
契
約
書
で
契
約
す
る
場
合
で

あ
っ
て
も
、
労
働
条
件
の
詳
細
ま
で
記
載
し
て
い
る
例

は
少
な
く
、
就
業
規
則
に
よ
っ
て
統
一
的
に
労
働
条
件

を
設
定
す
る
こ
と
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
労
働
契
約
書
と
就
業
規
則
の
関
係
を
整
理

す
る
と
、
実
際
に
使
用
者
が
定
め
て
い
る
就
業
規
則
を

労
働
者
に
周
知
さ
せ
て
い
た
場
合
は
、
就
業
規
則
の
内

容
に
達
し
な
い
労
働
条
件
を
労
働
契
約
書
な
ど
で
合
意

し
て
い
て
も
、
そ
の
部
分
は
就
業
規
則
の
労
働
条
件
に

引
き
上
げ
ら
れ
ま
す
。

た
だ
し
、
就
業
規
則
よ
り
も
個
別
の
労
働
条
件
の
合

意
内
容
が
有
利
な
場
合
は
、
就
業
規
則
に
よ
っ
て
労
働
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り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
一
定
の
要
件
の
も
と
に
変
更
し

た
就
業
規
則
は
有
効
な
内
容
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
変
更
前
の
就
業
規
則
を
労
働
者
に
周
知
さ
せ
て

い
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
変
更
後
の
就
業
規
則

も
周
知
を
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
し
、
不
利
益
の
程

度
、
労
働
条
件
の
必
要
性
、
変
更
後
の
内
容
の
相
当
性

を
整
理
し
た
う
え
で
労
働
組
合
な
ど
に
、
て
い
ね
い
に

説
明
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
（
図
表
３
）。

就
業
規
則
の
改
正

88就
業
規
則
は
、
法
令
改
正
や
人
材
活
用
の
方
針
変
化

な
ど
に
応
じ
て
、
随
時
見
直
し
が
必
要
に
な
る
こ
と
は

い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
最
新
の
内
容
が
記
載
さ
れ

て
い
る
よ
う
に
就
業
規
則
変
更
を
適
切
に
継
続
し
て

行
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
労
働
契
約
法
第
９
条
）。

実
際
に
は
、
労
働
環
境
を
と
り
ま
く
変
化
は
想
定
さ

れ
る
も
の
で
す
か
ら
、
就
業
規
則
を
変
更
す
る
こ
と
は

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
労
働
者
に
不
利
益
と
な
る
就
業

規
則
の
変
更
に
よ
っ
て
、
一
方
的
に
労
働
条
件
の
内
容

を
不
利
益
に
変
更
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
一
定

の
要
件
を
満
た
し
て
い
る
と
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
っ

て
労
働
条
件
を
変
更
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

労
働
契
約
法
第
10
条
で
次
の
よ
う
に
定
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
長
い
条
文
で
す
が
、そ
の
ま
ま
引
用
す
る
と
、「
使

用
者
が
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
り
労
働
条
件
を
変
更
す

る
場
合
に
お
い
て
、
変
更
後
の
就
業
規
則
を
労
働
者
に

周
知
さ
せ
、
か
つ
、
就
業
規
則
の
変
更
が
、
労
働
者
の

受
け
る
不
利
益
の
程
度
、労
働
条
件
の
変
更
の
必
要
性
、

変
更
後
の
就
業
規
則
の
内
容
の
相
当
性
、
労
働
組
合
等

と
の
交
渉
の
状
況
そ
の
他
の
就
業
規
則
の
変
更
に
係
る

事
情
に
照
ら
し
て
合
理
的
な
も
の
で
あ
る
と
き
は
、
労

働
契
約
の
内
容
で
あ
る
労
働
条
件
は
、
当
該
変
更
後
の

就
業
規
則
に
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ
る
も
の
と
す
る
。
た

だ
し
、
労
働
契
約
に
お
い
て
、
労
働
者
及
び
使
用
者
が

就
業
規
則
の
変
更
に
よ
っ
て
は
変
更
さ
れ
な
い
労
働
条

件
と
し
て
合
意
し
て
い
た
部
分
に
つ
い
て
は
、
第
十
二

条
に
該
当
す
る
場
合
を
除
き
、
こ
の
限
り
で
な
い
。」

と
な
っ
て
い
ま
す
。

就
業
規
則
の
変
更
の
内
容
が
不
利
益
な
変
更
に
な
る

と
き
は
、
本
来
労
働
者
と
個
別
に
合
意
し
な
け
れ
ば
な

な
ど
の
方
法
に
よ
り
、
労
働
者
が
知
ろ
う
と
思
え
ば
い

つ
で
も
就
業
規
則
の
存
在
や
内
容
を
知
り
得
る
よ
う
に

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
労
働
者
に
周
知
さ
せ
て
い
た
」
と
い
う
状
況
の
な

か
に
は
、
新
た
に
労
働
契
約
を
締
結
す
る
新
入
社
員
に

つ
い
て
も
、
労
働
契
約
の
締
結
と
同
時
に
周
知
を
さ
せ

て
い
た
場
合
も
含
ま
れ
る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
厚

生
労
働
省「
労
働
契
約
法
の
あ
ら
ま
し
」12
ぺ
ー
ジ
※
）。

な
お
、
労
働
契
約
の
締
結
が
内
定
日
な
の
か
入
社
日
な

の
か
と
い
う
判
断
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、

採
用
内
定
の
状
況
に
お
い
て
労
働
契
約
が
成
立
し
て
い

る
と
い
う
解
釈
が
あ
り
ま
す
の
で
、
採
用
内
定
の
段
階

で
就
業
規
則
を
周
知
さ
せ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

就
業
規
則
を
変
更
す
る
と
き

77就
業
規
則
の
内
容
を
変
更
す
る
こ
と
で
労
働
者
が
不

利
益
と
な
る
場
合
は
、
合
意
を
し
た
う
え
で
変
更
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
っ
て
労

働
契
約
の
内
容
を
変
更
す
る
と
き
は
、
労
働
者
と
使
用

者
が
そ
の
変
更
内
容
に
合
意
す
る
こ
と
で
変
更
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
8
条
）。
さ
ら
に
、

使
用
者
は
、
労
働
者
と
合
意
を
し
て
い
な
い
の
に
、
就

業
規
則
を
変
更
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
労
働
者
の
不
利
益

に
な
る
労
働
条
件
に
変
更
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

※　https://www.mhlw.go.jp/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/keiyaku/kaisei/dl/leaf.pdf

図表３　 使用者が就業規則を変更して労働
条件を（不利益に）変更した内容
が有効になるときとは

※ 筆者作成

● 変更後の就業規則を労働者に周知
させること

● 就業規則の変更が次の事情と照ら
し合わせて合理的なものであること
☆ 不利益の程度、労働条件変更の
必要性、変更後の内容の相当性

☆労働組合等との交渉の状況

☆ その他の就業規則の変更にかか
わる事情
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は
じ
め
に

11事
業
者
に
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
り
、
希

望
者
全
員
65
歳
ま
で
の
雇
用
を
義
務
づ
け
る
﹁
高
年
齢

者
雇
用
確
保
措
置
﹂、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保
の

努
力
義
務
を
課
す
﹁
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
﹂
の
実

施
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、﹁
退
職
に
関

す
る
事
項
﹂
に
該
当
す
る
た
め
、
就
業
規
則
へ
の
記
載

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
稿
で
は
、
ケ
ー
ス
ご
と
の
就
業

規
則
の
記
載
例
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

60
歳
定
年
、

希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
の
例

22継
続
雇
用
制
度
の
う
ち
再
雇
用
制
度
は
、定
年
で
い
っ

た
ん
退
職
と
し
、
新
た
に
労
働
契
約
を
結
ぶ
形
態
で
す
。

対
象
者
は
希
望
者
全
員
で
す
が
、
就
業
規
則
に
定
め

る
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
（
年
齢
に
か
か
わ
る
も

の
を
除
く
）
に
該
当
す
る
場
合
に
は
、
再
雇
用
し
な
い

こ
と
が
で
き
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

再
雇
用
制
度
に
お
い
て
は
、
に
な
っ
て
も
ら
う
役
割

や
位
置
づ
け
、
雇
用
形
態
、
労
働
時
間
、
賃
金
な
ど
の

処
遇
、
本
人
希
望
の
確
認
な
ど
に
つ
い
て
検
討
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

以
上
を
ふ
ま
え
た
就
業
規
則
の
条
文
例
は
以
下
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１　

社
員
の
定
年
は
満
60
歳
と
す
る
。

２　

定
年
退
職
日
は
満
60
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

第
〇
条
（
再
雇
用
）

１  　

本
人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
次
の
各
号
に
該
当

す
る
場
合
を
除
き
、
65
歳
を
限
度
に
嘱
託
と
し
て

再
雇
用
す
る
。
再
雇
用
の
日
は
定
年
退
職
日
の
翌

日
と
す
る
。

解説 解説 11

①　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
懲
戒
解
雇
事
由

に
該
当
す
る
と
き

②　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該

当
す
る
と
き

③　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該

当
す
る
と
き

２  　

会
社
は
定
年
退
職
日
の
３
カ
月
前
に
以
下
の
事

項
を
本
人
か
ら
聴
取
し
、
本
人
が
再
雇
用
を
希
望

す
る
場
合
は
業
務
内
容
、
労
働
条
件
な
ど
を
決
定

し
、
再
雇
用
す
る
も
の
と
す
る
。

①　

再
雇
用
希
望
の
有
無

②　

再
雇
用
を
希
望
す
る
場
合
の
業
務
内
容
、
労

働
時
間
・
労
働
日
数

③　

そ
の
他
再
雇
用
に
あ
た
っ
て
必
要
な
事
項

第
〇
条
（
嘱
託
契
約
）

　

嘱
託
契
約
は
再
雇
用
の
日
よ
り
１
年
と
す
る
。

た
だ
し
契
約
更
新
時
に
本
人
が
希
望
し
た
と
き
は
、

前
条
第
１
項
第
１
号
~
第
３
号
に
該
当
す
る
場
合

を
除
き
契
約
を
更
新
す
る
も
の
と
す
る
。

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
・

就
業
確
保
措
置
と
就
業
規
則
の
ポ
イ
ン
ト

社
会
保
険
労
務
士
法
人
ヒ
ュ
ー
マ
ン
キ
ャ
ピ
タ
ル
代
表
特
定
社
会
保
険
労
務
士

杉す
ぎ

山や
ま

秀ひ
で

文ふ
み
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度
の
導
入

⑤�

70
歳
ま
で
継
続
的
に
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る

制
度
の
導
入

a. 

事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業

b.� �

事
業
主
が
委
託
、
出
資
（
資
金
提
供
）
等
す
る

団
体
が
行
う
社
会
貢
献
事
業

こ
の
う
ち
、
③
～
⑤
の
措
置
に
つ
い
て
は
、
対
象
者

を
限
定
す
る
基
準
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ

し
、
会
社
が
恣し

意い

的
に
一
部
の
高
齢
社
員
を
排
除
し
よ

う
と
す
る
よ
う
な
も
の
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

以
上
を
ふ
ま
え
た
就
業
規
則
の
条
文
例
は
以
下
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１ 　

社
員
の
定
年
は
満
60
歳
と
す
る
。

２ 　

定
年
退
職
日
は
満
60
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

第
〇
条
（
再
雇
用
）

１ �　

本
人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
次
の
各
号
に
該
当

す
る
場
合
を
除
き
70
歳
を
限
度
に
嘱
託
と
し
て
再

雇
用
す
る
。
再
雇
用
の
日
は
定
年
退
職
日
の
翌
日

と
す
る
。

①�　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
懲
戒
解
雇
事
由

に
該
当
す
る
と
き

②�　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該

当
す
る
と
き

③�　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該

当
す
る
と
き

第
〇
条
（
嘱
託
の
人
事
等
級
）

　

嘱
託
の
人
事
等
級
は
以
下
の
通
り
と
し
、
本
人

の
担
当
す
る
職
務
、
能
力
等
に
応
じ
決
定
す
る
。

嘱
託
３
級
…�

所
属
長
を
補
佐
し
、
担
当
業
務
の
計

画
、
調
整
を
自
ら
行
い
、
遂
行
す
る

嘱
託
２
級
…�

具
体
的
な
指
示
、
定
め
ら
れ
た
手
続
き

に
従
い
定
型
的
な
業
務
を
遂
行
す
る

嘱
託
１
級
…�
具
体
的
な
指
示
、
定
め
ら
れ
た
手
続

き
に
従
い
補
助
的
業
務
を
遂
行
す
る

人
事
等
級
は
、
定
年
前
と
同
じ
と
す
る
か
、
異
な
っ

た
も
の
に
す
る
の
か
な
ど
、
に
な
っ
て
も
ら
う
役
割
や

位
置
づ
け
に
よ
っ
て
決
定
し
ま
す
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
労
働
時
間
等
）

 　

�　

嘱
託
の
所
定
労
働
時
間
、
休
憩
、
休
日
は
以
下

の
通
り
と
す
る
。

①
嘱
託
１
級

・�  

所
定
労
働
時
間
は
休
憩
を
除
き
１
週
40
時
間
、

１
日
８
時
間
、
休
憩
は
１
日
１
時
間
と
す
る
。

・�　

始
業
・
終
業
時
刻
お
よ
び
休
憩
時
間
は
次
の

通
り
と
す
る
。

始
業
時
刻　

午
前
９
時

終
業
時
刻　

午
後
６
時

休
憩
時
間　

正
午
か
ら
午
後
１
時

・�　

所
定
休
日
は
毎
週
土
曜
日
、
日
曜
日
、
国
民

の
祝
祭
日
と
す
る
。

②
嘱
託
２
級
、
３
級

・�　

所
定
労
働
時
間
は
休
憩
を
除
き
１
週
40
時
間

以
内
、
１
日
６
時
間
以
上
８
時
間
以
内
の
範
囲

で
個
別
に
定
め
る
労
働
契
約
書
に
よ
る
も
の
と

す
る
。

・�　

原
則
的
な
始
業
・
終
業
時
刻
お
よ
び
休
憩
時

間
は
次
の
通
り
と
し
、
個
別
に
定
め
る
労
働
契

約
書
に
よ
る
も
の
と
す
る
。

始
業
時
刻　

午
前
９
時

終
業
時
刻　

午
後
６
時

休
憩
時
間　

正
午
か
ら
午
後
１
時

・�　

所
定
労
働
日
は
個
別
に
定
め
る
労
働
契
約
書

に
よ
る
も
の
と
す
る
。
な
お
、
所
定
労
働
日
以

外
の
日
を
所
定
休
日
と
す
る
。

・�　

休
憩
時
間
は
１
日
の
労
働
時
間
が
６
時
間
を

超
え
、
８
時
間
未
満
の
場
合
は
45
分
、
８
時
間

の
場
合
は
１
時
間
と
す
る
。

労
働
時
間
に
つ
い
て
は
、
業
務
実
態
、
本
人
の
希
望
な

ど
を
ふ
ま
え
て
設
定
し
ま
す
。
こ
こ
で
は
嘱
託
1
級
は
フ

ル
タ
イ
ム
、2
級
、3
級
は
個
別
設
定
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
賃
金
）

　

嘱
託
の
賃
金
は
、
基
本
給
、
通
勤
手
当
、
時
間
外
・

休
日
・
深
夜
労
働
賃
金
と
す
る
。

①
基
本
給

　

月
給
制
と
し
、
本
人
の
人
事
等
級
、
職
務
内
容
、

経
験
、
技
能
、
勤
務
成
績
等
を
考
慮
し
決
定
す
る
。

②
通
勤
手
当

公
共
交
通
機
関
交
通
費
の
実
費
を
支
給
す
る
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
昇
給
）

１ �　

昇
給
は
基
本
給
を
対
象
に
、
本
人
の
能
力
、
経

験
、
技
能
、
職
務
内
容
、
勤
務
成
績
、
勤
務
態
度

を
基
準
に
毎
年
４
月
に
行
う
。

２ �　

本
人
の
能
力
、
経
験
、
技
能
、
職
務
内
容
、
勤

務
成
績
、
勤
務
態
度
に
よ
っ
て
は
降
給
、
現
状
維

持
と
す
る
こ
と
が
あ
る
。

３ �　

業
績
悪
化
等
経
営
上
の
都
合
に
よ
り
昇
給
を
実

施
し
な
い
こ
と
が
あ
る
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
賞
与
）

　

賞
与
は
毎
年
２
回
原
則
と
し
て
７
月
と
12
月
の

賞
与
支
給
日
に
在
籍
す
る
嘱
託
に
対
し
、
会
社
の

業
績
、
本
人
の
勤
務
成
績
等
を
勘
案
し
て
支
給
す

る
。
支
給
額
、
支
給
日
等
は
都
度
決
定
す
る
。
た

だ
し
、
営
業
成
績
の
著
し
い
低
下
そ
の
他
や
む
を

得
な
い
事
由
が
あ
る
場
合
に
は
支
給
時
期
を
延
期

し
、
ま
た
は
支
給
し
な
い
こ
と
が
あ
る
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
年
次
有
給
休
暇
）

　

正
社
員
就
業
規
則
第
〇
条
を
適
用
し
、
定
年
到

達
時
の
年
次
有
給
休
暇
残
日
数
、
勤
続
期
間
は
引

き
継
ぐ
も
の
と
す
る
。

定
年
後
再
雇
用
と
な
っ
た
場
合
、
年
次
有
給
休
暇
は

引
き
継
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

第
〇
条
（
嘱
託
の
休
職
制
度
）

　

正
社
員
就
業
規
則
第
〇
条
を
適
用
す
る
。
た
だ
し

契
約
期
間
の
終
期
が
休
職
期
間
の
終
期
よ
り
前
の
場

合
、
休
職
期
間
は
契
約
期
間
の
終
期
（
更
新
さ
れ
た
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２  　

前
項
に
か
か
わ
ら
ず
、
65
歳
到
達
後
の
契
約
更

新
は
次
の
各
号
の
基
準
を
満
た
す
者
に
限
る
。

①　

心
身
と
も
に
健
康
で
業
務
に
支
障
が
な
く
、

契
約
更
新
以
前
３
年
間
の
定
期
健
康
診
断
を
す

べ
て
受
診
し
、
要
注
意
以
上
の
所
見
が
含
ま
れ

て
い
な
い
者

②　

契
約
更
新
以
前
３
年
間
の
業
績
評
価
結
果
が

い
ず
れ
も
Ａ
以
上
で
あ
る
者

③　

契
約
更
新
以
前
３
年
間
に
懲
戒
処
分
を
受
け

て
い
な
い
者

④　

契
約
更
新
以
前
３
年
間
の
出
勤
率
が
平
均

80
％
を
下
回
ら
な
い
者

３  　

会
社
は
定
年
退
職
日
の
３
カ
月
前
に
以
下
の
事

項
を
本
人
か
ら
聴
取
し
、
本
人
が
再
雇
用
を
希
望

す
る
場
合
は
業
務
内
容
、
労
働
条
件
な
ど
を
決
定

し
、
再
雇
用
す
る
も
の
と
す
る
。

①　

再
雇
用
希
望
の
有
無

②　

再
雇
用
を
希
望
す
る
場
合
の
業
務
内
容
、
労

働
時
間
・
労
働
日
数

③　

そ
の
他
再
雇
用
に
あ
た
っ
て
必
要
な
事
項

第
〇
条
（
嘱
託
契
約
）

　

嘱
託
契
約
は
再
雇
用
の
日
よ
り
１
年
と
す

る
。
た
だ
し
契
約
更
新
時
に
本
人
が
希
望
し
た

と
き
は
、
前
条
第
１
項
第
１
号
~
第
３
号
に
該

当
す
る
場
合
を
除
き
契
約
を
更
新
す
る
も
の
と

す
る
。
た
だ
し
65
歳
到
達
後
の
契
約
更
新
は
前

条
第
2
項
の
基
準
を
満
た
し
た
者
に
限
る
。

※
以
下
は
２
の﹁
60
歳
定
年
、希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
の
例
﹂

の
﹁
第
〇
条
（
嘱
託
の
人
事
等
級
）﹂
以
降
の
条
文
が
入
り
ま
す
。

度
の
導
入

⑤
70
歳
ま
で
継
続
的
に
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る

制
度
の
導
入

a.
事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業

b.���

事
業
主
が
委
託
、
出
資
（
資
金
提
供
）
等
す
る

団
体
が
行
う
社
会
貢
献
事
業

こ
の
う
ち
、
③
～
⑤
の
措
置
に
つ
い
て
は
、
対
象
者

を
限
定
す
る
基
準
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ

し
、
会
社
が
恣し

意い

的
に
一
部
の
高
齢
社
員
を
排
除
し
よ

う
と
す
る
よ
う
な
も
の
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

以
上
を
ふ
ま
え
た
就
業
規
則
の
条
文
例
は
以
下
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１　

社
員
の
定
年
は
満
60
歳
と
す
る
。

２　

定
年
退
職
日
は
満
60
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

第
〇
条
（
再
雇
用
）

１  　

本
人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
次
の
各
号
に
該
当

す
る
場
合
を
除
き
70
歳
を
限
度
に
嘱
託
と
し
て
再

雇
用
す
る
。
再
雇
用
の
日
は
定
年
退
職
日
の
翌
日

と
す
る
。

①　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
懲
戒
解
雇
事
由

に
該
当
す
る
と
き

②　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該

当
す
る
と
き

③　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該

当
す
る
と
き

場
合
は
更
新
後
の
契
約
期
間
の
終
期
）ま
で
と
す
る
。

正
社
員
に
休
職
制
度
が
あ
る
場
合
、
労
働
契
約
法
の

不
合
理
な
待
遇
格
差
の
禁
止
規
定
お
よ
び
同
一
労
働
同

一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
観
点
か
ら
、
再
雇
用
者
に
も

適
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
労
働
契
約
期

間
を
超
え
て
ま
で
休
職
と
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
そ
の
点
を
明
記
し
ま
す
。

65
歳
定
年
の
例

33就
業
規
則
の
条
文
例
は
以
下
の
通
り
で
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１    

社
員
の
定
年
は
満
65
歳
と
す
る
。

２   

定
年
退
職
日
は
満
65
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

60
歳
定
年
、
希
望
者
全
員
65
歳
・

基
準
該
当
者
を
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
の
例

44会
社
は
70
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
を
取

る
こ
と
が
努
力
義
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

①
70
歳
ま
で
の
定
年
引
上
げ

②
定
年
制
の
廃
止

③
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
（
再
雇
用
制
度
・
勤
務

延
長
制
度
）
の
導
入

④
70
歳
ま
で
継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
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の
特
定
業
務
を
請
け
負
う

・
専
門
領
域
に
か
か
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

を
行
う

・
研
修
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
後
進
の
指
導
、
専

門
教
育
を
に
な
っ
て
も
ら
う

⑤﹁
社
会
貢
献
事
業
﹂
を
実
施
す
る
場
合
に
は
、
計

画
を
作
成
し
、
過
半
数
労
働
組
合
等
の
同
意
を
得
て
、

周
知
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

以
上
を
ふ
ま
え
た
就
業
規
則
の
条
文
例
は
以
下
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１　

社
員
の
定
年
は
満
65
歳
と
す
る
。

２　

定
年
退
職
日
は
満
65
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

第
〇
条
（
就
業
確
保
措
置
）

１  　

本
人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
次
の
各
号
に
該
当

す
る
場
合
を
除
き
会
社
は
就
業
確
保
措
置
を
講
ず

る
。
た
だ
し
、
次
項
各
号
の
基
準
を
満
た
す
者
に

限
る
。

①　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
懲
戒
解
雇
事
由

に
該
当
す
る
と
き

②　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該

当
す
る
と
き

③　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該

当
す
る
と
き

２　

前
項
の
基
準
は
以
下
の
通
り
と
す
る
。

①　

心
身
と
も
に
健
康
で
業
務
に
支
障
が
な
く
、

④　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

の
出
勤
率
が
平
均
80
％
を
下
回
ら
な
い
者

３  　

会
社
は
定
年
退
職
日
の
３
カ
月
前
に
以
下
の
事

項
を
本
人
か
ら
聴
取
し
、
本
人
が
再
雇
用
を
希
望

す
る
場
合
は
業
務
内
容
、
労
働
条
件
な
ど
を
決
定

し
、
再
雇
用
す
る
も
の
と
す
る
。

①　

再
雇
用
希
望
の
有
無

②　

再
雇
用
を
希
望
す
る
場
合
の
業
務
内
容
、
労

働
時
間
・
労
働
日
数

③　

そ
の
他
再
雇
用
に
あ
た
っ
て
必
要
な
事
項

第
〇
条
（
嘱
託
契
約
）

　

嘱
託
契
約
は
再
雇
用
の
日
よ
り
１
年
と
す
る
。

た
だ
し
契
約
更
新
時
に
本
人
が
希
望
し
た
と
き

は
、前
条
第
１
項
第
１
号
~
第
３
号
に
該
当
せ
ず
、

か
つ
前
条
第
2
項
の
基
準
を
満
た
し
た
場
合
、
契

約
を
更
新
す
る
も
の
と
す
る
。

※
以
下
は
２
の﹁
60
歳
定
年
、希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
の
例
﹂

の
﹁
第
〇
条
（
嘱
託
の
人
事
等
級
）﹂
以
降
の
条
文
が
入
り
ま
す
。

65
歳
定
年
、
希
望
者
の
意
向
を
ふ
ま
え
て

継
続
雇
用
ま
た
は
創
業
支
援
等
措
置
の
例

66創
業
支
援
等
措
置
と
は
、
４
の
高
年
齢
者
就
業
確
保

措
置
の
う
ち
④
、
⑤
の
措
置
を
さ
し
ま
す
。

④﹁
業
務
委
託
契
約
﹂
を
締
結
す
る
場
合
、
次
の
よ

う
に
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
会

社
に
貢
献
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

・
個
人
事
業
主
と
し
て
、
営
業
、
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど

65
歳
定
年
、
基
準
該
当
者
を
70
歳
ま
で

継
続
雇
用
の
例

55こ
の
場
合
の
条
文
例
は
以
下
の
通
り
で
す
。

第
〇
条
（
定
年
）

１　

社
員
の
定
年
は
満
65
歳
と
す
る
。

２　

定
年
退
職
日
は
満
65
歳
到
達
月
の
末
日
と
す
る
。

第
〇
条
（
再
雇
用
）

１  　

本
人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
次
の
各
号
に
該
当

す
る
場
合
を
除
き
70
歳
を
限
度
に
嘱
託
と
し
て
再

雇
用
す
る
。
再
雇
用
の
日
は
定
年
退
職
日
の
翌
日

と
す
る
。
た
だ
し
、
次
項
各
号
の
基
準
を
満
た
す

者
に
限
る
。

①　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
懲
戒
解
雇
事
由

に
該
当
す
る
と
き

②　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
退
職
事
由
に
該

当
す
る
と
き

③　

就
業
規
則
第
○
条
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該

当
す
る
と
き

２　

前
項
の
基
準
は
以
下
の
通
り
と
す
る
。

①　

心
身
と
も
に
健
康
で
業
務
に
支
障
が
な
く
、

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間
の

定
期
健
康
診
断
を
す
べ
て
受
診
し
、
要
注
意
以

上
の
所
見
が
含
ま
れ
て
い
な
い
者

②　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

の
業
績
評
価
結
果
が
い
ず
れ
も
Ａ
以
上
で
あ
る
者

③　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

に
懲
戒
処
分
を
受
け
て
い
な
い
者
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■
社
会
貢
献
事
業
の
場
合

第
〇
条
（
社
会
貢
献
事
業
）

１  　

第
〇
条
第
３
項
第
３
号
に
定
め
る
社
会
貢
献
事

業
は
、
創
業
支
援
等
措
置
に
か
か
る
計
画
に
基
づ

く
社
会
貢
献
事
業
に
か
か
る
契
約
を
締
結
す
る
こ

と
に
よ
り
実
施
す
る
も
の
と
す
る
。

２  　

業
務
内
容
、
報
酬
等
は
個
別
に
締
結
す
る
社
会
貢

献
事
業
に
か
か
る
契
約
（
以
下
、﹁
契
約
﹂
と
い
う
）

に
よ
る
。

３  　

契
約
期
間
は
1
年
と
し
、
社
会
貢
献
事
業
に
従

事
す
る
者
が
70
歳
に
達
す
る
日
の
属
す
る
月
の
末

日
ま
で
原
則
と
し
て
更
新
す
る
も
の
と
す
る
。

　

た
だ
し
会
社
は
、
次
に
掲
げ
る
日
以
降
は
、
契

約
を
更
新
し
な
い
も
の
と
す
る
。

①　

心
身
の
故
障
の
た
め
業
務
に
堪
え
ら
れ
な
い

と
認
め
ら
れ
た
日

②　

業
務
の
状
況
が
著
し
く
不
良
で
引
き
続
き
業

務
を
果
た
し
得
な
い
と
認
め
ら
れ
た
日

４  　

そ
の
他
本
規
程
に
定
め
の
な
い
事
項
は
社
会
貢

献
事
業
に
か
か
る
契
約
に
よ
る
も
の
と
す
る
。

（
厚
生
労
働
省
﹁
創
業
支
援
等
措
置
の
実
施
に
関
す
る

計
画
の
記
載
例
等
に
つ
い
て
﹂
を
元
に
作
成
）

【
参
考
資
料
】

厚
生
労
働
省
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
﹁
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
の
概
要
﹂

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11600000/000694689.pdf

厚
生
労
働
省
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
﹁
創
業
支
援
等
措
置
の
実
施
に
関
す
る
計
画

の
記
載
例
等
に
つ
い
て
﹂

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/11600000/000750086.pdf

約
︶﹂
以
降
の
条
文
が
入
り
ま
す
。

※
業
務
委
託
契
約
、
社
会
貢
献
事
業
の
条
文
例
は
次
項
に
記
載

し
ま
す業

務
委
託
契
約
・
社
会
貢
献
事
業
の
例

77業
務
委
託
契
約
、
社
会
貢
献
事
業
の
条
文
例
を
以
下

に
示
し
ま
す
。

■
業
務
委
託
契
約
の
場
合

第
〇
条
（
業
務
委
託
契
約
）

１  　

第
〇
条
第
３
項
第
２
号
に
定
め
る
業
務
委
託
契

約
は
、
創
業
支
援
等
措
置
に
か
か
る
計
画
に
基
づ

く
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
に
よ
り
実
施

す
る
も
の
と
す
る
。

２  　

会
社
が
受
託
者
に
準
備
す
る
業
務
、
報
酬
は
個
別

に
締
結
す
る
業
務
委
託
契
約
に
よ
る
も
の
と
す
る
。

３  　

業
務
委
託
契
約
期
間
は
1
年
と
し
、
受
託
者
が

70
歳
に
達
す
る
日
の
属
す
る
月
の
末
日
ま
で
原
則

と
し
て
更
新
す
る
も
の
と
す
る
。

　
　

た
だ
し
会
社
は
、
次
に
掲
げ
る
日
以
降
は
、
業

務
委
託
契
約
を
更
新
し
な
い
も
の
と
す
る
。

①　

心
身
の
故
障
の
た
め
業
務
に
堪
え
ら
れ
な
い

と
認
め
ら
れ
た
日

②　

業
務
の
状
況
が
著
し
く
不
良
で
引
き
続
き
業

務
を
果
た
し
得
な
い
と
認
め
ら
れ
た
日

４  　

そ
の
他
本
規
程
に
定
め
の
な
い
事
項
は
、
業
務

委
託
契
約
に
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ
る
も
の
と
す
る
。

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

（
次
項
第
２
号
、
第
３
号
の
場
合
は
定
年
到
達

前
３
年
間
、
以
下
同
じ
）
の
定
期
健
康
診
断
を

す
べ
て
受
診
し
、
要
注
意
以
上
の
所
見
が
含
ま

れ
て
い
な
い
者

②　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年

間
の
業
績
評
価
結
果
が
い
ず
れ
も
Ａ
以
上
で
あ

る
者

③　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

に
懲
戒
処
分
を
受
け
て
い
な
い
者

④　

定
年
前
３
年
間
及
び
契
約
更
新
以
前
３
年
間

の
出
勤
率
が
平
均
80
％
を
下
回
ら
な
い
者

３  　

第
１
項
に
定
め
る
就
業
確
保
措
置
は
次
の
い
ず

れ
か
と
す
る
。
会
社
は
本
人
の
希
望
、
諸
般
の
事

情
を
勘
案
し
、
い
ず
れ
の
措
置
を
講
じ
る
か
を
決

定
す
る
も
の
と
す
る
。
第
２
号
、
第
３
号
の
詳
細

は
第
〇
条
~
第
〇
条
に
よ
る
。

①　

70
歳
を
限
度
と
し
た
嘱
託
と
し
て
の
再
雇
用

②　

70
歳
ま
で
の
継
続
的
な
業
務
委
託
契
約
の
締
結

③　

以
下
の
事
業
に
70
歳
ま
で
の
継
続
的
な
従
事

a
事
業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業

b 
事
業
主
が
委
託
、
出
資
（
資
金
提
供
）
等

す
る
団
体
が
行
う
社
会
貢
献
事
業

4  　

会
社
は
定
年
退
職
日
の
３
カ
月
前
に
就
業
確
保

措
置
に
か
か
る
希
望
等
を
本
人
か
ら
聴
取
し
、
本

人
が
希
望
す
る
場
合
は
、
措
置
内
容
を
決
定
す
る

も
の
と
す
る
。

※
嘱
託
再
雇
用
の
場
合
、
以
下
は
５
の
﹁
65
歳
定
年
・
基
準
該

当
者
を
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
の
例
﹂
の
﹁
第
〇
条
︵
嘱
託
契
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同
一
労
働
同
一
賃
金
と
は

11同
一
労
働
同
一
賃
金
は
、
も
と
も
と
は
産
業
別
労
働

組
合
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
（
日
本
で
は

企
業
別
労
働
組
合
が
主
流
）
で
生
ま
れ
た
考
え
方
で
、

ご
く
大
雑
把
に
い
え
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
産
業
に
お
い
て

職
務
ご
と
の
賃
金
額
が
あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
て
お

り
、
職
務
が
同
じ
で
あ
れ
ば
ど
の
企
業
で
働
い
た
と
し

て
も
賃
金
は
お
お
む
ね
同
じ
水
準
に
な
る
と
い
う
も
の

で
す
。
こ
れ
に
対
し
、
わ
が
国
の
同
一
労
働
同
一
賃
金

は
、"
同
じ
事
業
主
の
も
と
で
"
働
く
正
社
員
と
非
正

規
社
員
の
待
遇
差
を
解
消
し
、
多
様
な
働
き
方
を
自
由

に
選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま

す
。
制
度
の
目
的
や
内
容
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
と
は
異

な
る
こ
と
か
ら
、「
日
本
版
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
と

呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

さ
て
、
現
在
の
わ
が
国
の
同
一
労
働
同
一
賃
金
は
、

「
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
（
以
下
、「
パ
ー

ト
有
期
法
」）」
に
お
い
て
「
均
衡
待
遇
」
お
よ
び
「
均

等
待
遇
」
と
し
て
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
均
衡
待
遇
」
は
、
短
時
間
労
働
者
や
有
期
雇
用
労

働
者
（
以
下
、「
短
時
間
・
有
期
雇
用
労
働
者
」）
と
通

常
の
労
働
者
（
正
社
員
を
含
む
無
期
雇
用
フ
ル
タ
イ
ム

の
労
働
者
）
と
の
間
で
、

①
職
務
内
容
（
業
務
内
容
と
責
任
の
程
度
）

②
人
材
活
用
の
仕
組
み
（
職
務
内
容
や
配
置
の
変
更
範

囲
）

③
そ
の
他
の
事
情

の
三
つ
の
要
素
を
考
慮
し
て
不
合
理
と
認
め
ら
れ
る

（
つ
ま
り
、
明
ら
か
に
バ
ラ
ン
ス
を
欠
く
よ
う
な
）
待

遇
差
を
設
け
て
は
な
ら
な
い
、
と
す
る
も
の
で
す
（
パ
ー

ト
有
期
法
第
８
条
）
。
一
方
、
「
均
等
待
遇
」
は
、
①

職
務
内
容
、
②
人
材
活
用
の
仕
組
み
が
同
じ
で
あ
る
一

解説 解説 22

定
の
労
働
者
に
つ
い
て
、
短
時
間
・
有
期
雇
用
労
働
者

で
あ
る
こ
と
を
理
由
と
し
て
待
遇
差
を
設
け
て
は
な
ら

な
い
と
す
る
も
の
で
す
（
同
法
第
９
条
）
。

均
衡
・
均
等
待
遇
の
基
本
的
な
内
容
は
前
述
の
通
り

で
す
が
、
短
時
間
・
有
期
雇
用
労
働
者
の
う
ち
特
に
定

年
後
再
雇
用
者
（
以
下
、「
再
雇
用
者
」）
に
つ
い
て
は
、

再
雇
用
者
特
有
の
事
情
を
考
慮
し
た
判
断
が
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
次
に
そ
の
よ
う
な
考

え
方
が
示
さ
れ
た
裁
判
例
に
つ
い
て
詳
し
く
見
て
み
ま

し
ょ
う
。定

年
後
再
雇
用
と
同
一
労
働
同
一
賃
金

22再
雇
用
者
の
均
衡
待
遇
を
考
え
る
う
え
で
、
ま
ず
確

認
し
て
お
き
た
い
裁
判
例
が
「
長
澤
運
輸
事
件
」（
最

高
裁
平
成
30
・
6
・
1
判
決
）
で
す
。
こ
れ
は
、
再
雇

用
さ
れ
た
嘱
託
ド
ラ
イ
バ
ー
が
正
社
員
ド
ラ
イ
バ
ー
と

同
一
労
働
同
一
賃
金
と
就
業
規
則

社
会
保
険
労
務
士
い
ち
む
ら
事
務
所
代
表
特
定
社
会
保
険
労
務
士

市い
ち

村む
ら

剛つ
よ

史し



エルダー17

特集 高齢者雇用と就業規則入門

の
待
遇
差
（
賞
与
を
含
む
年
収
ベ
ー
ス
で
約
79
％
に
低

下
）
を
違
法
で
あ
る
と
し
て
争
っ
た
も
の
で
す
※１
。
こ

の
事
件
で
は
、
嘱
託
の
①
職
務
内
容
、
②
人
材
活
用
の

仕
組
み
の
い
ず
れ
も
正
社
員
と
同
じ
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
こ
れ
ら
が
異
な
る
ケ
ー
ス
に
比
べ
て
待
遇
差
の
不

合
理
性
が
認
め
ら
れ
や
す
い
と
い
え
る
事
案
で
し
た
。

最
高
裁
は
、
待
遇
差
が
不
合
理
と
い
え
る
か
ど
う
か

の
判
断
枠
組
み
と
し
て
、次
の
考
え
方
を
示
し
ま
し
た
。

・�

待
遇
差
が
不
合
理
か
ど
う
か
は
、
賃
金
の
総
額

を
比
較
す
る
の
み
な
ら
ず
、
個
別
の
賃
金
項
目

ご
と
（
つ
ま
り
、
基
本
給
、
各
手
当
、
賞
与
の

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
）
に
考
慮
さ
れ
る

・�

再
雇
用
者
で
あ
る
こ
と
は
、
③
そ
の
他
の
事
情

と
し
て
考
慮
さ
れ
る

・�

賃
金
な
ど
の
労
働
条
件
の
あ
り
方
は
、
団
体
交

渉
な
ど
を
通
じ
た
労
使
自
治
に
委
ね
ら
れ
る
べ

き
部
分
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
団
体
交
渉
を
通

じ
て
労
働
条
件
を
決
定
し
た
と
い
う
事
実
も
③

そ
の
他
の
事
情
と
し
て
考
慮
さ
れ
る

そ
の
う
え
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
賃
金
項
目
の
待
遇
差

の
不
合
理
性
に
つ
い
て
、
図
表
１
の
よ
う
に
判
断
し

ま
し
た
が
、
こ
の
な
か
で
待
遇
差
が
不
合
理
で
あ
る

と
認
め
ら
れ
た
も
の
は
、
事
実
上
精
勤
手
当
の
み
で
し

た
。
再
雇
用
が
③
そ
の
他
の
事
情
に
あ
た
る
こ
と
で
、

た
だ
ち
に
待
遇
差
が
肯
定
さ
れ
る
こ
と
に
は
当
然
な
り

ま
せ
ん
が
、
一
般
論
と
し
て
、
通
常
の
短
時
間
・
有
期

雇
用
労
働
者
と
比
べ
る
と
再
雇
用
者
は
待
遇
差
が
是
認

さ
れ
る
方
向
に
働
き
や
す
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、も
う
一
つ
確
認
し
て
お
き
た
い
裁
判
例
が
、

今
年
の
７
月
に
出
さ
れ
た「
名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
」

（
最
高
裁
令
和
5・7・20
判
決
）
で
す
。
こ
の
事
件
は
、

自
動
車
教
習
所
の
教
習
指
導
員
が
定
年
後
の
待
遇
は
旧

労
働
契
約
法
第
20
条
に
照
ら
し
て
不
合
理
で
あ
る
と
し

て
争
っ
た
事
案
で
す
。
こ
の
事
案
も
、
定
年
の
前
後
で

①
職
務
内
容
、
②
人
材
活
用
の
仕
組
み
と
も
に
同
じ
で

あ
り
、
長
澤
運
輸
事
件
と
共
通
し
て
い
ま
す
。

争
わ
れ
た
待
遇
は
基
本
給
と
賞
与
で
す
。
定
年
の
前

後
で
、
基
本
給
は
５
割
以
上
減
っ
て
お
り
、
賞
与
は
不

支
給
で
は
な
い
も
の
の
、
基
本
給
と
連
動
す
る
仕
組
み

に
よ
り
大
き
く
減
額
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
下
級
審
は
、

労
働
者
の
生
活
保
障
の
観
点
か
ら
こ
の
よ
う
な
低
下
幅

は
看
過
し
が
た
い
と
し
て
、
正
社
員
の
６
割
を
下
回
る

部
分
を
違
法
（
つ
ま
り
最
低
で
も
６
割
は
支
給
す
る
べ

き
）
と
判
断
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し
て
最
高
裁
は
、

原
審
は
基
本
給
お
よ
び
賞
与
の
性
質
や
目
的
を
ふ
ま
え

た
検
討
を
行
っ
て
お
ら
ず
、
ま
た
労
働
組
合
等
と
の
労

使
交
渉
に
つ
い
て
は
結
果
に
加
え
て
、
そ
の
経
緯
に
つ

い
て
も
検
討
す
べ
き
だ
っ
た
と
し
て
、
高
裁
判
決
を
破

棄
し
、
差
し
戻
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
単
に
待
遇
の
低

下
幅
が
大
き
い
と
い
う
事
実
の
み
を
も
っ
て
不
合
理
性
※1　�この裁判例は、均衡待遇を定めた旧労働契約法第20条について争われたものですが、その後働き方改革関連法によって同規定は削除され、パート有期

法第８条に移されました。「均衡待遇」に関する判断枠組みは、移行後も基本的には異ならないものと考えられますので、本稿では長澤運輸事件の考え
方はパート有期法第８条に照らした場合にも同様にあてはまるものとして、執筆しています

図表１　長澤運輸事件における待遇差の不合理性について

※ 筆者作成

賃金項目 待遇差が
不合理かどうか 判断の理由

基本給
正社員：
　基本給・能率給・職務給
嘱託：
　基本賃金・歩合給

不合理ではない

基本給の趣旨・目的を考慮したうえで、次の点をふまえ不合理とはいえないとした
・�正社員の基本給（基本給・能率給・職務給の３種類で構成）と嘱託の基本給（基本賃金・
歩合給の２種類で構成）を比較した場合、相違が２～ 12％程度にとどまっていること
・嘱託の基本給について、収入の安定や賃金への成果反映などの点で工夫されていること
・�要件を満たせば老齢厚生年金を受給でき、年金の支給開始までの期間は調整給（２万円）
が支給されること

精勤手当
（いわゆる皆勤手当） 不合理 出勤を奨励する必要性は正社員も嘱託も変わらず、不合理な待遇差にあたる

住宅手当・家族手当 不合理ではない
これらの生活補助は、幅広い世代がいる正社員に支給する制度上の意義が認められる一方、
嘱託はすでに定年退職しており、老齢年金の受給も予定されていることから、不合理とは
いえない

役付手当 不合理ではない あくまでも役付者であることに対して支払われるものであり、年功給や勤続給のような性
格の手当とはいえないので、不合理とはいえない

賞与 不合理ではない

賞与は、労務の対価の後払い、功労報償、生活費の補助、労働者の意欲向上など、多様な
趣旨を含み得るとしたうえで、次の点をふまえ不合理とはいえないとした
・定年退職の際に退職金の支給を受けていること
・老齢厚生年金の支給を受ける予定であること
・生活費の補填として調整給が支給されていること
・年収が定年退職前の 79％程度にとどまり、嘱託の収入の安定に配慮されていること
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ト
と
い
え
ま
す
。

以
上
を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、
次
に
そ
れ
ぞ
れ
の
待
遇

に
つ
い
て
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

（
１
）
基
本
給

過
去
に
筆
者
も
「
再
雇
用
者
の
基
本
給
の
低
下
幅
は

一
律
何
％
ま
で
な
ら
許
さ
れ
る
か
」
と
い
っ
た
質
問
を

企
業
か
ら
何
度
か
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
名
古

屋
自
動
車
学
校
事
件
で
待
遇
差
の
不
合
理
性
に
関
す
る

判
断
は
基
本
給
の
性
質
や
目
的
を
ふ
ま
え
て
行
う
必
要

が
あ
る
と
あ
ら
た
め
て
示
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
こ
う
し

た
議
論
は
も
は
や
意
味
が
な
く
な
っ
た
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

基
本
給
に
つ
い
て
考
え
る
際
に
は
、
正
社
員
と
再
雇

用
者
と
で
同
じ
制
度
を
適
用
す
る
の
か
、
異
な
る
制
度

と
す
る
の
か
、
と
い
う
点
を
最
初
に
整
理
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

双
方
に
同
じ
基
本
給
制
度
を
適
用
す
る
場
合
に
は
、

基
本
的
に
再
雇
用
に
よ
る
待
遇
差
を
設
け
る
こ
と
を
重

視
し
な
い
運
用
に
な
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
や
や
極

端
な
例
で
す
が
、
例
え
ば
純
粋
な
職
務
給
を
導
入
し
て

お
り
、
再
雇
用
後
も
定
年
前
と
同
じ
業
務
に
従
事
さ
せ

て
い
る
と
い
っ
た
場
合
に
は
、
職
務
給
の
性
質
・
目
的

を
ふ
ま
え
れ
ば
待
遇
に
差
は
つ
け
な
い
と
い
う
運
用
に

な
る
は
ず
で
す
。

た
だ
し
、
多
く
の
企
業
で
は
正
社
員
と
再
雇
用
者
の

基
本
給
制
度
は
異
な
る
も
の
と
し
て
（
ど
こ
ま
で
明
確

て
み
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
す
べ
て
の
待
遇
に
共
通
し
て
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
の
は
、
①
職
務
内
容
、
②
人
材
活
用
の
仕
組
み
に
つ

い
て
正
社
員
と
の
差
異
を
設
け
ら
れ
る
か
、
と
い
う
点

で
す
。
こ
れ
ら
の
差
異
が
小
さ
い
ほ
ど
、
均
衡
待
遇
に

抵
触
す
る
可
能
性
は
高
ま
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

特
に
、
②
人
材
活
用
の
仕
組
み
は
、
一
律
に
取
り
扱

う
こ
と
が
容
易
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
差
異
を
設
け
る
の

で
あ
れ
ば
就
業
規
則
上
も
明
確
に
規
定
し
て
お
く
べ
き

で
す
。
例
え
ば
、
正
社
員
に
は
配
置
転
換
や
転
居
を
と

も
な
う
異
動
が
あ
る
と
い
っ
た
規
定
が
あ
る
場
合
に

は
、
再
雇
用
者
に
つ
い
て
は
「
あ
ら
か
じ
め
本
人
の
同

意
を
得
た
と
き
を
除
き
、職
場
お
よ
び
職
種
を
変
更
し
、

ま
た
は
出
向
を
さ
せ
な
い
」
な
ど
一
方
的
な
配
置
転
換

を
し
な
い
旨
を
明
確
に
し
て
お
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま

す
。
あ
る
い
は
、
所
属
事
業
場
の
変
更
が
あ
り
得
る
場

合
に
は
「
会
社
は
再
雇
用
者
の
職
場
を
変
更
す
る
こ
と

が
あ
る
。
た
だ
し
、
変
更
す
る
職
場
は
、
本
人
が
自
宅

か
ら
通
勤
で
き
る
範
囲
に
限
る
」
な
ど
、
異
動
の
範
囲

を
限
定
し
て
お
く
と
、
待
遇
差
に
つ
い
て
も
説
明
し
や

す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
前
掲
の
裁
判
例
に
も
示
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
待
遇
を
定
め
る
目
的
や
理
由
は
何
な

の
か
、
そ
の
目
的
や
理
由
な
ど
に
照
ら
し
て
再
雇
用
者

の
待
遇
に
つ
い
て
一
定
の
納
得
感
を
得
ら
れ
る
説
明
が

で
き
る
か
、
と
い
う
点
も
意
識
し
て
お
き
た
い
ポ
イ
ン

を
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
、
と
い
う
わ
け
で
す
。

こ
れ
ら
の
裁
判
例
か
ら
い
え
る
の
は
、
待
遇
差
の
不

合
理
性
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
待
遇
の
性
質
・
目
的
・
趣
旨
、

さ
ら
に
経
緯
を
含
め
た
労
使
交
渉
の
状
況
な
ど
も
ふ
ま

え
、
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
判
断
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
意
味
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
裁
判
の
結
論
（
待

遇
差
が
不
合
理
と
判
断
さ
れ
た
か
ど
う
か
）
だ
け
に
注

目
し
て
も
、あ
ま
り
意
味
が
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

な
お
、
こ
れ
ら
の
裁
判
例
は
、「
均
衡
待
遇
」
を
定

め
た
旧
労
働
契
約
法
第
20
条
を
め
ぐ
っ
て
争
わ
れ
ま
し

た
が
、
当
時
は
有
期
雇
用
労
働
者
を
対
象
と
し
た
「
均

等
待
遇
」
の
規
定
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

現
在
は
パ
ー
ト
有
期
法
第
９
条
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
、
①
職
務
内
容
、
②
人
材
活
用
の
仕
組
み
が
同
一

で
あ
る
場
合
に
は
、
短
時
間
労
働
者
ま
た
は
有
期
雇
用

労
働
者
に
該
当
す
る
再
雇
用
者
は
、「
均
衡
待
遇
」
で

は
な
く
「
均
等
待
遇
」
の
規
定
に
基
づ
い
て
判
断
さ
れ

る
可
能
性
も
あ
る
、
と
い
う
点
に
も
留
意
し
て
お
く
べ

き
で
し
ょ
う
。

お
も
な
労
働
条
件
と
就
業
規
則
の
規
定

33そ
れ
で
は
、
均
衡
・
均
等
待
遇
の
規
定
や
裁
判
例
な

ど
を
ふ
ま
え
、
待
遇
差
を
設
け
た
い
、
あ
る
い
は
設
け

ざ
る
を
得
な
い
と
い
っ
た
場
合
に
、
ど
の
よ
う
に
検
討

を
進
め
、
就
業
規
則
に
定
め
る
べ
き
か
に
つ
い
て
考
え
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一
方
、
生
活
保
障
型
手
当
の
う
ち
、
住
宅
手
当
や
家

族
手
当
に
つ
い
て
は
、
長
澤
運
輸
事
件
は
幅
広
い
世
代

が
い
る
正
社
員
に
支
給
す
る
制
度
上
の
意
義
を
認
め
、

不
合
理
な
待
遇
差
で
は
な
い
と
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

後
の
下
級
審
の
裁
判
例
で
不
合
理
と
さ
れ
た
も
の
も
あ

り
ま
す
の
で
（
令
和
3
・
3
・
23
神
戸
地
裁
姫
路
支
部

判
「
科
学
飼
料
研
究
所
事
件
」）、
検
討
す
る
際
に
は
あ

わ
せ
て
確
認
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
通
勤
手
当

や
食
事
手
当
に
つ
い
て
は
、
通
勤
や
食
事
に
費
用
を
要

す
る
こ
と
は
正
社
員
も
再
雇
用
者
も
変
わ
り
ま
せ
ん
の

で
、
こ
れ
ら
も
原
則
と
し
て
待
遇
差
を
設
け
る
べ
き
で

は
な
い
と
い
え
ま
す
。

諸
手
当
に
つ
い
て
は
給
与
規
程
な
ど
で
支
給
目
的
や

支
給
基
準
が
明
確
に
規
定
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

く
、
ほ
か
の
待
遇
に
比
べ
て
検
証
も
し
や
す
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
実
務
で
意
外
に
問
題
と
な
り
が
ち
な
の
が

通
勤
手
当
で
、
例
え
ば
月
の
支
給
上
限
額
に
差
異
が

あ
っ
た
り
、
あ
る
い
は
非
正
規
社
員
の
通
勤
手
当
は
１

日
に
つ
き
一
律
○
○
円
と
し
て
い
る
な
ど
、
過
去
か
ら

の
経
緯
な
ど
も
あ
っ
て
明
確
な
意
図
が
な
く
待
遇
差
が

設
け
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
を
機
に
、
自
社
の
手
当
に
関
す
る
規
定
を
再
度

チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

（
３
）
賞
与

長
澤
運
輸
事
件
で
は
、
賞
与
の
不
支
給
は
不
合
理
な

待
遇
差
と
は
い
え
な
い
と
い
う
結
論
で
し
た
が
、
名
古

考
え
て
み
ま
す
。

長
澤
運
輸
事
件
で
精
勤
手
当
（
皆
勤
手
当
）
の
不
支

給
が
不
合
理
な
待
遇
差
と
さ
れ
た
よ
う
に
、
業
務
直
結

型
手
当
の
性
質
や
目
的
を
考
え
る
と
、
原
則
と
し
て
待

遇
差
を
設
け
る
べ
き
で
は
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
裁
判
例
を
見
る
と
、
こ
れ
ら
の
手
当
に
相
当

す
る
部
分
が
基
本
給
な
ど
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
、
不
支
給
の
理
由
を
合
理
的

に
説
明
で
き
る
場
合
に
は
賃
金
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
と
い

う
観
点
か
ら
許
容
さ
れ
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

に
意
図
さ
れ
て
い
る
か
は
さ
て
お
き
）
運
用
さ
れ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
典
型
例
と
し
て
は
、
正

社
員
に
つ
い
て
は
「
基
本
給
は
、
会
社
業
績
、
各
人
の

職
務
遂
行
能
力
、
勤
続
年
数
、
経
験
、
成
果
等
を
総
合

的
に
勘
案
し
て
決
定
す
る
」
な
ど
と
定
め
て
長
期
雇
用

を
前
提
に
年
功
的
な
要
素
を
含
ん
だ
基
本
給
と
す
る
一

方
で
、
再
雇
用
者
に
つ
い
て
は
年
功
的
な
要
素
は
加
味

せ
ず
に
担
当
業
務
の
内
容
に
基
づ
い
て
決
定
す
る
職
務

給
的
な
基
本
給
と
す
る
、
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
で
す
。
こ

の
よ
う
な
場
合
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
制
度
の
性
質
、
目
的

が
異
な
る
こ
と
に
加
え
、
定
年
後
再
雇
用
で
あ
る
こ
と

が
③
そ
の
他
の
事
情
に
あ
た
る
こ
と
か
ら
、
一
般
論
と

し
て
は
同
じ
基
本
給
制
度
を
適
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
に

比
べ
待
遇
差
が
肯
定
さ
れ
や
す
く
な
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
※２
。

再
雇
用
者
に
関
し
て
は
、「
基
本
給
は
時
給
と
し
、
雇

用
契
約
書
に
よ
り
個
別
に
定
め
る
」
と
い
っ
た
シ
ン
プ
ル

な
規
定
と
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
よ
く
見
ら
れ
ま
す
が
、
今

後
は
基
本
給
を
適
切
に
運
用
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

例
え
ば
「
基
本
給
は
、
本
人
の
職
務
内
容
に
応
じ
て
決

定
す
る
」、「
職
務
内
容
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
に
限
り
、

変
更
後
の
職
務
内
容
に
応
じ
て
基
本
給
を
改
定
す
る
」

な
ど
と
定
め
、
正
社
員
と
は
異
な
る
制
度
で
あ
る
こ
と
を

明
確
に
し
て
お
く
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

（
２
）
諸
手
当

こ
こ
で
は
、
諸
手
当
を
図
表
２
の
２
種
類
に
分
け
て

※2　�厚生労働省の「同一労働同一賃金ガイドライン」（平30.12.28厚労告430号）は、賃金の決定基準・ルールに相違があることが待遇差の要因
になっている場合について、「将来の役割期待が異なるため、賃金の決定基準・ルールが異なる」といった主観的、抽象的な説明では足りな
いとしたうえで、その相違は「通常の労働者と短時間・有期雇用労働者の職務の内容、当該職務の内容及び配置の変更の範囲その他の事情
のうち、当該待遇の性質及び当該待遇を行う目的に照らして適切と認められるものの客観的及び具体的な実態に照らして、不合理と認めら
れるものであってはならない」としています

図表２　諸手当のタイプ

※ 筆者作成

タイプ 内容 具体例

業務直結型手当
業務の遂行と密接
な関係のある手当

役職手当、皆勤手
当、特殊作業手当、
特殊勤務手当など

生活保障型手当
従業員の生活費の
補填を目的とする
手当

家族手当、住宅手
当、通勤手当、食
事手当など
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お
わ
り
に

44以
上
、
再
雇
用
者
の
待
遇
と
就
業
規
則
に
規
定
を
設

け
る
場
合
の
考
え
方
に
つ
い
て
見
て
き
ま
し
た
。
同
一

労
働
同
一
賃
金
と
い
う
規
制
の
性
格
上
、
本
稿
で
は
待

遇
差
を
設
け
る
場
合
に
重
点
を
置
い
て
説
明
し
て
き
ま

し
た
が
、
一
方
で
こ
れ
ま
で
見
ら
れ
た
"
定
年
後
再
雇

用
時
に
労
働
条
件
を
低
下
さ
せ
る
の
は
当
然
で
あ
る
"

と
い
っ
た
考
え
方
は
、
近
年
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
人
手
不
足
の
深
刻
化
を
背
景
に
、
高
齢
者

を
貴
重
な
戦
力
と
し
て
積
極
的
に
活
用
す
る
と
と
も

に
、
そ
の
貢
献
に
見
合
っ
た
処
遇
を
行
う
こ
と
で
人
材

の
定
着
・
確
保
を
図
ろ
う
と
い
う
企
業
が
増
え
て
き
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。こ
う
し
た
方
針
の
も
と
で
は
、

法
令
違
反
を
避
け
る
た
め
で
は
な
く
、
自
社
の
処
遇
制

度
の
一
貫
性
を
維
持
す
る
目
的
で
均
衡
・
均
等
待
遇
の

実
現
を
図
る
こ
と
に
な
り
、
再
雇
用
者
を
含
む
す
べ
て

の
従
業
員
の
納
得
を
よ
り
得
ら
れ
や
す
い
の
は
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。

人
手
不
足
が
わ
が
国
の
構
造
的
な
問
題
で
あ
る
こ
と

を
考
え
た
と
き
、
再
雇
用
者
の
待
遇
を
単
な
る
法
律
問

題
と
し
て
と
ら
え
ず
、
中
長
期
的
な
視
点
で
自
社
に
即

し
た
待
遇
、
制
度
を
検
討
し
て
い
く
と
い
う
姿
勢
が
、

今
後
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

行
規
則
第
５
条
）、
特
段
の
事
情
が
な
い
か
ぎ
り
正
社

員
と
同
様
の
使
用
を
認
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
休
暇
や
休
職
に
つ
い
て
は
、（
再
雇
用
者
で

は
な
い
）非
正
規
社
員
の
事
案
で
裁
判
例
が
複
数
あ
り
、

ま
た
同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
以
下
、「
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」）
で
も
言
及
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

ら
の
判
断
は
ひ
と
こ
と
で
い
え
ば
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス

で
あ
り
、
裁
判
例
と
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
結
論
が
異
な
る

も
の
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
例
え
ば
慶
弔

見
舞
金
な
ど
、
判
断
が
示
さ
れ
て
い
な
い
福
利
厚
生
制

度
も
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
は
、
裁
判
例
な
ど
で
具

体
的
な
考
え
方
が
示
さ
れ
る
ま
で
は
、
就
業
規
則
に
制

度
が
あ
る
旨
の
み
定
め
て
お
き
、
詳
細
は
本
人
と
都
度

協
議
し
な
が
ら
決
定
す
る
と
い
っ
た
運
用
も
考
え
ら
れ

ま
す
。
例
え
ば
休
職
に
つ
い
て
は
、
私
傷
病
休
職
を
命

じ
る
こ
と
が
あ
る
旨
を
定
め
た
う
え
で
、「
休
職
期
間

に
つ
い
て
は
、
本
人
の
職
務
内
容
、
健
康
状
態
、
所
定

労
働
時
間
お
よ
び
勤
続
年
数
等
を
総
合
的
に
勘
案
の
う

え
、
都
度
個
別
に
決
定
す
る
」
な
ど
と
し
て
お
く
と
、

裁
判
例
の
動
向
や
対
象
者
の
実
態
な
ど
に
応
じ
た
対
応

が
可
能
と
な
り
ま
す
。
再
雇
用
者
の
働
き
方
は
人
に

よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
想
定
さ
れ
ま
す

の
で
、
柔
軟
な
運
用
を
確
保
で
き
る
意
義
は
小
さ
く
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

屋
自
動
車
学
校
事
件
の
内
容
か
ら
、
再
雇
用
で
あ
る
と

い
う
事
実
を
も
っ
て
た
だ
ち
に
賞
与
の
不
支
給
が
認
め

ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
は
す
で
に
述
べ
た
通
り
で

す
。賞

与
に
つ
い
て
待
遇
差
を
設
け
る
の
で
あ
れ
ば
、
基

本
給
と
同
様
に
、
異
な
る
目
的
・
性
質
の
賞
与
制
度
と

し
て
使
い
分
け
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ

う
。
規
定
の
一
例
と
し
て
、
正
社
員
に
つ
い
て
は
「
賞

与
の
支
給
額
は
、
会
社
業
績
お
よ
び
算
定
対
象
期
間
に

お
け
る
各
人
の
成
果
、
勤
務
成
績
、
勤
務
状
況
等
に
か

か
る
査
定
結
果
に
も
と
づ
き
個
別
に
決
定
す
る
」
と
定

め
、
再
雇
用
者
に
つ
い
て
は
、「
会
社
業
績
が
良
好
な

と
き
は
、
○
○
円
の
範
囲
で
一
律
に
賞
与
を
支
給
す
る

こ
と
が
あ
る
」
な
ど
と
い
っ
た
よ
う
に
、
賞
与
制
度
の

違
い
が
明
確
に
わ
か
る
よ
う
に
定
め
て
お
く
と
、
規
定

に
沿
っ
た
運
用
や
待
遇
差
の
説
明
も
し
や
す
く
な
る
で

し
ょ
う
。

（
４
）
そ
の
他

均
衡
・
均
等
待
遇
は
、
賃
金
を
含
む
す
べ
て
の
待
遇

を
対
象
と
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
う
ち
特
に
判
断
が
悩

ま
し
い
の
は
休
暇
制
度
な
ど
を
含
め
た
福
利
厚
生
の
取

扱
い
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

給
食
施
設
・
休
憩
室
・
更
衣
室
と
い
っ
た
福
利
厚
生

施
設
に
つ
い
て
は
、
法
令
で
非
正
規
社
員
な
ど
に
も
利

用
の
機
会
を
与
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
（
パ
ー
ト
有
期
法
第
12
条
、
パ
ー
ト
有
期
法
施
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止
す
る
こ
と
に
も
結
び
つ
き
ま
す
。

ま
た
、
労
働
基
準
法
に
よ
っ
て
義
務
づ
け
ら
れ
て
い

る
就
業
規
則
は
、
個
々
の
雇
用
契
約
書
よ
り
も
法
的
に

強
い
効
力
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
再
雇
用

者
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど
特
定
の
従
業
員
に
対
す
る

雇
用
契
約
書
で
は
「
退
職
金
の
支
給
は
な
い
」
と
な
っ

て
い
て
も
、
一
つ
の
就
業
規
則
し
か
な
く
、
こ
れ
に
は

「
退
職
金
を
支
給
す
る
」
と
の
記
述
が
あ
り
、
再
雇
用

者
に
対
す
る
退
職
金
の
支
給
の
有
無
が
明
記
さ
れ
て
い

な
い
場
合
に
は
こ
の
就
業
規
則
が
優
先
さ
れ
る
こ
と
と

な
り
、
正
社
員
と
同
様
に
退
職
金
を
支
払
わ
な
く
て
は

な
ら
な
い
と
解
釈
さ
れ
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
す
な

わ
ち
、
就
業
規
則
で
定
め
る
基
準
に
達
し
な
い
個
別
の

労
働
契
約
は
無
効
と
な
り
、
就
業
規
則
で
定
め
る
基
準

が
適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。
一
方
で
一
部

の
再
雇
用
者
に
対
し
て
就
業
規
則
を
上
回
る
労
働
契
約

を
結
ぶ
こ
と
に
つ
い
て
は
認
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
で
は
、
定
年
後
の
再
雇
用
者
は
数
人

と
ま
だ
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
正
社
員
の

就
業
規
則
と
は
分
け
て
別
の
就
業
規
則
を
作

成
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

Q1Q1

正
社
員
と
労
働
条
件
が
異
な
る
と
こ
ろ
が
あ

れ
ば
、
ク
レ
ー
ム
や
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ

た
め
に
も
再
雇
用
者
用
の
就
業
規
則
を
正
社
員
用
と
は

分
け
て
作
成
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
正
社
員
の
み
な
ら
ず
定
年
後
の
再
雇
用

者
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
、
臨
時
従
業
員
、
ア
ル
バ
イ
ト

な
ど
の
非
正
規
社
員
も
含
め
、
常
時
10
人
以
上
の
従
業

員
を
雇
用
し
て
い
る
事
業
所
は
、
就
業
規
則
を
作
成
し

労
働
基
準
監
督
署
に
届
け
出
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

就
業
規
則
は
、
ま
ず
正
社
員
用
の
も
の
を
念
頭
に
置

い
て
作
成
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
例
え

ば
、雇
用
形
態
別
に
労
働
条
件
の
違
い
が
あ
れ
ば
、「
~

に
関
す
る
規
定
は
、
再
雇
用
者
お
よ
び
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
に
は
適
用
し
な
い
」
な
ど
と
一
つ
ひ
と
つ
細
か
く

明
記
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
労
働
条
件
の
違
い
が
多
く
な
れ
ば
、
条
文

も
増
え
解
釈
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
再
雇
用
者
な
ど
正
社
員
以
外
の
従
業
員
に
と
っ

て
は
、
労
働
時
間
や
手
当
な
ど
、
ど
の
項
目
が
ど
こ
ま

で
適
用
さ
れ
る
の
か
、
適
用
さ
れ
な
い
か
が
、
わ
か
り

に
く
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
も
あ
っ
て
、

雇
用
形
態
別
の
就
業
規
則
を
設
け
た
方
が
よ
い
こ
と
は

お
わ
か
り
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
雇
用
形

態
別
に
作
成
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
再
雇
用
者
な
ど
特

定
の
雇
用
形
態
の
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
自
分
た
ち
に

適
用
さ
れ
る
就
業
規
則
が
簡
潔
に
な
っ
て
理
解
し
や
す

い
も
の
と
な
り
、
ク
レ
ー
ム
や
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防

AA 解説 解説 33

高
齢
者
雇
用
と
就
業
規
則
Ｑ
＆
Ａ

パ
ー
ソ
ネ
ル
・
ブ
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イ
ン
二
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事
務
所
所
長
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保
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労
務
士
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務
所
所
長
社
会
保
険
労
務
士

和わ

田だ

泰や
す
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き
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い
い
換
え
る
と
、
就
業
規
則
に
特
則
や
除
外
規
定

が
設
け
ら
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
す
べ
て
に
適
用
さ

れ
る
こ
と
と
な
り
、
ま
た
一
部
の
労
働
者
を
就
業
規

則
の
適
用
か
ら
除
外
し
な
が
ら
、
そ
の
労
働
者
の
た

め
の
別
の
規
則
を
作
成
し
て
い
な
い
場
合
に
は
違
反

と
な
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
ト
ラ
ブ
ル
防
止
の
た
め
に
も
雇
用
形

態
別
に
就
業
規
則
を
つ
く
る
こ
と
が
い
っ
そ
う
求
め
ら

れ
て
き
て
い
ま
す
。

な
お
、
再
雇
用
者
な
ど
特
定
の
従
業
員
に
対
す
る
就

業
規
則
に
つ
い
て
は
、
対
象
者
の
意
見
を
聴
く
よ
う
努

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
労
働
基
準
監
督
署
へ
の
届

出
に
あ
た
っ
て
は
再
雇
用
者
の
み
の
過
半
数
を
代
表
す

る
者
の
意
見
書
ま
で
は
求
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で

も
事
業
所
の
す
べ
て
の
労
働
者
の
過
半
数
を
代
表
す
る

者
と
な
り
ま
す
。

　
当
事
業
所
で
は
就
業
規
則
の
変
更
を
検
討

し
て
い
ま
す
。
労
働
基
準
監
督
署
へ
提
出
す
る

に
あ
た
っ
て
従
業
員
の
意
見
書
が
必
要
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
従
業
員
の
代
表
者
を

決
め
る
際
に
注
意
す
べ
き
点
は
何
で
し
ょ
う

か
。
な
お
、当
社
に
労
働
組
合
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Q2Q2

従
業
員
代
表
の
選
出
に
あ
た
っ
て
は
、
い
わ

ゆ
る
正
社
員
だ
け
で
は
な
く
定
年
後
再
雇
用

者
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど
の
非
正
規
従
業
員
も
含
め

て
、
そ
の
な
か
の
過
半
数
を
代
表
す
る
者
を
選
出
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
選
出
の
方
法
と
し
て
は
投

票
や
挙
手
な
ど
の
民
主
的
な
手
続
き
に
よ
ら
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
会
社
側
が
一
方
的
に
指
名
す
る
こ
と
は

認
め
ら
れ
な
い
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
過
半

数
代
表
者
に
管
理
監
督
者
を
選
出
す
る
こ
と
は
避
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

就
業
規
則
の
作
成
、
変
更
の
際
に
は
、
従
業
員
を
代

表
す
る
者
の
意
見
を
聴
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
意

見
聴
取
を
実
施
す
る
意
義
と
し
て
は
、
内
容
へ
の
関
心

を
高
め
、
従
業
員
に
発
言
権
を
与
え
る
と
と
も
に
内
容

を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
目
的
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
36

協
定
（
時
間
外
・
休
日
労
働
に
関
す
る
協
定
書
）
な
ど

の
労
使
協
定
を
締
結
す
る
場
合
な
ど
に
も
従
業
員
の
代

表
者
が
事
業
主
と
締
結
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

事
業
場
に
労
働
者
の
過
半
数
で
組
織
す
る
労
働
組
合

が
あ
る
場
合
に
は
そ
の
労
働
組
合
に
な
り
ま
す
が
、
な

い
場
合
に
は
労
働
者
の
過
半
数
を
代
表
す
る
者
を
選
出

し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
過
半
数
代
表
者
と

い
い
、
労
働
者
側
の
代
表
の
こ
と
を
さ
し
ま
す
。

過
半
数
代
表
者
を
選
出
す
る
に
あ
た
っ
て
対
象
と
な

る
の
は
、
い
わ
ゆ
る
正
社
員
だ
け
で
は
な
く
、
定
年
後

再
雇
用
者
（
嘱
託
者
な
ど
）、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
、
臨

時
従
業
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
の
非
正
規
従
業
員
も
含

め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
休
職
中
の
者
や
ほ
か

の
企
業
な
ど
へ
出
向
し
て
い
る
者
も
含
め
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
一
方
で
派
遣
会
社
か
ら
派
遣
さ
れ
た
者

や
下
請
け
の
労
働
者
に
つ
い
て
は
雇
用
さ
れ
て
い
な
い

の
で
含
ま
れ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
過
半
数
代
表
者
を
選
出
す
る
た
め
に
は
、
投

票
や
挙
手
な
ど
の
民
主
的
な
手
続
き
に
よ
ら
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
民
主
的
な
方
法
で
あ
れ
ば
、
話
合
い
や

持
回
り
に
よ
る
決
議
な
ど
も
認
め
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の

方
法
と
経
緯
を
あ
ら
か
じ
め
明
確
に
し
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
事
業
主
が
一
方
的
に
指
名
し
た
者

は
認
め
ら
れ
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
親
睦
団

体
代
表
を
自
動
的
に
代
表
者
と
す
る
こ
と
も
認
め
ら
れ

ま
せ
ん
。
す
な
わ
ち
、
就
業
規
則
の
意
見
聴
取
の
目
的

で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
し
た
う
え
で
選
出
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
こ
の
選
出
方
法
が
不
適
切
で
あ
る
場
合
に

は
、
就
業
規
則
の
効
力
を
否
定
す
る
判
決
も
続
い
て
お

り
、
最
近
特
に
重
視
す
べ
き
事
項
と
も
い
え
ま
す
。

な
お
、
労
働
基
準
法
第
41
条
で
定
め
る
「
管
理
監
督

者
」
は
、
過
半
数
代
表
者
の
選
出
に
は
参
加
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
過
半
数
代
表
者
に
な
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
過
半
数
代
表
者
が
行
う
正
当
な
行
為
に
つ

い
て
使
用
者
側
が
何
ら
か
の
不
利
益
な
扱
い
を
す
る
こ

と
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
使
用
者
は
、
当
該
行
為
が
円

AA
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滑
に
遂
行
で
き
る
よ
う
必
要
な
配
慮
を
行
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
契
約
社
員
に
つ
い
て
、
就
業
規
則
に
一
定
の

年
齢
（
60
歳
）
以
後
は
契
約
の
更
新
を
し
な
い

旨
の
定
め
を
す
る
こ
と
は
可
能
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
と
も
、
契
約
社
員
を
対
象
と
し
た
継
続
雇

用
制
度
を
導
入
し
な
け
れ
ば
、
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
違
反
と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q3Q3

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
９
条
に
よ
る
雇
用

確
保
措
置
は
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
者
を

対
象
と
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
期
間
に
定
め
の

あ
る
雇
用
契
約
を
結
ぶ
契
約
社
員
は
同
措
置
の
対
象
外

と
考
え
ら
れ
、
一
定
の
年
齢
︵
60
歳
︶
以
後
は
契
約
の

更
新
を
し
な
い
旨
の
定
め
を
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ

り
、
そ
う
し
た
定
め
を
し
た
場
合
で
も
、
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
違
反
と
は
な
り
ま
せ
ん
。

一
般
的
に
契
約
社
員
と
は
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労

働
契
約
を
交
わ
す
労
働
者
（
正
社
員
な
ど
）
と
の
対
比

で
、期
間
に
定
め
の
あ
る
労
働
契
約（
=
有
期
労
働
契
約
）

を
交
わ
し
た
労
働
者
を
さ
し
ま
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
な
ら

「
契
約
社
員
」、短
時
間・時
給
制
な
ら
「
パ
ー
ト
」
や
「
ア

ル
バ
イ
ト
」
な
ど
、
企
業
に
よ
っ
て
名
称
を
分
け
て
い

る
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
こ
こ
で
は
有
期
雇
用
契
約
の

労
働
者
全
般
を
「
契
約
社
員
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
す
。

定
年
退
職
制
度
は
「
期
間
を
定
め
な
い
雇
用
契
約
」

に
適
用
さ
れ
る
と
い
う
理
解
が
一
般
的
で
す
。
そ
の
た

め
「
期
間
に
定
め
の
あ
る
雇
用
契
約
」
を
結
ん
で
い
る

契
約
社
員
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
９
条
に
よ
る
雇
用
確
保
措

置
は
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
者
が
65
歳
未
満
で
定

年
を
迎
え
た
場
合
に
、
継
続
雇
用
の
機
会
を
与
え
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
期
間
に
定

め
の
あ
る
雇
用
契
約
を
結
ぶ
契
約
社
員
は
同
措
置
の
対

象
外
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
厚
生
労
働
省
の
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
Ｑ
＆
Ａ（
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
関
係
）※

（
以
下
、「
Ｑ
＆
Ａ
」）
に
お
い
て
も
、「
有
期
契
約
労
働
者

に
つ
い
て
、
就
業
規
則
等
に
一
定
の
年
齢
（
60
歳
）
に
達

し
た
日
以
後
は
契
約
の
更
新
を
し
な
い
旨
の
定
め
を
し

て
い
る
場
合
は
、
契
約
社
員
を
対
象
と
し
た
継
続
雇
用

制
度
の
導
入
等
を
行
わ
な
け
れ
ば
、
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
第
９
条
違
反
と
な
る
の
で
す
か
」
と
の
質
問
（
Ｑ

１-

11
）
に
対
し
、「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
９
条
は
、

主
と
し
て
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
者
に
対
す
る
継
続

雇
用
制
度
の
導
入
等
を
求
め
て
い
る
た
め
、
有
期
労
働

契
約
の
よ
う
に
、
本
来
、
年
齢
と
は
関
係
な
く
、
一
定
の

期
間
の
経
過
に
よ
り
契
約
終
了
と
な
る
も
の
は
、
別
の

問
題
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
契
約
社
員
を
め
ぐ
る
法
整
備
に
は
、
２
０
１

３
（
平
成
25
）
年
４
月
１
日
施
行
の
「
改
正
労
働
契
約

法
」
に
お
け
る
「
無
期
転
換
ル
ー
ル
」
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
有
期
労
働
契
約
が
５
年
を
超
え
て
更
新

さ
れ
た
場
合
、
有
期
契
約
労
働
者
の
申
込
み
に
よ
り
、

期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
（
無
期
労
働
契
約
）
に

転
換
す
る
こ
と
が
義
務
化
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
ル
ー
ル
に
よ
っ
て
無
期
転
換
を
し
た
契
約
社
員

は
「
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
」
を
結
ぶ
こ
と
に

な
る
の
で
、
就
業
規
則
に
定
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
定
年

制
度
を
適
用
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
65
歳

未
満
の
定
年
制
度
を
導
入
す
る
場
合
は
、
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
第
９
条
に
よ
る
雇
用
確
保
措
置
の
対
象
に
も

な
り
ま
す
。

無
期
転
換
の
可
能
性
が
あ
る
契
約
社
員
を
抱
え
る
企

業
は
、
転
換
を
見
す
え
た
就
業
規
則
の
改
訂
・
新
設
な

ど
に
よ
る
対
応
が
必
要
で
あ
り
、
定
年
制
を
導
入
す
る

場
合
は
、
雇
用
確
保
措
置
の
内
容
も
セ
ッ
ト
で
考
え
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
就
業
規
則
に
お
い
て
、
継
続
雇
用
し
な
い

こ
と
が
で
き
る
事
由
を
、
解
雇
事
由
ま
た
は

退
職
事
由
の
規
定
と
は
別
に
定
め
る
こ
と
は

可
能
で
す
か
。

Q4Q4

就
業
規
則
の
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
と

同
じ
内
容
を
、
継
続
雇
用
し
な
い
事
由
と
し
て

AA

AA

※　 https://www.mhlw.go.jp/general/seido/anteikyoku/kourei2/qa/
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し
得
な
い
と
き
。

(2) �

精
神
又
は
身
体
の
障
害
に
よ
り
業
務
に
耐
え

ら
れ
な
い
と
き
。

(3) 

…
…

こ
の
よ
う
に
、
あ
く
ま
で
就
業
規
則
の
解
雇
事
由
、

退
職
事
由
と
同
一
の
事
由
に
か
ぎ
り
例
外
を
認
め
る
と

の
見
解
で
あ
り
、
別
の
事
由
を
追
加
す
る
こ
と
は
認
め

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
通
常
の
労
働
者
に
適
用
さ
れ
る
就
業
規
則

で
「
休
職
期
間
を
満
了
し
て
も
な
お
復
職
し
な
い
と
き
」

を
退
職
事
由
に
定
め
、
そ
の
休
職
期
間
を
最
大
３
年
と

し
て
い
る
場
合
、
継
続
雇
用
す
る
か
ど
う
か
の
判
断
に

つ
い
て
の
み
、
休
職
期
間
を
「
定
年
前
の
半
年
」
と
す
る

運
用
の
定
め
を
「
継
続
雇
用
規
定
」
な
ど
で
設
け
る
こ

と
は
で
き
ず
、継
続
雇
用
し
な
い
事
由
は
、運
用
も
含
め
、

通
常
の
労
働
者
に
適
用
さ
れ
る
就
業
規
則
の
解
雇
事
由

や
退
職
事
由
と
同
一
と
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

な
お
、
就
業
規
則
の
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
の
う

ち
、
例
え
ば
試
用
期
間
中
の
解
雇
の
よ
う
に
継
続
雇
用

し
な
い
事
由
に
な
じ
ま
な
い
も
の
を
除
く
こ
と
は
差
し

支
え
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
解
雇
事
由
又
は
退
職
事

由
と
別
の
事
由
を
追
加
す
る
こ
と
は
、
継
続
雇
用
し
な

い
特
別
な
事
由
を
設
け
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
認
め
ら

れ
ま
せ
ん
」
と
し
、
以
下
の
就
業
規
則
記
載
例
を
紹
介

し
て
い
ま
す
。

(

解
雇)

第
○
条　
従
業
員
が
次
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る

と
き
は
、
解
雇
す
る
こ
と
が
あ
る
。

(1) �

勤
務
状
況
が
著
し
く
不
良
で
、
改
善
の
見
込

み
が
な
く
、
従
業
員
と
し
て
の
職
責
を
果
た

し
得
な
い
と
き
。

(2) �

精
神
又
は
身
体
の
障
害
に
よ
り
業
務
に
耐
え

ら
れ
な
い
と
き
。

(3) 
…
…

(

定
年
後
の
再
雇
用)

第
△
条　
定
年
後
も
引
き
続
き
雇
用
さ
れ
る
こ
と

を
希
望
す
る
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
65
歳
ま
で
継

続
雇
用
す
る
。
た
だ
し
、
以
下
の
事
由
に
該
当
す

る
者
に
つ
い
て
は
こ
の
限
り
で
は
な
い
。

(1) �

勤
務
状
況
が
著
し
く
不
良
で
、
改
善
の
見
込

み
が
な
く
、
従
業
員
と
し
て
の
職
責
を
果
た

別
に
規
定
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。
し
か
し
、
解
雇
事

由
ま
た
は
退
職
事
由
と
別
の
事
由
を
追
加
す
る
こ
と
は

認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

２
０
１
２
年
の
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
に
よ

り
、
継
続
雇
用
の
対
象
者
の
範
囲
を
労
使
協
定
で
限
定

す
る
こ
と
は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
就

業
規
則
の
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
と
同
じ
内
容

を
、
継
続
雇
用
し
な
い
事
由
と
し
て
、
就
業
規
則
に
定

め
る
解
雇
事
由
や
退
職
事
由
の
規
定
と
は
別
に
、「
継

続
雇
用
規
定
」
や
「
再
雇
用
規
定
」
な
ど
に
定
め
る
こ

と
は
可
能
か
、
さ
ら
に
は
、
就
業
規
則
の
解
雇
事
由
ま

た
は
退
職
事
由
と
別
の
事
由
を
追
加
す
る
こ
と
は
可
能

か
と
い
う
こ
と
が
問
題
と
な
り
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
、
Ｑ
＆
Ａ
で
は
、「
就
業
規
則
に

お
い
て
、
継
続
雇
用
し
な
い
こ
と
が
で
き
る
事
由
を
、

解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
の
規
定
と
は
別
に
定
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
か
」
と
の
質
問
（
Ｑ
２-

２
）
に
対
し
、

「
法
改
正
に
よ
り
、
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
を
限
定

で
き
る
仕
組
み
が
廃
止
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
定
年
時
に

継
続
雇
用
し
な
い
特
別
な
事
由
を
設
け
て
い
る
場
合

は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
違
反
と
な
り
ま
す
。
た
だ

し
、
就
業
規
則
の
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
と
同
じ
内

容
を
、
継
続
雇
用
し
な
い
事
由
と
し
て
、
別
に
規
定
す

る
こ
と
は
可
能
で
あ
り
、
例
え
ば
以
下
の
よ
う
な
就
業

規
則
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
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F O O D

日本史にみる長寿食

シイタケ食べてウイルス退治
食文化史研究家●永山久夫

358

キノコの季節がやってきました
日本は、山の恵みが実に豊かです。
木立ちが色づくころになると、落ち葉の下には

頭をもたげてキノコが育ち、朽ち木や老木などに
も、キノコが群がって生えてきます。キノコは、
健康に役立つ特殊な成分に加えて、味がよく、干
して保存しだしにも使用するなど、昔から重宝さ
れてきました。
特に味がよく出るのがシイタケ。秋山のナラや

クヌギなどの枯木に発生しますが、最近は、人工
栽培が普及し、スーパーなどにも年中出まわって
います。
和食の四大だしというと、カツオ節、昆布、煮

干し、干しシイタケ。干しシイタケのうま味成分
の中心はグアニル酸ですが、グルタミン酸も含ま
れています。生シイタケの香りやうま味は、それ
ほど強くありませんが、干しシイタケにすると、
格段に強くなります。
コンニャクや大根などの野菜類と干しシイタケ

を一緒に煮ると、グアニル酸がしみ込み、仕上が
りがいっそう美味に。干しシイタケのうま味をさ

らに増幅させるためには、昆布とあわせるのが一
番。干しシイタケのグアニル酸は、昆布のうま味
のグルタミン酸との相性がきわめてよく、うま味
が何倍にもなるからです。

ビタミンＤはスーパー栄養素
シイタケは味がよいだけではなく、食物繊維も多

く整腸作用を高め、男性ホルモンを増やすといわれ
ているミネラルの亜鉛も豊富に含まれています。
健康維持や長寿、免疫力の強化に役立つ成分も
たっぷり。そのひとつがエルゴステリンで、日光
の紫外線にあたるとビタミンＤに変化し、カルシ
ウムの吸収を助け、骨を丈夫にする働きが期待で
きます。生シイタケでも、料理をする前に、カサ
の裏側を 1時間ほど太陽にあてると、ビタミン
Ｄが増えます。
ビタミンＤは骨を強くするだけではなく、ウイ
ルスなどに対しても免疫力を増強させ、認知症や
ガンを予防し、不老長寿にも効果が高いといわれ
る「スーパー栄養素」。このところもっとも脚光
を浴びているビタミンといってもよいでしょう。
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★　 このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです

教えてエルダ先生！ こんなときどうする？
高齢社員の活躍推進に向け「学び直し」に取り組もう高齢社員の活躍推進に向け「学び直し」に取り組もう

Season
2集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用 いよいよ

最終回！
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Season
2教えてエルダ先生！ こんなときどうする？

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用
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Season
2教えてエルダ先生！ こんなときどうする？

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用

※　 厚生労働省「職場における学び・学び直し促進ガイドライン」
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/jinzaikaihatsu/guideline.html
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お
わ
り

お
わ
り

※　 「生産性向上支援訓練」の受講をご希望される企業様は、
最寄りの生産性向上人材育成支援センターにお問い合わせください。
https://www.jeed.go.jp/js/jigyonushi/seisansei.html  

訓練受講までの流れ

※相談内容によっては、少人数からでも受講できるオープンコースのご利用を提案する場合があります。

役割の変化への対応
・ 中堅・ベテラン従業員のための
キャリア形成

・ 後輩指導力の向上と
中堅・ベテラン従業員の役割

・ SNS を活用した相談・助言・指導
・フォロワーシップによる組織力の向上

など

分
野
・
コ
ー
ス

技能・ノウハウ継承
・ クラウドを活用したノウハウの蓄積と
共有

・ 作業手順の作成によるノウハウの継承
・ 効果的なOJTを実施するための指導法
・ ノウハウの継承のための研修講師の育成

など

分
野
・
コ
ー
ス

・ ミドルシニア世代の従業員に、今後
のキャリアについて考えさせたい

・ ミドルシニア世代の従業員に、組
織のなかで求められている役割を
理解させたい

・ 従業員の経験を活かした後輩従業
員への指導方法を学ばせたい

・ ミドルシニア世代の従業員が持つ
技術やノウハウを見える化したい

・ 技能継承の指導者の「教える」ス
キルを向上させたい

・ ミドルシニア世代の従業員を講師
として、研修や勉強会を開催した
い

生産性向上人材育成支援センター担当者が企業を訪問し、
人材育成に関する課題や方策を整理します。課題や方策の整理

相談内容をふまえて、課題やニーズに応じた訓練コースを
提案します。

訓練コースの
コーディネート

所定の期日までに受講料の支払いなどの手続を行い、
訓練を受講してください。訓練受講
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教えてエルダ先生！ こんなときどうする？ Season
2解 説

集中連載

マンガで学ぶ
高齢者雇用解 説解 説

若手や中堅社員にはない強みを持つ高齢社員が
戦力であり続けるには「学び直し」が必要

高齢社員が働きやすい職場の実現には、評価や処遇など人事制度の改善や職場環境の整備だけでは
なく、高齢社員自身が環境変化に適応して強みを発揮できる人材へと変身することが欠かせません。
多くの高齢社員に期待される若者への技能伝承や後継者育成ですが、高齢社員にとってはあたり

前だった「背中を見て学べ」という方法はいまでは効果が小さいでしょう。「先輩のやり方を見て、
自分で感じ取って学ぶものだ」と高齢社員が精神論を語っても若者には通じず、レベルも向上しま
せん。教える側が具体的に分かりやすく説明しながらやって見せることが必要です。高齢社員には
若者の意識やレベルを感じ取る力、分かりやすく説明して納得させる教え方を身につけることが求
められます。
製造技術や販売手法、使われる設備や機材はつねに変化しています。日常業務でもパソコンや業

務ソフトが不可欠となり、仕事の進め方も昔とはおおいに異なります。若者の仕事に向きあう考え
方も変わっています。品質や顧客への姿勢などこれからも変えてはならないものはしっかり守りな
がらも、変化した現状を理解し、現在の技術や手法、ツールを活用した「いまに即した教え方」を
身につけて指導することが効果を高めます。そこで必要となるのが高齢社員の「学び直し」です。
その結果、若者や中堅にはない強みを持つ高齢社員が、時代の変化に対応できる柔軟性を持った戦
力へと生まれ変わります。
なお、若者の側に高齢社員に対する先入観があれば、すれ違いが起こるかも知れません。高齢社

員から教わる前に若者が高齢社員の思考や行動パターンを理解しておけば、高齢社員の教えを受け
入れやすくなります。（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）では若者向けマンガ「マン
ガで考える高齢者雇用」」※を用意しています。JEED ホームページからご覧になれるほか、冊子を無
料で配布しています。

　社会や労働者を取り巻く環境が急激に変化していくなかで、一人ひとりが活躍し続ける
ためには、「学び直し」により知識やスキルのアップデートをしていくことが欠かせません。
70歳までの就業確保が企業の努力義務となったいま、 “生涯現役”で活躍するための高齢社
員の「学び直し」の重要性について、東京学芸大学の内田賢教授に解説していただきました。

高齢者雇用のポイント

最終回 高齢社員の活躍推進に向け「学び直し」に取り組もう

プロフィール

内田教授に聞く

内田 賢（うちだ・まさる）
東京学芸大学教育学部教授。
「高年齢者活躍企業コンテスト」審査委員（2012年度～）のほか、「70歳までの就業機会
確保に係るマニュアル作成・事例収集委員会」委員長（2020年度～）を務める。

※ https://www.jeed.go.jp/elderly/data/sankousiryou/shosinsha/comic.html  ▼
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［第130回］

ど
ん
な
に
気
持
ち
が
強
が
っ
て
も
、

合
戦
は
現
実
だ
。
赤
ん
坊
の
と
き
か
ら

合
戦
の
な
か
で
育
っ
て
き
た
織
田
信
長

に
、
も
と
も
と
、〝
合
戦
な
ん
て
知
ら

な
い
よ
〞
的
生
き
方
を
し
て
き
た
足あ

し

利か
が

義よ
し

昭あ
き

が
勝
て
る
ワ
ケ
が
な
い
。
た
ち
ま

ち
負
け
た
。

「
く
や
し
い
な
」

「
信
長
は
合
戦
巧
者
で
す
。
ど
う
し
ま

す
？
」

「
紀き

の
国
へ
行
こ
う
。
味
方
が
い
る
は

ず
だ
」

「
わ
か
り
ま
し
た
。
お
供
し
ま
す
」

こ
こ
ま
で
供
を
し
て
き
た
の
だ
か

ら
、
真
木
嶋
昭
光
に
は
、
も
う
義
昭
を

見
捨
て
る
気
は
な
い
。

（
死
ぬ
ま
で
供
を
し
よ
う
）
と
心
を

決
め
て
い
る
。
紀
の
国
へ
行
っ
た
。
味

方
は
い
な
か
っ
た
。
み
な
顔
を
そ
む

け
た
。

「
チ
ッ
、
み
な
冷
た
い
な
」

義
昭
は
舌
を
鳴
ら
し
た
。

「
世
の
中
は
そ
う
い
う
も
の
で
す
。
さ

て
ど
う
し
ま
す
か
？
」

「
鞆と

も

の
津つ

へ
行
こ
う
。
あ
そ
こ
か
ら
足

利
家
と
縁
が
深
い
毛
利
が
味
方
し
て
く

れ
る
だ
ろ
う
」

「
そ
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
参
り
ま

し
ょ
う
」

（
期
待
し
て
も
ム
ダ
で
す
よ
、
わ
れ
わ

れ
は
完
全
に
社
会
か
ら
、
と
い
う
よ

り
、
こ
の
世
か
ら
追
い
出
さ
れ
た
の
で

す
よ
）
、
と
口
ま
で
出
か
か
っ
て
い
た

が
、
や
め
た
。
い
っ
て
も
ム
ダ
だ
と

思
っ
た
か
ら
だ
。

鞆
の
津
は
備び

ん

後ご

国の
く
に（
広
島
県
福
山
市
）

つ
い
て
行
き
ま
す
、
ど
こ
ま
で
も
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に
あ
る
港
だ
。
安あ

ん

国こ
く

寺じ

も
あ
る
。
い
っ

た
ん
都
を
遂お

わ
れ
た
家
祖
の
足
利
尊
氏

が
再
起
の
兵
を
あ
げ
、
成
功
し
た
地
で

も
あ
っ
た
。

（
い
く
ら
か
気
持
ち
が
高
ま
る
か
も
し

れ
な
い
）

い
ま
は
も
う
マ
イ
ナ
ス
状
況
の
な
か

で
、
プ
ラ
ス
に
な
る
要
因
を
探
し
て
義

昭
を
励
ま
す
よ
り
ほ
か
に
方
法
は
な

い
、
と
思
っ
て
い
る
昭
光
は
ワ
ラ
に
も

す
が
る
思
い
だ
っ
た
。

そ
ん
な
忠
誠
心
も
知
ら
ず
に
義
昭
は

迷
惑
が
る
港
の
旅
宿
で
、
景
気
づ
け
の

宴う
た
げ

を
ひ
ら
い
た
。
最
初
の
う
ち
は
つ

き
あ
っ
た
毛
利
家
も
、
か
ん
た
ん
に
見

放
し
た
。

そ
れ
ど
こ
ろ
で
は
な
か
っ
た
。
一
族

を
あ
げ
て
織
田
信
長
軍
（
派
遣
軍
の
指

揮
者
は
羽
柴
秀
吉
）
と
戦
っ
て
い
た
。

戦
況
は
必
ず
し
も
思
わ
し
く
な
か
っ

た
。
一
族
の
小こ

早ば
や

川か
わ

隆た
か

景か
げ

な
ど
は
、

「
機
を
み
て
、
和
を
結
ん
だ
ほ
う
が
い

い
」

と
い
い
出
し
て
い
た
。

「
ち
ょ
う
ど
鞆
の
津
に
前
将
軍
が
お
ら

れ
る
。
人
質
に
で
き
ま
す
よ
」

と
非
情
き
わ
ま
る
こ
と
ま
で
い
い

出
す
。

が
、
戦
国
は
〝
非
情
の
論
〞
で
成
立

す
る
。〝
道
〞だ
の〝
礼
〞だ
の
は
な
い
。

昭
光
を
も
っ
と
非
情
な
こ
と
が
お
そ
っ

た
。
あ
る
日
、
外
の
用
か
ら
戻
る
と
、

義
昭
が
死
ん
で
い
た
。
供
を
し
て
き
た

者
が
オ
ロ
オ
ロ
し
て
遺
体
を
囲
ん
で
い

る
。

「
ど
う
し
ま
し
ょ
う
」

昭
光
を
み
る
と
す
が
り
つ
い
た
。

「
ど
う
し
ま
し
ょ
う
っ
て
何
を
だ
？
」

「
上う

え

様さ
ま

（
義
昭
）
の
こ
と
で
す
」

「
も
う
亡
く
な
っ
て
い
る
ン
だ
ろ
？
」

「
そ
う
で
す
」

「
な
ら
ば
そ
れ
に
見
あ
っ
た
礼
を
つ
く

す
ま
で
だ
」

義
昭
死
す

「
何
を
す
る
ン
で
す
か
」

「
葬
式
だ
。
そ
れ
が
武
士
と
し
て
の
最

後
の
礼
だ
」

「
こ
こ
で
や
る
ン
で
す
か
？
」

「
い
や
、
京
都
で
お
こ
な
う
。
等と

う

持じ

院い
ん

と
い
う
足
利
家
の
菩
提
寺
が
あ
る
。
そ

こ
に
お
願
い
す
る
」

「
引
き
受
け
て
く
れ
ま
す
か
ね
」

「
菩
提
寺
で
こ
と
わ
る
よ
う
な
ら
、
世

も
末
だ
」

そ
う
い
い
な
が
ら
昭
光
は
義
昭
に
呼

び
か
け
た
。

「
上
様
、
こ
う
い
う
の
っ
て
、
あ
り
で

す
か
ね
？　
い
い
か
げ
ん
に
疲
れ
ま
し

た
よ
」

し
か
し
い
く
ら
疲
れ
て
も
昭
光
に

と
っ
て
は
ま
だ
終
わ
り
は
こ
な
か
っ
た
。

葬
式
の
こ
と
で
も
う
一ひ

と

悶も
ん

着ち
ゃ
く

起
こ
っ

た
か
ら
だ
。
悶
着
の
相
手
は
羽
柴
秀
吉

だ
っ
た
。

日
本
の
武
士
は
〝
侍
（
サ
ム
ラ
イ
）〞

と
よ
ば
れ
て
珍
重
さ
れ
る
。
そ
の
理
由

を
ぼ
く
は
、

「
武
士
道
を
つ
ら
ぬ
く
か
ら
だ
」

と
思
っ
て
い
る
。
武
士
道
は
質し

つ

実じ
つ

剛ご
う

健け
ん

の
く
ら
し
を
守
り
、
決
し
て
ゼ
イ
タ

ク
は
し
な
い
。
い
わ
ゆ
る
社
会
的
弱
者

を
け
っ
し
て
イ
ジ
メ
な
い
。逆
に
守
る
。

つ
ま
り
、

「
弱
き
を
助
け
る
守
護
神
」
な
の
だ
。

こ
れ
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
〝
騎
士
（
ナ

イ
ト
）〞
に
似
て
い
る
。

「
日
本
の
サ
ム
ラ
イ
は
ナ
イ
ト
だ
」

と
い
う
認
識
を
欧
米
の
人
び
と
は
感

じ
た
の
で
は
あ
る
ま
い
か
。
最
近
で
は

野
球
の
Ｗ
Ｂ
Ｃ
で
、
選
手
た
ち
が
そ
の

役
割
を
果
た
し
た
。

根
っ
こ
に
あ
っ
た
の
は
〝
道
〞
だ
。

〝
礼
〞
で
あ
る
。
こ
れ
を
守
っ
た
。

真
木
嶋
昭
光
は
立
派
な
サ
ム
ラ
イ

だ
っ
た
。

つ
づ
く
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第135回
佐賀県

高齢職員の職場環境改善を目ざし
プランナーと共同して制度改革

社会福祉法人スプリングひびき（佐賀県佐賀市）

就労継続支援B型事業所
スプリングフィールド入口

佐
賀
県
は
九
州
の
北
西
部
に
位
置
し
て
お
り
、
東
は
福

岡
県
、
西
は
長
崎
県
に
接
し
、
北
は
玄げ

ん

界か
い

灘な
だ

、
南
は
有あ

り

明あ
け

海か
い

に
面
し
て
い
ま
す
。
朝
鮮
半
島
ま
で
は
約
２
０
０
ｋ
ｍ

足
ら
ず
と
近
接
し
て
お
り
、
大
陸
文
化
と
の
交
流
が
深
く
、

歴
史
的
・
文
化
的
に
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
佐
賀
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
花は

な

田だ

清せ
い

二じ

課
長
は
、
県
の
産
業
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

　
「
吉よ

し

野の

ヶが

里り

町ち
ょ
う

と
神か

ん

埼ざ
き

市
に
ま
た
が
る
吉
野
ヶ
里
遺
跡

の
ほ
か
、
有あ

り

田た

町ち
ょ
う

、
伊い

万ま

里り

市
、
唐か

ら

津つ

市
で
つ
く
ら
れ
る

陶
磁
器
が
有
名
で
す
。
ま
た
、
板
の
り
収
穫
量
、
ハ
ウ
ス

み
か
ん
収
穫
量
・
出
荷
量
、
陶
磁
器
製
置
物
、
シ
リ
コ
ン

ウ
ェ
ハ
ー
（
表
面
研
磨
し
た
も
の
）
の
出
荷
金
額
な
ど
が

全
国
１
位
と
な
っ
て
い
ま
す
。
県
内
の
産
業
を
事
業
所
数

で
み
る
と
、
食
料
品
、
窯
業
・
土
石
製
品
、
金
属
製
品
、

生
産
用
機
械
器
具
が
多
く
、
製
造
品
出
荷
額
な
ど
で
み
る

と
、
食
料
品
、
電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
・
電
子
回
路
、
輸

送
用
機
械
器
具
、
化
学
工
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
」

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
で
あ
る
副そ

え

島じ
ま

泉い
ず
み

さ
ん
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
と
中
小
企
業
診
断
士

の
資
格
を
持
ち
、
戦
略
的
な
就
業
規
則
の
整
備
に
よ
る
経

営
基
盤
の
強
化
に
手
腕
が
あ
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
同
支

部
で
長
く
活
躍
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、副
島
プ
ラ
ン
ナ
ー

が
企
画
立
案
サ
ー
ビ
ス
を
行
い
、
高
齢
職
員
活
用
の
一
助

と
な
っ
た
「
社
会
福
祉
法
人
ス
プ
リ
ン
グ
ひ
び
き
」
を
訪

れ
ま
し
た
。

重
度
の
障
害
の
あ
る
人
も

地
域
で
伸
び
伸
び
と
暮
ら
す

社
会
福
祉
法
人
ス
プ
リ
ン
グ
ひ
び
き
は
、１
９
９
６（
平

成
８
）
年
に
創
業
。
２
０
０
２
年
に
社
会
福
祉
法
人
ひ
び

き
親
和
会
と
し
て
法
人
を
設
立
し
、
２
０
０
７
年
に
現
在

の
「
ス
プ
リ
ン
グ
ひ
び
き
」
に
名
称
を
変
更
し
ま
し
た
。

佐賀県佐賀市
★

▶設立　2002（平成14）年
▶業種　 障害福祉サービス事業（生活介

護事業所、就労継続支援B型
事業所、グループホーム、放
課後等デイサービス）など

▶職員数　 56人（うち正規職員数27人）
（60歳以上男女内訳） 男性（4人）、女性（9人）
（年齢内訳） 60～64歳 5人 （8.9％）
 65～69歳 6人 （10.7％）
 70歳以上 2人 （3.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年66歳、希望者全員を70歳まで再雇用。
最高年齢者は送迎スタッフの73歳
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［副島プランナーから］
「訪問する事業所の状況やニーズを可能な
かぎり把握するように心がけ、高齢者の活
用にあたって、少しでも役立つことを提案、

助言したいと考えています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆佐賀支部高齢・障害者業務課の花田課長は副島プランナーに
ついて、「特定社会保険労務士と中小企業診断士の資格を有
し、その専門性を活かした多角的な視点で企業へ相談・助言
活動を行っています。特に人事労務管理、賃金に精通し、相談・
助言活動では企業の課題の解決につながることも多く、事業
所からの信頼が厚いプランナーの 1人です」と話します。
◆佐賀支部高齢・障害者業務課は、ＪＲ佐賀駅から福岡方面へ
1駅のＪＲ伊賀屋駅から徒歩１分、佐賀市内の「ポリテクセ
ンター佐賀」内にあります。佐賀市は佐賀県の最大の都市で
すが、同支部周辺は、見渡すかぎりののどかな田園風景が広
がり落ち着いた環境です。
◆同県では、5人の 70歳雇用推進プランナーと、1人の高年
齢者雇用アドバイザーが活動し、企業訪問・相談・指導にあ
たっています。2022 年度は、222 件の相談・助言および
63件の制度改善提案を行いました。
◆相談・助言を無料で実施しています。お気軽にお問い合わせ
ください。

●佐賀支部高齢・障害者業務課
住所： 佐賀県佐賀市兵庫町若宮 1042-2

佐賀職業能力開発促進センター内
電話：0952-37-9117

アドバイザー・プランナー歴 :14年

副島 泉 プランナー
「
ど
ん
な
に
重
い
障
害
の
あ
る
人
も
地
域
で
暮
ら
し
な
が

ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
発
揮
し
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た

自
立
が
で
き
る
よ
う
に
」
を
方
針
に
掲
げ
、
利
用
者
と
そ

の
家
族
に
寄
り
添
っ
た
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

同
法
人
の
宮み

や

原は
ら

里さ
と

美み

理
事
長
は
、「
利
用
者
の
目
線
に

立
ち
、
利
用
者
の
可
能
性
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
支
援

者
で
あ
る
こ
と
を
大
切
に
す
る
よ
う
、
職
員
に
は
つ
ね
に

伝
え
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。
同
法
人
で
は
、
か
ね
て

よ
り
高
齢
者
を
継
続
的
に
採
用
し
、
戦
力
と
し
て
活
用
し

て
き
ま
し
た
。
同
法
人
の
高
齢
職
員
活
用
の
方
針
に
つ
い

て
、
宮
原
理
事
長
は
「
人
手
不
足
が
常
態
化
す
る
な
か
、

現
場
の
雰
囲
気
を
和
ま
せ
て
く
れ
る
高
齢
職
員
は
、
ム
ー

ド
メ
ー
カ
ー
と
し
て
も
頼
り
に
な
り
ま
す
し
、
土
・
日
曜

日
、
早
朝
の
シ
フ
ト
調
整
に
も
協
力
し
て
も
ら
え
て
、
と

て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
。高
齢
職
員
が
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ

て
き
た
外
部
で
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
自
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、
年
齢
に
関
係
な
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

短
時
間
正
規
職
員
制
度
を
導
入
し

柔
軟
な
働
き
方
を
促
進

副
島
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
２
０
１
３
年
に
初
め
て
ス
プ
リ

ン
グ
ひ
び
き
を
訪
れ
ま
し
た
。

「
当
時
は
、
定
年
年
齢
が
60
歳
で
継
続
雇
用
者
は
１
人
と

い
う
状
況
で
し
た
が
、
職
員
全
体
に
お
け
る
50
歳
以
上
の

人
の
割
合
が
3
割
を
占
め
る
な
ど
、
職
員
の
高
齢
化
が
進

ん
で
お
り
、
そ
の
対
策
と
し
て
高
齢
職
員
を
戦
力
と
し
て

活
用
し
て
い
く
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
。
２

０
１
９
年
に
再
訪
問
し
た
際
に
は
、
職
員
数
が
お
お
む
ね

２
倍
程
度
に
増
加
し
て
い
る
の
と
同
時
に
、
66
歳
超
の
職

員
が
11
人
と
想
定
よ
り
も
か
な
り
高
齢
化
が
進
展
し
て
い

ま
し
た
。
こ
の
時
点
で
定
年
年
齢
は
66
歳
、
希
望
者
全
員

を
70
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
制
度
へ
と
改
定
さ
れ
て
い
ま
し 宮原里美理事長
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は
自
分
に
な
い
も
の
を
持
っ
て
い
る
か
ら
吸
収
で
き
る
こ

と
が
あ
る
』
と
話
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
１
人
で
見
た
ら

一
つ
の
こ
と
も
、
２
人
で
見
た
ら
二
つ
の
視
点
が
あ
り
ま

す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
だ
っ
た
ら
一
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
積
極
的
に
人
と
か
か
わ
っ
て
視
野
を
広
げ
て
ほ
し
い

で
す
」
と
、
若
手
へ
の
指
導
の
ポ
イ
ン
ト
を
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。
宮
原
理
事
長
は
、
そ
ん
な
秀
島
さ
ん
の
高
い
交

渉
力
や
広
い
視
野
を
次
世
代
に
引
き
継
い
で
も
ら
い
た
い

と
期
待
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
週
５
日
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
し
、
休
暇
は
趣
味

を
楽
し
ん
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
、
不
調
の
際
は
無
理
せ
ず

休
む
よ
う
に
し
て
い
る
と
の
こ
と
。「『
だ
れ
に
で
も
平
等

に
あ
る
24
時
間
を
ど
う
使
う
か
』
と
い
う
若
い
こ
ろ
に
聞

い
た
言
葉
が
い
ま
響
い
て
い
ま
す
。
健
康
を
維
持
し
な
が

な
ら
ず
職
員
全
体
に
好
評
な
慰
労
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
１
人

１
万
円
の
補
助
が
あ
り
、
事
業
所
ご
と
に
実
施
す
る
と
こ

ろ
が
ポ
イ
ン
ト
。
各
人
の
都
合
に
よ
り
他
事
業
所
の
イ
ベ

ン
ト
へ
の
参
加
も
可
能
と
な
っ
て
お
り
、
ほ
と
ん
ど
の
職

員
が
参
加
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
幅
広
い
年
齢
や
ほ
か
の

事
業
所
の
職
員
と
の
交
流
の
貴
重
な
機
会
に
な
る
と
喜
ば

れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
高
齢
で
の
入
職
な
が
ら
、
職
場
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
お
２
人
の
高
齢
職
員
に
お

話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

他
業
界
で
の
知
見
を
福
祉
業
界
で
発
揮
し

事
業
に
貢
献

勤
続
年
数
12
年
の
秀ひ

で

島し
ま

博ひ
ろ

文ふ
み

さ
ん
（
67
歳
）
は
、
就
労

継
続
支
援
B
型
事
業
所
※1
「
ス
プ
リ
ン
グ
フ
ィ
ー
ル
ド
」

で
作
業
主
事
と
し
て
利
用
者
の
就
労
支
援
を
行
っ
て
い
ま

す
。「
利
用
者
が
自
分
で
で
き
る
よ
う
に
」
を
モ
ッ
ト
ー

に
掲
げ
、
温
か
く
見
守
り
な
が
ら
利
用
者
の
支
援
に
あ

た
っ
て
い
ま
す
。

同
法
人
へ
の
入
職
以
前
は
、
営
業
職
と
し
て
、
民
事
再

生
事
業
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
た
秀
島
さ
ん
。
厳
し
い
交

渉
は
日
常
茶
飯
事
で
、
と
き
に
は
激
し
い
意
見
の
ぶ
つ
か

り
あ
い
に
な
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
だ
と
か
。「
互
い
に
本

気
の
意
見
を
い
い
あ
う
か
ら
こ
そ
、
結
果
的
に
信
頼
関
係

を
築
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
若
い
ス

タ
ッ
フ
に
は
、『
嫌
い
な
人
と
つ
き
あ
う
と
よ
い
、
相
手

た
が
、
定
年
後
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
は
個
別
に
決
定
し

て
い
る
よ
う
な
状
況
が
あ
っ
た
の
で
、
高
齢
職
員
を
含
む

す
べ
て
の
職
員
が
安
心
し
て
継
続
的
に
勤
務
可
能
と
な
る

よ
う
な
人
事
制
度
を
提
案
し
ま
し
た
」
と
ふ
り
返
り
ま
す
。

職
員
が
安
心
し
て
働
け
る
取
組
み
の
一
つ
が
「
短
時
間
正

規
職
員
制
度
」
の
導
入
で
す
。
正
規
職
員
の
ま
ま
短
日
数

ま
た
は
短
時
間
で
の
就
労
を
可
能
に
す
る
と
い
う
も
の
で
、

「
同
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
病
気
の
治
療
を
続
け
な
が

ら
働
け
る
ほ
か
、
若
い
世
代
で
あ
れ
ば
育
児
と
仕
事
の
両

立
を
図
る
う
え
で
も
便
利
な
制
度
で
す
。
実
際
に
制
度
化

し
て
い
る
事
業
所
は
ま
だ
ま
だ
少
な
く
、
先
進
的
な
取
組

み
だ
と
思
い
ま
す
」
と
副
島
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
話
し
ま
す
。

ま
た
、
55
歳
以
降
は
昇
給
な
し
と
し
て
い
た
賃
金
制
度

と
と
も
に
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
全
面
的
に
見
直
し
、
高
齢
期
に

至
る
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
ル
ー
ト
を
整
備
。
あ
わ
せ
て
業
務
の

棚
卸
し
を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
高
齢
職
員
に
期

待
す
る
役
割
や
職
責
が
明
ら
か
と
な
り
、
高
齢
職
員
か
ら

は「
や
り
が
い
が
出
る
」と
歓
迎
の
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、職
員
の
健
康
づ
く
り
に
も
注
力
し
て
お
り
、

看
護
師
資
格
を
持
つ
職
員
を
健
康
推
進
責
任
者
と
し
て
任

命
し
、
健
康
相
談
窓
口
を
設
置
す
る
ほ
か
、
定
期
健
康
診

断
の
フ
ォ
ロ
ー
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
気
心
の
知
れ
た
職

員
か
ら
の
気
さ
く
な
声
か
け
や
、
相
談
の
し
や
す
さ
は
、

健
康
に
不
安
を
抱
え
が
ち
な
高
齢
職
員
が
安
心
し
て
働
け

る
環
境
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
職
員
慰
労
旅
行
や
食
事
会
は
、
高
齢
職
員
の
み

作業内容について
若手職員の保坂志麻さん
（左）と打合せをする
秀島博文さん（右）

※1　就労継続支援B型事業所…… 一般企業に雇用されることが困難であって、雇用契約に基づく就労が困難である障害のある人に対して、生産活動などの機
会の提供、知識および能力の向上のために必要な訓練などを行う事業所
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ら
、
自
分
の
長
年
の
経
験
を
伝
え
て
、
み
な
さ
ん
の
役
に

立
っ
て
い
き
た
い
で
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

秀
島
さ
ん
か
ら
直
接
指
導
を
受
け
て
い
る
保ほ

坂さ
か

志し

麻ま

さ

ん
は
、「
秀
島
さ
ん
は
利
用
者
の
能
力
を
見
き
わ
め
、
そ

れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
支
援
方
法
を
何
通
り
も
提
案
で
き
る
方

で
、
み
ん
な
か
ら
頼
り
に
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
日
の
業
務

が
終
了
し
た
後
、
自
然
と
会
議
の
よ
う
に
な
っ
て
話
合
い

を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
何
を
聞
い
て
も
的
確
な
ア
ド

バ
イ
ス
を
返
し
て
く
れ
る
の
で
、
本
当
に
頼
り
に
な
り
ま

す
」
と
秀
島
さ
ん
へ
の
信
頼
を
語
り
ま
す
。

入
社
2
年
目
の
德と

く

廣ひ
ろ

光み
つ

春は
る

さ
ん
（
68
歳
）
は
、
生
活
介

護
事
業
所
※2
「
響ひ

び
き

」
に
お
い
て
、
利
用
者
の
送
迎
と
生
活

支
援
補
助
を
担
当
。
午
前
と
午
後
の
各
2
時
間
半
の
勤
務

を
月
22
日
程
度
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
週
２
〜
３
日
は
夕
方

に
１
時
間
〜
１
時
間
半
、
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス「
奏か

な
で

」

の
送
迎
や
環
境
保
全
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

德
廣
さ
ん
は
メ
ー
カ
ー
の
営
業
職
と
し
て
、
60
歳
定
年

後
、
66
歳
ま
で
嘱
託
社
員
と
し
て
勤
務
。
メ
ー
カ
ー
を
退

職
後
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
求
人
を
探
し
て
い
る
と
き
に
、

「
情
熱
を
持
っ
て
、
相
手
を
感
じ
て
、
信
用
さ
れ
る
行
動

を
し
よ
う
」
と
い
う
同
法
人
の
行
動
指
針
が
心
に
響
き
、

入
職
を
決
め
た
そ
う
で
す
。「
そ
れ
ま
で
は
、
競
争
が
激

し
い
メ
ー
カ
ー
の
世
界
に
身
を
置
い
て
い
た
か
ら
か
、
社

会
福
祉
と
い
う
事
業
に
惹
か
れ
、
こ
の
行
動
指
針
を
見
て

『
人
間
は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
』
と
共
感
し
ま
し
た
。
い
ま

は
利
用
者
の
方
に
ど
れ
だ
け
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
を
考
え

て
行
動
す
る
の
が
仕
事
な
の
で
、
心
が
温
ま
り
ま
す
」
と

穏
や
か
な
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

入
職
後
、
德
廣
さ
ん
は
移
動
サ
ー
ビ
ス
認
定
運
転
者
講

習
を
受
講
し
、
車
い
す
を
使
っ
た
移
動
・
移
乗
の
仕
方
を

習
得
し
ま
し
た
。

「
講
習
で
声
か
け
の
大
切
さ
を
知
り
ま
し
た
。
突
然
車
い

す
を
押
さ
れ
た
り
す
る
と
、
驚
い
て
し
ま
う
そ
う
で
す
。
安

心
・
安
全
な
送
迎
と
移
乗
介
助
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
あ
ま

り
に
周
り
を
見
渡
す
も
の
だ
か
ら
首
が
凝
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
（
笑
）。
迎
え
に
行
く
と
利
用
者
さ
ん
が
満
面
の
笑

み
で
迎
え
て
く
れ
る
の
が
う
れ
し
い
で
す
ね
」（
德
廣
さ
ん
）

「
德
廣
さ
ん
は
職
場
の
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー
で
、
周
り
を

明
る
く
し
て
く
れ
ま
す
。
送
迎
だ
け
で
は
な
く
、
環
境
保

全
業
務
も
し
て
い
た
だ
き
本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
」（
宮

原
理
事
長
）

休
日
は
ゴ
ル
フ
を
楽
し
み
、
そ
の
後
温
泉
に
つ
か
る
の

が
至
福
の
時
。「
無
理
の
な
い
短
時
間
勤
務
は
ち
ょ
う
ど

よ
く
、
毎
日
、
規
則
的
な
生
活
が
送
れ
る
の
で
健
康
的
に

過
ご
せ
て
い
ま
す
。
仕
事
が
よ
い
ア
ク
セ
ン
ト
に
な
っ
て

人
生
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
気
力
と
体
力
を

充
実
さ
せ
、
で
き
る
か
ぎ
り
長
く
働
き
た
い
で
す
」
と
抱

負
を
語
り
ま
し
た
。

「
抱
き
か
か
え
る
こ
と
が
な
い
介
助
」
を
目
ざ
し
て

現
在
、
ス
プ
リ
ン
グ
ひ
び
き
で
は
、
高
齢
職
員
の
負
担

を
軽
減
す
る
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。

宮
原
理
事
長
は
「
介
護
用
の
浴
室
用
リ
フ
ト
を
導
入
し
た

際
、『
入
浴
介
助
が
楽
に
な
っ
た
の
で
、
も
う
少
し
仕
事

を
続
け
ら
れ
る
』
と
話
し
た
職
員
が
い
ま
し
た
。
こ
れ
は

と
て
も
価
値
の
あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
職
員
の
負
荷

が
少
な
い
『
抱
き
か
か
え
る
こ
と
が
な
い
介
助
』
を
目
ざ

し
ま
す
」
と
力
強
く
語
り
ま
し
た
。

副
島
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
今
後
も
職
員
の
高
齢
化
が
進

展
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
の
で
、
宮
原
理
事
長
が
目
ざ
し

て
い
る
障
害
者
支
援
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、
職
員
が
高

齢
期
に
な
っ
て
も
継
続
し
て
働
け
る
だ
け
で
は
な
く
、〝
働

き
や
す
く
〞
な
る
よ
う
、
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
」

と
話
し
、
今
後
の
サ
ポ
ー
ト
を
約
束
し
て
い
ま
し
た
。

（
取
材
・
西
村
玲
）

利用者と笑顔で
コミュニケーションを
とりながら車いすを押す
德廣光春さん

※2　生活介護事業所…… 常時介護を必要とする障害のある人に、通所することによりおもに昼間に入浴や排せつ、食事などの介護、調理、洗濯、掃除などの
家事、生活などに関する相談、および助言や創作的活動、生産活動の機会の提供などを行う事業所
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子
ど
も
た
ち
の
は
じ
け
る
笑
顔
に
支
え
ら
れ

私
は
埼
玉
県
秩ち

ち

父ぶ

市
生
ま
れ
の
秩
父
育
ち
で
す
。

学
校
を
出
て
し
ば
ら
く
は
会
社
勤
め
を
し
ま
し
た

が
、
出
産
を
機
に
退
職
、
専
業
主
婦
と
し
て
子
育
て

に
専
念
し
ま
し
た
。

２
人
の
子
ど
も
た
ち
が
小
学
校
高
学
年
に
な
っ
た

こ
ろ
、
子
育
て
が
一
段
落
し
た
こ
と
も
あ
り
、
学
校
給

食
の
パ
ー
ト
職
員
に
な
り
ま
し
た
。
Ｐ
Ｔ
Ａ
活
動
に
参

加
す
る
な
か
で
、
給
食
の
職
員
に
欠
員
が
出
て
手
伝
っ

て
く
れ
る
人
を
探
し
て
い
る
と
聞
き
、
子
ど
も
が
お

世
話
に
な
っ
て
い
る
か
ら
力
に
な
れ
れ
ば
と
、
軽
い
気

持
ち
で
手
を
あ
げ
ま
し
た
。
も
と
も
と
調
理
は
好
き

で
し
た
し
、
子
ど
も
た
ち
と
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
休

め
る
こ
と
、
何
よ
り
も
多
く
の
子
ど
も
た
ち
と
触
れ

あ
え
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
働
き
始
め
ま
し
た
。「
い

つ
も
お
い
し
い
給
食
を
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
可
愛
い

手
紙
を
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
と
て
も
や
り
が
い
の

あ
る
仕
事
で
し
た
。
給
食
は
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て

楽
し
み
の
一
つ
で
あ
り
、
給
食
室
で
出
会
う
子
ど
も
た

ち
の
笑
顔
に
励
ま
さ
れ
、
14
年
間
働
き
続
け
ま
し
た
。

14
年
経
っ
た
と
き
、
学
校
の
働
き
方
が
い
ろ
い
ろ

切
り
替
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
退
職

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
と
き
学
校
長
が
私

を
気
遣
っ
て
く
れ
て
、「
あ
な
た
な
ら
き
っ
と
で
き
る
」

と
紹
介
し
て
く
れ
た
職
場
が
長
寿
荘
で
し
た
。
歩
い

て
き
た
道
を
ふ
り
返
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
多

く
の
人
に
助
け
て
も
ら
っ
て
き
た
こ
と
に
あ
ら
た
め

て
感
謝
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

東
京
近
郊
か
ら
も
多
く
の
人
が
訪
れ
る
秩
父
観
光

の
玄
関
口
、
西
武
秩
父
駅
か
ら
車
で
20
分
ほ
ど
の
山
間

に
長
寿
荘
が
あ
る
。
利
用
者
の
笑
い
声
が
外
ま
で
聞
こ

え
て
く
る
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
養
護
老
人
ホ
ー
ム
だ
。
こ

こ
を
紹
介
し
た
校
長
先
生
は
先
見
の
明
が
あ
っ
た
。

人
生
の
大
先
輩
た
ち
と
の
出
会
い

１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
９
月
に
社
会
福
祉
法
人

秩
父
市
社
会
福
祉
事
業
団
が
設
立
さ
れ
、
翌
年
４
月

に
「
秩
父
市
立
養
護
老
人
ホ
ー
ム
長
寿
荘
」
の
事

業
運
営
を
開
始
し
ま
し
た
。
同
じ
年
の
10
月
か
ら
私

も
長
寿
荘
で
働
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

20
年
以
上
と
い
う
年
月
が
経
ち
、
自
分
で
も
び
っ
く

り
し
て
い
ま
す
。

面
接
を
受
け
た
と
き
、
私
の
息
子
世
代
の
よ
う
な

若
い
人
た
ち
と
働
く
こ
と
を
知
り
、
福
祉
の
経
験
が

ま
っ
た
く
な
い
私
に
務
ま
る
だ
ろ
う
か
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
。
た
だ
、
施
設
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
部
屋
を

案
内
し
て
も
ら
い
ミ
シ
ン
室
を
の
ぞ
い
た
と
き
、
手

芸
好
き
の
自
分
な
ら
、
ほ
こ
ろ
び
を
縫
っ
た
り
、
ボ

タ
ン
を
つ
け
た
り
で
き
る
と
ホ
ッ
と
し
た
こ
と
を
い

ま
も
覚
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
娯
楽
室
も
紹
介
し
て

も
ら
い
、
み
ん
な
で
民
謡
を
踊
っ
た
り
歌
っ
た
り
す

る
場
所
だ
と
聞
い
て
、
こ
こ
で
も
私
に
何
か
手
伝
え

る
こ
と
が
あ
る
に
違
い
な
い
と
思
え
ま
し
た
。

２
０
０
０
年
に
「
秩
父
市
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

社会福祉法人
秩父市社会福祉事業団
養護老人ホーム 長寿荘

支援員

町
ま ち

田
だ

 テル子さん

85

　町田テル子さん（74歳）は、養護老人ホームの最年長スタッフとして
活き活き働いている。気がつけば四半世紀近い歳月が流れ、利用者の人た
ちに明るく接する姿は若い世代のお手本となっている。楽しいことが大好
きな町田さんが仲間とともに生涯現役で働くことの魅力を語る。
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偕か
い

楽ら
く

苑え
ん

」
の
事
業
運
営
開
始
と
と
も
に
複
合
型
の
高

齢
者
福
祉
施
設
と
し
て
「
ほ
の
ぼ
の
マ
イ
タ
ウ
ン
」

を
新
設
、
通
所
介
護
や
訪
問
介
護
、
居
宅
介
護
支
援

事
業
が
開
始
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
な
か
の
３
階
に
長

寿
荘
も
引
っ
越
し
ま
し
た
。
東
を
向
い
た
窓
か
ら
は

朝
日
を
望
め
、
と
き
に
は
雲
海
を
眺
め
る
こ
と
も
で

き
る
好
環
境
で
利
用
者
さ
ん
も
大
喜
び
で
し
た
。

私
は
い
ま
、
施
設
全
体
で
働
く
な
か
で
は
最
高
年

齢
と
の
こ
と
で
す
が
、
利
用
者
さ
ん
は
93
歳
の
方
を

筆
頭
に
み
な
さ
ん
人
生
の
大
先
輩
ば
か
り
で
す
。
福

祉
の
職
場
の
経
験
が
な
か
っ
た
私
が
長
く
働
い
て
こ

ら
れ
た
の
は
、
激
動
の
時
代
を
生
き
抜
い
て
こ
ら
れ

た
先
輩
た
ち
と
の
出
会
い
に
支
え
ら
れ
て
き
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。

一
方
で
働
く
仲
間
た
ち
は
若
い
人
が
多
く
、
こ
ち

ら
は
刺
激
を
受
け
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
世
代
を
超

え
た
出
会
い
が
人
生
を
豊
か
に
し
て
く
れ
る
と
私
は

思
い
ま
す
。

２
年
前
に
長
寿
荘
の
施
設
長
に
就
任
し
た
加か

藤と
う

孝た
か
し

さ
ん
は
「
私
と
町
田
さ
ん
は
同
期
で
す
」
と
に
っ
こ

り
。
施
設
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
コ
ン
ビ
で
推
理
劇
に
挑

戦
す
る
こ
と
も
。
息
子
の
よ
う
な
相
方
の
存
在
に
町

田
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
れ
ど
も
下
が
る

こ
と
が
な
い
。

だ
れ
か
の
役
に
立
て
る
喜
び

私
の
仕
事
は
入
浴
介
助
や
食
事
の
配
膳
介
助
、
健

康
面
で
の
日
々
の
体
調
の
管
理
を
す
る
こ
と
、
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
を
企
画
し
て
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
な
ど

多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
現
在
50
人
ほ
ど
の
方
が
入
居

し
て
お
り
、
介
護
面
で
の
苦
労
は
少
な
い
の
で
す
が
、

入
浴
が
嫌
い
な
人
が
多
く
、
す
す
ん
で
入
浴
し
て
も

ら
え
る
よ
う
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。
自
分
で
歩

け
る
方
の
部
屋
に
車
い
す
で
迎
え
に
行
き
、「
今
日
は

特
別
に
車
で
迎
え
に
き
ま
し
た
」
と
入
浴
室
の
近
く

ま
で
送
っ
て
い
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
あ
る
人

は
入
所
以
来
ず
っ
と
入
浴
を
拒
否
し
て
き
た
の
で
す

が
、
夜
の
時
間
帯
に
シ
ャ
ワ
ー
浴
か
ら
始
め
る
な
ど

ゆ
っ
く
り
気
持
ち
を
解
き
ほ
ぐ
し
、
い
ま
で
は
風
呂

掃
除
ま
で
手
伝
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
で
は
な
く
人
の
心
に
寄
り
添
っ

た
介
助
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
が
、
気
持
ち
が
届
い
た

と
き
は
本
当
に
う
れ
し
く
、
こ
の
仕
事
を
続
け
て
き

て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

生
涯
現
役
で
明
日
も
元
気
に

70
歳
ま
で
は
月
に
４
回
の
宿
直
が
あ
り
ま
し
た
。

契
約
職
員
の
私
は
、
年
に
一
度
、
上
司
と
面
談
を
し

て
勤
務
形
態
な
ど
契
約
を
見
直
し
て
お
り
、
古
希
を

迎
え
た
と
き
に
宿
直
を
月
２
回
に
減
ら
し
て
も
ら
う

な
ど
、
臨
機
応
変
な
対
応
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
現

在
は
、
週
休
２
日
、
遅
番
、
宿
直
、
日
勤
で
シ
フ
ト

が
組
ま
れ
ま
す
。
仕
事
の
性
格
上
、
お
盆
休
み
や
お

正
月
に
も
働
く
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
勤
務
時
間
は
朝

８
時
15
分
か
ら
17
時
ま
で
が
基
本
で
す
。
長
寿
荘
が

入
っ
て
い
る
「
ほ
の
ぼ
の
マ
イ
タ
ウ
ン
」
は
四
季
折
々

の
自
然
が
楽
し
め
る
場
所
に
あ
り
ま
す
が
、
秩
父
の

中
心
か
ら
少
し
遠
い
た
め
、
車
で
通
勤
を
し
て
い
ま

す
。
車
の
運
転
免
許
を
取
っ
た
の
は
18
歳
の
と
き
で
、

当
時
は
免
許
を
取
る
女
性
は
珍
し
が
ら
れ
て
い
ま
し

た
。
自
家
用
車
は
持
た
ず
、
ず
っ
と
ペ
ー
パ
ー
ド
ラ

イ
バ
ー
で
し
た
が
、
い
ま
は
通
勤
に
使
え
て
い
る
の

で
免
許
を
取
っ
て
お
い
て
よ
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

出
産
ま
で
働
い
て
い
た
会
社
は
け
っ
こ
う
大
き
か
っ

た
も
の
で
ド
ラ
イ
ブ
ク
ラ
ブ
や
手
芸
ク
ラ
ブ
、
軽
音
楽

ク
ラ
ブ
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。
若
さ
に
ま
か
せ
て
い
ろ

い
ろ
か
じ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
が
す
べ
て
い
ま
役

に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
思
え
ば
、
人
生
に
は
無
駄
な
経

験
な
ど
一
つ
も
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
手
芸
の
腕
を

活
か
し
て
利
用
者
さ
ん
の
洋
服
に
刺
繡
を
し
て
あ
げ
る

と
と
て
も
喜
ん
で
く
れ
ま
す
し
、イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
歌
っ

た
り
す
る
の
も
、
軽
音
楽
ク
ラ
ブ
で
ボ
ー
カ
ル
を
担
当

し
て
い
た
と
き
の
度
胸
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

休
日
は
秩
父
の
自
然
を
活
か
し
た
ふ
き
み
そ
や
山

椒
み
そ
づ
く
り
な
ど
に
精
を
出
し
、
と
き
に
は
そ
ば

や
う
ど
ん
を
打
ち
ま
す
。
長
寿
荘
で
う
ど
ん
を
打
っ

て
み
な
さ
ん
に
食
べ
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

い
つ
ま
で
働
け
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
健
康
に
気

を
つ
け
て
、
若
い
職
員
さ
ん
た
ち
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
も
ら
い
、
人
生
の
先
輩
の
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
心

に
笑
顔
で
寄
り
添
っ
て
、
こ
の
仕
事
を
続
け
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
の
最
高
年
齢
記
録
を

自
分
で
塗
り
替
え
る
気
概
を
も
っ
て
、
明
日
も
元
気

に
出
勤
し
ま
す
。



ジ
ョ
ブ
型
継
続
雇
用
賃
金
表
の

つ
く
り
方

1前
回
は
、
正
社
員
の
役
割
給
に
準
拠
し
つ
つ
、
定
年

後
の
新
た
な
職
務
内
容
に
応
じ
た
役
割
等
級
と
働
き
方

の
制
約
に
応
じ
て
、
定
年
前
の
基
本
給
に
賃
金
支
給
率

（
％
）
を
掛
け
算
し
て
再
雇
用
賃
金
の
基
本
給
部
分
を

算
定
す
る
方
法
を
紹
介
し
ま
し
た
。

た
だ
し
、
こ
の
仕
組
み
は
「
内
規
」
と
し
て
は
有
効

で
す
が
、
一
般
の
社
員
に
は
複
雑
で
す
し
、
定
年
後
の

職
務
内
容
の
軽
減
や
働
き
方・人
材
活
用
の
制
約
な
ど
、

賃
金
の
減
額
理
由
を
一
人
ひ
と
り
具
体
的
に
説
明
す
る

の
は
、
か
え
っ
て
継
続
雇
用
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

下
げ
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、
定
年
後
の
新
た
な
職
務
内
容
と
働

き
方
の
制
約
に
応
じ
て
、
再
雇
用
賃
金
の
基
準
を
ダ
イ

レ
ク
ト
に
説
明
で
き
る「
ジ
ョ
ブ
型
継
続
雇
用
賃
金
表
」

を
紹
介
し
ま
す
。

図
表
1
は
、
前
回
の
図
表
２
（
２
０
２
３
年
８
月

号
※1
39
ペ
ー
ジ
）
で
紹
介
し
た
役
割
等
級
別
の
範
囲
給

（
役
割
給
）
の
ゾ
ー
ン
区
分
の
位
置
関
係
を
示
し
ま
す
。

こ
れ
に
対
応
し
て
、
Ⅰ
等
級
Ｄ
ゾ
ー
ン
の
1
ラ
ン
ク

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
Ｃ
ゾ
ー
ン
2
ラ
ン
ク
、
Ｂ
ゾ
ー
ン

3
ラ
ン
ク
…
Ⅴ
等
級
Ｓ
ゾ
ー
ン
13
ラ
ン
ク
と
い
う
よ
う

に
、
図
表
２
に
連
番
で
賃
金
ラ
ン
ク
を
設
定
し
ま
す
。

左
の
役
割
給
の
ゾ
ー
ン
別
の
上
限
額
を
、
そ
の
ま
ま
対

応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
の
上
限
額
と
し
ま
す
。

上
限
額
は
、
前
回
紹
介
し
た
正
社
員
の
金
額
を
賃
率

１
０
０
％
の
金
額
と
し
、そ
の
右
に
賃
率
90
％
、85
％
、

80
％
の
金
額
を
設
定
し
ま
す
。
賃
率
の
適
用
基
準
は
前

回
紹
介
し
た
定
年
再
雇
用
の
賃
金
換
算
表
の
例
と
同
じ

で
す
（
２
０
２
３
年
８
月
号
※１
41
ペ
ー
ジ
図
表
４
）※2
。

初
年
度
の
再
雇
用
賃
金
の
決
め
方

2図
表
４
で
、
前
回
の
例
を
再
び
用
い
て
説
明
す
る
と
、

定
年
前
の
基
本
給
が
Ⅳ
等
級
係
長
・
職
長
ク
ラ
ス
35
万

円
の
従
業
員
Ｘ
さ
ん
に
対
し
、
賃
金
換
算
率
を
80
％
（
減

額
理
由
は
枠
内
）、
Ⅲ
等
級
と
し
た
場
合
の
再
雇
用
賃
金

は
28
万
円
で
す
。
こ
の
金
額
を
右
側
の
よ
う
に
継
続
雇

用
賃
金
表
の
賃
率
90
％
に
あ
て
は
め
る
と
、
賃
金
ラ
ン
ク

の
7
ラ
ン
ク（
上
限
29
万
８
８
０
０
円
）に
該
当
し
ま
す
。

こ
れ
は
図
表
３
の
「
企
画
・
プ
ロ
セ
ス
を
配
慮
し
な
が
ら

自
主
的
に
判
断
・
意
思
決
定
す
る
仕
事
」
と
い
う
職
務

定
年
後
の
役
割
・
働
き
方
の
見
直
し
と
賃
金
改
定

※1　エルダー2023年8月号  https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202308.html
※2　 働き方や人材活用の制約が定年前とまったく変わらない場合は100％、ⅰ基本的に変わらない

再雇用者は正社員の90％、ⅱ若干限定される再雇用者は85％、ⅲ大きく制約される再雇用者
は80％です 2023.9 40

　従来型のヒト基準の日本的人事制度が制度疲労を起こし、年齢や性別を問わず人材が
活躍できるシンプルな雇用・人事・賃金制度に対するニーズが高まっています。今回は、
「ジョブ型継続雇用賃金表」のつくり方と、労働契約書に基づく定年再雇用者の役割・働
き方の見直しにともなう賃金改定方法を解説します。

シニア社員のためのシニア社員のための
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賃金制度賃金制度賃金制度賃金制度賃金制度賃金制度のの
つくり方つくり方株式会社プライムコンサルタント  代表   菊

き く

谷
や

寛
ひ ろ

之
ゆ き

55第5 回



レ
ベ
ル
に
対
応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
で
す
。

Ｘ
さ
ん
に
は
、
枠
内
の
減
額
理
由
の
根
拠
と
し
た
定

年
後
の
Ｘ
さ
ん
の
具
体
的
な
職
務
内
容
を
労
働
契
約
書

に
明
記
し
、
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

定
年
後
は
お
も
に
こ
れ
ら
の
仕
事
に
従
事
し
て

も
ら
い
ま
す
。
こ
れ
は
継
続
雇
用
賃
金
表
の
7
ラ

ン
ク
「
企
画
・
プ
ロ
セ
ス
を
配
慮
し
な
が
ら
自
主

的
に
判
断
・
意
思
決
定
す
る
仕
事
」
に
該
当
し
、

初
年
度
の
再
雇
用
賃
金
は
28
万
円
と
な
り
ま
す
。

2
年
目
以
降
の
契
約
更
改
で
は
、
1
年
間
の
仕
事

の
実
績
を
み
て
職
務
内
容
を
見
直
し
、
新
た
な
賃

金
ラ
ン
ク
を
提
示
し
ま
す
。

再
雇
用
者
に
は
、
上
記
の
基
本
給
に
加
え
て
、
非
管

理
職
に
は
時
間
外
手
当
を
支
給
し
ま
す
。

管
理
職
に
は
、
従
前
通
り
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
求
め

る
の
で
あ
れ
ば
相
当
額
の
管
理
職
手
当
（
役
職
手
当
）

を
支
給
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
再
雇
用
者
は

定
時
勤
務
ま
た
は
短
時
間
勤
務
を
基
本
と
す
る
場
合

は
、勤
務
形
態
に
応
じ
て
減
額
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

ま
た
家
族
手
当
や
住
宅
手
当
な
ど
の
職
務
内
容
と
は

無
関
係
の
手
当
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
観
点
か
ら

全
額
を
支
給
し
、
短
時
間
勤
務
者
に
は
所
定
労
働
時
間

の
割
合
に
応
じ
て
減
額
支
給
す
る
こ
と
を
推
奨
し
ま
す
。

賞
与
に
つ
い
て
も
正
社
員
の
支
給
基
準
に
準
じ
、
再
雇

用
者
の
賃
金
ラ
ン
ク
に
基
づ
い
た
賞
与
額
を
働
き
方
の

制
約
に
応
じ
た
賃
率
で
支
給
し
ま
す
。
短
時
間
勤
務
者

は
や
は
り
所
定
労
働
時
間
割
合
に
応
じ
て
減
額
し
ま
す
。

定
年
後
再
雇
用
者
の
職
務
レ
ベ
ル
判
定

と
賃
金
改
定

3図
表
５
に
、
再
雇
用
2
年
目
以
降
の
ジ
ョ
ブ
型
賃
金

の
改
定
基
準
を
示
し
ま
し
た
。

使
い
方
は
、
前
年
の
労
働
契
約
書
で
確
認
し
た
職
務

内
容
（
賃
金
ラ
ン
ク
に
連
動
）
に
つ
い
て
年
間
の
実
績

評
価
を
行
い
、
職
務
レ
ベ
ル
を
再
判
定
し
ま
す
。

現
行
の
賃
金
ラ
ン
ク
と
職
務
レ
ベ
ル
を
比
較
し
、

（
＋
）
前
回
契
約
時
よ
り
も
高
い
職
務
レ
ベ
ル
で

貢
献
し
て
い
る
と
判
定
で
き
る
場
合
は
、

・
2
ラ
ン
ク
上
位
相
当
な
ら
Ｓ
評
価
と
し
、
昇

給
単
位
の
3
倍
の
昇
給
を
行
い
ま
す
。

・
1
ラ
ン
ク
上
位
相
当
な
ら
Ａ
評
価
と
し
、
2

倍
の
昇
給
を
行
い
ま
す
。

（
±
0
）
前
回
契
約
時
と
変
わ
ら
な
い
場
合
は
Ｂ
評

価
と
し
、
昇
給
単
位
の
1
倍
の
昇
給
を
行
い
、
上

限
額
を
超
え
な
い
よ
う
昇
給
額
を
調
整
し
ま
す
。

（
－
）
前
回
契
約
時
よ
り
も
低
い
判
定
の
場
合
は
、

・
1
ラ
ン
ク
下
位
相
当
は
Ｃ
評
価
と
し
、
昇
給

な
し
と
し
ま
す
。

・
2
ラ
ン
ク
下
位
相
当
は
Ｄ
評
価
と
し
、
マ
イ
ナ

ス
1
倍
の
減
給
を
行
い
ま
す
。

エルダー41

図表1　役割等給別の範囲給設定（役割給） 図表2　 ジョブ型継続雇用賃金表
（賃金ランク別の上限額）

図表3　 職務レベルの判定基準
（職務レベルの数は賃金ランクに対応）

©株式会社プライムコンサルタント　禁無断転載

役割等級別の範囲給設定（役割給）
標準的な役割 等級別ゾーン区分

等級 基準職務内容 Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅴ

Ⅵ 経営管理担当役員 S

A

Ⅴ 部門の業務管理職（部長） S B

A C

Ⅳ 業務（プロジェクト）の業務推進
管理職・技術管理職 S B D

A C (4,900)

Ⅲ 担当業務に責任を持つ応用業務担
当者 S B D

A C (3,700)

Ⅱ 担当業務に責任を持つ定型業務担
当者 S B D

A C (2,800)

Ⅰ 比較的軽易な定型業務担当者 B D

C (2,100)

AS 軽易業務担当者、定型業務補助者 D

(1,600)

賃金
ランク

上限額
100% 90% 85% 80%

13 520,000 468,000 442,000 416,000

12 485,000 436,500 412,250 388,000

11 451,000 405,900 383,350 360,800

10 419,000 377,100 356,150 335,200

9 389,000 350,100 330,650 311,200

8 360,000 324,000 306,000 288,000

7 332,000 298,800 282,200 265,600

6 306,000 275,400 260,100 244,800

5 281,000 252,900 238,850 224,800

4 257,000 231,300 218,450 205,600

3 234,000 210,600 198,900 187,200

2 212,000 190,800 180,200 169,600

1 190,000 171,000 161,500 152,000

170,000 153,000 144,500 136,000

職務
レベル 職務レベルの判定基準（例）

13 全体最適を維持し、複雑な問題を組織的・
統合的に解決する仕事

12

11 機会に集中し、高度な分析的理解と予測・
対策により資源を有効活用する仕事

10

9 外部と連携し、幅広い知識を活用して裁
量的に判断・意思決定する仕事

8

7 企画・プロセスを配慮しながら自主的に
判断・意思決定する仕事

6

5 一定の計画・手順を活用して自己責任で
判断する仕事

4

3 限られた範囲で任される単純・定型的な
仕事

2

1 その都度与えられた仕事を指示通り処理
する仕事

（注）（　）内は正社員の昇給ピッチ基準額である。（連載第4回※1の図表2参照）

シニア社員のためのシニア社員のための

「「ジョブ型ジョブ型」」賃金制度賃金制度ののつくり方つくり方



掛
け
算
し
て
定
年
後
は
Ⅲ
等
級
28
万
円
と
い
う
仮
計
算

を
行
い
ま
す
。
賃
率
90
％
の
賃
金
表
で
こ
の
28
万
円
と

同
額
ま
た
は
直
近
上
位
の
上
限
額
を
求
め
、
Ｂ
評
価
に

対
応
す
る
上
限
額
29
万
８
８
０
０
円
が
Ｘ
さ
ん
の
1
年

目
の
再
雇
用
賃
金
と
な
り
ま
す
。

2
年
目
以
降
の
契
約
更
改
は
、
現
行
の
賃
金
ラ
ン
ク

と
職
務
レ
ベ
ル
を
比
較
し
、
賃
金
ラ
ン
ク
と
職
務
レ
ベ

ル
と
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
場
合
は
、
実
際
に
従
事
す
る

職
務
レ
ベ
ル
に
あ
わ
せ
て
賃
金
ラ
ン
ク
お
よ
び
再
雇
用

賃
金
を
た
だ
ち
に
変
更
し
ま
す
。

さ
ら
に
働
き
方
や
人
材
活
用
の
仕
方
が
変
わ
っ
た
と

き
は
、
対
応
す
る
新
た
な
賃
率
を
適
用
し
、
そ
の
金
額

が
新
年
度
の
再
雇
用
賃
金
と
な
り
ま
す
。

図
表
６
の
右
の
例
で
は
、
Ｘ
さ
ん
は
2
年
目
の
契
約

更
改
で
Ｃ
評
価
・
1
ラ
ン
ク
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
と
な
り
、
同
時

に
働
き
方
の
見
直
し
に
よ
り
賃
率
が
ⅱ
85
％
に
な
っ
た

と
き
は
、
26
万
１
０
０
円
が
2
年
目
の
再
雇
用
賃
金
と

な
り
ま
す
。

同
様
に
3
年
目
も
Ｃ
評
価
・
1
ラ
ン
ク
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
で

さ
ら
に
働
き
方
の
見
直
し
に
よ
り
賃
率
が
ⅲ
80
％
と

な
っ
て
22
万
４
８
０
０
円
と
な
り
、
4
年
目
は
そ
の
賃
率

の
ま
ま
Ｓ
評
価
・
2
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
で
26
万
５
６
０
０
円
と

い
う
よ
う
に
、
再
雇
用
賃
金
が
推
移
し
て
い
き
ま
す
。

次
回
は
、
役
割
給
の
活
用
に
よ
る
定
年
延
長
と
ジ
ョ

ブ
型
賃
金
の
組
み
合
わ
せ
方
法
や
、
定
年
制
廃
止
を
視

野
に
入
れ
た
、
日
本
企
業
に
合
っ
た
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
・

賃
金
待
遇
の
あ
り
方
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

昇
給
単
位
の
金
額
は
任
意
に
設
定
で
き
ま
す
が
、
図

表
５
で
は
正
社
員
の
Ⅲ
等
級
の
昇
給
単
位
２
８
０
０
円

を
用
い
た
例
1
と
、
賃
金
改
定
幅
の
拡
大
を
ね
ら
っ
て

５
０
０
０
円
と
し
た
例
2
を
示
し
ま
し
た
。

こ
の
例
で
は
、
2
年
目
は
Ｘ
さ
ん
の
職
務
レ
ベ
ル
を
Ａ

評
価
＝
「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
し
、
例
2
の
５
０

０
０
円
×
2
倍
＝
1
万
円
の
昇
給
を
行
い
ま
し
た
。
結

果
、
2
年
目
の
金
額
は
29
万
円・7
ラ
ン
ク
と
な
り
ま
す
。

「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

2
年
目
の
賃
金
も
7
ラ
ン
ク
の
ま
ま
な
の
は
、
昇
給
単

位
の
金
額
（
５
０
０
０
円
）
が
職
務
レ
ベ
ル
変
更
に
見

合
う
賃
金
改
定
を
１
回
で
カ
バ
ー
で
き
る
大
き
さ
に
設

定
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
定
年
後
も
あ
る
年
限
ま

で
有
期
雇
用
を
反
復
・
継
続
す
る
合
意
の
も
と
で
は
、

こ
の
程
度
の
タ
イ
ム
ラ
グ
は
実
務
上
あ
り
得
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
こ
の
場
合
、
3
年
目
も
職
務
レ
ベ
ル
を
Ａ

評
価
＝
「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
す
れ
ば
、
再
度
５

０
０
０
円
×
２
倍
＝
１
万
円
昇
給
し
、
３
年
目
で
30
万

円
・
8
ラ
ン
ク
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
の
改
定
基
準
を
用
い
た

契
約
更
改
を
続
け
る
と
、
段
階
的
に
各
人
の
職
務
レ
ベ

ル
に
対
応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
の
上
限
額
に
接
近
し
、
収

れ
ん
し
ま
す
（
段
階
接
近
法
®）。

ま
た
、
契
約
更
改
後
の
働
き
方
に
つ
い
て
本
人
の
申
し

出
が
あ
っ
た
と
き
な
ど
は
、
相
談
の
う
え
、
働
き
方
や
人

材
活
用
の
仕
方
が
変
わ
る
と
き
は
、
対
応
す
る
新
た
な
賃

率
（
85
％
、
80
％
な
ど
）
を
用
い
て
再
雇
用
賃
金
を
合
意

し
ま
す
。
例
え
ば
契
約
更
改
2
年
目
の
基
本
給
が
29
万

円
で
賃
率
を
90
％
か
ら
85
％
に
変
え
る
と
き
は
、
29
万
円

÷
90
％
×
85
％

≒

27
万
３
８
９
０
円
が
見
直
し
後
の
新
た

な
再
雇
用
賃
金
と
な
り
、
2
年
目
以
降
は
図
表
２
の

85
％
の
継
続
雇
用
賃
金
表
を
用
い
て
運
用
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
賃
率
を
意
識
的
に
適
用
す
る
こ
と
で
、

働
き
方
や
人
材
活
用
の
制
約
の
度
合
が
、
ⅰ
基
本
的
に

変
わ
ら
な
い
再
雇
用
者
は
正
社
員
の
90
％
、
ⅱ
若
干
限

定
さ
れ
る
場
合
は
85
％
、
ⅲ
大
き
く
制
約
さ
れ
る
場
合

は
80
％
と
い
う
よ
う
に
、
正
社
員
と
定
年
後
再
雇
用
者

と
の
均
衡
待
遇
が
常
に
維
持
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。

短
期
決
済
型
の
再
雇
用
賃
金
の

運
用
方
法

4前
の
節
で
昇
給
単
位
の
金
額
は
任
意
に
設
定
で
き
る

2023.9 42

図表4　ジョブ型継続雇用賃金表の適用例

図表5　ジョブ型継続雇用賃金の改定基準
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（段階接近法®） 昇給単位： 2,800 円 5,000 円

実績評価 職務レベル判定※ 賃金改定基準 昇給額（例1） 昇給額（例2）

S 評価 2ランクUP 昇給単位× 3倍昇給 +8,400 +15,000

A評価 1ランクUP 　　　〃　 2 倍昇給 +5,600 +10,000

B評価 同一ランク 上限まで〃１倍昇給 +2,800 +5,000

C評価 1ランクDOWN 昇給なし 0 0

D評価 2ランクDOWN マイナス〃１倍減給 -2,800 -5,000

※職務レベル判定は、改定前の賃金ランクに対する職務レベルの差異を判定する
（図表 3「職務レベルの判定基準」を参照）。

（注）段階接近法®は株式会社プライムコンサルタントの登録商標である。

例：定年前賃金 350,000 円（Ⅳ等級係長・職長クラス）の場合

Ⅳ等級
正社員

係長・職長クラス
（役割給）

↓ゾーン ゾーンの上限額
賃率→ 100%

Sゾーン上限 451,000

A　〃 419,000

B　〃 389,000

C　〃 360,000

…

X さん ※ 350,000

…

D　〃 332,000

Dゾーン下限 306,000

7ランク
定年再雇用

主任・チーフクラス
（ジョブ型継続雇用賃金表）

↓賃金ランク ランクの上限額
賃率→ 100% 90%
9 389,000 350,100

8 360,000 324,000

7 332,000 298,800

・
・
・

+10,000

…

※ 280,000

6 306,000 275,400

5 281,000 252,900

4 257,000 231,300

※ 290,000

※Ⅳ等級35万円 （賃率100％）×賃金支給率80％　→　※Ⅲ等級28万円（賃率90％）
減額理由
①職務内容の変化：　　  これまでの経験・知識・能力を活用できるやや軽易な業務を担当する場合　減額率10％
②働き方や人材活用の制約：再雇用という事情以外は基本的に変わらない　　　　　　　　　　　賃率90％

企画・プロセスを
配慮しながら自主
的に判断・意思決
定する仕事



掛
け
算
し
て
定
年
後
は
Ⅲ
等
級
28
万
円
と
い
う
仮
計
算

を
行
い
ま
す
。
賃
率
90
％
の
賃
金
表
で
こ
の
28
万
円
と

同
額
ま
た
は
直
近
上
位
の
上
限
額
を
求
め
、
Ｂ
評
価
に

対
応
す
る
上
限
額
29
万
８
８
０
０
円
が
Ｘ
さ
ん
の
1
年

目
の
再
雇
用
賃
金
と
な
り
ま
す
。

2
年
目
以
降
の
契
約
更
改
は
、
現
行
の
賃
金
ラ
ン
ク

と
職
務
レ
ベ
ル
を
比
較
し
、
賃
金
ラ
ン
ク
と
職
務
レ
ベ

ル
と
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
場
合
は
、
実
際
に
従
事
す
る

職
務
レ
ベ
ル
に
あ
わ
せ
て
賃
金
ラ
ン
ク
お
よ
び
再
雇
用

賃
金
を
た
だ
ち
に
変
更
し
ま
す
。

さ
ら
に
働
き
方
や
人
材
活
用
の
仕
方
が
変
わ
っ
た
と

き
は
、
対
応
す
る
新
た
な
賃
率
を
適
用
し
、
そ
の
金
額

が
新
年
度
の
再
雇
用
賃
金
と
な
り
ま
す
。

図
表
６
の
右
の
例
で
は
、
Ｘ
さ
ん
は
2
年
目
の
契
約

更
改
で
Ｃ
評
価
・
1
ラ
ン
ク
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
と
な
り
、
同
時

に
働
き
方
の
見
直
し
に
よ
り
賃
率
が
ⅱ
85
％
に
な
っ
た

と
き
は
、
26
万
１
０
０
円
が
2
年
目
の
再
雇
用
賃
金
と

な
り
ま
す
。

同
様
に
3
年
目
も
Ｃ
評
価
・
1
ラ
ン
ク
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
で

さ
ら
に
働
き
方
の
見
直
し
に
よ
り
賃
率
が
ⅲ
80
％
と

な
っ
て
22
万
４
８
０
０
円
と
な
り
、
4
年
目
は
そ
の
賃
率

の
ま
ま
Ｓ
評
価
・
2
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
で
26
万
５
６
０
０
円
と

い
う
よ
う
に
、
再
雇
用
賃
金
が
推
移
し
て
い
き
ま
す
。

次
回
は
、
役
割
給
の
活
用
に
よ
る
定
年
延
長
と
ジ
ョ

ブ
型
賃
金
の
組
み
合
わ
せ
方
法
や
、
定
年
制
廃
止
を
視

野
に
入
れ
た
、
日
本
企
業
に
合
っ
た
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
・

賃
金
待
遇
の
あ
り
方
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

昇
給
単
位
の
金
額
は
任
意
に
設
定
で
き
ま
す
が
、
図

表
５
で
は
正
社
員
の
Ⅲ
等
級
の
昇
給
単
位
２
８
０
０
円

を
用
い
た
例
1
と
、
賃
金
改
定
幅
の
拡
大
を
ね
ら
っ
て

５
０
０
０
円
と
し
た
例
2
を
示
し
ま
し
た
。

こ
の
例
で
は
、
2
年
目
は
Ｘ
さ
ん
の
職
務
レ
ベ
ル
を
Ａ

評
価
＝
「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
し
、
例
2
の
５
０

０
０
円
×
2
倍
＝
1
万
円
の
昇
給
を
行
い
ま
し
た
。
結

果
、
2
年
目
の
金
額
は
29
万
円・7
ラ
ン
ク
と
な
り
ま
す
。

「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

2
年
目
の
賃
金
も
7
ラ
ン
ク
の
ま
ま
な
の
は
、
昇
給
単

位
の
金
額
（
５
０
０
０
円
）
が
職
務
レ
ベ
ル
変
更
に
見

合
う
賃
金
改
定
を
１
回
で
カ
バ
ー
で
き
る
大
き
さ
に
設

定
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
定
年
後
も
あ
る
年
限
ま

で
有
期
雇
用
を
反
復
・
継
続
す
る
合
意
の
も
と
で
は
、

こ
の
程
度
の
タ
イ
ム
ラ
グ
は
実
務
上
あ
り
得
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
こ
の
場
合
、
3
年
目
も
職
務
レ
ベ
ル
を
Ａ

評
価
＝
「
1
ラ
ン
ク
Ｕ
Ｐ
」
と
判
定
す
れ
ば
、
再
度
５

０
０
０
円
×
２
倍
＝
１
万
円
昇
給
し
、
３
年
目
で
30
万

円
・
8
ラ
ン
ク
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
の
改
定
基
準
を
用
い
た

契
約
更
改
を
続
け
る
と
、
段
階
的
に
各
人
の
職
務
レ
ベ

ル
に
対
応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
の
上
限
額
に
接
近
し
、
収

れ
ん
し
ま
す
（
段
階
接
近
法
®）。

ま
た
、
契
約
更
改
後
の
働
き
方
に
つ
い
て
本
人
の
申
し

出
が
あ
っ
た
と
き
な
ど
は
、
相
談
の
う
え
、
働
き
方
や
人

材
活
用
の
仕
方
が
変
わ
る
と
き
は
、
対
応
す
る
新
た
な
賃

率
（
85
％
、
80
％
な
ど
）
を
用
い
て
再
雇
用
賃
金
を
合
意

定
さ
れ
る
場
合
は
85
％
、
ⅲ
大
き
く
制
約
さ
れ
る
場
合

は
80
％
と
い
う
よ
う
に
、
正
社
員
と
定
年
後
再
雇
用
者

と
の
均
衡
待
遇
が
常
に
維
持
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。

短
期
決
済
型
の
再
雇
用
賃
金
の

運
用
方
法

4前
の
節
で
昇
給
単
位
の
金
額
は
任
意
に
設
定
で
き
る

と
書
き
ま
し
た
が
、
職
務
限
定
の
有
期
雇
用
に
ふ
さ
わ

し
い
短
期
決
済
型
の
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
を
運
用
す
る
た
め

に
は
、
定
年
前
の
正
社
員
の
昇
給
ピ
ッ
チ
（
例
：
Ⅲ
等

級
２
８
０
０
円
、
Ⅳ
等
級
３
７
０
０
円
な
ど
）
よ
り
も

意
識
的
に
大
き
な
昇
給
単
位
と
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

な
ぜ
な
ら
、
高
齢
者
の
場
合
、
働
く
人
の
志
向
性
や

健
康
状
態
、
家
庭
事
情
な
ど
に
よ
り
、
能
力
・
意
欲
は

も
と
よ
り
、
本
人
が
希
望
す
る
就
労
条
件
も
予
想
外
に

変
化
す
る
こ
と
が
多
い
か
ら
で
す
。

業
務
の
内
容
や
責
任
の
程
度
が
大
き
く
変
わ
る
可
能

性
や
、
契
約
そ
の
も
の
を
終
了
さ
せ
る
可
能
性
も
想
定

す
る
と
、
契
約
更
改
の
つ
ど
対
応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
に

変
更
で
き
る
短
期
決
済
型
の
仕
組
み
の
ほ
う
が
、
合
理

性
が
あ
る
と
い
う
意
見
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

図
表
５
で
は
正
社
員
と
同
じ
賃
金
改
定
手
法
（
段
階

接
近
法
®）
を
継
続
雇
用
賃
金
に
応
用
す
る
方
法
を
紹

介
し
ま
し
た
が
、
短
期
決
済
型
の
ジ
ョ
ブ
型
賃
金
の
考

え
方
を
よ
り
一
歩
進
め
て
、
職
務
レ
ベ
ル
の
判
定
に
対

応
し
た
賃
金
ラ
ン
ク
の
上
限
額
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
適
用

す
る
方
法
を
紹
介
し
ま
す
（
図
表
６
）。

こ
れ
は
労
働
契
約
書
で
定
め
た
職
務
内
容
（
賃
金
ラ

ン
ク
に
連
動
）
に
つ
い
て
、
1
年
間
の
実
績
評
価
と
職

務
レ
ベ
ル
判
定
を
行
い
、
ま
た
働
き
方
に
つ
い
て
も
話

し
合
い
、
契
約
更
改
の
都
度
対
応
す
る
賃
金
ラ
ン
ク
お

よ
び
賃
率
の
再
雇
用
賃
金
を
提
示
し
ま
す
。

前
述
の
Ｘ
さ
ん
の
例
で
い
う
と
、
定
年
前
の
賃
金
35

万
円
に
支
給
率
80
％
（
賃
率
90
％

－

減
額
率
10
％
）
を

エルダー43

図表6　短期決済型のジョブ型継続雇用賃金の実施例
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Ⅳ等級
正社員

係長・職長クラス
（役割給）

↓ゾーン
賃率→

（無限定勤務）

100%
Sゾーン上限 451,000

A　〃 419,000

B　〃 389,000

C　〃 360,000

D　〃 332,000

下限額 306,000

7ランク
定年再雇用

主任・チーフクラス
（ジョブ型継続雇用賃金表）

↓賃金ランク
賃率→

まったく
変わらない

（無限定勤務）

ⅰ再雇用という
事情以外は基本
的に変わらない

ⅱ働き方や人材
活用が若干限定
される

ⅲ働き方や人材
活用が大きく制
約される 職務レベルの判定基準（例）

100% 90% 85% 80%
9 389,000 350,100 330,650 311,200 外部と連携し、幅広い知識を活用し

て裁量的に判断・意思決定する仕事

8 360,000 324,000 306,000 288,000

7 332,000 ※ 298,800 282,200 ※ 265,600
企画・プロセスを配慮しながら自主
的に判断・意思決定する仕事

6 306,000 275,400 ※ 260,100 244,800

5 281,000 252,900 238,850 ※ 224,800
一定の計画・手順を活用して自己責
任で判断する仕事

4 257,000 231,300 218,450 205,600

※ 350,000

※Ⅳ等級35万円 （賃率100％）×賃金支給率80％　→　※Ⅲ等級28万円 （賃率90％）
定年前：Ⅳ等級係長・職長クラスの例※
基本給Bゾーン35万円、定年後は80％の28万円に換算（賃率90％）し、1年目は90％の継続雇用賃金の上限額＝7ランク・298,800円を適用、
2年目以降も職務レベル判定に見合う賃金ランクと、働き方に見合う賃率の上限額を1年契約で適用する。

1年目

2年目 3年目

4年目

シニア社員のためのシニア社員のための

「「ジョブ型ジョブ型」」賃金制度賃金制度ののつくり方つくり方



つ
い
て
、
嘱
託
規
程
に
基
づ
き
、
賃
金
体
系
は
そ
の

都
度
決
め
、
賃
金
額
は
経
歴
、
年
齢
そ
の
ほ
か
の
実

態
を
考
慮
し
て
決
め
る
旨
定
め
ら
れ
て
お
り
、
再
雇

用
後
は
役
職
に
就
か
な
い
旨
が
明
記
さ
れ
、
賞
与
の

名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
に
つ
い
て

1定
年
退
職
し
た
後
の
有
期
労
働
契
約
を
締
結
し
て

い
た
労
働
者
（
以
下
、「
嘱
託
社
員
」）
と
期
間
の
定

め
が
な
い
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
る
労
働
者
の
賃

金
に
関
し
て
、
基
本
給
お
よ
び
賞
与
な
ど
の
相
違
が

労
働
契
約
法
第
20
条
（
法
改
正
の
影
響
で
、
現
在
で

は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
の
第
8
条
に

相
当
す
る
内
容
で
あ
り
、
不
合
理
な
待
遇
差
を
禁
止

し
た
も
の
）
に
違
反
す
る
か
否
か
を
争
点
と
し
た
事

件
で
す
。

過
去
に
当
該
事
件
に
つ
い
て
触
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
（
本
誌
２
０
２
１
年
6
月
号
※
）。
当
時
は
、

最
高
裁
ま
で
争
い
続
け
る
か
不
透
明
で
し
た
が
、
２

０
２
３
（
令
和
5
）
年
7
月
20
日
に
最
高
裁
が
判
断

を
下
し
ま
し
た
。

事
案
の
概
要
と
し
て
は
、
定
年
後
の
嘱
託
社
員
に

２
０
２
３
年
７
月
20
日
に
、
60
％
を
下
回
る
賃
金
減
額
部
分
を
違
法
と
判
断
し
た
下
級
審
の

判
断
に
対
し
て
、
基
本
給
の
支
給
目
的
な
ど
の
考
慮
が
足
り
な
い
と
い
う
理
由
で
差
し
戻
さ
れ

た
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
た
め
、
結
論
は
ま
だ
明
確
に
示
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

A
定
年
後
再
雇
用
者
の
賃
金
の
取
扱
い
に
関
す
る
最
高
裁
判
所
の
判
断
は
？

定
年
後
の
再
雇
用
と
な
る
従
業
員
の
賃
金
の
減
額
に
つ
い
て
、
新
し
い
最
高
裁
の
判
例
が
示

さ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
内
容
な
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

※『エルダー』2021年6月号  https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/202106.html

第64回 名古屋自動車学校事件最高裁判決について、LGBTへの対応について
弁護士法人 ALG&Associates　執行役員・弁護士　家永　勲

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。

2023.9 44

知っておきたい
労働法

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

A&
　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は

&Q

定年前 定年後1年間 定年後1年
経過以降

基本給 18万1,640円 8万1,738円 7万4,677円

一時金
23万3,000円
（3年平均）

8万1,427円～10万5,877円

役職 主任 ー ー

図表　 名古屋自動車学校事件における
定年前と定年後の賃金

※ 筆者作成



支
給
は
な
い
も
の
の
嘱
託
社
員
に
は
一
時
金
を
支
給

す
る
こ
と
が
あ
る
旨
も
定
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

訴
え
て
い
た
労
働
者
の
基
本
給
な
ど
の
変
動
は
図

表
の
通
り
で
す
。
な
お
、
2
人
の
労
働
者
が
訴
え
て

い
ま
す
が
、
ほ
ぼ
同
程
度
の
金
額
で
あ
る
た
め
、
1

人
の
み
の
図
表
と
し
て
い
ま
す
。
定
年
退
職
後
に
は
、

老
齢
厚
生
年
金
お
よ
び
高
年
齢
雇
用
継
続
基
本
給
付

金
の
受
給
を
受
け
て
い
ま
す
の
で
、
収
入
全
体
で
い

う
と
、こ
れ
ら
の
金
額
の
み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

控
訴
審
ま
で
の
判
断
に
つ
い
て

2地
方
裁
判
所
お
よ
び
高
等
裁
判
所
（
以
下
、「
下

級
審
」）
ま
で
は
、
以
下
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、
基

本
給
の
60
％
を
下
回
る
部
分
に
つ
い
て
、
不
合
理
な

差
異
で
あ
る
と
し
て
、
違
法
と
判
断
し
、
使
用
者
に

対
し
て
賠
償
を
命
じ
ま
し
た
。

判
断
の
前
提
と
し
て
、業
務
の
内
容
、責
任
の
程
度
、

変
更
の
範
囲
な
ど
に
関
し
て
、「
定
年
退
職
の
前
後
を

通
じ
て
、
主
任
の
役
職
を
退
任
し
た
こ
と
を
除
き
、

業
務
の
内
容
及
び
当
該
業
務
に
伴
う
責
任
の
程
度
並

び
に
当
該
職
務
の
内
容
及
び
配
置
の
変
更
の
範
囲
に

相
違
が
な
か
っ
た
」
と
い
う
点
を
考
慮
し
て
い
ま
す
。

次
に
、「
基
本
給
及
び
嘱
託
職
員
一
時
金
の
額
は
、

定
年
退
職
時
の
正
職
員
と
し
て
の
基
本
給
及
び
賞
与

の
額
を
大
き
く
下
回
り
、
…
勤
続
短
期
正
職
員
の
基

本
給
及
び
賞
与
の
額
を
も
下
回
っ
て
い
る
」
と
、
そ

の
差
異
が
際
立
っ
て
い
た
こ
と
、「
労
使
自
治
が
反

映
さ
れ
た
結
果
」
で
な
い
こ
と
、「
労
働
者
の
生
活

保
障
の
観
点
か
ら
も
看
過
し
難
い
」
と
い
っ
た
理
由

で
、
定
年
退
職
時
の
基
本
給
の
額
の
60
％
を
下
回
る

部
分
に
つ
い
て
労
働
契
約
法
第
20
条
に
い
う
不
合
理

な
差
異
に
該
当
す
る
と
判
断
し
て
い
ま
し
た
。

最
高
裁
の
判
断

3最
高
裁
は
、下
級
審
判
決
を
是
認
す
る
こ
と
な
く
、

高
等
裁
判
所
へ
審
理
を
差
し
戻
し
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
あ
ら
た
め
て
高
等
裁
判
所
に
お
い
て
判
断
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
ず
前
提
と
し
て
、
基
本
給
や
賞
与
で
あ
っ
た
と

し
て
も
不
合
理
な
差
異
と
し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
を
確
認
し
た
う
え
で
、「
判
断
に
当
た
っ
て
は
、

他
の
労
働
条
件
の
相
違
と
同
様
に
、
当
該
使
用
者
に

お
け
る
基
本
給
及
び
賞
与
の
性
質
や
こ
れ
ら
を
支
給

す
る
こ
と
と
さ
れ
た
目
的
を
踏
ま
え
て
同
条
所
定
の

諸
事
情
を
考
慮
す
る
こ
と
に
よ
り
、
当
該
労
働
条
件

の
相
違
が
不
合
理
と
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
る
も
の

で
あ
る
か
否
か
を
検
討
す
べ
き
」
と
い
う
過
去
の
最

高
裁
判
例
の
基
準
を
踏
襲
し
ま
し
た
（
最
高
裁
令
和

2
年
10
月
13
日
判
決
、
大
阪
医
科
薬
科
大
学
事
件
）。

そ
の
う
え
で
、「
正
職
員
と
嘱
託
職
員
で
あ
る
被

上
告
人
ら
と
の
間
で
基
本
給
の
金
額
が
異
な
る
と
い

う
労
働
条
件
の
相
違
に
つ
い
て
、
各
基
本
給
の
性
質

や
こ
れ
を
支
給
す
る
こ
と
と
さ
れ
た
目
的
を
十
分
に

踏
ま
え
る
こ
と
な
く
、
ま
た
、
労
使
交
渉
に
関
す
る

事
情
を
適
切
に
考
慮
し
な
い
ま
ま
、
そ
の
一
部
が
労

働
契
約
法
20
条
に
い
う
不
合
理
と
認
め
ら
れ
る
も
の

に
当
た
る
と
し
た
原
審
の
判
断
に
は
、
同
条
の
解
釈

適
用
を
誤
っ
た
違
法
が
あ
る
」
と
い
う
結
論
を
導
い

て
い
ま
す
。

最
高
裁
の
判
決
が
考
慮
し
た
事
情
は
、
大
き
く
分

け
る
と
、
①
定
年
前
の
基
本
給
の
目
的
と
嘱
託
社
員

の
基
本
給
の
目
的
の
相
違
が
不
明
瞭
で
あ
る
こ
と
、

②
労
使
交
渉
の
結
果
の
み
な
ら
ず
そ
の
具
体
的
な
経

緯
を
も
勘
案
す
べ
き
と
い
う
2
点
で
す
。

一
つ
目
の
考
慮
事
項
と
し
て
基
本
給
の
目
的
を
重

視
し
て
い
ま
す
。
今
回
の
事
案
に
お
け
る
基
本
給
の

位
置
づ
け
に
つ
い
て
、
定
年
前
の
基
本
給
は
、
勤
続

年
数
に
応
じ
て
額
が
定
め
ら
れ
る
「
勤
続
給
」
と
し

て
の
性
質
の
み
を
有
す
る
と
い
う
こ
と
は
で
き
ず
、

職
務
の
内
容
に
応
じ
て
額
が
定
め
ら
れ
る「
職
務
給
」

と
し
て
の
性
質
を
も
有
す
る
余
地
が
あ
り
、
ま
た
、

基
本
給
に
は
功
績
給
も
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
か
ら

「
職
能
給
」
と
し
て
の
性
質
も
有
す
る
余
地
が
あ
る

こ
と
に
加
え
、
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
て
役
職
に
就

き
昇
進
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
役
職

に
対
し
て
は
「
役
付
手
当
」
が
支
給
さ
れ
て
い
た
が

そ
の
金
額
も
不
明
で
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
正
社
員

に
対
し
て
支
給
さ
れ
て
い
る
基
本
給
の
性
質
や
そ
の

目
的
が
確
定
不
能
で
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
嘱
託
社
員
に
つ
い
て
も
、「
役
職
に
就
く

こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に
加
え
、
正
職
員

と
は
異
な
る
基
準
の
下
で
支
給
さ
れ
、
勤
続
年
数
に

応
じ
て
増
額
さ
れ
る
こ
と
も
な
か
っ
た
こ
と
等
か

ら
、
正
職
員
の
基
本
給
と
は
異
な
る
性
質
や
支
給
の

目
的
を
有
す
る
と
み
る
べ
き
で
あ
る
」
と
さ
れ
た
う

エルダー45
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え
で
、
嘱
託
社
員
の
基
本
給
の
性
質
お
よ
び
目
的
も

検
討
さ
れ
て
な
い
と
さ
れ
ま
し
た
。

二
つ
目
の
考
慮
事
項
と
し
て
、
労
使
交
渉
に
関
す

る
事
情
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
同
一
労
働
同
一
賃

金
の
不
合
理
さ
を
判
断
す
る
に
あ
た
っ
て
「
そ
の
他

の
事
情
」
と
し
て
考
慮
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
従
前

の
判
例
で
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
該
事
情
に

つ
い
て
は
、
そ
の
結
果
の
み
な
ら
ず
、
そ
の
具
体
的

な
経
緯
を
も
勘
案
す
べ
き
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

本
件
の
下
級
審
に
お
い
て
は
、
原
告
の
う
ち
1
人
が

労
働
組
合
の
分
会
長
と
し
て
、
嘱
託
社
員
と
正
社
員

と
の
賃
金
の
相
違
に
つ
い
て
回
答
を
求
め
る
書
面
を

送
付
し
た
事
実
が
認
定
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
、
そ
の

後
の
具
体
的
な
経
緯
が
不
明
瞭
な
ま
ま
と
な
っ
て
い

ま
し
た
。

最
高
裁
と
し
て
は
、
正
社
員
の
基
本
給
の
性
質
お

よ
び
目
的
が
不
確
定
で
あ
る
う
え
、
嘱
託
社
員
の
基

本
給
の
性
質
お
よ
び
目
的
も
検
討
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
こ
と
、
労
使
交
渉
の
具
体
的
経
緯
が
不
明
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
高
等
裁
判
所
で
判
断
し
直
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
判
断
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

基
本
給
の
性
質
や
目
的
に
つ
い
て
、
わ
ざ
わ
ざ
定

め
て
い
る
と
は
か
ぎ
ら
ず
、
使
用
者
が
詳
細
に
定
め

て
い
な
い
場
合
、
こ
れ
ま
で
の
運
用
な
ど
か
ら
認
定

さ
れ
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
正
社
員
と

嘱
託
社
員
に
お
け
る
基
本
給
の
性
質
お
よ
び
目
的
を

相
違
さ
せ
て
お
く
と
い
う
こ
と
も
、
賃
金
の
相
違
を

説
明
す
る
要
素
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
一
考
に
値
す

る
で
し
ょ
う
。

多
様
性
の
確
保
と
そ
の
対
応

1近
年
、
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
こ
と
、
と
り
わ
け

性
的
少
数
者
と
も
呼
ば
れ
る
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
に
つ
い
て
、

対
応
を
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｌ

Ｇ
Ｂ
Ｔ
理
解
増
進
法
も
成
立
し
、
今
後
は
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ

の
対
応
に
関
す
る
話
題
が
加
速
し
て
い
く
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
ト
イ
レ
の
利
用
は
、
男
性
と
女
性
が
分

け
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
は
身
体
的
な
性
別
に
よ
り
分

け
ら
れ
て
き
た
と
い
う
の
が
、
こ
れ
ま
で
の
歴
史
的
な

背
景
と
し
て
あ
り
ま
す
。
女
性
の
立
場
か
ら
す
る
と
、

身
体
的
に
は
男
性
の
人
物
が
ト
イ
レ
に
入
っ
て
く
る

こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
る
と
い
う
話
題
は
よ
く
耳
に
す

る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
性
自
認
に
合
わ
せ
た
ト
イ
レ
の
利

用
を
認
め
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

ト
イ
レ
利
用
に
関
す
る

最
高
裁
判
決
に
つ
い
て

2経
済
産
業
省
に
お
い
て
、
ご
質
問
と
同
様
に
Ｍ
ｔ

Ｆ
の
職
員
が
、
女
性
ト
イ
レ
の
利
用
を
認
め
る
よ
う

に
求
め
た
事
案
に
つ
い
て
、
執
務
す
る
フ
ロ
ア
と
上

下
１
フ
ロ
ア
離
れ
た
ト
イ
レ
以
外
の
利
用
し
か
認
め

な
か
っ
た
判
断
に
対
し
て
、
２
０
２
３
年
7
月
11
日

に
最
高
裁
の
判
決
が
出
ま
し
た
。

結
論
と
し
て
、
女
性
ト
イ
レ
の
利
用
を
認
め
な
い

と
い
う
措
置
が
違
法
で
あ
る
と
い
う
判
断
で
あ
っ
た
た

め
、
広
く
報
道
さ
れ
る
な
ど
、
企
業
に
与
え
る
影
響

も
大
き
か
っ
た
よ
う
に
も
思
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
最
高
裁
判
決
で
は
、
慎
重
な
考
慮
を
重
ね
た
う

え
で
結
論
を
出
し
て
お
り
、
結
論
だ
け
を
見
る
こ
と
は
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各
社
の
状
況
や
具
体
的
な
職
員
の
意
思
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
個
別
具
体
的
に
決
定
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
た
だ
し
、
時
間
を
か
け
つ
つ
、
可
能
な
か
ぎ
り
理
解
を
求
め
て
い
く
と
い

う
努
力
は
必
要
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

A
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
に
関
す
る
対
応
に
つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い

男
性
職
員
か
ら
、
自
分
は
Ｍ
ｔ
Ｆ（M

ale to Fem
ale

）な
の
で
、
女
性
ト
イ
レ
の
利
用

を
認
め
る
よ
う
に
申
し
入
れ
が
あ
り
ま
し
た
。
多
様
性
を
認
め
る
観
点
か
ら
は
こ
れ
を
認
め
て

い
く
必
要
性
が
あ
る
よ
う
に
も
思
わ
れ
ま
す
が
、
女
性
職
員
の
意
向
も
汲く

む
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
対
応
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
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ミ
ス
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
ず
、
前
提
と
な
る
事
実
を
整
理
し
て
お
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
原
告
と
な
っ
た
男
性
の
特
徴
を
整
理

す
る
と
、
①
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
ご
ろ
か
ら
女

性
ホ
ル
モ
ン
の
投
与
を
受
け
て
お
り
、
翌
年
に
は
性

同
一
性
障
害
で
あ
る
と
の
医
師
の
診
断
を
受
け
て
い

る
、
②
２
０
０
８
年
ご
ろ
か
ら
女
性
と
し
て
私
生
活

を
送
っ
て
い
た
、
③
２
０
１
１
年
に
は
名
の
変
更
許

可
審
判
を
受
け
て
男
性
名
か
ら
女
性
名
に
変
更
し

た
、
④
２
０
１
０
年
3
月
ご
ろ
ま
で
に
は
、
男
性
ホ

ル
モ
ン
の
量
が
男
性
の
基
準
値
を
大
き
く
下
回
っ
て

お
り
、
性
衝
動
に
基
づ
く
性
暴
力
の
可
能
性
が
低
い

と
判
断
さ
れ
る
旨
の
医
師
の
診
断
を
受
け
て
い
た
、

⑤
性
別
適
合
手
術
に
つ
い
て
は
健
康
上
の
理
由
か
ら

受
け
て
い
な
い
、
と
い
う
状
態
で
す
。

い
わ
ゆ
る
、
自
身
が
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
に
該
当
す
る
と
述

べ
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、
医
師
の
診
断
を
重
ね
て

い
る
こ
と
や
、
生
活
状
態
も
女
性
と
し
て
振
る
舞
っ

て
お
り
、
名
の
変
更
審
判
も
受
け
て
い
た
と
い
う
状

態
と
い
う
点
が
特
徴
的
で
す
。

経
済
産
業
省
が
、
そ
れ
で
も
な
お
ト
イ
レ
の
利
用

に
つ
い
て
、
執
務
す
る
フ
ロ
ア
と
上
下
1
フ
ロ
ア
離
れ

た
女
性
ト
イ
レ
の
利
用
し
か
認
め
な
か
っ
た
の
は
、
①

性
別
適
合
手
術
を
受
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
、
②
女

性
ト
イ
レ
を
利
用
す
る
こ
と
に
つ
い
て
同
一
の
部
署
で

働
く
職
員
に
説
明
会
を
開
い
た
と
こ
ろ
、
明
確
な
異

議
は
出
な
か
っ
た
も
の
の
数
名
の
女
性
職
員
が
違
和

感
を
抱
い
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
、
③
一
つ
上
の
階
の

フ
ロ
ア
を
日
常
的
に
利
用
し
て
い
る
女
性
職
員
が
存

在
し
た
、
と
い
っ
た
事
情
を
考
慮
し
た
も
の
で
し
た
。

経
済
産
業
省
が
そ
の
よ
う
な
決
定
を
行
っ
た
後
、

原
告
は
、
2
フ
ロ
ア
以
上
離
れ
た
女
性
ト
イ
レ
を
利

用
し
始
め
ま
し
た
が
、
ほ
か
の
職
員
と
の
間
で
ト
ラ

ブ
ル
が
生
じ
な
い
ま
ま
4
年
10
カ
月
が
経
過
し
ま
し

た
が
、
こ
の
間
、
取
扱
い
が
見
直
さ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

最
高
裁
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
し
て
、「
本

件
に
お
け
る
具
体
的
な
事
情
を
踏
ま
え
る
こ
と
な
く

他
の
職
員
に
対
す
る
配
慮
を
過
度
に
重
視
し
、
上
告

人
の
不
利
益
を
不
当
に
軽
視
す
る
も
の
で
あ
っ
て
、

関
係
者
の
公
平
並
び
に
上
告
人
を
含
む
職
員
の
能
率

の
発
揮
及
び
増
進
の
見
地
か
ら
判
断
し
な
か
っ
た
も

の
と
し
て
、
著
し
く
妥
当
性
を
欠
い
た
も
の
」
と
し

て
、
違
法
と
判
断
し
ま
し
た
。

今
回
の
事
件
か
ら
参
考
に
な
る
事
項
と
し
て
は
、

①
性
別
適
合
手
術
の
有
無
と
い
う
形
式
的
な
基
準
の

み
に
依
拠
し
て
区
別
す
る
こ
と
は
許
容
さ
れ
な
い
場

合
が
あ
る
こ
と
、
②
抽
象
的
な
事
情
で
は
な
く
個
別

具
体
的
な
事
情
（
自
社
の
事
情
、
女
性
職
員
の
有
無
、

自
社
の
職
員
の
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
に
対
す
る
理
解
の
程
度
な

ど
）
を
ふ
ま
え
て
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
、
③

長
期
に
わ
た
っ
て
見
直
す
こ
と
な
く
状
況
を
維
持
・

固
定
化
す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
心
が
け
る
必
要
が

あ
る
こ
と
、
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

な
お
、
裁
判
長
の
補
足
意
見
に
お
い
て
「
ト
イ
レ

を
含
め
、
不
特
定
又
は
多
数
の
人
々
の
使
用
が
想
定

さ
れ
て
い
る
公
共
施
設
の
使
用
の
在
り
方
に
つ
い
て

触
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
こ
の
問
題
は
、
機
会
を
改

め
て
議
論
さ
れ
る
べ
き
」
と
触
れ
ら
れ
て
い
る
通
り
、

オ
ー
プ
ン
な
利
用
が
前
提
で
あ
る
施
設
に
は
、
判
例

の
述
べ
た
よ
う
な
内
容
は
あ
て
は
ま
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
の
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
対
応
に
つ
い
て

3最
高
裁
の
事
件
で
は
、
ト
イ
レ
の
利
用
だ
け
が
争

点
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
じ
つ
は
原
告
が
求
め
た
対

応
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、
そ
の
内
容
は
Ｌ
Ｇ
Ｂ

Ｔ
の
人
物
が
求
め
る
措
置
と
重
な
る
部
分
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

原
告
が
求
め
た
の
は
、
①
女
性
の
身
な
り
で
働
く

こ
と
、
②
女
性
用
休
憩
室
の
利
用
を
認
め
る
こ
と
、

③
健
康
診
断
に
お
い
て
乳
が
ん
検
診
を
受
け
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
、
④
出
席
簿
の
名
札
の
色
を
女
性

用
の
色
に
す
る
こ
と
、
⑤
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
名
前
お

よ
び
性
別
を
女
性
に
変
更
す
る
こ
と
、
⑥
メ
ー
ル
ア

ド
レ
ス
の
名
前
を
変
更
す
る
こ
と
、
⑦
身
分
証
の
名

前
お
よ
び
写
真
を
変
更
す
る
こ
と
、
な
ど
で
す
。
す

べ
て
が
あ
て
は
ま
る
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
が
、
自
社

で
も
対
応
が
必
要
に
な
る
部
分
が
あ
る
と
イ
メ
ー
ジ

す
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
理
解
増
進
法
で
は
、
事
業
主
に
は
、
労

働
者
に
対
し
て
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
の
理
解
を
促
進
し
、
研
修

の
実
施
、
普
及
啓
発
、
相
談
体
制
の
整
備
な
ど
が
努

力
義
務
と
し
て
課
さ
れ
て
お
り
、
最
高
裁
判
例
に
お

い
て
示
さ
れ
た
よ
う
な
事
情
も
ふ
ま
え
つ
つ
、
具
体
的

な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。
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　起業したばかりのスタートアップ企業においては、はじめてのことばかりで経営や事業にはうまくいかないことや
課題にぶつかることが数多くあります。そこで、「スタートアップ企業にこそ、経験豊富で実務のノウハウを持った
シニア人材が必要」という声もあり、実際に、その経験を活かしてスタートアップ企業で働く高齢者も増加しています。
　このコーナーでは、スタートアップ企業に必要なシニア人材をどう見出し、活用し、活躍に結びつけていく
かについて、実際にスタートアップ時にシニア人材（深

ふか
谷
や
弘
ひろ
一
かず
さん）を採用し、現在も活躍中である、株式会社

Photosynth の熊谷悠哉取締役に、当時をふり返りながらシニア人材活用のポイントについて語っていただきます。

スタートアップ

シニア 人材奮闘闘記記

部
品
の
選
定
や
調
達
に
も
シ
ニ
ア
人
材
の
知
見
を
活
か
す

部
品
調
達
で
も
発
揮
さ
れ
た

高
い
ア
ン
テ
ナ
感
度
と
情
報
収
集
力

前
回
は
製
品
が
安
定
し
て
生
産
で
き
る
ま
で
に
役

立
っ
た
シ
ニ
ア
人
材
な
ら
で
は
の
知
見
と
し
て
、
お
も

に
回
路
設
計
に
関
し
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、
部
品
の

選
定
や
調
達
で
も
活
躍
し
た
こ
と
も
お
話
し
し
ま
し

た
。
今
回
は
そ
の
調
達
に
つ
い
て
、
も
う
少
し
詳
し
く

お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。

部
品
を
選
定
す
る
際
は
、
Ｑ
Ｃ
Ｄ
（
ク
ォ
リ
テ
ィ
・

コ
ス
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー
）
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

一
つ
の
要
素
の
条
件
が
よ
く
て
も
ほ
か
に
課
題
が
あ
る

と
事
業
と
し
て
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
品
質

や
コ
ス
ト
の
条
件
が
よ
く
て
も
、
納
期
が
長
い
と
量
産

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
遅
延
し
て
し
ま
い
、
増
産
の
際
も
制

約
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
あ
る
い
は
、
部
品
が
安
く

て
も
品
質
が
悪
け
れ
ば
歩
留
ま
り
の
悪
化
に
よ
る
後
工

程
の
コ
ス
ト
が
発
生
し
、
市
場
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る

と
お
客
さ
ま
の
信
頼
を
損
ね
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
ら

の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
部
品
を
選
定
し
評
価
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

深
谷
さ
ん
に
調
達
に
入
っ
て
も
ら
っ
た
の
は
、
そ
う

し
た
い
く
つ
か
の
条
件
に
見
合
っ
た
部
品
を
探
す
た
め

で
し
た
。
例
え
ば
、
製
品
が
要
求
す
る
消
費
電
力
を
実

現
す
る
た
め
の
電
源
Ｉ
Ｃ
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
的
な

仕
様
や
設
置
環
境
、
予
算
感
を
理
解
し
た
う
え
で
複
数

の
メ
ー
カ
ー
か
ら
探
す
、
と
い
う
よ
う
な
業
務
に
な
り

ま
す
。

ほ
か
の
事
例
で
は
、
小
型
ス
ピ
ー
カ
ー
だ
っ
た
と
記

憶
し
て
い
ま
す
が
、
こ
ち
ら
の
設
定
し
た
条
件
の
性
能

や
納
期
を
満
た
す
製
品
を
探
す
た
め
に
複
数
の
商
社
に

あ
た
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
の
場
合
は
、
ス
ピ
ー
カ
ー
と
い
う
世
の
中
に
す
で

に
出
回
っ
て
い
る
既
存
の
製
品
か
ら
、
よ
り
低
価
格
で

よ
り
安
定
的
に
供
給
可
能
な
メ
ー
カ
ー
を
探
す
、
と
い

う
パ
タ
ー
ン
で
す
が
、
ま
だ
世
に
出
て
い
な
い
新
製
品

の
Ｉ
Ｃ
を
「
こ
れ
く
ら
い
の
性
能
が
あ
る
製
品
が
新
た

に
販
売
さ
れ
て
い
る
か
ら
採
用
し
て
は
？
」
と
い
っ
た

パ
タ
ー
ン
で
提
案
し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

海
外
の
製
品
か
ら
探
す
こ
と
も
多
く
、
そ
の
高
い
ア
ン

テ
ナ
感
度
と
情
報
収
集
力
に
は
何
度
も
助
け
ら
れ
ま
し

た
。も

ち
ろ
ん
、
深
谷
さ
ん
が
提
案
し
た
部
品
で
あ
っ
て

も
こ
ち
ら
の
要
求
仕
様
と
購
買
条
件
が
合
わ
な
け
れ

44第 回
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ば
、
採
用
し
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
相
見
積
も
り

を
取
っ
た
結
果
、
価
格
で
折
り
合
わ
な
か
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

高
度
な
専
門
知
識
と
技
術
が
要
求
さ
れ
る

製
造
現
場
と
の
折
衝
に
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用

ま
た
、
深
谷
さ
ん
に
は
購
買
担
当
者
と
し
て
だ
け
で

な
く
回
路
設
計
者
と
し
て
の
観
点
で
、
部
品
選
定
の
要

件
を
出
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
設
計
観
点

と
し
て
安
全
率
※1
が
あ
り
ま
す
。

品
質
の
高
い
製
品
を
設
計
す
る
た
め
に
は
、
製
品
に

か
か
る
負
荷
を
考
慮
し
て
適
切
な
安
全
率
を
設
定
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
し
か
し
、
顧
客
環
境
で
ど
の
よ
う

な
負
荷
が
発
生
す
る
か
を
網
羅
的
に
予
測
す
る
こ
と
は

私
た
ち
の
知
見
だ
け
で
は
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
深
谷
さ
ん
は
「
こ
う
い
う
と
こ

ろ
が
危
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
？
」
と
教
え
て
く
れ
る
の
で

す
。具

体
的
に
は
、
電
気
的
な
ノ
イ
ズ
や
静
電
気
対
策
な

ど
で
は
、
深
谷
さ
ん
の
意
見
や
知
見
か
ら
危
険
を
回
避

で
き
た
こ
と
が
何
回
か
あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
て
深
谷
さ
ん
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
量
産
化

に
貢
献
し
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
ほ
か
の
シ
ニ
ア
人
材

に
も
ス
ポ
ッ
ト
的
に
サ
ポ
ー
ト
を
お
願
い
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
外
側
の
筐き

ょ
う

体た
い

は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
射
出
成

形
※2
で
つ
く
る
の
で
す
が
、
量
産
立
上
げ
時
に
発
生
す

る
成
形
不
良
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
金
型
や
成
形
に

関
す
る
知
識
が
必
要
と
さ
れ
る
た
め
苦
労
し
ま
し
た
。

金
型
は
金
属
の
塊
を
削
っ
て
つ
く
り
ま
す
が
、
一
度

つ
く
る
と
簡
単
に
は
や
り
直
す
こ
と
は
で
き
ず
、
修
正

す
る
選
択
肢
に
は
制
約
が
生
ま
れ
ま
す
。

ま
た
、
金
型
の
温
度
や
冷
却
時
間
な
ど
の
成
形
条
件

を
変
え
る
こ
と
で
も
成
形
品
は
変
化
し
ま
す
。
成
形
に

つ
い
て
は
、
あ
る
メ
ー
カ
ー
に
所
属
さ
れ
て
い
る
現
役

の
シ
ニ
ア
人
材
に
入
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
問
題
を
解
決

し
ま
し
た
。
製
造
の
現
場
で
は
経
験
豊
富
な
さ
ま
ざ
ま

な
ベ
テ
ラ
ン
の
方
々
に
、
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

経
験
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
で
は
な
く

最
新
情
報
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
提
案

こ
う
し
て
量
産
が
軌
道
に
乗
っ
た
後
も
、
深
谷
さ
ん

は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
い
う
よ
り
は
、
ご
く
普
通
に
当
社

の
メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
し
て
「
手
を
動
か
し
て
」
く
だ

さ
い
ま
し
た
。

私
の
印
象
で
は
、
深
谷
さ
ん
は
も
の
づ
く
り
が
す
ご

く
好
き
で
、
現
場
も
大
好
き
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
仕
事
の
選
り
好
み
を
し
ま
せ
ん
。
特
に
何
か
新
し

い
こ
と
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ
と
を
行
う
際
に
は
情

熱
を
燃
や
す
タ
イ
プ
で
す
。
そ
れ
に
加
え
、
泥
臭
い
と

い
う
か
根
気
の
い
る
仕
事
、
例
え
ば
思
い
通
り
に
動
作

し
な
い
回
路
の
原
因
を
探
っ
た
り
、
不
良
品
を
見
つ
け

出
す
と
い
っ
た
こ
と
も
率
先
し
て
や
っ
て
く
れ
る
の
で

す
。
多
分
も
う
、「
好
き
な
仕
事
」
と
い
っ
た
感
覚
は
卒

業
し
て
い
て
、
よ
り
「
チ
ー
ム
の
た
め
に
」
と
い
う
発

想
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

特
に
す
ご
い
と
思
う
の
は
、
設
計
の
ア
ド
バ
イ
ス
に

し
て
も
、
何
か
部
品
を
選
定
し
て
調
達
す
る
と
い
う
と

き
も
、自
分
の
過
去
の
記
憶
か
ら
出
す
の
で
は
な
く
て
、

つ
ね
に
最
新
の
も
の
か
ら
探
す
と
い
う
こ
と
で
す
。「
自

分
が
現
役
の
と
き
は
こ
れ
を
使
っ
て
た
よ
」
と
い
っ
た

提
案
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。
む
し
ろ
私
た
ち
も
知

ら
な
い
よ
う
な
製
品
や
技
術
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
て
、

つ
ね
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
提
案
が
で
き
る
と
い
う
の

は
本
当
に
す
ば
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

つ
づ
く

量産開始時に製造した金型と実際の製品（写真提供：株式会社 Photosynth）

※1　安全率……製品が破壊される負荷と、使用環境で想定される最大負荷の比率。荷重や電圧、曝露量などのさまざまな負荷に対して用いられる
※2　射出成形……プラスチックなどの材料を加熱して溶かし、射出口を通じて金型のなかに圧力で流し込み、望む形状の製品を作成する製造方法
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第38回

就
業
機
会
の
確
保
と
は
「
仕
事
に
就
け
る
機
会
を
確

実
に
手
に
入
れ
る
こ
と
」
を
い
い
ま
す
が
、
人
事
で
は

「
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
」
と
使
わ
れ
る
こ
と

が
多
い
用
語
で
す
。
本
稿
で
も
高
年
齢
者
雇
用
に
特
化

し
て
説
明
し
て
い
き
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
の

選
択
肢
は
さ
ま
ざ
ま

高
齢
者
の
雇
用
推
進
や
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
図

る
た
め
の
法
律
と
し
て
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
※１
が
あ

り
ま
す
。
こ
こ
で
は
60
歳
以
上
の
雇
用
に
つ
い
て
、
大

き
く
二
つ
の
定
め
を
し
て
い
ま
す
※２
。

一
つ
目
は
、65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
（
義
務
）
で
す
。

こ
こ
で
は
、
事
業
主
に
対
し
て
60
歳
未
満
の
定
年
禁
止

と
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
と
し
て
実
施
す

べ
き
と
定
め
て
い
ま
す
。
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
に
つ

い
て
は
、
①
65
歳
ま
で
の
定
年
引
上
げ
、
②
定
年
制
の

廃
止
、
③
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
（
雇
用
し
て
い

る
高
齢
者
を
、
本
人
が
希
望
す
れ
ば
定
年
後
も
引
き
続

い
て
雇
用
す
る
、「
再
雇
用
」
な
ど
の
制
度
）
の
い
ず

れ
か
の
措
置
を
と
る
べ
き
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

二
つ
目
は
、
65
歳
か
ら
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確

保
（
努
力
義
務
）
で
す
。
こ
こ
で
は
、
事
業
主
は
次
の

い
ず
れ
か
の
措
置
を
と
る
よ
う
に
努
め
る
べ
き
こ
と
が

定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
①
70
歳
ま
で
の
定
年
引
上
げ
、

②
定
年
制
の
廃
止
、
③
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
、

④
70
歳
ま
で
継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締
結
す
る
制

度
の
導
入
、⑤
70
歳
ま
で
継
続
的
に
社
会
貢
献
事
業（
事

業
主
が
自
ら
実
施
す
る
社
会
貢
献
事
業
、
事
業
主
が
委

託
・
出
資
等
す
る
団
体
が
行
う
社
会
貢
献
事
業
）
に
従

事
で
き
る
制
度
の
導
入
の
五
つ
で
す
。

①
〜
③
は
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
と
年
齢
が
異
な
る

だ
け
で
同
一
の
内
容
に
見
え
ま
す
が
、
③
の
継
続
雇
用

に
つ
い
て
は
継
続
雇
用
の
範
囲
が
65
歳
未
満
は
自
社
ま

た
は
特
殊
関
係
事
業
主
（
自
社
の
子
法
人
、
親
法
人
、

関
連
法
人
等
）
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
65
歳
以
上
70
歳

未
満
は
こ
れ
ら
に
加
え
、
特
殊
関
係
事
業
主
以
外
の
他

社
も
範
囲
に
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
④
⑤
に
つ
い
て
は
65

歳
ま
で
の
雇
用
確
保
に
は
な
い
選
択
肢
で
す
。
ま
た
、

①
〜
③
は
直
接
雇
用
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
④
⑤
は
雇

用
は
し
な
い
も
の
の
就
業
機
会
を
提
供
す
る
と
い
う
点

が
異
な
り
ま
す
。
特
に
④
に
つ
い
て
は
、
事
例
と
し
て

も
実
際
に
増
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
個
人
事
業
主
と

し
て
起
業
し
、
得
意
と
す
る
業
務
の
遂
行
や
成
果
に
対

し
て
報
酬
を
受
け
取
る
業
務
委
託
契
約
を
在
籍
し
て
い

た
会
社
や
複
数
の
会
社
か
ら
得
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で

す
。
な
お
、
こ
の
よ
う
な
雇
用
に
よ
ら
な
い
選
択
肢
を

と
る
場
合
、
事
業
主
に
は
、
制
度
に
関
す
る
計
画
を
策

定
し
過
半
数
労
働
組
合
な
ど
の
同
意
を
得
て
、
計
画
を

周
知
す
る
手
続
き
を
行
っ
た
う
え
で
、
個
々
の
高
齢
者

と
業
務
委
託
契
約
な
ど
を
締
結
す
る
創
業
支
援
等
措
置

を
実
施
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

「就業機会の確保」

※1　高年齢者等の雇用の安定等に関する法律
※2　本連載第２回（2020年7月号）「定年」をご参照ください　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html

高
齢
者
こ
そ
柔
軟
な
働
き
方
が
必
要

働
き
方
の
選
択
肢
が
広
が
っ
て
い
る
点
が
70
歳
ま
で

の
就
業
機
会
の
確
保
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
で
す
が
、
こ

れ
は
高
齢
者
雇
用
を
考
え
る
う
え
で
参
考
と
な
り
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
努
力
義
務
化
さ
れ

た
の
は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
た

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
か
ら
と
近
年
の
こ
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と
で
す
。
し
か
し
、
こ
こ
に
至
る
ま
で
、
65
歳
以
降
の

雇
用
に
つ
い
て
は
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
（
２

０
１
６
〈
平
成
28
〉
年
）、働
き
方
改
革
実
行
計
画
（
平

成
29
年
）、
成
長
戦
略
実
行
計
画（
２
０
１
９
年
）な
ど

国
の
大
き
な
方
針
を
定
め
る
計
画
や
会
議
な
ど
に
何
度

も
論
点
と
し
て
出
て
く
る
た
め
、
特
に
今
後
深
刻
化
が

見
込
ま
れ
る
人
手
不
足
解
消
の
重
要
課
題
と
し
て
考
え

ら
れ
て
き
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
共
通

し
て
い
る
の
は
、
高
齢
者
の
寿
命
や
健
康
・
身
体
能
力

の
観
点
か
ら
高
齢
者
の
就
業
率
は
現
在
よ
り
も
大
幅
に

高
い
水
準
に
な
る
余
地
が
あ
る
、
ま
た
多
く
の
高
齢
者

も
65
歳
を
超
え
て
も
働
き
た
い
と
願
っ
て
い
る
の
に
、

高
齢
者
が
働
く
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
感

で
す
。
一
方
で
、
体
力
や
意
欲
差
が
大
き
く
、
介
護
な

ど
の
事
情
を
抱
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
で

の
働
き
方
を
一
律
で
押
し
つ
け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

と
い
う
実
態
も
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、高
齢
者
の
ニ
ー

ズ
に
応
じ
た
働
き
方
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
、
よ
り
多

く
の
継
続
的
な
就
業
を
う
な
が
し
た
い
と
い
う
意
図
が

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
の
選
択
肢
が
広
が
っ
た

背
景
に
あ
り
ま
す
。

企
業
の
対
応
状
況
は
道
半
ば

最
後
に
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
に
対
す
る

企
業
の
対
応
状
況
を
見
て
い
き
ま
す
。
改
正
高
年
齢
者

※3　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html

雇
用
安
定
法
の
施
行
か
ら
１
年
以
上
経
つ
「
令
和
４
年　

高
年
齢
者
雇
用
状
況
等
報
告
」（
厚
生
労
働
省
）
に
よ

る
と
、
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
実
施
済
み
の
企

業
は
27
・
９
％
（
前
年
よ
り
２
・
３
％
増
）、
ま
た
、
図

表
を
参
照
す
る
と
66
歳
以
上
ま
で
働
け
る
制
度
の
あ
る

企
業
の
な
か
で
も
、
基
準
該
当
者
66
歳
以
上
の
継
続
雇

用
制
度
と
い
う
65
歳
以
上
の
希
望
者
全
員
を
必
ず
し
も

対
象
と
し
な
い
制
度
を
用
い
て
い
る
会
社
は
11
・
８
％

と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
改
正
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
の
意
図
す
る
対
応
が
で
き
て
い
な
い
企

業
が
ま
だ
ま
だ
多
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

こ
の
理
由
に
つ
い
て
は
、
現
状
で
は
「
努
力
義
務
」

で
あ
る
た
め
喫
緊
の
課
題
と
は
と
ら
え
て
い
な
い
企
業

が
あ
る
こ
と
と
、
対
応
は
し
た
い
が
健
康
面
や
働
き
方

の
観
点
か
ら
不
安
が
あ
り
実
行
に
移
す
の
が
不
安
と
い

う
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
後
者
の
場
合
に
は
、「
70

歳
雇
用
推
進
事
例
集
」（（
独
）
高
齢
・
障
害
・
求
職
者

雇
用
支
援
機
構
〈
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
〉）※3
、「
シ
ニ
ア
が
輝
く

職
場
を
め
ざ
し
て
」（
東
京
都
産
業
労
働
局
）
な
ど
の

企
業
に
お
け
る
具
体
的
な
事
例
を
参
考
に
す
る
、
高
齢

者
雇
用
の
専
門
家
で
あ
る
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
70
歳
雇
用
推
進

プ
ラ
ン
ナ
ー
や
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
相
談

や
助
言
・
提
案
を
受
け
る
こ
と
な
ど
で
、
実
施
に
向
け

た
一
歩
が
ふ
み
出
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
「
両
立
支
援
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

高
齢
者
こ
そ
柔
軟
な
働
き
方
が
必
要

働
き
方
の
選
択
肢
が
広
が
っ
て
い
る
点
が
70
歳
ま
で

の
就
業
機
会
の
確
保
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
で
す
が
、
こ

れ
は
高
齢
者
雇
用
を
考
え
る
う
え
で
参
考
と
な
り
ま
す
。

70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
努
力
義
務
化
さ
れ

た
の
は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
た

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
４
月
１
日
か
ら
と
近
年
の
こ出典：厚生労働省「高年齢者雇用状況等報告」（2022年）

※  66 歳以上定年制度と 66歳以上の継続雇用制度の両方の制度を持つ企業は、「66歳以上定年」のみに
計上している。

※ 「その他66歳以上まで働ける制度」とは、業務委託等その他企業の実情に応じて何らかの仕組みで66
歳以上まで働くことができる制度を導入している場合を指す。

図表　66歳以上まで働ける制度のある企業の状況

301人以上
（37.1％）

21～ 300人
（41.0％）

全企業
（40.7％） 10.6％10.6％ 11.8％11.8％ 11.2％11.2％

3.9％3.9％

定年制の廃止定年制の廃止 66歳以上定年66歳以上定年
基準該当者 66歳以上の継続雇用制度基準該当者 66歳以上の継続雇用制度 その他 66歳以上まで働ける制度その他 66歳以上まで働ける制度

希望者全員 66歳以上の継続雇用制度希望者全員 66歳以上の継続雇用制度

0% 5% 15% 25% 35%10% 20% 30% 40% 45%

0.6％0.6％

4.2％4.2％ 3.4％3.4％

0.8％0.8％

3.2％3.2％

10.8％10.8％11.5％11.5％11.0％11.0％

15.3％15.3％5.1％5.1％ 15.3％15.3％
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※1　 内閣官房「平成8年度 高齢者の健康に関する意識調査の結果について 概要版」

Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
に
考
え
る

「
高
齢
者
の
健
康
二
次
被
害
」

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
社
会
に
及
ぼ
し
た

影
響
と
し
て
、
経
済
的
活
動
に
か
か
る
も
の
が
多
く
報

告
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
自
粛
生
活
の
長
期
化
で
、
身
体

活
動
量
や
社
会
参
加
が
減
少
し
た
結
果
、
基
礎
疾
患
の

悪
化
や
筋
肉
量
の
低
下
、
ス
ト
レ
ス
、
認
知
機
能
の
低

下
な
ど
の「
健
康
二
次
被
害
」も
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

二
次
的
な
健
康
被
害
と
し
て

心
配
さ
れ
る
こ
と

・
糖
尿
病
や
高
血
圧
な
ど
の
持
病
の
悪
化

・
筋
力
低
下
に
よ
る
転
倒
や
骨
折

・
ス
ト
レ
ス
に
よ
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化

・
認
知
機
能
の
低
下
な
ど

高
齢
者
の
場
合
、
数
週
間
程
度
の
活
動
量
の
低
下
に

よ
り
、
通
常
の
活
動
量
を
維
持
し
た
生
活
の
数
年
分
以

上
の
筋
肉
量
が
低
下
す
る
と
の
研
究
結
果
も
示
さ
れ
て

い
ま
す
。
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
食
事
と
良
質
な
睡
眠
に
加

え
て
、
適
度
に
体
を
動
か
す
こ
と
は
自
己
免
疫
力
を
高

下半身ストレッチ職場で
　できる

左右20秒
×

２セット

目 標

　座りっぱなしの生活は、つねに身体を支えるために働いているももの裏側や
お尻の筋肉を硬く、縮め、やがて伸びづらくします。時間を見つけて、大きな
筋肉をじっくりほぐしましょう。息を止めず自然な呼吸を心がけましょう。

イスに座って
裏もも伸ばし

　イスに浅く腰かけ、片方の足
を伸ばし、伸ばした方の足のつ
ま先を立て、反動をつけず上体
をゆっくり倒して20秒キープし
ましょう。伸ばしている足の裏
ももが気持ちよく伸びているこ
とを意識しましょう。

1

イスに座って
お尻伸ばし

　イスに座り、片方の足を、もう
片方の太ももの上にのせましょ
う。背筋を伸ばし、反動をつけず
上体をゆっくり倒して20秒キー
プしましょう。

2

オ
フ
ィ
ス
で
で
き
る    

簡
単
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

　
今
回
は
、
健
康
に
活
き
活
き
働
く
た
め
の
、
オ
フ
ィ
ス
で
気
軽

に
取
り
入
れ
ら
れ
る
長
生
き
簡
単
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
紹
介
し
ま
す
。

LetLet
,, s  Try!!s  Try!!

長生き順
天
堂
大
学
医
学
部
附
属
順
天
堂
医
院
健
康
ス
ポ
ー
ツ
室　

横よ
こ

山や
ま

美み

帆ほ
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Let,s Try!! オフィスでできる長生き簡単トレーニング

め
、
ウ
イ
ル
ス
性
感
染
症
の
予
防
に
役
立
つ
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
内
閣
府
が
公
表
し
て
い
る
「
高
齢
者
が
感

じ
る
ス
ト
レ
ス
の
原
因
」※1
で
は
、
健
康
上
の
問
題
が

一
番
で
あ
り
、「
友
人
に
話
を
聞
い
て
も
ら
う
」、「
配

偶
者
に
話
を
聞
い
て
も
ら
う
」、「
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
」

な
ど
が
ス
ト
レ
ス
解
消
法
の
上
位
に
あ
げ
ら
れ
て
い
ま

す
。身

体
活
動
が
低
下
す
る
と
、
筋
肉
量
が
低
下
し
て
要

介
護
状
態
に
な
り
や
す
い
フ
レ
イ
ル
※2
や
ロ
コ
モ
テ
ィ

ブ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
※3
に
つ
な
が
り
や
す
く
な
り
、
健
康

寿
命
に
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。「
健
康
づ
く
り
の
た
め

の
身
体
活
動
指
針（
ア
ク
テ
ィ
ブ
ガ
イ
ド
）」に
お
い
て
、

高
齢
者
に
つ
い
て
は
「
じ
っ
と
し
て
い
な
い
で
1
日

40
分
（
横
に
な
っ
た
ま
ま
や
座
っ
た
ま
ま
に
な
ら
な
け

れ
ば
ど
ん
な
動
き
で
も
よ
い
の
で
、
身
体
活
動
を
毎
日

40
分
行
う
こ
と
）」
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
身
体
活

動
は
走
っ
た
り
体
操
し
た
り
す
る
だ
け
で
な
く
、
掃
除

や
買
物
に
出
か
け
る
こ
と
、
家
庭
菜
園
な
ど
の
園
芸
作

業
な
ど
、
日
常
生
活
で
体
を
動
か
す
こ
と
も
含
ま
れ
ま

す
。
こ
こ
で
は
、
オ
フ
ィ
ス
で
で
き
る
簡
単
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
紹
介
し
ま
し
た
。
日
ご
ろ
か
ら
、
時
間
を
見
つ

け
て
で
き
る
こ
と
か
ら
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

（
注
意
）
血
圧
の
高
い
方
や
痛
み
が
あ
る
場
合
は
、
始

め
る
前
に
医
師
に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。
体

調
が
悪
い
場
合
は
、
無
理
を
し
な
い
よ
う
に

し
て
く
だ
さ
い
。

※2　 フレイル…… 日本老年医学会において、「高齢期に生理的予備能が低下することでストレスに対する脆弱性が亢進し、生活機能障害、要介護状態、死亡な
どの転帰に陥りやすい状態で、筋力の低下により動作の俊敏性が失われて転倒しやすくなるような身体的問題のみならず、認知機能障害やう
つなどの精神・心理的問題、独居や経済的困窮などの社会的問題を含む概念」と定義されています

※3　ロコモティブシンドローム……日本整形外科学会において、「運動器の障害のために移動機能の低下を来した状態」と定義されています

複合スクワット運動職場で
　できる

10～15回
×

２～３セット

目 標

　しゃがんだときと同じくらいに
ゆっくりと立ちあがり、最後はか
かと、つま先まで伸ばしていきま
しょう。①②を10～15回、息をこ
らえず、自然な呼吸で動作をくり
返しましょう。

　スクワット運動はお尻、太ももの前側、後ろ側、ふくらはぎなどの下半身の筋肉すべてに効果的
な運動です。ここでは、立ち上がる際に、つま先、かかとを上に伸ばすことにより「第２の心臓」
と呼ばれるふくらはぎへさらにアプローチする運動となっています。

　手をイスの背もたれにおき、足を
肩幅より少し開いて立ち、つま先を
30度くらい外に開きましょう。目
線は前に、お尻を突き出しながら、
ゆっくり腰を下ろしましょう。お
尻、太ももを意識しましょう。

1

2
　ひざが内側に入らないように
しましょう。ひざがつま先より
前に出ないようにしましょう。

NGポイン
ト

NGポイン
ト
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高齢者雇用に取り組む、事業主や人事担当者のみなさまへ

「人的資本経営における職場コミュニケーション～Z世代からポスト団塊世代まで」

「女性社員のウェルビーイング向上～エイジレスなキャリアと健康支援」

令和 5年度  生涯現役社会の    実現に向けたシンポジウム
　令和3年4月に改正高年齢者雇用安定法が施行され、70歳
までの就業機会の確保が努力義務化されて約２年が経過し、
高年齢者の戦力化について各企業の人事担当者の関心がさ
らに高まっています。本年度は、特に関心の高い「職場コミュ
ニケーション」、「ウェルビーイング」、「キャリア・リスキリ
ング」、「評価・賃金制度」をテーマとして4回にわたり開催
いたします。講演や事例発表、パネルディスカッション等
を実施しますので、みなさまのご参加をお待ちしています。

日 時 令和5年10月12日（木）14：00~16：35

日 時 令和5年10月19日（木）14：00~16：35

【総 論】 亀田高志氏 株式会社健康企業代表、医師、労働衛生コンサルタント
【事例発表】西川あゆみ氏  WorkWay 株式会社 取締役会長、CEAP, MRI、

一般社団法人国際 EAP 協会 日本支部 理事、
NPO 法人 メンタルレスキュー協会 理事

西川幸孝氏　   株式会社ビジネスリンク代表取締役、株式会社物語コーポレーション社外取締役
前川孝雄氏　  株式会社 FeelWorks 代表取締役、青山学院大学兼任講師

【パネルディスカッション】
コーディネーター 亀田高志氏
パネリスト　事例発表企業3社

【視聴者からの質問回答】
【総 括】亀田高志氏

【総 論】 芥川奈津子氏 さんぎょうい株式会社代表取締役社長
【事例発表】小島玲子氏  株式会社丸井グループ取締役 CWO（Chief Well-being Officer）

専属産業医
東川麻子氏　   株式会社OHコンシェルジュ代表取締役

【組織における課題】 亀田高志氏　株式会社健康企業代表、医師、労働衛生コンサルタント
【パネルディスカッション】

コーディネーター 芥川奈津子氏　
パネリスト　事例発表企業2社

【視聴者からの質問回答】
【コメント】亀田高志氏
【総 括】芥川奈津子氏

〈プログラム〉〈プログラム〉

〈プログラム〉〈プログラム〉

10月12日専用申込ページ（外部サイト） ▼

10月19日専用申込ページ（外部サイト） ▼

▶コミュニケーション

▶女性社員のウェルビーイング
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「50歳からのキャリア開発・支援、リスキリング～シニアの活躍に向けて」

「エイジレスな人材活用のための評価・賃金制度」

お問合せ先 独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）高齢者雇用推進・研究部
普及啓発課　TEL：043-297-9527　FAX：043-297-9550　https://www.jeed.go.jp/

令和 5年度  生涯現役社会の    実現に向けたシンポジウム

日 時 令和5年10月27日（金）14：00~16：45

日 時 令和5年11月1日（水）14：00~16：40

主 催

後 援

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
厚生労働省、中央労働災害防止協会、特定非営利活動法人キャリアコンサルティング協議会、
一般財団法人ACCN

全会場 参加方法：ライブ視聴（※事前申込制・先着500名）　参加費：無料　

【基調講演】 「50歳からの幸せなキャリア戦略」
前川孝雄氏 株式会社 FeelWorks 代表取締役、青山学院大学兼任講師

【事例発表】浅井公一氏  NTT コミュニケーションズ株式会社 ヒューマンリソース部
キャリアコンサルティング・ディレクター

岡本真治氏　   旭化成株式会社 人事部 キャリア開発室長
【パネルディスカッション】

コーディネーター 大木栄一氏　玉川大学 経営学部 国際経営学科 教授
パネリスト　事例発表企業２社

【視聴者からの質問回答】
【総 括】大木栄一氏

【基調講演】 「エイジレスな人材活用のための評価・賃金制度」
今野浩一郎氏 学習院大学 名誉教授

【事例発表】小林 崇氏  （株式会社 NJS 管理本部 人事総務部長）
杉浦由佳氏　   （日本ガイシ株式会社 人材統括部 人事部長）
森田喜子氏　  （TIS 株式会社 人事本部人事部 人材戦略部 セクションチーフ）

【パネルディスカッション】
コーディネーター 今野浩一郎氏
パネリスト　事例発表企業３社

【視聴者からの質問回答】
【総 括】今野浩一郎氏

〈プログラム〉〈プログラム〉

〈プログラム〉〈プログラム〉

11月1日専用申込ページ（外部サイト） ▼

10月27日専用申込ページ（外部サイト） ▼

申込み方法 以下の URL へアクセスし、専用フォームからお申込みください。
https://www.elder.jeed.go.jp/moushikomi.html

▶リスキリング

▶評価・賃金



『
生
き
る
』
は
、巨
匠・黒く

ろ

澤さ
わ

明あ
き
ら

監
督
の
代
表
作
と
し
て
、

『
七
人
の
侍
』
と
並
び
世
界
的
に
も
高
い
評
価
を
得
た
作

品
で
す
。
物
語
の
主
人
公
・
渡わ

た

辺な
べ

勘か
ん

治じ

は
、
市
役
所
に
勤

め
る
市
民
課
長
。
山
積
み
の
書
類
に
囲
ま
れ
て
、
ひ
た
す

ら
ハ
ン
コ
を
押
す
だ
け
の
無
為
な
日
々
を
過
ご
し
て
い
ま

す
。「
休
ま
ず
、
遅
れ
ず
、
働
か
ず
」
と
い
う
役
人
と
し

て
の
王
道
を
ま
じ
め
に
歩
ん
で
き
た
寡
黙
な
初
老
の
役
人

で
す
が
、
あ
る
日
末
期
が
ん
で
余
命
わ
ず
か
で
あ
る
こ
と

を
知
ら
さ
れ
ま
す
。

思
い
が
け
な
い
医
師
の
宣
告
に
戸
惑
い
、
混
乱
し
、
苦

悩
す
る
主
人
公
。
職
場
も
無
断
で
欠
勤
し
、
居
酒
屋
で
知

り
合
っ
た
中
年
の
男
に
連
れ
ら
れ
て
、
夜
の
歓
楽
街
を

彷さ
ま
よ徨
い
ま
す
。
そ
ん
な
父
親
の
行
動
が
理
解
で
き
ず
、
息

子
夫
婦
に
も
怪け

訝げ
ん

な
顔
を
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
失
意
の

主
人
公
に
と
っ
て
明
る
い
光
と
な
っ
た
の
は
、
屈
託
な
く

ケ
ロ
ケ
ロ
っ
と
よ
く
笑
う
市
役
所
の
若
い
女
性
職
員
・
小

田
切
と
よ
で
し
た
。
と
よ
の
活
気
あ
ふ
れ
る
姿
に
魅
せ
ら

れ
た
主
人
公
は
、「
こ
の
ま
ま
で
は
死
に
切
れ
ぬ
…
。
生

き
て
…
死
に
た
い
…
。
そ
の
た
め
に
、
何
か
し
た
い
…
」

と
つ
ぶ
や
き
ま
す
。
そ
し
て
、
職
場
に
戻
り
た
ら
い
回
し

の
あ
げ
く
棚
上
げ
に
な
っ
て
い
た
市
民
陳
情
の
小
公
園
を

造
る
た
め
に
奔
走
し
ま
す
。
そ
の
仕
事
ぶ
り
は
、
市
役
所

の
同
僚
を
驚
か
せ
、助
役
や
市
の
議
員
を
も
動
か
し
ま
す
。

５
カ
月
後
、
完
成
し
た
小
公
園
の
ブ
ラ
ン
コ
に
揺
ら
れ

な
が
ら
、『
ゴ
ン
ド
ラ
の
唄
』
を
口
ず
さ
む
主
人
公
。

「
い
の
ち
短
し　

恋
せ
よ
乙
女　

紅
き
唇
あ
せ
ぬ
間

に　

熱
き
血
潮
の
冷
え
ぬ
間
に　

明
日
の
月
日
は
な
い

も
の
を
」　

市
民
の
た
め
に
、
未
来
に
残
る
仕
事
を
最
後
に
成
し
え

た
主
人
公
の
眼
に
涙
が
溢
れ
て
い
ま
す
。

余
談
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
『
ゴ
ン
ド
ラ
の
唄
』
は
、

大
正
時
代
の
流
行
り
歌
と
し
て
も
有
名
で
す
。
１
９
１

５
（
大
正
４
）
年
に
松ま

つ

井い

須す

磨ま

子こ

が
演
じ
る
第
５
回
芸

術
座
公
演
『
そ
の
前
夜
』
の
劇
中
歌
と
し
て
作
ら
れ
ま

し
た
。
も
の
悲
し
い
メ
ロ
デ
ィ
と
歌
詞
が
相
ま
っ
た
『
ゴ

ン
ド
ラ
の
唄
』
は
、
現
代
の
ア
ニ
メ
作
品
の
主
題
歌
と

し
て
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
ア
レ
ン
ジ
は
か
な
り
違
い

ま
す
が
、
こ
の
楽
曲
が
も
つ
魅
力
は
現
代
に
も
色
あ
せ

て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、『
生
き
る
』
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
作
家

の
カ
ズ
オ
・
イ
シ
グ
ロ
に
よ
り
２
０
２
２
（
令
和
４
）

年
に
リ
メ
イ
ク
さ
れ
て
い
ま
す
。

主
人
公
が
生
き
た
時
代
の
定
年
は
55
歳
。
平
均
寿
命

は
60
歳
で
す
。
70
年
後
の
現
代
は
、
寿
命
も
職
業
人
生

も
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。
生
き
る
時
間
軸
が
伸
び
た
現

代
で
は
、
生
き
づ
ら
さ
を
抱
え
悩
む
人
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
仕
事
や
働
き
方
の
価
値
観
も
多
様
化
し
て
い

ま
す
。
自
分
に
と
っ
て
の
「
生
き
る
」
を
考
え
さ
せ
て

く
れ
る
映
画
で
す
。

心
に
残
る

の
高
齢
者

第4回

映
画
『
生
き
る
』
（
１
９
５
２
年
）

一
般
社
団
法
人
シ
ニ
ア
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
推
進
協
会
　
代
表
理
事

髙た
か

平ひ
ら

ゆ
か
り

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
映
画
や
ド

ラ
マ
、
小
説
や
演
劇
、
音
楽
な
ど
に

登
場
す
る
高
齢
者
に
焦
点
を
あ
て
、

高
齢
者
雇
用
に
か
か
わ
る
方
々
が
リ

レ
ー
方
式
で
、「
心
に
残
る
〝
あ
の

作
品
〞
の
高
齢
者
」
を
綴
り
ま
す

の
高
齢
者

作
品

〝

〞

あ
の

「生きる＜Blu-ray＞」
Blu-ray 発売中
5,170 円（税抜価格 4,700 円）
発売・販売元：東宝
©1952 TOHO CO.,LTD
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石
いし

山
やま

恒
のぶ

貴
たか

 著／
光文社／
946円

定
年
前
と
定
年
後
の
働
き
方

サ
ー
ド
エ
イ
ジ
を
生
き
る
思
考

自
己
評
価
に
よ
る
幸
福
感
と
年
齢
の
関
係
は
、
Ｕ
字

型
カ
ー
ブ
に
な
る
こ
と
が
研
究
に
よ
り
指
摘
さ
れ
て
い

る
と
い
う
。
幸
福
感
は
、
20
代
、
30
代
で
は
高
い
が
、

そ
の
後
低
下
し
て
40
代
後
半
で
底
を
う
ち
、
以
降
は
再

び
上
昇
す
る
。
身
体
の
衰
え
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
喪
失
を

感
じ
る
高
齢
期
に
、
な
ぜ
幸
福
感
が
上
昇
す
る
の
か
。

本
書
は
、
こ
の
疑
問
点
に
シ
ニ
ア
が
幸
福
に
働
く
鍵

が
あ
る
と
し
て
、
多
数
の
研
究
結
果
を
も
と
に
、
シ
ニ

ア
の
働
き
方
と
幸
福
感
の
関
係
を
ひ
も
と
く
。そ
し
て
、

シ
ニ
ア
個
人
の
違
い
を
尊
重
し
た
「
幸
福
な
働
き
方
」

を
実
現
す
る
思
考
法
の
あ
り
方
を
追
求
し
て
い
く
。

た
と
え
ば
「
Ｓ
Ｏ
Ｃ
理
論
」
で
は
、
喪
失
す
る
か
ら

こ
そ
新
し
く
何
か
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
、

シ
ニ
ア
は
若
い
と
き
と
は
違
う
次
元
の
発
達
を
し
て
い

く
存
在
、
と
と
ら
え
る
。
こ
の
発
達
の
た
め
に
は
、
自

ら
の
加
齢
の
変
化
に
適
し
た
「
選
択
」
を
す
る
こ
と
、

そ
れ
に
適
応
す
る
「
最
適
化
」、
喪
失
し
た
こ
と
を
補
う

「
補
償
」
の
三
つ
が
大
事
だ
と
い
う
。
実
践
と
し
て
、
手

術
室
看
護
師
が
、
加
齢
に
対
応
し
て
多
数
の
工
夫
を
し

な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

そ
の
ほ
か
の
思
考
法
に
つ
い
て
も
て
い
ね
い
に
説
き
、

中
高
年
者
が
自
ら
の
将
来
の
働
き
方
を
考
え
る
ヒ
ン
ト

を
提
示
。
組
織
の
シ
ニ
ア
へ
の
対
応
に
つ
い
て
も
、
多

く
の
事
例
を
紹
介
し
、
新
た
な
示
唆
を
与
え
て
く
れ
る
。

幸せに働くヒントが満載！シニアの「幸福な働き方」とは？

赤
あか

坂
さか

大
だい

樹
き

 著／
幻冬舎／
990円

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
は
、「
婚
約
、
誓
約
、
約
束
、

契
約
」
を
意
味
す
る
英
単
語
で
、「
深
い
か
か
わ
り
あ
い

や
関
係
性
」
を
示
す
言
葉
と
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン

で
も
使
用
さ
れ
、
注
目
さ
れ
て
い
る
。
本
書
に
よ
る
と
、

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
社
員
の
企
業
に
対
す
る
帰

属
意
識
を
表
す
指
標
で
、
こ
れ
が
高
い
企
業
は
離
職
率

の
低
下
や
生
産
性
の
向
上
と
い
っ
た
、
プ
ラ
ス
の
作
用

が
も
た
ら
さ
れ
る
」
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
と
い
う
。

し
か
し
、
米
国
の
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
の
調
査
に
よ
る
と
、

日
本
企
業
に
お
い
て「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
い
社
員
」

の
割
合
は
、
わ
ず
か
５
％
と
の
こ
と
。
調
査
対
象
１
２

９
カ
国
中
１
２
８
位
と
、
極
端
に
低
い
水
準
に
あ
る
。

本
書
は
、
あ
そ
び
を
通
し
た
社
員
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
多
く
の
企
業
の
経
営
課
題
の
解

決
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
著
者
が
、「
あ
そ
ぶ
社
員
研

修
」
が
な
ぜ
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
つ
な

が
る
の
か
、
そ
し
て
、
企
業
が
あ
そ
び
に
よ
っ
て
ど
の

よ
う
に
変
化
し
た
か
に
つ
い
て
解
説
。
著
者
が
実
際
の

研
修
で
行
っ
て
い
る
「
チ
ャ
ン
バ
ラ
合
戦
」
や
「
謎
解

き
脱
出
ゲ
ー
ム
」
な
ど
の
事
例
を
あ
げ
な
が
ら
、
そ
れ

ら
が
効
果
的
な
理
由
を
ひ
も
と
い
て
い
る
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
改
善
は
、
人
材
難
に
苦
し
む

企
業
の
解
決
策
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。
経
営
者
や

人
事
担
当
者
に
手
に
と
っ
て
ほ
し
い
一
冊
で
あ
る
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る

あ
そ
ぶ
社
員
研
修
の
ス
ス
メ

離職率低下や生産性向上に「チャンバラ」など「あそぶ社員研修」が効果的！
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行
政
・
関
係
団
体

２
０
２
２
年
「
労
働
災
害
発
生
状
況
」

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
２（
令
和
４
）年
の「
労

働
災
害
発
生
状
況
（
確
定
値
）」
に
よ
る
と
、
昨
年
１
年
間

の
労
働
災
害
に
よ
る
死
亡
者
数
（
※
）
は
７
７
４
人
と
な
っ

て
お
り
、
前
年
（
７
７
８
人
）
と
比
べ
４
人
（
０
・
５
％
）

減
少
し
、
過
去
最
少
と
な
っ
た
。
死
亡
者
数
を
業
種
別
に

み
る
と
、
最
も
多
い
の
は
建
設
業
の
２
８
１
人
（
全
体
の

36
・
３
％
）、
次
い
で
、
第
三
次
産
業
１
９
８
人
（
同
25
・

６
％
）、
製
造
業
１
４
０
人
（
同
18
・
１
％
）、
陸
上
貨
物

運
送
事
業
90
人
（
同
11
・
６
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
死
傷
災
害
（
死
亡
災
害
お
よ
び
休
業
４
日
以
上

の
災
害
）
に
つ
い
て
み
る
と
、
死
傷
者
数
（
※
）
は
13
万

２
３
５
５
人
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
13
万
５
８
６
人
）

と
比
べ
１
７
６
９
人
（
１
・
４
％
）
の
増
加
と
な
っ
た
。

業
種
別
に
み
る
と
、
最
も
多
い
の
は
第
三
次
産
業
の
６
万

６
７
４
９
人
（
全
体
の
50
・
４
％
）、
次
い
で
、
製
造
業
２

万
６
６
９
４
人
（
同
20
・
２
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
事
業
１

万
６
５
８
０
人
（
同
12
・
５
％
）、
建
設
業
１
万
４
５
３
９

人
（
同
11
・
０
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
発
生
状
況
」
に
つ

い
て
み
る
と
、
労
働
災
害
に
よ
る
休
業
４
日
以
上
の
死
傷

者
数
に
占
め
る
60
歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
28
・
７
％

と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
25
・
７
％
）
と
比
べ
３
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
た
。
ま
た
、
60
歳
以
上
の
男
女
別
の
労
働
災
害

発
生
率
（
死
傷
年
千
人
率
）
を
30
代
と
比
較
す
る
と
、
男

性
は
約
２
倍
、
女
性
は
約
４
倍
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_33256.
htm
l

２
０
２
４
年
４
月
か
ら
、
労
働
者
募
集
時
等
の
明

示
事
項
が
追
加（
職
業
安
定
法
施
行
規
則
が
改
正
）

厚
生
労
働
省

職
業
安
定
法
施
行
規
則
が
改
正
さ
れ
、
２
０
２
４
年
４

月
か
ら
、
労
働
者
の
募
集
や
職
業
紹
介
事
業
者
へ
の
求
人
の

申
込
み
の
際
、
明
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
労
働
条
件
が
追

加
さ
れ
る
。
ま
た
、
手
数
料
表
等
の
情
報
は
自
社
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
の
情
報
提
供
が
認
め
ら
れ
る
。

改
正
さ
れ
る
の
は
、
次
の
２
点
。

１
．
労
働
者
募
集
時
等
に
明
示
す
べ
き
労
働
条
件
の
追
加

求
職
者
に
対
し
明
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
労
働
条
件

に
、
以
下
の
事
項
が
追
加
さ
れ
た
。

（
１
）
従
事
す
べ
き
業
務
の
変
更
の
範
囲

（
２
）
就
業
場
所
の
変
更
の
範
囲
（
＊
）

（
３
）
有
期
労
働
契
約
を
更
新
す
る
場
合
の
基
準
（
通
算

契
約
期
間
ま
た
は
更
新
回
数
の
上
限
を
含
む
）

２
．
手
数
料
表
な
ど
の
情
報
提
供
の
方
法

有
料
職
業
紹
介
事
業
者
が
事
業
所
内
に
掲
示
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
左
記
の
事
項
に
つ
き
、
当
該
掲
示
に
代
え
て

自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
も
情
報
提
供
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
（
人
材
サ
ー
ビ
ス
総
合
サ
イ
ト
上
で
の
手
数
料
表
、

返
戻
金
制
度
の
情
報
提
供
は
引
き
続
き
必
要
）。

（
１
）
手
数
料
表

（
２
）
返
戻
金
制
度
に
関
す
る
事
項
を
記
載
し
た
書
面

（
３
）
業
務
の
運
営
に
関
す
る
規
程

＊
「
変
更
の
範
囲
」
と
は
、
雇
入
れ
直
後
に
と
ど
ま
ら
ず
、

将
来
の
配
置
転
換
な
ど
今
後
の
見
込
み
も
含
め
た
、
締
結
す

る
労
働
契
約
の
期
間
中
に
お
け
る
変
更
の
範
囲
の
こ
と
。

◆
求
人
企
業
向
け

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/001114110.pdf

◆
職
業
紹
介
事
業
者
向
け

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/001114111.pdf

「
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
事
業

（
２
０
２
３
年
度
開
始
分
）」
の
実
施
団
体
候
補

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備

事
業
（
２
０
２
３
〈
令
和
５
〉
年
度
開
始
分
）」
の
実
施
団

体
候
補
と
し
て
、
５
団
体
の
採
択
を
決
定
し
た
。

こ
の
事
業
は
、
２
０
１
６
年
度
よ
り
高
齢
者
雇
用
対
策

と
し
て
取
組
み
を
進
め
て
い
る
「
生
涯
現
役
促
進
地
域
連

携
事
業
」
に
続
く
事
業
と
し
て
、
２
０
２
２
年
度
よ
り
新

た
に
実
施
さ
れ
て
い
る
も
の
。

働
く
意
欲
の
あ
る
高
齢
者
が
そ
の
能
力
を
発
揮
し
活
躍

で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
必
要
性
が
高
ま
り
、
今
後
は
企

業
内
で
の
雇
用
だ
け
で
な
く
、
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
、

地
域
に
お
い
て
高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
多
様
な
雇
用
・
就

業
機
会
を
創
出
す
る
取
組
み
を
促
進
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
と
さ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
地
域
で
す
で
に
定
着
し
て

い
る
取
組
み
と
の
連
携
を
強
化
し
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
ふ

ま
え
た
高
齢
者
の
働
く
場
の
創
出
と
持
続
可
能
な
モ
デ
ル

づ
く
り
や
、
他
地
域
へ
の
展
開
を
推
進
す
る
事
業
と
な
る

こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
。

２
０
２
３
年
度
開
始
分
の
募
集
は
、
同
年
１
月
下
旬
か

ら
３
月
下
旬
に
か
け
て
行
わ
れ
、
有
識
者
等
か
ら
な
る
企

画
書
等
評
価
委
員
会
に
よ
り
実
施
団
体
候
補
が
採
択
さ
れ

た
。
採
択
さ
れ
た
５
団
体
は
次
の
通
り
。

①
帯
広
地
域
雇
用
創
出
促
進
協
議
会
（
北
海
道
）

②
鷹た

か

栖す

町ち
ょ
う

生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
推
進
協
議
会

（
北
海
道
）

③
柏
市
生
涯
現
役
促
進
協
議
会
（
千
葉
県
）

④
幸こ

う

田た

町ち
ょ
う

生
涯
現
役
推
進
協
議
会
（
愛
知
県
）

⑤
基き

山や
ま

町ち
ょ
う

産
業
振
興
協
議
会
（
佐
賀
県
）

◆
採
択
団
体
の
事
業
概
要

https://www.mhlw.go.jp/content/11700000/000786061.pdf

２
０
２
３
年
度

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
の
エ
イ

ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
に
つ
い
て
公
表
し
た
。
こ
の
補

助
金
は
、
高
齢
者
を
含
む
労
働
者
が
安
心
し
て
働
く
こ
と

が
で
き
る
よ
う
、
中
小
企
業
事
業
者
に
よ
る
高
年
齢
労
働

者
の
労
働
災
害
防
止
対
策
や
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
な
ど
の
労
働

者
の
健
康
保
持
増
進
の
た
め
の
取
組
み
に
対
し
て
補
助
を

行
う
も
の
。
次
の
二
つ
の
コ
ー
ス
が
あ
る
。

「
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
防
止
コ
ー
ス
」

高
年
齢
労
働
者
に
と
っ
て
危
険
な
場
所
や
負
担
の
大
き

い
作
業
を
解
消
す
る
取
組
み
な
ど
に
対
し
て
補
助
を
行
う
。

例
え
ば
、
転
倒
・
墜
落
災
害
防
止
対
策
、
重
量
物
取
扱
い

や
介
護
作
業
に
お
け
る
労
働
災
害
防
止
対
策
な
ど
。

補
助
金
：
上
限
１
０
０
万
円
・
経
費
の
１
／
２
以
内

「
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
コ
ー
ス
」

コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
な
ど
の
労
働
者
の
健
康
保
持
増
進
の
た

め
の
取
組
み
に
対
し
て
補
助
を
行
う
。
例
え
ば
、
健
康
診

断
結
果
な
ど
を
ふ
ま
え
た
禁
煙
指
導
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

対
策
（
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
、
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
も
含
む
）

な
ど
。
※
産
業
医
、
保
健
師
、
精
神
保
健
福
祉
士
、
公
認

心
理
師
、
労
働
衛
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
に
よ
る
も
の
。

補
助
金
：
上
限
30
万
円
・
経
費
の
３
／
４
以
内

補
助
金
申
請
受
付
期
間：２
０
２
３
年
10
月
末
日
ま
で
（
た

だ
し
、
交
付
決
定
額
が
予
算
額
に
達
し
た
場
合
、
申
請
期

間
中
で
あ
っ
て
も
受
付
は
締
切
り
に
な
る
）

　
詳
細
は
、
２
０
２
３
年
度
補
助
事
業
者
一
般
社
団
法
人

日
本
労
働
安
全
衛
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
の
左
記
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
よ
り
。

https://w
w
w
.jashcon-age.or.jp

２
０
２
３
年
版
「
高
齢
社
会
白
書
」

内
閣
府

内
閣
府
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
版
「
高
齢
社
会
白

書
」
を
公
表
し
た
。
１
９
９
６
年
か
ら
毎
年
政
府
が
国
会
に

提
出
し
て
い
る
年
次
報
告
書
。

２
０
２
３
年
版
は
、「
令
和
４
年
度　
高
齢
化
の
状
況
及

び
高
齢
社
会
対
策
の
実
施
状
況
」、「
令
和
５
年
度　
高
齢

社
会
対
策
」
の
２
部
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

第
1
章
の
高
齢
化
の
状
況
を
み
る
と
、
２
０
２
２
年
10

月
1
日
現
在
、
総
人
口
に
占
め
る
65
歳
以
上
人
口
の
割
合

（
高
齢
化
率
）
は
29
・
０
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
高
齢
期
の
暮
ら
し
の
動
向
」
か
ら
、
高
齢
者
世

帯
（
65
歳
以
上
の
者
の
み
で
構
成
す
る
か
、
ま
た
は
こ
れ

に
18
歳
未
満
の
未
婚
の
者
が
加
わ
っ
た
世
帯
）
の
平
均
所

得
金
額
（
２
０
２
０
年
の
1
年
間
の
所
得
）
に
つ
い
て
み

る
と
、
３
３
２
・
９
万
円
で
、
全
世
帯
か
ら
高
齢
者
世
帯

と
母
子
世
帯
を
除
い
た
そ
の
他
の
世
帯
の
平
均
所
得
金
額

（
６
８
９
・
５
万
円
）
の
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

年
齢
階
級
別
就
業
率
の
推
移
を
み
る
と
、
60
〜
64
歳
、

65
〜
69
歳
、
70
〜
74
歳
、
75
歳
以
上
で
は
、
10
年
前
の
２

０
１
２
年
の
就
業
率
と
比
較
し
て
、
２
０
２
２
年
の
就
業

率
は
そ
れ
ぞ
れ
15
・
３
ポ
イ
ン
ト
、
13
・
７
ポ
イ
ン
ト
、

10
・
５
ポ
イ
ン
ト
、
２
・
６
ポ
イ
ン
ト
伸
び
て
い
る
。

ま
た
、「
特
集
」
と
し
て
、「
高
齢
者
の
健
康
を
め
ぐ
る

動
向
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
、
高
齢
者
の
健
康
や
社
会

活
動
に
関
す
る
調
査
結
果
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
ほ
か
、

高
齢
者
の
健
康
づ
く
り
・
社
会
参
加
に
取
り
組
む
自
治
体

の
事
例
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

 h
ttp
s://w

w
w
8
.ca
o
.g
o
.jp
/ko

u
rei/

w
hitepaper/w

-2023/zenbun/05pdf_index.
htm
l

ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団　
認
知
症
と
介
護

離
職
を
テ
ー
マ
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

イ
ベ
ン
ト

公
益
財
団
法
人
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団
（
ダ
イ
ヤ

財
団
）
は
、「
認
知
症
を
正
し
く
理
解
し
、
ス
ト
ッ
プ
介
護

離
職
」
を
テ
ー
マ
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
す
る
。

第
１
部
は
、
精
神
科
医
と
し
て
の
認
知
症
に
関
す
る
専

門
性
と
、
訪
問
診
療
を
通
じ
た
地
域
ケ
ア
に
対
す
る
豊
富

な
経
験
と
見
識
を
持
つ
上う

え

野の

秀ひ
で

樹き

氏
に
よ
る
基
調
講
演
。

第
２
部
で
は
、
第
1
部
の
基
調
講
演
を
踏
ま
え
、
上
野
秀

樹
氏
と
企
業
に
勤
め
る
社
員
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
「
ス
ト
ッ
プ

介
護
離
職
４
」を
テ
ー
マ
と
し
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
。

配
信
期
間

２
０
２
３
年
９
月
20
日
（
水
）
〜

２
０
２
４
年
３
月
31
日
（
日
）

視
聴　
無
料

【
第
１
部
】

基
調
講
演
「
認
知
症
の
正
し
い
理
解
の
た
め
に
」

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
患
者
支
援
部
特
任
准
教
授
、

精
神
科
医
上
野
秀
樹
氏

【
第
２
部
】

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
ス
ト
ッ
プ
介
護
離
職
４
」

パ
ネ
リ
ス
ト
：
上
野
秀
樹
氏
、
江
崎
光
希
氏
（
キ
リ
ン

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）
、
渡
辺
健
美
氏
（
東
京

海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社
）
、
椿
本
哲
也
氏
（
明
治

安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
）

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
：
佐
々
木
晶
世
氏
（
ダ
イ
ヤ
財
団
）

お
申
込
み　
ダ
イ
ヤ
財
団
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
財
団
主
催
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
・
セ
ミ
ナ
ー（https://dia.or.jp/disperse/

event/

）申
込
み
フ
ォ
ー
ム
か
ら
。

お
問
合
せ　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
事
務
局
（
中
村
、
佐
藤
）

メ
ー
ル
：sym

po@
dia.or.jp

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３-

５
９
１
９-

３
１
６
２

※　死亡者数、死傷者数はいずれも新型コロナウイルス感染症への罹患による労働災害を除いたもの
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２
０
２
３
年
度

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
度
の
エ
イ

ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
に
つ
い
て
公
表
し
た
。
こ
の
補

助
金
は
、
高
齢
者
を
含
む
労
働
者
が
安
心
し
て
働
く
こ
と

が
で
き
る
よ
う
、
中
小
企
業
事
業
者
に
よ
る
高
年
齢
労
働

者
の
労
働
災
害
防
止
対
策
や
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
な
ど
の
労
働

者
の
健
康
保
持
増
進
の
た
め
の
取
組
み
に
対
し
て
補
助
を

行
う
も
の
。
次
の
二
つ
の
コ
ー
ス
が
あ
る
。

「
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
防
止
コ
ー
ス
」

高
年
齢
労
働
者
に
と
っ
て
危
険
な
場
所
や
負
担
の
大
き

い
作
業
を
解
消
す
る
取
組
み
な
ど
に
対
し
て
補
助
を
行
う
。

例
え
ば
、
転
倒
・
墜
落
災
害
防
止
対
策
、
重
量
物
取
扱
い

や
介
護
作
業
に
お
け
る
労
働
災
害
防
止
対
策
な
ど
。

補
助
金
：
上
限
１
０
０
万
円
・
経
費
の
１
／
２
以
内

「
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
コ
ー
ス
」

コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
な
ど
の
労
働
者
の
健
康
保
持
増
進
の
た

め
の
取
組
み
に
対
し
て
補
助
を
行
う
。
例
え
ば
、
健
康
診

断
結
果
な
ど
を
ふ
ま
え
た
禁
煙
指
導
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

対
策
（
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
、
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
も
含
む
）

な
ど
。
※
産
業
医
、
保
健
師
、
精
神
保
健
福
祉
士
、
公
認

心
理
師
、
労
働
衛
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
に
よ
る
も
の
。

補
助
金
：
上
限
30
万
円
・
経
費
の
３
／
４
以
内

補
助
金
申
請
受
付
期
間：２
０
２
３
年
10
月
末
日
ま
で
（
た

だ
し
、
交
付
決
定
額
が
予
算
額
に
達
し
た
場
合
、
申
請
期

間
中
で
あ
っ
て
も
受
付
は
締
切
り
に
な
る
）

　
詳
細
は
、
２
０
２
３
年
度
補
助
事
業
者
一
般
社
団
法
人

日
本
労
働
安
全
衛
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
の
左
記
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
よ
り
。

https://w
w
w
.jashcon-age.or.jp

２
０
２
３
年
版
「
高
齢
社
会
白
書
」

内
閣
府

内
閣
府
は
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
版
「
高
齢
社
会
白

書
」
を
公
表
し
た
。
１
９
９
６
年
か
ら
毎
年
政
府
が
国
会
に

提
出
し
て
い
る
年
次
報
告
書
。

２
０
２
３
年
版
は
、「
令
和
４
年
度　
高
齢
化
の
状
況
及

び
高
齢
社
会
対
策
の
実
施
状
況
」、「
令
和
５
年
度　
高
齢

社
会
対
策
」
の
２
部
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

第
1
章
の
高
齢
化
の
状
況
を
み
る
と
、
２
０
２
２
年
10

月
1
日
現
在
、
総
人
口
に
占
め
る
65
歳
以
上
人
口
の
割
合

（
高
齢
化
率
）
は
29
・
０
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
高
齢
期
の
暮
ら
し
の
動
向
」
か
ら
、
高
齢
者
世

帯
（
65
歳
以
上
の
者
の
み
で
構
成
す
る
か
、
ま
た
は
こ
れ

に
18
歳
未
満
の
未
婚
の
者
が
加
わ
っ
た
世
帯
）
の
平
均
所

得
金
額
（
２
０
２
０
年
の
1
年
間
の
所
得
）
に
つ
い
て
み

る
と
、
３
３
２
・
９
万
円
で
、
全
世
帯
か
ら
高
齢
者
世
帯

と
母
子
世
帯
を
除
い
た
そ
の
他
の
世
帯
の
平
均
所
得
金
額

（
６
８
９
・
５
万
円
）
の
約
５
割
と
な
っ
て
い
る
。

年
齢
階
級
別
就
業
率
の
推
移
を
み
る
と
、
60
〜
64
歳
、

65
〜
69
歳
、
70
〜
74
歳
、
75
歳
以
上
で
は
、
10
年
前
の
２

０
１
２
年
の
就
業
率
と
比
較
し
て
、
２
０
２
２
年
の
就
業

率
は
そ
れ
ぞ
れ
15
・
３
ポ
イ
ン
ト
、
13
・
７
ポ
イ
ン
ト
、

10
・
５
ポ
イ
ン
ト
、
２
・
６
ポ
イ
ン
ト
伸
び
て
い
る
。

ま
た
、「
特
集
」
と
し
て
、「
高
齢
者
の
健
康
を
め
ぐ
る

動
向
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
、
高
齢
者
の
健
康
や
社
会

活
動
に
関
す
る
調
査
結
果
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
ほ
か
、

高
齢
者
の
健
康
づ
く
り
・
社
会
参
加
に
取
り
組
む
自
治
体

の
事
例
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

 h
ttp
s://w

w
w
8
.ca
o
.g
o
.jp
/ko

u
rei/

w
hitepaper/w

-2023/zenbun/05pdf_index.
htm
l

ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団　
認
知
症
と
介
護

離
職
を
テ
ー
マ
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

イ
ベ
ン
ト

公
益
財
団
法
人
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団
（
ダ
イ
ヤ

財
団
）
は
、「
認
知
症
を
正
し
く
理
解
し
、
ス
ト
ッ
プ
介
護

離
職
」
を
テ
ー
マ
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
す
る
。

第
１
部
は
、
精
神
科
医
と
し
て
の
認
知
症
に
関
す
る
専

門
性
と
、
訪
問
診
療
を
通
じ
た
地
域
ケ
ア
に
対
す
る
豊
富

な
経
験
と
見
識
を
持
つ
上う

え

野の

秀ひ
で

樹き

氏
に
よ
る
基
調
講
演
。

第
２
部
で
は
、
第
1
部
の
基
調
講
演
を
踏
ま
え
、
上
野
秀

樹
氏
と
企
業
に
勤
め
る
社
員
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
「
ス
ト
ッ
プ

介
護
離
職
４
」を
テ
ー
マ
と
し
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
。

配
信
期
間

２
０
２
３
年
９
月
20
日
（
水
）
〜

２
０
２
４
年
３
月
31
日
（
日
）

視
聴　
無
料

【
第
１
部
】

基
調
講
演
「
認
知
症
の
正
し
い
理
解
の
た
め
に
」

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
患
者
支
援
部
特
任
准
教
授
、

精
神
科
医
上
野
秀
樹
氏

【
第
２
部
】

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
ス
ト
ッ
プ
介
護
離
職
４
」

パ
ネ
リ
ス
ト
：
上
野
秀
樹
氏
、
江
崎
光
希
氏
（
キ
リ
ン

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）
、
渡
辺
健
美
氏
（
東
京

海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社
）
、
椿
本
哲
也
氏
（
明
治

安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
）

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
：
佐
々
木
晶
世
氏
（
ダ
イ
ヤ
財
団
）

お
申
込
み　
ダ
イ
ヤ
財
団
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
財
団
主
催
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
・
セ
ミ
ナ
ー（https://dia.or.jp/disperse/

event/

）申
込
み
フ
ォ
ー
ム
か
ら
。

お
問
合
せ　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
事
務
局
（
中
村
、
佐
藤
）

メ
ー
ル
：sym

po@
dia.or.jp

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３-

５
９
１
９-

３
１
６
２
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リーダーズトーク

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
①定期購読を希望される方

　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。

　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

詳しくは 検 索

公式ツイッターは
こちら！

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

よりよい誌面づくり
のため、

みなさまの声を
お聞かせください。

@JEED_elder 回答はこちらから

▲

編集アドバイザー （五十音順）

猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……株式会社前川製作所

コーポレート本部総務部門
金沢　春康…… 一般社団法人

100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
田村　泰朗……太陽生命保険株式会社取締役専務執行役員
丸山　美幸……社会保険労務士
三宅　有子…… 日本放送協会 メディア総局

第1制作センター（福祉）チーフ・リード
山﨑　京子…… 立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
 日本人材マネジメント協会副理事長

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字～1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。

※カメラで読み取ったリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

JEEDメールマガジン
好評配信中！

JEED　メルマガ

読者アンケートに
ご協力を

お願いします！
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●
今
号
の
特
集
は
「
高
齢
者
雇
用
と
就
業
規
則
入
門
」
と

題
し
、
就
業
規
則
の
基
礎
知
識
を
は
じ
め
、
高
齢
者
雇
用

に
ま
つ
わ
る
就
業
規
則
例
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
実
現

に
向
け
た
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。

　
高
齢
者
雇
用
に
か
ぎ
ら
ず
、
制
度
の
見
直
し
や
新
た
な

人
事
制
度
を
導
入
す
る
う
え
で
は
、
就
業
規
則
の
見
直
し

は
不
可
欠
で
あ
り
、
そ
れ
に
と
も
な
う
社
員
へ
の
周
知
・

理
解
の
促
進
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
人
事
制
度
と
と
も
に
就

業
規
則
の
適
切
な
見
直
し
・
作
成
が
、
労
使
間
の
ト
ラ
ブ

ル
の
防
止
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

7
月
号
特
集
「
新
任
人
事
担
当
者
の
た
め
の
高
齢
者
雇
用

入
門
」、
8
月
号
特
集
「
ど
っ
ち
が
い
い
の
？
『
定
年
延
長
』
と

『
再
雇
用
』」
と
あ
わ
せ
て
お
読
み
い
た
だ
き
、
高
齢
者
雇
用
を

推
進
す
る
う
え
で
の
参
考
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
10
月
は
「
高
年
齢
者
就
業
支
援
月
間
」
で
す
。
10
月
6

日
に
開
催
す
る
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を

は
じ
め
、
10
月
を
中
心
に
全
国
47
都
道
府
県
で
、「
生
涯
現

役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開

催
し
ま
す
。
専
門
家
に
よ
る
講
演
や
先
進
企
業
の
事
例
な

ど
、
充
実
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

特集 高年齢者活躍企業コンテスト
厚生労働大臣表彰受賞企業事例から
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約
半
世
紀
に
わ
た
り

﹁
よ
せ
も
の
﹂
を
手
が
け
る

金
、
銀
、
プ
ラ
チ
ナ
な
ど
の
貴
金
属

や
天
然
宝
石
を
用
い
た
装
身
具
（
ジ
ュ

エ
リ
ー
）
の
製
造
法
に
は
、
量
産
に
向

い
た
「
キ
ャ
ス
ト
（
鋳
造
）」
と
、
手
作

業
に
よ
る
「
よ
せ
も
の
（
寄
せ
物
）」
が

あ
る
。
東
京
都
文
京
区
に
工
房
を
構
え

る
三
塚
晴
司
さ
ん
は
、
約
半
世
紀
に
わ

た
り
「
よ
せ
も
の
」
を
手
が
け
て
き
た
。

合
金
を
溶
か
し
て
複
数
の
パ
ー
ツ
を
接

合
す
る
「
ロ
ウ
付
け
」
や
、
宝
石
を
貴

金
属
の
枠
に
留
め
る
「
石
留
め
」
の
技

術
を
得
意
と
す
る
。
現
在
は
個
人
の
顧

貴
金
属
装
身
具
製
作
技
能
士

三み

塚つ
か

晴は
る

司じ

さ
ん
（
72
歳
）

金
属
を

一
点
物
の
ジ
ュ
エ
リ
ー
を
製
作

思
い
の
ま
ま
に
加
工
し

 vol.331



2023.9 62

金属は熱を加えて冷やす（なまし）と軟らかく加工しやすくなり、叩くと硬くなる。なましと叩きをくり返しながら、求める形に近づけていく

客
か
ら
の
注
文
に
応
じ
て
製
作
す
る
一

点
物
が
中
心
。
そ
の
た
し
か
な
技
術
か

ら
、「
三
塚
さ
ん
に
ぜ
ひ
頼
み
た
い
」
と

い
う
フ
ァ
ン
も
多
い
。

三
塚
さ
ん
は
大
分
県
別
府
市
出
身
。

実
家
は
時
計
の
修
理
業
を
営
ん
で
お

り
、
工
具
で
遊
び
な
が
ら
育
っ
た
。
家

業
を
継
ぐ
つ
も
り
で
い
た
が
、
ク
オ
ー

ツ
時
計
の
登
場
で
修
理
業
は
下
火
に

な
っ
て
し
ま
う
。
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ル
バ

イ
ト
を
経
て
、
23
歳
の
と
き
に
こ
の
職

業
と
出
会
い
、「
こ
れ
こ
そ
自
分
が
探

し
求
め
て
い
た
仕
事
だ
」
と
感
じ
た
。

就
職
先
は
ジ
ュ
エ
リ
ー
の
キ
ャ
ス
ト

に
用
い
る
原
型
を
つ
く
る
会
社
。通
常
、

職
人
は
指
輪
な
ら
指
輪
な
ど
、
決
ま
っ

た
種
類
の
も
の
し
か
つ
く
ら
な
い
が
、

事
前
に
独
学
で
技
能
の
練
習
を
し
て
い

た
三
塚
さ
ん
は
、
社
長
に
腕
を
見
込
ま

れ
て
「
手
作
り
部
門
」
に
配
属
。
そ
こ

で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
出
展

作
品
な
ど
を
製
作
す
る
機
会
を
得
た
こ

と
で
、
幅
広
い
技
能
を
身
に
つ
け
た
。

同
社
の
製
作
室
長
を
経
て
、
１
９
９

０
（
平
成
２
）年
に
退
社
。
自
身
の
会
社

「
有
限
会
社
コ
ン
プ
リ
ー
ト
」
を
設
立
し
、

妻
で
ジ
ュ
エ
リ
ー
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
雅
子

さ
ん
と
と
も
に
、
顧
客
に
喜
ば
れ
る
ジ
ュ

エ
リ
ー
製
作
を
行
っ
て
き
た
。
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
に
は
「
卓
越
し
た
技
能
者

（
現
代
の
名
工
）」
に
選
出
さ
れ
た
。

金
属
の
性
質
を
見
き
わ
め
る
こ
と
で

自
在
な
加
工
が
で
き
る

素
材
の
貴
金
属
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
性

質
が
あ
る
。
例
え
ば
、
プ
ラ
チ
ナ
は
軟

ら
か
く
て
粘
り
が
あ
る
が
、
金
は
あ
る

程
度
ま
で
曲
げ
る
と
折
れ
て
し
ま
う
。

し
か
し
、
熱
を
加
え
て
冷
や
す
「
な
ま

し
」
を
行
う
こ
と
で
、軟
ら
か
く
な
り
、

曲
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
こ
う
し
た

金
属
ご
と
の
性
質
を
、
経
験
を
積
ん
で

把
握
す
る
こ
と
で
、
思
う
ま
ま
に
加
工

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

取
材
中
、
銀
の
角
棒
か
ら
指
輪
を
つ

く
る
様
子
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
。
バ
ー

ナ
ー
で
な
ま
し
、
金
づ
ち
な
ど
で
叩
い

て
形
を
整
え
、
ヤ
ス
リ
で
削
る
な
ど
の

工
程
を
経
て
、
わ
ず
か
15
分
ほ
ど
で
完

「それぞれの金属の性質がわかると、形を自由自在に変化させられる 
ようになります。自分の思い描く通りのものがつくれると楽しいですね」
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い
。
そ
う
し
た
注
文
に
対
し
て
、
そ
の

都
度
研
究
を
し
な
が
ら
新
た
な
方
法
を

編
み
出
す
の
が
楽
し
い
そ
う
だ
。

若
い
世
代
に
は

や
り
た
い
道
を
進
ん
で
ほ
し
い

三
塚
さ
ん
は
製
作
に
た
ず
さ
わ
る
か

た
わ
ら
、
東
京
貴
金
属
技
能
士
会
の
事

務
局
長
、
文
京
区
伝
統
工
芸
会
の
会
長

な
ど
を
務
め
、
技
能
の
振
興
に
も
取
り

組
ん
で
い
る
。
東
京
都
が
実
施
す
る
、

若
い
世
代
が
職
人
の
指
導
を
受
け
て
技

能
の
継
承
や
後
継
者
育
成
に
結
び
つ
け

る
こ
と
を
目
的
と
し
た
「
職
人
塾
」
に

も
長
年
に
わ
た
り
協
力
し
て
き
た
。
ま

た
、
雅
子
さ
ん
が
主
宰
す
る
ジ
ュ
エ

リ
ー
製
作
の
教
室
を
通
じ
て
、
若
手
の

育
成
も
行
っ
て
い
る
。「
本
当
に
好
き

で
や
り
た
い
若
者
が
い
れ
ば
、
何
と
し

て
も
そ
の
道
に
進
ん
で
ほ
し
い
」
と
後

進
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

有
限
会
社
コ
ン
プ
リ
ー
ト

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
３
９
４
２
）７
９
９
２

http://w
w
w
.jew

elry-com
plete.co.jp

（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

成
。
ま
さ
に
金
属
を
自
在
に
加
工
す
る

匠
の
技
が
見
て
と
れ
た
。
な
お
、
こ
の
よ

う
に
叩
い
て
つ
く
ら
れ
た
指
輪
は
、
金

属
の
粒
子
が
締
ま
り
、
キ
ャ
ス
ト
で
つ
く

ら
れ
た
量
産
品
と
違
い
、
指
に
は
め
た

と
き
の
着
け
心
地
も
よ
い
そ
う
だ
。

ま
た
、
各
パ
ー
ツ
を
接
着
す
る
ロ
ウ

付
け
に
も
高
い
技
術
が
求
め
ら
れ
る
。

ロ
ウ
付
け
は
、
合
金
の
ロ
ウ
を
溶
か
す
こ

と
で
パ
ー
ツ
同
士
を
接
合
す
る
。
複
数

の
パ
ー
ツ
を
組
み
あ
わ
せ
る
場
合
、
用

い
る
ロ
ウ
の
融
点
が
同
じ
だ
と
、
ロ
ウ

付
け
を
す
る
際
に
、
先
に
ロ
ウ
付
け
し

た
部
分
の
ロ
ウ
が
溶
け
て
パ
ー
ツ
が
外

れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。
そ
こ
で
三
塚

さ
ん
は
、
金
属
の
配
合
を
変
え
て
融
点

の
異
な
る
ロ
ウ
を
複
数
つ
く
り
、
融
点
の

高
い
ロ
ウ
か
ら
低
い
ロ
ウ
へ
と
順
に
ロ
ウ

付
け
を
行
う
こ
と
で
、
複
雑
な
ロ
ウ
付

け
で
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
高
い
技
能
を
持
つ
三
塚
さ

ん
の
も
と
に
は
、
金
属
と
竹
や
皮
と

い
っ
た
異
素
材
の
組
み
あ
わ
せ
や
、
厨ず

子し

の
制
作
な
ど
、
過
去
に
経
験
の
な
い

依
頼
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な

23歳のときに独学でつ
くった作品。入社面接
時に持参し、「手作り部
門」に採用された

三塚さんが手がけた
ブラックオパールの
指輪。周囲には複数
のダイヤモンドが施
されている

右の指輪の裏側。
繊細な細工が施さ
れているのがわか
る。手作業でなけ
ればできない技だ

三塚さんの仕事場。所狭しとさまざまな道具が置かれている 銀製の指輪づくりの一工程。わずか15 分ほどで銀の角棒が指輪状になった

ジュエリーデザイナーの妻・雅子さんと打合せをしながら、顧客
に喜んでもらえるようなジュエリーのデザインを検討する
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2023.9 64

第75回
　コグニサイズとは、コグニション（認知）とエクササイズ（運動）
を組み合わせた名称で、認知症予防を目的とした取組みです。手軽
なコグニサイズで、脳の機能を活性化させましょう。

コグニサイズ

　運動しながら頭を使うエクササイズは、「デュアルタスク」や「コグニサイズ」な
どと呼ばれ、認知機能の低下を軽減することが実験的に示されています。運動をし
ながら心と体の健康をつくっていきましょう。

脳や身体の健康を保つために、脳トレ問題に挑戦したり、今回のコグニサイズに挑戦
したりすることは、とても素晴らしいことです。しかし、最初のうちはやる気がみなぎっ
ていたのに、だんだん億劫になってしまう、いわゆる「三日坊主」の経験はないでしょうか。
私たちが「やる気」と呼ぶ活力を生んでいるのは、大

だい

脳
のう

基
き

底
てい

核
かく

の一部である線
せん

条
じょう

体
たい

という部位です。線条体の働きは「行動」と「報酬」を結びつけることです。「○
○をするとよいことがあった」という経験を蓄積した線条体は、あらゆる行動に対
して報酬の有無を予測します。
ここでいう報酬とは、物理的なモノだけをさすのではありません。他者からほめ

られたり、自分自身が「楽しい！」、「できた！」と感じたりすることも報酬として
学習します。そして、報酬が得られると判断した行動を前にすると線条体が活性化
し、「やる気」がでるのです。
「なんだかやる気が出ない…」というときは、自分で自分をほめる「自己報酬」
をうまく使うとよいでしょう。

やる気と報酬 篠原菊紀
（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県
生まれ。公立諏訪東京理科
大学医療介護健康工学部門
長。健康教育、脳科学が専門。
脳計測器多チャンネルNIRS
を使って、脳活動を調べて
いる。『中高年のための脳ト
レーニング』（NHK出版）
など著書多数。

コグニステップ その場で足ぶみしながら肩をタッチ

●その場で足ぶみをしながら交互に肩をさわりますが、３の倍数ごとに手の動きを一拍止めます。
手と同時にステップが止まらないように気をつけましょう。

●数字の代わりに五十音で行ったり（「あ・い・う」→「え・お・か」→「き・く・け」…）、
五十音と数字を組みあわせてやってみましょう。
（「１・２・あ」→「３・４・い」→「５・６・う」…）

足ぶみをしながら
行いましょう。

ステップ運動 ３の倍数ごとに手の動きだけストップ

STEP

1
STEP

5

STEP

4

POINT

STEP

8

STEP

3
STEP

7

STEP

2
STEP

6

ＳＴＥＰ１～８を
くり返し

行いましょ
う！
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手はストップ

足は足ぶみ
手はストップ

足は足ぶみ



65 エルダー

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2023年 9月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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高齢者雇用に
取り組む事業主の
みなさまへ

■開催スケジュール

各地域のワークショップの内容は、各支部高齢・障害者業務課（65ページ参照）までお問い合わせください。
上記日程は予定であり、変更する可能性があります。
変更があった場合は各都道府県支部のホームページでお知らせします。 jeed　生涯現役ワークショップ 検索

日 時／場 所 高年齢者就業支援月間の 10月を中心に各地域で開催
カリキュラム （以下の項目などを組み合わせ、2～ 3時間で実施します）

▶専門家による講演【70歳までの就業機会の確保に向けた具体的な取組など】
▶事例発表【先進的に取り組む企業の事例紹介】
▶ディスカッション　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   など

参　加　費  無料（事前の申込みが必要となります）
開催スケジュール  下記の表をご覧ください（令和 5年 9月 1日現在確定分）

概要

～生涯現役社会の実現に向けた～ 
地域ワークショップ

　高年齢者雇用にご関心のある事業主や人事担当者のみなさま！令和3年4月に施行された改正高年齢者
雇用安定法に基づき、高年齢者の活躍促進に向けた対応を検討中の方々も多いのではないでしょうか。
　JEEDでは各都道府県支部が中心となり、生涯現役社会の実現に向けた「地域ワークショップ」を開催
します。事業主や企業の人事担当者などの方々に、高年齢者に戦力となってもらい、いきいき働いてい
ただくための情報をご提供します。
　各地域の実情をふまえた具体的で実践的な内容ですので、ぜひご参加ください。

都道府県 開　催　日 場　所 都道府県 開　催　日 場　所
北海道 10月27日 ( 金 ) 北海道職業能力開発促進センター 滋　賀 10月30日 ( 月 ) 滋賀職業能力開発促進センター
青　森 10月12日 ( 木 ) デーリー東北新聞社 京　都 10月16日 ( 月 ) 京都経済センター
岩　手 10月26日 ( 木 ) いわて県民情報交流センター (アイーナ ) 大　阪 10月12日 ( 木 ) 大阪府社会保険労務士会館
宮　城 11月10日 ( 金 ) 宮城職業能力開発促進センター 兵　庫 10月26日 ( 木 ) 兵庫県中央労働センター
秋　田 10月19日 ( 木 ) 秋田県生涯学習センター 奈　良 10月27日 ( 金 ) ホテル・リガーレ春日野
山　形 10月24日 ( 火 ) 山形国際交流プラザ（山形ビッグウイング） 和歌山 10月13日 ( 金 ) 和歌山職業能力開発促進センター
福　島 10月17日 ( 火 ) 福島職業能力開発促進センター 鳥　取 10月27日 ( 金 ) 倉吉未来中心
茨　城 10月20日 ( 金 ) ホテルレイクビュー水戸 島　根 10月18日 ( 水 ) 松江合同庁舎
栃　木 10月24日 ( 火 ) とちぎ福祉プラザ 岡　山 10月12日 ( 木 ) 岡山職業能力開発促進センター
群　馬 10月31日 ( 火 ) 群馬職業能力開発促進センター 広　島 10月27日 ( 金 ) 広島職業能力開発促進センター
埼　玉 10月12日 ( 木 ) さいたま共済会館 山　口 10月26日 ( 木 ) 山口職業能力開発促進センター
千　葉 10月11日 ( 水 ) ホテルポートプラザちば 徳　島 10月19日 ( 木 ) 徳島県 JA会館
東　京 10月16日 ( 月 ) 日本橋社会教育会館 香　川 10月18日 ( 水 ) 香川県立文書館
神奈川 11月17日 ( 金 ) かながわ労働プラザ 愛　媛 10月20日 ( 金 ) 愛媛職業能力開発促進センター
新　潟 10月17日 ( 火 ) 朱鷺メッセ 新潟コンベンションセンター 高　知 10月17日 ( 火 ) 高知職業能力開発促進センター
富　山 10月27日 ( 金 ) 富山県民会館 福　岡 10月25日 ( 水 ) JR 博多シティ
石　川 10月13日 ( 金 ) 金沢市異業種研修会館 佐　賀 10月17日 ( 火 ) 佐賀市文化会館
福　井 10月11日 ( 水 ) 福井県中小企業産業大学校 長　崎 10月26日 ( 木 ) 長崎県庁
山　梨 10月26日 ( 木 ) 山梨職業能力開発促進センター 熊　本 10月25日 ( 水 ) くまもと県民交流館 パレア
長　野 10月17日 ( 火 ) ホテル信濃路 大　分 10月16日 ( 月 ) トキハ会館
岐　阜 10月17日 ( 火 ) じゅうろくプラザ 宮　崎 10月31日 ( 火 ) ニューウエルシティ宮崎
静　岡 10月19日 ( 木 ) 静岡県コンベンションアーツセンター「グランシップ」 鹿児島 10月24日 ( 火 ) 鹿児島サンロイヤルホテル
愛　知 10月24日 ( 火 ) 名古屋市公会堂 沖　縄 10月12日 ( 木 ) 沖縄県労働局
三　重 10月18日 ( 水 ) 四日市市文化会館
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