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視聴方法

以下の内容を配信中です

● 基調講演等　
● 事例発表
● 事例発表者とコーディネーターによるパネルディスカッション

JEEDホームページより

機構について

広報活動
（SNS・メルマガ・啓発誌・各種資料等）

JEED CHANNEL（YouTube動画）

「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」の
欄からご視聴ください

STEP.01

STEP.02

STEP.03

STEP.04

※事前申込不要（すぐにご覧いただけます）

2025年10月3日（金）開催
高年齢者活躍企業フォーラム

生涯現役社会の
実現に向けたシンポジウム

● 表彰式　● 事例発表　● 基調講演　● トークセッション

10月1６日（木）開催
これからのキャリア形成支援
自律的キャリアはなぜ難しい？
――ミドル・シニアの学ぶ意思をどう引き出すか

10月24日（金）開催
シニア社員を活性化するための人材マネジメント
組織の活性化に貢献！
――シニア社員を活かす持続可能な人材マネジメントの仕組み

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550

ーー令和令和77年度年度ーー
高年齢者活躍企業フォ高年齢者活躍企業フォーーラムラム
生涯現役社会生涯現役社会のの実現実現にに向けたシンポジウム向けたシンポジウム

https://youtube.com/@jeedchannel2135

JEED CHANNEL 検 索

JEED のYouTube
公式チャンネルはこちら

申込不要・いつでも視聴可能！ JEED CHANNELで公開中

　10月に開催された「高年齢者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍 
企業コンテスト表彰式）」と、オンライン配信で開催された「生涯現役 
社会の実現に向けたシンポジウム」の模様をアーカイブ配信しています。
　基調講演や先進企業の最新事例発表など、お手元の端末（パソコン、
スマートフォン等）でいつでもご覧いただけます。

YouTubeにて
(JEED CHANNEL)

アーカイブ配信中
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Leaders Talk No.127

専門はキャリア論、組織論。日本学術振興会特別
研究員などを経て、2008（平成20）年に法政大
学キャリアデザイン学部に着任。2018年より現
職。一般社団法人プロティアン・キャリア協会代
表理事をはじめ、企業の社外取締役・社外顧問
なども務める。『これからのキャリア開拓』（中央
経済社、2025年）などキャリアに関する著書多数。

たなか・けんのすけ

　
企
業
に
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措

置
の
努
力
義
務
が
課
さ
れ
て
い
る
よ

う
に
、
生
涯
現
役
時
代
を
迎
え
た
い

ま
、
就
業
期
間
は
延
伸
傾
向
に
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
な
か
で
働
く
人

に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
が
、
キ
ャ
リ

ア
を
自
ら
の
力
で
切
り
拓
い
て
い
く

た
め
の
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
で
す
。

今
回
は
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
詳
し
い
、
法
政
大
学
教

授
の
田
中
研
之
輔
さ
ん
に
ご
登
場
い

た
だ
き
、
キ
ャ
リ
ア
自
律
が
求
め
ら

れ
る
背
景
や
、
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
に
お

け
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
、
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

法
政
大
学 

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
学
部 

教
授

田
中
研
之
輔
さ
ん

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
が
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
開
拓

キ
ャ
リ
ア
の
再
設
計
の
た
め
に
積
極
的
支
援
を



2025.12 2

法政大学 キャリアデザイン学部 教授

田中研之輔さん

で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
で
考
え
て
新
た
な

キ
ャ
リ
ア
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
時

代
と
い
え
ま
す
。

ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て

も
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
と
と
ら
え
て
い
ま

す
。
政
府
も
そ
の
こ
と
に
気
づ
い
て
副
業
・
兼
業
を

す
で
に
推
奨
し
て
い
ま
す
し
、
大
企
業
も
副
業
・
兼

業
の
解
禁
だ
け
で
は
な
く
、
何
歳
か
ら
で
も
新
し
い

仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
社
内
公
募
制
度
の
拡
充

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

―
企
業
も
“
社
員
一
人
ひ
と
り
が
キ
ャ
リ
ア
自
律

し
な
け
れ
ば
企
業
も
成
長
し
な
い
”
と
気
づ
い
た
と

い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
企
業
が
何
に
直
面
し
た
か
と
い
え
ば
、“
優
秀

な
人
材
を
獲
得
し
て
も
長
年
仕
事
を
任
せ
て
い
る
と

停
滞
し
て
く
る
”
と
い
う
事
実
で
す
。
こ
の
停
滞
を

「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ト
ー
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
の
高
い
人
た
ち
が
経
験
を
積
ん
で
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
長
年
働
い
て
い
れ
ば
、
本

来
は
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま

―
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
と
い
う
言
葉
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
に
、
働
く
人
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら

切
り
拓
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。
な
ぜ

キ
ャ
リ
ア
自
律
が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
ま
ず
働
く
期
間
が
長
く
な
っ
て
き
た
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。
健
康
寿
命
も
延
び
て
い
ま
す
し
、

い
ま
50
歳
で
あ
れ
ば
、
70
歳
ま
で
働
く
と
し
て
も
20

年
も
あ
る
わ
け
で
す
。
一
方
で
、
私
た
ち
が
思
っ
て

い
る
以
上
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
テ

ク
ノ
ロ
ジ
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
も
の
す
ご
い
ス

ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
変
化
に
対
応
し
生

涯
現
役
で
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、
一
人
ひ
と
り
が

キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
考
え
る
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
持
ち
、
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
磨
き

な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が
と
て
も

重
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を
預
け
、
評
価
さ

れ
て
昇
進
し
、
50
代
半
ば
で
役
職
定
年
を
迎
え
る
、

と
い
う
の
が
一
般
的
な
キ
ャ
リ
ア
の
歩
み
で
し
た
。

で
す
が
、
い
ま
は
組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を
預
け
る
時
代

せ
ん
が
、
組
織
で
の
役
割
が
限
定
さ
れ
、
固
定
化
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ト
ー
に
陥
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。そ
れ
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、副
業・

兼
業
や
公
募
制
な
ど
新
し
い
行
動
に
自
ら
挑
戦
す
る

キ
ャ
リ
ア
自
律
の
支
援
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。

―
実
際
に
働
く
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
は
、
ど
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
上
の
悩
み
を
抱
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
例
え
ば
、
50
歳
前
後
に
は
非
管
理
職
の
人
も

多
い
で
す
が
、「
が
ん
ば
っ
て
い
る
の
に
組
織
の
な

か
で
評
価
さ
れ
な
く
な
る
」、
つ
ま
り
客
観
的
な
評

価
を
受
け
づ
ら
く
な
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
あ

る
い
は
、
部
長
職
に
昇
進
し
て
い
る
人
の
な
か
に
も

「
そ
の
先
が
見
え
な
い
」
と
い
う
悩
み
を
抱
え
て
い

る
人
が
い
ま
す
。

ま
た
、「
自
分
の
能
力
が
高
ま
っ
て
い
る
の
か
が

わ
か
ら
な
い
」
と
悩
む
人
も
い
ま
す
。
例
え
ば
１
０

０
ｍ
走
で
あ
れ
ば
、
い
ま
の
15
秒
と
い
う
記
録
を
来

週
ま
で
に
14
・
5
秒
に
縮
め
る
と
い
う
目
標
を
立

て
、
そ
の
た
め
の
練
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
簡
単
に
つ

く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は

む
ず
か
し
い
の
で
す
。
50
歳
の
人
が
「
来
週
ま
で
に

能
力
を
上
げ
よ
う
」
と
い
っ
た
と
き
に
、
何
の
ど
う

い
う
能
力
な
の
か
を
だ
れ
も
規
定
し
て
く
れ
な
い
の

で
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ト
ー
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

人
間
は
本
人
が
思
っ
て
い
る
以
上
に
能
力
が
高

組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を
預
け
る
時
代
か
ら

自
ら
考
え
キ
ャ
リ
ア
を
開
拓
す
る
時
代
へ
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呼
ん
で
い
ま
す
。
風
邪
で
す
か
ら
当
然
、
処
方
箋
が

あ
り
ま
す
し
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
よ
っ
て
処
方
し
、
キ
ャ
リ
ア
の

沼
か
ら
抜
け
出
せ
と
い
い
続
け
て
い
ま
す
。

―
キ
ャ
リ
ア
の
沼
か
ら
抜
け
出
し
、
一
人
ひ
と
り

が
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
拓
い
て
い
く
に
は
ど
の

よ
う
な
取
組
み
を
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
抜
け
出
す
に
は
、
ま
ず
50
歳
を
超
え
た
ら
副

業
で
も
よ
い
の
で
個
人
事
業
主
と
し
て
自
分
の
屋
号

を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
副
業
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ

ア
の
幅
を
広
げ
る
の
で
す
。「
不
動
産
や
自
動
車
を

所
有
し
、
長
く
使
え
ば
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
す
る
の
に
、
50
代
に
な
っ
て
も
昇
進
や
評
価

を
組
織
に
預
け
た
ま
ま
で
、
ど
う
し
て
自
分
で
キ
ャ

リ
ア
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
し
な
い
ん
で
す
か
」
と
い

う
と
、
み
な
さ
ん
ハ
ッ
と
し
ま
す
。

　
キ
ャ
リ
ア
を
開
拓
す
る
際
に
大
切
な
の
は
、
働
く

こ
と
を
通
じ
て
世
の
中
に
何
を
残
し
た
い
の
か
を
言

語
化
す
る
こ
と
で
す
。
私
た
ち
は
別
に
給
料
の
た
め

だ
け
に
働
い
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が

お
す
す
め
し
て
い
る
の
は
、「
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
蓄

積
」
を
軸
に
し
た
自
分
の
「
あ
る
べ
き
姿
」
を
で
き

る
だ
け
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
・
言
語
化
し
て
、
中
期

キ
ャ
リ
ア
計
画
シ
ー
ト
を
作
成
す
る
こ
と
で
す
。
だ

れ
で
も
働
く
経
験
を
通
じ
て
何
ら
か
の
キ
ャ
リ
ア
資

本
を
蓄
積
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
ど
ん
な
キ
ャ
リ
ア
資

本
を
蓄
積
し
て
い
る
か
を
整
理
、
つ
ま
り
キ
ャ
リ
ア

の
棚
卸
し
を
し
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
5
年
後
、
10

年
後
に
ど
の
よ
う
に
働
き
た
い
の
か
を
、
獲
得
し
た

い
キ
ャ
リ
ア
資
本
に
分
解
し
て
言
語
化
し
ま
す
。

　
キ
ャ
リ
ア
資
本
に
は
、
①
ビ
ジ
ネ
ス
資
本
、
②
社

会
関
係
資
本
、
③
経
済
資
本
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。

経
済
資
本
は
金
銭
的
資
産
や
投
資
な
ど
で
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
資
本
は
学
歴
、
職
歴
、
資
格
や
こ
れ
ま
で
つ
ち

か
っ
た
ス
キ
ル
と
こ
れ
か
ら
自
分
が
や
っ
て
い
き
た

い
こ
と
で
す
。
例
え
ば
何
か
を
伝
え
る
、ま
と
め
る
、

分
析
す
る
こ
と
、
商
談
の
成
功
な
ど
で
す
。
社
会
関

係
資
本
は
社
内
・
社
外
、
友
人
、
地
域
な
ど
の
人
的

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。
じ
つ
は
成
功
し
て
い
る
人
の

キ
ャ
リ
ア
を
分
析
す
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
資
本
と
社
会

く
、
一
度
物
事
を
解
決
す
れ
ば
大
概
の
こ
と
が
で
き

て
し
ま
い
ま
す
。
例
え
ば
重
要
な
商
談
を
成
功
さ
せ

る
と
、
そ
の
ス
キ
ー
ム
で
す
べ
て
回
る
の
で
刺
激
が

な
く
な
り
ま
す
。
自
発
的
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
む

こ
と
が
で
き
る
人
は
能
力
の
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
て
い

き
ま
す
が
、
そ
う
で
は
な
い
40
～
50
代
の
中
高
年
層

の
ほ
と
ん
ど
が
停
滞
し
ま
す
。
私
も
多
く
の
人
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
分
析
し
ま

し
た
が
、
こ
う
し
た
傾
向
は
ど
の
業
界
に
も
共
通
し

て
い
ま
す
。私
は
そ
れ
を
だ
れ
も
が
直
面
す
る“
キ
ャ

リ
ア
の
風
邪
”、
あ
る
い
は
“
キ
ャ
リ
ア
の
沼
”
と

「
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
蓄
積
」を
軸
に

自
分
の
あ
る
べ
き
姿
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ



2025.12 4

関
係
資
本
の
二
つ
を
蓄
積
し
続
け
て
い
る
人
ほ
ど
経

済
資
本
を
手
に
入
れ
て
い
る
人
が
多
い
で
す
。
逆
に

「
半
年
間
で
こ
の
二
つ
を
ど
れ
だ
け
貯
め
て
い
ま
す

か
」と
質
問
す
る
と
、停
滞
し
て
い
る
人
ほ
ど
貯
ま
っ

て
い
ま
せ
ん
。半
年
間
同
じ
仕
事
し
か
し
て
い
な
い
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
社
内
に
か
ぎ
ら
れ
る
人
が
多
い
の

で
す
。

―
ビ
ジ
ネ
ス
資
本
と
社
会
関
係
資
本
を
、
つ
ね
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

田
中　
私
自
身
も
30
歳
ま
で
の
初
期
キ
ャ
リ
ア
形
成

期
、
45
歳
ま
で
の
中
期
キ
ャ
リ
ア
形
成
期
に
ど
ん
な

資
本
を
蓄
積
し
た
の
か
を
整
理
し
、
45
歳
か
ら
70
歳

ま
で
に
自
分
が
何
を
し
た
い
の
か
、
働
く
こ
と
を
通

じ
て
ど
ん
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
し
て
い
く
の
か
と

い
う「
後
期
キ
ャ
リ
ア
形
成
期
」の
計
画
を
立
て
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
て
い
ま
す
し
、
さ
ら
に
そ
の
先
の
70
歳

か
ら
１
０
０
歳
ま
で
の「
ポ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
形
成
期
」

の
シ
ー
ト
項
目
の
作
成
も
始
め
ま
し
た
。
キ
ャ
リ
ア

資
本
を
貯
め
る
突
破
口
と
し
て
は
兼
業
を
お
す
す
め

し
ま
す
。
資
本
を
貯
め
て
い
く
と
い
う
行
動
習
慣
を

50
歳
か
ら
始
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
ミ
ド
ル
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
形
成
を
支

援
し
て
い
く
た
め
に
、
企
業
に
は
ど
の
よ
う
な
取
組

み
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
。

田
中　
大
企
業
の
経
営
陣
か
ら
も
同
じ
質
問
を
受
け

ま
す
が
、
私
は
「
兼
業
」
と
答
え
て
い
ま
す
。
社
外

が
む
ず
か
し
い
な
ら
「
社
内
兼
業
」
も
お
す
す
め
で

す
。
社
内
兼
業
が
で
き
る
仕
組
み
を
整
備
し
、
さ
ら

に
異
動
先
を
自
ら
選
べ
る
公
募
制
も
拡
充
す
べ
き
で

し
ょ
う
。

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
も
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に

キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
を
実
施
し
、
そ
の
な
か
で
キ
ャ

リ
ア
開
発
診
断
を
受
け
る
こ
と
も
有
効
で
す
。
私
が

つ
く
っ
た
「
キ
ャ
リ
ア
Ａ
Ｉ
ド
ッ
ク
」
は
60
の
設
問

が
あ
り
、
い
ま
の
キ
ャ
リ
ア
の
状
態
を
点
数
化
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
う
え
で
本
人
が
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て

語
る
１
on
１
に
よ
る「
キ
ャ
リ
ア
対
話
」を
重
ね
な
が

ら
伴
走
し
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
た
め
に
社
内
兼
業
が

よ
い
の
か
、
社
外
兼
業
が
よ
い
の
か
を
考
え
た
り
、

あ
る
い
は
自
身
に
足
り
な
い
部
分
に
つ
い
て
は
自
己

学
習
を
し
た
り
し
ま
す
。ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
対
面
型

の
学
習
講
座
に
よ
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
効
果
的
で
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
を
半
年
間
行
い
、
も
う
一
回

キ
ャ
リ
ア
診
断
を
受
け
る
と
点
数
も
上
が
り
、
キ
ャ

リ
ア
の
状
態
も
好
転
し
ま
す
。
企
業
と
し
て
は
キ
ャ

リ
ア
の
再
設
計
の
た
め
に
一
連
の
流
れ
を
パ
ッ
ケ
ー

ジ
で
用
意
し
、
そ
れ
を
く
り
返
し
回
し
て
い
く
よ
う

に
す
る
と
、
確
実
に
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
上
が
っ
て

き
ま
す
。

―
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
た
ず
さ
わ
る
経
営
者
や

人
事
担
当
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
中　
社
員
一
人
ひ
と
り
の
可
能
性
を
最
大
化
さ
せ

る
た
め
に
、
経
営
者
や
人
事
の
み
な
さ
ん
自
身
が

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
な
っ
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
し
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
必
要
な
知

見
を
自
ら
学
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば

キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
最
先
端
の
理
論
を
学
ぶ
、
Ａ
Ｉ

を
使
っ
て
ど
の
よ
う
に
個
々
人
の
キ
ャ
リ
ア
に
伴
走

す
る
か
も
大
切
で
す
し
、
そ
こ
は
つ
ね
に
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
し
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
重
要
で
す
。
そ
し

て
人
事
担
当
者
ご
自
身
も
ぜ
ひ
「
個
人
事
業
主
化
し

て
く
だ
さ
い
」　
と
い
い
た
い
で
す
ね
。

社
内
・
社
外
兼
業
の
仕
組
み
の
整
備
が
重
要

人
事
担
当
者
自
身
の
個
人
事
業
主
化
に
期
待

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

法政大学 キャリアデザイン学部 教授

田中研之輔さん
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42 知っておきたい労働法 Q&A《第89回》
高齢者の体調不良と安全配慮義務、解雇後の
再就職と就労の意思� 家永 勲／髙木勝瑛

46 新連載  諸外国の高齢化と高齢者雇用
【第 1 回】 �アメリカ合衆国� 藤本 真

48 いまさら聞けない人事用語辞典�第62回
「36協定」　吉岡利之

50 特別寄稿
中小企業（建設業）における高齢社員と若手社員の
効果的なコミュニケーション
～『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック』より
玉川大学経営学部 教授   大木栄一

54 BOOKS
56 ニュース ファイル
58 「令和8年度高年齢者活躍企業コンテスト」のご案内
60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.358
アナログ制御の機械で
精度の高い箔押を実現
箔押印刷工　渡辺 繁さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第102回］いちばん多いものはどれ？　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.127
法政大学 キャリアデザイン学部 教授　田中研之輔さん
ミドルシニアが主体的にキャリアを開拓
キャリアの再設計のために積極的支援を

24 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
教えてエルダ先生！ Season3
65歳超雇用推進助成金活用のススメ

【第5 回】 �ある介護福祉施設の助成金活用事例①

30 偉人たちのセカンドキャリア 第12 回
自分の余命を楽しんで生きた“東洋のルソー”
中江兆民� 歴史作家 河合 敦

32 高齢者の職場探訪  北から、南から　第160 回�
岐阜県　新世日本金属株式会社

36 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第110 回
労働者協同組合事務局 ワーカーズ・コレクティブJam
渡部 惠さん（73歳）

38 ジョブ・クラフティング入門
【最終回】 �シニア社員のジョブ・クラフティングの支援�
� 岸田泰則

6
高齢社員の
ワーク・エンゲージメントの高め方

7 総    論
高齢社員とワーク・エンゲージメント
ー人手不足時代の「戦略的人材」から「価値創出の主役」へー
早稲田大学 大学院経営管理研究科 教授　竹内規彦

11 解 説 1 高齢社員のワーク・エンゲージメントを高める組織マネジメント
株式会社セカンドエール 代表取締役　髙橋伸典

15 解 説 2 高齢社員に求められるマインドセットとリスキリング
株式会社社会人材コミュニケーションズ 代表取締役CEO社長　宮島忠文

19 解 説 3
ワーク・エンゲージメントを高めるための
健康経営からのアプローチ
株式会社健康企業 代表・医師　亀田高志

23 コラム 日常的な「ありがとう」の重要性
一般社団法人日本メンタルアップ支援機構 代表理事　大野萌子

※連載「日本史にみる長寿食」は休載します

特
　
　
集
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　人生100年時代を迎え、職場における高齢者の就業期間　人生100年時代を迎え、職場における高齢者の就業期間
は延伸傾向にあります。一方で、役職定年や定年後再雇用は延伸傾向にあります。一方で、役職定年や定年後再雇用
による職責や業務、役割の変化に直面し、仕事へのモチベによる職責や業務、役割の変化に直面し、仕事へのモチベ
ーションが低下してしまう高齢社員も少なくありません。しかーションが低下してしまう高齢社員も少なくありません。しか
し、少子高齢化などによる人手不足に対応していくためにも、し、少子高齢化などによる人手不足に対応していくためにも、
高齢社員にはモチベーション高く、会社の高齢社員にはモチベーション高く、会社の
戦力として長く活躍してもらう必要があります。戦力として長く活躍してもらう必要があります。
　　そこで大切なのが「ワーク・エンゲージメそこで大切なのが「ワーク・エンゲージメ
ント」です。ワーク・エンゲージメントとは、ント」です。ワーク・エンゲージメントとは、
仕事に対して熱意や活力が高い、充実した仕事に対して熱意や活力が高い、充実した
心理状態のこと。ワーク・エンゲージメント心理状態のこと。ワーク・エンゲージメント
が高い職場では、仕事に活き活きと取り組むが高い職場では、仕事に活き活きと取り組む
ことができ、生産性の向上も期待されます。ことができ、生産性の向上も期待されます。
　今号の特集では、高齢社員のワーク・エン　今号の特集では、高齢社員のワーク・エン
ゲージメントを高めるためのポイントについてゲージメントを高めるためのポイントについて
解説していきます。解説していきます。 の

ワワ
ーー
ク・エ
ン
ゲ

ク・エ
ン
ゲ
ーー
ジ
メ
ン
ト

ジ
メ
ン
ト

高
め
方

高
め
方

ワワ
ーー
ク・エ
ン
ゲ

ク・エ
ン
ゲ
ーー
ジ
メ
ン
ト

ジ
メ
ン
ト
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特集 高齢社員のワーク・エンゲージメントの高め方

図表１　�65歳以上の就業者数の推移（左軸）と就業者総数に占める65歳以上
の就業比率の推移（右軸）

出典：�総務省統計局（2025）「統計トピックス No.146 統計からみた我が国の高齢者―『敬
老の日』にちなんで―」より筆者作成�
https://www.stat.go.jp/data/topics/pdf/topics146.pdf
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総 論

い
ま
高
齢
社
員
の
活
躍
が
重
要
な
理
由

1わ
が
国
で
は
、
65
歳
以
上
の
就
業
者
が
９
３
０
万
人 

（
２
０
２
４〈
令
和
６
〉年
）に
達
し
、就
業
者
全
体
に

占
め
る
65
歳
以
上
の
就
業
者
の
割
合
も
13
・
７
％
ま
で

高
ま
り
、過
去
最
高
と
な
っ
て
い
ま
す（
図
表
１
）。つ

ま
り
、働
く
人
の
約
７
人
に
１
人
は
65
歳
以
上
と
い
う

状
況
で
す
。高
齢
層
の
就
業
率
も
上
昇
が
続
き
、65
～

69
歳
は
53
・
６
％
、
70
～
74
歳
は
35
・
１
％
、
75
歳
以

上
は
12
・
０
％（
２
０
２
４
年
）
と
、い
ず
れ
の
年
齢
階

層
で
も
過
去
最
高
で
す
★１
。人
手
不
足
が
慢
性
化
す
る

な
か
で
、高
齢
社
員
は
労
働
供
給
の「
埋
蔵
資
源
」で

は
な
く
、す
で
に
各
現
場
の
生
産
性
と
品
質
を
支
え
る

「
戦
略
的
人
材
」の
役
割
を
に
な
っ
て
い
ま
す
。

価
値
創
出
と
は
、
単
な
る
「
生
産
性
の
底
上
げ
」
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
場
の
言
葉
に
置
き
換
え
れ
ば
、
①

信
頼
性
、
②
顧
客
価
値
、
③
知
の
継
承
と
改
良
、
④
組

織
の
し
な
や
か
さ
の
四
つ
で
す
。

「
信
頼
性
」
は
、
工
程
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
流
れ
が

日
々
ぶ
れ
ず
に
機
能
す
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。例
え
ば
、

欠
陥
率
や
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
の
記
録
、
手
戻
り
件
数
な
ど

は
、
現
場
で
日
常
的
に
見
て
い
る
数
字
で
す
。

「
顧
客
価
値
」
は
、
顧
客
の
手
元
に
届
く
対
応
の
質

と
一
貫
性
で
す
。
問
合
せ
対
応
時
間
、約
束
の
遵
守
率
、

再
購
入
の
割
合
な
ど
が
代
表
例
で
す
。

「
知
の
継
承
と
改
良
」
は
、
ベ
テ
ラ
ン
が
知
っ
て
い

る
要
点
を
言
語
化
し
、
次
の
担
当
者
に
渡
し
、
少
し
ず

つ
改
善
が
積
み
重
な
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
標
準
手

順
の
更
新
回
数
や
、
作
業
手
順
の
変
更
が
不
具
合
減
少

に
つ
な
が
っ
た
割
合
な
ど
で
可
視
化
で
き
ま
す
。

「
組
織
の
し
な
や
か
さ
」
は
、
想
定
外
の
事
態
が
起

き
た
と
き
の
判
断
と
回
復
の
速
さ
で
す
。
代
替
手
順
の

整
備
や
、
回
復
ま
で
に
要
し
た
時
間
の
短
縮
な
ど
が
参

早
稲
田
大
学 

大
学
院
経
営
管
理
研
究
科 

教
授
　
竹た

け

内う
ち

規の
り

彦ひ
こ

高
齢
社
員
と
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

高
齢
社
員
と
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

ーー
人
手
不
足
時
代
の「
戦
略
的
人
材
」か
ら「
価
値
創
出
の
主
役
」へ

人
手
不
足
時
代
の「
戦
略
的
人
材
」か
ら「
価
値
創
出
の
主
役
」へ
ーー
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図表２　エンゲージメント概念の整理

※ 筆者作成

経営的視点

エンゲージメント

ー身体的

ー認知的

ー情動的

ー活力

ー熱意

ー没頭

心理的視点

職
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
増
進

ジョブ・エンゲージメント ワーク・エンゲージメント

役割遂行への自己投入 前向きな心理状態

る
組
織
行
動（
経
営
学
）の
研
究
者
、ウ
ィ
リ
ア
ム・カ
ー

ン
は
、
個
人
の
「
役
割
」
に
注
目
す
る
「
ジ
ョ
ブ
・
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
（Job engagem

ent

）」
と
い
う

概
念
を
提
唱
し
ま
す
。
こ
れ
は
、「
個
人
が
身
体
的
・

認
知
的
・
情
動
的
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
役
割
遂
行
に
ど
れ
だ

け
投
入
し
た
か
」
を
さ
す
概
念
で
す
。
つ
ま
り
、
個
人

が
組
織
で
果
た
す
べ
き
役
割
に
、
①
実
際
に
手
と
体
を

動
か
し（
身
体
的
）、②
頭
の
中
を
集
中
さ
せ（
認
知
的
）、

そ
し
て
③
熱
意
を
持
っ
て
楽
し
く
（
情
動
的
）
遂
行
で

き
て
い
る
状
態
が
、
ジ
ョ
ブ
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

高
い
状
態
と
い
え
ま
す
。

本
稿
で
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
ジ
ョ

ブ・エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
重
な
る
部
分
を「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
」（
図
表
２
）
と
定
義
し
ま
す
（
以
降
、
両

者
を
区
別
す
る
必
要
が
あ
る
場
合
を
除
き
、
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
記
し
ま
す
）。

二
つ
の
見
方
を
合
わ
せ
て
考
え
る
と
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
心
身
の
健
康
の
維
持
や
注
意
の
持
続

に
よ
り
効
果
的
な
働
き
を
し
、
ジ
ョ
ブ
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
は
手
順
の
正
確
さ
、
処
理
の
速
さ
と
質
、
協
働

の
円
滑
さ
に
よ
り
効
果
的
な
働
き
を
し
ま
す
。
両
者
が

同
時
に
一
定
水
準
に
あ
る
と
、
健
康
と
職
務
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
両
立
が
現
実
的
に
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
と
し

て
、
信
頼
性（
止
ま
ら
な
い
・
事
故
が
少
な
い
・
欠
陥
が

少
な
い
）、顧
客
価
値
（
対
応
の
速
さ
と
質
、継
続
利
用
）、

知
の
継
承
と
改
良（
要
点
の
言
語
化
と
更
新
）、
組
織
の

し
な
や
か
さ（
異
常
時
の
判
断
と
回
復
）
に
か
か
わ
る

行
動
が
増
え
、
日
常
の
運
用
と
し
て
定
着
し
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
効
果

―
量
的
根
拠
を
も
と
に

3こ
こ
で
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
組
織
や
個
人
に
ど

の
よ
う
な
効
果
を
も
た
ら
す
の
か
を
確
認
し
ま
す
。
米

国
の
世
論
調
査
会
社
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
の
研
究
で
は
、
11
万

を
超
え
る
事
業・職
場
単
位
の
分
析
を
行
い
、エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
高
い
職
場
は
、
そ
う
で
な
い
職
場
に
比
べ

て
、
総
合
的
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
明
ら
か
に
良
好
で

考
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
は
部
門
を
問
わ
ず
、
製
造・サ
ー
ビ
ス・バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
で
も
読
み
替
え
可
能
で
す
。
い
ず
れ
も
単

一
の
指
標
で
は
測
り
に
く
い
も
の
で
す
が
、
組
織
の
収

益
・
評
判
・
持
続
性
を
背
後
か
ら
支
え
る
重
要
な
価
値

に
相
当
し
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る

「
価
値
」の
創
出

2昨
今
、「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
言
葉
を
日

本
の
職
場
で
も
よ
く
耳
に
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

学
術
的
に
は
、
大
き
く
二
つ
の
流
れ
が
あ
り
ま
す
。
一

つ
め
は
、
健
康
心
理
学
の
流
れ
を
汲
む
も
の
で
、
１
９

９
０
年
代
後
半
に
バ
ー
ン
ア
ウ
ト（
燃
え
尽
き
症
候
群
）

の
反
対
の
概
念
と
し
て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言

葉
が
使
わ
れ
始
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
０
０
年
代

初
頭
に
、
当
時
、
オ
ラ
ン
ダ
の
ユ
ト
レ
ヒ
ト
大
学
に
所

属
し
て
い
た
組
織
心
理
学
者
の
ウ
ィ
ル
マ
―・Ｂ・シ
ャ

ウ
フ
ェ
リ
が
「
活
力
・
熱
意
・
没
頭
の
３
側
面
か
ら
な

る
、
前
向
き
で
充
実
し
た
仕
事
へ
の
心
理
状
態
」
と
し

て
定
義
し
、
測
定
尺
度
も
開
発
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
が

「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト（W

ork engage 
‑m

ent

）」
で
す
。

一
方
で
、経
営
学
者
も
１
９
９
０
年
代
初
め
ご
ろ
に
、

職
場
に
お
け
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
論
じ
始

め
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
ボ
ス
ト
ン
大
学
に
所
属
す
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図表３　加齢にともなう仕事・学習関連の態度変化

※ 筆者作成

5.0

～29歳 30～39歳 40～54歳 55歳以上

4.5

4.0

注：筆者のデータによる(回答者は、日本企業（複数・多業種）に勤務する正規社員）
n = 1,089（～29歳＝368名、30～39歳＝368名、40～54歳＝197名、 55歳以上＝156名）

仕事満足度 仕事へのエンゲージメント 自律的学習

回答スコア

あ
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
顧
客
が
離
れ
に
く

い
、
利
益
や
売
上
げ
が
伸
び
や
す
い
、
欠
勤
や
離
職
が

少
な
い
、
安
全
や
品
質
の
ト
ラ
ブ
ル
も
起
き
に
く
い
と

い
う
結
果
が
一
貫
し
て
見
ら
れ
ま
す
。

特
に
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
い
職
場
（
上
位
四

分
位
）
は
、低
い
職
場
（
下
位
四
分
位
）
に
比
べ
、利
益
、

顧
客
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
、
生
産
性
（
売
上
げ
）
が
、
そ
れ

ぞ
れ
＋
23
％
、
＋
18
％
、
＋
10
％
高
い
と
報
告
さ
れ
て

い
ま
す
★２
。

こ
れ
は
「
た
ま
た
ま
起
き
た
差
」
と
い
う
よ
り
、
多

く
の
現
場
で
確
認
さ
れ
る
傾
向
だ
と
理
解
し
て
差
し
つ

か
え
あ
り
ま
せ
ん
。
す
な
わ
ち
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
高
い
職
場
は
、
価
値
の
土
台
が
厚
い
と
い
え
ま
す
。

個
人
レ
ベ
ル
で
も
、
多
く
の
研
究
が
タ
ス
ク
・
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
周
辺
行
動（
協
力
・
支
援
な
ど
）に
対

す
る
有
意
な
関
連
を
示
し
て
い
ま
す
。
ジ
ョ
ブ
・
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
系
譜
か
ら
も
、
役
割
へ
の
自
己
投
入

が
タ
ス
ク
成
果
や
協
力
行
動
を
通
じ
て
成
果
に
結
び
つ

く
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
こ
で
強
調
し
た
い
の
は
、

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
個
人
の
一
時
的
な
気
分
で
は
な

く
、
仕
事
の
進
め
方
・
役
割
の
受
け
と
め
方
に
か
か
わ

る「
働
き
ぶ
り
の
質
」を
表
し
て
い
る
点
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
評
価
や
配
置
に
直
結
さ
せ
る
と
い
う
よ
り
、
業
務

と
チ
ー
ム
運
営
の
改
善
に
活
用
す
る
の
が
適
切
で
す
。

ま
た
、
従
業
員
満
足
（
近
縁
概
念
）
と
企
業
価
値
の

関
係
を
市
場
デ
ー
タ
で
検
証
し
た
あ
る
研
究
で
は
、
従

本
稿
で
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
ジ
ョ

ブ・エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
重
な
る
部
分
を「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
」（
図
表
２
）
と
定
義
し
ま
す
（
以
降
、
両

者
を
区
別
す
る
必
要
が
あ
る
場
合
を
除
き
、
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
記
し
ま
す
）。

二
つ
の
見
方
を
合
わ
せ
て
考
え
る
と
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
心
身
の
健
康
の
維
持
や
注
意
の
持
続

に
よ
り
効
果
的
な
働
き
を
し
、
ジ
ョ
ブ
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
は
手
順
の
正
確
さ
、
処
理
の
速
さ
と
質
、
協
働

の
円
滑
さ
に
よ
り
効
果
的
な
働
き
を
し
ま
す
。
両
者
が

同
時
に
一
定
水
準
に
あ
る
と
、
健
康
と
職
務
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
両
立
が
現
実
的
に
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
と
し

て
、
信
頼
性（
止
ま
ら
な
い
・
事
故
が
少
な
い
・
欠
陥
が

少
な
い
）、顧
客
価
値
（
対
応
の
速
さ
と
質
、継
続
利
用
）、

知
の
継
承
と
改
良（
要
点
の
言
語
化
と
更
新
）、
組
織
の

し
な
や
か
さ（
異
常
時
の
判
断
と
回
復
）
に
か
か
わ
る

行
動
が
増
え
、
日
常
の
運
用
と
し
て
定
着
し
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
効
果

―
量
的
根
拠
を
も
と
に

3こ
こ
で
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
組
織
や
個
人
に
ど

の
よ
う
な
効
果
を
も
た
ら
す
の
か
を
確
認
し
ま
す
。
米

国
の
世
論
調
査
会
社
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
の
研
究
で
は
、
11
万

を
超
え
る
事
業・職
場
単
位
の
分
析
を
行
い
、エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
高
い
職
場
は
、
そ
う
で
な
い
職
場
に
比
べ

て
、
総
合
的
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
明
ら
か
に
良
好
で

業
員
満
足
度
が
高
い
企
業
の
長
期
的
な
超
過
収
益
が
確

認
さ
れ
て
い
ま
す
。
人
へ
の
投
資
が
持
続
的
価
値
に
つ

な
が
る
経
営
が
、
経
営
学
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
双
方
か

ら
観
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
も
、
短
期
の
数
字
の

上
下
で
は
な
く
、
数
年
単
位
の
傾
向
と
し
て
と
ら
え
る

姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

な
ぜ
「
高
齢
社
員
×
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」

な
の
か

4高
齢
社
員
は
四
つ
の
価
値
に
関
し
て
、
い
く
つ
か
の

強
み
を
持
ち
ま
す
。
第
一
に
、
加
齢
と
と
も
に
情
動
の

自
己
調
整
が
進
み
、
意
味
の
あ
る
活
動
や
関
係
を
選
ぶ

傾
向
が
高
ま
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
筆
者
の
研

究
で
も
、
年
齢
が
高
い
ほ
ど
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高

ま
る
傾
向
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。
職
務

上
の
困
難
が
あ
っ
て
も
、
落
ち
着
い
て
対
処
し
、
重
要

度
の
高
い
事
柄
に
意
識
を
集
中
で
き
る
こ
と
が
、
信
頼

性
の
維
持
や
顧
客
対
応
の
安
定
に
寄
与
し
ま
す
。

第
二
に
、
経
験
知
の
統
合
で
す
。
技
術
や
規
格
が
変

わ
っ
て
も
、「
ど
こ
で
ミ
ス
が
起
き
や
す
い
か
」、「
お
客

さ
ま
が
何
に
困
る
か
」と
い
っ
た
実
践
知
は
、
信
頼
性
と

顧
客
価
値
の
基
盤
に
な
り
ま
す
。
経
験
知
は
単
に
伝
え

る
だ
け
で
は
定
着
し
ま
せ
ん
。
要
点
を
言
葉
に
し
、
手

順
に
落
と
し
込
み
、
実
務
の
場
面
で
使
っ
て
み
て
、
修

正
を
く
り
返
す
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
の
流
れ
の
な
か

で
、
役
割
の
自
覚
が
あ
る
ほ
ど
、
ど
の
要
点
を
伝
承
す

べ
き
か
、
ど
の
順
序
で
教
え
る
べ
き
か
が
整
理
さ
れ
ま

す
。
こ
こ
で
も
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
か
か
わ
り
ま
す
。

第
三
に
、
現
実
の
緊
張
で
す
。
役
員
を
除
く
65
歳
以

上
の
雇
用
者
で
は
非
正
規
割
合
が
76
・
９
％
と
高
く
、

役
割
や
処
遇
の
連
続
性
が
揺
ら
ぎ
や
す
い
と
い
う
構
図

が
あ
り
ま
す
★１
。
人
手
が
足
り
な
い
か
ら「
活
用
す
る
」

の
で
は
な
く
、
価
値
創
出
の
主
役
に
ふ
さ
わ
し
い
役
割

像
と
そ
の
期
待
を
言
葉
に
し
て
迎
え
入
れ
ら
れ
る
か
が

問
わ
れ
ま
す
。
役
割
が
明
確
で
、
期
待
が
伝
わ
っ
て
い

る
ほ
ど
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
保
た
れ
ま
す
。
肩
書

き
の
変
更
や
雇
用
区
分
の
違
い
が
あ
っ
て
も
、
求
め
ら

考
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
は
部
門
を
問
わ
ず
、
製
造・サ
ー
ビ
ス・バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
で
も
読
み
替
え
可
能
で
す
。
い
ず
れ
も
単

一
の
指
標
で
は
測
り
に
く
い
も
の
で
す
が
、
組
織
の
収

益
・
評
判
・
持
続
性
を
背
後
か
ら
支
え
る
重
要
な
価
値

に
相
当
し
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る

「
価
値
」の
創
出

2昨
今
、「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
言
葉
を
日

本
の
職
場
で
も
よ
く
耳
に
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

学
術
的
に
は
、
大
き
く
二
つ
の
流
れ
が
あ
り
ま
す
。
一

つ
め
は
、
健
康
心
理
学
の
流
れ
を
汲
む
も
の
で
、
１
９

９
０
年
代
後
半
に
バ
ー
ン
ア
ウ
ト（
燃
え
尽
き
症
候
群
）

の
反
対
の
概
念
と
し
て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言

葉
が
使
わ
れ
始
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
０
０
年
代

初
頭
に
、
当
時
、
オ
ラ
ン
ダ
の
ユ
ト
レ
ヒ
ト
大
学
に
所

属
し
て
い
た
組
織
心
理
学
者
の
ウ
ィ
ル
マ
―・Ｂ・シ
ャ

ウ
フ
ェ
リ
が
「
活
力
・
熱
意
・
没
頭
の
３
側
面
か
ら
な

る
、
前
向
き
で
充
実
し
た
仕
事
へ
の
心
理
状
態
」
と
し

て
定
義
し
、
測
定
尺
度
も
開
発
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
が

「
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト（W

ork engage 
‑m

ent

）」
で
す
。

一
方
で
、経
営
学
者
も
１
９
９
０
年
代
初
め
ご
ろ
に
、

職
場
に
お
け
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
論
じ
始

め
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
ボ
ス
ト
ン
大
学
に
所
属
す
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図表４　高齢社員のエンゲージメントを通じた価値創出に関するフレームワーク

※ 筆者作成

組織成果

高齢社員×エンゲージメント

測定 → 対話 → 再設計

ー売上高

ー営業利益

ー欠勤・離職低下
　など

経験知／
関係資本

４つの価値

しなやかさ
（回復力）

信頼性
（安心・安全））

顧客価値
（ロイヤルティ）

知の継承
（OJT・標準化）

マ
ン
ス
の
両
立
を
可
能
に
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
信

頼
性
・
顧
客
価
値
・
知
の
継
承
・
し
な
や
か
さ
と
い
う

四
つ
の
価
値
を
強
め
る
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
日
本
の

現
場
は
、
高
齢
社
員
の
就
業
拡
大
と
い
う
既
成
事
実
の

う
え
に
立
っ
て
い
ま
す
。
で
あ
れ
ば
、「
戦
略
的
人
材
」

か
ら
一
歩
進
め
、「
価
値
を
生
む
主
役
」
と
し
て
言
語

化
し
直
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

現
在
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
測
定
技
術
も
進
ん

で
お
り
、多
く
の
企
業
で
社
員
へ
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト・

サ
ー
ベ
イ
が
定
期
的
に
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

測
る
だ
け
で
は
、
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
測
定
結
果
を

も
と
に
、
社
内
で
語
り
合
う
こ
と
、
仕
事
を
つ
く
り
直
す

こ
と
か
ら
、
価
値
創
出
が
始
ま
り
ま
す
。
高
齢
社
員
の

力
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
測
定
と
対
話
と
再
設
計

で
成
果
に
変
わ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
図
表
４
は
、
本

稿
で
提
起
す
る
高
齢
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
価

値
創
出
に
関
す
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
す
。
こ
の
図
表
が

示
す
通
り
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
運
用
に
落
と
し
込
め

る
組
織
が
、
四
つ
の
価
値
を
着
実
に
高
め
る
の
で
す
。

れ
て
い
る
役
割
を
具
体
的
に
共
有
す
る
こ
と
が
、
現
場

で
の
活
躍
を
後
押
し
し
ま
す
。

背
景
と
し
て
の
労
働
市
場

5足
も
と
で
有
効
求
人
倍
率
は
２
０
２
５
年
８
月
に

１・20
倍
で
す
。
一
進
一
退
は
あ
っ
て
も
、人
手
の
ひ
っ

迫
は
解
消
し
て
い
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
だ
れ
を

ど
う
配
置
す
る
か
」
で
は
な
く
「
ど
の
価
値
を
ど
う
高

め
る
か
」
へ
発
想
を
切
り
替
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

高
齢
社
員
を
価
値
創
出
の
主
役
に
据
え
る
こ
と
は
、
欠

員
補
充
で
は
な
く
、
現
場
で
必
要
と
さ
れ
る
価
値
の
設

計
の
問
題
で
す
。
配
置
や
採
用
の
む
ず
か
し
さ
が
続
く

な
か
で
は
、
す
で
に
い
る
人
材
の
働
き
ぶ
り
の
質
、
す

な
わ
ち
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
を
高
め
、
チ
ー
ム
と

し
て
の
ば
ら
つ
き
を
減
ら
す
こ
と
が
、
も
っ
と
も
確
実

な
強
化
策
に
な
り
ま
す
。

ま
と
め
―
価
値
の
言
語
化
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
の
運
用

6結
論
と
し
て
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
価
値
創
出
を

増
幅
す
る
装
置
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
仕
事
経
験
の
質
を
、

ジ
ョ
ブ
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
役
割
遂
行
へ
の
自
己

投
入
を
反
映
し
て
い
ま
す
。
両
者
を
重
ね
合
わ
せ
た
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
、
心
身
の
健
康
と
職
務
パ
フ
ォ
ー

【
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献
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図表１　ワーク・エンゲージメントの3要素

出典：Schaufeli, W. B., & Bakker, A. B. (2004). Job demands, 
job resources, and their relationship with burnout and 
engagement: A multi‐sample study.  Journal of Organizational 
Behavior, 25(3), 293-315.

要素 内容

活 力
（Vigor）

仕事に対して精力的で、
困難にも立ち向かう力が
ある状態

熱 意
（Dedication）

仕事に誇りや意義を感じ、
挑戦しようとする姿勢

没 頭
（Absorption）

仕事に集中し、
時間を忘れるほどの
没頭感がある状態

解説 1

1
は
じ
め
に

は
じ
め
に

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
り
、「
70
歳
ま

で
の
就
業
機
会
確
保
」
が
企
業
の
努
力
義
務
と
し
て
位

置
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
か
つ
て
は“
定
年
”が
「
職
業

人
生
の
終
わ
り
」
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
少
子

高
齢
化
の
進
行
や
平
均
寿
命
の
延
び
を
背
景
に
、
い
ま

や
「
定
年
後
も
働
き
続
け
る
こ
と
」
は
ご
く
自
然
な
選

択
肢
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
に
と
っ
て
も
、
高
齢
社
員
の
存
在
は
「
戦
力
の

延
長
」
で
は
な
く
「
組
織
の
知
恵
の
継
承
」
を
意
味
し

ま
す
。
一
方
で
、
高
齢
社
員
本
人
に
と
っ
て
は
、
立
場

の
変
化
や
健
康
面
の
不
安
な
ど
、
新
た
な
環
境
へ
の
適

応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ

て
し
ま
う
」、「
周
囲
に
気
を
遣
っ
て
意
見
を
い
え
な
い
」

と
い
っ
た
声
も
多
く
聞
か
れ
ま
す
。

し
か
し
、
長
年
に
わ
た
り
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
や

人
脈
、
状
況
判
断
力
は
、
若
手
に
は
な
い
貴
重
な
資
産

で
す
。
こ
れ
ら
を
十
分
に
活
か
す
た
め
に
は
、
組
織
全

体
で
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
（
仕

事
へ
の
熱
意
・
活
力
・
没
頭
）
を
高
め
る
取
組
み
が
不

可
欠
で
す
。

2
高
齢
社
員
の

高
齢
社
員
の

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
オ
ラ
ン
ダ
の

心
理
学
者
ウ
ィ
ル
マ
―
・
Ｂ
・
シ
ャ
ウ
フ
ェ
リ
氏
ら
が

提
唱
し
た
「
仕
事
に
前
向
き
に
取
り
組
む
心
理
的
な
状

態
」
を
示
す
概
念
で
、
図
表
１
の
通
り
、
三
つ
の
要
素

か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
三
つ
の
要
素
が
高
い
社
員
ほ
ど
、
生
産
性
・
幸

福
感
が
高
く
、
離
職
意
向
が
低
く
な
る
こ
と
が
わ
か
っ

て
い
ま
す
。

高
齢
社
員
の
場
合
、
キ
ャ
リ
ア
の
終
盤
を
ど
う
過
ご

す
か
と
い
う
「
人
生
の
再
設
計
期
」
に
差
し
か
か
っ
て

お
り
、
仕
事
と
の
向
き
合
い
方
に
変
化
が
起
こ
り
や
す

い
時
期
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
昇
進
や

給
与
ア
ッ
プ
を
動
機
づ
け
に
で
き
な
い
代
わ
り
に
、「
人

株
式
会
社
セ
カ
ン
ド
エ
ー
ル 

代
表
取
締
役
　
高た

か

橋は
し

伸の
ぶ

典の
り

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

高
め
る
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
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図表２　高齢社員の思い

※ 筆者作成

高齢社員の思い 背景と説明

① 経験を活かしたい 長年つちかった知識やノウハウが発揮できない
と、「自分の存在価値がない」と感じやすい

② �周囲から 
大切にされたい

かつて部下だった若手が上司になるケースもあ
り、人間関係の変化に戸惑う。命令系統は変わっ
ても必要とされたい

③ 正当に評価されたい
「定年後だから同じ評価はむずかしい」という扱
いは、やる気を大きく削ぐ要因となる。行った
仕事は正当に評価してほしい

④ �自分のペースで 
働きたい

加齢による体力の衰えに応じた働き方を選択し
たい。会社一途の働き方でなく、生活全体の一
部として考えたい

⑤ 将来への不安 年齢や収入減への不安を抱えながらも、「働ける
うちは社会の一員でいたい」と願う

が
高
ま
り
ま
す
。

③ 

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
意
識
す
る

注
意
や
指
摘
ば
か
り
で
は
、
だ
れ
し
も
意
欲
を
失
い

ま
す
。
特
に
高
齢
社
員
は
「
も
う
若
く
な
い
か
ら
仕
方

が
な
い
」
と
自
ら
制
限
を
か
け
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る

た
め
、上
司
か
ら
の
前
向
き
な
声
か
け
が
不
可
欠
で
す
。

「
助
か
っ
て
い
ま
す
」、「
そ
の
経
験
を
若
手
に
伝
え
て

く
だ
さ
い
」
と
い
っ
た
言
葉
が
、
な
に
よ
り
の
励
み
に

な
り
ま
す
。

④ 

話
を
聴
き
、
存
在
を
認
め
る

「
自
分
の
話
を
聴
い
て
も
ら
え
る
」、「
自
分
の
経
験

が
だ
れ
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
感
じ
る
こ
と
が
、

働
く
意
欲
を
高
め
ま
す
。
日
常
の
ち
ょ
っ
と
し
た
相
談

や
会
話
の
な
か
に
、
そ
の
姿
勢
が
表
れ
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
聴
く
力
の
あ
る
組
織
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
人

が
育
つ
組
織
で
も
あ
り
ま
す
。

5
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト

メ
ン
ト
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト

① 

強
み
を
活
か
す
仕
事
設
計
を
す
る

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
（Peter F. D

rucker

）

は
「
人
は
自
身
の
強
み
か
ら
の
み
成
果
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
る
。弱
み
の
上
に
は
成
果
を
築
け
な
い
。マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
仕
事
は
、
人
々
の
強
み
を
有
効
に
し
、
弱
み

を
『
関
係
な
い
も
の
』
に
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
述
べ

て
い
ま
す
。
高
齢
社
員
も
同
様
で
、
高
齢
社
員
の
意
欲

齢
社
員
の
自
己
効
力
感
を
損
な
い
、
結
果
的
に
職
場
全

体
の
士
気
を
下
げ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず

は
、
高
齢
社
員
が
ど
の
よ
う
な
気
持
ち
で
日
々
を
過
ご

し
て
い
る
か
を
理
解
す
る
こ
と
が
、
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
第
一
歩
で
す
（
図
表
２
）。

こ
の
よ
う
な
思
い
に
共
感
し
、
言
葉
や
行
動
で
「
あ

な
た
を
必
要
と
し
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝

え
る
こ
と
が
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
土
台
と

な
り
ま
す
。

4
高
齢
社
員
に
対
し
て
組
織
メ
ン
バ
ー
が

高
齢
社
員
に
対
し
て
組
織
メ
ン
バ
ー
が

心
が
け
る
こ
と

心
が
け
る
こ
と

① 

尊
敬
の
念
を
持
っ
て
接
す
る

高
齢
社
員
は
、
組
織
の「
歴
史
そ
の
も
の
」
を
知
る

存
在
で
す
。
時
代
の
変
化
を
く
ぐ
り
抜
け
て
き
た
経
験

は
、
単
な
る
知
識
以
上
の
価
値
を
持
ち
ま
す
。
若
手
社

員
が
困
難
に
直
面
し
た
と
き
、
過
去
の
知
見
や
判
断
力

が
大
き
な
助
け
と
な
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、年
齢
で
は
な
く「
組
織
の
財
産
」と
し
て

尊
敬
の
気
持
ち
を
持
っ
て
接
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

② 

プ
ロ
セ
ス
や
努
力
を
認
め
て
褒
め
る

成
果
だ
け
を
見
て
評
価
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
こ
に

至
る
過
程
を
て
い
ね
い
に
見
る
こ
と
が
重
要
で
す
。「
根

気
よ
く
後
輩
を
支
援
し
て
く
れ
た
」、「
顧
客
と
の
信
頼

関
係
を
長
年
維
持
し
て
く
れ
て
い
る
」
な
ど
、
日
々
の

積
み
重
ね
を
評
価
す
る
こ
と
で
、
本
人
の
自
己
肯
定
感

の
役
に
立
ち
た
い
」、「
経
験
を
次
世
代
に
伝
え
た
い
」、

「
得
意
な
こ
と
を
活
か
し
た
い
」
と
い
っ
た“
内
面
的
な

意
義
”が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
心
に
な
り
ま
す
。
し

た
が
っ
て
、
管
理
職
は
「
年
齢
を
重
ね
た
社
員
の
価
値

観
の
変
化
」
を
理
解
し
、
そ
れ
に
応
じ
た
支
援
を
行
う

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

3
高
齢
社
員
の
立
場
・
考
え
方
を

高
齢
社
員
の
立
場
・
考
え
方
を

理
解
す
る

理
解
す
る

管
理
職
の
な
か
に
は
「
再
雇
用
だ
か
ら
そ
ん
な
に
期

待
し
な
い
」、「
若
い
人
の
成
長
を
優
先
す
べ
き
」
と
考

え
る
方
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
認
識
は
、
高
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図表３　強みを見つけるプロセス

出典：髙橋伸典『定年後自分らしく働く41の方法』三笠書房（2024年）

部門をまたぐ
プロジェクトの
リーダーとして
目標達成した

うまくいった仕事は？

ステップ 1

・異なる価値観の人を
まとめた

・傾聴した
・細かく計画して納期
を守った

・細かいところに気を
回した

うまくいった理由は？

ステップ 2

図表４　強みにあった役割・仕事例

※ 筆者作成

強み 役割・仕事

① 人との調整が得意 社内外の連携担当

② �根気強くていねいに
教えられる 若手育成や技術伝承担当

③ お客さま対応が得意 信頼構築・苦情処理のアドバイザー

④ �コミュニケーション
力がある 顧客対応、セミナー講師

⑤ �長年の経験を通じて、
時代や技 術の変化
を受け入れる度量を
持つ

DX推進のサポート役（現場との橋渡し）
新制度・新ツール導入時のトライアル
リーダー

が
高
ま
り
ま
す
。

③ 

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
意
識
す
る

注
意
や
指
摘
ば
か
り
で
は
、
だ
れ
し
も
意
欲
を
失
い

ま
す
。
特
に
高
齢
社
員
は
「
も
う
若
く
な
い
か
ら
仕
方

が
な
い
」
と
自
ら
制
限
を
か
け
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る

た
め
、上
司
か
ら
の
前
向
き
な
声
か
け
が
不
可
欠
で
す
。

「
助
か
っ
て
い
ま
す
」、「
そ
の
経
験
を
若
手
に
伝
え
て

く
だ
さ
い
」
と
い
っ
た
言
葉
が
、
な
に
よ
り
の
励
み
に

な
り
ま
す
。

④ 

話
を
聴
き
、
存
在
を
認
め
る

「
自
分
の
話
を
聴
い
て
も
ら
え
る
」、「
自
分
の
経
験

が
だ
れ
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
感
じ
る
こ
と
が
、

働
く
意
欲
を
高
め
ま
す
。
日
常
の
ち
ょ
っ
と
し
た
相
談

や
会
話
の
な
か
に
、
そ
の
姿
勢
が
表
れ
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
聴
く
力
の
あ
る
組
織
は
、
年
齢
を
問
わ
ず
人

が
育
つ
組
織
で
も
あ
り
ま
す
。

5
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト

メ
ン
ト
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト

① 

強
み
を
活
か
す
仕
事
設
計
を
す
る

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
（Peter F. D

rucker

）

は
「
人
は
自
身
の
強
み
か
ら
の
み
成
果
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
る
。弱
み
の
上
に
は
成
果
を
築
け
な
い
。マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
仕
事
は
、
人
々
の
強
み
を
有
効
に
し
、
弱
み

を
『
関
係
な
い
も
の
』
に
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
述
べ

て
い
ま
す
。
高
齢
社
員
も
同
様
で
、
高
齢
社
員
の
意
欲

・�

一
人
ひ
と
り
の
行
動
を
“
見
え
る
化
”
し
て
、
納
得

で
き
る
説
明
を
行
う

・�

給
与
面
だ
け
で
な
く
、
感
謝
・
称
賛
・
社
内
表
彰
な

ど
多
面
的
に
報
い
る

こ
う
し
た
取
組
み
は
、
組
織
全
体
の
信
頼
感
を
高
め

る
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

③ 

健
康
と
生
活
の
両
立
支
援

体
力
・
集
中
力
の
衰
え
や
、
介
護
な
ど
の
家
庭
的
課

題
が
見
ら
れ
る
年
齢
層
だ
か
ら
こ
そ
、柔
軟
な
勤
務
形
態

を
選
択
で
き
る
こ
と
が
大
切
で
す
。週
3
日
勤
務
や
短
時

間
勤
務
、在
宅
勤
務
、職
務
選
択
制
な
ど
、健
康
を
保
ち

な
が
ら
働
け
る
制
度
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
定
期

的
な
健
康
相
談
や
メ
ン
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
組
み
合
わ
せ

を
引
き
出
す
鍵
は
、「
そ
の
人
の
強
み
を
知
り
、
適
切

な
役
割
を
与
え
る
こ
と
」
で
す
。
そ
の
た
め
に
過
去
に

経
験
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し
を
行
い
、こ
れ
ま
で「
う

ま
く
い
っ
た
仕
事
」
や
「
得
意
だ
っ
た
場
面
」
を
ふ
り

返
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
身
で
も
気
づ
い
て
い
な
い

強
み
が
見
え
て
き
ま
す
。

例
え
ば
、「
部
門
を
ま
た
ぐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
目
標
達
成
し
た
」
と
い
う
こ
と
を
思
い
出

し
た
と
し
ま
す
。
こ
れ
だ
け
だ
と
そ
の
人
の
強
み
は
見

え
に
く
い
も
の
で
す
。
も
う
一
段
階
掘
り
下
げ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
至
っ
た
理
由
を
考
え
て
み
る
の

で
す
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、「
価
値
観
が
違
う
人
の
意

見
を
調
整
し
た
」
が
そ
の
理
由
と
す
る
と
、「
高
い
傾

聴
力
」、「
異
な
る
こ
と
を
調
整
す
る
ス
キ
ル
」
が
強
み

に
な
り
ま
す
（
図
表
３
）。

こ
の
よ
う
に
「
う
ま
く
い
っ
た
こ
と
」、「
人
か
ら
高

く
評
価
さ
れ
た
こ
と
」
に
対
し
て
ど
う
し
て
そ
れ
が
で

き
た
か
の
理
由
を
掘
り
下
げ
る
こ
と
で
、
そ
の
人
の
強

み
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
強
み
が
明
ら

か
に
な
る
と
、
次
は
そ
の
強
み
が
活
か
せ
る
仕
事
、
役

割
を
考
え
て
い
き
ま
す
。

例
え
ば
「
人
と
の
調
整
が
得
意
な
人
」
は
「
社
内
外

の
連
携
、
交
渉
担
当
」、
ま
た
「
根
気
強
く
て
い
ね
い

に
教
え
ら
れ
る
人
」は「
若
手
育
成
や
技
術
伝
承
担
当
」

に
向
い
て
い
る
だ
ろ
う
と
強
み
と
役
割
・
仕
事
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
探
っ
て
い
く
の
で
す
（
図
表
４
）。
そ
の
人

の
強
み
を
知
ら
な
い
ま
ま
役
割
・
仕
事
を
考
え
る
と
、

ミ
ス
マ
ッ
チ
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ
る
の
で
、
ま
ず
強

み
を
洗
い
出
し
て
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
を
考
え
た
方
が
ベ

ス
ト
マ
ッ
チ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

② 

公
正
な
評
価
と
納
得
感
の
あ
る
処
遇

「
年
齢
が
上
が
る
ほ
ど
評
価
さ
れ
に
く
い
」
と
い
う

不
満
は
、
多
く
の
職
場
で
聞
か
れ
ま
す
。
管
理
職
が
意

識
す
べ
き
は
、「
な
に
を
も
っ
て
貢
献
と
み
な
す
か
」

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
。

・�

成
果
だ
け
で
な
く
、
後
進
へ
の
影
響
力
や
チ
ー
ム
貢

献
度
も
評
価
す
る
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図表５　高齢者と若者との協働による創造性の考察

出典：�田渕 恵・三浦麻子（2019）「創造的課題における高齢者と若年者
の世代間相互作用の特徴」『老年社会科学』41(3):322–330

研究概要：
被験者を「若者同士」、「高齢者同士」、「若者×高齢者」
のペアに分け、創作課題に取り組むことで創造的アイデ
アの創出を比較する

研究結果：
▪異世代ペアの方が創造的な成果を出す傾向があった
▪�高齢者は経験的・現実的な視点を、 

若者は新奇な発想を提供した
▪�相互の尊重や傾聴が 

創造性を高める鍵になった
▪�世代差は対立ではなく 

刺激として機能した

る
こ
と
で
、
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
が
整
い
ま
す
。

6
高
齢
社
員
と

高
齢
社
員
と

組
織
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方

組
織
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方

高
齢
社
員
と
若
手
社
員
な
ど
、
異
世
代
が
と
も
に
働

く
こ
と
は
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

を
高
め
る
だ
け
で
な
く
、
ほ
か
の
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
も
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

① 

異
世
代
チ
ー
ム
の
協
働
メ
リ
ッ
ト

異
世
代
チ
ー
ム
で
働
く
こ
と
は
同
世
代
チ
ー
ム
よ
り

創
造
的
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
や
す
い
と
い
う
報
告
が
あ

り
ま
す（
図
表
５
）。
こ
の
研
究
で
は
高
齢
者
と
若
者

が
三
つ
の
チ
ー
ム
（
高
齢
者
同
士
の
チ
ー
ム
、
若
者
同

士
の
チ
ー
ム
、
高
齢
者
と
若
者
の
チ
ー
ム
）
に
分
か
れ

て
創
作
課
題
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
結
果
は
高
齢
者
と

若
者
チ
ー
ム
の
異
世
代
チ
ー
ム
が
も
っ
と
も
創
造
的
に

課
題
を
解
決
し
ま
し
た
。
若
者
の
新
奇
な
ア
イ
デ
ア
を

高
齢
者
が
引
き
出
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
こ
と

が
寄
与
し
た
と
い
う
の
で
す
。
高
齢
者
と
若
者
が
互
い

の
特
性
を
活
か
す
こ
と
で
1
プ
ラ
ス
１
が
２
以
上
に
な

る
可
能
性
が
示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
か
ら
各
世
代
が
持
っ
て
い
る
強
み
を
互
い

に
活
か
す
こ
と
に
よ
り
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

が
高
ま
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

② �

リ
バ
ー
ス
・
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
効
果

若
手
が
上
司
や
ベ
テ
ラ
ン
に
新
し
い
知
識
や
価
値
観

を
教
え
る
「
リ
バ
ー
ス
・
メ
ン
タ
リ
ン
グ
」
の
取
組
み

も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
若
手
が
Ｄ
Ｘ
や
新
し
い
ツ
ー

ル
な
ど
の
使
い
方
や
知
識
を
ベ
テ
ラ
ン
に
教
え
る
の
で

す
。
一
方
、
ベ
テ
ラ
ン
は
洞
察
力
や
人
間
関
係
づ
く
り

な
ど
を
伝
え
る
こ
と
で
双
方
向
学
習
が
可
能
に
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
上
下
関
係
を
超
え
た
関
係
は
、
世
代
間

の
壁
を
取
り
除
き
、信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
か
ら
、

組
織
と
し
て
の
取
組
み
が
望
ま
れ
ま
す
。

③ 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
を
つ
く
る

高
齢
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
会
社
と

し
て
な
ん
ら
か
の
し
か
け
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で
ス

ム
ー
ズ
に
行
わ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
高

齢
社
員
が
持
っ
て
い
る
知
識
・
ス
キ
ル
を
発
表
す
る
勉

強
会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
場
を
つ
く
る
こ
と
で
、
質
問

や
提
案
を
通
じ
て
話
す
き
っ
か
け
が
生
ま
れ
ま
す
。
ま

た
最
近
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ
な
ど
を
活

用
し
、
事
前
に
い
ろ
い
ろ
な
世
代
を
無
作
為
に
組
み
合

わ
せ
て
仕
事
以
外
の
話
題
を
話
し
合
う
よ
う
に
し
か
け

る
会
社
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
さ
さ
い
な
会
話
か
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深
ま
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
そ

の
き
っ
か
け
づ
く
り
が
重
要
で
す
。

こ
う
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
工
夫
も
高
齢
社

員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

7
経
営
者
・
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
姿
勢

経
営
者
・
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
姿
勢

Ａ
Ｉ
の
発
展
が
加
速
す
る
い
ま
、
企
業
の
成
長
を
左

右
す
る
の
は 

単
に
効
率
的
な
デ
ー
タ
処
理
や
自
動
化

で
は
な
く
、
む
し
ろ
人
が
つ
く
り
出
す
創
造
的
視
点
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
な
か
、
高
齢
社
員
を
い
ま
ま
で
の
よ
う
に

「
支
援
の
対
象
」と
し
て
見
る
の
で
は
な
く
、「
と
も
に
組

織
を
つ
く
る
仲
間
」と
し
て
と
ら
え
る
視
点
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
高
齢
者
が
い
ま
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
、
知

識
、
ス
キ
ル
を
最
大
限
活
か
せ
る
職
場
環
境
を
つ
く
り
、

ま
た
全
世
代
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
さ
せ
る

取
組
み
が
、企
業
競
争
力
を
高
め
る
要
に
な
る
の
で
す
。
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特集 高齢社員のワーク・エンゲージメントの高め方

図表１　�会社の制度に対する満足度�
弊社2024年調査より

資料提供：株式会社社会人材コミュニケーションズ

大いに満足している 満足している 普通
満足していない 全く満足していない

30.6%30.6%

26.9%26.9%

33.3%33.3%

1.9%1.9% 7.4%7.4%

ミドルシニアの活躍や人材活用を目的とした会社の制度
や施策に満足しているか

解説 2

は
じ
め
に

は
じ
め
に

1高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク・エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
、

能
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
高
齢

社
員
が
や
り
が
い
を
も
っ
て
活
躍
で
き
る
場
を
つ
く
り

出
す
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
制
度

の
整
備
が
必
要
で
す
が
、
同
時
に
高
齢
社
員
自
身
に
も

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
、
能
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め

の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
本
稿
で
は
、

こ
の
高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
リ

ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
、
私
の
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
活

躍
支
援
を
し
て
き
た
経
験
よ
り
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

2
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
要
因

高
め
る
要
因

こ
こ
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
現
場
か
ら
見
え
て
く

る
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
ト
要
因
を
あ
げ
て
い
き
ま
す
。

ま
ず
一
つ
め
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
要
因

は
、
他
者
承
認
が
少
な
く
な
る
こ
と
で
す
（
図
表
１
・

２
）。
こ
れ
は
ポ
ス
ト
オ
フ
や
報
酬
の
低
下
と
い
う
精

神
衛
生
要
因
の
低
下
で
は
あ
り
ま
す
が
、
な
に
よ
り
も

い
ま
ま
で
企
業
に
貢
献
し
て
き
た
自
負
も
あ
る
こ
と
か

ら
、
企
業
か
ら
否
定
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
受
け
取
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

逆
の
視
点
で
見
れ
ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
は
他

者
承
認
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
再
雇
用
契
約
に
変
わ
る

の
は
制
度
的
に
は
や
む
を
得
な
い
こ
と
で
は
あ
り
ま

す
。
し
か
し
な
が
ら
「
頼
り
に
し
て
い
ま
す
よ
」
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
制
度
面
か
ら
も
伝
え
る
こ
と
は
可
能

で
す
。

二
つ
め
の
要
因
は
、
目
標
が
な
く
な
る
こ
と
で
す
。

い
ま
ま
で
は
昇
進・昇
給
や
新
し
い
部
署・事
業
と
い
っ

た
将
来
の
展
開
が
期
待
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
こ

の
可
能
性
が
な
く
な
る
こ
と
で
す
。
追
う
目
標
が
な
け

れ
ば
、
ど
の
よ
う
に
行
動
す
べ
き
か
も
見
失
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
ゆ
え
に
新
た
な
目
標
設
定
が
必
要
と
な
り
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
目
標
に
対
す
る
評
価
な
ど
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
も
必
要
で
す
。

高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る

高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ

株
式
会
社
社
会
人
材
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ 

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
社
長　

宮み
や

島じ
ま

忠た
だ

文ふ
み
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図表２　会社からの期待感　弊社2024年調査より

資料提供：株式会社社会人材コミュニケーションズ

大いに感じている

会社からの期待を
感じている

今の会社に
満足

している

今の仕事に
満足

している

会社からの期待を
感じていない

感じている
普通 あまり感じていない
全く感じていない

あなたは会社から期待されていると
感じるか

「会社と仕事の満足度」との
クロス集計

38.7%38.7%

29.0%29.0%

22.6%22.6%

9.7%9.7%
0.0%0.0%

50%50% 58%58%

10%10% 30%30%

用
後
に
報
酬
が
下
が
っ
た
り
と
い
っ
た
こ
と
か
ら
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
の
は
理
解
で
き
な
い
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
シ
ニ
ア
と
し
て
、
な

に
よ
り
も
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
、
そ
の
心
情

を
表
に
出
し
て
し
ま
う
の
は
、
あ
る
べ
き
態
度
と
は
い

え
ま
せ
ん
。

人
の
話
を
傾
聴
し
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
ワ
ー
ド
を
吐
か
な

い
た
め
に
は
、
一
つ
め
に
「
人
の
話
を
受
け
入
れ
ら
れ

る
」
こ
と
、
二
つ
め
に
「
き
ち
ん
と
し
た
や
り
と
り
が

行
え
る
」
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
後
者
に
は
「
人
の

話
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
」
も
含
ま
れ
る
の
で
す
が
、
特

に
シ
ニ
ア
に
お
い
て
は
重
要
な
の
で
あ
え
て
分
け
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
対
応
が
で
き
る
人
に
は
周
囲
も
声
を

か
け
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、情
報
量
も
増
え
、

自
身
の
知
見
を
活
用
す
る
機
会
も
得
る
こ
と
が
で
き
、

頼
ら
れ
る
存
在
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

一
つ
め
の
「
人
の
話
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
」
よ
う
に

な
る
た
め
に
は
、
そ
の
言
葉
の
通
り
、「
ま
ず
は
」
相

手
の
話
を
聞
く
、
そ
し
て
何
を
語
り
た
い
か
を
理
解
し

共
感
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が
必
要
で
す
。
年
齢
や
性

別
、
肩
書
き
に
関
係
な
く
、
多
様
な
考
え
方
を
採
り
入

れ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
特
に
シ
ニ
ア
の
場
合
、
元
の

部
下
な
ど
年
下
や
若
手
に
対
し
て
オ
ー
プ
ン
に
な
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
そ
し
て
話
を
聞
く
だ
け
で
は
な
く
、

聞
い
た
意
見
を
自
ら
の
仕
事
に
反
映
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
、
重
要
な
相
手
に
対
す
る
意
思
表
示
に
な
り
ま
す
。

だ
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

四
つ
め
の
要
因
は
、
組
織
や
若
手
社
員
に
貢
献
で
き

て
い
る
と
い
う
実
感
（
自
己
有
用
感
）
が
湧
か
な
い
こ

と
で
す
。
新
た
な
貢
献
方
法
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

で
、
ポ
ス
ト
オ
フ
や
再
雇
用
に
よ
り
自
分
の
役
目
は
終

わ
っ
た
と
認
識
さ
せ
な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。

五
つ
め
の
要
因
は
、
健
康
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変

化
で
す
。
ど
う
し
て
も
健
康
面
が
気
に
な
る
年
齢
と
な

り
ま
す
。
制
度
な
ど
で
こ
の
点
に
配
慮
さ
れ
て
い
る
と

認
識
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

3
高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る

高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
に
つ
い

て
は
、
私
が
実
際
に
活
躍
し
て
い
る
シ
ニ
ア
社
員
の

方
々
に
接
し
て
き
た
経
験
を
整
理
し
た
も
の
と
な
り
ま

す
。
拙
著
『
定
年
が
な
く
な
る
時
代
の
シ
ニ
ア
雇
用
の

設
計
図
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
、２
０
２
５
年
）で
は
、

10
点
ほ
ど
列
挙
し
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
そ
の
な
か

で
も
「
傾
聴
が
で
き
、
そ
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
ワ
ー
ド
は

吐
か
な
い
を
基
本
と
し
、
年
齢
相
応
の
器
の
大
き
さ
を

持
つ
」、「
年
齢
を
重
ね
る
ほ
ど
手
を
動
か
す
」
と
い
う

点
に
つ
い
て
触
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。

■�

傾
聴
が
で
き
、
そ
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
ワ
ー
ド
は
吐
か
な

い
を
基
本
と
し
、
年
齢
相
応
の
器
の
大
き
さ
を
持
つ

役
職
定
年
を
迎
え
ポ
ス
ト
オ
フ
に
な
っ
た
り
、
再
雇

三
つ
め
の
要
因
は
、
高
齢
社
員
は
自
身
の
知
識
や
経

験
を
活
か
す
場
を
求
め
て
い
る
が
、
こ
の
機
会
が
減
少

す
る
こ
と
で
す
。
ゆ
え
に
対
応
策
と
し
て
は
自
身
の
知

識
や
経
験
を
活
か
し
て
い
る
実
感
を
得
ら
れ
る
よ
う
に

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
も
っ
と
も
自
身
の
知
識
・
経

験
が
ど
の
よ
う
な
も
の
か
を
把
握
で
き
て
い
な
い
、
言

語
化
で
き
て
い
な
い
方
が
大
部
分
で
あ
り
、
い
ま
の
ま

ま
の
職
場
で
続
け
た
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
が
ち
で

す
。
前
提
と
し
て
自
身
の
知
識
・
経
験
が
こ
れ
か
ら
の

変
化
の
な
か
で
も
転
用
で
き
る
こ
と
を
理
解
し
て
い
た
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の
仕
事
を
分
担
し
ま
す
と
い
う
態
度
に
つ
な
が
る
こ
と

も
あ
り
ま
せ
ん
。
相
手
の
困
り
ご
と
を
発
見
す
る
こ
と

も
で
き
ず
、
受
け
身
的
な
仕
事
の
仕
方
が
続
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

で
は
、「
手
を
動
か
す
人
は
何
が
で
き
る
の
か
」
で
す

が
、
チ
ー
ム
と
し
て
ど
の
よ
う
な
作
業
が
必
要
と
さ
れ

て
い
る
の
か
、
自
身
は
ど
う
貢
献
で
き
る
の
か
を
理
解

し
（
問
題
発
見
）、
他
者
か
ら
い
わ
れ
る
前
に
実
際
に
作

業
を
分
担
し
、
か
つ
、
完
成
さ
せ
て
く
れ
る
人
で
す
。
完

成
さ
せ
る
た
め
に
は
、つ
ね
に
最
新
の
知
識
を
イ
ン
プ
ッ

ト
し
、使
え
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

4
高
齢
社
員
に
必
要
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ

高
齢
社
員
に
必
要
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ

こ
こ
で
は
高
齢
社
員
が
活
躍
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ

る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

■
基
本
的
に
は
い
ま
ま
で
の
経
験
を
強
化
す
る
内
容

高
齢
社
員
に
求
め
ら
れ
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、
基
本

的
に
は
い
ま
ま
で
の
経
験
を
さ
ら
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
さ
せ
る
た
め
の
も
の
と
考
え
ま
す
。

理
由
は
、
い
ま
ま
で
の
経
験
を
活
か
す
こ
と
に
よ
り

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
が
図
れ
る
こ
と
。
自
身
の
過

去
を
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、
意
味
の
あ
っ
た
も
の
と

再
確
認
す
る
た
め
に
も
重
要
で
す
。さ
ら
な
る
理
由
は
、

高
齢
社
員
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
活
か
す
こ
と
に
な
る

か
ら
で
す
。
い
ま
ま
で
の
経
験
は
実
践
に
基
づ
く
も
の

二
つ
め
の
「
き
ち
ん
と
し
た
や
り
と
り
が
行
え
る
」

よ
う
に
な
る
た
め
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う

か
。
大
前
提
は
先
に
述
べ
た
「
人
の
話
を
聞
く
」
こ
と

で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
れ
に
よ
っ
て
当
然
、
相
手
は
質

問
を
し
や
す
く
な
る
、
話
し
か
け
や
す
く
な
る
か
ら
で

す
。
特
に
、
経
験
値
の
高
い
シ
ニ
ア
は
、
周
囲
か
ら
頼

ら
れ
る
存
在
に
な
ら
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
質
問
が
し
に

く
い
、
相
談
が
し
に
く
い
と
な
る
と
、
本
来
果
た
す
べ

き
役
割
の
一
つ
で
あ
る
若
手
の
育
成
も
ま
ま
な
ら
な
く

な
り
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
評
論
家
に
な
る
の
で
は
な

く
、
自
分
が
ど
の
よ
う
に
貢
献
す
る
か
と
い
う
意
識
を

持
ち
、
問
い
か
け
に
ス
ト
レ
ー
ト
に
返
答
を
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

■
年
齢
を
重
ね
る
ほ
ど
手
を
動
か
す

こ
の
「
年
齢
を
重
ね
る
ほ
ど
仕
事
で
手
を
動
か
す
」

と
い
う
点
で
す
が
、
手
を
動
か
さ
な
い
と
い
う
こ
と
は

二
つ
の
意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
。

実
際
に
口
だ
け
で
手
を
動
か
さ
な
い
、
す
な
わ
ち
作

業
を
分
担
「
し
な
い
」
と
い
う
意
味
が
一
つ
め
で
す
。

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
社
員
に
か
な
り
目
に
つ
く
点
だ
と
思

い
ま
す
。
二
つ
め
は
、
そ
も
そ
も
作
業
を
分
担
「
し
よ

う
と
し
な
い
」
と
い
う
態
度
で
す
。
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー

が
忙
し
い
の
に
、
自
ら
そ
の
一
翼
を
に
な
お
う
と
し
な

い
と
い
う
態
度
で
す
。

「
作
業
を
分
担
し
な
い

3

3

3

」
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、

と
か
く
年
齢
が
高
く
な
っ
て
く
る
と
、
管
理
職
で
は
な

く
て
も
、
ま
た
役
職
に
関
係
な
く
、
実
際
の
業
務
や
雑

務
は
部
下
や
若
手
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
に
原
因
が
あ

り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
を
動
か
し
な
が

ら
経
験
を
積
ま
せ
る
こ
と
も
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す

が
、
そ
の
一
方
で
、
現
場
仕
事
が
で
き
な
く
な
っ
て
い

く
と
同
時
に
、
現
場
の
情
報
も
入
っ
て
こ
な
く
な
り
ま

す
。
加
齢
と
と
も
に
視
力
が
弱
ま
り
ま
す
か
ら
、
細
か

い
作
業
は
や
り
た
く
な
い
と
い
う
意
識
も
強
く
な
り
ま

す
。
結
果
と
し
て
基
本
的
な
関
係
者
の
調
整
や
資
料
作

成
、
事
務
作
業
全
般
、
そ
の
ほ
か
の
雑
務
が
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
一
方
で
、
パ
ソ
コ
ン
作
業
や
情

報
化
は
日
々
進
化
し
て
い
る
た
め
、
完
全
に
時
代
に
乗

り
遅
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。

「
作
業
を
分
担
し
よ
う
と
し
な
い

3

3

3

3

3

3

3

」
と
い
う
点
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。
多
く
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
事
例
を
通
し

て
見
て
い
る
と
、
仕
事
の
〝
獲
得
行
動
”
が
弱
い
傾
向

に
あ
る
こ
と
に
原
因
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
た
だ

し
、
こ
れ
は
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
若
手
に
も

い
え
る
こ
と
で
す
。
要
す
る
に
、
主
体
性
が
な
く
「
雇

わ
れ
」
意
識
が
強
い
＝「
受
け
身
」
の
人
が
多
い
と
い

う
こ
と
で
す
。

転
職
支
援
の
際
の
面
談
、
あ
る
い
は
入
社
後
に
も
垣

間
見
え
る
の
で
す
が
、多
く
の
人
が
高
い「
問
題〝
解
決
”

能
力
」を
有
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら「
問
題〝
発

見
”能
力
」
は
必
ず
し
も
高
い
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

問
題〝
発
見
”能
力
が
弱
け
れ
ば
、
自
ら
進
ん
で
こ
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資料提供：株式会社社会人材コミュニケーションズ

図表３　�キャリアの裁量の有無　弊社2024年調査より

資料提供：株式会社社会人材コミュニケーションズ

社内に選択する制度があり、
希望をすれば条件により
自身の意志が採用される

社内に選択する制度が
あるかわからない

社内に選択する制度はあるが、
実際には希望は通らないと
思われる

社内に選択する制度がない

※選択する制度…FAやジョブマッチングへの応募など

22.6%22.6%

29.0%29.0%

38.7%38.7%

9.7%9.7%

社内で自分の仕事を選択することができるか
（異動についての自分の意見が通るなど）

会社のミドルシニア向けの制度や施策として、どういうもので
あればやりがいを感じるか

どのような制度があったらよいか 全体の割合
キャリア自律を支援するための研修 17.6%
経験やスキルを活かした活躍の場の提供 14.7%
柔軟な働き方・処遇制度 14.7%
FA・ジョブマッチング制度 11.8%
定年以降の処遇改善（現役社員と同等の待遇） 8.8%
副業支援 5.9%
教育の機会や支援 5.9%
シニアに求める役割・スキル基準値の可視化 5.9%
複線型人事制度 2.9%
本気の人材活用制度 2.9%
早期退職支援制度 2.9%
特に期待していない 5.9%

で
あ
り
、
実
際
に
起
き
た
複
雑
な
現
象
か
ら
学
ん
で
き

た
も
の
で
す
。
実
務
の
場
面
で
は
リ
ス
ク
予
測
な
ど
で

力
を
発
揮
す
る
も
の
と
い
え
ま
す
。

も
っ
と
も
社
会
の
変
化
に
よ
り
陳
腐
化
し
て
し
ま
っ

て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
、
そ
こ
で
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
経
験
を
活
か
す
と
い
う
意
味
で
は

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
う
よ
り
は
ア
ッ
プ
ス
キ
リ
ン
グ
と

い
っ
た
ほ
う
が
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

■
自
身
の
進
化
を
支
え
る
イ
ン
プ
ッ
ト
・
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

こ
こ
で
い
う
〝
リ
ス
キ
リ
ン
グ
”
は
、
座
学
、
す
な

わ
ち
教
科
書
的
な
勉
強
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
身

を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
す
べ
て
の
学
習

（
イ
ン
プ
ッ
ト・ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
）を
意
味
し
て
い
ま
す
。

自
ら
の
体
験
や
調
査
・
研
究
も
含
む
広
い
も
の
で
す
。

例
え
ば
、
新
し
い
環
境
を
体
験
す
る
・
新
た
な
仕
事
に

挑
戦
す
る
と
い
う
こ
と
も
含
ま
れ
ま
す
し
、
仕
事
に
か

か
わ
る
情
報
収
集
、
将
来
予
測・分
析
も
含
ま
れ
ま
す
。

特
に
仕
事
で
得
ら
れ
た
知
見
・
経
験
は
大
き
な
学
び
に

な
り
ま
す
。あ
る
い
は
教
科
書
的
な
勉
強
で
あ
っ
て
も
、

そ
の
内
容
は
Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
の
よ
う
な
最
新
知
識
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
ま
で
に
得
て
い
な
か
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
も

の
も
含
み
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
こ
で
い
う
勉
強
は
、
キ
ャ
リ
ア
に
か
か

わ
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
趣
味
に
か
か
わ

る
知
識
も
大
事
で
あ
る
こ
と
は
否
定
し
ま
せ
ん
が
、
自

身
の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
直
接
関
係
な
い
も
の

は
、
短
期
間
の
う
ち
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
に
寄
与

す
る
と
は
い
い
が
た
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。す
な
わ
ち
、

「
自
身
の
進
化
を
支
え
る
イ
ン
プ
ッ
ト
・
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
」
が
、
こ
こ
で
い
う
学
び
＝
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
な
り

ま
す
。

5
活
躍
で
き
る
た
め
の
要
件
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

活
躍
で
き
る
た
め
の
要
件
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
る
こ
と
を
連
動
さ
せ
る
に
は

を
高
め
る
こ
と
を
連
動
さ
せ
る
に
は

最
後
に
、
組
織
や
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
方
法
で
す
。
先
述
の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
を
高
齢
社

員
に
持
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
っ
て
も
な
か
な
か
腹
落
ち

す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
高
齢
社
員
に
こ
れ

ら
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
の
機
会

を
設
け
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
自
身
の
貢
献
方
法
を
考
え
る
機
会
と
な

る
キ
ャ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
「
き
っ
か
け
」
と

し
て
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
観
を
「
実
現
（
選
択
）
す
る

場
面
」
が
必
要
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
例
え
ば
フ
リ
ー

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
制
や
目
標
管
理
時
点
で
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
設
定
な
ど
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
観
と
会
社
の
期
待
す

る
役
割
の
整
合
を
図
る
場
を
設
け
て
ゆ
く
こ
と
が
考
え

ら
れ
ま
す（
図
表
3
・
4
）。

以
上
と
な
り
ま
す
が
、
本
稿
が
少
し
で
も
み
な
さ
ま

の
企
業
で
の
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
向
上
と
活
躍
に
つ
な
が
れ
ば
幸
い
で
す
。
最
後
ま
で

お
読
み
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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解説 3

1
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
い

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
い

高
齢
社
員
像

高
齢
社
員
像

仕
事
柄
、
各
地
の
企
業
、
自
治
体
、
団
体
な
ど
を
訪

問
す
る
機
会
が
多
い
で
す
が
、
近
年
、
高
齢
社
員
の
割

合
が
高
い
会
社
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

50
歳
以
上
が
社
員
の
過
半
数
を
占
め
る
職
場
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
で
人
材

不
足
を
カ
バ
ー
し
て
も
、
10
年
以
内
に
60
歳
以
上
が
過

半
数
を
占
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

少
子
化
の
影
響
は
今
後
も
続
く
の
で
、
事
業
継
続
を

目
ざ
す
に
は
高
齢
社
員
の
活
用
、
活
躍
が
絶
対
条
件
に

な
り
ま
す
。
読
者
の
み
な
さ
ん
は
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ

を
思
い
浮
か
べ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

今
回
の
特
集
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
「
ワ
ー
ク
・

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
を
展
開
す
る
会
社
・
職
場
の
目

標
は
、
始
祖
で
あ
る
ウ
ィ
ル
マ
ー
・
Ｂ
・
シ
ャ
ウ
フ
ェ

リ
先
生
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、“
情
熱
を
持
っ
て
働
く

高
齢
社
員
を
確
保
し
、
増
や
し
て
い
く
こ
と
”
に
な
り

ま
す
。

社
員
の
立
場
か
ら
見
る
と
、“
何
歳
に
な
っ
て
も
で

き
る
仕
事
が
あ
る
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
、
職
場
で
は
精

力
的
に
献
身
的
に
打
ち
込
ん
で
い
る
こ
と
。
自
ら
の
職

務
に
没
頭
し
て
お
り
、
あ
っ
と
い
う
間
に
終
業
時
間
が

来
る
と
話
し
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
な
る
”
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
す
。

し
か
し
、
還
暦
前
後
で
役
職
を
解
か
れ
、
定
年
か
ら

継
続
雇
用
で
報
酬
が
下
が
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保

つ
こ
と
が
で
き
ず
退
職
を
考
え
る
人
。
最
近
で
は
「
静

か
な
退
職
」
と
呼
ば
れ
る
最
低
限
の
職
務
を
こ
な
す
だ

け
の
人
。
そ
う
し
た
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と

は
程
遠
い
シ
ニ
ア
社
員
が
多
数
派
に
な
っ
て
い
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
れ
で
は
会
社
の
存
続
可
能
性
を
保
ち
、

高
め
る
べ
き
「
稼
ぐ
力
」
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

2
健
康
経
営
、
健
康
投
資
と
そ
の
効
果

健
康
経
営
、
健
康
投
資
と
そ
の
効
果

そ
う
し
た
状
況
を
打
破
し
、
生
涯
現
役
の
志
を
持
っ

て
、職
場
に
貢
献
し
て
く
れ
る
高
齢
社
員
を
生
み
出
し
、

増
や
し
て
い
く
た
め
に
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労
務
担

当
者
が
取
り
得
る
施
策
が
、
経
済
産
業
省
の
推
進
し
て

き
た
「
健
康
経
営
」
で
す
。

同
省
に
よ
れ
ば
、
健
康
経
営
、
具
体
的
な
取
組
み
、

そ
の
効
果
は
図
表
１
の
よ
う
に
定
義
さ
れ
、
説
明
さ
れ

て
い
ま
す
。

経
済
産
業
省
は
、
特
に
優
良
な
健
康
経
営
を
実
践
し

て
い
る
大
企
業
や
中
小
企
業
な
ど
の
法
人
の
「
見
え
る

化
」
を
ね
ら
っ
た
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
日
本
健
康
会
議
が
認
定
す
る
顕
彰
制

度
で
あ
り
、
現
在
は
日
本
経
済
新
聞
社
が
受
託
・
運
営

し
て
い
ま
す
。
企
業
規
模
に
応
じ
て
、
大
規
模
法
人
部

株
式
会
社
健
康
企
業 

代
表
・
医
師
　
亀か

め

田だ

高た
か

志し

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め
の

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め
の

健
康
経
営

健
康
経
営
®®（
★
）

（
★
）

か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ

か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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図表１　健康経営の定義

・�「健康経営とは、従業員等の健康保持・
増進の取組が、将来的に収益性等を
高める投資であるとの考えの下、健
康管理を経営的視点から考え、戦略
的に実践すること」

・�「健康投資とは、健康経営の考え方に
基づいた具体的な取組」

・�「企業が経営理念に基づき、従業員等
の健康保持・増進に取り組むことは、
従業員等の活力向上や生産性の向上
等の組織の活性化をもたらし、結果
的に業績向上や組織としての価値向
上へ繋がることが期待される」

出典：�経済産業省ヘルスケア産業課 「健康経営
の推進について」（2022 年６月）

社
員
、「
稼
ぐ
力
」を
発
揮
で
き
る
高
齢
社
員
を
増
や
し

て
い
く
こ
と
が
健
康
経
営
の
目
標
と
な
る
の
で
す
。

4
健
康
経
営
の
推
進
で
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー

健
康
経
営
の
推
進
で
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
ね
ら
う

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
ね
ら
う

健
康
経
営
の
旗
を
振
る
の
は
健
康
管
理
の
担
当
者
、

健
康
管
理
を
管
掌
す
る
人
事
総
務
部
門
の
責
任
者
、
担

当
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
担
当
役
員
以
上
、

で
き
れ
ば
経
営
者
ご
自
身
が
関
心
を
持
ち
、
そ
の
展
開

に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
説
明
責
任
と
結
果
責

任
の
両
方
を
果
た
そ
う
と
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

会
社
を
あ
げ
て
の
方
針
表
明
が
起
点
に
な
り
ま
す

が
、
先
の
優
良
法
人
の
申
請
で
は
、
健
康
経
営
を
実
行

す
る
宣
言
、
方
針
表
明
と
社
内
外
へ
の
発
信
が
必
須
で

あ
り
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
と
と
も

に
高
齢
社
員
へ
の
健
康
施
策
を
謳
う
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
う
し
た
際
に
参
照
で
き
る
の
が
、
先
般
の
国
会
で

可
決・成
立
し
た
改
正
労
働
安
全
衛
生
法
の
第
62
条
（
中

高
年
齢
者
等
に
つ
い
て
の
配
慮
）で
、
来
春
の
施
行
に

向
け
て
さ
ら
な
る
展
開
の
検
討
が
な
さ
れ
て
い
る
施
策

で
す
。
特
に
そ
の
一
つ
で
あ
る
中
央
労
働
災
害
防
止
協

会
で
開
発
さ
れ
た
職
場
改
善
ツ
ー
ル
、「
エ
イ
ジ
ア
ク

シ
ョ
ン
１
０
０
」の
一
番
目
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
「
高
年
齢

労
働
者
の
こ
れ
ま
で
の
知
識
と
経
験
を
活
か
し
て
、
戦

力
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。」と
い
う
文
言
が
重
要
で
す
。

そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
高
齢
社
員
の
安
全
衛
生
管
理
対
策

①
深
刻
な
病
気
が
な
い
こ
と

②
心
身
が
弱
っ
て
い
な
い
こ
と

③
身
体
的
に
よ
い
状
態
で
あ
る
こ
と

④
精
神
的
に
よ
い
状
態
で
あ
る
こ
と

⑤
社
会
的
に
よ
い
状
態
で
あ
る
こ
と

こ
の
う
ち
①
と
②
に
示
さ
れ
る
高
齢
社
員
が
深
刻
な

病
気
を
持
ち
、
不
調
で
心
身
が
弱
っ
て
い
る
こ
と
は
病

気
に
よ
る
休
暇
と
休
職
の
増
加
、
就
労
時
間
中
の
生
産

性
の
低
下
に
つ
な
が
り
ま
す
。
健
康
経
営
の
考
え
方
で

は
、
前
者
を
「
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」、
後
者
を
「
プ

レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
と
呼
称
し
、
そ
の
低
減
を
目
ざ

す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
損
失
の
軽
減
策
は
厚
生
労

働
省
の
管か

ん

掌し
ょ
う

す
る
労
働
安
全
衛
生
法
令
に
定
め
ら
れ
た

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
あ
た
り
ま
す
。定
期
健
康
診
断
、

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
、
医
師
の
面
接
指
導
の
実

施
や
判
定
結
果
に
基
づ
く
就
業
上
の
措
置
を
実
施
す
る

こ
と
と
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
ま
す
。

他
方
、
③
、
④
、
⑤
で
表
現
さ
れ
る
「
よ
い
状
態
」

は
原
文
の“w

ell-being

” と
い
う
英
語
の
邦
訳
で
す
。

こ
れ
を
総
合
的
に
表
現
で
き
る
の
が
、「
ワ
ー
ク
・
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
で
す
。
損
失
で
は
な
く
、
プ
ラ
ス
を

も
た
ら
す
健
康
、
つ
ま
り
仕
事
か
ら
活
気
を
得
て
、“
天

職
”と
い
う
言
葉
の
通
り
に
仕
事
と
の
絆
を
感
じ
、熱
中・

集
中
し
、
喜
び
を
感
じ
、
時
間
を
忘
れ
る
ほ
ど
没
頭
す

る
高
齢
社
員
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
経
営
的
に
と
ら
え

な
お
す
と
、
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
高
齢

門
と
中
小
規
模
法
人
部
門
に
分
け
て
、
上
位
と
な
っ
た

法
人
に
は
各
々
「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」
と
「
ブ
ラ
イ
ト

５
０
０
」、「
ネ
ク
ス
ト
ブ
ラ
イ
ト
１
０
０
０
」
の
冠
が

付
加
さ
れ
ま
す
。
こ
の
認
定
を
取
得
す
る
た
め
に
準
備

作
業
や
申
請
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
読
者
も
お
ら
れ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

3
高
齢
社
員
の
稼
ぐ
力
を
高
め
る

高
齢
社
員
の
稼
ぐ
力
を
高
め
る

健
康
経
営

健
康
経
営

一
般
に
は
健
康
管
理
と
経
営
と
い
う
二
つ
の
言
葉
は

一
致
し
な
い
印
象
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
高
齢

社
員
の
健
康
を
二
つ
の
側
面
か
ら
考
え
る
と
わ
か
り
や

す
い
と
思
い
ま
す
。
Ｗ
Ｈ
Ｏ
（
世
界
保
健
機
関
）
は
第

二
次
世
界
大
戦
後
に
発
効
し
た
憲
章
の
な
か
で
健
康
を

定
義
し
ま
し
た
。
そ
の
英
文
に
は
健
康
に
関
す
る
五
つ

の
条
件
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
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図表２　高齢社員のワーク・エンゲージメント向上をもたらすフロー

※ 筆者作成

・ヘルスリテラ
シーを高め
る健康教育
の実施

高齢社員の安
全衛生・健康管
理の具体策の
実践

・高齢社員の活
躍による売上
げ、利益の向
上

会社の価値向上

・測定されるワ
ーク・エンゲ
ージメントの
改善

業務パフォー
マンスの向上

・保健指導、
医療機関へ
の受診を通
じた健康指
標の改善

高齢社員の健
康アウトカム指
標の改善

高齢社員の感じる“働きがい”、“年下の上司との信頼関係”、
“給与額”も関係する

※　�第3回 健康経営推進検討会 参考資料1-5　株式会社日本経済新聞社提出資料「健康経営優良法人2026（中小規模法人）認定申請書（素案）」（2025年7月
18日）

5
加
齢
に
と
も
な
う
四
つ
の
健
康
課
題
に

加
齢
に
と
も
な
う
四
つ
の
健
康
課
題
に

対
す
る
健
康
経
営
の
具
体
策

対
す
る
健
康
経
営
の
具
体
策

高
齢
社
員
に
対
す
る
健
康
管
理
は
、
１
９
７
０
年
代

に
当
初
は
旧
労
働
省
、
そ
の
後
は
厚
生
労
働
省
に
よ
り

推
進
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
65
歳
ま
で
の
雇
用
確

保
措
置
が
各
事
業
主
の
義
務
と
さ
れ
る
な
か
、
加
齢
に

と
も
な
っ
て
顕
在
化
す
る
、
安
全
衛
生
・
健
康
管
理
上
の

課
題
に
は
、
心
身
の
機
能
低
下
、
労
災
事
故
、
私
傷
病

の
増
加
、
個
人
的
な
悩
み
ご
と
の
四
つ
が
あ
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
施
策
に
合
わ
せ
て
、
範
囲
を
広
げ
て
き

た
健
康
経
営
の
取
組
み
は
、
そ
の
四
つ
の
課
題
の
影
響

を
軽
減
し
つ
つ
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向

上
に
も
結
び
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
※
。

①�

加
齢
に
と
も
な
う
労
災
事
故
の
リ
ス
ク
を
低
減
す
る

措
置

（
１
）�

下
肢
筋
力
、
バ
ラ
ン
ス
能
力
、
敏
捷
性
、
視
覚・

聴
覚
と
い
っ
た
身
体
機
能
の
低
下
な
ど
に
と
も

な
っ
て
転
倒
災
害
の
リ
ス
ク
が
増
大
し
ま
す
。

そ
の
防
止
の
た
め
に
行
う
身
体
機
能
を
補
う
設

備
・
装
置
の
導
入
や
職
場
環
境
の
改
善
を
行
う

こ
と
も
健
康
経
営
の
一
環
と
位
置
づ
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
安
全
管
理
対
策
で
は
、
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
事
例
な
ど
を
洗
い
出
し
、
危
険
マ
ッ
プ

を
作
成
し
周
知
す
る
こ
と
も
実
施
で
き
ま
す
。

（
２
）�

高
齢
に
な
る
ほ
ど
腰
痛
症
に
悩
む
社
員
が
増
え

の
方
針
表
明
の
前
に
、“
戦
力
と
し
て
の
活
用
”
が
謳

わ
れ
て
い
る
点
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
産
業
医
な
ど
の

医
師
、
保
健
師
な
ど
の
専
門
家
の
関
与
を
含
む
体
制
と

仕
組
み
を
整
備
し
、
具
体
的
な
高
齢
社
員
に
対
す
る
施

策
を
選
択
し
、
実
行
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
公

開
さ
れ
て
い
る
『
健
康
経
営
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
（
２
０
２

５
年
3
月
版
）』
を
参
照
し
な
が
ら
、
健
康
経
営
戦
略

マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
社
内
で
共
有
し
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

な
ど
で
社
内
外
に
公
表
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
高
齢

社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
特
化
し

た
形
の
フ
ロ
ー
を
図
表
２
に
示
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
対
応
は
加
齢
に
と
も
な
う
疲
労
感
の
増
大
、

心
身
の
病
気
や
不
調
、
給
与
額
の
減
少
と
い
っ
た
高
齢

者
と
し
て
社
会
か
ら
扱
わ
れ
る
状
況
で
低
下
し
が
ち
な

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に

効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。
人
間
は
努
力
に
応
じ
た
報
酬

を
求
め
る
傾
向
が
あ
り
、
強
く
貢
献
を
求
め
ら
れ
る
の

に
報
酬
が
乏
し
く
、
そ
れ
が
極
端
な
場
合
に
は
「
燃
え

尽
き
」と
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
で
は
測
定
し
ま
せ
ん
が
、
そ
の
理
論
は「
努
力
︱
報

酬
不
均
衡
モ
デ
ル
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

高
齢
社
員
に
と
っ
て
の
報
酬
は
外
発
的
な
地
位
、
肩

書
き
と
給
与
額
と
い
っ
た
面
と
、
内
発
的
な
敬
意
と
尊

敬
、感
謝
と
い
っ
た
人
間
的
な
や
り
取
り
も
重
要
で
す
。

会
社
を
あ
げ
て「
健
康
経
営
を
推
進
す
る
」と
宣
言
し
、

特
に
高
齢
社
員
の
戦
力
と
し
て
の
活
用
や
後
述
す
る
具

体
策
を
展
開
す
る
と
高
齢
社
員
に
と
っ
て
の
強
力
な
内

発
的
な
報
酬
と
な
り
ま
す
。
上
記
の
フ
ロ
ー
で
示
し
た

高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク・エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
、「
稼
ぐ
力
」

を
高
め
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。
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て
い
く
可
性
能
が
あ
り
ま
す
。
重
量
物
な
ど
の

運
搬
に
お
け
る
作
業
姿
勢
の
改
善
、
休
止
、
休

憩
時
間
の
確
保
と
い
っ
た
高
齢
社
員
の
特
性
を

考
慮
し
た
「
作
業
管
理
」
を
行
う
こ
と
は
腰
痛

症
の
防
止
と
そ
の
悪
化
を
防
ぐ
こ
と
に
効
果
が

あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

②�

加
齢
に
と
も
な
い
感
じ
や
す
い
疲
労
を
予
防
す
る�

措
置

（
１
）�

加
齢
に
と
も
な
っ
て
自
覚
的
な
疲
労
感
は
増
大

し
や
す
く
、
回
復
に
時
間
を
要
す
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
短
時
間
勤
務
、
短
日
数
勤
務
、
残
業

や
休
日
勤
務
の
免
除
な
ど
を
従
業
員
自
身
が
選

択
で
き
る
制
度
を
設
け
る
こ
と
で
疲
労
回
復
を

助
け
る
こ
と
が
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

（
２
）�

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
、
時
差
出
勤
、
自
宅
か
ら

近
い
勤
務
地
へ
の
配
置
転
換
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

導
入
を
高
齢
社
員
の
希
望
に
し
た
が
っ
て
行
う

こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
制
度
設
計
し
て
、
周
知

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
疲
労
が
蓄
積
し
や
す

く
、
体
力
低
下
傾
向
に
対
し
て
、
業
務
負
担
の

軽
減
を
図
り
、
公
共
交
通
機
関
、
自
家
用
車
に

よ
る
通
勤
負
担
へ
の
配
慮
、
例
え
ば
時
差
出
勤

制
度
も
実
施
で
き
ま
す
。

③�

加
齢
に
と
も
な
う
体
力
低
下
や
持
病
に
応
じ
た
業
務

負
担
へ
の
配
慮

（
１
）�

定
年
後
の
再
雇
用
者（
有
期
雇
用
）で
あ
っ
て
も
、

正
社
員
の
場
合
と
同
じ
よ
う
に
、
治
療
と
仕
事
の

両
立
に
役
立
つ
病
気
休
暇
・
休
職
制
度
を
設
け
る

こ
と
で
離
職
を
防
ぐ
と
と
も
に
会
社
に
対
す
る

信
頼
と
安
心
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

④�

高
齢
社
員
の
健
康
の
保
持
・
増
進
の
知
識
と
ス
キ
ル

を
意
味
す
る
「
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
」
の
向
上
を
目

ざ
し
た
健
康
教
育
や
健
康
増
進
活
動
の
実
施

（
１
）�

高
齢
社
員
を
対
象
と
し
た
、
運
動
習
慣
、
食
生

活
見
直
し
、
禁
煙
、
節
酒
と
睡
眠
を
取
り
上
げ

た
セ
ミ
ナ
ー
を
産
業
医
、
保
健
師
な
ど
の
方
々

に
依
頼
し
て
、
継
続
し
て
実
施
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。
病
気
の
予
防
だ
け
で
な
く
、日
々

の
体
調
が
改
善
し
、
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
よ
く

な
っ
て
い
く
こ
と
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
に
好
影
響
を
与
え
ま
す
。
上
述
の
「
疲

労
を
予
防
す
る
措
置
」
や
「
体
力
低
下
や
持
病

に
応
じ
た
業
務
負
担
へ
の
配
慮
」
を
平
行
し
て

行
う
こ
と
で
、
先
述
の
内
発
的
報
酬
を
高
め
、

そ
の
こ
と
で
よ
り
健
康
的
な
生
活
習
慣
を
継
続

で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
そ
う
し
た
状

況
か
ら
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
持
続

的
に
維
持
、
改
善
す
る
と
い
う
好
循
環
に
結
び

つ
け
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

（
２
）�

加
齢
に
よ
っ
て
低
下
し
が
ち
な
運
動
機
能
の

チ
ェ
ッ
ク
、
例
え
ば
、
中
央
労
働
災
害
防
止
協

会
に
よ
る「
転
倒
等
リ
ス
ク
評
価
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ

ク
」
を
実
施
す
る
な
ど
の
体
力
測
定
を
通
じ
て

先
述
の
転
倒
災
害
の
防
止
を
推
進
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
の
際
に
定
期
健
康
診
断
後
の
結

果
通
知
か
ら
の
保
健
指
導
と
同
じ
よ
う
に
、
測

定
、
チ
ェ
ッ
ク
の
や
り
っ
ぱ
な
し
で
な
く
、
い

か
に
改
善
に
結
び
つ
け
る
の
か
を
産
業
医
、
保

健
師
な
ど
の
方
々
の
支
援
を
仰
ぎ
な
が
ら
、
労

使
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
３
）�

骨
の
問
題
（
骨こ

つ

粗そ

鬆し
ょ
う

症し
ょ
う

）、
関
節
軟
骨
な
ど
の
問

題
（
変
形
性
関
節
症
）、
筋
肉
な
ど
の
問
題
（
サ

ル
コ
ペ
ニ
ア
）
を
背
景
と
す
る
痛
み
、
関
節
の

動
き
に
く
さ
、
柔
軟
性
と
筋
力
と
バ
ラ
ン
ス
能

力
の
低
下
、
姿
勢
の
変
化
か
ら
、
移
動
が
む
ず

か
し
く
な
る
問
題
を
総
称
す
る
「
ロ
コ
モ
テ
ィ

ブ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム（
通
称
、ロ
コ
モ
）」の
チ
ェ
ッ

ク
を
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。
例
え
ば
、
40
㎝

の
台
に
腰
か
け
、
片
足
で
立
ち
上
が
り
、
3
秒

維
持
す
る
と
い
う
「
立
ち
上
が
り
テ
ス
ト
」
を

実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ

シ
ー
の
一
つ
と
し
て
の
運
動
習
慣
の
習
得
と
維

持
の
た
め
の
動
機
づ
け
に
も
な
り
、
退
職
後
の

フ
レ
イ
ル
（
身
体
的
、
精
神
的
、
社
会
的
虚
弱
）

か
ら
介
護
へ
と
続
く
流
れ
の
防
止
に
も
役
立
ち

ま
す
。
た
だ
し
、
上
述
の
体
力
測
定
と
と
も
に

測
定
の
際
に
高
齢
社
員
が
け
が
を
し
な
い
よ
う

十
分
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
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特集 高齢社員のワーク・エンゲージメントの高め方

コラム

「
あ
り
が
と
う
」、
た
っ
た
五
文
字
の
言
葉
が
、
職
場
の

空
気
を
変
え
る
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
感
謝
の
言
葉
は
、

単
な
る
礼
儀
や
マ
ナ
ー
に
と
ど
ま
ら
ず
、
職
場
に
お
け

る
人
間
関
係
の
潤
滑
油
と
し
て
、組
織
の
健
全
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え
る
魔
法
の
フ
レ
ー
ズ
で
す
。

職
場
で
は
、
業
務
の
効
率
化
や
成
果
の
追
求
が
優
先

さ
れ
る
あ
ま
り
、
日
々
の
小
さ
な
貢
献
や
気
配
り
が
あ

た
り
前
の
よ
う
に
扱
わ
れ
が
ち
で
す
。「
仕
事
な
ん
だ

か
ら
当
然
」
と
い
う
思
い
か
ら
、
些
細
な
業
務
に
対
し

て
あ
え
て
感
謝
を
伝
え
な
い
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
「
あ
た
り
前
」
に
対
し
て
感
謝
を

伝
え
る
こ
と
は
、
相
手
の
存
在
や
努
力
を
認
め
る
行
為

で
あ
り
、
承
認
欲
求
を
満
た
す
大
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
特
に
シ
ニ
ア
社
員
に
と
っ
て
は
、
若
手

社
員
か
ら
の
「
あ
り
が
と
う
」
が
、
自
身
の
経
験
や
知

識
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
い
う
実
感
に
つ
な
が
り
、
自

己
肯
定
感
を
高
め
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。
自
己
肯

鎖
は
、
職
場
全
体
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
、
チ
ー
ム

の
協
働
性
や
創
造
性
を
育
む
土
壌
と
な
り
ま
す
。

実
際
、
日
常
的
に
「
あ
り
が
と
う
」
が
交
わ
さ
れ
る

職
場
で
は
、
離
職
率
が
低
く
、
社
員
満
足
度
が
高
い
傾

向
が
あ
る
と
い
う
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
。
感
謝
の
言

葉
が
飛
び
交
う
環
境
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
「
こ
こ

に
い
て
い
い
」
と
感
じ
ら
れ
る
場
と
な
り
、
結
果
と
し

て
組
織
の
持
続
的
な
成
長
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

そ
し
て
、「
あ
り
が
と
う
」
を
伝
え
る
こ
と
は
、
特
別

な
ス
キ
ル
を
必
要
と
し
ま
せ
ん
。
会
議
後
の
一
言
、
資

料
作
成
を
手
伝
っ
て
く
れ
た
人
へ
の
声
か
け
、
ち
ょ
っ

と
し
た
気
遣
い
へ
の
感
謝
な
ど
、
日
常
の
な
か
に
無
数

の
機
会
が
存
在
し
ま
す
。
大
切
な
の
は
、「
感
謝
す
べ

き
こ
と
」
に
気
づ
く
感
性
と
、
そ
れ
を
言
葉
に
す
る
勇

気
で
す
。
小
さ
な
「
あ
り
が
と
う
」
の
積
み
重
ね
が
、

職
場
に
「
こ
こ
に
居
場
所
が
あ
る
」
と
い
う
安
心
感
を

生
み
出
し
ま
す
。

「
あ
り
が
と
う
」
は
、
コ
ス
ト
ゼ
ロ
で
始
め
ら
れ
る

も
っ
と
も
効
果
的
な
職
場
改
善
の
一
手
で
す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高

め
る
取
組
み
は
、
制
度
や
研
修
だ
け
で
は
な
く
、
こ
う

し
た
日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重
ね
か
ら

始
ま
り
ま
す
。「
あ
り
が
と
う
」
が
自
然
に
交
わ
さ
れ

る
職
場
こ
そ
が
、
世
代
を
超
え
て
だ
れ
も
が
力
を
発
揮

で
き
る
、
真
の
「
共
創
」
の
場
と
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

日
常
的
な
「
あ
り
が
と
う
」
の
重
要
性

日
常
的
な
「
あ
り
が
と
う
」
の
重
要
性

一
般
社
団
法
人
日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構 

代
表
理
事
　
大お

お

野の

萌も
え

子こ

定
感
が
高
ま
る
と
、
仕
事
へ
の
意
欲
や
責
任
感
が
向
上

し
、
結
果
と
し
て
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向

上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
、仕
事
に
対
す
る

熱
意
・
没
頭
・
活
力
を
さ
す
概
念
で
あ
り
、社
員
が
自
ら

の
役
割
に
意
味
を
見
い
だ
し
、
前
向
き
に
取
り
組
む
状

態
を
さ
し
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員
が
長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た

知
識
や
経
験
を
活
か
し
、
組
織
の
な
か
で
自
信
を
持
っ

て
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
周
囲
か
ら
の
承
認
や
感
謝
が

不
可
欠
で
す
。
感
謝
の
言
葉
は
、
単
な
る
「
気
持
ち
の

表
現
」で
は
な
く
、「
存
在
の
承
認
」で
も
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、「
あ
り
が
と
う
」
は
一
方
通
行
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
若
手
社
員
が
シ
ニ
ア
社
員
に
感
謝
を
伝
え
る
こ

と
で
、
世
代
間
の
壁
が
取
り
払
わ
れ
、
相
互
理
解
が
深

ま
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員
も
ま
た
、
若
手
の
成
長
や
挑

戦
に
対
し
て
感
謝
や
賞
賛
を
伝
え
る
こ
と
で
、
職
場
に

温
か
な
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
感
謝
の
連
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載

ある介護福祉施設の助成金活用事例①

★　�このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです
★　�前回（2025 年 10 月号）は、JEEDホームページからもご覧になれます。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202510/index.html#page=36  

Season3教えてエルダ先生！�

第5回
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載
Season3教えてエルダ先生！�
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載
Season3教えてエルダ先生！�

※　�「65 歳超雇用推進助成金」パンフレットは、JEEDホームページからもご覧になれます。   �
https://www.jeed.go.jp/elderly/subsidy/book_pumphR6/#page=1



2025.12 28

次
号
に
つ
づ
く



エルダー29

JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課）
※各支部の問合せ先は65ページをご参照ください。

解説

お問合せ

　50 歳以上で定年年齢未満の有期雇用
労働者を、無期雇用転換制度に基づき無
期雇用労働者に転換させた事業主に対し
て、一定額を助成します。

　65 歳以上への定年引上げ、定年の定
めの廃止、希望者全員を対象とする 66
歳以上への継続雇用制度の導入などを
行った事業主に対して、導入する措置や
対象人数に応じて、160万円まで支給さ
れます。

　65歳超継続雇用促進コース

※��詳しくは本誌 2025年 8月号、
本連載の解説をご覧ください。

　高齢者雇用を推進していくうえでは、就業規則の見直しおよび賃金制度や労働条件の見直
し、安全・健康管理をはじめとした職場環境の改善等の検討は欠かせません。
　特に就業規則の改正には、企業の実情に合わせた制度設計やコンプライアンスの観点から
社会保険労務士などの専門的な支援が必要とされますが、そのための経費も発生します。 
決して小さくはないその負担を軽減できるのが、「65歳超雇用推進助成金」です。今回は、
ある介護福祉施設の助成金活用事例を紹介します。

　高年齢者無期雇用転換コース

※��詳しくは本誌 2025年 10月号、
本連載の解説をご覧ください。

65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメ

第5回

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載

教えてエルダ先生！�

ある介護福祉施設の助成金活用事例①
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フ
ラ
ン
ス
留
学
か
ら
帰
国
し

国
政
の
舞
台
へ

中
江
兆
民
は
、
フ
ラ
ン
ス
の
思
想
家
ル
ソ
ー
の
『
社
会

契
約
論
』
を
翻
訳
し
て
『
民
約
訳
解
』
を
出
版
し
、
自
由

民
権
思
想
を
広
め
た
人
物
で
す
。
す
べ
て
の
高
校
日
本
史

の
教
科
書
に
登
場
す
る
重
要
人
物
で
、
当
時
か
ら
「
東
洋

の
ル
ソ
ー
」
と
称
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

土
佐
藩
の
足
軽
の
家
に
生
ま
れ
た
兆
民
は
、
長
崎
で
フ

ラ
ン
ス
語
を
学
び
、
１
８
６
８
（
明
治
元
）
年
、
欧
米
に

岩
倉
使
節
団
が
派
遣
さ
れ
る
こ
と
を
知
る
と
、
政
府
の
大お

お

久く

保ぼ

利と
し

通み
ち

の
馬
丁
と
親
し
く
な
っ
て
邸
内
へ
入
り
込
み
、

い
き
な
り
大
久
保
に
留
学
を
直
訴
し
ま
し
た
。
す
る
と
大

久
保
は
、
こ
の
若
者
の
無
礼
な
頼
み
を
か
な
え
て
や
っ
た

の
で
す
。
兆
民
25
歳
で
し
た
。
兆
民
は
パ
リ
で
法
律
や
哲

学
、
歴
史
を
学
ん
で
、
１
８
７
４
年
に
帰
国
、
当
時
と
し

て
は
極
め
て
珍
し
い
仏
学
塾
を
開
き
ま
し
た
。
翌
年
、
政

府
の
元
老
院
権
少
書
記
官
に
任
ぜ
ら
れ
ま
し
た
が
、
１
８

７
７
年
に
退
職
し
て
自
由
民
権
運
動
に
邁
進
す
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
１
８
８
０
年
に『
東
洋
自
由
新
聞
』を
創
刊
、

主
筆
と
し
て
民
権
思
想
を
世
間
に
広
め
、
や
が
て
板い

た

垣が
き

退た
い

助す
け

が
創
設
し
た
自
由
党
に
入
っ
て
機
関
紙
の
自
由
新
聞
や

東
雲
新
聞
の
主
筆
と
し
て
活
躍
し
ま
し
た
。
そ
し
て
第
１

回
の
衆
議
院
議
員
選
挙
が
実
施
さ
れ
る
と
、
大
阪
４
区
か

ら
出
馬
し
て
当
選
し
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
代
議
士
と
な
っ
た
兆
民
で
し
た
が
、
時
の
山や

ま

県が
た

有あ
り

朋と
も

内
閣
は
自
由
党
の
代
議
士
の
一
部
を
買
収
し
て
政

府
の
予
算
案
を
通
過
さ
せ
ま
す
。
こ
れ
を
知
っ
た
兆
民
は

「
議
会
は
血
の
通
わ
ぬ
虫
た
ち
の
陳
列
場
だ
」
と
激
し
く

非
難
し
、
衆
議
院
議
長
の
中な

か

島じ
ま

信の
ぶ

行ゆ
き

（
自
由
党
副
総
理
）

に
辞
職
願
い
を
提
出
し
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
「
小
生
事

（
私
）、
近
日
亜
爾
格
児
中
毒
病
（
ア
ル
コ
ー
ル
依
存
症
）

相
発
シ
、
行
歩
艱
難
（
歩
行
困
難
）、
何
分
採
決
ノ
数
ニ

列
シ
難
ク
、
因
テ
辞
職
仕
候
」
と
国
政
を
愚
弄
す
る
よ
う

な
言
葉
が
書
き
連
ね
て
あ
り
ま
し
た
。

あ
ち
こ
ち
を
走
り
回
る

波
乱
万
丈
の
人
生

さ
て
、
そ
れ
か
ら
の
兆
民
で
す
。
意
外
に
も
北
海
道
の

小
樽
に
拠
点
を
移
し
て
北
門
新
報
（
新
聞
）
を
創
刊
し
ま

す
が
、
翌
年
に
は
東
京
に
戻
っ
て
再
び
総
選
挙
に
出
馬
し

た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
落
選
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で

ま
た
小
樽
へ
戻
り
、
さ
ら
に
札
幌
へ
住
居
を
移
し
ま
す
。

し
か
も
新
聞
社
を
辞
め
て
紙
問
屋
を
は
じ
め
、
山
林
伐
採

事
業
に
手
を
出
し
、
さ
ら
に
諸
鉄
道
の
設
立
な
ど
投
機
的

な
商
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。
け
れ
ど
、
ど
れ
も
軌
道
に
乗

ら
ず
あ
ち
こ
ち
金
策
し
て
回
る
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
啖
呵
を
切
っ
て
議
員
を
辞
職
し
た
ま
で
は
よ
か
っ

た
の
で
す
が
、
そ
の
後
は
転
落
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

た
だ
、
そ
も
そ
も
若
い
こ
ろ
か
ら
兆
民
は
常
識
人
と
は

い
い
が
た
い
性
格
で
、死
後
す
ぐ
に
『
中
江
兆
民
奇
行
談
』

（
岩い

わ

崎さ
き

徂そ

堂ど
う

著
）
な
る
書
籍
が
刊
行
さ
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。

見
合
い
の
席
で
酔
っ
ぱ
ら
っ
て
睾
丸
を
引
き
延
ば
し
て

酒
を
注
い
で
み
せ
た
り
、
座
敷
の
火
鉢
に
向
か
っ
て
放
尿

し
た
り
、
公
道
の
天
水
桶
に
服
を
着
た
ま
ま
首
ま
で
浸
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史
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自
分
の
余
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で
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き
た
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ょ
う

民み
ん



な
り
ま
す
。

そ
こ
で
往
診
に
来
た
東
京
帝
国
医
科
大
学
の
岡お

か

田だ

和わ

一い
ち

郎ろ
う

医
師
に
、
兆
民
は
再
度
死
期
を
尋
ね
ま
す
。
岡
田
医
師

が
「
来
年
の
２
～
３
月
ご
ろ
ま
で
は
大
丈
夫
」
と
伝
え
る

と
、
兆
民
は
こ
の
苦
し
み
が
ま
だ
半
年
も
続
く
の
か
と

が
っ
か
り
し
た
表
情
を
見
せ
た
と
い
い
ま
す
。
し
か
し
医

師
が
痛
み
は
薬
で
抑
え
ら
れ
る
と
い
っ
た
の
で
、
元
気
を

取
り
戻
し
た
兆
民
は
『
続
一
年
有
半
』
を
書
き
は
じ
め
ま

し
た
。
こ
の
と
き
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
す
さ
ま
じ
く
、
わ
ず

か
10
日
間
で
原
稿
を
書
き
上
げ
ま
し
た
。
10
月
15
日
、
こ

の
本
は
再
び
博
文
館
か
ら
出
版
さ
れ
、
好
調
な
売
れ
行
き

を
見
せ
ま
し
た
。

が
、そ
れ
か
ら
ま
も
な
く
兆
民
の
衰
弱
は
激
し
く
な
り
、

12
月
上
旬
に
な
る
と
意
識
は
混
濁
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ

し
て
12
月
13
日
、
55
歳
の
生
涯
を
閉
じ
た
の
で
す
。
死
亡

し
た
と
き
、
体
重
は
わ
ず
か
20
キ
ロ
し
か
な
か
っ
た
そ
う

で
す
。「
１
年
半
」
と
余
命
を
宣
告
さ
れ
て
か
ら
８
カ
月

後
の
こ
と
で
し
た
。

な
お
、
兆
民
の
遺
体
は
生
前
の
遺
言
に
よ
っ
て
、
東
京

帝
国
大
学
医
科
大
学
病
院
で
解
剖
に
回
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
彼
の
病
は
喉
頭
が
ん
で
は
な
く
食
道
が
ん
だ
っ

た
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。

無
神
論
者
だ
っ
た
兆
民
の
告
別
式
は
、
青
山
会
葬
場
に

お
い
て
「
無
神
無
霊
魂
」（
無
宗
教
）
で
執
行
さ
れ
、
弔
辞

は
盟
友
の
板
垣
退
助
が
読
み
上
げ
、
遺
骨
は
青
山
墓
地
に

葬
ら
れ
ま
し
た
。

ま
し
た
。
兆
民
は
担
当
医
の
堀ほ

り

内う
ち

謙け
ん

吉き
ち

に
迫
っ
て
自
分
の

余
命
を
聞
き
出
し
ま
す
。
当
時
、
余
命
宣
告
は
な
か
っ
た

の
で
堀
内
は
た
め
ら
い
ま
す
が
、
や
が
て
兆
民
に
「
余
命

は
１
年
半
か
ら
２
年
で
あ
る
」
と
告
げ
ま
し
た
。

す
る
と
兆
民
は
、
あ
と
５
～
６
カ
月
の
命
だ
と
思
っ
て

い
た
の
で「
１
年
と
は
余
の
た
め
に
は
寿
命
の
豊
年
な
り
」

と
述
べ
、
た
だ
ち
に
遺
稿
の
執
筆
を
は
じ
め
、
は
や
く
も

８
月
に
脱
稿
し
ま
し
た
。
こ
れ
が『
一
年
有
半
』で
、翌
月
、

博
文
館
か
ら
出
版
さ
れ
る
と
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
り
、
売

上
げ
は
20
万
部
に
達
し
ま
し
た
。

著
書
の
な
か
で
兆
民
は
、
余
命
を
尋
ね
た
理
由
を
次
の

よ
う
に
認
め
て
い
ま
す
。

「
堀
内（
謙
吉
医
師
）を
訪
ひ
、予
め
諱い

む
こ
と
無
く（
余

命
を
）
明
言
（
宣
告
）
し
呉
れ
ん
こ
と
を
請
ひ
、
因
て
是

よ
り
愈い

よ

々い
よ

臨
終
に
至
る
迄
、猶
幾
日
月
有
る
可
き
を
問
ふ
。

即
ち
此
間
に
為
す
可
き
事
と
又
楽
む
可
き
事
と
有
る
が
故

に
、
一
日
た
り
と
も
多
く
利
用
せ
ん
と
欲
す
る
が
故
に
、

斯
く
問
ふ
て
今
後
の
心
得
を
為
さ
ん
と
思
へ
り
」

こ
の
よ
う
に
兆
民
は
寿
命
が
尽
き
る
の
を
冷
静
に
受
け

入
れ
、「
為
す
可
き
事
」
だ
け
で
な
く
、「
楽
む
可
き
事
」

を
そ
の
間
に
十
分
に
し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
な
ん
と

も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
人
で
す
。

実
際
に
兆
民
は
『
一
年
有
半
』
の
執
筆
に
力
を
尽
く
す

と
と
も
に
、
体
調
の
よ
い
日
に
は
芝
居
や
寄
席
に
出
か
け

ま
し
た
。
た
だ
、
９
月
に
東
京
へ
戻
っ
た
兆
民
は
、
喉
の

腫
れ
と
激
痛
の
た
め
に
寝
る
の
も
ま
ま
な
ら
な
く
な
り
、

枕
の
上
に
手
を
重
ね
て
額
を
支
え
伏
し
て
休
む
状
態
に

か
っ
て
警
察
官
に
咎
め
ら
れ
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
の
た

め
一
度
目
の
結
婚
に
は
失
敗
し
、
43
歳
の
と
き
に
旅
館

「
金
虎
館
」
の
女
主
人
で
あ
る
松
沢
ち
の
と
再
婚
し
ま
し

た
。１

８
９
８
年
、
兆
民
は
国
民
党
を
立
ち
上
げ
ま
す
が
、

総
選
挙
で
一
人
の
当
選
者
も
出
す
こ
と
が
で
き
ず
、
党
は

自
然
消
滅
し
ま
し
た
。
そ
の
後
は
、
近こ

の

衛え

篤あ
つ

麿ま
ろ

の
主
宰
す

る
国
民
同
盟
会
と
い
う
国
粋
主
義
的
な
団
体
の
遊
説
委
員

に
な
る
な
ど
、
そ
れ
ま
で
の
主
張
と
ま
っ
た
く
異
な
る
活

動
を
は
じ
め
た
の
で
す
。

１
９
０
１
年
３
月
、
兆
民
は
練
炭
製
造
会
社
を
つ
く
ろ

う
と
、大
阪
へ
向
か
う
準
備
を
し
て
い
ま
し
た
が
、突
然
、

喉
が
切
れ
大
量
の
血
を
吐
い
て
し
ま
い
ま
す
。
前
年
か
ら

喉
の
調
子
は
よ
く
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
病
院
で
は
咽
喉

カ
タ
ル
だ
と
診
断
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
出
血
は
ど
う
に
か

止
ま
っ
た
の
で
、
兆
民
は
そ
の
ま
ま
大
阪
へ
行
き
ま
し
た

が
、会
っ
た
友
人
は
憔
悴
し
た
兆
民
を
見
て
驚
き
ま
し
た
。

大
阪
滞
在
中
も
喉
の
痛
み
は
激
し
く
な
る
一
方
で
、
呼
吸

も
苦
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
た
ま
ら
ず
医
師
の

診
察
を
受
け
る
と
、
喉
頭
が
ん
の
可
能
性
を
指
摘
さ
れ
た

の
で
す
。

１
年
半
の
余
命
宣
告

「
楽
む
可
き
事
」
を
重
視
し
て
生
き
る

投
薬
治
療
を
受
け
た
も
の
の
、
呼
吸
困
難
は
ひ
ど
く
な

る
ば
か
り
。
そ
こ
で
つ
い
に
兆
民
は
、
同
年
５
月
に
気
管

の
切
開
手
術
を
受
け
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
声
を
失
い
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第160回
岐阜県

能力を発揮してやりがいを感じ
長く安心して働ける終身雇用を追求する会社

新
しん

世
せい

日
に

本
ほん

金
きん

属
ぞく

株式会社（岐阜県岐阜市）

新世日本金属株式会社の工場

▶創業　1987（昭和62）年
▶業種　�鉄を切断・加工する製造業
▶社員数　66人（すべて正社員）
（60歳以上男女内訳）�男性（2人）、女性（1人）
（年齢内訳）	60～ 64歳	 1人	（1.5％）
	 65～ 69歳	 1人	（1.5％）
	 70歳以上	 1人	（1.5％）
▶定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員70歳まで継続雇
用することを就業規則に明記。70歳以降
も運用により継続雇用。現在の最高年齢
者は70歳

岐
阜
県
は
日
本
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、
県
内
は
西
濃

地
域
・
岐
阜
地
域
・
中
濃
地
域
・
飛
騨
地
域
・
東
濃
地
域

と
五
つ
の
地
域
に
分
け
ら
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ
る
産

業
や
文
化
が
根
づ
き
、歴
史
と
自
然
が
調
和
し
て
い
ま
す
。

観
光
面
で
は
、
世
界
遺
産
の
白
川
郷
や
高
山
の
古
い
町
並

み
が
有
名
で
、
北
ア
ル
プ
ス
の
雄
大
な
山
々
や
清
流
・
長な

が

良ら

川
な
ど
、
四
季
折
々
の
自
然
環
境
も
豊
か
で
す
。
産
業

で
は
、
製
造
業
が
盛
ん
で
、
自
動
車
部
品
や
航
空
機
関
連

の
技
術
力
が
高
く
、
ま
た
、
伝
統
工
芸
品
の
美
濃
焼
や
美

濃
和
紙
、
関
の
刃
物
も
全
国
的
に
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
岐
阜
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
中な

か

野の

亮り
ょ
う

課
長
は
、
同
支
部
の
取
組
み
に
つ
い
て
、「
労
働
局
や
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
と
連
携
し
て
、
多
く
の
企
業
の
お
役
に
立
て

る
よ
う
制
度
改
善
提
案
に
努
め
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

県
人
口
は
、
自
然
減
少
に
加
え
、
学
業
や
職
業
を
理
由
と

す
る
転
出
超
過
が
続
き
、
特
に
15
～
34
歳
の
転
出
超
過
が

多
い
こ
と
な
ど
か
ら
、
県
内
で
は
高
齢
者
雇
用
の
重
要
性

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

同
支
部
で
活
動
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
市い

ち

原は
ら

良よ
し

信の
ぶ

さ
ん
は
、
地
元
金
融
機
関
で
の
豊
富
な
企
業
支
援
の
経
験

を
活
か
し
、
県
の
企
業
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
長
く

務
め
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
活
動
に
は
２
０
１
９
（
平
成
31
）
年

か
ら
た
ず
さ
わ
り
、
企
業
に
プ
ラ
ス
と
な
る
情
報
や
制
度

な
ど
を
て
い
ね
い
に
提
案
し
て
県
内
企
業
の
経
営
者
や
人

事
担
当
者
ら
の
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
市
原
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
「
新
世
日
本
金

属
株
式
会
社
」
を
訪
れ
ま
し
た
。

70
歳
ま
で
の
雇
用
を
就
業
規
則
に
明
記

新
世
日
本
金
属
株
式
会
社
は
、
１
９
８
７
（
昭
和
62
）

年 

４
月
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
以
来
、
鉄
を
切
断
・
加
工

岐阜県岐阜市

★
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［市原プランナーから］
「少子高齢化が進展するなか、高齢者の戦力
化は中小企業の人材確保・育成にとってもっ
とも重要な人事戦略の一つと考えています。

プランナーとして企業訪問する際は、高齢者雇用の延長の提案
だけでなく、その企業が抱えている課題とセットで提案するこ
とを心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆岐阜支部高齢・障害者業務課の中野課長は市原プランナーについ
て、「企業での人事部門の経験に加えて、経営全般についての知識
も豊富であり、企業の課題を顕在化し、解決のための適切な助言
をていねいに行っています。また、後輩プランナーに対して、自
身の経験をふまえたノウハウを惜しみなく伝えていただいており、
とても頼りになる存在です」と話します。

◆岐阜支部高齢・障害者業務課は、県内の企業が集中する岐阜市内
の岐阜駅から徒歩 10分程度のオフィスビル内という利便性の高い
ところに立地しています。

◆同県では、11人のプランナー、アドバイザーが広い県域をくまな
くカバーし、精力的に活動しています。2024年度は329件の相談・
助言、126件の制度改善提案を行いました。

◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

●岐阜支部高齢・障害者業務課
住所：岐阜県岐阜市金町5-25　G-frontⅡ 7階
電話：058-265-5823

アドバイザー・プランナー歴 :6年

市原良信 プランナー
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
実
績
を
重
ね
て
い
ま
す
。
同
社
の

強
み
は
、
顧
客
の
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
に
応
え
る
こ
と
が
で

き
る
最
先
端
の
設
備
と
高
い
技
術
力
。
建
造
物
、
橋き

ょ
う

梁り
ょ
う

、

プ
ラ
ン
ト
、
航
空
機
、
道
路
、
工
作
機
械
、
刃
物
な
ど
、

多
方
面
に
わ
た
る
領
域
で
暮
ら
し
や
産
業
を
支
え
て
い
ま

す
。２

０
２
１（
令
和
３
）年
8
月
、
定
年
を
60
歳
か
ら
65

歳
に
引
き
上
げ
る
と
同
時
に
、
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
の

継
続
雇
用
制
度
を
整
え
、
就
業
規
則
に
明
記
。
70
歳
以
降

は
、
話
合
い
に
よ
り
継
続
雇
用
が
可
能
で
す
。
同
社
で
は

１
年
ほ
ど
か
け
て
こ
の
制
度
改
正
に
取
り
組
み
、
市
原
プ

ラ
ン
ナ
ー
は
そ
の
最
中
に
同
社
を
訪
問
し
ま
し
た
。

同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
森も

り

託た
く

也や

さ
ん
は
、
市
原
プ
ラ

ン
ナ
ー
の
訪
問
を
受
け
て
、「
理
想
と
す
る
終
身
雇
用
実

現
の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
継
続
雇
用
制
度
に
改
善
し
た

ら
よ
い
か
」
と
い
っ
た
制
度
づ
く
り
や
、
高
齢
社
員
の
健

康
、
体
力
面
と
い
っ
た
課
題
を
相
談
し
た
そ
う
で
す
。
市

原
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
高
齢
社
員
に
か
ぎ
ら
ず
、
す
べ
て

の
社
員
が
安
心
し
て
長
く
働
け
る
職
場
を
目
ざ
し
、
以

前
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
こ
と
に
感
銘

を
受
け
ま
し
た
」
と
訪
問
当
初
を
ふ
り
返
り
ま
す
。
そ
し

て
、
2
回
目
の
訪
問
の
際
に
、
高
齢
社
員
の
戦
力
化
お
よ

び
課
題
解
決
の
提
案
と
し
て
、65
歳
へ
の
定
年
引
き
上
げ
、

66
歳
以
降
の
継
続
雇
用
に
つ
い
て
も
明
確
化
す
る
こ
と
な

ど
を
提
案
。
同
社
で
は
そ
れ
ら
の
提
案
を
参
考
に
し
て
検

討
を
重
ね
、
提
案
以
上
の
現
制
度
に
改
定
し
ま
し
た
。

大
切
な
の
は
技
術
を
つ
ち
か
っ
た
社
員
の
定
着

社
員
66
人
の
う
ち
、60
歳
以
上
の
高
齢
社
員
は
３
人（
２

０
２
５
年
10
月
現
在
）。
若
い
人
材
を
毎
年
採
用
で
き
て

い
る
同
社
で
、
な
ぜ
70
歳
ま
で
働
け
る
こ
と
を
明
文
化
し

た
高
齢
者
雇
用
制
度
を
整
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

「
当
社
を
選
ん
で
入
社
し
た
社
員
が
、
ど
う
し
た
ら
安

心
し
、
か
つ
や
り
が
い
を
持
っ
て
長
く
働
け
る
職
場
を
実 森託也代表取締役社長
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間
勤
務
な
ど
を
選
択
可
能
。

★�

定
年
後
も
人
事
評
価
を
行
い
、
賞
与
に
反
映
。

★�

定
年
以
降
の
退
職
金
は
な
い
が
、
全
社
員
に
養
老
保
険

を
契
約
し
て
お
り
、
退
職
時
に
支
給
。

★�

福
利
厚
生
の
一
つ
と
し
て
、
資
産
形
成
や
老
後
の
お
金
の

心
配
な
ど
に
つ
い
て
、
社
員
が
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ

ン
ナ
ー
に
無
料
で
相
談
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。

★�

健
康
、
体
力
、
収
入
面
な
ど
に
つ
い
て
、
社
長
と
社
員

と
で
話
し
合
え
る
環
境
づ
く
り
を
し
て
い
る
。

★�

２
０
２
４
年
か
ら
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
、
生
活
支
援

「
ア
シ
ス
タ
」
事
業
を
開
始
。

ア
シ
ス
タ
は
、
介
護
保
険
で
は
賄
え
な
い
日
常
の
不
便

を
抱
え
る
高
齢
者
と
、
そ
れ
を
解
決
す
る
学
生
を
同
社
が

つ
な
ぐ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

「
庭
の
草
取
り
や
囲
碁・将
棋
の
相
手
が
ほ
し
い
と
い
っ

た
依
頼
に
学
生
に
応
え
て
も
ら
う
事
業
で
す
。
地
域
へ
の

恩
返
し
に
な
れ
ば
と
思
い
始
め
た
の
で
す
が
、
当
社
の
高

齢
社
員
に
で
き
る
こ
と
で
あ
れ
ば
、
新
た
な
活
躍
の
機
会

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
」（
森
社
長
）

同
社
の
取
組
み
は
、
社
員
の
定
着
率
を
高
め
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
同
社
に
勤
め
て
25
年
の

60
歳
の
社
員
の
方
か
ら
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

「
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
力
に
な
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

職
場
の
役
に
立
ち
た
い
」

谷
川
と
も
子
さ
ん（
仮
名
）（
60
歳
）は
、35
歳
で
入
社
し
、

ら
ず
、
全
社
員
が
互
い
を
理
解
・
尊
重
し
、
能
力
を
発
揮

し
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

「
仕
事
が
で
き
る
か
ら
そ
の
人
を
雇
っ
て
い
る
の
で

あ
っ
て
、
も
ち
ろ
ん
障
害
者
を
雇
用
す
る
こ
と
が
目
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
齢
者
も
、
性
別
に
つ
い
て
も
同
じ
で

す
。
そ
の
人
に
長
け
て
い
る
こ
と
が
あ
る
か
ら
、
そ
れ
を

活
か
し
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
働
い
て
も
ら
う
。
キ
ャ

リ
ア
を
積
ん
だ
社
員
が
、
意
欲
的
に
長
く
働
け
る
環
境
を

整
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
し
、
技
術
を
つ
ち
か
っ
た
社
員

が
定
着
す
る
こ
と
が
当
社
に
と
っ
て
、
と
て
も
重
要
な
の

で
す
」（
森
社
長
）

こ
う
し
た
取
組
み
に
社
員
が
賛
同
し
、
同
社
は
成
長
し

て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
黒
字
企
業
と
し
て
安
定
し
た
賃

金
の
実
現
や
、
年
齢
を
重
ね
て
も
安
心
し
て
働
け
る
職
場

を
目
ざ
し
て
い
る
こ
と
が
広
ま
り
、
こ
こ
数
年
、
新
規
学

卒
者
を
毎
年
採
用
。
入
社
後
3
年
以
内
の
職
場
定
着
率
は

１
０
０
％
を
実
現
し
て
い
ま
す
。「
多
様
な
人
材
の
多
様

な
技
術
や
経
験
が
あ
る
か
ら
多
様
な
仕
事
が
で
き
る
」
と

い
う
同
社
の
強
み
が
増
し
た
と
森
社
長
は
強
調
し
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
の
ポ
イ
ン
ト

同
社
で
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
連
し
て
、
次
の
よ
う
な

取
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

★�

定
年
以
降
の
働
き
方
は
、
健
康
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
な

ど
に
よ
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の
ほ
か
、
短
日
・
短
時

現
で
き
る
か
。
こ
の
こ
と
を
追
求
し
て
、
仕
事
と
子
育
て

の
両
立
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
、
健
康
経

営
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
定
年
延
長
も
そ
の

な
か
の
一
つ
で
す
」（
森
社
長
）

同
社
で
は
、
年
齢
を
重
ね
て
も
安
心
し
て
、
仕
事
に
誇

り
と
責
任
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
け
る
職
場
環
境
を
整

え
た
「
終
身
雇
用
」
を
目
ざ
し
て
、
お
も
に
次
の
こ
と
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

■
社
員
全
員
が
正
社
員

社
員
一
人
ひ
と
り
が
会
社
の
一
員
と
し
て
の
認
識
を
持

ち
、
そ
れ
ぞ
れ
の
持
つ
能
力
を
発
揮
し
て
で
き
る
こ
と
を

行
い
、
支
え
合
う
。

■
す
べ
て
の
職
種
が
ジ
ェ
ン
ダ
ー
レ
ス

本
人
の
意
向
と
も
の
づ
く
り
へ
の
意
欲
を
重
視
し
た
採

用
、
製
造
現
場
へ
の
積
極
的
な
女
性
配
置
に
取
り
組
み
、

男
女
の
隔
て
な
く
仕
事
が
で
き
る
職
場
を
実
現
し
ま
し

た
。
同
時
に
、
子
育
て
を
す
る
社
員
が
働
き
や
す
い
環
境

づ
く
り
も
推
進
し
、
産
休
・
育
休
の
取
得
は
も
ち
ろ
ん
、

復
職
し
や
す
い
環
境
と
な
り
、
男
性
の
育
児
休
暇
取
得
率

も
80
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

■
活
躍
の
場
の
創
出

多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
職
場
を
目
ざ
し
て
、
文
・
理

系
学
科
、あ
る
い
は
経
験
の
有
無
に
よ
る
職
域
、ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
の
有
無
で
の
制
限
は
せ
ず
、
積
極
的
な
採
用
活

動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
２
０
２
５
年
10
月
現
在
、
7

人
の
障
害
者
を
雇
用
し
て
お
り
、
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
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正
社
員
と
し
て
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
設
計
や
作
図
を
す
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
担

当
。
前
職
も
ア
パ
レ
ル
企
業
で
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
使
っ
て
い
ま
し

た
が
、「
業
種
が
異
な
る
と
Ｃ
Ａ
Ｄ
が
違
う
た
め
、
入
社

時
は
未
経
験
者
と
ほ
ぼ
同
じ
で
し
た
」と
ふ
り
返
り
ま
す
。

現
在
の
仕
事
内
容
は
、
注
文
書
を
も
と
に
、
切
断
す
る

鉄
製
品
の
図
面
を
作
成
し
た
り
、
そ
れ
を
切
断
用
の
機
械

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
す
る
こ
と
。
谷
川
さ
ん
は
、「
作
成
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
基
づ
い
て
、
切
断
、
加
工
作
業
を
経
て
出

荷
さ
れ
る
の
で
、
と
に
か
く
ミ
ス
を
し
な
い
こ
と
が
重
要

で
す
。
納
期
に
間
に
合
う
よ
う
、
最
終
工
程
ま
で
頭
に
入

れ
て
迅
速
に
作
業
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
や
り

が
い
は
、
平
面
図
か
ら
完
成
品
を
イ
メ
ー
ジ
し
、
プ
ロ
グ

ラ
ム
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
が
製
品
の
仕
上
げ
に
役
立
ち
、

製
品
が
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
で

す
」
と
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

入
社
時
は
、
小
学
生
と
中
学
生
の
お
子
さ
ん
の
子
育
て

真
っ
盛
り
の
時
期
で
し
た
が
、
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に

会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
そ
う
で
す
。
お
子
さ
ん
た

ち
が
授
業
の
一
環
で
同
社
へ
見
学
し
に
来
た
こ
と
も
あ

り
、「
そ
れ
が
縁
だ
っ
た
の
か
、
二
人
と
も
設
計
の
仕
事

を
し
て
い
ま
す
」
と
、
お
子
さ
ん
が
自
分
と
同
様
の
仕
事

を
選
ん
だ
こ
と
を
う
れ
し
そ
う
に
話
し
ま
す
。

定
年
は
65
歳
に
な
り
ま
し
た
が
、
旧
制
度
の
60
歳
で
人

生
設
計
を
考
え
て
い
た
社
員
も
い
る
こ
と
か
ら
、
谷
川
さ

ん
が
60
歳
に
な
っ
た
際
、
森
社
長
か
ら
今
後
の
働
き
方
の

意
向
を
聞
か
れ
た
そ
う
で
す
。「
そ
の
と
き
、
ま
だ
自
分

が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、
う
れ
し
か
っ
た

で
す
し
『
ま
だ
ま
だ
し
っ
か
り
働
い
て
い
た
い
で
す
』
と

即
答
し
ま
し
た
」（
谷
川
さ
ん
）

入
社
時
は
子
育
て
、
数
年
後
に
は
ご
家
族
２
人
を
介
護

し
て
い
た
時
期
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。「
最
近
は
、
私
自

身
が
病
気
を
し
て
休
暇
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
無
事

に
復
帰
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ふ
り
返
る
と
た
い
へ

ん
な
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
仕
事
を
続
け
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
い
つ
も
あ
り
ま
し
た
。
会
社
の
制
度
や
同
僚
の

協
力
が
あ
っ
て
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
、
辞
め
ず
に
こ
ら

れ
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
経
験
し
た
か

ら
こ
そ
わ
か
る
こ
と
や
、
力
に
な
れ
る
こ
と
が
あ
る
と
思

う
の
で
、
こ
れ
か
ら
会
社
に
恩
返
し
を
し
て
い
き
た
い
で

す
。
社
員
同
士
が
助
け
合
い
な
が
ら
、
仕
事
を
長
く
続
け

ら
れ
る
会
社
で
あ
る
こ
と
を
、
若
い
人
た
ち
に
伝
え
て
い

き
た
い
し
、
そ
の
役
に
立
ち
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と

話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

理
想
的
な
終
身
雇
用
を
目
ざ
し
て

市
原
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、「
理
想
的
な
終
身
雇
用
を
目
ざ

し
て
、
生
涯
働
い
て
い
た
く
な
る
職
場
づ
く
り
に
注
力
さ

れ
て
き
た
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
10
年
後
、
20
年

後
を
見
す
え
て
、
社
員
の
ニ
ー
ズ
を
先
に
く
み
取
り
、
取

組
み
を
進
め
て
き
た
こ
と
が
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
安
心
と

若
い
人
の
採
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
す
ば

ら
し
い
と
思
い
ま
す
」
と
同
社
の
取
組
み
を
評
価
し
ま
し

た
。森

社
長
は
、「
50
代
の
社
員
が
多
い
の
で
す
が
、
定
年

延
長
な
ど
の
制
度
を
整
え
た
こ
と
に
よ
り
50
代
や
40
代
の

社
員
の
安
心
感
を
高
め
た
と
思
い
ま
す
。
年
を
重
ね
た
経

験
豊
富
な
社
員
が
、
今
後
も
若
手
の
育
成
を
は
じ
め
、
い

ろ
い
ろ
な
面
で
役
に
立
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ど
う

し
た
ら
社
員
が
長
く
働
き
た
い
と
思
う
企
業
に
な
れ
る

か
、
つ
ね
に
自
問
し
な
が
ら
、
経
営
者
と
し
て
は
き
ち
ん

と
利
益
を
出
し
て
い
く
こ
と
に
努
め
、
社
員
に
信
頼
さ
れ

る
経
営
を
続
け
て
い
き
た
い
で
す
」
と
語
り
ま
し
た
。

社
員
が
自
社
で
つ
ち
か
い
磨
い
て
き
た
技
術
を
な
に
よ

り
も
大
切
に
考
え
、
安
心
し
て
長
く
働
け
る
職
場
を
つ
く

る
こ
と
を
追
求
し
て
い
る
同
社
。
今
後
の
挑
戦
に
も
注
目

で
す
。�

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）

ＣＡＤのソフトウェアを立ち上げて仕事を
開始する谷川さん
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縁
あ
っ
て
出
会
っ
た
「
生
活
ク
ラ
ブ
」

私
は
千
葉
県
市い

ち

川か
わ

市
の
生
ま
れ
で
す
。
地
元
で
学

生
時
代
を
過
ご
し
、
20
歳
の
と
き
、
総
合
商
社
に
就

職
し
ま
し
た
。
当
時
の
風
潮
と
し
て
女
性
社
員
は
親

元
か
ら
通
っ
て
い
る
人
ば
か
り
が
採
用
さ
れ
る
時
代

で
し
た
。

配
属
さ
れ
た
の
は
財
務
部
資
金
課
で
し
た
。
仕
事

は
楽
し
く
、
長
く
働
き
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
結
婚

を
機
に
退
職
し
ま
し
た
。隔
世
の
感
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
こ
ろ
は
結
婚
し
た
ら
退
職
す
る
女
性
が
ほ
と
ん

ど
で
、
結
局
私
も
入
社
後
７
年
半
で
家
庭
に
入
り
、

神
奈
川
県
に
引
っ
越
し
ま
し
た
。

そ
の
後
し
ば
ら
く
は
専
業
主
婦
が
続
き
、
二
人
の

男
の
子
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。
子
育
て
中
に
食
生
活
の

大
切
さ
に
気
づ
き
、「
生
活
ク
ラ
ブ
」
の
食
品
（
消

費
材
）
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
自
然
と
加
入

し
ま
し
た
。
生
活
ク
ラ
ブ
に
は
「
班
」
と
呼
ば
れ
る

グ
ル
ー
プ
が
あ
り
、
班
の
仲
間
と
の
語
ら
い
も
楽
し

み
の
一
つ
で
し
た
。
下
の
子
が
小
学
校
に
上
が
っ
た

こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
家
か
ら
通
え
る
と
こ
ろ
で
働
き

た
い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
班
の
仲
間
の
一
人
か

ら
「
生
活
ク
ラ
ブ
が
人
を
募
集
し
て
い
る
か
ら
、
一

緒
に
話
を
聞
き
に
行
こ
う
」
と
声
を
か
け
ら
れ
ま
し

た
。
幸
い
な
こ
と
に
採
用
さ
れ
て
、
自
宅
か
ら
徒
歩

５
分
の
生
活
ク
ラ
ブ
海え

老び

名な

配
送
セ
ン
タ
ー
が
私
の

職
場
に
な
り
ま
し
た
。
40
歳
で
新
た
な
人
生
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

女
性
が
結
婚
を
機
に
退
職
し
、
専
業
主
婦
に
な
る

こ
と
が
一
般
的
な
時
代
が
あ
っ
た
。
し
か
し
、
実
際

に
は
仕
事
を
続
け
た
か
っ
た
女
性
も
お
り
、
渡
部
さ

ん
も
そ
の
一
人
。「
働
き
た
か
っ
た
の
は
家
事
が
嫌

い
だ
っ
た
か
ら
か
も
」
と
渡
部
さ
ん
は
笑
っ
た
。

生
活
ク
ラ
ブ
の
理
念
と
実
践
に
学
ぶ
日
々

海
老
名
配
送
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
は
事
務
全
般
に
わ

た
り
ま
し
た
。
組
合
員
向
け
の
伝
票
や
お
知
ら
せ
の

セ
ッ
ト
、
簡
単
な
ワ
ー
プ
ロ
入
力
、
申
込
書
の
整
理

な
ど
で
す
。
７
年
半
の
総
合
商
社
で
の
経
験
は
大
い

に
役
立
ち
ま
し
た
。
人
生
で
無
駄
な
経
験
な
ど
何
一

つ
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
生
活
ク
ラ
ブ
の
理
念
な
ど

を
深
く
理
解
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
毎
日
が
勉
強

だ
っ
た
こ
と
も
事
実
で
す
。
例
え
ば
、
生
活
ク
ラ
ブ

に
は
独
自
の
言
葉
が
あ
り
、
代
表
的
な
も
の
は
「
商

品
」
の
こ
と
を
「
消
費
材
」
と
呼
ぶ
こ
と
で
す
。
こ

れ
は
市
場
に
あ
ふ
れ
る
「
商
品
」
の
問
題
点
を
生
活

者
の
視
点
で
見
直
し
、
利
益
を
得
る
こ
と
を
目
的
に

し
な
い
で
、組
合
員
の
た
め
に
「
消
費
さ
れ
る
も
の
」

と
し
て
と
ら
え
る
の
で
す
。
毎
日
学
ぶ
な
か
で
、
生

活
ク
ラ
ブ
が
ど
ん
ど
ん
好
き
に
な
り
ま
し
た
。
一
緒

に
働
く
人
た
ち
も
魅
力
的
で
、
組
合
員
を
増
や
す
と

い
う
大
切
な
任
務
に
明
る
く
取
り
組
む
姿
に
励
ま
さ

れ
ま
し
た
。
私
が
働
き
始
め
た
翌
年
に
協
同
組
合
事

務
局
「
ワ
ー
カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
Ｊ
ａ
ⅿ
」
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
配
送
セ
ン
タ
ー
の

仕
事
か
ら
一
歩
前
に
踏
み
出
し
た
の
で
す
。

労働者協同組合事務局

ワーカーズ・コレクティブJ
ジ ャ ム

am

渡
わ た

部
べ

 惠
めぐみ

さん

　渡部惠さん（73歳）は、40 代で「働く人の協同組合」にかかわり、30年 
超の経験を積み重ねてきた。全員で出資して経営に責任を持ち、労働を 
になうという先進的な世界で、豊かに生きることの本質を模索し続けてきた 
渡部さんが、生涯現役で働く醍

だい

醐
ご

味
み

を語る。
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生
活
協
同
組
合
で
あ
る
生
活
ク
ラ
ブ
は
半
世
紀
の

歴
史
を
誇
る
。１
９
８
２
（
昭
和
57
）
年
か
ら
「
ワ
ー

カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
」
と
い
う
協
同
労
働
の
模
索

が
始
ま
る
。Ｊ
ａ
ⅿ
の
誕
生
か
ら
33
年
が
経
ち
、は
じ

め
は
か
ぎ
ら
れ
た
業
務
の
委
託
だ
っ
た
が
、
総
務
関
係

や
組
織
管
理
、共
済
事
業
な
ど
業
務
の
幅
が
拡
大
し
た
。

周
囲
の
人
た
ち
に
支
え
ら
れ

私
の
仕
事
は
、
最
初
は
組
合
員
に
配
付
す
る
カ
タ

ロ
グ
や
ニ
ュ
ー
ス
の
セ
ッ
ト
な
ど
の
基
本
業
務
だ
け

で
し
た
が
、
そ
の
う
ち
経
理
や
物
流
関
連
、
文
書
管

理
、
施
設
備
品
管
理
な
ど
の
総
務
業
務
を
担
当
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
が

で
き
た
の
で
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
当
初
は
コ
ー
ル

セ
ン
タ
ー
が
な
か
っ
た
の
で
苦
情
の
電
話
対
応
も
仕

事
で
し
た
。
や
り
が
い
も
あ
り
、
組
合
員
か
ら
怒
ら

れ
な
が
ら
も
、
そ
こ
で
言
葉
の
選
び
方
な
ど
を
身
に

つ
け
て
い
き
ま
し
た
。
仕
事
と
い
う
も
の
は
ど
ん
な

こ
と
か
ら
で
も
学
べ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

気
が
つ
け
ば
、
生
活
ク
ラ
ブ
一
筋
に
30
年
が
経
ち
ま

し
た
。
続
け
て
こ
ら
れ
た
秘
訣
を
あ
げ
る
な
ら
、
好

奇
心
と
周
り
の
人
の
助
け
の
お
か
げ
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｊ
ａ
ⅿ
の
業
務
の
一
つ
に
本
部
事
務
局
と
い
う
部

門
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
を
担
当
し
な
い
か
と
い
わ
れ

た
と
き
は
さ
す
が
に
躊ち

ゅ
う

躇ち
ょ

し
ま
し
た
。
Ｊ
ａ
ⅿ
の
基

幹
会
議
に
関
連
す
る
資
料
の
手
配
や
、
議
事
録
作
成
、

税
務
な
ど
を
一
手
に
引
き
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
で
も

結
局
引
き
受
け
て
、
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
の
基
本
を
家

で
夫
に
教
わ
り
、
練
習
を
く
り
返
し
て
な
ん
と
か
み

な
さ
ん
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
海

老
名
セ
ン
タ
ー
に
所
属
し
つ
つ
、
本
部
事
務
局
に
週

２
回
通
い
、
人
手
不
足
の
ほ
か
の
セ
ン
タ
ー
に
も
応

援
に
行
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を
通
し
た
い
ろ
い
ろ
な

人
と
の
出
会
い
が
、
私
の
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

働
く
人
の
協
同
組
合
に
は
、
活
動
の
実
態
に
合
っ

た
法
人
格
が
な
か
っ
た
た
め
、
社
会
化
が
進
ま
な

か
っ
た
。
そ
の
解
決
の
た
め
に
１
９
９
０
年
代
初
頭

よ
り
法
律
の
制
定
運
動
が
始
ま
り
、
２
０
２
０
（
令

和
２
）
年
に
「
労
働
者
協
同
組
合
法
」
が
国
会
で
成

立
。
そ
の
２
年
後
に
法
律
が
施
行
さ
れ
た
こ
と
は
渡

部
さ
ん
た
ち
の
働
き
方
の
追
い
風
と
な
っ
た
。

生
涯
現
役
で
働
け
る
喜
び

労
働
者
協
同
組
合
は
ひ
と
こ
と
で
い
え
ば
「
働
く

人
の
協
同
組
合
」
で
す
。
働
く
人
た
ち
が
自
主
的
に

力
を
集
め
て
仕
事
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
こ
と
は
、

社
会
に
も
プ
ラ
ス
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
労
働
者
協
同
組
合
法
が
30
年
近
く
の
歳
月
を
経

て
制
定
さ
れ
た
こ
と
に
励
ま
さ
れ
ま
し
た
。

Ｊ
ａ
ⅿ
は
生
活
ク
ラ
ブ
か
ら
の
業
務
委
託
が
中
心

で
す
が
、
自
主
管
理
と
自
主
運
営
、
自
分
た
ち
の
考

え
で
行
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は

な
か
な
か
た
い
へ
ん
で
す
が
、や
り
が
い
も
あ
り
ま
す
。

生
活
ク
ラ
ブ
の
消
費
材
は
テ
レ
ビ
で
宣
伝
さ
れ
る

わ
け
で
も
な
く
、
一
般
の
人
へ
の
お
知
ら
せ
は
チ
ラ

シ
で
す
。
い
ま
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
が
、

チ
ラ
シ
撒
き
の
30
年
で
あ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

組
合
員
を
増
や
す
た
め
に
戸
別
訪
問
を
し
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
若
い
方
に
安
心
で
き
る
消
費
材
を
知
っ

て
ほ
し
く
て
、
お
む
つ
が
干
し
て
あ
る
家
を
目
ざ
し

て
訪
問
し
た
こ
と
は
、
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。

私
た
ち
の
仲
間
は
い
ろ
い
ろ
な
世
代
が
い
ま
す
。

労
働
者
で
あ
り
経
営
者
で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
と
き

に
は
赤
字
を
出
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
会
議
の
席
で

赤
字
の
話
に
な
っ
て
も
、
同
じ
目
的
を
も
っ
て
同
じ

方
向
に
歩
ん
で
い
る
の
で
信
頼
感
が
あ
り
ま
す
。
お

互
い
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
て
い
る
こ
と
が
強
み
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

現
在
の
私
の
勤
務
形
態
は
、週
２
日
。本
部
の
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
に
通
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
所
属
し

て
い
る
セ
ン
タ
ー
に
も
、
月
５
日
ほ
ど
顔
を
出
し
て

い
ま
す
。若
い
メ
ン
バ
ー
か
ら
相
談
さ
れ
た
と
き
は
、

じ
っ
く
り
話
を
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

お
か
げ
さ
ま
で
風
邪
一
つ
ひ
い
た
こ
と
が
な
い
丈

夫
な
身
体
を
も
ら
っ
た
の
で
、
両
親
に
は
感
謝
し
て

い
ま
す
。
プ
ー
ル
に
週
１
回
通
い
、
ス
イ
ミ
ン
グ
や

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
身
体
も
自
主

管
理
が
大
切
で
す
か
ら
ヨ
ガ
に
も
通
っ
て
い
ま
す
。

趣
味
と
い
え
ば
、
旅
行
や
観
劇
、
読
書
。
６
歳
と

３
歳
の
孫
に
会
う
の
も
楽
し
み
の
一
つ
で
す
。
と
に

か
く
こ
の
年
齢
ま
で
働
か
せ
て
も
ら
え
る
こ
と
に
感

謝
し
つ
つ
、
自
分
の
仕
事
に
誇
り
を
も
っ
て
、
生
涯

現
役
と
い
う
道
を
歩
い
て
い
き
ま
す
。



は
じ
め
に

は
じ
め
に

1日
本
社
会
は
急
速
に
高
齢
化
が
進
み
、
企
業
で
は

定
年
延
長
や
再
雇
用
制
度
に
よ
り
、
高
齢
者
雇
用
の

取
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、「
何
を
目

標
に
す
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」、「
以
前
の
よ

う
に
力
を
発
揮
で
き
な
い
」
と
悩
む
シ
ニ
ア
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
状
況
で
役
立
つ
の
が
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ

テ
ィ
ン
グ
で
す
。
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
し

た
り
、
周
り
と
の
か
か
わ
り
を
変
え
た
り
、
仕
事
の

意
味
を
と
ら
え
直
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
働
き
が
い

を
再
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
は
本
人
の

努
力
だ
け
で
は
続
け
に
く
い
も
の
で
す
。
上
司
や
組

織
か
ら
の
支
援
が
あ
っ
て
こ
そ
、
日
々
の
小
さ
な
工

夫
が
長
続
き
し
、
成
果
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

最
終
回
と
な
る
本
稿
で
は
、
シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・

ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
を
支
援
す
る
た
め
に
重
要
な
「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
「
研
修
」
の
二
つ
の
柱
を
解
説
し
ま

す
。

シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
支
援

シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
支
援

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

2ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
は
、「
や
れ
」
と
命
じ

ら
れ
て
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
上

司
や
組
織
が
「
安
心
し
て
試
せ
る
環
境
」
を
つ
く
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
あ
る
地
方
銀
行
で
は
、
上
司
が
「
お

客
さ
ま
対
応
で
工
夫
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
試
し
て

み
て
く
だ
さ
い
」
と
伝
え
た
こ
と
で
、
シ
ニ
ア
社
員
が

窓
口
業
務
に
独
自
の
工
夫
を
加
え
ま
し
た
。
具
体
的
に

は
、
高
齢
の
顧
客
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
い
言
葉
で
手

続
き
を
説
明
す
る
カ
ー
ド
を
自
作
し
、
待
ち
時
間
に
簡

単
に
目
を
通
せ
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、

顧
客
か
ら
は
「
安
心
し
て
相
談
で
き
る
」
と
い
う
声
が

増
え
、
金
融
商
品
へ
の
信
頼
度
も
高
ま
り
ま
し
た
。
シ

ニ
ア
社
員
自
身
も
「
自
分
の
工
夫
が
顧
客
満
足
に
つ
な

が
っ
た
」
と
感
じ
、
新
し
い
役
割
意
識
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
支
援
の
基
本
は
環
境
づ
く
り
に
あ
る
の

で
す
。

森
永
（
２
０
２
３
）
は
〝
ア
ソ
ビ
〟
を
残
し
た
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
や
り
が
い

を
感
じ
る
た
め
に
は
、
ネ
ジ
穴
の
ア
ソ
ビ
の
よ
う
な
余
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夫
で
き
る
雰
囲
気
を
つ
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

に
は
、
年
齢
や
立
場
に
か
か
わ
ら
ず
多
様
な
工
夫
を
認

め
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
ス

タ
イ
ル
を
と
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。実
務
的
に
い
え
ば
、

「
ま
ず
や
っ
て
み
よ
う
」
と
い
え
る
上
司
が
い
る
職
場

ほ
ど
、
シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
は

広
が
り
や
す
い
の
で
す
。

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修

3シ
ニ
ア
社
員
に
と
っ
て
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン

グ
研
修
は
「
新
し
い
挑
戦
を
始
め
る
場
」
で
あ
る
と
同

時
に
、「
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
整
理
し
て
次
に
活
か
す

場
」
で
も
あ
り
ま
す
。
若
手
向
け
の
研
修
が
ス
キ
ル
習

得
や
行
動
変
容
に
重
点
を
置
く
の
に
対
し
、
シ
ニ
ア
向

け
の
研
修
で
は
「
自
分
の
強
み
や
価
値
観
を
ど
う
活
か

す
か
」、「
役
割
の
縮
小
を
ど
う
受
け
入
れ
、
意
味
づ
け

を
変
え
る
か
」
と
い
っ
た
視
点
が
重
視
さ
れ
ま
す
。

一
般
的
な
研
修
の
流
れ
は
共
通
し
て
い
ま
す
。
ま

ず
導
入
で
は
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え

方
や
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。「
小
さ
な
工
夫
で
仕
事
の

意
味
が
変
わ
る
」
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と
で
、
受
講
者

は
安
心
し
て
学
び
に
取
り
組
め
ま
す
。
続
い
て
自
己

診
断
の
時
間
を
取
り
、
日
々
の
業
務
や
人
と
の
か
か

わ
り
方
を
ふ
り
返
り
な
が
ら
、「
こ
こ
は
自
分
に
合
っ

て
い
る
」、「
こ
こ
に
ス
ト
レ
ス
が
あ
る
」
と
棚
卸
し
し

ま
す
。

い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
組
織
の
指

示
に
従
わ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、チ
ー

ム
全
体
の
生
産
性
が
下
が
り
、
職
場
に
不
協
和
音
が
生

じ
ま
し
た
。

「
抱
え
込
み
す
ぎ
」
の
ケ
ー
ス
で
は
、
後
輩
を
思
い

や
る
あ
ま
り
、
自
分
一
人
で
業
務
を
引
き
受
け
す
ぎ
た

シ
ニ
ア
社
員
が
過
労
状
態
に
な
り
、
結
局
は
体
調
を
崩

し
て
長
期
休
職
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
善
意
か
ら
の
行
動
で
も
、
過
剰
に
な
る
と
本

人
も
職
場
も
苦
し
く
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
副
作
用
を
防
ぐ
た
め
に
は
、
上
司
が
個

人
の
工
夫
の
意
図
は
評
価
し
つ
つ
、
職
場
全
体
と
の
バ

ラ
ン
ス
を
見
て
調
整
す
る
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
は
自
律
的
な

行
動
で
す
が
、
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
が

組
織
の
許
容
で
き
る
範
疇
を
超
え
た
と
き
に
は
、
上
司

が
そ
の
業
務
を
適
正
な
レ
ー
ル
に
戻
し
て
あ
げ
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
そ
の
結
果
、
本
人
の
意
欲
を
損
な
わ
ず

に
組
織
に
と
っ
て
健
全
な
方
向
へ
導
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
で
き
る
支
援
は
次
の
よ
う
な
も
の

が
考
え
ら
れ
ま
す
。
第
1
に
行
動
を
起
こ
す
支
援
で

す
。
ま
ず
試
し
て
み
る
よ
う
に
社
員
の
背
中
を
押
す
の

で
す
。
第
2
に
行
動
を
方
向
づ
け
る
支
援
で
す
。
成
果

や
課
題
を
上
司
が
一
緒
に
確
認
し
、
改
善
の
方
向
を
示

し
て
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
第
3
に
心
理
的
安
全

性
の
確
保
で
す
。
上
司
は
、
社
員
が
失
敗
を
恐
れ
ず
工

白
を
つ
く
っ
て
お
く
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。
ア
ソ
ビ

と
は
上
司
に
逐
一
報
告
せ
ず
に
進
め
ら
れ
る
少
し
の
自

由
度
の
こ
と
で
あ
り
、
ア
ソ
ビ
が
あ
る
こ
と
で
シ
ニ
ア

社
員
は
自
分
ら
し
い
工
夫
を
試
せ
ま
す
。
逆
に
、
す
べ

て
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
だ
と
工
夫
が
制
限
さ
れ
、
働
き

づ
ら
く
な
り
ま
す
★１
。

例
え
ば
、
小
売
業
の
シ
ニ
ア
社
員
が
「
接
客
中
に
お

客
さ
ま
に
ひ
と
こ
と
声
を
か
け
る
」
と
い
う
工
夫
を
自

主
的
に
始
め
ま
し
た
。決
め
ら
れ
た
セ
リ
フ
で
は
な
く
、

天
気
や
地
域
の
話
題
を
織
り
交
ぜ
る
こ
と
で
、
常
連
客

と
の
会
話
が
弾
み
ま
し
た
。
こ
れ
が
売
上
げ
に
も
つ
な

が
り
、
同
僚
も
「
真
似
し
た
い
」
と
取
り
入
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
ア
ソ
ビ
が
あ
る
か
ら
工
夫
が
で
き
る
の

で
す
。

前
回
※1
で
も
解
説
し
ま
し
た
が
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ

テ
ィ
ン
グ
に
も
副
作
用
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、「
や

り
す
ぎ
」、「
こ
だ
わ
り
す
ぎ
」、「
抱
え
込
み
す
ぎ
」
と

い
っ
た
状
態
に
陥
る
と
、
か
え
っ
て
職
場
全
体
に
悪
影

響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
や
り
す
ぎ
」
の
ケ
ー
ス
で
は
、
シ
ニ
ア
社
員
が
独

自
に
接
客
方
法
を
工
夫
し
す
ぎ
て
標
準
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

逸
脱
し
、
ほ
か
の
社
員
と
の
対
応
に
差
が
出
て
し
ま
う

な
ど
の
例
が
あ
り
ま
す
。
顧
客
に
混
乱
を
与
え
る
結
果

と
な
り
、
本
人
の
意
図
に
反
し
て
職
場
全
体
に
負
担
を

か
け
て
し
ま
い
ま
す
。

「
こ
だ
わ
り
す
ぎ
」
の
ケ
ー
ス
で
は
、
あ
る
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
自
分
な
り
の
や
り
方
に
強
く
執
着
し
、
新
し

※1　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202511/index.html#page=50
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ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修
の

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修
の

事
例
紹
介

事
例
紹
介

4筆
者
自
身
も
、
あ
る
企
業
と
共
同
で
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ

フ
テ
ィ
ン
グ
研
修
を
企
画
、
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
研
修
の
特
徴
は「
上
司
を
巻
き
込
む
仕
組
み
」と「
継

続
的
な
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
」
を
取
り
入
れ
た
点
で
す
。

従
来
の
研
修
は
1
日
か
ぎ
り
の
集
合
型
で
終
わ
る
こ
と

そ
の
う
え
で
、
各
自
が
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ

計
画
を
作
成
し
ま
す
。
シ
ニ
ア
社
員
の
場
合
、
例
え
ば

「
若
手
へ
の
指
導
を
自
分
の
役
割
と
し
て
明
確
化
す

る
」、「
体
力
的
に
厳
し
い
作
業
は
補
助
に
回
り
、
代
わ

り
に
作
業
チ
ェ
ッ
ク
を
に
な
う
」、「
患
者
へ
の
声
か
け

に
ひ
と
こ
と
工
夫
を
加
え
る
」
と
い
っ
た
小
さ
な
目
標

が
設
定
さ
れ
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
計
画
は
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ

Ｔ
（
具
体
的
・
測
定
可
能
・
達
成
可
能
・
関
連
性
・
期

限
を
意
識
す
る
）※2
の
原
則
で
具
体
化
し
、
翌
日
か
ら

す
ぐ
に
実
行
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修
で
は
、「
ま
ず
は

自
分
の
手
持
ち
業
務
か
ら
工
夫
し
て
い
こ
う
」
と
い
う

よ
う
に
、「
背
伸
び
し
す
ぎ
な
い
目
標
設
定
」
が
重
要

で
す
。
ま
た
、
シ
ニ
ア
社
員
に
と
っ
て
は
、
研
修
を
通

じ
て
同
じ
立
場
の
仲
間
と
体
験
を
共
有
で
き
る
こ
と
が

大
き
な
励
み
と
な
り
ま
す
。「
ほ
か
の
人
も
工
夫
し
て

い
る
」
と
知
る
だ
け
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
維
持
さ

れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
シ
ニ
ア
の
ジ
ョ
ブ
・

ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
研
修
に
必
要
な
こ
と
は
、「
こ
れ
ま

で
つ
ち
か
っ
た
経
験
を
棚
卸
し
し
て
活
か
す
こ
と
」
と

「
新
し
い
自
分
な
り
の
工
夫
を
見
つ
け
る
こ
と
」
の
両

方
を
後
押
し
す
る
仕
組
み
で
す
。
研
修
の
場
は
あ
く
ま

で
き
っ
か
け
に
す
ぎ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
後
の
実
践
と
上

司
や
職
場
の
支
援
が
あ
れ
ば
、
シ
ニ
ア
社
員
は
自
分
の

役
割
を
再
定
義
し
、
活
き
活
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

※2　具体的＝Specific、測定可能＝Measurable、達成可能＝Achievable、関連性＝Relevant、期限＝ Time-bound

が
多
く
、
効
果
が
数
週
間
で
薄
れ
て
し
ま
う
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
は
1
回
目
の
集
合
研
修

で
各
人
に
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
計
画
カ
ー
ド（
図

表
）
を
作
成
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
上
司
に
説
明
す
る

面
談
を
必
須
と
し
ま
し
た
。
上
司
が
計
画
の
意
図
を
理

解
し
、
承
認
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
与
え
る
こ
と
で
、

現
場
で
の
実
践
が
進
め
や
す
く
な
り
ま
す
。
研
修
効
果

を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
上
司
を
巻
き
込
ん
だ
研
修

デ
ザ
イ
ン
が
必
要
と
な
る
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
の
結

果
、
シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
実

践
が
職
場
に
根
づ
き
や
す
く
な
り
ま
す
。
あ
る
シ
ニ
ア

社
員
は
「
上
司
に
『
や
っ
て
み
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
』

と
い
わ
れ
た
だ
け
で
、
自
分
の
工
夫
に
意
味
が
あ
る
と

確
信
で
き
た
」
と
話
し
て
い
ま
す
★２
。

さ
ら
に
、
１
カ
月
後
に
は
半
日
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修

を
実
施
し
、
そ
こ
で
の
実
践
を
ふ
り
返
り
ま
し
た
。
同

時
に
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
を
立
ち
上
げ
、
研
修
受
講
者

と
講
師
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
交
流
で
き
る

場
を
設
け
ま
し
た
。
仲
間
同
士
の
支
え
合
い
が
「
ほ
か

の
人
も
が
ん
ば
っ
て
い
る
」
と
実
感
で
き
る
後
押
し
と

な
り
、
行
動
が
継
続
さ
れ
ま
し
た
。

研
修
受
講
者
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
実
践

内
容
を
見
る
と
、
シ
ニ
ア
社
員
特
有
の
「
世
代
継
承
型

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
」
が
目
立
ち
ま
し
た
。
例

え
ば
、
あ
る
シ
ニ
ア
社
員
は
自
ら
の
担
当
業
務
を
自
主

点
検
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
ま
と
め
、
暗
黙
知
を
形
式
知
化
し

ま
し
た
。
別
の
シ
ニ
ア
社
員
は
、
顧
客
対
応
の
場
面
で
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ア
は
や
り
が
い
を
得
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
逆
に
、
同
じ
よ
う
な
提
案
に
対
し
て
「
そ
ん
な
の

必
要
な
い
」
と
突
き
放
し
た
上
司
も
い
ま
し
た
。
そ
の

職
場
で
は
シ
ニ
ア
社
員
が
萎
縮
し
、
結
局
新
し
い
工
夫

は
生
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
上
司
の
姿
勢
ひ
と
つ
で
結

果
が
大
き
く
変
わ
る
の
で
す
。

ま
た
、
あ
る
病
院
の
シ
ニ
ア
清
掃
員
は
、
自
分
の
仕

事
を
「
患
者
さ
ん
の
療
養
を
支
え
る
大
事
な
役
割
」
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
、誇
り
を
持
っ
て
働
い
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
事
例
は
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
が
日

常
の
仕
事
に
誇
り
と
意
味
を
与
え
る
こ
と
を
示
し
て
い

ま
す
。

シ
ニ
ア
社
員
が
自
分
ら
し
く
働
き
続
け
る
た
め
に

は
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
を
「
自
分
だ
け
の
工

夫
」
に
終
わ
ら
せ
ず
、
組
織
と
し
て
支
援
す
る
こ
と
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
伴
走
者
と
し
て
方

向
を
示
し
、
研
修
は
小
さ
な
工
夫
を
始
め
る
き
っ
か
け

と
継
続
支
援
を
提
供
し
ま
す
。「
年
を
重
ね
た
か
ら
こ

そ
で
き
る
工
夫
は
何
か
？
」、
こ
の
問
い
か
け
に
答
え

る
こ
と
が
、
シ
ニ
ア
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
を
支
え
、
組
織

の
未
来
を
強
く
し
て
い
く
の
で
す
。

「
雑
談
を
増
や
す
」
と
い
う
小
さ
な
工
夫
を
取
り
入
れ
、

周
囲
の
反
応
を
見
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ

り
方
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
当
初
「
職
務
の

幅
を
広
げ
た
い
」
と
大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
い
た
シ
ニ

ア
社
員
も
、
研
修
を
通
じ
て
「
ま
ず
は
い
ま
の
業
務
を

楽
し
ん
で
取
り
組
む
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
」
と
目
標
を

調
整
し
ま
し
た
。こ
れ
は
拡
張
的
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ

ン
グ
と
縮
小
的
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
を
う
ま
く

組
み
合
わ
せ
た
実
践
で
あ
り
、
シ
ニ
ア
社
員
が
無
理
な

く
新
し
い
役
割
を
見
つ
け
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の

で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
上
司
を
巻
き
込
み
、
仲
間
と
つ
な
が

る
仕
か
け
を
つ
く
る
こ
と
で
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ

ン
グ
研
修
は
単
な
る
学
び
の
場
に
と
ど
ま
ら
ず
、
職
場

で
持
続
す
る
行
動
変
容
へ
と
つ
な
が
る
こ
と
が
確
認
で

き
ま
す
。お

わ
り
に

お
わ
り
に

5ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
は
大
き
な
改
革
で
は
な

く
、
日
常
の
小
さ
な
工
夫
で
す
。
シ
ニ
ア
社
員
が
そ
れ

を
続
け
る
た
め
に
は
、
上
司
の
理
解
や
同
僚
の
協
力
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
あ
る
再
雇
用
社
員
が
「
自
分
の
強
み
を
活

か
し
て
若
手
に
資
料
作
成
を
指
導
し
た
い
」
と
提
案
し

た
と
き
、
上
司
が
「
ぜ
ひ
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
承
認
し

ま
し
た
。
結
果
と
し
て
若
手
は
ス
キ
ル
を
学
び
、
シ
ニ

【
参
考
文
献
】

★
１　

�

森
永
雄
太
（2023

）『
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』
千
倉
書
房

★
２　

�

岸
田
泰
則・大
野
瑠
衣（2025

）「
ジ
ョ
ブ・ク
ラ
フ
テ
ィ

ン
グ
研
修
の
実
践
的
課
題
の
検
討
」
日
本
労
務
学
会
第

55
回
全
国
大
会

が
多
く
、
効
果
が
数
週
間
で
薄
れ
て
し
ま
う
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
は
1
回
目
の
集
合
研
修

で
各
人
に
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
計
画
カ
ー
ド（
図

表
）
を
作
成
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
上
司
に
説
明
す
る

面
談
を
必
須
と
し
ま
し
た
。
上
司
が
計
画
の
意
図
を
理

解
し
、
承
認
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
与
え
る
こ
と
で
、

現
場
で
の
実
践
が
進
め
や
す
く
な
り
ま
す
。
研
修
効
果

を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
上
司
を
巻
き
込
ん
だ
研
修

デ
ザ
イ
ン
が
必
要
と
な
る
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
の
結

果
、
シ
ニ
ア
社
員
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
実

践
が
職
場
に
根
づ
き
や
す
く
な
り
ま
す
。
あ
る
シ
ニ
ア

社
員
は
「
上
司
に
『
や
っ
て
み
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
』

と
い
わ
れ
た
だ
け
で
、
自
分
の
工
夫
に
意
味
が
あ
る
と

確
信
で
き
た
」
と
話
し
て
い
ま
す
★２
。

さ
ら
に
、
１
カ
月
後
に
は
半
日
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修

を
実
施
し
、
そ
こ
で
の
実
践
を
ふ
り
返
り
ま
し
た
。
同

時
に
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
を
立
ち
上
げ
、
研
修
受
講
者

と
講
師
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
交
流
で
き
る

場
を
設
け
ま
し
た
。
仲
間
同
士
の
支
え
合
い
が
「
ほ
か

の
人
も
が
ん
ば
っ
て
い
る
」
と
実
感
で
き
る
後
押
し
と

な
り
、
行
動
が
継
続
さ
れ
ま
し
た
。

研
修
受
講
者
の
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
実
践

内
容
を
見
る
と
、
シ
ニ
ア
社
員
特
有
の
「
世
代
継
承
型

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
」
が
目
立
ち
ま
し
た
。
例

え
ば
、
あ
る
シ
ニ
ア
社
員
は
自
ら
の
担
当
業
務
を
自
主

点
検
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
ま
と
め
、
暗
黙
知
を
形
式
知
化
し

ま
し
た
。
別
の
シ
ニ
ア
社
員
は
、
顧
客
対
応
の
場
面
で
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は
、
健
康
や
体
力
の
状
況
の
把
握
も
テ
ー
マ
に
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
今
回
は
、
体
力
で
は
な
く
、
健

康
の
側
面
に
注
目
し
た
い
と
思
い
ま
す
。高
齢
者
は
、

体
力
の
低
下
だ
け
で
は
な
く
、
持
病
を
有
し
て
い
る

確
率
も
相
対
的
に
高
く
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
生
活

習
慣
病
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
症
状
（
高
血
圧
症
、
糖

尿
病
、
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
な
ど
）
が
あ

ら
わ
れ
る
こ
と
も
多
く
な
り
、
体
調
の
管
理
に
課
題

が
出
て
く
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
お
い

て
、
健
康
状
況
の
把
握
の
観
点
か
ら
は
、
健
康
診
断

を
確
実
に
実
施
す
る
こ
と
に
加
え
て
、
高
齢
者
が
自

ら
の
健
康
状
況
を
把
握
で
き
る
よ
う
な
取
組
み
と
し

て
、
以
下
の
よ
う
な
取
組
み
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て

い
ま
す
。

高
齢
者
と
持
病

165
歳
以
上
の
労
働
者
の
割
合
が
高
く
な
り
続
け
る

な
か
、
高
齢
者
に
対
す
る
安
全
配
慮
義
務
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
配
慮
が
必
要
で
あ
る
か
問
題
に
な
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

高
齢
者
と
そ
れ
以
外
の
労
働
者
に
お
け
る
相
違
点

が
あ
る
と
す
れ
ば
、
年
齢
を
重
ね
て
い
る
こ
と
か
ら
、

身
体
的
な
能
力
が
低
下
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
そ

の
こ
と
を
ふ
ま
え
た
「
高
年
齢
労
働
者
の
安
全
と
健

康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」（
通
称
「
エ
イ
ジ

フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）
が
策
定
さ
れ
て
い

る
こ
と
は
、
過
去
に
も
ご
紹
介
し
た
通
り
で
す
※
。

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
お
い
て

※　本連載第58回「エイジフレンドリーガイドラインの詳細」（2023年3月号）をご参照ください。
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202303/index.html#page=48

労
働
災
害
と
認
定
さ
れ
た
場
合
に
は
使
用
者
責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す

が
、
使
用
者
の
責
任
を
判
断
さ
れ
る
際
に
、
持
病
を
治
療
せ
ず
に
放
置
し
て
い
た
こ
と
や
症
状

に
つ
い
て
報
告
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
が
考
慮
さ
れ
て
、
責
任
が
軽
減
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。

A
持
病
を
抱
え
て
い
る
高
齢
従
業
員
へ
の
安
全
配
慮
義
務
は
ど
う
考
え
れ
ば
よ
い
の

で
し
ょ
う
か

持
病
を
抱
え
て
い
る
高
齢
従
業
員
が
、
業
務
遂
行
中
に
脳
梗
塞
で
病
院
に
運
ば
れ
ま
し
た
。

労
働
災
害
に
該
当
す
る
可
能
性
が
あ
り
、
会
社
に
も
使
用
者
の
責
任
が
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て
い

る
の
で
す
が
、
本
人
が
持
病
を
有
し
て
い
た
こ
と
は
考
慮
さ
れ
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第89回  高齢者の体調不良と安全配慮義務、解雇後の再就職と就労の意思

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
労働法などを、Q＆A形式で解説します。
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・�

法
定
健
診
の
対
象
外
で
あ
っ
て
も
希
望
す
る
者
に

対
し
て
勤
務
時
間
変
更
や
休
暇
取
得
な
ど
柔
軟
に

対
応
す
る
こ
と
や
健
康
診
断
を
実
施
す
る
よ
う
努

め
る
こ
と

・�
健
康
診
断
の
結
果
に
つ
い
て
産
業
医
や
保
健
師
等

に
相
談
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と

・�

健
康
診
断
の
結
果
を
通
知
す
る
に
あ
た
り
産
業
保

健
ス
タ
ッ
フ
か
ら
て
い
ね
い
に
説
明
す
る
こ
と

・�

日
常
的
な
か
か
わ
り
の
な
か
で
、
高
齢
者
の
健
康

状
況
に
気
を
配
る
こ
と

こ
の
よ
う
に
使
用
者
に
は
、
高
齢
者
の
健
康
状
況

に
つ
い
て
把
握
す
る
よ
う
努
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

持
病
が
悪
化
し
た
影
響
が
大
き
い

疾
病
に
対
す
る
使
用
者
の
責
任

2大
阪
高
裁
平
成
15
年
5
月
29
日
判
決
で
は
、
心
房

細
動
の
素
因
、
高
脂
血
症
お
よ
び
飲
酒
と
い
っ
た
生

活
習
慣
が
あ
っ
た
労
働
者
が
、
業
務
中
に
脳
梗
塞
を

発
症
し
た
と
い
う
事
案
に
つ
き
、
使
用
者
の
責
任
が

問
わ
れ
ま
し
た
。

労
働
者
の
遺
族
は
、
中
高
年
齢
者
で
あ
る
の
に
、

業
務
が
過
重
に
な
ら
ず
ほ
か
の
労
働
者
と
の
負
担
割

合
が
公
平
に
な
る
よ
う
に
配
慮
し
な
か
っ
た
こ
と
、

多
数
回
の
夜
間
作
業
や
昼
夜
連
続
作
業
に
就
か
せ
た

こ
と
、
著
し
い
連
続
勤
務
に
就
か
せ
た
こ
と
、
溶
接

時
間
が
急
増
し
た
こ
と
、
作
業
中
に
鉄
粉
が
目
に
刺

さ
る
け
が
を
負
っ
た
後
に
も
そ
の
体
調
を
把
握
し
安

静
に
さ
せ
る
な
ど
を
し
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
を
指
摘

し
、
使
用
者
と
し
て
の
安
全
配
慮
義
務
違
反
に
基
づ

く
損
害
賠
償
を
請
求
し
ま
し
た
。

裁
判
所
は
、
労
働
者
の
遺
族
の
主
張
内
容
を
ふ
ま

え
つ
つ
も
、
脳
梗
塞
発
症
時
の
健
康
状
態
に
つ
い
て

も
考
慮
し
な
が
ら
、次
の
よ
う
な
判
断
を
し
ま
し
た
。

「
健
康
状
態
及
び
業
務
実
態
に
よ
れ
ば
、
本
件
脳

梗
塞
は
、
…
（
中
略
）
…
業
務
に
よ
っ
て
蓄
積
し
た

疲
労
の
み
を
原
因
と
す
る
も
の
で
は
な
く
、
Ｂ
（
筆

者
注
：
労
働
者
）
の
心
房
細
動
（
の
素
因
）、
高
脂

血
症
及
び
飲
酒
と
い
っ
た
身
体
的
な
素
因
や
生
活
習

慣
も
そ
の
原
因
と
な
っ
て
お
り
、
と
り
わ
け
、
Ｂ
の

脳
梗
塞
は
心
原
性
の
も
の
で
あ
り
そ
の
発
症
に
心
房

細
動
が
大
き
く
関
与
し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
そ

し
て
、
…
使
用
者
と
し
て
安
全
配
慮
義
務
を
負
っ
て

お
り
、
労
働
者
で
あ
る
Ｂ
の
健
康
状
態
を
把
握
し
た

上
で
、
同
人
が
業
務
遂
行
に
よ
っ
て
健
康
を
害
さ
な

い
よ
う
配
慮
す
べ
き
第
一
次
的
責
任
を
負
っ
て
い
る

か
ら
、
Ｂ
の
身
体
的
な
素
因
等
そ
れ
自
体
を
過
失
相

殺
等
の
減
額
事
由
と
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
。」

こ
の
判
断
は
、
労
働
者
が
身
体
的
な
素
因
（
例
え

ば
、
持
病
な
ど
）
を
有
し
て
い
た
こ
と
を
も
っ
て
、

使
用
者
の
責
任
が
軽
減
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と

を
示
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
高
齢
者
で
あ
る

か
ら
と
い
っ
て
、
使
用
者
の
安
全
配
慮
義
務
が
軽
減

さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
む
し
ろ
年
齢
を
重
ね
る
ご

と
に
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
や
す
く
な
る
と
す
れ
ば
、

よ
り
繊
細
な
安
全
配
慮
義
務
を
負
担
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
も
い
え
ま
す
。

身
体
的
な
素
因
を
単
純
に
考
慮
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
持
病
を
治
療
す
る
こ
と
な
く
放
置
し
た

り
、
使
用
者
が
健
康
状
態
を
把
握
す
る
こ
と
に
非
協

力
的
な
態
度
を
と
っ
て
い
た
場
合
に
は
、
使
用
者
の

責
任
が
軽
減
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
、
同
裁
判
例
で
も

次
の
よ
う
に
判
断
し
て
い
ま
す
。

「
し
か
し
な
が
ら
、
健
康
の
保
持
自
体
は
、
業
務

を
離
れ
た
労
働
者
個
人
の
私
的
生
活
領
域
に
お
い

て
も
実
現
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
か
ら
、
使
用
者

が
負
う
前
記
の
第
一
次
的
責
任
と
は
別
個
に
、
労
働

者
自
身
も
日
々
の
生
活
に
お
い
て
可
能
な
限
り
健

康
保
持
に
努
め
る
べ
き
で
あ
る
こ
と
は
当
然
で
あ

る
。
本
件
に
お
い
て
、
Ｂ
は
、
…
心
房
細
動
等
に
よ

り
治
療
を
必
要
と
す
る
と
の
所
見
を
医
師
か
ら
示

さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
以
前
か
ら
、
心
房
細
動
同
様
に

胸
内
苦
悶
や
不
整
脈
と
い
っ
た
心
由
来
の
疾
病
に

罹
患
し
た
経
験
を
有
し
て
い
た
…
そ
れ
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
Ｂ
は
、
本
件
脳
梗
塞
が
発
症
す
る
ま
で
心

房
細
動
等
に
つ
い
て
の
治
療
等
を
受
け
な
か
っ
た
」

と
し
て
、
治
療
を
受
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
を
指
摘

し
、
さ
ら
に
、「
使
用
者
が
上
記
義
務
を
十
分
に
履

行
す
る
た
め
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
、
労
働
者
が

使
用
者
に
対
し
て
、
発
生
し
た
事
故
の
内
容
や
自
己

の
症
状
に
関
す
る
報
告
を
し
、
使
用
者
側
で
こ
れ
を

十
分
に
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
し
て
、
自
己
の

症
状
等
に
つ
い
て
適
切
な
報
告
を
す
べ
き
と
指
摘

し
ま
し
た
。

最
終
的
な
判
断
と
し
て
は
、
労
使
間
の
非
対
等
性

を
考
慮
し
て
も
な
お
、
損
害
の
公
平
な
分
担
と
い
う

法
の
趣
旨
に
鑑
み
て
、
使
用
者
の
安
全
配
慮
義
務
違
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反
に
よ
り
被
っ
た
損
害
額
か
ら
4
割
を
控
除
し
て
、

損
害
全
体
の
6
割
に
対
す
る
責
任
の
み
を
肯
定
し
ま

し
た
。

身
体
的
な
素
因
が
あ
る
こ
と
自
体
で
使
用
者
の
責

任
が
軽
減
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
健
康

の
保
持
や
具
体
的
な
健
康
状
況
の
報
告
は
労
働
者
に

も
責
任
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
点
に
は
注
意
が
必
要

で
し
ょ
う
。

き
ま
す
（
民
法
第
５
４
１
条
、
第
５
４
２
条
）。
そ

の
た
め
、
労
働
契
約
に
お
い
て
も
、
会
社
は
、
従
業

員
が
労
務
提
供
義
務
を
満
足
に
履
行
し
な
い
場
合
に

は
、
当
該
従
業
員
と
の
間
の
労
働
契
約
を
解
除
（
解

雇
）
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
そ
う

で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
労
働
契
約
法
は
、
会
社
の

従
業
員
に
対
し
て
行
う
解
雇
に
一
定
の
制
限
を
課
し

て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
解
雇
は
、
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由

を
欠
き
、
社
会
通
念
上
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
な

け
れ
ば
、
解
雇
権
を
濫
用
し
た
も
の
と
し
て
無
効
と

す
る
と
し
て
い
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
16
条
）。
そ

の
た
め
、
実
務
上
は
、
単
に
、
労
働
者
の
労
務
提
供

義
務
の
履
行
が
満
足
に
行
わ
れ
て
い
な
い
と
い
う
だ

け
で
は
、
解
雇
は
有
効
と
は
認
め
ら
れ
な
い
可
能
性

が
高
い
で
す
。

労
働
契
約
お
よ
び
そ
こ
か
ら
発
生
す
る
賃
金
は
、

従
業
員
に
と
っ
て
生
活
の
礎
で
あ
り
、
こ
れ
を
簡
単

に
失
っ
て
し
ま
う
と
す
れ
ば
、
当
該
従
業
員
の
生
活

は
不
安
定
な
も
の
と
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
解
雇
に

は
、
通
常
の
契
約
解
消
に
比
し
て
高
い
ハ
ー
ド
ル
を

設
定
し
て
い
る
の
で
す
。

違
法
な
解
雇
の
帰
結

2そ
れ
で
は
、
会
社
が
違
法
無
効
な
解
雇
を
行
っ
て

し
ま
っ
た
場
合
に
は
、
ど
う
な
っ
て
し
ま
う
の
で

し
ょ
う
か
。
解
雇
が
無
効
と
な
っ
た
場
合
の
法
的
な

帰
結
に
つ
い
て
整
理
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

解
雇
さ
れ
た
労
働
者
が
、
解
雇
後
に
再
就
職
を
し
て
、
同
水
準
の
賃
金
を
得
て
い
た
と
し
て

も
、
労
働
者
の
主
張
が
た
だ
ち
に
否
定
さ
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
裁
判
例
で
も
、
生
活

の
維
持
の
た
め
、
解
雇
後
た
だ
ち
に
ほ
か
の
就
労
先
で
就
労
す
る
こ
と
は
復
職
の
意
思
と
矛
盾

す
る
と
は
い
え
な
い
と
し
て
、
労
働
者
が
再
就
職
先
で
同
水
準
以
上
の
賃
金
を
得
て
い
た
事
案

で
、
就
労
意
思
の
喪
失
を
否
定
し
て
い
ま
す
。

A
問
題
行
動
か
ら
解
雇
を
し
た
元
従
業
員
が
い
る
の
で
す
が
、
す
で
に
他
社
に
再
就

職
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
復
職
の
訴
え
が
あ
り
ま
し
た

先
日
、
あ
る
従
業
員
を
解
雇
し
た
と
こ
ろ
、
当
社
に
、
そ
の
従
業
員
が
依
頼
し
た
弁
護
士
か

ら
内
容
証
明
郵
便
が
届
き
ま
し
た
。
内
容
証
明
郵
便
で
は
、
解
雇
は
無
効
で
あ
る
た
め
、
解
雇

か
ら
現
在
ま
で
の
給
与
相
当
額
を
支
払
っ
た
う
え
で
復
職
の
処
理
を
す
る
よ
う
要
請
さ
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
従
業
員
は
、
現
在
で
は
新
た
な
会
社
に
、
正
社
員
と
し
て
就
職

し
て
い
る
よ
う
で
あ
り
、
当
社
で
働
い
て
い
た
と
き
と
同
水
準
の
給
与
を
得
て
い
る
よ
う
で

す
。
仮
に
解
雇
が
無
効
と
判
断
さ
れ
た
と
し
て
も
当
社
に
復
職
す
る
気
は
な
い
よ
う
に
思
い
ま

す
が
、
こ
の
よ
う
な
場
合
で
も
、
従
業
員
の
主
張
が
認
め
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2解
雇
の
ハ
ー
ド
ル
に
つ
い
て

1会
社
と
従
業
員
は
、
労
働
契
約
と
い
う
契
約
関
係

に
あ
り
ま
す
。
労
働
契
約
の
基
本
的
な
内
容
は
、
従

業
員
が
会
社
に
対
し
て
、
労
務
提
供
義
務
を
負
い
、

他
方
で
、
会
社
が
従
業
員
に
対
し
て
、
賃
金
支
払
義

務
を
負
う
と
い
う
も
の
で
す
（
民
法
第
６
２
３
条
）。

一
般
に
、
当
事
者
の
一
方
が
債
務
を
履
行
し
な
い

場
合
、
他
方
当
事
者
は
契
約
を
解
除
す
る
こ
と
が
で
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⑴
　
労
働
者
た
る
地
位
の
存
続

解
雇
が
無
効
で
あ
る
以
上
、
会
社
と
従
業
員
と
の

間
の
労
働
契
約
は
、
未
だ
解
消
さ
れ
て
い
な
い
こ
と

に
な
る
た
め
、
従
業
員
の
有
す
る
会
社
の
労
働
者
た

る
地
位
は
存
続
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑵
　
賃
金
請
求
権
の
継
続
的
発
生

労
働
契
約
が
存
続
す
る
以
上
、
従
業
員
は
会
社
に

対
し
て
労
務
提
供
義
務
を
負
い
、
会
社
は
従
業
員
に

対
し
て
賃
金
支
払
義
務
を
負
う
こ
と
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
賃
金
支
払
義
務
は
、
労
務
提
供
が
行
わ
れ

た
こ
と
に
よ
り
、
具
体
的
に
発
生
す
る
こ
と
と
な
り

ま
す
（
ノ
ー
ワ
ー
ク
・
ノ
ー
ペ
イ
の
原
則
）。

そ
う
す
る
と
、
解
雇
さ
れ
た
従
業
員
は
、
解
雇
後

は
会
社
に
対
す
る
労
務
提
供
を
行
っ
て
い
な
い
の
だ

か
ら
、
労
務
提
供
義
務
の
履
行
が
な
い
以
上
、
賃
金

支
払
義
務
（
賃
金
請
求
権
）
も
発
生
し
な
い
と
も
思

え
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
労
務
提
供

義
務
の
履
行
を
行
え
な
い
の
は
、
会
社
の
違
法
な
解

雇
に
よ
る
も
の
で
あ
る
た
め
、
反
対
債
権
で
あ
る
賃

金
支
払
請
求
権
は
存
続
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す

（
民
法
第
５
３
６
条
2
項
）。
つ
ま
り
、
従
業
員
が
働

い
て
い
な
い
と
し
て
も
、
そ
れ
は
会
社
の
せ
い
で
あ

る
た
め
、
従
業
員
が
働
い
て
い
る
か
ど
う
か
に
か
か

わ
ら
ず
、
賃
金
支
払
義
務
は
発
生
し
続
け
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
、違
法
無
効
な
解
雇
を
行
っ
た
会
社
は
、

解
雇
日
以
降
も
、
従
業
員
に
対
す
る
賃
金
支
払
義
務

を
負
い
続
け
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

就
労
の
意
思

3労
働
者
が
解
雇
後
に
就
労
の
意
思
を
喪
失
し
た
場

合
に
は
、
解
雇
の
承
認
に
よ
り
労
働
契
約
が
終
了
す

る
、
解
雇
の
意
思
表
示
と
相
ま
っ
て
労
働
契
約
が
終

了
す
る
、
解
雇
と
並
行
し
て
な
さ
れ
た
使
用
者
の
合

意
解
約
の
申
し
込
み
に
対
す
る
労
働
者
の
承
諾
の
意

思
表
示
が
な
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
終
了
す
る
な
ど
、

法
的
構
成
は
い
く
つ
か
あ
る
も
の
の
、
労
働
契
約
は

終
了
し
、
労
働
者
は
労
働
契
約
上
の
地
位
を
喪
失
す

る
と
考
え
ら
れ
て
ま
す
。

ま
た
、
バ
ッ
ク
ペ
イ
の
発
生
根
拠
は
、
労
働
者
の

労
務
提
供
義
務
の
履
行
が
会
社
の
帰
責
事
由
に
よ
り

不
能
と
な
っ
て
い
る
こ
と
に
あ
る
と
こ
ろ
、
労
働
者

に
お
い
て
就
労
の
意
思
が
な
い
場
合
に
は
、
会
社
の

帰
責
事
由
に
よ
る
労
務
提
供
義
務
の
履
行
不
能
と
は

評
価
で
き
ず
、
バ
ッ
ク
ペ
イ
の
発
生
が
否
定
さ
れ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
解
雇
さ
れ
た
労
働
者
が
生
計
を
維
持
す

る
た
め
に
他
社
に
再
就
職
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

通
常
な
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
た
め
、
単
に
解
雇
後
に

再
就
職
を
し
て
い
る
と
い
う
だ
け
で
は
、
就
労
意
思

の
喪
失
は
た
だ
ち
に
は
認
め
ら
れ
な
い
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
事
件

（
東
京
地
裁
令
和
6
年
9
月
26
日
判
決
）

4就
労
意
思
の
喪
失
が
問
題
と
な
っ
た
最
近
の
事
例

と
し
て
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
事
件
が
あ
り

ま
す
。

こ
の
事
件
は
、
能
力
不
足
を
理
由
に
解
雇
さ
れ
た

労
働
者
が
、
会
社
に
対
し
て
、
賃
金
な
ど
を
請
求
し

た
事
件
で
す
。
従
業
員
は
、解
雇
が
な
さ
れ
た
後
に
、

他
社
に
解
雇
前
と
同
水
準
以
上
の
労
働
条
件
で
就
職

し
て
い
た
た
め
、
会
社
側
と
し
て
は
、
労
働
者
の
就

労
意
思
の
喪
失
を
主
張
し
ま
し
た
。

こ
の
点
に
つ
き
、
裁
判
所
は
、「
一
般
に
解
雇
さ

れ
た
労
働
者
が
、
解
雇
後
に
生
活
の
維
持
の
た
め
、

解
雇
後
直
ち
に
他
の
就
労
先
で
就
労
す
る
こ
と
自
体

は
復
職
の
意
思
と
矛
盾
す
る
と
は
い
え
ず
、
不
当
解

雇
を
主
張
し
て
解
雇
の
有
効
性
を
争
っ
て
い
る
労
働

者
が
解
雇
前
と
同
水
準
以
上
の
労
働
条
件
で
他
の
就

労
先
で
就
労
を
開
始
し
た
事
実
を
も
っ
て
、
解
雇
さ

れ
た
就
労
先
に
お
け
る
就
労
の
意
思
を
喪
失
し
た
と

直
ち
に
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
し
た
高
裁
判

決
（
新
日
本
建
設
運
輸
事
件
、
東
京
高
裁
令
和
2
年

1
月
30
日
）
を
引
用
し
、
労
働
者
の
就
労
意
思
の
喪

失
を
否
定
し
て
い
ま
す
。
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　世界でもっとも高齢化が進行している国が日本であることは、読者のみなさんも 　世界でもっとも高齢化が進行している国が日本であることは、読者のみなさんも 
ご存じだと思いますが、高齢化は世界各国でも進行しており、その国の法制度に ご存じだと思いますが、高齢化は世界各国でも進行しており、その国の法制度に 
基づき、高齢者雇用や年金制度が整備されています。本連載では、全６回に分けて、基づき、高齢者雇用や年金制度が整備されています。本連載では、全６回に分けて、
各国における高齢者雇用事情を紹介します。第１回は「アメリカ合衆国」です。各国における高齢者雇用事情を紹介します。第１回は「アメリカ合衆国」です。

独立行政法人労働政策研究・研修機構 
人材開発部門 副統括研究員 藤

ふ じ

本
も と

 真
まこと

アメリカ合衆国

諸 外 国 の

高齢化高齢化とと高齢者雇用高齢者雇用
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新連載新連載

「
年
齢
に
よ
る
雇
用
差
別
禁
止
法
」
に
よ
り

「
年
齢
に
よ
る
雇
用
差
別
禁
止
法
」
に
よ
り

違
法
と
な
る
定
年
制

違
法
と
な
る
定
年
制

日
本
で
は
一
般
的
な
定
年
制
＝
一
定
の
年
齢
に
到
達

し
た
こ
と
を
理
由
に
雇
用
契
約
が
終
了
す
る
制
度
を
、

年
齢
に
よ
る
差
別
と
し
て
違
法
と
し
、
禁
止
す
る
国
・

地
域
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
国
・
地
域
と
し
て
も
っ

と
も
著
名
な
の
が
、「
年
齢
に
よ
る
雇
用
差
別
禁
止
法
」

（Age D
iscrim

ination in Em
ploym

ent Act

、
以

下
、「
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
」）
を
制
定
・
施
行
し
て
い
る
ア
メ
リ

カ
合
衆
国
（
以
下
、「
ア
メ
リ
カ
」）
で
す
。

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
は
１
９
６
７
（
昭
和
42
）
年
に
、
公
民
権
運

動
な
ど
社
会
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
差
別
を
解
消
し
て

い
こ
う
と
す
る
ト
レ
ン
ド
の
な
か
で
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
目
的
は
、
年
齢
が
能
力
に
影
響
す
る
と
い
う
根
拠

の
な
い
思
い
込
み
に
よ
っ
て
高
齢
労
働
者
が
雇
用
に
お
い

て
直
面
し
う
る
不
利
益
に
対
処
す
る
こ
と
で
す
。
Ａ
Ｄ
Ｅ

Ａ
は
、従
業
員
が
20
人
以
上
の
雇
用
主
（
国
や
州
を
含
む
）

を
対
象
と
し
、
40
歳
以
上
の
労
働
者
を
、
採
用
、
賃
金
、

解
雇
、
昇
進
、
労
働
条
件
な
ど
、
雇
用
の
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
年
齢
を
理
由
に
差
別
す
る
こ
と
を
禁
止
し
て
い
ま

す
。
ま
た
同
法
は
、
職
業
紹
介
所
が
年
齢
を
理
由
と
す

る
職
業
紹
介
の
拒
否
そ
の
他
の
差
別
を
行
う
こ
と
や
、

労
働
組
合
が
年
齢
を
理
由
と
し
て
組
合
員
資
格
の
剥
奪

や
そ
の
他
の
差
別
を
行
う
こ
と
を
禁
じ
て
い
ま
す
。
１
９

６
７
年
の
制
定
当
初
は
、
65
歳
ま
で
の
労
働
者
に
対
す

る
差
別
が
禁
止
対
象
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
６

年
に
上
限
年
齢
に
つ
い
て
の
規
定
が
な
く
な
り
ま
し
た
。

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
で
禁
止
さ
れ
て
い
る
年
齢
を
理
由
と
し
た

雇
用
に
お
け
る
差
別
的
慣
行
に
は
、
求
人
広
告
で
「
新

卒
者
」
の
よ
う
な
年
齢
を
特
定
す
る
表
現
を
用
い
る
こ

と
や
、
解
雇
の
決
定
に
お
い
て
年
齢
を
要
因
と
し
て
用

い
る
こ
と
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
者
に
対

す
る
敵
対
的
な
職
場
環
境
の
形
成
に
つ
な
が
る
よ
う

な
、
頻
繁
も
し
く
は
深
刻
な
年
齢
を
理
由
と
し
た
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
ほ
か
、
例
え
ば
職
務
に
直
接
関
連
し
な
い

体
力
テ
ス
ト
が
高
齢
の
応
募
者
を
排
除
す
る
可
能
性
が

あ
る
と
い
っ
た
場
合
な
ど
、
一
見
年
齢
中
立
的
で
は
あ

る
も
の
の
実
際
は
「
差
別
的
影
響
」
を
持
つ
雇
用
方
針
・

慣
行
も
禁
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
の
執
行
は
、
お
も
に
雇
用
機
会
均
等
委
員

会
（
Ｅ
Ｅ
Ｏ
Ｃ
）
が
に
な
っ
て
い
ま
す
。
年
齢
差
別
の

被
害
を
受
け
た
と
主
張
す
る
労
働
者
は
、
裁
判
所
に
訴

訟
を
提
起
す
る
前
に
、
問
題
と
な
る
違
法
行
為
が
生
じ

た
日
か
ら
１
８
０
日
以
内
に
Ｅ
Ｅ
Ｏ
Ｃ
に
行
政
救
済
申

立
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
Ｅ
Ｅ
Ｏ
Ｃ
は
申
立
を

受
理
し
た
後
、
調
査
、
調
停
を
進
め
、
調
停
で
解
決
し

な
か
っ
た
場
合
に
、
申
立
を
し
た
労
働
者
に
対
し
て
訴

訟
提
起
権
通
知
書
を
発
行
し
ま
す
。

な
お
、
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
も
定
年
制
が
許
容
さ
れ

る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
一
定
金
額
以
上
の
退
職
金
を

受
給
で
き
る
上
級
管
理
職
等
に
対
し
、
65
歳
以
上
で
の

計
に
よ
る
と
、
２
０
２
４
年
の
65
歳
以
上
雇
用
者
は
約
１

１
２
８
万
人
（
前
年
比
40
万
人
増
）
で
、
16
歳
以
上
の
全

雇
用
者
（
約
1
億
６
１
３
５
万
人
）
の
約
7
％
を
占
め
て

い
ま
す
（
図
表
）。
労
働
統
計
局
は
今
後
も
65
歳
以
上
の

雇
用
者
数
は
増
加
す
る
と
見
て
お
り
、
２
０
３
２
年
に
は

全
雇
用
者
の
８
・
６
％
に
達
す
る
と
推
測
し
て
い
ま
す
。

65
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
雇
用
者
が
増
加
し
た
理
由
の
一

つ
は
、
ア
メ
リ
カ
全
体
の
高
齢
化
で
す
。
日
本
ほ
ど
急

速
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ア
メ
リ
カ
で
も
人
口
の
高
齢

化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
特
に
第
2
次
大
戦
後
の
１
９
４

６
～
１
９
６
４
年
に
生
ま
れ
た「
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム
世
代
」

が
65
歳
以
上
と
な
る
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
以
降
、

高
齢
化
が
加
速
し
て
お
り
、
２
０
１
０
年
に
13
％
で

あ
っ
た
65
歳
以
上
人
口
の
比
率
は
、
２
０
３
０
年
に
は

20
％
に
到
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
口
面
以
外
の
シ
ニ
ア
雇
用
者
増
加
の
要
因
と
し
て

は
、
①
現
在
の
高
齢
者
は
か
つ
て
の
高
齢
者
に
比
べ
て
教

育
水
準
が
高
い
こ
と
、
②
現
在
の
高
齢
者
は
か
つ
て
の

高
齢
者
に
比
べ
て
健
康
状
態
が
よ
く
、
障
害
を
負
う
可

能
性
も
低
い
こ
と
、
③
主
要
な
退
職
金
制
度
が
、
確
定

給
付
型
か
ら
４
０
１
Ｋ
な
ど
の
確
定
拠
出
型
に
移
行
し
、

雇
用
者
の
早
期
退
職
が
う
な
が
さ
れ
な
く
な
っ
た
こ
と
、

④
１
９
８
３
年
の
社
会
保
障
制
度
改
正
に
よ
り
、
満
額

受
給
開
始
年
齢
が
65
歳
か
ら
67
歳
に
引
き
上
げ
ら
れ
た

こ
と
、
⑤
肉
体
的
に
過
酷
で
は
な
い
、
よ
り
大
き
な
自

律
性
と
柔
軟
な
勤
務
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
許
容
す
る
仕
事
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計
に
よ
る
と
、
２
０
２
４
年
の
65
歳
以
上
雇
用
者
は
約
１

１
２
８
万
人
（
前
年
比
40
万
人
増
）
で
、
16
歳
以
上
の
全

雇
用
者
（
約
1
億
６
１
３
５
万
人
）
の
約
7
％
を
占
め
て

い
ま
す
（
図
表
）。
労
働
統
計
局
は
今
後
も
65
歳
以
上
の

雇
用
者
数
は
増
加
す
る
と
見
て
お
り
、
２
０
３
２
年
に
は

全
雇
用
者
の
８
・
６
％
に
達
す
る
と
推
測
し
て
い
ま
す
。

65
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
雇
用
者
が
増
加
し
た
理
由
の
一

つ
は
、
ア
メ
リ
カ
全
体
の
高
齢
化
で
す
。
日
本
ほ
ど
急

速
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ア
メ
リ
カ
で
も
人
口
の
高
齢

化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
特
に
第
2
次
大
戦
後
の
１
９
４

６
～
１
９
６
４
年
に
生
ま
れ
た「
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム
世
代
」

が
65
歳
以
上
と
な
る
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
以
降
、

高
齢
化
が
加
速
し
て
お
り
、
２
０
１
０
年
に
13
％
で

あ
っ
た
65
歳
以
上
人
口
の
比
率
は
、
２
０
３
０
年
に
は

20
％
に
到
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
口
面
以
外
の
シ
ニ
ア
雇
用
者
増
加
の
要
因
と
し
て

は
、
①
現
在
の
高
齢
者
は
か
つ
て
の
高
齢
者
に
比
べ
て
教

育
水
準
が
高
い
こ
と
、
②
現
在
の
高
齢
者
は
か
つ
て
の

高
齢
者
に
比
べ
て
健
康
状
態
が
よ
く
、
障
害
を
負
う
可

能
性
も
低
い
こ
と
、
③
主
要
な
退
職
金
制
度
が
、
確
定

給
付
型
か
ら
４
０
１
Ｋ
な
ど
の
確
定
拠
出
型
に
移
行
し
、

雇
用
者
の
早
期
退
職
が
う
な
が
さ
れ
な
く
な
っ
た
こ
と
、

④
１
９
８
３
年
の
社
会
保
障
制
度
改
正
に
よ
り
、
満
額

受
給
開
始
年
齢
が
65
歳
か
ら
67
歳
に
引
き
上
げ
ら
れ
た

こ
と
、
⑤
肉
体
的
に
過
酷
で
は
な
い
、
よ
り
大
き
な
自

律
性
と
柔
軟
な
勤
務
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
許
容
す
る
仕
事

が
増
え
た
こ
と
、
な
ど
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
★１
。

シ
ニ
ア
雇
用
者
が
増
加
す
る
な
か
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
も
浮
か
び
上
が
っ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
上
院
の
労
働

力
の
高
齢
化
に
関
す
る
特
別
委
員
会
は
、
２
０
１
７
年

に
発
表
し
た
報
告
書
の
な
か
で
、
シ
ニ
ア
雇
用
者
が
活
き

活
き
と
働
く
こ
と
を
む
ず
か
し
く
す
る
諸
課
題
と
し
て
、

以
下
の
点
を
指
摘
し
て
い
ま
す
★２
。
第
一
は
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
が

施
行
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
根
強
く
残
る
年
齢

差
別
で
す
。
第
二
は
、
高
齢
者
は
新
し
い
技
術
に
不
慣

れ
で
あ
る
と
い
う
偏
見
な
ど
に
よ
り
、
企
業
側
が
シ
ニ
ア

雇
用
者
へ
の
投
資
に
消
極
的
で
あ
っ
た
り
、
シ
ニ
ア
雇
用

者
自
身
が
新
し
い
ス
キ
ル
を
学
ぶ
機
会
を
得
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
と
い
う
、
不
十
分
な
教
育
訓
練
機
会
の
問
題

で
す
。
第
三
は
、
よ
り
高
齢
に
な
る
に
し
た
が
っ
て
上
昇

す
る
シ
ニ
ア
雇
用
者
が
抱
え
る
健
康
リ
ス
ク
へ
の
対
応
、

第
四
は
高
齢
の
親
族
の
介
護
を
し
な
が
ら
働
く
シ
ニ
ア
雇

用
者
の
「
仕
事
と
介
護
の
両
立
問
題
」
へ
の
対
応
で
す
。

第
五
に
、
引
退
に
向
け
た
経
済
的
な
備
え
が
十
分
に
で

き
な
い
た
め
に
、
希
望
す
る
よ
り
も
高
齢
に
至
る
ま
で

労
働
条
件
を
下
げ
て
で
も
働
か
ざ
る
を
得
な
い
シ
ニ
ア

雇
用
者
の
存
在
が
課
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

定
年
を
適
用
す
る
ケ
ー
ス
や
、
州
の
警
察
官
や
消
防
士

に
対
し
て
、
州
法
ま
た
は
地
域
法
で
55
歳
以
上
の
定
年

年
齢
を
規
定
す
る
ケ
ー
ス
な
ど
で
す
。

シ
ニ
ア
労
働
者
の
増
加
と
課
題

シ
ニ
ア
労
働
者
の
増
加
と
課
題

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ａ
が
制
定
・
施
行
さ
れ
た
ア
メ
リ
カ
で
す
が
、

65
歳
以
上
人
口
に
占
め
る
雇
用
者
の
割
合
は
１
９
７
０

～
１
９
８
０
年
代
を
通
じ
て
低
下
し
続
け
ま
し
た
。
し
か

し
１
９
８
７
年
に
約
11
％
と
な
っ
て
以
降
は
上
昇
に
転

じ
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
に
は
65
歳
以
上
人
口
の

19
％
が
雇
用
者
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
（Pew

 Resear

ch C
enter, 2023

）。
ま
た
ア
メ
リ
カ
労
働
統
計
局
の
集
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第62回

今
回
は
、「
36
協
定
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

労
働
基
準
法
第
36
条
に
基
づ
く
行
為
で
あ
る
た
め
こ
の

名
称
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

時
間
外
・
休
日
労
働
を
さ
せ
る
に
は

必
ず
必
要

36
協
定
は
、
使
用
者
が
労
働
者
に
時
間
外
・
休
日
労

働
を
命
じ
る
た
め
に
締
結
す
る
労
使
協
定
※１
の
こ
と
を
い

い
ま
す
。
多
く
の
労
働
者
に
は
時
間
外
・
休
日
労
働
の

経
験
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ら
は
自
由
に

行
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
労
働
基
準
法
で
は
、
労

働
時
間
は
原
則
と
し
て
１
日
８
時
間
、
１
週
40
時
間
以

内
と
法
定
労
働
時
間
が
定
め
ら
れ
て
お
り
※ 2
、
業
務
は
こ

の
範
囲
内
で
行
う
こ
と
が
基
本
で
、
使
用
者
が
こ
れ
を

超
え
た
労
働
を
命
じ
る
と
違
法
と
な
り
ま
す
。
し
か
し
、

業
務
の
都
合
上
、
ど
う
し
て
も
法
定
労
働
時
間
を
超
え

て
働
い
て
も
ら
う
必
要
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
場
合
に
備
え
て
、
会
社
と
労
働
者
の
代
表
が

あ
ら
か
じ
め
労
使
協
定
を
結
び
届
け
出
す
る
こ
と
で
、

時
間
外
・
休
日
労
働
を
可
能
と
す
る
の
が
36
協
定
で
す
。

労
使
で
協
定
し
た
内
容
は
届
出
書
（
36
協
定
届
）〔
図

表
〕
に
明
記
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
決

め
る
必
要
が
あ
る
の
は
、
時
間
外
労
働
を
行
う
業
務
の

理
由
と
種
類
〔
Ａ
〕、
１
日
・
１
カ
月
・
１
年
あ
た
り

の
時
間
外
労
働
の
上
限
〔
Ｂ
〕
で
す
。
上
限
は
法
令
で

は
、
月
45
時
間
・
年
３
６
０
時
間
が
限
度
時
間
で
、
こ

れ
に
基
づ
き
結
ん
だ
協
定
を
一
般
条
項
と
い
い
ま
す
。

し
か
し
、
臨
時
的
な
特
別
の
事
情
が
あ
れ
ば
、
年
７
２

０
時
間
、
複
数
月
平
均
80
時
間
以
内
・
月
１
０
０
時
間

未
満
（
休
日
労
働
を
含
む
）
ま
で
は
設
定
す
る
こ
と
が

で
き
る
（
た
だ
し
、
月
45
時
間
を
超
え
る
こ
と
が
で
き

る
の
は
年
間
６
カ
月
ま
で
）
特
別
条
項
を
締
結
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
な
お
、
建
設
業
・
ド
ラ
イ
バ
ー
・
医

師
等
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
４
月
以

降
に
定
め
ら
れ
た
特
例
の
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
て
い

る
た
め
、
別
途
確
認
が
必
要
で
す
※３
。

36
協
定
を
結
ん
で
も
運
用
上
で
留
意
す
べ
き
事
項
が

あ
り
ま
す
。
時
間
外
・
休
日
労
働
は
最
小
限
に
と
ど
め
る

の
が
基
本
で
、
臨
時
的
な
事
情
が
あ
る
場
合
で
も
で
き
る

か
ぎ
り
限
度
時
間
に
近
づ
け
る
よ
う
努
め
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
36
協
定
の
範
囲
内
で
あ
っ
て
も
労
働

者
に
対
す
る
安
全
配
慮
義
務
を
負
い
、限
度
時
間
を
超
え

て
労
働
さ
せ
る
場
合
は
、
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
や
深

夜
業
の
回
数
制
限
等
の
労
働
者
の
健
康
・
福
祉
を
確
保

す
る
措
置
を
講
ず
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
留

意
事
項
は
厚
生
労
働
省
の「
36
協
定
で
定
め
る
時
間
外

労
働
及
び
休
日
労
働
に
つ
い
て
留
意
す
べ
き
事
項
に
関

す
る
指
針
※４
」に
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

協
定
の
対
象
者
や
プ
ロ
セ
ス
に
も
配
慮

協
定
の
対
象
者
や
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
も
見
て
い
き

「3
サブロク

6協定」

※1　使用者と労働者の代表が、労働条件などについて合意し、文書で取り交わす協定のこと
※2　�「時間外労働」については、本連載第17回（2021年10月号）をご参照ください。�

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202110/html5.html#page=52
※３　�厚生労働省Webサイト「建設業・ドライバー・医師等の時間外労働の上限規制」を参照。�

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/gyosyu/topics/01.html
※４　https://www.mhlw.go.jp/content/000350731.pdf ※2
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す
。
一
方
、
使
用
者
に
該
当
す
る
取
締
役
や
労
働
基
準

法
第
41
条
に
該
当
す
る
管
理
監
督
者
は
労
働
時
間
の
制

約
に
な
じ
ま
な
い
と
さ
れ
て
い
る
た
め
、
対
象
外
と
な

り
ま
す
。こ
れ
ら
の
対
象
者
の
う
ち
一
人
で
も
時
間
外・

休
日
労
働
を
す
る
可
能
性
が
あ
る
場
合
に

は
、
会
社
単
位
で
は
な
く
事
業
場
※５
単
位
で

36
協
定
を
締
結
し
届
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
36
協
定
届
出
書
に
は
対
象
と
な

る
労
働
者
数
を
記
載
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

〔
図
表
の
Ｃ
〕
た
め
対
象
を
よ
く
確
認
し
て

く
だ
さ
い
。

36
協
定
の
締
結
・
更
新
は
年
に
１
回
が
望

ま
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
動
更
新
も
可

能
で
す
が
、
労
使
い
ず
れ
か
ら
も
異
議
の
申

出
が
な
か
っ
た
事
実
を
証
す
る
書
面
を
届
け

出
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
締
結
・
更
新
の
際

に
注
意
し
て
お
き
た
い
の
は
締
結
主
体
と
な

る
労
働
者
代
表
に
つ
い
て
で
す
。
こ
れ
は
事

業
場
に
、
①
労
働
者
の
過
半
数
で
組
織
す
る

労
働
組
合
（
過
半
数
組
合
）
が
あ
る
場
合
は

そ
の
労
働
組
合
、
② 

①
が
な
い
場
合
は
労

働
者
の
過
半
数
を
代
表
す
る
者
（
過
半
数
代

表
者
）
が
該
当
し
ま
す
。
①
の
場
合
は
、
雇

用
形
態
関
係
な
く
す
べ
て
の
労
働
者
に
対
し

て
組
合
員
数
が
50
％
を
超
過
し
て
い
る
か
を

確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。②
の
場
合
は
、

代
表
者
を
選
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
選
出
は
、
雇

用
形
態
に
関
係
な
く
す
べ
て
の
労
働
者
が
参
加
す
る
民

主
的
な
方
法
（
投
票
・
挙
手
等
）
で
選
ば
れ
た
労
働
者

で
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
管
理
監
督
者
や
会
社
が
指
名
し

た
者
、
社
員
親し

ん

睦ぼ
く

会
の
幹
事
等
を
自
動
的
に
選
任
し
た

場
合
は
過
半
数
代
表
者
と
な
り
ま
せ
ん
。
36
協
定
を
①

ま
た
は
②
に
該
当
し
な
い
相
手
と
締
結
し
て
も
無
効
と

な
り
ま
す
し
、
36
協
定
届
に
も
過
半
数
労
働
者
の
選
出

方
法
を
記
載
す
る
必
要
が
あ
る
〔
図
表
の
Ｄ
〕
な
ど
注

意
が
必
要
で
す
。
締
結
後
は
36
協
定
届
を
所
轄
の
労
働

基
準
監
督
署
長
に
届
け
出
し
て
、
そ
の
後
は
常
時
作
業

場
の
見
や
す
い
場
所
に
掲
示
・
備
え
つ
け
を
し
た
り
、

書
面
を
労
働
者
に
交
付
す
る
等
で
労
働
者
に
周
知
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

36
協
定
を
締
結
せ
ず
に
時
間
外
・
休
日
労
働
を
さ
せ

た
場
合
や
、
協
定
し
た
時
間
を
超
え
て
時
間
外
・
休
日

労
働
を
さ
せ
た
場
合
は
、
労
働
基
準
法
違
反
で
６
カ
月

以
下
の
懲
役
ま
た
は
30
万
円
以
下
の
罰
金
と
な
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
労
働
者
の
安
全
配
慮
は
使
用
者

の
義
務
で
す
。
正
し
い
内
容
や
手
順
で
36
協
定
を
締
結

す
る
た
め
に
も
、
厚
生
労
働
省
の
労
働
基
準
関
係
リ
ー

フ
レ
ッ
ト
※６
や
主
要
様
式
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
コ
ー
ナ
ー
※７

な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
「
労
働
基
準
監
督
署
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。

※５　一定の場所において、相互に関連する組織のもとで継続的に行われる作業の一体
※６　�「労働基準関係リーフレット」厚生労働省　�

 https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000056460.html
※７　�「主要様式ダウンロードコーナー（労働基準法等関係主要様式）」厚生労働省�

 https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/roudoukijunkankei.html

ま
し
ょ
う
。

協
定
の
対
象
者
と
な
る
の
は
、
労
働
基
準
法
第
９
条

に
定
め
る
労
働
者
で
す
。
正
社
員
・
パ
ー
ト
・
定
年
後

再
雇
用
等
の
雇
用
形
態
に
関
係
な
く
対
象
と
な
り
ま

〔出所〕主要様式ダウンロードコーナー（労働基準法等関係主要様式）「様式第9号」（厚生労働省ウェブサイト）
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.mhlw.go.jp%2Fbunya%2Froudoukiju
n%2Froudoujouken01%2Fdl%2Fnew_youshiki09.docx&wdOrigin=BROWSELINK

図表　�36協定届の様式（一般条項）

A A

A A

B

BC

C

D
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制
限
が
か
か
り
、
生
産
性
の
向
上
な
し
に
は
人
手
不
足

感
に
拍
車
が
か
か
る
こ
と
と
な
る
。

こ
の
よ
う
に
、建
設
業
界
は
、「
若
年
層
の
採
用
難
」、

「
人
材
の
量
的
な
不
足
」、「
人
材
の
高
齢
化
」
と
い
っ

た
人
材
問
題
を
抱
え
て
い
る
。
業
界
の
持
続
的
な
発
展

の
た
め
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
等
に
よ
り
生
産
性
を
向
上
さ
せ
つ

つ
、
働
き
方
改
革
を
進
め
、
処
遇
改
善
を
図
る
こ
と
で

に
な
い
手
を
確
保
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
も
、
意
欲
あ
る
高
齢
社
員
（
60
歳
以
降
の
社

員
）
に
で
き
る
だ
け
長
く
活
躍
し
て
も
ら
い
、
に
な
い

手
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
若
手
社
員
の
定
着
や
中
堅

社
員
の
負
担
軽
減
に
い
か
に
つ
な
げ
て
い
く
か
が
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

高
齢
社
員
に
期
待
さ
れ
て
い
る
役
割
と
は

2
執
筆
者
が
参
加
し
た
一
般
社
団
法
人
日
本
機
械
土
工

協
会・機
械
土
工
工
事
業
高
齢
者
雇
用
推
進
委
員
会（
２

は
、
50
年
後
も
人
口
１
億
人
を
維
持
し
、
だ
れ
も
が
活

躍
可
能
な
社
会
（「
一
億
総
活
躍
社
会
」）
の
実
現
を
目

ざ
し
て
、
日
本
に
お
け
る
８
本
の
労
働
法
の
改
正
を
行

う
た
め
の
法
律
の
通
称
で
あ
る
。

働
き
方
改
革
関
連
法
の
お
も
な
内
容
の
な
か
で
、
建

設
業
で
特
に
影
響
が
大
き
く
、
対
応
が
急
務
と
な
っ
て

い
る
の
が
「
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
」
の
適
用
で
あ

る
。
建
設
業
で
の
適
用
に
は
５
年
間
の
猶
予
が
設
け
ら

れ
て
い
た
が
、
２
０
２
４
年
４
月
度
か
ら
適
用
開
始
と

な
っ
て
い
る
。
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
は
罰
則
規
定

つ
き
で
あ
り
、
守
ら
な
い
場
合
は
、
労
働
基
準
法
違
反

と
し
て
、「
６
カ
月
以
下
の
懲
役
又
は
30
万
円
以
下
の

罰
金
」
が
科
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
罰
金
に
と

ど
ま
ら
ず
、
違
法
行
為
を
行
っ
た
と
し
て
公
共
工
事
の

受
注
な
ど
に
も
影
響
し
て
く
る
。「
働
き
方
改
革
」
に

取
り
組
む
こ
と
は
、
現
在
の
働
き
手
の
環
境
を
改
善
す

る
だ
け
で
な
く
、
次
世
代
の
に
な
い
手
の
確
保
に
つ
な

が
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
直
近
で
は
、
時
間
外
労
働
に

は
じ
め
に 

ー「
ヒ
ト
」
か
ら
見
た
建
設
業
界
が

置
か
れ
て
い
る
現
状
と
課
題

1
建
設
業
の
就
業
者
数
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

平
均
で
４
８
５
万
人
で
、
ピ
ー
ク
時
の
１
９
９
７
（
平

成
９
）
年
平
均
か
ら
約
29
％
減
少
し
て
い
る
。
ま
た
、

55
歳
以
上
が
35
・
５
％
、
29
歳
以
下
が
12
・
０
％
な
ど

と
高
齢
化
が
進
行
し
て
い
る
。
建
設
業
就
業
者
数
の
減

少
と
高
齢
化
に
と
も
な
い
、
に
な
い
手
の
確
保
と
次
世

代
へ
の
技
術
承
継
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ

う
し
た
こ
と
か
ら
、
建
設
業
で
は
、
若
年
入
職
者
の
確

保
・
育
成
が
課
題
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、

若
者
を
採
用
し
よ
う
に
も
若
年
人
口
は
減
少
し
て
お

り
、若
年
労
働
者
の
確
保
は
む
ず
か
し
い
状
況
に
あ
る
。

人
手
が
不
足
す
る
な
か
で
「
働
き
方
改
革
」
へ
の
対

応
も
必
要
と
な
っ
て
い
る
。
２
０
１
８
年
に
成
立
し
た

い
わ
ゆ
る
「
働
き
方
改
革
関
連
法
」（「
働
き
方
改
革
を

推
進
す
る
た
め
の
関
係
法
律
の
整
備
に
関
す
る
法
律
」）

特 別 寄 稿

玉
川
大
学
経
営
学
部

玉
川
大
学
経
営
学
部  

教
授
教
授　　

大大お

お

お

お

木木きき  

栄栄え

い

え

い

一一い

ち

い

ち

中
小
企
業（
建
設
業
）に
お
け
る
高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の

中
小
企
業（
建
設
業
）に
お
け
る
高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の

効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

～～『
機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
活
用
推
進
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』
よ
り

『
機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
活
用
推
進
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』
よ
り
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特別寄稿 中小企業（建設業）における高齢社員と若手社員の効果的なコミュニケーション中小企業（建設業）における高齢社員と若手社員の効果的なコミュニケーション
～『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック』より～『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック』より

相
対
的
に
少
な
い
中
堅
層
に
負
担
が
集
中
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
み
ら
れ
る
。
中
堅
層
の
負
担
を
軽
減
す
る
方

向
で
、
若
手
社
員
の
指
導
や
育
成
を
に
な
っ
て
も
ら
っ

た
り
、
職
長
や
現
場
代
理
人
等
の
仕
事
を
サ
ポ
ー
ト
し

た
り
す
る
役
割
を
に
な
っ
て
い
る（
図
表
１
）。加
え
て
、

職
長
や
現
場
代
理
人
等
の
相
談
相
手
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
、
中
堅
層
の
負
担
を
軽
減
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も

み
ら
れ
る
（
図
表
２
）。

高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の

効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
組
み

3（
１
）
怒
っ
て
は
い
け
な
い
の
か

高
齢
社
員
と
若
手
社
員
が
と
も
に
働
く
う
え
で
も
、

高
齢
社
員
が
若
手
社
員
を
指
導・育
成
す
る
う
え
で
も
、

鍵
に
な
る
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
高
齢

社
員
の
な
か
に
は
、
若
手
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
苦
手
と
い
う
人
も
い
る
。
他
方
、
若
手
社
員

の
側
に
も
、高
齢
社
員
に
苦
手
意
識
を
持
つ
人
が
い
る
。

高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ

く
す
る
こ
と
は
、
職
場
の
雰
囲
気
を
よ
く
し
、
と
も
に

働
き
や
す
く
、
続
け
や
す
い
職
場
を
つ
く
る
こ
と
に
つ

な
が
る
。

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と

れ
て
い
る
高
齢
社
員
の
特
徴
を
み
る
と
、「
絶
対
怒
ら

な
い
」、「
優
し
い
」
と
い
っ
た
特
徴
が
み
ら
れ
る
が
、

進
方
策
を
取
り
ま
と
め
て
い
る
。

そ
れ
に
よ
れ
ば
、
高
齢
社
員
の
多
く
に
期
待
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
、長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た
「
技
術・技
能
」、

「
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
」
が
活
か
せ
る
分
野
で
で
き
る
だ

け
長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
で
あ
る
が
、
こ
れ
に
加

え
、
一
部
の
高
齢
社
員
は
、
多
忙
な
中
堅
層
の
役
割
の

一
部
を
肩
代
わ
り
し
て
も
ら
う
役
割
を
果
た
し
て
い

る
。
建
設
業
界
（
機
械
土
工
業
界
）
の
企
業
の
な
か
に

は
、
社
員
の
年
齢
構
成
が
歪い

び
つ

に
な
っ
て
い
て
、
人
数
が

０
２
３
）『
機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
活
用

推
進
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
ー
高
齢
従
業
員
の
活
躍

と
若
手
従
業
員
の
定
着
に
向
け
て
』（
独
立
行
政
法
人

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
委
託
事
業
）※
は
、

高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
着

目
し
、
高
齢
社
員
と
若
手
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
コ
ツ
や
、
お
互
い
の
得
意
・
不
得
意
を
補
完

し
合
っ
て
協
業
し
て
い
る
事
例
な
ど
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢
者
活
用
の
推

※　�このガイドブックは、日本機械土工協会の会員企業および会員企業の社員を対象にアンケート調査およびヒアリング調査を実施し、その結果をふま
えて「機械土工工事業高齢者雇用推進委員会」で検討を行い、機械土工工事業における高齢者活用の推進方策を取りまとめたものである。アンケー
ト調査は企業（人事担当責任者）および職長・現場代理人調査の二つが実施された。回答企業の従業規模は300人未満が92.1％を占めている

図表１ �〈事例〉職長や現場代理人等の仕事をサポートする例

図表２ 〈事例〉職長や現場代理人の相談相手になっている例

出典：�一般社団法人日本機械土工協会・機械土工工事業高齢者雇用推進委員会（2023）
『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブックー高齢従業員
の活躍と若手従業員の定着に向けて』

出典：�一般社団法人日本機械土工協会・機械土工工事業高齢者雇用推進委員会（2023）
『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブックー高齢従業員
の活躍と若手従業員の定着に向けて』

・�定年は 60歳、希望者は継続で 65歳までとしているが、実際は技能
者で 72歳、技術者で 65歳で働いている人がいる。働き方は現役時
と変えていない。定年時に役職は外すが、現場代理人が不足している
ので、再雇用者にお願いすることがある。その場合は、現場代理人手
当を付けている。

・�社内講師として活躍している高齢者がいる。定年前は安全部長を務め
た人で、インストラクター資格を取り、特別教育や職長教育など、職
場を回っていろいろしてもらっている。うちだけでなく、下請けを集
めて教育するなどしている。

・�現場管理者の先輩として、管理をしていく上でのポイントや注意すべ
き事等を具体的な事例を交えて現場管理者に指導してくれる。

・�現場代理人の経験者として、自らそれに関する仕事をしたり、若手に
教育したりしている。

・�こまかな作業で、コツコツと作業を進めてくれる。私たちとは違った
目線で物事を見ていて、私たちが気付かなかった所を助言してくれる。

・�掘削作業において、「自分ではこう思っているが、合っているか」、「他
のやり方はあるか」等、いろいろ相談にのってもらっている。型枠工
に付いても同様である。

・�経験が豊富なため、施工についての相談をしたり、安全設備等につい
て提案してもらっている。

・�経験のない作業を行う際、高い技術、経験を生かしたアイデアを豊富
に出してくれている。

・進捗遅れの時などに、アドバイスをしてくれる。

・管理技術の指導を行っている。
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多
く
の
者
は
「
怒
り
方
」
を
工
夫
し
て
い
る
。
安
全
に

か
か
わ
る
こ
と
、
危
険
を
避
け
る
た
め
に
は
、
怒
鳴
っ

た
り
怒
っ
た
り
せ
ざ
る
を
得
な
い
場
も
少
な
く
な
い
。

必
ず
し
も
怒
る
こ
と
が
だ
め
な
わ
け
で
は
な
く
、
怒

り
方
や
怒
っ
た
後
の
切
り
替
え
を
工
夫
す
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

教
え
方
に
関
し
て
は
、
褒
め
て
伸
ば
す
ほ
う
が
よ
い
と

の
意
見
も
多
く
み
ら
れ
る
（
図
表
３
）。

（
２
）�

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

と
れ
て
い
る
高
齢
社
員
の
特
徴

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

て
い
る
高
齢
社
員
の
特
徴
は
以
下
の
六
つ
に
整
理
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
一
つ
め
は
、
声
が
け
が
で
き
る
人
で

あ
る
。
来
る
も
の
は
拒
ま
な
い
、
ど
ん
な
人
で
も
受
け

入
れ
る
、
面
倒
見
が
よ
い
、
口
数
の
多
い
人
の
ほ
う
が

若
手
社
員
と
打
ち
解
け
る
の
は
早
い
、
些
細
な
気
づ
か

い
、
声
が
け
が
で
き
る
（
若
手
社
員
は
自
ら
高
齢
社
員

へ
話
し
か
け
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
の
で
重
要
で
あ

る
）、
と
い
う
特
徴
を
持
っ
て
い
る
。

二
つ
め
は
、
褒
め
る
こ
と
が
で
き
る
人
で
あ
る
。
笑

顔
、
褒
め
る
、
こ
の
２
点
に
尽
き
る
。
よ
く
で
き
た
こ

と
は
し
っ
か
り
と
「
こ
う
い
う
と
こ
ろ
が
よ
か
っ
た
」

と
褒
め
る
。
う
ま
く
褒
め
る
こ
と
は
作
業
効
率
が
上
が

る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

三
つ
め
は
、
上
か
ら
目
線
で
な
い
、
押
し
つ
け
な
い

人
で
あ
る
。
上
か
ら
目
線
で
指
導
し
な
い
。
上
か
ら
目

線
で
は
な
く
、
ア
ド
バ
イ
ス
的
な
物
言
い
を
す
る
。
自

分
の
考
え
を
押
し
つ
け
な
い
。
頭
ご
な
し
に
批
判
し
な

い
。
あ
た
り
が
柔
ら
か
い
。
寄
り
添
っ
た
会
話
が
で
き

る
。
相
手
を
思
い
や
り
、
見
守
り
、
困
っ
た
と
き
に
優

し
く
助
け
る
こ
と
が
で
き
る
人
で
あ
る
。

四
つ
め
は
、
相
談
し
や
す
い
、
聞
き
上
手
な
人
で
あ

る
。
相
談
し
や
す
く
、
若
手
か
ら
高
年
齢
の
人
ま
で
の

相
談
役
に
な
っ
て
い
る
人
で
あ
る
。
相
手
の
特
徴
を
つ

か
ん
で
、
成
長
に
つ
な
が
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
て
い

る
。
相
談
し
や
す
い
雰
囲
気
を
持
っ
て
い
る
。
話
を
よ

く
聞
い
て
い
る
。
自
分
の
経
験
を
強
く
出
さ
な
い
冷
静

さ
が
あ
る
。

五
つ
め
は
、
ブ
レ
な
い
人
で
あ
る
。
自
分
の
仕
事
に

対
し
て
自
信
を
持
っ
て
い
る
人
で
あ
る
。
指
示
や
指
導

を
行
っ
て
も
意
見
が
ブ
レ
な
い
の
で
、
若
手
社
員
が
不

安
や
不
信
感
を
抱
か
ず
素
直
に
聞
く
こ
と
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。

六
つ
め
は
、
上
記
の
五
つ
以
外
で
の
要
素
、
若
手
社

員
に
偉
そ
う
に
い
わ
れ
て
も
気
に
し
て
な
い
、
ひ
ね
く

れ
て
い
な
い
。「
オ
レ
が
若
い
こ
ろ
は
…
」と
語
ら
な
い
、

人
の
悪
口
、
自
慢
話
、
昔
話
を
し
な
い
、
人
で
あ
る
。

（
３
）�

高
齢
社
員
が
若
手
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
よ
く
す
る
工
夫

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

図表３ 〈事例〉怒ってはだめなのか（若手従業員とうまくコミュニケーションがとれている高齢従業員の特徴より）

出典：�一般社団法人日本機械土工協会・機械土工工事業高齢者雇用推進委員会（2023）『機械土工工事業における高齢者活用推進のため
のガイドブックー高齢従業員の活躍と若手従業員の定着に向けて』

■怒ってはだめか
・絶対怒らない。物腰が優しい。孫のような接し方をしている。
・�若手従業員の話にも耳を傾けると共に、時には叱る事も辞さない（嫌われる事を恐れない）将来を見据えた接し方には感銘を受ける。
■怒った後が大事
・叱る時は叱るが、その後のフォローが上手い。
・�危険な時には厳しく指導するが、休憩時にはプライベートな話をするなどON/OFF ができている。ほど良い緊張感のある現場を
つくっている。

・厳しい時は怖いところもあるが、常は明るくニコニコして、若手も声を掛け易い。
■怒り方・教え方の工夫
・叱り過ぎない。ダメ出しばかりでなく、仕事をやらせてみて、失敗した所で説明し理解をさせる。
・�失敗してもキレない。怒り方も優しい。自分の失敗談をし、「こうしたらよかった」などとアドバイスをくれる。仕事以外でも相
談に乗ってくれ、話しやすい。

・上から目線で指導しない。上から目線ではなく、アドバイス的な物言いをする。
・�間違いを指導する時、頭ごなしに怒っても聞く耳を持たない。たとえば、まずは、若手がした間違いを冗談まじりでデフォルメし
た失敗例を見せる。若手が萎縮するのではなく、笑みを浮かべながら何となく理解したところで、落ちついて、もう一度しっかり
指導する。そうすることで、若手は確実に聞く耳を持ってくれる。

・怒るわけでなく、冗談も言いながら、諭す、教えるといった表現が正しいようなコミュニケーションをとっている。
■褒めて伸ばす
・良くできた事はしっかりと「こういう所が良かった」と褒める。
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特別寄稿 中小企業（建設業）における高齢社員と若手社員の効果的なコミュニケーション中小企業（建設業）における高齢社員と若手社員の効果的なコミュニケーション
～『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック』より～『機械土工工事業における高齢者活用推進のためのガイドブック』より

か
ら
み
る
と
、
企
業
が
「
社
員
に
期
待
す
る
役
割
」
を

知
り
、他
方
で
は
「
社
員
の
持
っ
て
い
る
能
力
や
意
欲
」

を
明
確
に
し
た
う
え
で
、
そ
れ
を
会
社
に
知
ら
せ
る
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
つ
ま
り
、
企
業
は
高
齢
社

員
に
若
手
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と

が
仕
事
の
一
環
で
あ
る
こ
と
を
明
確
に
し
、
そ
れ
を
ふ

ま
え
て
、
高
齢
社
員
が
若
手
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
に
際
し
て
、
何
が
課
題
で
あ
る
の
か
を

把
握
す
る
。
把
握
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
取
組

み
を
行
う
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

こ
う
し
た
仕
組
み
は
、
企
業
に
と
っ
て
高
齢
社
員
を

戦
力
化
し
、
若
手
社
員
と
の
効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
と
同

時
に
、
高
齢
社
員
に
と
っ
て
も
、
長
く
働
き
続
け
て
い

く
た
め
に
も
必
要
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
企
業
が
高
齢
社

員
に
期
待
す
る
役
割
が
現
役
時
代（
59
歳
以
下
）と
変
わ

る
こ
と
と
、
高
齢
社
員
自
身
に
と
っ
て
も
、
多
く
の
企

業
が
採
用
し
て
い
る
定
年
年
齢
で
あ
る
60
歳
時
点
を
契

機
と
し
て
、働
く
意
識
や
意
欲
も
変
わ
る
か
ら
で
あ
る
。

敬
意
を
払
え
る
人
で
あ
る
。
素
直
な
性
格
で
、
い
わ
れ

た
こ
と
を
と
り
あ
え
ず
や
っ
て
み
る
。
謙
虚
で
ま
じ
め

で
あ
る
。
高
齢
社
員
は
若
手
社
員
を
育
て
て
あ
げ
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
強
い
の
で
、
謙
虚
に
教
わ
る
姿
勢
が

大
事
で
あ
る
。
相
手
に
敬
意
を
払
っ
て
い
る
。

二
つ
め
は
、
学
ぶ
意
欲
が
あ
る
人
で
あ
る
。
作
業
内

容
や
手
順
を
覚
え
、
指
示
さ
れ
る
前
に
動
く
こ
と
が
で

き
る
。
い
わ
れ
る
前
に
動
け
る
。
機
械
に
乗
る
の
が
好

き
で
意
欲
が
あ
る
。
自
分
が
上
達
す
る
た
め
に「
な
ぜ
あ

そ
こ
で
は
、
あ
の
よ
う
に
動
か
す
の
で
す
か
」な
ど
と
質

問
で
き
る
。技
能
、技
術
を
学
ぶ
意
欲
が
あ
る
人
で
あ
る
。

不
明
な
点
は
理
解
で
き
る
ま
で
聞
き
、
遠
慮
な
く
何
事

も
聞
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
特
徴
を
持
っ
て
い
る
。

お
わ
り
に
ー
高
齢
社
員
と
若
手
社
員
の
効
果
的

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
て

4
企
業
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
と
も
な
い
、

労
働
者
（
従
業
員
）
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化

し
つ
つ
あ
る
。
そ
の
結
果
、
市
場
と
企
業
が
「
労
働
者

（
従
業
員
）
に
求
め
る
こ
と
」
は
確
実
に
変
化
し
て
き

て
い
る
。
そ
の
た
め
、
企
業
は
「
社
員
に
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
期
待
し
て
い
る
の
か
」を
明
確
に
し
た
う
え
で
、

そ
れ
を
社
員
に
知
ら
せ
、
他
方
で
は
「
社
員
は
何
の
能

力
や
ど
の
程
度
の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
の
か
」
を
正
確

に
把
握
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
こ
れ
を
社
員
の
側

て
い
る
高
齢
社
員
は
、「
シ
ニ
ア
の
側
か
ら
声
が
け
す

る
」、「
タ
イ
ミ
ン
グ
と
距
離
感
を
図
る
」、「
意
見
を
否

定
し
な
い
」、「
す
べ
て
聞
き
終
わ
っ
て
か
ら
意
見
を
い

う
」
な
ど
を
心
が
け
て
い
る
。
例
え
ば
、
高
齢
社
員
の

側
か
ら
「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
か
」
と
聞
く
。
若

手
社
員
が
返
事
を
し
な
く
て
も
、
と
に
か
く
話
し
続
け

る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
も
仕
事
の
う

ち
で
あ
る
と
割
り
切
っ
て
い
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
む
ず
か
し
い
の
は
タ
イ
ミ
ン
グ
と
距
離
感
で
あ

る
。
聞
く
側
の
ス
キ
ル
が
重
要
で
あ
る
。
一
方
的
な
説

教
は
ダ
メ
だ
し
、
放
っ
て
お
い
て
も
よ
い
わ
け
で
は
な

い
。
い
い
た
そ
う
な
し
ぐ
さ
を
見
つ
け
た
ら
話
し
か
け

る
。
そ
う
し
た
こ
と
で
「
こ
の
大
人
に
な
ら
話
し
て
も

よ
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
若

手
社
員
の
意
見
を
否
定
せ
ず
に
す
べ
て
聞
き
終
わ
っ
た

後
で
、
判
断
し
、
指
示
を
し
て
い
る
。
若
手
社
員
の
意

見
を
一
方
的
に
否
定
せ
ず
、
あ
る
程
度
同
調
し
な
が
ら

作
業
し
て
い
る
。
仕
事
を
す
る
う
え
で
若
手
と
目
線
を

同
じ
に
し
、
上
か
ら
目
線
を
出
さ
な
い
、
な
ど
の
工
夫

を
行
っ
て
い
る
。

（
４
）　�

高
齢
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

と
れ
て
い
る
若
手
社
員
の
特
徴

他
方
、
高
齢
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
て
い
る
若
手
社
員
の
特
徴
は
以
下
の
二
つ
に
整

理
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
一
つ
め
は
、
素
直
、
謙
虚
、

多
く
の
者
は
「
怒
り
方
」
を
工
夫
し
て
い
る
。
安
全
に

か
か
わ
る
こ
と
、
危
険
を
避
け
る
た
め
に
は
、
怒
鳴
っ

た
り
怒
っ
た
り
せ
ざ
る
を
得
な
い
場
も
少
な
く
な
い
。

必
ず
し
も
怒
る
こ
と
が
だ
め
な
わ
け
で
は
な
く
、
怒

り
方
や
怒
っ
た
後
の
切
り
替
え
を
工
夫
す
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

教
え
方
に
関
し
て
は
、
褒
め
て
伸
ば
す
ほ
う
が
よ
い
と

の
意
見
も
多
く
み
ら
れ
る
（
図
表
３
）。

（
２
）�

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

と
れ
て
い
る
高
齢
社
員
の
特
徴

若
手
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

て
い
る
高
齢
社
員
の
特
徴
は
以
下
の
六
つ
に
整
理
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
一
つ
め
は
、
声
が
け
が
で
き
る
人
で

あ
る
。
来
る
も
の
は
拒
ま
な
い
、
ど
ん
な
人
で
も
受
け

入
れ
る
、
面
倒
見
が
よ
い
、
口
数
の
多
い
人
の
ほ
う
が

若
手
社
員
と
打
ち
解
け
る
の
は
早
い
、
些
細
な
気
づ
か

い
、
声
が
け
が
で
き
る
（
若
手
社
員
は
自
ら
高
齢
社
員

へ
話
し
か
け
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
の
で
重
要
で
あ

る
）、
と
い
う
特
徴
を
持
っ
て
い
る
。

二
つ
め
は
、
褒
め
る
こ
と
が
で
き
る
人
で
あ
る
。
笑

顔
、
褒
め
る
、
こ
の
２
点
に
尽
き
る
。
よ
く
で
き
た
こ

と
は
し
っ
か
り
と
「
こ
う
い
う
と
こ
ろ
が
よ
か
っ
た
」

と
褒
め
る
。
う
ま
く
褒
め
る
こ
と
は
作
業
効
率
が
上
が

る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

三
つ
め
は
、
上
か
ら
目
線
で
な
い
、
押
し
つ
け
な
い

【
参
考
資
料
】

一
般
社
団
法
人
日
本
機
械
土
工
協
会
・
機
械
土
工
工
事
業
高
齢
者

雇
用
推
進
委
員
会
（2023

）『
機
械
土
工
工
事
業
に
お
け
る
高
齢

者
活
用
推
進
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
ー
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と

若
手
従
業
員
の
定
着
に
向
け
て
』（
独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
・

求
職
者
雇
用
支
援
機
構
委
託
事
業
）

（https://w
w
w
.jeed.go.jp/elderly/enterprise/guideli

ne/q2k4vk00000510a0.htm
l

）
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石
いし

田
だ

 淳
じゅん

 著／
かんき出版／

1540 円

都
つ

築
づき

辰
たつ

弥
や

 著／
日本経済新聞出版／

1980 円

行
動
科
学
を
使
っ
て
で
き
る
人
が
育
つ
！

新
版  

教
え
る
技
術

人
生
後
半
の
働
き
方
戦
略

幸
福
年
収
７
０
０
万
円
を
続
け
る
た
め
に

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
４
月
か
ら
す
べ
て
の
企
業

に
「
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
」
が
義
務
化
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
、
65
歳
ま
で
企
業
に
勤
め
る
人
が
増
え
て

い
る
。
一
方
で
、
転
職
す
る
人
や
独
立
・
起
業
す
る
人

も
い
て
、
シ
ニ
ア
の
働
き
方
も
多
様
化
し
て
い
る
。

本
書
は
、
中
高
年
層
に
特
化
し
た
キ
ャ
リ
ア
ス
ク
ー

ル
を
運
営
す
る
企
業
の
代
表
を
務
め
る
著
者
が
、「
人

生
後
半
も
、
働
き
が
い
と
収
入
を
両
立
で
き
る
充
実
し

た
職
業
人
生
」
を
目
ざ
す
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
向
け

て
ま
と
め
た
一
冊
。
80
歳
ま
で
楽
し
く
働
い
て
充
実
し

た
人
生
を
過
ご
す
た
め
の
年
収
の
目
標
を
「
７
０
０
万

円
」
と
提
案
し
、
達
成
し
て
継
続
す
る
た
め
に
、
ど
の

よ
う
な
働
き
方
を
い
つ
選
択
す
べ
き
な
の
か
、そ
し
て
、

選
ん
だ
働
き
方
で
働
き
が
い
と
収
入
を
両
立
す
る
た
め

の
働
き
方
の
戦
略
と
行
動
、計
画
に
つ
い
て
伝
授
す
る
。

そ
れ
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
２
０
２
２
年
に
中
高
年
層
向

け
の
キ
ャ
リ
ア
ス
ク
ー
ル
を
開
講
し
て
以
降
、
５
０
０

０
人
超
を
支
援
し
て
つ
ち
か
っ
て
き
た
も
の
で
、
一
部

は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｅ
Ｉ
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」

（
日
本
経
済
新
聞
社
）
に
も
掲
載
し
て
い
る
。

「
働
き
が
い
と
収
入
」、「
複
業
」、「
起
業
」、「
経
験
を
新

し
い
価
値
に
変
換
」な
ど
の
言
葉
に
興
味
や
関
心
の
あ

る
中
高
年
層
や
、中
高
年
齢
者
の
雇
用
に
取
り
組
む
経

営
層
に
と
っ
て
も
有
用
な
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
そ
う
だ
。

多
く
の
企
業
が
人
手
不
足
に
悩
む
昨
今
、
か
ぎ
ら
れ

た
人
数
で
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
と
し

て
、
人
材
育
成
が
ま
す
ま
す
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、「
思
う
よ
う
に
部
下
が
育
っ
て
く
れ
な
い
」、

「
部
下
が
育
た
な
い
の
は
自
分
が
悪
い
の
か
」
と
悩
む

上
司
は
多
い
。
著
者
は
そ
の
原
因
が
「
教
え
手
が
『
教

え
方
』
を
知
ら
な
い
、
習
っ
て
い
な
い
」
こ
と
に
あ
る

と
綴
り
、「
行
動
科
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
使
っ
た
「
教
え
方
」
を
紹
介
す
る
。

「
行
動
科
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
は
、
著
者
自
身
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
苦
労
し
て
い
た
時
代
に
出
会
っ
た
、

人
の
行
動
を
科
学
的
に
分
析
す
る
「
行
動
分
析
学
」
に

基
づ
く
ア
メ
リ
カ
生
ま
れ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
メ
ソ
ッ

ド
を
、
日
本
に
合
う
よ
う
に
著
者
が
ア
レ
ン
ジ
し
て
提

唱
し
た
も
の
。
行
動
を
変
え
れ
ば
、
人
が
変
わ
り
、
会

社
も
変
わ
っ
て
い
く
。
そ
の
た
め
の
教
え
方
と
し
て
、

部
下
の
望
ま
し
い
行
動
を
引
き
出
す
方
法
や
ヒ
ン
ト
を

多
様
な
角
度
か
ら
説
い
て
い
る
。

本
書
は
、２
０
１
１（
平
成
23
）年
に
刊
行
さ
れ
た「
教

え
る
技
術
」
に
加
筆
・
修
正
を
施
し
た
新
版
で
あ
る
。

具
体
的
な
項
目
に
は
、
年
上
の
部
下
へ
の
指
導
や
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
信
頼
関
係
を
築
く
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
問
題
な
ど
、
最
近
注
目
さ
れ
て

い
る
内
容
も
含
ま
れ
て
い
る
。

「行動」を変えれば、人が変わり、会社も変わる。そのための「教え方」がわかる本

80歳まで楽しく働き、幸福年収を稼ぐには？豊富なノウハウが詰まった実用書
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前
まえ

川
かわ

孝
たか

雄
お

 著／
合同フォレスト／

1760 円

丸
まる

山
やま

 奈
な

緒
お

子
こ

 著／
日本生産性本部

生産性労働情報センター／
2200 円

渡
わた

邊
なべ

 剛
ごう

 著・
坂
さか

本
もと

昌
まさ

也
や

 監修／
あさ出版／
1540 円

中
高
年
以
上
に
な
る
と
、
血
管
は
だ
れ
で
も
劣
化
し

て
い
て
、
血
管
が
詰
ま
っ
た
り
破
れ
た
り
し
て
血
液
が

流
れ
な
く
な
る
と
、
心
筋
梗こ

う

塞そ
く

や
脳
梗
塞
な
ど
命
に
か

か
わ
る
病
を
発
症
す
る
リ
ス
ク
が
高
ま
る
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
は
時
間
を
か
け
て
動
脈
硬
化
が
進

行
し
た
結
果
と
し
て
発
症
す
る
も
の
で
、
防
ご
う
と
思

え
ば
リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
血
管
を
ボ
ロ
ボ
ロ
に
す
る
ド
ロ
ド
ロ
血
液

が
引
き
起
こ
す
高
血
圧
、脂
質
異
常
症
、糖
尿
病
と
い
っ

た
生
活
習
慣
病
の
リ
ス
ク
を
明
ら
か
に
し
、
正
し
い
生

活
習
慣
に
よ
っ
て
「
善
玉
血
液
」
を
つ
く
り
、
血
管
に

突
然
起
き
る
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぎ
、
長
生
き
で
き
る
血
液

の
整
え
方
を
わ
か
り
や
す
く
紹
介
。
自
分
の
血
液
の
状

態
が
わ
か
る
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
も
掲
載
し
て
い
る
。

ボ
ロ
ボ
ロ
に
な
っ
た
血
管
は
若
返
る
こ
と
が
な
い

が
、
血
液
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
る
と
し
て
、
２
０
１

０（
平
成
22
）年
か
ら
毎
年
世
界
の
ベ
ス
ト
ド
ク
タ
ー

ズ
に
選
出
さ
れ
て
い
る
著
者
の
渡
邊
氏
が
、
読
み
や
す

い
文
章
と
イ
ラ
ス
ト
を
用
い
て
、
血
管
の
劣
化
を
遅
ら

せ
る
「
善
玉
血
液
」
の
つ
く
り
方
を
説
明
す
る
。
ま
ず

は
食
事
の
改
善
と
し
て
、
四
つ
の
白
い
粉
（
砂
糖
・
小

麦
粉
・
塩
・
プ
ロ
テ
イ
ン
）
の
摂
り
す
ぎ
に
注
意
す
る

こ
と
や
知
っ
て
い
る
よ
う
で
知
ら
な
か
っ
た
情
報
も
含

め
て
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
多
く
の
情
報
が
得
ら
れ
る
。

ア
サ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、「
自
分
も
相
手
も
大
切
に
し

よ
う
」
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
意
味

し
て
い
る
。
本
書
に
よ
る
と
、
１
９
５
０
年
代
の
ア
メ

リ
カ
で
心
理
療
法
の
一
つ
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
現
代

で
は
一
般
の
人
が
学
ぶ
べ
き
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス

キ
ル
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。特
に
、

国
籍
や
年
齢
、
勤
務
形
態
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
や
価

値
観
を
持
つ
人
々
で
職
場
が
構
成
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
協
働
す
る
た
め
の
ス
キ

ル
と
し
て
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

ア
サ
ー
シ
ョ
ン
が
職
場
や
チ
ー
ム
の
な
か
で
広
が
る

こ
と
は
、
一
人
ひ
と
り
の
働
く
快
適
さ
を
高
め
た
り
、

生
産
性
を
高
め
た
り
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
い
う
。

本
書
は
、
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
ト
レ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
な
ど
心
理
学
を
ベ
ー
ス
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

向
け
の
講
座
を
開
発
し
て
講
師
と
し
て
も
活
躍
す
る
著

者
が
、
研
修
先
で
聞
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
悩
み

を
ふ
ま
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
の
ア

サ
ー
シ
ョ
ン
の
会
話
例
や
、
実
際
に
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
を

活
用
し
た
と
き
に
生
じ
る
疑
問
へ
の
回
答
な
ど
、
ア

サ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
か
ら
実
践
の
ポ
イ
ン
ト
ま
で
て
い

ね
い
に
ま
と
め
て
い
る
。
ベ
テ
ラ
ン
か
ら
若
手
社
員
ま

で
と
も
に
働
く
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
づ
く
り

に
も
、
大
い
に
役
立
つ
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
て
い
る
。

著
者
の
前
川
孝
雄
氏
は
、
現
場
か
ら
求
め
ら
れ
る
上

司
や
経
営
の
あ
り
方
を
長
年
探
求
し
、
人
的
資
本
経
営

や
ミ
ド
ル
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
詳
し
い
。
本
誌
の

巻
頭
コ
ー
ナ
ー
「
リ
ー
ダ
ー
ズ
ト
ー
ク
」（
２
０
２
２
年

５
月
号
）
を
は
じ
め
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
主
催
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
の
講
演
録
で
も
誌
面
に
ご
登
場
い
た
だ
い
て
い
る
。

本
書
は
、
い
ま
働
く
人
々
の
現
場
に
求
め
ら
れ
て
い

る
の
は「
働
き
が
い
」で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
上
司
と
し

て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
極
意
を
説
く
指
南
書
で
あ
る
。

現
在
進
め
ら
れ
て
い
る
「
働
き
方
改
革
」
で
は
、「
残

業
を
減
ら
す
努
力
や
生
産
性
向
上
、
多
様
な
社
員
の
支

援
な
ど
次
々
と
現
場
の
課
題
解
決
を
迫
ら
れ
る
上
司
は

疲
弊
し
、
そ
の
姿
を
見
て
若
手
は
昇
進
意
欲
が
低
下
す

る
な
ど
、
多
く
の
働
く
人
々
が
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
て
い

な
い
」、と
前
川
氏
。
大
切
な
の
は
、
働
く
人
々
が
自

分
の
持
ち
味
を
活
か
せ
る
仕
事
を
任
さ
れ
、
努
力
や
工

夫
が
認
め
ら
れ
て
幸
せ
に
な
る
「
働
き
が
い
改
革
」
で

あ
る
と
訴
え
、
多
様
な
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り

や
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
社
員
の
働
き
が
い
の
高
め
方
を

解
説
。
さ
ら
に
、
上
司
自
身
の
働
き
が
い
が
改
革
推
進

の
原
動
力
に
な
る
と
し
て
、「
自
分
が
動
く
プ
レ
イ
ン
グ

マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
か
ら
「
人
の
心
を
動
か
す
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」

へ
転
身
す
る
方
法
を
紹
介
し
て
い
る
。上
司
に
と
っ
て
、

多
く
の
気
づ
き
と
希
望
が
感
じ
ら
れ
る
一
冊
で
あ
る
。

世
界
一
の
心
臓
血
管
外
科
医
が
教
え
る

善
玉
血
液
の
つ
く
り
方

チ
ー
ム
の
生
産
性
を
高
め
る
ア
サ
ー
シ
ョ
ン

言
い
に
く
い
こ
と
が
伝
え
や
す
く
な
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

「
働
き
が
い
改
革
」
に
本
気
の
上
司
が

チ
ー
ム
を
覚
醒
さ
せ
る

上
司
も
部
下
も
幸
せ
に
な
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
極
意

血液が変われば、体は変わる！ 健康寿命を延ばす血液の整え方を紹介

多様な人々が働く現場で協働するためのスキルが、豊富な会話例から学べる

上司から始める「働きがい改革」！職場の働きがいを高めるマネジメントとは
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令
和
６
年
「
労
働
災
害
発
生
状
況
」
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
４（
令
和
６
）
年
の

労
働
災
害
発
生
状
況
（
確
定
値
）
に
よ
る
と
、
昨
年
１
年

間
の
労
働
災
害
に
よ
る
死
亡
者
数
（
※
）
は
７
４
６
人
と

な
っ
て
お
り
、前
年（
７
５
５
人
）と
比
べ
９
人（
１・２
％
）

減
少
し
過
去
最
少
と
な
っ
た
。
死
亡
者
数
を
業
種
別
に
み

る
と
、
最
も
多
い
の
は
建
設
業
の
２
３
２
人
（
全
体
の
31
・

１
％
）、
次
い
で
、
第
三
次
産
業
１
９
４
人
（
同
26・０
％
）、

製
造
業
１
４
２
人
（
同
19
・
０
％
）の
順
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
死
傷
災
害
（
死
亡
災
害
お
よ
び
休
業
４
日
以
上

の
災
害
）
を
み
る
と
、
死
傷
者
数
（
※
）
は
13
万
５
７
１
８

人
と
な
っ
て
お
り
、
前
年
（
13
万
５
３
７
１
人
）
と
比
べ
３

４
７
人
（
０
・
３
％
）の
増
加
と
な
っ
た
。
業
種
別
に
み
る

と
、
最
も
多
い
の
は
第
三
次
産
業
の
７
万
９
１
６
人
（
全

体
の
52・３
％
）、
次
い
で
、
製
造
業
２
万
６
６
７
６
人
（
同

19
・
７
％
）、
陸
上
貨
物
運
送
業
１
万
６
２
９
２
人
（
同

12
・
０
％
）
の
順
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
労
働
災
害
に
よ
る
休
業
４
日
以
上
の
死
傷
者
数

に
占
め
る
60
歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
30
・０
％
と
な
っ

て
お
り
、
前
年
（
29
・
３
％
）
と
比
べ
０
・
７
ポ
イ
ン
ト
増

加
し
た
。
60
歳
以
上
の
男
女
別
の
労
働
災
害
発
生
率
（
死

傷
度
数
率
）
を
30
代
と
比
較
す
る
と
、
男
性
は
約
２
倍
、

女
性
は
約
５
倍
と
な
っ
て
い
る
。「
墜
落
・
転
落
」、「
転
倒

に
よ
る
骨
折
等
」で
は
、特
に
60
歳
以
上
で
、加
齢
に
応
じ
、

労
働
災
害
発
生
率
（
度
数
率
）が
著
し
く
上
昇
す
る
。

※�

死
亡
者
数
、
死
傷
者
数
は
い
ず
れ
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
へ
の
り
患
に
よ
る
労
働
災
害
を
除
い
た
も
の

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/new

page_58198.htm
l

令
和
６
年
「
労
働
安
全
衛
生
調
査
（
実
態

調
査
）」
結
果
の
概
要
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）
年
「
労
働
安
全

衛
生
調
査（
実
態
調
査
）
結
果
の
概
要
」
を
公
表
し
た
。

調
査
は
、
事
業
所
が
行
っ
て
い
る
安
全
衛
生
管
理
、
労

働
災
害
防
止
活
動
と
そ
こ
で
働
く
労
働
者
の
仕
事
や
職
業

生
活
に
お
け
る
不
安
や
ス
ト
レ
ス
な
ど
の
実
態
に
つ
い
て
、

常
用
労
働
者
10
人
以
上
の
民
営
事
業
所
約
１
万
４
０
０
０

事
業
所
と
そ
こ
で
働
く
労
働
者
お
よ
び
受
け
入
れ
た
派
遣

労
働
者
約
１
万
８
０
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
。

事
業
所
調
査
の「
高
年
齢
労
働
者
に
対
す
る
労
働
災
害

防
止
対
策
の
取
組
状
況
」
を
み
る
と
、
60
歳
以
上
の
労
働

者
が
業
務
に
従
事
し
て
い
る
事
業
所
の
う
ち
、
エ
イ
ジ
フ

レ
ン
ド
リ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（「
高
年
齢
労
働
者
の
安
全
と

健
康
確
保
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）
を
知
っ
て
い
る
事

業
所
の
割
合
は
21
・
６
％
（
２
０
２
３
年
調
査
23
・
１
％
）。

う
ち
、
高
年
齢
労
働
者
に
対
す
る
労
働
災
害
防
止
対
策
に

取
り
組
ん
で
い
る
事
業
所
の
割
合
は
18
・
１
％
（
同
19
・

３
％
）と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
う
ち
、
高
年
齢
労
働
者
に
対
す
る
労
働
災
害
防
止

対
策
の
取
組
内
容
（
複
数
回
答
）
を
み
る
と
、「
高
年
齢
労

働
者
の
特
性
を
考
慮
し
た
作
業
管
理
（
高
齢
者
一
般
に
見

ら
れ
る
持
久
性
、
筋
力
の
低
下
等
を
考
慮
し
た
高
年
齢
労

働
者
向
け
の
作
業
内
容
の
見
直
し
）」
が
62
・
９
％
（
同

56
・
５
％
）
と
最
も
多
く
、
次
い
で
「
個
々
の
高
年
齢
労

働
者
の
健
康
や
体
力
の
状
況
に
応
じ
た
対
応
（
健
康
診
断

や
体
力
チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
に
基
づ
く
運
動
指
導
や
栄
養
指

導
、
保
健
指
導
な
ど
の
実
施
な
ど
）」
が
47
・
８
％
（
同

45
・
９
％
）と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/toukei/list/r06-46-

50b.htm
l

「
統
計
か
ら
み
た
我
が
国
の
高
齢
者
」を
公
表

総
務
省

総
務
省
統
計
局
は
、
敬
老
の
日（
９
月
15
日
）
に
あ
わ

せ
て
、「
統
計
か
ら
み
た
我
が
国
の
高
齢
者
」
を
公
表
し
た
。

人
口
推
計
に
よ
る
と
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
9
月

15
日
現
在
の
日
本
の
65
歳
以
上
の
高
齢
者
（
以
下
、「
高
齢

者
」）
人
口
は
３
６
１
９
万
人
と
、
前
年
（
３
６
２
４
万
人
）

に
比
べ
５
万
人
減
少
し
た
。
一
方
、
総
人
口
に
占
め
る
割

合
は
29
・
４
％
と
な
り
、
前
年
（
29
・
３
％
）
に
比
べ
０
・

１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、
過
去
最
高
と
な
っ
た
。
年
齢
階
級

別
に
み
る
と
、
70
歳
以
上
人
口
は
２
９
０
１
万
人
（
総
人

口
の
23
・
５
％
）
で
、
前
年
に
比
べ
４
万
人
増
（
０
・
１

ポ
イ
ン
ト
上
昇
）、
75
歳
以
上
人
口
は
２
１
２
４
万
人
（
同

17
・
２
％
）で
、
前
年
に
比
べ
49
万
人
増
（
０
・
４
ポ
イ
ン

ト
上
昇
）、80
歳
以
上
人
口
は
１
２
８
９
万
人（
同
10・５
％
）

で
、
前
年
に
比
べ
１
万
人
増
（
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
）。

２
０
２
４
年
の
高
齢
者
の
就
業
者
数
は
、２
０
０
４（
平

成
16
）
年
以
降
、
21
年
連
続
で
前
年
に
比
べ
増
加
し
て
９

３
０
万
人
と
な
り
、
過
去
最
多
。
15
歳
以
上
の
就
業
者
総

数
に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
は
13
・
７
％
で
、
前
年
に
比

べ
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、
過
去
最
高
と
な
っ
た
。
就

業
者
の
お
よ
そ
７
人
に
１
人
が
高
齢
者
と
な
っ
て
い
る
。

高
齢
者
の
就
業
率
は
25
・
７
％
で
、
前
年
に
比
べ
０
・
５

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
た
。
年
齢
階
級
別
に
み
る
と
、
65
～
69
歳

は
53
・
６
％
、
70
～
74
歳
は
35
・
１
％
、
75
歳
以
上
は
12
・

０
％
で
、
い
ず
れ
も
過
去
最
高
。
産
業
別
に
高
齢
者
の
就

業
者
数
を
10
年
前
と
比
較
す
る
と
、「
医
療
、
福
祉
」（
64

万
人
増
）
は
10
年
前
の
約
２
・
３
倍
と
な
っ
た
。
次
い
で

「
サ
ー
ビ
ス
業
」（
32
万
人
増
）、「
卸
売
業
、
小
売
業
」（
26

万
人
増
）、「
建
設
業
」（
21
万
人
増
）の
増
加
幅
が
大
き
い
。

https://w
w
w
.stat.go.jp/data/topics/topi1460.htm

l

最
低
賃
金
引
上
げ
に
対
応
す
る
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
策
を
公
表

中
小
企
業
庁

中
小
企
業
庁
は
、過
去
最
大
と
な
っ
た
最
低
賃
金
引
上
げ

に
対
応
し
て
、中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
後
押
し
す
る

た
め
の
新
た
な
対
応
策
も
含
め
た
支
援
策
を
公
表
し
た
。

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
度
の
地
域
別
最
低
賃
金
の
改

定
額
は
、
厚
生
労
働
省
の
取
り
ま
と
め
に
よ
る
と
、
全
国

加
重
平
均
額
が
１
１
２
１
円
（
２
０
２
４
年
度
１
０
５
５

円
）
で
、
前
年
度
比
66
円
の
引
上
げ
と
な
り
、
過
去
に
な

い
高
水
準
と
な
っ
た
。
47
都
道
府
県
で
、
63
円
か
ら
82
円

の
引
上
げ
と
な
る
。
引
上
げ
額
は
、
最
も
高
い
熊
本
県
が

82
円
、
次
い
で
、
大
分
県
81
円
、
秋
田
県
80
円
な
ど
と
な
っ

て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
最
低
賃
金
額
が
最
も
高
い
の
は

東
京
都
の
１
２
２
６
円
、
逆
に
、
最
も
低
い
の
は
高
知
県
、

宮
崎
県
、
沖
縄
県
の
１
０
２
３
円
と
な
る
。

中
小
企
業
庁
は
、
過
去
最
大
と
な
っ
た
最
低
賃
金
引
上

げ
に
対
応
す
る
た
め
、
賃
上
げ
原
資
確
保
に
向
け
て
、
価

格
転
嫁
対
策
の
強
化
を
進
め
る
と
と
も
に
、
最
低
賃
金
引

上
げ
の
影
響
を
受
け
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
対

す
る
販
路
開
拓
等
の
支
援
と
し
て
、
持
続
化
補
助
金
等
に

よ
り
支
援
を
行
っ
て
い
く
と
と
も
に
、
赤
字
企
業
で
も
繰

越
控
除
に
よ
り
利
用
で
き
る
中
小
企
業
向
け
賃
上
げ
促
進

税
制
、
生
産
性
革
命
事
業
等
に
よ
る
支
援
を
進
め
る
。
加

え
て
、
地
域
へ
の
波
及
効
果
の
大
き
い
、
売
上
高
１
０
０

億
円
を
目
ざ
す
成
長
意
欲
の
高
い
中
小
企
業
へ
の
支
援
や
、

事
業
承
継
、
再
生
支
援
等
へ
の
相
談
体
制
の
強
化
も
行
う
。

さ
ら
に
、
も
の
づ
く
り
補
助
金
、
Ｉ
Ｔ
導
入
補
助
金
、
省

力
化
投
資
補
助
金
（
一
般
型
）
に
つ
い
て
、
要
件
緩
和
や

審
査
に
お
け
る
優
遇
措
置
を
新
た
に
実
施
す
る
。

https://w
w
w
.m
eti.go.jp/press/2025/09/�

20250909001/20250909001.htm
l
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最
低
賃
金
引
上
げ
に
対
応
す
る
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
策
を
公
表

中
小
企
業
庁

中
小
企
業
庁
は
、過
去
最
大
と
な
っ
た
最
低
賃
金
引
上
げ

に
対
応
し
て
、中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
後
押
し
す
る

た
め
の
新
た
な
対
応
策
も
含
め
た
支
援
策
を
公
表
し
た
。

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
度
の
地
域
別
最
低
賃
金
の
改

定
額
は
、
厚
生
労
働
省
の
取
り
ま
と
め
に
よ
る
と
、
全
国

加
重
平
均
額
が
１
１
２
１
円
（
２
０
２
４
年
度
１
０
５
５

円
）
で
、
前
年
度
比
66
円
の
引
上
げ
と
な
り
、
過
去
に
な

い
高
水
準
と
な
っ
た
。
47
都
道
府
県
で
、
63
円
か
ら
82
円

の
引
上
げ
と
な
る
。
引
上
げ
額
は
、
最
も
高
い
熊
本
県
が

82
円
、
次
い
で
、
大
分
県
81
円
、
秋
田
県
80
円
な
ど
と
な
っ

て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
最
低
賃
金
額
が
最
も
高
い
の
は

東
京
都
の
１
２
２
６
円
、
逆
に
、
最
も
低
い
の
は
高
知
県
、

宮
崎
県
、
沖
縄
県
の
１
０
２
３
円
と
な
る
。

中
小
企
業
庁
は
、
過
去
最
大
と
な
っ
た
最
低
賃
金
引
上

げ
に
対
応
す
る
た
め
、
賃
上
げ
原
資
確
保
に
向
け
て
、
価

格
転
嫁
対
策
の
強
化
を
進
め
る
と
と
も
に
、
最
低
賃
金
引

上
げ
の
影
響
を
受
け
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
対

す
る
販
路
開
拓
等
の
支
援
と
し
て
、
持
続
化
補
助
金
等
に

よ
り
支
援
を
行
っ
て
い
く
と
と
も
に
、
赤
字
企
業
で
も
繰

越
控
除
に
よ
り
利
用
で
き
る
中
小
企
業
向
け
賃
上
げ
促
進

税
制
、
生
産
性
革
命
事
業
等
に
よ
る
支
援
を
進
め
る
。
加

え
て
、
地
域
へ
の
波
及
効
果
の
大
き
い
、
売
上
高
１
０
０

億
円
を
目
ざ
す
成
長
意
欲
の
高
い
中
小
企
業
へ
の
支
援
や
、

事
業
承
継
、
再
生
支
援
等
へ
の
相
談
体
制
の
強
化
も
行
う
。

さ
ら
に
、
も
の
づ
く
り
補
助
金
、
Ｉ
Ｔ
導
入
補
助
金
、
省

力
化
投
資
補
助
金
（
一
般
型
）
に
つ
い
て
、
要
件
緩
和
や

審
査
に
お
け
る
優
遇
措
置
を
新
た
に
実
施
す
る
。

https://w
w
w
.m
eti.go.jp/press/2025/09/�

20250909001/20250909001.htm
l

調
査
・
研
究�

「
人
手
不
足
に
対
す
る
企
業
の
動
向
調
査

（
2
0
2
5
年
7
月
）」
結
果
を
公
表

帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク

株
式
会
社
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
は
、「
人
手
不
足
に
対
す

る
企
業
の
動
向
調
査
」
結
果
を
公
表
し
た
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
7
月
時
点
の

正
社
員
の
人
手
不
足
を
感
じ
て
い
る
企
業
の
割
合
は
50
・

８
％
で
、
７
月
と
し
て
は
３
年
連
続
で
半
数
超
と
な
り
、

前
年
同
月
（
51
・
０
％
）
か
ら
０
・
２
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

た
も
の
の
引
き
続
き
高
水
準
で
推
移
し
て
い
る
。

ま
た
、
非
正
社
員
に
お
け
る
人
手
不
足
割
合
は
28・７
％

で
、
前
年
同
月
（
28
・
８
％
）か
ら
０
・
１
ポ
イ
ン
ト
低
下

し
、
２
年
連
続
で
３
割
を
下
回
っ
た
。

正
社
員
の
人
手
不
足
割
合
を
業
種
別
に
み
る
と
、「
建
設
」

が
68
・
１
％
（
前
年
同
月
69
・
５
％
）
で
最
も
高
く
、
生

成
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
Ｉ
Ｔ
投
資
な
ど
の
需
要
の
多
い

「
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
で
67
・
６
％
（
同
71
・
９
％
）、「
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
・
警
備
・
検
査
」
66
・
７
％（
同
65
・
９
％
）、「
運

輸
・
倉
庫
」
63
・
９
％（
同
63
・
４
％
）
な
ど
が
続
い
て

い
る
。

非
正
社
員
で
は
「
人
材
派
遣
・
紹
介
」
が
63
・
３
％
（
同

58
・
６
％
）
で
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前

か
ら
人
手
不
足
が
深
刻
と
な
っ
て
い
た
「
飲
食
店
」、「
旅

館
・
ホ
テ
ル
」
で
は
、
人
手
不
足
の
割
合
が
大
き
く
低
下

し
て
い
る
。
そ
の
理
由
と
し
て
は
、
非
正
社
員
の
就
業
者

数
が
コ
ロ
ナ
禍
（
２
０
２
０
年
）
以
前
の
水
準
ま
で
回
復
し

た
こ
と
、
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
普
及
に
よ
る
生
産
性
向
上
が
背
景

と
し
て
考
え
ら
れ
る
と
し
て
い
る
。

https://w
w
w
.tdb.co.jp/report/econom

ic/�
20250819-laborshortage202507/

イ
ベ
ン
ト�高

齢
者
の
就
労
・
経
済
面
を
テ
ー
マ
と
し
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム  

オ
ン
ラ
イ
ン
視
聴
の
お
知
ら
せ

ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会

研
究
財
団

公
益
財
団
法
人
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団
（
ダ
イ
ヤ

財
団
）
は
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
11
月
に
「
１
０
０
歳
ま

で
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
2　

―
自
分
ら
し
い
人
生
の
た
め
の

福
・
禄
・
寿 

―
」
と
題
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
。

超
少
子
・
長
寿
社
会
に
お
け
る
社
会
保
障
等
の
諸
問
題

を
ふ
ま
え
、
長
期
的
な
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
、
就
労
・

経
済
面
を
中
心
に
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。

第
１
部	

�

基
調
講
演　

伊い

藤と
う

宏こ
う

一い
ち

氏
（
千
葉
商
科
大
学
学

長
付
教
授
、
ダ
イ
ヤ
財
団
理
事
）

第
２
部	

�

講
演　

須す

原は
ら

國く
に

男お

氏
（
ス
ハ
ラ
Ｆ
Ｐ
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
代
表
）

第
３
部	

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
　
　

�

パ
ネ
リ
ス
ト
：
伊
藤
宏
一
氏
、
須
原
國
男
氏
、

垂た
る

水み

め
ぐ
み
氏
（
Ａ
Ｇ
Ｃ
株
式
会
社
人
事
部
人

財
開
発
企
画
担
当
部
長
）、
手て

島し
ま

宏ひ
ろ

晃あ
き

氏
（
明
治

安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
人
事
部
人
事
室
長
）�

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
：
森も

り

義よ
し

博ひ
ろ

氏
（
ダ
イ
ヤ
財

団
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）

◆�

同
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
視
聴
が
可

能
。
視
聴
期
間
は
２
０
２
５
年
12
月
８
日
13
時
～
２
０

２
６
年
３
月
31
日
13
時
。
無
料（
定
員
５
０
０
人
）。

◆�

視
聴
の
申
込
み
は
、
ダ
イ
ヤ
財
団
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
２

０
２
５
年
度
ダ
イ
ヤ
財
団
主
催
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」申
込

み
フ
ォ
ー
ム
か
ら
。https://online.npc-tyo.

co.jp/pages/5524/dia2025sym
po

◆
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
概
要

https://dia.or.jp/disperse/event/pdf/syposium_2025.pdf
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高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業コンテストコンテスト
　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効
に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇
用・就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。
　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について、多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

①�定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の事
業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※１）
③賃金制度の見直し
④人事評価制度の導入や見直し
⑤多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入　　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①�中高年齢者を対象とした教育訓練、リスキリングの取組、全世代で自律的にキャリア形成を進
めていくための（キャリアの棚卸しなどの）キャリア教育の実施

②�高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化�
（役割・仕事・責任の明確化 )
③高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
④�高年齢者による技術・技能継承の仕組み（技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能の�
マニュアル化、若手社員や外国人技能実習生、障害者等とのペア就労や高年齢者によるメンタ
ー制度等、高年齢者の効果的な活用等）

⑤�高年齢者が働きやすい支援の仕組み（職場の IT化、DXを進めていく上での高年齢者への配慮、
力仕事・危険業務からの業務転換）

⑥新職場の創設・職務の開発　　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境や作業の改善、 

健康管理、
安全衛生、福利厚生

の取組

①�作業環境や作業の改善（高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、休憩室の設置、創業支援
等措置対象者への作業機器の貸出等）

②�従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化（健康管理体制の整備、定期健康
診断やストレスチェックの実施と結果に基づく就業上の措置、体力づくり、加齢に伴い増加す
る病気の予防教育や健診・検診、女性の健康課題も含めた健康管理上の工夫・配慮、若い世代
からの健康教育等）

③�従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（安全衛生を進めるための体制整備、危険防止の措置、
安全衛生教育）

④福利厚生の充実（レクリエーション活動、生涯生活設計に関する専門家への相談）　　等

募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
（1）指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し

てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じてJEEDから追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

（2）応募様式は、JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、JEEDのホームページ（※3）からも入手できます。

（3）応募書類等は返却いたしません。
（4）提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及びJEEDに帰属することとします。

2．応募締切日　令和8年 2月 27日（金）当日消印有効
3．応　募　先　� JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ郵送（当日消印有効）�

または連絡のうえ電子データにて提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します。
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
② �70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　応募先は本誌65ページをご参照ください
※3　URL：https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

※3

応募方法Ⅱ

募集内容Ⅰ

令和8 年度

ホームページはこちら
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　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰に
ふさわしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に
照らして事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行
うものとします。

審査Ⅳ

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
JEEDでは厚生労働省と連携のうえ、企業における「年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことのできる」雇用事例を普及啓発し、�
高年齢者雇用を支援することで、生涯現役社会の実現に向けた取組みを推進していきます。

１．�原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。�
また、就業規則を定めている企業に限ります。

２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（1）�高年齢者雇用安定法第8条又は第9条第1項の規定に違反していないこと。
（2）�令和5年 4月1日～令和7年 9月30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（3）�令和5年 4月1日～令和7年 9月30日の間に「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企

業の経営トップに対する都道府県労働局長等による指導の実施及び企業名の公表について」（平成 29年１月
20日付け基発 0120第１号）及び「裁量労働制の不適正な運用が複数の事業場で認められた企業の経営トッ
プに対する都道府県労働局長による指導の実施及び企業名の公表について」（平成 31年１月 25日付け基発
0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（4）�令和7年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、女性活躍推進法、労働施策総合推進法、
育児・介護休業法、パートタイム・有期雇用労働法等の労働関係法令に基づく勧告又は改善命令等の行政処分
等を受けていないこと。

（5）令和 7年の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（6）�令和7年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３．�高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かして、
いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。

４．�応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

応募資格Ⅲ

※4 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

賞（※4）Ⅴ
優秀賞　　　　　　若干編
特別賞　　　　　　若干編
クリエイティブ賞　若干編

厚生労働大臣表彰

　令和8年9月中旬をめどに、厚生労働省および JEEDにおいて各報道機関等へ
発表するとともに、入賞企業等には、各表彰区分に応じ、厚生労働省または JEED
より直接通知します。
　また、入賞企業の取組事例は、厚生労働省および JEEDの啓発活動を通じて広く
紹介させていただくほか、新聞（全国紙）の全面広告、本誌およびホームページな
どに掲載します。

審査結果発表等Ⅵ
みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！JEED が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」などの、最新の企業事例情報を検索することが
できます。今後も、JEEDが提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 高年齢者活躍企業事例サイト 検 索

「高年齢者活躍企業事例サイト」
過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！



次 号

予 告

2025.12 60

リーダーズトーク

読者アンケートに
ご協力をお願いします！

※�カメラで読み取ったリンク先が
　�https://www.jeed.go.jp/general/
merumaga/index.html であること
を確認のうえアクセスしてください。

検 索JEED　メルマガ

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字〜1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。

特集

編集アドバイザー （五十音順）
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●
本
号
の
特
集
で
は
、「
高
齢
社
員
の
ワ
ー
ク
・

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
め
方
」
を
お
届
け
し
ま

し
た
。

　

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
本
特
集

総
論
で
竹
内
先
生
が
紹
介
し
て
い
る
よ
う
に
、「
活

力
・
熱
意
・
没
頭
の
３
側
面
か
ら
な
る
、
前
向
き

で
充
実
し
た
仕
事
へ
の
心
理
状
態
」
の
こ
と
を
さ

し
ま
す
。
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
た
め
に
は
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
仕
事
に
臨
め

る
よ
う
な
各
種
環
境
整
備
や
管
理
職
に
よ
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
あ
る
い
は
心
身
が
良
好
な
状
態
で
あ

る
こ
と
な
ど
、
職
場
に
お
け
る
総
合
的
な
取
組
み

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
ぜ
ひ
、
本
企
画
を
参
考
に
、

高
齢
社
員
は
も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
従
業
員
の

ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
取
組
み

を
実
践
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
連
載
企
画
「
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
入
門
」

は
今
回
で
最
終
回
と
な
り
ま
す
。
仕
事
に
対
す
る

認
知
を
変
え
る
こ
と
で
、
仕
事
を
や
り
が
い
の
あ

る
も
の
へ
と
変
え
る
手
法
で
は
あ
り
ま
す
が
、
組

織
・
管
理
職
の
立
場
か
ら
、
認
知
を
変
え
る
た
め

の
支
援
も
可
能
で
す
。
ぜ
ひ
み
な
さ
ん
の
職
場
で

も
実
践
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

●
新
連
載
「
諸
外
国
の
高
齢
化
と
高
齢
者
雇
用
」

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
高
齢
化
の
進
展
は
日
本

だ
け
で
は
な
く
、
世
界
各
国
共
通
の
課
題
で
も
あ

り
ま
す
。
世
界
で
は
、
ど
の
よ
う
に
高
齢
者
雇
用

が
進
め
ら
れ
て
い
る
の
か
。
次
回
以
降
も
お
楽
し

み
く
だ
さ
い
！



エルダー61

47
年
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ

「
新
宿
も
の
づ
く
り
マ
イ
ス
タ
ー
」

金き
ん

箔ぱ
く

や
銀ぎ

ん

箔ぱ
く

な
ど
の
フ
ィ
ル
ム
を
、

紙
や
布
な
ど
の
素
材
に
熱
と
圧
力
で
転

写
す
る
「
箔
押
」。
本
の
表
紙
、
ポ
ス

タ
ー
、
ハ
ガ
キ
、
製
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
な

ど
に
、
メ
タ
リ
ッ
ク
な
光
沢
を
施ほ

ど
こ

す

加
工
技
術
だ
。
例
え
ば
、
上
の
写
真
は

箔
押
で
干
支
を
表
現
し
た
年
賀
状
。
左

は
金
箔
、
右
の
２
点
は
赤
い
顔
料
の
箔

が
押
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
仕
事
に
47
年

間
従
事
し
て
い
る
の
が
、
有
限
会
社
繁は

ん

光こ
う

堂ど
う

箔
押
印
刷
（
東
京
都
新
宿
区
）
の

代
表
取
締
役
社
長
、
渡
辺
繁
さ
ん
。
そ

箔
押
印
刷
工

渡わ

た

辺な

べ 

繁し
げ
る

さ
ん
（
65
歳
）

ア
ナ
ロ

精
度
の
高
い
箔は

く

押お

し

を
実
現

グ
制
御
の
機
械
で

（版のデザイン制作：
タイム・スペース・アート
株式会社）
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手差しで 1枚ずつ加工する半自動箔押機。版を付けた熱板で、箔と紙などの素材に圧力をかけることによって、素材に箔を定着させる

の
技
術
が
認
め
ら
れ
、
２
０
２
４
（
令

和
６
）
年
度
の
「
新
宿
も
の
づ
く
り
マ

イ
ス
タ
ー
」
に
認
定
さ
れ
た
。

豊
富
な
経
験
を
も
と
に

最
適
な
温
度
・
圧
力
を
見
出
す

同
社
は
渡
辺
さ
ん
の
祖
父
が
１
９
３

９
（
昭
和
14
）
年
に
創
業
。
渡
辺
さ
ん

は
高
校
卒
業
後
、
同
業
他
社
で
の
修
業

経
験
を
経
て
、
三
代
目
と
し
て
家
業
に

入
っ
た
。

「
祖
父
の
時
代
は
手
動
の
機
械
を

使
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
小
学
生
の
こ

ろ
、
父
が
電
気
化
さ
れ
た
全
自
動
機
・

半
自
動
機
を
導
入
し
た
こ
と
も
あ
り
、

親
の
代
で
終
わ
り
に
し
て
は
も
っ
た

い
な
い
、
と
い
う
気
持
ち
が
生
ま
れ
ま

し
た
。
仕
事
を
始
め
て
か
ら
は
、
と
に

か
く
“
見
よ
う
見
ま
ね
”
で
覚
え
ま
し

た
ね
」

当
時
導
入
さ
れ
た
機
械
が
、
現
在
も

活
躍
し
て
い
る
。
近
年
は
数
量
の
少
な

い
仕
事
が
多
い
た
め
、
一
度
セ
ッ
テ
ィ

ン
グ
す
れ
ば
自
動
で
大
量
に
処
理
で
き

る
全
自
動
機
よ
り
も
、
1
枚
1
枚
手
差

し
で
加
工
す
る
半
自
動
機
を
使
う
こ
と

が
多
い
。
そ
の
理
由
は
、
細
か
な
調
整

が
効
く
た
め
だ
。

箔
押
は
、
加
熱
し
た
版
に
圧
力
を
か

け
て
箔
を
素
材
に
転
写
す
る
。
紙
な
ど

の
材
質
と
使
用
す
る
箔
の
組
合
せ
、
さ

ら
に
は
デ
ザ
イ
ン
に
よ
っ
て
、
転
写
時

の
最
適
な
温
度
や
圧
力
が
異
な
っ
て
く

る
。
そ
の
た
め
、
温
度
や
圧
力
の
微
妙

な
調
整
が
重
要
に
な
る
。
そ
れ
を
可
能

に
す
る
の
が
、
昔
な
が
ら
の
ア
ナ
ロ
グ

制
御
の
半
自
動
機
で
あ
り
、
最
適
な
温

度
・
圧
力
を
見
つ
け
る
に
は
、
長
年
の

経
験
が
も
の
を
い
う
。

「
特
に
最
近
は
、
箔
押
し
す
る
素
材

の
予
備
が
少
な
い
こ
と
が
多
い
た
め
、

試
し
押
し
の
段
階
か
ら
、
で
き
る
だ
け

失
敗
し
な
い
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

ま
た
、
顧
客
が
求
め
る
品
質
の
レ
ベ

ル
も
以
前
よ
り
も
高
ま
っ
て
い
る
た

め
、
検
品
し
な
が
ら
進
め
る
う
え
で
も

半
自
動
機
が
適
し
て
い
る
と
い
う
。

準
備
段
階
で
は
、
箔
を
紙
な
ど
に
均

一
に
定
着
さ
せ
る
た
め
の「
ム
ラ
取
り
」

「むずかしい仕事を手がけて、お客さまから『よかったよ、渡辺さん』と
喜んでもらえると、職人冥

みょう

利
り

に尽きますね」
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「
新
し
い
材
料
が
出
て
き
た
り
、
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
も
の
を
依
頼
さ
れ

た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
つ

ね
に
勉
強
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

毎
日
の
よ
う
に
挑
戦
で
き
る
こ
と
が
、

こ
の
仕
事
の
魅
力
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

仕
事
を
す
る
う
え
で
大
切
に
し
て
い

る
こ
と
が
二
つ
あ
る
。
一
つ
は
顧
客
の

要
望
に
で
き
る
か
ぎ
り
応
え
る
こ
と
。

そ
し
て
も
う
一
つ
は
家
族
の
絆
だ
。
会

社
は
家
族
で
経
営
し
て
お
り
、
同
社
の

も
う
一
つ
の
工
場
も
弟
の
家
族
が
運
営

し
て
い
る
。
じ
つ
は
「
繁
光
堂
」
と
い

う
社
名
は
、
渡
辺
さ
ん
の
父
が
、
２
人

の
息
子
の
名
前
か
ら
名
づ
け
た
も
の
。

息
子
の
匠た

く
み

さ
ん
が
入
社
し
て
か
ら
は
、

一
緒
に
仕
事
を
し
な
が
ら
技
術
の
継
承

を
進
め
て
い
る
。

「
家
族
あ
っ
て
の
仕
事
な
の
で
、
こ

れ
か
ら
も
家
族
の
絆
を
大
切
に
し
な
が

ら
、
箔
押
の
技
術
を
次
の
世
代
へ
引
き

継
い
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

有
限
会
社
繁
光
堂
箔
押
印
刷

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
３
２
６
０
）２
９
４
１

（
撮
影
・
羽
渕
み
ど
り
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

が
必
要
に
な
る
。
経
験
と
セ
ン
ス
が
求

め
ら
れ
、「
箔
押
の
肝き

も

」
と
な
る
技
術

だ
と
い
う
。

ま
た
半
自
動
機
で
は
、
箔
押
し
す
る

紙
な
ど
を
手
差
し
で
出
し
入
れ
す
る
た

め
、
そ
の
位
置
決
め
も
重
要
に
な
る
。

紙
の
場
合
は「
見
当
」
と
い
う
道
具
を

使
い
、
紙
を
置
く
位
置
を
正
確
に
決
め

る
。
同
じ
紙
に
異
な
る
箔
を
押
す
ケ
ー

ス
も
あ
り
、
そ
の
際
は
そ
れ
ぞ
れ
の
箔

の
位
置
が
ず
れ
な
い
よ
う
に
、
位
置
決

め
に
は
か
な
り
の
精
度
が
要
求
さ
れ
る
。

渡
辺
さ
ん
は
こ
れ
ら
の
技
術
を
駆
使

し
、
や
わ
ら
か
い
布
へ
の
箔
押
や
、
複

数
の
箔
を
組
み
合
わ
せ
る
な
ど
、
こ
れ

ま
で
数
々
の
難
易
度
の
高
い
箔
押
を
成

功
さ
せ
て
き
た
。

家
族
の
絆
を
大
切
に

技
術
を
継
承
し
て
い
く

こ
の
よ
う
に
、
箔
押
は
経
験
が
大
き

く
も
の
を
い
う
仕
事
で
あ
り
、
渡
辺
さ

ん
自
身
も
、
ま
だ
ま
だ
経
験
が
足
り
な

い
と
考
え
て
い
る
。

幅 80㎝までの箔押ができる半自動箔押機。面積が広け
れば広いほど、箔を均一に定着させるためのムラ取りの
難易度が増し、調整に時間がかかる

四代目にあたる息子の匠さんの作業を見ながらアドバイ
スをする。匠さんは「父の豊富な経験に学ぶことは、ま
だまだ多い。生涯現役で続けてほしい」と期待を寄せる

箔押の準備①：箔押に不可欠な版は、製版会
社に外注する。この版を箔押機の盤につけ、
熱と圧力で箔を紙などの素材に転写する

箔押の準備③：ムラ取りができたら、箔押を
する紙を置く位置の見当をつける。（①、②の
図柄は渡辺さんの母校の小学校の校章）

箔押に用いる箔のロール。同じ色でも、裏
に付着している接着剤によって複数の種類
があり、転写する素材との相性で選ぶ

箔押をした製品の一例。箔押は文具、パッ
ケージ、ポスター、カタログなど、さまざま
な製品に用いられている

箔押の準備②：①の版を使って、試しに箔押
ししたもの。箔が転写されていない白い部分
（＝ムラ）をなくす必要がある
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　今回の問題は、メモを使わずにトライしてみましょう。トマトの数、カボチャの数、
ナスの数………などを覚えながら比べます。そうやって数を覚えておくことで、脳
のメモ帳（ワーキングメモリ）が余分に鍛えられます。仕事のミスを減らすために
はメモは必須ですが、「脳のメモ」を鍛えるためには、時には「メモなし」も必要です。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
人システム研究所所長、公立諏訪東
京理科大学特任教授。健康教育、
脳科学が専門。脳計測器多チャンネ
ルNIRSを使って、脳活動を調べて
いる。『中高年のための脳トレーニ
ング』（NHK出版）など著書多数。

イラスト系の脳トレのすすめ
今回のようなイラストを使った脳

トレ問題は、脳の「前
ぜん

頭
とう

前
ぜん

野
や

」や「後
こう

頭
とう

葉
よう

」といった部分を活性化させる効
果があります。前頭前野は、人が考
えたり判断したり、感情をコントロー
ルしたりするときに使われる場所で
す。会話やコミュニケーションなど、
社会生活に欠かせない働きをになっ
ています。一方、後頭葉は、見たも
のを理解したり、イメージを思い浮
かべたりするときに使われる視覚の
中
ちゅう

枢
すう

です。
また、絵や図形などを使った問題に

取り組むと、空間の位置関係を判断 

する「頭
とう

頂
ちょう

連
れん

合
ごう

野
や

」も活発になります。
つまり、ふだんからこうしたタイプの
問題に慣れておくことが、日常生活に
も役立つのです。

さらに、イラストを見ながら考える
ことで、記憶力や注意力、想像力と
いったさまざまな脳の働きを同時に
刺激できます。特に、色や形、配置な
どを意識する問題は、複数の情報をま
とめて処理する訓練にもなります。

脳の老化予防や思考の柔軟性を保
つ効果も期待できますので、こうした
タイプの問題にどんどん挑戦しま
しょう。 【問題の答え】

１．�トマト
　（トマト8個、キャベツ・ブロッコリー各5個、
　　ナス・ピーマン各4個、カボチャ2個）
２．チャーハン
　（チャーハン6皿、点心5皿、焼き餃子・春巻き・
　　北京ダック各4皿、麻婆豆腐3皿）

2．��中華料理のイラストが不規則に並んでいます。一番多いものは�
どれでしょうか？

　 �（ここにあるもの：焼き餃
ぎょうざ
子、点

てん
心
しん
、チャーハン、春巻き、麻

まー
婆
ぼー
豆腐、北京ダック）

第102回
１．�野菜のイラストが不規則に並んでいます。一番多いものはどれで
しょうか？

　 �（ここにあるもの：トマト、カボチャ、ナス、ブロッコリー、ピーマン、キャベツ）

いちばん多いものはどれ？

目標
5分

1

2
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2025年 12月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効

に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･ 収集し、優秀事例について表彰を行っています。

　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・

就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。

　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしております。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

 主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

　募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境や作業の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

取 組 内 容

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　　　　　　若干編
　特別賞　　　　　　　若干編
　クリエイティブ賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

各 　 　 賞

主 な 応 募 資 格
１．�原則として、企業単位の応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。�
また、就業規則を定めている企業に限ります。

２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３．�高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に�
活かして、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。

４．�応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの�
時間外労働時間が60 時間以上である労働者がいないこととします。

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
各都道府県支部 高齢・障害者業務課

※連絡先は65ページをご覧ください。
令和8年2月27日（金）応　募

締切日

ご応募
お待ちしています

令和8 年度

※　�詳細は今号の58ページ、または JEEDホームページをご覧ください。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html
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