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視聴方法

以下の内容を配信中です

● 基調講演等　
● 事例発表
● 事例発表者とコーディネーターによるパネルディスカッション

JEEDホームページより

機構について

広報活動
（SNS・メルマガ・啓発誌・各種資料等）

JEED CHANNEL（YouTube動画）

「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」の
欄からご視聴ください
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STEP.03

STEP.04

※事前申込不要（すぐにご覧いただけます）

2025年10月3日（金）開催
高年齢者活躍企業フォーラム

生涯現役社会の
実現に向けたシンポジウム

● 表彰式　● 事例発表　● 基調講演　● トークセッション

2025年10月1６日（木）開催
これからのキャリア形成支援
自律的キャリアはなぜ難しい？
――ミドル・シニアの学ぶ意思をどう引き出すか

2025年10月24日（金）開催
シニア社員を活性化するための人材マネジメント
組織の活性化に貢献！
――シニア社員を活かす持続可能な人材マネジメントの仕組み

お問合せ先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課
TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550

ーー令和令和77年度年度ーー
高年齢者活躍企業フォ高年齢者活躍企業フォーーラムラム
生涯現役社会生涯現役社会のの実現実現にに向けたシンポジウム向けたシンポジウム

https://youtube.com/@jeedchannel2135

JEED CHANNEL 検 索

JEED のYouTube
公式チャンネルはこちら

申込不要・いつでも視聴可能！ JEED CHANNELで公開中

　2025（令和７）年 10月に開催された「高年齢者活躍企業フォーラム 
（高年齢者活躍企業コンテスト表彰式）」と、オンライン配信で開催さ
れた「生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム」の模様をアーカイブ
配信しています。
　基調講演や先進企業の最新事例発表など、お手元の端末（パソコン、
スマートフォン等）でいつでもご覧いただけます。

YouTubeにて
(JEED CHANNEL)

アーカイブ配信中
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Leaders Talk No.128

1994（平成６）年、日立造船株式会社入社。法務・
知財部法規コンプライアンスグループ長、業務
管理本部総務・人事部労働・福祉グループ長、
企画管理本部法務部長を経て、2024（令和６）
年より業務管理本部人事部長。2025年10月よ
り現職。

やまぐち・たかひろ

　

環
境
プ
ラ
ン
ト
分
野
で
高
い
技
術

力
を
誇
り
、
国
内
外
で
高
い
実
績
を

持
つ
カ
ナ
デ
ビ
ア
株
式
会
社
。
２
０

２
４
（
令
和
６
）
年
の
社
名
変
更
（
旧

社
名
：
日
立
造
船
株
式
会
社
）と
と
き

を
同
じ
く
し
て
、
管
理
職
制
度
の
見

直
し
の
ほ
か
、
65
歳
へ
の
定
年
延
長
、

人
事
部
門
の
再
編
な
ど
、
人
事
領
域

に
お
い
て
も
、さ
ま
ざ
ま
な
改
革
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
回
は
、
同
社

ピ
ー
プ
ル
＆
カ
ル
チ
ャ
ー
本
部
人
的

資
本
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
推
進
部
長

の
山
口
貴
弘
さ
ん
に
、同
社
の
取
組
み

に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

カ
ナ
デ
ビ
ア
株
式
会
社 

ピ
ー
プ
ル
＆
カ
ル
チ
ャ
ー
本
部

人
的
資
本
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
推
進
部
長

山
口
貴
弘
さ
ん

65
歳
定
年
、70
歳
ま
で
の
再
雇
用
を
実
現

「
年
齢
で
差
を
設
け
な
い
」働
き
方
を
推
進
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カナデビア株式会社 ピープル＆カルチャー本部
人的資本・ウェルビーイング推進部長

山口貴弘さん

フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
の
人
材
戦
略
の
基
盤
の
整
備
に

も
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、
世
の
中
も
急
速
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

急
激
で
複
雑
な
事
業
環
境
の
変
化
に
加
え
て
、
働
き

方
に
対
す
る
価
値
観
の
多
様
化
、
労
働
市
場
に
お
け

る
人
材
獲
得
競
争
も
激
化
し
て
お
り
、
当
社
と
し
て

も
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
経
営
と
連
動
し
た
人
材
戦

略
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
２
０
２
５
年
10
月
に
人
事
部
門
を
再
編
成

し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ピ
ー
プ
ル
＆
カ
ル
チ
ャ
ー

本
部
（
旧
業
務
管
理
本
部
）
の
下
に
、
人
事
戦
略
企

画
部
、
人
的
資
本
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
推
進
部
、

人
材
採
用
部
、
人
材
開
発
部
、
人
事
Ｂ
Ｐ（
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
）部
、人
事
Ｓ
Ｓ（
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
）部
を
設
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
で
人
事
施
策

を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。
私
が
部
長
を
務
め
る
人
的

資
本
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
推
進
部
は
旧
人
事
労
務

の
領
域
を
担
当
し
て
お
り
、
健
康
経
営
Ⓡ（
★
）
を
は

じ
め
と
す
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、
働
き
が
い
向
上

な
ど
を
含
む
人
事
制
度
の
企
画
・
運
用
を
行
っ
て
い

―
貴
社
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
２
０
２
５（
令
和

７
）
年
10
月
に
人
事
部
門
を
再
編
さ
れ
た
そ
う
で
す

ね
。
さ
ら
に
、
管
理
職
制
度
の
見
直
し
や
、
65
歳
ま

で
の
定
年
延
長
な
ど
、
人
事
制
度
改
革
に
も
精
力
的

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
人
事
部
門
再
編
や
人
事

制
度
改
革
の
背
景
に
あ
る
貴
社
の
経
営
に
対
す
る
考

え
方
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
口　
当
社
で
は
、
中
期
経
営
計
画
の
重
点
施
策
と

し
て
「
人
的
資
本
の
強
化
」
を
前
面
に
掲
げ
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
企
業
に
お
い
て
「
人
」
が
も
っ
と
も

重
要
で
あ
る
と
い
う
認
識
は
、
当
社
の
全
社
員
が
共

有
し
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
「
人
の
成
長
を
支
援

す
る
こ
と
が
組
織
の
成
長
に
つ
な
が
る
」
と
い
う
好

循
環
が
、
会
社
の
成
長
と
企
業
価
値
の
向
上
を
促
進

す
る
と
い
う
考
え
方
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
の
人
材
戦
略
の
重
点
施
策
と
し
て
、
①

人
材
の
採
用
・
確
保
、
②
適
正
配
置
・
戦
略
的
育
成
、

③
人
材
の
定
着
、
の
三
つ
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体

的
な
施
策
、
さ
ら
に
そ
れ
を
支
え
る
タ
レ
ン
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

ま
す
。
高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
も
当
部
の
担
当
と
な

り
ま
す
。

―
お
話
を
う
か
が
う
と
、
再
編
と
い
う
よ
り
人
事

部
門
を
拡
充
す
る
大
胆
な
改
革
と
い
う
印
象
で
す

ね
。
人
材
戦
略
の
一
環
で
あ
る
管
理
職
制
度
の
見
直

し
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
口　
２
０
２
４
年
7
月
に
、
管
理
職
を
対
象
に
、

職
能
管
理
制
度
か
ら
役
割
等
級
制
度
に
移
行
し
ま
し

た
。
以
前
の
職
能
管
理
制
度
は
、
基
本
的
に
資
格
に

基
づ
い
て
処
遇
が
決
ま
り
、
ど
ん
な
役
職
に
就
い
て

い
て
も
資
格
が
同
じ
で
あ
れ
ば
給
与
も
変
わ
ら
な
い

と
い
う
仕
組
み
で
し
た
。
こ
れ
を
、に
な
う
役
割
の

難
易
度
や
責
任
の
大
き
さ
で
等
級
が
決
ま
る
役
割
基

軸
の
処
遇
制
度
に
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

一
方
で
、
働
き
方
の
価
値
観
が
変
わ
る
な
か
で
、

専
門
性
に
特
化
し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
キ
ャ

リ
ア
を
築
き
た
い
人
も
い
れ
ば
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

や
り
た
い
人
も
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
の
多
様
化
に
十
分

対
応
で
き
て
い
な
い
と
い
う
課
題
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、管
理
職
層
を
役
割
の
種
類
に
応
じ
て「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
職
」、「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
職
」、「
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
職
」の
三
つ
の
職
群
に
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
5

段
階
の
等
級
を
設
け
ま
し
た
。
エ
キ
ス
パ
ー
ト
職
は

い
わ
ゆ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
含
め
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
リ
ー
ド
し
て
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成

人
事
部
を
六
つ
の
部
門
に
再
編
成
し

経
営
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
を
実
践

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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60
歳
か
ら
65
歳
に
延
長
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
ね
ら
い

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口　
従
来
の
制
度
で
は
、
55
歳
で
昇
格
が
な
く
な

り
、
58
歳
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
停
止
と
な
る
ほ
か
、
55

歳
以
降
は
退
職
金
制
度
の
積
立
も
な
く
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
60
歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
で
は
定
年
時
よ

り
も
報
酬
水
準
を
引
き
下
げ
る
な
ど
、
年
齢
を
要
因

と
す
る
処
遇
差
な
ど
が
あ
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

低
下
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
支
給
率
縮
小
や

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
る
70
歳
ま
で
の
就
業
機

会
確
保
の
努
力
義
務
へ
の
対
応
と
い
う
外
部
的
な
要

因
も
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
課
題
の
解
決
に
向
け
て
は
再
雇
用
の
処

遇
の
改
善
も
一
つ
の
方
法
で
は
あ
り
ま
す
が
、
や
は

り
定
年
延
長
に
よ
り
、
65
歳
ま
で
雇
用
す
る
と
い
う

安
心
感
を
与
え
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
と
し
て
の
能
力
を

発
揮
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
の
大
き
な
コ
ン
セ
プ
ト
と
し

て
、
年
齢
だ
け
を
理
由
に
し
た
処
遇
差
を
設
け
な
い

こ
と
を
前
面
に
打
ち
出
し
ま
し
た
。
55
歳
・
58
歳
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
た
昇
格
・
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
65
歳

ま
で
継
続
し
、退
職
金
も
65
歳
ま
で
積
み
立
て
ま
す
。

一
方
、
す
で
に
退
職
金
を
受
け
取
り
、
再
雇
用
に

な
っ
て
い
る
人
に
つ
い
て
は
、
再
雇
用
を
継
続
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、処
遇
制
度
を
大
き
く
見
直
し
、

雇
用
継
続
給
付
金
を
活
用
せ
ず
、
定
年
時
の
給
与
を

ベ
ー
ス
に
人
事
評
価
を
反
映
す
る
仕
組
み
に
変
え
、

再
雇
用
で
は
な
い
一
般
社
員
と
同
じ
よ
う
に
、
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
処
遇
に
反
映
す
る
こ
と
で
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持・向
上
を
図
る
形
に
し
ま
し
た
。

―
65
歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
も
教
え

て
く
だ
さ
い
。

山
口　
従
来
の
再
雇
用
制
度
の
期
間
は
60
歳
か
ら
70

歳
で
し
た
の
で
、
65
歳
定
年
後
の
再
雇
用
期
間
は
70

歳
ま
で
と
な
り
ま
す
が
、
一
定
の
要
件
を
設
け
て
い

ま
す
。
健
康
状
態
や
人
事
評
価
に
よ
る
基
準
を
設
け

て
は
い
ま
す
が
、
標
準
的
な
評
価
で
あ
れ
ば
ク
リ
ア

で
き
ま
す
し
、
本
人
が
希
望
す
れ
ば
基
本
的
に
は
再

雇
用
さ
れ
ま
す
。

を
に
な
い
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
職
は
技
術
分
野
で
高

度
な
専
門
性
を
ベ
ー
ス
に
一
定
の
裁
量
権
を
持
っ
て

ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成
を
に
な
う
役
割
と
位
置
づ
け
て

い
ま
す
。
い
ず
れ
の
職
群
も
本
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
希

望
と
会
社
の
考
え
方
が
一
致
す
れ
ば
異
動
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

ま
た
、
当
社
で
も
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
増
や
し
て
い

ま
す
が
、
魅
力
あ
る
報
酬
を
提
示
で
き
な
い
と
い
う

問
題
も
あ
り
、報
酬
水
準
を
引
き
上
げ
る
な
ど
報
酬・

評
価
制
度
も
刷
新
し
ま
し
た
。

―
そ
し
て
２
０
２
５
年
４
月
に
は
、
定
年
年
齢
を

年
齢
を
理
由
に
し
た
処
遇
差
を
撤
廃
し

高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
人
材
を
評
価
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処
遇
に
つ
い
て
は
先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
従
来
の

再
雇
用
制
度
で
は
定
年
時
よ
り
も
報
酬
水
準
が
引
き

下
が
り
ま
す
が
、
新
し
い
処
遇
制
度
で
は
、
標
準
的

な
評
価
で
あ
れ
ば
65
歳
定
年
時
と
同
じ
給
与
に
な

り
、
評
価
が
高
け
れ
ば
定
年
時
の
給
与
を
上
回
る
こ

と
も
可
能
で
す
。
こ
こ
で
も
「
年
齢
だ
け
に
よ
る
処

遇
差
は
設
け
な
い
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
貫
い
て

い
ま
す
し
、
68
歳
や
70
歳
で
も
能
力
を
発
揮
し
て
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
処
遇
も
向

上
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
管
理
職
に
は
役
職
定
年
を
設
け
て
い
る
の
で

す
か
。

山
口　
役
職
定
年
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
再
雇
用
後
も

役
割
と
職
群
は
継
続
し
ま
す
。
例
え
ば
部
長
職
に

あ
っ
た
人
が
な
ん
ら
か
の
事
情
で
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

か
ら
外
れ
た
場
合
で
も
、
代
わ
り
に
68
歳
の
人
が
部

長
に
就
く
可
能
性
も
あ
り
ま
す
し
、
そ
の
場
合
の
給

与
は
前
部
長
と
一
緒
で
す
。
あ
く
ま
で
も
年
齢
に
関

係
な
く
、
役
割
に
応
じ
て
処
遇
し
ま
す
。

　
ま
た
、
再
雇
用
後
の
役
割
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

職
、
エ
キ
ス
パ
ー
ト
職
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
職
以
外

に
新
た
に
「
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
職
」
と
い
う
職
群
を
設

け
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た
技
能
や
経
験
、

人
脈
な
ど
の
資
産
を
継
承
・
活
用
す
る
役
割
と
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。
組
織
長
や
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し

て
最
前
線
で
活
躍
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
や
は

り
年
齢
が
高
く
な
る
と
体
力
的
に
む
ず
か
し
い
と
い

う
人
も
い
ま
す
し
、
そ
う
し
た
負
担
を
考
慮
し
て
設

け
た
役
割
で
も
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
再
雇
用
で
も

職
群
間
の
異
動
も
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
役
職
定
年
も
な
く
、
65
歳
以
降
の
再
雇
用
で

も
同
じ
役
職
で
働
け
る
と
い
う
制
度
は
画
期
的
で

す
ね
。

山
口　
制
度
改
定
の
効
果
は
キ
ャ
リ
ア
採
用
の
面
で

も
期
待
し
て
い
ま
す
。
年
齢
に
関
係
な
く
50
歳
を
超

え
た
人
材
で
あ
っ
て
も
応
募
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す

し
、
例
え
ば
55
歳
で
入
社
し
て
も
60
歳
定
年
な
ら
残

り
は
5
年
し
か
あ
り
ま
せ
ん
が
、
当
社
は
65
歳
定
年

ま
で
10
年
、そ
の
後
も
再
雇
用
で
働
く
こ
と
が
で
き
、

処
遇
も
下
が
ら
な
い
こ
と
が
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
で
の

ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
70
歳
ま
で
い
わ
ば
現
役
と
し
て
意
欲
を
持
っ
て

働
く
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
な
ど
の
取
組
み
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

山
口　
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
キ
ャ
リ
ア
面
談
な
ど
、

自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
た
め
の
施
策
構
築

に
向
け
た
検
討
も
進
め
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
の
人
も

キ
ャ
リ
ア
が
終
わ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
今

後
ど
う
い
う
働
き
方
を
し
た
い
の
か
」と
い
う
本
人

の
希
望
を
前
提
に
、
会
社
の
期
待
と
マ
ッ
チ
さ
せ
な

が
ら
意
欲
を
持
っ
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
、
一
人

ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た
支
援
が
重
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
高
齢
に
な
る
と
体
力
や
健
康
状
態
な
ど
そ

れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
し
、
家
族
の
介
護
の
問
題
も
発
生

し
ま
す
。
当
社
で
は
短
日
数
勤
務
や
短
時
間
勤
務
な

ど
法
定
以
上
の
独
自
の
制
度
も
あ
り
ま
す
し
、
再
雇

用
の
場
合
は
契
約
時
に
働
き
方
を
決
め
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て
も
病
気
と
仕
事
の
両
立
支
援
だ
け

で
は
な
く
、
仕
事
を
し
な
が
ら
介
護
に
た
ず
さ
わ
っ

て
い
る
人
に
対
す
る
支
援
策
も
積
極
的
に
検
討
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
の
希
望
に
寄
り
添
っ
た
キ
ャ
リ
ア
支
援
と

体
力
や
家
庭
の
事
情
に
配
慮
し
た
働
き
方
を
実
現

（
聞
き
手
・
文
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

カナデビア株式会社 ピープル＆カルチャー本部
人的資本・ウェルビーイング推進部長

山口貴弘さん
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42 新連載  �高年齢者活躍企業コンテスト 
受賞企業の軌跡

【第 1 回】 �株式会社虎屋本舗

46 知っておきたい労働法 Q&A《第90回》
同一労働同一賃金と労使自治、従業員による部下
の引き抜き行為の違法性� 家永 勲／髙木勝瑛

50 諸外国の高齢化と高齢者雇用
【第 2 回】 �ドイツ連邦共和国、フランス共和国� 藤本 真

52 いまさら聞けない人事用語辞典�第63回
「労働基準監督署」　吉岡利之

54 BOOKS
56 ニュース ファイル
58 「令和8 年度高年齢者活躍企業コンテスト」のご案内
60 次号予告・編集後記

61 技を支える   vol.359
表も裏も美しい
独自の両面立体刺しゅう
立体刺しゅう作家　北井小夜子さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第103回］ことわざアナグラム　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.128
カナデビア株式会社 ピープル＆カルチャー本部 
人的資本・ウェルビーイング推進部長
山口貴弘さん
65歳定年、70歳までの再雇用を実現
「年齢で差を設けない」働き方を推進

18 新春特別企画 1
「令和 7 年度 高年齢者活躍企業フォーラム」基調講演
「シニアのキャリア意識の現状と課題」�小島明子

22 新春特別企画 2
「令和 7 年度 高年齢者活躍企業フォーラム」
受賞企業を交えたトークセッション

28 集中連載  マンガで学ぶ高齢者雇用
教えてエルダ先生！ Season3
65歳超雇用推進助成金活用のススメ

【最終回】 �ある介護福祉施設の助成金活用事例②

34 偉人たちのセカンドキャリア 第13 回
日本に戒律を伝えたその陰で…
鑑真� 歴史作家 河合 敦

36 高齢者の職場探訪  北から、南から　第161回�
長野県　株式会社全日警サービス長野

40 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第111回
認定特定非営利活動法人 経営支援NPOクラブ  
竹内一夫さん（69歳）

6 年金入門
7 総　論 新しい時代の年金制度とライフプランニング

大妻女子大学短期大学部 教授　玉木伸介

11 解説 1 2025年年金改革の概要
ニッセイ基礎研究所 主席研究員　中嶋邦夫

15 解説 2 人事担当者のための年金Q&A
丹治社労士事務所 社会保険労務士　丹治和人

※連載「日本史にみる長寿食」は休載します



　2025（令和７）年に成立した「年金制度改正法」。読者のみなさまはどこまで 
ご存じですか？ 年金保険の加入対象の拡大や、在職老齢年金の見直しなど、人事
担当者として押さえておきたい改正もありました。各種改正内容は、2026年4月
より順次施行されます。
　そこで今号の特集は、新しい公的年金の仕組みに焦点を当てた「年金入門」と 
題し、2025年の改正内容を中心に解説します。老後資産形成に向けてNISAなど
も注目を集めるなか、公的年金は老後生活の土台となるもの。従業員の金融リテ 
ラシーの向上に向け、ぜひお役立てください。

年
金
入
門

特 

集
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総 論

は
じ
め
に

は
じ
め
に

1公
的
年
金
の
制
度
は
、
そ
の
時
代
の
日
本
国
民
の
暮

ら
し
の
実
態
の
変
化
へ
の
適
合
を
く
り
返
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
変
化
と
は
具
体
的
に
何

で
あ
る
の
か
と
い
え
ば
、も
っ
と
も
根
本
的
な
も
の
は
、

高
齢
期
の
人
々
の
肉
体
的
な
若
返
り
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。
若
返
り
を
医
学
の
角
度
か
ら
科
学
的
に
研
究
し
た

成
果
の
一
つ
が
、
２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
の
「
高
齢

者
の
定
義
と
区
分
に
関
す
る
、
日
本
老
年
学
会
・
日
本

老
年
医
学
会 

高
齢
者
に
関
す
る
定
義
検
討
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
か
ら
の
提
言
」
で
す
。

同
提
言
に
お
い
て
は
、「
現
在
の
高
齢
者
に
お
い
て

は
10
～
20
年
前
と
比
較
し
て
加
齢
に
伴
う
身
体
的
機
能

変
化
の
出
現
が
5
～
10
年
遅
延
」
し
て
い
る
こ
と
、
す

な
わ
ち
「
若
返
り
」
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

同
時
に
、
国
民
の
働
き
方
や
家
族
の
あ
り
方
も
、
高

齢
者
や
女
性
の
就
業
が
劇
的
に
拡
大
す
る
な
ど
、
最
近

の
10
～
20
年
で
き
わ
め
て
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
イ
ン
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
定
着
す
る
可
能
性
も

出
て
き
ま
し
た
。

こ
う
い
う
新
し
い
時
代
に
お
い
て
、
年
金
制
度
と

人
々
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
関
係
を
ど
う
考
え
た

ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
者
と
女
性
の
就
業
の
増
加
に
よ
る

高
齢
者
と
女
性
の
就
業
の
増
加
に
よ
る

年
金
制
度
の
「
若
返
り
」

年
金
制
度
の
「
若
返
り
」

2近
年
、
生
産
年
齢
人
口
（
15
～
64
歳
）
は
年
に
50
万

人
前
後
の
ペ
ー
ス
で
減
少
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
０
年

の
８
１
０
３
万
人
か
ら
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
の
７

３
９
５
万
人
へ
と
、
13
年
間
で
７
０
８
万
人
減
、
年
に

約
54
万
人
の
減
少
で
す
※１
。
こ
れ
に
着
目
し
て
「
年
金

制
度
は
維
持
で
き
な
い
」
と
い
う
悲
観
的
な
見
方
も
出

※１　国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集」（2025年）
※２　総務省「労働力調査」

新
し
い
時
代
の
年
金
制
度
と
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

新
し
い
時
代
の
年
金
制
度
と
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

大
妻
女
子
大
学
短
期
大
学
部 

教
授
　
玉た

ま

木き

伸の
ぶ

介す
け

さ
れ
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、こ
の
間
の
就
業
者
数
は
、２
０
１
０
年
の

６
２
９
８
万
人
か
ら
２
０
２
４
年
の
６
７
８
１
万
人
へ

と
、
14
年
間
で
４
８
３
万
人
、
年
に
約
35
万
人
も
増
え

て
い
ま
す
※２
。
悲
観
的
な
見
方
の
根
拠
は
大
き
く
揺
ら

い
で
い
る
の
で
す
。

65
歳
以
上
の
年
齢
階
層
別
就
業
者
数
（
男
女
計
）
の

推
移
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

図
表
１（
８
ペ
ー
ジ
）を
見
る
と
、
２
０
１
０
年
代

前
半
か
ら
65
～
69
歳
の
就
業
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー（
出
生
率
が
上
昇
し
た
１
９

４
６〈
昭
和
21
〉
年
か
ら
１
９
６
４
年
に
生
ま
れ
た
世

代
。
１
９
４
８
年
生
ま
れ
は
２
０
１
３
年
に
65
歳
）が

65
歳
を
超
え
て
多
く
働
い
た
か
ら
で
す
。
２
０
２
０
年

ご
ろ
に
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
が
70
代
に
入
る
と
、
今
度
は

70
～
74
歳
の
就
業
者
数
が
増
え
ま
し
た
。
ベ
ビ
ー
ブ
ー

マ
ー
は
働
き
続
け
た
の
で
す
。
さ
ら
に
、
75
歳
以
上
の
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図表1　65歳以上の年齢階層別就業者数（万人）

図表2　女性の年齢階層別就業率（％）

※ 出典：総務省「労働力調査」

※ 出典：総務省「労働力調査」
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0.0

（％）

2005年 2015年
15
～1
9歳

20
～2
4歳

25
～2
9歳

30
～3
4歳

35
～3
9歳

40
～4
4歳

45
～4
9歳

50
～5
4歳

55
～5
9歳

60
～6
4歳

65
～6
9歳

70
～7
4歳

75
歳以
上

2024年

の
グ
ラ
フ
を
見
る
と
、30
代
前
半
お
よ
び
後
半
の
出
産・

子
育
て
期
の
就
業
率
の
へ
こ
み
が
ど
ん
ど
ん
小
さ
く

な
っ
て
い
ま
す
。
30
代
前
半
お
よ
び
後
半
の
就
業
率
は

２
０
０
５
年
以
降
の
20
年
弱
の
間
に
20
ポ
イ
ン
ト
ほ
ど

も
上
昇
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
劇
的
な
変
化
で
す
。

※３　�ただし、出生の減少は、日本社会の大問題である。もっとも極端なケースとして、出生がゼロになれば80年後の日本には80歳以上しかいないから、年
金制度など機能するはずがない

就
業
増
加
と
将
来
の
年
金

就
業
増
加
と
将
来
の
年
金

3こ
の
よ
う
な
変
化
は
、
い
う
ま
で
も
な
く
、
年
金
財

政
の
基
盤
を
強
化
し
ま
す
。
わ
が
国
の
年
金
制
度
は
、

若
返
っ
た
の
で
す
。
２
０
２
４
年
の
財
政
検
証
で
将
来

の
所
得
代
替
率
が
上
昇
し
た
こ
の
背
景
に
は
、
こ
う
い

う
事
情
が
あ
り
ま
し
た
※３
。

少
子
化
の
背
後
に
は
、
若
者
の
不
安
が
あ
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
、「
年
金
は
破
綻
す
る
の
で
は

な
い
か
」
な
ど
と
い
う
懸
念
で
増
幅
さ
れ
て
い
る
と
し

た
ら
、
不
幸
な
こ
と
で
す
。
若
者
に
は
、
十
分
に
説
明

せ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
点
、
今
回
の
財
政
検
証
で

は
、
国
民
へ
の
説
明
の
道
具
立
て
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
将
来
の
給
付
額
の
分

布
推
計
で
す
。

こ
れ
は
、
人
々
の
加
入
状
況
お
よ
び
そ
れ
を
反
映
し

た
将
来
の
給
付
の
分
布
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
も

の
で
、
年
金
給
付
に
関
す
る
世
の
中
全
体
の
姿
を
描
い

て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果
、
得
ら
れ

る
年
金
給
付
の
将
来
像
は
、
モ
デ
ル
年
金
（
夫
は
会
社

員
を
40
年
、
そ
の
間
、
妻
は
専
業
主
婦
と
い
う
夫
婦
が

も
ら
う
給
付
）
が
描
き
出
す
も
の
に
比
し
て
、
少
な
か

ら
ず
明
る
い
も
の
で
す
。な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。今
後
は
、

女
性
が
厚
生
年
金
に
加
入
す
る
期
間
が
長
く
な
っ
て
、

就
業
者
数
は
２
０
０
５
年
の
１
０
３
万
人
が
２
０
２
４

年
に
は
２
４
８
万
人
へ
と
２・４
倍
に
な
っ
て
い
ま
す
。

わ
が
国
の
65
歳
以
上
の
方
々
の
あ
り
よ
う
は
、
か
く
も

大
き
く
変
わ
っ
た
の
で
す
。

女
性
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
図
表
2
で
女
性
の
年
齢

階
層
別
の
就
業
率
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
２
０
０
５
年
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※４　第16回社会保障審議会年金部会（2024年７月３日）資料１、p.4
※５　第16回社会保障審議会年金部会（2024年７月３日）資料4－2、p.13
※６　農林水産省ホームページ「農業労働力に関する統計」  https://www.maff.go.jp/j/tokei/sihyo/data/08.html

報
酬
比
例
部
分
が
増
え
る
か
ら
で
す
。

２
０
２
４
年
財
政
検
証
に
お
け
る
２
０
６
０
年
度
の

モ
デ
ル
年
金
（
２
０
２
４
年
価
格
）
は
、
成
長
型
経
済

移
行
・
継
続
ケ
ー
ス
で
33
・
８
万
円
、
過
去
30
年
投
影

ケ
ー
ス
で
21
・
４
万
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。
後
者
は
、

２
０
２
４
年
度
の
22
・
６
万
円
よ
り
少
し
減
り
ま
す
※４
。

こ
れ
に
対
し
、
い
ま
の
若
い
女
性
は
、
厚
生
年
金
加

入
期
間
が
彼
ら
の
母
親
た
ち
よ
り
は
る
か
に
長
い
人
生

を
送
る
の
で
、
将
来
の
報
酬
比
例
部
分
が
増
え
ま
す
。

１
９
５
９
年
度
生
ま
れ
の
女
性
の
平
均
が
９
・
３
万
円

の
と
こ
ろ
、
２
０
０
４
年
生
ま
れ
の
女
性
の
平
均
は
、

成
長
型
経
済
移
行
・
継
続
ケ
ー
ス
で
19
・
８
万
円
、
過

去
30
年
投
影
ケ
ー
ス
で
も
11
・
６
万
円
に
増
え
ま
す
※５
。

若
者
へ
の
説
明
で
は
、「
夫
が
40
年
間
厚
生
年
金
に

加
入
し
て
平
均
的
な
収
入
を
得
て
、
妻
は
40
年
間
専
業

主
婦
」
と
い
う
前
提
の
モ
デ
ル
年
金
は
、
い
っ
た
ん
、

脇
に
置
い
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
彼
ら
が
結
婚
す
る
場

合
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
関
し
、「
①
夫
婦
共
働

き
、
②
45
〜
50
年
の
勤
労
、
③
70
歳
ま
た
は
75
歳
ま
で

の
受
給
繰
下
げ
」
と
い
う
選
択
肢
（
受
給
額
は
モ
デ
ル

年
金
を
は
る
か
に
超
え
る
）
に
も
目
を
向
け
さ
せ
る
こ

と
が
賢
明
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

労
働
力
稀
少
社
会
の
到
来
と

労
働
力
稀
少
社
会
の
到
来
と

経
済
の
潮
目
の
変
化

経
済
の
潮
目
の
変
化

4２
０
１
０
年
ご
ろ
、
人
数
が
多
い
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー

は
60
代
前
半
、
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
ジ
ュ
ニ
ア
は
30
代
か

ら
40
歳
前
後
の
働
き
盛
り
で
し
た
。
つ
ま
り
、
当
時
の

わ
が
国
の
労
働
市
場
に
は
、
と
も
に
人
数
の
多
い
ベ

ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
と
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
ジ
ュ
ニ
ア
が
い

て
、
労
働
力
を
供
給
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
女
性
が
家

庭
か
ら
出
て
就
業
す
る
こ
と
が
増
え
始
め
て
い
た
の

で
、
労
働
力
の
需
要
側
の
企
業
に
と
っ
て
は
、
選
り
ど

り
見
ど
り
の
天
国
と
も
い
え
る
も
の
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
い
ま
や
、
状
況
は
一
変
し
、
ベ
ビ
ー
ブ
ー

マ
ー
の
引
退
な
ど
か
ら
ど
こ
も
か
し
こ
も
人
手
不
足
で

す
。
本
格
的
な
労
働
力
稀
少
社
会
が
到
来
し
つ
つ
あ
り

ま
す
。
労
働
市
場
に
お
い
て
、
最
低
賃
金
が
上
昇
し
始

め
ま
し
た
。
こ
こ
数
年
、
年
に
5
～
6
％
ず
つ
上
昇
し

て
い
ま
す
。
企
業
の
間
で
は
、
初
任
給
を
30
万
円
以
上

に
す
る
な
ど
の
積
極
的
な
人
材
確
保
策
の
事
例
が
増
え

て
き
ま
し
た
。
5
年
前
の
２
０
２
０
年
（
コ
ロ
ナ
禍
が
始

ま
っ
た
年
）は
、
ま
だ
、
デ
フ
レ
脱
却
が
叫
ば
れ
て
い
ま

し
た
が
、
い
ま
や
政
治
の
焦
点
の
一
つ
は
物
価
高
対
策

で
す
。
経
済
の
潮
目
が
変
わ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

経
済
の
潮
目
の
変
化
と
年
金
制
度

経
済
の
潮
目
の
変
化
と
年
金
制
度

5こ
う
い
う
経
済
の
潮
目
の
変
化
と
年
金
制
度
は
ど
う

関
係
す
る
で
し
ょ
う
か
。
短
時
間
労
働
者
な
ど
へ
の
被

用
者
保
険
（
厚
生
年
金
保
険
な
ど
）
の
適
用
拡
大
を
巡

る
環
境
に
変
化
が
生
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
回
の
年
金
制
度
改
正
で
は
、適
用
拡
大
に
向
け
、企

業
規
模
要
件
が
撤
廃
さ
れ
た
り
、個
人
事
業
所
の
非
適
用

業
種
に
お
い
て
適
用
拡
大
の
道
が
部
分
的
に
開
か
れ
た

り
し
ま
し
た
。し
か
し
、企
業
規
模
要
件
の
撤
廃
は
２
０

３
５
年
に
か
け
て
段
階
的
に
行
う
と
さ
れ
、ま
た
、非
適

用
業
種
の
撤
廃
は「
既
存
事
業
所
は
、経
過
措
置
と
し
て

当
分
の
間
適
用
し
な
い
」と
い
う
制
約
が
つ
い
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
労
働
力
稀
少
社
会
と
は
、
雇
う
側
が
雇
わ

れ
る
側
に
選
ん
で
も
ら
う
べ
く
努
力
す
る
社
会
で
す
。労

働
市
場
の
需
給
関
係
の
逆
転
と
い
う
地
殻
変
動
が
、
適

用
拡
大
を
巡
る
世
論
や
政
治
の
領
域
の
風
向
き
に
変
化

を
も
た
ら
す
の
か
否
か
、
注
目
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

よ
り
長
生
き
す
る
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い

よ
り
長
生
き
す
る
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い

「「
4545
年
加
入
」と
厚
生
年
金
の
所
得
再
分
配
効
果

年
加
入
」と
厚
生
年
金
の
所
得
再
分
配
効
果

6現
行
制
度
で
は
、
農
家
や
自
営
業
主
な
ど
は
1
号
被

保
険
者
で
あ
っ
て
、
月
１
万
７
５
１
０
円
（
２
０
２
５

年
度
）
の
定
額
の
保
険
料
を
40
年
間
払
う
と
、
基
礎
年

金
を
満
額
（
年
に
約
83
万
円
）
受
給
で
き
ま
す
。
会
社

員
や
そ
の
被
扶
養
配
偶
者
（
2
、
3
号
被
保
険
者
）
が

受
け
取
る
基
礎
年
金
も
同
額
で
す
。

40
年
加
入
で
満
額
と
い
う
こ
と
は
、
多
く
の
人
が
20

〜
59
歳
の
保
険
料
納
付
で
終
わ
り
と
い
う
こ
と
で
す
。

し
か
し
、
い
ま
や
、
わ
が
国
の
基
幹
的
農
業
従
事
者
の

平
均
年
齢
は
69・２
歳
、
65
歳
以
上
の
比
率
は
79・９
％

で
す
※６
。



2026.1 10

代
わ
っ
て
出
て
き
た
案
は
、
積
立
金
を
用
い
る
な
ど

し
て
基
礎
年
金
を
底
上
げ
す
る
案
だ
っ
た
の
で
す
が
、

き
わ
め
て
複
雑
な
内
容
で
、
結
局
は
今
回
の
制
度
改
正

で
は
実
現
し
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
次
回
の
財
政
検
証

で
実
施
す
る
可
能
性
を
か
な
り
残
す
附
則
が
制
度
改
正

法
に
加
え
ら
れ
ま
し
た
。

低
年
金
の
高
齢
者
を
減
ら
す
こ
と
は
、
間
違
い
な
く

必
要
で
す
。
そ
の
た
め
の
自
然
な
手
段
は
、
45
年
加
入

の
ほ
か
、
被
用
者
保
険
の
適
用
拡
大
に
よ
っ
て
、
短
時

間
労
働
者
や
個
人
事
業
所
で
働
く
方
々
に
報
酬
比
例
部

分
が
給
付
さ
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。
今
後
も
粘

り
強
く
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

注
目
す
べ
き
公
的
年
金
の

注
目
す
べ
き
公
的
年
金
の

イ
ン
フ
レ
耐
性

イ
ン
フ
レ
耐
性

7２
０
２
２
年
以
降
、
イ
ン
フ
レ
の
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。
特
に
、
米
を
は
じ
め
食
料
品
の
価
格
上
昇
が
急

激
な
の
で
、
庶
民
の
生
活
が
脅
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
多

く
の
国
民
が
不
安
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

イ
ン
フ
レ
の
も
と
で
、
老
後
の
年
金
は
ど
う
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。
年
金
は
基
本
的
に
、
物
価
や
賃
金
に
連

動
し
て
い
く
の
で
、
イ
ン
フ
レ
耐
性
は
強
い
と
い
え
ま

す
。
た
だ
、
当
面
は
、
以
下
の
よ
う
に
イ
ン
フ
レ
連
動

は
不
完
全
で
す
。

イ
ン
フ
レ
で
物
価
も
賃
金
も
上
昇
し
、
し
か
も
賃
金

上
昇
率
の
方
が
高
い（
実
質
賃
金
が
上
昇
す
る
）場
合
は

ま
た
、
基
礎
年
金
の
大
き
さ
は
厚
生
年
金
の
所
得
再

分
配
効
果
の
大
き
さ
に
強
く
関
係
し
て
い
ま
す
。
厚
生

年
金
で
は
、
保
険
料
が
報
酬
に
比
例
し
ま
す
が
、
給
付

額
に
つ
い
て
は
、賃
金
に
比
例
す
る
厚
生
年
金
部
分
と
、

定
額
の
基
礎
年
金
部
分
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
イ
メ
ー
ジ

と
し
て
、
月
給
60
万
円
の
人
は
20
万
円
の
人
の
3
倍
払

い
ま
す
が
、
基
礎
年
金
は
定
額
な
の
で
、
20
万
円
の
人

は
、
60
万
円
の
人
の
１
／
３
し
か
払
わ
ず
に
同
じ
基
礎

年
金
を
受
給
で
き
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
再
分

配
効
果
で
あ
り
、
低
所
得
者
の
強
い
味
方
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
経
済
が
好
調
に
推
移
し
な
い
場
合
、
将

来
の
基
礎
年
金
の
水
準
が
低
下
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
理
由
は
少
な
か
ら
ず
テ
ク
ニ
カ
ル
な
の
で

す
が
、デ
フ
レ
期
に
、物
価
下
落
以
上
に
賃
金
が
下
が
っ

た
こ
と
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
結
果
、
基
礎
年
金

を
底
上
げ
す
べ
き
と
い
う
議
論
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

基
礎
年
金
を
底
上
げ
す
る
の
に
も
っ
と
も
自
然
な
方

法
は
、45
年
加
入
で
す
。
45
年
加
入
と
は
、い
ま
の
40
年

加
入
を
45
年
に
延
ば
し
、基
礎
年
金
を
相
似
形
で
45
／
40

倍
に
す
る（
保
険
料
も
給
付
も
同
じ
比
率
で
増
え
る
）と

い
う
も
の
で
あ
り
、80
万
円
強
の
基
礎
年
金
を
約
10
万
円

増
や
す
と
い
う
も
の
で
し
た
。
し
か
し
、こ
の
案
は
、次

期
年
金
制
度
改
正
の
議
論
が
本
格
化
す
る
な
か
で
検
討

対
象
か
ら
落
と
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。5
年
間
の
国
民

年
金
保
険
料
の
約
１
０
０
万
円
の
負
担
増
と
い
う
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
イ
メ
ー
ジ
が
先
に
広
ま
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

物
価
上
昇
率
か
ら
、
賃
金
上
昇
率
の
方
が
低
い（
実
質

賃
金
が
低
下
す
る
）場
合
は
賃
金
上
昇
率
か
ら
、
ス
ラ
イ

ド
調
整
率
を
そ
れ
ぞ
れ
差
し
引
い
て
給
付
を
改
定
し
ま

す
。
差
し
引
く
分
だ
け
、
連
動
が
不
完
全
に
な
り
ま
す
。

ス
ラ
イ
ド
調
整
率
※ 7
は
、
現
役
世
代
の
減
少
率
と
高

齢
者
の
平
均
余
命
の
伸
び
率
を
元
に
し
て
設
定
し
、
２

０
２
５
年
度
の
給
付
額
の
設
定
に
お
い
て
は
▲
０
・

４
％
で
し
た
。
ま
た
、
マ
ク
ロ
経
済
ス
ラ
イ
ド
※ 7
は
永

久
に
続
く
の
で
は
な
く
、
今
後
１
０
０
年
の
年
金
財
政

の
バ
ラ
ン
ス
を
一
定
範
囲
内
に
収
め
る
こ
と
が
で
き
る

と
判
断
さ
れ
た
時
点
で
終
了
し
ま
す
。

老
後
資
産
を
形
成
で
き
た
人
も
、
イ
ン
フ
レ
で
資
産

の
実
質
価
値
が
目
減
り
す
る
こ
と
を
完
全
に
防
ぐ
こ
と

は
至
難
の
業
で
す
。
加
齢
に
よ
っ
て
認
知
機
能
が
低
下

す
れ
ば
、
実
質
価
値
を
維
持
で
き
る
運
用
な
ど
到
底
不

可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。
公
的
年
金
の
イ
ン
フ
レ
耐
性

の
強
さ
は
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
お
い
て
、
注
目

に
値
し
ま
す
。

お
わ
り
に

お
わ
り
に

8公
的
年
金
制
度
を
取
り
巻
く
環
境
は
激
変
し
て
い
ま

す
。
制
度
自
体
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
で

「
年
金
は
破
綻
す
る
」、「
あ
て
に
な
ど
で
き
な
い
」
と

即
断
す
る
の
で
は
な
く
、
冷
静
に
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
に
活
か
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

※7　マクロ経済スライド……�公的年金被保険者の変動と平均余命の伸びに基づいて、マクロ調整率を設定し、その分を賃金と物価の変動がプラスとなる場合
に改定率から控除するもの。2004（平成16）年年金制度改正で導入
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図表１　2025年年金改革のおもな項目

※ 筆者作成

項目 施行時期

厚生年金の適用拡大
パート労働者の企業規模要件の段階的撤廃
パート労働者の賃金要件の撤廃
個人事業所での業種要件撤廃
適用拡大事業所での就業調整対策

（被扶養配偶者認定での就業調整対策

2027年10月～
公布３年以内
2029年10月（＊）

2026年10月
2026年  4月）

在職老齢年金（減額）の対象者縮小 2026年  4月

標準報酬月額の上限の段階的引上げ 2027年  9月～

現役期の遺族厚生年金の男女差解消 2028年  4月～
＊既存事業所は当面非適用。被扶養配偶者の認定は運用の変更

解 説 解 説 11

働
き
方
に
中
立
的
な
制
度
に
向
け
て
前
進

働
き
方
に
中
立
的
な
制
度
に
向
け
て
前
進

1２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
６
月
20
日
に
、
年
金
制
度

改
正
法
が
公
布
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
改
正
法
に
は
、
厚

生
年
金
の
対
象
拡
大
な
ど
、
働
き
方
に
中
立
的
な
制
度

に
向
け
た
各
種
の
見
直
し
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
（
図

表
１
）。
そ
の
一
方
で
、
将
来
の
基
礎
年
金
の
底
上
げ

な
ど
は
、
今
後
の
検
討
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

本
稿
で
は
、
今
回
の
改
正
内
容
の
概
要
と
、
次
回
以

降
の
改
正
に
持
ち
越
さ
れ
た
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

三
つ
の
要
件
を
撤
廃
し
て

三
つ
の
要
件
を
撤
廃
し
て

厚
生
年
金
の
対
象
範
囲
を
拡
大

厚
生
年
金
の
対
象
範
囲
を
拡
大

2第
一
の
改
正
点
は
、
厚
生
年
金
の
対
象
範
囲
の
拡
大

で
す
（
12
ペ
ー
ジ
図
表
２
）。
働
き
方
や
勤
め
先
に
よ

る
違
い
を
な
く
す
た
め
、
厚
生
年
金
の
対
象
範
囲
は
、

こ
れ
ま
で
も
段
階
的
に
拡
大
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
今
回

の
改
正
で
は
、
①
パ
ー
ト
労
働
者
の
企
業
規
模
要
件
、

②
パ
ー
ト
労
働
者
の
賃
金
要
件
、
③
個
人
事
業
所
の
業

種
要
件
、
の
三
つ
が
見
直
さ
れ
ま
す
。

パ
ー
ト
労
働
者
の
企
業
規
模
要
件
は
、
現
在
の
社
員

50
人
超
か
ら
、
４
段
階
に
分
け
て
拡
大
さ
れ
、
２
０
３

５
年
10
月
に
撤
廃
さ
れ
ま
す
。
当
初
の
案
で
は
、
２
段

階
に
分
け
て
２
０
２
９
年
に
撤
廃
さ
れ
る
計
画
で
し
た

が
、
企
業
な
ど
へ
の
影
響
に
配
慮
し
て
、
時
間
を
か
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

パ
ー
ト
労
働
者
の
賃
金
要
件
は
、
現
在
は
月
８
・
８

万
円
以
上
で
、年
収
に
換
算
し
て
「
１
０
６
万
円
の
壁
」

と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
公
布
か
ら
３
年
以
内
に
撤

廃
さ
れ
ま
す
。
な
お
、
２
０
２
６
年
４
月
に
は
全
都
道

府
県
の
最
低
賃
金
が
１
０
２
３
円
以
上
に
な
る
予
定

で
、
時
間
要
件
の
下
限
（
週
20
時
間
）
で
働
い
た
場
合

に
現
在
の
賃
金
要
件
（
月
８
・
８
万
円
）
を
超
え
る
形

２
０
２
５
年
年
金
改
革
の
概
要

２
０
２
５
年
年
金
改
革
の
概
要

ニ
ッ
セ
イ
基
礎
研
究
所 

主
席
研
究
員
　
中な

か

嶋し
ま

邦く
に

夫お
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図表４　標準報酬月額の見直し

図表３　在職老齢年金の見直し

※ 筆者作成

※ 筆者作成

図表２　厚生年金の適用拡大

※ 筆者作成

パート労働者の企業規模要件
現在：社員(＊1)   50人超
2027年10月～：35人超
2029年10月～：20人超
2032年10月～：10人超
2035年10月～：撤廃
パート労働者の賃金要件
現在：基本給月8.8万円以上
公布後３年以内：撤廃
個人事業所の業種要件
現在：17業種が対象
2029年10月～：撤廃(＊2)

＊1 パート労働者以外の厚生年金加入者
＊2 既存事業所は当面非適用

厚生年金の標準報酬月額の上限

現在：	
平均額の２倍を目安
(現在：65万円)

改正後：	
上限該当者が全体の４％程度に
なる水準へ段階的に移行

　　2027年9月：68万円
　　2028年9月：71万円
　　2029年9月：75万円

在職老齢年金の減額判定基準額
（月あたり標準報酬＋厚生年金）

現在：	
　現役男性の平均的な標準報酬
　(2024年度は50万円、
　2025年度は51万円)

2026年4月～：	
　50代の平均的な賃金で働いて
　一定以上の年金を受給しても
　減額されない水準
　(2024年度で62万円に相当)

＊実際の金額は賃金上昇率で改定

ま
す
。
ま
た
、「
１
３
０
万
円
の
壁
」
と
も
呼
ば
れ
る

被
扶
養
配
偶
者
の
認
定
に
つ
い
て
、
給
与
所
得
者
の
場

合
は
残
業
代
を
含
め
ず
に
判
定
す
る
運
営
が
、
２
０
２

６
年
４
月
か
ら
開
始
さ
れ
ま
す
。

働
い
た
場
合
に
年
金
が
減
額
さ
れ
る

働
い
た
場
合
に
年
金
が
減
額
さ
れ
る

対
象
者
を
縮
小

対
象
者
を
縮
小

3第
二
の
改
正
点
は
、
働
き
な
が
ら
年
金
を
受
け
取
る

と
減
額
さ
れ
る
仕
組
み
（
在
職
老
齢
年
金
）
の
、
対
象

者
の
縮
小
で
す
。
将
来
の
年
金
水
準
の
低
下
を
抑
え
る

た
め
に
、
経
済
的
に
余
裕
が
あ
る
高
齢
者
の
年
金
額
を

抑
え
る
仕
組
み
で
、現
在
は
月
あ
た
り
の
標
準
報
酬（
賞

与
を
含
む
）と
厚
生
年
金（
２
階
部
分
）の
合
計
が「
現

役
男
性
の
平
均
的
な
標
準
報
酬
相
当
（
２
０
２
５
年
度

は
51
万
円
）」
を
超
え
る
と
、
超
過
分
の
半
額
が
減
額

さ
れ
ま
す
。

企
業
な
ど
は
、
高
齢
者
の
賃
金
が
上
昇
し
て
い
く
傾

向
に
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
制
度
の
見
直
し
を
要
望
し

て
い
ま
し
た
。
他
方
で
、
基
準
を
引
き
上
げ
る
と
、
収

入
が
高
い
人
の
み
が
恩
恵
を
受
け
る
点
や
、
年
金
財
政

が
悪
化
し
て
将
来
の
給
付
水
準
が
現
在
の
見
通
し
よ
り

も
低
下
す
る
点
が
、
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

今
回
の
改
正
で
は
、
将
来
の
給
付
な
ど
へ
の
影
響
に

配
慮
し
て
、
検
討
さ
れ
た
案
の
な
か
で
も
っ
と
も
低
い

水
準
へ
の
引
上
げ
に
な
り
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
２

０
２
６
年
４
月
か
ら
、
減
額
を
判
定
す
る
基
準
が
「
50

代
の
平
均
的
な
賃
金
で
働
い
て
一
定
以
上
の
年
金
を
受

給
し
て
も
減
額
さ
れ
な
い
水
準
（
２
０
２
４
年
度
で
62

万
円
に
相
当
）」
へ
と
引
き
上
げ
ら
れ
ま
す
。
な
お
、

具
体
的
な
基
準
額
は
、
そ
れ
ま
で
の
賃
金
変
動
を
反
映

し
て
、２
０
２
６
年
１
月
に
決
定
さ
れ
る
予
定
で
す（
図

表
３
）。

に
な
る
た
め
、
公
布
の
３
年
後
を
待
た
ず
に
廃
止
さ
れ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

個
人
事
業
所
の
業
種
要
件
は
、
現
在
は
17
業
種
に
限

定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
９
年
10
月
に
全
業
種
が

対
象
と
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
な
ど
へ
の
影
響
に

配
慮
し
て
、
施
行
時
点
で
存
在
し
て
い
る
事
業
所
は
、

当
分
の
間
、
厚
生
年
金
の
対
象
外
と
な
り
ま
す
。

な
お
、
パ
ー
ト
労
働
者
の
企
業
規
模
要
件
や
個
人
事

業
所
の
業
種
要
件
を
満
た
さ
な
い
事
業
所
で
も
、
労
使

が
合
意
す
れ
ば
、
任
意
で
厚
生
年
金
の
適
用
を
受
け
ら

れ
ま
す
。

加
え
て
、
こ
れ
ら
の
拡
大
で
厚
生
年
金
の
対
象
に

な
っ
た
人
が
保
険
料
の
負
担
を
理
由
に
就
労
を
控
え
な

い
よ
う
、任
意
適
用
を
含
む
新
た
な
適
用
事
業
所
で
は
、

適
用
拡
大
か
ら
３
年
間
に
か
ぎ
っ
て
、
年
収
１
５
０
万

円
程
度
ま
で
の
人
の
保
険
料
の
本
人
負
担
が
軽
減
さ
れ
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特集 年金入門

遺族厚生年金の支給対象
（遺族基礎年金の対象になる子がいない場合）

現在：	
女性で30歳未満＝５年間
女性で30歳以上＝無期
男性で55歳未満＝なし
男性で55歳以上＝60歳から無期
＊いずれも年収850万円未満の場合のみ支給

改正後：	
男女とも60歳未満＝５年間＋継続給付
男女とも60歳以上＝無期（現行どおり）
＊５年間の給付には収入要件なし
＊現行制度よりも給付を増額(老齢年金にも)
＊改正時に40歳以上の女性や受給中の人は改正の適用対象外

図表５　現役期の遺族厚生年金の見直し

※ 筆者作成

２
０
２
２
年
度
末
時
点
で
は
、
65
歳
以
上
で
在
職
中

の
厚
生
年
金
の
受
給
権
者
３
０
８
万
人
の
う
ち
、
50
万

人
が
減
額
の
対
象
で
す
が
、
こ
の
改
正
が
適
用
さ
れ
る

と
約
20
万
人
に
減
少
す
る
見
込
み
で
す
。

保
険
料
や
年
金
の
計
算
基
礎
と
な
る

保
険
料
や
年
金
の
計
算
基
礎
と
な
る

月
給
の
上
限
を
引
上
げ

月
給
の
上
限
を
引
上
げ

4第
三
の
改
正
点
は
、
標
準
報
酬
月
額
の
上
限
の
引
上

げ
で
す
。
標
準
報
酬
月
額
は
、
保
険
料
や
年
金
額
の
計

算
基
礎
と
な
る
、
月
給
を
い
く
つ
か
の
等
級
に
区
分
し

た
金
額
で
す
。
現
在
の
上
限
は
、
年
金
額
の
格
差
を
抑

え
る
た
め
に
、
平
均
額
の
２
倍
を
目
安
と
し
て
65
万
円

に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
上
限
の
該
当
者
は
、
給

与
に
対
す
る
保
険
料
の
割
合
が
ほ
か
の
加
入
者
よ
り
も

低
く
な
る
、
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
２
０
２
４
年

に
は
、上
限
に
該
当
す
る
人
が
、男
女
合
計
で
約
７
％
、

男
性
だ
け
で
見
る
と
約
10
％
に
達
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
改
正
で
は
、
上
限
に
該
当
す
る
人
を
男
女
合

計
の
４
％
程
度
に
抑
え
る
た
め
、
上
限
が
75
万
円
へ
引

き
上
げ
ら
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
へ
の
影
響
な
ど
に

配
慮
し
て
、
２
０
２
７
年
９
月
か
ら
段
階
的
に
引
き
上

げ
ら
れ
ま
す
（
12
ペ
ー
ジ
図
表
４
）。

遺
族
厚
生
年
金
を
男
女
共
通
化

遺
族
厚
生
年
金
を
男
女
共
通
化

（
原
則
５
年
化
や
加
算
な
ど
）

（
原
則
５
年
化
や
加
算
な
ど
）

5第
四
の
改
正
点
は
、
現
役
時
に
死
亡
し
た
場
合
の
遺

族
厚
生
年
金
の
見
直
し
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
男
女
の

就
業
環
境
の
違
い
に
配
慮
し
て
、
受
給
の
要
件
な
ど
に

男
女
差
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
近
年
の
就
業
環
境

に
合
わ
せ
て
、
20
年
を
か
け
て
男
女
共
通
の
仕
組
み
に

変
更
さ
れ
ま
す
。

見
直
し
後
は
、
遺
族
厚
生
年
金
の
役
割
が
「
生
活
を

再
建
す
る
た
め
の
も
の
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
、
60
歳
未

満
に
対
し
て
は
、
原
則
と
し
て
５
年
間
の
給
付
に
な
り

ま
す
。
そ
の
際
、
現
行
制
度
で
設
け
ら
れ
て
い
る
収
入

要
件
が
な
く
な
り
、
現
在
の
遺
族
厚
生
年
金
の
水
準
に

加
算
が
つ
き
ま
す
。
ま
た
、
５
年
以
内
に
十
分
な
生
活

再
建
に
至
っ
て
い
な
い
人
に
配
慮
し
て
、
所
得
や
障
害

の
状
態
に
応
じ
た
給
付
が
、
最
長
で
65
歳
ま
で
継
続
さ

れ
ま
す
。
加
え
て
、
給
付
期
間
が
短
縮
さ
れ
る
こ
と
へ

の
配
慮
と
し
て
、
婚
姻
中
の
夫
婦
の
厚
生
年
金
の
加
入

記
録
を
分
割
す
る
形
で
、
残
さ
れ
た
配
偶
者
の
老
齢
厚

生
年
金
に
加
算
が
つ
き
ま
す
。

な
お
、
遺
族
年
金
の
対
象
に
な
る
子
が
い
る
受
給
者

は
、
子
が
い
る
期
間
は
現
行
制
度
と
変
わ
り
が
な
く
、

子
が
成
長
す
る
な
ど
し
て
遺
族
年
金
の
子
の
要
件
か
ら

外
れ
た
場
合
に
は
、
そ
の
時
点
か
ら
前
述
し
た
有
期
給

付
な
ど
が
適
用
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
改
正
時
に
40
歳
以

上
の
女
性
や
受
給
中
の
人
に
は
、
こ
の
見
直
し
が
適
用

さ
れ
ま
せ
ん
（
図
表
５
）。

今
後
の
検
討
課
題

今
後
の
検
討
課
題

6こ
れ
ら
の
見
直
し
が
改
正
法
の
本
則
に
規
定
さ
れ
た

一
方
で
、
次
の
４
項
目
は
、
議
論
す
べ
き
課
題
が
残
っ

て
い
る
た
め
に
、
附
則
で
政
府
に
検
討
な
ど
を
義
務
づ

け
る
内
容
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

◆
厚
生
年
金
の
さ
ら
な
る
拡
大

第
一
の
検
討
課
題
は
、
厚
生
年
金
の
さ
ら
な
る
対
象

拡
大
で
す
。今
回
の
改
正
で
拡
大
が
進
み
ま
す
が
、パ
ー

ト
労
働
者
の
労
働
時
間
の
要
件
や
個
人
事
業
所
の
事
業

所
規
模
の
要
件
は
、
今
後
も
残
り
ま
す
。

パ
ー
ト
労
働
者
の
時
間
要
件
に
つ
い
て
は
、
所
定
労

働
時
間
が
週
20
時
間
以
上
と
い
う
現
在
の
基
準
を
、
２

０
２
８
年
に
施
行
さ
れ
る
改
正
後
の
雇
用
保
険
と
同
じ

週
10
時
間
以
上
に
す
る
こ
と
が
検
討
課
題
と
な
っ
て
い

に
な
る
た
め
、
公
布
の
３
年
後
を
待
た
ず
に
廃
止
さ
れ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

個
人
事
業
所
の
業
種
要
件
は
、
現
在
は
17
業
種
に
限

定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
９
年
10
月
に
全
業
種
が

対
象
と
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
な
ど
へ
の
影
響
に

配
慮
し
て
、
施
行
時
点
で
存
在
し
て
い
る
事
業
所
は
、

当
分
の
間
、
厚
生
年
金
の
対
象
外
と
な
り
ま
す
。

な
お
、
パ
ー
ト
労
働
者
の
企
業
規
模
要
件
や
個
人
事

業
所
の
業
種
要
件
を
満
た
さ
な
い
事
業
所
で
も
、
労
使

が
合
意
す
れ
ば
、
任
意
で
厚
生
年
金
の
適
用
を
受
け
ら

れ
ま
す
。

加
え
て
、
こ
れ
ら
の
拡
大
で
厚
生
年
金
の
対
象
に

な
っ
た
人
が
保
険
料
の
負
担
を
理
由
に
就
労
を
控
え
な

い
よ
う
、任
意
適
用
を
含
む
新
た
な
適
用
事
業
所
で
は
、

適
用
拡
大
か
ら
３
年
間
に
か
ぎ
っ
て
、
年
収
１
５
０
万

円
程
度
ま
で
の
人
の
保
険
料
の
本
人
負
担
が
軽
減
さ
れ
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を
物
価
や
賃
金
の
伸
び
よ
り
抑
え
、
実
質
的
に
目
減
り

さ
せ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
デ
フ
レ

で
経
過
措
置
が
長
引
い
た
影
響
で
、
厚
生
年
金
よ
り
も

基
礎
年
金
で
給
付
の
抑
制
が
長
引
き
、
現
役
時
代
に
給

与
が
少
な
く
厚
生
年
金
が
少
な
い
将
来
世
代
ほ
ど
、
年

金
額
全
体
の
目
減
り
が
大
き
く
な
る
見
込
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

政
府
は
、
厚
生
年
金
の
給
付
抑
制
期
間
を
現
在
の
制

度
よ
り
も
延
長
し
、
そ
の
財
源
で
全
加
入
者
に
共
通
の

基
礎
年
金
の
給
付
抑
制
期
間
を
短
縮
し
て
、
両
者
を
一

致
さ
せ
る
仕
組
み
を
提
案
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
厚
生

年
金
の
目
減
り
が
継
続
す
る
点
や
、
厚
生
年
金
の
抑
制

分
の
一
部
が
自
営
業
な
ど
の
基
礎
年
金
の
底
上
げ
に
使

わ
れ
る
点
、
基
礎
年
金
の
水
準
上
昇
に
と
も
な
っ
て
国

庫
負
担
が
増
え
る
点
な
ど
が
、
批
判
さ
れ
ま
し
た
。

政
府
は
、
こ
の
仕
組
み
を
除
い
た
法
案
を
国
会
へ
提

出
し
ま
し
た
が
、
国
会
で
の
修
正
協
議
を
経
て
、
次
の

将
来
見
通
し
の
結
果
に
よ
っ
て
は
基
礎
年
金
と
厚
生
年

金
の
給
付
が
目
減
り
す
る
期
間
を
そ
ろ
え
る
こ
と
が
、

改
正
法
の
附
則
に
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
具

体
的
な
実
施
方
法
は
記
載
さ
れ
て
お
ら
ず
、
今
後
の
検

討
課
題
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。

今
回
成
立
し
た
改
正
は
、
働
き
方
に
中
立
的
な
制
度

に
向
け
た
内
容
で
す
が
、
通
過
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
実

施
さ
れ
る
改
正
の
影
響
だ
け
で
な
く
、
次
の
改
革
に
向

け
た
動
向
に
も
、
目
を
配
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

に
居
住
す
る
配
偶
者
の
う
ち
、
20
～
59
歳
の
人
が
該
当

し
ま
す
。
た
だ
し
、
厚
生
年
金
の
要
件
に
該
当
す
る
場

合
は
厚
生
年
金
が
優
先
し
て
適
用
さ
れ
、
第
３
号
被
保

険
者
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

第
３
号
被
保
険
者
は
保
険
料
を
支
払
い
ま
せ
ん
が
、

厚
生
年
金
の
保
険
料
や
給
付
（
２
階
部
分
）
は
収
入
に

比
例
す
る
た
め
、
厚
生
年
金
加
入
者
で
世
帯
合
計
の
収

入
が
同
じ
夫
婦
で
は
、
片
働
き
で
も
共
働
き
で
も
、
世

帯
合
計
の
負
担
と
給
付
が
同
額
に
な
り
ま
す
。し
か
し
、

現
在
は
第
３
号
被
保
険
者
の
約
半
数
が
就
労
し
て
お

り
、
こ
れ
ら
の
世
帯
で
は
保
険
料
の
対
象
に
な
ら
な
い

収
入
が
存
在
す
る
点
で
、
夫
婦
と
も
厚
生
年
金
に
加
入

し
て
い
る
世
帯
よ
り
有
利
に
な
っ
て
い
ま
す
。

女
性
に
占
め
る
第
３
号
被
保
険
者
の
割
合
は
近
年
低

下
し
て
お
り
、
政
府
は
厚
生
年
金
の
対
象
者
を
拡
大
す

る
こ
と
で
、
第
３
号
被
保
険
者
の
さ
ら
な
る
縮
小
を
目

ざ
し
て
い
ま
す
。
他
方
で
、
第
３
号
被
保
険
者
を
廃
止

し
て
国
民
年
金
保
険
料
を
課
す
べ
き
と
い
う
意
見
が
あ

る
た
め
、
状
況
を
調
査
し
た
う
え
で
検
討
す
る
規
定
に

な
っ
て
い
ま
す
。

◆
基
礎
年
金
と
厚
生
年
金
の
給
付
抑
制
期
間

第
四
の
検
討
課
題
は
、
基
礎
年
金
の
底
上
げ
策
と
も

呼
ば
れ
た
、基
礎
年
金
（
１
階
部
分
）と
厚
生
年
金（
２

階
部
分
）の
給
付
抑
制
期
間
を
そ
ろ
え
る
仕
組
み
で
す
。

現
在
の
制
度
で
は
、
保
険
料
の
引
上
げ
を
や
め
た
代
わ

り
に
、
年
金
財
政
が
健
全
化
す
る
ま
で
年
金
額
の
伸
び

ま
す
。
ま
た
、
複
数
の
事
業
所
で
勤
務
す
る
場
合
に
労

働
時
間
を
通
算
し
て
判
定
す
る
こ
と
も
、
検
討
課
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。

◆
基
礎
年
金
の
対
象
期
間

第
二
の
検
討
課
題
は
、
基
礎
年
金
の
年
金
額
に
反
映

す
る
加
入
期
間
の
延
長
で
す
。
基
礎
年
金（
１
階
部
分
）

の
年
金
額
に
反
映
さ
れ
る
加
入
期
間
は
、
現
在
の
制
度

で
は
原
則
と
し
て
20
歳
か
ら
59
歳
ま
で
の
40
年
間
で
す

が
、
こ
れ
を
64
歳
ま
で
の
45
年
間
に
延
長
し
、
そ
れ
に

比
例
し
て
給
付
を
増
額
す
る
案
で
す
。

今
回
の
改
正
に
向
け
て
、
審
議
会
で
は
賛
成
が
多
数

を
占
め
ま
し
た
が
、
世
論
で
は
負
担
の
増
加
に
反
対
す

る
声
が
多
く
聞
か
れ
た
た
め
、
政
府
は
検
討
を
中
止
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
厚
生
年
金
は
現
在
で
も
69
歳
ま
で

が
対
象
で
、
そ
の
保
険
料
に
は
基
礎
年
金
の
費
用
が
含

ま
れ
て
い
る
た
め
、
制
度
が
見
直
さ
れ
て
も
会
社
員
や

公
務
員
の
負
担
は
増
え
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
厚
生
年
金

に
40
年
以
上
加
入
し
て
も
、
基
礎
年
金
（
１
階
部
分
）

の
年
金
額
に
は
40
年
分
の
加
入
し
か
反
映
さ
れ
な
い
点

が
、
60
代
の
就
労
が
増
え
て
い
る
現
状
に
合
っ
て
い
ま

せ
ん
。
次
の
改
正
に
向
け
て
は
、
世
論
へ
の
説
明
が
課

題
と
な
り
そ
う
で
す
。

◆
第
３
号
被
保
険
者
の
範
囲

第
三
の
検
討
課
題
は
、
国
民
年
金
の
第
３
号
被
保
険

者
の
範
囲
で
す
。
第
３
号
被
保
険
者
に
は
、
厚
生
年
金

加
入
者
に
扶
養
さ
れ
る
年
収
１
３
０
万
円
未
満
で
日
本
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特集 年金入門

▽65歳
図表1　65歳からの年金

60代前半の
厚生年金
（特別支給）

報酬比例部分…①

差額加算………②
老齢基礎年金…③

加給年金………④
※ 筆者作成

解 説 解 説 22

Q1Q1 　
大
学
卒
業
後
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
続
け
、
ま

　

大
学
卒
業
後
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
続
け
、
ま

も
な
く

も
な
く
6565
歳
に
な
り
ま
す
が
、「
働
く
と
金
額

歳
に
な
り
ま
す
が
、「
働
く
と
金
額

が
減
る
在
職
老
齢
年
金
」
に
つ
い
て
教
え
て

が
減
る
在
職
老
齢
年
金
」
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
減
額
の
対
象
は
「
報
酬
比
例
部
分
」
だ
け
、 

　
　
　
年
収
５
０
０
万
円
を
超
え
る
よ
う
な
人
で
な
け

れ
ば
年
金
が
減
ら
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
在
職
老
齢
年
金
」と
い
う
の
は
、
厚
生
年
金
加
入
中

の
人
に
支
給
さ
れ
る
年
金
を
調
整
す
る
制
度
で
す
が
、

65
歳
以
降
で
減
額
の
対
象
に
な
る
の
は
、
①
の
報
酬
比

例
部
分
だ
け
で
す（
図
表
１
）。
②
の
差
額
加
算
、
③
の

老
齢
基
礎
年
金
は
一
切
減
額
さ
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
65

歳
未
満
の
一
定
要
件
※1
に
該
当
す
る
配
偶
者
が
い
る
場

合
に
加
算
さ
れ
る
④
の
加
給
年
金
は
、
報
酬
比
例
部
分

A

が「
全
額
支
給
停
止
」で
な
い
か
ぎ
り
は
年
額
41
万
５
９

０
０
円（
２
０
２
５〈
令
和
７
〉年
度
）で
受
け
ら
れ
ま
す
。

報
酬
比
例
部
分
と
給
料
※2
の
合
計
が
51
万
円
ま
で
は

年
金
の
減
額
は
な
く
、超
え
る
と「
超
え
た
分
の
１
／
２

の
年
金
が
カ
ッ
ト
さ
れ
ま
す
。
報
酬
比
例
部
分
は
、
在

職
中
の
給
料
や
賞
与
が
多
く
、
掛
け
た
期
間
が
長
い
ほ

ど
高
額
に
な
り
ま
す
が
、
大
企
業
で
定
年
ま
で
勤
め
上

げ
た
よ
う
な
人
で
も
、「
月
額
15
万
円
＝
年
額
１
８
０

万
円
」
に
な
る
人
は
稀
で
す
。
月
額
14
万
円
な
ら
「
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
で
最
高
の
部
類
」
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

報
酬
比
例
部
分
が
「
月
額
14
万
円
」
な
ら
、
月
収
が
37

万
円
で
も
合
計
51
万
円
で
、
年
金
は
全
額
も
ら
え
ま
す
。

37
万
円
×
12
カ
月
＝
４
４
４
万
円
く
ら
い
の
年
収
（
賞

与
な
し
と
し
て
）
な
ら
、
年
金
額
が
最
高
レ
ベ
ル
の
人

で
も
減
額
さ
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
在
職
老
齢
年
金
の
こ
と

を
「
働
く
と
年
金
が
減
る
制
度
」
と
い
う
い
い
方
を
す

る
の
で
、「
年
金
が
減
る
な
ら
働
く
の
を
や
め
よ
う
」
と

人
事
担
当
者
の
た
め
の
年
金
Ｑ
＆
Ａ

人
事
担
当
者
の
た
め
の
年
金
Ｑ
＆
Ａ

丹
治
社
労
士
事
務
所 

社
会
保
険
労
務
士　

丹た
ん

治じ

和か
ず

人ひ
と

い
う
人
が
い
る
よ

う
で
す
が
、
平
均

的
な
金
額
の
報
酬

比
例
部
分
が
10
万

円
程
度
な
ら
、
年

収
５
０
０
万
円
を

超
え
る
よ
う
な
高

給
取
り
で
な
い
か

ぎ
り
、
年
金
は
全

額
も
ら
え
ま
す
。

年
金
が
減
り
始

め
る「
支
給
停
止
基
準
額
」
は
、
法
律
に
は「
48
万
円
」

と
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
物
価
や
賃
金
変
動
を
考
慮

し
て
、
２
０
２
５
年
度
は
51
万
円
に
な
り
ま
し
た
。
今

回
の
年
金
改
正
で
、
２
０
２
６
年
４
月
か
ら
、
法
律
上

の
金
額
が「
62
万
円
」に
な
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
ま
す

が
、
最
近
の
物
価
と
賃
金
の
上
昇
を
考
え
れ
ば
、
実
施
※1　20年以上加入の厚生年金を受けていない、前年の年収が850万円未満であること
※2　給料……標準報酬月額＋直近1年間の賞与合計額の1/12で、「総報酬月額相当額」という
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図表２　今後の適用拡大実施予定
…人数は厚生年金被保険者

※ 筆者作成

2027年10月から　36人以上
2029年10月から　21人以上
2032年10月から　11人以上　
2035年10月から　�すべての法人。�

個人事業所でも、5人以上は一部の例
外を除き対象になる

会
保
険
適
用
拡
大
は
、
い
い
か
え
れ
ば
、
パ
ー
ト
労
働

者
の
社
会
保
険
加
入
基
準
の
強
化
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。「
い
ま
ま
で
夫
（
妻
）
の
扶
養
」
だ
っ
た
人
が

社
会
保
険
に
加
入
す
る
こ
と
で
、
①
将
来
の
年
金
が
増

え
る
、
②
傷
病
手
当
金
な
ど
が
受
け
ら
れ
る
、
と
国
は

メ
リ
ッ
ト
を
強
調
し
ま
す
が
、
真
の
目
的
は
「
年
金
制

度
を
維
持
す
る
た
め
に
、
本
人
だ
け
で
な
く
会
社
も
保

険
料
を
負
担
す
る
社
会
保
険
の
加
入
者
を
増
や
す
」
こ

と
で
、
結
果
的
に
、
以
前
か
ら
不
公
平
だ
と
い
わ
れ
て

い
る
「
国
民
年
金
第
三
号
被
保
険
者
を
減
ら
す
」
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

い
ま
ま
で
は
、
事
業
所
の
所
定
労
働
時
間
の
３
／
４

未
満
が
未
加
入
の
条
件
で
し
た
が
、
適
用
拡
大
対
象
事

業
所
で
働
く
場
合
は
、「
週
20
時
間
未
満
・
月
収
８
万

８
０
０
０
円
未
満
・
学
生
※3
」
の
い
ず
れ
か
に
該
当
し

な
け
れ
ば
加
入
義
務
が
生
じ
ま
す
。
現
在
は
、
厚
生
年

金
被
保
険
者
数
51
人
以
上
の
事
業
所
ま
で
で
す
が
、
今

後
、
徐
々
に
小
規
模
事
業
所
も
対
象
に
な
り
、
10
年
後

の
２
０
３
５
年
10
月
以
降
は
す
べ
て
の
法
人
が
対
象
に

な
る
予
定
で
す
（
図
表
２
）。

よ
く「
年
収
１
０
６
万
円
の
壁
」と
い
わ
れ
ま
す
が
、

当
初
は
、
収
入
要
件
の
月
８
万
８
０
０
０
円
を
12
倍
し

た
１
０
５
万
６
０
０
０
円
か
ら
、「
年
収
１
０
６
万
円

程
度
に
抑
え
て
お
け
ば
加
入
し
な
く
て
す
む
」
だ
っ
た

も
の
が
、
い
つ
の
間
に
か
「
年
収
１
０
６
万
円
が
収
入

要
件
」
の
よ
う
に
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、「
１
０
６

※3　昼間学生や専門学校生などで、夜間学生や通信制の生徒などは含まない
※4　日本年金機構は、年間52週として計算している

万
円
を
超
え
な
い
よ
う
に
、
12
月
に
パ
ー
ト
時
間
を
調

整
す
る
」
な
ど
と
、
無
意
味
な
就
労
制
限
を
す
る
人
を

増
や
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
新
た
に
対
象
に
な
っ
た
事

業
所
へ
の
調
査
で
は
、「
週
20
時
間
と
月
収
８
万
８
０

０
０
円
」
が
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る
だ
け
で
、
年
収
を
確
認

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
で
、
時
給
１
０
１
６
円
で
週
20
時
間
働
く

と
、
月
収
8
万
８
０
０
０
円
を
超
え
ま
す
（
１
０
１
６

円
×
20
時
間
×
52
週
※4
÷
12
カ
月
＝
８
万
８
０
５
３

円
）。
２
０
２
６
年
４
月
以
降
は
、
全
都
道
府
県
が
最

低
時
給
１
０
１
６
円
超
に
な
る
た
め
、
同
年
10
月
か

ら
は
、
月
収
８
万
８
０
０
０
円
の
収
入
要
件
が
撤
廃

時
の
額
は
65
万
円
く
ら
い
に
な
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。

基
準
額
が
62
万
円
に
変
わ
っ
て
も
、
社
長
や
取
締
役

な
ど
で
、「
い
ま
ま
で
全
額
支
給
停
止
」
だ
っ
た
人
が
、

少
し
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
、
多
く
の
働
く
高

齢
者
に
は
影
響
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
経
験
や
能
力

を
買
わ
れ
、
65
歳
を
過
ぎ
て
も
、
年
収
５
０
０
万
円
を

超
え
る
よ
う
な
高
給
で
雇
わ
れ
、
昇
給
も
あ
る
よ
う
な

人
の
場
合
、
給
料
が
増
え
る
こ
と
で
減
ら
さ
れ
る
年
金

は
、
増
え
た
給
料
の
半
分
で
す
。「
給
料
が
2
万
円
増

え
た
ら
、
年
金
が
1
万
円
減
る
」
わ
け
で
す
か
ら
、
生

活
費
と
し
て
は
確
実
に
増
え
ま
す
。
こ
の
在
職
老
齢
年

金
と
い
う
制
度
は
、
マ
ス
コ
ミ
が
い
う
ほ
ど
「
損
」
で

は
な
く
、
正
し
い
情
報
を
正
確
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え

れ
ば
、「
年
金
が
減
る
か
ら
働
く
こ
と
を
た
め
ら
う
」

人
は
減
る
は
ず
で
す
。

Q2Q2 　
社
会
保
険
の
適
用
拡
大
に
よ
り
、
当
社
の

　

社
会
保
険
の
適
用
拡
大
に
よ
り
、
当
社
の

短
時
間
労
働
者
も
対
象
と
な
り
ま
す
。
具
体

短
時
間
労
働
者
も
対
象
と
な
り
ま
す
。
具
体

的
な
加
入
条
件
や
、
申
請
の
手
続
き
な
ど
に

的
な
加
入
条
件
や
、
申
請
の
手
続
き
な
ど
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
今
後
は
、
給
料
に
関
係
な
く
「
週
20
時
間
」 

　
　
　
以
上
働
く
人
は
「
短
時
間
被
保
険
者
」
と
し
て

加
入
手
続
き
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
10
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
社

A
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特集 年金入門

会
保
険
適
用
拡
大
は
、
い
い
か
え
れ
ば
、
パ
ー
ト
労
働

者
の
社
会
保
険
加
入
基
準
の
強
化
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。「
い
ま
ま
で
夫
（
妻
）
の
扶
養
」
だ
っ
た
人
が

社
会
保
険
に
加
入
す
る
こ
と
で
、
①
将
来
の
年
金
が
増

え
る
、
②
傷
病
手
当
金
な
ど
が
受
け
ら
れ
る
、
と
国
は

メ
リ
ッ
ト
を
強
調
し
ま
す
が
、
真
の
目
的
は
「
年
金
制

度
を
維
持
す
る
た
め
に
、
本
人
だ
け
で
な
く
会
社
も
保

険
料
を
負
担
す
る
社
会
保
険
の
加
入
者
を
増
や
す
」
こ

と
で
、
結
果
的
に
、
以
前
か
ら
不
公
平
だ
と
い
わ
れ
て

い
る
「
国
民
年
金
第
三
号
被
保
険
者
を
減
ら
す
」
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

い
ま
ま
で
は
、
事
業
所
の
所
定
労
働
時
間
の
３
／
４

未
満
が
未
加
入
の
条
件
で
し
た
が
、
適
用
拡
大
対
象
事

業
所
で
働
く
場
合
は
、「
週
20
時
間
未
満
・
月
収
８
万

８
０
０
０
円
未
満
・
学
生
※3
」
の
い
ず
れ
か
に
該
当
し

な
け
れ
ば
加
入
義
務
が
生
じ
ま
す
。
現
在
は
、
厚
生
年

金
被
保
険
者
数
51
人
以
上
の
事
業
所
ま
で
で
す
が
、
今

後
、
徐
々
に
小
規
模
事
業
所
も
対
象
に
な
り
、
10
年
後

の
２
０
３
５
年
10
月
以
降
は
す
べ
て
の
法
人
が
対
象
に

な
る
予
定
で
す
（
図
表
２
）。

よ
く「
年
収
１
０
６
万
円
の
壁
」と
い
わ
れ
ま
す
が
、

当
初
は
、
収
入
要
件
の
月
８
万
８
０
０
０
円
を
12
倍
し

た
１
０
５
万
６
０
０
０
円
か
ら
、「
年
収
１
０
６
万
円

程
度
に
抑
え
て
お
け
ば
加
入
し
な
く
て
す
む
」
だ
っ
た

も
の
が
、
い
つ
の
間
に
か
「
年
収
１
０
６
万
円
が
収
入

要
件
」
の
よ
う
に
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、「
１
０
６

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
東
京
都
や

神
奈
川
県
な
ど
最
低
時
給
の
高
い
地
域
は
、
か
な
り
前

か
ら
「
実
質
的
に
は
、
週
20
時
間
だ
け
」
に
な
っ
て
い

た
の
で
す
。

学
生
云
々
が
問
題
に
な
る
こ
と
は
稀
な
の
で
、
今
後

の
条
件
は
「
週
20
時
間
だ
け
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。「
年
間
52
週
」
と
し
て
、
週
20
時
間
を
月
に
換
算

す
る
と
「
20
時
間
×
52
週
÷
12
カ
月
＝
86
・
６
６
６
…

時
間
」
に
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
今
後
、
社
会
保

険
に
加
入
し
た
く
な
い
人
は
「
月
の
労
働
時
間
87
時
間

未
満
」
が
目
安
で
す
。
そ
し
て
、そ
れ
以
上
働
く
人
は
、

家
庭
の
事
情
や
本
人
の
意
思
な
ど
に
関
係
な
く
加
入
手

続
き
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
被
保
険
者
資
格
を

取
得
す
る
際
は
、予
想
さ
れ
る
残
業
時
間
な
ど
も
含
み
、

総
支
給
額
で
標
準
報
酬
月
額
が
決
め
ら
れ
ま
す
。

Q3Q3 　
「
週
の
所
定
労
働
時
間

　
「
週
の
所
定
労
働
時
間
2020
時
間
未
満
」
で
雇

時
間
未
満
」
で
雇

用
契
約
を
結
ん
で
い
る
労
働
者
が
、
残
業
に

用
契
約
を
結
ん
で
い
る
労
働
者
が
、
残
業
に

よ
り
よ
り
2020
時
間
を
超
え
た
場
合
は
、
加
入
対
象

時
間
を
超
え
た
場
合
は
、
加
入
対
象

に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
　
残
業
が
対
象
外
と
さ
れ
る
の
は
、「
た
ま
に 

　
　
　
あ
る
」
場
合
だ
け
で
す
。
恒
常
的
な
残
業
は
除

外
で
き
ま
せ
ん
。

以
下
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
９
月
5
日
に
、
厚

A

生
労
働
省
保
険
局
保
険
課
が
出
し
た
事
務
連
絡（
通
知
）

の
一
部
で
す
。

問
34　
就
業
規
則
や
雇
用
契
約
書
等
で
定
め
ら
れ

た
所
定
労
働
時
間
が
週
20
時
間
未
満
で
あ
る
者

が
、
業
務
の
都
合
等
に
よ
り
恒
常
的
に
実
際
の
労

働
時
間
が
週
20
時
間
以
上
と
な
っ
た
場
合
は
、
ど

の
よ
う
に
取
り
扱
う
の
か
。
ま
た
、
施
行
日
前
か

ら
当
該
状
態
で
あ
っ
た
場
合
は
、
施
行
日
か
ら
被

保
険
者
の
資
格
を
取
得
す
る
の
か
。

（
答
）
実
際
の
労
働
時
間
が
連
続
す
る
2
月
に
お

い
て
週
20
時
間
以
上
と
な
っ
た
場
合
で
、
引
き
続

き
同
様
の
状
態
が
続
い
て
い
る
又
は
続
く
こ
と
が

見
込
ま
れ
る
場
合
は
、
実
際
の
労
働
時
間
が
週
20

時
間
以
上
と
な
っ
た
月
の
3
月
目
の
初
日
に
被
保

険
者
の
資
格
を
取
得
し
ま
す
。
な
お
、
施
行
時
に

お
い
て
は
、
実
際
の
労
働
時
間
が
直
近
2
月
に
お

い
て
週
20
時
間
以
上
と
な
っ
て
お
り
、
引
き
続
き

同
様
の
状
態
が
続
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
場
合

は
、
施
行
日
か
ら
被
保
険
者
の
資
格
を
取
得
し
ま

す
。

収
入
要
件
の
「
月
収
8
万
８
０
０
０
円
」
に
は
、
通

勤
手
当
や
家
族
手
当
、
時
間
外
手
当
な
ど
、
最
低
賃
金

算
定
の
対
象
外
と
さ
れ
る
手
当
を
含
ま
な
い
、
と
さ
れ

て
い
た
た
め
、「
週
20
時
間
未
満
・
月
収
8
万
８
０
０

０
円
未
満
が
わ
か
る
雇
用
契
約
を
締
結
し
て
お
け
ば
、

い
く
ら
残
業
を
し
て
も
被
保
険
者
に
な
ら
な
い
…
」
と

い
う
誤
っ
た
情
報
を
見
か
け
ま
す
。
厚
労
省
が
、
Ｑ
＆

Ａ
を
出
し
た
の
は
、
こ
う
い
う
パ
ー
ト
労
働
者
を
惑
わ

す
情
報
が
多
い
か
ら
で
す
。

年
金
事
務
所
が
実
施
す
る
社
会
保
険
調
査
で
は
、
通

常
、
そ
の
時
点
か
ら
前
2
年
分
の
賃
金
台
帳
、
出
勤
簿

を
用
意
し
ま
す
。
新
た
に
適
用
拡
大
対
象
事
業
所
に

な
っ
た
場
合
は
、
対
象
に
な
っ
て
以
降
の
期
間
を
調
べ

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
パ
ー
ト
労
働

者
が
、
そ
の
期
間
の
う
ち
「
週
20
時
間
以
上≒

月
87
時

間
以
上
」
働
い
た
月
が
半
分
以
上
な
ら
加
入
す
べ
き
で

し
ょ
う
。

残
業
が
毎
月
あ
り
対
象
期
間
の
ほ
と
ん
ど
が
「
週
20

時
間
以
上
」
な
ら
加
入
が
必
要
で
す
。
悪
質
だ
と
判
断

さ
れ
れ
ば
、
遡
っ
て
適
用
さ
れ
保
険
料
徴
収
、
本
来
な

ら
、
在
職
老
齢
年
金
で
年
金
が
減
額
さ
れ
る
よ
う
な
場

合
は
、
時
効
に
か
か
ら
な
い
2
年
分
の
年
金
返
還
を
命

じ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

厚
労
省
の
Ｑ
＆
Ａ
で
は
、「
2
ヶ
月
続
け
て
残
業
込

み
で
週
20
時
間
を
超
え
て
、3
ヶ
月
目
も
続
く
よ
う
な

ら
、
3
ヶ
月
目
の
初
日
に
適
用
す
る
」
と
い
っ
て
い
ま

す
。
要
は
、「
た
ま
に
あ
る
残
業
」
な
ら
い
い
が
、「
恒

常
的
な
残
業
」
は
除
外
し
な
い
…
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
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意
欲
の
あ
る
、
就
業
し
続
け
ら
れ
る
人
た
ち
が

意
欲
の
あ
る
、
就
業
し
続
け
ら
れ
る
人
た
ち
が

社
会
・
経
済
を
支
え
る
構
造
が
求
め
ら
れ
て
い
る

社
会
・
経
済
を
支
え
る
構
造
が
求
め
ら
れ
て
い
る

　
本
日
は
、
前
半
で
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状

を
、
後
半
で
シ
ニ
ア
活
躍
施
策
の
現
状
に
つ
い
て
お
話

し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、２
０
４
０
年
の
日
本
の
姿
を
国
立
社
会
保
障・

人
口
問
題
研
究
所
「
日
本
の
将
来
推
計
人
口
」
か
ら
み

る
と
、
２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
時
点
で
は
40
歳
か
ら

59
歳
が
現
役
世
代
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
、
こ
の
世

代
の
人
口
は
約
３
５
０
０
万
人
で
す
。
こ
れ
が
２
０
４

０
年
に
な
る
と
、
い
わ
ゆ
る
「
団だ

ん
塊か
い
ジ
ュ
ニ
ア
」
が
後

期
高
齢
者
、「
氷
河
期
世
代
」
が
前
期
高
齢
者
と
な
り
、

人
口
は
さ
ら
に
減
少
し
て
い
く
の
で
、
年
齢
を
問
わ
ず

就
業
意
欲
の
あ
る
、
就
業
し
続
け
ら
れ
る
人
た
ち
が
日

本
の
社
会
・
経
済
を
支
え
る
構
造
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　
次
に
、
働
く
シ
ニ
ア
層
の
現
状
と
し
て
、
総
務
省
統

計
局
「
労
働
力
調
査
」
を
も
と
に
年
齢
階
級
別
の
就
労

者
比
率
か
ら
45
歳
以
上
に
つ
い
て
み
て
み
る
と
、
１
９

７
６
（
昭
和
51
）
年
に
は
全
体
の
約
４
割
を
占
め
て
い

ま
し
た
が
、
２
０
２
３
年
で
は
約
６
割
に
増
加
し
て
い

ま
す
。
こ
の
割
合
は
、
今
後
さ
ら
に
増
し
て
い
く
こ
と

が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
り
、
企
業
に
は
、
希
望

者
全
員
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す

（
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
）。
70
歳
定
年
と
い
う
言
葉

も
耳
に
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
企
業
の
高
齢
者

雇
用
の
現
状
を
み
る
と
、
70
歳
定
年
を
導
入
し
た
企
業

は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、
65
歳
ま
で
の
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の
内

容
に
つ
い
て
み
て
み
る
と
、
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し

て
い
る
企
業
が
大
半
で
す
。
60
歳
で
定
年
を
迎
え
、
以

降
は
継
続
雇
用
と
な
る
と
、
仕
事
に
お
け
る
裁
量
が
な

く
な
っ
た
り
、
仕
事
の
難
易
度
が
低
下
し
た
り
す
る
な

ど
、
要
す
る
に
活
躍
の
場
が
限
定
的
に
な
る
こ
と
な
ど

が
課
題
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
い
ま
60
歳
、
65
歳
の

方
々
は
、
気
持
ち
も
体
も
元
気
な
方
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
、
こ
の
課
題
は
そ
う
し
た
現
状
と
乖
離
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

次
に
、
高
齢
の
転
職
希
望
者
と
転
職
率
に
つ
い
て
み

「
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状
と
課
題
」

株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所 

創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー 

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
　
小こ

島じ
ま

明あ
き

子こ

「
令
和
７
年
度 

高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」基
調
講
演

株式会社日本総合研究所 創発戦略センター
スペシャリストの小島明子氏

新春新春
特別企画特別企画11

★�「令和7年度高年齢者活躍企業フォーラム」基調講演は、JEED の YouTube 公式 
  チャンネルでアーカイブ配信をしており、こちらからご覧いただけます。 
  https://www.youtube.com/watch?v=1H1rklbr8us

　

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
10
月
3
日
に
開
催
さ
れ
た
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
よ
り
、
株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所
創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
の
小
島
明
子
氏
に
よ
る
基
調
講
演
の
模
様
を
お
届
け
し
ま
す
。
「
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状
と
課
題
」
を
テ
ー
マ
に
、
こ
れ
か
ら
の
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
や
活
躍
施
策
に
つ
い
て
具
体
的
な
お
話
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。



エルダー19

新春特別企画 1  「令和７年度 高年齢者活躍企業フォーラム」基調講演

て
い
き
ま
し
ょ
う
。
年
齢
を
重
ね
て
も
働
き
続
け
る
こ

と
を
希
望
す
る
人
が
増
え
る
と
、
い
ま
勤
め
て
い
る
会

社
で
長
く
働
け
る
状
況
が
あ
れ
ば
そ
れ
も
よ
い
の
で
す

が
、
特
に
大
企
業
に
お
い
て
は「
ず
っ
と
働
く
」と
い
う

の
は
む
ず
か
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う

な
る
と
、
働
く
人
は
転
職
な
ど
で
自
分
の
活
躍
の
場
を

探
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
35
歳
以
上
の
デ
ー
タ
※

な
の
で
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
企

業
規
模
別
の
転
職
の
希
望
者
数
の
２
０
１
３（
平
成
25
）

年
か
ら
10
年
間
の
推
移
を
み
る
と
、
従
業
員
数
29
人
以

下
の
企
業
に
勤
務
し
て
い
る
人
た
ち
に
は
、
転
職
希
望

者
が
あ
ま
り
い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。
一
方
で
、

従
業
員
数
５
０
０
人
以
上
の
企
業
に
勤
め
て
い
る
人
た

ち
は
、
転
職
に
意
欲
的
な
方
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
か
つ
て
は
、
大
企
業
に
勤
め
る
と
「
定
年
ま
で
い
た

い
」
と
考
え
る
人
が
多
か
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
雇

用
や
外
部
の
環
境
が
変
化
し
て
い
く
な
か
で
、
自
分
で

キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
て
い
き
た
い
、
新
た
な
キ
ャ
リ
ア

を
開
拓
し
て
い
き
た
い
と
い
う
人
が
現
状
で
は
増
え
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
年
齢
層
別
の
転
職
率
の
十
数
年
の
推
移
か
ら
65
歳
以

上
に
つ
い
て
み
る
と
、
転
職
率
は
大
き
く
変
化
し
て
い

な
い
現
状
が
み
て
と
れ
ま
す
。
ミ
ド
ル
世
代
も
同
様
で

す
。
こ
の
デ
ー
タ
か
ら
は
、
自
分
に
合
っ
た
会
社
や
仕

事
を
見
つ
け
た
い
と
思
っ
た
と
し
て
も
、
ミ
ド
ル
・
シ

ニ
ア
層
で
は
実
際
に
転
職
し
て
い
る
人
が
少
な
い
と
い

う
状
況
が
把
握
で
き
ま
す
。
背
景
と
し
て
、
企
業
側
の

受
け
入
れ
態
勢
が
昔
に
比
べ
れ
ば
多
少
変
化
し
て
い
る

も
の
の
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
転
職
は
ま
だ
ま
だ
む
ず

か
し
い
状
況
に
あ
る
こ
と
が
想
像
で
き
ま
す
。

多
様
な
働
き
方
と
意
欲
が
活
か
せ
る

多
様
な
働
き
方
と
意
欲
が
活
か
せ
る

仕
事
を
提
供
す
る
こ
と
が
と
て
も
重
要

仕
事
を
提
供
す
る
こ
と
が
と
て
も
重
要

　
続
い
て
、働
く
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
に
つ
い
て
、

日
本
総
合
研
究
所
（
以
下
、「
日
本
総
研
」）
の
調
査
を

ふ
ま
え
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
東
京
圏
の
１
０
０
０
人
規
模
以
上
の
事
業
所
に
勤
め

る
60
～
64
歳
の
正
社
員
（
男
性
）
を
対
象
に
実
施
し
た

調
査
結
果
か
ら
、
就
職
活
動
時
点
と
現
在
（
ア
ン
ケ
ー

ト
回
答
時
点
）
を
比
較
す
る
と
、
例
え
ば
、「
自
分
の

能
力
や
ス
キ
ル
を
活
か
す
た
め
に
働
く
こ
と
が
重
要

だ
」、「
自
己
成
長
の
た
め
に
働
く
こ
と
が
重
要
だ
」
と

い
う
問
い
に
対
し
て
、
就
職
活
動
時
点
の
若
く
意
欲
に

満
ち
あ
ふ
れ
て
い
た
と
き
と
、60
歳
を
過
ぎ
た
現
在
で
、

肯
定
的
に
回
答
す
る
人
の
割
合
が
そ
れ
ほ
ど
変
わ
っ
て

い
な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、「
自
分
の
能
力
を
活
か
し

た
い
」、「
自
己
成
長
し
た
い
」
と
い
う
意
欲
は
、
年
齢

を
経
て
も
強
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
一
方
で
、「
や
り
た
い
仕
事
で
あ
れ
ば
、
仕
事
以
外

の
時
間
が
削
ら
れ
て
も
仕
方
が
な
い
」
と
い
う
問
い
に

対
し
て
は
、
就
職
活
動
時
点
に
比
べ
る
と
肯
定
的
な
人

が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
年
齢
を
重
ね
る
と
体
力
的

に
衰
え
が
出
て
き
ま
す
の
で
、
時
間
的
に
も
制
約
の
あ

る
働
き
方
で
な
い
と
む
ず
か
し
い
と
思
っ
て
い
る
シ
ニ

ア
が
少
な
く
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
結
果
か
ら

わ
か
る
の
は
、
時
間
に
制
約
が
あ
っ
て
も
、
企
業
と
し

て
は
、
強
い
意
欲
を
活
か
せ
る
仕
事
を
提
供
す
る
こ
と

が
重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
続
い
て
、
働
く
シ
ニ
ア
の
職
場
環
境
へ
の
満
足
度
に

つ
い
て
た
ず
ね
た
調
査
結
果
を
み
る
と
、
役
職
の
有
無

で
満
足
度
が
大
き
く
異
な
る
こ
と
が
結
果
に
あ
ら
わ
れ

て
い
ま
す
。
仕
事
を
通
じ
て
「
好
奇
心
が
か
き
た
て
ら

れ
、
喜
び
や
充
足
感
が
得
ら
れ
た
」、「
自
分
の
能
力
や

ス
キ
ル
が
活
か
せ
て
い
る
」、「
自
分
は
成
長
し
て
い
る

と
感
じ
て
い
る
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、
役
職
の
あ

る
シ
ニ
ア
の
ほ
う
が
こ
れ
ら
の
満
足
度
が
高
い
と
い
う

結
果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
関
連
し
て
、
役
職
定
年
が
シ
ニ
ア
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
に
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と
い
う

調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
。
役
職
を
降
り
た
後
の
「
会
社

に
尽
く
そ
う
と
す
る
意
欲
」
の
変
化
を
示
し
た
調
査

デ
ー
タ
か
ら
、
役
職
を
降
り
た
経
験
の
あ
る
人
の
約
6

割
が
「
会
社
に
尽
く
そ
う
と
す
る
意
欲
」
が
下
が
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

も
と
も
と
役
職
が
高
い
人
で
あ
る
ほ
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
下
が
る
幅
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
結
果
も

出
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
例
え
ば
「
経
営
層・上
司
の
相
談
、
助
言
＋
※　総務省統計局「労働力調査」をもとに日本総合研究所が作成したデータ
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義
を
し
て
い
る
企
業
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
そ
う

し
た
変
化
に
対
応
で
き
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
を
育

成
す
る
キ
ャ
リ
ア
研
修
と
し
て
、
研
修
メ
ニ
ュ
ー
を
検

討
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、
シ
ニ
ア
に
な
る
ほ
ど
学
ば
な
い
人
が
増
え
る
、

と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。
従
業
員
の
自
己
啓
発
の
実

施
状
況
を
年
代
別
に
み
た
調
査
で
は
、
40
歳
以
上
は
年

代
が
上
が
る
に
し
た
が
っ
て
自
己
啓
発
を
し
た
人
の
割

合
・
時
間
と
も
に
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
リ
ス
キ
リ

ン
グ
が
重
要
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ

ア
ほ
ど
意
識
し
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
、
会
社
が
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
向
け
て
実
施
し
た
取
組

み
を
み
る
と
、
社
内
公
募
な
ど
の
労
働
者
の
意
向
を
重

視
し
た
人
員
配
置
や
、
兼
業
・
副
業
の
推
進
、
容
認
、

社
内
兼
業
制
度
な
ど
に
つ
い
て
、
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
、
あ
る
い
は
取
り
組
も
う
と
考
え
て
い
る
企
業
は

2
割
程
度
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
点
も
課
題
の
一
つ
か

と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
活
躍
施
策
と
し
て
、
職
場
以
外
の

シ
ニ
ア
の
活
躍
施
策
と
し
て
、
職
場
以
外
の

多
様
な
経
験
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
重
要

多
様
な
経
験
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
重
要

最
後
に
、
日
本
総
研
の
研
究
成
果
を
紹
介
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
当
研
究
所
に
お
い
て
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
従
業

員
に
、
地
域
の
活
動
団
体
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
行
っ

て
も
ら
う
と
い
う
取
組
み
を
実
施
し
ま
し
た
。
53
歳
以

所
属
部
署
の
後
輩
社
員
の
教
育
」
を
担
当
し
て
い
る
人

は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
そ
れ
ほ
ど
下
が
ら
な
い
と
い
う

結
果
も
出
て
い
ま
す
。
経
営
層
・
上
司
へ
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
や
、
教
育
係
な
ど
、
い
ま
ま
で
の
ス
キ
ル
や
経
験

を
活
か
せ
る
よ
う
な
仕
事
が
、
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
を
表
し
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
以
上
が「
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状
」で
す
。

ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と
、
一
つ
め
は
、
年
齢
を
経
て

も
自
己
成
長
や
、
自
己
の
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
い
と
い

う
意
欲
は
高
い
と
い
う
こ
と
。
二
つ
め
は
、
ミ
ド
ル
・

シ
ニ
ア
を
中
心
に
国
内
で
は
多
様
な
働
き
方
と
意
欲
が

活
か
せ
る
仕
事
の
提
供
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
三
つ
め
は
、
こ
れ
か
ら
就
業
を
継
続
す
る
人
を
増

や
す
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
が
必
要
に
な
っ

て
く
る
こ
と
で
す
。
一
度
退
職
し
て
し
ま
う
と
、
復
帰

は
な
か
な
か
む
ず
か
し
く
な
る
の
で
、
ど
う
し
た
ら

キ
ャ
リ
ア
を
途
絶
え
さ
せ
る
こ
と
な
く
継
続
さ
せ
ら
れ

る
か
と
い
う
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
必
要
性
が
、
今

後
よ
り
高
ま
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
活
躍
支
援
を
進
め
て
い
る
こ
と
を

シ
ニ
ア
の
活
躍
支
援
を
進
め
て
い
る
こ
と
を

従
業
員
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く

従
業
員
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く

こ
こ
か
ら
は
、「
シ
ニ
ア
の
活
躍
施
策
の
現
状
」
に

つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。
企
業
に
よ
る
シ
ニ
ア
の
活
用

戦
略
を
み
る
と
、
定
年
65
歳
以
上
の
企
業
で
は
、「
60

代
前
半
社
員
」
の
活
用
を
強
く
進
め
て
い
る
現
状
が
み

ら
れ
ま
す
。
活
用
戦
略
別
に
「
60
代
前
半
社
員
」
の
活

用
方
針
を
示
し
た
デ
ー
タ
か
ら
は
、
活
用
を
強
く
進
め

る
企
業
ほ
ど
、
第
一
線
で
の
活
躍
へ
の
期
待
、
全
体
の

底
上
げ
を
志
向
す
る
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
企
業
の
活
用
戦
略
と
活
用
満
足
度
に
つ
い
て

み
る
と
、
シ
ニ
ア
社
員
を
活
用
す
る
意
向
が
強
い
企
業

ほ
ど
、
企
業
側
の
評
価
は
高
い
と
い
う
こ
と
が
示
さ
れ

て
い
ま
す
。
専
門
能
力
、
労
働
意
欲
、
技
能
や
技
術
の

伝
承
、
仕
事
の
成
果
、
管
理
能
力
・
指
導
力
の
い
ず
れ

の
点
に
お
い
て
も
、
企
業
側
の
評
価
が
高
い
状
況
が
う

か
が
え
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
が
積
極
的
に
シ
ニ

ア
の
活
躍
を
推
進
す
る
姿
勢
を
示
し
て
取
り
組
む
こ
と

に
よ
っ
て
、
企
業
側
に
と
っ
て
も
じ
つ
は
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
こ
と
が
デ
ー
タ
か
ら
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、
そ
う
し
た
企
業
の
施
策
に
対
す
る
従
業
員

の
理
解
に
つ
い
て
目
を
向
け
る
と
、
そ
の
目
的
や
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
で
き
て
い
る
従
業
員
は
少
な
い
と
い
う

状
況
が
み
ら
れ
ま
す
。
会
社
側
が
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向

け
て
取
組
み
を
進
め
て
い
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、

従
業
員
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
ま
た
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
活
躍
支
援
の
施
策
と
し

て
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
を
対
象
と
し
た
研
修
を
始
め
る

企
業
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
多
く
が
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
講
義
が
中
心
と
な
っ

て
い
て
、
環
境
や
役
割
の
変
化
へ
の
対
応
に
つ
い
て
講
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上
が
り
ま
し
た
。
参
加
者
か
ら「
仲
間
を
つ
く
り
な
が

ら
幸
せ
な
社
会
を
目
ざ
す
働
き
方
、
高
齢
化
が
進
ん
で

い
る
が
ゆ
え
に
、人
で
は
な
く
、し
く
み
づ
く
り
が
大
切
、

仲
間
と
の
話
合
い
が
最
重
要
」、「
住
ん
で
い
る
場
所
か

ら
近
い
場
所
で
人
の
役
に
立
つ
仕
事
が
で
き
、
多
少
の

収
益
と
多
く
の
感
謝
を
い
た
だ
け
る
や
り
が
い
の
あ
る

仕
事
だ
と
思
っ
た
」
な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
の
一
つ
は
、
シ
ニ
ア
の

セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
意
識
啓
発
で
す
。「
何
か

ア
ク
シ
ョ
ン
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
ス
イ
ッ

チ
に
な
っ
た
」、「
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン
で
は
な
く
、

多
様
な
場
に
飛
び
込
む
勇
気
を
も
ら
え
た
」
と
い
う
感

想
の
ほ
か
、
地
域
の
活
動
団
体
と
直
接
か
か
わ
っ
た
こ

と
で「
自
分
の
本
業
で
社
会
課
題
解
決
に
注
力
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
」と
い
う
人
も
い
ま
し
た
。

ま
た
、
地
域
社
会
と
の
横
断
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強

化
と
い
う
視
点
か
ら
、「
横
の
つ
な
が
り
が
つ
く
れ
た

こ
と
で
、
新
し
い
仕
事
を
自
発
的
に
生
み
出
す
可
能
性

に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
た
」、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
だ
け
で
な
く
、
参
加
者
同
士
の
そ
の
後
の
横
の
つ
な

が
り
が
自
己
変
容
の
後
押
し
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う

声
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
活
躍
推
進
に
向
け
た

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

本
日
は
、「
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
現
状
と
課

上
推
奨
と
し
て
10
人
募
集
し
た
と
こ
ろ
15
人
が
集
ま
り
、

14
人
（
男
性
9
人
・
女
性
5
人
）
が
参
加
し
ま
し
た
。

ま
ず
事
前
研
修
と
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
と
イ
ン

タ
ー
ン
先
を
事
前
に
理
解
す
る
た
め
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
を

行
い
ま
し
た
。こ
こ
で
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
行
っ
た
の
は
、

自
分
が
ど
ん
な
こ
と
の
役
に
立
て
る
の
か
、
ど
の
よ
う

な
地
域
課
題
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
か
な
ど
、
問
題

意
識
を
持
っ
て
現
地
に
行
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
た

か
ら
で
す
。
自
己
の
ス
キ
ル
や
経
験
の
棚
卸
し
、
日
ご

ろ
感
じ
て
い
る
地
域
の
課
題
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

で
整
理
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
前

の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
自
分
の
ス
キ
ル
が
役
立
つ
か
不

安
な
人
が
半
数
以
上
を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の

キ
ャ
リ
ア
研
修
後
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
ス

キ
ル
や
経
験
の
棚
卸
し
を
通
じ
て
新
た
な
気
づ
き
を
得

た
」
と
い
う
人
が
約
9
割
に
の
ぼ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

７
割
の
人
が
「
自
分
の
関
心
に
沿
っ
た
社
会
課
題
を
見

い
だ
せ
た
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
2
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、
子

育
て
支
援
や
、
定
年
後
の
シ
ニ
ア
が
地
域
で
困
っ
て
い

る
高
齢
者
を
支
援
し
て
い
る
団
体
な
ど
多
様
な
団
体
の

も
と
で
実
施
し
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
自
社

で
つ
ち
か
っ
た
ス
キ
ル
や
経
験
が
社
会
課
題
の
解
決
に

役
立
つ
と「
非
常
に
感
じ
る
」、「
そ
う
感
じ
る
」
人
の
割

合
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
前
の
43
％
か
ら
71
％
ま
で

題
」
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
今
後
の
課
題
と

し
て
大
き
く
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
一
つ
め
は
、
シ
ニ
ア
の
意
欲
が
活
か
せ
る
職
場
環
境

づ
く
り
で
す
。
シ
ニ
ア
の
高
い
意
欲
を
活
か
す
た
め
に

は
、
組
織
と
し
て
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
強
く
進
め
て
い
く

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
れ
は
結
果
と
し
て
、
企
業
の
価

値
を
上
げ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

二
つ
め
は
、
環
境
や
役
割
の
変
化
に
対
応
で
き
る

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
。
同
じ
職
場

内
に
お
い
て
も
、
今
後
の
環
境
や
役
割
の
変
化
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
よ
う
、
い
ま
ま
で
の
経
験
や
ス
キ
ル
を

活
か
し
な
が
ら
、
新
た
な
学
び
を
得
ら
れ
る
機
会
を
提

供
す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ま
す
。

　
三
つ
め
は
、
早
い
う
ち
か
ら
職
場
以
外
の
多
様
な
経

験
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
の
重
要
性
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
を
考
え
る
機
会
に

な
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
新
た
な
仲
間
が
で
き
た
こ
と

で
、「
み
ん
な
で
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や
っ
て
み

よ
う
」
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
た
り
、
視
野
が
広
が

る
こ
と
で
本
業
の
な
か
で
の
気
づ
き
に
も
つ
な
が
っ
て

い
く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
社
外
の
、
い
わ
ゆ
る
越

境
学
習
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
従
業
員
に
と
っ
て
も
意

義
の
あ
る
取
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
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高
齢
者
雇
用
を

高
齢
者
雇
用
を

強
力
に
推
進
す
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景

強
力
に
推
進
す
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景

内
田　
ま
ず
最
初
に
、
高
齢
者
雇
用
を
強
力
に
推
進
す

る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林　
や
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
、
と
い
う
と
こ
ろ
が

本
音
で
す
。
65
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
も
現
役
で
活
躍
し
て

い
る
人
、
知
識
を
豊
富
に
持
っ
た
人
が
い
ま
す
。
そ
う

い
う
方
々
に
活
躍
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
、
推
進

を
始
め
ま
し
た
。

栁
橋　
当
社
の
あ
る
北
海
道
千ち

歳と
せ
市
は
、
空
港
と
自
衛

隊
の
町
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。自
衛
隊
の
定
年
は
、

以
前
は
53
歳
で
、
年
金
を
受
給
す
る
ま
で
第
二
の
人
生

と
し
て
当
社
に
来
て
く
だ
さ
る
方
が
多
く
い
ま
し
た
。

そ
し
て
自
衛
隊
の
定
年
が
55
歳
に
な
り
、
年
金
の
受
給

開
始
年
齢
も
上
が
っ
た
こ
と
に
合
わ
せ
て
、
当
社
の
定

年
制
を
改
定
し
、定
年
65
歳
、70
歳
ま
で
継
続
雇
用
し
、

「
令
和
７
年
度 

高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

★「令和7年度高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッションは、JEEDのYouTube
　  公式チャンネルでアーカイブ配信をしており、こちらからご覧いただけます。
　  https://www.youtube.com/watch?v=Ea8JJZDSQp0

受
賞
企
業
を
交
え
た
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

　
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
よ
り
、「
令
和
7
年
度
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
」
入
賞
企
業
3
社
と
、
基
調
講
演
を
行
っ
た
株
式
会
社
日
本
総
合
研
究

所
の
小
島
明
子
氏
が
登
壇
し
て
行
わ
れ
た
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
模
様
を
お
届
け
し
ま
す
。コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
東
京
学
芸
大
学
名
誉
教
授
の
内
田
賢
氏
を
迎
え
、年
齢

に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
や
若
手
従
業
員
と
の
良
好
な
関
係
構
築
に
向
け
て
工
夫
し
て
い
る
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
、
小
島
氏
を
交
え
て
各
社
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。東京学芸大学 名誉教授 内田 賢氏

東京学芸大学 名誉教授

内
う ち

田
だ

 賢
まさる

氏

コーディネーター

パネリスト
株式会社日本総合研究所
創発戦略センタースペシャリスト

小
こ

島
じ ま

明
あ き

子
こ

氏

グリンリーフ株式会社
取締役 開発・品質管理部長

原
は ら

ミツ江
え

氏
総務部総務課主任

中
な か

島
じ ま

はるえ 氏

株式会社クリーン開
かい

発
はつ

代表取締役専務 

栁
やなぎ

橋
ば し

直
な お

紀
き

氏

株式会社マイネットシステム
代表取締役社長 

小
こ

林
ばやし

利
と し

清
き よ

氏

希
望
者
全
員
75
歳
ま
で
無
期
雇
用
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
従

業
員
と
し
て
再
雇
用
す
る
制
度
に
あ
ら
た
め
ま
し
た
。

中
島　
定
年
70
歳
以
降
、
年
齢
上
限
な
く
勤
務
延
長
が

で
き
る
当
社
の
制
度
は
、
就
業
規
則
の
見
直
し
と
改
善

を
目
的
と
し
て
設
立
さ
れ
た
就
業
規
則
作
成
委
員
会
か

ら
の
提
案
に
よ
り
実
現
し
ま
し
た
。
委
員
会
で
は
ま
ず
、

「
退
職
年
齢
に
達
す
る
人
た
ち
が
辞
め
て
し
ま
う
と
困

る
」
と
い
う
声
が
あ
が
り
、「
で
は
、い
つ
ま
で
働
け
る

制
度
に
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」と
話
し
合
い
、
70
歳
定

新春新春
特別企画特別企画22
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新春特別企画 2  「令和７年度 高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッション

年
制
を
設
け
て
い
ま
す
が
、
自
力
で
出
社
で
き
る
ま
で

は
年
齢
制
限
な
く
働
け
る
と
い
う
制
度
が
で
き
ま
し
た
。

小
島　
雇
用
環
境
が
変
化
す
る
な
か
で
年
金
受
給
年
齢

の
引
上
げ
も
あ
り
、
も
と
も
と
は
環
境
の
変
化
に
対
応

を
す
る
と
い
う
状
況
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、
推
進
し
て
い
る
う
ち
に

自
分
の
会
社
の
価
値
を
上
げ
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
る

と
い
っ
た
実
感
な
ど
を
と
も
な
い
な
が
ら
取
組
み
を
進

め
て
こ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

年
齢
に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
の

年
齢
に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
の

再
設
計
に
つ
い
て

再
設
計
に
つ
い
て

内
田　
次
に
、「
年
齢
に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
」
と
は

ど
う
い
う
も
の
な
の
か
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

原　
当
社
で
は
、
四
半
期
ご
と
に
働
き
方
の
見
直
し
を

行
い
、
働
き
方
を
選
べ
る
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
た
人
が
、
家
庭
や
子
ど

も
の
事
情
な
ど
に
よ
り
勤
務
時
間
を
短
く
し
た
い
と
い

う
場
合
な
ど
、
自
身
の
現
状
に
応
じ
た
働
き
方
を
柔
軟

に
選
択
で
き
る
仕
組
み
で
す
。
ま
た
、
子
育
て
期
間
終

了
後
に
再
び
正
社
員
に
な
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

栁
橋　
一
人
ひ
と
り
の
働
く
環
境
に
は
違
い
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
、
日
々
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な

が
ら
、
柔
軟
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
高
齢
に
な
っ
て
い

ま
の
作
業
が
き
つ
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、
身
体
的
に

負
担
の
少
な
い
現
場
へ
の
異
動
を
提
案
す
る
な
ど
、
で

き
る
か
ぎ
り
本
人
の
希
望
に
合
う
よ
う
に
、
雇
用
の
場

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、一
線
を
退
い
た
も
の
の
、「
体
は
き
つ
く
な
っ

た
け
れ
ど
仕
事
を
続
け
た
い
」
と
い
う
従
業
員
の
た
め

に
、
時
間
の
調
整
が
つ
く
と
き
に
当
社
の
業
務
を
手

伝
っ
て
い
た
だ
く
「
元
気
事
業
部
」
と
い
う
登
録
制
の

部
を
創
設
し
ま
し
た
。「
夏
場
だ
け
働
き
た
い
」と
い
っ

た
要
望
な
ど
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
仕
事
の
受
注
に
努

め
、作
業
計
画
を
組
み
な
が
ら
進
め
て
い
る
段
階
で
す
。

小
林　
当
社
で
は
、
74
歳
で
営
業
職
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
る
従
業
員
が
お
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
な
い
の
で
す

が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
新

し
く
入
っ
た
社
員
の
育
成
を
リ
モ
ー
ト
で
行
う
ケ
ー
ス

な
ど
も
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
高
齢
社
員
が
活
躍
し

て
い
ま
す
。
時
短
勤
務
制
度
も
あ
り
ま
す
し
、
こ
う
し

た
柔
軟
な
勤
務
制
度
に
よ
り
、
で
き
る
こ
と
が
増
え
て

き
た
と
思
い
ま
す
。

小
島　
３
社
の
取
組
み
に
は
、
選
択
で
き
る
と
い
う
共

通
項
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、定
年
制
を
廃
止
し
た
ら
、

雇
用
形
態
や
働
く
年
齢
を
選
べ
ま
す
し
、
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
な
ら
働
く
場
所
や
時
間
が
選
べ
ま
す
。
ま
た
、

仕
事
内
容
も
希
望
に
応
じ
て
選
択
す
る
こ
と
も
可
能
で

す
よ
ね
。
経
験
や
ス
キ
ル
の
あ
る
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う

な
が
す
に
は
、
選
べ
る
環
境
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

内
田　
自
分
の
健
康
問
題
や
家
族
の
介
護
に
直
面
し
た

り
、
あ
る
い
は
趣
味
の
時
間
を
つ
く
り
た
い
と
い
っ
た

こ
と
か
ら
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
的
な
仕
事
に
変
わ
る
な
ど

い
ろ
い
ろ
な
人
々
が
い
る
と
思
い
ま
す
。
会
社
と
本
人

と
で
両
立
で
き
る
と
こ
ろ
を
探
る
う
え
で
、
選
択
肢
が

あ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
ま
た
、
そ
う
い
っ
た
制
度
の

メ
リ
ッ
ト
は
、
シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
、
子
育
て
期
間
中

の
人
た
ち
な
ど
多
様
な
人
た
ち
が
享
受
で
き
る
も
の
に

な
る
よ
う
工
夫
を
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

若
手
従
業
員
と
の
良
好
な
関
係
構
築
に

若
手
従
業
員
と
の
良
好
な
関
係
構
築
に

向
け
て
工
夫
し
て
い
る
こ
と

向
け
て
工
夫
し
て
い
る
こ
と

小
島　
若
手
従
業
員
と
の
良
好
な
関
係
構
築
に
向
け
て

工
夫
さ
れ
て
い
る
点
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

原　
世
代
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
新
年
会
に
は
お
子
さ
ん
も
含
め
て

社
員
の
家
族
に
も
参
加
し
て
も
ら
い
、
世
代
を
超
え
て

隔
た
り
な
く
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
部
門
ご
と
の

食
事
会
が
年
4
回
あ
り
、
若
い
人
も
年
配
の
人
も
ご
飯

株式会社日本総合研究所 創発戦略セン
タースペシャリスト 小島明子氏
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を
食
べ
な
が
ら
和
気
あ
い
あ
い
と
会
話
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。
毎
月
の
勉
強
会
の
グ
ル
ー
プ
活
動
も
年
齢
、
性

別
に
か
か
わ
り
な
く
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す

が
、
多
世
代
が
積
極
的
に
か
か
わ
る
こ
と
を
意
識
し
て

い
ま
す
。
じ
つ
は
、
勉
強
会
を
年
代
別
に
実
施
し
た
こ

と
も
あ
り
、
そ
れ
は
そ
れ
で
同
年
代
で
話
も
合
う
の
で

よ
い
の
で
す
が
、
多
様
な
年
代
構
成
に
す
る
と
、
若
い

人
か
ら
学
ぶ
こ
と
、
年
配
者
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
あ
り
、

現
在
は
か
か
わ
り
合
う
よ
う
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

栁
橋　
当
社
は
従
業
員
が
約
３
１
０
人
で
、
現
場
が
70

カ
所
を
超
え
る
の
で
、
全
員
で
集
ま
る
機
会
は
な
か
な

か
な
い
の
で
す
が
、
従
業
員
や
家
族
を
招
い
て
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
な
ど
を
行
っ
た
り
、
従
業
員
全
員
を
招
待
し
た

忘
年
会
を
行
い
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
社
員
同
士
で
険
悪
な
雰

囲
気
に
な
る
こ
と
な
ど
が
あ
る
と
、
若
手
社
員
が
間
に

入
っ
て
仲
を
取
り
持
つ
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

孫
の
よ
う
な
若
い
人
が
入
る
こ
と
で
、
高
齢
社
員
が
柔

和
に
な
っ
て
う
ま
く
い
っ
た
り
、
若
手
と
高
齢
社
員
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
っ
た
り
す
る
こ
と

が
あ
る
の
で
、
現
状
と
し
て
、
高
齢
社
員
と
若
手
が
一

緒
に
仕
事
を
す
る
機
会
を
増
や
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

小
林　
当
社
で
も
、
年
に
１
度
、
全
社
員
を
集
め
て
懇

親
会
を
開
い
て
い
ま
す
が
、
若
い
社
員
に
は
お
酒
を
飲

ま
な
い
と
い
う
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
に
対

し
て
も
、
自
信
が
な
い
の
か
、
あ
ま
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン

グ
な
姿
勢
が
見
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、
ベ
テ
ラ
ン
の

人
た
ち
か
ら
す
る
と
、「
そ
れ
は
甘
い
よ
」
と
い
う
印

象
を
抱
い
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
仕
事
の
準
備

が
あ
い
ま
い
な
ま
ま
進
め
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の

で
、
そ
う
い
っ
た
と
き
は
年
上
の
経
験
者
が
レ
ビ
ュ
ー

を
し
て
指
南
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
実
際
に
業
務

上
の
や
り
取
り
の
な
か
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
て
い
る
、
と
い
う
感
じ
で
す
。

内
田　
高
齢
者
は
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
し
て
い
て
、
ど

こ
ま
で
い
っ
た
ら
ど
う
な
る
か
が
わ
か
る
か
ら
こ
そ
、
事

前
に
気
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ
を
伝
え
て
い
く

役
割
は
、
ま
さ
に
経
験
あ
る
人
が
適
任
で
あ
り
、
大
事

な
こ
と
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

学
び
続
け
る
シ
ニ
ア
を
支
え
る
仕
組
み
と

学
び
続
け
る
シ
ニ
ア
を
支
え
る
仕
組
み
と

動
機
づ
け
に
つ
い
て

動
機
づ
け
に
つ
い
て

内
田　
学
び
続
け
る
シ
ニ
ア
を
支
え
る
仕
組
み
と
動
機

グリンリーフ株式会社 取締役 
開発・品質管理部長 原ミツ江氏

企業プロフィール

グリンリーフ株式会社
（群馬県利

と
根
ね
郡
ぐん
昭
しょう
和
わ
村）

◎創業　1962（昭和37）年
◎業種　�農業・食料品製造業

◎従業員数　�126人�
（2025〈令和7〉年5月30日現在）

◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　定年70歳以降、希望者全員（年齢上
限なく）自力で出勤できるかぎり継続
雇用。本制度は就業規則作成委員会（各
部署から非管理職の従業員を1名ずつ
選出して構成）の提案により実現した。

株式会社クリーン開発
（北海道千

ち
歳
とせ
市）

◎創業　1975（昭和50）年
◎業種　�その他の事業サービス業

（建物管理等各種保守管理）
◎従業員数　�310人�

（2025〈令和7〉年10月1日現在）
◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　定年65歳。希望者全員を70歳まで嘱
託社員として継続雇用。その後、希望
者全員を75歳まで無期雇用のパート
タイム従業員として再雇用。各雇用形
態の上限年齢に達した従業員は、「元
気事業部」に登録して1日単位で働く
ことを選択できる。

株式会社マイネットシステム
（長野県松

まつ
本
もと
市）

◎創業　2000（平成12）年
◎業種　�情報サービス業

◎従業員数　�82人�
（2025〈令和7〉年4月1日現在）

◎特徴的な高齢者雇用の取組み
　2023（令和５）年に定年制を廃止し、
社員が長期的なキャリア形成を描ける
環境を整備した。年齢にかかわらず、
貢献・能力に応じた報酬を設定。人事
評価制度も刷新し、目標管理と面談を
通じて昇給に反映し、公平性と納得性
を高めている。

★ 3社の詳しい取組み内容は、本誌2025年10月号「特集」をご覧ください。
　 JEEDホームページでもご覧になれます。
    https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202510/index.html#page=8
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新春特別企画 2  「令和７年度 高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッション

す
ね
。
シ
ニ
ア
に
は
い
ろ
い
ろ
な
困
難
や
苦
労
を
乗
り

越
え
て
き
た
人
が
多
い
で
す
か
ら
、
本
当
に
支
え
て
も

ら
っ
て
い
ま
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
仕
事

を
し
て
い
て
不
便
に
思
う
と
こ
ろ
、
例
え
ば
、
重
い
物

を
持
つ
と
い
っ
た
こ
と
は
、
だ
ん
だ
ん
た
い
へ
ん
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
を

改
善
す
る
。
当
社
に
は
「
チ
ョ
コ
案
」
と
い
う
、
各
社

員
か
ら
ち
ょ
っ
と
し
た
改
善
の
提
案
を
し
て
も
ら
う

制
度
が
あ
り
、
出
て
く
る
改
善
案
を
取
り
入
れ
て
い
ま

す
。

小
島　
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
安
全
管
理
や
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
に
か
か
わ
る
教
育
体
制
の
整
備
は
、
シ
ニ
ア

を
雇
用
す
る
う
え
で
基
本
と
な
る
取
組
み
だ
と
思
い
ま

し
た
。
一
方
で
、グ
リ
ン
リ
ー
フ
さ
ん
の
「
チ
ョ
コ
案
」

の
制
度
や
、
マ
イ
ネ
ッ
ト
さ
ん
の
自
分
か
ら
提
案
す
る

と
い
う
、
シ
ニ
ア
の
主
体
性
や
自
律
性
を
活
か
す
取
組

み
に
つ
い
て
も
、
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
す
た
め
に

重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

内
田　
教
育
、
あ
る
い
は
職
場
改
善
に
つ
い
て
、
社
員

が
提
案
で
き
る
制
度
が
あ
る
こ
と
と
、
会
社
が
そ
こ
に

な
ん
ら
か
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
と
る
仕
組
み
が
あ
る
こ
と

が
大
事
な
の
だ
と
感
じ
ま
す
。
現
場
の
声
を
聞
い
て
、

す
ぐ
に
取
り
上
げ
て
解
決
に
導
く
、
ま
た
は
解
決
の
取

組
み
を
示
す
だ
け
で
も
、
会
社
に
対
す
る
信
頼
感
が
違

う
で
し
ょ
う
し
、
そ
れ
を
見
た
若
手
、
中
堅
の
信
頼
感

も
高
ま
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

づ
け
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
林　
す
べ
て
の
シ
ニ
ア
で
は
な
い
の
で
す
が
、
や

り
た
い
こ
と
を
自
分
で
考
え
て
、
ど
う
進
め
る
か
を

計
画
し
て
提
案
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
テ
ー

マ
に
つ
い
て
「
会
社
で
実
施
す
る
」と
決
め
た
場
合
は
、

そ
の
提
案
者
自
身
が
取
組
み
の
主
体
を
に
な
う
と
い

う
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
い
ろ
い
ろ
な
人
た

ち
と
話
し
合
い
、
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
取
組
み
を
進

め
て
い
ま
す
。

栁
橋　
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
た
め
に
、
高
齢
社
員
に
も
若
手
社
員
に
も
研

修
を
通
じ
て
学
ん
で
も
ら
い
ま
す
。
特
に
、
仕
事
が
作

業
に
な
ら
な
い
よ
う
、お
客
さ
ま
優
先
で
行
え
る
よ
う
、

接
遇
研
修
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、安
全
研
修
、

技
術
研
修
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
研
修
も
含
め
て
一

緒
に
受
け
て
も
ら
い
、
徹
底
し
て
い
ま
す
。

原　
「
シ
ニ
ア
を
支
え
る
」
と
い
う
よ
り
は
、逆
に
「
支

え
て
も
ら
っ
て
い
る
」
と
い
う
の
が
、
当
社
の
実
情
で

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
会
社
と
し
て
の

高
齢
者
の
活
躍
に
向
け
た
会
社
と
し
て
の  

姿
勢
や
経
営
層
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、

姿
勢
や
経
営
層
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、

従
業
員
（
お
も
に
シ
ニ
ア
）
に
理
解
さ
れ
る

従
業
員
（
お
も
に
シ
ニ
ア
）
に
理
解
さ
れ
る

よ
う
工
夫
し
て
い
る
こ
と

よ
う
工
夫
し
て
い
る
こ
と

小
島　
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
向
け
て
、
会
社
と
し
て
の
姿

勢
や
経
営
層
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
従
業
員
、
お
も
に
シ

ニ
ア
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
工
夫

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
島　
給
料
日
に
社
長
か
ら
の
手
書
き
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
送
る
、
誕
生
日
に
社
長
夫
婦
か
ら
靴
下
の
プ
レ
ゼ
ン

ト
を
す
る
、
勤
続
年
数
に
応
じ
て
表
彰
を
す
る
と
い
っ

た
取
組
み
の
な
か
で
、
長
く
働
い
て
い
る
従
業
員
に
感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
全
員
に
対
し

て
毎
年
、
方
針
説
明
会
を
開
い
て
、
わ
か
り
や
す
く
会

社
の
方
針
を
説
明
し
、
み
ん
な
が
同
じ
方
向
に
向
い
て

い
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

栁
橋　
全
員
で
集
ま
る
機
会
が
少
な
い
た
め
、
全
員
へ

の
周
知
と
い
う
の
が
課
題
で
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
12

月
の
繁
忙
期
前
に
大
き
な
会
場
を
借
り
て
集
合
し
、
会

社
の
決
意
表
明
を
含
む
全
体
の
研
修
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
１
人
で
働
い
て
い
る
社
員
が
１
０
０
人
ほ

ど
い
ま
す
の
で
、
月
１
回
の
巡
回
の
ほ
か
、
2
カ
月
に

1
回
、
社
内
報
を
制
作
し
て
会
社
の
状
況
や
安
全
に
対

す
る
資
料
な
ど
を
盛
り
込
ん
で
配
付
し
て
い
ま
す
。

小
林　
月
に
１
回
、
Ｗ
ｅ
ｂ
を
使
っ
た
全
体
会
議
で
、

グリンリーフ株式会社 総務部総務課主任　
中島はるえ氏
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起
こ
っ
た
で
き
ご
と
や
業
績
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
年

1
回
は
、
会
社
の
方
針
を
説
明
し
て
い
ま
す
。

小
島　
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
は
、

共
通
理
念
と
し
て
、
会
社
の
経
営
層
が
き
ち
ん
と
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
従
業
員
の

方
も
忙
し
い
と
、
会
社
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
な
か
な

か
受
け
取
っ
て
も
ら
え
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
、
３
社

の
み
な
さ
ん
の
工
夫
は
、
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
参
考

に
な
る
内
容
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
高
齢
者
雇
用
推
進
の
方
向
や

今
後
の
高
齢
者
雇
用
推
進
の
方
向
や

現
在
検
討
中
の
計
画

現
在
検
討
中
の
計
画

内
田　
今
後
の
高
齢
者
雇
用
の
推
進
の
方
向
と
、
そ
れ

を
具
現
化
す
る
た
め
に
検
討
中
の
計
画
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

小
林　
60
歳
を
過
ぎ
て
も
、
70
歳
を
過
ぎ
て
も
現
場
で

稼
い
で
い
く
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
っ
て
い
け
な

い
、
厳
し
い
時
代
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
60
歳
過
ぎ

の
方
の
採
用
も
し
て
い
ま
す
が
、
現
場
に
行
っ
て
働
け
る

人
を
優
先
し
て
採
用
し
て
い
ま
す
。
定
年
制
を
な
く
し

た
こ
と
で
、
こ
の
先
ど
う
な
る
の
か
、
将
来
の
課
題
に
つ

い
て
は
、次
の
世
代
に
お
任
せ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

栁
橋　
高
齢
者
に
か
ぎ
っ
た
取
組
み
で
は
な
い
の
で
す

が
、
清
掃
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
や
、
軽
量
の
資
機
材
を
使

う
な
ど
し
て
、
身
体
に
か
か
る
負
担
を
減
ら
す
工
夫
を

ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
働
き
た
い
け

れ
ど
通
勤
手
段
が
な
い
と
か
、
高
齢
に
な
り
車
の
免
許

を
返
納
し
た
と
い
う
方
が
多
く
な
っ
て
き
た
た
め
、
通

勤
時
の
サ
ポ
ー
ト
で
送
迎
を
し
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と

り
が
無
理
な
く
働
け
る
よ
う
に
今
後
も
改
革
に
取
り
組

み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

原　
退
職
し
た
従
業
員
と
つ
な
が
り
を
続
け
て
、
繁
忙

期
に
手
伝
い
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
最
近
も
82
歳
で

退
職
し
た
方
に
１
週
間
だ
け
来
て
も
ら
い
ま
し
た
。
あ

る
い
は
1
カ
月
、
2
カ
月
の
短
期
で
来
て
も
ら
う
場
合

も
あ
り
ま
す
。そ
う
い
っ
た
こ
と
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

小
島　
グ
リ
ン
リ
ー
フ
さ
ん
の
「
つ
な
が
り
を
断
絶
さ

せ
な
い
」
取
組
み
、
あ
る
い
は
「
ア
ル
ム
ナ
イ
」
と
い

う
い
い
方
が
よ
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
働
い
て
い

た
方
々
と
つ
な
が
り
を
継
続
さ
せ
て
、
必
要
に
応
じ
て

働
い
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
の
は
、
今
後
の
新
た
な
働

き
方
の
一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
中
途
採
用
を
し
た
シ
ニ
ア
の
方
に
ど
う
活
躍

し
て
い
た
だ
く
か
と
い
う
こ
と
も
今
後
の
課
題
で
す
。

特
に
大
企
業
か
ら
中
小
企
業
へ
転
職
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も

徐
々
に
増
え
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
、
仕
事
の
仕
方
や

マ
イ
ン
ド
の
部
分
が
大
き
く
異
な
り
、
定
着
し
な
い
、

マ
ッ
チ
ン
グ
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
い
う
こ
と
も
、
今

後
の
課
題
で
す
。
社
会
と
し
て
、
教
育
の
支
援
、
マ
ッ

チ
ン
グ
の
支
援
の
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る

こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る

企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

内
田　
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
企

業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
法
人
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願

い
し
ま
す
。

原　
人
生
１
０
０
年
時
代
と
い
わ
れ
、
ま
た
、
人
手
不

足
と
い
う
環
境
の
な
か
で
、
雇
用
年
齢
が
上
が
ら
な
い

の
は
、ど
う
な
の
か
な
と
い
う
の
が
正
直
な
思
い
で
す
。

い
ま
は
70
歳
で
も
若
々
し
く
、
昔
に
比
べ
る
と
10
年
は

若
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
の
で
、
70
歳
の
雇
用
は

不
思
議
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
会
社
と
し
て
雇
用
年
数
を
延
ば
し
て
い
く
際
は
、
短

期
間
で
も
働
け
る
な
ど
、
自
分
の
状
況
に
合
わ
せ
て
働

け
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
多
く
の

方
が
働
け
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
の
場
合

も
そ
う
で
す
し
、
そ
う
い
う
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く

と
、
次
の
世
代
の
人
た
ち
が
、「
働
け
る
う
ち
は
働
け

る
ん
だ
」
と
い
う
考
え
を
持
つ
こ
と
が
で
き
、
そ
れ
に

よ
っ
て
さ
ら
に
挑
戦
意
欲
が
出
て
く
る
の
か
な
と
思
い

株式会社クリーン開発 代表取締役専務
栁橋直紀氏
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新春特別企画 2  「令和７年度 高年齢者活躍企業フォーラム」トークセッション

よ
う
に
、
働
く
時
間
や
場
所
、
あ
る
い
は
雇
用
形
態
に

つ
い
て
、
選
択
で
き
る
環
境
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
て
一
歩
ず
つ
進
め
て
い

く
と
、
い
ろ
い
ろ
な
成
果
が
出
て
き
ま
す
。
若
手
に

と
っ
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
で
き
て
安
心
し
て
働
け
る
よ

う
に
な
っ
た
と
か
、
定
着
率
が
上
が
っ
た
、
品
質
が
改

善
し
た
な
ど
、
企
業
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と

を
実
感
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
課
題
は
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
、
多
く

の
企
業
で
よ
い
成
果
が
出
た
取
組
み
に
関
す
る
情
報
を

共
有
し
、
日
本
全
体
と
し
て
、
シ
ニ
ア
の
活
躍
に
す
ぐ
れ

た
企
業
が
よ
り
増
え
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

内
田　
み
な
さ
ま
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
３
社

そ
れ
ぞ
れ
に
、
苦
難
の
歴
史
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
に
本
気
に
な
っ
て
、
ポ
リ

シ
ー
を
持
っ
て
、
だ
か
ら
こ
そ
シ
ニ
ア
を
活
用
す
る
ん

だ
、
会
社
の
成
長
の
た
め
に
も
シ
ニ
ア
が
必
要
だ
と
本

気
で
考
え
て
実
践
し
、そ
の
結
果
、若
手
、中
堅
の
方
々

も
含
め
て
、
会
社
は
し
っ
か
り
考
え
て
く
れ
て
い
る
と

い
う
信
頼
を
得
て
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。
ま
だ
課
題
が
あ
る
な
か
で
、
解
決
し
な
が
ら
進

め
て
い
る
と
い
う
部
分
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

本
気
で
取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
こ
ろ
を
汲
み

取
っ
て
い
た
だ
い
て
、
み
な
さ
ま
の
会
社
で
の
実
践
に

役
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
強
く
思
い
ま
す
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

の
で
す
。
責
任
者
が
顔
色
や
体
調
の
管
理
を
し
っ
か
り

と
確
認
し
、
無
理
を
さ
せ
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
れ

で
も
体
調
を
崩
す
人
が
出
て
き
ま
す
か
ら
、
日
ご
ろ
の

声
か
け
も
大
切
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

小
林　
当
社
は
、
Ｉ
Ｔ
業
務
を
行
っ
て
い
る
こ
と
が
功

を
奏
し
て
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま

な
業
種
の
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
で
、
自
社
の
特
長
を
と
ら

え
て
、
よ
い
方
法
を
み
つ
け
る
こ
と
が
必
要
な
の
か
な
と

考
え
て
い
ま
す
。
当
社
で
も
か
な
り
考
え
て
、
や
る
と

決
め
て
か
ら
は
、
み
ん
な
で
向
か
っ
て
い
る
だ
け
で
す
。

是
々
非
々
を
検
討
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

小
島　
本
日
は
貴
重
な
機
会
を
い
た
だ
き
、
い
ろ
い
ろ

と
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
３
社
の
み
な
さ
ま
の
お
話
を

聞
い
て
、
多
く
の
企
業
の
方
々
が
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
わ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
シ
ニ
ア
の
活
躍
を
推
進
す
る
う
え
で
、
ま
ず
前
提

と
し
て
必
要
な
の
は
、
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
だ

ろ
う
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
と
り
方
は
、
企
業
に
よ
っ
て
違
い
ま
す
し
、

独
自
の
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
は

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
進
め
て
い
く
こ
と
を
、
ト
ッ
プ
が
従

業
員
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
、
推
進

の
う
え
で
は
必
須
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
う
え
で
、「
選
択
で
き
る
」
と
い
う
仕
組
み
に

つ
い
て
、
本
日
い
ろ
い
ろ
と
う
か
が
い
ま
し
た
。
さ
ま

ざ
ま
な
シ
ニ
ア
が
自
分
の
ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
せ
る

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
当
社
で
も
続
け
て
い
き
ま

す
し
、
同
じ
よ
う
な
取
組
み
を
さ
れ
る
企
業
が
増
え
て

い
く
こ
と
に
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

栁
橋　
高
齢
者
の
方
は
、
人
生
の
先
輩
と
し
て
、
い
ろ

い
ろ
な
知
識
や
経
験
、
そ
し
て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い

ま
す
。
失
礼
な
い
い
方
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
だ
わ
り
が
強
く
な
っ
て
く
る
方
も
多
く
、
従
業
員
同

士
で
口
論
に
な
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、

責
任
者
を
置
い
て
、
意
見
を
尊
重
し
な
が
ら
、
会
社
と

し
て
の
方
向
性
を
し
っ
か
り
と
決
め
て
伝
え
て
い
く
こ

と
。
そ
う
し
て
、
一
人
ひ
と
り
の
得
意
な
こ
と
を
活
か

し
て
も
ら
う
よ
う
な
指
示
を
出
し
た
り
、
作
業
チ
ー
ム

を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、
活
き
活
き

と
働
い
て
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
健
康
面
へ
の
配
慮
と
し
て
、
北
海
道
で
も
夏

場
は
暑
い
日
が
増
え
て
き
て
お
り
、
作
業
を
中
止
す
る

日
も
あ
る
の
で
す
が
、
朝
、「
大
丈
夫
か
い
」と
た
ず
ね

る
と
、
み
な
さ
ん
だ
い
た
い「
大
丈
夫
で
す
」と
答
え
る

株式会社マイネットシステム 
代表取締役社長 小林利清氏
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載

ある介護福祉施設の助成金活用事例②

★　�このマンガに登場する人物、会社等はすべて架空のものです
※　�前回（2025 年 12 月号）は、JEEDホームページからもご覧になれます。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202512/index.html#page=26  

〈
前
回
ま
で
の
あ
ら
す
じ
〉�

エ
ル
ダ
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
65
歳
超
雇
用
推
進
助
成
金
を
活
用
し
な
が
ら
、
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
進
め
て
き
た

社
会
福
祉
法
人
じ
い
ど
福
祉
会
。
そ
の
成
果
を
見
に
エ
ル
ダ
と
得
太
は
、
同
法
人
を
訪
れ
話
を
聞
く
が
…
。

Season3教えてエルダ先生！�

最終回！
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載
Season3教えてエルダ先生！�
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65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメマンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載
Season3教えてエルダ先生！�
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お
わ
り
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JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（東京・大阪は高齢・障害者窓口サービス課）
※各支部の問合せ先は65ページをご参照ください。

解説

お問合せ

　高年齢者の雇用の推進を図るために雇用管理制度（賃金
制度、労働時間制度、健康管理制度など）の整備にかかる
措置を実施した事業主に対して、措置に要した費用の一部
を助成します。
　支給対象となる経費※は、①雇用管理制度の導入などに
必要な専門家に対する委託費、コンサルタントの相談に要
した経費、②雇用管理制度の実施にともない必要となる機
器等の導入に要した経費。①と②の合計額（上限50万円）
に60％（中小企業事業主以外は45％）を乗じた額を支給
します。

　定年延長や継続雇用年齢の延長により、業務内容や役割、職責などが変わるなかで「どう
やって会社に貢献すればよいのだろう」という思いを抱いてしまう高齢社員も少なくありま
せん。また、若手に負けないように会社に貢献しているのに、適切に評価をされる機会がな
く処遇にも反映されなければ、モチベーションも下がってしまいます。高齢社員に、会社の
戦力として活き活きと働き活躍してもらうためには、「役割の明確化」、適切な「評価・処遇
制度」は不可欠といえるでしょう。

　高年齢者評価制度等雇用管理改善コース

　高齢者雇用における「役割の明確化」と
 「評価・処遇制度」の重要性

　高齢者雇用を推進していくうえでは、就業規則の見直しおよび賃金制度や労働条件の見直
し、安全・健康管理をはじめとした職場環境の改善等の検討は欠かせません。
　特に就業規則の改正には、企業の実情に合わせた制度設計やコンプライアンスの観点から
社会保険労務士などの専門的な支援が必要とされますが、そのための経費も発生します。 
決して小さくはないその負担を軽減できるのが、「65歳超雇用推進助成金」です。最終回と
なる今回は、前号に引き続きある介護福祉施設の助成金活用事例を紹介します。

��詳しくは本誌 2025年 9月号、本連載の解説をご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/
elder_202509/index.html#page=31

※初回に限り、50万円とみなします。

65歳超雇用推進助成金活用のススメ65歳超雇用推進助成金活用のススメ

最終回

マンガマンガでで学ぶ学ぶ
高齢者雇用高齢者雇用

集 中 連 載

教えてエルダ先生！�

ある介護福祉施設の助成金活用事例②

Season3

Check1

Check2



5
回
の
失
敗
、
12
年
の
歳
月
を
か
け
て

日
本
へ
渡
海

朝
廷
で「
唐
か
ら
高
僧
を
招
こ
う
」と
決
ま
っ
た
の
は
、

７
３
３
（
天
平
５
）
年
の
こ
と
で
し
た
。
仏
教
の
戒
律
を

受
け
な
く
て
は
正
式
な
僧
と
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
我
が
国
に
は
戒
を
授
け
ら
れ
る
高
僧
が
少
な
く
、
儀

式
も
不
十
分
な
も
の
で
し
た
。
そ
こ
で
唐
に
留
学
し
て
い

た
栄よ

う

叡え
い

と
普ふ

照し
ょ
う

が
帰
国
に
際
し
、
楊よ

う

州し
ゅ
う

大だ
い

明め
い

寺じ

の
鑑
真
を

訪
ね
た
の
で
す
。
鑑
真
は
４
万
人
以
上
に
戒
を
授
け
た
戒

律
の
師
と
し
て
有
名
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
二
人
は
鑑
真
に

高
弟
を
日
本
に
招
き
た
い
と
懇
請
し
ま
し
た
。
快
諾
し
た

鑑
真
は
渡
海
希
望
者
を
募
り
ま
す
が
、
だ
れ
も
引
き
受
け

手
が
い
ま
せ
ん
。
す
る
と
鑑
真
は
「
仏
教
の
た
め
で
は
な

10
月
、東
大
寺
に
戒
壇
院
が
完
成
し
ま
す
。
た
だ
、「
戒

律
を
受
け
な
く
と
も
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
十
分
」
と

主
張
す
る
僧
侶
も
お
り
、
鑑
真
と
反
対
派
と
の
公
開
討
論

が
興
福
寺
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
論
争
は
反
対
派
の
惨
敗
に

終
わ
り
ま
す
が
、
そ
の
後
も
一
部
の
反
発
は
続
き
ま
す
。

例
え
ば
７
５
６
年
４
月
、
朝
廷
は
重
病
の
聖
武
上
皇
の
た

め
に
鑑
真
ら
に
病
の
平
癒
を
祈
願
さ
せ
ま
し
た
。こ
の
折
、

参
列
し
た
僧
た
ち
に
鑑
真
が
受
戒
を
す
す
め
る
と
、
興
福

寺
の
法ほ

う

寂じ
ゃ
く

は
暴
言
を
吐
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の
と
た

ん
、
法
寂
は
昏
倒
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
人
び
と
は
大

い
に
驚
い
た
と
い
い
ま
す
。

翌
５
月
、
聖
武
上
皇
は
崩
御
し
ま
す
が
、
そ
の
月
に
僧

綱
（
仏
教
を
管
理
す
る
た
め
に
設
置
さ
れ
た
組
織
）
で
の

人
事
が
刷
新
さ
れ
、
鑑
真
は
大だ

い

僧そ
う

都ず

と
な
り
ま
し
た
。

７
５
８
（
天
平
宝
字
２
）
年
、
鑑
真
は
大だ

い

和わ

上じ
ょ
う

の
尊
号

を
朝
廷
か
ら
与
え
ら
れ
ま
す
が
、
朝
廷
の
官
職
か
ら
は
離

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
す
で
に
71
歳
に
な
っ
て
い
た

た
め
で
す
。
翌
年
、
鑑
真
は
新に

い

田た

部べ

親
王
の
旧
宅
を
与
え

ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
思し

託た
く

や
義ぎ

静じ
ょ
う

ら
弟
子
を
連
れ
て
こ

の
地
に
移
り
住
み
、
私
寺
を
営
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

寺
の
名
は
唐
律
招
提
、
の
ち
の
唐
招
提
寺
で
す
。

た
だ
、
寺
院
の
運
営
費
が
国
費
（
備
前
の
田
圃
百
町
の

収
益
）
か
ら
出
て
い
る
こ
と
に
対
し
、
非
難
す
る
僧
た
ち

が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
こ
か
ら
わ
か
る
通
り
、
日
本
の

僧
た
ち
の
間
で
は
、
鑑
真
ら
唐
僧
を
こ
こ
ろ
よ
く
思
わ
な

か
っ
た
勢
力
が
根
強
く
存
在
し
て
い
た
の
で
す
。

そ
こ
で
唐
僧
の
思
託
は
、
師
の
来
日
の
意
図
が
後
世
に

い
か
。
な
ぜ
身
命
を
惜
し
む
の
か
。
皆
が
行
か
ぬ
の
な
ら

私
が
赴
く
」
と
述
べ
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
鑑
真
の
来
日
が
決
ま
り
ま
す
が
、
５
度
も
渡

海
を
企
て
な
が
ら
失
敗
を
く
り
返
し
、
よ
う
や
く
６
度
目

の
挑
戦
で
日
本
の
地
を
踏
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
７
５

３
（
天
平
勝
宝
５
）
年
12
月
の
こ
と
で
し
た
。
足
か
け
12

年
の
月
日
が
過
ぎ
、
そ
の
間
、
鑑
真
は
視
力
を
失
い
ま
し

た
。翌

年
２
月
、
鑑
真
一
行
が
奈
良
の
都
へ
入
る
と
、
多
く

の
貴
族
や
僧
が
出
迎
え
ま
し
た
。
一
行
は
そ
の
ま
ま
東
大

寺
へ
入
り
、
完
成
間
近
だ
っ
た
盧る

舎し
ゃ

那な

大
仏
を
目
に
し
ま

す
。
案
内
役
の
東
大
寺
別
当
の
良ろ

う

弁べ
ん

が
「
唐
に
も
こ
の
よ

う
な
大
き
な
仏
像
は
ご
ざ
い
ま
す
か
」と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

鑑
真
は
「
あ
り
ま
せ
ん
ね
」
と
答
え
た
と
い
い
ま
す
。
鑑

真
は
朝
廷
が
建
て
た
東
大
寺
境
内
の
唐
禅
院
（
僧
坊
）
に

住
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
同
年
３
月
、
勅
使
・
吉き

備び
の

真ま
き

備び

が
鑑
真
の
も
と
を
訪
れ
、
聖
武
上
皇
の
次
の
言
葉
を
伝

え
ま
し
た
。

「
遠
く
荒
波
を
越
え
て
や
っ
て
来
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、

私
の
意
に
沿
い
、
た
と
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
く
ら
い
嬉

し
い
。
東
大
寺
を
造
っ
て
十
年
余
り
が
経
つ
が
、
ず
っ
と

戒
壇
を
設
け
て
戒
を
伝
授
さ
せ
た
い
と
考
え
て
き
た
。
今

後
は
あ
な
た
に
授
戒
伝
律
の
こ
と
を
す
べ
て
一
任
し
た

い
」以

後
、
僧
に
な
る
た
め
に
は
必
ず
鑑
真
か
ら
戒
を
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
翌
４
月
に
は
聖
武
上
皇
が
東
大

寺
を
訪
れ
、
大
仏
殿
の
前
に
臨
時
に
築
い
た
戒
壇
で
鑑
真

か
ら
菩
薩
戒
を
授
け
ら
れ
、
同
じ
く
孝
謙
天
皇
や
光
明
皇

太
后
な
ど
４
０
０
人
以
上
が
戒
を
受
け
ま
し
た
。

要
職
に
就
き
活
躍
す
る
も

じ
つ
は
反
対
派
も
多
か
っ
た

同
年
７
月
、
聖
武
上
皇
の
実
母
・
宮
子
太
皇
太
后
の
病

が
重
く
な
っ
た
と
き
、
鑑
真
は
薬
を
調
合
し
て
与
え
、
一

時
、
病
状
を
改
善
さ
せ
ま
し
た
。
じ
つ
は
鑑
真
は
最
新
の

医
学
知
識
も
有
し
て
い
た
の
で
す
。
鑑
真
が
も
た
ら
し
た

の
は
薬
の
知
識
だ
け
で
は
な
く
、
貴
重
な
仏
具
、
ガ
ラ
ス

製
の
瓶
、
唐
の
最
新
建
築
や
彫
刻
技
術
な
ど
も
伝
え
ま
し

た
。
さ
ら
に
書
聖
と
呼
ば
れ
、
４
世
紀
に
活
躍
し
た
王お

う

羲ぎ

之し

の
貴
重
な
直
筆
を
持
参
し
、
日
本
の
書
道
に
発
展
を
も

た
ら
し
た
の
で
す
。
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日
本
に
戒
律
を
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そ
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で
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た
ま
ま
亡
く
な
り
ま
し
た
。

亡
く
な
る
前
、「
死
ん
だ
ら
私
の
た
め
に
別
に
御
影
堂

を
建
て
、
い
ま
住
ん
で
い
る
僧
房
は
、
僧
侶
た
ち
に
与
え

て
欲
し
い
」
と
遺
言
し
た
の
で
、
そ
の
通
り
に
し
た
と
い

い
ま
す
。

ち
な
み
に
鑑
真
の
死
に
関
し
て
、
先
に
紹
介
し
た
『
唐

大
和
上
東
征
伝
』
に
不
可
思
議
な
伝
承
が
記
さ
れ
て
い
ま

す
。
鑑
真
の
遺
体
は
死
後
三
日
経
っ
て
も
、
頭
頂
部
が
体

温
を
保
っ
た
ま
ま
だ
っ
た
と
い
う
の
で
す
。
こ
の
た
め
、

し
ば
ら
く
の
間
、
そ
の
亡
骸
を
葬
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
も
遺
骸
を
火
葬
に
し
た
際
、
辺
り
一
帯
に

な
ん
と
も
言
え
ぬ
良
い
芳
香
が
た
だ
よ
っ
た
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

鑑
真
の
訃
報
を
知
ら
せ
る
朝
廷
の
使
い
が
唐
の
揚
州
に

届
く
と
、
諸
寺
院
の
僧
侶
た
ち
は
喪
服
を
身
に
つ
け
、
日

本
に
向
か
っ
て
三
日
の
あ
い
だ
哀
悼
の
意
を
捧
げ
、
さ
ら

に
龍
興
寺
に
集
ま
っ
て
大だ

い

斎さ
い

会え

を
執
り
行
い
ま
し
た
。
そ

の
後
、龍
興
寺
は
火
事
の
た
め
に
焼
け
て
し
ま
い
ま
す
が
、

鑑
真
が
住
ん
で
い
た
宿
坊
だ
け
が
焼
失
を
免
れ
た
の
で
、

人
び
と
は
鑑
真
の
遺
徳
で
あ
る
と
噂
し
あ
っ
た
と
い
い
ま

す
。歴

史
の
教
科
書
に
は
、「
高
僧
・
鑑
真
は
苦
難
を
乗
り

越
え
来
日
し
て
戒
律
を
伝
え
た
」
と
し
か
記
さ
れ
て
い
ま

せ
ん
が
、
じ
つ
は
戒
律
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
最
新
の
知

識
や
技
術
を
伝
え
、
戒
律
を
日
本
仏
教
界
に
定
着
さ
せ
る

た
め
反
対
派
と
戦
い
続
け
て
亡
く
な
っ
た
の
で
す
。

正
し
く
伝
わ
る
よ
う
、
鑑
真
の
生
前
に
そ
の
伝
記
を
記
し

ま
し
た
。こ
れ
が
、『
大
唐
伝
戒
師
僧
名
記
大
和
上
鑑
真
伝
』

で
す
。
残
念
な
が
ら
鎌
倉
時
代
以
降
、
文
章
が
散
逸
し
て

そ
の
内
容
は
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

現
在
、
一
般
に
流
布
し
て
い
る
鑑
真
の
業
績
は
、『
唐

大
和
上
東
征
伝
』
に
記
さ
れ
た
内
容
で
す
。
こ
れ
は
鑑
真

の
弟
子
で
、
日
本
最
古
の
図
書
館
を
つ
く
っ
た
人
物
と
し

て
教
科
書
に
も
登
場
す
る
淡お

う

海み
の

三み

船ふ
ね

が
編
纂
し
た
伝
記
で

す
。
７
７
９
（
宝
亀
10
）
年
の
成
立
で
す
が
、
も
と
も
と

は
思
託
の
伝
記
を
短
く
ま
と
め
た
も
の
だ
と
伝
え
ら
れ
て

い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
逸
話
が
残
る

鑑
真
の
晩
年

鑑
真
は
、
数
年
間
を
唐
律
招
提
で
静
か
に
過
ご
し
、
７

６
３
年
、
76
歳
で
没
し
ま
し
た
。
亡
く
な
る
前
、
弟
子
の

忍に
ん

基き

が
唐
招
提
寺
の
講
堂
の
梁
が
砕
け
折
れ
る
夢
を
見
ま

し
た
。
お
堂
の
梁
が
折
れ
る
夢
と
い
う
の
は
、
偉
い
お
坊

さ
ん
が
没
す
る
前
兆
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
忍
基
は
、
鑑
真
の
死
期
が
近
い
こ
と
を
知
り
、

大
勢
の
弟
子
た
ち
と
と
も
に
鑑
真
の
像
を
つ
く
り
ま
し

た
。
じ
つ
は
こ
れ
が
、
現
在
国
宝
に
な
っ
て
い
る
「
鑑
真

和
上
坐
像
」
で
す
。
ま
さ
に
鑑
真
が
生
け
る
が
ご
と
き
見

事
な
像
で
す
。

鑑
真
は
生
前
、「
私
は
死
ぬ
と
き
、
坐
し
た
ま
ま
死
に

た
い
と
考
え
て
い
る
」
と
弟
子
た
ち
に
語
っ
て
い
ま
し
た

が
、
ま
さ
に
そ
の
通
り
、
寺
の
宿
房
で
西
を
向
い
て
座
っ

10
月
、東
大
寺
に
戒
壇
院
が
完
成
し
ま
す
。
た
だ
、「
戒

律
を
受
け
な
く
と
も
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
十
分
」
と

主
張
す
る
僧
侶
も
お
り
、
鑑
真
と
反
対
派
と
の
公
開
討
論

が
興
福
寺
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
論
争
は
反
対
派
の
惨
敗
に

終
わ
り
ま
す
が
、
そ
の
後
も
一
部
の
反
発
は
続
き
ま
す
。

例
え
ば
７
５
６
年
４
月
、
朝
廷
は
重
病
の
聖
武
上
皇
の
た

め
に
鑑
真
ら
に
病
の
平
癒
を
祈
願
さ
せ
ま
し
た
。こ
の
折
、

参
列
し
た
僧
た
ち
に
鑑
真
が
受
戒
を
す
す
め
る
と
、
興
福

寺
の
法ほ

う

寂じ
ゃ
く

は
暴
言
を
吐
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の
と
た

ん
、
法
寂
は
昏
倒
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
人
び
と
は
大

い
に
驚
い
た
と
い
い
ま
す
。

翌
５
月
、
聖
武
上
皇
は
崩
御
し
ま
す
が
、
そ
の
月
に
僧

綱
（
仏
教
を
管
理
す
る
た
め
に
設
置
さ
れ
た
組
織
）
で
の

人
事
が
刷
新
さ
れ
、
鑑
真
は
大だ

い

僧そ
う

都ず

と
な
り
ま
し
た
。

７
５
８
（
天
平
宝
字
２
）
年
、
鑑
真
は
大だ

い

和わ

上じ
ょ
う

の
尊
号

を
朝
廷
か
ら
与
え
ら
れ
ま
す
が
、
朝
廷
の
官
職
か
ら
は
離

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
す
で
に
71
歳
に
な
っ
て
い
た

た
め
で
す
。
翌
年
、
鑑
真
は
新に

い

田た

部べ

親
王
の
旧
宅
を
与
え

ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
思し

託た
く

や
義ぎ

静じ
ょ
う

ら
弟
子
を
連
れ
て
こ

の
地
に
移
り
住
み
、
私
寺
を
営
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

寺
の
名
は
唐
律
招
提
、
の
ち
の
唐
招
提
寺
で
す
。

た
だ
、
寺
院
の
運
営
費
が
国
費
（
備
前
の
田
圃
百
町
の

収
益
）
か
ら
出
て
い
る
こ
と
に
対
し
、
非
難
す
る
僧
た
ち

が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
こ
か
ら
わ
か
る
通
り
、
日
本
の

僧
た
ち
の
間
で
は
、
鑑
真
ら
唐
僧
を
こ
こ
ろ
よ
く
思
わ
な

か
っ
た
勢
力
が
根
強
く
存
在
し
て
い
た
の
で
す
。

そ
こ
で
唐
僧
の
思
託
は
、
師
の
来
日
の
意
図
が
後
世
に
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第161回
長野県

コンテスト受賞後も取組みが進化
生涯現役で安心して働ける環境を実現

株式会社全日警サービス長野（長野県長野市）

株式会社全日警サービス長野

▶設立　1993（平成5）年
▶業種　�警備業
▶社員数　193人（うち正社員数 86人）
（60歳以上男女内訳）�男性（77人）、女性（8人）
（年齢内訳）	60～64歳	 27人	（14.0％）
	 65～69歳	 27人	（14.0％）
	 70歳以上	 ３1人	（16.1％）
▶定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員70歳、基準該当
者を75歳まで継続雇用。最高年齢者は警
務職の82歳

長
野
県
は
海
に
面
し
て
い
な
い
内
陸
県
で
、「
日
本
の

屋
根
」
と
呼
ば
れ
る
飛ひ

騨だ

山
脈
、
木き

曽そ

山
脈
、
赤あ

か

石い
し

山
脈

は
、
北
・
中
央
・
南
ア
ル
プ
ス
の
名
で
も
親
し
ま
れ
、
多

く
の
登
山
客
に
人
気
が
あ
り
ま
す
。
県
土
が
南
北
に
長
い

た
め
地
域
ご
と
に
異
な
る
気
候
、
風
土
の
も
と
、
そ
れ
ぞ

れ
多
彩
な
特
性
を
有
し
て
い
ま
す
。

県
内
産
業
の
経
済
活
動
構
成
比
を
み
る
と
、
上
位
か
ら

製
造
業
、
不
動
産
業
、
卸
売
・
小
売
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

製
造
業
は
28
％
を
占
め
、全
国
平
均
の
20
％
よ
り
も
高
い
割

合
を
示
し
て
お
り
、長
野
県
の
産
業
を
け
ん
引
し
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
長
野
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
島し

ま

津づ

麻ま

衣い

子こ

課
長
は
、
長
野
県
内
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
推
進
の

取
組
み
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
最
近
の
傾
向
と
し
て
は
、
定
年
や
継
続
雇
用
の
年
齢

の
引
上
げ
な
ど
に
関
連
し
て
、
高
齢
者
の
賃
金
・
評
価
制

度
の
仕
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
の
相
談
が
増
え
て
き
て
い

る
よ
う
で
す
。
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
よ
る
企
業
へ
の
初
回
訪
問

時
に
は
、
管
轄
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
雇
用
指
導
官
に
可
能

な
か
ぎ
り
同
行
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
と
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
が
連
携
し
、
企
業
の
担
当
者
に
高
齢
者
雇

用
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
か
ら
同
支
部
で
活
躍
す
る
小こ

林ば
や
し

和か
ず

宏ひ
ろ

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
社
会
保
険
労
務
士
、
中
小
企
業

診
断
士
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
資
格
を
持

ち
、
豊
富
な
専
門
知
識
と
経
験
を
活
か
し
た
企
業
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。

小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
株
式
会
社
全
日
警
サ
ー
ビ
ス
長
野

を
初
め
て
訪
問
し
た
の
は
、
２
０
１
７
年
の
高
年
齢
者
雇

用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト（
現
高
年
齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス

ト
）
へ
の
応
募
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
そ
の
際
、
同
社
の

「
ま
ご
こ
ろ
警
備
の
実
践
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ

長野県長野市

★
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［小林プランナーから］
「つねに訪問先企業に喜ばれるプラスワンの
情報提供を心がけています。制度改善とい
うよりも、明るく活気のある職場づくりの

ための提言を重視しています。明るく活気ある職場ができれば、
自ずと制度改善は可能になると考えているからです。企業の実
情をよく聞き、一つでも役立つアドバイスができるよう努めて
います」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆長野支部高齢・障害者業務課の島津麻衣子課長は小林プランナー
について、「非常に目配り・気配りができる方で、同僚のプランナー
のみなさんとも積極的に情報の共有と意見交換をしています。今
年度の地域ワークショップでは、基調講演の講師を務め、企業の
担当者の関心のあるテーマにおいて熱弁を振るってもらいました」
と話します。
◆長野支部高齢・障害者業務課は、JR 長野駅で乗り換え、しなの鉄
道で一駅の北長野駅から徒歩 10分の住宅街にある、長野職業能力
開発促進センター内にあります。
◆同県では９人のプランナーが活動しており、2024 年度の事業所
訪問では 477件の相談・助言を実施し、103件の制度改善提案を
行いました。
◆相談・助言を実施しています。お気軽にお問い合わせください。

●長野支部高齢・障害者業務課
住所：�長野県長野市吉田4-25-12�

長野職業能力開発促進センター内
電話：026-258-6001

アドバイザー・プランナー歴 :14年

小林和宏 プランナー
に
深
い
感
銘
を
受
け
た
と
い
い
ま
す
。

今
回
は
小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
、
そ
の
後
の
同
社

の
高
齢
者
雇
用
お
よ
び
社
員
に
対
す
る
福
利
厚
生
が
ど
の

よ
う
に
進
化
し
て
い
る
か
を
取
材
し
ま
し
た
。

「
心
の
安
ら
ぎ
」
を
事
業
理
念
に
掲
げ
る
警
備
会
社

株
式
会
社
全
日
警
サ
ー
ビ
ス
長
野
は
、「
ピ
ー
ス・オ
ブ・

マ
イ
ン
ド
（
心
の
安
ら
ぎ
）」
を
事
業
目
的
に
掲
げ
る
警

備
会
社
で
す
。
１
９
９
３
年
の
設
立
以
来
、
長
野
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
や
国
際
空
港
の
開
港
時
の
警
備
、
東
海
道
新
幹
線

で
の
柵
内
巡
回
安
全
管
理
な
ど
、
数
々
の
大
規
模
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
警
備
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。
同
社
は
単
な

る
警
備
業
務
に
と
ど
ま
ら
ず
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
立
案

ま
で
行
う
点
が
大
き
な
特
徴
で
す
。

同
社
の
浅あ

さ

妻つ
ま

豊ゆ
た
か

代
表
取
締
役
社
長
は
、「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

と
は
、
危
険
や
事
故
が
起
き
な
い
よ
う
に
安
全
を
構
築
し

て
い
く
想
像
力
を
要
す
る
仕
事
で
す
。
お
客
さ
ま
に
心
の

安
ら
ぎ
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
自
分
た
ち
が
安
ら

ぎ
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」
と
語
り
ま
す
。

こ
の
考
え
の
も
と
、年
齢
や
経
験
年
数
に
関
係
な
く「
全

員
が
平
等
」
と
い
う
信
念
を
貫
き
、
社
員
の
健
康
と
幸
福

を
優
先
し
た
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
７
年
に
整
備
さ
れ
た
同
社
の
高
齢
者
雇
用
制
度

は
、
定
年
65
歳
、
希
望
者
全
員
70
歳
、
基
準
該
当
者
を
75

歳
ま
で
継
続
雇
用
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
75
歳
以

降
も
健
康
状
態
と
家
族
の
理
解
が
あ
れ
ば
、
年
齢
上
限
な

く
働
き
続
け
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
実
際
に
現
在
、
82
歳

の
最
高
年
齢
社
員
が
警
務
職
と
し
て
活
躍
し
て
お
り
、
浅

妻
社
長
の
方
針
が
体
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
定
年
後
の
継
続
雇
用
に
お
い
て
は
、
賃
金
の
一

律
減
額
と
い
っ
た
措
置
は
取
っ
て
お
ら
ず
、
役
職
も
そ
の

ま
ま
維
持
し
て
い
る
ほ
か
、
63
歳
ま
で
で
あ
れ
ば
、
準
社

員
と
し
て
入
社
し
た
者
で
あ
っ
て
も
正
社
員
登
用
試
験
を

浅妻豊代表取締役社長
（写真提供：株式会社全日警サービス長野）
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つ
の
コ
ー
ス
す
べ
て
を
取
得
し
、さ
ら
に
上
位
認
証
の「
ア

ド
バ
ン
ス
プ
ラ
ス
」
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
同
社
で
長
年
に
わ
た
っ
て
活
躍
し
て
い
る
お

二
人
の
高
齢
社
員
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

経
験
と
誠
意
が
光
る
高
齢
警
務
隊
員
の
活
躍

宮み
や

澤ざ
わ

春は
る

美み

さ
ん（
72
歳
）は
、警
備
の
仕
事
を
続
け
て
24

年
の
ベ
テ
ラ
ン
警
備
員
で
す
。自
営
業
を
経
て
家
庭
環
境
の

変
化
を
き
っ
か
け
に
警
備
業
の
道
へ
進
み
、
い
ま
で
は
警
備

の
仕
事
を「
天
職
」と
感
じ
て
お
り
、「
ほ
か
の
仕
事
は
考
え

ら
れ
な
い
」と
話
し
ま
す
。現
在
は
お
も
に
金
融
機
関
の
駐

車
場
警
備
を
担
当
し
、
同
社
の
女
性
警
備
員
で
構
成
さ
れ

る「
チ
ー
ム
マ
ド
ン
ナ
」の
一
員
と
し
て
、
警
察
主
催
の
イ

ベ
ン
ト
に
も
参
加
す
る
な
ど
、幅
広
く
活
躍
し
て
い
ま
す
。

「
人
か
ら
指
摘
さ
れ
る
の
が
苦
手
な
の
で
、
い
わ
れ
る

前
に
改
善
し
た
り
、
仕
事
を
進
め
た
り
す
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
」
と
話
す
宮
澤
さ
ん
。
長
野
県
を
代
表
す
る
観

の
理
由
か
ら
治
療
を
先
延
ば
し
し
な
い
よ
う
、
数
カ
月
分

の
給
料
と
同
等
額
が
保
障
さ
れ
ま
す
。
定
期
健
康
診
断
で

再
検
査
・
要
検
査
と
な
っ
た
場
合
に
は
、
検
査
の
実
施
を

義
務
づ
け
て
お
り
、
受
診
し
な
い
場
合
は
会
社
が
ア
ポ
イ

ン
ト
を
取
っ
て
強
制
的
に
受
診
し
て
も
ら
う
そ
う
で
す
。

「
医
師
に
は
、警
備
業
の
特
性
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、

独
自
の
勤
務
確
認
書
を
提
出
し
、
現
場
で
倒
れ
る
リ
ス
ク

が
な
い
か
を
確
認
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」（
浅
妻
社
長
）

ま
た
、
24
時
間
相
談
サ
ー
ビ
ス
、
禁
煙
外
来
の
全
額
負

担
、イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
費
用
の
全
額
負
担
、マ
ッ

サ
ー
ジ
費
用
の
補
助
、
婦
人
科
健
診
の
費
用
補
助
な
ど
、

き
め
細
か
な
健
康
管
理
施
策
を
実
施
。
２
０
１
９
年
に
は

全
社
員
が
利
用
で
き
る
「
福
利
厚
生
倶
楽
部
（
宿
泊
、
レ

ジ
ャ
ー
、
健
康
、
育
児
介
護
、
学
習
関
係
の
割
引
）」
を

導
入
し
、
余
暇
や
生
活
の
支
援
を
通
じ
て
ス
ト
レ
ス
解
消

と
定
着
率
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
が
評
価
さ
れ
、
２
０
２
４
年
に
長
野

県
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
企
業
の
認
定
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
浅

妻
社
長
は
「
資
格
を
取
る
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
各
種
取
組

み
を
実
践
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
な
ん
の
意
味
も
あ
り
ま

せ
ん
」
と
強
調
。
太
陽
光
発
電
や
蓄
電
池
の
設
置
に
よ
り

災
害
時
に
地
域
住
民
に
電
力
を
供
給
で
き
る
体
制
を
整
え

る
な
ど
、
実
態
の
あ
る
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
長
野
県
の
「
職
場
い
き
い
き
ア
ド
バ
ン
ス
カ
ン

パ
ニ
ー
」
の
認
証
制
度
で
は
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
ネ
ク
ス
ト
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
三

受
け
る
こ
と
が
で
き
、
他
社
で
定
年
を
迎
え
た
人
が
同
社

で
再
び
正
社
員
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

高
齢
社
員
の
経
験
を
若
手
育
成
に
活
か
す
メ
ン
タ
ー
制

度
も
、
同
社
の
特
徴
的
な
取
組
み
の
一
つ
。
60
歳
以
上
の

経
験
豊
富
な
社
員
を
、
新
卒
の
社
員
や
新
入
社
員
の
メ
ン

タ
ー
と
し
て
配
置
し
、
仕
事
の
技
術
指
導
だ
け
で
な
く
、

人
生
経
験
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
悩
み
に
つ
い
て
も
相
談
に

乗
る
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。

同
社
は
こ
れ
ら
の
取
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
「
平
成
29

年
度
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
」（
現
・
高
年
齢

者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
）
で
当
機
構
理
事
長
表
彰
優
秀

賞
を
受
賞
し
て
い
る
ほ
か
、
経
済
産
業
省「
健
康
経
営
優

良
法
人
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
」の
認
証
を
受
け
て
い
ま
す
。

受
賞
後
も
継
続
し
て
福
利
厚
生
制
度
を
充
実

コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
後
も
、
社
員
の
健
康
と
経
済
的
な
安

心
を
担
保
す
る
体
制
に
磨
き
を
か
け
て
き
ま
し
た
。
２
０

１
９
年
に
は
、
70
歳
ま
で
積
立
て
が
可
能
な
「
選
択
制
退

職
金
制
度
」
を
導
入
。
会
社
が
基
本
部
分
を
負
担
し
、
社

員
が
任
意
に
自
己
負
担
で
上
乗
せ
を
行
え
る
仕
組
み
で
す
。

上
乗
せ
額
は
支
給
前
に
賃
金
か
ら
天
引
き
さ
れ
る
た
め
、

所
得
税
の
控
除
を
受
け
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
２
０
２
２（
令
和
４
）年
に
は
、
全
社
員
を
対

象
に
三
大
疾
病
（
が
ん
、脳
疾
患
、心
疾
患
）
の
保
険
に
加

入
。
万
が
一
こ
れ
ら
の
疾
病
の
診
断
を
受
け
て
も
金
銭
面

金融機関の駐車場で警務中の
宮澤春美さん
（写真提供：株式会社全日警サービス長野）
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光
名
所
で
、
年
間
数
百
万
人
も
の
参
拝
者
が
訪
れ
る
善ぜ

ん

光こ
う

寺じ

の
現
場
を
担
当
し
て
い
た
際
は
、
観
光
客
か
ら
の
質
問

に
す
ぐ
答
え
ら
れ
る
よ
う
、
宿
坊
39
軒
す
べ
て
の
名
前
と

場
所
を
覚
え
た
と
い
い
ま
す
。
と
き
に
は
現
場
で
ス
ト
レ

ス
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、「
会
社
に
戻
れ
ば
担

当
者
が
話
を
聞
き
、
解
決
策
を
示
し
て
く
れ
る
の
で
助

か
っ
て
い
ま
す
。
現
場
で
『
ま
た
お
願
い
し
ま
す
』
と
い

わ
れ
る
瞬
間
が
一
番
う
れ
し
い
で
す
」
と
笑
顔
を
見
せ
ま

す
。
浅
妻
社
長
も
「
宮
澤
さ
ん
は
ま
じ
め
な
性
格
と
笑
顔

で
の
誘
導
で
、
お
客
さ
ま
か
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
」
と
太
鼓
判
を
押
し
ま
す
。

数
年
前
に
大
腿
骨
の
手
術
を
受
け
、
い
ま
も
痛
み
が
残

る
こ
と
が
あ
る
た
め
、
浅
妻
社
長
は
勤
務
時
間
を
短
縮
し

た
り
、
休
憩
が
と
れ
る
現
場
に
配
属
し
た
り
と
配
慮
を
続

け
て
い
ま
す
。
宮
澤
さ
ん
は
空
調
服
や
防
寒
肌
着
な
ど
を

い
ち
早
く
支
給
し
て
く
れ
る
会
社
の
姿
勢
に
「
本
当
に
あ

り
が
た
い
で
す
」
と
感
謝
し
、「
体
力
の
続
く
か
ぎ
り
、

勤
務
時
間
を
調
整
し
な
が
ら
1
日
で
も
長
く
働
き
続
け
た

い
で
す
」
と
意
欲
を
示
し
て
い
ま
し
た
。

宮み
や

沢ざ
わ

祐ゆ
う

二じ

さ
ん
（
73
歳
）
は
、
警
備
の
仕
事
を
始
め
て

か
ら
20
年
。「
動
き
回
る
仕
事
が
性
に
合
っ
て
い
ま
す
」

と
話
し
、
お
も
に
コ
ン
サ
ー
ト
や
マ
ラ
ソ
ン
大
会
な
ど
、

イ
ベ
ン
ト
会
場
で
の
雑
踏
警
備
を
担
当
し
て
い
ま
す
。「
雑

踏
警
備
の
む
ず
か
し
さ
は
、
人
に
対
し
て
強
制
力
が
な
い

た
め
、
車
両
の
誘
導
と
違
っ
て
必
ず
し
も
指
示
に
し
た

が
っ
て
も
ら
え
な
い
点
に
あ
り
ま
す
。『
誠
意
を
持
っ
て

対
応
す
る
こ
と
』、『
お
願
い
す
る
気
持
ち
で
臨
む
こ
と
』

が
な
に
よ
り
大
切
で
す
。
現
場
の
近
隣
の
方
々
と
顔
な
じ

み
に
な
り
、
協
力
を
得
ら
れ
る
関
係
を
築
く
こ
と
も
、
よ

い
警
備
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
」
と
語
り
ま
す
。

後
輩
に
は
、
警
備
中
に
感
情
的
に
な
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

忘
れ
、
言
葉
遣
い
が
荒
く
な
る
こ
と
の
な
い
よ
う
指
導
し

て
お
り
、
こ
こ
で
も
「
お
願
い
す
る
姿
勢
」
を
重
ん
じ
て

い
る
そ
う
で
す
。仕
事
で
や
り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
は「
長

時
間
の
勤
務
を
終
え
た
後
、
イ
ベ
ン
ト
が
事
故
な
く
無
事

に
終
わ
っ
た
瞬
間
の
安
堵
感
を
感
じ
る
と
き
」と
の
こ
と
。

浅
妻
社
長
は
、「
宮
沢
さ
ん
は
主
任
と
し
て
現
場
を
ま

と
め
、
立
ち
姿
も
動
作
も
美
し
く
、
周
囲
の
模
範
と
な
る

警
備
員
で
す
」
と
評
価
し
ま
す
。

宮
沢
さ
ん
は
今
後
に
つ
い
て
、「
身
の
安
全
を
第
一
に
、

つ
ね
に
落
ち
着
い
て
対
応
で
き
る
よ
う
心
が
け
た
い
で

す
。
体
を
動
か
す
仕
事
の
お
か
げ
で
病
気
も
な
く
過
ご
せ

て
い
ま
す
。
体
力
の
続
く
か
ぎ
り
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
き
、

ゆ
く
ゆ
く
は
少
し
ず
つ
勤
務
を
減
ら
し
な
が
ら
、
こ
の
仕

事
を
続
け
ら
れ
た
ら
最
高
で
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

高
齢
者
も
平
等
に
輝
け
る
職
場
を
目
ざ
し
て

浅
妻
社
長
は
、
高
齢
社
員
に
対
し
て
特
別
な
期
待
を
寄

せ
て
い
ま
す
。

「
年
を
取
っ
て
く
る
と
体
は
動
き
に
く
く
な
り
ま
す
が
、

そ
の
分
、
ち
ゃ
ん
と
物
事
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

み
な
さ
ん
に
建
設
的
で
経
験
に
基
づ
い
た
発
想
や
意
見

を
、
経
営
層
に
ど
ん
ど
ん
出
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
。
私

自
身
も
『
80
歳
ま
で
現
役
で
い
る
』
と
宣
言
し
て
お
り
、

高
齢
者
が
働
き
続
け
る
こ
と
を
推
奨
す
る
姿
勢
を
維
持
し

て
い
き
ま
す
」
と
力
強
く
語
り
ま
し
た
。

取
材
後
、
小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
「
長
野
県
の
『
ア
ド
バ

ン
ス
プ
ラ
ス
』
認
証
の
取
得
は
と
て
も
難
易
度
が
高
い
の

で
す
。
浅
妻
社
長
は
、『
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
資
格
を
取
る
だ
け

で
は
な
く
、
実
践
を
と
も
な
わ
な
い
と
、
な
ん
の
意
味
も

な
い
』
と
い
う
考
え
方
を
示
さ
れ
て
お
り
、
感
銘
を
受
け

ま
し
た
。
同
社
の
高
い
レ
ベ
ル
の
取
組
み
に
は
勉
強
す
る

こ
と
ば
か
り
で
す
」
と
舌
を
巻
い
て
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
全
日
警
サ
ー
ビ
ス
長
野
は
、「
ま
ご
こ
ろ
警

備
の
実
践
」
と
い
う
理
念
の
も
と
、
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
後

も
進
化
を
続
け
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
働
き
や
す
さ
と
健

康
を
守
り
な
が
ら
、
年
齢
に
関
係
な
く
全
員
が
平
等
に
活

躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
実
現
し
、
警
備
業
の
新
し
い

可
能
性
を
切
り
拓
い
て
い
ま
し
た
。�

（
取
材
・
西
村
玲
）

マラソン大会で警務にあたる
宮沢祐二さん
（写真提供：株式会社全日警サービス長野）
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物
流
部
門
を
四
半
世
紀
歩
き
続
け
て

私
は
東
京
都
渋し

ぶ

谷や

区く

で
産
声
を
あ
げ
ま
し
た
。
父

は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
で
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
社
宅
で
育

ち
ま
し
た
。
中な

か

野の

、
世せ

田た

谷が
や

と
転
居
を
重
ね
、
中
学

２
年
生
の
時
に
町ま

ち

田だ

市し

に
落
ち
着
き
ま
し
た
。
父
は

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
ニ
ュ
ー
ス
を
読
む
か
た
わ
ら
、

歌
舞
伎
を
始
め
と
す
る
古
典
芸
能
の
番
組
で
解
説
を

し
て
い
ま
し
た
。
机
に
向
か
っ
て
原
稿
を
書
い
て
い
る

姿
が
印
象
的
で
し
た
。
私
は
と
て
も
同
じ
道
に
は
進

め
な
い
と
考
え
、
慶
應
義
塾
大
学
商
学
部
を
卒
業
す

る
と
同
時
に
食
用
油
関
係
の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。

就
職
が
な
か
な
か
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
の
で
、
従

業
員
数
１
０
０
０
人
の
企
業
で
大
卒
の
同
期
は
た
っ

た
14
人
で
し
た
。
入
社
と
同
時
に
営
業
の
世
界
に
足

を
踏
み
入
れ
、
家
庭
用
・
業
務
用
の
食
用
油
や
食
品

原
料
の
営
業
の
道
を
歩
き
ま
し
た
。
宣
伝
や
販
売
管

理
の
仕
事
を
経
て
、40
歳
の
時
に
物
流
部
門
に
移
り
、

65
歳
の
定
年
ま
で
物
流
を
メ
イ
ン
に
担
当
し
た
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
で
し
た
。
最
後
は
物
流
子
会
社
に
出

向
・
転
籍
し
ま
し
た
が
、
一
貫
し
て
同
じ
会
社
の
グ

ル
ー
プ
で
働
け
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
物
流

が
大
き
く
変
化
す
る
時
代
の
到
来
に
よ
っ
て
、
物
流

構
造
改
革
が
求
め
ら
れ
、
改
革
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
や
受
注
・
需
給
セ
ン
タ
ー
の
設
立
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
課
題
に
取
り
組
ん
だ
日
々
に
は
、
や
り
が
い
も
あ

り
ま
し
た
。
ふ
り
返
れ
ば
、
自
分
に
マ
ッ
チ
し
た
仕

事
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

順
風
満
帆
と
い
う
言
葉
が
、
竹
内
さ
ん
の
職
業
人

生
に
は
ふ
さ
わ
し
い
。
も
ち
ろ
ん
さ
ま
ざ
ま
な
葛
藤

は
あ
っ
た
は
ず
だ
が
、
往
年
の
慶
應
ボ
ー
イ
は
、
60

代
後
半
の
い
ま
で
も
十
分
に
か
っ
こ
い
い
。
父
と
同

じ
道
に
は
進
ま
な
か
っ
た
も
の
の
、
血
は
争
え
ず
、

竹
内
さ
ん
の
低
音
ボ
イ
ス
は
と
て
も
耳
に
心
地
よ
い
。

中
小
企
業
に
つ
い
て
一
か
ら
学
ん
だ
日
々

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
に
65
歳
で
定
年
を
迎
え

ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
１
年
く
ら
い
は
、い
わ
ゆ
る“
サ

ン
デ
ー
毎
日
”
の
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
が
、
だ
ん

だ
ん
毎
日
が
退
屈
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
一
念
発
起

し
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
出
向
き
、
い
く
つ
か
仕
事
の

紹
介
を
受
け
ま
し
た
が
、
見
事
に
す
べ
て
不
採
用
。

少
し
ば
か
り
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
が
、
あ
き
ら

め
ず
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
顔
を
出
し
た
と
き
に
、
東

京
し
ご
と
財
団
が
主
催
す
る
「
シ
ニ
ア
中
小
企
業
サ

ポ
ー
ト
人
材
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
こ
と
を
知
り
、
応
募

し
ま
し
た
。
幸
い
な
こ
と
に
、
２
カ
月
間
で
13
回
の

講
座
を
受
講
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。私
も
含
め
、

受
講
者
の
多
く
は
大
企
業
で
仕
事
を
し
て
き
た
人
た

ち
で
、
私
た
ち
は
中
小
企
業
の
マ
イ
ン
ド
と
会
社
に

役
立
つ
た
め
の
具
体
的
な
仕
事
を
一
か
ら
学
び
ま
し

た
。
と
て
も
新
鮮
な
時
間
で
し
た
。

講
座
の
最
終
日
に
、
受
講
者
一
人
ひ
と
り
が
、
自

分
は
ど
う
い
う
人
間
で
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
仕
事
を
し

て
い
き
た
い
か
と
い
う
シ
ー
ト
を
書
き
ま
し
た
。
こ
れ

は
「
私
を
雇
っ
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
い
う
ア
ピ
ー
ル
な

認定特定非営利活動法人
経営支援 NPOクラブ

竹
た け

内
う ち

 一
か ず

夫
お

さん

　竹内一夫さん（69 歳）は、食用油関係の会社で営業や物流管理などの分野で
活躍した後、現在は長年の経験を活かして NPO法人の一員として社会貢献を 
目ざして働くとともに、自

じ

己
こ

研
けん

鑽
さん

に励んでいる。自分の生きがいを追求する 
竹内さんが、生涯現役で働くヒントを語る。
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の
で
す
が
、
す
ぐ
に
食
品
充じ

ゅ
う

填て
ん

機
械
製
造
会
社
か
ら

声
が
か
か
り
ま
し
た
。
面
談
の
後
、採
用
さ
れ
た
の
は
、

「
総
務
・
経
理
業
務
」
と
い
う
未
経
験
の
業
務
で
し
た
。

「
シ
ニ
ア
中
小
企
業
サ
ポ
ー
ト
人
材
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

と
は
、
大
手
企
業
な
ど
で
重
ね
た
豊
富
な
経
験
と
つ

ち
か
っ
て
き
た
調
整
能
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
な
ど
を
活
か
し
再
就
職
を
目
ざ
す
人
の
た
め

に
、
中
小
企
業
で
働
く
心
構
え
や
経
営
戦
略
な
ど
を

総
合
的
に
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

経
営
支
援
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
と
の
出
会
い

人
生
が
「
お
も
し
ろ
い
な
ぁ
」
と
思
え
る
の
は
い

ろ
い
ろ
な
場
面
で
縁え

ん

の
糸
が
つ
な
が
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
１
年
間
の
総
務
・
経
理
の
仕
事
を
し
た
後
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
探
っ
て
い
た
と
き
、
前
職
で
の
上

司
か
ら
中
小
企
業
の
た
め
の
認
定
特
定
非
営
利
活
動

法
人
経
営
支
援
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ（
以
下
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク

ラ
ブ
」）
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。「
一
度
遊
び
に
来
て

よ
」
と
い
わ
れ
て
軽
い
気
持
ち
で
出
か
け
て
み
ま
し

た
が
、
法
人
の
理
念
や
方
針
を
聞
い
て
、
私
も
仲
間

に
入
れ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
は
２
０
０
２
（
平
成
14
）
年
に
初
代

理
事
長
が
20
人
の
仲
間
と
と
も
に
中
小
企
業
の
支
援

を
目
ざ
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
企
業
支
援
だ
け
で
な

く
、次
世
代
の
若
者
支
援
、大
き
な
自
然
災
害
か
ら
の

復
興
支
援
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
私
も
仲

間
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
の
は
、た
だ
社
会
貢
献
を
目

ざ
す
だ
け
で
は
な
く
、新
た
な
技
術
や
制
度
に
関
す
る

情
報
を
収
集
し
、
今
後
の
支
援
に
役
立
て
る
た
め
に
、

複
数
の
研
究
会
を
設
け
て
自
己
研
鑽
に
励
も
う
と
い

う
、こ
の
法
人
な
ら
で
は
の
理
念
へ
の
共
感
で
し
た
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
で
は
、
毎
日
決
ま
っ
た
仕
事
が
あ

る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
の
た
め
竹
内
さ
ん
は
、
２
０

２
４
年
春
ご
ろ
か
ら
週
２
回
、
あ
る
工
場
に
出
入
り

す
る
作
業
者
の
人
た
ち
の
受
付
や
自
動
車
の
駐
車
受

付
を
す
る
監
視
員
の
仕
事
を
し
て
い
る
。「
早
朝
７

時
か
ら
の
勤
務
で
す
か
ら
、
週
２
回
は
朝
５
時
起
き

の
生
活
で
す
」と
竹
内
さ
ん
は
笑
顔
で
語
る
。

生
涯
現
役
で
社
会
貢
献
を
目
ざ
し
て

Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
は
設
立
当
初
、
中
小
企
業
へ
の
支

援
方
法
に
つ
い
て
の
模
索
か
ら
は
じ
ま
り
ま
し
た
が
、

現
在
は
地
方
自
治
体
や
公
的
支
援
機
関
な
ど
か
ら
販

路
開
拓
支
援
な
ど
の
委
託
を
受
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、

商
品
開
発・
改
良
の
助
言
、企
画
や
組
織
運
営
の
助
言
、

講
演
や
人
材
紹
介
な
ど
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
の
仕
事
は
多

岐
に
わ
た
り
ま
す
。
私
は
「
食
品
」
と
「
シ
ス
テ
ム
、

情
報
通
信
、
金
融
、
そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
」
の
二
つ
の

グ
ル
ー
プ
に
入
っ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
月
に
１
回
定

例
会
が
あ
り
ま
す
。
後
者
に
は
物
流
も
含
ま
れ
、
私

の
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
い
か
ん
な
く
発
揮
で
き
る
と

自
負
し
て
い
ま
す
。
私
は
50
代
の
終
わ
り
に
「
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
経
営
士
」
の
資
格
を
取
っ
て
お
り
、
物
流

会
社
で
働
い
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ

ブ
の
一
員
と
し
て
中
小
企
業
の
支
援
に
役
立
て
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
の
会
員

は
約
２
６
０
人
、
出
身
企
業
は
２
０
０
社
を
数
え
、

ほ
と
ん
ど
の
業
種
を
網
羅
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に「
実

業
界
の
人
財
図
書
館
」
で
す
。

私
は
現
在
、
埼
玉
県
内
の
中
小
企
業
の
販
路
拡
大

の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
昨
年
は
観
光
バ
ス
会
社
の

支
援
を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
会
社
は
自
転
車
を
そ
の

ま
ま
積
み
込
む
「
サ
イ
ク
リ
ン
グ
バ
ス
」
を
発
案
し

ま
し
た
。
中
小
企
業
は
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ
ア
を
た

く
さ
ん
持
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
商
売
に
活
か
す

ル
ー
ト
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ル
ー
ト
を
切
り
拓
く

支
援
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
岡
山

市
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
会
社
の
販
路
拡
大
で
は
、
私

の
物
流
時
代
の
人
脈
が
活
か
せ
ま
し
た
。
ド
ラ
イ

バ
ー
の
腰
痛
対
策
な
ど
も
私
が
経
験
し
て
き
た
こ
と

で
す
。
か
つ
て
の
経
験
を
い
ま
の
仕
事
に
活
か
せ
る

の
は
、
定
年
後
の
働
き
方
と
し
て
理
想
的
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
会
員
の
平
均
年
齢
は
73
歳
で
、
80
代

も
大
勢
い
る
の
で
、
私
な
ど
は
ま
だ
若
手
で
す
。

長
く
働
き
続
け
て
き
て
、
大
切
に
し
て
い
る
こ
と

は
「
う
そ
を
つ
か
な
い
」、「
ご
ま
か
さ
な
い
」
と
い

う
こ
と
で
す
。
公
共
放
送
で
公
平
を
旨
と
し
て
働
い

て
い
た
父
の
無
言
の
教
え
で
あ
る
よ
う
な
気
も
し
ま

す
。
理
念
に
共
感
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
で
先
輩
た
ち

の
背
中
を
追
い
か
け
な
が
ら
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
て

い
き
た
い
。
週
に
１
度
の
太
極
拳
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

し
て
、
自
ら
の
研
鑽
に
も
力
を
注
ぎ
、
さ
あ
、
明
日

も
朝
５
時
起
き
で
出
か
け
ま
す
。



江
戸
時
代
初
期
に
菓
子
匠
と
し
て
創
業

江
戸
時
代
初
期
に
菓
子
匠
と
し
て
創
業

世
の
中
の
た
め
に
な
る
商
い
を
継
承
す
る

世
の
中
の
た
め
に
な
る
商
い
を
継
承
す
る

1広
島
県
福ふ

く

山や
ま

市
で
創
業
４
０
０
年
の
歴
史
を
も
つ
和

菓
子
店
「
株
式
会
社
虎
屋
本
舗
」（
高た

か

田た

海か
い

道ど
う

代
表
取

締
役
社
長
）
は
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
、「
平
成
21
年

度
高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
」
で
厚
生
労
働
大

臣
表
彰
特
別
賞
を
受
賞
し
た
。
同
社
で
は
、
２
０
０
８

年
度
よ
り
定
年
を
60
歳
か
ら
70
歳
に
引
き
上
げ
る
と
と

も
に
、
高
齢
社
員
の
要
望
を
ふ
ま
え
た
柔
軟
で
多
様
な

働
き
方
を
導
入
し
た
。
ま
た
、
近
代
的
な
設
備
を
導
入

す
る
こ
と
で
製
造
工
程
に
お
け
る
作
業
負
荷
を
軽
減
し

た
こ
と
な
ど
、
制
度
を
改
正
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
働

き
や
す
い
職
場
環
境
の
実
現
に
注
力
し
、
そ
れ
ら
が
高

齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
っ
た
こ
と

が
高
く
評
価
さ
れ
て
の
受
賞
で
あ
っ
た
。

同
社
の
創
業
は
、
江
戸
時
代
初
期
の
１
６
２
０
（
元げ

ん

和な

６
）
年
。
当
時
は
「
高た

か

田た

屋や

」
と
い
う
屋
号
の
菓
子

匠
で
あ
り
、
福
山
城
築
城
の
際
に
献
上
し
た
和
菓
子
が

初
代
福
山
藩
主
の
水み

ず

野の

勝か
つ

成な
り

公
に
称
賛
さ
れ
、
同
藩
の

御
用
菓
子
司
と
な
っ
た
。
そ
の
和
菓
子
は
銘
菓
「
と
ん

ど
饅ま

ん

頭じ
ゅ
う

」
と
し
て
現
在
も
継
承
さ
れ
、
福
山
市
民
に
親

し
ま
れ
て
い
る
。

１
７
５
０
（
寛か

ん

延え
ん

３
）
年
に
は
、
虎
模
様
の
ど
ら
焼

き
（
現
在
の
商
品
名
は
「
虎と

ら

焼や
き

」）
を
つ
く
る
よ
う
に

な
り
、
屋
号
を
「
虎
屋
」
に
変
更
し
た
。
昭
和
の
時
代

か
ら
は
洋
菓
子
製
造
に
も
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
和

洋
菓
子
の
製
造
・
販
売
事
業
を
展
開
。
現
在
、
福
山
市

を
中
心
に
直
営
店
舗
は
10
店
舗
あ
り
、
そ
の
ほ
か
百
貨

店
お
よ
び
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
に
よ
り
業
績
を
伸
ば

し
て
い
る
。

長い歴史を誇る名店の風格が漂う、虎屋本舗の本店�（写真提供：株式会社虎屋本舗）

※　2020（令和２）年度までの名称は「高年齢者雇用開発コンテスト」

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
推
進
に
と
も
な
い
75
歳
定
年
制
を
導
入
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連
載

第 1 回

　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）と厚生労働省との共催で毎年開催し
ている「高年齢者活躍企業コンテスト※」。高齢者雇用の推進に資する事例を広く募集し、優秀
な事例を表彰しており、その内容は、毎年本誌で紹介しています。本連載では、かつてコンテ
ストで厚生労働大臣表彰を受賞した企業を取材し、その後の取組みの進化・深化をレポートし
ます。第1回は、2009（平成21）年度に特別賞を受賞した株式会社虎屋本舗を取材しました。

株式会社虎
と ら

屋
や

本
ほ ん

舗
ぽ

（広島県福山市）



直
し
に
着
手
。
定
年
年
齢
を
引
き
上
げ
て
、
意
欲
と
技

術
の
あ
る
高
齢
者
の
待
遇
を
下
げ
る
こ
と
な
く
雇
用
を

継
続
す
る
こ
と
と
し
た
。

一
方
で
、
加
齢
に
と
も
な
う
健
康
や
安
全
面
に
配
慮

し
、
可
能
な
と
こ
ろ
は
機
械
化
に
よ
っ
て
作
業
負
荷
を

軽
減
す
る
な
ど
作
業
環
境
を
改
善
。
ま
た
、
体
力
の
衰

え
な
ど
を
理
由
に
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
希
望
し
な
い
社

員
も
い
る
と
考
え
、
短
日
・
短
時
間
勤
務
な
ど
社
員
の

要
望
に
応
え
る
働
き
方
の
導
入
も
検
討
し
、実
現
し
た
。

こ
れ
ら
の
改
善
に
よ
り
、
例
え
ば
、
60
歳
近
い
職
人

が
「
定
年
ま
で
あ
と
10
年
あ
る
の
で
、
自
分
の
技
術
を

若
い
世
代
に
伝
え
よ
う
」
と
前
向
き
に
な
り
、
職
場
全

体
に
活
気
が
出
た
り
、
若
手
が
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
細

部
の
技
術
な
ど
は
ベ
テ
ラ
ン
が
力
を
発
揮
し
て
、「
た

こ
焼
き
に
し
か
見
え
な
い
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
」
な
ど
、

「
そ
っ
く
り
ス
イ
ー
ツ
」
と
い
う
新
商
品
を
開
発
し
て

同
社
の
人
気
商
品
が
増
え
た
り
し
た
。

こ
の
よ
う
な
成
果
を
ふ
ま
え
て
、
２
０
１
８
年
に
、

定
年
を
75
歳
に
引
き
上
げ
た
。
同
社
の
第
17
代
当
主
と

し
て
２
０
２
１
年
よ
り
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
高

田
海
道
さ
ん
は
そ
の
理
由
を
「
働
い
て
い
る
人
た
ち
が

70
歳
を
超
え
て
も
元
気
で
す
し
、
会
社
に
と
っ
て
必
要

な
方
々
で
あ
り
、
ま
だ
働
い
て
い
て
ほ
し
い
と
い
う
思

い
か
ら
で
す
」
と
明
か
す
。
以
前
か
ら
高
齢
者
の
採
用

も
行
っ
て
い
た
が
、
さ
ら
に
60
歳
以
上
の
正
社
員
を
積

極
的
に
採
用
す
る
よ
う
に
な
り
、
販
売
や
製
造
、
出
荷

部
門
で
２
０
２
５
年
も
４
人
を
採
用
し
て
い
る
。

コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
時
の
約
50
％
に
比
べ
、
現
在
は
約

40
％
に
低
下
し
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
、
同
社
の
事

業
内
容
や
取
組
み
に
共
感
し
て
応
募
者
が
増
え
て
、
こ

こ
数
年
、
新
規
学
卒
者
が
毎
年
入
社
し
て
い
る
か
ら
だ

と
い
う
。
現
在
、
も
っ
と
も
若
い
社
員
は
19
歳
。
10
代

か
ら
70
代
ま
で
の
幅
広
い
年
代
の
社
員
が
い
る
こ
と
が

同
社
の
強
み
の
一
つ
に
な
っ
て
お
り
、
業
績
を
伸
ば
し

成
長
し
続
け
て
い
る
。

高
年
齢
者
雇
用
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
後
の
同
社
の

軌
跡
か
ら
、
高
齢
者
雇
用
の
深
化
と
社
業
発
展
の
様
子

を
み
て
み
よ
う
。

地
方
都
市
に
お
い
て

地
方
都
市
に
お
い
て
6060
代
は
働
き
盛
り

代
は
働
き
盛
り

定
年
を

定
年
を
7575
歳
に
引
き
上
げ
る

歳
に
引
き
上
げ
る

2２
０
０
８
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
70
歳
へ
引
き
上
げ

た
背
景
に
は
、
60
歳
を
間
近
に
控
え
た
社
員
か
ら
「
働

け
る
う
ち
は
働
き
た
い
」
と
い
う
意
欲
的
な
声
や
、
65

歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
た
も
の
の
、

社
員
の
希
望
に
配
慮
し
た
と
い
え
る
内
容
で
は
な
か
っ

た
と
い
う
状
況
が
あ
っ
た
。

そ
の
よ
う
な
課
題
に
対
し
て
、
広
島
県
雇
用
開
発
協

会
（
当
時
）
の
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
相
談

し
た
と
こ
ろ
、「
定
年
年
齢
を
引
き
上
げ
る
べ
き
」
と

の
助
言
を
受
け
、
制
度
の
改
定
に
取
り
組
む
こ
と
と

な
っ
た
。
ま
た
、
同
社
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
高
齢
者
の
知
恵
と
技
術
を
同
社
の

財
産
で
あ
る
と
位
置
づ
け
て
、
高
齢
者
雇
用
制
度
の
見

商
訓
で
あ
る
「
和わ

魂こ
ん

商し
ょ
う

才さ
い

」（
同
社
で
は
、「
和
魂
」

と
は
日
本
人
が
つ
ち
か
っ
て
き
た
す
べ
て
の
知
識
や
道

徳
の
こ
と
、「
商
才
」
と
は
、
世
の
中
の
た
め
に
新
し

い
こ
と
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
創
造
的
な
精

神
、
不
屈
の
精
神
の
こ
と
を
い
う
）
の
精
神
を
代
々
受

け
継
ぎ
、
伝
統
の
技
を
継
承
し
な
が
ら
、
時
代
の
ニ
ー

ズ
や
環
境
の
変
化
を
と
ら
え
て
、
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
の

開
発
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。
高
齢
社
員
の
力
を
活
か
し
、
就
業
意
欲
の
あ
る

人
が
年
齢
を
重
ね
て
も
、
活
き
活
き
と
働
け
る
職
場
づ

く
り
を
進
め
て
き
た
取
組
み
も
こ
の
精
神
か
ら
生
ま

れ
、
育
ま
れ
て
き
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

同
社
の
こ
の
よ
う
な
取
組
み
は
、
高
年
齢
者
雇
用
開

発
コ
ン
テ
ス
ト
で
の
受
賞
を
は
じ
め
、
２
０
１
４
年
に

「
平
成
25
年
度
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
１
０
０
選
」

（
経
済
産
業
省
）、
２
０
１
８
年
に
「
第
２
回
ジ
ャ
パ
ン

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ
ー
ド
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

賞
（
特
別
賞
）」（
外
務
省
）
を
受
賞
す
る
な
ど
各
方
面

か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
現
在
、
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞

時
の
２
０
０
９
年
当
時
よ
り
社
員
数
が
少
し
増
え
て
、

役
員
を
含
め
82
人
、
60
歳
以
上
（
役
員
3
人
を
含
む
）

は
31
人
と
な
っ
て
い
る
。
受
賞
時
の
定
年
年
齢
の
70
歳

は
、
受
賞
か
ら
９
年
後
の
２
０
１
８
年
に
75
歳
に
引
き

上
げ
た
。
さ
ら
に
、
運
用
に
よ
り
、
定
年
以
降
も
働
く

こ
と
が
可
能
で
あ
り
、
現
在
の
最
高
年
齢
者
は
78
歳
で

あ
る
。
た
だ
、
60
歳
以
上
の
社
員
が
占
め
る
割
合
は
、
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並
行
し
て
、
安
全
に
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
注
力

し
、
配
達
業
務
を
に
な
う
高
齢
社
員
の
安
全
確
保
の
た

め
の
定
期
的
な
確
認
や
、
工
場
内
の
設
備
を
現
場
の
声

を
聞
い
て
見
直
し
、
例
え
ば
、
巻
き
込
ま
れ
災
害
や
転

倒
災
害
防
止
な
ど
に
つ
い
て
安
全
設
備
を
随
時
新
し

い
も
の
に
し
て
い
く
、
検
品
は
人
の
手
に
よ
ら
な
い
金

属
探
知
機
を
導
入
す
る
な
ど
、
安
全
の
確
保
や
作
業
負

荷
の
軽
減
に
努
め
て
い
る
。

一
人
ひ
と
り
に
デ
リ
ケ
ー
ト
な
課
題
が
あ
る

一
人
ひ
と
り
に
デ
リ
ケ
ー
ト
な
課
題
が
あ
る

そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
対
応
す
る
か
が
大
事

そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
対
応
す
る
か
が
大
事

3「
各
地
方
、
各
業
種
に
よ
っ
て
人
手
不
足
は
ど
う
し

て
も
生
じ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
当
社
で
は
高
齢
者
の

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
行
う
こ
と
で
、
人
材
が
不

足
し
な
い
状
況
が
で
き
て
い
ま
す
。
地
方
の
中
小
企
業

な
ら
で
は
の
最
適
化
と
い
っ
た
も
の
が
で
き
る
と
い
う

こ
と
を
、
２
０
０
９
年
の
コ
ン
テ
ス
ト
受
賞
を
通
し
て

思
い
ま
し
た
」
と
高
田
社
長
。

ま
た
、
高
田
社
長
は
制
度
や
職
場
環
境
の
改
善
だ
け

で
な
く
、
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と

を
大
事
に
し
て
い
る
と
強
調
す
る
。
必
要
に
応
じ
て
個

別
に
面
談
し
て
お
り
、「
話
す
こ
と
は
人
に
よ
っ
て
ま

ち
ま
ち
で
す
が
、
売
上
げ
目
標
や
生
産
性
を
上
げ
よ
う

と
い
う
話
は
し
ま
せ
ん
。社
員
に
も
家
族
が
い
る
な
か
、

年
末
年
始
の
繁
忙
期
も
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。
感
謝

の
気
持
ち
が
ま
ず
あ
り
ま
す
か
ら
、
面
談
で
も
そ
の
思

い
を
伝
え
ま
す
」

「
福
山
市
と
い
う
人
口
46
万
人
ほ
ど
の
地
方
都
市
に

お
い
て
は
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
の
年
齢
が
上
が
っ
て
い

て
、
労
働
力
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
も
ス
ラ
イ
ド
し
て

い
ま
す
。昔
に
比
べ
て
元
気
で
、会
社
に
対
す
る
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
が
強
い
方
が
多
く
、
私
の
感
覚
で
は
、
60
代

前
半
は
働
き
盛
り
に
み
え
る
の
で
す
。
だ
か
ら
、
働
い

て
い
た
だ
く
。
60
代
か
ら
十
数
年
働
け
る
と
い
う
選
択

肢
と
し
て
、
75
歳
定
年
に
し
た
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

高
田
社
長
は
指
摘
す
る
。

と
き
に
は
、
自
分
は
も
っ
と
働
き
た
い
け
れ
ど
体
が

つ
い
て
い
か
な
い
、
頭
が
追
い
つ
か
な
い
と
い
っ
た
悩

み
を
打
ち
明
け
る
社
員
も
い
る
と
い
う
。
相
談
を
受
け

た
後
、
退
職
し
た
社
員
が
い
た
が
、
し
ば
ら
く
し
て
繁

忙
期
だ
け
仕
事
を
手
伝
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
シ
ン
プ
ル
な
仕
事
で
あ
れ
ば
で
き
る
と
い
っ
て
き
て

く
れ
ま
し
た
。
あ
り
が
た
い
で
す
。
一
人
ひ
と
り
に
異

な
る
デ
リ
ケ
ー
ト
な
課
題
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
に

ど
う
対
応
す
る
の
が
よ
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
、
葛
藤

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

75
歳
定
年
制
を
導
入
し
て
か
ら
、
２
０
２
５
年
で
7

年
に
な
る
。「
生
産
性
を
そ
れ
ほ
ど
追
い
求
め
な
い
の

が
当
社
の
や
り
方
で
、
2
人
で
1
人
分
の
仕
事
を
行
う

と
い
う
働
き
方
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
１
人
あ
た
り

の
生
産
性
は
高
く
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
売
上

げ
は
微
増
な
が
ら
成
長
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
、
よ
い
か
た
ち
で
こ
こ
ま
で
来
て
い
る
と
い
え
る

で
し
ょ
う
か
」
と
高
田
社
長
。

社
員
と
話
し
て
い
る
と
、
社
会
と
つ
な
が
り
が
で
き

る
、と
い
う
言
葉
が
よ
く
聞
か
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、「
社

会
と
の
接
点
と
し
て
、
こ
の
職
場
で
何
か
世
の
中
の
役

に
立
つ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
と
い
う
気
持
ち
で
仕
事
を

し
て
い
る
人
が
多
く
、
逆
に
私
が
学
ぶ
こ
と
が
多
い
で

す
ね
。
60
歳
以
上
で
採
用
し
た
社
員
も
含
め
て
、
そ
れ

ぞ
れ
が
積
み
重
ね
て
き
た
も
の
を
提
供
し
て
い
た
だ
い

て
い
る
こ
と
に
、
リ
ス
ペ
ク
ト
を
持
っ
て
接
し
て
い
ま

す
」
と
高
田
社
長
は
高
齢
社
員
と
の
関
係
性
を
語
る
。

第17代当主を務める、高田海道代表取締役社長（写真提供：株式会社虎屋本舗）
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社
の
求
人
を
知
り
ま
し
た
。
歴
史
あ
る
企
業
な
の
で
、

知
っ
て
い
ま
し
た
し
、
パ
ン
と
和
洋
菓
子
は
別
物
で
す

が
、
経
験
を
活
か
せ
る
部
分
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
、

自
分
に
な
い
技
術
を
学
ん
で
み
た
い
と
い
う
思
い
で
正

社
員
を
希
望
し
て
応
募
し
ま
し
た
。
年
齢
的
に
正
社
員

と
し
て
採
用
さ
れ
る
の
は
む
ず
か
し
い
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
正
社
員
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。
う

れ
し
か
っ
た
で
す
し
、
が
ん
ば
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意

欲
が
わ
き
上
が
り
ま
し
た
。
週
5
日
、
朝
7
時
か
ら
16

時
ま
で
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
続
け
て
い
ま
す
。
洋
菓

子
づ
く
り
は
若
い
社
員
が
多
く
い
ま
は
私
が
最
高
齢
で

す
が
、
入
社
当
時
は
75
歳
の
ベ
テ
ラ
ン
の
方
が
い
ら
し

て
、
そ
の
方
が
退
職
さ
れ
る
ま
で
の
約
8
カ
月
間
、
私

に
て
い
ね
い
に
教
え
て
く
だ
さ
り
仕
事
を
覚
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
い
ま
、
仕
事
が
楽
し
い
で
す
。
伝
統

の
あ
る
会
社
で
す
し
、
責
任
と
誇
り
を
胸
に
、
体
力
の

続
く
か
ぎ
り
働
い
て
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
福

田
さ
ん
は
す
が
す
が
し
い
表
情
で
話
し
て
く
れ
た
。

芯
を
ぶ
れ
さ
せ
ず
、幅
広
い
年
代
の
社
員
と

芯
を
ぶ
れ
さ
せ
ず
、幅
広
い
年
代
の
社
員
と

一
緒
に
地
域
文
化
の
に
な
い
手
に
な
る

一
緒
に
地
域
文
化
の
に
な
い
手
に
な
る

5同
社
で
は
十
数
年
前
か
ら
、
福
山
市
を
中
心
に
離
島

を
含
む
瀬
戸
内
海
の
地
域
に
足
を
運
び
、
子
ど
も
た
ち

に
和
菓
子
づ
く
り
を
通
じ
て
郷
土
の
文
化
と
日
本
の
和

菓
子
文
化
な
ど
を
伝
え
る
活
動
を
実
践
し
て
い
る
。
学

校
や
地
域
の
子
ど
も
会
、
最
近
は
外
国
人
と
の
交
流
機

会
に
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
年
間
１
０
０
０
人
ほ
ど

6363
歳
で
正
社
員
と
し
て
入
社

歳
で
正
社
員
と
し
て
入
社

経
験
を
活
か
し
つ
つ
新
た
な
学
び
も
得
る

経
験
を
活
か
し
つ
つ
新
た
な
学
び
も
得
る

4同
社
で
働
く
高
齢
社
員
の
一
人
に
話
を
聞
く
こ
と
が

で
き
た
。
福ふ

く

田だ

時と
き

也や

さ
ん
（
65
歳
）
は
63
歳
の
と
き
に

入
社
し
て
2
年
半
。洋
菓
子
職
人
と
し
て
、お
も
に
ケ
ー

キ
な
ど
の
生
地
を
焼
く
作
業
を
担
当
し
て
い
る
。

「
以
前
は
パ
ン
職
人
で
し
た
が
定
年
退
職
し
ま
し
た
。

雇
用
を
継
続
す
る
道
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
自
宅
近
く

で
働
け
る
職
場
を
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
探
し
て
、
こ
の
会63 歳で入社した、洋菓子職人の福田時也さん

に
伝
承
し
て
い
る
そ
う
だ
。

「
社
内
で
技
術
を
伝
承
す
る
だ
け
で
な
く
、
外
に
向

か
っ
て
技
術
を
文
化
と
し
て
み
せ
て
い
く
こ
と
も
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
は
福
山
市
で
も
っ
と
も
古

い
菓
子
屋
で
あ
り
、文
化
を
商
い
と
し
て
い
ま
す
の
で
、

地
域
に
根
ざ
し
た
事
業
と
お
菓
子
づ
く
り
の
イ
ベ
ン
ト

を
継
続
し
、
そ
の
な
か
で
新
し
い
挑
戦
も
し
て
文
化
を

創
り
出
す
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経
済

活
動
だ
け
で
な
く
、
学
校
教
育
の
現
場
な
ど
求
め
ら
れ

る
役
割
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
高
齢
社
員
が
社
会
と

つ
な
が
る
場
と
感
じ
て
く
れ
る
こ
と
も
一
つ
の
役
割
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
芯
を
ぶ
れ
さ
せ
ず
、
幅
広
い
年
代
が

そ
ろ
う
社
員
と
一
緒
に
、
地
域
に
愛
さ
れ
る
場
と
し
て

看
板
を
掲
げ
続
け
て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
目
標
で

す
」
と
高
田
社
長
。
地
域
に
根
づ
い
て
歩
む
一
方
で
、

挑
戦
を
続
け
る
会
社
に
魅
力
を
感
じ
る
人
は
多
い
だ
ろ

う
。
今
後
の
動
向
も
追
い
か
け
た
く
な
る
同
社
で
あ

る
。最

後
に
、
こ
れ
か
ら
高
齢
者
雇
用
を
推
進
す
る
会
社

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
す
る
と
、
高
田
社
長
は
次

の
よ
う
に
語
っ
た
。

「
60
代
は
地
方
の
企
業
に
と
っ
て
魅
力
的
な
世
代
で
す

か
ら
、
定
年
年
齢
は
早
い
う
ち
に
引
き
上
げ
た
ほ
う
が

よ
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
社
員
一
人
ひ

と
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
大
事
で

す
。
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
き
っ
と
、
会
社
に

と
っ
て
よ
り
よ
い
影
響
を
与
え
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
」
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る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

定
年
後
再
雇
用
に
お
い
て
は
、
同
一
労
働
同
一
賃

金
が
問
題
と
な
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

も
そ
も
、
定
年
後
の
継
続
雇
用
に
お
い
て
は
、
有
期

雇
用
が
採
用
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
通
常
で
あ
り
、
さ

ら
に
、
当
該
再
雇
用
前
に
は
正
社
員
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
正
社
員
と
有
期
雇
用
労
働
者
の
比
較
と
い
う

場
面
が
必
ず
生
じ
る
か
ら
で
す
。

使
用
者
と
し
て
は
、
自
社
の
正
社
員
と
再
雇
用
後

の
有
期
雇
用
労
働
者
に
つ
い
て
、
賃
金
の
相
違
を
設

け
る
に
あ
た
っ
て
は
、
①
か
ら
③
ま
で
の
考
慮
事
由

を
ふ
ま
え
て
、
合
理
的
な
範
囲
の
相
違
に
な
っ
て
い

る
こ
と
を
説
明
で
き
る
よ
う
に
準
備
し
て
お
か
な
け

定
年
退
職
後
の
同
一
労
働
同
一
賃
金

1現
在
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
関
し
て
、
パ
ー
ト

有
期
労
働
法
第
8
条
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

内
容
は
、「
基
本
給
、
賞
与
そ
の
他
の
待
遇
」
に
つ

い
て
、
①
業
務
の
内
容
お
よ
び
業
務
に
と
も
な
う
責

任
の
程
度
、
②
職
務
の
内
容
お
よ
び
配
置
の
変
更
の

範
囲
、
③
そ
の
他
の
事
情
を
考
慮
し
て
、
不
合
理
な

相
違
が
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
考
慮
事
由
①
か
ら
③
ま
で
に
つ
い
て
は
、

待
遇
の
性
質
お
よ
び
当
該
待
遇
を
行
う
目
的
に
照
ら

し
て
適
切
と
認
め
ら
れ
る
も
の
が
、
考
慮
対
象
に
な

労
働
組
合
と
の
協
議
や
合
意
に
至
っ
た
と
い
う
経
緯
は
、
裁
判
例
で
も
重
視
さ
れ
て
お
り
、

加
入
し
て
い
な
い
労
働
者
と
の
間
で
も
合
理
性
が
認
め
ら
れ
や
す
く
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
賃
金
の
項
目
の
趣
旨
や
目
的
に
照
ら
し
た
検
討
は
個
別
具
体
的
に
な
さ
れ
る
た
め
、

労
働
組
合
の
合
意
が
あ
れ
ば
す
べ
て
解
決
す
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

A
社
内
の
労
働
組
合
と
合
意
し
て
い
た
内
容
に
つ
い
て
、
社
外
の
労
働
組
合
に
加
入

し
て
い
る
労
働
者
か
ら
の
訴
え
が
あ
っ
た
場
合
、
ど
ち
ら
が
優
先
さ
れ
る
の
で
す
か

定
年
退
職
後
の
処
遇
に
つ
い
て
、
社
内
の
労
働
組
合
と
協
議
し
て
合
意
し
た
内
容
で
処
遇
し

て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
別
の
労
働
組
合
に
加
入
し
て
い
る
当
社
の
労
働
者
か
ら
同
一
労
働
同

一
賃
金
に
違
反
す
る
不
合
理
な
処
遇
で
あ
る
と
し
て
、
正
社
員
と
同
様
の
処
遇
が
求
め
ら
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
労
働
組
合
と
合
意
を
し
て
い
た
と
し
て
も
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
違
反
す

る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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定
年
後
再
雇
用
者
の
各
種
賃
金
に

関
す
る
裁
判
例

2福
岡
地
裁
令
和
6
年
11
月
8
日
判
決
（
Ｊ
Ｒ
九
州

事
件
）
に
お
い
て
は
、
定
年
後
再
雇
用
者
に
対
す
る

賃
金
等
の
減
額
が
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
違
反
す
る

も
の
と
し
て
争
わ
れ
ま
し
た
。

争
わ
れ
た
賃
金
の
項
目
等
を
一
覧
に
ま
と
め
る
と

図
表
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
つ
い
て
も
、
賃
金
等
の
相
違
が
不
合
理

で
は
な
い
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
判
決
の
理
由

な
ど
か
ら
、
使
用
者
の
取
組
み
な
ど
を
参
考
に
し
て

お
く
点
が
あ
り
ま
す
。

⑴
労
働
組
合
と
の
協
議
、
合
意
（
労
使
自
治
の
尊
重
）

こ
の
事
件
の
使
用
者
は
、
企
業
内
の
労
働
組
合

と
外
部
ユ
ニ
オ
ン
二
つ
と
の
間
で
、
定
年
後
再
雇

用
労
働
者
の
処
遇
に
つ
い
て
協
議
を
重
ね
て
い
ま

し
た
。
な
お
、
企
業
内
の
労
働
組
合
に
は
従
業
員

の
9
割
超
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

定
年
後
再
雇
用
労
働
者
の
処
遇
に
関
し
て
は
、

企
業
内
の
労
働
組
合
と
外
部
ユ
ニ
オ
ン
の
う
ち
一

つ
と
の
間
で
合
意
に
至
っ
て
お
り
、
当
該
合
意
に

則
し
た
内
容
で
賃
金
等
の
相
違
が
設
け
ら
れ
て
い

ま
し
た
。
ま
た
、
期
末
手
当
Ａ
の
支
給
額
に
つ
い

て
も
各
労
働
組
合
と
協
議
を
経
た
う
え
で
合
意
に

基
づ
き
決
定
が
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
交
渉
経
過
お
よ
び
結
果
を
個
々
の
組

合
員
に
も
伝
え
て
い
た
こ
と
は
、
相
違
の
合
理
性

を
肯
定
す
る
要
素
と
し
て
考
慮
さ
れ
ま
し
た
。

⑵
業
務
の
内
容
等
に
関
す
る
相
違
点

業
務
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
定
年
前
後
で
大
き

く
相
違
す
る
も
の
で
は
な
く
、
転
勤
、
転
職
お
よ

び
出
向
を
命
じ
る
こ
と
が
で
き
る
規
定
は
共
通
し

て
い
た
こ
と
な
ど
、
業
務
内
容
等
に
相
違
が
小
さ

い
こ
と
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
高
齢
者
用
の
業
務
負
担
の
軽

減
措
置
を
と
っ
て
い
た
こ
と
や
、
転
勤
等
に
つ
い

て
は
規
定
を
用
い
る
こ
と
な
く
本
人
の
同
意
な
く

転
勤
等
を
命
じ
る
こ
と
が
な
か
っ
た
と
い
う
実
態

を
ふ
ま
え
て
、
職
務
内
容
に
は
若
干
の
相
違
が
生

じ
て
い
た
こ
と
お
よ
び
配
置
の
変
更
の
範
囲
に
つ

い
て
は
明
ら
か
な
相
違
が
存
在
し
た
と
判
断
さ
れ

て
い
ま
す
。

配
置
の
変
更
の
範
囲
に
つ
い
て
は
、
住
宅
援
助

金
の
よ
う
に
拠
点
の
変
更
を
と
も
な
う
こ
と
に
備

え
た
手
当
の
合
理
性
と
の
関
係
で
は
特
に
意
味
が

大
き
い
も
の
と
な
り
ま
す
。

⑶
定
年
後
再
雇
用
に
共
通
す
る
事
情

定
年
後
再
雇
用
労
働
者
は
、
最
高
約
１
９
２
０

万
円
、
最
低
１
６
４
２
万
円
の
退
職
手
当
を
受
給

し
て
一
定
の
資
産
形
成
を
遂
げ
て
い
る
こ
と
が
考

慮
さ
れ
て
お
り
、
退
職
金
の
支
給
額
が
影
響
す
る

こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
に
も
高
年
齢
者
雇
用
継
続
基
本
給
付

金
や
一
定
の
条
件
を
満
た
せ
ば
老
齢
厚
生
年
金
の

受
給
が
で
き
る
こ
と
も
考
慮
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ

ら
は
高
齢
者
雇
用
に
共
通
す
る
こ
と
が
多
い
事
情

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
①
お
よ
び
②
が
同
一

で
あ
る
場
合
に
は
、
差
別
的
な
取
扱
い
が
禁
止
さ
れ

て
い
る
た
め
、
同
一
の
取
扱
い
が
必
要
に
な
り
ま
す

の
で
、
合
理
的
な
範
囲
で
異
な
る
取
扱
い
を
行
う
場

合
に
お
い
て
も
、
少
な
く
と
も
①
と
②
の
い
ず
れ
か

に
つ
い
て
は
相
違
点
を
設
け
て
お
く
こ
と
が
前
提
に

な
り
ま
す
。
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図表　争われた賃金の項目等

※ 筆者作成

賃金の項目 性質 減額幅 結論

基本給
（期末手当B）

正社員には長期就労
の誘因目的がある 約65%〜74%程度 不合理ではない

期末手当A 業務への貢献程度の
反映・労働意欲向上

基準額が
75%〜50%とされる 不合理ではない

扶養手当 福利厚生
（家族の扶養）

再雇用者には支給
なし 不合理ではない

住宅援助金 福利厚生
（住宅費の援助）

再雇用者には支給
なし 不合理ではない



⑷
福
利
厚
生
関
係
の
手
当
に
つ
い
て

裁
判
所
は
、
福
利
厚
生
に
関
す
る
手
当
に
つ
い

て
は
、「
経
営
判
断
及
び
団
体
交
渉
等
に
よ
る
労

使
自
治
に
委
ね
ら
れ
る
部
分
が
大
き
い
」
と
し
ま

し
た
。

例
え
ば
、
扶
養
手
当
に
つ
い
て
は
、「
将
来
的

に
直
面
す
る
可
能
性
の
あ
る
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の

有
無
や
内
容
、
過
去
の
資
産
形
成
の
機
会
の
有
無

や
程
度
等
に
関
す
る
正
社
員
と
嘱
託
再
雇
用
社
員

と
の
相
違
に
照
ら
す
と
、
両
者
の
福
利
厚
生
に
一

定
の
相
違
を
設
け
る
こ
と
が
使
用
者
の
経
営
判
断

と
し
て
許
容
さ
れ
る
べ
き
範
囲
を
逸
脱
す
る
と
は

い
え
な
い
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
判
例
に
お
い
て
も
、
労
使
間
の
協
議

や
団
体
交
渉
を
考
慮
要
素
に
す
る
こ
と
は
示
さ
れ
て

き
ま
し
た
が
、
て
い
ね
い
な
交
渉
の
結
果
が
影
響
し

た
事
例
と
し
て
参
考
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

し
て
い
き
ま
す
。

役
員
・
従
業
員
の
義
務
に
つ
い
て

2会
社
法
上
、
役
員
は
、
会
社
に
対
し
て
忠
実
義
務

を
負
っ
て
い
ま
す
（
会
社
法
第
３
５
５
条
）。
ま
た
、

労
働
契
約
に
お
い
て
、
従
業
員
は
、「
使
用
者
の
正

当
な
利
益
を
不
当
に
侵
害
し
な
い
よ
う
配
慮
す
る
義

務
」（
誠
実
義
務
）を
負
っ
て
い
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
役
員
や
従
業
員
が
自
身
の
在
職
中
に
ほ

か
の
従
業
員
に
対
し
て
勧
誘
・
引
き
抜
き
行
為
を
行

う
こ
と
は
誠
実
義
務
違
反
に
該
当
し
う
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
な
お
、
幹
部
社
員
に
つ
い
て
は
、
そ

の
影
響
力
の
強
さ
か
ら
、
よ
り
高
度
な
誠
実
義
務
を

負
う
も
の
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。在
職
中
の
役
員
・

従
業
員
が
引
き
抜
き
行
為
・
転
職
勧
誘
行
為
を
行
っ

た
場
合
に
は
、
こ
れ
ら
の
義
務
に
反
す
る
も
の
と
判

断
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

従
業
員
の
権
利
に
つ
い
て

3引
き
抜
き
行
為
が
行
わ
れ
た
場
合
、
一
定
の
状
況

に
お
い
て
は
、
引
き
抜
き
行
為
の
違
法
性
が
肯
定
さ

れ
ま
す
。
も
っ
と
も
、
違
法
性
が
認
め
ら
れ
な
い
範

囲
も
か
な
り
広
く
あ
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

こ
の
判
断
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
従
業
員
の
職
業

選
択
の
自
由
（
憲
法
第
22
条
1
項
）
で
す
。
従
業
員

は
そ
れ
ぞ
れ
職
業
選
択
の
自
由
を
有
し
て
お
り
、
原

則
と
し
て
、会
社
を
自
由
に
退
職
す
る
こ
と
が
で
き
、

単
な
る
転
職
の
勧
誘
を
超
え
、
社
会
的
相
当
性
を
逸
脱
す
る
方
法
で
引
き
抜
き
行
為
が
行
わ

れ
た
場
合
に
は
、
そ
の
よ
う
な
引
き
抜
き
行
為
は
違
法
と
評
価
さ
れ
、
不
法
行
為
が
成
立
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
も
っ
と
も
、
従
業
員
に
は
職
業
選
択
の
自
由
が
あ
る
た
め
、
違
法
と
な
る

ハ
ー
ド
ル
は
相
当
程
度
高
く
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

多
数
の
部
下
を
引
き
抜
く
行
為
は
許
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か

会
社
の
役
員
で
も
あ
っ
た
従
業
員
が
多
数
の
部
下
と
と
も
に
一
斉
に
他
社
に
転
職
し
ま
し

た
。
調
査
に
よ
れ
ば
、
在
職
中
か
ら
部
下
に
対
し
て
勧
誘
を
行
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。
こ
の
よ

う
な
こ
と
が
許
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 2Aは
じ
め
に

1現
在
、人
材
の
流
動
性
は
高
く
な
っ
て
き
て
お
り
、

人
材
の
確
保
・
定
着
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る

会
社
も
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、
複
数

の
従
業
員
が
、
突
然
に
一
斉
退
職
し
た
場
合
、
会
社

と
し
て
は
、
事
業
の
執
行
に
多
大
な
支
障
を
生
じ
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
取
引
先
と
の
契
約
の
維
持

も
困
難
と
な
る
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
以
下
で

は
、
従
業
員
に
よ
る
引
き
抜
き
行
為
・
転
職
勧
誘
行

為
に
つ
い
て
最
新
の
裁
判
例
を
紹
介
し
つ
つ
、
解
説
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転
職
先
に
つ
い
て
も
自
由
に
選
択
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。勧
誘
行
為
を
す
べ
て
違
法
と
し
て
し
ま
え
ば
、

職
業
選
択
の
自
由
が
実
質
的
に
保
障
さ
れ
な
い
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

引
き
抜
き
行
為
の
違
法
性

4で
は
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
引
き
抜
き
行
為
・
転

職
勧
誘
行
為
が
違
法
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
裁
判

例
で
は
、
転
職
先
で
の
労
働
条
件
等
を
提
示
し
て
転

職
を
持
ち
か
け
る
と
い
っ
た
程
度
で
は
違
法
で
は
な

い
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
大
阪
地
裁
平
成
12
年
9
月
22

日
判
決
）。

他
方
で
、
単
な
る
転
職
の
勧
誘
を
超
え
て
、
社
会

通
念
上
の
相
当
な
範
囲
を
逸
脱
し
た
場
合
に
は
、
違

法
な
転
職
勧
誘
行
為
・
引
き
抜
き
行
為
と
し
て
、
不

法
行
為
を
構
成
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
転
職

勧
誘
が
社
会
通
念
上
の
相
当
な
範
囲
を
逸
脱
し
て
い

る
か
否
か
は
、
引
き
抜
か
れ
た
従
業
員
の
地
位
、
人

数
、
退
職
に
よ
る
会
社
へ
の
影
響
、
転
職
加
入
の
方

法
、
態
様
な
ど
諸
般
の
事
情
を
総
合
し
て
判
断
す
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ャ
イ
ル
事
件

（
東
京
地
裁
令
和
7
年
1
月
22
日
判
決
）

5従
業
員
に
よ
る
引
き
抜
き
行
為
の
違
法
性
が
問
題

と
な
っ
た
最
近
の
事
件
と
し
て
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
事
件

（
東
京
地
裁
令
和
7
年
1
月
22
日
判
決
）
が
あ
り
ま

す
。
本
件
は
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
な
ど
を
活
用
し
た
商

品
企
画
等
を
主
た
る
業
と
す
る
会
社
Ｘ
が
、
Ｘ
の
元

役
員
で
あ
っ
た
Ｙ
１
、
Ｙ
２
お
よ
び
会
社
Ｙ
３
（
Ｙ

２
が
代
表
取
締
役
）
に
対
し
、
Ｙ
ら
が
共
謀
し
て
、

Ｘ
の
従
業
員
（
22
人
）
を
Ｙ
３
に
移
籍
さ
せ
よ
う
と

し
た
引
き
抜
き
行
為
が
、
不
法
行
為
を
構
成
す
る
と

主
張
し
て
、
Ｙ
ら
に
対
し
、
不
法
行
為
に
基
づ
く
損

害
賠
償
を
請
求
し
た
事
案
で
す
。

裁
判
所
は
、「
被
告
Ｙ
１
ら
は
、
共
謀
の
上
、
本

件
一
斉
退
職
に
よ
っ
て
、
退
職
従
業
員
ら
を
被
告
会

社
に
引
き
抜
く
行
為
（
本
件
引
抜
行
為
）
を
行
っ
た
」

も
の
で
あ
る
と
認
定
し
た
う
え
で
、「
被
告
Ｙ
１
ら

が
、
事
前
に
計
画
の
う
え
、
被
告
Ｙ
１
が
Ｐ
Ｍ
本
部

本
部
長
の
地
位
に
あ
り
な
が
ら
、
Ａ
事
業
（
相
当
多

額
の
売
上
を
上
げ
て
い
た
。）
を
担
当
す
る
Ｐ
Ｍ
３

部
の
22
名
も
の
従
業
員
（
部
長
、
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、
チ
ー
ム
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
、
Ｐ
Ｍ
３
部

の
役
職
者
の
多
く
が
含
ま
れ
て
い
た
。）
に
直
接
又

は
間
接
に
働
き
掛
け
を
し
、
本
件
一
斉
退
職
を
し
た

も
の
で
、
本
件
引
抜
行
為
は
、
原
告
の
経
営
に
重
大

な
打
撃
を
与
え
る
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
に
加
え
、
被

告
Ｙ
１
ら
が
、
原
告
在
職
中
か
ら
Ａ
【
※
Ｘ
の
顧
客

（
筆
者
追
記
）】
の
担
当
者
に
対
し
、
別
会
社
が
Ａ
事

業
を
行
う
こ
と
に
つ
き
、
原
告
の
了
承
を
得
て
い
る

な
ど
と
事
実
に
反
す
る
説
明
を
し
、
被
告
Ｙ
１
及
び

退
職
従
業
員
ら
の
原
告
在
職
中
か
ら
、
退
職
従
業
員

ら
の
う
ち
複
数
名
に
被
告
会
社
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

を
割
り
当
て
る
な
ど
、
不
当
な
方
法
を
用
い
た
こ
と

か
ら
す
れ
ば
、
本
件
引
抜
行
為
は
、
社
会
通
念
上
相

当
な
範
囲
を
逸
脱
し
た
違
法
な
も
の
で
あ
る
」
と
判

断
し
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
結
論
と
し
て
は
、「
被
告
Ｙ
１
ら

の
本
件
引
抜
行
為
は
、
原
告
に
対
す
る
共
同
不
法
行

為
を
構
成
し
、
ま
た
、
被
告
Ｙ
２
の
行
為
は
、
被
告

会
社
の
代
表
取
締
役
の
職
務
を
行
う
に
つ
き
行
っ
た

行
為
と
認
め
ら
れ
る
」と
判
示
し
、「
被
告
Ｙ
１
ら
は
、

共
同
不
法
行
為
（
民
法
７
１
９
条
１
項
）に
基
づ
き
、

被
告
会
社
は
、
会
社
法
３
５
０
条
に
基
づ
き
、
本
件

引
抜
行
為
に
よ
り
原
告
に
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す
る

責
任
を
負
う
」
と
し
て
、
Ｘ
の
請
求
を
一
部
認
容
し

ま
し
た
（
な
お
、
Ｘ
が
３
億
円
以
上
の
請
求
を
し
て

い
た
の
に
対
し
、
２
９
０
０
万
円
余
の
範
囲
で
損
害

を
肯
定
し
、
請
求
を
認
め
ま
し
た
）。

本
件
は
、
会
社
の
元
役
員
ら
が
、
多
額
の
利
益
を

上
げ
て
い
た
重
要
部
署
に
お
け
る
主
要
メ
ン
バ
ー
の

多
数
を
一
斉
に
引
き
抜
く
も
の
で
あ
り
、
そ
の
方
法

も
不
適
切
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
引
き
抜
き
行
為
の

違
法
性
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、
妥
当
な
判
断
と
思
わ

れ
ま
す
。
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年
金
受
給
開
始
年
齢
と
リ
ン
ク
す
る
「
定
年
」

年
金
受
給
開
始
年
齢
と
リ
ン
ク
す
る
「
定
年
」

―
―
ド
イ
ツ

―
―
ド
イ
ツ

ド
イ
ツ
連
邦
共
和
国
（
以
下
、「
ド
イ
ツ
」）
に
は
、

日
本
の
よ
う
に
法
律
で
定
め
ら
れ
た「
法
定
定
年
年
齢
」

は
存
在
し
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
多
く
の
雇
用
契
約
や
労

働
協
約
に
お
い
て
、「
標
準
年
金
受
給
開
始
年
齢
（Reg‑

elaltersgrenze

）」
へ
の
到
達
を
も
っ
て
雇
用
関
係
が

自
動
的
に
終
了
す
る
旨
が
規
定
さ
れ
て
お
り
、
実
質
的

な
「
定
年
」
と
し
て
機
能
し
て
い
ま
す
。
ド
イ
ツ
の
よ

う
に
年
金
の
受
給
開
始
年
齢
と
定
年
と
を
紐
づ
け
る
体

制
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
か
の
国
々
で
も
見
ら
れ
ま
す
。

ド
イ
ツ
の
標
準
年
金
受
給
開
始
年
齢
は
、
２
０
０
７

（
平
成
19
）
年
に
制
定
さ
れ
た
「
年
金
保
険
の
財
政
基
盤

強
化
の
た
め
の
適
応
法
」
に
よ
り
、
65
歳
か
ら
67
歳
へ

引
き
上
げ
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
受
給
開

始
年
齢
の
引
上
げ
は
２
０
１
２
年
に
開
始
さ
れ
、
２
０

３
１
年
の
完
了
を
目
ざ
し
て
現
在
も
進
行
中
で
す
。
引

上
げ
は
急
激
な
も
の
で
は
な
く
、
受
給
対
象
者
の
生
年

に
基
づ
い
て
厳
密
に
計
算
さ
れ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
（
図

表
）
に
沿
っ
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
政
策
の
背
景

に
は
、
長
寿
化
に
よ
る
年
金
受
給
期
間
の
延
伸
か
ら
発

生
す
る
恐
れ
の
あ
る
財
政
負
担
を
、
就
労
期
間
の
延
長

に
よ
っ
て
相そ

う

殺さ
い

し
よ
う
と
す
る
ね
ら
い
が
あ
り
ま
す
。

標
準
年
金
受
給
開
始
年
齢
よ
り
も
早
く
受
給
を
開
始
す

る
場
合
は
、
月
あ
た
り
０
・
３
％
の
恒
久
的
な
年
金
減

額
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

年
金
に
関
連
す
る
政
策
と
し
て
は
、
２
０
１
７
年
に

高
齢
者
の
就
労
継
続
を
促
進
す
る
た
め
に
「
フ
レ
キ
シ

年
金
法
」
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
法
律
は
年
金
受

給
開
始
後
の
高
齢
者
の
就
業
継
続
促
進
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。
従
来
は
年
金
以
外
の
追
加
収
入
が
一
定
以
上

あ
る
場
合
に
年
金
受
給
額
の
減
額
が
行
わ
れ
て
い
た
の

で
す
が
、
こ
の
法
律
に
よ
り
減
額
が
実
施
さ
れ
る
収
入

の
上
限
額
が
引
き
上
げ
ら
れ
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
に
は
上
限
が
撤
廃
さ
れ
ま
し
た
。

一
方
で
、
２
０
１
４
年
に
は
当
時
の
連
立
政
権
（
キ

リ
ス
ト
教
民
主
・
社
会
同
盟
と
社
会
民
主
党
）
に
よ
っ

て
、
長
期
間
労
働
市
場
に
貢
献
し
た
人
々
へ
の
「
配
慮
」

と
し
て
、
通
称
「
63
歳
か
ら
の
年
金
（R

ente m
it 

63

）」
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
年
金
制
度
を
利
用

す
る
た
め
に
は
45
年
間
の
公
的
年
金
保
険
料
納
付
期
間

を
満
た
す
必
要
が
あ
り
、
要
件
を
満
た
せ
ば
標
準
年
金

受
給
開
始
年
齢
に
到
達
す
る
前
に
、
減
額
な
し
で
年
金

を
受
給
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
実
際
に
63
歳
で
受
給

で
き
る
の
は
１
９
５
２
（
昭
和
27
）
年
以
前
に
生
ま
れ

た
人
に
か
ぎ
ら
れ
て
お
り
、
標
準
年
金
受
給
開
始
年
齢

の
引
上
げ
に
連
動
し
て
、
こ
の
早
期
受
給
年
齢
も
段
階

的
に
65
歳
へ
と
引
き
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ド
イ
ツ
に
お
け
る
60
～
64
歳
の
就
業
率
は
２
０
１
３

年
の
50
％
か
ら
２
０
２
３
年
に
は
65
％
に
ま
で
伸
び

（D
estatis 2024

）、
年
金
受
給
開
始
年
齢
の
引
上
げ
が
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ン
ス
共
和
国
（
以
下
、「
フ
ラ
ン
ス
」）
に
も
、
日
本
の

よ
う
な
法
定
定
年
年
齢
は
存
在
し
ま
せ
ん
。
加
齢
に
と

も
な
う
仕
事
か
ら
の
引
退
に
お
い
て
フ
ラ
ン
ス
で
基
準

と
な
る
年
齢
は
、①「
法
定
年
金
支
給
開
始
年
齢(L'âge 

légal)

」
で
あ
る
64
歳
、
②
「
満
額
受
給
年
齢 (L'âge 

du taux plein)

」
で
あ
る
67
歳
、
③
「
雇
用
主
に
よ
る

退
職
勧
告
可
能
年
齢 (M

ise à la retraite d'office)

」

で
あ
る
70
歳
で
す
。
①
は
本
人
が
希
望
す
れ
ば
年
金
を

受
給
し
て
引
退
で
き
る
「
最
低
」
の
年
齢
で
す
。
②
は

保
険
料
納
付
期
間
が
不
足
し
て
い
て
も
、
満
額
で
年
金

を
受
給
で
き
る
年
齢
と
な
り
ま
す
。
③
は
雇
用
主
が
雇

用
者
本
人
の
同
意
な
く
一
方
的
に
退
職
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
年
齢
で
す
。
多
く
の
労
働
者
が
年
金
受
給
資
格

を
得
た
段
階
（
64
〜
67
歳
）
で
自
発
的
に
引
退
を
選
択

す
る
た
め
、
70
歳
ま
で
働
く
ケ
ー
ス
は
稀
で
す
。

２
０
２
３
年
、
マ
ク
ロ
ン
政
権
に
よ
る
大
規
模
な
年

金
制
度
改
革
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
改
革
は
、
年

金
財
政
の
均
衡
と
と
も
に
、
フ
ラ
ン
ス
に
長
年
根
づ
い

て
き
た
「
早
期
引
退
文
化
」
の
見
直
し
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、法
定
年
金
受
給
開
始
年
齢
が
、

従
来
の
62
歳
か
ら
、
２
０
２
３
年
９
月
以
降
、
受
給
対

象
者
の
生
年
月
日
に
応
じ
て
段
階
的
に
引
き
上
げ
ら
れ

（
２
０
３
０
年
ま
で
に
64
歳
へ
引
上
げ
）、
年
金
を
満
額

で
受
給
す
る
た
め
に
必
要
な
保
険
料
拠
出
期
間
の
延
長

が
２
０
２
７
年
ま
で
に
実
施
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
（
２
０
３
５
年
か
ら
前
倒
し
）。

ま
た
高
齢
者
雇
用
を
促
進
す
る
た
め
の
政
策
と
し

て
、
①
従
業
員
数
３
０
０
人
超
（
当
初
は
１
０
０
０
人

超
）
の
企
業
に
対
し
、
自
社
に
お
け
る
高
齢
従
業
員
の

雇
用
状
況
や
取
組
み
（
雇
用
維
持
、
研
修
な
ど
）
に
関

す
る
「
シ
ニ
ア
雇
用
指
数
（Index seniors

）」
の
公

表
義
務
づ
け
、
②
60
歳
以
上
の
長
期
失
業
者
を
無
期
雇

用
（
Ｃ
Ｄ
Ｉ
）
で
雇
用
す
る
企
業
に
対
し
、
助
成
金
を

支
給
す
る
「
Ｃ
Ｄ
Ｉ
シ
ニ
ア
（C

ontrat à durée ind

éterm
inée "senior"

）」
制
度
の
導
入
が
実
施
さ
れ

て
い
ま
す
。

フ
ラ
ン
ス
の
60
～
64
歳
層
の
就
業
率
は
２
０
０
１
年

の
10
・
８
％
か
ら
２
０
２
３
年
に
は
38
・
９
％
に
ま
で
、

４
倍
近
く
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。
こ
の
推
移
に
は
２
０
２

３
年
の
年
金
制
度
改
革
に
先
行
す
る
、
法
定
年
金
受
給

開
始
年
齢
の
引
上
げ
や
満
額
年
金
の
受
給
要
件
と
な
る

被
保
険
者
拠
出
期
間
の
延
長
が
反
映
さ
れ
て
い
る
と
推

測
さ
れ
ま
す
。
た
だ
、
フ
ラ
ン
ス
の
60
～
64
歳
層
就
業

率
は
Ｅ
Ｕ
平
均
よ
り
約
12
ポ
イ
ン
ト
低
く
、
マ
ク
ロ
ン
大

統
領
が
目
標
と
す
る
「
２
０
３
０
年
ま
で
に
65
％
」
と

は
ま
だ
か
な
り
の
開
き
が
あ
り
ま
す
（JILPT 2024

）。

【
参
考
文
献
】

D
estatis (Statistisches Bundesam

t) 2024 Erw
erbstätigkeit 

älterer M
enschen

JILPT

（
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
）
２
０
２
４
「
高
年
齢
者
の
労
働
力

率
が
50
年
ぶ
り
の
高
水
準
に
」

奏
功
し
た
と
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ
２
０
２
４
年

に
は
「
63
歳
か
ら
の
年
金
」の
新
規
申
請
が
約
30
万
件
に

達
し
、
前
年
か
ら
大
幅
に
増
加
す
る
な
ど
、
早
期
引
退

の
傾
向
も
未
だ
根
強
く
、
１
９
５
０
年
代
半
ば
か
ら
１
９

６
０
年
代
半
ば
に
生
ま
れ
た
「
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
世
代
」

が
労
働
市
場
か
ら
退
出
し
て
い
く
な
か
で
、
い
か
に
労
働

力
確
保
を
実
現
し
て
い
く
か
と
い
う
課
題
に
直
面
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
60
代
後
半
の
定
年
年
齢
を
超
え
て
働
く
層

の
多
く
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
な
く
、
非
正
規
雇
用
や
「
ミ

ニ
ジ
ョ
ブ
」
と
呼
ば
れ
る
短
時
間
労
働
に
従
事
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、貧
困
リ
ス
ク
が
高
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

仕
事
か
ら
の
引
退
に
か
か
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
年
齢

仕
事
か
ら
の
引
退
に
か
か
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
年
齢

基
準
と
高
齢
者
就
業
の
促
進
―
―
フ
ラ
ン
ス

基
準
と
高
齢
者
就
業
の
促
進
―
―
フ
ラ
ン
ス

ド
イ
ツ
と
並
ぶ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
主
要
国
で
あ
る
フ
ラ

図表  �標準年金受給開始年齢の段階的引上げ 
：ドイツ

出典：�ドイツ年金保険（Deutsche Rentenversicherung）
ホームページ

受給対象者の生年 支給開始年齢（年齢＋月数）

1958年 66歳0カ月

1959年 66歳2カ月

1960年 66歳4カ月

1961年 66歳6カ月

1962年 66歳8カ月

1963年 66歳10カ月

1964年～ 67歳0カ月
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第63回

今
回
は
、「
労
働
基
準
監
督
署
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま

す
。
特
に
経
営
者
や
人
事
部
門
の
担
当
者
に
は「
労ろ

う

基き

署し
ょ

」や「
監
督
署
」と
い
う
略
称
で
通
じ
る
く
ら
い
、行
政

機
関
の
な
か
で
も
身
近
な
存
在
で
あ
る
と
も
い
え
ま
す
。

労
働
基
準
監
督
署
は
第
一
線
機
関
※１

労
働
基
準
監
督
署
は
、
労
働
関
係
法
令
（
労
働
基
準

法
・
労
働
安
全
衛
生
法
・
最
低
賃
金
法
等
）
を
遵
守
す

る
よ
う
に
監
督
・
指
導
す
る
行
政
機
関
で
す
。
こ
れ
ら

の
行
政
機
関
に
は
最
上
部
組
織
と
し
て
労
働
関
係
法
令

の
制
定
・
改
廃
や
各
種
施
策
の
企
画
・
立
案
を
行
う
厚

生
労
働
省
労
働
基
準
局
が
あ
り
、
そ
の
下
部
組
織
と
し

て
都
道
府
県
労
働
局
と
い
う
各
都
道
府
県
の
実
情
を
ふ

ま
え
た
労
働
行
政
を
行
う
機
関
、
そ
の
下
部
組
織
と
し

て
、
労
働
条
件
の
確
保
・
改
善
の
指
導
、
安
全
衛
生
の

指
導
、
労
災
保
険
の
給
付
な
ど
の
業
務
を
行
っ
て
い
る

第
一
線
機
関
と
し
て
の
労
働
基
準
監
督
署
が
あ
る
と
い

う
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
上
部
組
織
が
下

部
組
織
を
指
揮
・
監
督
す
る
関
係
に
な
っ
て
お
り
、
都

道
府
県
労
働
局
が
全
国
47
カ
所
に
設
置
さ
れ
て
い
る
の

に
対
し
て
、
労
働
基
準
監
督
署
は
３
２
１
カ
所
（
本
稿

執
筆
現
在
）で
、
労
働
基
準
監
督
署
ご
と
に
定
め
ら
れ

た
管
轄
地
域
※２
に
あ
る
事
業
場
（
工
場
・
事
務
所
等
）

の
監
督
・
指
導
を
受
け
持
っ
て
い
ま
す
。

各
労
働
基
準
監
督
署
の
業
務
を
概
観
す
る
た
め
に
、

そ
の
内
部
組
織
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
署
の
規
模
等

に
よ
り
構
成
が
異
な
る
場
合
は
あ
り
ま
す
が
、
労
働
基

準
法
な
ど
の
関
係
法
令
に
関
す
る
各
種
届
出
の
受
付
や

相
談
対
応
、
監
督
指
導
を
行
う「
方
面（
監
督
課
）」、

労
働
安
全
衛
生
法
な
ど
に
基
づ
き
、
働
く
人
の
安
全
と

健
康
を
確
保
す
る
た
め
に
、
機
械
や
設
備
の
設
置
に
か

か
る
届
出
の
審
査
や
職
場
の
安
全
、
労
働
者
の
健
康
の

確
保
に
関
す
る
技
術
的
な
指
導
を
行
う
「
安
全
衛
生

課
」、労
働
者
災
害
補
償
保
険
法
に
基
づ
き
、
働
く
人
の

業
務
上
の
事
由
、
通
勤
に
よ
る
負
傷
な
ど
に
対
し
て
被

災
者
や
遺
族
の
請
求
に
よ
り
事
業
主
か
ら
徴
収
し
た
労

災
保
険
料
を
も
と
に
保
険
給
付
を
行
う「
労
災
課
」、
会

計
処
理
な
ど
を
行
う
「
業
務
課
」
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

労
働
基
準
監
督
署
に
は

大
き
な
権
限
が
あ
る

こ
こ
か
ら
は
方
面
（
監
督
課
）
の
お
も
な
業
務
で
あ

る
監
督
・
指
導
に
つ
い
て
詳
細
を
み
て
い
き
ま
す
。
と

い
う
の
も
、
法
に
定
め
る
労
働
条
件
や
安
全
衛
生
等
の

基
準
を
事
業
主
が
遵
守
し
、
労
働
条
件
の
確
保
・
向
上

と
働
く
人
の
安
全
や
健
康
の
確
保
を
図
る
た
め
に
調

査
・
指
導
し
、
改
善
を
求
め
る
重
要
な
役
割
を
果
た
し

て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
ら
の
一
連
の
行
為
を
臨り

ん

検け
ん

監

督
と
い
い
、
厚
生
労
働
省
に
属
す
る
専
門
職
で
あ
る
労

働
基
準
監
督
官
が
に
な
い
ま
す
。
法
令
違
反
が
あ
っ
た

場
合
に
具
体
的
な
改
善
ま
で
求
め
る
立
場
で
あ
る
た

「労働基準監督署」

※１　第一線機関……直接担当し、もっとも活動する位置にある機関
※２　例えば東京都の場合は、管轄地域ごとに17労働基準監督署と１支署がある（本稿執筆時点）
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め
、
労
働
基
準
監
督
官
に
は
強
い
権
限
が
付
与
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
会
社
へ
の
立
ち
入
り
を
行
い
、

帳
簿
書
類
の
確
認
や
従
業
員
へ
の
事
情
聴
取
、
重
大
で

悪
質
な
事
案
に
つ
い
て
は
司
法
警
察
職
員
※３
と
し
て
捜

査
を
行
う
と
い
っ
た
権
限
も
含
ま
れ
ま
す
。

次
に
臨
検
監
督
で
す
が
、
図
表
に
記
載
の
チ
ャ
ー
ト

が
一
般
的
な
流
れ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
労
働
基
準
監
督

署
が
毎
月
事
業
場
を
選
定
す
る
「
定
期
監
督
」
と
労
働

者
か
ら
の
申
告
に
基
づ
く
「
申
告
監
督
」
の
い
ず
れ
か

が
起
点
と
な
り
ま
す
。
い
ず
れ
の
場
合
で
も
次
の
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
は
労
働
基
準
監
督
官
が
事
業
場
へ
訪
問

し
、
立
入
調
査
を
行
い
ま
す
。
こ
の
調
査
は
証
拠
隠
滅

等
を
阻
止
し
、
事
業
場
の
あ
り
の
ま
ま
の
現
状
を
的
確

に
把
握
す
る
た
め
予
告
な
し
に
行
う
こ
と
が
多
く
あ
り

ま
す
。
そ
の
調
査
の
な
か
で
法
令
違
反
が
認
め
ら
れ
な

い
場
合
は
臨
検
監
督
は
終
了
し
ま
す
が
、
違
反
が
認
め

ら
れ
る
場
合
は
そ
の
状
態
を
是
正
し
報
告
す
る
こ
と
を

求
め
る
是
正
勧
告
書
や
事
業
場
の
労
働
条
件
が
定
め
る

基
準
や
条
件
を
満
た
し
て
い
な
い
場
合
に
改
善
を
求
め

る
指
導
票
、
労
働
災
害
に
つ
な
が
る
お
そ
れ
の
あ
る
設

備
や
機
械
の
使
用
停
止
を
求
め
る
使
用
停
止
命
令
書
な

ど
の
交
付
と
い
っ
た
文
書
指
導
が
行
わ
れ
ま
す
。
こ
れ

ら
の
指
導
に
対
し
て
、
事
業
場
が
是
正
・
改
善
を
報
告

し
そ
れ
ら
が
確
認
さ
れ
た
場
合
は
臨
検
監
督
は
終
了
し

ま
す
が
、
確
認
さ
れ
な
い
場
合
は
再
度
の
立
ち
入
り
検

査
（
再
監
督
）
が
行
わ
れ
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
重
大・

悪
質
な
事
案
と
認
定
さ
れ
る
場
合
は
送

検
さ
れ
、
場
合
に
よ
っ
て
は
裁
判
に
か

け
ら
れ
罰
金
刑
や
拘
禁
刑
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
立
入
調
査
を
拒
ん
だ
り
、
妨
げ

た
り
し
た
場
合
も
30
万
円
以
下
の
罰
金

が
科
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
た
め
注
意
が

必
要
で
す
。

違
反
件
数
、再
検
査
や
送
検
は

減
少
し
て
い
な
い

最
後
に
数
値
に
基
づ
き
、監
督
の
状
況

や
傾
向
に
つ
い
て
確
認
し
て
み
ま
し
ょ

う
。
厚
生
労
働
省
労
働
基
準
局
が
公
表

し
て
い
る
「
労
働
基
準
監
督
年
報
」※４
を
参
照
す
る
と

監
督
実
施
状
況
に
つ
い
て
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年

は
監
督
対
象
全
体
で
17
万
１
６
７
９
件
、
内
訳
で
は
定

期
監
督
等
81
・
１
％
、
申
告
監
督
11
・
３
％
、
再
監
督

が
７
・
６
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
構
成
比
は
直
近

５
年
（
２
０
１
９
年
か
ら
２
０
２
３
年
）
で
も
傾
向
が

変
わ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
定
期
監
督
等
実
施
状
況
13
万

９
２
１
５
件
の
う
ち
違
反
事
業
場
は
９
万
６
８
３
１
件

で
69
・
６
％
と
比
率
と
し
て
は
高
い
状
態
で
す
。
こ
れ

も
直
近
５
年
を
確
認
す
る
と
違
反
事
業
場
比
率
は
７
割

前
後
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

送
検
結
果
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
３
年
の
送

検
７
９
９
件
に
対
し
て
起
訴
率
が
34
・
１
％
で
直
近
５

年
で
は
３
～
４
割
で
推
移
し
て
い
ま
す
。
う
ち
裁
判
の

結
果
は
罰
金
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、２
０
１
９
年
、２
０

２
０
年
と
も
に
懲
役
刑
が
１
件
ず
つ
発
生
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
み
て
い
く
と
、
毎
年
15
万
件
を
超
え
る

事
業
場
に
対
し
て
臨
検
監
督
が
実
施
さ
れ
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
違
反
件
数
や
再
監
督
、
さ
ら
に
は
送
検

件
数
な
ど
は
、
全
体
と
し
て
減
少
傾
向
に
あ
る
と
は
い

い
が
た
い
の
が
実
情
で
す
。
企
業
や
事
業
場
に
い
っ
そ

う
の
法
令
遵
守
意
識
の
向
上
と
ル
ー
ル
の
徹
底
が
望
ま

れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。

※３　�司法警察職員……�犯罪行為に対して捜査・逮捕・送検することができる職務の者。警察官は一般司法警察職員、労働基準監督官は労働関係法令に対する違
反に権限が限定される特別司法警察職員に区分される

※４　労働基準監督年報……監督活動についての実績を毎年まとめて公表するもの

主体的、計画的
に、対象事業場
を選定

事業場へ訪問

指導の終了 送　検

事業場への立入調査
事情聴取、帳簿の確認など

文　書　指　導
是正勧告・改善指導・使用停止命令など

事業場からの
是正・改善報告

再度の立入調査
の実施

労働災害
の発生

法違反が認められ
なかった場合

重大・悪質な
事案の場合

法違反などが認められた場合

是正・改善が確認された場合

労働者
からの
申告

（注1）上図は一般的な流れを示したものであり、事案により、異なる場合もあります。
（注2）事業場への監督指導は、原則として予告することなく実施しています。

出典：�労働基準監督署の役割　厚生労働省・都道府県労働局・労働
基準監督署　https://www.mhlw.go.jp/new-info/kobetu/
roudou/gyousei/dl/131227-1.pdf

図表　�臨検監督の一般的な流れ
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※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「税込価格」（消費税を含んだ価格）を表示します

波
は

戸
と

岡
おか

 光
こう

太
た

 著／
日本生産性本部／

2200円

佐
さ

野
の

嘉
よし

秀
ひで

・池
いけ

田
だ

心
しん

豪
ごう

・
松
まつ

永
なが

伸
しん

太
た

朗
ろう

 著／
ミネルヴァ書房／

3080円

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
と

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

〜
誰
も
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
を
目
指
し
て
〜

人
的
資
源
管
理

事
例
と
デ
ー
タ
で
学
ぶ
人
事
制
度

人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
、
企
業
で
採
用
や
人
材
の

定
着
と
い
っ
た
問
題
が
よ
り
重
視
さ
れ
る
な
か
、
経
営

目
標
達
成
の
た
め
に
行
う
社
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト「
人

的
資
源
管
理
」へ
の
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い
る
。

本
書
は
、
人
的
資
源
管
理
に
つ
い
て
基
礎
理
論
か
ら

わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
と
と
も
に
、
第
３
章
以
降
は

人
的
資
源
管
理
の
各
領
域
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
て
、
例

え
ば
「
社
員
の
格
付
け
制
度
」、「
労
働
時
間
管
理
」、「
人

事
評
価
」、「
賃
金
管
理
」、「
福
利
厚
生
」
な
ど
に
つ
い
て
、

先
行
研
究
の
知
見
を
ふ
ま
え
つ
つ
、
詳
し
く
説
明
。
さ

ら
に
、
領
域
ご
と
に
、
企
業
の
具
体
的
な
事
例
や
統
計

デ
ー
タ
を
示
し
て
、
読
み
進
め
る
う
ち
に
読
者
が
理
解

を
深
め
て
い
く
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

最
終
章
で
は
、「
多
様
な
人
材
と
就
業
形
態
の
管
理
：

人
々
と
働
き
方
の
多
様
性
を
取
り
込
む
」
を
テ
ー
マ
に

か
か
げ
て
、
女
性
や
高
齢
の
社
員
、
外
国
籍
の
社
員
な

ど
の
多
様
な
人
材
と
、
派
遣
社
員
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と

い
っ
た
多
様
な
働
き
方
の
人
材
を
対
象
と
す
る
適
切
な

人
的
資
源
管
理
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
る
。

人
事
労
務
担
当
者
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
初
任
者
、
人

的
資
源
管
理
を
学
び
た
い
人
の
入
門
書
と
し
て
は
も
ち

ろ
ん
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
取
り
組
み
、
人
事
制
度

な
ど
の
見
直
し
を
行
っ
て
い
る
企
業
の
経
営
者
や
担
当

者
に
も
役
立
つ
一
冊
と
な
る
だ
ろ
う
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
カ
ギ
は
、「
適
切
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術
を
身
に
つ
け
る
こ
と
」
と
著
者
は
い

う
。
本
書
は
、
企
業
の
顧
問
弁
護
士
と
し
て
数
多
く
の

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
問
題
に
向
き
合
い
、
ま
た
、
人
に
対

応
し
、
人
の
問
題
を
解
決
す
る
職
業
で
あ
る
弁
護
士
と

し
て
心
理
学
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
学
ん
だ
う

え
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
ン
グ
ス
キ
ル
も
兼
ね
備
え
る
著

者
が
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
防
ぐ
た
め
の
考
え
方
や
具
体

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術
、
実
際
の
職
場
で
の
対

応
方
法
を
わ
か
り
や
す
く
紹
介
し
て
い
る
。

第
１
章
で
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
関
係
や
、
知
ら
ず
に
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
生
ん

で
し
ま
う
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
に
つ
い
て
理

解
し
、
第
２
章
か
ら
第
４
章
ま
で
は
、
パ
ワ
ハ
ラ
を
引

き
起
こ
す
要
因
や
防
止
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
、
企
業
が
行
う
べ
き
対
策
な
ど
を

詳
解
。
第
５
章
で
は
、
パ
タ
ハ
ラ
や
時
短
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
な
ど
多
様
化
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
事
例
を
あ
げ
て

説
明
し
、
第
６
章
で
は
、「
パ
ワ
ハ
ラ
言
動
が
や
ま
な

い
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
ど
う
す
れ
ば
気
づ
い
て
も
ら
え
る

か
」
と
い
っ
た
具
体
的
な
Ｑ
＆
Ａ
を
多
数
掲
載
。
付
録

で
は
、
カ
ス
ハ
ラ
対
策
に
触
れ
て
い
る
。

法
律
の
知
識
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止

に
つ
な
が
る
方
策
が
身
に
つ
く
良
書
で
あ
る
。

すぐに実践できるコミュニケーション術で、上司や部下、同僚との関係が心地よいものに

「人的資源管理」とは？ 基礎理論の解説と事例紹介、統計データから学べる入門書
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大
おお

木
き

正
まさ

俊
とし

・鈴
すず

木
き

俊
とし

晴
はる

・
植
うえ

村
むら

 新
あらた

・藤
ふじ

木
き

貴
たか

史
し

 著／
有斐閣／
2200円

太
おお

田
た

 洋
よう

 著／
岩波書店（岩波新書）／

1166円

デイル・ドーテン 著
野
の

津
づ

智
とも

子
こ

 訳／
英
えい

治
じ

出版／
1980円

本
書
は
、
２
０
０
１（
平
成
13
）年
に
発
行
さ
れ
て

以
来
、
多
く
の
人
に
親
し
ま
れ
て
き
た
一
冊
。
出
版
社

の
事
情
で
絶
版
と
な
っ
て
い
た
が
、
続
編
の『
職
場
は

楽
し
い
か
ね
？
』と
と
も
に
復
刊
さ
れ
た
新
版
で
あ
る
。

著
者
が
加
筆
修
正
し
た
原
稿
に
基
づ
き
、
内
容
に
も
改

訂
が
加
え
ら
れ
た
う
え
、
挿
絵
の
追
加
や
、
仕
事
に
役

立
つ
ツ
ー
ル
も
掲
載
さ
れ
た
。

本
書
の
魅
力
の
一
つ
は
、
主
人
公
の「
私
」が
ま
る

で
自
分
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
て
、
ぐ
い
ぐ
い
引
き
こ
ま

れ
る
こ
と
。
読
み
終
え
る
こ
ろ
に
は
、
主
人
公
の
よ
う

に
晴
れ
や
か
な
気
持
ち
に
な
り
、活
力
が
湧
い
て
く
る
。

話
は
、
深
夜
の
空
港
で
吹
雪
に
よ
っ
て
足
止
め
さ
れ

た
主
人
公
が
、
老
人
マ
ッ
ク
ス
と
出
会
い
、「
仕
事
は
楽

し
い
か
ね
？
」
と
問
い
か
け
ら
れ
る
こ
と
に
は
じ
ま
る
。

一
生
懸
命
働
い
て
い
る
の
に
出
世
で
き
な
い
不
満
や
会

社
を
興
し
た
も
の
の
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
こ
と
、
将

来
へ
の
不
安
を
ぶ
ち
ま
け
る
主
人
公
。
そ
し
て
、
老
人

か
ら
語
ら
れ
る
仕
事
や
人
生
に
か
か
わ
る
言
葉
と
数
々

の
事
例
が
、
ひ
と
晩
か
ぎ
り
の
講
義
の
よ
う
に
、
読
者

の
心
の
扉
を
開
き
、
動
か
し
て
い
く
。「
明
日
は
今
日

と
違
う
自
分
に
な
る
」、「
違
う
も
の
が
よ
り
よ
い
と
は

限
ら
な
い
。だ
が
、よ
り
よ
い
も
の
は
必
ず
違
っ
て
い
る
」

…
…
。
老
人
の
言
葉
を
胸
に
刻
ん
だ
主
人
公
は
、
昨
日

と
は
違
う
自
分
に
な
っ
た
こ
と
を
実
感
し
て
歩
き
出
す
。

「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
」は
、
企
業
の
不
祥
事

を
伝
え
る
ニ
ュ
ー
ス
で
よ
く
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た

言
葉
だ
が
、
そ
の
意
味
や
、
い
ま
重
要
視
さ
れ
て
い
る

理
由
を
熟
知
し
て
い
る
人
は
多
く
は
な
い
よ
う
だ
。

著
者
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
、

「
そ
の
具
体
的
な
意
味
内
容
や
目
的
に
関
す
る
考
え
方

自
体
が
、
時
代
に
応
じ
て
絶
え
ず
揺
れ
動
い
て
い
る
」

と
し
た
う
え
で
、
本
書
で
は
、
こ
の
概
念
は
ど
の
よ
う

に
生
ま
れ
た
の
か
、
各
国
で
ど
の
よ
う
な
規
律
が
行
わ

れ
て
い
る
か
な
ど
を
概
説
し
な
が
ら
、「
良
い
」コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
何
を
も
た
ら
す
の
か
、
そ
の
よ

う
な
「
良
い
」コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
現
す

る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に
す
べ
き
か
な
ど
を
説
き
、
ビ

ジ
ネ
ス
に
必
須
の
知
識
を
提
供
し
て
い
る
。

著
者
の
太
田
氏
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
や

Ｍ
＆
Ａ
を
専
門
と
す
る
弁
護
士
で
、日
本
経
済
新
聞「
２

０
２
４
年
に
活
躍
し
た
弁
護
士
ラ
ン
キ
ン
グ
」
企
業
法

務
全
般
（
会
社
法
）
分
野
総
合
第
１
位
に
な
る
な
ど
の

人
気
弁
護
士
と
し
て
知
ら
れ
る
。
本
書
の
内
容
は
実
務

家
と
し
て
の
立
場
か
ら
、
現
在
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
諸
問
題
を
説
い
た
と
い
う
。

企
業
の
経
営
者
や
人
事
労
務
担
当
者
に
と
っ
て
、
日

ご
ろ
の
業
務
の
幅
を
広
げ
る
た
め
に
役
立
つ
知
識
、
知

見
が
得
ら
れ
る
中
身
の
濃
い
好
著
で
あ
る
。

企
業
が
円
滑
に
事
業
を
進
め
る
た
め
に
は
、
社
員
が

安
心
し
て
仕
事
に
集
中
で
き
る
労
働
環
境
の
整
備
が
欠

か
せ
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
人
事
労
務
担
当
者
を
は

じ
め
、
経
営
者
や
現
場
の
管
理
者
が
労
働
法
を
学
び
、

理
解
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
に
な
る
。
た
だ
、
労
働
法

の
範
囲
は
多
岐
に
わ
た
る
う
え
、
判
断
の
指
標
が
わ
か

り
づ
ら
い
と
い
っ
た
む
ず
か
し
さ
が
あ
り
、
法
の
解
釈

や
適
用
の
実
態
を
知
る
に
は
、
実
際
の
判
例
を
通
じ
た

学
習
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

本
書
は
、
労
働
法
を
学
ぶ
す
べ
て
の
人
が
、
そ
の
内

容
を
具
体
的
に
理
解
す
る
た
め
に
、
も
っ
と
も
重
要
と

思
わ
れ
る
50
の
判
例
を
厳
選
し
、
一
つ
ひ
と
つ
に
つ
い

て
平
易
、か
つ
て
い
ね
い
に
解
説
し
て
い
る
。
特
徴
は
、

事
件
名
、
判
決
文
・
決
定
文
、
解
説
に
加
え
て
、
判
決

文
を
読
む
と
き
に
意
識
す
る
と
よ
い
「
読
み
解
き
ポ
イ

ン
ト
」
や
、
こ
の
判
決
文
・
決
定
文
が
「
ど
ん
な
判
断

を
し
た
の
か
」
を
簡
単
に
ま
と
め
た
説
明
も
つ
け
て
い

る
こ
と
。
さ
ら
に
、
図
や
写
真
も
多
く
用
い
る
な
ど
工

夫
を
こ
ら
し
た
ペ
ー
ジ
構
成
で
、
50
の
判
例
の
意
義
や

内
容
を
効
率
よ
く
学
習
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

取
り
あ
げ
て
い
る
50
の
判
例
は
、
人
格
権
の
尊
重
、

退
職
金
、
通
勤
災
害
、
就
業
規
則
変
更
へ
の
同
意
、
高

齢
者
雇
用
な
ど
幅
広
い
。
判
例
か
ら
実
務
で
使
え
る
知

識
を
得
た
い
人
事
労
務
担
当
者
に
お
す
す
め
し
た
い
。

仕
事
は
楽
し
い
か
ね
？
［
新
版
］

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
入
門

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
Ｔ 

Ｕ
Ｐ

労
働
法
判
例
50
！

晴れやかな気持ちになり仕事への活力が湧いてくる！あのベストセラーが復刊!!

日ごろの業務の幅を広げるための知識、知見が得られる中身の濃い入門書

労働法を実務的な観点から学べる、人事労務担当者におすすめの判例50！
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行
政
・
関
係
団
体�

「
中
高
年
の
活
躍
支
援
」
特
設
サ
イ
ト
を

オ
ー
プ
ン

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
10
月
、
こ
れ

ま
で
の「
就
職
氷
河
期
世
代
活
躍
支
援
」
特
設
サ
イ
ト
を
、

「
中
高
年
の
活
躍
支
援
」
特
設
サ
イ
ト
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
雇
用
環
境
が
厳
し

い
時
期
に
就
職
活
動
を
行
っ
た
就
職
氷
河
期
世
代
が
50
代

半
ば
に
差
し
か
か
っ
て
い
る
こ
と
を
ふ
ま
え
、
支
援
対
象

を
中
高
年
に
広
げ
た
。

新
サ
イ
ト
で
は
、
具
体
的
な
不
安
や
悩
み
に
関
す
る
支

援
施
策
や
各
種
相
談
窓
口
を
案
内
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
や
、

安
心
感
を
持
っ
て
気
軽
に
相
談
窓
口
を
利
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
、
支
援
事
例
や
支
援
者
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
集
約
し

た
コ
ン
テ
ン
ツ
な
ど
を
公
開
。
ま
た
、
家
族
向
け
の
相
談

等
の
支
援
や
、
事
業
主
向
け
に
中
高
年
層
を
採
用
す
る
場

合
等
に
活
用
で
き
る
助
成
金
の
案
内
も
し
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、「
経
済
面
で
将
来
に
不
安
の
あ
る
人
」、「
社

会
と
の
つ
な
が
り
に
不
安
を
抱
え
る
人
」、「
家
計
の
状
況

や
家
族
介
護
に
不
安
を
抱
え
る
人
」
に
向
け
て
、
そ
れ
ぞ

れ
に
対
応
し
た
支
援
制
度
や
給
付
金
、
窓
口
な
ど
を
紹
介
。

す
ぐ
に
働
き
た
い
人
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」、

働
く
た
め
の
準
備
が
し
た
い「
地
域
若
者
サ
ポ
ー
ト
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」、
生
活
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
じ
っ
く
り
働

く
準
備
な
ど
が
で
き
る
支
援
機
関
な
ど
も
案
内
し
て
い
る

ほ
か
、
支
援
を
受
け
て
社
会
へ
踏
み
出
し
た
人
た
ち
と
支

援
者
た
ち
の
想
い
な
ど
も
紹
介
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_63838.htm
l

◆
「
中
高
年
の
活
躍
支
援
」
特
設
サ
イ
ト

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/shushoku_hyogaki_shien/

長
時
間
労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る

令
和
６
年
度
の
監
督
指
導
結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）
年
度
に
実
施

し
た
長
時
間
労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
監
督
指

導
の
結
果
を
公
表
し
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
監
督
指
導
を

行
っ
た
事
業
場
の
42
・
４
％
に
違
法
な
時
間
外
・
休
日
労

働
が
認
め
ら
れ
た
。

こ
の
監
督
指
導
は
、
各
種
情
報
か
ら
時
間
外
・
休
日
労

働
時
間
数
が
１
カ
月
あ
た
り
80
時
間
を
超
え
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
事
業
場
や
、
長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な
労
働
に

よ
る
過
労
死
等
に
か
か
る
労
災
請
求
が
行
わ
れ
た
事
業
場

を
対
象
と
し
て
い
る
。

結
果
を
み
る
と
、
監
督
指
導
を
行
っ
た
２
万
６
５
１
２

事
業
場
の
う
ち
、
２
万
１
４
９
５
事
業
場（
全
体
の
81
・

１
％
）
で
労
働
基
準
関
係
法
令
違
反
が
認
め
ら
れ
た
。
お

も
な
違
反
は
、
違
法
な
時
間
外
・
休
日
労
働
が
あ
っ
た
も

の
が
１
万
１
２
３
０
事
業
場（
全
体
の
42
・
４
％
）、
賃
金

不
払
残
業
が
あ
っ
た
も
の
が
２
１
１
８
事
業
場
（
同
８
・

０
％
）、
過
重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
防
止
措
置
が
未
実
施

の
も
の
が
５
６
９
１
事
業
場（
同
21・５
％
）と
な
っ
て
い
る
。

違
法
な
時
間
外
・
休
日
労
働
が
あ
っ
た
１
万
１
２
３
０

事
業
場
の
う
ち
、
時
間
外
・
休
日
労
働
（
法
定
労
働
時
間

を
超
え
る
労
働
お
よ
び
法
定
休
日
の
労
働
）
の
実
績
が
最

も
長
い
労
働
者
の
時
間
数
が
１
カ
月
あ
た
り
80
時
間
を
超

え
る
も
の
が
５
４
６
４
事
業
場
（
48
・
７
％
）、
同
１
０
０

時
間
を
超
え
る
も
の
が
３
１
９
１
事
業
場
（
28
・
４
％
）、

同
１
５
０
時
間
を
超
え
る
も
の
が
６
５
３
事
業
場
（
５
・

８
％
）、
同
２
０
０
時
間
を
超
え
る
も
の
が
１
２
４
事
業
場

（
１
・
１
％
）と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_59983.
htm

l

「
令
和
6
年
度
体
力
・
運
動
能
力
調
査
」

結
果
を
公
表

ス
ポ
ー
ツ
庁

ス
ポ
ー
ツ
庁
は
、２
０
２
４（
令
和
６
）
年
度
の「
体
力・

運
動
能
力
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。

調
査
は
、同
年
５
月
か
ら
10
月
に
実
施
し
、「
６
～
79
歳
」

の
男
女
５
万
９
４
４
４
人
（
回
収
率
80
・
１
％
）か
ら
回
答

を
得
た
。

調
査
結
果
の
う
ち
、
高
齢
者（
65
～
79
歳
）に
お
け
る
体

力
・
運
動
能
力
の
テ
ス
ト（
握
力
、上
体
起
こ
し
、
長
座
体
前

屈
、
開
眼
片
足
立
ち
、10
ｍ
障
害
物
歩
行
、
６
分
間
歩
行
）に

つ
い
て
、１
９
９
８（
平
成
10
）年
ご
ろ
と
２
０
２
４
年
度
を

比
較
す
る
と
、男
性
で
は
、長
座
体
前
屈
以
外
の
項
目
で
い
ず

れ
の
年
代
で
も
２
０
２
４
年
度
の
ほ
う
が
高
い
結
果
と
な
っ

て
い
る
。女
性
で
は
、す
べ
て
の
項
目
で
い
ず
れ
の
年
代
で
も

２
０
２
４
年
度
の
ほ
う
が
高
い
結
果
と
な
っ
て
い
る
。
合
計
点

に
つ
い
て
は
、
男
女
と
も
い
ず
れ
の
年
代
で
も
２
０
２
４
年
度

の
ほ
う
が
高
い
結
果
と
な
っ
て
い
る
。
最
近
10
年
間
の
合
計

点
は
、い
ず
れ
の
年
代
で
も
男
女
と
も
に
横
ば
い
で
あ
る
。

次
に
調
査
結
果
の
分
析
か
ら
、
１
９
９
８
年
度
～
２
０

２
４
年
度
ま
で
の
27
回
分
の
デ
ー
タ
を
基
に
し
た
、
55
～

59
歳
、
75
～
79
歳
に
お
け
る
体
力
・
運
動
能
力
の
総
合
評

価
Ａ
～
Ｅ（
Ａ
が
最
も
高
い
５
段
階
評
価
）の
推
移
を
み
る

と
、
Ｃ
以
上
の
高
水
準
の
割
合
は
、
55
～
59
歳
で
は
男
女

と
も
70
％
台
前
半
か
ら
80
％
台
前
半
へ
向
上
し
て
い
る
。

内
訳
を
み
る
と
、
Ａ
と
Ｂ
の
割
合
が
向
上
し
て
い
る
。
75

～
79
歳
で
は
、
男
女
と
も
70
％
台
前
半
か
ら
90
％
台
程
度

へ
向
上
し
て
い
る
。
内
訳
を
み
る
と
、
男
女
と
も
に
Ａ
と

Ｂ
の
割
合
が
向
上
し
、
Ｄ
の
割
合
が
低
下
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

ext.go.jp/sports/b_m
enu/

to
ukei/cho

usa04/tairyo
ku

/kekka/k_
detail/1421920_00012.htm

「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催

当
機
構

（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）か
ら

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
「
高
年
齢
者
雇
用
支
援
月
間
」
で
あ
る

10
月
、
各
都
道
府
県
支
部
が
中
心
と
な
っ
て
「
生
涯
現
役

社
会
の
実
現
に
向
け
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催
し

た
。
こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
心
の
あ

る
事
業
主
や
人
事
担
当
者
を
対
象
に
、
労
働
局
か
ら
の
制

度
説
明
、
専
門
家
に
よ
る
基
調
講
演
、
な
ら
び
に
高
齢
者

雇
用
に
先
進
的
な
企
業
の
事
例
発
表
で
構
成
さ
れ
、
各
地

域
の
実
情
を
ふ
ま
え
た
実
践
的
な
情
報
を
提
供
し
て
い
る
。

今
回
は
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
10
月
10
日
（
金
）
に

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
埼
玉
支
部
が
主
催
し
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

「
高
年
齢
者
雇
用
管
理
セ
ミ
ナ
ー
２
０
２
５ 

70
歳
就
業
時

代
が
や
っ
て
く
る
！
」
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

開
会
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
厚
生
労
働
省
埼
玉
労
働
局

職
業
安
定
部
職
業
対
策
課
の
岩い

わ

田た

宏ひ
ろ

之ゆ
き

高
齢
者
対
策
担
当

官
が「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
つ
い
て
」と
題
し
て
報
告
。

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
65
歳
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国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
高
齢
化
先
進
国
の
日
本
！ 

み
ん
な
が
主
役
と
な
っ
て
創
る
地
域
社
会
と
は
」

ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会

研
究
財
団

　

国
際
長
寿
セ
ン
タ
ー
と
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団

は
、人
生
１
０
０
年
時
代
に
お
け
る
高
齢
者
の
活
躍
を
テ
ー

マ
と
し
た
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
都
内
で
開
催
す
る
。

日 

時
：
２
０
１
８
年
11
月
16
日（
金
） 
13
：
30
～
16
：
00

会 

場
：
丸
の
内
Ｍ
Ｙ 

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｚ
Ａ
ホ
ー
ル（
東
京
都
千
代
田
区
丸
の
内
）

参
加
費
：
無
料

主
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
同
時
通
訳
付
き
）

◎�

講
演
１
「
地
域
ケ
ア
と
高
齢
者
の
地
域
貢
献
に
関
す
る

海
外
の
ト
レ
ン
ド
」
松
岡
洋
子
氏
（
東
京
家
政
大
学
人
文

学
部
准
教
授
）

◎�

講
演
２
「
高
齢
者
は
ど
の
よ
う
に
地
域
を
創
っ
て
い
る

か
」
マ
リ
エ
ッ
ケ･

ヴ
ァ
ン･

デ
ル･

ワ
ー
ル
氏
（
オ

ラ
ン
ダ
国
際
長
寿
セ
ン
タ
ー
事
務
局
長
）

◎�

講
演
３
「
日
本
に
お
け
る
高
齢
者
の
地
域
参
加
、
社
会

貢
献
」服
部
真
治
氏（
医
療
経
済
研
究
機
構
主
任
研
究
員
）

◎�

講
演
４ 

杉
並
区
荻
窪
「
荻
窪
家
族 

百
人
力
サ
ロ
ン
」

瑠
璃
川
正
子
氏（
荻
窪
家
族
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代
表
）、「
横

浜
市
磯
子
区
元
気
づ
く
り
ス
テ
ー
シ
ョ
ン 

ふ
く
ろ
う

会
」（
担
当
保
健
師
）

◎�

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
み
ん
な
が
主
役
と
な
っ

て
創
る
地
域
社
会
と
は
」
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー 

澤
岡
詩

野
氏
（
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団
主
任
研
究
員
）

申
込
み
方
法

　
ダ
イ
ヤ
財
団
Ｈ
Ｐ
（http

：//dia.or.jp

）
を
参
照

お
問
合
せ
先

　
（
公
財
）
ダ
イ
ヤ
高
齢
社
会
研
究
財
団

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３
―５
９
１
９
―１
６
３
１
（
代
表
） 

　
Ｆ
Ａ
Ｘ
：
０
３
―５
９
１
９
―１
６
４
１

　
メ
ー
ル
：info@

dia.or.jp

「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催

当
機
構

（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）か
ら

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
で
は
「
高
年
齢
者
雇
用
支
援
月
間
」
で
あ
る

10
月
、
各
都
道
府
県
支
部
が
中
心
と
な
っ
て
「
生
涯
現
役

社
会
の
実
現
に
向
け
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催
し

た
。
こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
心
の
あ

る
事
業
主
や
人
事
担
当
者
を
対
象
に
、
労
働
局
か
ら
の
制

度
説
明
、
専
門
家
に
よ
る
基
調
講
演
、
な
ら
び
に
高
齢
者

雇
用
に
先
進
的
な
企
業
の
事
例
発
表
で
構
成
さ
れ
、
各
地

域
の
実
情
を
ふ
ま
え
た
実
践
的
な
情
報
を
提
供
し
て
い
る
。

今
回
は
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
10
月
10
日
（
金
）
に

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
埼
玉
支
部
が
主
催
し
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

「
高
年
齢
者
雇
用
管
理
セ
ミ
ナ
ー
２
０
２
５ 

70
歳
就
業
時

代
が
や
っ
て
く
る
！
」
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

開
会
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
厚
生
労
働
省
埼
玉
労
働
局

職
業
安
定
部
職
業
対
策
課
の
岩い

わ

田た

宏ひ
ろ

之ゆ
き

高
齢
者
対
策
担
当

官
が「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
つ
い
て
」と
題
し
て
報
告
。

改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
65
歳

ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
が
義
務
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会

確
保
が
努
力
義
務
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
説
明
す
る
と
と

も
に
、
直
近
の
高
齢
者
雇
用
状
況
報
告
の
集
計
結
果
を
示

し
な
が
ら
、
企
業
に
お
け
る
取
組
み
状
況
を
解
説
し
、
Ｊ

Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
65
歳
超
雇
用
推
進
助
成
金
や
70
歳
雇
用
推
進
プ

ラ
ン
ナ
ー
に
よ
る
支
援
制
度
の
活
用
を
呼
び
か
け
た
。

続
い
て
、
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
梅う

め

津づ

充み
つ

幸ゆ
き

氏

が
登
壇
し
、「
高
齢
者
戦
力
化
に
資
す
る
従
業
員
満
足
（
Ｅ

Ｓ
）
を
高
め
る
健
康
経
営
と
は
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
。
顧

客
満
足
を
実
現
さ
せ
る
当
事
者
は
従
業
員
で
あ
り
、
従
業

員
満
足
が
高
く
な
け
れ
ば
顧
客
に
真
の
満
足
を
与
え
る
こ

と
が
で
き
な
い
と
し
た
う
え
で
、
健
康
経
営
の
実
践
が
生

産
性
の
向
上
や
企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
説
明
し

た
。
特
に
高
齢
者
の
健
康
管
理
に
つ
い
て
は
、「
健
康
診
断

の
受
診
だ
け
で
な
く
、
事
後
フ
ォ
ロ
ー
が
重
要
。
精
密
検

査
が
必
要
な
従
業
員
を
確
実
に
医
療
機
関
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
健
康
管
理
の
本
質
で
あ
る
」と
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
っ
た
。

続
い
て
企
業
の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
、令
和
６
年
度
高
年

齢
者
活
躍
企
業
コ
ン
テ
ス
ト
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
特
別
賞

を
受
賞
し
た
、
株
式
会
社
ヤ
オ
コ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
の

松ま
つ

浦う
ら

伸し
ん

一い
ち

代
表
取
締
役
社
長
が
登
壇
。同
社
は
埼
玉
県
を
地

盤
と
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト「
ヤ
オ
コ
ー
」の
子
会
社

と
し
て
、店
舗
の
警
備
業
務
や
施
設
管
理
を
に
な
っ
て
い
る
。

「
定
年
年
齢
を
70
歳
に
引
き
上
げ
、
そ
の
後
も
１
年
ご
と
の

有
期
雇
用
契
約
で
継
続
雇
用
で
き
る
制
度
を
整
備
し
た
。

ま
た
、
無
期
雇
用
転
換
を
法
定
の
５
年
で
は
な
く
２
年
に
短

縮
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
が
安
心
し
て
長
く
働
け
る
環
境
を

実
現
し
て
い
る
」
と
述
べ
、
さ
ら
に
「
人
事
考
課
制
度
に
よ

り
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
昇
給
・
昇
格
の
機
会
を
提
供
し
、
資

格
取
得
を
奨
励
す
る
こ
と
で
、
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
と
専
門
性
の
向
上
を
両
立
さ
せ
て
い
る
」
と
取
組
み

JEED埼玉支部地域ワークショップ当日の様子

の
成
果
を
示
し
た
。
ま
た
、
シ
フ
ト
管
理
の
自
動
化
ツ
ー
ル

な
ど
の
導
入
に
よ
り
、
高
齢
者
一
人
ひ
と
り
の
希
望
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
こ
と
を
紹
介
し
た
。

休
憩
を
は
さ
ん
で
、
千
葉
経
済
大
学
経
済
学
部
の
藤ふ

じ

波な
み

美み

帆ほ

教
授
が
「
人
事
管
理
か
ら
見
た
シ
ニ
ア
社
員
の
戦
力

化
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
」
と
題
し
て
基
調
講
演
を
実
施
し
た
。

ま
ず
、
日
本
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
歴
史
を
ふ
り
返
り
、

１
９
８
０
年
代
の
60
歳
定
年
努
力
義
務
化
以
降
、
人
口
構

成
と
労
働
力
構
成
に
合
わ
せ
て
制
度
が
変
化
し
て
き
た
経

緯
を
説
明
。
現
在
、
シ
ニ
ア
雇
用
は
「
や
る
べ
き
こ
と
」
で

あ
り
、
企
業
は
覚
悟
を
持
っ
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と

強
調
し
た
。
そ
こ
で
高
齢
者
の
活
用
範
囲
と
活
用
程
度
に

よ
っ
て
、
企
業
の
取
組
み
を
分
類
し
、「
60
代
前
半
層
は
強

い
活
用
、
後
半
層
は
弱
い
活
用
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
踏
み
な

が
ら
、
最
終
的
に
は
年
齢
で
区
切
ら
な
い
統
合
型
の
人
事

管
理
を
目
ざ
す
こ
と
が
望
ま
し
い
」
と
指
摘
し
た
。
シ
ニ
ア

社
員
の
キ
ャ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
は
「
役
割
転
換

の
明
確
化
、
定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
評
価
制
度

の
整
備
が
不
可
欠
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
っ
た
。
特
に
、
中

高
年
期
の
45
歳
ご
ろ
か
ら
将
来
の
役
割
に
つ
い
て
話
し
合

う
機
会
を
設
け
る
こ
と
、
人
事
部
門
に
相
談
窓
口
を
設
置

し
、
上
司
と
部
下
の
関
係
だ
け
で
は
解
決
し
き
れ
な
い
問

題
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
づ
く
り
の
重
要
性
を
強
調
し
た
。

最
後
に
、
公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
埼

玉
事
務
所
の
池い

け

本も
と

英ひ
で

生お

統
括
参
与
が
登
壇
し
、
キ
ャ
リ
ア

人
材
バ
ン
ク
の
概
要
を
説
明
。
経
験
豊
富
な
60
歳
以
上
の

人
材
と
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
無
料
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介

し
、
高
齢
人
材
の
再
就
職
支
援
に
つ
い
て
説
明
し
た
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
に
よ
る
助
成
金
の
紹
介
も
あ
り
、
参
加
者
は

熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。
参
加
し
た
各
社
が
取
組
み
に

活
か
せ
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
っ
た
。
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高年齢者活躍企業高年齢者活躍企業コンテストコンテスト
　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効
に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集･収集し、優秀事例について表彰を行っています。
　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇
用・就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。
　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について、多数のご応募をお待ちしています。

取組内容 内　容（例示）

高年齢者の
活躍のための
制度面の改善

①�定年制の廃止、定年年齢の延長、65歳を超える継続雇用制度（特殊関係事業主に加え、他の事
業主によるものを含む）の導入

②創業支援等措置（70歳以上までの業務委託・社会貢献）の導入（※１）
③賃金制度の見直し
④人事評価制度の導入や見直し
⑤多様な勤務形態、短時間勤務制度の導入　　等

高年齢者の
意欲・能力の維持向上
のための取組

①�中高年齢者を対象とした教育訓練、リスキリングの取組、全世代で自律的にキャリア形成を進
めていくための（キャリアの棚卸しなどの）キャリア教育の実施

②�高年齢者のモチベーション向上に向けた取組や高年齢者の役割等の明確化�
（役割・仕事・責任の明確化 )
③高年齢者が活躍できる職場風土の改善、従業員の意識改革、職場コミュニケーションの推進
④�高年齢者による技術・技能継承の仕組み（技術指導者の選任、マイスター制度、技術・技能の�
マニュアル化、若手社員や外国人技能実習生、障害者等とのペア就労や高年齢者によるメンタ
ー制度等、高年齢者の効果的な活用等）

⑤�高年齢者が働きやすい支援の仕組み（職場の IT化、DXを進めていく上での高年齢者への配慮、
力仕事・危険業務からの業務転換）

⑥新職場の創設・職務の開発　　等

高年齢者が
働き続けられるための
作業環境や作業の改善、 

健康管理、
安全衛生、福利厚生

の取組

①�作業環境や作業の改善（高年齢者向け設備の改善、作業姿勢の改善、休憩室の設置、創業支援
等措置対象者への作業機器の貸出等）

②�従業員の高齢化に伴う健康管理・メンタルヘルス対策の強化（健康管理体制の整備、定期健康
診断やストレスチェックの実施と結果に基づく就業上の措置、体力づくり、加齢に伴い増加す
る病気の予防教育や健診・検診、女性の健康課題も含めた健康管理上の工夫・配慮、若い世代
からの健康教育等）

③�従業員の高齢化に伴う安全衛生の取組（安全衛生を進めるための体制整備、危険防止の措置、
安全衛生教育）

④福利厚生の充実（レクリエーション活動、生涯生活設計に関する専門家への相談）　　等

募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

1．応募書類等
（1）指定の応募様式に記入していただき、写真・図・イラスト等、改善等の内容を具体的に示す参考資料を添付し

てください。また、定年制度、継続雇用制度及び創業支援等措置並びに退職事由及び解雇事由について定めて
いる就業規則等の該当箇所の写しを添付してください（該当箇所に、引用されている他の条文がある場合は、
その条文の写しも併せて添付してください）。なお、必要に応じてJEEDから追加書類の提出依頼を行うこと
があります。

（2）応募様式は、JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）にて、紙媒体または電子媒体により配付します。
また、JEEDのホームページ（※3）からも入手できます。

（3）応募書類等は返却いたしません。
（4）提出された応募書類の内容に係る著作権及び使用権は、厚生労働省及びJEEDに帰属することとします。

2．応募締切日　令和8年 2月 27日（金）当日消印有効
3．応　募　先　� JEED各都道府県支部高齢・障害者業務課（※2）へ郵送（当日消印有効）�

または連絡のうえ電子データにて提出してください。

※1「創業支援等措置」とは、以下の①・②を指します。
① 70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入
② �70歳まで継続的に、「a. 事業主が自ら実施する社会貢献事業」または「b. 事業主が委託、出資（資金提供）等する団体が行う社会貢献事業」に従事できる制度の導入

※ 2　応募先は本誌65ページをご参照ください
※3　URL：https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html

※3

応募方法Ⅱ

募集内容Ⅰ

令和8 年度

ホームページはこちら
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　学識経験者等から構成される審査委員会を設置し、審査します。
　なお、応募を行った企業等または取組等の内容について、労働関係法令上または社会通念上、事例の普及及び表彰に
ふさわしくないと判断される問題（厚生労働大臣が定める「高年齢者就業確保措置の実施及び運用に関する指針」等に
照らして事例の普及及び表彰にふさわしくないと判断される内容等）が確認された場合は、この点を考慮した審査を行
うものとします。

審査Ⅳ

主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
JEEDでは厚生労働省と連携のうえ、企業における「年齢にかかわりなく生涯現役でいきいきと働くことのできる」雇用事例を普及啓発し、�
高年齢者雇用を支援することで、生涯現役社会の実現に向けた取組みを推進していきます。

１．�原則として、企業からの応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。�
また、就業規則を定めている企業に限ります。

２．応募時点において、次の労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
（1）�高年齢者雇用安定法第8条又は第9条第1項の規定に違反していないこと。
（2）�令和5年 4月1日～令和7年 9月30日の間に、労働基準関係法令違反の疑いで送検され、公表されていないこと。
（3）�令和5年 4月1日～令和7年 9月30日の間に「違法な長時間労働や過労死等が複数の事業場で認められた企

業の経営トップに対する都道府県労働局長等による指導の実施及び企業名の公表について」（平成 29年１月
20日付け基発 0120第１号）及び「裁量労働制の不適正な運用が複数の事業場で認められた企業の経営トッ
プに対する都道府県労働局長による指導の実施及び企業名の公表について」（平成 31年１月 25日付け基発
0125第１号）に基づき公表されていないこと。

（4）�令和7年 4月以降、職業安定法、労働者派遣法、男女雇用機会均等法、女性活躍推進法、労働施策総合推進法、
育児・介護休業法、パートタイム・有期雇用労働法等の労働関係法令に基づく勧告又は改善命令等の行政処分
等を受けていないこと。

（5）令和 7年の障害者雇用状況報告書において、法定雇用率を達成していること。
（6）�令和7年 4月以降、労働保険料の未納がないこと。

３．�高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に活かして、
いきいきと働くことができる職場環境となる創意工夫がなされていることとします。

４．�応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１月あたりの時間外労働時間が60時間
以上である労働者がいないこととします。

応募資格Ⅲ

※4 上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数等が決定されます。

最優秀賞　１編
優秀賞　　２編
特別賞　　３編

独立行政法人高齢・
障害・求職者雇用
支援機構理事長表彰

賞（※4）Ⅴ
優秀賞　　　　　　若干編
特別賞　　　　　　若干編
クリエイティブ賞　若干編

厚生労働大臣表彰

　令和8年9月中旬をめどに、厚生労働省および JEEDにおいて各報道機関等へ
発表するとともに、入賞企業等には、各表彰区分に応じ、厚生労働省または JEED
より直接通知します。
　また、入賞企業の取組事例は、厚生労働省および JEEDの啓発活動を通じて広く
紹介させていただくほか、新聞（全国紙）の全面広告、本誌およびホームページな
どに掲載します。

審査結果発表等Ⅵ
みなさまからの
ご応募を

お待ちしています

過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！JEED が収集した高年齢者の雇用事例をインターネット上で簡単に検索できるWeb サイトです。「高年齢者活躍
企業コンテスト表彰事例（『エルダー』掲載記事）」、「雇用事例集」などの、最新の企業事例情報を検索することが
できます。今後も、JEEDが提供する最新の企業事例情報を随時公開します。 高年齢者活躍企業事例サイト 検 索

「高年齢者活躍企業事例サイト」
過去の入賞企業事例を公開中！ ぜひご覧ください！
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リーダーズトーク

読者アンケートに
ご協力をお願いします！

※�カメラで読み取ったリンク先が
　�https://www.jeed.go.jp/general/
merumaga/index.html であること
を確認のうえアクセスしてください。

検 索JEED　メルマガ

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字〜1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。
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メールマガジン
好評配信中！
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後
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みなさまの声をお聞かせください。
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●
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

本
年
も
読
者
の
み
な
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う

な
情
報
発
信
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
引
き
続
き

ご
愛
顧
の
ほ
ど
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

●
今
号
の
特
集
は
、「
年
金
入
門
」
と
題
し
、

2
0
2
5
年
に
行
わ
れ
た
年
金
改
革
の
内
容
を
中

心
に
お
届
け
し
ま
し
た
。
公
的
年
金
は
、
高
齢
で

働
け
な
く
な
っ
た
あ
と
の
生
活
を
保
障
す
る
た
め

の
も
の
で
あ
り
、
あ
く
ま
で
も
“
退
職
後
”
の
お

金
で
は
あ
る
わ
け
で
す
が
、
生
涯
現
役
時
代
を
迎

え
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
高
齢
者
の
就
業
が
増
え
て

い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
な
か
で
、
加
入
対
象
の

拡
大
や
在
職
老
齢
年
金
の
見
直
し
な
ど
、
人
事
担

当
者
と
し
て
も
お
さ
え
て
お
き
た
い
内
容
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

な
に
よ
り
、
老
後
の
資
産
形
成
の
重
要
性
が
増

す
現
在
に
お
い
て
は
、
年
金
に
つ
い
て
従
業
員
が

正
し
く
理
解
し
、
自
分
が
退
職
し
た
あ
と
の
生
活

に
つ
い
て
考
え
る
た
め
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
が
重

要
と
な
り
ま
す
。

　

本
企
画
が
、
従
業
員
の
年
金
知
識
、
金
融
リ
テ

ラ
シ
ー
の
向
上
に
資
す
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
新
春
特
別
企
画
と
し
て
、
２
０
２
５
年
10
月
３

日
に
開
催
さ
れ
た
「
高
年
齢
者
活
躍
企
業
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
か
ら
、
基
調
講
演
、
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

の
内
容
を
お
届
け
し
ま
し
た
。
Y
o
u
T
u
b
e

の
「
J
E
E
D 
C
H
A
N
N
E
L
」
に
て
ア
ー
カ

イ
ブ
配
信
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
興
味
の
あ
る

方
は
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

生涯現役社会の実現に向けた
シンポジウム～開催レポートⅠ～



エルダー61

黄お
う

綬じ
ゅ

褒ほ
う
し
ょ
う章

受
章
を
記
念
し
て

つ
く
っ
た
「
黄
綬
蝶
」

黄
綬
褒
章
の
両
脇
で
輝
き
を
放
つ
２

匹
の
蝶（
写
真
上
）。
プ
ラ
チ
ナ
糸
と

本ほ
ん
金き

ん
糸し

で
刺
し
ゅ
う
さ
れ
て
お
り
、
羽

に
は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
が
あ
し
ら
わ
れ
て

い
る
。
羽
は
本
物
の
よ
う
に
開
閉
す
る

こ
と
が
で
き
、
裏
側
も
表
と
変
わ
ら
な

い
美
し
さ
を
保
っ
て
い
る
。

こ
の
作
品
「
黄
綬
蝶
」
を
制
作
し
た

の
は
、「
立
体
刺
繍
S
a
y
o
k
o
」

の
北
井
小
夜
子
さ
ん
。
独
学
で
30
年
以

上
か
け
て
築
き
上
げ
た
唯
一
無
二
の
技

で
あ
る
「
両
面
立
体
刺
し
ゅ
う
」
が
国

立
体
刺
し
ゅ
う
作
家

北き

た

井い

小さ

夜よ

子こ

さ
ん
（
68
歳
）

表
も
裏

独
自
の
両
面
立
体
刺
し
ゅ
う

も
美
し
い

 vol.359
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光沢のある糸を使い分け、ていねいな刺しゅうで、繊細で美しい作品をつくりあげる。背後のタペストリーのフクロウや木の枝も、立体刺しゅうで表現したもの

に
認
め
ら
れ
、
２
０
２
４
（
令
和
6
）

年
度
の
卓
越
し
た
技
能
者
「
現
代
の
名

工
」
に
選
出
。
さ
ら
に
２
０
２
５
年
に

は
黄
綬
褒
章
を
受
章
し
た
。「
黄
綬
蝶
」

は
そ
れ
を
記
念
し
て
つ
く
ら
れ
た
。

試
行
錯
誤
を
重
ね

ほ
か
に
な
い
刺
し
ゅ
う
を
実
現

北
井
さ
ん
は
趣
味
で
刺
し
ゅ
う
を
始

め
楽
し
ん
で
い
た
。 

転
機
と
な
っ
た

の
は
１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
の
毎
日

新
聞
社
主
催
の
「
全
国
刺
繍
コ
ン
ク
ー

ル
」。
出
品
作
は
窓
辺
に
止
ま
る
小
鳥

や
パ
ン
ジ
ー
の
鉢
植
え
、
室
内
の
家
具

類
な
ど
を
立
体
で
表
現
し
た
意
欲
作

で
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

「
だ
れ
に
も
習
っ
た
こ
と
が
な
い
の

で
、
つ
く
り
た
い
と
思
う
も
の
を
ど
う

す
れ
ば
形
に
で
き
る
か
を
考
え
て
、
試

行
錯
誤
し
な
が
ら
形
に
し
て
き
ま
し
た
」 

そ
ん
な
北
井
さ
ん
に
は
、
以
前
か
ら

気
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
っ
た
。

「
普
通
の
刺
し
ゅ
う
は
、
表
は
き
れ

い
で
も
裏
は
き
れ
い
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
を
自
分
の
な
か
で
ど
う
に
か

し
た
い
と
ず
っ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

そ
れ
か
ら
何
年
も
研
究
を
重
ね
て
両

面
立
体
刺
し
ゅ
う
の
技
法
を
確
立
し

た
。
一
般
的
な
刺
し
ゅ
う
で
は
、「
二

本
取
り
」、「
三
本
取
り
」
と
い
わ
れ
る
、

数
本
の
糸
を
一
度
に
刺
し
て
い
く
や
り

方
が
主
流
だ
が
、
北
井
さ
ん
は
一
度
に

一
本
し
か
通
さ
な
い
「
一
本
取
り
」
で

刺
し
ゅ
う
す
る
。
そ
の
分
、
時
間
は
か

か
る
が
繊
細
さ
を
表
現
で
き
る
。

「
針
を
布
に
対
し
て
ま
っ
す
ぐ
刺
し
、

裏
側
を
指
で
し
っ
か
り
押
さ
え
て
、

ま
っ
す
ぐ
引
き
上
げ
、
糸
が
と
ま
っ
た

ら
そ
れ
以
上
引
か
な
い
と
い
う
刺
し
方

を
基
本
と
し
、
こ
の
動
き
を
ひ
と
針

ず
つ
く
り
返
し
な
が
ら
、
表
を
刺
す
の

と
同
時
に
裏
側
も
表
と
同
じ
よ
う
に
刺

し
て
い
く
独
自
の
『
両
面
刺
し
ゅ
う
』

を
行
い
、
両
面
を
同
じ
よ
う
に
き
れ
い

に
仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

こ
の
技
法
は
糸
に
も
生
地
に
も
負
担

を
か
け
な
い
た
め
、
毛け

羽ば

立だ

ち
に
く
く

ゆ
が
み
も
な
く
、
洗
濯
し
て
も
ほ
つ
れ

な
い
ほ
ど
丈
夫
だ
と
い
う
。

「一針の集中がとても大事です。時間をかけて“120％”を目ざすことで、
見たことのない作品を生み出すことが可能になります」
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外
の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
ペ
で
も
受
賞
し
、

ジ
ュ
エ
リ
ー
や
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
も

世
界
的
に
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

北
井
さ
ん
は
30
年
間
リ
ウ
マ
チ
を
患

い
な
が
ら
刺
し
ゅ
う
を
続
け
て
き
た
。

痛
み
で
針
に
糸
を
通
す
こ
と
す
ら
で
き

な
い
日
も
あ
る
が
、「
刺
し
ゅ
う
に
集
中

し
て
い
る
と
痛
み
を
忘
れ
る
」と
い
う
。

「
刺
し
ゅ
う
だ
け
が
楽
し
み
。
も
し
、

病
気
を
し
て
い
な
け
れ
ば
、
こ
こ
ま
で

来
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
」

現
在
は
生
徒
の
一
人
が
後
継
者
に
育

ち
、
技
術
の
継
承
を
進
め
て
い
る
。
ま

た
、
両
面
立
体
刺
し
ゅ
う
を
一
人
で
も

多
く
の
人
に
知
っ
て
ほ
し
い
と
、
自
ら

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
活
用
し
た
情
報
発
信
に

も
力
を
入
れ
て
い
る
。

つ
く
り
た
い
も
の
の
イ
メ
ー
ジ
を
思

い
描
き
な
が
ら
、
一
針
一
針
に
心
を
込

め
る
。
長
年
に
わ
た
る
そ
の
姿
勢
が
、

だ
れ
も
見
た
こ
と
の
な
い
美
し
さ
を
生

み
出
し
て
い
る
。

立
体
刺
繍
Ｓ
ａ
ｙ
ｏ
ｋ
ｏ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
９
０（
３
５
３
９
）４
６
３
０

https://w
w
w
.rittai-shisyuu.net

（
撮
影
・
羽
渕
み
ど
り
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

刺
し
ゅ
う
す
る
糸
は
、
綿
の
刺
し
ゅ

う
糸
よ
り
も
細
く
す
べ
り
や
す
い
レ
ー

ヨ
ン
の
糸
を
は
じ
め
、
硬
い
プ
ラ
チ
ナ

糸
や
本
金
糸
、
さ
ら
に
ラ
メ
糸
な
ど
を

組
み
合
わ
せ
、
糸
に
よ
っ
て
引
く
加
減

を
調
整
し
な
が
ら
刺
す
こ
と
で
、
光
沢

の
あ
る
刺
し
ゅ
う
を
実
現
。さ
ら
に「
ぐ

し
縫
い
」
と
い
う
独
自
の
技
法
で
繊
細

な
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
も
表
現
す
る
。

「
す
べ
て
自
分
で
考
え
な
が
ら
つ
く
っ

て
い
る
の
で
、
失
敗
も
多
い
で
す
。
で

も
失
敗
を
重
ね
て
き
た
こ
と
で
、
ほ
か

の
だ
れ
に
も
で
き
な
い
作
品
を
つ
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

病
と
30
年
つ
き
合
い
な
が
ら

刺
し
ゅ
う
に
向
き
合
っ
て
き
た

２
０
１
８
年
に
集
大
成
と
し
て
展
示

会
を
開
い
た
と
こ
ろ
、
作
品
に
感
銘
を

受
け
た
ブ
ラ
イ
ダ
ル
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ

ザ
イ
ナ
ー
の
桂か
つ
ら

由ゆ

美み

氏
か
ら
声
が
か

か
り
、
翌
年
の
パ
リ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
の

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
ド
レ
ス
に
作
品
を
提
供

し
た
。
ま
た
、
北
井
さ
ん
の
作
品
は
海

プラチナ糸、本金糸（24 金）、カラー金糸、
ラメ糸などを使い分け、糸を引く加減を調整
しながら、繊細な刺しゅうを実現する

鳥は、羽を一枚ずつ刺して立体に組み立てている。
この作品を桂由美氏が気に入り、パリコレクショ
ンに参加することにつながった

左右対称かつ複雑な
模様を持つオオムラ
サキは、北井さんの
作品のなかでももっ
ともむずかしいもの
の一つ。左右対称に
なるように刺しゅうを
することは、難易度
がかなり高いという

スケルトンのステッキの
なかに、花に止まる蝶の
刺しゅうを施した作品。
黄綬褒章の授賞式にも持
参した。「高齢の方も普
通の杖には抵抗があるも
の。こんな杖でおしゃれ
を楽しんでほしい」との
思いで制作した

色が徐々に変化するように刺しゅうする独自の
手法「ぐし縫い」。自然なグラデーションを表
現できる

森英
はな

恵
え

氏が立ち上げたNDKファッションショー
に出品した、刺しゅうの蝶をあしらった白

しろ

無
む

垢
く

の
ドレス（右）。左は留めそでをリメイクしたドレス
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。人
システム研究所所長、公立諏訪東京理
科大学特任教授。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネルNIRS
を使って、脳活動を調べている。『中高
年のための脳トレーニング』（NHK出
版）など著書多数。
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　アナグラムのおもしろさは、できる直前の「ひらめき感」と、答えが正解だった
ときの「達成感」です。前者は「脳の中で何かがつながった感じ」のことで、「実際
に先が見えた、ひらめき感」によって脳のさまざまな部位が一気に活性化します。
同時に「できた予感」が脳内報酬系（ドーパミン神経系）を活性化して、答えが正
解ならば、この報酬系がさらに活性化します。このように、ドーパミンの放出が記
憶効率を高め、スキルアップを早めます。

ことわざアナグラム
目標
3分 バラバラに並んだ文字は、並び替えると“ことわざ”になります。

文字を正しく並び替えてください。

アナグラムで脳を活性化！ 言葉遊びが脳を鍛える
アナグラムなどの言葉系クイズを

解くと、前
ぜん

頭
とう

前
ぜん

野
や

のほか、言葉を読
む機能にかかわる角

かく

回
かい

、言葉を聞く
中
ちゅう

枢
すう

であるウェルニッケ野（聴覚性
言語野）、文法の理解や言葉を発す
るのにかかわるブローカ野などの活
動を高めます。これらの領域は、い
ずれも言語理解や創造的思考にかか
わる重要な部位であり、アナグラム
を解く過程で活発に働きます。
アナグラムは古くから親しまれて

いる言葉遊びで、単語の文字を入れ
替えて別の言葉をつくるというシン
プルなルールながら、語彙力や発想

力、そして柔軟な思考を養うことが
できます。例えば「しんぶんし」の
ように、逆から読んでも同じように
読める “回

かい

文
ぶん

” も似た系統の遊びで
あり、日本語特有の美しさとリズム
感を感じさせます。
今回は問題として出題しましたが、

自分でアナグラムの問題をつくること
をおすすめします。お題の言葉から、
どんな新しい意味やユーモアを生み
出せるかを考える過程こそが、脳を
刺激する最高のトレーニングです。
気軽に楽しみながら、言葉の奥深さ
と脳の可能性を広げてみてください。

【問題の答え】

①渡
わた

りに船
ふね

  ②元
もと

の木
もく

阿
あ

弥
み

  ③三
みっか

日坊
ぼう

主
ず

④身
み

から出
で

た錆
さび

  ⑤猫
ねこ

を被
かぶ

る  ⑥貧
びんぼう

乏暇
ひま

なし

第103回

ね もり みに あ
た のふ もわ く1 2

ヒント：自分にとってよい状況になること ヒント：よくなったものがまた悪くなること

答 

え
答 
え

み さず でう た み
っ かか らぼ び3 4

ヒント：ものごとに対して長続きせずに飽きてしまう ヒント：自分の行いが原因で苦しんだりする

答 

え
答 

え

ぶ びこ うね ひ ぼ
を まか んる な し5 6

ヒント：本性を隠して大人しそうに見せている ヒント：生活のために忙しくて遊ぶ暇もない

答 

え
答 

え

と
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2026年 1月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　高年齢者活躍企業コンテストでは、高年齢者が長い職業人生の中でつちかってきた知識や経験を職場等で有効

に活かすため、企業等が行った創意工夫の事例を広く募集 ･ 収集し、優秀事例について表彰を行っています。

　優秀企業等の改善事例と実際に働く高年齢者の働き方を社会に広く周知することにより、企業等における雇用・

就業機会の確保等の環境整備を図り、生涯現役社会の実現に向けた気運を醸成することを目的としています。

　高年齢者がいきいきと働くことができる創意工夫の事例について多数のご応募をお待ちしております。

高年齢者活躍企業コンテスト
～生涯現役社会の実現に向けて～

高年齢者がいきいきと働くことのできる
創意工夫の事例を募集します

 主催　厚生労働省、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）

　募集する創意工夫の事例の具体的な例示として、以下の取組内容を参考にしてください。

１．高年齢者の活躍のための制度面の改善
２．高年齢者の意欲・能力の維持向上のための取組
３．高年齢者が働きつづけられるための作業環境や作業の改善、健康管理、安全衛生、福利厚生の取組

取 組 内 容

【厚生労働大臣表彰】
最優秀賞　1編
優秀賞　　2編
特別賞　　3編

【独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構理事長表彰】
　優秀賞　　　　　　　若干編
　特別賞　　　　　　　若干編
　クリエイティブ賞　　若干編

※上記は予定であり、各審査を経て入賞の有無・入賞編数などが決定されます。

各 　 　 賞

主 な 応 募 資 格
１．�原則として、企業単位の応募とします。グループ企業単位での応募は不可とします。�
また、就業規則を定めている企業に限ります。

２．応募時点において、労働関係法令に関し重大な違反がないこととします。
３．�高年齢者が65歳以上になっても働ける制度等を導入し、高年齢者が持つ知識や経験を十分に�
活かして、いきいきと働くことができる環境となる創意工夫がなされていることとします。

４．�応募時点前の各応募企業等における事業年度において、平均した１カ月あたりの�
時間外労働時間が60 時間以上である労働者がいないこととします。

お
問
合
せ
先

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
各都道府県支部 高齢・障害者業務課

※連絡先は65ページをご覧ください。
令和8年2月27日（金）応　募

締切日

ご応募
お待ちしています

令和8 年度

※　�詳細は本誌58ページ、または JEEDホームページをご覧ください。�
https://www.jeed.go.jp/elderly/activity/activity02.html
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