


　高齢者雇用を進めるためのポイントは、業種や業態によって違いがあります。
　そこで当機構（JEED）では、産業別団体内に推進委員会を設置し、高齢者雇用に関する実態を把握するとともに、
解決すべき課題などを検討して、高齢者雇用を推進するために必要な方策や提言を「ガイドライン」として取りまと
めています。これまでに、100業種の高齢者雇用推進ガイドラインを作成しています。
　2024（令和6）年度は、以下の四つのガイドラインを作成しました。
　いずれも JEED ホームページで全文を公開中ですので、ぜひご覧ください。

〈お問合せ〉　高齢者雇用推進・研究部 産業別雇用推進課　TEL 043-297-9530

高齢者雇用推進事業高齢者雇用推進事業
ののご案内ご案内

産 業 別

一般社団法人　日本鞄協会
2024年版 鞄産業における
高齢者雇用推進ガイドブック1

一般社団法人　日本計量機器工業連合会
計量計測機器製造業
高齢者の活躍に向けたガイドライン
～ はたらくすべての人々の 

ウェルビーイング実現のために～

3

一般社団法人　日本ダイカスト協会
ダイカスト業 
高齢者の活躍に向けたガイドライン
高齢者とともに、働きやすい職場づくり

2

一般社団法人　IT検証産業協会（IVIA）
IT 検証サービスにおける
シニア人材活用についてのガイドライン4

産業別　高齢者　ガイドライン 検 索

「ガイドライン」の
 ラインナップが増えました



エルダー1 エルダー1

Leaders Talk No.119

製薬会社、調剤薬局勤務などを経て、帝人株式
会社に入社。2012（平成24）年より人財部ダイ
バーシティ推進室長。定年後、半年間の再雇用
勤務を経て、2020（令和２）年4月に大阪大学
ダイバーシティ＆インクルージョンセンター教
授に就任、2024年4月より現職。

ひだか・のりこ

　
大
阪
大
学
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
招
へ

い
教
授
を
務
め
る
日
高
乃
里
子
さ
ん

は
、
帝
人
株
式
会
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
室
長
な
ど
を
務
め
、
定
年

後
再
雇
用
を
経
て
大
学
教
授
へ
転
身

し
た
異
色
の
キ
ャ
リ
ア
の
持
ち
主
。

　

今
回
は
、
そ
ん
な
日
高
さ
ん
に
、

ご
自
身
の
経
験
を
ふ
ま
え
、
キ
ャ
リ

ア
の
転
機
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
の

た
め
に
行
っ
た
“
学
び
”
な
ど
の
準

備
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し

た
。

大
阪
大
学 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー 

招
へ
い
教
授

日
高 
乃
里
子
さ
ん

50
代
で
外
部
の
交
流
に
積
極
的
に
参
加

“
学
び
”を
通
じ
て
第
2
の
キ
ャ
リ
ア
が
開
花
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大阪大学 ダイバーシティ＆インクルージョンセンター 招へい教授

日高 乃里子さん

校
と
し
て
展
開
し
て
お
り
、
そ
ち
ら
を
担
当
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
全
国
１
８
０
を
超
え
る
大
学
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
り
、
Ｗ
ｅ
ｂ
ペ
ー
ジ
の
管
理
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
ご
参
加
い
た
だ
い
て
い
る
大
学
の

理
事
ク
ラ
ス
の
会
議
の
運
営
や
、
全
国
講
演
会
の
企

画
な
ど
を
担
当
し
て
き
ま
し
た
。
２
０
２
４（
令
和

６
）年
3
月
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
終
了
し
ま
し
た
が
、

文
部
科
学
省
か
ら
は
、
最
も
高
い
Ｓ
評
価
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
学
内
で
は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
世
界
」と
い
う
新
し
い
授
業
も

開
講
し
、
毎
年
２
０
０
人
の
学
生
が
受
講
し
て
い
ま

す
。
65
歳
で
定
年
と
な
り
、
い
ま
は
招
へ
い
教
授
と

し
て
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

―
す
ば
ら
し
い
お
仕
事
と
業
績
で
す
。
大
阪
大
学

の
前
は
、
帝
人
株
式
会
社
（
以
下
、「
帝
人
」）
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
で
働
か
れ
て
い
た
そ
う
で
す

が
、
ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

日
高　
帝
人
に
は
、
33
歳
の
と
き
に
中
途
採
用
で
入

社
し
ま
し
た
。
大
学
の
薬
学
部
を
卒
業
後
、
製
薬
会

―
日
高
さ
ん
は
、
大
阪
大
学
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
（
以
下
、「
Ｄ
＆
Ｉ
」）
セ
ン
タ
ー

の
教
授
を
経
て
、
現
在
も
招
へ
い
教
授
と
し
て
活
躍

さ
れ
て
い
ま
す
。
同
セ
ン
タ
ー
で
は
ど
ん
な
お
仕
事

を
さ
れ
て
き
た
の
で
す
か
。

日
高　
Ｄ
＆
Ｉ
セ
ン
タ
ー
は
、
大
阪
大
学
の
教
職
員

お
よ
び
学
生
の
Ｄ
＆
Ｉ
の
推
進
を
目
的
と
し
た
部
署

で
す
。
働
き
方
改
革
や
多
様
性
の
尊
重
と
包
摂
に
向

け
た
取
組
み
、
そ
し
て
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
向
け
た

均
等
支
援
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

育
児
・
介
護
支
援
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
支
援
、
次
世

代
育
成
支
援
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
施
設
や
職
員
数
の
規
模
も
含
め
、
Ｄ
＆
Ｉ

推
進
で
は
国
立
大
学
の
な
か
で
は
、
早
く
取
組
み
を

始
め
ま
し
た
。
東
京
大
学
を
は
じ
め
全
国
の
大
学
や

機
関
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
５
年
前
に
Ｄ
＆
Ｉ
セ
ン
タ
ー
の
教
授
に

就
任
し
ま
し
た
。
就
任
時
、
文
部
科
学
省
の
補
助
金

で
大
阪
大
学
が
全
国
の
大
学
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
幹
事

社
に
総
合
職
で
入
社
し
、
お
も
に
Ｒ
Ｉ（
ラ
ジ
オ
ア

イ
ソ
ト
ー
プ
）検
査
薬
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
事

を
5
年
ほ
ど
担
当
し
て
い
た
こ
ろ
、
高
校
時
代
の
同

級
生
で
も
あ
っ
た
医
師
と
結
婚
。
専
業
主
婦
に
な
っ

た
の
で
す
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
帰
り
を
待
っ
て
毎
日

ご
飯
を
つ
く
る
の
が
嫌
に
な
り
、
専
業
主
婦
は
２
週

間
で
卒
業
し
ま
し
た（
笑
）。
薬
剤
師
の
免
許
を
活

か
し
町
の
調
剤
薬
局
で
働
き
、そ
の
後
、パ
ー
ト
ナ
ー

の
転
勤
で
岡
山
県
に
引
っ
越
し
、
製
薬
会
社
の
営
業

所
で
管
理
薬
剤
師
と
し
て
働
き
始
め
ま
し
た
。
仕
事

は
薬
の
管
理
だ
け
を
し
て
い
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、

そ
れ
で
は
お
も
し
ろ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
営

業
所
の
社
員
を
相
手
に
勝
手
に
教
材
を
つ
く
っ
て
、

薬
や
疾
患
に
つ
い
て
学
ぶ
研
修
会
な
ど
を
開
催
し
て

い
ま
し
た
。

　
そ
こ
に
１
年
半
ほ
ど
勤
務
し
た
こ
ろ
、パ
ー
ト
ナ
ー

が
大
阪
の
大
学
病
院
に
戻
る
こ
と
に
な
り
、
大
阪
で

新
し
い
仕
事
を
探
す
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ

れ
が
新
聞
の
求
人
広
告
で
見
つ
け
た
帝
人
の
管
理
薬

剤
師
の
募
集
で
し
た
。
こ
の
と
き
は
一
般
職
で
の
採

用
で
、
給
与
も
一
般
職
の
賃
金
＋
諸
手
当
の
み
で
す
。

何
よ
り
サ
ポ
ー
ト
的
な
仕
事
が
多
く
、
こ
れ
も
お
も

し
ろ
く
な
い（
笑
）。
も
っ
と
学
術
的
な
仕
事
が
し
た

い
と
思
い
、
総
合
職
試
験
を
受
け
ま
し
た
。
晴
れ
て

総
合
職
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
今
度
は
妊
娠
し
て
い

キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
大
学
の
Ｄ
＆
Ｉ
を
推
進

全
国
規
模
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
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日
高　
人
に
教
え
る
こ
と
は
お
も
し
ろ
か
っ
た
の
で

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
新
薬
の
知
識
の
イ
ン

プ
ッ
ト
も
必
要
で
す
。
と
き
に
は
営
業
に
帯
同
し
、

医
師
に
対
し
て
新
薬
の
紹
介
を
行
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ど
う
考
え
て
い
る
の
か
も
理
解
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
介
護
や
保
険
な
ど
疾
患
や

治
療
以
外
の
周
辺
の
幅
広
い
知
識
も
必
要
に
な
る
の

で
、
自
分
で
も
か
な
り
勉
強
し
ま
し
た
ね
。

―
そ
の
後
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長
に
な
ら

れ
る
わ
け
で
す
が
、
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
へ
の
挑
戦
で

す
ね
。

日
高　
学
術
の
仕
事
を
20
年
近
く
や
り
ま
し
た
。
課

長
職
と
な
り
、
最
初
女
性
は
私
一
人
で
し
た
が
、
そ

の
後
何
人
か
配
属
さ
れ
、
後
進
の
道
も
つ
く
れ
た
と

思
い
ま
す
。
そ
の
こ
ろ
に
は
娘
が
大
学
進
学
で
自
宅

を
離
れ
る
こ
と
に
な
り
、
私
も
気
兼
ね
な
く
ど
こ
に

で
も
行
け
る
と
い
う
こ
と
で
、
帝
人
の
社
内
公
募
で

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長
」に
応
募
し
た
の
で

す
。
ど
ん
な
仕
事
を
す
る
の
か
本
当
の
と
こ
ろ
よ
く

知
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
ま
で
の
実
体
験
で

「
ど
う
に
か
な
る
」と
思
っ
た
の
で
す
。
長
く
同
じ

部
署
に
い
た
の
で「
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
空
け
な

け
れ
ば
」と
い
う
気
持
ち
も
応
募
の
き
っ
か
け
で
し

た
。室

長
と
し
て
は
3
代
目
で
す
。
当
時
の
人
財
部
は

大
阪
に
あ
り
、
1
年
ほ
ど
し
て
部
署
ご
と
東
京
に
移

る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
異
動
後
、
外
部
の
人
と
の

出
会
い
が
一
挙
に
増
え
ま
し
た
。
大
阪
で
は
50
社
ぐ

ら
い
の
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者
が
集

ま
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
西
日
本
勉
強
会
」に
参
加

し
、
仕
事
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
り
、
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
勉
強
会
は
、
も
と
も
と

前
任
の
室
長
が
立
ち
上
げ
た
と
い
う
経
緯
も
あ
る
た

め
、
帝
人
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、
問
合
せ
へ
の
対
応
も

多
く
、
そ
の
た
び
に
勉
強
し
ま
し
た
。

単
身
赴
任
で
東
京
に
異
動
し
て
か
ら
も
、
時
間
は

自
由
に
使
え
る
の
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
か
ぎ
ら

ず
、
人
材
開
発
や
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
勉
強
会
に
も
積

極
的
に
参
加
し
ま
し
た
。

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
出
産
後
、
半
年
ほ
ど
育

児
休
職
し
た
の
で
す
が
、
の
ち
に
帝
人
で
の
総
合
職

の
育
休
取
得
第
1
号
だ
っ
た
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
学
術
部
に
所
属
し
、
営
業
部
門
の
教
育
担

当
と
し
て
、
Ｍ
Ｒ（
医
薬
情
報
担
当
者
）の
資
格
試

験
の
教
材
の
開
発
や
研
修
も
行
い
ま
し
た
。
本
部
は

東
京
に
あ
り
、私
は
近
畿
圏
全
体
を
一
人
で
担
当
し
、

研
修
教
材
作
成
な
ど
の
会
議
の
た
め
月
に
２
～
３
回

は
東
京
に
出
張
を
し
て
い
ま
し
た
。

―
育
児
と
仕
事
の
両
立
を
実
践
し
な
が
ら
、
充
実

し
た
日
々
を
過
ご
さ
れ
て
い
た
の
で
す
ね
。

50
代
で
社
内
公
募
を
利
用
し
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ

社
外
で
の
学
び
・
人
脈
が
次
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
な
が
る
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―
ま
さ
に
50
代
で
の
“
越
境
学
習
”
で
す
ね
。
当

時
は
、
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
学
ん
で
い
た
の
で

し
ょ
う
か
。

日
高　
社
外
で
の
交
流
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、
講
演

の
機
会
が
す
ご
く
増
え
ま
し
た
。「
少
し
話
を
し
て

も
ら
え
な
い
か
」と
誘
い
を
受
け
た
ら
、
極
力
断
ら

ず
に
参
加
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
学
術
分
野
で
教
育

業
務
を
担
当
し
て
き
た
の
で
、
説
明
会
や
講
演
会
な

ど
人
前
で
話
す
こ
と
に
抵
抗
感
は
も
と
も
と
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
し
、
議
論
す
る
こ
と
に
も
慣
れ
て
い
ま

し
た
。不
安
や
怖
さ
が
な
い
の
は
、こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
の
蓄
積
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
講
演

を
き
っ
か
け
に
次
の
講
演
の
機
会
も
生
ま
れ
ま
す

し
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の
重
鎮
の
先
生
方
な
ど
、
知
合
い

も
増
え
ま
す
。
社
外
の
活
動
も
厭い

と
わ
ず
、
頼
ま
れ
た

こ
と
は
断
ら
な
い
と
い
う
姿
勢
は
、
50
代
に
な
っ
て

も
と
て
も
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
そ
う
し
た
活
動
の
成
果
の
一
つ
が
、
大
阪
大
学

の
教
授
就
任
に
つ
な
が
る
の
で
す
ね
。
あ
ら
た
め
て

ふ
り
返
り
、
50
代
に
積
み
重
ね
て
お
く
べ
き
経
験
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。

日
高　
定
年
の
60
歳
に
な
っ
て
も
後
任
が
決
ま
ら
な

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
半
年
間
だ
け
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
に
勤
務
し
、
そ
の
後
は
大
阪
に
戻
り
、
新
た
な

自
分
の
道
を
探
そ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。社
外
の
多

く
の
友
人
に
も
半
年
後
に
大
阪
に
帰
る
こ
と
を
伝
え

て
い
た
と
こ
ろ
、噂
を
聞
い
た
知
人
か
ら
関
西
の
私
立

大
学
で
の
非
常
勤
講
師
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
阪
大
学
の
仕
事
も
知
人
の
紹
介
で
、大
学
の
理
事
と

面
談
し
、道
が
ひ
ら
け
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

　
あ
ら
た
め
て
ふ
り
返
る
と
、
自
分
の
関
心
領
域
が

ど
こ
に
あ
る
の
か
を
理
解
し
、
そ
こ
に
向
け
て
勉
強

し
知
見
を
深
め
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
人
と
か
か
わ
る
こ
と
。
い
ろ
い
ろ
な
人
と
の
出

会
い
が
何
か
を
生
む
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
人

に
か
か
わ
る
と「
長
く
つ
き
合
わ
な
い
と
い
け
な
い
」

と
思
い
が
ち
で
す
が
、
50
歳
を
過
ぎ
た
ら
好
き
な
人

だ
け
と
か
か
わ
れ
ば
よ
い
の
で
す
。
薄
く
て
も
よ
い

の
で
、
つ
な
が
り
を
持
っ
て
い
れ
ば
次
に
進
め
る

き
っ
か
け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
50
代
の
人
が
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
に
目
覚
め
、
60

代
以
降
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
取
り
組
ん
で
い
く
た
め

に
企
業
が
で
き
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

日
高　
50
代
の
比
較
的
早
い
う
ち
に
キ
ャ
リ
ア
研
修

な
ど
で
気
づ
き
の
機
会
を
与
え
る
こ
と
で
す
。
帝
人

で
は
、
50
代
前
半
に
役
職
に
関
係
な
く
2
日
間
か
け

て
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
実
施
し
て
お
り
、
私
も
研
修
を

担
当
し
て
い
ま
し
た
。
1
回
30
人
程
度
の
メ
ン
バ
ー

を
グ
ル
ー
プ
に
分
け
、
お
互
い
に
幼
い
こ
ろ
に
や
り

た
か
っ
た
こ
と
の
ふ
り
返
り
か
ら
始
ま
り
、
最
終
的

に
自
分
の
10
年
後
、
20
年
後
の
キ
ャ
リ
ア
マ
ッ
プ
を

描
き
、
そ
の
マ
ッ
プ
を
も
と
に
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
り

な
が
ら
、
私
自
身
も
キ
ャ
リ
ア
を
ふ
り
返
る
機
会
に

な
り
、
進
む
べ
き
道
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
研
修
は、
55
歳
で
は
少
し
遅
す
ぎ
ま
す
。

女
性
も
男
性
も
含
め
て
50
代
の
早
い
時
期
に
研
修
を
実

施
し
、自
分
の
進
む
べ
き
方
向
性
が
あ
る
程
度
決
ま
っ

た
ら
、仕
事
を
し
な
が
ら
勉
強
し
、
ス
キ
ル
を
磨
い
て

い
く
な
ど
準
備
を
始
め
る
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

役
職
を
降
り
た
ら
時
間
に
も
余
裕
が
で
き
ま
す
。

昔
と
違
い
、い
ま
は
夜
で
も
学
校
な
ど
勉
強
が
で
き
る

場
所
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。60
歳
前
に
準
備
し
、新

し
い
ス
タ
ー
ト
を
切
る
の
が
理
想
的
だ
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
安
田
美
紀
）

キ
ャ
リ
ア
の
ふ
り
返
り
は
50
代
の
前
半
で

自
分
の
方
向
性
を
決
め
た
ら
そ
の
た
め
の
準
備
を

大阪大学 ダイバーシティ＆インクルージョンセンター 招へい教授

日高 乃里子さん
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44 地域・社会を支える高齢者の底力
【第4 回】  首都高トールサービス東東京株式会社（東京都）

46 いまさら聞けない人事用語辞典�第56回
「グローバル人材」　吉岡利之

48 労務資料
第19回中高年者縦断調査

（中高年者の生活に関する継続調査）の概況

52 BOOKS
54 ニュース ファイル
56 JEEDが、企業における業務課題を解決します
57 70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーのご案内
58 高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
59 令和 6 年度「高年齢者活躍企業フォーラム」

「生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム」
アーカイブ配信のご案内

60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.350

大切な写真を修整する
「スポッティング」の技

写真師　坪井幸子さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第94回］誤変換解読クイズ　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.119
大阪大学 ダイバーシティ＆インクルージョンセンター 招へい教授
日高乃里子さん

50代で外部の交流に積極的に参加
“学び”を通じて第2のキャリアが開花

28 TOPIC　
「ミドル・シニア層の学びに関するインサイト調査」
株式会社ベネッセコーポレーション

32 偉人たちのセカンドキャリア 第 5 回
精巧な日本地図をつくった偉人
伊能忠敬 歴史作家 河合 敦

34 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは�第103回
狛江市シルバー人材センター　駄菓子屋「狛もん」販売員
田中映子さん（80歳）

36 加齢による身体機能の変化と安全・健康対策
【第5回】自動車の運転適性� 堀川悦男

40 知っておきたい労働法Q&A《第82回》
高年齢雇用継続給付の改正、給与制度の変更
 家永 勲／髙木勝瑛

6 高齢社員の「学び直し」を考える
7 特別

インタビュー
中高年社員の“学び直し”が求められる理由
法政大学 キャリアデザイン学部 教授　廣川 進

11 解説 企業に求められる中高年社員への学び直し支援
株式会社ジェイフィール 代表取締役 コンサルタント　片岡裕司

15 事例 1 髙山産業株式会社（山口県美祢市）
講演から業界外の幅広い知見に触れ マインドセットのための学びを提供

19 事例 2 社会福祉法人フェニックス（岐阜県各務原市）
高齢職員の資格取得支援など多様な人財のキャリア形成を支援

23 特別寄稿 ミドル・シニアのリスキリングが進まない要因は？
株式会社ライフシフト 会長・CEO 多摩大学大学院 名誉教授　徳岡晃一郎

※連載「日本史にみる長寿食」、「高齢者の職場探訪 北から、南から」
は休載します



特 集

高齢社員の高齢社員の

を考えるを考える

　高年齢者雇用安定法が改正され、70歳までの就業確保措置が企業の努力義務とな
り5年目を迎えました。実際に就業確保措置を導入ずみの企業は約3割にとどまって
いますが、働く人たちの就業期間は着実に延伸傾向にあります。
　一方で、就業期間が延びれば延びるほど重要になるのが「学び直し」です。絶え
間なく変化を続ける現在のビジネスシーンに対応していくためには、長年の職業人
生のなかでつちかってきた知識や技術、経験だけではなく、つねにそのアップデー
トを図っていくことが求められます。
　そこで今回は、50代を含む高齢社員の「学び直し」について考えていきます。

「学び直し」「学び直し」
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

中
高
年
社
員
こ
そ

中
高
年
社
員
こ
そ

“
学
び
直
し
”
が
必
要

“
学
び
直
し
”
が
必
要

1―
「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」や「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」と

い
う
言
葉
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
が
、
す
で
に
豊
富

な
知
識
や
経
験
、ス
キ
ル
を
持
つ
中
高
年
社
員
に
も“
学

び
直
し
”
が
求
め
ら
れ
る
背
景
や
理
由
に
つ
い
て
、
お

考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

廣
川　
“
学
び
直
し
”
は
中
高
年
社
員
に
か
ぎ
っ
た
話

で
は
な
く
、あ
ら
ゆ
る
世
代
に
と
っ
て
必
要
で
す
。「
人

生
１
０
０
年
時
代
」は
、「
だ
れ
も
が
学
び
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」と
い
う
こ
と
が
大
前
提
に
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
な
か
、な
ぜ
中
高
年
社
員
の
“
学
び
直
し
”

が
特
に
重
要
に
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
変
化
の
質

が
大
き
く
変
わ
っ
た
い
ま
の
時
代
に
お
い
て
は
、
中
高

年
社
員
が
こ
れ
ま
で
に
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や
経

験
、
ス
キ
ル
が
、
む
し
ろ「
邪
魔
に
な
っ
て
し
ま
う
」

と
い
っ
た
事
態
が
起
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

以
前
は「
営
業
一
筋
30
年
」な
ど
、
長
く
一
つ
の
こ

と
を
続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
も
の
に
価
値
が

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
い
ま
で
は
、
対
話
型
生
成
人
工

知
能
（
Ａ
Ｉ
）「
生
成
Ａ
Ｉ
」を
上
手
に
使
え
ば
、
世
界

中
の
古
今
東
西
の
情
報
が
、
た
ち
ど
こ
ろ
に
要
領
よ
く

集
め
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
こ
う
し
た
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め

と
す
る
新
た
な
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
こ
と
に
対

し
、「
私
は
経
験
し
て
い
な
い
か
ら
」と
否
定
的
な
中

高
年
層
も
い
ま
す
。若
い
世
代
の
人
た
ち
か
ら
す
れ
ば
、

非
常
に
や
り
に
く
い
状
況
で
す
。

経
験
が
あ
り
す
ぎ
る
た
め
、
前
の
時
代
の
経
験
が
新

し
い
時
代
を
切
り
拓
く
と
き
の
邪
魔
に
な
る
と
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
重
要
と
な
る
の
が「
ア
ン
ラ
ー

ニ
ン
グ
」で
す
。「
ア
ン
」は「
解
除
」の
よ
う
な
意
味
で
、

い
ま
ま
で
学
ん
で
き
た
こ
と
を
解
除
し
て
、
い
っ
た
ん

脇
に
置
こ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。
ま
さ
に
、
い
ま
の

法政大学キャリアデザイン学部廣川進教授

中
高
年
社
員
に
と
っ
て
は
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
必
要
で
、

コ
ッ
プ
の
水
を
一
回
空
け
な
い
と
、
新
し
い
水
が
入
っ

て
き
ま
せ
ん
。
変
化
が
大
き
す
ぎ
て
、
そ
れ
を
受
け
と

め
る
の
が
む
ず
か
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
中
高
年
社

中
高
年
社
員
の“
学
び
直
し
”が
求
め
ら
れ
る
理
由

中
高
年
社
員
の“
学
び
直
し
”が
求
め
ら
れ
る
理
由

特別
インタビュー

法
政
大
学 

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
学
部 

教
授
　
廣ひ

ろ

川か
わ 

進す
す
む
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仕
事
が
で
き
る
30
・
40
代
が
辞
め
て
い
っ
て
し
ま
い
ま

す
。会

社
内
に
好
循
環
を
つ
く
る
た
め
に
も
、
中
高
年
社

員
に
成
長
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
50
・
60
代

社
員
が
活
き
活
き
と
し
て
成
長
し
て
い
る
こ
と
を
見
せ

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
離
職
率
が
下
が
る
な
ど
の
組
織

側
の
メ
リ
ッ
ト
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」の
前
に

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」の
前
に

「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」を

「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」を

3―
中
高
年
社
員
の
“
学
び
直
し
”
は
ど
の
よ
う
に
進

め
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、
具
体
的
に
必
要
な
プ
ロ
セ
ス

な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

廣
川　
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」の
前
に
、「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」

が
必
要
に
な
る
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
リ
ス
キ
リ

ン
グ
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に「
ス
キ
ル
」な
の
で
、
技

術
論
で
あ
り
、
何
か
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
方
法
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
前
に
は
、

何
を
大
事
に
し
て
、
何
に
時
間
を
費
や
し
て
、
ど
ん
な

人
生
を
過
ご
し
た
い
の
か
と
い
う
、
人
生
の
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
を
立
て
る
こ
と
、
つ
ま
り「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」

が
必
要
と
な
る
の
で
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
た
い
ま
、
会
社
を
辞
め

た
あ
と
に
も
長
い
時
間
が
あ
る
わ
け
で
、
そ
こ
を
幸
せ

な
時
間
に
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
。
い
わ
ゆ
る

「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
（W

ell-being

）」
の
観
点
か

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
と
、
若
い
世
代
の
ア
イ
デ
ア
な
ど

を
潰
し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

中
高
年
社
員
の
幹
部
や
管
理
職
の
人
た
ち
に
、
変
化

対
応
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、
若
手
の
提
案
に
対

し
て「
お
も
し
ろ
そ
う
だ
な
」、「
そ
れ
を
や
っ
て
み
よ

う
」
と
な
る
よ
う
な
風
土
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

昨
今
重
要
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
る「
職
場
の
心
理
的
安

全
性
」な
ど
も
、
こ
う
し
た
風
土
か
ら
育
ま
れ
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

「
学
び
直
し
」、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」と
は
そ
も
そ
も
、

政
府
が
旗
振
り
役
と
な
っ
て
推
し
進
め
て
い
る
側
面

が
あ
り
ま
す
が
、「
や
ら
さ
れ
感
」で
は
な
く
、
も
っ

と
自
発
的
に
、「
や
ら
な
い
と
ど
う
な
る
か
」、「
や
る
こ

と
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
」の
イ
メ
ー
ジ
を
描
き
、
具
体
的

な
目
的
を
示
し
な
が
ら
、
進
め
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え

ま
す
。

中
高
年
社
員
が
学
び
直
し
を
し
て
く
れ
て
、
60
代
以

降
も
一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
活
き
活
き
と
働
い
て
い
れ

ば
、
そ
れ
が
企
業
に
と
っ
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な

る
は
ず
で
す
。「
50
代
社
員
は
元
気
が
な
い
」、「
や
る

気
が
な
い
」、「
60
代
社
員
を
手
本
に
は
し
た
く
な
い
」

と
い
っ
た
具
合
に
、
む
し
ろ
反
面
教
師
の
よ
う
な
存
在

ば
か
り
だ
と
す
れ
ば
、
影
響
は
30
・
40
代
の
下
の
世
代

に
お
よ
び
ま
す
。「
夢
を
持
て
な
い
」、「
あ
あ
は
な
り

た
く
な
い
」、「
こ
の
会
社
に
い
る
と
あ
ん
な
ふ
う
に

な
っ
て
し
ま
う
」、「
だ
っ
た
ら
転
職
し
よ
う
」と
な
り
、

員
に
は
、
一
度
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
、
学
び
直
し

て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
古
い
も
の
が
す
べ
て
ダ
メ
で
、
新
し
い

も
の
に
入
れ
替
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
み
る
こ
と

で
、
昔
か
ら
大
事
に
し
て
き
た
も
の
の
価
値
を
再
発
見

で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
化

が
進
ん
だ
か
ら
こ
そ
、
直
接
対
話
の
重
要
性
が
あ
ら
た

め
て
確
認
さ
れ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
こ
と
を
含
め
、“
学
び
直
し
”
は
重
要
な
の
で
す
。

中
高
年
社
員
の
成
長
が

中
高
年
社
員
の
成
長
が

企
業
に
も
た
ら
す
メ
リ
ッ
ト

企
業
に
も
た
ら
す
メ
リ
ッ
ト

2―
多
く
の
企
業
が
、
社
員
の
“
学
び
直
し
”
を
支
援

す
る
取
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
中
高
年
社
員
向

け
研
修
な
ど
の
優
先
度
は
、
若
い
世
代
な
ど
と
比
べ
、

高
い
と
は
い
え
な
い
の
が
実
情
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業

に
と
っ
て
、
雇
用
す
る
中
高
年
社
員
の
“
学
び
直
し
”

を
支
援
す
る
こ
と
に
は
、
ど
ん
な
意
義
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

廣
川　
そ
れ
を
し
な
け
れ
ば
、「
企
業
は
生
き
残
れ
な

い
」と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
仮
に
、
会
社
の
中

が
学
び
直
し
を
し
な
い
社
員
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
場
合
、
先
ほ
ど
説
明
し
た
よ
う
な
中
高
年
社
員
の
弊

害
が
発
生
し
ま
す
。
自
身
の
経
験
の
み
で
仕
事
を
し
よ

う
と
す
る
中
高
年
社
員
が
、
会
社
の
中
で
そ
れ
な
り
の
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方
に
沿
い
、
未
来
を
描
い
て
も
ら
う
作
業
で
す
。
研
修

で
は
、
四
つ
の
Ｌ
に
基
づ
き
、
八
つ
の
ゾ
ー
ン
に
分
け

た
「
人
生
の
リ
・
デ
ザ
イ
ンplanning

シ
ー
ト
」に
、

現
状
に
つ
い
て
記
し
、
そ
こ
か
ら
未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
く
と
い
う
方
法
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
人
生
を
ふ
り
返
り
、
人
生
そ
の
も
の
を

リ
・
デ
ザ
イ
ン
し
、
人
生
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
立

て
直
す
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
そ
こ
で
よ

う
や
く
出
て
く
る
の
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
話
で
す
。
新

た
な
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
、
新
た
な
自
分
の
生
き
方
や

働
き
方
に
向
け
て
、
何
が
必
要
か
を
逆
算
し
て
戦
略
を

立
て
、
そ
の
戦
略
に
則
っ
て
行
う
の
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

目
ざ
す
も
の
か
ら
逆
算
し
、
な
ぜ
学
ぶ
の
か
、
な
ぜ

そ
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
必
要
な
の
か
。
そ

こ
を
具
体
的
に
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
初
め
て

納
得
感
を
持
っ
て
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
。

行
動
変
容
に
は
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
有
用

行
動
変
容
に
は
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
有
用

「
危
機
感
」を
伝
え
る
こ
と
も

「
危
機
感
」を
伝
え
る
こ
と
も

4―
中
高
年
社
員
が
人
生
を
リ
・
デ
ザ
イ
ン
し
、
効
果

的
な
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
実
践
で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
、
企
業
に
は
ど
の
よ
う
な
取
組
み
が
求
め
ら
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

廣
川　
リ
・
デ
ザ
イ
ン
に
は
、
や
は
り
研
修
が
必
要
で

ら
も
大
き
く
視
野
を
広
げ
、
人
生
全
体
を
見
つ
め
直
す

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
い
ま
、
自
分
に
何
が
で
き

る
の
か
」、「
社
会
と
の
つ
な
が
り
が
ど
う
得
ら
れ
る
か
」

と
い
う
観
点
に
立
ち
、
キ
ャ
リ
ア
と
人
生
の
デ
ザ
イ
ン

を
見
直
す
の
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

私
が
研
修
な
ど
で
実
施
し
て
い
る「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」

の
プ
ロ
セ
ス
を
紹
介
す
る
と
、
ま
ず
、「
私
の
ラ
イ
フ

ラ
イ
ン
チ
ャ
ー
ト
」と
い
う
も
の
を
作
成
し
、
こ
れ
ま

で
の
人
生
を
過
去
か
ら
現
在
ま
で
の
時
間
軸
に
沿
っ
て

棚
卸
し
し
ま
す
。
印
象
に
残
っ
て
い
る
出
来
事
や
困
難

を
感
じ
た
出
来
事
、
あ
る
い
は
人
と
の
出
会
い
な
ど
、

人
生
の
各
々
の
場
面
を
、
そ
の
と
き
の
心
理
状
態
を
思

い
起
こ
し
な
が
ら
書
き
出
し
て
整
理
し
、
自
身
の
ル
ー

ツ
や
歴
史
を
紐
解
い
て
い
く
の
で
す
。
さ
ら
に
、
そ
れ

ぞ
れ
の「
危
機
・
転
機
」に
つ
い
て
ま
と
め
た
表
も
作

成
し
て
も
ら
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
転
機
に

焦
点
を
あ
て
て
ふ
り
返
り
、
今
後
に
つ
な
げ
て
い
く
作

業
で
す
。

そ
の
う
え
で
、自
身
の
今
後
の
“
未
来
”
を
見
つ
め
、

具
体
的
な「
リ
・
デ
ザ
イ
ン
」に
取
り
組
み
ま
す
。「
統

合
的
生
涯
設
計
」で
知
ら
れ
る
サ
ニ
ー
・
ハ
ン
セ
ン
氏

の
理
論
を
応
用
し
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
使
っ
て
い
ま

す
。「Love

（
愛
、
家
族
、
関
係
、
絆
）」、「Labor

（
労

働
、
仕
事
）」、「Learning

（
学
習
、
学
び
）」、「Lei

sure

（
余
暇
、
自
由
時
間
）」
の
四
つ
の
“
Ｌ
”
が
統

合
さ
れ
る
と
、
意
味
の
あ
る
人
生
に
な
る
と
い
う
考
え

す
。
個
人
で
の
作
業
や
宿
題
の
形
で
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
を

作
成
し
、
そ
こ
で
気
づ
く
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
実

際
に
作
成
さ
れ
た
ほ
か
の
人
の
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
を
見
た

り
、
意
見
交
換
を
す
る
こ
と
で
効
果
的
に
行
え
ま
す
。

例
え
ば
、
参
加
型
の
研
修
で
、
こ
れ
ま
で
仕
事
一
筋

で
高
い
役
職
に
就
い
て
い
る
人
と
、
い
わ
ゆ
る
出
世

コ
ー
ス
を
外
れ
て
い
る
人
が
同
席
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
り

ま
し
た
。
高
い
役
職
の
人
の
方
が
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
を
う

ま
く
埋
め
ら
れ
ず
、
出
世
コ
ー
ス
を
外
れ
て
い
る
人
の

方
が
、し
っ
か
り
と
未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
け
て
お
り
、

高
い
役
職
の
人
に
と
っ
て
は「
自
分
の
方
が
収
入
は
高

い
が
、隣
の
人
の
人
生
の
方
が
充
実
し
て
豊
か
そ
う
だ
」

と
い
う
気
づ
き
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
研
修
を
し
た
ま
ま
に
せ
ず
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
を
随
時
行
い
、
行
動
変
容
を
確
認
す

る
こ
と
も
大
事
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

は
、
プ
ロ
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
依
頼
し
て

も
よ
い
で
す
し
、
社
内
に
い
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
資
格
を
持
っ
た
人
が
担
当
し
て
も
よ
い
と
思

い
ま
す
。
社
内
の
人
間
の
方
が
話
し
や
す
い
人
も
い
ま

す
し
、
社
内
で
は
話
し
た
く
な
い
と
い
う
人
も
い
る
の

で
、
ど
ち
ら
か
選
べ
る
よ
う
に
す
る
と
よ
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
も
、
個
人
で
は
な
く
、
仲
間
と
一

緒
に
行
お
う
と
い
う
流
れ
も
あ
り
ま
す
。
リ
ス
キ
リ
ン

グ
に
「
共
同
の
」
を
意
味
す
る
「co-

」
を
加
え
た 
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職
定
年
を
迎
え
る
直
前
に
な
っ
て
、「
あ
な
た
は
も
う

ダ
メ
よ
」と
急
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
前
の
段

階
で
、
先
行
き
の
見
通
し
な
ど
に
つ
い
て
情
報
開
示
を

行
い
、「
こ
の
ま
ま
で
あ
と
10
年
、
会
社
に
は
い
ら
れ

る
と
思
い
ま
す
か
？
」と
、
少
し
強
い
、
ふ
み
込
ん
だ

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
す
べ
き
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
50
代
社

員
た
ち
も
、
早
い
段
階
か
ら
危
機
感
を
持
っ
て
、
リ
・

デ
ザ
イ
ン
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。

「
会
社
か
ら
自
分
を
取
り
戻
す
」

「
会
社
か
ら
自
分
を
取
り
戻
す
」

5―
最
後
に
、
中
高
年
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
や
活
躍

を
う
な
が
す
観
点
か
ら
、
企
業
で
働
く
中
高
年
社
員
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

廣
川　
会
社
員
と
し
て
は
、
現
在
60
代
の
人
た
ち
で
あ

れ
ば
、
変
化
の
大
き
な
状
況
も
、
こ
の
ま
ま
な
ん
と
か

逃
げ
切
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
50
代
社
員
の

場
合
、
定
年
後
の
再
雇
用
も
考
え
れ
ば
、
退
職
ま
で
10

年
前
後
の
期
間
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
ま
ま
自
分
が
変
わ

ら
ず
に
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
経
験
で「
10
年
も

ち
ま
す
か
？
」と
自
ら
に
問
い
か
け
る
こ
と
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
少
し
厳
し
く
、
自
分
の
会

社
内
で
の
評
価
や
市
場
価
値
に
つ
い
て
、
考
え
て
み
る

べ
き
で
す
。

そ
し
て
、
大
切
な
の
は「
会
社
か
ら
自
分
を
取
り
戻

「
コ
・
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
と
い
う
名
称
も
最
近
は
聞
か

れ
ま
す
。
要
す
る
に
「
一
人
で
学
ぶ
よ
り
、
み
ん
な
と

学
ぶ
方
が
収
穫
は
大
き
い
」と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ

れ
が
別
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
属
す
る
人
と
出
会
う
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
、
さ
ら
な
る
効
果
も
期
待
で
き
る
で

し
ょ
う
。

ま
た
、
中
高
年
社
員
の
リ
・
デ
ザ
イ
ン
、
リ
ス
キ
リ

ン
グ
を
め
ぐ
り
、
会
社
の
重
要
な
役
割
と
し
て
あ
げ
ら

れ
る
の
が「
情
報
開
示
」で
す
。
特
に
い
ま
の
50
代
社
員

は
、
時
代
に
対
応
し
き
れ
て
い
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず

楽
天
的
で
、
問
題
を
棚
上
げ
に
し
て
い
る
人
が
少
な
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
現
在
55
歳
前
後
の
社
員

は
、
バ
ブ
ル
期
入
社
世
代
で
、
就
職
活
動
で
苦
労
を
し

て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く
、
会
社
と
の
関
係
は
、
最
初

の
出
会
い
の
と
こ
ろ
か
ら「
相
思
相
愛
」で
し
た
。
求
愛

さ
れ
て
、
選
ば
れ
て
入
社
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ

の
フ
ァ
ー
ス
ト
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン
が
強
く
、
楽
観
的

な
状
態
が
、
ず
っ
と
続
い
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

危
機
感
の
な
い
50
代
社
員
に
つ
い
て
は
、
会
社
に
も

責
任
が
あ
り
ま
す
。
役
職
定
年
や
定
年
を
控
え
、
本
音

で
は
、「
も
う
そ
ろ
そ
ろ
あ
な
た
の
役
目
は
終
わ
り
」

と
思
っ
て
い
て
も
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
が
ん
ば
っ
て
ほ
し

い
か
ら
、
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
情
報
を
伝
え
な
い
。

伝
え
て
い
た
と
し
て
も
遠
回
し
に
、
や
ん
わ
り
と
い
う

だ
け
で
、
伝
わ
っ
て
い
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

会
社
側
が
当
人
の
こ
と
を
本
当
に
考
え
る
な
ら
、
役

す
」
こ
と
で
す
。
60
歳
以
降
は
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に

会
社
の
敷
い
た
レ
ー
ル
に
乗
っ
て
は
い
け
な
く
な
る
の

で
す
か
ら
、
会
社
と
い
う
枠
組
み
を
外
し
、
自
分
が
今

後
ど
ん
な
働
き
方
を
し
た
い
か
、
ど
ん
な
生
き
方
を
し

た
い
の
か
、「
会
社
を
離
れ
た
と
き
に
残
る
自
分
」と
向

き
合
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

あ
る
人
の
例
で
す
が
、
50
歳
ぐ
ら
い
に
な
っ
た
と
き

に
、
親
し
い
役
員
に「
私
は
役
員
ま
で
い
け
ま
す
か
？
」

と
た
ず
ね
た
そ
う
で
す
。
そ
の
役
員
の
返
答
は
「
き
み

は
ち
ょ
っ
と
無
理
だ
ろ
う
な
」で
し
た
。
そ
の
人
は
そ

こ
か
ら
す
ぐ
に
、
自
分
の
人
生
の
戦
略
を
組
み
直
し
、

持
っ
て
い
た
資
格
に
関
す
る
経
験
を
積
め
る
部
署
へ
の

異
動
を
申
し
入
れ
、
さ
ら
に
上
位
の
資
格
を
取
得
し
、

60
歳
以
降
は
個
人
事
業
主
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
け
る

道
を
開
き
ま
し
た
。

会
社
に
残
る
に
し
て
も
、
残
ら
な
い
に
し
て
も
準
備

は
必
要
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
、
自
分
の
人
生
の
リ
・
デ

ザ
イ
ン
。
そ
こ
か
ら
逆
算
し
、
自
分
を
変
え
る
た
め
、

自
分
の
価
値
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な
目
標
を
見
定

め
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
挑
戦
で
き
れ
ば
、
活
き
活
き
と

未
来
に
希
望
を
持
つ
中
高
年
社
員
が
増
え
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

〈
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
〉
廣
川 

進
（
ひ
ろ
か
わ
・
す
す
む
）

出
版
社
に
18
年
勤
務
後
、
大
正
大
学
臨
床
心
理
学
科
教
員
を
経
て

２
０
１
８
年
よ
り
法
政
大
学
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
学
部
教
授
。
お
も

な
著
書
に
『
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ズ

４
０
０
』（
金
剛
出
版
）
な
ど
。
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は
じ
め
に

11読
者
の
み
な
さ
ん
の
組
織
で
は
、
こ
れ
ま
で
中
高
年

社
員
の
活
性
化
や
活
躍
促
進
に
つ
い
て
ど
ん
な
取
組
み

を
さ
れ
て
き
た
で
し
ょ
う
か
。
私
が
多
く
の
組
織
と
か

か
わ
る
な
か
で
、
大
き
く
三
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
分
け
ら

れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
つ
め
は
中
高
年
社
員
が
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き

た
能
力
の
陳
腐
化
が
あ
ま
り
進
ん
で
お
ら
ず
、
貴
重
な

戦
力
と
い
う
ケ
ー
ス
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
系
の
企
業
や
食

品
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。
こ
の
場
合
、

自
分
た
ち
の
身
に
つ
け
て
き
た
能
力
に
気
づ
い
て
も
ら

い
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
主
眼
に
し
て
い
く
取
組

み
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

二
つ
め
は
中
高
年
社
員
に
は
第
一
線
か
ら
少
し
退
い

て
も
ら
い
た
い
と
い
う
ケ
ー
ス
で
す
。「
黄
昏
研
修
」

な
ん
て
い
わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。
金
融
系
企
業
で
特

に
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
三
つ
め
が
中
高
年
社
員
に
学
び
直
し
を
通
じ

て
新
た
な
分
野
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
お
う
と
い
う

ケ
ー
ス
で
す
。
Ｉ
Ｔ
企
業
や
商
社
な
ど
、
変
化
の
激
し

い
業
界
で
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
こ
れ
か
ら
は
、
お
お
む
ね
三
つ
め
の
ケ
ー
ス

に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
背
景
は
、

生
成
Ａ
Ｉ
の
“
あ
た
り
前
化
”
と
い
う
技
術
変
化
と
、

働
き
手
不
足
と
い
う
環
境
変
化
に
よ
る
も
の
で
す
。

企
業
に
お
け
る
中
高
年
社
員
へ
の
学
び
直
し
支
援
は

自
己
啓
発
か
ら
戦
略
へ
と
転
換
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
は
今
後
の
環
境
を
乗

り
越
え
て
い
け
ま
せ
ん
し
、
ま
た
黄
昏
研
修
な
ど
を

行
っ
て
い
る
企
業
に
は
そ
も
そ
も
優
秀
な
人
は
集
ま
ら

な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
企
業
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
明
確

な
意
思
を
も
っ
て
中
高
年
社
員
の
学
び
直
し
を
実
現
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

学
び
直
し
に
向
け
た

企
業
文
化
を
つ
く
る

22ち
な
み
に
生
成
Ａ
Ｉ
に
こ
の
レ
ポ
ー
ト
の
タ
イ
ト
ル

を
入
れ
る
と
、
七
つ
の
大
項
目
と
21
の
取
組
み
が
出
て

き
ま
し
た
。
学
習
機
会
の
提
供
、
学
習
を
促
進
す
る
制

度
、
環
境
づ
く
り
、
マ
イ
ン
ド
醸
成
、
感
情
的
配
慮
な

ど
で
す
。
ど
れ
も
も
っ
と
も
な
こ
と
が
書
か
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
で
も
中
高
年
社
員
の
学
び
直
し
が
な
か
な

か
進
ま
な
い
の
が
現
実
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

多
く
の
企
業
で
は
、
取
り
組
み
や
す
い
と
こ
ろ
か
ら

始
め
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
や
オ
ン
ラ
イ

ン
学
習
の
機
会
を
多
く
の
企
業
で
整
備
さ
れ
て
き
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
最
初
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
自

社
の
「
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
」
の
改
革
と
、
そ
こ
に
向
け
た

企
業
に
求
め
ら
れ
る
中
高
年
社
員
へ
の
学
び
直
し
支
援

解 説 

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
フ
ィ
ー
ル 

代
表
取
締
役 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
片か

た

岡お
か 

裕ゆ
う

司じ
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と
、②
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
対
す
る
好
奇
心
の
低
下
、

③
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
失
敗
し
た
り
、
新
た
な
仕
事

の
担
当
と
な
り
初
心
者
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
不

安
、
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
要
因
が
絡
ま
り
、
負
の
ル
ー
プ
へ
と
入

り
込
ん
で
し
ま
う
と
な
か
な
か
抜
け
出
せ
ま
せ
ん
（
図

表
１
）。

こ
こ
で
あ
ら
た
め
て
好
奇
心
と
は
何
か
に
つ
い
て
少

し
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
心
理
学
的
に
は
二
つ

の
好
奇
心
が
存
在
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。「
拡
散

的
好
奇
心
」と「
特
殊
的
好
奇
心
」と
い
わ
れ
る
も
の

で
す
。

「
拡
散
的
好
奇
心
」と
は
、
新
た
な
情
報
を
求
め
る

人
間
の
根
源
的
な
動
機
で
す
。し
か
し
こ
の
好
奇
心
は
、

「
新
規
性
が
高
す
ぎ
る
も
の
」、「
既
存
の
枠
組
み
を
否

定
す
る
可
能
性
の
あ
る
も
の
」を
避
け
る
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
中
高
年
社
員
の
学
び
直
し
と
い
う
文
脈
で
と
ら

え
る
と
、
新
た
な
学
び
に
好
奇
心
を
持
た
せ
る
に
は
、

自
己
像
を
大
き
く
と
ら
え
、
自
分
と
新
た
な
ス
キ
ル
に

つ
な
が
り
を
描
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。

も
う
一
つ
の「
特
殊
的
好
奇
心
」と
は
、
何
か
特
定

の
領
域
を
深
掘
り
し
て
い
く
好
奇
心
で
す
。
こ
れ
は
達

成
可
能
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
や
自
己
選
択
が
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
受
身
的
な
特
性
が
あ
り
、
周
囲

と
の
比
較
や
明
確
な
目
標
が
好
奇
心
を
刺
激
す
る
と
い

「
経
営
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」
を
醸
成
す
る
こ
と
で
す
。

だ
れ
も
が
受
験
前
に
は
勉
強
を
す
る
か
と
思
い
ま
す

が
、
働
き
な
が
ら
学
ぶ
こ
と
を
あ
た
り
前
に
し
て
い
か

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

キ
ャ
リ
ア
の
中
盤
か
ら
後
半
戦
に
向
か
っ
て
い
く
中

高
年
社
員
に
と
っ
て
、
学
び
直
す
こ
と
を
あ
た
り
前
の

企
業
文
化
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
私
の
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
あ
る
会
社
で
は
、
50
代
社
員
に
ジ
ョ
ブ
型

人
事
制
度
を
導
入
し
、
53
歳
で
全
社
員
が
公
募
で
自
分

の
仕
事
を
勝
ち
取
る
仕
組
み
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
厳

し
い
仕
組
み
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
が
、
自
分
の
や

り
た
い
仕
事
、
処
遇
の
よ
い
仕
事
な
ど
を
自
分
で
勝
ち

取
る
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
新
た
な
学
び
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
中
高
年
社
員
が
多
く
い
ま
し
た
。

こ
れ
で
は
組
織
が
起
点
と
な
っ
て
い
て
、
主
体
的
な

キ
ャ
リ
ア
自
律
に
な
っ
て
い
な
い
と
い
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
中
高
年
社
員
の
学
び
直
し
は
戦
略
的
に

取
り
組
ま
な
い
と
い
け
な
い
環
境
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
各
組
織
と
個
人
が
と
も
に
あ
り
た
い
姿

を
描
き
、
行
動
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

中
高
年
社
員
と
知
的
好
奇
心

33中
高
年
社
員
が
活
性
化
し
な
い
要
因
と
し
て
、①「
自

分
の
今
後
の
職
業
人
生
は
こ
ん
な
感
じ
だ
ろ
う
な
」
と

と
ら
え
て
し
ま
い
自
己
像
を
矮
小
化
し
て
し
ま
う
こ

図表１　中高年社員の学びを阻害する負のループ

※ 筆者作成

自己像の矮小化

不 安 好奇心の低下

今後の職業人生はこんな感じだろうととらえてしまい
自己像を矮小化してしまうこと

新たなことにチャレンジして失敗したときの不安
新たな場で自分が初心者になる不安

できる範囲の仕事が続き、好奇心が持てない
モチベーションや活力が低下する
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

例
え
ば
、「
突
然
同
僚
が
辞
め
て
し
ま
い
、
引
継
ぎ

も
な
い
ま
ま
、
自
分
で
試
行
錯
誤
し
て
仕
事
を
な
ん
と

か
こ
な
し
、
き
れ
い
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
後
任
に
引

き
継
い
だ
」と
い
う
仕
事
経
験
が
あ
れ
ば
、
こ
の
仕
事

経
験
を
通
じ
て「
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」と
い
う
ス
キ
ル
が

得
ら
れ
た
と
考
え
ま
す
。
し
か
し
、
こ
こ
で
も
っ
と

フ
ォ
ー
カ
ス
す
べ
き
強
み
は
、「
試
行
錯
誤
し
な
が
ら

新
し
い
仕
事
を
自
分
の
も
の
に
し
た
」と
い
う
プ
ロ
セ

ス
に
あ
る
強
み
で
す
。
こ
の
試
行
錯
誤
の
プ
ロ
セ
ス
を

よ
り
詳
細
に
見
て
い
く
と
、
独
自
の
プ
ロ
セ
ス
が
見
え

て
く
る
は
ず
で
す
。
こ
の
壁
を
乗
り
越
え
た
プ
ロ
セ
ス

を
強
み
と
と
ら
え
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
と
、

可
能
性
が
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。

一
方
、
強
み
を「
〇
〇
分
野
で
の
研
究
者
と
し
て
の

専
門
性
」や
、「
法
人
営
業
と
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ス

キ
ル
」と
と
ら
え
て
し
ま
う
と
、
基
本
的
に
は
過
去
か

ら
の
延
長
線
上
に
し
か
キ
ャ
リ
ア
を
描
け
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
学
び
直
し
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
必
要
性
も
高
ま
っ
て
き
ま
せ
ん
。
学
び
直
し
の
時

代
で
は
、
学
ん
で
き
た
こ
と
で
は
な
く
、
学
び
の
プ
ロ

セ
ス
に
強
み
を
見
い
だ
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

す
。

②
仕
事
の
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
と
サ
ポ
ー
ト

次
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
お
も
に
上
司
が
主
体
と
な
っ
て

行
う
学
び
直
し
支
援
で
す
。
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
は
異
動

も
含
め
て
考
え
る
と
人
事
部
門
も
関
係
し
ま
す
が
、
異

わ
れ
て
い
ま
す
。

中
高
年
社
員
の
仕
事
や
学
び
へ
の
好
奇
心
を
活
性
化

さ
せ
て
い
く
に
は
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
や
将
来
像
を
大

き
く
と
ら
え
る
よ
う
に
支
援
し
、
新
規
性
の
高
さ
や
、

自
分
が
否
定
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
理
解
が
必

要
で
す
。
ま
た
、
何
か
深
く
学
ん
で
い
く
に
は
指
標
や

ラ
イ
バ
ル
も
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

中
高
年
社
員
の「
戦
略
的
学
び
直
し
」

実
現
に
向
け
た
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

44こ
れ
ら
の
観
点
、
ま
た
私
の
経
験
か
ら
、
中
高
年
の

「
戦
略
的
学
び
直
し
」に
つ
い
て
三
つ
の
打
ち
手
を
お

示
し
し
ま
す
（
図
表
２〈
14
ペ
ー
ジ
〉）。

①
学
び
直
し
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
支
援

中
高
年
社
員
本
人
の
意
識
改
革
に
向
け
て
中
核
的
な

取
組
み
に
な
る
の
が
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
や

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

で
す
。

た
だ
し
、
こ
れ
ま
で
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
向

け
た
キ
ャ
リ
ア
研
修
と
は
少
し
視
点
が
変
わ
っ
て
き
ま

す
。
特
に
、
強
み
の
と
ら
え
方
を
変
え
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
保
有
し
て
い
る
強
み
そ
の

も
の
で
は
な
く
、
そ
の
強
み
を
形
成
・
獲
得
し
て
い
っ

た
プ
ロ
セ
ス
に
新
た
な
強
み
を
発
見
し
て
い
く
と
い
う

方
法
で
す
。
つ
ま
り
、
学
ぶ
力
そ
の
も
の
を
強
み
と
し

て
認
識
す
る
と
い
う
意
味
で
す
。

動
さ
せ
る
か
ど
う
か
も
含
め
、
ま
ず
は
上
司
が
中
高
年

社
員
に
ど
う
向
き
合
う
か
と
い
う
こ
と
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

新
た
な
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
は
、
新
た
な
ス
キ
ル
を
身

に
つ
け
た
あ
と
に
実
施
す
る
べ
き
と
私
自
身
も
考
え
ま

す
。
た
だ
、
現
在
の
中
高
年
社
員
の
多
く
が
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ

や
仕
事
を
通
じ
て
成
長
し
て
き
た
世
代
と
い
う
こ
と
も

事
実
で
す
。
つ
ま
り
中
高
年
社
員
に
と
っ
て
は
、
実
務

を
通
じ
て
学
び
直
し
が
で
き
る
こ
と
が
最
も
効
果
的
で

近
道
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

い
ま
ま
で
は
、
組
織
の
事
情
と
本
人
の
強
み
か
ら
ア

サ
イ
ン
メ
ン
ト
を
考
え
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
特
に
中

高
年
社
員
に
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
い
う
考
え
は
薄
く
、

な
る
べ
く
得
意
な
仕
事
を
ア
サ
イ
ン
し
て
き
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
を
強
み
や
価
値
観
を
活
か
し

な
が
ら
も
、
学
び
直
し
が
必
須
の
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
を

行
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
重
要
で
す
。　

③
自
己
像
の
拡
大
支
援

自
己
像
の
拡
大
支
援
と
は
、
自
分
自
身
の
可
能
性
を

広
く
と
ら
え
ら
れ
る
よ
う
支
援
し
て
い
く
と
い
う
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、
い
ま
ま
で
営
業
を
長
く
担
当
し
て
き

た
場
合
、
40
代
、
50
代
と
な
る
と
、「
い
ま
さ
ら
開
発

な
ん
て
無
理
だ
」、「
財
務
経
理
な
ん
て
無
理
だ
」と
と

ら
え
が
ち
で
す
。

し
か
し
自
分
自
身
の
可
能
性
を
広
く
イ
メ
ー
ジ
で
き

て
い
れ
ば
、「
営
業
で
こ
れ
ま
で
聞
い
て
き
た
お
客
さ
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自
分
の
可
能
性
を
広
く
持
て
る
よ
う
に
し
て
い
く
支

援
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
越
境
学
習
・
異

業
種
交
流
や
社
内
イ
ン
タ
ー
ン
な
ど
の
機
会
が
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
多
く
の
組
織
で
こ
の
よ
う
な
機
会
は
中
高

ま
の
声
を
開
発
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
も
」、「
財
務
経
理

を
知
る
こ
と
で
、
営
業
と
し
て
さ
ら
に
経
営
レ
ベ
ル
の

目
線
が
持
て
る
か
も
し
れ
な
い
」と
思
え
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

年
社
員
と
い
う
よ
り
、
若
手
・
中
堅
社
員
に
優
先
的
に

提
供
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
手
あ
げ

制
の
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
の
異
動
制
度
や
副
業
の
解
禁
な
ど

も
自
己
像
の
拡
大
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
施

策
に
中
高
年
社
員
も
参
加
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く

と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
り
効
果
的

で
す
。最

後
に

55最
後
に
あ
げ
た
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
じ
つ
は
ど
の

世
代
で
も
あ
て
は
ま
る
話
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
の
と
ら
え

方
や
自
己
像
を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
、
ま
た
適
切
な
ア

サ
イ
ン
メ
ン
ト
と
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

は
、
だ
れ
に
で
も
必
要
で
す
。
た
だ
、
中
高
年
社
員
に

は
経
験
と
ス
キ
ル
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
経
験
や

ス
キ
ル
が
自
己
像
を
狭
め
、
そ
の
こ
と
が
好
奇
心
の
低

下
や
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
躊
躇
さ
せ
る
原
因
と
な
る

の
で
す
。

中
高
年
社
員
の
強
み
を
リ
フ
レ
ー
ム
し
、
新
た
な
自

己
像
に
基
づ
く
学
び
直
し
を
促
進
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

【
参
考
文
献
】

波
多
野
誼
余
夫
・
稲
垣
佳
世
子
『
知
的
好
奇
心
』（
中
公
新
書
）

図表2　中高年社員の学び直しに向けた三つのポイント

※ 筆者作成

学び直しに向けた
キャリアデザイン支援

学び直しがあたり前の
企業文化の醸成

中高年社員の
学び直しの実装

仕事のアサインメント
とサポート

自己像の拡大支援

・�すでに獲得している強み、
スキルではなく、強みやス
キルを獲得してきたプロセ
スにフォーカスする
・�中高年社員の学ぶ力に強
みを見いだしていく

・�中高年社員には得意な仕
事や経験のある仕事では
なく、学び直しが必須の
仕事にアサインしていく
・�中高年社員の心理的不安
をサポートしていく

・�中高年社員にもさまざま
な視野拡大の経験を提供
する
・�越境学習、異業種交流、
社内インターン、副業など
刺激の高い機会を通じ、
自分自身の未来に広い可
能性を持てるようにする
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土
木
建
設
を
基
幹
事
業
と
す
る

土
木
建
設
を
基
幹
事
業
と
す
る

創
業
創
業
7070
年
の
総
合
建
設
会
社

年
の
総
合
建
設
会
社

髙
山
産
業
株
式
会
社（
以
下
、「
髙
山
産
業
」）は
１

９
５
４（
昭
和
29
）年
に
土
木
建
設
業
と
し
て
山
口
県

美
祢
市
で
創
業
。
県
内
の
公
共
工
事
を
中
心
に
多
く
の

土
木
工
事
を
手
が
け
て
き
た
。
工
事
は
す
べ
て
自
社
の

社
員
、
自
社
の
工
事
機
械
で
行
い
、
数
々
の
優
良
工
事

表
彰
の
受
賞
歴
を
誇
り
、
直
近
で
は
「
令
和
５
年
度
山

口
県
優
良
建
設
工
事
表
彰
」を
受
賞
し
て
い
る
。
ま
た
、

国
際
的
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
国

際
標
準
化
機
構ISO

9001

・14001

を
複
合
認
証

取
得
し
て
い
る
。

お
も
な
事
業
内
容
と
し
て
、
建
築
部
は
県
内
・
外
に

お
い
て
公
共
工
事
お
よ
び
民
間
工
事
を
手
が
け
、
商
業

建
築
、
産
業
建
築
や
集
合
住
宅
、
学
校
な
ど
の
事
業
所

用
建
物
を
は
じ
め
飲
食
店
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
ま
で

を
新
築
。
車
両
整
備
部
は
１
９
６
６
年
か
ら
民
間
車
検

整
備
工
場
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
自
家
用
車
か
ら
業
務

用
車
両
ま
で
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
る
。
ま
た
、
独
自
の
物
流
シ
ス
テ
ム
を

も
っ
て
企
業
の
資
材
調
達
か
ら
製
品
配
送
、
特
種
貨
物

に
対
応
す
る
運
輸
部
の
ほ
か
、
住
宅
事
業
、
不
動
産
事

業
に
も
参
入
し
て
い
る
。

２
０
１
５（
平
成
27
）年
に
は
、
高
速
道
路
事
業
部

を
新
設
。
道
路
・
施
設
設
備
の
点
検
お
よ
び
調
査
、
清

掃
、
植
栽
作
業
、
補
修
、
冬
期
の
雪
氷
作
業
な
ど
の
維

持
管
理
業
務
を
に
な
っ
て
い
る
。
山
口
県
は
全
国
有
数

の
道
路
舗
装
率
を
誇
っ
て
お
り
、
な
か
で
も
高
速
道
路

は
流
通
や
ビ
ジ
ネ
ス
、
観
光
レ
ジ
ャ
ー
産
業
の
活
性
化

に
不
可
欠
な
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
が
、
損
耗
が
激
し
い
資

産
で
あ
り
、
経
年
に
よ
る
道
路
構
造
の
老
朽
化
へ
の
対

応
は
不
可
欠
で
あ
る
。
髙
山
産
業
は
24
時
間
３
６
５

日
、
高
速
道
路
の
安
心
安
全
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、

本社社屋

資
産
と
し
て
の
健
全
性
を
永
続
的
に
確
保
し
、
高
速
道

路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
能
を
維
持
し
て
い
く
た
め
、
経

験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
の
蓄
積
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

中
高
年
社
員
が
主
軸
と
し
て
活
躍

中
高
年
社
員
が
主
軸
と
し
て
活
躍

6565
歳
定
年
後
も
処
遇
変
わ
ら
ず

歳
定
年
後
も
処
遇
変
わ
ら
ず

髙
山
産
業
の
社
員
数
は
、１
０
１
人
。
そ
の
う
ち
、

講
演
か
ら
業
界
外
の
幅
広
い
知
見
に
触
れ

講
演
か
ら
業
界
外
の
幅
広
い
知
見
に
触
れ

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
た
め
の
学
び
を
提
供

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
た
め
の
学
び
を
提
供

髙た
か

山や
ま

産さ
ん

業ぎ
ょ
う

株
式
会
社
（
山
口
県
美み

祢ね

市
）

事 例 1
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が
希
望
し
た
場
合
に
１
～
３
時
間
の
勤
務
時
間
短
縮

措
置
を
講
じ
る
短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入
し
た
。
髙た

か

山や
ま

正ま
さ

樹き

代
表
取
締
役
社
長
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
再
雇
用
者
の
１
割
が
短
時
間
勤
務
制
度
を
利
用
し

て
い
ま
す
。『
定
年
を
機
に
業
務
量
を
減
ら
し
た
い
』、

『
70
歳
を
過
ぎ
た
の
で
週
休
3
日
に
し
た
い
』、『
祝
日

は
休
み
た
い
』な
ど
、
理
由
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
経

験
豊
富
な
方
た
ち
で
す
の
で
、
で
き
る
だ
け
長
く
勤
め

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
加
齢
と
と
も
に
心
身

機
能
も
低
下
し
て
き
ま
す
か
ら
、
そ
の
辺
り
を
本
人
が

『
こ
れ
以
上
何
か
す
る
と
会
社
に
迷
惑
を
か
け
る
』
と

気
に
か
け
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
所
属
長
や
経
営
層

が
声
が
け
を
し
て
フ
ォ
ロ
ー
し
、
で
き
る
だ
け
長
く
働

き
続
け
て
も
ら
う
よ
う
励
ま
し
て
い
ま
す
」

髙
山
産
業
の
社
員
は
９
割
が
中
途
採
用
者
で
あ
り
、

飲
食
業
な
ど
他
業
種
か
ら
の
転
向
、
あ
る
い
は
事
務
職

の
経
験
し
か
な
い
な
ど
、
建
設
業
が
初
め
て
と
い
う
人

は
多
い
。
そ
う
し
た
未
経
験
者
に
一
か
ら
教
え
る
教
育

係
と
し
て
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
活
躍
し
て
い
る
。
特
に
高

速
道
路
事
業
部
は
高
齢
社
員
と
若
手
の
ペ
ア
就
労
を

「
バ
デ
ィ
方
式
」と
呼
び
、
刈
払
機
な
ど
危
険
を
と
も

な
い
注
意
を
要
す
る
機
械
の
操
作
を
は
じ
め
、
作
業
全

般
を
指
導
し
、
技
術
伝
達
に
努
め
て
い
る
。

さ
ら
に
、
高
齢
社
員
は
緊
急
災
害
時
に
も
存
在
感
を

発
揮
し
て
い
る
。「
高
齢
社
員
が
運
転
す
る
と
安
心
感

が
あ
り
ま
す
。
災
害
時
な
ど
で
ダ
ン
プ
カ
ー
が
埋
ま
り

10
代
が
２
人（
男
性
2
人
）、20
代
が
10
人（
男
性
10
人
）、

30
代
が
8
人（
男
性
6
人
、
女
性
2
人
）、
40
代
が
12

人（
男
性
11
人
、
女
性
1
人
）、
50
代
が
36
人（
男
性
32

人
、
女
性
4
人
）、
60
代
が
22
人（
男
性
21
人
、
女
性

1
人
）、
70
代
が
8
人（
男
性
8
人
）、
80
代
が
3
人（
男

性
2
人
、
女
性
1
人
）と
な
っ
て
い
る
。
中
高
年
層
が

厚
く
、
平
均
年
齢
は
50
歳
で
あ
る
。

髙
山
産
業
で
は
、
２
０
１
９（
令
和
元
）年
10
月
、

定
年
年
齢
を
63
歳
か
ら
65
歳
に
、
継
続
雇
用
年
齢
を
希

望
者
全
員
65
歳
か
ら
70
歳
に
引
き
上
げ
て
い
る
。
以
前

か
ら
65
歳
を
超
え
る
社
員
が
元
気
に
働
い
て
い
た
こ
と

か
ら
就
業
規
則
を
改
定
し
、
70
歳
以
降
も
健
康
や
意
欲

な
ど
に
問
題
が
な
け
れ
ば
、
運
用
に
よ
り
１
年
ご
と
の

更
新
で
年
齢
上
限
な
く
再
雇
用
し
て
い
る
。

な
お
、
年
齢
や
再
雇
用
者
で
あ
る
こ
と
を
理
由
に
、

給
与
の
減
額
な
ど
の
処
遇
の
変
更
は
行
わ
な
い
。

ま
た
、
定
年
年
齢
引
上
げ
と
あ
わ
せ
て
、
再
雇
用
者

そ
う
な
ほ
ど
、
足
元
の
悪
い
む
ず
か
し
い
現
場
も
上
手

に
運
転
し
て
く
れ
ま
す
。
こ
れ
は
技
術
力
の
差
で
し
ょ

う
。
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
を
経
験
し
な
い
と
で
き
な
い
こ

と
で
す
。
こ
れ
以
上
行
っ
た
ら
ぬ
か
る
ん
で
い
て
、
車

輪
が
は
ま
る
こ
と
を
察
知
す
る
な
ど
、
熟
練
者
は
そ
の

辺
り
の
感
性
が
違
い
ま
す
」と
髙
山
社
長
も
舌
を
巻
く
。

髙髙
山
産
業
の〝
学
び
〟の
軸
と
な
る「
安
全
大
会
」

山
産
業
の〝
学
び
〟の
軸
と
な
る「
安
全
大
会
」

熟
練
者
の
過
信
を
見
直
す
学
び
に

熟
練
者
の
過
信
を
見
直
す
学
び
に

髙
山
産
業
に
お
け
る
“
学
び
”
の
軸
と
な
っ
て
い
る

の
が
、
毎
年
開
催
し
て
い
る「
安
全
大
会
」だ
。
厚
生

労
働
省
と
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
が
毎
年
７
月
１
日

か
ら
1
週
間
実
施
す
る「
全
国
安
全
週
間
」は
、
そ
の

準
備
期
間
と
し
て
６
月
１
日
か
ら
30
日
ま
で
職
場
の
巡

視
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
掲
示
、
労
働
安
全
に
関
す
る
活
動

を
行
っ
て
お
り
、
建
設
業
界
で
は「
全
国
安
全
週
間
」

に
あ
わ
せ
、
各
企
業
が「
安
全
大
会
」を
開
く
の
が
恒

例
と
な
っ
て
い
る
。
建
設
業
や
工
事
現
場
で
働
く
労
働

者
の
労
働
安
全
衛
生
に
関
す
る
知
識
を
深
め
、
安
全
対

策
の
共
有
を
目
的
と
し
、
講
演
や
講
話
、
避
難
訓
練
、

消
火
器
訓
練
、
表
彰
式
が
行
わ
れ
る
。

髙
山
産
業
で
は
、
安
全
大
会
を
毎
年
５
月
末
に
、
全

社
員
と
協
力
会
社
を
対
象
に
実
施
し
て
い
る
。
半
日
の

日
程
で
２
部
制
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
、
第
１
部
は
前

年
度
の
安
全
衛
生
活
動
を
ふ
り
返
り
、
当
年
度
の
活
動

計
画
・
目
標
に
つ
い
て
報
告
し
、
第
２
部
は
特
別
講
演

髙山正樹代表取締役社長
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ま
す
。
こ
れ
ま
で
働
い
て
き
て
、
あ
ら
た
め
て
当
社
で

車
の
運
転
を
す
る
業
務
に
長
く
就
き
た
い
気
持
ち
が
あ

れ
ば
、
世
の
中
の
変
化
を
知
り
、
自
分
の
運
転
を
考
え

直
さ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
き
ち
ん
と

運
転
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
は
講
演
会

を
確
認
す
る
機
会
と
し
て
も
ら
い
、
心
に
響
く
話
を

き
っ
か
け
と
し
て
聞
い
て
学
び
に
し
て
も
ら
い
た
い
で

す
」と
髙
山
社
長
は
話
す
。

そ
ん
な
熱
い
思
い
か
ら
、
講
演
の
講
師
へ
の
ア
ポ
イ

ン
ト
メ
ン
ト
は
、
髙
山
社
長
自
ら
行
っ
て
い
る
。
社
員

も
特
別
講
演
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
よ
う
だ
。

「
心
に
響
く
講
演
」
を
テ
ー
マ
に
し

「
心
に
響
く
講
演
」
を
テ
ー
マ
に
し

高
齢
社
員
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上
を
目
ざ
す

高
齢
社
員
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上
を
目
ざ
す

今
年
度
は
業
務
上
の
安
全
に
関
連
す
る
講
演
内
容
で

あ
っ
た
が
、
７
、
8
年
ほ
ど
前
か
ら
ジ
ャ
ン
ル
や
地
域

に
と
ら
わ
れ
ず「
心
に
響
く
講
演
」を
テ
ー
マ
に
講
師

を
選
出
す
る
よ
う
方
向
転
換
し
た
。

「
以
前
は
建
設
に
関
係
し
た
話
を
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
し
た
が
、
テ
ー
マ
の
幅
を
広
げ
て
、
も
っ
と
社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
内
容
に
し
て
、社
員
の
心

に
留
め
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ふ

だ
ん
な
か
な
か
聞
け
な
い
話
で
、
違
う
世
界
に
触
れ
ら

れ
る
よ
う
な
、
新
し
い
空
気
を
入
れ
る
こ
と
で
、
感
性

を
豊
か
に
、
人
間
性
が
豊
か
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま

す
。
私
自
身
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
に
行
き
、
さ
ま
ざ
ま

で
、
来
た
る
２
０
２
５
年
度
の
講
師
は
、
交
通
事
故
の

遺
族
で
、「
関
東
交
通
犯
罪
遺
族
の
会（
あ
い
の
会
）」

の
副
代
表
理
事
を
招
い
て
開
催
す
る
予
定
で
あ
る
。

「
私
た
ち
は
業
務
で
車
を
運
転
し
、
日
常
生
活
で
は

だ
れ
も
が
車
を
運
転
し
ま
す
。
当
社
で
も
一
年
間
で
大

な
り
小
な
り
事
故
が
起
き
て
お
り
、
そ
の
要
因
の
一
つ

に
熟
練
者
の
自
己
過
信
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
会
社

が
い
く
ら
安
全
運
転
を
呼
び
か
け
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
故

の
事
例
を
あ
げ
て
も
、『
私
は
事
故
な
ん
て
起
こ
さ
な

い
』
と
い
う
過
信
が
あ
っ
て
、
最
終
的
に
心
に
響
か
な

か
っ
た
ら
ど
う
に
も
な
り
ま
せ
ん
。
今
回
、
講
演
を
聞

い
て
遺
族
の
気
持
ち
を
知
り
、
学
び
に
変
え
て
ほ
し
い

で
す
。
自
己
過
信
を
ひ
っ
く
り
返
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、い
ま
、世
の
中
が
ど
う
動
い
て
い
る
か
、

い
ま
の
自
分
の
運
転
は
ど
う
な
の
か
、よ
か
っ
た
の
か
、

も
っ
と
上
手
く
で
き
た
の
か
を
検
証
す
る
場
で
も
あ
り

な
人
の
話
を
聞
い
て
、
交
流
を
持
つ
な
か
で
学
び
が
あ

り
、感
性
が
豊
か
に
な
っ
て
い
く
と
感
じ
て
い
る
の
で
、

社
員
に
も
同
じ
よ
う
に
違
う
世
界
に
触
れ
、
人
生
が
豊

か
に
な
る
学
び
を
提
供
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
」と
髙

山
社
長
。

「
心
に
響
く
講
演
」は
社
員
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上
も
ね
ら

い
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

ま
た
、
講
演
の
効
果
は
、
バ
デ
ィ
方
式
で
行
っ
て
い

る
若
手
指
導
に
も
活
き
て
い
く
と
い
う
の
が
、
髙
山
社

長
の
考
え
だ
。
技
術
継
承
の
場
で
は
、「
見
て
学
べ
」

と
い
う
考
え
方
が
長
く
定
着
し
て
お
り
、
最
近
で
は
こ

う
し
た
考
え
に
基
づ
く
指
導
は
な
く
な
っ
た
が
、ま
だ
、

「
お
前
も
こ
う
し
ろ
」と
押
し
つ
け
る
よ
う
な
指
導
を

す
る
人
が
見
受
け
ら
れ
る
と
い
う
。
会
社
は
若
手
の
環

境
や
背
景
、考
え
方
に
合
わ
せ
た
指
導
を
求
め
て
お
り
、

指
導
担
当
者
も
自
分
で「
よ
く
な
い
」と
わ
か
っ
て
い

て
も
、
つ
い
過
去
に
自
分
が
受
け
て
き
た
指
導
の
通
り

に
ふ
る
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
よ
う
だ
。「
心
に

響
く
講
演
」か
ら
世
の
中
の
価
値
観
の
変
化
を
学
び
、

自
分
が
過
去
に
正
し
か
っ
た
手
法
に
固
執
し
て
い
る
こ

と
に
気
づ
き
、
新
し
い
方
向
に
進
む
動
機
づ
け
と
し
て

の
学
び
に
な
れ
ば
と
期
待
し
て
い
る
。

「
私
自
身
、
経
営
者
と
し
て
、
学
び
続
け
な
く
て
は

い
け
な
い
、
足
を
止
め
て
は
い
け
な
い
、
と
思
っ
て
い

ま
す
。
時
代
は
つ
ね
に
変
化
し
て
お
り
、
過
去
の
常
識

が
通
用
し
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
か
ら
。
高
齢
社
員
に

2024 年度「安全大会」特別講演の様子
（写真提供：髙山産業株式会社）
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他
方
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
若
手
に
対
し
、
講

演
で
自
発
的
な
動
機
づ
け
が
で
き
な
い
か
期
待
し
て
い

る
面
も
あ
る
と
い
う
。
髙
山
産
業
は
自
治
体
か
ら
緊
急

災
害
対
応
の
要
請
が
あ
る
と
、
経
営
陣
以
下
、
だ
れ
も

が
駆
け
つ
け
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
電
話

連
絡
に
出
な
い
者
、
あ
る
い
は「
用
事
が
あ
る
」と
断

る
者
も
お
り
、
災
害
対
応
を
に
な
う
会
社
と
し
て
若
手

社
員
の
意
欲
の
底
上
げ
は
重
要
課
題
と
と
ら
え
、
効
果

的
な
施
策
を
探
っ
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
た

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
取
組
み

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
取
組
み

社
員
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
取
組
み
の

一
つ
に
社
内
表
彰
が
あ
る
。
年
度
末
に
社
員
総
会
を
開

催
し
、
今
期
の
ふ
り
返
り
と
来
期
の
目
標
を
各
部
署
が

発
表
し
て
お
り
、
そ
の
後
に
表
彰
式
や
懇
親
会
を
行
っ

て
い
る
。
表
彰
式
で
は
「
永
年
勤
続
表
彰（
15
年
以
上

対
象
）」、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
表
彰
」、「
ス
ロ
ー

ガ
ン
表
彰
」の
三
つ
の
部
門
を
設
け
て
い
る
。
各
部
門

で
数
人
が
ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
、
表
彰
式
の
壇
上
で
受
賞

者
が
発
表
さ
れ
る
。
受
賞
者
は
ベ
テ
ラ
ン
が
多
く
、
受

賞
の
コ
メ
ン
ト
が
率
直
で
お
も
し
ろ
い
と
評
判
だ
。
あ

る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
受
賞
し
た
際
は
、「
社
長
が
う
る

さ
く
い
っ
て
く
る
か
ら
見
返
す
ま
で
会
社
に
い
よ
う
と

思
っ
て
い
る
」な
ど
、
気
兼
ね
な
く
話
す
生
の
声
は
、

経
営
層
に
も
、
若
手
・
中
堅
に
も
響
く
内
容
で
、
仕
事

は
技
術
だ
け
で
な
く
、
講
演
か
ら
得
る
学
び
に
よ
り
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変
え
て
、
生
活
行
動
や
仕
事
に
よ
い

変
化
を
も
た
ら
し
て
ほ
し
い
で
す
」

講
師
の
人
選
は
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が

る
、
心
に
響
く
話
が
聞
け
る
こ
と
を
中
心
に
、
幅
広
く

考
え
て
い
る
。
例
え
ば
、
現
役
か
ら
退
い
て
間
も
な
い

県
内
の
元
学
校
長
を
招
い
た
際
は
、
高
齢
社
員
の
世
代

は
仕
事
が
忙
し
く
て
子
ど
も
の
入
学
式
、
卒
業
式
な
ど

学
校
行
事
に
参
加
で
き
な
い
人
も
い
た
こ
と
か
ら
、
教

育
関
係
者
に
現
在
の
教
育
現
場
を
語
っ
て
も
ら
い
、
い

ま
の
時
代
は
家
族
で
子
ど
も
の
教
育
を
語
る
時
代
だ
と

知
っ
て
も
ら
う
目
的
で
人
選
し
た
。

講
演
後
、
特
に
高
齢
社
員
か
ら
は
、「
教
育
は
奥
さ

ん
に
任
せ
て
い
た
け
れ
ど
、
た
い
へ
ん
さ
が
よ
く
わ

か
っ
た
」、「
い
ま
の
学
校
の
こ
と
が
よ
く
わ
か
っ
た
」

な
ど
の
声
が
あ
っ
た
と
い
う
。
と
き
に
は「
社
長
、
来

年
は
こ
ん
な
人
が
よ
い
で
す
ね
」と
希
望
を
出
し
て
く

れ
る
人
も
い
る
。

そ
の
ほ
か
、
宮
城
県
塩
釜
市
で
東
日
本
大
震
災
に
被

災
し
経
験
を
風
化
さ
せ
な
い
活
動
を
し
て
い
る
方
、
山

口
県
有
数
の
酒
蔵
の
経
営
者
、
一
般
社
団
法
人
日
本
美

腸
協
会
の
認
定
講
師
な
ど
に
依
頼
し
て
き
た
。
社
員
た

ち
は
言
葉
で
多
く
を
語
ら
な
い
が
、
講
演
会
を
楽
し
み

に
し
て
い
る
こ
と
、
講
話
を
興
味
深
く
聞
い
た
こ
と
、

視
野
が
広
が
っ
た
こ
と
、
そ
ん
な
様
子
が
感
じ
と
れ
て

い
る
。

を
す
る
う
え
で
の
刺
激
に
も
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

そ
の
後
の
懇
親
会
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
社
員
も
多

く
、
社
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る
場
と
し
て
提
供
す
る

ほ
か
、
同
年
代
、
同
じ
地
域
に
住
む
人
、
異
世
代
、
異

業
種
な
ど
、
そ
の
と
き
そ
の
と
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
く
く

り
で
開
催
し
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
つ
な
げ

て
い
る
。

髙
山
社
長
は
最
後
に「
技
術
は
日
々
の
業
務
で
自
然

と
身
に
つ
く
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
社
が
社
員

に
働
き
か
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
、『
心
』で
す
。

技
術
力
に
プ
ラ
ス
し
て
気
持
ち
が
う
ま
く
乗
れ
ば
、
そ

の
技
術
力
が
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
て
い
く
と
思
っ
て
い

ま
す
。
高
齢
社
員
に
は
、
学
び
か
ら
新
し
い
も
の
を
取

り
入
れ
つ
つ
、
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
た
大
事
な
も
の
を

活
か
し
て
ほ
し
い
で
す
」と
語
っ
た
。

講
演
を
通
し
て
社
員
の
学
び
に
つ
な
げ
る
な
ど
、「
社

員
の
心
に
響
く
」人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で
き
た
髙
山

産
業
。
世
間
が
人
員
不
足
な
ど
で
景
況
感
が
芳
し
く
な

い
な
か
、
堅
調
な
黒
字
が
続
い
て
お
り
、
取
組
み
の
成

果
と
受
け
と
め
て
い
る
。

今
後
も
、
高
齢
社
員
と
顔
を
合
わ
せ
る
直
接
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
よ
り
よ
く
改
善
す
る

た
め
の
施
策
を
模
索
し
な
が
ら
、
学
び
を
積
極
的
に
取

り
入
れ
、
企
業
全
体
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く
。
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

地
域
最
大
級
の
福
祉
医
療
関
連
グ
ル
ー
プ

地
域
最
大
級
の
福
祉
医
療
関
連
グ
ル
ー
プ

高
齢
者
を
は
じ
め
多
様
な
人
材
が
活
躍

高
齢
者
を
は
じ
め
多
様
な
人
材
が
活
躍

岐
阜
県
各
務
原
市
に
あ
る
社
会
福
祉
法
人
フ
ェ
ニ
ッ

ク
ス
は
、「
保
健
・
医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

健
康
で
活
気
あ
る
地
域
づ
く
り
に
貢
献
す
る
」を
標
榜

す
る
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、
２
０

０
０（
平
成
12
）年
に
創
業
し
た（
当
時
の
名
称
：
社

会
福
祉
法
人
暖
家
）。

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
は
１
９
８
８（
昭
和
63
）

年
に
有
床
診
療
所
を
開
設
し
て
以
来
、
岐
阜
県
各
務
原

市
を
拠
点
と
し
て
、
地
域
ぐ
る
み
で
「
自
立
支
援
」
と

「
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
」の
分
野
で
事
業
を
展
開
す

る
な
か
で
、
社
会
福
祉
法
人
の
ほ
か
、
特
定
医
療
法
人

な
ど
も
開
設
し
て
お
り
、
２
０
２
５（
令
和
７
）
年
３

月
現
在
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
31
の
事
業
所
を
運
営
し
、

約
５
４
０
人
の
職
員
が
勤
務
す
る
、
地
域
最
大
級
の
福

祉
医
療
関
連
グ
ル
ー
プ
と
な
っ
て
い
る
。
近
年
は「
ス

タ
ッ
フ
よ
し
、
ご
利
用
者
よ
し
、
地
域
よ
し
の
“
三
方

良
し
”」
を
経
営
方
針
と
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
型
人

財
確
保
・
育
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

同
グ
ル
ー
プ
で
は
「
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
ウ
ェ
イ
」
と
い

う
理
念
を
掲
げ
、「
ス
タ
ッ
フ
お
よ
び
そ
の
家
族
は
大

切
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
あ
り
、
私
た
ち
の
財
産
」
と
し
、

「
ス
タ
ッ
フ
の
持
て
る
力
が
充
分
に
発
揮
で
き
る
よ
う

全
力
で
応
援
・
支
援
す
る
」
こ
と
を
明
言
し
て
い
る
。

社
会
福
祉
法
人
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
で
も
、
こ
の
理
念
に
基

づ
き
、
２
０
１
５
年
か
ら
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
型
人
財

育
成
・
活
躍
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
し
、
事
業
所
内

保
育
所
の
設
置
な
ど
、
職
員
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
柔
軟
で
多
様
な
勤
務
制
度
を

整
備
。
高
齢
者
は
も
ち
ろ
ん
、
外
国
人
や
障
害
者
も
含

め
た
あ
ら
ゆ
る
職
員
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備

に
努
め
て
き
た
。

社会福祉法人フェニックスが運営する特別養護老人ホーム「メゾン ペイネ」

高
齢
職
員
の
資
格
取
得
支
援
な
ど

高
齢
職
員
の
資
格
取
得
支
援
な
ど

多
様
な
人
財
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援

多
様
な
人
財
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援

社
会
福
祉
法
人 

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
（
岐
阜
県
各か

か
み
が
は
ら

務
原
市
）

事 例 2
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雇
用
形
態
と
し
て
は
、
再
雇
用
制
度
だ
け
で
な
く
業

務
委
託
契
約
で
働
く
こ
と
も
可
能
と
な
っ
て
お
り
、
介

護
の
現
場
を
離
れ
て
も
、
職
場
の
環
境
整
備
や
施
設
の

管
理
業
務
な
ど
、
周
辺
業
務
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と

で
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
働
く
場
所
、
働
く
機
会
を
提

供
で
き
る
よ
う
対
応
し
て
き
た
。
年
齢
構
成
は
時
代
を

反
映
し
て
「
若
年
者
が
少
な
く
ミ
ド
ル
層
と
高
齢
者
層

が
多
い
」と
い
う
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
形
成
し
て
い
る
が
、

全
体
の
雇
用
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
な
が
ら
、
長
年
勤
務

す
る
職
員
の
キ
ャ
リ
ア
の
持
続
性
を
確
保
す
る
施
策
を

展
開
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
年
齢
バ
ラ
ン
ス
に
な
っ
た
要
因
に
つ
い
て

吉
田
室
長
は
、「
ひ
と
つ
は
単
純
に
若
年
労
働
者
の
減

少
と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
。
30
年
前
ま
で
は
福
祉
の

専
門
学
校
か
ら
新
卒
者
が
毎
年
入
所
す
る
と
い
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ま
は
若
手
人
財
の
確
保
が
む

ず
か
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
当
施
設
の

方
針
と
し
て
、『
一
度
勤
務
し
て
い
た
だ
い
た
方
に
は
、

定
年
を
迎
え
て
も
ず
っ
と
働
き
続
け
て
い
た
だ
き
た

い
』
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
方
針
の
も
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
仕
組
み
を
つ
く
り
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
離
職
率
が
減
り
、
勤
続

年
数
の
長
い
方
が
増
え
て
き
た
の
で
す
。
つ
ま
り
定
年

後
も
離
職
す
る
こ
と
な
く
活
躍
で
き
る
よ
う
な
環
境
と

な
っ
て
き
た
た
め
に
、
全
体
的
に
年
齢
層
が
上
が
っ
て

い
る
の
で
す
」と
話
す
。

希
望
者
全
員

希
望
者
全
員
7070
歳
ま
で
の
雇
用
を
実
現
し

歳
ま
で
の
雇
用
を
実
現
し

6060
歳
以
上
の
職
員
は
３
割
超

歳
以
上
の
職
員
は
３
割
超

同
法
人
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
の
現
状
に

つ
い
て
、
企
画
室
室
長
の
吉よ

し

田だ

理お
さ
む

さ
ん
は
次
の
よ
う
に

話
す
。

「
当
法
人
で
は
、
グ
ル
ー
プ
の
方
針
に
基
づ
き
、
高

齢
職
員
が
活
躍
で
き
る
環
境
の
整
備
に
努
め
て
き
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
60
歳
以
上
の
職
員
が
全
職
員
の
33
％

を
占
め
て
お
り
、
多
く
の
高
齢
職
員
が
活
躍
し
て
い
ま

す
。
定
年
は
60
歳
で
す
が
、
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
働

け
る
再
雇
用
制
度
を
整
え
て
お
り
、
そ
れ
以
降
も
特
定

の
専
門
職
に
つ
い
て
は
本
人
の
希
望
に
よ
り
働
き
続
け

る
こ
と
が
可
能
で
す
」

「
介
護
福
祉
士
実
務
者
研
修
」と「
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

「
介
護
福
祉
士
実
務
者
研
修
」と「
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

受
験
対
策
講
座
」
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
促
進

受
験
対
策
講
座
」
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
促
進

同
法
人
に
お
い
て
は
、
職
員
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で

き
る
環
境
整
備
に
注
力
し
て
お
り
、
も
ち
ろ
ん
高
齢
職

員
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
る
取
組
み
に
も
注
力
し
て

い
る
。
そ
こ
に
高
齢
職
員
の
「
学
び
直
し
」
が
あ
る
。

そ
の
一
つ
が
国
家
資
格
で
あ
る
介
護
福
祉
士
の
資
格

取
得
を
支
援
す
る
、「
介
護
福
祉
士
実
務
者
研
修
」と「
介

護
福
祉
士
対
策
講
座
」
だ
。

介
護
福
祉
士
実
務
者
研
修
は
、
専
門
の
学
校
に
行
か

な
く
て
も
介
護
福
祉
士
の
受
験
資
格
を
得
る
こ
と
が

で
き
る
制
度
で
、
同
法
人
で
働
き
な
が
ら
受
講
で
き
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
っ
て
お
り
、
介
護
分
野
の
専
門
知
識

が
な
く
未
経
験
か
ら
で
も
受
験
資
格
を
取
得
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
こ
の
制
度
は
、
高
齢
職
員
だ
け
で
は
な

く
、
若
年
層
の
雇
用
の
幅
を
広
げ
る
た
め
の
施
策
で
も

あ
る
が
、
高
齢
職
員
と
の
か
か
わ
り
に
つ
い
て
、
吉
田

室
長
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
福
祉
の
周
辺
業
界
、
例
え
ば
看
護
師
や
医
療
関
係

者
な
ど
が
高
齢
と
な
り
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
と
し
て

介
護
の
世
界
に
入
っ
て
く
る
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
そ
の
方
々
に
、
少
し
で
も
専
門
性
を
高
め
て
も
ら

い
、
介
護
職
と
し
て
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
」

介
護
福
祉
士
の
国
家
試
験
は
毎
年
１
月
に
あ
り
、
試

吉田理企画室室長
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「
最
近
で
は
、
配
偶
者
の
介
護
を
自
宅
で
行
っ
て
お

り
、『
働
き
方
が
選
べ
る
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
さ
が
魅
力
』

と
感
じ
て
、
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
資
格
を
取
得
し
た
職

員
も
い
ま
す
。
高
齢
職
員
に
か
ぎ
ら
ず
、
出
産
や
子
育

て
な
ど
と
仕
事
を
両
立
す
る
た
め
の
制
度
、
と
い
う
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
」（
吉
田
室
長
）

「
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
」
や
「
介
護
助
手
」
な
ど

「
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
」
や
「
介
護
助
手
」
な
ど

管
理
職
経
験
者
や
求
職
者
に
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
提
示

管
理
職
経
験
者
や
求
職
者
に
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
提
示

一
方
で
、
管
理
職
経
験
者
の
高
齢
職
員
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
支
援
す
る
仕
組
み
と
し
て
、「
ス
ー
パ
ー
バ
イ

ザ
ー
制
度
」が
あ
る
。

こ
れ
は
長
年
に
わ
た
っ
て
実
務
経
験
を
積
み
、
管
理

職
と
し
て
の
経
験
も
持
つ
役
職
定
年
後
の
高
齢
職
員
を

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
に
任
命
し
、
後
進
の
育
成
を
に
な

う
立
場
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
の
仕
組
み
。
役

職
定
年
で
若
い
世
代
と
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
際
、
役
割

を
明
確
化
さ
せ
る
と
い
う
意
味
も
あ
る
。

「
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
は
、
若
手
や
新
規
採
用
者
の

指
導
・
教
育
を
行
い
、
特
に
『
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
』

や
『
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
ス
キ
ル
』
を
育
む
こ
と
に
重

点
を
置
き
な
が
ら
、
リ
ー
ダ
ー
職
や
管
理
職
を
支
え
て

も
ら
い
ま
す
。
２
０
２
５
年
は
特
に
自
己
流
や
そ
の
場

か
ぎ
り
の
対
応
が
許
さ
れ
な
い
『
接
遇
』
に
関
し
て
力

を
入
れ
て
指
導
し
て
も
ら
う
方
針
で
す
」（
吉
田
室
長
）

研
修
の
企
画
や
実
施
に
あ
た
っ
て
も
、
リ
ー
ダ
ー
職

験
の
前
に
は
試
験
本
番
に
備
え
る
た
め
、
外
部
講
師
を

招
い
て
介
護
福
祉
士
対
策
講
座
を
毎
年
実
施
し
て
、
受

験
す
る
職
員
を
支
援
。
若
手
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
ま

で
に
中
高
年
職
員
16
人
が
こ
の
講
座
を
受
講
し
て
い

る
。こ

の
ほ
か
、「
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
受
験
対
策
講
座
」

を
毎
年
実
施
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、
ベ
テ
ラ
ン
と
な
っ

た
専
門
職
員
の
、
よ
り
長
期
的
な
雇
用
を
実
現
す
る
た

め
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
取
組
み
だ
。

「
ご
存
じ
の
通
り
、
介
護
の
現
場
と
い
う
の
は
、
あ

る
一
定
の
年
齢
に
な
る
と
、
身
体
的
な
負
担
が
大
き
く

な
っ
て
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん『
現
場
で
働
き
続
け
た
い
』

と
希
望
を
す
る
方
も
い
ま
す
が
、
身
体
的
な
負
担
の
少

な
い
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
、
相
談
業
務
を
担
当

し
た
い
と
い
う
職
員
が
一
定
数
い
る
の
で
、
そ
う
い
っ

た
要
望
に
応
え
る
形
で
行
っ
て
い
る
取
組
み
で
す
」

（
吉
田
室
長
）

ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
る
と
、
同
じ
グ
ル
ー
プ
内

の
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
在
宅
相
談
セ
ン
タ
ー
で
の
勤
務
が
可

能
と
な
る
。
同
セ
ン
タ
ー
で
は
、
在
宅
勤
務
や
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
度
が
導
入
さ
れ
て
お
り
、
職
員
一
人
ひ

と
り
の
暮
ら
し
に
合
わ
せ
た
働
き
方
を
選
べ
る
た
め
、

就
労
意
欲
の
向
上
を
う
な
が
す
と
と
も
に
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
の
調
和
も
図
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、

こ
の
対
策
講
座
を
受
講
し
て
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
試
験

に
挑
戦
す
る
職
員
は
少
な
く
な
い
。

を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
チ
ー
ム
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
を
通
じ
て
現
場
の
一
体
感
を
つ
く
り
出
す
役
割

を
に
な
う
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
は
、
高
齢
職
員
の
働
く

意
欲
も
引
き
出
す
仕
組
み
と
い
え
る
。

ま
た
、
就
労
を
希
望
す
る
高
齢
者
の
働
く
場
を
創
出

し
、
さ
ら
に
幅
広
い
働
き
手
を
確
保
す
る
た
め
に
導
入

さ
れ
た
仕
組
み
と
し
て
「
介
護
助
手
」
が
あ
る
。

介
護
助
手
と
は
、
介
護
職
員
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
職
種

で
あ
り
、
食
事
の
配
膳
や
掃
除
、
ベ
ッ
ド
メ
イ
キ
ン
グ

な
ど
、
利
用
者
の
身
体
に
触
れ
な
い
範
囲
で
の
サ
ポ
ー

ト
を
行
い
、
直
接
的
な
身
体
介
護
が
求
め
ら
れ
る
介
護

業
務
に
付
随
す
る
周
辺
業
務
を
に
な
う
。
資
格
を
有
す

る
介
護
職
員
に
本
来
の
業
務
に
専
念
し
て
も
ら
う
こ
と

で
、
業
務
の
機
能
分
化
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
を
図

り
、
あ
わ
せ
て
就
労
を
希
望
す
る
高
齢
者
な
ど
に
そ
の

機
会
を
提
供
す
る
の
が
目
的
だ
。

「
毎
年
、『
介
護
助
手
体
験
会
』と
い
う
も
の
を
開
催

し
て
お
り
、
２
０
２
４
年
に
行
っ
た
同
体
験
会
に
は
、

20
代
か
ら
70
代
の
方
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
施
設

の
見
学
を
含
め
介
護
助
手
の
仕
事
体
験
、
食
事
や
清
掃

な
ど
関
連
し
た
業
務
の
説
明
な
ど
を
行
い
ま
し
た
が
、

『
介
護
に
関
心
は
あ
る
け
れ
ど
も
、
や
っ
ぱ
り
む
ず
か

し
そ
う
』、『
自
分
に
で
き
る
か
な
』と
躊
躇
さ
れ
て
る

方
に
、
介
護
助
手
と
い
う
周
辺
業
務
で
お
手
伝
い
で
き

る
こ
と
が
あ
る
場
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
」（
吉

田
室
長
）
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と
し
て
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る
の
か
、
と
い
う

こ
と
を
考
え
て
も
ら
う
機
会
を
設
け
て
い
る
の
だ
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
子
育
て
を
し
な
が
ら
、
あ
る

い
は
自
分
の
親
の
介
護
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
を
想
定

し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
ま
だ
実
感
の
な
い
将
来
の
自
分

を
見
通
す
力
を
養
う
。

「
自
分
自
身
の
こ
と
も
そ
う
で
す
が
、
ほ
か
の
世
代

の
人
た
ち
が
ど
う
い
う
困
り
ご
と
や
困
難
を
抱
え
て
い

る
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
わ
が
こ
と
と
し
て
理
解
す
る

俯
瞰
的
な
目
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
、
と
い
う
の
も
、

ね
ら
い
の
ひ
と
つ
で
す
」（
吉
田
室
長
）

ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
考
え
方
を
提
示
す
る
こ
と

で
、
若
者
や
ミ
ド
ル
世
代
に
対
し
て
も
、
自
分
が
高
齢

者
に
な
っ
た
と
き
に
、
う
ろ
た
え
な
い
考
え
方
や
、
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
の
方
法
、
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
へ
の
向

き
合
い
方
を
考
え
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
高
齢
社
員
に
何
を
求
め
る
か
」で
は
な
く

「
高
齢
社
員
に
何
を
求
め
る
か
」で
は
な
く

組
織
が
変
化
す
べ
き
時
代

組
織
が
変
化
す
べ
き
時
代

同
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
は
、
高
く
評

価
さ
れ
て
お
り
、
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
と
厚
生
労
働
省
が
共
催
す

る
令
和
５（
２
０
２
３
）年
度
の
高
年
齢
者
活
躍
企
業

コ
ン
テ
ス
ト
で
、
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
優
秀
賞
を
受
賞

し
て
い
る
。
し
か
し
、
吉
田
室
長
は
「
コ
ン
テ
ス
ト
で

優
秀
賞
に
選
ば
れ
た
こ
と
は
と
て
も
名
誉
な
こ
と
で
す

が
、
高
齢
職
員
の
た
め
だ
け
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い

高
齢
者
で
は
な
い
が
40
代
の
女
性
が
こ
の
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
し
て
興
味
を
持
ち
、
半
年
間
短
期
入
職
し
、
常

勤
雇
用
と
な
っ
た
例
が
あ
る
と
い
う
。

「
半
年
の
間
に
自
信
を
つ
け
て
、『
こ
れ
だ
っ
た
ら
続

け
ら
れ
る
』と
２
０
２
４
年
10
月
に
常
勤
勤
務
と
し
雇

用
契
約
を
結
び
、『
今
後
は
介
護
福
祉
士
資
格
取
得
を

目
ざ
し
た
い
』
と
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
」（
吉
田
室
長
）

介
護
助
手
体
験
会
が
ミ
ド
ル
層
の
採
用
に
結
び
つ
い

た
例
で
は
あ
る
が
、
吉
田
室
長
は
「
こ
の
職
員
が
、
こ

れ
か
ら
も
介
護
の
仕
事
を
続
け
、
高
齢
職
員
に
な
っ
た

際
に
は
、『
20
年
、
30
年
働
け
る
仕
事
と
し
て
、
介
護

の
仕
事
を
選
ん
で
く
れ
た
ん
だ
』と
い
え
る
職
場
で
あ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
の
思
い
描
い
て
い
た

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
で
す
」と
、
介
護
助
手
に
よ

る
仕
事
の
創
出
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

生
涯
を
見
す
え
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め

生
涯
を
見
す
え
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め

「
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催

「
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催

ま
た
、
職
員
の
生
涯
を
見
す
え
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

支
援
す
る
た
め
の
取
組
み
と
し
て
、
若
者
世
代
を
メ
イ

ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た「
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」

も
そ
の
一
環
で
あ
る
。
こ
れ
か
ら
自
分
の
人
生
を
ど
う

つ
く
っ
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
、
ま
だ
実
感
を
持
て
な

い
若
年
層
に
対
し
て
結
婚
か
ら
妊
娠
、出
産
、子
育
て
、

介
護
と
想
定
さ
れ
る
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
遭
遇
し
た

際
、
社
会
的
に
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
り
、
法
人

う
意
識
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
」と
強
調
す
る
。

同
法
人
で
は
、
全
職
員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

を
目
ざ
し
て
、一
歩
一
歩
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
の
取

組
み
を
あ
る
一
面
か
ら
見
る
と
高
齢
職
員
の
施
策
で
あ

り
、
別
の
一
面
か
ら
見
る
と
障
害
の
あ
る
職
員
へ
の
施

策
で
あ
り
、
同
法
人
で
は
あ
く
ま
で
も
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」
と
い
う
ト
ー
タ
ル
な
視
点
か
ら
、
だ
れ
も
が
働

き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
き
た
。

「
い
ま
は
、
昔
の
集
団
就
職
の
よ
う
に
、
均
質
な
人

材
を
確
保
す
る
こ
と
が
困
難
な
、
い
わ
ば
パ
ッ
チ
ワ
ー

ク
雇
用
が
必
要
な
時
代
で
す
。
高
齢
者
や
障
害
者
、
外

国
人
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
に
何
ら
か
の
制
約
が
あ
る
、
し

か
し
勤
労
意
欲
と
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
い
人
財
を
ど
う

や
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ
と
が

大
切
で
す
。お
互
い
に
サ
ポ
ー
ト
し
合
い
な
が
ら
、チ
ー

ム
と
し
て
の
成
果
を
し
っ
か
り
と
上
げ
て
い
け
る
よ
う

に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
が
間
違
い
な
く
対
応
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。『
高
齢
職
員
に
何
を
求
め
る
か
』

で
は
な
く
、『
組
織
側
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
け
る
か
』

を
問
わ
れ
る
時
代
な
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
、
吉
田
室

長
は
今
後
を
見
す
え
て
い
る
。
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は
じ
め
に

11日
本
の
中
高
年
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
本
稿
で
は
「
学
び

直
し
」
と
同
義
と
し
ま
す
）
は
惨さ

ん

憺た
ん

た
る
も
の
で
す
。
株

式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
で
は
、
中
高
年

で
学
び
直
し
を
行
っ
て
い
る
人
は
14
・
４
％
に
と
ど
ま
り

ま
す
※１
。
ま
た
厚
生
労
働
省
の
令
和
4
年
度「
能
力
開

発
基
本
調
査
」に
よ
る
と
、
学
び
直
し
を
し
な
い
理
由

は
男
女
と
も
に
、「
仕
事
が
忙
し
く
て
自
己
啓
発
の
余

裕
が
な
い
」（
男
性
63
・
７
％
、
女
性
48
・
９
％
）が
ト
ッ

プ
で
す（
図
表
１
）※２
。

し
か
し
、
Ａ
Ｉ
の
急
速
な
発
達
を
見
る
ま
で
も
な
く

時
代
は
よ
り
い
っ
そ
う
先
へ
先
へ
と
動
い
て
い
ま
す
。

現
状
に
埋
没
し
て
い
て
は
次
の
時
代
の
仕
事
に
は
あ
り

つ
け
ま
せ
ん
。
い
ま
や
「
仕
事
ば
か
り
し
て
い
る
と
仕

事
さ
え
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」
時
代
な
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
だ
け
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
話
題
に

な
っ
て
い
る
い
ま
で
す
か
ら
、
そ
の
言
葉
を
知
ら
な
い

人
は
ま
ず
い
な
い
で
し
ょ
う
し
、
や
ら
な
く
て
よ
い
と

思
っ
て
い
る
人
も
少
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
大
学
を
出
て
就
職
す
る
こ
と
で
、「
勉
強

な
ん
か
し
な
く
て
も
よ
く
な
っ
た
！
」と
勘
違
い
し
て

20
数
年
、
何
も
し
て
こ
な
か
っ
た
中
高
年
に
は
勉
強
習

慣
が
消
滅
し
て
い
る
方
が
多
い
の
で
す
。
新
聞
は
読
ま

な
い
、
読
書
も
し
な
い
。
そ
ん
な
人
が
な
ん
と
多
い
こ

と
か
。
50
歳
以
上
で
は
月
に
本
を
一
冊
も
読
ま
な
い
人

が
56
％
と
い
う
調
査
も
あ
り
ま
す
※３
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
を
握
り
し
め
て
ス
マ
ホ
ゾ
ン
ビ
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
て
い
わ
ゆ
る
“Know

ing-D
oing G

ap

（
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど
、
実
行
で
き
な
い
）”
を
退
治

で
き
ず
に
、
ズ
ル
ズ
ル
と
年
を
重
ね
て
し
ま
う
わ
け

で
す
。

※１　株式会社パーソル総合研究所「ミドル・シニアの学びと職業生活に関する定量調査」（2023年）
※２　厚生労働省「令和4年度 能力開発基本調査」（2023年）
※３　株式会社オトバンク「ミドル・シニア世代の読書習慣調査」（2023年）

図表１　自己啓発を行う上での問題点の内訳（正社員のうち、性別）（複数回答）

80 （％）6040200

仕事が忙しくて自己啓発の余裕がない

費用がかかりすぎる
どのようなコースが自分の目指す
キャリアに適切なのかわからない

休暇取得・定時退社・早退・短時間勤務の
選択等が会社の都合でできない

家事・育児が忙しくて自己啓発の余裕がない

自己啓発の結果が社内で評価されない

自分の目指すべきキャリアがわからない

適当な教育訓練機関が見つからない

コース等の情報が得にくい

コース受講や資格取得の効果が定かでない

その他の問題 男性 女性

63.763.7

37.537.5

17.117.1
17.417.4

15.715.7
14.914.9
13.813.8
14.014.0
13.113.1
12.212.2
10.910.9
8.78.7

5.75.7
5.25.2

48.948.9
30.330.3

21.321.3
26.526.5

20.720.7

20.120.1

26.726.7

29.729.7

出典：厚生労働省令和 4 年度 「能力開発基本調査」（2023 年）

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
進
ま
な
い
要
因
は
？

特別寄稿

株
式
会
社
ラ
イ
フ
シ
フ
ト 

会
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ 

多
摩
大
学
大
学
院 

名
誉
教
授　

徳と
く

岡お
か

晃こ
う

一い
ち

郎ろ
う
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学
び
続
け
る
中
高
年
に
は
活
躍
の
場
が
確
保
で
き
る
の

で
す
。
そ
う
で
な
い
人
は
会
社
の
中
の「
粘
土
層
」と

な
り
、
お
荷
物
化
し
て
い
き
ま
す
。

三
つ
め
は
第
二
の
人
生
で
の
デ
リ
ス
キ
ン

3

3

3

3

3

グ3

（3

リ
ス

ク
低
減
）3

で
す
。
60
歳
の
定
年
を
迎
え
て
も
そ
こ
で
現

役
生
活
を
終
え
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
が
人
生
１
０

０
年
時
代
で
す
。
社
会
か
ら
孤
立
せ
ず
、
そ
こ
そ
こ
の

収
入
も
キ
ー
プ
し
な
が
ら
生
き
が
い
を
持
っ
て
人
生
１

０
０
年
を
楽
し
む
に
は
、
や
り
が
い
の
持
て
る
仕
事
を

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト

22私
は
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
三
つ
考
え

て
い
ま
す
。
一
つ
め
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
い
ま
の

仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
ア
ッ
プ
で
す
。「
学
び
は
Ｏ

Ｊ
Ｔ
で
十
分
」と
か
、「
会
社
が
や
っ
て
く
れ
る
研
修
を

待
て
ば
い
い
」（
参
加
し
ろ
と
い
わ
れ
る
か
ら
仕
方
な

く
参
加
す
る
の
も
含
め
）と
い
う
風
潮
が
あ
る
反
面
、

し
っ
か
り
自
ら
学
び
に
向
き
合
っ
て
い
る
人
た
ち
の
実

感
で
は
、「
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
ま
る
」、「
学

び
が
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
活
か
さ
れ
る
」と
い
う
人
が

多
く
、
学
び
直
し
を
3
年
以
上
し
て
い
る
人
は
や
っ
て

い
な
い
人
と
比
べ
年
収
で
30
万
円
の
開
き
が
あ
る
と
い

う
調
査
も
あ
り
ま
す（
前
出
の
パ
ー
ソ
ル
調
査
※1
）。

二
つ
め
は
私
が
主
張
し
て
い
る「
青せ

い

銀ぎ
ん

共き
ょ
う

創そ
う

」に
よ

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。「
青
＝
ヤ
ン
グ
」、「
銀
＝

シ
ル
バ
ー
」を
さ
し
ま
す
が
、
世
代
を
越
え
て
強
み
と

弱
み
を
補
い
合
う
こ
と
で
、
銀
か
ら
は
経
験
や
知
識
・

技
能
の
伝
承
が
で
き
、
青
か
ら
は
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
ノ

ウ
ハ
ウ
が
学
べ
、
両
者
が
協
働
す
る
こ
と
で
世
代
を
越

え
た
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
ま
す（
図
表
２
）。
例
え
ば
、
あ
る
大
手

製
造
業
の
会
社
で
は
定
年
延
長
に
合
わ
せ
て
青
銀
共
創

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
中
高
年
の
活
躍
の
場
が
広
が
っ

て
い
ま
す
。人
口
減
少
で
若
手
が
少
な
く
な
る
な
か
で
、

定
年
後
の
第
二
の
人
生
で
得
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
や

は
り
そ
の
た
め
に
は
し
っ
か
り
準
備
す
る
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
知
の
再
武
装
を
施
し
、

会
社
の
看
板
が
外
れ
て
も
自
立
で
き
る
よ
う
に
す
る
の

で
す
。リ

ス
キ
リ
ン
グ
で
き
る
人
に
は

目
的
が
あ
る

33リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
学
習
内
容
に
つ
い
て
、
先
の
パ
ー

ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
で
は
、
ト
ッ
プ
が
英
語
、
次

に
Ｉ
Ｔ
、
資
産
形
成
・
資
産
運
用
と
続
い
て
い
ま
す
。

私
の
友
人（
40
代
）の
Ｋ
さ
ん
は
い
ま
英
語
の
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
彼
の
仕
事
は
Ｉ
Ｔ
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
分
野
で
は
、
世
界
レ
ベ
ル
の
デ
ジ
タ
ル

の
進
歩
か
ら
は
周
回
遅
れ
と
い
わ
れ
る
日
本
の
知
識
だ

け
で
は
、「
自
身
の
価
値
も
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
」と

い
う
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
。
英
語
で
な
け
れ

ば
世
界
最
先
端
の
ナ
レ
ッ
ジ
は
得
ら
れ
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
始
め
た
の
が
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
英
語
の
壁

打
ち
練
習
で
す
。
英
語
の
文
献
を
訳
さ
せ
る
だ
け
で
は

な
く
、
自
分
の
疑
問
や
プ
ロ
ン
プ
ト
を
英
語
化
し
、
そ

れ
を
添
削
し
て
も
ら
い
ま
す
。音
声
で
も
で
き
る
の
で
、

会
話
の
練
習
に
も
な
る
わ
け
で
す
。
こ
う
し
て
英
語
を

学
び
な
が
ら
デ
ジ
タ
ル
の
最
新
知
識
を
得
る
と
い
う
一

石
二
鳥
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
Ｋ

図表２　青銀共創

※ 筆者作成

・ベテラン
ワイズエルダーとして
持続可能性を支える

強み

弱み

若い層と中堅・ベテランが、棲み分けし、持ち味を寄せ合って、助け合い、創造し合う

・経験による洞察力
・深い技術と判断力
・感情理解（EQ）
・俯瞰的思考
・奉仕の心

・忍び寄る体力の衰え
・最新技術のフォロー
・健康不安

・スピード感
・デジタル
・若い人のマーケット知識
・記憶力、IQ
・体力、身軽、ノリ

・経験不足、知識不足
・クレーム対応が怖い
・先の読みがむずかしい

・若 手
トップラインを伸ばす第一線
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

た
め
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
挑
戦
し
て
い
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
自
分
の
未
来
の
目
的
を
考
え
て
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
や
そ
の
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
す
る
こ

と
を
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
い
い
ま
す
。
他
人
任
せ
、
会
社

任
せ
、
会
社
の
看
板
で
は
な
く
、
自
分
の
看
板
を
創
る

わ
け
で
す
。「W

ill

・Can

・M
ust

」
と
い
う
表
現
は

よ
く
聞
か
れ
ま
す
。や
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い（M

ust

）

に
合
わ
せ
て
、
自
分
の
意
志（W

ill

）や
能
力（C

an

）

を
調
整
し
て
い
く
キ
ャ
リ
ア
の
考
え
方
で
す
が
、
こ
れ

さ
ん
は
、
自
分
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
る
と
い
う

明
確
な
目
的
を
持
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
国
内
有
数
の
メ
ー
カ
ー
の
工
場
長
を
務
め
あ

げ
た
Ｍ
さ
ん（
50
代
後
半
）は
定
年
が
間
近
に
迫
る
な

か
で
、
第
二
の
人
生
の
生
き
方
を
考
え
ま
し
た
。
工
場

長
時
代
に「
も
っ
と
よ
い
工
場
に
す
る
た
め
に
は
、
デ

ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ
て
業
務
効
率
を
高
め
ら
れ
る
は

ず
」と
い
う
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
デ

ジ
タ
ル
ス
キ
ル
が
な
く
手
が
つ
け
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
こ
で
定
年
後
は
工
場
内
で
の
脇
役
に
と
ど
ま
ら

ず
に
、
現
役
時
代
の
思
い
を
叶
え
る
べ
く
同
社
の
Ｄ
Ｘ

推
進
チ
ー
ム
へ
移
籍
を
希
望
し
、
ゼ
ロ
か
ら
ア
プ
リ
開

発
を
学
び
始
め
ま
し
た
。
独
学
で
ア
プ
リ
開
発
ス
キ
ル

を
身
に
つ
け
た
Ｍ
さ
ん
は
い
ま
で
は
、
工
場
の
事
務
工

数
削
減
に
資
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
を
独
自
に
開
発

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
工
場
の
若
手
か
ら
多
く
の
Ｄ
Ｘ

の
注
文
を
こ
な
す
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。
青
銀
共
創

と
第
二
の
人
生
の
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
う
目
的

を
持
っ
て
臨
ん
だ
わ
け
で
す
。

Ｋ
さ
ん
や
Ｍ
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
が
、
私
の
関
係
し

て
い
る
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
や
多
摩
大
学
大
学
院
Ｍ
Ｂ

Ａ
で
学
ん
で
い
ま
す
。
自
分
の
第
二
の
人
生
を
組
み
立

て
る
目
的
の
50
代
の
方
々
や
、自
社
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
貢
献
す
る
た
め
の
力
を
身
に
つ
け
る
目
的
の
40
〜

50
代
の
方
々
な
ど
、
み
な
さ
ん
自
分
の
人
生
を
考
え
る

な
か
で
、
自
分
の
生
き
方
の
目
的
を
見
い
だ
し
、
そ
の

は
受
け
身
で
す
。
会
社
の
命
令
に
自
分
を
合
わ
せ
重
宝

が
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
自
身
の
目
的
を
持
っ
て
生
き

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
の
コ
ン
セ
プ
ト

が
「W

ill

・ C
an

・C
reate

」
で
す
。
自
分
の
や
り

た
い
こ
と（W

ill

）と
得
意
な
こ
と（C

an

）を
明
確
に

し
て
、
未
来
を
創
造
す
る
（C

reate

）の
で
す
（
図
表

３
）。
受
け
身
で
は
学
ぶ
意
欲
は
出
ま
せ
ん
。
よ
り
主

体
的
に
生
き
る
と
決
め
る
こ
と
で
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
道

が
開
か
れ
る
の
で
す
。

目
的
を
見
い
だ
す
に
は

自
分
の
歴
史
を
見
つ
め
る
こ
と
か
ら

44で
は
、
主
体
的
に
生
き
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に
目

的
を
見
い
だ
せ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
本
稿
で
は
三

つ
お
示
し
し
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
一
つ
め
は
、
歴
史
を
ふ

り
返
る
こ
と
で
す
。
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
で
は「
職
務

波
乱
万
丈
記
」と
い
う
自
分
の
歴
史
の
描
写
か
ら
始
め

ま
す
。
図
表
4（
26
ペ
ー
ジ
）
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
歴
史
を
ふ
り
返
る
な
か
で
、
自

分
が
や
り
た
か
っ
た
こ
と
、
か
つ
て
持
っ
て
い
た
夢
、

自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
理
由
を
探
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
こ
に
自
分
の
人
生
の
目
的
を
見
い
だ
せ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。二
つ
め
は
未
来
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

次
の
10
年
で
い
っ
た
い
自
分
は
何
を
し
た
い
の
だ
ろ
う

か
と
ス
ト
レ
ー
ト
に
自
分
に
向
き
合
い
ま
す
。
ラ
イ
フ

シ
フ
ト
大
学
で
は「
思
い
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」と
い
う
ツ
ー

図表3　キャリア自律へ向けての発想の転換

※ 筆者作成

青銀共創型

・若手がつねに会社の中心
・年をとった人は脇役でいい
・ベテランの出番が減る
・余生という甘えも忍び寄る

若者主役型

WillWillWillWill

CanCan MustMust CanCan CreateCreate

・自分がいればこその価値を発揮・自分がいればこその価値を発揮
・頼られる存在に・頼られる存在に
・キャリアの最後を美しく・キャリアの最後を美しく
・いつまでも夢がある・いつまでも夢がある
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※　徳岡晃一郎『リスキリング超入門』（2023年、KADOKAWA）

ル
で
自
分
の
未
来
を
描
き
ま
す（
図
表
５
）。
そ
の
通

り
に
行
く
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
が
、「
予
言
の
自
己
成

就
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
通
り
、
自
分
の
夢
を
強
烈
に

描
け
ば
描
く
ほ
ど
実
現
へ
向
け
て
動
き
出
せ
る
も
の
で

す
。
逆
に
日
々
の
作
業
に
埋
も
れ
て
い
て
は
ど
こ
に
も

行
け
は
し
ま
せ
ん
。

三
つ
め
は
自
分
ら
し
さ
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
特
に

第
二
の
人
生
を
視
野
に
入
れ
る
場
合
は
や
は
り
会
社
の

束
縛
か
ら
離
れ
て
、自
分
ら
し
く
生
き
た
い
も
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
を
探
っ
た
り
、
私
が
提
唱
し
て
い
る 

「
４
Ｓ（Scenario, Speed, Science, Security

）※
」

な
ど
、
日
本
の
弱
点
、
す
な
わ
ち
多
く
の
人
が
弱
い
と

こ
ろ
を
自
分
の
売
り
に
で
き
る
よ
う
に
学
ぶ
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
や
自
分
の
売
り
を
意
識
す
る
こ
と
で
、

自
分
ら
し
さ
を
つ
く
り
込
む
動
機
が
生
ま
れ
、
そ
こ
を

強
化
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
が
で
き
て
き
ま
す
。

Know
ing-D

oing G
ap

克
服
へ
向
け
て

55目
的
が
見
い
だ
せ
た
ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動
機
が

生
ま
れ
る
の
で
、
そ
の
動
機
を
ど
う
ド
ラ
イ
ブ
し
て
い
く

か
で
す
。五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

①
ま
ず
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
る

Ｍ
Ｂ
Ａ
大
学
院
に
行
く
と
い
う
の
は
後
述
す
る
よ
う

に
と
て
も
重
要
な
の
で
す
が
、
や
は
り
い
き
な
り
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
場
合
が
多
い
で
し
ょ
う
。
Ｋ
さ
ん
の

図表４　人生のストーリー：職務波乱万丈記

図表５　�思いのピラミッドを利用して自分の未来への思いをあぶり出す

年齢

人
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
充
実
度

30 40 50 60

・モチベーションが上がるのはどんなときでしょうか？
・今後の人生でもモチベーションを高く保つために、何を自分の課題にしますか？

イギリス
留学合格

バブル崩壊
でリストラ
担当に

念願の
海外出向

コンサルへ
転職成功

大学院教授
を兼務

開発部門
の人事部
本社人事
企画部

帰国後、再び
リストラ担当に
なり、会社の
先が見えず
退職を決意

還暦を期して
コンサルを
退職し、
独立し起業

A社に入社
しかし
人事部配属
で失望

※ 筆者作成

※ 筆者作成

ビジョン

背景

ストーリー

壁・しがらみ

突破するポリシー、革新的具体策

・�今後、いまの仕事以外で成し遂げたい大きな夢・�今後、いまの仕事以外で成し遂げたい大きな夢
・�いまの仕事あるいは将来の到達点での生きざま・�いまの仕事あるいは将来の到達点での生きざま

マークを最高だったときにマークを最高だったときに
つけてくださいつけてください

・�いままでの会社で教わったこと、経験・�いままでの会社で教わったこと、経験
・�時代のニーズ、市場動向、技術革新・�時代のニーズ、市場動向、技術革新

・�自分の大事にしたい価値観・�自分の大事にしたい価値観
・自分を突き動かす内発的動機・自分を突き動かす内発的動機
・・日本、次世代、子供たちへの思い日本、次世代、子供たちへの思い

・�達成された暁のイメージ・�達成された暁のイメージ
・�達成する道筋のイメージ・�達成する道筋のイメージ

・�先輩・先人の例・�先輩・先人の例
・�映画や小説を引用・�映画や小説を引用

・��社会・業界の慣習、常識、無意味な聖域・��社会・業界の慣習、常識、無意味な聖域
・�社会的制約・�社会的制約
・技術的制約・技術的制約

・・強い思い・情熱を持って実現したいこと強い思い・情熱を持って実現したいこと
・共通善、次世代に残したいもの・共通善、次世代に残したいもの

・�自分の知識・スキル・経験不足・�自分の知識・スキル・経験不足
・�資金的制約・�資金的制約
・家族の問題・家族の問題

・�アクションプラン達成に向けた心構え・�アクションプラン達成に向けた心構え
・�定量・定性目標・�定量・定性目標
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

見
を
骨
太
に
学
ぶ
こ
と
で
し
っ
か
り
と
し
た
知
識
基
盤

を
再
構
築
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
欧
米
で
は
あ
た

り
前
の
社
会
人
大
学
院
へ
の
再
入
学
が
日
本
で
は
で
き

て
い
な
い
。
こ
の
こ
と
が
日
本
の
競
争
力
の
劣
化
に
直

結
し
て
い
ま
す
。
豊
富
な
経
験
と
暗
黙
知
を
持
っ
た
中

高
年
こ
そ
、
大
学
院
で
学
ぶ
こ
と
で
レ
バ
レ
ッ
ジ
が
利

き
ま
す
。

⑤
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
く

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
を
持
つ
た
め
に
描
い
た「
思

い
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」を
実
現
す
る
た
め
の
入
念
な
作
戦

計
画
を
描
き
ま
す
。
3
年
間
の
中
期
計
画
を
会
社
で
は

立
て
ま
す
が
、
そ
れ
と
同
じ
こ
と
で
す
。
夢
が
い
つ
ま

で
も
夢
で
終
わ
ら
な
い
よ
う
に
現
実
に
落
と
し
込
ん
で

い
く
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
、
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
や
多
摩
大
学
大

学
院
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
分
を
枠
組
み

に
放
り
込
み
、
自
己
投
資
を
始
め
ざ
る
を
得
な
く
で
き

る
の
で
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
は
在
籍
期
間
中
も
そ
し

て
卒
業
後
も
ず
っ
と
一
緒
に
学
び
あ
え
る
異
業
種
の
仲

間
た
ち
が
い
る
の
で
す
。
同
じ
釜
の
飯
を
食
べ
な
が
ら

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
で
、
夢
や
問
題
意
識
を
語
り
あ
え
る

仲
間
は
ご
自
身
の
組
織
や
会
社
に
い
る
で
し
ょ
う
か
。

中
高
年
に
な
っ
た
い
ま
こ
そ
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
エ
ン

ジ
ョ
イ
で
き
る
の
で
す
。
そ
ん
な
場
を
見
い
だ
し
て
リ

ス
キ
リ
ン
グ
を
始
め
て
み
て
く
だ
さ
い
。

も
新
聞
を
読
む
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
し
、
本
代
も

か
か
り
ま
す
。
よ
い
先
生
に
習
お
う
と
思
え
ば
授
業
料

が
か
か
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
時
間
と
お
金
の
自
己
投

資
を
ケ
チ
っ
て
は
ダ
メ
で
す
。
一
日
2
時
間
は
勉
強
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
以
外
の
情
報
収
集
に
使
う
。
給
与
の

５
％
は
勉
強
代
に
使
う
な
ど
、
し
っ
か
り
と
自
己
投
資

枠
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

③
仲
間
を
得
る

一
人
で
コ
ツ
コ
ツ
よ
り
も
仲
間
を
得
る
こ
と
で
学
び

は
ず
っ
と
楽
し
く
か
つ
刺
激
的
に
な
り
ま
す
。
学
校
時

代
を
思
い
出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
利
害
関
係
の
な
い
友

だ
ち
同
士
の
学
び
合
い
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
一
緒
に
未

来
の
日
本
や
地
域
の
活
性
化
な
ど
、
自
分
た
ち
の
子
ど

も
た
ち
の
た
め
に
ど
う
い
う
社
会
を
残
し
て
い
く
べ
き

か
、
自
分
は
何
を
す
べ
き
か
と
い
っ
た
中
高
年
ら
し
い

課
題
に
つ
い
て
議
論
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
学
び
合

う
仲
間
が
い
れ
ば
、
目
の
前
の
仕
事
ば
か
り
で
忘
れ
て

い
た
人
生
へ
の
情
熱
を
呼
び
覚
ま
す
こ
と
も
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

④
自
分
を
枠
組
み
に
放
り
込
む

少
し
気
分
が
乗
っ
て
き
た
ら
し
っ
か
り
し
た
学
び
に

入
る
た
め
に
自
分
を
縛
り
ま
し
ょ
う
。
最
適
な
の
が
Ｍ

Ｂ
Ａ
大
学
院
で
す
。
2
年
間
、
会
社
と
並
行
し
て
夜
間

や
週
末
に
学
ぶ
し
か
な
い
状
況
に
自
分
を
追
い
込
む

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

の

で
す
。
変
化
の
大
き
く
な
る
時
代
に
、
20
年
前
の
忘
れ

か
け
た
古
い
知
識
で
は
勝
負
で
き
ま
せ
ん
。
新
た
な
知

よ
う
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
う
ま
く
使
う
の
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。
い
ろ
い
ろ
な
疑
問
を
打
ち
込
む
と
、
い
ろ
い
ろ
な

気
づ
き
を
得
ら
れ
ま
す
。「
ど
う
や
っ
て
学
ぶ
の
か
簡

単
な
方
法
を
教
え
て
」と
プ
ロ
ン
プ
ト
を
打
ち
込
め
ば
、

即
座
に
答
え
を
返
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
の
な
か
で
自
分

が
で
き
そ
う
な
こ
と
を
始
め
て
み
る
の
で
す
。
図
表
６

は
私
が
聞
い
た
際
の
生
成
Ａ
Ｉ
の
答
え
で
す
。

②
自
己
投
資
枠
を
設
定
す
る

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
お
金
と
時
間
を
き
ち
ん
と
か
け
な

い
と
意
味
の
あ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
読
書
す
る
に

ル
で
自
分
の
未
来
を
描
き
ま
す（
図
表
５
）。
そ
の
通

り
に
行
く
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
が
、「
予
言
の
自
己
成

就
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
通
り
、
自
分
の
夢
を
強
烈
に

描
け
ば
描
く
ほ
ど
実
現
へ
向
け
て
動
き
出
せ
る
も
の
で

す
。
逆
に
日
々
の
作
業
に
埋
も
れ
て
い
て
は
ど
こ
に
も

行
け
は
し
ま
せ
ん
。

三
つ
め
は
自
分
ら
し
さ
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
特
に

第
二
の
人
生
を
視
野
に
入
れ
る
場
合
は
や
は
り
会
社
の

束
縛
か
ら
離
れ
て
、自
分
ら
し
く
生
き
た
い
も
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
を
探
っ
た
り
、
私
が
提
唱
し
て
い
る 

「
４
Ｓ（Scenario, Speed, Science, Security

）※
」

な
ど
、
日
本
の
弱
点
、
す
な
わ
ち
多
く
の
人
が
弱
い
と

こ
ろ
を
自
分
の
売
り
に
で
き
る
よ
う
に
学
ぶ
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
や
自
分
の
売
り
を
意
識
す
る
こ
と
で
、

自
分
ら
し
さ
を
つ
く
り
込
む
動
機
が
生
ま
れ
、
そ
こ
を

強
化
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
が
で
き
て
き
ま
す
。

Know
ing-D

oing G
ap

克
服
へ
向
け
て

55目
的
が
見
い
だ
せ
た
ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動
機
が

生
ま
れ
る
の
で
、
そ
の
動
機
を
ど
う
ド
ラ
イ
ブ
し
て
い
く

か
で
す
。五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

①
ま
ず
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
る

Ｍ
Ｂ
Ａ
大
学
院
に
行
く
と
い
う
の
は
後
述
す
る
よ
う

に
と
て
も
重
要
な
の
で
す
が
、
や
は
り
い
き
な
り
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
場
合
が
多
い
で
し
ょ
う
。
Ｋ
さ
ん
の

図表６　ChatGPTが考えた最速でリスキリングする方法

※ Open AI「ChatGPT」生成コンテンツを基に筆者作成

①�目的を決める（3 分） 
：「何のために学ぶか？」を考える
②�無料の学習サイトで基礎を学ぶ 

（YouTube、Google の無料講座）
③�短期集中のオンライン講座を活用 

（Udemy、Coursera）
④�学んだらすぐ実践する 

（3 日以内にアウトプット）
⑤�毎日 15 分だけ継続する 

（スマートフォンでリマインダーをセット）

1カ月でスキル習得、転職・副業・昇進に活かせる！
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　「働き方やキャリアの見直し」と「人生やライフプランの見直し」状況を聞いたところ、どち
らもほぼ半数の回答者が「見直しは検討していない」状況の「人生このままでいいや層」でした。
また、「検討はしているが、見直しは行っていない」回答者が「働き方やキャリアの見直し」で
は 27.3％、「人生やライフプランの見直し」では 39.1％存在し、見直しに踏み込めていない「モ
ヤモヤ層」と合わせるとミドル・シニアの８割以上がキャリアや人生の見直しができていない
ことが分かりました。特に、「人生やライフプランの見直し」は「働き方やキャリアの見直し」
よりも検討をしている割合が高く、自分自身の人生について不安を抱いている回答者が多いこ
とが見て取れます。（ｎ＝ 982）

「ミドル・シニア層の
   学びに関するインサイト調査」

① ミドル・シニア層の「働き方やキャリア」と「人生やライフプラン」の見直し状況と人生観

少子高齢化などの影響による労働力人口の減少が続くなかで、企業には高齢者を含む多
様な人材の活用が求められており、高齢者を戦力として活用していくための「学び直し」
支援の取組みは、これからますます重要になります（今号の特集をご参照ください）。

その一方で、高齢者自身もまた、能動的に「学び」に取り組む姿勢は欠かせません。本
稿では、株式会社ベネッセコーポレーションが 2024（令和 6）年に 45 〜 69 歳の人を対
象に行った「ミドル・シニア層の学びに関するインサイト調査」の結果をご紹介します。

株式会社ベネッセコーポレーション

働き方やキャリアの見直し 人生やライフプランの見直し

見直しは
検討していない見直しを

行っている

検討はしているが、
見直しは行っていない

58.7%27.3%

14.0％

見直しは
検討していない見直しを

行っている

検討はしているが、
見直しは行っていない

46.4%39.1%

14.5％
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　本調査では、男性よりも女性の方が学びに対する意欲が高いという結果が分かりました。男
女ともに 40 ～ 50 代では「好きなことで世に役立つ」ことに対して魅力を感じる傾向が最も高く、
60 代では「個人裁量で社会とつながる」ことに対して魅力を感じる傾向が最も高いという結果
となりました。一方、スキル習得に対する関心は、年齢が上がるにつれて低下し、60 代は、「社
会とのつながり」を求める傾向が強くなります。 
　45-49 歳の男性は、「キャリアに対する不安」が強いものの、50-59 歳になると大幅なキャリ
ア変更は難しくなり、「人生の可能性」を模索し、60 歳以降は「社会との新たな接点」を求め
る傾向にあります。自分が好きなことや興味関心を整理しながら、今後の人生の可能性を拡げ、
社会とつながる接点にもなるような学びをすることで意欲的に学びを進めることができること
がわかりました。
　一方、女性は、男性に比べて組織への所属への関心は低く、45-49 歳は「キャリアと家庭の
両立」を重視し、50-59 歳は「スキル習得への強い意識」を持つことが分かりました。60 歳以
降の「社会とのつながり」を見据え、組織の内外を問わずに活躍できるキャリアや人生設計を
叶えられる学びを行うことで、自分らしく社会とつながることができるようになります。

　また、現代のミドル・シニア層は、社会環境の変化で「人生のゴール、モデルケース」が消
失し、社会人人生のほとんどが不況であったため、希望の人生を果たせていないことが特徴と
して見られます。中でも、ミドル層は人生の後半に備えて自分らしい人生の基盤を固めたい傾
向が強く、シニア層はただ漫然と余生を過ごすのではなく、「自分が主役の人生」を開花させた
い願望が強い傾向がありました。

② 性別・年代別の傾向と学びに対するアプローチ

ミドル層・シニア層の意識比較

ミドル（45歳～59歳） シニア（60歳～69歳）

現場のトップで若手をマネジメントし、
組織を考える立場だが
昇進の先行きも見え始めている。

子育てにお金のかかる時期。
親の介護も開始し、自由が少ない。

老化の兆し・更年期。老後に備えて
基礎体力や健康基盤を整える。

仕事にも家庭にも立場と責任。
守っていくべき生活がある。

人生折り返し。これまでの「棚卸し」を
して人生の方向性を見通したい。

子育ての完了。親の超高齢化・逝去と
向き合い、自分自身の終末を意識。

リタイア後にこれまでのように働くか、
別のことを始めるか、選択が求められて
いる。

大きな病気を経験するなど、具体的な
健康対策と生活スタイルを検討する。

自己と向き合う。経験という資産。組織や
家族に代わる居場所や生きがいを持ちたい。

これからこそ人生の集大成。
今までにない経験や、やり残したことを
達成したい。

組織・仕事

家庭

健康・体力

視点

人生観
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　総じて、役職が上がるにつれて学びに感じる魅力は高く、未充足度も低くなっているのに対
して、現場に近いポジションのミドル・シニア層では学びに感じる魅力は低く、未充足度も高
くなる傾向が見られました。経営層・役員・部長クラスは「組織に変革をもたらす意欲」、課長
クラスは「組織内での学びを重視し、異世代と意識共有をしたい意欲」が強いため、自分自身
の人生や組織に変革をもたらす学びに積極的です。一方で、係長・主任・リーダークラスおよ
び一般社員クラスは「個人の裁量を重視」しているため、「自分の好きなこと」を深めるのが学
びの第一歩になることが分かります。

男性年代別：バリュープロポジション （VP）※1 の魅力度と未充足度※2

女性年代別：バリュープロポジション （VP） の魅力度と未充足度

※１　バリュープロポジション（VP）……学びに期待すること
※２　未充足度……各VPがどの程度今の学びや、学びに関するサービスで満たされていないと感じるか

③ 役職および定年後の傾向と学びに対するアプローチ
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　定年後に関しては、現在の組織に軸足を置きつつ「新しいキャリア構築」を志向する「再雇
用層」は、自分の可能性を拡げる学び、「スキルを磨く」ことへの関心が高く、学びに対して意
欲的な「独立層」には実際のビジネスで役立つスキルの習得が効果的です。「セミリタイヤ層」「完
全リタイヤ層」は、「個人の裁量」や「趣味」を重視しているため、「自分軸」に合わせた学び
を行うことで人生をより充実させられることがわかりました。

役職別 : バリュープロポジション （VP） の魅力度と未充足度

定年後の働き方：バリュープロポジション （VP） の魅力度と未充足度
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49
歳
で
隠
居
し
た
後
に

夢
で
あ
っ
た
学
問
の
道
へ

伊
能
忠
敬
は
、
日
本
中
を
歩
い
て
正
確
な
日
本
地
図 

『
大だ

い

日に

本ほ
ん

沿え
ん

海か
い

輿よ

地ち

全ぜ
ん

図ず

』を
つ
く
っ
た
人
物
で
す
。
し

か
も
そ
の
偉
業
は
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
で
な
さ
れ
た
も

の
で
し
た
。
今
回
は
、
そ
ん
な
忠
敬
に
つ
い
て
紹
介
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

上か
ず
さ
の
く
に

総
国
小こ

関せ
き

村む
ら

で
生
ま
れ
た
忠
敬
は
、
幼
い
と
き
に
母

を
亡
く
し
、婿
養
子
だ
っ
た
父
は
再
婚
し
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
忠
敬
も
18
歳
の
と
き
、
下し

も
う
さ
の総

国く
に

佐さ

原わ
ら

村む
ら

の
伊
能
家

に
婿
入
り
し
ま
し
た
。
伊
能
家
は
酒
造
業
や
米
の
売
買
な

ど
を
営
む
商
家
で
し
た
。
学
問
好
き
な
忠
敬
は
学
者
と
し

て
身
を
立
て
た
い
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
大
好
き
な

学
問
を
絶
っ
て
家
業
に
専
念
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
商

売
に
加
え
、炭
問
屋
や
運
送
業
な
ど
手
広
く
商
い
を
広
げ
、

巨
額
の
財
を
成
し
ま
し
た
。

37
歳
の
と
き
に
佐
原
村
の
名
主
に
選
ば
れ
、
在
任
中
は

利
根
川
の
堤
防
工
事
に
力
を
尽
く
し
ま
し
た
。
ま
た
、
飢

饉
で
苦
し
む
村
人
を
私
財
で
救
っ
た
の
で
、
人
々
か
ら
尊

敬
を
集
め
ま
し
た
。

功
成
り
名
遂
げ
た
忠
敬
は
、
長
男
の
景か

げ

敬た
か

に
家
督
を
ゆ

ず
っ
て
隠
居
し
ま
し
た
。
ま
だ
49
歳
で
し
た
が
、
当
時
と

し
て
は
す
で
に
老
年
で
す
。
隠
居
後
は
余
生
を
ゆ
っ
た
り

過
ご
す
の
が
一
般
的
で
し
た
が
、
翌
年
、
忠
敬
は
住
居
を

に
わ
か
に
江
戸
の
深ふ

か

川が
わ

へ
移
し
、
江
戸
幕
府
の
天
文
方
・

高
橋
至よ

し

時と
き

に
弟
子
入
り
し
た
の
で
す
。
若
い
こ
ろ
に
断
念

し
た
学
問
へ
夢
を
か
な
え
よ
う
と
し
た
の
で
す
。
ど
う
し

て
も
学
者
に
な
る
思
い
を
断
ち
切
れ
な
か
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

天
文
方
と
い
う
の
は
、
天
文
観
測
や
改
暦
、
測
量
や
地

誌
の
編
纂
な
ど
を
行
う
幕
府
の
役
職
で
す
。
た
だ
、
師
の

至
時
は
忠
敬
よ
り
19
歳
も
年
下
で
し
た
。
け
れ
ど
忠
敬
は

心
か
ら
至
時
を
尊
敬
し
、
だ
れ
よ
り
も
熱
心
に
知
識
を
吸

収
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。
す
で
に
老
年
で
し
た
か
ら
、
物

覚
え
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
、
そ
の
ハ
ン
デ
を
努

力
で
補
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
根
気
強
さ
と
熱
意
に
打
た
れ

た
至
時
は
、
持
ち
う
る
か
ぎ
り
の
知
識
や
技
術
を
老
弟
子

に
伝
授
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
果
、
忠
敬
は
５
年
ほ
ど
で

至
時
の
持
つ
す
べ
て
の
学
識
を
習
得
し
、
第
一
の
高
弟
と

目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
た
と
え
能
力
が
高
く

な
く
て
も
、
コ
ツ
コ
ツ
真
面
目
に
や
る
こ
と
が
大
切
だ
と

わ
か
り
ま
す
。

忠
敬
は
天
文
学
や
測
量
学
を
好
み
、
な
ん
と
、
自
宅
に

天
文
観
測
所
を
つ
く
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
し
て
な
る
べ

く
外
出
を
ひ
か
え
、
用
事
も
午
前
中
で
す
ま
し
、
午
後
に

準
備
を
調
え
、
夕
方
か
ら
嬉
々
と
し
て
天
文
観
測
に
励
み

ま
し
た
。

物
事
に
入
れ
こ
む
質
だ
っ
た
よ
う
で
、
天
文
観
測
に

凝
っ
て
い
る
と
き
は
人
と
あ
ま
り
話
を
せ
ず
、
師
の
至
時

と
学
問
上
の
討
議
を
し
て
い
る
と
き
も
夕
方
近
く
に
な
る

と
そ
わ
そ
わ
し
、
途
中
で
席
を
立
っ
て
帰
宅
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
脇
差
し
を
は
じ
め
身
の
回
り
の
持
ち
物
を

忘
れ
て
い
く
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
し
た
。
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図
作
成
を
命
じ
ら
れ
、
自
ら
陣
頭
指
揮
を
と
り
10
月
末
に

完
了
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
忠
敬
の
最
後
の
測
量
と
な
り

ま
し
た
。
忠
敬
が
測
量
に
費
や
し
た
時
間
は
９
年
半
、
測

量
し
た
距
離
は
お
よ
そ
４
万
km
。
地
球
を
一
周
す
る
長
さ

で
し
た
。

い
つ
も
測
量
が
順
調
に
進
ん
だ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
弟
子
や
近
親
の
不
幸
、
測
量
隊
の
不
和
が
あ
り
、
さ

ら
に
持
病
の
マ
ラ
リ
ア
や
喘
息
、
痔
に
苦
し
み
な
が
ら
の

測
量
旅
で
し
た
。

最
後
の
測
量
を
終
え
た
忠
敬
は
、
持
病
の
喘
息
の
発
作

を
た
び
た
び
く
り
返
す
よ
う
に
な
り
、
翌
年
春
に
は
床
に

つ
く
こ
と
が
多
く
な
り
、
１
８
１
８
年
、
73
歳
で
永
眠
し

ま
し
た
。

臨
終
の
際
、
忠
敬
は
「
こ
の
よ
う
な
事
業
を
成
し
遂
げ

る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
高
橋
至
時
先
生
の
お
陰
だ
。
先

生
の
傍
ら
に
葬
っ
て
ほ
し
い
」
と
遺
言
。
こ
う
し
て
忠
敬

は
至
時
が
眠
る
浅
草
の
源
空
寺
の
墓
の
隣
に
埋
葬
さ
れ
ま

し
た
。
未
完
成
だ
っ
た
忠
敬
の
地
図
は
、
至
時
の
子
・
景か

げ

保や
す

の
手
に
よ
っ
て
仕
上
げ
ら
れ
、
１
８
２
１
（
文
政
４
）

年
に
『
大
日
本
沿
海
輿
地
全
図
』
と
し
て
幕
府
の
老
中
ら

に
提
出
さ
れ
ま
し
た
。

あ
ら
た
め
て
伊
能
忠
敬
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
み
て

思
う
に
、「
情
熱
さ
え
あ
れ
ば
、
人
は
い
く
つ
に
な
っ
て

も
偉
業
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
は
不
可
能
で
は
な
い
」
と
い

う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

で
病
没
し
て
し
ま
い
ま
す
。
洋
書
の
翻
訳
と
研
究
に
没
頭

し
、
無
理
が
祟
っ
て
病
に
倒
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

記
録
に
は
残
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
き
っ
と
忠
敬
は
大
い
に

嘆
き
悲
し
ん
だ
こ
と
で
し
ょ
う
。

同
年
８
月
、
忠
敬
は
東
日
本
の
地
図
を
仕
上
げ
て
幕
府

に
献
上
し
ま
し
た
が
、
こ
の
地
図
は
将
軍
家い

え

斉な
り

も
上
覧

し
、
忠
敬
は
十
人
扶
持
を
与
え
ら
れ
幕
臣（
小
普
請
組
）

に
登
用
さ
れ
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ
か
ら
も
忠
敬
は
測
量

の
旅
を
続
け
ま
し
た
。
心
底
、
地
図
づ
く
り
が
好
き
だ
っ

た
の
で
す
。
測
量
の
た
め
な
ら
命
も
惜
し
く
な
い
と
思
っ

て
い
た
よ
う
で
、
１
８
１
１
年
の
九
州
と
そ
の
島
々
を
実

測
す
る
長
旅
で
は
、
出
立
の
際
、
資
産
分
配
を
記
し
た
書

簡
を
家
族
に
与
え
て
い
ま
す
。
こ
の
と
き
忠
敬
は
66
歳
で

し
た
。

こ
の
旅
で
は
、
右
腕
と
し
て
頼
り
に
し
て
き
た
弟
子
の

坂さ
か

部べ

貞て
い

兵べ

衛い

が
感
染
症
に
か
か
り
、
手
当
て
の
甲
斐
も
な

く
43
歳
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
、以
後
、忠
敬
は
測
量
隊
員
た
ち
を
叱
ら
な
く
な
っ

た
と
い
い
ま
す
。
こ
の
と
き
忠
敬
は
「
鳥
が
翼
を
も
が
れ

た
よ
う
な
も
の
だ
」
と
辛
い
心
情
を
家
族
に
手
紙
で
伝
え

て
い
ま
す
が
、
じ
つ
は
こ
の
と
き
、
長
男
の
景
敬
も
病
死

し
て
い
た
の
で
す
。
家
族
は
測
量
に
障
る
こ
と
を
恐
れ
、

そ
の
事
実
を
忠
敬
に
知
ら
せ
な
か
っ
た
の
で
す
。

情
熱
を
持
っ
て
偉
業
を
成
し
遂
げ
た

忠
敬
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア

１
８
１
６
年
８
月
、
忠
敬
は
幕
府
か
ら
江
戸
府
内
の
地

私
財
を
投
げ
打
ち
蝦
夷
地
の
測
量
へ

そ
の
精
巧
さ
に
幕
府
も
驚
嘆

や
が
て
忠
敬
は
、
地
球
の
大
き
さ
を
知
り
た
い
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
同
じ
経
度
に
あ
る
２
点
の
距
離
と

緯
度
の
差
か
ら
地
球
の
大
き
さ
は
計
測
で
き
ま
す
。
そ
こ

で
自
宅（
深
川
）か
ら
天
文
方
の
屋
敷（
暦
局
）が
あ
る
浅

草
の
蔵く

ら

前ま
え

ま
で
た
び
た
び
歩
測
測
量
を
行
い
ま
し
た
。
た

だ
、
２
点
の
距
離
は
離
れ
て
い
れ
ば
い
る
ほ
ど
、
正
確
な

数
値
が
算
出
で
き
ま
す
。
そ
こ
で
忠
敬
は
、
至
時
を
通
じ

て
蝦
夷
地
を
測
量
し
て
正
確
な
実
測
図
を
つ
く
り
た
い
と

幕
府
に
申
し
入
れ
ま
し
た
。

１
８
０
０
（
寛か

ん

政せ
い

12
）年
閏う

る
う

４
月
に
よ
う
や
く
許
可
が

出
ま
す
が
、
測
量
費
用
は
忠
敬
の
私
財
が
あ
て
ら
れ
、
幕

府
は
わ
ず
か
な
補
助
し
か
提
供
し
な
い
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
し
か
し
喜
ん
だ
忠
敬
は
少
人
数
で
同
月
19
日
に
深
川

を
出
発
、
海
岸
沿
い
を
歩
測
し
な
が
ら
北
へ
と
向
か
っ
て

い
き
ま
し
た
。
険
し
い
岸
壁
も
よ
じ
登
っ
て
測
量
し
た
の

で
、
襟え

り
も
み
さ
き

裳
岬
近
く
の
岩
場
で
草わ

ら
じ鞋

が
切
れ
、
素
足
の
ま
ま

立
ち
往
生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

た
だ
、
完
成
し
た
地
図
を
見
た
幕
府
の
閣
僚
は
そ
の
精

巧
さ
に
目
を
見
張
り
、
翌
１
８
０
１（
享き

ょ
う

和わ

元
）年
、
今

度
は
三
浦
・
伊
豆
半
島
か
ら
房
総
・
常
磐
・
三
陸
・
下
北

半
島
ま
で
の
測
量
を
命
じ
た
の
で
す
。
さ
ら
に
翌
年
の
第

三
次
測
量
で
は
、
費
用
の
す
べ
て
を
幕
府
が
負
担
し
、
測

量
隊
の
人
数
も
大
幅
に
増
員
さ
れ
ま
し
た
。

１
８
０
４（
文
化
元
）年
、
師
の
至
時
が
41
歳
の
若
さ

エルダー33
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多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
教
職
に
邁
進
し
た
日
々

私
は
山
梨
県
北ほ

く

杜と

市
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
桜
の
名

所
が
点
在
す
る
風
光
明
媚
な
土
地
柄
で
す
。
明
治
生

ま
れ
の
両
親
の
末
っ
子
で
す
が
、
父
は
農
家
の
長
男

で
公
務
員
、母
は
高
家
の
娘
で
心
豊
か
な
母
で
し
た
。

小
・
中
学
校
ま
で
は
地
元
の
学
校
に
通
い
ま
し
た
。

小
学
校
の
と
き
の
女
性
の
先
生
が
音
楽
や
ダ
ン
ス
に

優
れ
、
隣
村
小
学
校
と
の
交
流
、
ラ
ジ
オ
出
演
や
県

大
会
出
場
な
ど
広
い
世
界
へ
い
ざ
な
っ
て
く
れ
ま
し

た
。
こ
の
楽
し
い
経
験
が
後
の
進
路
や
趣
味
に
つ
な

が
っ
た
と
思
い
ま
す
。
高
校
を
卒
業
後
は
上
京
し
、

東
京
学
芸
大
学
へ
進
み
ま
し
た
。
教
員
に
な
り
た
い

思
い
が
強
か
っ
た
か
ら
で
す
。
学
生
運
動
が
盛
ん
な

時
代
で
し
た
が
、
染
ま
る
こ
と
も
な
く
、
充
実
し
た

学
生
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
学
を
出
て
最
初
に
赴
任
し
た
の
が
東
京
都
北
区

の
小
学
校
で
し
た
。
憧
れ
の
教
師
に
な
れ
た
の
で
す

か
ら
、
教
壇
に
立
っ
た
と
き
の
喜
び
は
い
ま
も
覚
え
て

い
ま
す
。
そ
の
後
、
結
婚
に
と
も
な
っ
て
生
活
拠
点

が
世
田
谷
区
に
移
り
ま
し
た
。
２
人
の
子
ど
も
を
育

て
な
が
ら
、
定
年
ま
で
教
員
生
活
を
続
け
る
こ
と
が

で
き
た
の
は
、
夫
は
も
ち
ろ
ん
、
親
戚
や
同
僚
の
協

力
の
お
か
げ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
じ
つ
は
子
ど
も
が

小
さ
い
こ
ろ
、
預
け
る
先
を
探
す
の
が
ひ
と
苦
労
で
、

自
主
学
童
保
育
を
運
営
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
が
後
に
行
政
を
動
か
し
て
正
規
の
学
童
保
育
施
設

の
誕
生
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
定
年
退
職
後
は
、

私
に
と
っ
て
恩
返
し
の
旅
が
始
ま
り
ま
し
た
。

教
師
が
天
職
と
い
う
田
中
さ
ん
も
た
っ
た
一
度
だ

け
退
職
し
よ
う
か
と
悩
ん
だ
こ
と
が
あ
る
。
教
頭
に

就
任
し
た
こ
ろ
、
夫
が
病
に
倒
れ
た
。
介
護
に
専
念

し
よ
う
と
し
た
ら
「
続
け
な
さ
い
」
と
、
企
業
戦
士

の
夫
が
強
く
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
。

恩
返
し
の
た
め
に
一
歩
ふ
み
出
し
て

２
歳
年
上
の
夫
は
54
歳
と
い
う
若
さ
で
亡
く
な
り

ま
し
た
が
、
仕
事
を
す
る
私
を
最
後
ま
で
応
援
し
て

く
れ
た
こ
と
か
ら
、
定
年
ま
で
教
職
を
通
じ
て
一
人

で
も
多
く
の
子
ど
も
た
ち
の
未
来
を
支
え
て
い
き
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
り
ま
し
た
。
学
級
担
任

を
し
て
い
た
こ
ろ
、
子
ど
も
た
ち
に
よ
く
い
い
聞
か

せ
て
き
た
こ
と
が
二
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
「
弱
い

者
い
じ
め
を
し
な
い
こ
と
」
と
「
失
敗
を
し
て
も
く

よ
く
よ
せ
ず
次
の
行
動
に
活
か
す
こ
と
」
で
す
。
80

歳
に
な
っ
た
い
ま
、
考
え
て
み
れ
ば
こ
れ
は
私
た
ち

高
齢
者
に
も
い
え
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
後
、
校
長
と
な
り
、
60
歳
で
教
職
生
活
に
別

れ
を
告
げ
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
の
10
年
間
は
世
田
谷

区
の
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
か
か
わ
り
、
世
田
谷
文
学

館
や
総
合
庁
舎
、
区
民
講
座
な
ど
で
働
き
ま
し
た
。

70
歳
ま
で
区
の
仕
事
を
し
て
か
ら
、
い
よ
い
よ
念
願

だ
っ
た
地
域
へ
足
を
ふ
み
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

世
田
谷
区
に
は「
学
童
ク
ラ
ブ
Ｂ
Ｏ
Ｐ
」
が
あ
り
ま

す
。
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
はBase O

f Playing

（
遊
び
の
基
地
）

狛江市
シルバー人材センター

駄菓子屋「狛もん」販売員

田
た

中
な か

 映
え い

子
こ

さん

　田中映子さん（80歳）は教育畑一筋に人生を歩んできた。定年退職後、地域
でさまざまな活動を展開しながら、現在は駄菓子屋の店先で子どもたちを笑顔
で迎えている。店に集う子どもたちはもちろん、若いお母さんたちのよき相談相
手にもなっている田中さんが、生涯現役で働くことの喜びを語る。
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の
こ
と
で
、
つ
ま
り
放
課
後
の
遊
び
の
基
地
を
提
供

し
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。
区
内
小
学
校
64
校
す
べ

て
に
Ｂ
Ｏ
Ｐ
が
あ
り
ま
す
が
、
際
立
っ
て
い
る
の
は

親
が
働
い
て
い
な
い
子
ど
も
に
も
一
緒
に
遊
べ
る
場

を
開
い
て
い
る
こ
と
で
す
。
子
ど
も
を
区
別
し
な
い

と
い
う
点
で
は
共
鳴
す
る
も
の
が
あ
り
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の

事
務
局
長
を
５
年
間
務
め
ま
し
た
。

も
う
一
つ
、
退
職
の
年
に
立
ち
上
げ
た
「
Ｋ
小
寺

子
屋
」
で
す
。
毎
週
土
曜
日
に
教
員
Ｏ
Ｂ
、保
護
者
、

地
域
の
協
力
者
と
と
も
に
子
ど
も
た
ち
の
学
力
向
上

を
願
い
16
年
間
続
け
、
後
輩
に
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

現
在
も
続
い
て
い
る
の
は
画
期
的
で
す
。

恩
を
受
け
た
人
に
恩
を
返
す
と
い
う
こ
と
は
な
か

な
か
で
き
な
い
も
の
で
す
。
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と
し

た
ら
受
け
た
恩
を
次
の
世
代
に
つ
な
い
で
い
く
こ
と
だ

と
思
い
、私
は
積
極
的
に
地
域
に
入
っ
て
い
き
ま
し
た
。

田
中
さ
ん
は
70
歳
で
狛こ

ま

江え

市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン

タ
ー
の
存
在
を
知
る
。
一
緒
に
人
権
擁
護
委
員
を
や
っ

て
い
た
元
校
長
仲
間
が
教
え
て
く
れ
た
。「
楽
し
い
わ

よ
」
の
一
言
に
ひ
か
れ
て
セ
ン
タ
ー
を
訪
ね
た
。「
仕

事
を
探
す
と
い
う
よ
り
人
気
が
高
い
ダ
ン
ス
サ
ー
ク

ル
に
は
ま
り
ま
し
た
」
と
田
中
さ
ん
は
屈
託
が
な
い
。

ユ
ニ
ー
ク
な
活
動
に
魅
せ
ら
れ
て

「
ダ
ン
ス
サ
ー
ク
ル
チ
ャ
ー
ミ
ー
ズ
」
に
ひ
か
れ
て

狛
江
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
に
登
録
し
ま
し
た
。

事
務
局
長
を
筆
頭
に
み
ん
な
で
楽
し
も
う
と
い
う
雰

囲
気
が
あ
り
、
自
分
に
合
っ
た
居
場
所
を
見
つ
け
た

よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。と
に
か
く
ス
タ
ッ
フ
の
方
々

の
発
想
が
ユ
ニ
ー
ク
で
、
か
つ
地
域
へ
の
愛
着
が
み

な
さ
ん
と
て
も
強
い
の
で
す
。
教
員
時
代
は
朝
早
く

出
か
け
、
夜
遅
く
家
に
帰
る
生
活
で
し
た
か
ら
地
域

に
仲
間
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
、ダ
ン
ス
サ
ー

ク
ル
を
通
じ
て
地
域
の
み
な
さ
ん
と
知
り
合
っ
て
か

ら
、
地
域
に
仲
間
が
い
る
こ
と
が
生
き
が
い
に
つ
な

が
る
こ
と
を
高
齢
に
な
っ
て
か
ら
痛
感
し
ま
し
た
。

狛
江
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
で
は
次
々
に
新

し
い
試
み
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
が
、
全
国
初
と
い
わ

れ
る
の
が
、
私
の
い
ま
の
職
場
で
あ
る
駄
菓
子
屋

「
狛こ

ま

も
ん
」
の
創
業
で
す
。
高
齢
化
社
会
が
急
速
に
進

む
な
か
、
会
員
に
就
業
場
所
を
提
供
す
る
た
め
、
高

齢
者
に
負
担
の
少
な
い「
駄
菓
子
屋
」が
２
０
２
４（
令

和
６
）
年
９
月
に
つ
く
ら
れ
ま
し
た
。
う
れ
し
い
こ

と
に
「
駄
菓
子
屋
で
働
き
ま
せ
ん
か
」
と
私
に
声
を

か
け
て
い
た
だ
き
、
79
歳
で
の
挑
戦
と
な
り
ま
す
。

か
つ
て
の
駄
菓
子
屋
は
そ
こ
に
集
う
子
ど
も
た
ち

の
賑
や
か
な
声
が
あ
ふ
れ
て
い
た
。
子
ど
も
が
握
り

し
め
て
汗
ば
ん
だ
硬
貨
を
、
手
で
数
え
る
お
ば
あ

ち
ゃ
ん
の
姿
が
そ
こ
に
は
あ
っ
た
。

生
涯
現
役
で
子
ど
も
の
明
日
を
見
続
け
た
い

駄
菓
子
屋
と
い
う
発
想
に
ま
ず
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

駄
菓
子
の
販
売
と
い
う
仕
事
は
体
に
負
担
が
か
か
ら

な
い
し
、
子
ど
も
た
ち
や
お
母
さ
ん
た
ち
と
楽
し
く

お
し
ゃ
べ
り
で
き
る
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
場
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
、こ
れ
か
ら
い
ろ
い
ろ
課
題
も
出
て
く
る
で
し
ょ

う
が
、
何
よ
り
も
子
ど
も
た
ち
が
目
を
輝
か
せ
て
買

い
物
を
す
る
姿
を
見
て
い
る
と
う
れ
し
く
な
り
ま
す
。

マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
で
、「
私
で
も

働
け
ま
す
か
」
と
た
ず
ね
て
こ
ら
れ
た
私
と
同
年
代
の

方
が
お
り
、
い
ま
は
楽
し
く
一
緒
に
働
い
て
い
ま
す
。

勤
務
時
間
は
月
４
回
、
１
回
２
時
間
30
分
の
シ
フ

ト
が
組
ま
れ
ま
す
。
ほ
か
の
日
に
は
人
材
セ
ン
タ
ー

の
い
ず
み
支
所
で
月
７
日
か
８
日
、
１
日
３
時
間
の

シ
フ
ト
制
で
受
付
等
事
務
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

駄
菓
子
屋
の
販
売
員
と
し
て
は
子
ど
も
た
ち
に
も

お
母
さ
ん
た
ち
の
世
代
に
も
、
と
に
か
く
笑
顔
で
明

る
く
接
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
駄
菓
子
の

世
界
も
新
商
品
が
出
て
き
ま
す
か
ら
商
品
の
知
識
も

磨
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
お
金
を
い
た
だ

く
の
で
す
か
ら
ミ
ス
の
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
職
場
で
日
々
鍛
え
ら
れ
て
い
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
の
時
間
も
い
ろ
い
ろ
趣
味
が
あ
る
の
で
忙
し

く
過
ご
し
て
い
ま
す
。
現
役
で
働
き
続
け
る
た
め
に

は
健
康
管
理
が
大
切
で
あ
り
、
３
食
を
き
ち
ん
と
摂

り
、
質
の
よ
い
睡
眠
を
と
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま

す
。
健
康
に
一
番
よ
い
の
は
人
と
楽
し
く
語
り
合
う

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

明
日
は
、
ど
ん
な
顔
を
し
て
子
ど
も
た
ち
が
お
店

に
や
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
か
。
豊
か
な
未
来
を
手
渡
す

た
め
に
、も
う
少
し
が
ん
ば
っ
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。
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は
じ
め
に

は
じ
め
に

1個
人
の
移
動
に
関
し
て
は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ（
移
動
行

動
全
般
）に
関
す
る
最
近
の
動
向
か
ら
、
Ｍマ

ー

ス

ａ
ａ
ｓ
※ 1

や
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
普
及
促
進
が
叫
ば
れ
、
物
流
に
お

い
て
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
の
普
及
に
よ
る
宅
配

需
要
の
増
加
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
側
面
が
見
ら
れ
て

い
ま
す
。
一
方
、
労
働
力
人
口
の
減
少
や「
２
０
２
４

年
問
題
」に
示
さ
れ
る
よ
う
な
運
転
者
不
足
、
特
に
、

バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
、
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
職
業
運
転
者
不

足
が
深
刻
化
し
て
い
る
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
も

指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
再
就
職
な
ど
で
運
転
業
務
に
た

ず
さ
わ
る
方
の
年
齢
が
高
く
な
っ
て
き
て
い
る
傾
向
も

見
ら
れ
ま
す
。

自
動
車
運
転
は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
維
持
に
お
い
て

も
っ
と
も
利
便
性
が
高
く
普
及
し
た
手
段
と
い
え
ま
す

が
、日
ご
ろ
、何
気
な
く
行
っ
て
い
る
自
動
車
運
転
を
、

必
要
な
要
素
に
分
解
し
て
い
く
と
、日
本
で
は「
認
知
」・

「
判
断
」・「
操
作
」
の
過
程
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、欧
米
で
多
用
さ
れ
る
の
が
、3
段
階
モ
デ
ル
で
、

「
運
転
方
略
（
ど
こ
へ
ど
の
よ
う
な
経
路
で
行
く
の
か
、

な
ど
）」、「
運
転
操
作
過
程（
あ
る
場
面
で
実
際
に
ど

の
よ
う
な
運
転
行
動
を
選
択
す
る
か
、
な
ど
）」、
そ
し

※1　�Maas……�Mobility� as� a� Service の略。複数の公共交通機関やそれ以外の移動サービスを最適に
組み合わせ、検索・予約・決裁などを一括で行うサービス

て
「
実
際
の
操
作
の
実
行
（
ペ
ダ
ル
を
踏
む
、
ハ
ン
ド

ル
を
切
る
、な
ど
）」か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
運
転

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
総
合
し
た
高
度
な
行
動
と
い

え
ま
す
。
そ
の
過
程
の
い
ず
れ
か
に
機
能
低
下
が
生
じ

る
場
合
に
は
自
動
車
の
運
転
が
危
険
な
状
態
に
な
り
ま

す
。

運
転
が
禁
止
と
な
る
一
定
の
病
気

運
転
が
禁
止
と
な
る
一
定
の
病
気

2そ
の
機
能
低
下
を
も
た
ら
す
要
因
と
し
て
、
疲
労
、

疾
患
、
服
薬
、
加
齢
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
道
路
交

通
法
に
よ
っ
て
、
一
定
の
病
気
に
関
す
る
運
転
禁
止
項

目
が
規
定
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
は
、
認
知
症
、
統
合

失
調
症
、
て
ん
か
ん
、
再
発
性
の
失
神
、
無
自
覚
性
の

低
血
糖
症
、
そ
う
う
つ
病
、
重
度
の
眠
気
の
症
状
を
呈

す
る
睡
眠
障
害
な
ど
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
運

　

高
齢
従
業
員
が
安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
し
て
い
く
う
え
で
は
、
加
齢
に
よ
る
身
体

機
能
の
変
化
な
ど
に
よ
る
労
働
災
害
の
発
生
や
健
康
上
の
リ
ス
ク
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。 

そ
こ
で
本
連
載
で
は
、
加
齢
に
よ
り
身
体
機
能
が
ど
う
変
化
し
、
ど
ん
な
リ
ス
ク
が
生
じ
る
の
か
、 

毎
回
テ
ー
マ
を
定
め
、専
門
家
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
第
５
回
の
テ
ー
マ
は「
自
動
車
の
運
転
適
性
」で
す
。

身
体
機
能

身
体
機
能
のの
変
化
変
化

安
全
・
健
康
対
策

安
全
・
健
康
対
策

とと

福
岡
国
際
医
療
福
祉
大
学

福
岡
国
際
医
療
福
祉
大
学

医
療
学
部
言
語
聴
覚
学
科

医
療
学
部
言
語
聴
覚
学
科  

教
授
教
授

  

堀堀ほ
り
ほ
り

川川か
わ
か
わ  

悦悦え
つ
え
つ

夫夫おお

自
動
車
の
運
転
適
性

第5回
加齢
  による
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重
要
な
問
題
と
な
り
ま
す
。
意
識
を
失
う
、
あ
る
い
は

身
体
の
麻
痺
が
発
症
す
る
と
、
例
え
ば
、
前
方
の
車
両

に
対
し
て
、ブ
レ
ー
キ
を
踏
ま
な
け
れ
ば
と
い
う
認
知・

判
断
自
体
が
で
き
な
い
、
判
断
が
で
き
た
と
し
て
も
ア

ク
セ
ル
か
ら
ブ
レ
ー
キ
ペ
ダ
ル
に
足
を
移
動
し
て
停
止

さ
せ
る
こ
と
も
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
ま
た
運
転
中
に

発
症
し
、
意
識
消
失
が
生
じ
た
場
合
に
は
、
1
回
の
衝

突
だ
け
で
は
な
く
、
多
重
事
故
に
な
り
複
数
台
の
車
両

や
歩
行
者
、
そ
し
て
道
路
標
識
、
看
板
な
ど
の
損
害
が

発
生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
特
定
の
疾
患
に
よ
ら
ず
、
治
療
の
た
め
に
服
用

し
て
い
る
薬
の
影
響
に
よ
る
交
通
事
故
も
あ
り
ま
す
。

病
院
か
ら
の
処
方
薬
あ
る
い
は
処
方
箋
な
し
に
薬
局
で

購
入
で
き
る
薬
、
い
ず
れ
も
が
運
転
に
影
響
す
る
副
作

用
を
生
じ
る
場
合
が
あ
り
、
多
く
の
薬
剤
の
添
付
文
書

に
お
い
て
も
、
運
転
を
控
え
る
べ
き
、
あ
る
い
は
運
転

禁
止
と
い
う
よ
う
な
添
付
文
書
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
注
意
が
必
要
で
す
。

で
は
、「
そ
の
よ
う
な
心
臓
疾
患
や
脳
卒
中
を
防
止

し
た
い
」、
そ
し
て「
運
転
中
の
発
症
リ
ス
ク
を
下
げ

た
い
」と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
Ｃ
Ｔ
、
Ｍ
Ｒ
Ｉ

な
ど
医
療
機
器
の
発
達
に
よ
っ
て
、
わ
れ
わ
れ
の
脳
の

形
態
を
断
層
撮
影
し
て
可
視
化
す
る
こ
と
が
か
な
り
鮮

明
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
も
の
の
、
脳
の
働
き

を
可
視
化
す
る
こ
と
や
発
症
の
予
測
や
事
故
の
予
兆
検

出
の
方
法
は
未
だ
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
疾
患
の
発

転
に
支
障
の
あ
る
も
の
と
し
て
、
認
知
機
能
の
低
下
、

身
体
の
麻
痺
、
意
識
消
失
を
と
も
な
う
よ
う
な
各
種
疾

患
な
ど
が
指
摘
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
疾
患
は
い
ず

れ
も
そ
の
疾
患
が
も
と
で
、
安
全
な
運
転
能
力
が
維
持

で
き
な
く
な
る
恐
れ
の
あ
る
も
の
で
す
※ 2
。

本
稿
に
お
い
て
は
、
急
性
に
発
症
す
る
場
合
と
慢
性

的
に
発
症
す
る
場
合
な
ど
に
分
け
て
、
最
近
の
研
究
成

果
の
一
部
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

急
性
発
症

急
性
発
症

3国
土
交
通
省
の
資
料
に
よ
れ
ば
、
運
転
中
に
発
症
し

て
交
通
事
故
に
至
っ
た
人
数
は
２
４
６
５
人
（
２
０
１

３
〜
２
０
２
１
年
の
９
年
間
）で
、心
筋
梗
塞
、心
不

全
な
ど
の
心
臓
疾
患
が
３
６
９
人（
15
％
）、
脳
梗
塞
、

脳
出
血
、
く
も
膜
下
出
血
な
ど
脳
卒
中
が
３
３
９
人

（
14
％
）、
大
動
脈
瘤
お
よ
び
大
動
脈
乖
離
が
77
人

（
3
％
）
と
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
）。
こ
の
な
か

に
は
死
亡
に
至
っ
た
例
が
あ
り
、
４
２
６
人
（
17
％
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。
各
疾
患
群
ご
と
に
分
類
し
た
死
亡

事
故
比
率
は
、
心
臓
疾
患
55
％
、
脳
疾
患
、
お
よ
び
大

動
脈
解
離
な
ど
が
各
12
％
と
な
り
、
運
転
時
の
心
臓
疾

患
発
症
の
死
亡
率
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

脳
卒
中
は
、
高
齢
者
に
か
ぎ
っ
た
も
の
で
は
な
く
、

壮
年
期
の
働
き
盛
り
の
方
に
も
発
症
の
可
能
性
が
あ
り

ま
す
の
で
就
労
者
に
と
っ
て
も
雇
用
者
側
に
と
っ
て
も

※2　詳細は法務省ホームページを参照　https://www.moj.go.jp/content/000107459.pdf

症
を
防
ぐ
た
め
の
公
衆
衛
生
的
な
知
識
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

そ
の
第
一
は
、
健
康
診
断
や
人
間
ド
ッ
ク
で
定
期
検

診
を
受
け
て
い
た
だ
き
、
脳
卒
中
の
リ
ス
ク
が
高
い
方

を
見
い
だ
し
て
、
少
し
で
も
そ
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
こ

と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
要
精
密
検
査
と
な
っ

た
場
合
、
確
実
に
精
密
検
査
を
受
け
て
い
た
だ
く
こ
と

が
必
要
と
な
り
、
職
場
で
の
受
診
喚
起
も
重
要
で
す
。

運
転
を
職
業
と
し
て
い
る
方
々
に
お
い
て
は
、
9
時

か
ら
17
時
ま
で
の
勤
務
の
方
、
深
夜
勤
務
の
方
、
さ
ら

に
は
長
距
離
を
重
量
物
を
積
載
し
て
運
転
さ
れ
る
方
な

 計2,465人 計2,465人 心臓疾患（心筋梗塞、心不全等）
369人、15%
心臓疾患（心筋梗塞、心不全等）
369人、15%

その他
976人
40%

その他
976人
40%

不明
424人
17%

不明
424人
17%

大動脈瘤
および解離
77人、3%

大動脈瘤
および解離
77人、3%

呼吸器系疾患
163人、7%
呼吸器系疾患
163人、7%

消化器系疾患
117人、5%
消化器系疾患
117人、5%

睡眠時無呼吸症候群
2人、0.08%

睡眠時無呼吸症候群
2人、0.08%

脳疾患
（くも膜下出血、脳内出血等）
339人、14%

脳疾患
（くも膜下出血、脳内出血等）
339人、14%

図表　�健康起因事故を起こした運転者の疾病別内訳�
（平成25年～令和３年）

出典：�国土交通省・令和 4年度�事業用自動車健康起因事故対策協議会「健康
起因事故発生状況と健康起因事故防止のための取組について」

身体機能身体機能のの変化変化 安全・健康対策安全・健康対策とと加齢
  による
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ら
の
疾
患
の
診
断
に
至
る
と
、
症
状
や
機
能
低
下
が
進

行
し
て
い
く
こ
と
、
治
療
法
が
開
発
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
な
ど
か
ら
運
転
は
禁
忌
と
な
り
ま
す
。

脳
卒
中
に
よ
る
認
知
症
は
、
脳
卒
中
発
作
に
よ
っ
て

発
症
の
日
時
を
確
認
で
き
ま
す
が
、ほ
か
の
認
知
症
は
、

次
第
に
機
能
低
下
が
進
行
し
て
い
く
な
か
で
、
複
数
の

認
知
機
能
低
下
と
自
立
し
た
生
活
が
困
難
に
な
る
こ
と

な
ど
か
ら
診
断
さ
れ
る
た
め
、
発
症
の
時
点
を
詳
細
に

確
認
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
例
え
ば
、
ア
ル
ツ
ハ
イ

マ
ー
病
は
、
脳
内
の
タ
ン
パ
ク
質
の
一
種
が
神
経
毒
性

を
有
す
る
作
用
に
変
異
す
る
こ
と
な
ど
が
原
因
と
考
え

ら
れ
、
そ
の
進
行
過
程
は
、
20
年
程
度
と
考
え
ら
れ
ま

す
。認

知
機
能
低
下
は
各
種
の
検
査
に
よ
っ
て
数
量
化
さ

れ
ま
す
が
、
認
知
症
の
進
行
に
よ
る
機
能
低
下
と
、
加

齢
に
と
も
な
う
機
能
低
下
の
両
面
が
考
え
ら
れ
、
そ
の

峻
別
は
専
門
的
な
知
識
・
経
験
を
有
す
る
医
療
関
係
者

に
よ
っ
て
進
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
受
診
が
必
要
で
す
。

認
知
症
の
症
状
と
し
て
は
、時
間
や
場
所
の
認
識（
時

間
見
当
識
、
場
所
見
当
識
）
そ
し
て
ワ
ー
キ
ン
グ
メ
モ

リ
ー
、
注
意
機
能
、
空
間
知
覚
な
ど
の
機
能
低
下
が
見

ら
れ
ま
す
が
、
ほ
か
に
怒
り
っ
ぽ
く
な
っ
た
、
い
ま
ま

で
で
き
て
い
た
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
た
（
例
：
ネ
ク

タ
イ
が
結
べ
な
い
、
食
事
の
準
備
が
う
ま
く
で
き
な
く

な
る
、
な
ど
）と
い
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

特
に
運
転
に
関
し
て
は
、
初
め
て
の
道
で
も
な
い
の

に
道
に
迷
う
、
制
限
速
度
よ
り
か
な
り
速
い
、
あ
る
い

は
逆
に
か
な
り
遅
く
走
行
し
て
し
ま
う
、
周
囲
の
車
の

走
行
速
度
が
速
い
と
感
じ
る
、
悪
天
候
や
夜
の
運
転
を

必
要
以
上
に
避
け
よ
う
と
す
る
、
な
ど
が
指
摘
さ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、運
転
機
能
低
下
の
初
期
の
段
階
で
は
、

最
近
、
車
の
周
囲
を
軽
く
擦
る
こ
と
が
増
え
た
、
駐
車

区
画
に
入
れ
る
こ
と
が
う
ま
く
で
き
な
く
な
っ
て
き

た
、
交
差
点
で
緊
張
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
き
た
、

な
ど
の
行
動
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。

受
診
先
と
し
て
は
、 

ま
ず
か
か
り
つ
け
医
に
相
談
す

る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
さ
ら
に
必
要
で
あ
れ

ば
、脳
神
経
内
科
、精
神
神
経
科
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
科
の
よ
う
な
診
療
科
に
紹
介
を
し
て
も
ら
い
、
よ
り

精
密
な
検
査
を
受
け
、
早
期
の
診
断
・
治
療
を
開
始
す

る
と
い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

日
常
的
運
転
行
動
記
録
の
重
要
性

日
常
的
運
転
行
動
記
録
の
重
要
性

5ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
の
普
及
に
と
も
な
い
、
一
般

車
両
で
の
利
用
に
加
え
、
企
業
に
お
い
て
も
“
運
転
診

断
”
な
ど
の
機
能
を
標
榜
し
た
装
置
や
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
が
増
え
て
い
ま
す
。
単
な
る
交
通
事
故
の
記
録
か
ら

保
険
会
社
の
査
定
や
裁
判
に
備
え
る
よ
う
な“
交
通
事

故
記
録
器
”の
よ
う
な
利
用
法
で
は
な
く
、
日
常
的
運

転
行
動
を
記
録
し
て
、
運
転
者
の
再
教
育
に
応
用
す
る

こ
と
が
有
用
で
す
。

ど
、
勤
務
形
態
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
途
中
で
仮
眠

を
と
っ
て
ま
た
運
転
を
続
け
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が

職
務
の
状
態
か
ら
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
適
切
な
休
憩

時
間
を
と
っ
た
と
し
て
も
、
睡
眠
時
間
の
減
少
、
生
活

リ
ズ
ム
の
変
化
、食
事
に
よ
る
栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
乱
れ
、

そ
し
て
運
動
不
足
、腰
痛
、肩
こ
り
な
ど
が
生
じ
ま
す
。

さ
ら
に
、
喫
煙
、
飲
酒
習
慣
の
良
否
な
ど
は
い
ず
れ
も

心
臓
疾
患
や
脳
卒
中
の
発
症
リ
ス
ク
を
高
め
る
行
動
と

な
り
ま
す
。

職
場
の
な
か
で
交
通
事
故
を
起
こ
さ
な
い
と
い
う
こ

と
は
も
と
よ
り
、
働
い
て
い
る
仲
間
の
健
康
維
持
に
も

深
く
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。

慢
性
発
症
、
特
に
変
性
疾
患

慢
性
発
症
、
特
に
変
性
疾
患

4加
齢
に
と
も
な
い
、
人
間
の
心
身
機
能
は
変
化
し
て

き
ま
す
が
、
特
に
自
動
車
運
転
に
か
か
わ
る
注
意
す
べ

き
変
化
と
し
て
は「
認
知
機
能
の
低
下
」が
あ
り
ま
す
。

認
知
機
能
は
記
憶
、
注
意
な
ど
の
複
合
的
な
脳
機
能
に

よ
る
も
の
で
す
が
、
こ
れ
が
低
下
し
て
く
る
と
、
運
転

に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

そ
し
て
認
知
機
能
低
下
と
特
に
関
連
し
て
い
る
の
が
、

認
知
症
で
す
。
認
知
症
に
は
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、
前

頭
側
頭
型
認
知
症
、
び
ま
ん
性
レ
ビ
ー
小
体
病
な
ど
が

該
当
し
、
さ
ら
に
脳
卒
中
に
よ
る
認
知
症
が
含
ま
れ
て

「
4
大
認
知
症
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ
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先
行
例
で
は
、
当
初
、
運
転
者
か
ら「
見
張
ら
れ
て

い
る
よ
う
で
嫌
だ
」と
い
う
よ
う
な
反
応
が
多
く
出
ま

し
た
が
、
管
理
者
や
上
司
が
叱
責
し
な
が
ら
危
険
運
転

を
指
摘
す
る
よ
う
な
運
用
で
は
な
く
、 

安
全
運
転
管
理

者
と
ド
ラ
イ
バ
ー
が
運
転
行
動
に
つ
い
て
客
観
的
な
資

料
を
も
と
に
話
合
い
を
し
、
よ
り
安
全
運
転
へ
、
そ
し

て
業
務
の
効
率
的
な
遂
行
へ
つ
な
が
る
よ
う
な
改
善
を

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
そ
の
た
め
の
ヒ

ン
ト
を
探
す
」と
い
う
よ
う
な
認
識
で
対
応
し
た
ほ
う

が
効
果
が
上
が
り
ま
す
し
、
特
に
安
全
運
転
管
理
者
が

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
ド
ラ
イ
バ
ー
と

接
す
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。
指
摘
さ
れ
た
運
転

行
動
の
修
正
に
よ
る
交
通
事
故
の
減
少
、
さ
ら
に
は
保

険
料
の
減
少
、
そ
し
て
何
よ
り
も
運
転
者
の
健
康
維
持

な
ど
に
多
大
な
る
効
果
が
あ
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。

運
転
へ
の
復
帰
の
可
能
性
、

運
転
へ
の
復
帰
の
可
能
性
、

運
転
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

運
転
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

6脳
卒
中
で
あ
れ
ば
発
症
し
治
療
が
行
わ
れ
、
そ
し
て

あ
る
程
度
の
期
間
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
経
て
、

機
能
回
復
を
示
さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

雇
用
す
る
側
に
と
っ
て
は
、
そ
の
方
の
専
門
的
技
能

を
高
く
評
価
し
、
職
務
に
復
帰
し
て
ほ
し
い
と
考
え
る

も
の
の
、
運
転
可
否
判
断
、
そ
し
て
復
職
の
判
断
が
容

易
で
は
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

脳
卒
中
後
遺
症
の
よ
う
な
方
々
は
も
う
復
職
で
き
な

い
の
か
、
運
転
業
務
に
戻
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
か
、

そ
の
よ
う
な
判
断
は
一
義
的
に
で
き
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
脳
卒
中
を
発
症
し
て
も
そ
の
後
、
仕
事
に

復
帰
、
特
に
運
転
関
係
の
仕
事
に
復
帰
さ
れ
た
と
い
う

方
も
い
ま
す
。

日
常
生
活
の
な
か
で
「
車
の
運
転
が
必
要
と
い
う
理

由
」が
、「
収
入
を
得
る
た
め
」で
あ
り
、そ
の
た
め
「
家

族
を
養
う
た
め
に
職
場
復
帰
」、
そ
し
て「
そ
の
中
心

的
な
業
務
が
運
転
で
あ
る
」と
い
う
方
が
運
転
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で
、
復
職
や
運
転
復
帰
が

可
能
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
で
は
、
当
事
者
本
人
の
希
望
と

と
も
に
、
家
族
の
理
解
、
そ
し
て
協
力
が
必
要
で
す
。

ま
た
、
医
療
側
が
「
運
転
可
」と
い
う
判
断
に
至
っ

た
場
合
に
は
、
さ
ら
に
運
転
免
許
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
公

的
機
関
と
相
談
を
し
な
が
ら
、
運
転
可
否
に
つ
い
て
総

合
的
に
判
断
を
し
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
も
行
わ
れ
て

い
ま
す
。

私
た
ち
の
研
究
チ
ー
ム
で
は
、
認
知
機
能
検
査
、
運

転
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
検
査
、
そ
し
て
実
車
運
転
評
価
を
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
、
医
療
サ
イ
ド
の
意
見
を
総
合
し
て

診
断
書
や
意
見
書
を
交
付
し
、
運
転
免
許
セ
ン
タ
ー
な

ど
で
の
安
全
運
転
相
談
を
受
け
て
判
断
を
し
て
も
ら
う

と
い
っ
た
取
組
み
も
行
っ
て
い
ま
す
。

脳
卒
中
発
症
に
よ
っ
て
事
故
を
起
こ
し
て
し
ま
い
、

免
許
証
が
取
り
消
し
に
な
っ
た
方
が
、
免
許
の
欠
格
期

間
を
過
ぎ
て
か
ら
自
動
車
学
校
に
入
り
直
し
て
免
許
を

取
得
し
、
日
常
生
活
に
お
い
て
車
を
中
心
と
し
た
移
動

を
行
っ
て
い
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

一
方
、脳
出
血
か
ら
の
治
療
、そ
し
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
が
か
な
り
進
ん
だ
方
で
、
本
人
が
強
く
希
望
さ

れ
て
、
運
動
系
の
機
能
の
低
下
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な

く
な
っ
た
も
の
の
、
視
野
障
害
が
あ
り
、
や
む
な
く
運

転
を
と
も
な
う
仕
事
へ
の
復
帰
を
断
念
し
た
と
い
う

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

ま
と
め

ま
と
め

7こ
れ
ま
で
高
齢
者
の
運
転
と
健
康
の
問
題
、
特
に
高

齢
あ
る
い
は
障
害
の
あ
る
方
の
職
務
へ
の
復
帰
と
い
う

観
点
か
ら
ま
と
め
て
き
ま
し
た
が
、
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー

ス
の
傾
向
が
特
に
強
い
分
野
で
も
あ
り
ま
す
。

日
本
老
年
学
会
で
は
、
高
齢
者
の
基
準
を
10
年
伸
ば

し
、「
75
歳
か
ら
を
高
齢
者
と
す
べ
き
」と
い
う
見
解
を

示
し
て
い
ま
す
。
高
齢
者
は
健
康
を
守
り
な
が
ら
再
就

職
し
て
自
己
実
現
を
図
れ
る
、
雇
用
者
側
は
技
能
も
社

会
的
ス
キ
ル
も
身
に
つ
け
た
高
齢
者
を
雇
用
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
お
い
て
は
、
高
齢
者
の
健
康

や
安
全
確
保
の
視
点
か
ら
、
各
専
門
家
や
機
関
と
の
情

報
交
換
を
お
す
す
め
い
た
し
ま
す
。

身体機能身体機能のの変化変化 安全・健康対策安全・健康対策とと加齢
  による



こ
の
よ
う
な
継
続
雇
用
の
状
況
に
加
え
て
、
働
き

方
改
革
に
と
も
な
っ
て
同
一
労
働
同
一
賃
金
制
度
が

広
く
周
知
さ
れ
、
定
年
前
と
定
年
後
の
労
働
条
件
に

つ
い
て
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
よ
る
検
討
も
加
え

る
必
要
が
生
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
一
労
働

同
一
賃
金
に
つ
い
て
は
、
①
業
務
の
内
容
、
②
業
務

に
と
も
な
う
責
任
の
程
度
、
③
職
務
の
内
容
と
配
置

の
変
更
の
範
囲
、
④
そ
の
他
の
事
情
を
考
慮
し
て
、

労
働
条
件
の
差
異
が
合
理
的
な
範
囲
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
か
（
均
衡
待
遇
と
い
え
る
か
）
が
判
断
さ
れ
ま

す
が
、
定
年
後
の
継
続
雇
用
で
あ
る
こ
と
は
、
④
そ

の
他
の
事
情
と
し
て
考
慮
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

最
高
裁
の
判
例
（
長
澤
運
輸
事
件
、
平
成
30
年
６

月
１
日
判
決
）
で
は
、
定
年
後
再
雇
用
で
あ
る
こ
と

に
関
連
し
て
「
定
年
退
職
後
に
再
雇
用
さ
れ
る
有
期

契
約
労
働
者
は
、
定
年
退
職
す
る
ま
で
の
間
、
無
期

契
約
労
働
者
と
し
て
賃
金
の
支
給
を
受
け
て
き
た
者

で
あ
り
、
一
定
の
要
件
を
満
た
せ
ば
老
齢
厚
生
年
金

公
的
給
付
と
同
一
労
働
同
一
賃
金

1定
年
後
の
継
続
雇
用
制
度
を
実
施
す
る
に
あ
た
っ

て
、
定
年
後
の
労
働
条
件
（
特
に
賃
金
）
を
ど
の
よ

う
に
変
更
す
る
か
は
、
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
。厚

生
労
働
省
の
Ｑ
＆
Ａ
な
ど
で
は
、
継
続
雇
用
に

あ
た
っ
て
は
、
労
働
条
件
の
変
更
が
ま
っ
た
く
許
さ

れ
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
さ
れ
つ
つ
も
、
合
理
的
な

裁
量
の
範
囲
内
で
の
労
働
条
件
の
提
示
を
す
べ
き
と

整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
い
う
と
こ
ろ
の
、〝
合

理
的
な
裁
量
の
範
囲
〟
と
は
ど
う
い
っ
た
範
囲
で
あ

る
の
か
、
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
定
年
前
の
業
務

内
容
、
役
職
や
責
任
の
程
度
や
そ
れ
ら
を
ふ
ま
え
て

設
定
さ
れ
て
い
る
賃
金
の
額
と
、
定
年
後
の
業
務
内

容
や
責
任
の
程
度
な
ど
と
比
較
し
な
が
ら
決
定
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
た
め
、
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
の
判
断

が
必
要
と
な
り
ま
す
。

改
正
に
よ
り
支
給
限
度
額
が
低
く
な
る
た
め
、
定
年
後
再
雇
用
に
お
け
る
同
一
労
働
同
一
賃

金
へ
影
響
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

A
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
支
給
率
変
更
の
影
響
は
？

継
続
雇
用
制
度
に
関
連
し
て
、高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
改
正
が
行
わ
れ
る
と
聞
き
ま
し
た
。

改
正
は
継
続
雇
用
制
度
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q 1
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の
支
給
を
受
け
る
こ
と
も
予
定
さ
れ
て
い
る
。
そ
し

て
、
こ
の
よ
う
な
事
情
は
、
定
年
退
職
後
に
再
雇
用

さ
れ
る
有
期
契
約
労
働
者
の
賃
金
体
系
の
在
り
方
を

検
討
す
る
に
当
た
っ
て
、
そ
の
基
礎
に
な
る
も
の
で

あ
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
」
と
判
断
し
て
お
り
、

そ
の
他
の
事
情
と
し
て
、
老
齢
厚
生
年
金
の
受
給
な

ど
公
的
給
付
も
考
慮
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま

す
。ま

た
、
現
在
差
し
戻
し
さ
れ
て
お
り
判
断
が
確
定

し
た
事
件
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
名
古
屋
高
裁
令
和

４
年
３
月
25
日
判
決
（
名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
控

訴
審
）
に
お
い
て
は
「
高
年
齢
雇
用
継
続
基
本
給
付

金
も
老
齢
厚
生
年
金
（
報
酬
比
例
部
分
）
も
、
高
齢

者
の
低
減
し
た
賃
金
総
額
の
補
填
を
も
目
的
と
し
て

給
付
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
と
解
さ
れ
る
か
ら
、
一
審

原
告
ら
が
こ
れ
ら
を
受
給
し
た
こ
と
を
、
労
働
契
約

法
20
条
に
い
う
不
合
理
性
の
評
価
を
妨
げ
る
事
実
と

し
て
考
慮
す
る
こ
と
は
あ
り
得
る
と
い
う
べ
き
で
あ

る
」
と
判
断
し
て
お
り
、
公
的
給
付
に
関
し
て
長
澤

運
輸
事
件
で
の
判
断
と
同
様
に
、
老
齢
厚
生
年
金
お

よ
び
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
受
給
を
④
そ
の
他
の

事
情
の
考
慮
要
素
と
し
て
お
り
、
考
慮
要
素
と
し
て

加
味
し
た
こ
と
自
体
は
最
高
裁
の
判
断
に
お
い
て
も

直
接
否
定
さ
れ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
制
度

2高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
を
受
給
す
る
要
件
は
、
①

60
歳
以
上
65
歳
未
満
の
一
般
被
保
険
者
で
あ
る
こ

と
、
②
被
保
険
者
で
あ
っ
た
期
間
が
5
年
以
上
あ
る

こ
と
で
あ
り
、
そ
の
支
給
額
は
、
２
０
２
５
（
令
和

7
）
年
3
月
31
日
ま
で
は
、
賃
金
月
額
が
75
％
を
下

回
る
場
合
に
お
い
て
、
賃
金
月
額
の
75
％
と
の
差
異

を
埋
め
る
よ
う
な
金
額
を
支
給
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
、
賃
金
額
が
61
％
を
下
回
ら
な
い
か
ぎ
り
は
、
お

お
む
ね
賃
金
月
額
の
75
％
程
度
と
な
る
よ
う
に
調
整

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

２
０
２
５
年
4
月
1
日
以
降
、
こ
の
支
給
額
が
減

少
す
る
予
定
で
す
。
受
給
の
要
件
は
変
わ
ら
ず
、
賃

金
月
額
が
75
％
を
下
回
る
場
合
に
お
い
て
、
賃
金
月

額
の
75
％
と
の
差
異
を
埋
め
る
よ
う
な
支
給
額
に
な

る
と
い
う
制
度
の
全
体
像
は
維
持
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
支
給
率
の
上
限
が
10
％
と
な
り
、
賃
金
額
が

64
％
以
下
の
場
合
で
も
、
10
％
を
超
え
て
支
給
さ
れ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

適
用
対
象
は
、
60
歳
に
達
し
た
日
が
２
０
２
５
年

4
月
1
日
以
降
で
あ
る
か
否
か
に
よ
っ
て
判
断
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

今
後
の
留
意
事
項

3前
述
の
名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
の
控
訴
審
判
決

に
お
い
て
月
額
賃
金
が
60
％
を
下
回
る
範
囲
を
違
法

と
判
断
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
判
決
内
で
明
言
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
高
年
齢
雇
用
継
続

給
付
を
受
給
し
て
も
75
％
を
下
回
る
支
給
額
に
な
る

こ
と
も
判
断
に
影
響
し
て
い
な
か
っ
た
と
は
考
え
難

い
と
こ
ろ
で
す
。

２
０
２
５
年
4
月
1
日
以
降
は
、
高
年
齢
雇
用
継

続
給
付
の
支
給
率
が
変
更
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

64
％
未
満
の
額
ま
で
月
額
賃
金
を
減
少
さ
せ
る
場
合

に
は
、
同
給
付
を
受
け
る
こ
と
の
み
を
も
っ
て
、
一

定
程
度
の
補
填
が
な
さ
れ
て
い
る
と
は
い
え
な
く

な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
現
在
、
同
一
労
働
同
一
賃

金
の
制
度
に
関
す
る
見
直
し
の
議
論
に
お
い
て
は
、

賃
金
の
差
異
に
関
す
る
説
明
に
関
す
る
見
直
し
な
ど

も
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
前
述
の
名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
の
上
告

審
で
は
、
基
本
給
や
賞
与
に
代
わ
る
一
時
金
の
性
質

や
目
的
に
着
目
し
た
判
断
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
が
高
裁
へ
の
差
し
戻
し
理
由
と
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
状
況
を
ふ
ま
え
る
と
、
今
後
、
定
年
後

の
継
続
雇
用
に
お
い
て
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に

お
け
る
考
慮
事
項
で
あ
る
①
業
務
の
内
容
や
、
②
責

任
の
程
度
、
③
こ
れ
ら
の
変
更
の
範
囲
に
つ
い
て
、

定
年
前
か
ら
変
更
し
て
削
減
ま
た
は
軽
減
す
る
こ
と

や
、
こ
れ
ら
の
変
更
を
ふ
ま
え
た
給
与
体
系
を
構
築

し
て
お
く
こ
と
で
、
賃
金
の
削
減
に
あ
た
っ
て
合
理

的
な
説
明
が
可
能
な
根
拠
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

ま
た
、
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
支
給
額
が
減
少

す
る
こ
と
に
照
ら
し
て
、
64
％
未
満
の
削
減
を
行
う

こ
と
に
対
し
て
慎
重
に
判
断
す
る
こ
と
が
必
要
に
な

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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労
働
条
件
の
変
更
に
つ
い
て

1定
額
残
業
代
に
つ
い
て
は
、
固
有
の
問
題
点
も
あ

り
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
制
度
変
更
の
点
に
絞
っ
て
み

て
い
き
ま
し
ょ
う
。
労
働
条
件
に
つ
い
て
は
、
原
則

と
し
て
使
用
者
が
一
方
的
に
変
更
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
も
っ
と
も
、
労
働
条
件
の
変
更
が
ま
っ
た

く
不
可
能
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
一
定
の
要
件
を

満
た
せ
ば
、
労
働
条
件
の
変
更
は
認
め
ら
れ
ま
す
。

労
働
条
件
の
変
更
の
方
法
と
し
て
は
、
①
労
働
者
と

使
用
者
と
の
合
意
に
よ
る
変
更
（
労
働
契
約
法
第
8

条
）、
②
就
業
規
則
の
改
定
に
よ
る
変
更
（
労
働
契

約
法
第
10
条
）、
③
労
働
協
約
の
締
結
に
よ
る
変
更

が
あ
り
ま
す
。
以
下
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

労
働
契
約
法
第
8
条
は
、「
労
働
者
及
び
使
用
者

は
、
そ
の
合
意
に
よ
り
、
労
働
契
約
の
内
容
で
あ
る

労
働
条
件
を
変
更
す
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
規
定
し

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
各
従
業
員
と
の
間
で
、
労

働
条
件
の
変
更
に
つ
い
て
合
意
を
得
れ
ば
、
そ
の
従

業
員
の
労
働
条
件
は
合
意
に
し
た
が
っ
て
有
効
に
変

更
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
（
な
お
、
こ
の
場
合
に

は
、
後
述
す
る
労
働
契
約
法
第
10
条
の
変
更
の
合
理

性
の
要
件
を
満
た
す
か
否
か
は
問
わ
れ
ま
せ
ん
）。

も
っ
と
も
、
最
高
裁
は
、「
労
働
条
件
の
変
更
が

賃
金
や
退
職
金
に
関
す
る
も
の
で
あ
る
場
合
に
は
、

当
該
変
更
を
受
け
入
れ
る
旨
の
労
働
者
の
行
為
が
あ

る
と
し
て
も
、
労
働
者
が
使
用
者
に
使
用
さ
れ
て
そ

の
指
揮
命
令
に
服
す
べ
き
立
場
に
置
か
れ
て
お
り
、

自
ら
の
意
思
決
定
の
基
礎
と
な
る
情
報
を
収
集
す
る

能
力
に
も
限
界
が
あ
る
こ
と
に
照
ら
せ
ば
、
当
該
行

為
を
も
っ
て
直
ち
に
労
働
者
の
同
意
が
あ
っ
た
も
の

と
み
る
の
は
相
当
で
な
く
、
当
該
変
更
に
対
す
る
労

働
者
の
同
意
の
有
無
に
つ
い
て
の
判
断
は
慎
重
に
さ

れ
る
べ
き
で
あ
る
」（
最
判
平
成
28
年
2
月
19
日
）

と
判
示
し
て
お
り
、
更
生
会
社
三
井
埠
頭
事
件
（
東

京
高
判
平
成
12
年
12
月
27
日
）
で
は
、「
就
業
規
則

に
基
づ
か
な
い
賃
金
の
減
額
・
控
除
に
対
す
る
労
働

者
の
承
諾
の
意
思
表
示
は
、
賃
金
債
権
の
放
棄
と
同

視
す
べ
き
も
の
で
あ
る
こ
と
に
照
ら
し
、
そ
れ
が
労

働
者
の
自
由
な
意
思
に
基
づ
い
て
な
さ
れ
た
も
の
で

あ
る
と
認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理
由
が
客
観
的

に
存
在
す
る
と
き
に
限
り
、
有
効
で
あ
る
と
解
す
べ

き
で
あ
る
」
と
判
示
さ
れ
、
賃
金
や
退
職
金
に
関
す

る
不
利
益
変
更
に
関
す
る
同
意
に
つ
い
て
は
実
務
上

厳
格
に
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

就
業
規
則
の
改
定
に
よ
る
労
働
条
件
の
変
更
に
つ

い
て
は
、
⑴
変
更
の
合
理
性
、
⑵
変
更
後
の
就
業
規

則
の
周
知
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
変
更
の

合
理
性
に
つ
い
て
は
、
ⅰ
労
働
者
の
受
け
る
不
利
益

の
程
度
、
ⅱ
労
働
条
件
の
変
更
の
必
要
性
、
ⅲ
変
更

後
の
就
業
規
則
の
内
容
の
相
当
性
、
ⅳ
労
働
組
合
等

と
の
交
渉
の
状
況
等
の
事
情
に
よ
り
判
断
さ
れ
ま
す

（
労
働
契
約
法
第
10
条
）。
賃
金
、
退
職
金
な
ど
の
よ

う
に
労
働
者
に
と
っ
て
重
要
な
労
働
条
件
を
不
利
益

に
変
更
す
る
場
合
に
は
、
通
常
よ
り
も
高
度
の
変
更

の
必
要
性
が
要
求
さ
れ
る
と
解
さ
れ
て
い
ま
す
。

ビ
ー
ラ
イ
ン
ロ
ジ
事
件

（
東
京
地
裁
令
和
6
年
2
月
19
日
）

2Ｑ
に
掲
げ
た
事
案
と
似
た
も
の
と
し
て
、
ビ
ー
ラ

①
労
働
者
と
の
合
意
、
②
就
業
規
則
の
改
定
、
③
労
働
協
約
の
締
結
の
い
ず
れ
か
の
方
法
で

行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
労
働
者
と
の
合
意
は
労
働
者
の
自
由
な
意
思
に
基
づ
く
も
の
で
あ
る

必
要
が
あ
り
、
就
業
規
則
の
改
定
に
つ
い
て
は
高
度
の
必
要
性
に
基
づ
く
合
理
的
な
変
更
で
あ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
な
お
、
導
入
す
る
定
額
残
業
代
制
度
の
有
効
性
に
つ
い
て
は
検
証
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

A
給
与
制
度
を
変
更
す
る
場
合
の
留
意
点
に
つ
い
て
知
り
た
い

こ
の
た
び
、
各
従
業
員
に
支
給
し
て
い
る
精
勤
手
当
を
廃
止
し
て
定
額
残
業
代
制
度
を
導
入

す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
制
度
変
更
の
方
法
や
注
意
点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
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イ
ン
ロ
ジ
事
件
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
事
件
は
、
使
用

者
が
従
前
支
給
し
て
い
た
手
当
を
廃
止
し
て
定
額
残

業
代
の
制
度
を
新
設
し
た
こ
と
に
よ
り
、
労
働
者
の

残
業
代
の
算
定
の
基
礎
と
な
る
賃
金
が
減
少
す
る
不

利
益
が
生
じ
た
た
め
、労
働
者
が
使
用
者
に
対
し
て
、

制
度
変
更
が
無
効
で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
、
未
払
残

業
代
な
ど
の
請
求
を
行
っ
た
と
い
う
事
案
に
な
り
ま

す
。こ

の
事
案
で
は
、
会
社
は
、
制
度
変
更
前
に
従
業

員
に
対
す
る
説
明
会
を
実
施
し
た
う
え
、
口
頭
ま
た

は
書
面
に
よ
る
同
意
を
得
た
従
業
員
か
ら
新
し
い
給

与
体
系
に
よ
り
給
与
を
支
給
し
、
ま
た
、
労
働
者
か

ら
は
、
新
給
与
体
系
を
反
映
し
た
労
働
条
件
通
知
書

兼
労
働
契
約
書
の
署
名
捺
印
を
も
ら
っ
て
い
ま
し
た

が
、
同
意
に
よ
る
変
更
お
よ
び
就
業
規
則
の
変
更
に

よ
る
条
件
変
更
は
と
も
に
否
定
さ
れ
ま
し
た
。

す
な
わ
ち
、
裁
判
所
は
、
同
意
に
よ
る
変
更
が
認

め
ら
れ
る
か
と
い
う
点
に
関
し
て
、「
被
告
従
業
員

が
新
給
与
体
系
の
変
更
に
つ
い
て
自
由
な
意
思
に
基

づ
い
て
同
意
し
た
と
い
え
る
た
め
に
は
、
被
告
従
業

員
が
新
給
与
体
系
の
変
更
に
関
す
る
同
意
に
先
立
っ

て
、
新
給
与
体
系
へ
の
変
更
に
よ
り
労
働
基
準
法
37

条
が
定
め
る
計
算
方
法
に
よ
り
時
間
単
価
を
算
定
し

た
時
間
単
価
が
減
少
す
る
と
い
う
不
利
益
が
発
生
す

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
得
た
と
認
め
る
こ

と
が
で
き
る
こ
と
が
必
要
で
あ
っ
た
」
と
指
摘
し
た

う
え
で
、「
平
成
25
年
労
働
条
件
通
知
書
の
控
え
は

原
告
ら
に
交
付
さ
れ
て
お
ら
ず
、
新
給
与
体
系
へ
の

変
更
に
関
す
る
説
明
会
に
お
け
る
説
明
内
容
、
本
件

説
明
会
資
料
の
記
載
は
前
記
の
と
お
り
旧
給
与
体
系

に
お
け
る
基
礎
賃
金
の
範
囲
す
ら
正
確
に
把
握
す
る

こ
と
が
困
難
で
あ
っ
た
と
認
め
ら
れ
、
原
告
ら
が
新

給
与
体
系
の
変
更
に
同
意
し
た
際
、
時
間
単
価
が
旧

給
与
体
系
に
比
し
て
約
69
％
か
ら
約
81
％
の
幅
で
減

縮
さ
れ
る
と
い
う
不
利
益
が
発
生
す
る
こ
と
が
認
識

し
得
た
と
は
到
底
認
め
ら
れ
な
い
。
そ
う
す
る
と
、

原
告
ら
が
自
由
な
意
思
に
基
づ
い
て
新
給
与
体
系
の

変
更
に
同
意
し
た
と
認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理

由
が
客
観
的
に
存
在
す
る
と
は
認
め
ら
れ
な
い
」
と

判
示
し
、
同
意
に
よ
る
変
更
を
否
定
し
ま
し
た
。

ま
た
、就
業
規
則
の
改
定
に
よ
る
変
更
に
つ
い
て
、

「
分
か
り
易
い
給
与
体
系
に
改
善
す
る
必
要
性
が

あ
っ
た
こ
と
は
否
定
で
き
な
い
が
、
旧
給
与
体
系
に

お
け
る
時
間
単
価
を
労
働
契
約
法
37
条
等
が
定
め
る

方
法
に
よ
り
算
定
し
た
場
合
に
は
最
低
賃
金
法
違
反

の
問
題
は
発
生
せ
ず
、
こ
の
点
で
新
給
与
体
系
に
変

更
す
る
必
要
性
が
あ
っ
た
と
は
認
め
ら
れ
な
い
。
そ

し
て
、
新
給
与
体
系
に
変
更
す
る
こ
と
に
よ
る
従
業

員
の
不
利
益
の
内
容
及
び
程
度
は
前
記
3
で
検
討
し

た
と
お
り
、
時
間
単
価
が
旧
給
与
体
系
に
比
し
て
約

69
％
か
ら
約
81
％
の
幅
で
減
縮
す
る
と
い
う
も
の
で

あ
り
、
新
給
与
体
系
の
変
更
に
関
す
る
説
明
会
は
実

施
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
原
告
ら
に
お
い
て
当
該
不

利
益
の
内
容
及
び
程
度
を
十
分
に
把
握
し
得
る
だ
け

の
情
報
提
供
が
行
わ
れ
た
と
は
認
め
難
い
」
と
指
摘

し
、
就
業
規
則
の
変
更
に
よ
る
条
件
変
更
も
否
定
し

ま
し
た
。

本
裁
判
例
で
は
、
説
明
会
、
口
頭
ま
た
は
書
面
に

よ
る
同
意
の
取
り
つ
け
、
新
給
与
体
系
を
反
映
し
た

契
約
書
の
締
結
と
い
っ
た
対
応
を
し
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
制
度
変
更
の
有
効
性
が
否
定
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
会
社
か
ら
の
情
報
開
示
や
説
明
が
不
十
分

で
あ
っ
た
こ
と
が
重
視
さ
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
制
度
変
更
を
進
め
る
際
に
は
、
制
度
変
更
の
必

要
性
を
吟
味
し
た
う
え
で
、
労
働
者
に
対
し
て
適
切

に
情
報
を
提
供
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
は
最
低
限
注

意
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
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高
速
料
金
を
管
理
す
る
公
共
性
の
高
い
業
務

シ
ニ
ア
の
落
ち
着
い
た
物
腰
が
信
頼
に
つ
な
が
る

総
延
長
３
２
７
・
２
km
、
１
日
あ
た
り
の
通
行
台
数

は
１
０
０
万
台
を
超
え
る
首
都
高
速
道
路
。首
都
高
ト
ー

ル
サ
ー
ビ
ス
東
東
京
株
式
会
社
は
、
そ
の
う
ち
東
東
京

地
区
内
の
56
料
金
所
を
管
轄
し
、
料
金
収
受
と
Ｅ
Ｔ
Ｃ

の
監
視
業
務
を
に
な
っ
て
い
る
。
同
社
で
料
金
所
係
員

と
し
て
働
く
ス
タ
ッ
フ
は
２
０
２
５（
令
和
７
）
年
３

月
時
点
で
５
６
３
人
。
平
均
年
齢
は
64
歳
で
、
60
歳
以

上
の
ス
タ
ッ
フ
は
４
５
５
人
に
の
ぼ
る
。

同
社
が
経
営
方
針
と
し
て
掲
げ
る
の
は
「
お
客
さ
ま

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
」、「
安
全
管
理
の
徹
底
」、「
的
確
な

料
金
収
受
」
の
三
つ
。
通
行
料
金
に
か
か
わ
る
公
共
性

の
高
い
業
務
の
た
め
、「
お
客
さ
ま
に
理
解
し
て
い
た
だ

き
、
信
頼
さ
れ
る
よ
う
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
、
シ

ニ
ア
の
係
員
は
落
ち
着
い
た
和
や
か
な
人
柄
の
方
が
多

く
、
落
ち
着
き
の
あ
る
対
応
が
、
お
客
さ
ま
の
信
頼
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」（
総
務
部
総
務
課
）と
い
う
。

実
際
に
働
い
て
い
る
係
員
は
、
中
途
採
用
者
が
１
０

０
％
。
前
職
は
公
務
員
、
サ
ー
ビ
ス
業
、
介
護
・
福
祉

関
係
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
。具
体
的
な
応
募
動
機
で
は
、「
社

会
貢
献
が
で
き
る
」、「
正
社
員
登
用
制
度
が
あ
る
」
な

ど
の
ほ
か
、「
研
修
制
度
が
整
っ
て
い
る
」、「
福
利
厚
生

が
充
実
し
て
い
る
」、「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
時
間
を
確
保

で
き
る
」
と
、
働
き
や
す
さ
を
あ
げ
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
。

係
員
の
仕
事
は
、
料
金
所
ブ
ー
ス
内
で
の
通
行
料
金

の
収
受
と
Ｅ
Ｔ
Ｃ
の
監
視
が
柱
。
ほ
ぼ
全
員
が
未
経
験

で
入
社
す
る
た
め
、
研
修
で
き
め
細
か
く
対
応
し
て
い

る
。
ま
ず
は
７
日
間
の
事
前
研
修
で
、
現
金
な
ど
に
よ

る
支
払
い
対
応
、
Ｅ
Ｔ
Ｃ
機
器
な
ど
の
操
作
の
手
順
、

ト
ラ
ブ
ル
へ
の
対
応
、
車
種
の
判
別
方
法
な
ど
を
実
践

的
に
学
習
。
そ
の
後
、
各
営
業
所
に
配
属
さ
れ
、
指
導

役
の
先
輩
係
員
と
と
も
に
実
地
で
勤
務
に
つ
き
、
不
明

な
点
を
確
認
し
な
が
ら
業
務
を
習
得
し
て
い
く
。

同
社
で
は
研
修
以
外
で
も
、
新
入
社
員
と
役
員
の
昼

食
会
を
開
催
す
る
な
ど
、
会
社
に
対
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト（
帰
属
意
識
、
信
頼
度
）を
高
め
る
た
め
の
取
組

み
を
積
極
的
に
展
開
。
ま
た
、
社
員
同
士
で
、
趣
味
の

同
好
会
を
立
ち
上
げ
た
り
、
食
事
会
を
開
い
た
り
し
て

交
流
を
深
め
て
お
り
、
そ
れ
が
業
務
上
の
助
け
合
い
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

接
客
業
の
経
験
も
活
か
し
て
月
10
日
間
の
勤
務

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実

埼
玉
県
東
南
端
の
八や

潮し
お

市
に
あ
る
同
社
の
八
潮
営
業

所
は
、
首
都
高
６
号
三み

郷さ
と

線
全
線
お
よ
び
中
央
環
状
線

の
一
部
の
六
つ
の
料
金
所
を
所
管
す
る
。
料
金
所
の

ブ
ー
ス
で
働
く
料
金
収
受
係
員
は
約
70
人
。
高た

か

山や
ま

加か

洋よ

子こ

さ
ん
は
そ
の
一
人
と
し
て
、
３
日
に
１
回
の
日
夜
勤

務
に
就
い
て
い
る
。

朝
８
時
に
出
社
す
る
と
、
制
服
に
着
替
え
、
朝
礼
で

注
意
事
項
な
ど
の
連
絡
を
受
け
た
後
、
料
金
所
ブ
ー
ス

に
移
動
し
て
、
翌
朝
ま
で
２
人
１
組
体
制
で
の
収
受
業

務
に
あ
た
る
。
仮
眠
時
間
を
含
む
休
憩
時
間
は
計
約
８

時
間
で
、
２
人
が
交
替
で
取
る
。
翌
朝
は
８
時
半
ご
ろ

に
ブ
ー
ス
か
ら
営
業
所
に
戻
り
、
売
上
金
を
手
渡
し
て

業
務
報
告
を
行
い
、
午
前
９
時
に
退
社
と
な
る
。
次
の

日
は
休
み
。
ま
た
そ
の
次
の
日
の
朝
８
時
か
ら
勤
務
す
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仕
事
を
５
年
間
ほ
ど
続
け
、
子
ど
も
の
受
験
を
き
っ
か

け
に
退
職
。
そ
の
後
、
大
手
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
の
カ
ウ

ン
タ
ー
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、
約
10
年
間
接
客
業
務
に
た

ず
さ
わ
っ
た
。
そ
し
て
、
娘
の
結
婚
が
決
ま
り
同
居
す

る
こ
と
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、「
毎
日
出
勤
す
る

の
は
少
し
き
つ
い
か
な
と
考
え
、
出
勤
日
数
が
少
な
い

仕
事
を
探
し
た
」
そ
う
だ
。
そ
し
て
、
新
聞
の
求
人
欄

で
見
つ
け
た
の
が
、
首
都
高
ト
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
東
東
京

株
式
会
社
の
求
人
だ
っ
た
。
３
日
に
１
回
、
月
10
回
の

働
き
方
に
魅
力
を
感
じ
た
こ
と
に
加
え
、「
仕
事
で
も
利

用
し
て
い
た
首
都
高
で
の
仕
事
に
と
て
も
興
味
が
あ
り

ま
し
た
」と
い
う
気
持
ち
で
応
募
し
、
２
０
１
７（
平
成

29
）
年
７
月
か
ら
働
き
始
め
た
。

「
特
殊
な
勤
務
シ
フ
ト
の
仕
事
な
の
で
、
最
初
は
少
し

た
い
へ
ん
で
し
た
が
す
ぐ
に
慣
れ
ま
し
た
。
１
日
仕
事

を
し
た
ら
、
そ
の
後
は
47
時
間
休
み
に
な
る
の
で
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
予
定
が
組
み
や
す
く
、
あ
り
が
た
い
な

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
高
山
さ
ん
。
現
在
、
３
歳
の
お

孫
さ
ん
が
お
り
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
働
く
娘
夫
婦
と
休
み

の
日
を
ず
ら
し
、
保
育
園
の
送
り
迎
え
の
サ
ポ
ー
ト
も

行
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
休
み
の
日
に
は
、
会
社
の
仲
間

と
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や
食
事
、
カ
ラ
オ
ケ
な
ど
も
楽
し
み
、

充
実
し
た
毎
日
の
よ
う
だ
。

「
首
都
高
の
顔
」と
し
て
大
切
な
存
在

や
り
が
い
あ
る
仕
事
に「
年
齢
へ
の
意
識
は
な
い
」

長
く
接
客
業
も
経
験
し
て
き
た
高
山
さ
ん
の
仕
事
へ

の
評
価
は
高
く
、
い
ま
で
は
ベ
テ
ラ
ン
と
し
て
頼
ら
れ

る
存
在
と
な
っ
て
い
る
。「
現
金
収
受
は
と
に
か
く
、
間

違
い
が
な
い
こ
と
が
基
本
で
す
。
ブ
ー
ス
で
の
接
客
は

一
瞬
で
す
が
、
そ
の
一
瞬
で
間
違
い
な
く
対
応
す
る
こ

と
に
気
を
遣
っ
て
い
ま
す
」
と
高
山
さ
ん
は
話
す
。
釣

り
銭
な
ど
を
瞬
時
に
間
違
い
な
く
ド
ラ
イ
バ
ー
に
渡
す

コ
ツ
は
、「
料
金
収
受
機
か
ら
お
釣
り
が
出
て
く
る
間
に

ほ
ん
の
数
秒
の
時
間
が
あ
り
、
そ
こ
で
確
認
す
る
こ
と
」

だ
そ
う
だ
。
そ
の
ほ
か
、
指
差
し
、
声
出
し
で
確
認
す

る
こ
と
も
重
要
だ
と
い
う
。

「
会
社
が
求
め
て
い
る
こ
と
を
、
懇
切
丁
寧
に
や
っ
て

も
ら
っ
て
い
て
、
本
当
に
あ
り
が
た
い
存
在
で
す
」
と
、

同
営
業
所
の
田た

端ば
た

守も
り

男お

所
長
は
話
す
。
実
際
に
ト
ラ
ブ

ル
が
発
生
し
た
と
き
な
ど
も
、
高
山
さ
ん
の
や
さ
し
い

対
応
に
安
心
感
を
覚
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
も
多
い
よ
う
で
、

「
お
客
さ
ま
か
ら
『
あ
り
が
と
う
』
と
い
っ
て
も
ら
え
る

の
が
、
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
」
と
高
山
さ
ん

は
話
す
。

八
潮
営
業
所
が
管
轄
す
る
首
都
高
６
号
三
郷
線
か
ら

中
央
環
状
線
の
一
部
は
、
特
に
交
通
量
が
多
く
、
料
金

収
受
係
員
は
３
６
５
日
24
時
間
、
ブ
ー
ス
内
で
多
く
の

お
客
さ
ま
か
ら
の
視
線
を
受
け
て
の
業
務
と
な
る
。「
首

都
圏
の
人
、
物
流
の
大
動
脈
で
あ
る
首
都
高
速
道
路
を

ご
通
行
さ
れ
る
す
べ
て
の
お
客
さ
ま
が
安
全
、
安
心
し

て
ご
通
行
い
た
だ
く
た
め
、
料
金
収
受
係
員
は
、
首
都

高
の
『
顔
』
と
し
て
笑
顔
で
お
客
さ
ま
を
出
迎
え
、
て

い
ね
い
で
親
切
、
か
つ
的
確
な
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
」

と
、
同
社
の
東と

う

條じ
ょ
う

正ま
さ

樹き

部
長
は
強
調
し
た
。

田
端
所
長
も
、
高
山
さ
ん
も
、「
高
齢
と
い
う
意
識
は

な
い
。
年
齢
は
気
に
し
な
い
」と
口
を
そ
ろ
え
る
。「
健

康
や
け
が
に
気
を
つ
け
て
、
元
気
な
う
ち
に
何
か
お
役

に
立
て
る
の
な
ら
、
70
歳
を
過
ぎ
て
も
働
い
て
い
き
た

い
で
す
ね
」
と
、
高
山
さ
ん
は
笑
顔
で
語
っ
た
。

八潮営業所所長の田端守男さん（左）と料金収受係員の高山加洋子さん（右）

る
と
い
う
「
勤
務
」、「
明
け
」、「
休
み
」の
サ
イ
ク
ル
で
、

１
カ
月
あ
た
り
の
勤
務
は
10
回
ほ
ど
と
な
る
。

高
山
さ
ん
は
結
婚
を
し
て
か
ら
、長
く
専
業
主
婦
だ
っ

た
が
、
子
ど
も
が
高
校
生
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、

40
代
の
こ
ろ
か
ら
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
ず

は
、
企
業
か
ら
ス
ポ
ッ
ト
で
配
送
を
請
け
負
う
仕
事
に

就
き
、「
そ
の
こ
ろ
は
ず
っ
と
運
転
を
し
て
お
り
、
首
都

高
で
も
よ
く
運
転
し
て
い
ま
し
た
」
と
話
す
。
配
送
の
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第56回

今
回
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。２

０
０
０
年
代
初
期
に
広
ま
っ
た
用
語

こ
の
用
語
が
広
ま
り
だ
し
た
の
は
、
２
０
０
０
年
代

初
期
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
公
的
な
資
料
で
大
き
く
扱

わ
れ
て
き
た
の
も
こ
の
こ
ろ
で
す
。
例
え
ば
、
２
０
１

１（
平
成
23
）年
に
設
置
さ
れ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育

成
推
進
会
議
が
と
り
ま
と
め
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育

成
戦
略
」（
２
０
１
２
年
）
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

つ
い
て
、「
情
報
通
信
・
交
通
手
段
等
の
飛
躍
的
な
技

術
革
新
を
背
景
と
し
て
、
政
治
・
経
済
・
社
会
等
あ
ら

ゆ
る
分
野
で
「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
カ
ネ
」「
情
報
」 

が

国
境
を
越
え
て
高
速
移
動
し
、
金
融
や
物
流
の
市
場
の

み
な
ら
ず
人
口
・
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
公
衆
衛
生
等

の
諸
課
題
へ
の
対
応
に
至
る
ま
で
、
全
地
球
的
規
模
で

捉
え
る
こ
と
が
不
可
欠
と
な
っ
た
時
代
状
況
」
と
定
義

し
、
わ
が
国
が
こ
の
よ
う
な
経
済
・
社
会
の
な
か
で
育

成
・
活
用
す
べ
き
人
材
を
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し
て
い

ま
す
。

ま
た
、
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
以

下
、「
経
団
連
」）
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
に
向

け
た
提
言
」（
２
０
１
１
年
６
月
14
日
）
と
い
う
資
料

の
冒
頭
に
、「
急
速
な
少
子
高
齢
化
の
進
展
と
そ
れ
に

伴
う
人
口
の
減
少
に
よ
り
、国
内
市
場
が
縮
小
す
る
中
、

天
然
資
源
に
乏
し
い
わ
が
国
経
済
が
将
来
に
わ
た
っ
て

成
長
を
維
持
す
る
た
め
に
は
、 

日
本
の
人
材
力
を
一
層

強
化
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
や
技
術
力
を
高
め
る
こ

と
で
、
発
展
す
る
ア
ジ
ア
市
場
や
新
興
国
市
場
の
需
要

を
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
が
不
可
欠
」と
し
、
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
育
成
に
向
け
た
提
言
を
し
て
い
ま
す
。

引
用
部
分
が
少
し
長
く
な
り
ま
し
た
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
と
い
う
用
語
が
広
ま
っ
た
背
景
と
し
て
、
１
９

９
０
年
代
の
い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
は
じ
ま

る
国
内
景
気
の
長
期
低
迷
と
国
内
市
場
の
縮
小
に
対
し

て
、企
業
は
収
益
を
高
め
る
た
め
に
、製
品
の
販
売
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
国
内
か
ら
世
界
に
広
げ
生
産
コ
ス
ト
の
低
い

国
へ
生
産
手
段
を
移
さ
ざ
る
を
得
な
い
、
ま
た
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
代
表
さ
れ
る
技
術
革
新
に
よ
り
、
望
む

と
望
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
国
境
を
越
え
た
競
争
に

巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
よ
う
な
社
会
情
勢
に
対
応
で
き

る
人
材
の
育
成
・
活
用
が
急
務
だ
っ
た
こ
と
が
よ
く
わ

か
り
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
必
要
な
要
素

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
は
一
言
で
表
現
す
る
と
、「
グ
ロ
ー

バ
ル
化
を
推
進
す
る
た
め
に
国
境
を
越
え
て
活
躍
で
き

る
人
材
」
と
い
え
ま
す
が
、
よ
り
具
体
的
な
定
義
に
つ

い
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
推
進
会
議
資
料
で
は
、
グ

「グローバル人材」

※１　�三つの要素の説明の次に、「このほか、『グローバル人材』に限らずこれからの社会の中核を支える人材に共通して求められる資質としては、幅
広い教養と深い専門性、課題発見・解決能力、チームワークと（異質な者の集団をまとめる）リーダーシップ、公共性・倫理観、メディア・リ
テラシー等を挙げることができる」との追記がある

※２　�教育基本法に示された理念の実現と、わが国の教育振興に関する施策の総合的・計画的な推進を図るため政府として策定する計画。直近では、
2023年６月16日に第４期が閣議決定
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ロ
ー
バ
ル
人
材
を
次
の
要
素
※１
を
有
し
た
人
材
と
し
て

い
ま
す
。

要
素
Ⅰ
：
語
学
力
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力 

要
素
Ⅱ
： 

主
体
性
・
積
極
性
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、

協
調
性
・
柔
軟
性
、
責
任
感
・
使
命
感 

要
素
Ⅲ
： 
異
文
化
に
対
す
る
理
解
と
日
本
人
と
し
て

の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー

ま
た
、経
団
連
資
料
で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
「
日

本
企
業
の
事
業
活
動
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
担
い
、
グ

ロ
ー
バ
ル
・ 

ビ
ジ
ネ
ス
で
活
躍
す
る（
本
社
の
）日
本

人
及
び
外
国
人
人
材
」と
す
る
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
特
徴
的
な
の
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
推
進

会
議
の
方
で
は
、
日
本
人
人
材
を
対
象
と
し
た
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
育
成
を
い
か
に
進
め
る
か
に
比
重
が
置
か
れ

て
い
る
の
に
対
し
て
、
経
団
連
の
方
は
外
国
人
人
材
に

も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
広
が
っ
て
い
る
点
で
す
。

こ
れ
ら
の
資
料
が
作
成
さ
れ
た
と
き
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
を
輩
出
す
る
た
め
に
教
育
の
重
要
性
が
強
く
説

か
れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
推
進
会
議
資
料
で
は
、

語
学（
特
に
英
語
）
教
育
の
充
実
化
や
大
学
教
育
シ
ス

テ
ム
の
改
善
、
海
外
留
学
・
留
学
生
交
流
の
推
進
が
お

も
に
提
言
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経
団
連
資
料
で
は

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
に
対
す
る
大
学
教
育
の
果
た
す

役
割
は
き
わ
め
て
大
き
い
と
し
て
、
産
業
界
の
求
め
る

人
材
と
大
学
で
育
成
す
る
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
進
め

る
た
め
の
産
業
界
と
大
学
の
連
携
強
化
や
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
向
け
た
理
工
系
教
育
の
強
化
、
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
な
ど
が
提
言
さ
れ

て
い
ま
す
。

そ
の
後
、２
０
１
３
年
６
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
第

２
期
教
育
振
興
基
本
計
画
※２
」
の
未
来
へ
の
飛
躍
を
実

現
す
る
人
材
の
養
成
と
し
て
の
基
本
施
策
16
に
「
外
国

語
教
育
、
双
方
向
の
留
学
生
交
流
・
国
際
交
流
、
大
学

等
の
国
際
化
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
に
向
け
た

取
組
の
強
化
」が
掲
げ
ら
れ
推
進
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
の
課
題
は
続
い
て
い
る

現
在
に
目
を
向
け
て
み
ま
し
ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
と
い
う
考
え
や
存
在
は
“
あ
た
り
前
”
と
な
り
、
一

時
に
比
べ
て
用
語
と
し
て
は
み
か
け
る
機
会
が
減
り
ま

し
た
※３
。
た
だ
し
、
課
題
は
依
然
と
し
て
残
っ
て
い
ま

す
。本

稿
で
取
り
上
げ
た
２
０
０
０
年
代
初
期
は
海
外
に

出
て
活
躍
で
き
る
日
本
人
の
育
成
に
比
重
が
置
か
れ
て

い
ま
し
た
が
、
現
在
は
外
国
人
が
日
本
で
働
く
う
え
で

の
課
題
も
表
出
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
日
本
で
働
く
外

国
人
労
働
者
数
は
２
０
１
０
年
約
65
万
人
か
ら
２
０
２

４（
令
和
６
）年
約
２
３
０
万
人
と
右
肩
上
が
り
に
増

え
て
い
る
な
か
※４
、
外
国
企
業
の
日
本
へ
の
進
出
は
そ

れ
ほ
ど
増
え
て
い
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

経
済
産
業
省
の「
第
54
回
外
資
系
企
業
動
向
調
査（
２

０
２
０
年
調
査
）」を
み
て
も
２
０
１
５
年
度
か
ら
２

０
１
９
年
度
の
日
本
へ
の
新
規
参
入
企
業
は
２
０
１
５

年
度
74
社
に
対
し
て
、
２
０
１
８
年
度
45
社
、
２
０
１

９
年
度
48
社
と
い
う
状
態
で
す
※５
。

こ
の
理
由
に
つ
い
て
は
、「
令
和
４
年
度
我
が
国
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
促
進
の
た
め
の
日
本
企
業
及
び
外
国
企

業
の
実
態
調
査
報
告
書
」（
２
０
２
３
年
２
月　
経
済

産
業
省
委
託
調
査
）か
ら
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
外

国
企
業
か
ら
の
回
答
の
な
か
で
、「
先
進
国
と
比
較
し

た
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の『
強
み
』と『
弱
み
』」
に

対
す
る
質
問
と
し
て
最
も
弱
み
と
し
て
回
答
が
あ
っ
た

の
が「
英
語
で
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
で

す
。
こ
の
こ
と
は「
日
本
に
拠
点
を
立
地
さ
せ
る
う
え

で
の
阻
害
要
因
」の
第
二
位
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
日
本
人

人
材
を
確
保
す
る
上
で
の
阻
害
要
因
」の
第
一
位
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。
外
国
企
業
の
日
本
へ
の
進
出
を
む
ず

か
し
く
し
て
い
る
の
は
、
事
業
活
動
コ
ス
ト
や
市
場
の

大
き
さ
な
ど
の
面
も
あ
り
な
が
ら
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
の
課
題
と
し
て
か
ね
て
か
ら
あ
げ
ら
れ
て
い
る
外
国

語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
起
因
す
る
要
素
は
非

常
に
大
き
く
、
課
題
と
し
て
は
継
続
し
て
い
る
と
い
え

ま
す
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
、「
産
前
産
後
休
業
・
育
児
休
業
」
に
つ
い

て
取
り
上
げ
ま
す
。

※３　�国立国会図書館リサーチで「グローバル人材」をキーワードとして含む資料を検索すると、2010年～2014年は886件、2015年～2019年
は788件に対して、2020年～2024年は283件と2020年以降、減少していることからもみてとれる

※４　「『外国人雇用状況』の届出状況まとめ」（厚生労働省、2024年10月末時点）
※５　本調査は、2020年調査をもって終了のため、本調査が最新となる
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厚
生
労
働
省
政
策
統
括
官
付
参
事
官
付
世
帯
統
計
室

第
19
回
中
高
年
者
縦
断
調
査

（
中
高
年
者
の
生
活
に
関
す
る
継
続
調
査
）
の
概
況２　

健
康
の
状
況

（
１
）
健
康
状
態
の
変
化

こ
の
18
年
間
で
、健
康
状
態
が「
よ
い
」と
思
っ
て

い
る
者
の
割
合
は
減
少
傾
向

第
１
回
調
査
か
ら
18
年
間
の
健
康
状
態
の
変
化
を

み
る
と
、「
よ
い
」
と
思
っ
て
い
る
者
は
、
第
１
回

84
・
８
％
か
ら
第
19
回
で
は
75
・
１
％
と
減
少
傾
向

と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
第
１
回
の
健
康
状
態
別
に
第
19
回
の
健
康

状
態
を
み
る
と
、「
よ
い
」
か
ら
「
わ
る
い
」
に
変
化

し
た
割
合
は
18
・
６
％
と
な
っ
て
い
る
。

（
２
）�

健
康
維
持
の
た
め
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
と

健
康
状
態

第
１
回
調
査
か
ら
継
続
し
て
健
康
維
持
の
た
め
に

心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、
健
康
状
態
が
「
よ

１　
世
帯
の
状
況

こ
の
18
年
間
で
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」の
割
合
は

増
加
、「
三
世
代
世
帯
」、「
親
な
し
子
あ
り
の
世
帯
」

の
割
合
は
減
少

第
１
回
調
査
（
平
成
17
年
）か
ら
18
年
間
の
世
帯

構
成
の
変
化
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世
帯
」
は
、

第
１
回
21
・
５
％
か
ら
第
19
回
48
・
０
％
と
増
加
し

て
い
る
。
一
方
、「
三
世
代
世
帯
」
は
、
第
１
回
22・

５
％
か
ら
第
19
回
10・０
％
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」は
、
第
１
回
39
・
５
％
か
ら
第
19
回
23
・
３
％

と
減
少
し
て
い
る
。
ま
た
、
第
１
回
の
世
帯
構
成
別

に
第
19
回
の
世
帯
構
成
を
み
る
と
、「
夫
婦
の
み
の
世

帯
」
に
変
化
し
た
割
合
は
、「
親
な
し
子
あ
り
の
世

帯
」
が
47
・
4
％
、「
親
あ
り
子
な
し
の
世
帯
」
が

44
・
2
％
と
高
く
な
っ
て
い
る
。

　

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年

度
か
ら
、
団
塊
の
世
代
を
含
む
全
国
の
中
高
年

世
代
の
男
女
を
追
跡
し
、
そ
の
健
康
・
就
業
・

社
会
活
動
に
つ
い
て
意
識
面
・
事
実
面
の
変
化

の
過
程
を
継
続
的
に
調
査
し
て
い
ま
す
。
こ
の

ほ
ど
、
第
19
回
（
２
０
２
３
〈
令
和
５
〉
年
）
の

結
果
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の
で
、
そ
の
結
果
を

抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

調
査
は
、
２
０
０
５
年
10
月
末
時
点
で
50
～

59
歳
だ
っ
た
全
国
の
男
女
を
対
象
と
し
て
お
り
、

第
19
回
調
査
に
お
け
る
対
象
年
齢
は
68
～
77
歳
、

調
査
の
期
日
は
２
０
２
３
年
11
月
１
日（
水
）、

調
査
対
象
は
１
万
８
６
３
４
人
、
回
収
数
は
１

万
７
８
７
５
人
、回
収
率
は
95
・
９
％
で
し
た（
編

集
部
）。
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い
」と
思
っ
て
い
る
者
と「
わ
る
い
」と
思
っ
て
い
る

者
を
比
べ
る
と
、
男
は
「
適
度
な
運
動
を
す
る
」、
女

は
「
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
多
様
な
食
品
を
と
る
」
で
最

も
差
が
大
き
い

健
康
維
持
の
た
め
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
と
し
て

挙
げ
ら
れ
て
い
る
各
項
目
に
関
し
、
第
１
回
か
ら
第

19
回
の
全
て
の
調
査
回
で
当
該
項
目
を
選
択
し
た
者

に
つ
い
て
、
第
19
回
の
健
康
状
態
に
よ
る
差
（「
よ

い
」
と
思
っ
て
い
る
者
に
占
め
る
割
合

－「
わ
る
い
」

と
思
っ
て
い
る
者
に
占
め
る
割
合
）
を
項
目
別
に
比

べ
る
と
、男
で
は
「
適
度
な
運
動
を
す
る
」
が
４・６

ポ
イ
ン
ト
と
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。
女
で
は
「
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
多
様
な
食
品
を
と
る
」が
５・８
ポ
イ

ン
ト
と
最
も
高
く
、
次
い
で
「
適
正
体
重
を
維
持
す

る
」
が
５・７
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。

（
３
）
社
会
参
加
活
動
と
健
康
状
態

第
１
回
調
査
か
ら
継
続
し
て
い
る
社
会
参
加
活
動

に
つ
い
て
、健
康
状
態
が「
よ
い
」と
思
っ
て
い
る
者

と
「
わ
る
い
」と
思
っ
て
い
る
者
を
比
べ
る
と
、
男

は
「
ス
ポ
ー
ツ
・
健
康
」、
女
は「
趣
味
・
教
養
」で

最
も
差
が
大
き
い

こ
の
１
年
間
の
社
会
参
加
活
動
と
し
て
挙
げ
ら
れ

て
い
る
各
項
目
に
関
し
、
第
１
回
か
ら
第
19
回
の
全

て
の
調
査
回
で
当
該
項
目
を
選
択
し
た
者
に
つ
い

て
、
第
19
回
の
健
康
状
態
に
よ
る
差
（「
よ
い
」
と

思
っ
て
い
る
者
に
占
め
る
割
合

－「
わ
る
い
」と
思
っ

て
い
る
者
に
占
め
る
割
合
）を
項
目
別
に
比
べ
る
と
、

男
で
は
「
ス
ポ
ー
ツ・健
康
」
が
８・９
ポ
イ
ン
ト
と

最
も
高
く
、
女
で
は
「
趣
味・教
養
」
が
９・４
ポ
イ

ン
ト
と
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。

３　
就
業
の
状
況

（
１
）
就
業
状
態
の
変
化

こ
の
18
年
間
で
、「
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」の
割

合
は
減
少
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」、「
自
営
業

主
、
家
族
従
業
者
」の
割
合
は
減
少
傾
向

第
１
回
調
査
か
ら
18
年
間
の
就
業
状
況
の
変
化
を

み
る
と
、「
正
規
の
職
員
・
従
業
員
」
は
、
第
１
回

38
・
７
％
か
ら
第
19
回
２・４
％
と
減
少
し
て
い
る
。

ま
た
、「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
は
、
第
１
回
17
・

０
％
か
ら
第
19
回
13・２
％
、「
自
営
業
主
、
家
族
従

業
者
」
は
第
１
回
15
・
２
％
か
ら
第
19
回
11
・
５
％

と
減
少
傾
向
と
な
っ
て
い
る
（
図
表
１
）。

ま
た
、
第
１
回
で「
仕
事
を
し
て
い
る
」者
に
つ
い

て
、
性
別
に
第
19
回
の
就
業
状
況
を
み
る
と
、
男
の

「（
第
１
回
）正
規
の
職
員
・
従
業
員
」で
は
39
・
１
％

が
第
19
回
も
仕
事
を
し
て
お
り
、「（
第
19
回
）パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
が
14
・
９
％
、「（
第
19
回
）労
働

者
派
遣
事
業
所
の
派
遣
社
員
、契
約
社
員・嘱
託
」
が

７・９
％
と
割
合
が
高
い
。
女
の
「（
第
１
回
）
パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
」
で
は
30
・
５
％
が
第
19
回
も
仕

事
を
し
て
お
り
、「（
第
19
回
）パ
ー
ト・ア
ル
バ
イ
ト
」

が
24・８
％
と
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
２
）。

（
２
）
仕
事
を
し
て
い
る
者
の
割
合
の
変
化

仕
事
を
し
て
い
る
者
の
割
合
は
、
す
べ
て
の
調
査

対
象
者
が
60
歳
以
上
と
な
っ
た
８
年
前
と
比
べ
て

高
い

図表1　第１回調査からの就業状況の変化

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

第１回

第19回

第18回

第17回

第16回

第15回

第１0回

第５回

自営業主、
家族従業者

会社・
団体等の役員

正規の職員・
従業員

パート・
アルバイト

労働者派遣事業所の
派遣社員、

契約社員・嘱託

家庭での
内職など、
その他

仕事の
かたち不詳

仕事を
していない

不詳

仕事をしている
15.2 4.8 38.7 17.0 3.8 0.0

0.0

0.2

0.2

0.3

0.4

0.3

0.3

2.22.2 0.20.2 18.118.1

15.2 4.2 26.2 17.1 7.8 2.42.4 0.30.3 26.926.9

14.5 3.9 10.7 17.6 9.7 2.52.5 0.10.1 40.940.9

13.1 3.2 4.2 17.4 6.4 2.52.5 0.10.1 52.952.9

12.9 3.1 3.6 16.0 5.4 2.32.3 0.10.1 56.356.3

12.6 2.8 3.0 14.9 4.8 2.52.5 0.00.0 59.059.0

12.0 2.6 2.7 14.3 4.4 2.32.3 0.10.1 61.461.4

11.5 2.4 2.4 13.2 3.7 2.32.3 0.10.1 64.164.1
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60
歳
以
上
の
仕
事
を
し
て
い
る
者
の
割
合
に
つ
い

て
、
年
齢
が
60
～
69
歳
で
あ
っ
た
第
11
回
と
第
19
回

（
68
～
77
歳
）
と
を
比
べ
る
と
、ど
ち
ら
も
年
齢
が
高

く
な
る
に
つ
れ
て
減
少
し
て
い
る
。

ま
た
、
第
11
回
と
第
19
回
で
比
較
可
能
な
68
～
69

歳
を
み
る
と
、第
19
回
の
方
が
、男
で
は
68
歳
で
４・

３
ポ
イ
ン
ト
、69
歳
で
７・９
ポ
イ
ン
ト
、女
で
は
68

歳
で
７・９
ポ
イ
ン
ト
、
69
歳
で
７・５
ポ
イ
ン
ト
と

そ
れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
３
）。

（
３
）
仕
事
を
し
て
い
る
理
由

第
19
回
調
査
（
68
～
77
歳
）
で
仕
事
を
し
て
い
る

理
由
は
、「
健
康
を
維
持
す
る
た
め
」
が
最
も
高
い

仕
事
を
し
て
い
る
者
の
仕
事
を
し
て
い
る
理
由

を
、
比
較
可
能
な
第
６
回
と
第
19
回
と
で
比
較
す
る

と
、
第
６
回
で
は
「
現
在
の
生
活
費
の
た
め
」
が
男

86
・
６
％
、
女
60
・
６
％
と
最
も
高
く
、
次
い
で
、

男
は
「
将
来
の
生
活
資
金
の
た
め
」
40
・
４
％
、
女

は
「
現
在
の
生
活
費
を
補
う
た
め
」
39
・
５
％
と
高

く
な
っ
て
い
る
。
一
方
、
第
19
回
で
は
「
健
康
を
維

持
す
る
た
め
」
が
男
53
・
８
％
、
女
55
・
８
％
と
最

も
高
く
、次
い
で
、男
は
「
現
在
の
生
活
費
の
た
め
」

52
・
４
％
、
女
は
「
社
会
と
の
つ
な
が
り
を
維
持
し

た
い
か
ら
」
43
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
（
図
表
４
）。

（
４
）
就
業
希
望
の
状
況

第
19
回
調
査
（
68
～
77
歳
）
で
、
仕
事
を
し
て
い

な
い
者
の
う
ち「
仕
事
を
し
た
い
」と
思
っ
て
い
る
者

の
割
合
は
男
は
14
・
２
％
、
女
は
10
・
２
％

第
19
回
の
仕
事
を
し
て
い
な
い
者
の
就
業
希
望
の

状
況
を
性
、
年
齢
階
級
別
に
み
る
と
、
男
は
14
・

２
％
、
女
は
10
・
２
％
と
な
っ
て
お
り
、
68
・
69
歳

で
男
は
19・１
％
、
女
は
13・２
％
と
最
も
高
く
な
っ

て
い
る
（
図
表
５
）。

図表2　性、第１回調査の就業状況別にみた第19回調査の就業状況
（単位：％）

第19回の仕事の有無・仕事のかたち

総数 仕事を
している

仕事を
していない

自営業主、
家族従業者

会社・
団体等の

役員

正規の
職員・
従業員

パート・
アルバイト

労働者派遣事業
所の派遣社員、
契約社員・嘱託

家庭での
内職など、

その他

性
・
第
１
回
の
仕
事
の
有
無
・
仕
事
の
か
た
ち

総数 （100.0） 100.0 35.6 11.5 2.4 2.4 13.2 3.7 2.3 64.1
仕事をしている （81.9） 100.0 41.6 13.6 2.9 2.9 15.2 4.4 2.6 58.1
仕事をしていない （18.1） 100.0 8.1 2.1 0.3 0.4 3.9 0.4 0.9 91.1
男 （100.0） 100.0 44.7 15.8 4.0 3.8 12.0 6.4 2.6 55.1
仕事をしている （95.7） 100.0 46.1 16.4 4.2 3.9 12.2 6.6 2.7 53.8

自営業主、家族従業者 （18.1） 100.0 69.3 54.6 3.9 1.6 5.2 1.8 2.1 30.5
会社・団体等の役員 （8.3） 100.0 54.2 10.2 25.1 4.5 6.2 5.9 2.2 45.8
正規の職員・従業員 （62.1） 100.0 39.1 7.1 1.9 4.5 14.9 7.9 2.8 60.7
パート・アルバイト （2.0） 100.0 33.6 7.1 - 0.7 17.9 2.9 5.0 66.4
労働者派遣事業所の
派遣社員、契約社員・嘱託 （3.7） 100.0 41.2 8.0 0.4 3.8 13.7 13.4 1.9 58.8

家庭での内職など、その他 （1.2） 100.0 35.7 10.7 2.4 1.2 8.3 3.6 9.5 63.1
仕事をしていない （4.2） 100.0 14.9 3.0 1.0 2.4 5.4 2.0 1.0 84.5
女 （100.0） 100.0 28.0 8.0 1.1 1.3 14.1 1.4 2.0 71.5
仕事をしている （70.5） 100.0 36.7 10.5 1.4 1.8 18.5 1.9 2.5 62.9

自営業主、家族従業者 （12.8） 100.0 58.6 45.9 2.1 0.8 6.4 0.6 2.5 41.0
会社・団体等の役員 （1.9） 100.0 51.5 8.6 27.0 3.1 9.8 0.6 2.5 48.5
正規の職員・従業員 （19.6） 100.0 31.8 3.0 0.6 4.0 17.9 3.1 3.2 68.0
パート・アルバイト （29.3） 100.0 30.5 2.0 0.2 0.6 24.8 1.3 1.5 69.1
労働者派遣事業所の
派遣社員、契約社員・嘱託 （3.9） 100.0 35.8 2.4 0.6 2.1 24.5 5.7 0.3 64.2

家庭での内職など、その他 （2.9） 100.0 28.4 4.0 - 1.2 11.2 1.6 10.4 71.6
仕事をしていない （29.5） 100.0 7.3 2.0 0.2 0.2 3.7 0.2 0.9 91.8

注：「総数」「男」「女」には第１回及び第19回の仕事の有無の不詳を含み、「仕事をしている」には仕事のかたちの不詳を含む

図表3　�第11回（60～69�歳）と第19回（68～77歳）
の性・年齢別にみた仕事をしている者の状況
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歳
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歳
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注：�第11回及び第19回の性別・年齢ごとの総数を100としたときの
割合である
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図表5��性・年齢階級別にみた第19回で仕事をしていない者の就業希望の状況

図表4��第6回（55～64歳）と第19回（68～77歳）の仕事をしている理由（複数回答）

100％0％ 20％ 40％ 60％ 80％

75～
77歳

70～
74歳

68・
69歳

総 数

仕事をしたい 仕事をしたくない 不詳

100％0％ 20％ 40％ 60％ 80％

75～
77歳

70～
74歳

68・
69歳

総 数

仕事をしたい 仕事をしたくない 不詳

【男】 【女】

14.2 83.4 2.4

19.1 80.0 0.9

14.8 83.1 2.1

11.7 85.0 3.3

10.2 86.4 3.4

13.2 84.7 2.1

10.6 86.2 3.2

8.4 87.3 4.3

100％0％ 20％ 40％ 60％ 80％100％ 0％80％ 60％ 40％ 20％

【男】 【女】

現在の生活費のため

その他の理由

時間に余裕があるから

家にずっといるのは嫌だから

今の仕事が好きだから

視野を広げたいから

社会に役立ちたいから

社会とのつながりを
維持したいから

健康を維持するため

子や孫の将来のため

将来の生活資金のため

親族等への仕送りのため

借金の返済のため

自分のお小遣いのため

生活水準を上げるため

現在の生活費を補うため 

86.6
52.4

1.4
2.8

5.0
22.8

11.9
30.9

25.8
29.8

7.6
8.3

16.2
20.6

20.2
40.2

22.9
53.8

20.9
12.3

40.4
24.6

4.2
1.7

25.4
9.6

16.8
34.1

15.8
16.9

21.6
43.9

60.6
40.6

3.2
3.5

13.9
25.4

25.6
38.6

29.4
30.6

12.2
12.3

12.5
15.1

27.4
43.4

29.4
55.8

13.6
11.5

33.1
25.2

3.3
2.2

14.1
5.8

25.5
33.8

13.0
12.6

39.5
42.7

第 6回 (55～64歳）

第 19回 (68～77歳）

第 6回 (55～64歳）

第 19回 (68～77歳）

注：第19回の性別・年齢ごとの仕事をしていない者を100としたときの割合である

注：1）�第 6回及び第19回の性別ごとの仕事をする理由に回答のあった者を100としたときの割合である
������2）�「仕事をしている理由」は、第6回調査からの調査項目である
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坂
さか

本
もと

貴
たか

志
し

 著／
講談社／
1100 円

酒
さか

井
い

邦
くに

嘉
よし

 著／
朝日新聞出版／

990 円

ほ
ん
と
う
の
日
本
経
済 

デ
ー
タ
が
示
す
「
こ
れ
か
ら
起
こ
る
こ
と
」

デ
ジ
タ
ル
脳
ク
ラ
イ
シ
ス

Ａ
Ｉ
時
代
を
ど
う
生
き
る
か

デ
ジ
タ
ル
機
器
に
頼
る
場
面
が
増
え
て
い
る
。
Ａ
Ｉ

（
人
工
知
能
）の
登
場
に
よ
り
、
そ
れ
は
高
ま
る
ば
か

り
だ
。
Ａ
Ｉ
は
、
こ
れ
ま
で
人
が
行
っ
て
い
た
作
業
を

大
幅
に
効
率
化
し
た
り
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
た

り
す
る
が
、反
面
、リ
ス
ク
も
潜
ん
で
い
る
と
さ
れ
る
。

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
本
書
の
タ
イ
ト
ル
「
デ
ジ
タ
ル

脳
ク
ラ
イ
シ
ス
」は
、「
デ
ジ
タ
ル
機
器
や
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
虜
に
な
っ
た
人
の
脳
が
直
面
す
る
危
機
や
岐
路

（
ク
ラ
イ
シ
ス
）」
を
意
味
す
る
と
、
著
者
は
い
う
。
本

書
は
、
言
語
脳
科
学
者
で
あ
る
著
者
が
、
言
語
と
脳
と

い
う
視
点
か
ら
、「
手
書
き
か
キ
ー
ボ
ー
ド
入
力
か
」、

「
紙
か
デ
ジ
タ
ル
か
」の
そ
れ
ぞ
れ
の
記
憶
定
着
の
差

異
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
の
成
果
に
基
づ
き
、
デ
ジ

タ
ル
機
器
へ
の
過
度
な
依
存
は
自
分
の
脳
が
本
来
持
っ

て
い
る
力
を
衰
え
さ
せ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が
あ
る
と
、

警
鐘
を
鳴
ら
す
。
そ
し
て
、
脳
を
衰
え
さ
せ
ず
、
よ
く

働
く
状
態
を
保
つ
た
め
の
処
方
箋
を
示
し
て
い
る
。

適
切
な
思
考
力
が
身
に
つ
け
ば
Ｉ
Ｔ
に
も
強
く
な
れ

る
が
、「
そ
の
逆
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
」と
著
者
は
説
く
。

な
ぜ
な
ら
、「
初
め
か
ら
Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
機
器
に
頼
る

こ
と
で
自
分
の
頭
を
使
わ
な
く
な
る
か
ら
」
だ
。
車
に

頼
っ
て
い
る
と
、
歩
く
た
め
の
筋
力
が
衰
え
る
の
と
似

て
い
る
だ
ろ
う
か
。
便
利
さ
を
享
受
す
る
だ
け
で
な
く
、

ど
う
使
う
か
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
る
一
冊
で
あ
る
。

日
本
の
人
口
は
、
２
０
０
７（
平
成
19
）年
の
１
億

２
７
７
７
万
人
を
ピ
ー
ク
と
し
て
減
少
し
は
じ
め
た
。

そ
の
変
化
は
緩
や
か
で
あ
っ
た
が
、
２
０
２
４（
令
和

６
）年
以
降
は
速
度
を
増
し
て
減
少
す
る
と
予
測
さ
れ

て
い
て
、
著
者
は
、「
私
た
ち
は
人
口
減
少
経
済
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
を
身
を
も
っ
て
経
験
す
る
こ

と
に
な
る
」と
日
本
の
こ
れ
か
ら
を
表
現
し
て
い
る
。

本
書
は
、労
働
市
場
の
分
析
を
専
門
と
す
る
著
者
が
、

労
働
市
場
の
需
給
、
賃
金
の
動
向
、
人
々
の
働
き
方
な

ど
に
注
目
し
な
が
ら
、
日
本
経
済
の
現
時
点
を
解
説
。

第
１
部
で
は
、
統
計
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
日
本
経
済
に

起
き
て
い
る
変
化
を
概
観
。
第
２
部
で
は
、
少
な
い
人

手
で
効
率
よ
く
生
産
す
る
た
め
に
、
建
設
や
運
輸
、
販

売
、
接
客
・
調
理
、
医
療
、
介
護
の
企
業
の
現
場
で
ロ

ボ
ッ
ト
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
か
し
て
い
る
事
例
を

紹
介
。
第
３
部
で
は
、
現
状
分
析
を
も
と
に
人
口
減
少

経
済
の
八
つ
の
未
来
予
測
を
考
察
。
一
つ
め
の
予
測

は
、
人
手
不
足
は
ま
す
ま
す
深
刻
化
す
る
こ
と
。
女
性

の
就
業
率
が
近
年
急
速
に
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
ふ

ま
え
る
と
、
期
待
さ
れ
る
の
は
高
齢
者
の
労
働
参
加
で

あ
る
と
い
う
。
ま
た
、
賃
金
水
準
が
上
昇
し
、
高
齢
で

あ
っ
て
も
無
理
の
な
い
働
き
方
で
そ
れ
な
り
の
労
働

収
入
を
稼
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
る
だ
ろ
う
な
ど
と
予

測
も
し
て
い
る
。

人口減少・人手不足が加速する日本。これからどうなるのか？

AI 時代に必要なのは思考力！「創造的な脳」のための処方箋を示す
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筋
力
は
、
何
歳
か
ら
で
も
鍛
え
る
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
。
本
書
は
、
力
を
込
め
て
行
う
こ
れ
ま
で
の
ハ
ー

ド
な
筋
ト
レ
の
概
念
を
い
っ
た
ん
捨
て
て
、
シ
ニ
ア
の

筋
ト
レ
を
テ
ー
マ
に
、
楽
し
く
筋
力
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
方
法
を
ま
と
め
た
一
冊
。

著
者
の
ソ
ネ
ジ
ュ
ン
コ
氏
は
、
ボ
デ
ィ
メ
イ
ク
ス
タ

ジ
オ
を
運
営
す
る
ほ
か
、
大
阪
市
保
健
指
導
委
員
会
講

師
な
ど
多
方
面
で
活
躍
中
の
72
歳
。
本
書
で
は
、
筋
ト

レ
の
モ
デ
ル
も
務
め
て
い
る
。

紹
介
し
て
い
る
筋
ト
レ
は
、
こ
れ
ま
で
使
え
て
い
な

か
っ
た
筋
肉
を
目
覚
め
さ
せ
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
る
と

い
う
も
の
で
、
そ
の
た
め
の
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
か
ら
、

棒
な
ど
を
使
っ
て
行
う
入
門
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
さ
ら
に

「
ゆ
る
腹
筋
」、「
ゆ
る
ス
ク
ワ
ッ
ト
」な
ど
一
日
５
分

で
で
き
る
筋
ト
レ
を
５
日
間
続
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提

案
。
筋
ト
レ
を
し
た
こ
と
が
な
い
人
、
久
し
ぶ
り
に
体

を
動
か
す
人
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
内
容
だ
。

加
え
て
、
背
中
や
お
尻
な
ど
部
位
別
の
筋
ト
レ
、
腰

痛
の
痛
み
の
緩
和
、
転
倒
防
止
な
ど
目
的
に
合
っ
た
筋

ト
レ
方
法
も
紹
介
し
て
い
る
。
シ
ニ
ア
世
代
が
筋
ト
レ

を
す
る
と
、「
体
幹
力
が
増
し
転
倒
予
防
に
」、「
代
謝

が
上
が
り
、
体
脂
肪
が
減
る
」
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
と
い
う
。
本
書
を
職
場
に
置
い
て
、
社
員
全
員
で
は

じ
め
て
み
る
の
も
よ
さ
そ
う
だ
。

２
０
４
０
年
に
は
単
独
世
帯
の
割
合
は
約
40
％
に
達

し
、
特
に
65
歳
以
上
の
単
独
世
帯
数
の
増
加
が
著
し
い

と
予
測
さ
れ
て
い
る
※
。
人
生
の
最
終
盤
に
入
る
と
だ

れ
か
の
助
け
が
必
要
に
な
る
が
、「
介
護
難
民
」
に
な

ら
な
い
た
め
に
も
自
分
の
介
護
は
自
分
で
デ
ザ
イ
ン

し
、
他
者
や
制
度
に
じ
ょ
う
ず
に
頼
る
こ
と
が
必
要
だ

と
著
者
は
い
う
。

本
書
は
、
親
の
認
知
症
介
護
か
ら
完
全
セ
ル
フ
介
護

ま
で
、
54
の
個
別
事
例
を
ル
ポ
ル
タ
ー
ジ
ュ
形
式
で
掲

載
。
親
の
介
護
と
介
護
す
る
側
の
老
い
、
介
護
す
る
側

が
弱
っ
た
と
き
、
在
宅
か
施
設
か
、
老
後
資
金
計
画
、

墓
じ
ま
い
な
ど
、
親
の
介
護
か
ら
始
ま
る
リ
ア
ル
で
さ

ま
ざ
ま
な
事
例
と
、
そ
れ
に
対
す
る
専
門
家
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
収
め
た
一
冊
。
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や
看
護

師
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ナ
ー
、
精
神
科
医
な
ど
多
様
な
分

野
の
専
門
家
が
わ
か
り
や
す
い
言
葉
で
答
え
て
い
る
。

事
例
は
、
人
生
の
後
半
期
を
四
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
分
け

て
構
成
さ
れ
て
お
り
、
局
面
ご
と
に
待
ち
受
け
る
バ
リ

ア
を
い
か
に
ク
リ
ア
し
て
い
く
か
を
考
え
て
い
く
。ま
た
、

今
後
さ
ら
に
増
え
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い
る
一
人
暮
ら

し
の
高
齢
者
が
、
安
心
で
き
る
老
後
を
準
備
す
る
た
め

の
情
報
も
掲
載
し
て
い
る
。
介
護
と
仕
事
の
両
立
支
援

に
取
り
組
む
、
企
業
の
担
当
者
に
も
役
立
つ
だ
ろ
う
。

国
内
に
住
む
１
０
０
歳
以
上
の
人
は
９
万
人
超
だ

が
、
本
書
に
よ
る
と
、
長
寿
化
は
ま
す
ま
す
進
み
、
２

０
６
５
年
に
は
55
万
人
近
く
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
る

と
い
う（
国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
）。

し
か
し
本
書
は
、
次
の
よ
う
な
デ
ー
タ
も
示
し
て
い

る
。
あ
る
調
査
結
果
に
よ
る
と
、「
１
０
０
歳
ま
で
長

生
き
し
た
い
か
」と
い
う
質
問
に
対
し
、「
と
て
も
そ
う

思
う
」と
答
え
た
日
本
人
は
８
・
１
％
で
、
６
カ
国
中

最
低
だ
っ
た
。理
由
は
、「
寝
た
き
り
に
な
り
た
く
な
い
」、

「
人
の
世
話
に
な
り
た
く
な
い
」か
ら
だ
と
い
う
。

本
書
は
、
こ
れ
ま
で
に
５
０
０
人
以
上
の
百
寿
者
と

実
際
に
会
い
、
調
査
を
続
け
て
き
た
老
年
心
理
学
者
の

著
者
が
、加
齢
を
め
ぐ
る
デ
ー
タ
や
研
究
結
果
、出
会
っ

た
人
々
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
交
え
な
が
ら
、「
１
０
０
歳
は

幸
せ
か
」、「
幸
せ
な
１
０
０
歳
に
な
る
に
は
」を
考
察
す

る
。
出
会
っ
た
百
寿
者
に
は
、
身
体
機
能
が
衰
え
て
、

自
由
度
が
低
く
な
っ
て
い
て
も
、
幸
せ
を
感
じ
る
人
が

少
な
く
な
い
そ
う
だ
。そ
の
幸
福
感
の
理
由
を
聞
き
、「
生

き
て
い
れ
ば
、
駄
目
な
が
ら
も
娘
の
話
し
相
手
に
な
っ

て
あ
げ
ら
れ
る
か
ら
」な
ど
十
人
十
色
の
幸
せ
を
紹
介
。

そ
し
て
、例
え
ば
、ピ
ン
ピ
ン
コ
ロ
リ
を
目
ざ
し
な
が
ら
、

そ
れ
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
場
合
の
こ
と
を
想
定
し

た
別
の
生
き
方
も
準
備
す
る
な
ど
、
失
う
も
の
が
増
え

て
も
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
老
い
を
み
つ
め
て
い
く
。

60
歳
か
ら
の
筋
ト
レ
入
門 

新
装
版

じ
ょ
う
ず
に
頼
る
介
護

54
の
リ
ア
ル
と
21
の
ア
ド
バ
イ
ス

１
０
０
歳
は
世
界
を
ど
う
見
て
い
る
の
か

何歳からでも大丈夫。ゆるトレで楽しく筋力アップ！！

親の介護は「自分介護」のリハーサル！自身の安心老後のテキストブック

500人以上の“100歳”に会った著者が考える、幸せを感じられる「老い」とは？

※  

国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
「
日
本
の
世
帯
数
の
将
来
推
計
（
全
国

推
計
）
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
推
計
」（
２
０
１
８
）
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行
政
・
関
係
団
体�

令
和
６
年「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
特
別
調
査
」

の
結
果
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
４（
令
和
６
）年
「
毎
月
勤
労

統
計
調
査
特
別
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。こ
の
調
査
は
、

全
国
の
主
要
産
業
の
小
規
模
事
業
所
（
常
用
労
働
者
１
～

４
人
以
下
）に
お
け
る
賃
金
、
労
働
時
間
な
ど
を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
毎
年
実
施
し
て
い
る
も
の
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
２
０
２
４
年
７
月
に
お
け
る
決

ま
っ
て
支
給
す
る
現
金
給
与
額
は
20
万
９
０
８
６
円
で
前

年
と
比
べ
２
・
５
％
増
と
な
っ
た
。
男
女
別
に
み
る
と
、

男
性
が
28
万
２
３
７
１
円
（
前
年
比
２
・
３
％
増
）、
女

性
が
15
万
６
７
８
７
円（
同
２・８
％
増
）と
な
っ
て
い
る
。

年
齢
階
級
別
で
は
、
調
査
産
業
計
で
男
女
計
は
25
～
29
歳

ま
で
上
昇
し
て
い
る
が
、
以
降
30
～
59
歳
ま
で
は
ほ
ぼ
横

ば
い
と
な
り
、
60
～
64
歳
以
降
低
下
し
て
い
る
。

次
に
、
雇
用
に
つ
い
て
み
る
と
、
常
用
労
働
者
に
占
め

る
女
性
労
働
者
の
割
合
は
、
調
査
産
業
計
が
58
・
４
％
で

前
年
と
同
水
準
と
な
っ
た
。
１
日
の
実
労
働
時
間
が
６
時

間
以
下
の
短
時
間
労
働
者
の
割
合
は
、
調
査
産
業
計
が

31
・
４
％
で
前
年
よ
り
０
・
３
ポ
イ
ン
ト
低
下
と
な
っ
た
。

男
女
別
に
み
る
と
、
男
性
は
12
・
０
％
で
前
年
よ
り
０
・

３
ポ
イ
ン
ト
低
下
と
な
り
、
女
性
は
45
・
３
％
で
同
０
・

３
ポ
イ
ン
ト
低
下
と
な
っ
た
。
ま
た
、
年
齢
階
級
別
に
み

る
と
、
19
歳
以
下
が
67
・
６
％
と
最
も
高
く
、
30
～
39
歳

が
24
・
９
％
と
最
も
低
く
な
っ
て
い
る
。
65
歳
以
上
は
、

45
・
４
％
で
前
年
よ
り
０
・
５
ポ
イ
ン
ト
低
下
と
な
っ
た
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/toukei/itiran/

roudou/m
onthly/tokubetu/24/r06m

aitoku.
htm
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「
労
働
基
準
関
係
法
制
研
究
会
」
の
報
告
書

を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
今
後
の
労
働
基
準
関
係
法
制
に
つ
い

て
検
討
を
行
う
と
と
も
に
、
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る
う

え
で
の
労
働
基
準
法
等
の
見
直
し
に
つ
い
て
検
討
し
て
き

た「
労
働
基
準
関
係
法
制
研
究
会
」の
報
告
書
を
公
表
し
た
。

同
研
究
会
で
は
、
労
働
基
準
関
係
法
制
に
共
通
す
る
総

論
的
課
題（
労
働
基
準
法
に
お
け
る「
労
働
者
」、「
事
業（
事

業
場
）」、
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
に
つ
い

て
）と
、労
働
時
間
法
制
の
具
体
的
課
題
を
検
討
し
て
き
た
。

報
告
書
か
ら
労
働
基
準
法
に
お
け
る
「
労
働
者
」
に
つ

い
て
み
る
と
、
労
働
者
の
実
態
が
多
様
化
し
て
い
る
な
か
、

働
く
人
の
法
的
保
護
と
の
関
係
に
つ
い
て
、「
労
働
者
性
の

判
断
基
準
に
つ
い
て
は
、
受
け
皿
と
な
る
法
制
度
で
ど
の

よ
う
な
施
策
が
行
わ
れ
る
の
か
を
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
労

働
者
と
し
て
保
護
す
べ
き
者
に
確
実
に
労
働
基
準
法
の
保

護
を
及
ぼ
す
と
の
観
点
か
ら
検
討
す
る
こ
と
が
必
要
に
な

る
」
な
ど
と
し
て
、
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
継
続
的
に
研

究
を
行
う
体
制
を
整
え
る
こ
と
を
要
請
し
て
い
る
。

労
働
時
間
法
制
で
は
、「
柔
軟
な
働
き
方
」に
つ
い
て
、

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
改
善
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
う
際

の
新
た
な
み
な
し
労
働
時
間
制
の
導
入
な
ど
、「
定
期
的
な

休
日
の
確
保
」
に
つ
い
て
は
、
精
神
障
害
の
労
災
認
定
基

準
も
ふ
ま
え
、
２
週
間
以
上
の
連
続
勤
務
を
防
ぐ
と
い
う

観
点
か
ら
「
13
日
を
超
え
る
連
続
勤
務
」
の
禁
止
、
ま
た
、

「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
」
の
導
入
促
進
や
法
規
制
の

強
化
、「
つ
な
が
ら
な
い
権
利
」
に
つ
い
て
、
社
内
ル
ー
ル

を
労
使
で
検
討
し
て
い
く
こ
と
を
促
進
す
る
た
め
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
策
定
な
ど
を
提
起
し
て
い
る
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_48220.
htm
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労
働
政
策
審
議
会
建
議
「
今
後
の
労
働
安
全

衛
生
対
策
に
つ
い
て
」
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
の
労
働
政
策
審
議
会
は
、
安
全
衛
生
分
科

会
の
「
今
後
の
労
働
安
全
衛
生
対
策
に
つ
い
て
」
を
厚
生

労
働
大
臣
に
建
議
し
、
公
表
し
た
。

同
分
科
会
で
は
、
近
年
の
労
働
災
害
発
生
状
況
等
を
ふ

ま
え
、
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
４
月
か
ら
議
論
を
重
ね

て
き
て
、
今
後
の
労
働
安
全
衛
生
対
策
に
つ
い
て
建
議
を

ま
と
め
た
。
同
省
で
は
、
建
議
の
内
容
を
ふ
ま
え
て
法
律

案
要
綱
を
作
成
し
、
労
働
政
策
審
議
会
に
諮
問
す
る
予
定
。

概
要
は
、
次
の
通
り
で
あ
る
。

１ 

個
人
事
業
者
等
に
対
す
る
安
全
衛
生
対
策
の
推
進

既
存
の
労
働
災
害
防
止
対
策
に
個
人
事
業
者
等
を
も
取

り
込
み
、
労
働
者
の
み
な
ら
ず
個
人
事
業
者
等
に
よ
る
災

害
の
防
止
を
図
る
た
め
の
対
応
に
つ
い
て
提
起
。

２ 

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
推
進

労
働
者
数
50
人
未
満
の
事
業
場
に
も
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
実
施
を
義
務
と
す
る
こ
と
な
ど
を
提
起
。

３ 

化
学
物
質
に
よ
る
健
康
障
害
防
止
対
策
等
の
推
進

４ 

機
械
等
に
よ
る
労
働
災
害
防
止
の
促
進
等

５ 

高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
防
止
の
推
進

必
要
な
措
置
を
講
じ
る
こ
と
を
事
業
者
の
努
力
義
務
と

し
、
国
が
措
置
内
容
に
関
す
る
指
針
を
示
す
こ
と
を
提
起
。

６ 

一
般
健
康
診
断
の
検
査
項
目
等
の
検
討

女
性
特
有
の
健
康
課
題
に
つ
い
て
、
一
般
健
康
診
断
問

診
票
に
質
問
を
追
加
す
る
こ
と
な
ど
を
提
起
。

７ 

治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
対
策
の
推
進

必
要
な
措
置
を
講
じ
る
こ
と
を
事
業
者
の
努
力
義
務
と

し
、
国
が
措
置
内
容
に
関
す
る
指
針
を
示
す
こ
と
を
提
起
。

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/houdou/ 

0000073981_00020.htm
l

動
画
版「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
〜
ま
ん
が
知
っ

て
役
立
つ
労
働
法
Ｑ
＆
Ａ
〜
」
を
公
開

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
労
働
法
に
関
す
る
疑
問
と
解
説
を
ま

と
め
た
学
習
教
材
「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
～
ま
ん
が
知
っ
て

役
立
つ
労
働
法
Ｑ
＆
Ａ
～
」
の
動
画
版
を
作
成
し
、
厚
生

労
働
省
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
な
ど
で
公
開
し
て
い
る
。

「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
～
ま
ん
が
知
っ
て
役
立
つ
労
働
法
Ｑ

＆
Ａ
～
」
は
、
就
職
や
ア
ル
バ
イ
ト
を
す
る
学
生
・
生
徒
向

け
に
、
労
働
に
関
す
る
基
本
ル
ー
ル
を
ま
と
め
た
教
材
。
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
漫
画
を
取
り
入
れ
、
わ
か
り

や
す
さ
を
重
視
し
て
作
成
さ
れ
た
。
２
０
１
５
（
平
成
27
）

年
に
公
開
さ
れ
て
以
来
、
毎
年
全
国
の
高
校
等
に
冊
子
が
配

付
さ
れ
、学
校
関
係
者
を
中
心
に
幅
広
く
活
用
さ
れ
て
き
た
。

今
回
作
成
さ
れ
た
動
画
は
、
三
つ
の
章
（
14
の
Ｑ
＆
Ａ
）

と
一
つ
の
コ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

第
１
章  

働
き
始
め
る
前
に
知
っ
て
お
き
た
い
こ
と 

（
Ｑ
１
～
３
）

第
２
章 

働
く
と
き
の
ル
ー
ル
（
Ｑ
４
～
12
）

第
３
章  

仕
事
を
辞
め
さ
せ
ら
れ
る
と
き
、
辞
め
る
と
き

（
Ｑ
13
～
14
）

コ
ラ
ム
：
働
く
人
の
た
め
の
相
談
窓
口

全
体
を
通
し
て
視
聴
で
き
る
全
体
版
と
、
Ｑ
＆
Ａ
ご
と

に
視
聴
で
き
る
分
割
版
に
分
か
れ
て
い
る

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_47730.htm
l

◆
視
聴
先

•

厚
生
労
働
省
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
（
全
体
版
・
分
割
版
）

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/seisakunitsuite/

bunya/koyou_roudou/m
angaroudouhou_

dougaban.htm
l

•

公
式
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
（
全
体
版
）

https://w
w

w
.youtube.com

/w
atch?v=2-E8g_ut4uo

「
第
16
回
働
く
人
の
意
識
調
査
」
結
果
を

公
表

日
本
生
産
性

本
部

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
は
、「
第
16
回
働
く

人
の
意
識
に
関
す
る
調
査
」
結
果
を
公
表
し
た
。

今
回
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
法
上
の
位

置
づ
け
が
「
５
類
」
に
移
行
し
て
か
ら
約
１
年
８
カ
月
が

経
過
し
た
一
方
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
感
染
者
数
が
現
在

の
統
計
開
始
後
で
最
多
を
記
録
し
た
２
０
２
５
（
令
和
７
）

年
１
月
６
日
～
7
日
、
20
歳
以
上
の
日
本
の
企
業
・
団
体

に
雇
用
さ
れ
て
い
る
１
１
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
に
つ
い
て
み

る
と
、
前
回
２
０
２
４
年
７
月
調
査
（
16
・
３
％
）
か
ら 

14
・
６
％
に
微
減
し
、
過
去
最
低
を
更
新
し
た
。
年
代
別

の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
は
、
20
代
が
16
・
５
％
と
前
回
調

査
よ
り
微
増
し
た
一
方
で
、
30
代
は
17
・
３
％
、
40
代
以

上
は
13
・
４
％
と
減
少
し
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
大
多
数
を
占
め
る
自
宅
で
の
勤
務
（
自

宅
勤
務
制
度
）
に
つ
い
て
、
23
・
３
％
が
「
制
度
を
利
用

で
き
る
」（「
自
宅
勤
務
実
施
者
」、「
制
度
が
あ
り
自
分
も

利
用
で
き
る
」
計
）
と
回
答
。
一
方
で
、「
制
度
を
利
用
で

き
な
い
」（「
制
度
は
あ
る
が
自
分
は
利
用
で
き
な
い
」、「
制

度
が
な
く
な
っ
た
・
利
用
で
き
な
く
な
っ
た
」、「
以
前
か

ら
職
場
に
制
度
が
な
い
」計
）は 

59・３
％
と
な
っ
て
い
る
。

自
宅
勤
務
を
実
施
し
て
い
な
い
回
答
者
の
う
ち
、
自
宅

勤
務
を
「
実
施
希
望
」（「
そ
う
思
う
」
と
「
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
そ
う
思
う
」
計
）
は
36
・
９
％
。
一
方
で
、「
実
施

し
た
く
な
い
」（「
そ
う
思
わ
な
い
」、「
ど
ち
ら
か
と
言
え

ば
そ
う
思
わ
な
い
」
計
）
は
63・１
％
と
な
っ
て
お
り
、「
実

施
希
望
」
を
上
回
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.jpc-net.jp/research/detail/ 

007214.htm
l
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動
画
版「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
〜
ま
ん
が
知
っ

て
役
立
つ
労
働
法
Ｑ
＆
Ａ
〜
」
を
公
開

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
労
働
法
に
関
す
る
疑
問
と
解
説
を
ま

と
め
た
学
習
教
材
「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
～
ま
ん
が
知
っ
て

役
立
つ
労
働
法
Ｑ
＆
Ａ
～
」
の
動
画
版
を
作
成
し
、
厚
生

労
働
省
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
な
ど
で
公
開
し
て
い
る
。

「
こ
れ
っ
て
あ
り
？
～
ま
ん
が
知
っ
て
役
立
つ
労
働
法
Ｑ

＆
Ａ
～
」
は
、
就
職
や
ア
ル
バ
イ
ト
を
す
る
学
生
・
生
徒
向

け
に
、
労
働
に
関
す
る
基
本
ル
ー
ル
を
ま
と
め
た
教
材
。
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
漫
画
を
取
り
入
れ
、
わ
か
り

や
す
さ
を
重
視
し
て
作
成
さ
れ
た
。
２
０
１
５
（
平
成
27
）

年
に
公
開
さ
れ
て
以
来
、
毎
年
全
国
の
高
校
等
に
冊
子
が
配

付
さ
れ
、学
校
関
係
者
を
中
心
に
幅
広
く
活
用
さ
れ
て
き
た
。

今
回
作
成
さ
れ
た
動
画
は
、
三
つ
の
章
（
14
の
Ｑ
＆
Ａ
）

と
一
つ
の
コ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

第
１
章  

働
き
始
め
る
前
に
知
っ
て
お
き
た
い
こ
と 

（
Ｑ
１
～
３
）

第
２
章 

働
く
と
き
の
ル
ー
ル
（
Ｑ
４
～
12
）

第
３
章  

仕
事
を
辞
め
さ
せ
ら
れ
る
と
き
、
辞
め
る
と
き

（
Ｑ
13
～
14
）

コ
ラ
ム
：
働
く
人
の
た
め
の
相
談
窓
口

全
体
を
通
し
て
視
聴
で
き
る
全
体
版
と
、
Ｑ
＆
Ａ
ご
と

に
視
聴
で
き
る
分
割
版
に
分
か
れ
て
い
る

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_47730.htm
l

◆
視
聴
先

•

厚
生
労
働
省
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
（
全
体
版
・
分
割
版
）

https://w
w

w
.m

hlw
.go.jp/seisakunitsuite/

bunya/koyou_roudou/m
angaroudouhou_

dougaban.htm
l

•

公
式
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
（
全
体
版
）

https://w
w

w
.youtube.com

/w
atch?v=2-E8g_ut4uo

調
査
・
研
究�

「
２
０
２
４
年
人
事・労
務
に
関
す
る
ト
ッ
プ・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
結
果
」
を
公
表

日
本
経
済

団
体
連
合
会

一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
以
下
、「
経
団

連
」）
は
、「
２
０
２
４
年
人
事
・
労
務
に
関
す
る
ト
ッ
プ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
結
果
」
を
公
表
し
た
。
こ
の
調
査
は
、

１
９
６
９
（
昭
和
44
）
年
か
ら
毎
年
実
施
し
て
い
る
。
今

回
は
、
経
団
連
会
員
企
業
（
計
１
５
７
３
社
）の
労
務
担
当

役
員
等
を
対
象
と
し
て
、
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
９
～

11
月
に
実
施
し
た
（
集
計
可
能
回
答
社
数
３
２
８
社
）。

調
査
結
果
か
ら
、
60
歳
以
降
の
社
員
（
継
続
雇
用
社
員

含
む
）
の
教
育
・
研
修
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
、
教
育
・

研
修
を
「
実
施
し
て
い
る
」
企
業
は
51
・
２
％
、「
実
施
し

て
お
ら
ず
、
実
施
の
予
定
も
な
い
」
は
35
・
７
％
、「
実
施

を
検
討
し
て
い
る
」
は
13
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。
具
体

的
な
内
容
（
検
討
を
含
む
）
は
、「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
」
が

77
・
０
％
、「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」
が

36
・
８
％
、「
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
」
29
・
７
％
。
高
齢
社
員

の
教
育
・
研
修
制
度
に
関
す
る
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
は
、

「
現
行
の
制
度
を
維
持
」
が
60
・
７
％
、「
制
度
の
拡
充
を

予
定
」
が
39
・
３
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
向
け
た
取

組
み
の
実
施
状
況
か
ら
、
取
組
み
を
「
実
施
し
て
い
る
」

と
回
答
し
た
企
業
が
実
施
し
て
い
る
施
策
（
あ
て
は
ま
る

も
の
す
べ
て
）
に
つ
い
て
み
る
と
、「
育
児
、
介
護
、
病
気

治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
」
が
最
多
で
87
・
５
％
、
次
い

で
「
企
業
理
念
・
事
業
目
的
の
浸
透
」
が
84
・
９
％
、「
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
の
導
入
・
充
実
」
が
84
・
２
％
と
な
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.keidanren.or.jp/policy/2025/ 

007.pdf

「
第
16
回
働
く
人
の
意
識
調
査
」
結
果
を

公
表

日
本
生
産
性

本
部

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
は
、「
第
16
回
働
く

人
の
意
識
に
関
す
る
調
査
」
結
果
を
公
表
し
た
。

今
回
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
法
上
の
位

置
づ
け
が
「
５
類
」
に
移
行
し
て
か
ら
約
１
年
８
カ
月
が

経
過
し
た
一
方
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
感
染
者
数
が
現
在

の
統
計
開
始
後
で
最
多
を
記
録
し
た
２
０
２
５
（
令
和
７
）

年
１
月
６
日
～
7
日
、
20
歳
以
上
の
日
本
の
企
業
・
団
体

に
雇
用
さ
れ
て
い
る
１
１
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
に
つ
い
て
み

る
と
、
前
回
２
０
２
４
年
７
月
調
査
（
16
・
３
％
）
か
ら 

14
・
６
％
に
微
減
し
、
過
去
最
低
を
更
新
し
た
。
年
代
別

の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
は
、
20
代
が
16
・
５
％
と
前
回
調

査
よ
り
微
増
し
た
一
方
で
、
30
代
は
17
・
３
％
、
40
代
以

上
は
13
・
４
％
と
減
少
し
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
大
多
数
を
占
め
る
自
宅
で
の
勤
務
（
自

宅
勤
務
制
度
）
に
つ
い
て
、
23
・
３
％
が
「
制
度
を
利
用

で
き
る
」（「
自
宅
勤
務
実
施
者
」、「
制
度
が
あ
り
自
分
も

利
用
で
き
る
」
計
）
と
回
答
。
一
方
で
、「
制
度
を
利
用
で

き
な
い
」（「
制
度
は
あ
る
が
自
分
は
利
用
で
き
な
い
」、「
制

度
が
な
く
な
っ
た
・
利
用
で
き
な
く
な
っ
た
」、「
以
前
か

ら
職
場
に
制
度
が
な
い
」計
）は 

59・３
％
と
な
っ
て
い
る
。

自
宅
勤
務
を
実
施
し
て
い
な
い
回
答
者
の
う
ち
、
自
宅

勤
務
を
「
実
施
希
望
」（「
そ
う
思
う
」
と
「
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
そ
う
思
う
」
計
）
は
36
・
９
％
。
一
方
で
、「
実
施

し
た
く
な
い
」（「
そ
う
思
わ
な
い
」、「
ど
ち
ら
か
と
言
え

ば
そ
う
思
わ
な
い
」
計
）
は
63・１
％
と
な
っ
て
お
り
、「
実

施
希
望
」
を
上
回
っ
て
い
る
。

https://w
w

w
.jpc-net.jp/research/detail/ 

007214.htm
l
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ＪＥＥＤが、企業における業務課題を解決します 
　私たちは、高齢者の雇用の確保、障害者の職業的自立の促進、求職者をはじめとする
労働者の職業能力の開発および向上のために、以下のような総合的支援を行っています。

生産性向上人材育成支援センター
へご相談ください
従業員の人材育成や事業主への相談・援助
（リスキリング・学び直し、ＤＸ推進）など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

ポリテクカレッジへご相談ください
２年間の実学融合の教育訓練システムによる
高度実践技能者の育成、ものづくり人材の採用
中小企業等との共同・受託研究

連絡先はこちら 業務内容はこちら

ポリテクセンターへご相談ください
標準６か月間の職業訓練を受講した求職者と
ものづくり人材を採用したい企業とのマッチングなど

連絡先はこちら 業務内容はこちら

高齢・障害者業務課へご相談ください
７０歳までの就業機会確保に向けた相談・援助
障害者雇用納付金制度に基づく助成金支給など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

障害者職業センターへご相談ください
障害者を雇用する事業主等のニーズに対応した
職業リハビリテーションサービスの提供など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

社内での
ノウハウがない

指導できる
人材がいない
生産体制を
止められない

研究できる
環境がない
育成体制がない

ものづくり分野の
人材採用が進まない

従業員の
高齢化が
課題だ

障害のある
従業員のサポート
体制を整えたい

従業員の
生産性を
上げたい

製造現場の
技能・技術を
向上したい

最新の技能・
技術に対応
できる者
を育成したい

ものづくり分野の
人手不足を
解消したい

社内での
ノウハウがない

コスト面で
対応できない
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70歳雇用推進プランナー70歳雇用推進プランナー
高年齢者雇用アドバイザ高年齢者雇用アドバイザーーののご案内ご案内

70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーとは70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーとは

70歳までの就業機会の確保（令和3年4月より努力義務化）などに向けた
高齢者の戦力化のための条件整理について、ご相談ください！

●急速な高齢化による生産年齢人口の減少

●高齢者の高い就業意欲

人口統計によれば、今後、生産年齢人口（15～64歳）は
減少の一途をたどり、企業の人材確保はますます困難に
なっていきます。

60歳以上への意識調査では過半数の人が「65歳を超え
ても働きたい」と回答しています。

なぜ高齢者の戦力化が必要なの？

お問合せ先　  JEED都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照）までお問合せください。

その他のサービス

相談・助言

企画立案等サービス

提案

◆雇用力評価ツールによる課題などの見える化

高齢者の活用に必要な環境の整備に関する
専門的かつ技術的な相談・助言を行っています。

70歳までの就業機会確保などに向けた高齢者戦
力化のための定年引上げや継続雇用延長などの
制度改定に関する具体的な提案を行っています。

◆他社の取組みにおける好事例の提供

簡単なチェック内容に回答いただくだけで、高齢者を活用する
うえでの課題を見出し、解決策についてアドバイスします。

▶︎人事管理制度の整備に関すること
▶︎賃金、退職金制度の整備に関すること
▶︎職場改善、職域開発に関すること
▶︎能力開発に関すること
▶︎健康管理に関すること
▶︎その他高齢者等の雇用問題に関すること

▶︎課題の洗い出し
▶︎具体的な課題解決策の提案
▶︎制度見直しのメリットを見える化
▶︎制度整備に必要な規則例などの提供

専門性を活かして人事・労務管理上の諸問題について具体的な
解決策を作成し、高齢者の雇用・活用等を図るための条件整備
をお手伝いします。
中高齢従業員の就業意識の向
上などを支援するために、貴
社の要望に合った研修プラン
をご提案し、研修を行います。
（経費の1/2を当機構〈JEED〉
が負担します）

同業他社の取組みが気になりませんか？
ほかの会社がどういった取組みを行っているのか、貴社の参考
となる事例を提供します。

高齢者の雇用に関する専門知識や経験などを持っている
専門家です。
社会保険労務士 中小企業診断士 経営コンサルタント 人事労務管理担当経験者 など

無料

無料 有料

無料
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さまざまな条件で
検索できる！

https://www.elder.jeed.go.jphttps://www.elder.jeed.go.jp

高年齢者活躍企業コンテスト入
賞事例のほか、定年年齢、継続
雇用年齢、従業員規模、業種、
地域、都道府県別検索やフリー
ワード検索ができます。

「高年齢者活躍企業
フォーラム」など、
高年齢者雇用に関
するイベント情報
を掲載します。

生涯現役で活躍す
るための仕事生活
のチェックリストで
す。
※�ご利用は事前のお申込み
が必要です

自社の高年齢者を
活躍させる力（高
齢者雇用力レベル）
を診断することが
できます。

高年齢者雇用に関
する研究報告書な
どが閲覧できます。

jeed　elder 検 索

高年齢者活躍企業事例サイトのご案内高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
―高年齢者が活躍できる、これからの働き方―

1 企業事例検索

2 イベント情報 3 雇用力評価ツール

5 高年齢者雇用に関する資料4 仕事生活チェックリスト

高年齢者雇用にまつわるさまざまな情報を発信しています！

戦略
5領域全体

体制・
風土

評価・
処遇

仕事内容能力開発

ベンチマーク

貴 社

4

3

2

1

令和令和66年度年度
「高年齢者活躍企業フォ「高年齢者活躍企業フォーーラム」ラム」
「生涯現役社会「生涯現役社会のの実現実現にに向けた向けた

シンポジウム」シンポジウム」
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内



エルダー59

視聴方法

以下の内容を配信中です

機構についてSTEP.01

広報活動
（組織紹介動画・メルマガ・啓発誌・各種資料等）STEP.02

YouTube動画（JEED CHANNEL）STEP.03

「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」の
欄からご視聴くださいSTEP.04

※事前申込不要（すぐにご覧いただけます）

2024年10月4日（金）開催
高年齢者活躍企業フォーラム

● 基調講演等　
● 事例発表
● 事例発表者とコーディネーターによるパネルディスカッション

生涯現役社会の
実現に向けたシンポジウム

● 表彰式　● 事例発表　● 基調講演　● トークセッション

2024年10月10日（木）開催
「ジョブ型」人事から考える　～シニア人材の戦力化

2024年10月25日（金）開催
役職定年見直し企業から学ぶシニア人材の戦力化

2024年11月28日（木）開催
ミドルシニアのキャリア再構築
～リスキリングの重要性と企業の戦略

JEEDホームページの
トップページより

　2024年10月に開催した「高年齢者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍企業コンテスト 
表彰式）」、10月～11月にオンライン配信で開催した「生涯現役社会の実現に向けたシンポ 
ジウム」の模様をアーカイブ配信しています。
　基調講演や先進企業の最新事例発表など、お手元の端末（パソコン、スマートフォンなど）
でいつでもご覧いただけます。

令和令和66年度年度
「高年齢者活躍企業フォ「高年齢者活躍企業フォーーラム」ラム」
「生涯現役社会「生涯現役社会のの実現実現にに向けた向けた

シンポジウム」シンポジウム」
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内

お問合せ先
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課

TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550
https://www.jeed.go.jp

https://youtube.com/
@jeedchannel2135

JEED CHANNEL 検 索

JEED のYouTube
公式チャンネルはこちら
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リーダーズトーク

詳しくは 検 索
※カメラで読み取ったリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

JEEDメールマガジン
好評配信中！

JEED　メルマガ

編集アドバイザー （五十音順）

池田　誠一……日本放送協会解説委員室解説委員
猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……�株式会社前川製作所�コーポレート本部総務部門
金沢　春康……��一般社団法人

�100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
丸山　美幸……社会保険労務士
森田　喜子……TIS 株式会社人事本部人事部
山﨑　京子……�立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
� 日本人材マネジメント協会理事長

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字〜1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。

2025 年３月 31日をもって、本誌の有料販売を
終了いたしました。
突然のお知らせとなり誠に申し訳ございません。
これまでご購入いただきありがとうございました。

本誌はホームページへ掲載し
ているデジタルブック等から
もご覧いただけますので、今
後とも引き続きご愛読のほど
よろしくお願いいたします。

5月号

月刊エルダー4月号　No.545
●発行日—令和7年4月1日（第47巻�第4号�通巻545号）
●発　行—独立行政法人�高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
� 発行人—企画部長　鈴井秀彦
� 編集人—企画部次長　綱川香代子
〒261‐8558　千葉県千葉市美浜区若葉3‐1‐2　　TEL　０43（213）62００　

（企画部情報公開広報課）
� FAX　０43（213）6556
ホームページURL　https://www.jeed.go.jp　  メールアドレス　elder@jeed.go.jp
●編集委託　株式会社労働調査会
〒17０‐０００4　東京都豊島区北大塚2‐4‐5　　TEL　０3（3９15）64０1　　FAX　０3（3９18）8618

＊�本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解であることをお断りします。
� （禁無断転載）

特集

●
今
号
の
特
集
で
は
、「
高
齢
社
員
の『
学
び
直
し
』
を

考
え
る
」
を
お
届
け
し
ま
し
た
。「
生
涯
現
役
時
代
」、

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
を
迎
え
、
働
く
期
間
が
延
伸
傾

向
に
あ
る
な
か
で
、“
学
び
直
し
”
に
よ
る
知
識
や
ス
キ

ル
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
不
可
欠
で
す
。
学
び
直
し
を
効

果
的
に
行
い
、
会
社
の
戦
力
と
し
て
活
き
活
き
と
働
い

て
い
く
た
め
に
は
、
働
く
人
た
ち
の
学
び
を
会
社
が
支

援
し
て
い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
本
人
の
意
欲
も
重
要

と
な
り
ま
す
。
生
涯
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
う
え
で
学

び
続
け
る
環
境
の
構
築
に
向
け
、
本
特
集
を
お
役
立
て

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
新
年
度
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
本
誌
を
ご
愛
読
い

た
だ
い
て
い
る
み
な
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
、
新
し
く
人
事

担
当
者
に
な
っ
た
み
な
さ
ま
に
と
っ
て
、“
身
に
な
る
”

情
報
の
発
信
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

水野由紀子さん（一般財団法人日本規格協会 主席専門職）

会社の成長のカギを握る
「高齢社員の活かし方」

編
　
集
　
後
　
記

『有料販売終了』のお知らせ

読者アンケートに 
ご協力ください

@JEED_elder 回答はこちらから

▲

『エルダー』読者のみなさまへ
　2025 年 5 月号は、大型連休の関係から、冊子の到
着が通常よりも数日遅れることが見込まれます。ご不便
をおかけしますが、ご理解のほどよろしくお願いいたし
ます。ご不明な点は編集部（企画部情報公開広報課、 電
話：043-213-6200）までおたずねください。

公式X（旧Twitter）
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（写真提供：有限会社三陽会館 サンヨーフォトスタジオ）

創
業
90
年
の
老
舗
写
真
館
を

支
え
る
「
か
わ
さ
き
マ
イ
ス
タ
ー
」

七
五
三
や
成
人
式
な
ど
の
記
念
写
真

や
証
明
写
真
な
ど
を
撮
影
す
る
街
の
写

真
館
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
だ
れ
で
も

気
軽
に
写
真
を
撮
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

現
在
で
も
、
照
明
な
ど
の
機
材
が
整
っ

た
ス
タ
ジ
オ
で
、
プ
ロ
の
写
真
師
に
よ

る
撮
影
を
求
め
る
人
は
少
な
く
な
い
。

神
奈
川
県
川
崎
市
で
１
９
３
６（
昭

和
11
）年
に
創
業
し
た
「
有
限
会
社
三さ
ん

陽よ
う

会か
い

館か
ん

」も
、
そ
ん
な
写
真
館
の
一
つ
。

顧
客
の
8
割
は
地
元
だ
が
、
残
り
の
２

割
は
県
外
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
訪
れ
る
。
そ

写
真
師

坪つ

ぼ

井い

幸さ

ち

子こ

さ
ん
（
77
歳
）

大
切
な

「
ス
ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
」の
技

写
真
を
修
整
す
る

 vol.350
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極細の筆で絵を描くように修整する。元の写真にインクを馴染ませながら、輪郭をはっきりさせるとともに、よりよい表情に再現するのがポイントだ

の
理
由
は
、
2
代
目
の
坪
井
幸
子
さ
ん

が
手
が
け
る
和
装
で
の
撮
影
だ
。
婚
礼

写
真
を
撮
影
す
る
会
社
に
勤
め
て
い
た

経
験
を
活
か
し
、
着
物
姿
を
美
し
く
写

真
に
収
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
特
に
む

ず
か
し
い
と
さ
れ
る
の
が
、
女
性
が
婚

礼
衣
装
を
着
て
座
っ
た
状
態
で
の
撮
影

だ
。
座
っ
て
も
着
物
が
乱
れ
な
い
よ
う

に
、
重
し
な
ど
を
使
っ
て
整
え
る
必
要

が
あ
る
。
そ
れ
が
で
き
る
写
真
師
は
い

ま
で
は
少
な
く
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
て
海
外

か
ら
訪
れ
る
カ
ッ
プ
ル
も
多
い
そ
う
だ
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
坪
井
さ
ん
の
特

筆
す
べ
き
技
術
に「
ス
ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
」

が
あ
る
。こ
の
技
術
が
特
に
評
価
さ
れ
、

２
０
２
１（
令
和
３
）年
度
「
か
わ
さ

き
マ
イ
ス
タ
ー
」に
認
定
さ
れ
て
い
る
。

筆
を
使
っ
た
修
整
に
よ
り

面
影
を
き
れ
い
に
再
現

ス
ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
と
は
、
筆
と
イ
ン

ク
を
使
っ
て
写
真
に
修
整
を
施
す
こ
と
。

坪
井
さ
ん
は
極
細
の
筆
を
使
い
、
絵
を

描
く
よ
う
に
修
整
し
、
人
物
の
表
情
を

き
れ
い
に
整
え
る
。
シ
ワ
を
消
す
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
つ
ぶ
っ
た
目
を

修
整
し
て“
開
か
せ
る
”こ
と
も
で
き
る
。

パ
ソ
コ
ン
上
で
の
修
整
が
主
流
に

な
っ
て
い
る
現
在
で
も
、
坪
井
さ
ん
の

ス
ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
技
術
が
求
め
ら
れ
る

こ
と
が
あ
る
。
特
に
依
頼
が
多
い
の
が

遺
影
用
の
写
真
だ
。
古
い
写
真
や
小
さ

な
写
真
を
拡
大
し
て
使
う
こ
と
が
多

く
、
輪
郭
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
た
め
に

は
、パ
ソ
コ
ン
上
で
修
整
す
る
よ
り
も
、

写
真
に
直
接
描
い
た
ほ
う
が
き
れ
い
に

仕
上
が
る
場
合
が
あ
る
と
い
う
。

「
例
え
ば
、
黒
目
の
部
分
を
よ
く
見

る
と
、
黒
い
の
は
中
心
部
だ
け
で
周
囲

は
や
や
茶
色
だ
っ
た
り
し
ま
す
。ま
た
、

少
し
口
角
を
上
げ
て
表
情
を
和
ら
げ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
微
細
な

修
整
は
パ
ソ
コ
ン
よ
り
も
筆
を
使
っ
た

ほ
う
が
や
り
や
す
い
で
す
し
、
よ
り
自

然
な
修
整
が
で
き
ま
す
」

ス
ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
興
味
を
持
っ
た
の

は
10
代
の
こ
ろ
。
家
業
を
手
伝
う
な
か

で
、
独
学
で
修
整
し
た
写
真
が
喜
ば
れ

た
こ
と
が
う
れ
し
か
っ
た
と
い
う
。
そ
の

「お客さまの要望をうかがったうえで修整するのが基本です。根気のいる
仕事ですが、お客さまに喜んでいただけるのが、何よりの喜びです」
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の
息
子
も
大
学
で
写
真
技
術
を
学
ん
で

い
る
。
麻
衣
子
さ
ん
は
こ
う
話
す
。

「
息
子
と
一
緒
に
、
母
が
手
が
け
た
遺

影
写
真
の
納
品
に
行
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
と
き
に
、
お
客
さ
ま
が
そ

の
遺
影
を
見
て
泣
い
て
喜
ば
れ
て
、
玄

関
か
ら
見
え
る
場
所
に
飾
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
様
子
を
み
て『
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

の
仕
事
っ
て
喜
ば
れ
る
仕
事
な
ん
だ
ね
』

と
感
動
し
た
体
験
が
、
息
子
が
写
真
の

道
を
選
ぶ
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
」

坪
井
さ
ん
は
数
年
前
に
背
中
を
疲
労

骨
折
し
、
一
時
は
寝
た
き
り
の
状
態
だ
っ

た
。
そ
の
後
の
リ
ハ
ビ
リ
で
、
現
在
は

杖
を
つ
い
て
歩
け
る
ま
で
に
回
復
。
ふ

だ
ん
は
ス
タ
ジ
オ
で
撮
影
の
監
修
な
ど

を
行
っ
て
い
る
。
和
装
で
の
撮
影
や
ス

ポ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
い
ま
も
坪
井
さ
ん

の
技
術
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
技
術
を

ゆ
く
ゆ
く
は
娘
や
孫
に
引
き
継
ぐ
つ
も

り
だ
が
、自
分
自
身
も「
手
の
動
く
か
ぎ

り
や
り
続
け
た
い
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

有
限
会
社
三
陽
会
館 

サ
ン
ヨ
ー
フ
ォ
ト
ス
タ
ジ
オ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
４
４（
２
２
２
）４
４
７
３

https://3youkaikan.sakura.ne.jp

（
撮
影
・
羽
渕
み
ど
り
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

後
、
婚
礼
写
真
を
撮
影
す
る
会
社
で
働

く
な
か
で
そ
の
技
術
が
認
め
ら
れ
、
他

社
か
ら
も
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

フ
ィ
ル
ム
が
使
わ
れ
て
い
た
こ
ろ
は
、

ネ
ガ
の
修
整
も
手
が
け
た
。
ネ
ガ
に
ニ

ス
を
塗
り
、
顔
の
し
わ
な
ど
を
鉛
筆
の

芯
で
消
し
て
い
く
。
そ
の
細
か
い
仕
事

ぶ
り
を
評
価
し
、
遠
方
か
ら
写
真
修
整

を
依
頼
す
る
顧
客
も
多
か
っ
た
そ
う
だ
。

「
い
ろ
い
ろ
な
修
整
を
頼
ま
れ
る
な
か

で
、
ど
う
す
れ
ば
よ
り
よ
く
で
き
る
だ

ろ
う
と
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
き
ま
し
た
」

使
用
す
る
イ
ン
ク
に
つ
い
て
も
、
修

整
し
て
乾
い
た
と
き
だ
け
で
な
く
、
時

間
が
経
っ
て
も
変
色
し
に
く
い
イ
ン
ク

を
探
し
求
め
て
き
た
。
長
年
愛
用
し
て

き
た
ド
イ
ツ
製
の
イ
ン
ク
が
製
造
中
止

に
な
る
と
、
入
手
し
や
す
い
画
材
で
代

用
で
き
る
方
法
を
編
み
出
し
た
。

お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
技
術
を

子
や
孫
へ
引
き
継
ぐ

現
在
、
写
真
館
は
娘
の
麻ま

衣い

子こ

さ
ん

夫
婦
が
経
営
し
て
い
る
。
麻
衣
子
さ
ん

専用の写真修整インクを用い、色味を写真に合わせて調整しながら修整を
行う。写真に馴染みやすく、変色しにくいインクを一貫して追求してきた

記念写真を撮影した人へのサービスとして、写真をアルバムに綴じて進呈
している。家族の成長とともにアルバムが何冊にもなる常連の顧客も多い

フォトスタジオのある三陽会館ビル。
川崎駅にほど近い繁華街にある

（写真提供：有限会社三陽会館 サンヨー
フォトスタジオ）

記念写真や証明写真の撮影では、撮影の技術に加えて、
被写体の姿勢や表情、身だしなみに気を配ることも大
切な要素。撮影前にベテランの視点でチェックする

遺影に修整を加える前（左）と後の写真（右）。元の写真
は爪の大きさほどのサイズ。より明るい表情になっている

2021年度に受賞
した「かわさきマイ
スター」の 楯。 横
の写真は、若いこ
ろの坪井さん

 vol.350
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第94回
携帯電話の画面に間違えて変換されてしまった文字が並んでい
ます。よく読んで正しい質問文に直して、その質問に答えてみ
ましょう。

1954ネン似発後悔去れ、
０話野原罪喪アイサre手射
る得札海10英蛾 nona舞え
刃？

誤変換解読クイズ

　文字の誤変換を正しく直すとき、脳ではワーキングメモリ（作業記憶）にかかわ
る前頭前野が盛んに使われます。言葉の理解や処理に関連する、発話性言語野、中
核性言語野、文法中枢、これらをつなぐ弓状束などの言語中枢も活発に働き、短期
記憶が鍛えられます。

目標
10分

❶

❷

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。
公立諏訪東京理科大学医療介護健
康工学部門長。健康教育、脳科学
が専門。脳計測器多チャンネル
NIRSを使って、脳活動を調べてい
る。『中高年のための脳トレーニン
グ』（NHK出版）など著書多数。

時間を決めてルーティンにする
脳トレを、「暇があるときにやろう」

とか「明日こそやろう」などと思って
いると、どうしても後回しになって、結
局やらないまま日にちが経ってしまう
ことがあると思います。そこでおすす
めしたいのは、脳トレを１日のルーティ
ンとして定着させるという方法です。
例えば、みなさんは毎日歯を磨いてい

るはずです。これは生活のなかでルー
ティンになっているために、あえて「続
けよう」と思わなくても、歯の健康のた
めにあたり前のように続けているのです。
脳トレも、脳の健康維持のためにと
ても大切です。歯磨き同様、ルーティ
ンに組み込んであたり前のように続け

ていきましょう。
歯磨きは、起床時、食後、就寝前な
ど、「時間帯」や「タイミング」を決
めて行っていると思います。脳トレも、
起床時、食後、就寝前など、みなさん
が取り組みやすい時間帯・タイミング
で行うようにしてはいかがでしょう
か。要は毎日の「脳トレタイム」を決
めてしまうということです。
毎日同じ時間に行うのが習慣にな
り、何カ月も続けることができれば、
徐々に頭の回転が改善していくのが感
じられると思います。がんばった成果
があらわれると楽しくなり、意欲も湧
いてくるでしょう。 【問題の答え】

①ゴジラ
質問文は「1954年に初公開され、令和の現
在も愛されている特撮怪獣映画の名前は？」

②王貞治
質問文は「初の国民栄誉賞を受賞したホーム
ラン世界一達成の野球選手といえば？」

答え

答え

歯角濃く眠エイ予章wo受賞
舌HOME欄瀬快位置タッ性
の焼きュ卯船首都家場？
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2025年 4月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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　2021（令和３）年４月１日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、７０歳までの就業を確保する 
措置を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　本事例集では、70歳以上の定年引上げ、70歳 
以上の継続雇用制度の導入、定年制の廃止を実施 
した事例を掲載しています。
　各事例では、高齢社員の戦力化や賃金制度、安全
衛生などについて詳しく紹介しています。

検索ガイドを掲載
企業規模や業種を超えた共通の課題に対応した
事例を検索することができます。

インタビュー形式で掲載
制度改定の経緯や苦労話をインタビュー形式で
紹介しています。

『70歳雇用推進事例集2025』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部

70歳雇用推進事例集 検 索
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