
会
社
の
成
長
の
カ
ギ
を
握
る

「
高
齢
社
員
の
活
か
し
方
」

特 集リ
ー
ダ
ー
ズ
ト
ー
ク

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
重
視
社
会
の
実
現
に
向
け

日
本
発
の
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４
が
発
行

一
般
財
団
法
人
日
本
規
格
協
会

シ
ス
テ
ム
系
・
国
際
規
格
開
発
ユ
ニ
ッ
ト 

社
会
シ
ス
テ
ム
系
規
格
チ
ー
ム 

主
席
専
門
職

水
野
由
紀
子

令和７年５月１日発行（毎月１回１日発行）第47巻第５号通巻546号
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　雇用力評価ツールとは、自社がどのくらい高齢者を活躍させる力（高齢者雇用力）を持っているのか、高齢者雇用の
先進企業（ベンチマークデータ）と比較することにより、自社の高齢者雇用力の強みと弱みを把握し、雇用力５領域の
うち、どの領域から検討を進めることが効果的であるかを見出し、雇用力を体系別に把握するツールとなっております。

高齢者が活躍できるさまざまな情報を発信しています

雇用力評価ツールは高年齢者活躍企業事例サイト内でご利用いただけます

雇用力5領域

－自社の高年齢者を活躍させる力（高齢者雇用力レベル）を診断できます－

ご利用は無料です

企業事例検索 イベント情報 高年齢者雇用に関する資料

①活用方針・活用戦略
高齢者活用の戦略を持ち
役割期待を明確にする

②評価・処遇
働きぶりを評価・処遇し

戦力化を図る

③仕事内容・就労条件
多様な働き方や働きやすい
環境を整備している

⑤推進体制・風土づくり
高齢者活用の体制を整備し、
好ましい風土づくりをしている

④能力開発・キャリア開発
成長機会を提供し

意欲・能力を高めている

雇用力評価ツールのご案内

戦略
5領域全体

体制・
風土

評価・
処遇

仕事内容能力開発

ベンチマーク

貴社

4

3

2

1
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Leaders Talk No.120

一般財団法人日本規格協会にて、ISO・IECでの国
際標準化業務に従事。おもに高齢社会分野を担当
し、社会課題の解決に向けた日本提案の規格開発
をサポート。令和元年度国際標準化奨励者表彰（産
業技術環境局長表彰※）および IEC1906賞を受賞。

みずの・ゆきこ

　
２
０
２
４（
令
和
６
）年
11
月
、ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
重
視
社
会
の
実
現
に

向
け
た
国
際
規
格「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５

４
」が
発
行
し
ま
し
た
。
超
高
齢
社
会

の
課
題
先
進
国
と
し
て
日
本
が
主
導

し
た
も
の
で
、健
康
経
営　
Ⓡ（
★
）の
エ
ッ

セ
ン
ス
を
抽
出
し
、
高
齢
者
を
含
む

労
働
者
個
人
と
、
労
働
者
を
雇
用
す

る
企
業
の
双
方
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

の
向
上
に
も
資
す
る
も
の
と
し
て
期

待
が
集
ま
り
ま
す
。
今
回
は
、
Ｉ
Ｓ

Ｏ
２
５
５
５
４
の
発
行
に
あ
た
り
、
中

心
的
な
役
割
を
に
な
っ
た
一
般
財
団

法
人
日
本
規
格
協
会
の
水
野
由
紀
子 

さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

一
般
財
団
法
人
日
本
規
格
協
会

シ
ス
テ
ム
系
・
国
際
規
格
開
発
ユ
ニ
ッ
ト 

社
会
シ
ス
テ
ム
系
規
格
チ
ー
ム 

主
席
専
門
職

水
野
由
紀
子
さ
ん

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
重
視
社
会
の
実
現
に
向
け

日
本
発
の
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４
が
発
行

★「健康経営Ⓡ」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。※　現在は、イノベーション・環境局長表彰
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一般財団法人日本規格協会
システム系・国際規格開発ユニット 社会システム系規格チーム 主席専門職

水野由紀子さん

で
提
案
、
発
行
に
至
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

水
野　
私
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
国
際
規
格
開
発
業
務
に
た
ず

さ
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
専
門
委
員
会（
Ｔ

Ｃ
）３
１
４
に
お
い
て
高
齢
化
社
会
に
対
応
す
る
た

め
の
規
格
開
発
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
向
上
を
目
ざ
す
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４
も
Ｔ
Ｃ

３
１
４
で
提
案
・
開
発
さ
れ
た
も
の
で
す
。
経
済
産

業
省
で
は
企
業
の
健
康
経
営
を
推
進
し
て
い
ま
す

が
、
こ
の
考
え
方
を
ベ
ー
ス
に
国
際
標
準
化
し
た
い

と
の
声
が
あ
が
っ
た
こ
と
が
最
初
の
き
っ
か
け
で

す
。
そ
の
後
、
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
自
治
体
や
さ

ま
ざ
ま
な
組
織
で
活
用
で
き
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

促
進
の
規
格
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
２
０
２

１
年
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
Ｔ
Ｃ
３
１
４
に
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
提
案
し
、
委
員
会
の
投
票
で
可
決
さ
れ
、
7
月

か
ら
審
議
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
Ｔ
Ｃ
に
対
応
す

る
各
国
内
に
は
、
そ
の
意
見
を
取
り
ま
と
め
る
国
内

委
員
会
が
あ
り
、
日
本
で
は
日
本
規
格
協
会
が
担
当

し
ま
し
た
。
２
５
５
５
４
開
発
の
た
め
Ｔ
Ｃ
３
１
４

に
設
置
さ
れ
た
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
議
長
お
よ

―
企
業
の
社
員
や
自
治
体
の
住
民
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ（
心
身
の
健
康
と
幸
福
）の
向
上
に
役
立
つ

国
際
標
準
化
機
構（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４

が
２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
11
月
に
発
行
し
ま
し
た
。

水
野
さ
ん
は
そ
の
開
発
に
尽
力
さ
れ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
が
、
所
属
さ
れ
て
い
る
日
本
規
格
協
会
に
つ
い

て
、
ま
ず
は
教
え
て
く
だ
さ
い
。

水
野　

日
本
規
格
協
会
グ
ル
ー
プ
は「
標
準
化
で
、

世
界
を
つ
な
げ
る
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
て
い
ま

す
。
標
準
化
と
は
、
自
由
に
放
置
す
れ
ば
、
多
様
化
、

複
雑
化
、
無
秩
序
化
し
て
し
ま
う
よ
う
な“
モ
ノ
”

や“
事
柄
”を
単
純
化
、
秩
序
化
す
る
こ
と
で
す
。
例

え
ば
、
乾
電
池
は
「
単
３
形
」
な
ど
そ
の
大
き
さ
や

形
状
を
標
準
化
す
る
こ
と
で
、
ど
の
製
品
に
も
使
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
標
準
化
に
よ
っ
て
決

め
ら
れ
た“
取
り
決
め
”を
文
章
に
記
し
た
も
の
が
規

格
で
す
。
日
本
規
格
協
会
は
標
準
化
に
関
し
て
規
格

の
開
発
、
普
及
お
よ
び
啓
発
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
国
際
規
格
の「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４
」は
日
本

提
案
の
規
格
と
聞
い
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
経
緯

び
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
に
、
佐さ

藤と
う

洋ひ
ろ
し

氏（
国
立

研
究
開
発
法
人
産
業
技
術
総
合
研
究
所
）が
就
任
し
、

私
が
会
議
の
運
営
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
管
理
を
担
当

す
る
セ
ク
レ
タ
リ
を
務
め
て
い
ま
す
。

―
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
日
本
を
は
じ
め
約
20
カ

国
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
審
議
は
ど
の
よ
う
に
進
む

の
で
す
か
。

水
野　
当
初
は「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
何
か
」

に
つ
い
て
議
論
し
ま
し
た
。
一
般
的
に
は
身
体
や
精

神
面
、
社
会
的
に
よ
い
状
態
で
あ
る
こ
と
と
定
義
さ

れ
ま
す
が
、
具
体
的
に
何
か
と
な
る
と
さ
ま
ざ
ま
な

意
見
が
あ
り
、
文
化
的
背
景
や
社
会
制
度
の
違
い
、

価
値
観
に
よ
っ
て
と
ら
え
方
が
違
う
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
議
論
を
重
ね
る
な
か
で
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
は
多
義
的
で
文
化
や
背
景
に
よ
っ
て
異
な
る
と

い
う
認
識
を
共
有
し
、
取
り
組
む
べ
き
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
の
領
域
は
各
組
織
が
定
め
る
と
い
う
方
向
性

を
確
認
し
ま
し
た
。
一
方
で
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

を
促
進
す
る
た
め
に
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
枠
組
み
が

必
要
で
す
の
で
、
世
界
共
通
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
つ

く
ろ
う
と
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

―
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
４
の
具
体
的
な
概
要
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

水
野　
ま
ず
企
業
や
自
治
体
、
さ
ら
に
は
も
っ
と
小

さ
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
な
ど
の
組
織
を
対
象
に
、
ウ
ェ

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
促
進
に
向
け
た

世
界
共
通
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
目
ざ
す

具
体
的
な
目
標
が
あ
ま
り
明
確
で
は
な
か
っ
た
り
、

目
標
が
明
確
で
あ
っ
た
と
し
て
も
達
成
す
る
た
め
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
そ
れ
と
結
び
つ
い
て
い
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
仮
に
結
び
つ
い
て
い
る
と
思
っ
て
い

て
も
結
果
が
検
証
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

や
り
っ
ぱ
な
し
で
は
な
く
、計
測
可
能
な
指
標
を
使
っ

て
評
価
し
、
そ
の
う
え
で
改
善
し
、
次
に
つ
な
げ
て

い
く
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

―
企
業
で
実
践
す
る
場
合
、
具
体
的
な
目
標
や
計

測
す
る
指
標
な
ど
は
ど
う
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

水
野　
２
５
５
５
４
の
規
格
は
、
多
様
な
組
織
が
活

用
で
き
る
よ
う
な
枠
組
み
を
提
示
し
て
い
ま
す
が
、

具
体
的
な
取
組
み
内
容
ま
で
は
ふ
み
込
ん
で
い
ま
せ

ん
。
各
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
自
由
に
設
定
い
た
だ

く
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
２
５
５
５
４
は
抽
象

度
の
高
い
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
現
在
、
同
規

格
の
パ
ー
ト
2
と
し
て
、
実
際
に
枠
組
み
に
沿
っ
た

取
組
み
を
収
集
・
分
析
し
た
事
例
集
を
作
成
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
日
本
国
内
の
健
康
経
営
に
取
り
組

ん
で
い
る
事
例
も
含
め
国
際
委
員
会
の
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
で
検
討
し
て
お
り
、
事
例
集
が
で
き
あ
が

れ
ば
、
規
格
の
具
体
的
な
活
用
方
法
の
参
考
に
な
る

も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
枠
組
み
に
沿
っ
て
企
業
が
２
５
５
５
４
に
取
り
組

む
際
は
、
ま
ず「
自
社
に
と
っ
て
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
と
は
何
か
」を
決
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
事
で

す
。
職
場
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
で
は
体
の
健

康
や
人
間
関
係
な
ど
職
場
環
境
の
改
善
な
ど
が
考
え

ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
目
的
達
成
に
向
け
て
具
体
的
な

ス
テ
ッ
プ
を
つ
く
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
を
高
め
、仕
事
に
対
す
る
や
り
が
い
や
ワ
ー
ク・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
向
上
な
ど
、
個
人
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、
ひ
い
て

は
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
業
績
の
向
上
に
も

つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

―
生
涯
現
役
社
会
を
迎
え
、
働
く
高
齢
者
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
も
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ど
の
よ
う
に
取
組
み
を
進
め
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
を
推
進
す
る
た
め
の
枠
組
み
を

示
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
①
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
の
ど
の
側
面
の
向
上
を
目
ざ
す
の
か
、
目
的
を

明
確
に
す
る
、
②
目
的
達
成
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

や
製
品
の
仕
様
な
ど
を
決
め
た
う
え
で
実
践
・
展
開

す
る
、
③
そ
の
結
果
、
個
人
お
よ
び
組
織
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
を
ど
の
程
度
達
成
で
き
た
の
か
、
客
観

的
な
指
標
を
用
い
て
計
測
し
、
次
の
改
善
に
つ
な
げ

て
い
く
、
と
い
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
的
な
サ
イ
ク
ル
の
枠
組

み
を
提
示
し
て
い
ま
す
。

　
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
促
進
の
取
組
み
を
行
っ
て
い

組
織
に
お
け
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
が

従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
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水
野　
Ｔ
Ｃ
３
１
４
で
２
０
２
２
年
に
発
行
し
た
「
Ｉ

Ｓ
Ｏ
２
５
５
５
０（
高
齢
化
社
会
―
さ
ま
ざ
ま
な
年
齢

層
を
含
む
労
働
力
の
た
め
の
一
般
要
求
事
項
と
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
）」
が
参
考
に
な
り
ま
す
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

で
は
、
高
齢
労
働
者
が
生
産
的
に
働
く
機
会
を
提
供

す
る
た
め
の
環
境
整
備
に
向
け
た
要
件
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、「
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方

の
提
供
」、「
健
康
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」、「
継
続
学
習
」、

「
職
場
環
境
の
改
善
・
整
備
」、「
若
手
社
員
と
高
齢
社

員
と
の
協
業
支
援
」な
ど
の
項
目
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
の
提
供
で
は
、
短
時
間

勤
務
な
ど
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し

た
職
場
環
境
の
改
善
も
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
月
曜

日
の
午
前
中
に
毎
週
必
ず
病
院
に
通
う
人
が
い
れ

ば
、
通
院
に
配
慮
し
た
働
き
方
の
提
供
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
健
康
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
定
期
健
康

診
断
以
外
に
も
歩
く
こ
と
を
奨
励
し
た
り
、
健
康
リ

テ
ラ
シ
ー
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
考

え
た
り
す
る
こ
と
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。
継
続
学
習

で
は
デ
ジ
タ
ル
な
ど
新
し
い
技
術
を
学
び
、
高
齢
者

が
取
り
残
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
人
材
と
し
て

フ
ル
に
活
用
す
る
こ
と
、
そ
の
た
め
に
企
業
側
が
就

労
環
境
に
マ
ッ
チ
し
た
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
こ
と

が
大
事
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
職
場
環
境
の
改
善
・

整
備
で
は
、
人
間
工
学
的
な
観
点
か
ら
、
例
え
ば
高

齢
社
員
に
合
わ
せ
て
部
屋
の
明
る
さ
を
調
整
す
る
、

文
字
を
見
や
す
い
よ
う
に
大
き
く
す
る
、
と
い
っ
た

工
夫
も
必
要
で
す
。
ま
た
、
建
物
に
つ
い
て
は
、
段

差
の
な
い
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
環
境
に
す
る
、
腰
痛
を

予
防
・
軽
減
す
る
た
め
に
い
す
と
机
の
配
置
を
考
え

る
こ
と
な
ど
も
重
要
と
な
り
ま
す
。

―
若
手
社
員
と
高
齢
社
員
が
協
業
し
て
一
つ
の
仕

事
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
例
な
ど
は
、
す
で
に
日
本

の
企
業
に
も
あ
り
ま
す
ね
。

水
野　
高
齢
社
員
が
若
手
社
員
と
ペ
ア
を
組
ん
で
業

務
に
従
事
す
る
こ
と
で
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
る
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。
若
い
人
も
高
齢
者
か
ら
学
び
つ
つ
、

高
齢
者
も
新
し
い
気
づ
き
を
得
る
な
ど
、
お
互
い
に

学
び
合
う
こ
と
も
２
５
５
５
０
に
入
っ
て
い
ま
す
。

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
や
健
康
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
、

職
場
環
境
改
善
の
た
め
の
例
示
も
入
っ
て
い
ま
す
し
、

ぜ
ひ
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
企
業
に
と
っ
て
は
、
２
５
５
５
０
の
取
組
み
も

含
め
て
、
２
５
５
５
４
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向

上
を
推
進
す
る
の
が
お
す
す
め
で
す
ね
。

水
野　
そ
う
で
す
ね
。
何
を
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と

す
る
か
は
、
個
々
の
企
業
文
化
や
企
業
理
念
に
よ
っ

て
違
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
を
ベ
ー
ス
に
具
体
的
に
取

り
組
む
テ
ー
マ
を
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
際
、
２
５
５
５
４
で
は「
個
人
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
と
企
業
組
織
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
両
方
を

考
え
る
」と
い
う
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
に
対
す
る
考
え
方
は
個
人
に
よ
っ
て
違

い
ま
す
し
、
そ
の
集
合
体
と
し
て
の
企
業
の
力
点
の

置
き
方
も
、企
業
ご
と
に
異
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

グ
ル
ー
プ
ご
と
に
実
践
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
例

え
ば
、
営
業
部
門
で
は「
体
力
が
一
番
重
要
」と
い

う
こ
と
で
あ
れ
ば
、そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
践
す
る
、

あ
る
い
は
つ
ね
に
細
か
い
文
字
を
見
て
い
る
部
署
で

あ
れ
ば「
視
力
を
守
る
た
め
」な
ど
、
目
ざ
す
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
異
な
っ
て
い
て
も
よ
い
の
で
す
。

小
さ
い
グ
ル
ー
プ
が
そ
れ
ぞ
れ
実
践
し
、
積
み
重
ね

る
こ
と
で
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
重
視
社
会
が
実
現

し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
／
溝
上
憲
文
　
撮
影
／
中
岡
泰
博
）

小
さ
い
グ
ル
ー
プ
で
の
取
組
み
の
積
み
重
ね
が

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
重
視
社
会
の
実
現
に
つ
な
が
る
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システム系・国際規格開発ユニット 社会システム系規格チーム 主席専門職

水野由紀子さん
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44 地域・社会を支える高齢者の底力
【最終回】 �労働者協同組合上田（長野県）

46 いまさら聞けない人事用語辞典�第57 回
「産前産後休業・育児休業」　吉岡利之

48 TOPIC　
2025年版 高年齢者雇用安定法 対応企業実態調査
―定年後の雇用環境整備が進む一方、シニア層の報酬見直
しとモチベーション維持に課題が残る―
株式会社 Works Human Intelligence

52 BOOKS
54 ニュース ファイル
56 JEEDが、企業における業務課題を解決します
57 70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーのご案内
58 高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
59 令和 6 年度「高年齢者活躍企業フォーラム」

「生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム」
アーカイブ配信のご案内

60 次号予告・編集後記
61 技を支える   vol.351

自然の材料の形を活かす
手づくりならではの技
江戸すだれ職人　田中耕太朗さん

64 イキイキ働くための脳力アップトレーニング！
［第95 回］ひと筆書き　篠原菊紀

1 リーダーズトーク   No.120
一般財団法人日本規格協会
システム系・国際規格開発ユニット 社会システム系規格チーム
主席専門職
水野由紀子さん

ウェルビーイング重視社会の実現に向け
日本発の国際規格ISO25554が発行

27 65歳超雇用推進助成金のご案内
28 偉人たちのセカンドキャリア 第 6 回

町奉行から大名相当にキャリアチェンジ
大岡越前守忠相� 歴史作家 河合 敦

30 高齢者の職場探訪  北から、南から　第154 回�
神奈川県　株式会社栄和産業

34 高齢者に聞く
生涯現役で働くとは 第104回

石井サイクル 店主　石井誠一さん（102歳）

36 加齢による身体機能の変化と安全・健康対策
【第6回】高齢社員のメンタルヘルス� 竹中晃二

40 知っておきたい労働法Q&A《第83回》
コストカットをねらった役職定年制、無期転換権の
不行使同意� 家永 勲／髙木勝瑛

6 会社の成長のカギを握る「高齢社員の活かし方」
7 総論 高齢社員の“強み”と活用の課題

トレノケート株式会社 国家資格２級キャリアコンサルティング技能士　田中淳子

11 解説 1 高齢社員のスキルを活かす仕組みづくり  ①「社内公募制」の活用
株式会社ジェイック　HRドクター編集長　古庄拓

15 解説 2 高齢社員のスキルを活かす仕組みづくり  ②「スキルマップ」の策定と活用
株式会社フィールドマネージメント・ヒューマンリソース シニアマネージャー　堀井元禎

19 事例 1
日本ガイシ株式会社（愛知県名古屋市）
事業構成の転換にあたり人事制度を改定

「社内スカウト制度」でミドル・シニア層の活躍を推進

23 事例 2
山九株式会社（東京都中央区）
ダイバーシティ推進のため
経験豊かなシニア人財を採用

※連載「日本史にみる長寿食」は休載します

特
　
　
集



会社成
長の

カギ！

特集

　少子高齢化などの影響により労働力人口が減少していくなかで、会社の持続的　少子高齢化などの影響により労働力人口が減少していくなかで、会社の持続的
な成長を維持していくためには、多様な人材の活用が欠かせません。なかでも な成長を維持していくためには、多様な人材の活用が欠かせません。なかでも 
高齢社員は、長い職業生活のなかでつちかってきた知識や技術、豊富な経験や人高齢社員は、長い職業生活のなかでつちかってきた知識や技術、豊富な経験や人
脈があるだけに、その能力を発揮できる仕組み・制度を整備していく視点は、こ脈があるだけに、その能力を発揮できる仕組み・制度を整備していく視点は、こ
れからますます重要となります。れからますます重要となります。
　　そこで今回は、高齢社員が持っている能力を活かしていくための仕組みについて、そこで今回は、高齢社員が持っている能力を活かしていくための仕組みについて、
企業事例を交えてご紹介します。企業事例を交えてご紹介します。

会社の成長のカギを握る

「高齢社員「高齢社員のの
   活かし方」   活かし方」
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特集 会社の成長のカギを握る「高齢社員の活かし方」

図表１　高齢社員のやる気・やりがいを奪ってはいないか？

※ 筆者作成

はりきら
なくて

大丈夫ですよ

今後は新しい
プロジェクトには
アサインしません

高齢社員自身の「やる気」ばかりを話
題にするが、「やりがい」を奪うような
環境になっていないでしょうか？

その役割は若い
人に任せて、

支援や補佐に
回ってください

新しくやりたい
ことがあるん

ですが…

もっと挑戦的な
仕事がしたい

のに…

自分で企画した
施策を実現したい

と思っていた
けれど…

総 論

ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
せ
る
場
が
減
れ
ば

ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
せ
る
場
が
減
れ
ば

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
低
下
す
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
低
下
す
る

職
業
能
力
と
い
う
も
の
は
、
一
般
に
経
験
年
数
と
比
例

し
て
増
え
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
人
に
よ
っ
て
そ
の

能
力
の
範
囲
や
深
さ
、
専
門
性
な
ど
は
異
な
る
も
の
の
、

働
い
た
年
数
な
り
の
知
識
、
ス
キ
ル
、
仕
事
上
の
多
様

な
知
恵
な
ど
が
あ
る
も
の
で
す
。
い
ま
で
は
通
用
し
な
い

知
識
や
知
恵
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
組
織
の
な
か
で
伝

承
し
、
次
世
代
に
も
活
か
し
て
い
き
た
い
も
の
が
あ
る
は

ず
で
す
。
い
や
、
伝
承
以
前
に
、
高
齢
社
員
自
身
が
さ

ら
に
能
力
を
伸
ば
し
、
こ
れ
か
ら
も
そ
の
能
力
を
高
く

発
揮
し
て
も
ら
い
た
い
、
と
い
う
の
が
、
こ
れ
か
ら
の

高
齢
社
員
に
期
待
す
べ
き
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
ば
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
の
完
全
義
務
化
に

加
え
、
昨
今
で
は
努
力
義
務
で
あ
る
70
歳
、
あ
る
い
は

そ
れ
以
上
の
年
齢
ま
で
就
業
す
る
機
会
を
設
け
る
職
場

も
増
え
つ
つ
あ
る
か
ら
で
す
。

し
か
し
、50
〜
60
代
社
員
に
聴
く
と
、長
年
つ
ち
か
っ

て
き
た
職
業
能
力
を
組
織
が
活
か
そ
う
と
し
な
い
た

め
、
だ
ん
だ
ん
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
と
い
う
声

も
出
て
く
る
の
で
す（
図
表
１
）。

以
下
は
、
私
が
こ
こ
数
年
で
実
際
に
耳
に
し
た
55
歳

以
上
の
方
た
ち
の
声
で
す
。

■
50
代
後
半
男
性
（
書
籍
編
集
）

役
職
定
年
で
給
与
が
減
っ
た
こ
と
よ
り
、
仕
事

内
容
が
悩
み
の
種
で
す
。
役
職
か
ら
外
れ
、
本
来

好
き
だ
っ
た
編
集
の
仕
事
に
集
中
で
き
る
と
楽
し

み
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
上
司
と
面
談
時
、「
定
年

ま
で
5
年
。
新
し
い
本
を
出
す
な
ど
は
り
き
ら
な

く
て
よ
い
の
で
、
今
後
は
目
の
前
の
業
務
を
粛
々

と
担
当
し
て
く
だ
さ
い
」、「
今
後
は
、
加
点
は
な
い

で
す
。
減
点
に
な
ら
な
い
こ
と
に
気
を
つ
け
て
く
だ

高
齢
社
員
の“
強
み
”と
活
用
の
課
題

高
齢
社
員
の“
強
み
”と
活
用
の
課
題

ト
レ
ノ
ケ
ー
ト
株
式
会
社 

国
家
資
格
２
級
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
士　

田た

中な
か

淳じ
ゅ
ん

子こ
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す
。「
い
ず
れ
自
分
た
ち
も
こ
う
い
う
ふ
う
な
目
に
あ

う
ん
だ
な
」と
失
望
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

高
齢
社
員
が
“
や
り
が
い
”
を

高
齢
社
員
が
“
や
り
が
い
”
を

感
じ
ら
れ
る
環
境
を

感
じ
ら
れ
る
環
境
を

高
齢
社
員
自
身
の
悩
み
は
、
大
き
く
分
け
て
二
つ
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
金
銭
的
な
面
。
も

う
一
つ
が
、
や
り
が
い
の
面
で
す
。

金
銭
的
な
面
に
つ
い
て
は
、
企
業
ご
と
の
方
針
な
ど

も
あ
り
、
こ
こ
で
は
論
じ
ま
せ
ん
が
、「
や
り
が
い
」

を
奪
わ
れ
る
と
い
う
点
は
、
ど
の
組
織
も
ま
だ
ま
だ
対

応
可
能
な
領
域
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

や
り
た
い
仕
事
、
好
き
な
仕
事
も
取
り
上
げ
ら
れ
て

し
ま
え
ば
、「
自
分
の
何
十
年
と
い
う
蓄
積
は
な
ん
だ
っ

た
の
か
」、「
こ
れ
か
ら
は
何
に
向
か
っ
て
が
ん
ば
れ
ば

よ
い
の
か
」
が
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
も
無
理

は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
高
齢
社
員
は
学
ば
な
い
」、「
高
齢
社
員
は
変
化
し

よ
う
と
し
な
い
」
か
ら
「
ど
う
す
れ
ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
上
げ
ら
れ
ま
す
か
？
」
と
い
う
相
談
を
企
業
の
人

事
担
当
者
か
ら
と
き
ど
き
受
け
る
の
で
す
が
、
高
齢
社

員
の「
挑
戦
機
会
」を
設
け
て
い
る
か
、
能
力
開
発
を

支
援
し
て
い
る
か
、
仕
事
の「
や
り
が
い
」を
奪
う
な

ど
し
て
い
な
い
か
、
期
待
を
か
け
て
い
る
か
と
い
っ
た

視
点
で
、
組
織
側
も
高
齢
社
員
の
働
く
環
境
を
見
直
す

こ
と
は
必
要
で
し
ょ
う
。

事
は
回
っ
て
こ
な
い
の
か
。
65
歳
ま
で
10
年
近
く

あ
る
け
ど
、
す
で
に
“
終
わ
っ
た
人
”
の
よ
う
な

扱
い
に
な
る
ん
だ
な
と
思
い
、
気
落
ち
し
ま
し
た
。

私
と
同
年
代
で
あ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
気
安
い
気

持
ち
で
話
し
て
く
だ
さ
る
の
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
ら
は

ほ
ん
の
数
例
で
す
。

日
本
全
体
で
見
る
と
、若
年
層
の
人
口
自
体
が
減
り
、

各
所
で
人
手
不
足
が
進
み
、
な
ん
と
し
て
で
も
労
働
力

人
口
を
維
持
し
た
い
、
高
齢
社
員
も
活
躍
で
き
る
よ
う

に
と
法
改
正
も
進
ん
で
い
る
な
か
で
、
ど
の
組
織
で
も

相
当
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
だ
と
思
わ
れ
る
高
齢
社
員

を
取
り
巻
く
職
場
の
環
境
は
、
何
十
年
も
前
と
あ
ま
り

変
化
し
て
い
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
55
歳
役
職

定
年
以
降
」、「
60
歳
定
年
以
降
」の
社
員
が
、「
お
ま
け
」

の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
し
ま
う
の
は
非
常
に
も
っ
た

い
な
い
気
も
し
ま
す
。

一
般
に
、
給
与
面
な
ど
の
処
遇
が
変
化
す
る
こ
と
か

ら
、
業
務
内
容
自
体
も
あ
る
程
度
変
え
ざ
る
を
得
な
い

の
は
わ
か
る
も
の
の
、
だ
と
し
て
も
、「
担
当
し
て
い

た
業
務
や
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
機
会
も
な
く
す
」、

「
や
り
が
い
を
損
ね
る
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
」と
い
う
の
は
、
組
織
に
と
っ
て
も
得
策
で
は

な
い
と
思
う
の
で
す
。

職
場
で
は
、
後
に
続
く
40
代
や
30
代
な
ど
若
手
中
堅

社
員
も
、
高
齢
社
員
の
扱
わ
れ
方
を
見
て
い
る
わ
け
で

さ
い
」
と
い
わ
れ
た
の
で
す
。
全
社
の
方
針
は
「
挑

戦
し
よ
う
！
」な
の
に
、
モ
ヤ
モ
ヤ
し
て
い
ま
す
。

■
60
代
前
半
女
性
（
人
事)

さ
ま
ざ
ま
な
人
事
・
人
材
育
成
施
策
を
自
分
の

考
え
で
動
か
し
て
き
ま
し
た
。
従
業
員
の
声
を
集

め
な
が
ら
、「
こ
の
取
組
み
は
従
業
員
の
た
め
に
な

る
な
」
と
知
恵
を
絞
り
、
企
画
を
動
か
し
て
き
ま

し
た
。
経
験
を
活
か
し
た
自
分
ら
し
い
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
思
え
た
の
は
50
代
に

な
っ
て
か
ら
。
と
こ
ろ
が
、
60
歳
を
超
え
、
再
雇

用
に
な
っ
た
と
た
ん
に
、
上
司
か
ら
は
「
こ
れ
か
ら

は
あ
な
た
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
の
で
は
な
く
、

後
輩
た
ち
が
考
え
た
こ
と
を
実
現
す
る
手
伝
い
を

し
て
ほ
し
い
」と
い
わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
実

現
し
た
い
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
た
め
の
勉
強
も
し

て
い
た
の
で
、
羽
が
折
ら
れ
た
よ
う
な
気
分
で
す
。

■
50
代
後
半
男
性
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
）

50
代
前
半
で
役
職
定
年
後
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
を
担
当
、
そ
れ
は
そ
れ
で
経
験

も
活
か
せ
て
、
や
り
が
い
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
55
歳
を
超
え
、
し
ば
ら
く
す
る
と
新
規
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
ア
サ
イ
ン
さ
れ
な
い
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。「
あ
れ
？
」
と
思
い
、
上
司
に
た
ず
ね

る
と
、「
残
り
数
年
の
方
に
は
、
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
任
せ
な
い
と
い
う
方
針
で
す
」と
い
わ
れ
ま

し
た
。
も
う
挑
戦
し
が
い
の
あ
る
お
も
し
ろ
い
仕
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図表２　高齢社員がやりがいを持って活躍できる職場環境の整備

※ 筆者作成

「高齢社員とはこういうもの」
という、昔ながらの見方を
アンラーニングする

後輩社員のメンター役
～知識スキルなどの伝承や
若手のケアなどに取り組む～

目標設定と評価
～しっかり目標を立て、評価する～

キャリアの棚卸機会
～自分のキャリアを考える機会を

設ける～

高齢社員に対するまなざしを職場全体でアンラーニング (学び直し)し、
高齢社員がやりがいを持って活躍できる環境を整えることが大事

【高齢社員への施策】

【高齢社員以外】

響
を
与
え
る
と
も
思
え
な
い
の
で
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
い
く
つ
か
の
ア
イ
デ

ア
を
提
起
し
ま
す
（
図
表
２
）。

①
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
機
会

い
ま
の
若
手
社
員
は
、
学
校
教
育
で
も
キ
ャ
リ
ア
教

育
を
受
け
る
機
会
が
あ
り
ま
す
が
、
高
齢
社
員
は
、
学

校
教
育
だ
け
で
な
く
、
職
業
に
就
い
て
か
ら
も
キ
ャ
リ

ア
教
育
を
受
け
る
機
会
が
な
か
っ
た
世
代
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
50
代
・
60
代
に
な
っ
て
も
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸

を
し
た
こ
と
が
な
い
人
が
多
い
の
で
す
。
と
い
う
こ
と

は
、
現
在
自
分
が
持
っ
て
い
る
能
力
は
何
か
や
、
今
後

ど
の
よ
う
に
働
い
て
い
き
た
い
か
な
ど
が
明
確
に
で
き

て
い
な
い
人
も
多
い
の
で
す
。
高
齢
社
員
の
活
躍
を
推

進
す
る
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
と
今
後
の
キ
ャ

リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
設
け
る
こ
と
が
お
す
す
め
で
す
。

②
目
標
設
定
と
評
価

ま
だ
ま
だ
、「
60
歳
定
年
後
の
再
雇
用
以
降
は
目
標

設
定
も
評
価
も
な
し
」と
い
う
運
用
を
し
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。
こ
れ
は
、
再
雇
用
者
の
給
与
を

一
定
額
に
決
め
て
し
ま
う
場
合
、
評
価
す
る
必
要
も
な

い
と
の
判
断
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

た
だ
、「
今
年
か
ら
は
目
標
設
定
も
評
価
も
な
い
」

と
い
わ
れ
た
ら
、「
何
に
向
か
っ
て
が
ん
ば
る
の
か
」、

向
か
う
方
向
も
見
失
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ

ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、「
新
し
い
こ
と
も
し
な
く

て
よ
い
」、「
後
輩
の
サ
ポ
ー
ト
だ
け
し
て
く
だ
さ
い
」

組
織
と
し
て
は
、「
若
い
世
代
を
育
て
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」と
考
え
る
の
は
当
然
で
す
。
そ
う
で
な
け
れ

ば
、
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
世
代
交

代
は
、
い
つ
の
時
代
で
も
ど
の
組
織
で
も
取
り
組
む
べ

き
課
題
で
は
あ
り
ま
す
。

と
は
い
え
、「
は
い
、
高
齢
社
員
は
こ
こ
ま
で
で
よ

い
で
す
。
あ
と
は
の
ん
び
り
若
手
を
見
守
っ
て
支
援
に

回
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い
わ
れ
、
主
体
的
に
で
き
る
仕

事
を
奪
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
、
組
織
に
と
っ
て
よ
い
影

な
ど
と
い
わ
れ
て
も
、そ
れ
で
は
、「
は
り
き
る
だ
け
損
」

と
も
思
え
て
き
て
、
省
エ
ネ
モ
ー
ド
に
陥
る
の
も
無
理

は
あ
り
ま
せ
ん
。
60
歳
以
前
の
社
員
と
同
じ
仕
組
み
で

な
く
て
も
、
何
ら
か
の
目
標
と
評
価
は
検
討
の
余
地
が

あ
る
は
ず
で
す
。

③�

後
輩
指
導
の
メ
ン
タ
ー
の
役
割
と�

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
機
会

あ
る
企
業
の
人
事
担
当
者
か
ら
こ
ん
な
話
を
聴
き
ま

し
た
。

「
再
雇
用
の
社
員
が
い
る
部
署
の
ほ
う
が
、
若
手
社

員
の
離
職
率
が
低
い
の
で
す
。若
手
に
聴
い
て
み
る
と
、

『
40
〜
50
代
の
上
司
や
先
輩
は
ま
だ
ま
だ
現
役
で
ギ
ラ

ギ
ラ
し
て
い
る
。
だ
か
ら
相
談
し
て
も
、
そ
の
ギ
ラ
ギ

ラ
感
で
対
応
さ
れ
る
の
で
余
計
に
疲
れ
る
。
だ
が
、
60

代
の
方
た
ち
は
、
よ
い
感
じ
に
ギ
ラ
ギ
ラ
感
が
薄
れ
て

い
る
の
で
、
話
を
じ
っ
く
り
聴
い
て
く
れ
る
し
、
自
分

の
悩
み
の
解
消
が
で
き
る
こ
と
が
あ
る
』と
い
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
」

別
の
企
業
で
は
、
新
入
社
員
に
業
務
指
導
を
す
る
Ｏ

Ｊ
Ｔ
ト
レ
ー
ナ
ー
と
は
別
に
、
ラ
イ
ン
の
異
な
る
部
署

の
先
輩
を
「
キ
ャ
リ
ア
や
仕
事
の
相
談
に
応
じ
る
」
メ

ン
タ
ー
役
に
任
命
す
る
仕
組
み
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

若
い
社
員
で
回
し
て
い
た
メ
ン
タ
ー
を
、
高
齢
社
員
が

増
え
た
こ
と
か
ら
、
60
代
に
も
に
な
っ
て
も
ら
う
よ
う

に
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
右
記
と
同
様
の
効
果
が
あ
っ

た
そ
う
で
す
。
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図表３　愛されシニアになろう

※ 筆者作成

年齢問わず、学び続ける
例：新しいことにアンテナを 

立てていることを示す

ご機嫌で過ごす
例：意識して笑顔でいる

年下の同僚に教えて
もらうときも素直に学ぶ
例：謙虚な態度で学習する

年下の同僚たちと
ていねいに接する

例：「ですます」で話す

組
み
で
す
。「
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
」
と
い
う
場
合
、

そ
れ
が
企
業
、
組
織
の
目
ざ
す
方
向
と
ず
れ
て
い
な
い

か
ぎ
り
、
や
っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
成
果
に
つ
な
が
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
は
ず
で
す
。
何
も
か
も
、「
後
進
に
譲

り
な
さ
い
」、「
あ
な
た
は
裏
方
で
補
助
的
な
動
き
だ
け

し
て
く
れ
れ
ば
よ
い
」
と
い
う
の
は
、
合
理
的
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
70
歳
を
超
え
て
も
働
く
か
も
し
れ
な
い
こ

の
時
代
に
、「
補
助
的
役
割
」
を
10
年
以
上
も
与
え
続

け
る
こ
と
が
労
働
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
か
、

い
ま
一
度
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

「
愛
さ
れ
シ
ニ
ア
」
に
な
る
た
め
に

「
愛
さ
れ
シ
ニ
ア
」
に
な
る
た
め
に

て
い
ね
い
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

て
い
ね
い
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

最
後
に
、
高
齢
社
員
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

ま
ず
は
、何
歳
に
な
っ
て
も
学
び
続
け
る
こ
と
で
す
。

興
味
の
あ
る
こ
と
、新
し
い
こ
と
に
ア
ン
テ
ナ
を
立
て
、

少
し
で
も
学
ん
で
い
る
姿
を
若
い
人
た
ち
に
見
せ
る
の

で
す
。
学
ば
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
高
齢
社
員
の
イ

メ
ー
ジ
を
覆
す
に
は
、
あ
な
た
自
身
の
行
動
で
示
す
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
、
後
輩
た
ち
に
教

え
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
際
、
素
直

に
学
び
、
て
い
ね
い
に
お
礼
を
述
べ
て
い
ま
す
か
？

「
こ
れ
、わ
か
ら
な
い
ん
だ
け
ど
、教
え
て
く
れ
る
？
」

で
は
な
く
、「
こ
こ
、
わ
か
ら
な
い
の
で
、
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
？
」
と
て
い
ね
い
な
言
葉
で
話
し
、「
あ

高
齢
社
員
の
落
ち
着
き
や
知
恵
な
ど
が
十
分
発
揮
さ

れ
、
若
手
社
員
へ
の
支
援
に
も
つ
な
が
る
、
や
り
が
い

を
も
た
ら
す
取
組
み
だ
と
感
心
し
ま
し
た
。

た
だ
し
、
メ
ン
タ
ー
な
ど
若
手
の
成
長
支
援
に
か
か

わ
る
高
齢
社
員
に
は
、「
現
代
の
キ
ャ
リ
ア
観
や
働
く
価

値
観
、
新
し
い
育
成
の
あ
り
方
」な
ど
を
学
び
直
し
て
も

ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
古
い
考
え
方
、
古
い
価
値
観
で

若
手
と
か
か
わ
る
こ
と
は
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

④
高
齢
社
員
へ
の
ま
な
ざ
し
の
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ

60
歳
定
年
制
が
義
務
化
さ
れ
て
か
ら
30
年
ほ
ど
は
経

ち
ま
す
。「
定
年
間
近
の
50
代
は
、
失
速
す
る
」、「
そ
の

後
の
再
雇
用
で
残
る
人
も
や
る
気
が
な
い
」、「
そ
も
そ
も

年
齢
が
年
齢
だ
け
に
新
し
い
こ
と
も
覚
え
た
が
ら
な
い
だ

ろ
う
」
と
い
っ
た「
眼
鏡
」で
高
齢
社
員
を
見
て
い
る
と

い
う
面
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
高
齢
社
員
は
、

気
力
、
体
力
、
記
憶
力
な
ど
、
20
代
・
30
代
と
比
較
す
れ

ば
ど
う
し
て
も
不
足
す
る
面
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
も
、高
齢
社
員
が
現
役
で
長
く
働
き
続
け
る
時
代
に

な
っ
て
、高
齢
社
員
の
能
力
や
経
験
や
知
恵
、
人
脈
な
ど

を
う
ま
く
活
か
す
方
法
は
な
い
の
か
を
、
経
営
も
人
事

も
現
場
の
若
手
管
理
職
も
考
え
直
す
と
き
が
来
て
い
る

の
で
す
。

個
人
差
が
あ
る
の
で
、ぜ
ひ
、人
事
や
管
理
職
に
は
、

一
人
ひ
と
り
と
じ
っ
く
り
対
話
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
特
に
、
高
齢
社
員
の
や
り
た
い
こ
と
と
能
力
を
う

ま
く
活
か
す
場
を
設
計
す
る
こ
と
は
と
て
も
大
事
な
取

り
が
と
う
」
で
は
な
く
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」

と
い
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

あ
な
た
よ
り
若
い
社
員
は
、
あ
な
た
の
サ
ポ
ー
ト
を

す
る
た
め
に
職
場
に
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ

れ
で
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
の
は
当
然
で
、
教
え

て
も
ら
う
こ
と
自
体
が
悪
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、教
え
て
も
ら
っ
て
当
然
、や
っ
て
も
ら
っ
て
当
然
、

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
で
さ
え
、
老
眼
な
ど
で
険
し
い
顔
を
し
や
す
い

高
齢
社
員
。
て
い
ね
い
で
敬
意
を
持
っ
た
態
度
や
言
葉

づ
か
い
を
心
が
け
、
ご
機
嫌
で
相
手
と
接
し
、
若
い
方

た
ち
か
ら「
愛
さ
れ
シ
ニ
ア
」と
な
れ
る
よ
う
努
力
を

忘
れ
な
い
で
い
た
い
も
の
で
す（
図
表
３
）。
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解説 1

は
じ
め
に

は
じ
め
に

11少
子
高
齢
化
の
影
響
が
広
が
る
な
か
で
、
高
齢
社
員

の
活
躍
支
援
は
各
組
織
の
重
要
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま

す
。高

齢
社
員
側
も
“
人
生
１
０
０
年
時
代
”と
い
わ
れ
、

年
金
制
度
な
ど
へ
の
不
安
も
あ
る
な
か
で
「
あ
と
少
し

で
定
年
し
た
ら
仕
事
は
せ
ず
に
引
退
生
活
」
と
考
え
る

方
は
少
な
く
、
60
・
70
代
ま
で
な
ん
ら
か
の
形
で
経
験

や
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
い
と
考
え
る
人
が
増
え
て
い

ま
す
。
経
験
や
ス
キ
ル
を
持
っ
た
高
齢
社
員
を
活
か
す

う
え
で
有
効
な
仕
組
み
の
一
つ
が
、「
社
内
公
募
制
」

で
す
。

本
稿
で
は
、
高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
に
つ
な
が
る
社

内
公
募
制
の
概
略
と
、
導
入
や
運
用
の
ポ
イ
ン
ト
を
解

説
し
ま
す
。

高
齢
社
員
の
活
躍
を
支
援
す
る

高
齢
社
員
の
活
躍
を
支
援
す
る

「
社
内
公
募
制
」と
は

「
社
内
公
募
制
」と
は

22社
内
公
募
制
は
、
組
織
内
の
、
人
員
を
配
置
し
た
い

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
公
開
し
、
社
員
に
応
募
し
て
も
ら
う
仕

組
み
で
す
。
社
内
公
募
制
で
は
、
各
部
署
を
“
採
用
企

業
”、社
内
を“
労
働
市
場
”に
見
立
て
、募
集
ポ
ジ
シ
ョ

ン
の
業
務
内
容
、
求
め
る
経
験
・
ス
キ
ル
、
待
遇
や
積

め
る
キ
ャ
リ
ア
な
ど
を
開
示
し
て
、
社
員
が
応
募
で
き

る
状
態
に
し
ま
す
。
応
募
後
は
各
部
署
な
ど
で
選
考
を

行
っ
て
、
合
格（
配
属
）が
決
定
さ
れ
る
と
所
属
部
署

に
も
開
示
さ
れ
、
一
定
の
期
間
で
異
動
が
実
施
さ
れ
る

形
が
一
般
的
で
す
。

社
内
公
募
制
は
大
手
企
業
を
中
心
に
導
入
さ
れ
、

ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
導
入
な
ど
に
と
も
な
っ
て
管
理
職
へ

の
昇
格
選
考
も
社
内
公
募
制
で
挙
手
し
た
社
員
の
み
を

対
象
に
実
施
す
る
よ
う
な
事
例
も
あ
り
ま
す
。
社
内
公

募
制
で
は
業
務
を
熟
知
し
て
い
る
、
ま
た
活
躍
し
て
い

る
メ
ン
バ
ー
が
異
動
し
て
し
ま
う
こ
と
も
起
こ
り
ま
す

の
で
、
組
織
運
営
上
の
問
題
や
業
績
低
下
な
ど
の
リ
ス

ク
を
心
配
す
る
方
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
適
切
に
運
用

す
る
こ
と
で
優
秀
人
材
の
離
職
防
止
、
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
、
採
用
コ
ス
ト
の
削
減
、
幹
部
候
補

の
育
成
に
つ
な
が
り
ま
す
。

高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
と
い
う
観
点
で
も
、

・
高
齢
社
員
が
持
っ
て
い
る
経
験
や
ス
キ
ル
を
活
か
す

・�

キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
を
広
げ
、
高
齢
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る

・
高
齢
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
意
識
づ
け
に
つ
な
が
る

と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

私
が
所
属
し
て
い
る
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
（
以

下
、「
ジ
ェ
イ
ッ
ク
」）で
は
、「
可
能
性
を
羽
ば
た
か

せ
る
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
、
社
員
の
キ
ャ
リ

ア
自
律
を
促
進
し
て
い
ま
す
。
ジ
ェ
イ
ッ
ク
に
お
け
る

高
齢
社
員
の
ス
キ
ル
を
活
か
す
仕
組
み
づ
く
り

高
齢
社
員
の
ス
キ
ル
を
活
か
す
仕
組
み
づ
く
り

❶
「
社
内
公
募
制
」の
活
用

❶
「
社
内
公
募
制
」の
活
用

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク 

Ｈ
Ｒ
ド
ク
タ
ー
編
集
長　

古ふ
る

庄し
ょ
う 

拓た
く
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図表１　「マイキャリア」の基本の流れ

資料提供：株式会社ジェイック

STEP
01 年に一度、全社員を対象にアンケートを実施

STEP
02

アンケート結果は上司などを通さず、
人事と人事委員会（経営層）のみで共有

STEP
03

「異動希望者」と「キャリア面談の希望者」は
個別面談を実施

STEP
04

面談結果もふまえて異動などを検討して決定
本人へのフィードバックを実施

※�ジェイックは１月末決算になるため、翌期の異動検討に間に合
う10 ～11月に実施

・�

毎
年
、
全
社
員
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
希
望
を
申
告
で

き
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施

・�

公
開
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
の
応
募+

そ
れ
以
外
の
異
動
希

望
の
意
向
を
取
得

・�

社
内
公
募
制
と
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
通
じ
て
、
キ
ャ
リ

ア
自
律
の
き
っ
か
け
と
す
る

と
い
っ
た
点
で
す（
図
表
１
）。

ア
ン
ケ
ー
ト
は
図
表
２（
13
ペ
ー
ジ
）の
よ
う
な
も

の
で
す
。 

マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
導
入
を
検
討
す
る
際
に

は「
本
音
を
答
え
て
も
ら
う
」と「
回
答
結
果
を
活
用

す
る
」と
い
う
バ
ラ
ン
ス
の
な
か
で
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
を
ど
こ
ま
で
共
有
す
る
か
な
ど
も
検
討
事
項
の
一
つ

キ
ャ
リ
ア
自
律
支
援
は
、

①�

キ
ャ
リ
ア
研
修
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア
自
律
を「
考
え
る

き
っ
か
け
」

②�
社
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
社
外
で
の

キ
ャ
リ
ア
面
談
な
ど「
個
別
の
ケ
ア
」

③�

社
内
公
募
制
や
異
動
希
望
制
な
ど
の
、
キ
ャ
リ
ア
自

律
を「
後
押
し
す
る
制
度
」

④�

ｅ︲ラ
ー
ニ
ン
グ
や
資
格
の
取
得
支
援
な
ど
の「
学
ぶ

環
境
」

と
い
う
組
み
合
わ
せ
で
実
施
さ
れ
、
記
事
テ
ー
マ
と
な

る
社
内
公
募
制
に
関
し
て
は
、
社
内
公
募
・
異
動
希
望

の
制
度
「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」を
運
用
し
て
い
ま
す
。

も
と
も
と
ジ
ェ
イ
ッ
ク
で
は
人
材
育
成
と
相
乗
効
果

の
発
揮
を
意
図
し
て
、
部
門
や
職
種
、
拠
点
を
ま
た
い

だ
人
事
異
動
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な

か
で
、
会
社
か
ら
の
指
示
に
よ
る
人
事
異
動
と
と
も
に

運
用
し
て
い
る
の
が
、
求
人
応
募
、
異
動
希
望
を
出
せ

る
社
内
公
募
制
「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」で
す
。
次
章
で
は

社
内
公
募
制
の
実
態
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
く
た

め
、
ジ
ェ
イ
ッ
ク
が
運
用
す
る
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
制
度
の

概
要
を
紹
介
し
ま
す
。

ジ
ェ
イ
ッ
ク
の
社
内
公
募
制

ジ
ェ
イ
ッ
ク
の
社
内
公
募
制

「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」

「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」

33ジ
ェ
イ
ッ
ク
が
運
用
す
る
社
内
公
募
制
「
マ
イ
キ
ャ

リ
ア
」
の
特
徴
は
、

で
し
た
。
質
問
項
目
も
、本
音
を
聞
き
出
す
と
と
も
に
、

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
が
生
ま
れ
な
い
よ
う
、
何
度
も
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
出
し
た
希
望

が
必
ず
通
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
点
も
明
確
に
発
信

し
て
い
ま
す
。

異
動
希
望
の
設
問
で
は「
異
動
先
で
成
果
が
出
せ
る

か
不
安
」
と
い
っ
た
心
配
も
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
、
異

動
希
望
と
は
別
に「
興
味
の
あ
る
こ
と
」、「
今
後
挑
戦

し
て
み
た
い
こ
と
」、「
将
来
築
き
た
い
キ
ャ
リ
ア
」な

ど
に
つ
い
て
の
自
由
記
述
の
質
問
も
取
り
入
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
異
動
希
望
を
出
す
ふ
ん
ぎ
り
は
つ
い
て

い
な
い
が
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
こ
と
が
あ
る
」と
い
っ

た
本
音
を
聞
き
出
す
工
夫
で
す
。

社
内
公
募
制
の
成
果
と
気
づ
き

社
内
公
募
制
の
成
果
と
気
づ
き

44マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
導
入
後
、
毎
年
一
定
数
の
社
員
が

マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
回
答
を
基
に
異
動
機
会
を
得
て
い
ま

す
。
自
身
の
希
望
に
よ
る
異
動
は
、
意
欲
が
高
ま
る
だ

け
で
な
く
、
受
け
入
れ
た
部
署
側
で
も
成
長
目
標
の
設

定
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
観
点
か
ら
も
、
社
内
公
募
制
が
適
切
に
実
施
さ
れ

る
と
よ
い
影
響
が
生
じ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

全
員
の
希
望
を
即
座
に
叶
え
る
こ
と
は
む
ず
か
し

く
、
希
望
が
通
ら
な
い
場
合
も
多
く
あ
り
ま
す
。
一
方

で
、
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
回
答
を
ふ
ま
え
て
、
他
事
業
部
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特集 会社の成長のカギを握る「高齢社員の活かし方」

図表２　アンケート内容

資料提供：株式会社ジェイック

※アンケート内容はほとんどの原型を留めつつ、表現や社内用語の修正などを加えています。ご了承ください。

①所属部署・職務・経過年数（選択式）
１．所属部署（選択式）
２．現在の職務（選択式）
３．現職務での経過年数（選択式）
 
②希望キャリアパス（選択式）
⇒マネジメントコース、プロフェッショナルコース、その他

※�社内のキャリアパスとして組織のマネジメントを行うマネジメント職と、個人の専門性で貢献するプロ
フェッショナル職の 2 コースが存在します。

③興味のあること、今後やってみたいこと、将来築きたいキャリア等（自由記述）
 
④異動希望
１．異動希望（選択式）
⇒�今すぐ異動したい　　できれば異動したい　　どちらでも構わない

できれば異動したくない　　いまの職務がよい
２．異動希望 _ 理由（自由記述）
 
⑤異動希望がある場合の希望先
１．異動先の第 1 希望（部署）（選択式）
２．異動先の第 1 希望（職務）（選択式）
３．異動先の第 2 希望（部署）（選択式）
４．異動先の第 2 希望（職務）（選択式）
５．異動先の第 3 希望（部署）（選択式）
６．異動先の第 3 希望（職務）（選択式）
※選択の前提として、社内におけるポジション情報も開示されています。

⑥転勤希望
１．転勤できない理由があれば教えてください（自由記述）
２．転勤したい方のみお答えください。希望する時期はいつですか（選択式）
※全国転勤を前提として採用活動・雇用していますが、ある程度社員の意向も確認しながら転勤決定をしています。
 
⑦キャリア面談
１．キャリア面談を希望しますか（選択式）
２．キャリア面談を希望する相手を選んでください（複数選択式）

⇒「外部」「人事」「事業部長」「その他（記述式）」
３．キャリア面談を希望する相手の要望があれば、お書きください（自由記述）
 　  ※�グループ会社 Kakedas で提供するキャリア面談サービスを活用して、「第三者に相談して整理したい」ニー

ズを拾い上げています。評価者である人事や事業部長に相談しにくいキャリア相談も、第三者であれば本
音で話しやすく、自分の考えを整理する機会となっています。また、「外部に相談して考えを整理したう
えで、社内で面談して実現のアドバイスをもらう」といった形でも使われています。

 
⑧その他会社に知っておいて欲しいことはありますか？（自由記述）

で
し
た
。
質
問
項
目
も
、本
音
を
聞
き
出
す
と
と
も
に
、

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
が
生
ま
れ
な
い
よ
う
、
何
度
も
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
出
し
た
希
望

が
必
ず
通
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
点
も
明
確
に
発
信

し
て
い
ま
す
。

異
動
希
望
の
設
問
で
は「
異
動
先
で
成
果
が
出
せ
る

か
不
安
」
と
い
っ
た
心
配
も
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
、
異

動
希
望
と
は
別
に「
興
味
の
あ
る
こ
と
」、「
今
後
挑
戦

し
て
み
た
い
こ
と
」、「
将
来
築
き
た
い
キ
ャ
リ
ア
」な

ど
に
つ
い
て
の
自
由
記
述
の
質
問
も
取
り
入
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
異
動
希
望
を
出
す
ふ
ん
ぎ
り
は
つ
い
て

い
な
い
が
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
こ
と
が
あ
る
」と
い
っ

た
本
音
を
聞
き
出
す
工
夫
で
す
。

社
内
公
募
制
の
成
果
と
気
づ
き

社
内
公
募
制
の
成
果
と
気
づ
き

44マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
導
入
後
、
毎
年
一
定
数
の
社
員
が

マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
回
答
を
基
に
異
動
機
会
を
得
て
い
ま

す
。
自
身
の
希
望
に
よ
る
異
動
は
、
意
欲
が
高
ま
る
だ

け
で
な
く
、
受
け
入
れ
た
部
署
側
で
も
成
長
目
標
の
設

定
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
観
点
か
ら
も
、
社
内
公
募
制
が
適
切
に
実
施
さ
れ

る
と
よ
い
影
響
が
生
じ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

全
員
の
希
望
を
即
座
に
叶
え
る
こ
と
は
む
ず
か
し

く
、
希
望
が
通
ら
な
い
場
合
も
多
く
あ
り
ま
す
。
一
方

で
、
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
の
回
答
を
ふ
ま
え
て
、
他
事
業
部

の
事
業
部
長
が「
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
オ
フ
ァ
ー
し
た
い
」

と
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
人
事
委
員
会
で
検
討
し

て
異
動
を
決
定
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
即
時

で
は
な
く
、
翌
年
度
の
下
半
期
、
再
来
期
に
向
け
て
人

事
委
員
会
で
異
動
を
仮
決
定
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

異
動
希
望
に
関
し
て
は
叶
っ
た
場
合
も
叶
わ
な
か
っ

た
場
合
も
、
必
ず「
検
討
し
て
結
果
と
し
て
ど
う
な
っ

た
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
、
ど
う
す
れ
ば
叶
う
可
能
性
が
あ

る
か
」を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。

ジ
ェ
イ
ッ
ク
で
は
、
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
導
入
以
前
か
ら

入
社
3
～
5
年
目
、
30
歳
、
40
歳
、
50
歳
な
ど
、
節
目

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
行
っ
て
い
ま
し

た
。
た
だ
、
人
事
に
よ
る
面
談
に
は
工
数
の
制
限
も
あ

り
ま
し
た
し
、「
人
事
に
は
い
い
に
く
い
」と
い
う
声

も
あ
り
ま
し
た
。
特
に
ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
層
に
な
る
と
、

「
自
分
よ
り
人
事
の
方
が
若
い
」
と
い
う
ケ
ー
ス
も
多

く
、
プ
ラ
イ
ド
な
ど
も
含
め
て
社
内
で
は
相
談
し
に
く

い
状
況
も
あ
り
ま
し
た
。
現
在
、
節
目
の
面
談
は「
社

外
へ
の
キ
ャ
リ
ア
相
談
」を
基
本
と
し
て
、
マ
イ
キ
ャ

リ
ア
を
実
施
す
る
際
に
も「
外
部
」、「
人
事
」、「
事
業

部
長
」、「
そ
の
他
」と
い
う
選
択
肢
か
ら
キ
ャ
リ
ア
面

談
の
相
手
を
希
望
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
や
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
通

じ
て
、
特
に
管
理
職
や
ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
な
ど
か
ら「
相

談
」と
い
う
形
で
は
出
て
こ
な
か
っ
た
本
音
や
異
動
希

望
、
や
り
た
い
こ
と
を
吸
い
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

な
お
、「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」を
導
入
し
た
の
は
、
異
動

の
希
望
を
聞
き
た
い
と
い
う
目
的
が
す
べ
て
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。「
マ
イ
キ
ャ
リ
ア
」を
導
入
し
た
大
き
な
目
的

は
、「
1
年
に
1
回
、
全
社
員
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を

真
剣
に
考
え
る
機
会
を
提
供
す
る
」
こ
と
で
し
た
。
し

た
が
っ
て
、
回
答
す
る
際
に
は
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
ふ

り
返
り
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
に
真
摯
に
向
き
合
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、
回
答
期
限
も
ア
ナ
ウ
ン
ス
か
ら
約
1
カ
月
後

と
長
め
に
設
定
し
、
希
望
者
は
回
答
前
に
キ
ャ
リ
ア
面

談
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

な
ぜ
社
内
公
募
制
が
高
齢
社
員
の

な
ぜ
社
内
公
募
制
が
高
齢
社
員
の

活
躍
支
援
に
つ
な
が
る
の
か
？

活
躍
支
援
に
つ
な
が
る
の
か
？

55こ
こ
ま
で
ジ
ェ
イ
ッ
ク
で
運
用
す
る
社
内
公
募
制
を
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効
果
が
あ
り
ま
す
。
同
時
に
、
社
内
公
募
制
で「
自
ら

仕
事
を
変
え
る
」こ
と
は
固
定
観
念
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
し
て
、「
新
人
」と
な
る
機
会
を
提

供
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
受
入
れ
側
も「
自
ら
手
を
あ
げ
て
異
動
し
て

き
た
」
か
ら
こ
そ
年
齢
や
過
去
の
役
職
な
ど
を
気
に
せ

ず
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
や
す
い
面
が
生
ま
れ
ま
す
。
高
齢

社
員
側
も
自
ら
が
や
り
た
い
、
興
味
が
あ
る
仕
事
に
手

を
あ
げ
る
形
で
あ
れ
ば
、
年
下
の
上
司
を
持
っ
た
り
、

年
下
の
メ
ン
バ
ー
と
同
列
で
仕
事
を
し
た
り
す
る
こ
と

も
受
け
入
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

社
内
公
募
制
と
と
も
に

社
内
公
募
制
と
と
も
に

導
入
す
べ
き
も
の

導
入
す
べ
き
も
の

66高
齢
社
員
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
、
ス
キ
ル
や
経
験
の

活
か
し
方
を
主
体
的
に
考
え
て
も
ら
う
、
キ
ャ
リ
ア
自

律
を
う
な
が
す
た
め
は
、
社
内
公
募
制
と
と
も
に
以
下

の
工
夫
や
仕
掛
け
を
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
お
す
す
め

で
す
。

・�

キ
ャ
リ
ア
研
修
…
高
齢
社
員
は
、“
人
生
の
残
り
時

間
”
を
意
識
す
る
世
代
だ
か
ら
こ
そ
、
ア
プ
ロ
ー
チ

を
工
夫
し
た
キ
ャ
リ
ア
研
修
は
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

き
っ
か
け
と
し
て
有
効
で
す
。
人
事
制
度
だ
け
で
は

キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
主
体
性
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
制

度
を
使
う
意
思
、
き
っ
か
け
と
な
る
の
が
キ
ャ
リ
ア

研
修
で
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
で
す
。

紹
介
し
ま
し
た
が
、
な
ぜ
社
内
公
募
制
が
高
齢
社
員
の

活
躍
支
援
に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
を
考
え
る
う
え
で
非
常
に
大

切
と
な
る
の
は
、「
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
や
ス
キ
ル

を
ど
う
活
か
す
か
？
」で
す
。
一
方
で
、
活
躍
支
援
を

運
用
す
る
う
え
で
ハ
ー
ド
ル
と
な
る
の
も
「
つ
ち
か
っ

て
き
た
経
験
や
ス
キ
ル
」で
あ
る
こ
と
が
多
い
も
の
で

す
。
例
え
ば
、
多
く
の
職
場
で
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
が
持

つ
豊
富
な
経
験
や
ス
キ
ル
は
貴
重
な
も
の
で
あ
り
、
部

署
内
で
頼
ら
れ
る
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ち
か
っ

て
き
た
経
験
や
ス
キ
ル
と
と
も
に
役
職
に
つ
い
て
い
る

方
も
多
い
で
し
ょ
う
。

高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
を
考
え
る
う
え
で
は
、
経
験

や
ス
キ
ル
を
ど
う
活
か
す
か
と
と
も
に
、
経
験
と
と
も

に
生
ま
れ
て
い
る
固
定
観
念
な
ど
を
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ

し
て
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。
多
く
の
企
業
に
お
い

て
、
高
齢
社
員
に
活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
と
同
時
に
、

若
手
や
中
堅
社
員
を
抜
擢
し
て
組
織
を
活
性
化
さ
せ

る
、
10
年
後
、
20
年
後
に
向
け
た
組
織
づ
く
り
を
す
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
役
職
定
年
の
仕
組

み
が
あ
っ
た
り
、
成
果
主
義
や
ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
導
入

が
進
ん
で
い
た
り
す
る
の
で
す
。

社
内
公
募
制
は
高
齢
社
員
に「
自
分
の
ス
キ
ル
や
経

験
が
ど
う
活
か
せ
る
か
？
」を
考
え
て
も
ら
っ
た
り
、

「
興
味
や
関
心
が
あ
る
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
」

と
い
う
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
た
り
す
る

・�

社
外
で
の
キ
ャ
リ
ア
面
談
…
前
述
の
通
り
、
高
齢
社

員
に
と
っ
て
社
内
の
人
事
担
当
者
は
、
年
下
で
あ

り
、
入
社
年
次
の
後
輩
で
あ
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま

す
。
そ
う
す
る
と
本
音
で
は
相
談
し
に
く
い
状
況
が

生
ま
れ
ま
す
。
社
内
で
キ
ャ
リ
ア
面
談
で
き
る
選
択

肢
は
も
ち
ろ
ん
あ
っ
て
よ
い
で
す
が
、
関
係
性
の
な

い
社
外
の
第
三
者
に
相
談
で
き
る
場
を
つ
く
る
こ
と

が
お
す
す
め
で
す
。

・�

リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援
…
高
齢
社
員
が
活
躍
す
る
た
め

に
は
、
持
っ
て
い
る
経
験
や
ス
キ
ル
に
加
え
て
新
た

な
知
識
を
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
こ

と
が
多
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
の

知
識
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
自
分
の
経
験
や
ス
キ
ル

を
メ
タ
認
知
す
る
ス
キ
ル
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
う

し
た
活
躍
に
必
要
な
学
習
を
支
援
し
ま
し
ょ
う
。

ま
と
め

ま
と
め

77「
社
内
公
募
制
」は
高
齢
社
員
の
経
験
を
活
か
し
つ

つ
、
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
促
進
す
る
仕
組
み
と
な
り
得
ま

す
。
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会
、
そ
し
て
選
択

す
る
場
を
設
け
る
こ
と
で
、
高
齢
社
員
に「
自
ら
の
経

験
と
ス
キ
ル
を
ど
う
活
か
す
か
？
」を
考
え
、
キ
ャ
リ

ア
自
律
を
う
な
が
す
き
っ
か
け
と
な
る
の
で
す
。
本
記

事
が
高
齢
社
員
の
活
躍
支
援
を
考
え
る
参
考
と
な
れ
ば

幸
い
で
す
。
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特集 会社の成長のカギを握る「高齢社員の活かし方」

解説 2

は
じ
め
に

は
じ
め
に

11労
働
力
人
口
の
減
少
に
よ
り
、
企
業
は
経
験
豊
富
な

高
齢
社
員
の
知
見
を
活
か
し
た
組
織
の
競
争
力
強
化
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、企
業
に
お
い
て
は「
高

齢
社
員
」
と
ひ
と
く
く
り
に
と
ら
え
て
し
ま
い
、
個
人

ご
と
の
強
み
を
活
か
し
た
活
用
が
で
き
て
お
ら
ず
、
競

争
力
強
化
が
進
ん
で
い
な
い
現
状
も
見
て
と
れ
ま
す
。

そ
こ
で
本
稿
で
は
、
高
齢
社
員
の
ス
キ
ル
を
可
視
化
し

企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
げ
る
た
め
の
ス
キ
ル
マ
ッ
プ

の
策
定
・
運
用
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

高
齢
社
員
の
強
み

高
齢
社
員
の
強
み

22高
齢
社
員
に
は
若
手
を
は
じ
め
と
す
る
一
般
社
員
と

比
べ
て
大
き
く
三
つ
の
強
み
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
豊
富
な
業
務
経
験

長
年
の
業
務
経
験
か
ら
得
た
専
門
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ

は
高
齢
社
員
だ
か
ら
こ
そ
の
強
み
で
す
。

②
人
脈
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
通
じ
て
得
た
社
内
外
の
幅
広
い

人
脈
は
一
朝
一
夕
に
は
得
が
た
い
強
み
で
す
。

③
組
織
の
文
化
・
価
値
観
の
継
承

自
ら
も
文
化
を
つ
く
る
側
と
し
て
参
画
し
て
き
て
い

る
た
め
、
そ
の
会
社
な
ら
で
は
の
文
化
の
維
持
や
後
進

へ
の
伝
承
は
高
齢
社
員
に
こ
そ
期
待
で
き
る
強
み
で
す
。

高
齢
社
員
の
課
題

高
齢
社
員
の
課
題

33一
方
で
高
齢
社
員
な
ら
で
は
の
課
題
も
あ
り
ま
す
。

①
新
技
術
・
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
適
応

最
新
の
技
術
や
ツ
ー
ル
へ
の
適
応
力
は
加
齢
と
と
も

に
落
ち
て
い
く
の
が
一
般
的
で
す
。

②
体
力
・
健
康
面
で
の
制
約

若
手
社
員
と
比
較
し
て
業
務
負
荷
の
面
で
制
限
が
生

じ
る
可
能
性
が
高
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

③
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下

い
わ
ゆ
る「
出
世
」と
離
れ
る
立
場
に
な
る
こ
と
で
、

役
職
定
年
や
キ
ャ
リ
ア
終
盤
に
な
る
ほ
ど
成
長
や
貢
献

意
欲
を
維
持
す
る
こ
と
は
む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。

高
齢
社
員
向
け
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の

高
齢
社
員
向
け
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の

意
義
と
目
的

意
義
と
目
的

44そ
も
そ
も「
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
」
と
は
、
社
員
の
ス
キ

ル
や
経
験
を
可
視
化
し
、
適
材
適
所
の
配
置
や
能
力
開

発
を
行
う
た
め
の
ツ
ー
ル
で
す
。
高
齢
社
員
向
け
の
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
は
、先
述
の
強
み
や
課
題
に
応
え
る
形
で
、

以
下
三
つ
の
目
的
で
活
用
で
き
ま
す
。

①
ス
キ
ル
の
見
え
る
化

高
齢
社
員
個
々
人
の
強
み
を
整
理
し
、
適
所
の
活
用

高
齢
社
員
の
ス
キ
ル
を
活
か
す
仕
組
み
づ
く
り

高
齢
社
員
の
ス
キ
ル
を
活
か
す
仕
組
み
づ
く
り

❷
「
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
」の
策
定
と
活
用

❷
「
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
」の
策
定
と
活
用

株
式
会
社
フ
ィ
ー
ル
ド
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス 

シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
　
堀ほ

り

井い

元も
と

禎た
だ
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図表1　スキルマップ策定の五つのステップ

スキルマップを運用する目的・部署・階層・評価項目・評価反映
先を議論する

【STEP１】
マップ範囲の選定

スキルマップ選定の前提となる業務区分を洗い出す
【STEP2】
業務の洗い出し

運用する方々へアンケートを実施し、必要としているスキルを
確認する

【STEP3】
アンケートの実施

各業務ごとにスキルマップに載せるスキルを選定し、
その評価基準を作成する

【STEP4】
業務ごとのスキル・

基準選定

【STEP5】
評価方法の確定・
マニュアル策定

評価段階や評価シートを設計し、運用マニュアルを作成する

作成：株式会社フィールドマネージメント・ヒューマンリソース

ゴ
ー
ル
に
し
て
く
だ
さ
い
。

続
い
て
【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
２
】 業
務
の
洗
い
出
し
を
行
い

ま
す
。
対
象
と
な
る
高
齢
社
員
の
方
々
が
か
か
わ
っ
て

き
た
業
務
だ
け
に
絞
る
の
か
、
こ
れ
か
ら
先
の
こ
と
も

考
え
て
社
内
の
業
務
全
体
ま
で
広
げ
て
設
計
し
て
お
く

の
か
を
決
め
て
い
き
ま
す
。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３
】 ア
ン
ケ
ー
ト
の
実
施
で
は
、
対
象
業

務
に
か
か
わ
る
組
織
長
や
業
務
に
習
熟
し
て
い
る
方
、

対
象
の
高
齢
社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

実
施
し
て
、
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
を
洗
い
出
し
て
い
き

ま
す
。
ス
キ
ル
を
洗
い
出
す
際
は
社
内
に
ど
の
よ
う
な

業
務
プ
ロ
セ
ス
が
存
在
す
る
か
整
理
し
て
、
プ
ロ
セ
ス

ご
と
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
質
問
し
て
い
き
ま
す
（
17

ペ
ー
ジ
図
表
２
）。
職
種
ご
と
に
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
整

理
し
た
う
え
で
ア
ン
ケ
ー
ト
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施

す
る
こ
と
で
、
抜
け
漏
れ
な
く
ス
キ
ル
を
可
視
化
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
ア
ン
ケ
ー
ト
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
情
報
収
集

の
広
さ
×
深
さ
の
観
点
で
使
い
分
け
る
と
よ
い
で
し
ょ

う
（
17
ペ
ー
ジ
図
表
３
）。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
４
】 業
務
ご
と
の
ス
キ
ル
・
基
準
選
定
で

は
、
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３
で
洗
い
出
し
た
ス
キ
ル
か
ら
「
特
に

付
加
価
値
を
創
出
す
る
重
要
な
ス
キ
ル
」
を
抽
出
し
て

リ
ス
ト
化
し
て
い
き
ま
す
。

※
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
つ
く
る
際
の
注
意
点
と
し
て
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
欲
張
ら
な

い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
弊
社
が
ご
支
援
す
る
際
は
、
最
大
で
も
30
個
程
度
に

絞
り
込
む
こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。

を
図
り
ま
す
。

②
組
織
・
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
へ
の
知
識
伝
承

経
験
や
知
見
を
組
織
内
に
共
有
し
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て

蓄
積
す
る
た
め
に
、
高
齢
社
員
が
持
つ
ス
キ
ル
・
経
験

の
伝
承
を
図
り
ま
す
。

③
高
齢
社
員
の
得
意
領
域
に
お
け
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

こ
れ
ま
で
の
経
験
で
得
た
ス
キ
ル
に
加
え
、
専
門
性

の
高
い
領
域
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待
し
て
、
強
化

可
能
な
ス
キ
ル
を
特
定
し
リ
ス
キ
ル
を
図
り
ま
す
。
ま

た
、
成
長
期
待
を
伝
え
る
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低

下
を
防
ぐ
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の
策
定
方
法

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の
策
定
方
法

55前
段
で
高
齢
社
員
向
け
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
策
定
・
活

用
し
て
い
く
必
要
性
を
お
伝
え
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ

こ
か
ら
は
そ
の
つ
く
り
方
を
お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。

業
務
遂
行
に
必
要
な
ス
キ
ル
や
知
識
を
洗
い
出
し
、

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
策
定
す
る
に
は
五
つ
の
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
が

あ
り
ま
す（
図
表
１
）。

ま
ず
は
じ
め
に
行
っ
て
い
た
だ
く
の
は
、【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
1
】 

マ
ッ
プ
範
囲
の
選
定
で
す
。
前
述
し
た
ス
キ
ル
マ
ッ
プ

の
目
的
の
う
ち
、
自
社
は
何
を
メ
イ
ン
の
目
的
と
し
て

活
用
し
て
い
き
た
い
か
、
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
目
的

に
応
じ
て
ス
キ
ル
を
抽
出
す
る
粒
度
や
範
囲
は
変
わ
っ

て
く
る
の
で
、
関
係
者
の
認
識
を
合
わ
せ
る
こ
と
を
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図表3　情報収集の広さと深さ

図表２　職種ごとの業務プロセスに応じたアンケート・インタビュー

図表4　評価基準の設定

アンケート

広く多くの方の意見を
効率的に集める

対象層／職種が多いときに実施
信ぴょう性はやや低いので補足的役割
無記名ではなく記名式がおすすめ

インタビュー

深く特定の方の意見を
効率的に集める

基本はハイパフォーマーにするが、
声の大きい方やネガティブな方の

意見もあえて聴く

or

顧客
リスト化

関係
構築

ヒア
リング 提案 クロー

ジング

営業 対象層のゴール像 業務プロセス

長期

短期

人 仕事

××××××××××××××××××××××
（経験）×××××××××××××××
（知識＆スキル）×××××××××××
（基本姿勢）×××××××××××××

❶

現状
分析

要件
定義

詳細
設計

テスト・
検証 導入 フォロー

技術スペシャリスト

××××××××××××××××××××××
（経験）×××××××××××××××
（知識＆スキル）×××××××××××
（基本姿勢）×××××××××××××

❸

マネジメント

××××××××××××××××××××××
（経験）×××××××××××××××
（知識＆スキル）×××××××××××
（基本姿勢）×××××××××××××

❷
・組織設計
・後任育成

・信頼構築
・動機づけ

・MVV策定
・戦略策定

・目標設定
・業務管理

評価点数 評価基準

0
1
2
3
4

0
1
2
3

未実施
要指導レベル
準自立レベル
自立レベル
指導レベル

要指導レベル
準自立レベル
自立レベル
指導レベル

５
段
階

４
段
階

作成：株式会社フィールドマネージメント・ヒューマンリソース

作成：株式会社フィールドマネージメント・ヒューマンリソース

作成：株式会社フィールドマネージメント・ヒューマンリソース

評
価
基
準
を
検
討
す
る
段
階
で
は
、
ス
キ
ル
ご
と
に

4
段
階
～
5
段
階
の
点
数
設
定
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
高
齢
社
員
向
け
に
絞
っ
て
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
活
用

し
た
い
場
合
は
「
未
経
験
」
レ
ベ
ル
を
削
除
し
た
4
段

階
が
使
い
勝
手
が
よ
い
と
考
え
ま
す
（
図
表
４
）。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
５
】 評
価
方
法
の
確
定
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
策

定
に
つ
い
て
は
、
運
用
を
行
う
際
、
評
価
者
に
よ
っ
て

評
価
方
法
や
評
価
基
準
が
ば
ら
つ
か
な
い
よ
う
手
順
書

に
落
と
し
込
む
こ
と
が
重
要
で
す
。

以
上
の
五
つ
の
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
を
通
じ
て
、
高
齢
社
員
に

活
用
で
き
る
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
策
定
し
て
い
き
ま
す
。
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り
に
せ
ず
、
年
一
回
更
新
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
設
け
る

な
ど
、
ル
ー
ル
を
設
け
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

③
現
場
管
理
職
と
の
連
携

知
識
伝
承
や
高
齢
社
員
の
育
成
場
面
で
ど
の
よ
う
に

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
活
用
し
て
い
く
か
、
現
場
の
管
理
職

に
対
す
る
教
育
機
会
を
事
前
に
設
け
て
お
く
、
年
一
回

の
説
明
会
の
場
を
設
け
る
な
ど
の
仕
組
み
を
設
定
し

て
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
策
定
時
の
目
的
と
運
用
に
乖
離
を

生
ま
な
い
取
組
み
が
必
要
で
す
。

④
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
動
機
づ
け

導
入
時
の
説
明
だ
け
に
留
め
ず
、
年
一
回
の
ス
キ
ル

マ
ッ
プ
更
新
時
に
あ
わ
せ
て
ス
キ
ル
変
化
に
対
す
る

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
高
齢
社

員
の
組
織
に
対
す
る
貢
献
を
伝
え
る
な
ど
、
今
後
の
さ

ら
な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
対
す
る
動
機
づ
け
も
行
う
こ

と
で
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
活
用
に
対
す
る
意
識
変
化
も
期

待
で
き
ま
す
。

⑤
知
識
伝
承
機
会
の
設
定

社
員
や
組
織
へ
の
知
識
伝
承
を
高
齢
社
員
に
任
せ
き

り
に
す
る
こ
と
は
望
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ス
キ
ル

マ
ッ
プ
で
明
ら
か
に
し
た
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
・
伝
承
し

て
ほ
し
い
知
識
や
知
見
を
共
有
す
る
場
を
会
社
と
し
て

設
け
る
こ
と
で
、
高
齢
社
員
に
対
す
る
期
待
を
伝
え
や

す
く
な
り
ま
す
。

上
記
五
つ
の
取
組
み
を
行
う
際
に
は
、個
々
人
の「
経

験
」か
ら
得
ら
れ
る
知
見
・
考
え
方
か
ら
得
ら
れ
る
ス

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
策
定
と

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
策
定
と

運
用
の
ポ
イ
ン
ト

運
用
の
ポ
イ
ン
ト

66高
齢
社
員
向
け
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
策
定
時
は
、
含
め
る

項
目
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
一
般
社
員
向
け
ス
キ
ル

マ
ッ
プ
は
、
能
力
開
発
状
況
の
把
握
・
育
成
が
主
目
的

の
た
め
、「
獲
得
す
べ
き
ス
キ
ル
」の
可
視
化
が
重
要

で
す
。
一
方
、
高
齢
社
員
向
け
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
は
、
高

齢
社
員
の
活
用
が
主
目
的
の
た
め「
獲
得
し
て
き
た
ス

キ
ル
や
経
験
」を
可
視
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
経

験
」が
含
ま
れ
る
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

運
用
時
は
、
高
齢
社
員
の
心
理
的
負
担
軽
減
と
ス
キ

ル
マ
ッ
プ
を
活
用
し
て
い
く
た
め
に
、
以
下
五
つ
の
点

に
考
慮
し
て
工
夫
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①
目
的
の
周
知

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
用
い
て
実
現
し
て
い
き
た
い
こ

と
、
つ
ま
り
「
ス
キ
ル
の
見
え
る
化
」、「
知
識
伝
承
」、

「
高
齢
社
員
の
さ
ら
な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
」
で
あ
る
こ

と
を
高
齢
社
員
お
よ
び
管
理
職
層
に
周
知
し
て
、
ス
キ

ル
マ
ッ
プ
を
更
新
し
続
け
る
こ
と
の
意
義
を
浸
透
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

②
プ
ロ
セ
ス
の
簡
素
化
と
継
続
性
の
確
保

高
齢
社
員
が
負
担
感
を
感
じ
ず
に
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を

入
力
・
更
新
で
き
る
よ
う
、
簡
易
な
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に

す
る
こ
と
、
入
力
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築
し
て
お
く
こ

と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
一
回
入
れ
て
終
わ

キ
ル
の
重
要
性
を
伝
え
て
い
く
こ
と
を
心
が
け
ま
し
ょ

う
。
そ
れ
に
よ
っ
て
高
齢
社
員
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高

く
ス
キ
ル
継
承
を
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
組
織
力
強

化
ひ
い
て
は
企
業
の
競
争
力
強
化
が
実
現
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
今
後
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ
る
ス
キ

ル
デ
ー
タ
の
管
理
や
、
柔
軟
な
キ
ャ
リ
ア
設
計
の
導
入

を
進
め
る
こ
と
で
、
よ
り
効
果
的
な
高
齢
社
員
活
用
の

仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ス
キ
ル

マ
ッ
プ
は
一
回
つ
く
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
自
社
に

と
っ
て
最
適
な
仕
組
み
と
運
用
を
考
え
続
け
る
こ
と
も

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

結
び
に

結
び
に

77今
後
も
日
本
国
内
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
高
齢
社

員
の
持
つ
ス
キ
ル
が
失
わ
れ
て
い
く
こ
と
は
企
業
の
競

争
力
低
下
に
直
結
し
ま
す
。
特
に
一
朝
一
夕
で
は
身
に

つ
か
な
い「
経
験
や
知
見
、
専
門
的
ス
キ
ル
」を
可
視

化
し
て
、
若
手
継
承
へ
と
つ
な
げ
て
い
た
だ
く
、
本
稿

が
そ
の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
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事例 1

「
挑
戦
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

「
挑
戦
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

基
幹
職
の
活
躍
を
う
な
が
す
新
制
度

基
幹
職
の
活
躍
を
う
な
が
す
新
制
度

日
本
ガ
イ
シ
株
式
会
社
は
、
１
９
１
９（
大
正
８
）

年
に
日
本
陶
器
合
名
会
社
（
現
・ノ
リ
タ
ケ
株
式
会
社
）

の
ガ
イ
シ
部
門
が
独
立
し
、
日
本
碍が

い

子し

と
し
て
創
業
し

た
。国
内
の
電
力
普
及
に
と
も
な
い
、当
時
輸
入
に
頼
っ

て
い
た
特
別
高
圧
が
い
し
を
国
産
化
し
、
近
代
日
本
の

送
電
イ
ン
フ
ラ
構
築
に
大
き
く
寄
与
。
戦
後
の
高
度
成

長
期
に
は
事
業
の
多
角
化
・
拡
大
を
推
進
し
、
世
界
的

な
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
と
も
な
い
、
排
ガ

ス
浄
化
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
装
置
を
主
力
製
品
と
し
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
な
ど
、
半
導
体
製
造
装
置
用
、

電
子
電
気
機
器
用
な
ど
、
独
自
の
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
技
術

を
活
か
し
、
社
会
の
基
盤
を
支
え
、
環
境
保
全
に
役
立

つ
製
品
を
開
発
・
提
供
し
て
き
た
。
日
本
の
陶
磁
器
産

業
を
代
表
す
る
森
村
グ
ル
ー
プ
の
中
核
を
に
な
い
、
２

０
２
５（
令
和
７
）
年
３
月
現
在
、
海
外
18
社
を
擁
す

る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
。

近
年
の
電
気
自
動
車
の
普
及
と
、
世
界
的
な
脱
炭
素

の
大
き
な
流
れ
の
な
か
、「
Ｎ
Ｇ
Ｋ
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ

ン Road to 2050

」を
策
定
し
、「
独
自
の
セ
ラ
ミ
ッ

ク
技
術
で
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
温
室
効
果
ガ
ス

排
出
実
質
ゼ
ロ
）と
デ
ジ
タ
ル
社
会
に
貢
献
す
る
」
を

あ
り
た
い
姿
と
し
て
掲
げ
、
２
０
５
０
年
に
こ
れ
ら
の

分
野
に
お
け
る
関
連
製
品
が
売
上
高
の
80
％
を
占
め
る

こ
と
を
目
ざ
し
て
い
る
。
事
業
構
造
の
転
換
を
加
速
さ

せ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
確
立
さ
せ
て
い
く

た
め
、
２
０
２
６
年
4
月
1
日
付
で
社
名
を「
Ｎ
Ｇ
Ｋ
」

に
変
更
す
る
予
定
だ
。

同
社
で
は
、２
０
２
５
年
４
月
に
、基
幹
職（
管
理
職
）

の
人
事
制
度
を
改
定
し
た
。

人
材
統
括
部
人
事
戦
略
部
グ
ロ
ー
バ
ル
人
事
グ
ル
ー

プ
の
山や

ま

田だ

倫み
ち

大ひ
ろ

グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
人
事
制

度
改
定
の
ね
ら
い
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
Ｎ
Ｇ
Ｋ
グ
ル
ー
プ
は
、『
５
つ
の
変
革
（
収
益
力
向

上
、商
品
開
花
、Ｄ
Ｘ
推
進
、研
究
開
発
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
）』

で
、
事
業
構
成
の
転
換
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー

プ
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
に
も
、
人
的
資
本
経
営
方
針

に
基
づ
い
て
優
秀
な
人
材
を
社
内
外
か
ら
確
保
し
、
全

社
一
丸
と
な
っ
て
挑
む
べ
く
、
基
幹
職
人
事
制
度
を
改

定
し
ま
し
た
。新
し
い
人
事
制
度
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
透

明
性
・
公
平
性
・
納
得
性
の
向
上
』
と
『
自
律
的
な
行

動
促
進
』、『
挑
戦
の
後
押
し
』で
す
。
事
業
構
造
の
転

換
に
向
け
、
多
様
な
人
材
の
最
大
活
用
と
自
律
的
行
動

を
促
進
し
、
年
齢
に
関
係
な
く
意
欲
を
持
っ
て
主
体
的

に
挑
戦
す
る
人
材
の
創
出
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
」

基
幹
職
を
対
象
に
し
た
人
事
制
度
改
定
は
約
20
年
ぶ

り
と
な
る
。
改
定
の
中
心
と
な
る
の
が
等
級
制
度
の
変

更
だ
。こ
れ
ま
で
１
種
類
で
あ
っ
た
等
級
を
複
線
化
し
、

す
べ
て
の
職
務
に
対
し
て
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

事
業
構
成
の
転
換
に
あ
た
り
人
事
制
度
を
改
定

事
業
構
成
の
転
換
に
あ
た
り
人
事
制
度
を
改
定

「
社
内
ス
カ
ウ
ト
制
度
」
で
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
を
推
進

「
社
内
ス
カ
ウ
ト
制
度
」
で
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
活
躍
を
推
進

 

日
本
ガ
イ
シ
株
式
会
社
（
愛
知
県
名
古
屋
市
）
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ま
た
、
役
職
定
年
制
廃
止
の
ね
ら
い
は
、
効
率
的
な

人
事
配
置
の
実
現
に
も
あ
る
。

「
今
回
の
制
度
改
定
に
あ
た
っ
て
は
、
社
員
の
挑
戦
を

喚
起
す
る
し
か
け
と
し
て
、『
役
職
任
期
制
』を
導
入
し

ま
し
た
。
年
齢
に
関
係
な
く
６
年
間
同
じ
役
職
を
務
め

た
方
は
ポ
ス
ト
オ
フ
に
な
る
仕
組
み
で
す
。
一
人
の
人

が
一
つ
の
役
職
を
占
有
し
て
、
若
手
の
チ
ャ
ン
ス
を
奪

う
こ
と
が
な
い
よ
う
に
配
慮
し
た
も
の
で
す
」（
山
田
グ

ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

６
年
間
と
い
う
任
期
に
つ
い
て
は
社
内
で
も
議
論
に

な
っ
た
が
、
そ
の
役
職
に
就
い
て
、
一
通
り
経
営
に
資

す
る
動
き
が
組
織
長
と
し
て
で
き
る
た
め
に
は
、
一
定

の
時
間
が
必
要
で
あ
り
、
ど
の
部
署
で
あ
っ
て
も
６
年

間
あ
れ
ば
一
通
り
の
こ
と
は
成
し
遂
げ
ら
れ
る
で
あ
ろ

う
と
い
う
結
論
に
至
っ
た
。
た
だ
、
若
手
社
員
の
側
に

は
、「
や
は
り
６
年
は
長
い
。
チ
ャ
ン
ス
が
な
い
」と

い
う
意
見
も
あ
る
と
い
う
。
６
年
の
任
期
を
満
了
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
決
し
て
な
い
が
、
6
年
間
継

続
す
る
ケ
ー
ス
が
出
て
く
る
と
予
想
さ
れ
る
た
め
、
そ

の
役
職
の
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
社
員
の
意
見
も

鑑
み
つ
つ
、
経
過
を
見
て
対
応
し
て
い
く
方
針
だ
。

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

可
能
に
す
る
等
級
の
複
線
化

可
能
に
す
る
等
級
の
複
線
化

新
制
度
の
柱
で
あ
る
等
級
の
複
線
化
は
、
役
職
任
期

制
と
も
関
連
し
て
い
る
。
従
来
は
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー

長
す
る
一
方
で
、
58
歳
の
到
達
年
度
に
ポ
ス
ト
オ
フ
と

給
与
が
ダ
ウ
ン
す
る
役
職
定
年
制
は
維
持
し
、
基
幹
職

者
は
役
職
定
年
後
も
、
65
歳
ま
で
専
任
職
と
し
て
職
務

に
就
く
こ
と
と
し
た
。

一
方
で
、
２
０
１
７
年
の
制
度
改
定
か
ら
数
年
を
経

て
、
シ
ニ
ア
層
の
優
秀
な
人
材
が
役
職
を
失
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
て
い
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
顕
在
化

し
て
お
り
、
社
内
か
ら
も「
ポ
ス
ト
オ
フ
後
の
シ
ニ
ア

社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
低
下
さ
せ
て
い
る
」と

い
っ
た
声
が
多
く
届
く
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。し
か
も
、

元
役
職
経
験
者
は
こ
れ
か
ら
毎
年
積
み
上
が
っ
て
い

く
。
山
田
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
次
の
よ
う
に
話

す
。「

役
職
定
年
制
度
は
、
役
職
者
と
し
て
の
能
力
を
持

ち
、貢
献
意
欲
の
高
い
方
か
ら
も
役
割
を
奪
っ
て
お
り
、

会
社
と
し
て
も
っ
た
い
な
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う

想
い
が
ま
ず
先
立
ち
ま
し
た
。
役
職
定
年
制
の
維
持
は

若
手
へ
の
権
限
移
譲
を
担
保
す
る
目
的
で
し
た
が
、
結

果
的
に
マ
イ
ナ
ス
の
面
の
方
が
大
き
い
と
判
断
し
、
今

回
の
基
幹
職
人
事
制
度
の
改
定
で
廃
止
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
シ
ニ
ア
層
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
あ
わ

せ
て
、
今
後
は
外
部
か
ら
の
優
秀
な
人
材
の
獲
得
に
も

つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

一
律
的
な
ポ
ス
ト
オ
フ
の
廃
止
に
加
え
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
や
物
価
上
昇
へ
の
対
応
の
た
め
、
基
幹

職
の
年
収
水
準
を
約
10
％
引
き
上
げ
た
。

ン（
職
務
記
述
書
）を
設
定
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
務
内
容

を
明
確
に
し
た
。
あ
わ
せ
て
、
年
収
は
職
務
に
応
じ
る

こ
と
と
し
、
年
齢
に
よ
る
処
遇
の
低
下
や
役
職
定
年
を

廃
止
し
た
。
ま
た
、
評
価
制
度
に
つ
い
て
も
見
直
し
を

行
い
、
年
収
は
等
級
と
各
年
の
評
価
結
果
に
よ
っ
て
増

減
す
る
と
し
、
こ
れ
ま
で
の「
成
果
に
対
す
る
評
価
」

に
加
え
、
基
幹
職
に
求
め
ら
れ
る
行
動
の
達
成
度
を
評

価
す
る
仕
組
み
を
整
備
。
そ
し
て
、
従
来
の
社
内
公
募

を
全
基
幹
職
に
適
用
す
る
こ
と
に
加
え
、
社
内
ス
カ
ウ

ト
制
度
を
導
入
し
た
。

役
職
定
年
制
を
廃
止
し

役
職
定
年
制
を
廃
止
し

「
役
職
任
期
制
」
に
変
更

「
役
職
任
期
制
」
に
変
更

同
社
は
２
０
１
７（
平
成
29
）年
4
月
に
、
一
般
職

を
対
象
に
し
た
人
事
制
度
を
改
定
し
、
基
幹
職
を
含
め

た
全
社
員
の
定
年
年
齢
を
65
歳
に
延
長
し
て
い
る
。
一

般
職
に
つ
い
て
は
、
60
歳
到
達
時
の
給
与
水
準
を
維
持

し
、
賞
与
や
福
利
厚
生
な
ど
も
含
め
60
歳
以
前
と
同
様

の
処
遇
と
し
た
。ま
た
、疾
病
や
介
護
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
と
し
て
、
短
時
間
勤
務
や
週
３
日
勤
務
と
い
っ
た
柔

軟
な
勤
務
制
度
を
導
入
し
た
ほ
か
、
親
や
配
偶
者
の
介

護
が
必
要
な
社
員
へ
の
支
援
と
し
て
、
介
護
支
援
一
時

金
の
導
入
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
こ
の
制
度
改
定
で

は
、「
し
っ
か
り
65
歳
ま
で
現
役
と
し
て
働
く
こ
と
を

意
識
し
て
も
ら
う
こ
と
」を
重
視
し
、
お
も
に
両
立
支

援
の
整
備
を
行
っ
た
そ
う
だ
。
定
年
年
齢
を
65
歳
に
延
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な
人
材
が
自
身
の
持
ち
味
を
存
分
に
発
揮
し
て
い
く
こ

と
が
期
待
さ
れ
る
。
に
な
う
職
務
に
応
じ
て
等
級
を
決

定
す
る
こ
と
か
ら
、
年
齢
を
理
由
に
報
酬
が
下
が
っ
て

い
た
問
題
に
つ
い
て
も
、
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
58
歳
に
な
る
と
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
て
も
、
一
律

で
給
料
が
下
が
り
、
60
歳
に
な
る
と
ま
た
下
が
っ
て
い

ま
し
た
が
、
新
制
度
で
は
年
齢
は
関
係
な
く
、
同
じ
仕

事
を
続
け
れ
ば
58
歳
に
な
っ
て
も
、
60
歳
に
な
っ
て
も

同
じ
等
級
で
、
給
料
が
変
わ
ら
な
く
な
り
ま
す
。
価
値

が
高
い
仕
事
を
す
れ
ば
、
年
齢
は
関
係
な
く
報
酬
が
得

ら
れ
る
仕
組
み
で
す
」（
山
田
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

他
方
、
若
い
世
代
か
ら
す
る
と
、
仕
事
が
変
わ
れ
ば

等
級
も
変
わ
る
た
め
、
30
代
で
あ
っ
た
と
し
て
も
給
料

が
下
が
る
可
能
性
も
あ
る
。
人
材
統
括
部
の
斉さ

い

藤と
う

達た
つ

也や

人
事
部
長
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
例
え
ば
、
38
歳
で
課
長
職
に
就
き
、
43
歳
で
い
っ

た
ん
役
職
を
降
り
る
と
し
ま
す
。
そ
の
人
は
そ
こ
で
勉

強
し
て
、
次
に
別
の
部
署
の
課
長
と
な
っ
て
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
続
け
る
か
、
あ
る
い
は
『
私
は
専
門
性
を
高
め

て
い
き
た
い
』
と
覚
悟
を
決
め
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の

部
署
の
ま
さ
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
プ
レ
イ
ヤ
ー

と
し
て
活
躍
し
て
い
く
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
が

あ
り
ま
す
。
今
回
の
人
事
制
度
改
定
に
は
、『
年
齢
に

関
係
な
く
、
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、

縦
横
無
尽
に
ど
の
職
務
で
も
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き

る
』
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
」

ジ
ャ
ー
1
本
の
等
級
で
あ
っ
た
が
、
三
つ
の
等
級
を
設

定
し
た
。
新
し
い
職
務
等
級
と
し
て
設
け
た
「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
等
級
」は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
専
念
し
、
組
織

長
と
し
て
戦
略
策
定
の
具
体
化
や
人
材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
組
織
成
果
の
最
大
化
に
寄
与
す
る
こ
と
を
期
待
さ

れ
る
職
務
で
あ
る
。
同
じ
く
新
た
な
職
務
等
級
で
あ
る

「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
等
級
」は
、
例
え
ば
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の
専
門
性
の
発
揮
に
特
化
し
た
職
務

と
な
る
。
従
来
の
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
シ

ニ
ア
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
等
級
」と
な
り
、
専
門
性

を
発
揮
す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト（
個
の
専
門
性
を
軸
に

貢
献
）
と
組
織
を
リ
ー
ド
す
る
チ
ー
ム
リ
ー
ド（
集
団

の
リ
ー
ド
や
組
織
運
営
支
援
を
主
軸
に
貢
献
）の
二
つ

の
役
割
が
期
待
さ
れ
る
。

等
級
の
複
線
化
に
よ
り
、
役
割
を
明
確
に
し
、
多
様

全
基
幹
職
の
社
内
公
募
制
拡
大
と

全
基
幹
職
の
社
内
公
募
制
拡
大
と

見
え
る
化
を
活
か
し
た
ス
カ
ウ
ト
制
度

見
え
る
化
を
活
か
し
た
ス
カ
ウ
ト
制
度

新
制
度
で
は
、
社
内
公
募
の
対
象
を
全
基
幹
職
に
拡

大
し
、
新
し
く「
社
内
ス
カ
ウ
ト
制
度
」を
導
入
し
た
。

個
人
の
意
思
で
次
の
キ
ャ
リ
ア
に
挑
戦
で
き
る
機
会
を

増
や
し
、
組
織
の
活
性
化
と
新
た
な
挑
戦
を
生
み
出
し

て
い
く
こ
と
が
ね
ら
い
だ
。

社
内
公
募
制
度
は
、
各
部
門
の
募
集
に
対
し
、
社
員

本
人
の
意
思
で
選
考
プ
ロ
セ
ス
に
進
む
こ
と
が
で
き
る

仕
組
み
で
、
応
募
の
際
は
、
所
属
部
署
に
知
ら
れ
ず
に

選
考
を
受
け
ら
れ
る
と
い
う
利
点
が
あ
り
、
完
全
に
本

人
の
意
思
に
よ
る
自
律
的
な
挑
戦
が
可
能
と
な
っ
て
い

る
。
今
回
新
設
し
た
社
内
ス
カ
ウ
ト
制
度
は
、
各
部
門

が
欲
し
い
人
材
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
本
人
に
社
内
公
募

制
度
を
使
っ
た
応
募
を
す
す
め
る
と
い
う
仕
組
み
と

な
っ
て
お
り
、
部
門
側
か
ら
求
め
る
人
材
の
獲
得
に
動

く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
も
の
と
な
る
。

「
ス
カ
ウ
ト
制
度
は
適
所
適
材
の
異
動
配
置
を
加
速
さ

せ
る
た
め
の
取
組
み
で
、
ス
キ
ル
や
要
件
の
見
え
る
化

が
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の
制
度
改
定
で
は
基

幹
職
１
１
５
０
ポ
ス
ト
の
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

を
す
べ
て
作
成
し
て
職
務
を
明
確
に
し
、
に
な
う
職
務

に
応
じ
て
等
級
を
決
定
し
ま
し
た
。
ど
の
部
署
に
ど
ん

な
職
務
が
あ
り
、
求
め
ら
れ
る
成
果
や
責
任
、
権
限
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
範
囲
、
必
要
な
知
識
お
よ
び
ス
キ
ル

人材統括部斉藤達也人事部長（右）、人材統括部人事戦
略部グローバル人事グループ山田倫大グループマネー
ジャー（左）
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「
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
の
開
示
に
よ
り
、

社
内
に
ど
ん
な
仕
事
が
あ
る
か
、
何
が
求
め
ら
れ
て
い

る
か
が
見
え
て
く
る
の
で
、
シ
ニ
ア
層
の
社
員
に
は
、

活
躍
す
る
職
務
を
ぜ
ひ
見
つ
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
」（
山
田
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

自
律
的
に
成
長
し
、
自
身
と
会
社
を
変
革
し
続
け
る

人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
会
社
主
導
で
行
っ
て
き
た
人

事
配
置
か
ら
、
個
人
が
挑
戦
す
る
場
面
を
準
備
し
、
挑

戦
し
た
い
領
域
で
の
活
躍
を
叶
え
る
人
事
配
置
へ
転
換

を
図
っ
て
い
る
。
な
お
、
社
内
ス
カ
ウ
ト
制
度
は
、
年

度
始
ま
り
の
異
動
を
見
す
え
、
数
カ
月
間
に
限
定
し
て

実
施
す
る
予
定
だ
。

な
お
、
基
幹
職
の
新
制
度
を
導
入
す
る
に
あ
た
り
、

説
明
会
に
社
長
が
登
壇
し
改
革
に
関
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
送
っ
た
。今
後
は
、さ
ら
に
イ
ン
ナ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
発
信
を
続
け
る
方
針
だ
。

ま
た
、
今
後
の
課
題
と
し
て
、
以
前
か
ら
基
幹
職
者
と

し
て
活
躍
し
て
き
た
世
代
は
、一
律
に
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
に
な
っ
て
き
た
だ
け
に
、今
後
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

等
級
に
な
っ
て
人
を
通
し
て
の
み
で
成
果
を
出
す
こ
と
に

な
る
点
に
不
安
が
あ
る
人
は
多
く
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
特

化
し
た
研
修
な
ど
を
通
し
て
支
援
を
し
て
い
く
と
い
う
。

２
０
２
５
年
４
月
よ
り

２
０
２
５
年
４
月
よ
り

6565
歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

同
社
は
基
幹
職
の
人
事
制
度
改
定
と
同
時
に
、
２
０

を
、
対
象
者
は
だ
れ
で
も
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

部
門
側
が
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
提
示
す

る
の
に
対
し
て
、
基
幹
職
者
は
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
を
作

成
し
ま
す
。
自
身
の
経
歴
や
保
有
し
て
い
る
ス
キ
ル
、

お
よ
び
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
関
し
て
、
例
え
ば

異
動
希
望
や
、
活
か
し
た
い
ス
キ
ル
、
挑
戦
し
た
い
領

域
を
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
で
見
え
る
化
し
ま
す
。
部
門
は

求
め
る
人
材
を
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
の
デ
ー
タ
か
ら
検
索

し
ス
カ
ウ
ト
し
ま
す
。
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
と

キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
の
相
互
開
示
に
よ
り
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

の
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
ね
ら
い
で
す
」（
斉
藤
部
長
）

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
が
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
る
ケ
ー
ス
に

つ
い
て
は
、「
単
純
な
専
門
知
識
だ
け
で
な
く
、
機
会

が
な
い
と
得
ら
れ
な
い
経
験
で
あ
っ
た
り
、
そ
の
経
験

に
基
づ
い
た
判
断
で
あ
っ
た
り
、
幾
度
と
な
く
起
き
る

想
定
外
の
事
態
に
動
じ
な
い
姿
勢
な
ど
、
ベ
テ
ラ
ン
の

強
み
に
白
羽
の
矢
が
立
つ
こ
と
が
十
分
に
考
え
ら
れ
ま

す
」（
斉
藤
部
長
）と
い
う
。

同
社
で
は
、
シ
ニ
ア
層
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
の

要
素
が
強
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
活
躍
し
て
お
り
、
社
内
で

も
大
い
に
需
要
が
あ
る
。
ま
た
、
海
外
拠
点
の
製
造
工

場
の
拠
点
長
は
、
事
業
運
営
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
っ

た
多
面
的
な
経
験
が
必
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
多
様
な

経
験
を
持
っ
た
人
物
が
に
な
う
必
要
が
あ
る
。
長
年
の

営
業
経
験
を
活
か
し
て
新
事
業
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

開
拓
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
活
躍
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

２
５
年
４
月
か
ら
65
歳
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
を
導
入

し
た
。
一
般
職
、
基
幹
職
に
か
か
わ
ら
ず
、
定
年
後
、
本

人
が
継
続
雇
用
を
希
望
し
、
会
社
が
求
め
る
職
務
と
本

人
の
能
力
を
鑑
み
て
再
雇
用
す
る
。
再
雇
用
の
年
齢
上

限
は
70
歳
で
、
1
年
更
新
の
有
期
雇
用
と
な
る
。

「
基
幹
職
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
同
じ
で
、
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
、
職
務
内
容
と
処
遇
の
条
件

を
開
示
し
ま
す
。
65
歳
を
超
え
る
と
さ
ま
ざ
ま
な
事
情

を
持
っ
た
人
が
お
り
、
価
値
観
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
の

で
、
シ
ニ
ア
層
の
多
様
性
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
仕
事
の

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
て
、
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
65
歳
で
い
っ
た
ん
退
職
し

ま
す
の
で
、
元
一
般
職
、
元
基
幹
職
と
い
う
こ
と
は
関
係

な
く
、
ど
の
仕
事
を
に
な
う
か
で
処
遇
を
決
め
て
い
き
ま

す
。
２
年
ほ
ど
前
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
を
実
施
し
て
お
り
、

す
で
に
65
歳
定
年
後
の
再
雇
用
と
し
て
35
人
が
働
い
て

い
ま
す（
２
０
２
５
年
3
月
時
点
）。
各
職
場
に
お
け
る

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
役
割
と
し
て
、
つ
ち
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
伝
授
し
な
が
ら
活
躍
し
て
い
ま
す
」（
斉
藤
部
長
）

再
雇
用
で
は
ジ
ョ
ブ
型
の
仕
組
み
を
活
か
し
、
シ
ニ

ア
層
に
合
っ
た
働
き
方
を
提
供
し
て
、
持
て
る
力
を
活

用
し
て
い
く
と
い
う
。
役
職
定
年
制
の
廃
止
や
社
内
ス

カ
ウ
ト
制
度
の
導
入
、
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
と

ジ
ョ
ブ
型
の
活
用
な
ど
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
活
躍

を
う
な
が
し
て
い
く
同
社
の
取
組
み
は
、
他
社
に
と
っ

て
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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事例 2

創
業
１
０
０
余
年
の
大
手
総
合
物
流
会
社

創
業
１
０
０
余
年
の
大
手
総
合
物
流
会
社

三
つ
の
事
業
分
野
を
有
機
的
に
展
開

三
つ
の
事
業
分
野
を
有
機
的
に
展
開

山
九
株
式
会
社
は
、１
９
１
８
（
大
正
７
）
年
に
「
山

九
運
輸
株
式
会
社
」と
し
て
、
福
岡
県
北
九
州
市
で
創

業
。
八や

幡わ
た

製せ
い

鐵て
つ

所し
ょ

お
よ
び
山
口
県
の
海
軍
燃ね

ん

料り
ょ
う

廠し
ょ
う

に
て

石
炭
荷
揚
げ
、
貯
蔵
、
構
内
作
業
を
に
な
う
事
業
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
。「
山
九
」と
い
う
社
名
は
、
当
時
の

事
業
基
盤
で
あ
っ
た
山
陽
と
九
州
の
頭
文
字
と
、
感
謝

の
心
を
表
す
、
英
語
の「Thank you

」に
由
来
し
て

い
る
。
１
９
８
０（
昭
和
55
）年
に
現
在
の
社
名「
山
九
」

に
変
更
し
、
長
い
歴
史
の
な
か
で
積
み
上
げ
て
き
た
現

場
力
を
活
か
し
、
大
手
総
合
物
流
会
社
に
発
展
し
た
。

現
在
は
、「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
物
流
）」、「
プ
ラ
ン

ト
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
・
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
の
三
つ
の
事
業
分
野
を
有
機
的
に
結
び
つ
け

た
、
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
。
本
社
を
東
京

都
中
央
区
勝
ど
き
に
構
え
、
国
内
支
店
39
、
国
内
関
係

会
社
44
、
海
外
現
地
法
人
40
な
ど
を
展
開
す
る
山
九
グ

ル
ー
プ
と
し
て
、
製
鉄
所
や
化
学
系
プ
ラ
ン
ト
な
ど
の

企
画
段
階
か
ら
、
設
計
・
建
設
・
重
量
物
輸
送
・
据
付
・

試
運
転
ま
で
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
、
さ
ら
に
操
業
支

援
、
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
調
達
・
生
産
・
販
売
ま

で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
産
業
の
根
幹

か
ら
、
人
々
の
暮
ら
し
ま
で
を
支
え
て
い
る
。

「
人
を
大
切
に
す
る
」経
営
理
念
を
継
続

「
人
を
大
切
に
す
る
」経
営
理
念
を
継
続

社
員
を「
人
財
」と
表
し
、
活
躍
を
手
厚
く
支
援

社
員
を「
人
財
」と
表
し
、
活
躍
を
手
厚
く
支
援

創
業
以
来
、「
人
を
大
切
に
す
る
こ
と
」を
経
営
理

念
と
す
る
同
社
で
は
、
社
員
を「
人
財
」と
表
し
、
そ

の
育
成
に
注
力
し
て
き
た
。
階
層
別
や
ス
キ
ル
に
応
じ

た
豊
富
な
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
て
社
員
の
能
力

向
上
を
図
り
、
最
大
限
に
能
力
を
発
揮
し
て
活
躍
で
き

る
よ
う
に
支
援
し
て
い
る
。

社
員
数（
単
体
）
は
、
約
１
万
３
０
０
０
人
。
う
ち
、

65
歳
以
上
は
５
６
０
人
（
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
を
除

く
と
１
３
０
人
）。
新
規
学
卒
者
を
毎
年
採
用
し
て
お

り
、
正
社
員
の
平
均
年
齢
は
41
・
０
歳
と
な
っ
て
い
る
。

60
歳
を
超
え
る
社
員
が
増
え
て
く
る
な
か
、
２
０
２
１

（
令
和
３
）
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
延
長
す
る
な

ど
、
シ
ニ
ア
世
代
の
活
躍
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

現
在
の
高
齢
者
雇
用
制
度
は
、
定
年
65
歳（
60
歳
以

降
は
定
年
年
齢
を
選
択
す
る
こ
と
が
可
能
）。
65
歳
定

年
後
は
70
歳
ま
で
契
約
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

る
再
雇
用
制
度
が
あ
る
※
。
希
望
に
よ
り
、
短
日
・
短

時
間
の
柔
軟
な
働
き
方
を
す
る
こ
と
が
可
能
で
、
実
際

に
65
歳
超
の
社
員
の
働
き
方
は
さ
ま
ざ
ま
だ
と
い
う
。

な
お
、
再
雇
用
制
度
で
は
、
本
人
と
会
社
の
希
望
、

健
康
状
態
を
勘
案
し
て
、
1
年
ご
と
に
契
約
を
更
新
し

て
い
る
。
現
在
の
最
高
年
齢
者
は
77
歳
で
、
管
理
職
を

務
め
た
後
、
定
年
以
降
も
つ
ち
か
っ
た
技
術
を
発
揮
し
※　70歳以降は、事業運営や人財育成の観点から個別に契約をするケースもある

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
た
め

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
た
め

経
験
豊
か
な
シ
ニ
ア
人
財
を
採
用

経
験
豊
か
な
シ
ニ
ア
人
財
を
採
用

山さ
ん

 き
ゅ
う九

株
式
会
社
（
東
京
都
中
央
区
）
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求
職
者
は
こ
れ
ま
で
の
職
務
経
験
や
希
望
す
る
職
種
、

賃
金
、
勤
務
時
間
な
ど
を
伝
え
て
、
同
セ
ン
タ
ー
が
収

集
し
た
求
人
情
報
か
ら
条
件
に
合
っ
た
企
業
を
紹
介
し

て
も
ら
う
。
求
人
企
業
は
、
希
望
す
る
人
材
、
求
め
ら

れ
る
能
力
、
資
格
、
経
験
な
ど
を
伝
え
、
そ
れ
ら
の
条

件
に
合
っ
た
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
う
。
面
接
日
程

の
調
整
や
採
否
の
連
絡
な
ど
も
含
め
て
、
同
セ
ン
タ
ー

が
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
。

こ
の
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
を
通
じ
て
、
２
０
２
４

年
５
月
、
黒く

ろ

丸ま
る

修お
さ
む

さ
ん（
65
歳
）が
入
社
し
た
。

そ
れ
ま
で
同
社
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
で
50
代
後
半

か
ら
60
歳
く
ら
い
ま
で
の
人
財
を
採
用
し
た
こ
と
は

あ
っ
た
が
、
65
歳
で
の
採
用
は
黒
丸
さ
ん
が
初
め
て
と

な
る
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
む
こ
と
を
検
討
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
は
、『
人

事
で
活
躍
さ
れ
た
キ
ャ
リ
ア
が
あ
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
取
組
み
を
進
め
て
い
く
た
め
の
経
験
者
を
求
め

て
い
ま
す
』と
希
望
を
伝
え
て
求
人
を
申
し
込
ん
だ
と

こ
ろ
、
黒
丸
さ
ん
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
松

本
人
事
企
画
担
当
部
長
）

採
用
面
接
を
経
て
、「
厳
し
い
環
境
下
で
長
年
責
任

あ
る
仕
事
を
さ
れ
て
き
た
こ
と
、
人
事
の
仕
事
や
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
こ
ら
れ
た
経
験
も
あ
る
と
知

り
、
当
社
と
し
て
は
、
そ
の
経
験
か
ら
学
び
た
い
、
当

社
で
活
か
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
物
腰
が
や
わ

か
ら
学
び
た
い
』と
い
う
考
え
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
受
け
と
め
て
、
て
い
ね

い
に
し
っ
か
り
と
お
応
え
す
る
と
い
う
文
化
の
あ
る
会

社
で
す
が
、
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
と
き
の
ス
ピ
ー

ド
感
な
ど
に
少
々
欠
け
る
と
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、

そ
う
い
っ
た
ス
キ
ル
や
知
見
を
持
つ
方
に
入
社
し
て
も

ら
い
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

こ
の
よ
う
な
ね
ら
い
か
ら
、
公
益
財
団
法
人
産
業
雇

用
安
定
セ
ン
タ
ー
の「
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
」に
登
録

し
て
、
シ
ニ
ア
世
代
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
行
っ
て
い
る
。

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク

は
、
働
く
意
欲
が
高
く
、
能
力
、
経
験
が
豊
富
な
60
歳

以
上
の
高
齢
者
と
、
そ
の
能
力
や
経
験
を
必
要
と
し
て

採
用
を
希
望
す
る
企
業
が
登
録
し
、
求
人
・
求
職
の
申

込
み
を
受
け
て
、
同
セ
ン
タ
ー
が
間
に
入
り
、
マ
ッ
チ

ン
グ
を
支
援
す
る
仕
組
み
だ
。

登
録
後
は
、同
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
と
面
談
を
行
い
、

な
が
ら
、
後
継
者
の
指
導
に
活
躍
し
て
い
る
そ
う
だ
。

外
部
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
は

外
部
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
は

新
た
な
知
見
や
経
験
か
ら
学
ぶ
た
め

新
た
な
知
見
や
経
験
か
ら
学
ぶ
た
め

定
年
延
長
な
ど
に
よ
り
、
社
員
が
長
く
働
け
る
環
境

を
整
え
る
と
同
時
に
、
特
定
の
ス
キ
ル
や
経
験
を
有
す

る
人
財
を
即
戦
力
と
し
て
迎
え
る
キ
ャ
リ
ア
採
用
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
。

人
事
部
の
松ま

つ

本も
と

靖や
す
し

人
事
企
画
担
当
部
長
兼
採
用
グ

ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
外
部
か
ら
キ
ャ
リ
ア
の

あ
る
人
財
を
積
極
的
に
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
２
０
２
３
年
か
ら
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
年
間
４
人

ほ
ど
で
し
た
が
、
２
０
２
３
年
は
17
人
、
２
０
２
４
年

は
18
人
を
採
用
し
て
い
ま
す
」と
状
況
を
説
明
す
る
。

小お

川が
わ

晋す
す
む

人
事
部
長
は
、
外
部
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
採
用

の
ね
ら
い
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
当
社
は
、
プ
ロ
パ
ー
社
員
が
多
い
こ
と
か
ら
、『
外

人事部 松本靖人事企画担当部長兼
採用グループマネージャー

人事部 小川晋人事部長
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イ
ヤ
ー
と
し
て
ど
れ
だ
け
仕
事
が
で
き
る
の
か
を
問
わ

れ
る
の
だ
と
思
い
、
そ
れ
ま
で
社
内
で
さ
ま
ざ
ま
な
役

割
を
経
験
し
た
こ
と
が
自
分
の
強
み
に
な
る
と
考
え

て
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
取
得
し
、

そ
れ
か
ら
は
資
格
を
活
か
し
て
、
企
業
内
キ
ャ
リ
ア
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
も
担
当
し
ま
し
た
。
同
時
に
、
シ
ニ
ア

社
員
の
一
人
と
し
て
、
自
分
の
行
く
末
に
つ
い
て
も

日
々
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
黒
丸
さ
ん
）

65
歳
で
退
職
す
る
少
し
前
に
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン

タ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
登
録
し
て
、
求
職
を

申
し
込
ん
だ
。

「
65
歳
ま
で
懸
命
に
働
い
て
、『
そ
れ
な
り
に
満
足
し

た
会
社
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
た
』と
い
う
気
持
ち

も
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
に
フ
ル
リ
モ
ー
ト

を
経
験
し
た
際
、
何
か
物
足
り
な
さ
を
感
じ
た
こ
と
を

思
い
出
し
、
自
分
は
組
織
の
な
か
で
、Face to 

Face
で
意
見
を
出
し
合
い
な
が
ら
進
め
て
い
く
よ
う

な
仕
事
が
性
に
合
っ
て
い
る
の
だ
と
気
づ
い
た
の
で

す
。
再
就
職
を
す
る
な
ら
、
そ
れ
が
で
き
る
会
社
で
、

経
験
が
活
か
せ
る
人
事
領
域
で
働
き
た
い
、
そ
う
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
異
業
種
の
会
社
で
、
こ
れ
ま
で

と
違
う
世
界
を
の
ぞ
い
て
み
た
い
と
い
う
好
奇
心
も
あ

り
ま
し
た
。

と
は
い
え
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
の
は
き
つ
い
か
な

と
も
思
い
、
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
で
は『
週
３
日
く

ら
い
の
勤
務
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
会
社
が
あ
れ

ら
か
く
、
温
か
い
雰
囲
気
を
持
っ
て
人
に
接
し
て
い
る

様
子
も
、
人
事
部
門
に
ふ
さ
わ
し
く
、
求
め
て
い
る
人

財
に
ピ
ッ
タ
リ
と
あ
て
は
ま
っ
た
の
で
、
戦
力
と
し
て

採
用
を
決
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
小
川
人
事

部
長
は
黒
丸
さ
ん
の
採
用
時
に
つ
い
て
ふ
り
返
る
。

研
究
職
か
ら
管
理
部
門
ま
で

研
究
職
か
ら
管
理
部
門
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
活
か
せ
る
仕
事
を

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
活
か
せ
る
仕
事
を

黒
丸
さ
ん
は
、
研
究
開
発
型
の
製
薬
企
業
に
四
十
数

年
間
勤
務
し
て
、
２
０
２
３
年
11
月
、
65
歳
で
そ
の
会

社
を
定
年
退
職
と
な
っ
た
。

製
薬
会
社
に
は
研
究
者
と
し
て
入
社
し
、
長
年
研
究

開
発
に
た
ず
さ
わ
っ
た
後
、
50
歳
を
超
え
て
か
ら
退
職

ま
で
は
人
事
領
域
に
異
動
し
て
、
社
員
向
け
の
研
修
を

に
な
う
組
織
の
責
任
者
と
な
り
仕
事
に
邁
進
。
57
歳
の

と
き
に
役
職
定
年
を
経
験
し
た
。

「
こ
の
と
き
、
今
後
は
肩
書
き
の
な
い
一
人
の
プ
レ

求
職
者
は
こ
れ
ま
で
の
職
務
経
験
や
希
望
す
る
職
種
、

賃
金
、
勤
務
時
間
な
ど
を
伝
え
て
、
同
セ
ン
タ
ー
が
収

集
し
た
求
人
情
報
か
ら
条
件
に
合
っ
た
企
業
を
紹
介
し

て
も
ら
う
。
求
人
企
業
は
、
希
望
す
る
人
材
、
求
め
ら

れ
る
能
力
、
資
格
、
経
験
な
ど
を
伝
え
、
そ
れ
ら
の
条

件
に
合
っ
た
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
う
。
面
接
日
程

の
調
整
や
採
否
の
連
絡
な
ど
も
含
め
て
、
同
セ
ン
タ
ー

が
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
。

こ
の
キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
を
通
じ
て
、
２
０
２
４

年
５
月
、
黒く

ろ

丸ま
る

修お
さ
む

さ
ん（
65
歳
）が
入
社
し
た
。

そ
れ
ま
で
同
社
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
で
50
代
後
半

か
ら
60
歳
く
ら
い
ま
で
の
人
財
を
採
用
し
た
こ
と
は

あ
っ
た
が
、
65
歳
で
の
採
用
は
黒
丸
さ
ん
が
初
め
て
と

な
る
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
む
こ
と
を
検
討
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
に
は
、『
人

事
で
活
躍
さ
れ
た
キ
ャ
リ
ア
が
あ
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
取
組
み
を
進
め
て
い
く
た
め
の
経
験
者
を
求
め

て
い
ま
す
』と
希
望
を
伝
え
て
求
人
を
申
し
込
ん
だ
と

こ
ろ
、
黒
丸
さ
ん
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
松

本
人
事
企
画
担
当
部
長
）

採
用
面
接
を
経
て
、「
厳
し
い
環
境
下
で
長
年
責
任

あ
る
仕
事
を
さ
れ
て
き
た
こ
と
、
人
事
の
仕
事
や
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
こ
ら
れ
た
経
験
も
あ
る
と
知

り
、
当
社
と
し
て
は
、
そ
の
経
験
か
ら
学
び
た
い
、
当

社
で
活
か
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
物
腰
が
や
わ

ば
』と
少
し
わ
が
ま
ま
を
い
っ
て
、
求
職
の
申
し
込
み

を
し
ま
し
た
」

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
の
登
録
は
、
当
時
勤
務
し
て

い
た
会
社
で
、
在
職
中
に
受
け
る
こ
と
の
で
き
る
再
就

職
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
一
つ
だ
っ
た
。

ほ
ど
な
く
し
て
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
か
ら

キ
ャ
リ
ア
人
材
バ
ン
ク
の
求
人
企
業
の
紹
介
が
あ
り
、

山
九
の
本
社
を
訪
ね
て
面
接
を
受
け
る
こ
と
に
な
っ
た
。

黒
丸
さ
ん
は
、
山
九
と
い
う
会
社
に
対
し
、
経
営
理

念
の
最
初
に「
人
を
大
切
に
す
る
こ
と
」を
掲
げ
て
い
る

こ
と
に
ま
ず
共
感
し
た
そ
う
だ
。
ま
た
、
社
会
の
イ
ン

フ
ラ
を
支
え
る
大
切
な
事
業
を
に
な
っ
て
い
る
会
社
で

あ
る
こ
と
、
面
接
で
の
訪
問
時
に
感
じ
た
社
内
の
雰
囲

気
に
好
感
を
持
っ
た
こ
と
、
取
引
先
に
著
名
な
企
業
が

名
を
連
ね
て
い
て
世
界
が
広
が
る
よ
う
な
気
持
ち
に

な
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
こ
の
会
社
に
再
就
職
し
た
い

と
思
っ
た
そ
う
だ
。「
入
社
し
て
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
な

発
見
が
あ
り
、
実
際
に
視
野
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
よ

い
刺
激
を
い
た
だ
き
な
が
ら
仕
事
が
で
き
て
い
ま
す
」

と
黒
丸
さ
ん
は
表
情
を
さ
ら
に
明
る
く
し
て
話
し
た
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
準
備
を
に
な
い

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
準
備
を
に
な
い

会
社
の
文
化
を
理
解
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る

会
社
の
文
化
を
理
解
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る

同
社
に
入
社
し
た
黒
丸
さ
ん
は
、
人
事
部
Ｄ
Ｅ
Ｉ
推

進
グ
ル
ー
プ
に
所
属
。
希
望
通
り
、
週
３
日
、
８
時
30

分
～
17
時
30
分
で
勤
務
し
て
い
る
。

キャリア人材バンクを通じて65 歳のときに入社
した、人事部 DEI 推進グループの黒丸修さん
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「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
組
み
に
つ
い
て
は
、
こ
れ

か
ら
承
認
を
も
ら
い
、
ア
ク
シ
ョ
ン
に
移
し
て
い
く
、

ま
ず
そ
こ
を
や
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
キ
ャ
リ

ア
自
律
を
支
援
す
る
取
組
み
に
も
、
時
間
を
注
ぐ
こ
と

が
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
研
究
職
か

ら
人
事
へ
異
動
し
た
経
験
が
あ
り
、
最
初
は
戸
惑
い
ま

し
た
が
、
や
っ
て
み
る
と
ま
っ
た
く
異
な
る
仕
事
と
い

う
こ
と
で
は
な
く
、
人
事
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
と
思

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
山
九
は
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が

あ
る
会
社
で
す
か
ら
、
社
内
に
ど
ん
な
仕
事
が
あ
る
の

か
、
社
員
か
ら
見
え
や
す
い
形
に
す
る
と
、
一
人
ひ
と

り
の
可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
社
員
に
と
っ
て
も
会
社
に
と
っ

て
も
よ
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
ん
な
こ
と
も

進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
し
て
、「
経
験
を
活
か
し
、
つ
ち
か
っ
て
き
た
能

力
を
発
揮
で
き
て
い
る
こ
と
、
会
社
か
ら
期
待
し
て
も

ら
え
て
い
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と

黒
丸
さ
ん
は
話
し
、
笑
顔
を
み
せ
た
。

経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
か
ら

経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
か
ら

若
い
社
員
が
多
く
を
学
ぶ

若
い
社
員
が
多
く
を
学
ぶ

小
川
人
事
部
長
は
「
黒
丸
さ
ん
は
経
験
豊
富
な
う
え
、

人
を
ひ
き
つ
け
る
力
が
強
く
、
黒
丸
さ
ん
か
ら
若
い
社

員
が
学
べ
る
こ
と
は
、
じ
つ
に
多
く
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
語
り
、
黒
丸
さ
ん
の
今
後
の
活
躍
に
も
大
き
な

Ｄ
Ｅ
Ｉ
推
進
グ
ル
ー
プ
は
４
人
の
幅
広
い
年
代
の
社

員
で
構
成
さ
れ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
担
当
し
て

い
る
。
本
格
的
に
取
組
み
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
準
備
を
始
め
た
と
こ
ろ
だ
と
い
う
。

「
前
の
会
社
で
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
立
ち

上
げ
る
準
備
に
た
ず
さ
わ
り
ま
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は
何
年
も
か
け
て
徐
々
に
浸
透
し
、
会
社
が
変
化

し
て
い
き
ま
す
。
社
員
が
発
す
る
言
葉
や
行
動
も
変

わ
っ
て
い
く
、
そ
ん
な
変
化
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し

た
。
そ
の
と
き
の
経
験
を
、
い
ま
活
か
す
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。
た
だ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
風
土
改
革
で

も
あ
り
ま
す
か
ら
、１
０
０
年
企
業
の
山
九
の
文
化
を
、

ま
ず
私
自
身
が
理
解
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
機
会
を

い
た
だ
い
て
現
場
を
見
学
し
た
り
、
社
員
の
み
な
さ
ん

が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
の
理
解
に
努
め
た
り
し
な
が

ら
、
ど
の
よ
う
に
し
て
取
組
み
を
推
進
し
て
い
っ
た
ら

よ
い
の
か
、
考
え
て
い
ま
す
。
週
３
日
勤
務
の
私
は
、

フ
ォ
ロ
ワ
ー
的
な
存
在
で
す
」と
黒
丸
さ
ん
は
現
在
の

仕
事
を
語
る
。

週
３
日
の
勤
務
は
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

が
と
れ
て
あ
り
が
た
い
」
と
感
じ
て
い
る
が
、
円
滑
に

仕
事
が
進
む
よ
う
に
、
会
社
に
い
る
と
き
に
は
で
き
る

か
ぎ
り
グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
、
成
果
物
を
都
度
共
有
す
る
よ
う
に
努
め
て
い

る
と
い
う
。

さ
ら
に
黒
丸
さ
ん
は
、
次
の
よ
う
に
話
す
。

期
待
を
示
す
と
と
も
に
、「
キ
ャ
リ
ア
採
用
と
い
う
と
、

即
戦
力
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
採
用
さ
れ
る
と
思
い
ま

す
。
私
も
そ
う
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
な
い

こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
若
い
社
員
に
は
い
ろ
い
ろ

な
知
識
・
経
験
か
ら
学
ん
で
自
身
を
高
め
て
い
っ
て
ほ

し
い
の
で
、
シ
ニ
ア
を
採
用
す
る
こ
と
で
、
社
外
の
こ
と

を
学
べ
る
機
会
が
で
き
る
、
そ
う
い
っ
た
人
財
育
成
を

キ
ャ
リ
ア
採
用
の
シ
ニ
ア
に
期
待
す
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
。
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
今
後
も
い
ろ
い
ろ
な
経

験
を
積
ん
だ
方
々
を
採
用
し
て
い
き
た
い
」と
続
け
た
。

同
社
が
求
め
る
シ
ニ
ア
人
財
に
つ
い
て
は
、「
技
術
・

技
能
だ
け
で
は
な
く
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
で
仕
事

を
す
る
こ
と
が
多
く
あ
る
の
で
、
人
柄
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
面
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
採
用
し
た
側

と
し
て
は
、
そ
の
方
の
優
れ
た
面
を
活
か
す
配
置
を
す

る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
」と
小
川
人
事
部
長
は

話
す
。
シ
ニ
ア
を
採
用
し
て
か
ら
心
が
け
て
い
る
こ
と

は
、「
経
験
の
長
い
方
か
ら
は
、
学
ぶ
も
の
が
必
ず
あ

り
ま
す
。
そ
れ
を
学
び
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て

接
し
て
い
る
と
、
う
ま
く
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
」と

返
っ
て
き
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ん
だ
シ
ニ
ア
人
財
が
技
術
や

知
識
・
経
験
を
活
か
し
、
さ
ら
に
活
躍
で
き
る
よ
う
に

す
る
に
は
、
シ
ニ
ア
と
そ
の
力
に
期
待
す
る
会
社
の
呼

吸
が
合
う
こ
と
も
大
事
な
要
素
で
あ
る
こ
と
が
伝
わ
っ

て
く
る
。
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～～6565歳超雇用推進助成金歳超雇用推進助成金ののご案内ご案内～～

令和７年４月１日から
助成金の電子申請はじまりました！

初めて助成金を申請する場合など、助成金制度や要件に関して不明な点がある場合は、都道府県支部高齢・障害者業務課（東京、大阪支部は高齢・障害者窓口 
サービス課）までお願いします。そのほかに必要な条件、要件等もございますので、詳しくはホームページ (https://www.jeed.go.jp) をご覧ください。
なお、e-Gov の利用方法については「e-Gov を初めてお使いの方へ」（https://shinsei.e-gov.go.jp/contents/preparation/beginner）をご確認ください。

高年齢者雇用管理に関する措置（※）とは、55歳以上の高齢者を対象とした、次のいずれかに該当するもの
(a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、
(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化

令和 7 年 4 月 1日から、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
（JEED）に申請いただいている 65 歳超雇用推進助成金、障害者雇用
納付金関係助成金、障害者職場実習等支援事業が、e-Gov 電子申請を 
利用して申請できるようになりました（＊一部未対応）。                    

65歳以上への定年の引上げ、定年の定
めの廃止、希望者全員を対象とする66歳
以上への継続雇用制度の導入、他社によ
る継続雇用制度の導入のいずれかの措置
を実施する事業主の皆様を助成します。

65歳超継続雇用促進
コース

主な支給要件
①�労働協約または就業規則で定めている定
年年齢等を、過去最高を上回る年齢に引
上げること
②�定年の引上げ等の実施に対して、専門家
へ委託費等の経費の支出があること。ま
た、改正前後の就業規則を労働基準監督
署へ届け出ること
③�１年以上継続して雇用されている60歳以
上の雇用保険被保険者が1人以上いること
④�高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢
者雇用管理に関する措置（※）の実施

支給額
◦�定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上
の対象被保険者数、定年の引上げ年数に
応じて160万円まで支給。

電子申請って ?
現在、紙によって行われてい
る申請などの行政手続きを、
インターネットを利用して自
宅や会社のパソコンを使って
行えるようにするものです。

e-Govって ?
デジタル庁がインターネット
上で運営する行政サービスの
総合窓口です。状況・分野・
所管行政機関の条件から手続
きを探して、行政手続きの申
請・届出を行うことができます。

電子申請のメリットは ?          
●24時間365日いつでも手続きができます。
●インターネット経由でどこからでも申請できます。
●�手続きはマイページで管理され、処理状況や通知

等を確認できます。
●�パソコン上だけで手続きが完了します。移動時間

や待ち時間を気にする必要がありません。

高年齢者の雇用管理制度を整備するため
の措置（賃金制度、健康管理制度等）を
実施した事業主の皆様を助成します。

高年齢者評価制度等雇用管理改善
コース 

支給対象となる主な措置（注1）の内容
�①�高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、
労働時間等の雇用管理制度の見直しもし
くは導入
②�法定の健康診断以外の健康管理制度（人
間ドックまたは生活習慣病予防検診）の
導入

（注1）�措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労
働協約または就業規則に規定し、1人以上の支
給対象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
◦�支給対象経費（注2）の60%（中小企業事業
主以外は45%）

（注2）�措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサ
ルタントとの相談経費、措置の実施に伴い必要と
なる機器、システム及びソフトウェア等の導入に
要した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に
限り50万円の費用を要したものとみなします。）

50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

高年齢者無期雇用転換
コース

主な支給要件
①�高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢
者雇用管理に関する措置（※）を１つ以上
実施し、無期雇用転換制度を就業規則等
に規定していること
②�無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労
働者に転換していること
③�無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月
分（勤務した日数が11日未満の場合は除
く）の賃金を支給していること
④�雇用保険被保険者を事業主都合で離職さ
せていないこと

支給額
◦�対象労働者１人につき30万円
　（中小企業事業主以外は23万円）



異
例
の
人
事
で
苦
労
を
す
る
も

百
戦
錬
磨
の
経
験
を
活
か
し
信
頼
を
獲
得

大
岡
越
前
守
忠
相
は
、
名
奉
行
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
彼
の
見
事
な
お
裁
き
を
集
め
た『
大
岡
政
談
』
は

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
す
。
た
だ
し
、
非
常
に
有
能
な
幕
府
の

官
僚
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
史
の
教
科
書
で
も
、
八
代
将
軍
徳
川
吉よ

し

宗む
ね

の
享き

ょ
う
ほ
う保

の
改
革
を
支
え
た
江
戸
町
奉
行
と
し
て
登
場
し
ま
す
。
例

え
ば
、
江
戸
の
防
火
対
策
と
し
て
、
屋
根
の
瓦
葺
き
と
土

蔵
造
を
奨
励
し
た
り
、
延
焼
防
止
や
避
難
場
所
確
保
の
た

め
多
く
の
火
除
地
を
新
設
し
た
り
、
町
火
消
を
組
織
し
て

消
火
活
動
に
町
人
を
参
入
さ
せ
た
り
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

将
軍
吉
宗
が
小
石
川
薬
園
内
に
貧
民
の
た
め
の
無
料
診
療

所（
養
生
所
）を
つ
く
る
こ
と
を
決
め
た
際
に
、
実
際
に

開
設
に
尽
力
し
た
の
は
忠
相
で
し
た
。

さ
ら
に
地
方
御ご

用よ
う

掛が
か
り

も
兼
務
し
、
地
方
功
者
と
呼
ば
れ

る
田た

中な
か

丘き
ゅ
う

隅ぐ

ら
農
政
官
僚
を
使
っ
て
武
蔵
野
新
田
を
造

成
し
た
り
、
堤
防
強
化
と
浄
水
の
た
め
小
金
井
を
中
心
に

玉
川
上
水
両
岸
に
桜
樹
を
植
え
た
り
、
酒さ

か

匂わ

川
に
強
固
な

堤
防
を
構
築
さ
せ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。
救
荒
用
作
物
と

し
て
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培
を
普
及
す
べ
き
だ
と
献
策
し

た
青あ

お

木き

昆こ
ん

陽よ
う

を
登
用
し
た
の
も
忠
相
で
し
た
。

こ
の
よ
う
に
江
戸
町
奉
行
と
し
て
20
年
に
わ
た
っ
て
八

面
六
臂
の
活
躍
を
し
た
忠
相
で
し
た
が
、
還
暦
を
迎
え
た

１
７
３
６（
元げ

ん

文ぶ
ん

元
）年
８
月
、
大
名
し
か
就
け
な
い
寺

社
奉
行
に
栄
転
し
ま
し
た
。

寺
社
奉
行
と
は
、
譜
代
大
名
が
就
く
役
職
で
す
。
異
動

の
際
、
２
０
０
０
石
を
加
増
さ
れ
た
と
は
い
え
、
約
６
０

０
０
石
の
旗
本
に
過
ぎ
な
い
忠
相
が
な
れ
る
役
職
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
実
際
、
異
例
の
人
事
で
、
旗
本
の
寺
社
奉
行

は
前
代
未
聞
の
こ
と
で
し
た
。

こ
の
た
め
、
忠
相
は
同
僚
た
ち
の
い
じ
め
を
受
け
て
し

ま
い
ま
す
。
例
え
ば
、
江
戸
城
に
登
城
し
た
際
、
忠
相
が

寺
社
奉
行
の
控
え
室
に
入
ろ
う
と
す
る
と
、
相
役
の
井い

の

上う
え

正ま
さ

之ゆ
き

か
ら「
こ
こ
は
奏
者
番
の
詰
め
所
で
あ
っ
て
、
あ
な

た
が
入
れ
る
部
屋
で
は
な
い
」と
入
室
を
拒
ま
れ
ま
し
た
。

じ
つ
は
寺
社
奉
行
は
、
奏
者
番
を
兼
務
す
る
の
が
慣
例

だ
っ
た
の
で
す
が
、
忠
相
は
旗
本
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
奏

者
番
に
は
任
命
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
を
逆

手
に
と
っ
て
、
井
上
ら
寺
社
奉
行
の
面
々
は
嫌
が
ら
せ
を

し
た
の
で
し
た
。

ま
た
、
寺
社
奉
行
は
、
将
来
、
若
年
寄
や
老
中
に
な
る

前
途
有
望
な
青
年
大
名
の
出
世
コ
ー
ス
で
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、還
暦
の
忠
相
と
ほ
か
の
奉
行
た
ち
と
は
、

親
子
以
上
の
歳
の
開
き
が
あ
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
石
高

だ
け
で
な
く
、
年
齢
の
う
え
で
も
異
例
な
存
在
ゆ
え
、
周

り
か
ら
煙
た
が
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

忠
相
に
と
っ
て
、
新
し
い
職
場
は
針
の
む
し
ろ
だ
っ
た

は
ず
で
す
。
な
お
、
冷
遇
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
聞
き
知
っ

た
将
軍
吉
宗
は
、
哀
れ
に
思
っ
て
忠
相
の
た
め
に
特
別
な

詰
め
所
を
つ
く
っ
て
あ
げ
た
そ
う
で
す
。

た
だ
、
さ
す
が
百
戦
錬
磨
の
忠
相
、
し
ば
ら
く
す
る
と

相
役
た
ち
か
ら
敬
愛
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
僚

が
自
分
を
見
下
し
て
も
怒
ら
ず
、
む
し
ろ
積
極
的
に
彼
ら
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相
模
国
堤つ

つ
み
む
ら村（

神
奈
川
県
茅
ヶ
崎
市
）
浄じ

ょ
う

見け
ん

寺じ

に
葬
ら
れ

ま
し
た
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
忠
相
は
生
涯
現
役
を
貫
い
た

の
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
現
在
の
赤あ

か

坂さ
か

見み

附つ
け

駅
近
く
に
忠
相
の
下
屋

敷
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
忠
相
は
屋
敷
地
に
豊
川
稲
荷
社

を
分
霊
し
て
深
く
信
仰
し
て
い
ま
し
た
。
明
治
時
代
に

な
っ
て
稲
荷
社
は
屋
敷
地
か
ら
青
山
通
り
の
対
岸
に
遷
さ

れ
ま
し
た
。
こ
れ
が
現
在
の
豊
川
稲
荷
東
京
別
院
で
す
。

だ
か
ら
境
内
に
は
、い
ま
も
大
岡
越
前
御
廟
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
さ
ま
ざ
ま
な
神
の
祠
が
あ
り
、
商
売
繁
盛
や
家

内
安
全
、
金
運
や
福
徳
開
運
な
ど
多
く
の
御
利
益
が
あ
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
テ
レ
ビ
局
に
近
い
こ
と
も
あ
っ
て
、

芸
能
人
の
信
仰
も
厚
い
よ
う
で
す
。

ま
た
、
江
戸
後
期
か
ら
明
治
時
代
に
成
立
し
た
大
岡
政

談
に
よ
っ
て
大
岡
越
前
守
は
名
奉
行
と
な
り
、
小
説
や
映

画
と
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
こ
と
も
あ
り
、
１
９
１
２

（
大
正
元
）年
に
は
政
府
か
ら
従
四
位
が
贈
ら
れ
、
翌
年

に
は
そ
の
墓
前（
浄
見
寺
）で
贈
位
祭（
奉
告
祭
）が
大
々

的
に
行
わ
れ
ま
し
た
。
な
ん
と
１
万
人
が
参
列
し
た
と
い

わ
れ
て
お
り
、そ
の
人
気
の
ほ
ど
が
わ
か
り
ま
す
。
以
後
、

毎
年
大
岡
越
前
祭
が
開
か
れ
る
よ
う
に
な
り
、
関
東
大
震

災
や
戦
争
の
た
め
に
中
断
し
た
も
の
の
、
１
９
５
６
（
昭

和
31
）
年
に
復
活
し
、
そ
れ
以
後
は
茅
ヶ
崎
市
、
茅
ヶ
崎

商
工
会
議
所
、
大
岡
奉
賛
会
、
茅
ヶ
崎
市
観
光
協
会
な
ど

が
後
援
す
る
茅
ヶ
崎
市
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
続

き
、
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
４
月
に
は
70
回
を
数
え
る

ほ
ど
に
な
っ
て
い
ま
す
。

所
に
な
っ
た
の
は
家
康
、
秀
忠
に
次
い
で
吉
宗
が
三
人
目

と
な
り
ま
す
。
通
常
、
大
御
所
は
将
軍
の
背
後
に
あ
っ
て

絶
大
な
政
治
力
を
持
つ
の
が
常
で
し
た
。
当
然
、
吉
宗
も

そ
う
し
よ
う
と
考
え
て
い
た
と
思
わ
れ
ま
す
。
と
こ
ろ
が

引
退
し
た
翌
年
11
月
、
中
風
※
の
発
作
に
倒
れ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
幸
い
命
に
別
状
は
な
く
、
翌
年
３
月
１
日
に
床

上
げ
の
祝
い
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
た
だ
、
家
重
の
後
見
を

す
る
の
は
む
ず
か
し
か
っ
た
よ
う
で
す
。

一
方
忠
相
は
、
１
７
４
８
（
寛か

ん

延え
ん

元
）
年
に
よ
う
や
く

奏
者
番
に
就
任
し
、
寺
社
奉
行
と
兼
務
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
お
り
４
０
８
０
石
を
加
増
さ
れ
、
石
高
は

１
万
石
に
達
し
ま
し
た
。
そ
う
、
つ
い
に
大
名
に
栄
達
し

た
の
で
す
。

き
っ
と
吉
宗
の
配
慮
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
、

そ
の
吉
宗
は
１
７
５
１
年
５
月
に
再
び
中
風
の
発
作
を
起

こ
し
、
６
月
20
日
に
息
を
引
き
取
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

68
歳
で
し
た
。

吉
宗
の
葬
儀
は
、
老
中
の
松ま

つ
だ
い
ら平
武た

け
ち
か元
や
若
年
寄
の
板い

た
く
ら倉

勝か
つ

清き
よ

が
総
責
任
者
と
な
り
、
同
年
閏
６
月
10
日
、
寛
永
寺

に
お
い
て
執
行
さ
れ
、
忠
相
は
葬
儀
の
準
備
委
員
と
な
っ

て
支
度
に
奔
走
し
ま
し
た
。
た
だ
、か
な
り
体
調
が
悪
く
、

そ
れ
を
お
し
て
の
仕
事
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

同
年
11
月
、
忠
相
は
寺
社
奉
行
と
奏
者
番
の
辞
任
を
申

し
入
れ
ま
し
た
。
寺
社
奉
行
の
辞
職
は
認
め
ら
れ
た
も
の

の
、
奏
者
番
に
つ
い
て
は
却
下
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
れ
か
ら
一
月
後
の
12
月
２
日
、
ま
る
で
吉
宗
の
後
を
追

う
か
の
よ
う
に
75
歳
の
生
涯
を
閉
じ
た
の
で
す
。遺
体
は
、

の
仕
事
を
補
佐
し
た
り
、助
言
を
し
た
り
し
た
か
ら
で
す
。

い
ず
れ
も
若
い
譜
代
大
名
た
ち
、
経
験
値
で
は
到
底
、
忠

相
に
は
か
な
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
彼
ら
は
忠
相
を
頼
り
に

す
る
よ
う
に
な
り
、
つ
い
に
は
師
と
あ
お
ぐ
よ
う
に
な
っ

た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

忠
相
は
、
老
骨
に
む
ち
打
っ
て
70
歳
を
過
ぎ
て
も
寺
社

奉
行
の
仕
事
に
専
念
し
、
火
事
で
焼
失
し
た
上
野
寛
永
寺

の
お
堂
の
再
建
、
徳
川
家
康
の
１
３
０
回
忌
法
会
、
将
軍

の
寺
社
参
詣
の
下
見
な
ど
を
精
力
的
に
こ
な
し
て
い
き
ま

し
た
。

徳
川
吉
宗
に
仕
え
た
生
涯

い
ま
な
お
愛
さ
れ
る
〝
大
岡
越
前
〟

長
年
仕
え
て
き
た
将
軍
吉
宗
が
引
退
を
表
明
し
た
の

は
、
１
７
４
５
（
延え

ん
き
ょ
う享

２
）
年
９
月
１
日
の
こ
と
で
す
。

こ
の
と
き
吉
宗
は
62
歳
で
し
た
。
こ
の
お
り
忠
相
は
吉
宗

に
直
々
に
呼
び
出
さ
れ
、
相
談
に
あ
ず
か
っ
た
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
忠
相
も
69
歳
の
老
齢
で
し
た
が
、
吉
宗
の
信

頼
が
厚
か
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

新
た
に
将
軍
に
な
っ
た
家い

え

重し
げ

（
吉
宗
の
長
男
）は
、
す

で
に
35
歳
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
病
弱
で
、
引
っ
込
み
思

案
で
し
た
。
そ
の
た
め
幕
閣
で
は
、
吉
宗
の
三
男
で
聡
明

な
田た

安や
す

宗む
ね

武た
け

を
推
す
声
も
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
吉
宗
は

長
子
相
続
制
度
を
遵
守
し
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
家
重
と
そ
の
側
近
が
江
戸
城
本
丸
に
入
り
、

吉
宗
は
西
丸
へ
移
っ
て
大
御
所
と
呼
ば
れ
ま
し
た
。「
大

御
所
」
は
、
将
軍
を
引
退
し
た
人
の
呼
称
で
す
が
、
大
御

※　中風……脳血管障害のこと
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構（
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
）の
70
歳
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
、「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第154回
神奈川県

ダイバーシティに注力し
生涯現役の職場を実現

株式会社栄
えい

和
わ

産業（神奈川県綾
あや

瀬
せ

市）

本社工場

▶創業　1974（昭和49）年
▶業種　�自動車部品の製造
▶従業員数　174人
（60歳以上男女内訳）� 男性（18人）、女性（7人）
（年齢内訳）	60～64歳	 11人	（6.3％）
	 65～69歳	 7人	（4.0％）
	 70～74歳	 5人	（2.9％）
	 75歳以上	 2人	（1.1％）
▶定年・継続雇用制度
定年67歳。基準該当者を年齢上限なく継
続雇用。最高年齢者は仕上げ担当の81歳

神
奈
川
県
は
、関
東
平
野
の
南
西
部
に
位
置
し
て
お
り
、

東
京
都
に
隣
接
す
る
横
浜
市
と
川
崎
市
を
中
心
に
人
口
が

密
集
し
、
東
京
都
に
次
い
で
全
国
２
位
の
人
口
を
擁
し
て

い
ま
す
。

Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
神
奈
川
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の
伊い

東と
う

正ま
さ

人と

課
長
は「
神
奈
川
県
の
事
業
所
数
は
約
28
万
５
０
０

０
所
、
従
業
員
数
は
約
３
５
２
万
６
０
０
０
人
で
、
と
も

に
全
国
4
位
の
多
さ
で
す
※1
。
商
工
業
地
帯
、
宅
地
の
占

有
が
多
い
反
面
、
県
の
約
半
分
を
農
地
・
森
林
が
占
め
、

県
中
央
部
分
に
は
豊
か
な
森
林
と
田
園
が
多
く
残
り
、
水

稲
や
野
菜
、
果
物
、
足あ

し

柄が
ら

茶ち
ゃ

、
鶏
卵
な
ど
を
生
産
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
地
域
企
業
の
特
徴
の
一
つ
と
し
て
、
横
浜

み
な
と
み
ら
い
21
地
区
は
、
都
内
な
ど
か
ら
の
大
企
業
の

本
社
・
研
究
開
発
拠
点
や
関
連
企
業
な
ど
の
移
転
が
複
数

あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、
関
連
ビ
ル
の
建
設
が
次
々
と
進

ん
で
い
る
ほ
か
、
文
化
施
設
や
商
業
施
設
な
ど
の
多
彩
な

施
設
も
集
積
さ
れ
、
街
並
み
の
様
子
は
こ
こ
数
年
で
だ
い

ぶ
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

同
支
部
に
多
く
寄
せ
ら
れ
る
相
談
に
つ
い
て
は
、
次
の

よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

「
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
4
年
が
経

過
し
た
い
ま
で
も
、
70
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の
努
力

義
務
に
課
題
意
識
を
も
っ
た
企
業
か
ら
の
問
合
せ
が
あ
り

ま
す
。
最
近
は
、
高
齢
社
員
の
個
人
差
が
大
き
く
な
る
状

況
に
お
い
て
の
雇
用
管
理
に
関
す
る
相
談
が
増
え
て
い
ま

す
。
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
働
き
手
の
不
足
か
ら
、
定

年
後
も
運
用
で
高
齢
社
員
を
継
続
雇
用
し
て
い
る
企
業
が

多
い
こ
と
か
ら
、
該
当
す
る
企
業
に
対
し
て
、
相
談
・
助

言
、
制
度
改
善
提
案
を
通
じ
て
、
規
定
な
ど
の
整
備
を
う

な
が
す
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
」

同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、
関せ

き

芳よ
し

矩の
り

さ

ん
は
、
２
０
０
７（
平
成
19
）年
か
ら
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の
高
年
※1　�総務省統計局「令和3年経済センサス -活動調査」

神奈川県綾瀬市

★
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［関プランナーから］
「プランナーにとって大切なのは専門的知識
によるアドバイスとなります。高年齢者雇
用安定法にともなう制度の相談や助言とあ

わせて、総務担当者が見落としがちな改正労働法令、賃金制度、
健康管理、安全管理、労働者と企業のコミュニケーションなど
について、時間をかけた相談・助言活動を心がけています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆神奈川支部高齢・障害者業務課の伊東課長は関プランナーについ
て、「年齢は 80歳を超えていますが、バイタリティにあふれてい
ます。現在も特定社会保険労務士として活躍しており、その一方
で JEEDの業務にもご協力いただいています。日ごろから懇切て
いねいな説明と適確な助言を行っており、訪問企業からの評判も
よく、提案実績を伸ばしています。当支部にとって、なくてはな
らないプランナーの一人です」と話します。

◆神奈川支部高齢・障害者業務課は、相鉄本線の希望ヶ丘駅（南口）
から徒歩約 12分。関東職業能力開発促進センター（ポリテクセン
ター関東）内にあります。

◆同県では 20人のプランナー・高年齢者雇用アドバイザーが活動し、
年間約 1000件の相談・助言活動を行っています。

◆相談・助言を実施しています。お気軽にお問い合わせください。

●神奈川支部高齢・障害者業務課
住所：�神奈川県横浜市旭区南希望が丘78 �

関東職業能力開発促進センター内
電話：045-360-6010

アドバイザー、プランナー歴 :19年

関 芳矩 プランナー
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
活
動
し
、

今
年
19
年
目
を
迎
え
た
大
ベ
テ
ラ
ン
で
す
。
80
歳
を
超
え

た
い
ま
も
精
力
的
に
県
内
の
事
業
所
を
訪
問
し
、
訪
問
先

の
実
態
に
合
わ
せ
た
助
言
を
行
っ
て
い
ま
す
。

関
プ
ラ
ン
ナ
ー
は「
高
齢
社
員
の
能
力
を
う
ま
く
活
用

で
き
て
い
る
企
業
は
、
総
合
的
に
勢
い
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
定
年
や
役
職
定
年
な
ど
、
会
社
の
制
度
に
は
高
齢
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る
材
料
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
こ
の
意
欲
低
下
を
ど
う
切
り
替
え
て
い
く
か
が
大

切
で
す
」と
語
り
ま
す
。

今
回
は
、
関
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
案
内
で
株
式
会
社
栄
和

産
業
を
訪
れ
ま
し
た
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
力
で

笑
顔
あ
ふ
れ
る
未
来
を
つ
く
り
出
す

株
式
会
社
栄
和
産
業
は
、
神
奈
川
県
横
浜
市
戸と

塚つ
か

区
に

て
１
９
７
４（
昭
和
49
）年
に
創
業
、
１
９
８
１
年
に
綾
瀬

市
に
移
転
し
、
自
動
車
部
品
、
シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
な
ど
建
設
機

械
の
エ
ン
ジ
ン
フ
ー
ド
や
、
バ
ス
の
パ
ネ
ル
フ
ロ
ン
ト
ル
ー

フ
な
ど
を
製
作
し
て
い
ま
す
。
現
在
は
綾
瀬
市
内
の
12
の

工
場
の
ほ
か
、静
岡
県
沼ぬ

ま

津づ

市
に
工
場
を
構
え
て
い
ま
す
。

同
社
は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
力
で
笑
顔
あ
ふ
れ
る

未
来
を
創
り
だ
す
」
を
企
業
理
念
に
掲
げ
、
年
齢
、
性
別
、

障
害
の
有
無
、
国
籍
の
垣
根
を
と
り
払
い
、
だ
れ
で
も
活

躍
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
だ
け
で
は
な
く
、
障
害
者
雇
用
に
も
注
力

し
て
お
り
、
県
内
13
校
の
特
別
支
援
学
校
、
イ
ン
ク
ル
ー

シ
ブ
教
育
実
践
推
進
校
か
ら
、職
場
実
習
を
受
け
入
れ
て
、

現
在
15
人
の
障
害
の
あ
る
人
が
同
社
で
働
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
籍
労
働
者
も
積
極
的
に
雇
用
し
て
お
り
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
人
、
タ
イ
人
、
ラ
オ
ス
人
の
53
人
が
在
籍
。

日
本
語
が
ま
っ
た
く
話
せ
な
く
て
も
雇
い
入
れ
、
母
国
語

で
仕
事
が
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

伊藤正貴代表取締役社長
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新
入
社
員
の
教
育
計
画
を
立
て
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

佐さ

さ々

木き

一か
ず

照て
る

さ
ん（
67
歳
）は
、
46
歳
の
と
き
に
同
社

に
入
社
し
ま
し
た
。
以
前
は
本
社
工
場
に
勤
務
し
て
い
ま

し
た
が
、
２
０
２
２
年
に
稼
働
し
た
吉
岡
第
６
工
場
に
本

社
工
場
の
機
能
が
移
っ
た
の
と
同
時
に
異
動
。
現
在
は
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
若
手
育
成
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

第
６
工
場
は
、お
も
に
バ
ス
や
ト
ラ
ッ
ク
部
品
の
板
金・

溶
接
な
ど
の
工
程
を
行
っ
て
い
ま
す
。佐
々
木
さ
ん
は「
取

引
先
が
い
く
つ
も
あ
り
、
納
期
が
重
な
っ
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。そ
の
際
は
案
件
ご
と
に
工
程
を
見
き
わ
め
、

優
先
順
位
を
決
め
て
、
時
間
が
か
か
る
案
件
を
途
中
ま
で

進
め
て
お
く
な
ど
、
工
夫
し
て
工
程
管
理
を
行
っ
て
い
ま

の
高
い
機
械
を
ど
れ
だ
け
持
っ
て
い
る
か
、
と
い
う
時
代

に
な
り
ま
し
た
。
当
社
も
機
械
を
多
く
導
入
し
た
こ
と
で

社
員
の
総
労
働
時
間
も
減
っ
て
い
き
、
定
年
を
迎
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
定
年
を
延
長
し
、
セ
ッ

ト
で
年
齢
上
限
の
な
い
継
続
雇
用
制
度
を
設
け
ま
し
た
。

実
質
的
に
定
年
は
な
い
よ
う
な
も
の
で
す
が
、『
定
年
』を

機
に
後
進
の
育
成
を
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

同
社
で
は
、
定
年
後
も
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
継
続
雇
用

で
働
く
こ
と
を
希
望
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
本
人
が
自
身

の
定
年
や
退
職
を
意
識
し
、
そ
の
後
ど
う
す
る
の
か
考
え

始
め
る
の
は
定
年
の
１
年
く
ら
い
前
か
ら
と
の
こ
と
。
定

年
後
も
ほ
ぼ
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
継
続
し
ま
す
が
、
70
歳

を
境
に
勤
務
形
態
を
見
直
す
人
が
増
え
て
お
り
、
週
４
日

勤
務
や
、
短
時
間
勤
務
な
ど
、
本
人
の
希
望
と
健
康
状
態

に
応
じ
て
、
柔
軟
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

「
当
社
で
高
齢
者
が
長
く
働
い
て
い
る
要
因
の
一
つ
に
、

柔
軟
な
勤
務
制
度
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
最
年
長
は
81
歳

で
、
い
ま
も
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。
若
手
が
自

分
の
将
来
を
考
え
る
際
の
お
手
本
の
よ
う
な
存
在
で
す
。

私
は
、
若
手
に
定
年
や
年
金
、
高
齢
に
な
っ
て
か
ら
の
働

き
方
を
考
え
る
よ
う
に
話
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
ピ
ン
と
こ

な
く
て
も
、
80
代
の
社
員
が
活
躍
す
る
姿
を
見
て
、
自
分

の
生
き
方
に
重
ね
ら
れ
る
く
ら
い
の
意
識
を
持
て
る
よ
う

に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」（
伊
藤
社
長
）

今
回
は
、
65
歳
を
超
え
て
活
き
活
き
と
活
躍
す
る
お
二

人
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

女
性
活
躍
推
進
に
つ
い
て
は
、「
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
は

母
（
前
社
長
夫
人
）し
か
女
性
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
」（
伊い

藤と
う

正ま
さ

貴た
か

代
表
取
締
役
社
長
）と
の
こ
と
で
す
が
、
現
在
は

全
社
員
の
約
２
割
に
あ
た
る
31
人
の
女
性
が
活
躍
す
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。
同
社
の
女
性
活
躍
推
進
の
取
組
み
は

高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
12
月

に
「
え
る
ぼ
し
」認
定
の
三
ツ
星
を
取
得
し
て
お
り
、
将
来

的
に
は
男
女
比
が
半
々
に
な
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
０
年
3
月
に「
新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
企
業
１
０
０
選
」（
経
済
産
業
省
）、
２
０
２
１
年
３

月
に「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」大
賞
審

査
委
員
会
特
別
賞
を
受
賞
、
２
０
２
３
年
３
月
に「
障
害

者
雇
用
に
関
す
る
優
良
中
小
事
業
主
に
対
す
る
認
定
制
度

（
も
に
す
認
定
制
度
）」の
認
定
を
受
け
て
い
ま
す
。

高
齢
社
員
の
生
き
方
が
若
手
社
員
の
お
手
本
に

栄
和
産
業
で
は
、
２
０
１
９
年
に
67
歳
定
年
、
基
準
該

当
者
を
年
齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
す
る
制
度
を
導
入
し
ま

し
た
。
そ
の
背
景
に
つ
い
て
伊
藤
社
長
は
次
の
よ
う
に
説

明
し
ま
す
。

「
昭
和
の
が
む
し
ゃ
ら
に
働
く
時
代
は
、
み
ん
な
が
無

理
を
し
て
働
き
、
結
果
、
疲
労
し
て
50
歳
く
ら
い
で
退
職

す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
定
年
を
迎
え
る
人
は
な
か
な
か
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な“
人
の
力
”で
な
ん
と
か
し
て
い

た
時
代
か
ら
、
次
第
に
現
場
の
機
械
化
が
進
み
、
生
産
性

溶接の手本を見せる
佐々木一照さん
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す
。
作
業
人
数
が
多
け
れ
ば
、
人
数
の
割
り
ふ
り
で
調
整

で
き
ま
す
が
、
２
～
3
人
で
行
っ
て
い
る
の
で
、
す
ご
く

や
り
く
り
が
む
ず
か
し
い
。
で
す
が
、
そ
れ
が
や
り
が
い

で
も
あ
り
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

佐
々
木
さ
ん
は
、
新
入
社
員
の
実
習
計
画
の
策
定
を
担

当
し
て
お
り
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
な
ど
も
行
っ
て
い
ま

す
。
基
礎
か
ら
応
用
ま
で
ま
ん
べ
ん
な
く
組
み
込
ん
だ
も

の
で
、「
む
ず
か
し
い
仕
事
で
す
が
、
後
進
を
育
て
て
い

か
な
い
と
、
辞
め
る
に
辞
め
ら
れ
ま
せ
ん
」と
笑
い
な
が

ら
話
し
、
若
手
育
成
に
意
欲
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。

製
造
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
三み

浦う
ら

祐ゆ
う

樹き

さ
ん（
31
歳
）

は
、
佐
々
木
さ
ん
か
ら
技
術
的
な
指
導
を
受
け
て
い
ま
す
。

「
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
は
て
い
ね
い
に
教
え
て
く
れ
ま
す

し
、
と
き
ど
き
『
調
子
は
ど
う
？
』と
様
子
を
見
に
き
て

く
れ
る
と
こ
ろ
も
あ
り
が
た
い
で
す
。
仕
事
以
外
で
も
車

の
不
具
合
の
相
談
や
、
保
険
の
こ
と
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
の
で
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。
今
後

は
佐
々
木
さ
ん
の
仕
事
を
私
が
引
き
継
い
で
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
」

営
業
、
製
造
、
社
内
教
育
の
改
善
ま
で
提
案
す
る
顧
問

製
造
技
術
部
門
お
よ
び
営
業
渉
外
部
の
顧
問
と
し
て
活

躍
す
る
有あ

る

地ち

毅た
け

成の
り

（
68
歳
）さ
ん
は
、Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１（
テ
ィ

ア
ワ
ン
）サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
※2
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
を

定
年
退
職
後
、
前
職
で
つ
き
あ
い
が
あ
っ
た
栄
和
産
業
の

求
人
情
報
を
見
て
入
社
し
ま
し
た
。「
自
動
車
部
品
や
建

設
機
械
キ
ャ
ビ
ン
の
設
計・開
発
を
40
数
年
経
験
し
た
後
、

戦
略
的
な
情
報
収
集
で
あ
っ
た
り
、
提
案
を
し
た
り
す
る

業
務
を
に
な
っ
て
き
た
の
で
、
そ
の
経
験
を
活
か
せ
る
と

思
い
ま
し
た
」と
ふ
り
返
り
ま
す
。

現
在
は
、
取
引
き
先
へ
の
Ｖ
Ａ
／
Ｖ
Ｅ（
品
質
維
持
と

コ
ス
ト
削
減
を
目
的
に
す
る
方
法
）提
案
か
ら
、
社
内
業

務
の
合
理
化
提
案
、
教
育
体
系
立
案
ま
で
、
積
極
的
に
提

案
活
動
を
行
っ
て
お
り
、
そ
の
か
た
わ
ら
、
経
済
動
向
や

業
界
動
向
の
情
報
収
集
を
行
い
、
伊
藤
社
長
は
じ
め
社
内

で
の
共
有
に
努
め
て
い
ま
す
。

「
私
が
行
う
提
案
に
対
し
て
、
顧
客
や
同
僚
か
ら
よ
い

反
応
が
あ
る
と
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
今
後
も
経
済
や

業
界
の
動
向
の
情
報
収
集
に
努
め
、
分
析
と
情
報
共
有
を

し
て
い
き
た
い
で
す
」

若
い
こ
ろ
は
空
手
や
キ
ッ
ク
ボ
ク
シ
ン
グ
、登
山
な
ど
、

力
強
い
競
技
や
趣
味
に
打
ち
込
ん
で
き
た
と
い
う
有
地
さ

ん
。「
最
近
は
体
力
の
衰
え
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
」と

話
し
ま
す
が
、
い
ま
の
趣
味
は
ボ
ク
シ
ン
グ
と
の
こ
と
。

「
行
き
過
ぎ
な
け
れ
ば
よ
い
運
動
で
す
」と
涼
し
い
顔
で

話
し
ま
す
。
最
後
に「
会
社
と
い
う
公
器
を
少
し
で
も
よ

い
状
態
で
後
任
に
渡
し
た
い
」と
抱
負
を
述
べ
ま
し
た
。

営
業
渉
外
部
次
長
の
森も

り

田た

雅ま
さ

博ひ
ろ

さ
ん（
58
歳
）は
、
有

地
さ
ん
と
と
も
に
新
規
開
拓
の
企
業
や
協
力
企
業
を
訪
問

し
て
い
ま
す
。「
有
地
さ
ん
は
人
脈
が
広
く
、
こ
れ
ま
で

接
触
が
な
か
っ
た
企
業
と
面
談
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
営
業
活
動
で
得
た
情
報
を
適
正
に
共
有
し
て
く
れ

る
と
こ
ろ
も
頼
り
に
な
り
ま
す
。
好
奇
心
が
旺
盛
で
新
し

い
こ
と
に
興
味
を
持
ち
、
柔
軟
な
と
こ
ろ
も
す
ば
ら
し
い

で
す
」と
話
し
て
い
ま
し
た
。

取
材
を
終
え
、
関
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
Ｊ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
の『
70
歳

雇
用
推
進
事
例
集
』※3
を
伊
藤
社
長
に
示
し
、「
参
考
に
」

と
同
業
種
で
規
模
が
近
い
企
業
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
し

た
。そ
し
て「
栄
和
産
業
は
４
～
５
年
で
高
齢
社
員
が
ぐ
っ

と
増
え
ま
し
た
。
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く

維
持
す
る
に
は
、
会
社
側
が
高
齢
社
員
を
ど
う
と
ら
え
て

い
る
か
が
た
い
へ
ん
重
要
で
す
。
佐
々
木
さ
ん
も
有
地
さ

ん
も
会
社
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
同
社
は
今
後
も

伸
び
て
い
く
と
思
い
ま
す
」
と
、
今
後
へ
の
期
待
を
語
り

ま
し
た
。�

（
取
材
・
西
村
玲
）

提案事項を整理する
有地毅成さん

※2　Tier1（ティアワン）サプライヤー……�自動車メーカーと直接取り引きする一次サプライヤーを営む企業。Tier1に部品などを納品する Tier2、Tier2に納
品する Tier3と続く

※3　裏表紙をご参照ください
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13
歳
で
出
会
っ
た
天
職

私
は
１
９
２
２（
大
正
11
）
年
に
東
京
の
神か

ん

田だ

で

生
ま
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
後
は
東
京
市
内
を
転
々
と

し
ま
し
た
。
東
京
市
が
東
京
都
に
な
っ
た
の
は
１
９

４
３
（
昭
和
18
）
年
の
こ
と
で
し
た
。
３
人
兄
弟
の

長
男
の
私
は
13
歳
で
奉
公
に
出
さ
れ
ま
す
。
尋
常
小

学
校
を
卒
業
し
て
高
等
小
学
校
に
進
ん
だ
も
の
の
１

年
で
中
退
し
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
住
ん
で
い
た
巣す

鴨が
も

に
あ
っ
た
大
衆
演
劇

の
演
芸
場
に
通
っ
て
は
、
夜
遅
く
帰
宅
し
て
叱
ら
れ

た
こ
と
な
ど
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。
勉
強
嫌
い
で

や
ん
ち
ゃ
な
長
男
を
早
く
奉
公
に
出
そ
う
と
い
う
こ

と
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

奉
公
先
は
京き

ょ
う

橋ば
し

の
自
転
車
屋
で
、
父
が
探
し
て
く

れ
ま
し
た
。
小
学
校
の
こ
ろ
、
近
所
の
自
転
車
屋
で

修
理
の
仕
事
を
み
る
の
が
好
き
で
、
お
も
し
ろ
そ
う

だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
奉
公
の
不
安
は
な
か
っ
た
で

す
。
当
時
の
自
転
車
屋
は
注
文
で
自
転
車
を
つ
く
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
店
内
の
壁
際
に
飾
る
の
で
す

が
、
い
ま
の
よ
う
に
軽
い
自
転
車
で
は
な
く
、
高
い

所
へ
持
ち
上
げ
る
作
業
は
、
13
歳
の
小
僧
に
は
重
労

働
で
し
た
。
た
だ
、
修
理
の
仕
事
は
楽
し
か
っ
た
で

す
。
休
み
は
月
２
回
、
銀
座
が
近
か
っ
た
の
で
休
日

が
待
ち
遠
し
か
っ
た
で
す
。

私
は
「
藪や

ぶ

入
り
」
を
経
験
し
て
い
ま
す
。「
藪
入
り
」

と
は
住
み
込
み
の
奉
公
人
が
年
２
回（
お
正
月
と
お
盆
）

実
家
に
帰
れ
る
と
い
う
年
中
行
事
で
す
。
初
め
て
の

「
藪
入
り
」
で
は
兄
弟
子
の
着
物
を
借
り
て
、
鳥と

り

打う
ち

帽ぼ
う

を
か
ぶ
っ
て
意
気
揚
々
と
実
家
に
帰
り
ま
し
た
。

大
み
そ
か
に
は
お
か
み
さ
ん
が
新
し
い
ジ
ャ
ン

パ
ー
を
買
っ
て
く
れ
て
う
れ
し
か
っ
た
け
れ
ど
、
本

当
は
自
動
車
の
整
備
工
が
着
て
い
る
よ
う
な
つ
な
ぎ

の
服
が
ほ
し
か
っ
た
と
石
井
さ
ん
。
話
し
上
手
で
、

そ
の
名
調
子
に
つ
い
聞
き
惚
れ
て
し
ま
う
。

戦
禍
の
時
代
を
生
き
抜
い
て

親
方
に
鍛
え
ら
れ
て
自
転
車
修
理
の
腕
は
上
達
し

ま
し
た
が
、
奉
公
し
て
４
年
ほ
ど
経
っ
た
と
き
、
軍
需

工
場
に
駆
り
出
さ
れ
、
し
ば
ら
く
自
転
車
の
仕
事
か
ら

遠
ざ
か
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
軍
需
工
場
の
ほ
う
が

奉
公
の
と
き
よ
り
も
賃
金
が
高
く
て
、
そ
の
分
を
家

に
入
れ
た
ら
母
が
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
父
は
私
が

16
歳
の
と
き
、
47
歳
の
若
さ
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。

１
９
４
１
年
12
月
８
日
、
つ
い
に
太
平
洋
戦
争
が

勃
発
、１
９
４
３
年
４
月
に
私
も
召
集
さ
れ
ま
し
た
。

入
隊
し
て
４
カ
月
間
訓
練
を
受
け
た
あ
と
、
所
属
部

隊
は
南
方
戦
線
と
中
国
戦
線
に
ふ
り
分
け
ら
れ
、
私

は
中
国
戦
線
要
員
に
選
ば
れ
ま
し
た
。
南
方
戦
線
は

激
戦
地
で
し
た
か
ら
、
こ
ち
ら
に
ふ
り
分
け
ら
れ
た

ら
生
き
て
帰
れ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
人
の

運
命
と
い
う
も
の
は
不
思
議
な
も
の
で
す
。

中
国
へ
は
韓
国
の
釜ぷ

山さ
ん

か
ら
汽
車
で
入
り
ま
し
た
。

バ
ン
プ
ウ
と
い
う
街
で
し
た
。
そ
の
後
は
山
腹
に
ひ

そ
み
、
敵
軍
の
補
給
路
を
断
つ
任
務
に
つ
き
ま
し
た
。

石井サイクル

店主

石
い し

井
い

 誠
せ い

一
い ち

さん

　石井誠一さん（102歳）は、13歳で自転車修理の修業を始めた。
下町の風情が漂う住宅街の一角で、いまもなお現役で自転車修理の店舗を営む。
「この仕事が大好きで、楽しくてたまらない」という石井さんが、90年の長い歳月
を自転車修理ひとすじに歩いてきた、生涯現役で働く醍醐味を語る。
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だ
ん
だ
ん
と
戦
況
が
悪
化
す
る
な
か
、
手
投
げ
弾

で
自
爆
し
た
戦
友
も
い
ま
し
た
が
、
１
９
４
５
年
８

月
15
日
に
終
戦
を
迎
え
捕
虜
と
な
り
ま
し
た
。
捕
虜

と
い
っ
て
も
私
の
い
た
部
隊
は
、
破
壊
さ
れ
た
橋
や

建
物
な
ど
を
修
繕
す
る
仕
事
で
し
た
。

終
戦
の
翌
年
６
月
、
引
き
上
げ
港
と
し
て
指
定
さ

れ
て
い
た
山
口
県
の
仙せ

ん

崎ざ
き

港
へ
上
陸
し
ま
し
た
。
そ

の
と
き
私
は
、
24
歳
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

戦
争
の
話
を
し
な
が
ら
、
中
国
で
苦
労
を
と
も
に

し
た
戦
友
の
名
前
を
す
べ
て
フ
ル
ネ
ー
ム
で
語
る
石

井
さ
ん
の
記
憶
力
に
圧
倒
さ
れ
た
。「
戦
争
は
二
度

と
ご
め
ん
で
す
か
」
と
問
う
と
、
石
井
さ
ん
は
黙
っ

た
ま
ま
大
き
く
う
な
ず
い
た
。

再
び
自
転
車
修
理
の
世
界
へ

山
口
県
か
ら
な
ん
と
か
東
京
へ
戻
っ
た
も
の
の
、

当
時
母
が
暮
ら
し
て
い
た
小こ

石い
し

川か
わ

の
家
は
跡
形
も
な

く
、
母
が
身
を
寄
せ
て
い
た
叔
父
の
家
を
訪
ね
ま
し

た
。
た
だ
叔
父
が
母
に
与
え
て
い
た
部
屋
が
あ
ま
り

に
も
み
す
ぼ
ら
し
か
っ
た
の
で
、
母
を
連
れ
出
し
、

今
度
は
世せ

田た

谷が
や

の
父
の
兄
を
頼
り
ま
し
た
。
こ
の
伯

父
は
経
理
畑
を
歩
い
て
き
た
温
厚
な
人
で
、
出
征
前

の
私
も
た
い
へ
ん
お
世
話
に
な
っ
た
人
で
す
。
し
ば

ら
く
伯
父
が
経
理
を
担
当
し
て
い
る
会
社
の
仕
事
を

手
伝
い
ま
し
た
。
あ
る
と
き
た
ま
た
ま
新
聞
で
新
橋

の
自
転
車
屋
が
人
を
募
集
し
て
い
る
記
事
を
読
み
、

さ
っ
そ
く
出
か
け
て
い
き
ま
し
た
。
試
験
代
わ
り
と

い
う
こ
と
か
、
２
台
の
自
転
車
の
ハ
ン
ド
ル
や
サ
ド
ル

の
交
換
、
リ
ヤ
カ
ー
の
太
い
タ
イ
ヤ
の
取
り
つ
け
な

ど
を
い
い
渡
さ
れ
、
７
年
ほ
ど
の
ブ
ラ
ン
ク
に
ひ
や

ひ
や
し
な
が
ら
な
ん
と
か
合
格
点
を
も
ら
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
26
歳
で
結
婚
。
生
活
の
た
め
に
好
条
件

の
店
に
移
っ
た
り
、
自
分
で
部
品
の
売
買
を
や
っ
て

み
た
り
、
自
転
車
を
掃
除
す
る
巡
回
訪
問
を
手
が
け

る
な
ど
、
紆
余
曲
折
が
あ
り
ま
し
た
が
、
１
９
５
６

年
に
現
在
地
に「
石
井
サ
イ
ク
ル
」
を
開
業
、
間
も

な
く
創
業
69
年
を
迎
え
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私
の
親
戚

は
も
ち
ろ
ん
妻
の
親
戚
に
も
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
こ
の
鐘か

ね

ヶが

淵ふ
ち

に
来
て
か
ら
は
地
域
の
人
に
ず

い
ぶ
ん
助
け
て
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
の
あ
た
り
も
ず
い
ぶ
ん
変
わ
り
、
以
前
の
活
気

も
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
親
子
３
代
で
利
用

し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
し
、
一
人
暮
ら

し
を
気
遣
っ
て
く
だ
さ
る
人
も
い
て
、
い
ろ
ん
な
街

を
転
々
と
し
て
最
後
に
こ
こ
へ
た
ど
り
着
け
た
こ
と

は
幸
せ
で
す
。

親
戚
の
紹
介
で
知
り
合
っ
た
妻
の
千
恵
子
さ
ん
が
亡

く
な
っ
て
34
年
に
な
る
。元
気
な
と
き
は
一
緒
に
日
本

各
地
を
旅
行
し
、
海
外
に
も
足
を
伸
ば
し
た
。「
楽
し
い

思
い
出
も
多
い
で
す
」と
石
井
さ
ん
が
相
好
を
崩
し
た
。

生
涯
現
役
で
好
き
な
仕
事
を
続
け
る
喜
び

１
０
２
歳
の
自
転
車
屋
が
珍
し
い
の
か
、
よ
く
聞

か
れ
る
の
が
、「
長
い
間
仕
事
を
続
け
て
い
ら
れ
る

原
動
力
は
何
で
す
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た

び
に
私
は
、「
こ
の
仕
事
が
好
き
だ
か
ら
」
と
答
え

ま
す
。
自
転
車
を
い
じ
っ
て
い
ら
れ
る
こ
と
が
楽
し

く
て
た
ま
ら
な
い
の
で
す
。
パ
ン
ク
修
理
や
フ
レ
ー

ム
の
ゆ
が
み
の
修
正
な
ど
、
仕
事
は
い
く
ら
で
も
あ

り
ま
す
。
自
転
車
に
関
し
て
、
直
せ
な
い
も
の
は
な

い
と
い
う
の
が
90
年
こ
の
道
を
歩
い
て
き
た
私
の
誇

り
で
す
。
ほ
か
の
自
転
車
屋
が
直
せ
な
か
っ
た
修
理

を
頼
ま
れ
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
う
い
う
と
き
は
年
が

い
も
な
く
意
欲
が
わ
い
て
き
ま
す
。

い
ま
は
パ
ン
ク
修
理
の
お
客
さ
ん
が
多
い
で
す
が
、
ブ

レ
ー
キ
の
不
具
合
は
必
ず
点
検
し
て
い
ま
す
。
お
客
さ

ん
の
命
を
預
か
る
仕
事
だ
か
ら
手
抜
き
は
で
き
ま
せ
ん
。

妻
を
早
く
に
亡
く
し
て
、
一
人
暮
ら
し
に
も
年
季

が
入
っ
て
お
り
、
洗
濯
は
毎
日
欠
か
し
ま
せ
ん
。
食

事
は
大
体
１
日
２
食
、
朝
は
ト
ー
ス
ト
、
夕
食
は
宅

配
弁
当
が
中
心
で
す
が
、
炊
き
込
み
ご
飯
や
お
か
ず

を
届
け
て
く
れ
る
ご
近
所
さ
ん
が
い
て
あ
り
が
た
い

こ
と
で
す
。
店
の
２
階
で
寝
起
き
し
、
朝
７
時
に
は

店
に
降
り
、
夕
方
６
時
ご
ろ
ま
で
開
け
て
い
ま
す
。

休
み
は
日
曜
日
だ
け
、
正
月
三
が
日
以
外
は
自
転
車

に
触
れ
て
い
ま
す
。
一
男
一
女
に
恵
ま
れ
、
孫
や
ひ

孫
が
８
人
お
り
、
み
ん
な
に
会
う
の
は
楽
し
み
で
す

が
、
何
よ
り
の
楽
し
み
は
週
に
一
度
の
カ
ラ
オ
ケ
で

す
。
自
転
車
で
な
じ
み
の
店
に
出
か
け
仲
間
に
囲
ま

れ
な
が
ら
大
好
き
な
北
島
三
郎
を
歌
う
と
き
が
至
福

の
時
間
で
す
。
も
う
少
し
長
ら
え
て
、
早
逝
し
た
父

や
妻
の
分
ま
で
人
生
を
楽
し
み
、
市し

せ
い井
の
自
転
車
屋

と
し
て
生
涯
現
役
を
貫
こ
う
と
思
い
ま
す
。
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は
じ
め
に

は
じ
め
に

1少
子
高
齢
化
に
と
も
な
い
労
働
力
人
口
が
減
少
す
る

な
か
、
高
齢
者
の
雇
用
促
進
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
雇

用
の
延
長
や
再
就
職
を
望
む
高
齢
社
員
の
数
は
、
経
済

的
な
ニ
ー
ズ
も
と
も
な
っ
て
、
今
後
も
増
え
て
い
く
こ

と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
に
お
け
る
高
齢

社
員
の
増
加
に
と
も
な
っ
て
生
じ
る
年
齢
構
成
の
偏
り

や
役
割
分
担
の
再
構
築
な
ど
に
よ
っ
て
、
彼
ら
の
意
に

沿
わ
な
い
事
態
も
生
じ
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、
い
ま
ま

で
の
部
下
が
上
司
に
な
っ
た
り
、
慣
れ
な
い
パ
ソ
コ
ン

作
業
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
操
作
に
従
事
し
た
り
と
、

従
来
と
は
異
な
る
業
務
に
四
苦
八
苦
し
て
い
る
高
齢
社

員
も
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
高
齢
社
員
の
な
か
に
は
、「
や
り
が
い
の
持
て

る
仕
事
を
昔
ほ
ど
任
せ
て
も
ら
え
な
く
な
っ
た
」と
い
う

不
満
が
あ
っ
た
り
、
一
方
で
自
身
の
身
体
は
疲
れ
や
す

く
、
体
力
の
低
下
を
自
覚
す
る
人
も
増
え
て
き
ま
す
。

そ
の
た
め
高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
守
る
た

め
の
課
題
を
整
理
し
、
あ
ら
か
じ
め
予
防
策
を
講
じ
て

お
く
こ
と
は
、
企
業
に
と
っ
て
高
齢
社
員
の
有
効
活
用

に
役
立
ち
、
な
に
よ
り
も
高
齢
社
員
自
身
の
心
身
の
健

康
を
守
る
た
め
に
重
要
な
こ
と
で
す
。

※１　�谷口幸一 (2010). 高齢者の生きがい 佐藤眞一・大川一郎・谷口幸一編 老いとこころのケア：老
年行動科学入門 . ミネルヴァ書房

高
齢
社
員
の
生
き
が
い

高
齢
社
員
の
生
き
が
い

2高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
大
き
な
影
響
を
与

え
る「
生
き
が
い
」
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

高
齢
者
に
か
か
わ
る
生
き
が
い
に
は
、「
生
活
地
盤
的

要
素
（
居
り
が
い
）」
と
「
生
活
目
標
的
要
素（
行
き
が

い
）」
が
あ
り
ま
す
※１
。「
生
活
地
盤
的
要
素
」
と
は
、

自
分
の
存
在
意
義
や
や
り
が
い
を
表
し
、
健
康
度
、
社

会
経
済
的
地
位
、
社
会
活
動
の
3
要
素
に
大
別
さ
れ
ま

す
。
こ
の
要
素
は
、
ま
さ
に
高
齢
社
員
が
担
当
す
る
仕

事
の
変
化
に
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、「
生
活
目
標

的
要
素
」は
、人
生
の
価
値
や
意
義
、喜
び
、張
り
合
い
、

生
き
が
い
な
ど
を
さ
し
、
主
観
的
幸
福
感
の
概
念
に
相

当
し
、
広
く
生
活
の
質
に
影
響
し
ま
す
。
高
齢
社
員
の

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
守
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
二
つ
の

要
素
に
並
行
し
て
配
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
高
齢
従
業
員
が
安
心
・
安
全
に
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
し
て
い
く
う
え
で
は
、
加
齢
に
よ
る
身
体
機
能

の
変
化
な
ど
に
よ
る
労
働
災
害
の
発
生
や
健
康
上
の
リ
ス
ク
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
本

連
載
で
は
、
加
齢
に
よ
り
身
体
機
能
が
ど
う
変
化
し
、
ど
ん
な
リ
ス
ク
が
生
じ
る
の
か
、
毎
回
テ
ー
マ
を

定
め
、専
門
家
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
第
6
回
の
テ
ー
マ
は「
高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
」で
す
。

身
体
機
能

身
体
機
能
のの
変
化
変
化

安
全
・
健
康
対
策

安
全
・
健
康
対
策

とと

早
稲
田
大
学
名
誉
教
授

早
稲
田
大
学
名
誉
教
授

順
天
堂
大
学
客
員
教
授

順
天
堂
大
学
客
員
教
授

��

竹竹た
け
た
け

中中な
か
な
か  

晃晃こ
う
こ
う

二二じじ

高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

第6回
加齢
  による
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質
は
、
自
分
の
働
き
に
よ
っ
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
価
値

を
加
え
る
こ
と
、
よ
り
よ
い
成
果
を
得
る
た
め
に
効
率

的
な
プ
ロ
セ
ス
を
組
む
こ
と
、
だ
れ
か
他
者
の
役
に
立

つ
こ
と
で
す
。
長
く
つ
ち
か
っ
て
き
た
高
齢
社
員
の
経

験
は
、
き
っ
と
本
質
的
な
仕
事
の
価
値
に
結
び
つ
く
は

ず
で
す
。
職
場
で
は
、
そ
う
い
う
彼
ら
の
経
験
を
活
か

せ
る
仕
事
を
適
材
適
所
に
配
置
し
、
ほ
か
の
世
代
へ
の

支
援
と
し
て
役
立
っ
て
い
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ

て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
一
方
で
、
お
互
い
の
接
し
方
に

注
意
が
必
要
で
す
。
ほ
か
の
世
代
が
高
齢
社
員
を
リ
ス

ペ
ク
ト
し
て
学
ぶ
姿
勢
を
持
つ
こ
と
、
ま
た
逆
に
高
齢

社
員
の
方
か
ら
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
ギ
ャ
ッ
プ
の
存

在
を
意
識
し
た
う
え
で
、
中
堅
・
若
手
と
の
関
係
づ
く

り
に
注
力
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
２
）
生
活
目
標
的
要
素
へ
の
配
慮

生
き
て
き
た
年
数
よ
り
も
、
こ
れ
か
ら
生
き
て
い
く
年

数
の
ほ
う
が
短
く
な
り
、
仕
事
中
心
の
生
活
だ
っ
た
高

齢
社
員
に
と
っ
て
、
残
さ
れ
た
年
数
を
ど
う
生
き
て
い
く

か
を
考
え
る
こ
と
は
き
わ
め
て
む
ず
か
し
い
課
題
で
す
。

職
場
で
は
、
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば

れ
る
よ
う
に
、
仕
事
に
生
き
が
い
を
見
い
だ
す
生
き
方

が
あ
り
ま
す
。
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
、

仕
事
に
対
し
て
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で
充
実
し
た
心
理
状
態

の
こ
と
で
、
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
、
熱
心
に
取
り

組
み
、
仕
事
か
ら
活
力
を
得
て
い
る
状
態
で
す
。
し
か

し
、
や
や
も
す
る
と
、
仕
事
に
対
し
て
依
存
的
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
病
む
原
因
に
な
り
か

（
１
）
生
活
地
盤
的
要
素
へ
の
配
慮

高
齢
社
員
に
と
っ
て
、
自
分
を
犠
牲
に
し
て
積
み
上
げ

て
き
た
会
社
へ
の
貢
献
や
実
績
は
、
彼
ら
の
プ
ラ
イ
ド
を

支
え
、
し
か
し
若
い
世
代
や
中
間
層
の
社
員
に
は
理
解
し

て
も
ら
え
な
い
と
い
う
も
ど
か
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

も
ど
か
し
さ
は
、
仕
事
に
つ
い
て
の
動
機
づ
け
を
低
下
さ

せ
る
原
因
に
な
り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
動
機
づ
け
の
低

下
は
、さ
ら
に
生
活
地
盤
的
要
素
に
悪
影
響
を
お
よ
ぼ
す

た
め
に
、
会
社
側
が
行
え
る
対
策
と
高
齢
社
員
自
身
が

行
え
る
対
処
法
を
準
備
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
職
場
な
ど
で
生
じ
る
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・

ギ
ャ
ッ
プ
は
、
仕
事
の
や
り
方
や
価
値
観
に
大
き
な
影

響
を
お
よ
ぼ
し
ま
す
。
50
代
後
半
〜
60
代
の
人
は
、
長

く
会
社
中
心
の
生
活
を
送
り
、
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
志
向
で
、

褒
め
ら
れ
る
よ
り
も
叱
ら
れ
て
育
ち
、
が
ま
ん
す
る
こ

と
、
皆
勤
、
無
遅
刻
・
無
欠
勤
が
美
徳
と
教
え
ら
れ
た

世
代
で
す
。
特
に
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
し
て
仕
事
を
行
っ

て
き
た
世
代
に
は
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
や
個
性
尊
重
と

い
わ
れ
て
育
っ
て
き
た
若
い
世
代
と
の
違
い
を
意
識
す

る
こ
と
に
な
り
、
そ
れ
ら
は
ス
ト
レ
ス
の
も
と
に
な
り

ま
す
。
理
不
尽
な
下
積
み
生
活
を
続
け
て
き
た
高
齢
社

員
に
と
っ
て
、
下
積
み
を
嫌
い
、
過
程
よ
り
も
結
果
を

重
視
す
る
中
堅
・
若
手
と
の
つ
き
あ
い
方
に
戸
惑
い
が

生
じ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
世
の
中
す
べ
て
の
ス
ピ
ー

ド
感
が
速
く
な
っ
て
き
て
、
昔
に
通
用
し
て
い
た
こ
と

が
い
ま
に
活
か
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
活
か
せ
る
内
容
も
あ
り
ま
す
。
仕
事
の
本

※２　竹中晃二 (2023). ヤング中高年：人生100年時代のメンタルヘルス . 集英社新書
※３　竹中晃二 (2021). メンタルヘルス不調の予防を目的としたセルフケア活動実践のすすめ 看護 10, 76-81.

ね
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
仕
事
と
家
庭
、
仕
事
と
趣
味
の

バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
生
活
す
る
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・

バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

高
齢
社
員
は
、
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
を
保
っ

て
生
活
を
送
っ
て
い
る
周
り
の
社
員
か
ら
学
ん
で
み
た

ら
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
図
表
1
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
状
態
の
よ
い
中
高
年
者
が
日
常
生
活
で
行
っ
て
い
る

「
意
味
が
あ
る
活
動
」で
す
。
こ
れ
は
、高
齢
者
が
日
常

生
活
に
お
い
て
満
足
度
を
強
化
す
る
こ
と
を
目
的
に
推

奨
さ
れ
て
い
る
も
の
で
す
※２
。
仕
事
以
外
の
活
動
に
も

目
を
向
け
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
生
活
を
送
る
こ
と
で

生
活
目
標
的
要
素
が
強
化
さ
れ
ま
す
。

図表１　「意味がある活動」の内容 ※ 2
活動の内容 定義 例

身体活動 運動・スポーツ、ハイキングなどの
ほか健康増進を目的として行う活動

ランニング、筋トレ、登山、�
ストレッチ

ボランティア・地域貢献 他者、地域への貢献を目的とした、
無償で行う活動

地域のゴミ拾い、子どもの見守り、
動物の保護活動

自己研鑽・啓発活動 知識や能力を身につけ、スキルや技
術を高める活動 資格勉強、語学、パソコン教室

ゲーム・動画視聴 スマートフォンやタブレットを用いて
行うオンラインゲーム・動画の視聴

携帯ゲーム、テレビゲーム、�
動画視聴アプリ

音楽鑑賞・活動 音楽鑑賞や楽器演奏 CD、サブスクリプション、演奏

家事（衣食住関連） 日常生活を送るうえで必須となる衣
食住全般の活動 料理、掃除、洗濯

家族の世話 育児、両親の介護 育児、両親の介護

読書・創作活動 読書、書道、描画などの創造的活動 読書、書道、描画

信仰 宗教的な意味合いを持つ活動 聖書、神社への参拝

動物の世話 飼育ペットの世話や協同活動 ペットの世話、ペットとの活動

ガーデニング 畑、家庭菜園ほか、庭づくり全般 畑、花の世話、家庭菜園

副業・投資・収集活動 副業・投資、趣味の収集活動 副業、投資、ポイント収集

身体機能身体機能のの変化変化 安全・健康対策安全・健康対策とと加齢
  による
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予
防
の
こ
と
で
、
ス
ト
レ
ス
な
ど
が
原
因
で
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
が
悪
く
な
っ
て
体
調
を
崩
す
可
能
性
が
あ
る
こ

と
を
前
提
に
し
て
、
そ
の
原
因
を
突
き
止
め
、
和
ら
げ

た
り
、
対
処
法
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
一
方
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
つ
い
て
意

識
や
関
心
を
高
め
、
行
動
を
起
こ
し
や
す
く
す
る
こ
と

で
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
喜
び
、
楽
し
み
、

充
実
感
な
ど
）
を
強
化
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
反
す
う（
嫌

な
こ
と
、
ス
ト
レ
ス
に
な
る
こ
と
ば
か
り
に
目
を
向
け

て
大
き
く
さ
せ
る
）を
和
ら
げ
る
こ
と
に
つ
な
げ
ま
す
。

（
１
）�

プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン
（
予
防
）：�

ス
ト
レ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

予
防
を
に
な
う
ス
ト
レ
ス
対
処
は
、
一
般
に
ス
ト
レ

ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
ス
ト
レ
ス
の
自
己
管
理
法
）
と

呼
ば
れ
て
い
ま
す
※４
。

ス
ト
レ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
自
分
に
立
ち
は

だ
か
る
ス
ト
レ
ス
を
特
定
し
、
和
ら
げ
た
り
す
る
た
め

に
以
下
の
五
つ
の
対
処
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

①�

認
知
的
方
略
：
物
事
を
合
理
的
に
考
え
、
楽
観
的

に
な
り
、
気
晴
ら
し
を
す
る
。

②�

対
処
資
源
の
増
強
：
能
力
、
体
力
を
増
強
し
、
よ

い
人
間
関
係
を
構
築
す
る
。

③�

リ
ラ
ク
セ
ー
シ
ョ
ン
ま
た
は
ア
ク
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ

ン
：
緊
張
を
解
く（
消
化
）、
あ
る
い
は
か
ら
だ
を

動
か
す（
昇
華
）。

④�

臨
床
的
処
置
：
専
門
機
関
を
受
診
・
通
院
し
、
治

療
を
受
け
る
。

⑤�一
時
的
避
難
：
し
ば
ら
く
様
子
を
見
る
、時
間
を
お
く
。

（
２
）�

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
強
化
：�

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
起
こ
す
こ
と
を
前
提
に
し

て
予
防
す
る
こ
と
と
は
別
に
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
を
い
か
に
つ
く
っ
て
い
く
か
は
、
高
齢
社
員
の
こ

こ
ろ
を
守
る
う
え
で
重
要
な
課
題
で
す
。
欧
米
諸
国
で

は
、
専
門
的
な
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
・
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て

精
神
疾
患
・
障
害
を
予
防
し
、
ま
た
治
療
を
試
み
て
い

る
一
方
で
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
強
化
を

目
的
と
す
る
行
動
を
積
極
的
に
奨
励
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
試
み
は
、
共
通
し
て
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
側
面
の
低

減
に
焦
点
を
絞
る
の
で
は
な
く
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
の
強
化
に
よ
っ
て
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
問
題
の

予
防
を
と
ら
え
て
い
る
点
が
特
徴
で
す
。

高
齢
社
員
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に

高
齢
社
員
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に

な
ら
な
い
た
め
に
推
奨
す
る
活
動

な
ら
な
い
た
め
に
推
奨
す
る
活
動

3こ
こ
か
ら
は
、
高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調

を
予
防
す
る
方
法
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。
働

く
人
た
ち
に
と
っ
て
、
職
場
に
心
の
問
題
が
存
在
す
る

こ
と
を
だ
れ
も
が
知
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
自
分
に

何
も
な
け
れ
ば「
人
ご
と
」と
思
う
だ
け
で
す
。
多
く

の
人
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
職
場
研
修
に
参
加
し
て
い

る
の
で
す
が
、
予
防
の
観
点
が
希
薄
で
知
識
が
実
生
活

に
活
か
さ
れ
て
お
ら
ず
、
自
覚
症
状
が
な
け
れ
ば
何
の

行
動
も
と
ら
な
い
の
が
実
情
で
す
。
周
り
が
気
が
つ
き

始
め
、
ま
た
ご
本
人
に
自
覚
症
状
が
出
て
き
た
と
き
に

は
、
す
で
に
深
み
に
は
ま
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
そ
う

な
れ
ば
、
専
門
の
病
院
や
専
門
家
に
治
療
を
行
っ
て
も

ら
う
対
症
療
法
に
任
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で

も
職
場
復
帰
が
思
う
よ
う
に
い
か
な
い
場
合
は
、
優
秀

な
人
材
を
失
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

職
場
で
行
う
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修
で
は
、
早
期
発

見
・
早
期
対
応
が
中
心
で
、
具
体
的
な
一
次
予
防
対
策

に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
本
稿
で
紹
介
す

る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
対
策
は
、
ま
ず
日
ご
ろ

か
ら
ス
ト
レ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
予
防

（
プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン
）
を
生
活
の
な
か
に
取
り
込
む
こ

と
、
そ
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
強
化

（
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
）
を
行
う
こ
と
で
す
※２‌

※３
。

プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン（
予
防
）と
は
、
事
前
予
防
や
一
次

※４　Matheny, K.B., Aycock, D.W., & McCarthy, C.J. (1993). Stress in school-aged children and youth. Educational Psychology Review, 5, 109-134.
※５　�竹中晃二・富永良喜共編 (2011). 日常生活・災害ストレスマネジメント教育―教師とカウンセラーのためのガイドブック― サンライフ企画 ISBN978-4-

904011-37-9 C2047

図表２　こころの ABC 活動

※ 筆者作成

具体的な例

A…Act 
からだ、こころ、
そして人とも活動的になる

好きな音楽を聴く、好きな本を読
む、積極的に外出する、友人とお
しゃべりする、家族と今日のでき
ごとを話す　など

B…Belong 

趣味の会、食事会などの
集まりに参加する

職場の行事に積極的に参加する、
地域で活動する、健康教室に参加
する、フィットネスクラブに加入
する　など

C…Challenge 

さまざまなことに
挑戦する

苦手な仕事を引き受ける、友人の
相談に乗る、ボランティア活動に
参加する、初めての楽器を習い始
める　など
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こ
こ
で
は
、
そ
の
方
法
と
し
て
、
私
た
ち
が
さ
ま
ざ
ま

な
場
で
推
奨
し
て
き
た
活
動
の
な
か
か
ら
、
①
こ
こ
ろ
の

Ａ
Ｂ
Ｃ
活
動
、
②
職
場
の
雰
囲
気
づ
く
り
：
Ｄ
Ｊ
Ｂ（
大

丈
夫
？
）、の
２
点
に
つ
い
て
簡
単
に
解
説
を
行
い
ま
す
。

①
こ
こ
ろ
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
活
動
（
38
ペ
ー
ジ
図
表
２
）

私
た
ち
は
、
被
災
地
域
を
中
心
に
、「
こ
こ
ろ
の
Ａ
Ｂ

Ｃ
活
動
」と
名
づ
け
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
※５
。「
Ａ：Act

」は
、散
歩
す
る
、

好
き
な
音
楽
を
聴
く
、
友
達
と
話
す
な
ど
、
か
ら
だ
、
こ

こ
ろ
、
そ
し
て
人
と
も
活
動
的
に
過
ご
す
こ
と
を
さ
し
ま

す
。「
Ｂ
：Belong

」は
、行
事
に
積
極
的
に
参
加
す
る
、

趣
味
の
サ
ー
ク
ル
に
参
加
す
る
な
ど
、
社
会
的
集
団
に
属

す
こ
と
で
集
団
へ
の
帰
属
意
識
を
高
め
、
同
時
に
他
者
か

ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
得
や
す
く
し
て
い
ま
す
。「
Ｃ
：Chall

enge

」は
、
新
し
い
活
動
に
挑
戦
す
る
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
を
行
う
、
困
っ
て
い
る
人
を
助
け
る
な
ど
、
新
規
の

活
動
や
社
会
奉
仕
活
動
を
う
な
が
す
活
動
を
意
味
し
ま

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
を
、
能
動
的
に
実
践
す
る
こ
と
で

満
足
感
や
達
成
感
を
味
わ
う
こ
と
が
で
き
ま
す
※６‌

※7‌

※8
。

「
こ
こ
ろ
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
活
動
」で
は
、
肯
定
的
な
態
度
変

容
を
目
的
と
し
て
、
対
象
者
が
望
ま
し
い
活
動
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
よ
い
状
態
に
保
持

す
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
動
画
（https://

w
w
w
.youtube.com

/w
atch?v=i5RolvCetqY&

t=28s

）を
配
信
し
て
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

②
環
境
を
整
え
る
：
Ｄ
Ｊ
Ｂ（
大
丈
夫
？
）（
図
表
３
）

職
場
で
日
ご
ろ
か
ら
声
を
か
け
あ
う
こ
と
は
、
人
間

関
係
を
円
滑
に
す
る
だ
け
で
な
く
、
相
手
に
相
談
し
や

す
く
さ
せ
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
持
つ
人

は
、
そ
の
気
持
ち
を
だ
れ
か
に
伝
え
た
り
、
ま
し
て
や

専
門
家
に
相
談
し
た
り
す
る
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

と
考
え
が
ち
で
す
。
専
門
家
も
問
題
を
抱
え
る
人
を
い

か
に
相
談
の
テ
ー
ブ
ル
に
つ
か
せ
る
か
、
連
絡
さ
せ
る

か
と
い
う
援
助
要
請
を
う
な
が
す
こ
と
に
む
ず
か
し
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
行
わ
れ
て
い

る
「
Ｒ 

Ｕ 

Ｏ
Ｋ
？
（Are You O

K?

）」
は
、
Ｒ 

Ｕ 

Ｏ
Ｋ
？
と
声
を
か
け
る
こ
と
、
つ
ま
り
人
々
が
定
期
的

に
簡
単
な
声
が
け
を
し
あ
っ
た
り
、
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
会
話
を
行
う
こ
と
で
地
域
メ
ン
バ
ー
を
元
気
づ
け
た

高
齢
社
員
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に

高
齢
社
員
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に

な
ら
な
い
た
め
に
推
奨
す
る
活
動

な
ら
な
い
た
め
に
推
奨
す
る
活
動

3こ
こ
か
ら
は
、
高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調

を
予
防
す
る
方
法
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。
働

く
人
た
ち
に
と
っ
て
、
職
場
に
心
の
問
題
が
存
在
す
る

こ
と
を
だ
れ
も
が
知
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
自
分
に

何
も
な
け
れ
ば「
人
ご
と
」と
思
う
だ
け
で
す
。
多
く

の
人
が
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
職
場
研
修
に
参
加
し
て
い

る
の
で
す
が
、
予
防
の
観
点
が
希
薄
で
知
識
が
実
生
活

に
活
か
さ
れ
て
お
ら
ず
、
自
覚
症
状
が
な
け
れ
ば
何
の

行
動
も
と
ら
な
い
の
が
実
情
で
す
。
周
り
が
気
が
つ
き

始
め
、
ま
た
ご
本
人
に
自
覚
症
状
が
出
て
き
た
と
き
に

は
、
す
で
に
深
み
に
は
ま
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
そ
う

な
れ
ば
、
専
門
の
病
院
や
専
門
家
に
治
療
を
行
っ
て
も

ら
う
対
症
療
法
に
任
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で

も
職
場
復
帰
が
思
う
よ
う
に
い
か
な
い
場
合
は
、
優
秀

な
人
材
を
失
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

職
場
で
行
う
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修
で
は
、
早
期
発

見
・
早
期
対
応
が
中
心
で
、
具
体
的
な
一
次
予
防
対
策

に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
本
稿
で
紹
介
す

る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
対
策
は
、
ま
ず
日
ご
ろ

か
ら
ス
ト
レ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
予
防

（
プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン
）
を
生
活
の
な
か
に
取
り
込
む
こ

と
、
そ
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
強
化

（
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
）
を
行
う
こ
と
で
す
※２‌

※３
。

プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン（
予
防
）と
は
、
事
前
予
防
や
一
次

り
励
ま
し
た
り
す
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
、
自
殺
を
防
止

す
る
た
め
に
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
も
、「
Ｄ

Ｊ
Ｂ（
大
丈
夫
？
）キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
と
称
し
て
、
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
持
つ（
か
も
し
れ
な
い
）人

を
含
め
て
、
彼
ら
が
相
談
し
や
す
い
よ
う
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
声
が
け
を
す
る
こ
と
を
う
な
が
し
て
い
ま
す
。

以
上
、
本
稿
で
は
、
高
齢
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

と
題
し
て
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
プ
リ
ベ
ン
シ
ョ
ン

（
予
防
）や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
述
べ
て
き
ま
し

た
。
人
事
・
労
務
の
部
門
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
に
は
、
高

齢
社
員
の
仕
事
の
や
り
が
い
を
確
保
し
つ
つ
、
高
齢
者

の
特
徴
に
合
わ
せ
た
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

※６　�竹中晃二・上地広昭・綾田千紘 (2020). 教員における仕事関連イベントが誘発する気分不調の改善―イフ・ゼン・プランの適用― ストレスマネジメント研究 16, 20-33.
※７　�竹中晃二・野田哲朗・山蔦圭輔・松井智子 (2020). 気分症状改善・回復のための自助方略の検討―デルファイ法を用いた調査―. Journal of Health Psychology Research 33, 125-136.
※８　�竹中晃二・上地広昭・吉田椋 (2020). イフ・ゼン・プランを用いたメンタルヘルス・プロモーション活動の行動変容介入：準実験的研究 Journal of Health Psychology Research 33, 67-79.

図表 3　�DJB（大丈夫？）キャンペーン

作成：早稲田大学応用健康科学研究室

身体機能身体機能のの変化変化 安全・健康対策安全・健康対策とと加齢
  による



年
齢
者
雇
用
安
定
法
（
以
下
、「
高
年
法
」）
に
よ
る

高
齢
者
の
継
続
雇
用
が
規
定
さ
れ
て
以
降
は
、
企
業

の
新
陳
代
謝
を
図
る
趣
旨
で
導
入
さ
れ
る
こ
と
も
多

い
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

高
年
法
で
は
、
現
在
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
の
確
保

が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
、
そ
の
方
法
と
し

て
は
、
①
65
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ
、
②
65
歳
ま

で
の
継
続
雇
用
制
度
の
導
入
、
③
定
年
制
の
廃
止
が

規
定
さ
れ
て
お
り
、
企
業
は
、
こ
の
な
か
の
い
ず
れ

か
の
方
法
に
よ
り
65
歳
ま
で
の
雇
用
維
持
を
図
る
必

要
が
あ
り
ま
す（
高
年
法
第
９
条
）。

こ
の
点
に
関
連
し
て
、
例
え
ば
、
満
60
歳
で
定
年

役
職
定
年
制
と
は

1役
職
定
年
制
と
は
、
従
業
員
が
一
定
の
年
齢
に
達

し
た
と
き
に
、
そ
の
者
の
就
い
て
い
る
役
職
を
解
く

制
度
を
い
い
ま
す
。
例
え
ば
、
55
歳
に
到
達
し
た
者

に
つ
い
て
は
、
そ
の
日
以
後
に
初
め
て
迎
え
る
人
事

考
課
時
に
部
長
職
お
よ
び
課
長
職
を
解
く
と
い
っ
た

制
度
を
構
築
す
る
よ
う
な
場
合
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

役
職
定
年
制
の
ね
ら
い
は
、さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す
。

本
件
の
よ
う
に
賃
金
支
払
総
額
の
抑
制
に
よ
る
コ
ス

ト
カ
ッ
ト
を
目
的
と
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
高

役
職
定
年
制
は
、
賃
金
減
額
を
と
も
な
う
場
合
に
は
、
労
働
条
件
の
不
利
益
変
更
に
該
当
し

ま
す
。
そ
の
た
め
、
①
合
理
性
の
あ
る
就
業
規
則
の
変
更
、
ま
た
は
、
②
労
働
者
の
同
意
が
必

要
に
な
り
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
10
条
）。
今
回
の
よ
う
に
経
営
難
に
よ
る
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を

理
由
と
す
る
場
合
に
は
、
不
利
益
の
程
度
、
変
更
の
必
要
性
、
内
容
の
相
当
性
、
労
働
組
合
等

と
の
交
渉
状
況
と
い
っ
た
事
情
の
ほ
か
、特
定
の
従
業
員
層
（
今
回
で
あ
れ
ば
55
歳
以
上
の
者
）

の
み
に
負
担
を
集
中
さ
せ
て
い
な
い
か
と
い
っ
た
点
が
重
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

A
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
目
的
に
役
職
定
年
制
の
導
入
を
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
役
職

定
年
に
よ
る
賃
金
の
減
額
は
不
利
益
変
更
に
該
当
す
る
の
で
し
ょ
う
か

弊
社
は
現
在
、
経
営
難
に
悩
ん
で
お
り
ま
す
。
競
業
他
社
に
比
べ
て
経
費
率
が
高
く
、
ま
た

役
職
者
の
賃
金
額
が
高
水
準
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
役
職
定
年
制
を
導
入
し
て
、
55
歳
以
上
の
従

業
員
の
賃
金
に
つ
い
て
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
す
る
こ
と
で
経
営
状
況
を
改
善
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
が
、
問
題
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 1

第83回   コストカットをねらった役職定年制、無期転換権の不行使同意

　人事労務担当者にとって労務管理上、労働法の理解は重要です。一方、今後も労働法制は
変化するうえ、ときには重要な判例も出されるため、日々情報収集することは欠かせません。
本連載では、こうした法改正や重要判例の理解をはじめ、人事労務担当者に知ってもらいたい
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退
職
す
る
旨
の
定
年
制
を
有
し
て
い
た
企
業
に
お
い

て
は
、
従
前
で
あ
れ
ば
、
従
業
員
は
、
満
60
歳
で
退

職
す
る
こ
と
に
な
る
の
だ
か
ら
、
責
任
あ
る
役
職
・

ポ
ス
ト
は
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
空
く
こ
と
が
予
定
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
企
業
が
①

65
歳
ま
で
の
定
年
の
引
上
げ
や
、
③
定
年
制
の
廃
止

を
選
択
し
た
場
合
に
は
、従
前
の
制
度
の
ま
ま
だ
と
、

①
を
選
択
し
た
場
合
に
は
65
歳
ま
で
、
③
を
選
択
し

た
場
合
に
は
そ
の
者
の
退
職
ま
た
は
降
格
ま
で
責
任

あ
る
役
職
・
ポ
ス
ト
が
空
か
な
い
と
い
う
事
態
に
陥

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
検
討
さ
れ
る
の
が
役
職
定
年
制
で
す
。
前

述
の
通
り
、
役
職
定
年
制
を
導
入
し
た
場
合
に
は
、

高
齢
従
業
員
の
雇
用
を
維
持
し
た
ま
ま
、
一
定
の
年

齢（
55
歳
な
ど
）
で
、
そ
の
役
職
の
み
を
外
す
こ
と

が
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
上
位
の

ポ
ス
ト
を
高
齢
従
業
員
が
保
持
し
続
け
て
し
ま
う
と

い
う
問
題
を
解
決
し
、
若
年
層
の
従
業
員
に
責
任
あ

る
ポ
ス
ト
を
与
え
て
企
業
の
新
陳
代
謝
を
図
る
こ
と

が
可
能
と
な
り
ま
す
。

役
職
定
年
制
の
導
入

2⑴　

賃
金
の
減
額
を
と
も
な
わ
な
い
役
職
定
年
制

役
職
定
年
制
に
は
、
役
職
手
当
の
不
支
給
や
基
本

給
の
減
額
な
ど
の
賃
金
減
額
を
と
も
な
う
も
の
の
ほ

か
、
単
に
役
職
を
解
く
の
み
で
賃
金
の
減
額
を
と
も

な
わ
な
い
も
の
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

役
職
定
年
制
に
関
す
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
ケ
ー
ス
で

あ
る
み
ち
の
く
銀
行
事
件
判
決
で
は
、「
五
五
歳
到

達
を
理
由
に
行
員
を
管
理
職
階
又
は
監
督
職
階
か
ら

外
し
て
専
任
職
階
に
発
令
す
る
よ
う
に
す
る
も
の
で

あ
る
が
、
右
変
更
は
、
こ
れ
に
伴
う
賃
金
の
減
額
を

除
け
ば
、
そ
の
対
象
と
な
る
行
員
に
格
別
の
不
利
益

を
与
え
る
も
の
と
は
認
め
ら
れ
な
い
。し
た
が
っ
て
、

本
件
就
業
規
則
等
変
更
は
、
職
階
及
び
役
職
制
度
の

変
更
に
限
っ
て
み
れ
ば
、
そ
の
合
理
性
を
認
め
る
こ

と
が
相
当
で
あ
る
」
と
判
示
し
ま
し
た
（
最
高
裁
平

成
12
年
９
月
７
日
判
決
）。

こ
の
判
例
の
論
旨
か
ら
す
れ
ば
、
賃
金
の
減
額
を

と
も
な
わ
な
い
役
職
定
年
制
に
つ
い
て
は
、
そ
の
合

理
性
は
比
較
的
肯
定
さ
れ
や
す
く
、
役
職
定
年
制
を

導
入
す
る
旨
の
制
度
変
更
の
有
効
性
が
肯
定
さ
れ
や

す
い
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

⑵　

賃
金
の
減
額
を
と
も
な
う
役
職
定
年
制

企
業
と
し
て
は
、
役
職
定
年
制
に
よ
り
従
来
の
役

職
を
解
き
、
そ
の
役
職
と
ひ
も
づ
け
ら
れ
た
業
務
や

責
任
か
ら
解
放
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
分
一
定
程

度
賃
金
を
減
額
し
た
い
、
あ
る
い
は
、
そ
も
そ
も
賃

金
支
払
総
額
の
抑
制
の
た
め
に
役
職
定
年
制
を
導
入

し
た
い
と
考
え
る
こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

も
っ
と
も
、
賃
金
の
減
額
を
と
も
な
う
役
職
定
年

制
の
導
入
は
、
従
業
員
の
労
働
条
件
の
不
利
益
変
更

に
該
当
す
る
た
め
、①
就
業
規
則
の
合
理
的
な
変
更
、

ま
た
は
、
②
労
働
者
の
同
意
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
賃
金
に
関
す
る
不
利
益
変
更
は
労
働
者
に

対
す
る
影
響
が
大
き
い
た
め
、
そ
の
有
効
性
は
厳
し

く
審
査
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

熊
本
信
用
金
庫
事
件

3コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
主
た
る
目
的
と
し
た
役
職
定
年

制
の
導
入
が
問
題
と
な
っ
た
比
較
的
新
し
い
裁
判
例

と
し
て
、
熊
本
信
用
金
庫
事
件
（
熊
本
地
裁
平
成
26

年
１
月
24
日
判
決
）が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
事
案
で
は
、
役
職
定
年
制
度
の
導
入
に
よ
り

減
額
さ
れ
る
賃
金
の
程
度
は
、
55
歳
到
達
後
60
歳
ま

で
に
毎
年
10
％
、
60
歳
到
達
時
に
は
50
％
の
削
減
率

に
到
達
す
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

裁
判
所
は
、
従
業
員
の
被
る
不
利
益
に
つ
い
て
、

「
役
職
定
年
到
達
後
の
労
働
者
ら
の
生
活
設
計
を
根

本
的
に
揺
る
が
し
う
る
不
利
益
性
の
程
度
が
非
常
に

大
き
な
も
の
」
と
評
価
し
た
う
え
で
、
こ
の
よ
う
な

不
利
益
の
大
き
さ
か
ら
す
れ
ば
、
合
理
性
を
認
め
る

た
め
に
は
「
相
当
高
度
な
経
営
上
の
必
要
性
」
が
あ

り
、
か
つ
、「
不
利
益
を
相
当
程
度
緩
和
さ
せ
る
に

足
り
る
措
置
」
が
必
要
と
し
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
本
件
に
お
け
る
賃
金
削
減
の
必
要

性
は
「
一
定
程
度
あ
っ
た
」
も
の
の
、
近
い
将
来
に

破
綻
す
る
よ
う
な
危
機
が
具
体
的
に
迫
っ
て
い
る
も

の
と
は
い
え
な
い
と
し
て
、
高
度
の
必
要
性
ま
で
は

認
定
せ
ず
、
ま
た
、
本
件
役
職
定
年
制
は
、
55
歳
以

上
の
職
員
の
み
に
著
し
い
不
利
益
を
与
え
る
も
の
で

あ
る
こ
と
、
不
利
益
緩
和
措
置
が
不
十
分
で
あ
る
こ

と
な
ど
を
理
由
と
し
て
、
変
更
の
合
理
性
を
否
定
し

ま
し
た
。

熊
本
信
用
金
庫
事
件
で
は
、
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
の
負
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担
を
55
歳
以
上
の
高
齢
従
業
員
の
み
に
負
わ
せ
る
よ

う
な
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
、
そ
の
負
担
が
著
し
い
も

の
で
あ
っ
た
こ
と
、
十
分
な
不
利
益
緩
和
措
置
が
な

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
目
的
と
し
て
役
職
定
年
制
を
導

入
す
る
場
合
に
は
、
役
職
定
年
制
と
い
う
制
度
上
、

役
職
定
年
制
度
単
体
で
見
れ
ば
、
高
齢
従
業
員
に
コ

ス
ト
カ
ッ
ト
の
負
担
を
負
わ
せ
る
も
の
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
は
あ
る
程
度
避
け
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
た
め
、
合
理
性
を
担
保
す
る
た
め
に
は
、
ほ
か

の
年
代
に
も
負
担
を
負
わ
せ
る
よ
う
な
制
度
と
抱
き

合
わ
せ
で
導
入
し
た
り
、
不
利
益
の
程
度
を
小
さ
く

し
た
り
、
不
利
益
緩
和
措
置
を
講
じ
た
り
と
い
っ
た

工
夫
が
必
要
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

に
与
え
ら
れ
ま
す
（
労
働
契
約
法
第
18
条
）。

無
期
転
換
申
込
権
は
、「
別
段
の
合
意
」
が
な
い

か
ぎ
り
は
現
状
の
有
期
労
働
契
約
の
労
働
条
件
を
維

持
し
つ
つ
、
期
間
の
定
め
に
つ
い
て
の
み
無
期
に
変

更
す
る
内
容
で
労
働
契
約
を
成
立
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
権
利
で
す
。
使
用
者
は
、
労
働
者
か
ら
無
期
転

換
を
希
望
す
る
旨
申
し
込
ま
れ
た
と
き
に
は
、
こ
れ

を
拒
む
こ
と
は
で
き
ず
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働

契
約
の
成
立
を
承
諾
し
た
も
の
と
み
な
さ
れ
ま
す
。

な
お
、「
別
段
の
合
意
」
と
し
て
、
労
使
間
で
の

合
意
を
締
結
す
る
か
、
ま
た
は
、
就
業
規
則
に
無
期

転
換
後
の
労
働
者
を
適
用
対
象
と
す
る
労
働
条
件
の

規
定
を
定
め
て
お
け
ば
、
無
期
転
換
を
機
に
労
働
条

件
を
変
更
す
る
こ
と
は
可
能
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
労
働
条
件
の
変
更
が
あ
る
場
合
に
は
、
労
働
条

件
通
知
書
に
明
記
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
際
に
、
無
期
転
換
申
込
権
の
趣
旨
を
阻
害
す
る
よ

う
な
労
働
条
件
の
設
定
に
つ
い
て
は
、
公
序
良
俗
に

反
し
て
無
効
と
な
る
と
も
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
無
期
転
換
申
込
権
に
つ
い
て
は
、
そ
の
権

利
が
発
生
す
る
前
に
、
無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
し

な
い
こ
と
を
採
用
条
件
と
す
る
こ
と
や
あ
ら
か
じ
め

無
期
転
換
申
込
権
を
放
棄
す
る
旨
の
意
思
表
示
を
さ

せ
て
お
く
こ
と
は
、
公
序
良
俗
に
反
す
る
も
の
と
し

て
無
効
に
な
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、

た
と
え
雇
用
の
柔
軟
性
を
確
保
す
る
た
め
で
あ
っ
て

も
、無
期
転
換
申
込
権
の
行
使
時
期
を
迎
え
る
「
前
」

に
手
当
や
賞
与
の
上
乗
せ
を
も
っ
て
、
無
期
転
換
申

込
権
を
行
使
す
る
こ
と
を
あ
ら
か
じ
め
制
限
し
て
お

無
期
転
換
申
込
権
発
生
後
で
あ
れ
ば
、
十
分
な
説
明
を
受
け
た
労
働
者
が
自
由
な
意
思
に
よ

り
同
意
し
た
な
ら
ば
、権
利
を
行
使
し
な
い
こ
と
に
合
意
す
る
こ
と
は
有
効
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

た
だ
し
、
無
期
転
換
申
込
権
発
生
前
の
事
前
協
議
に
よ
っ
て
あ
ら
か
じ
め
放
棄
さ
せ
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。

A
賞
与
の
支
給
等
を
条
件
に
、
無
期
転
換
権
を
行
使
し
な
い
こ
と
の
合
意
を
得
る
こ

と
に
問
題
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か

無
期
転
換
を
迎
え
る
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
従
業
員
に
つ
い
て
、
製
品
の
受
注
の
変
動
も
あ
る

の
で
、
雇
用
の
柔
軟
性
は
確
保
し
て
お
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
対
し

て
無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
し
な
い
こ
と
を
前
提
に
、
代
わ
り
に
手
当
を
支
給
し
た
り
、
賞
与

を
多
め
に
支
給
し
た
り
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
が
、
本
人
が
同
意
す
れ
ば
、
そ
う
し
た

対
応
は
可
能
で
し
ょ
う
か
。

Q 2無
期
転
換
申
込
権
の
発
生
要
件
と

留
意
点

1有
期
労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
る
場
合
、
同
一
の

使
用
者
に
お
い
て
、
1
回
以
上
更
新
さ
れ
、
か
つ
、

通
算
し
て
５
年
を
超
え
る
期
間
に
わ
た
っ
て
労
働
契

約
が
継
続
し
て
い
る
と
き
に
は
、
通
算
し
て
５
年
を

超
え
る
期
間
を
含
む
労
働
契
約
の
期
間
中
に
お
い

て
、
有
期
労
働
契
約
か
ら
無
期
労
働
契
約
に
転
換
す

る
権
利
（
以
下
、「
無
期
転
換
申
込
権
」）
が
労
働
者
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く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

事
後
的
な
無
期
転
換
申
込
権
の
放
棄

2事
前
の
無
期
転
換
申
込
権
の
放
棄
に
つ
い
て
は
、

無
効
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
他
方
で
、
契
約
を

更
新
し
て
無
期
転
換
申
込
権
が
発
生
し
た
後
で
あ
れ

ば
、
こ
れ
を
労
働
者
に
放
棄
さ
せ
る
こ
と
は
可
能
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
無
期
転
換

申
込
権
も
重
要
な
労
働
条
件
の
一
部
で
あ
る
た
め
、

そ
の
放
棄
を
容
易
に
認
め
て
よ
い
と
は
考
え
ら
れ
て

お
ら
ず
、「
労
働
者
の
自
由
な
意
思
」
に
よ
る
同
意

が
前
提
に
な
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
労
働
者
の
自
由
な
意
思
」
と
は
、
賃
金
債
権
の
放

棄
に
関
す
る
判
例
に
お
け
る
表
現
と
し
て
用
い
ら
れ
た

用
語
で
す
が
（
シ
ン
ガ
ー･

ソ
ー
イ
ン
グ･

メ
シ
ー
ン

事
件
、
最
高
裁
昭
和
48
年
1
月
19
日
判
決
）、
近
年
で

は
、
賃
金
債
権
の
放
棄
に
か
ぎ
ら
ず
重
要
な
労
働
条

件
の
変
更
も
含
め
て
、
労
働
者
の
自
由
な
意
思
に
基

づ
く
も
の
で
あ
る
と
認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理

由
が
客
観
的
に
存
在
し
て
い
る
こ
と
が
必
要
と
判
断

さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
、
こ
の
こ
と
は
無
期
転
換
申
込
権

の
放
棄
に
つ
い
て
も
同
様
に
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
労
働
者
の
自
由
な
意
思
」
で
あ
る
か
は
、
労
働

者
自
身
の
同
意
に
関
す
る
行
為
の
有
無
だ
け
で
は
な

く
、
当
該
変
更
に
よ
り
も
た
ら
さ
れ
る
労
働
者
の
不

利
益
の
内
容
お
よ
び
程
度
、
労
働
者
に
よ
る
当
該
行

為
が
さ
れ
る
に
至
っ
た
経
緯
お
よ
び
態
様
、
当
該
行

為
に
先
立
つ
労
働
者
へ
の
情
報
提
供
ま
た
は
説
明
の

内
容
な
ど
に
照
ら
し
て
判
断
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
す
（
山
梨
県
民
信
用
組
合
事
件
、
最
高
裁
平
成

28
年
2
月
19
日
判
決
）。

し
た
が
っ
て
、
無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
し
な
い

こ
と
と
引
き
換
え
に
、
手
当
や
賞
与
の
上
乗
せ
を
行

う
こ
と
を
検
討
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
契
約
の

更
新
後（
無
期
転
換
申
込
権
の
発
生
後
）
に
こ
の
よ

う
な
条
件
を
提
示
し
て
こ
れ
に
労
働
者
が
応
じ
た
と

き
に
、
無
期
転
換
申
込
権
を
労
働
者
が
自
由
な
意
思

に
よ
り
放
棄
し
た
と
評
価
さ
れ
る
の
か
ど
う
か
が
問

題
と
な
り
ま
す
。

労
働
者
に
生
じ
る
不
利
益
の
判
断

3労
働
者
に
生
じ
る
不
利
益
の
内
容
や
程
度
と
し
て

は
、
無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
し
な
い
こ
と
に
よ
っ

て
更
新
さ
れ
る
か
否
か
に
つ
い
て
再
評
価
が
必
要
に

な
る
こ
と
で
、
雇
用
の
安
定
性
と
い
う
観
点
か
ら
は

労
働
者
に
不
利
益
が
あ
る
こ
と
が
主
要
な
点
と
し
て

考
え
ら
れ
ま
す
。
他
方
で
、
無
期
転
換
申
込
権
を
行

使
せ
ず
に
次
の
更
新
を
迎
え
た
と
き
に
は
、
あ
ら
た

め
て
無
期
転
換
申
込
権
が
発
生
す
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
す
の
で
、
更
新
さ
れ
た
と
き
に
は
あ
ら
た
め
て

無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
す
る
か
を
決
定
で
き
る
と

い
う
意
味
で
は
、
そ
の
期
間
は
限
定
的
と
も
い
え
ま

す
。他

方
で
、
裁
判
例
に
お
い
て
は
、
不
利
益
の
内
容

や
程
度
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
経
緯
や
態
様
、
情
報

提
供
ま
た
は
説
明
の
内
容
と
い
っ
た
手
続
的
な
側
面

が
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
上
記
の
よ
う
な

不
利
益
の
内
容
と
程
度
に
つ
い
て
十
分
な
説
明
を
尽

く
し
て
、
労
働
者
自
身
が
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

を
正
確
に
把
握
し
て
、比
較
検
討
し
た
結
果
と
し
て
、

無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
せ
ず
に
放
棄
す
る
と
い
う

決
断
を
し
た
場
合
に
は
、
そ
の
効
力
を
否
定
す
る
こ

と
に
は
な
ら
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

た
だ
し
、
前
述
の
通
り
、
次
回
更
新
ま
で
の
間
の

無
期
転
換
申
込
権
の
行
使
を
制
限
す
る
に
と
ど
ま

り
、
有
期
労
働
契
約
の
期
間
満
了
後
に
更
新
し
た
場

合
に
は
、
あ
ら
た
め
て
無
期
転
換
申
込
権
を
行
使
し

な
い
こ
と
を
自
由
な
意
思
に
よ
り
決
断
す
る
機
会
が

与
え
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
そ
の
範
囲
は

限
定
的
で
す
。
有
期
労
働
契
約
の
労
働
条
件
通
知
書

に
お
い
て
契
約
更
新
時
の
考
慮
要
素
と
し
て
、
無
期

転
換
申
込
権
を
行
使
し
な
い
こ
と
を
合
意
し
た
場
合

に
は
更
新
し
な
い
と
い
っ
た
条
件
が
付
加
さ
れ
る
と

す
れ
ば
、そ
の
よ
う
な
無
期
転
換
申
込
権
の
放
棄
は
、

実
質
的
に
事
前
放
棄
に
等
し
く
、
不
利
益
の
程
度
は

非
常
に
大
き
く
な
り
、
無
効
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性

も
高
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
労
働
契
約
法
第
19
条
が
定
め
る
雇
止
め
に

関
す
る
規
制
が
適
用
さ
れ
な
く
な
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
雇
用
の
流
動
性
を
確
保
す
る
と
い
う
観
点
か

ら
は
無
期
転
換
申
込
権
の
行
使
を
制
限
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
更
新
へ
の
期
待
可
能
性
や
通
常
の
労
働
者

と
の
社
会
通
念
上
の
同
一
性
と
い
っ
た
労
働
契
約
法

第
19
条
の
適
用
可
能
性
に
対
す
る
配
慮
は
別
途
必
要

に
な
る
で
し
ょ
う
。
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　労働力人口の減少が社会課題となるなか、長い職業人生のなかでつちかってきた知識や　労働力人口の減少が社会課題となるなか、長い職業人生のなかでつちかってきた知識や
技術、経験を活かし、多くの高齢者が地域・社会の支え手として活躍しています。本連載技術、経験を活かし、多くの高齢者が地域・社会の支え手として活躍しています。本連載
では、事業を通じて地域や社会への貢献に取り組む企業や団体、そこで働く高齢者の方々では、事業を通じて地域や社会への貢献に取り組む企業や団体、そこで働く高齢者の方々
をご紹介してきました。最終回となる今回は、長野県の労働者協同組合上田を取材しました。をご紹介してきました。最終回となる今回は、長野県の労働者協同組合上田を取材しました。

労働者協同組合上田（長野県）最終回

2025.5 44

「
協
同
労
働
」と
い
う
新
し
い
働
き
方
で

地
域
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む

長
野
県
の
東
部
に
位
置
し
、
約
15
万
人
の
人
口
を
擁

す
る
上う

え

田だ

市
。
労
働
者
協
同
組
合
上
田
（
通
称
、「
労
協

う
え
だ
」）は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
北
陸
新
幹
線
な
ど
が
乗

り
入
れ
る
上
田
駅
か
ら
車
で
15
分
ほ
ど
の
民
家
を
拠
点

に
、
活
動
を
し
て
い
る
。
現
在
の
組
合
員
数
は
18
人
で
、

内
訳
は
70
代
が
８
人
、60
代
が
７
人
、40
代
が
３
人
。「
こ

ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ　

新
し
い
働
き
方
」
を
合
言
葉

に
、組
合
員
そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
や
趣
味
、資
格
を
活
か
し
、

高
齢
者
か
ら
の
相
談
事
な
ど
を
仕
事
に
し
、
地
域
の
課

題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

労
働
者
協
同
組
合
は
、
２
０
２
２（
令
和
４
）
年
10

月
に
施
行
さ
れ
た
労
働
者
協
同
組
合
法
に
基
づ
い
て
設

立
さ
れ
た
法
人
で
、「
組
合
員
が
出
資
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

意
見
を
反
映
し
て
事
業
を
行
い
、
自
ら
働
く
こ
と
を
基

本
原
理
と
す
る
組
織
」
と
さ
れ
る
。
組
合
員
が
３
人
以

上
集
ま
れ
ば
、
都
道
府
県
へ
の
届
け
出
で
設
立
す
る
こ

と
が
で
き
、
労
働
者
派
遣
事
業
を
除
く
あ
ら
ゆ
る
事
業

を
行
う
こ
と
が
可
能
。
働
き
手
が
出
資
し
て
、
自
ら
経

営
に
た
ず
さ
わ
る
「
協
同
労
働
」
と
い
う
新
た
な
働
き

方
を
実
現
す
る
制
度
で
、
介
護
、
障
害
福
祉
、
子
育
て

支
援
、
地
域
づ
く
り
な
ど
、
幅
広
い
分
野
で
の
に
な
い

手
の
確
保
、
シ
ニ
ア
世
代
の
仕
事
創
出
な
ど
の
面
か
ら

も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

労
協
う
え
だ
の
代
表
理
事
を
務
め
る
北き

た

澤ざ
わ

隆た
か

雄お

さ
ん

は
現
在
77
歳
。
20
歳
の
と
き
に
農
協
に
就
職
し
、
労
働

組
合
の
専
従
役
員
な
ど
を
務
め
た
後
、
40
歳
で
広
告
宣

伝
な
ど
を
扱
う
情
報
伝
達
サ
ー
ビ
ス
の
会
社
に
転
職
し

た
。
そ
の
会
社
が
広
告
収
入
の
悪
化
で
倒
産
し
た
の
を

受
け
、
50
歳
の
と
き
に
関
連
の
会
社
を
立
ち
上
げ
、
そ

の
会
社
を
63
歳
で
定
年
退
職
。
そ
の
後
は
ア
ル
バ
イ
ト

で
、
福
祉
施
設
の
送
迎
に
た
ず
さ
わ
っ
た
。「
さ
ま
ざ
ま

な
出
会
い
も
あ
り
楽
し
か
っ
た
」
の
だ
が
、
そ
こ
も
70

歳
で
定
年
と
な
っ
た
。

２
回
目
の
定
年
後
も
、「
ま
だ
体
も
動
き
そ
う
だ
か
ら
、

ど
こ
か
で
働
こ
う
と
思
っ
た
が
、
な
か
な
か
自
分
の
思
う

よ
う
な
仕
事
に
出
会
え
な
か
っ
た
」
と
い
う
。
週
の
何
日

か
時
間
を
区
切
ら
れ
て
、
い
わ
れ
た
こ
と
を
す
る
だ
け
の

仕
事
し
か
見
つ
か
ら
ず
、「
ち
ょ
っ
と
そ
れ
だ
と
働
き
が

い
が
な
い
な
」
と
感
じ
て
い
た
そ
う
だ
。「
や
り
が
い
」

を
求
め
て
職
探
し
を
し
て
い
た
２
０
２
０
年
12
月
、
北
澤

さ
ん
は
、
国
会
に
お
い
て
労
働
者
協
同
組
合
法
が
全
会
一

致
で
可
決
・
成
立
し
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
耳
に
し
た
。

「
さ
っ
そ
く
制
度
の
資
料
を
取
り
寄
せ
ま
し
た
。
自
分

で
主
体
的
に
新
し
い
働
き
方
で
働
け
る
―
。『
あ
あ
、
こ

れ
だ
な
』
と
感
じ
て
、
ぜ
ひ
地
元
で
具
体
化
し
て
み
よ

う
と
思
い
ま
し
た
」（
北
澤
さ
ん
）

現
役
時
代
の
先
輩
を
通
じ
て
、
日
本
労
働
者
協
同
組

合
連
合
会
か
ら
の
紹
介
を
受
け
、労
働
者
協
同
組
合
ワ
ー

カ
ー
ズ
コ
ー
プ
・
セ
ン
タ
ー
事
業
団
の
北
陸
信
越
事
業

本
部
を
訪
問
。２
０
２
１
年
に
、任
意
団
体
と
し
て「
ワ
ー

カ
ー
ズ
上
田
地
域
応
援
隊
」
を
立
ち
上
げ
、
法
律
施
行

後
の
２
０
２
３
年
３
月
に
、
労
協
う
え
だ
を
設
立
し
た
。

地
域
の
高
齢
者
の
相
談
事
を
仕
事
に

メ
ン
バ
ー
の
個
性
、
経
験
を
活
か
し
楽
し
ん
で
働
く

ワ
ー
カ
ー
ズ
上
田
地
域
応
援
隊
で
ま
ず
取
り
組
ん
だ

の
は
、
農
協
出
身
の
北
澤
さ
ん
が
得
意
と
す
る
農
業
分
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た
。
そ
の
会
社
が
広
告
収
入
の
悪
化
で
倒
産
し
た
の
を

受
け
、
50
歳
の
と
き
に
関
連
の
会
社
を
立
ち
上
げ
、
そ

の
会
社
を
63
歳
で
定
年
退
職
。
そ
の
後
は
ア
ル
バ
イ
ト

で
、
福
祉
施
設
の
送
迎
に
た
ず
さ
わ
っ
た
。「
さ
ま
ざ
ま

な
出
会
い
も
あ
り
楽
し
か
っ
た
」
の
だ
が
、
そ
こ
も
70

歳
で
定
年
と
な
っ
た
。

２
回
目
の
定
年
後
も
、「
ま
だ
体
も
動
き
そ
う
だ
か
ら
、

ど
こ
か
で
働
こ
う
と
思
っ
た
が
、
な
か
な
か
自
分
の
思
う

よ
う
な
仕
事
に
出
会
え
な
か
っ
た
」
と
い
う
。
週
の
何
日

か
時
間
を
区
切
ら
れ
て
、
い
わ
れ
た
こ
と
を
す
る
だ
け
の

仕
事
し
か
見
つ
か
ら
ず
、「
ち
ょ
っ
と
そ
れ
だ
と
働
き
が

い
が
な
い
な
」
と
感
じ
て
い
た
そ
う
だ
。「
や
り
が
い
」

を
求
め
て
職
探
し
を
し
て
い
た
２
０
２
０
年
12
月
、
北
澤

さ
ん
は
、
国
会
に
お
い
て
労
働
者
協
同
組
合
法
が
全
会
一

致
で
可
決
・
成
立
し
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
耳
に
し
た
。

「
さ
っ
そ
く
制
度
の
資
料
を
取
り
寄
せ
ま
し
た
。
自
分

で
主
体
的
に
新
し
い
働
き
方
で
働
け
る
―
。『
あ
あ
、
こ

れ
だ
な
』
と
感
じ
て
、
ぜ
ひ
地
元
で
具
体
化
し
て
み
よ

う
と
思
い
ま
し
た
」（
北
澤
さ
ん
）

現
役
時
代
の
先
輩
を
通
じ
て
、
日
本
労
働
者
協
同
組

合
連
合
会
か
ら
の
紹
介
を
受
け
、労
働
者
協
同
組
合
ワ
ー

カ
ー
ズ
コ
ー
プ
・
セ
ン
タ
ー
事
業
団
の
北
陸
信
越
事
業

本
部
を
訪
問
。２
０
２
１
年
に
、任
意
団
体
と
し
て「
ワ
ー

カ
ー
ズ
上
田
地
域
応
援
隊
」
を
立
ち
上
げ
、
法
律
施
行

後
の
２
０
２
３
年
３
月
に
、
労
協
う
え
だ
を
設
立
し
た
。

地
域
の
高
齢
者
の
相
談
事
を
仕
事
に

メ
ン
バ
ー
の
個
性
、
経
験
を
活
か
し
楽
し
ん
で
働
く

ワ
ー
カ
ー
ズ
上
田
地
域
応
援
隊
で
ま
ず
取
り
組
ん
だ

の
は
、
農
協
出
身
の
北
澤
さ
ん
が
得
意
と
す
る
農
業
分

当
初
の
組
合
員
は
５
人
で
、
営
繕
の
事
業
が
中
心
だ
っ

た
。
そ
れ
が
市
の
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
携
す

る
よ
う
に
な
り
、
地
域
の
高
齢
者
の
相
談
、
困
り
ご
と

に
対
応
す
る
形
で
、
仕
事
が
増
え
て
き
た
。
北
澤
さ
ん

に
よ
れ
ば
、「『
庭
の
草
を
刈
っ
て
ほ
し
い
』
と
か
、『
エ

ア
コ
ン
を
直
し
て
ほ
し
い
』
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
相
談

事
が
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
入
っ
て
き
ま

す
。
そ
れ
を
み
ん
な
で
、
で
き
る
こ
と
を
や
っ
て
、
お

金
を
も
ら
い
配
分
を
し
て
、
事
業
収
入
を
得
な
が
ら
回

し
て
い
く
」
と
い
う
仕
組
み
で
活
動
が
広
が
っ
て
い
る
。

北
澤
さ
ん
た
ち
が
、
労
協
う
え
だ
の
活
動
で
大
切
に
し

て
い
る
の
は
、「
組
合
員
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
活
か
す
こ
と
」

だ
。「
自
分
の
個
性
や
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
参
加
で
き

れ
ば
、
主
体
的
に
動
け
る
し
、
楽
し
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

そ
う
い
う
働
き
方
が
あ
っ
て
初
め
て
、
活
動
が
広
が
っ
て

い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
北
澤
さ
ん
は
強
調
す
る
。

実
際
、
組
合
員
に
は
多
種
多
様
な
人
材
が
名
を
連
ね
、

例
え
ば
設
立
当
初
か
ら
の
メ
ン
バ
ー
、
矢や

口ぐ
ち

毅た
け
し

さ
ん

（
70
歳
）
は
警
察
Ｏ
Ｂ
。「
元
気
の
よ
い
高
齢
者
が
、
少

し
弱
っ
て
い
る
高
齢
者
と
助
け
合
う
と
い
う
活
動
の
趣

旨
を
聞
い
て
、
自
分
も
健
康
な
う
ち
に
、
何
か
社
会
に

役
立
て
た
ら
よ
い
と
思
っ
た
」
と
い
う
。

地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
が
主
催
し
た
会
議
を
き
っ
か

け
に
、
労
協
う
え
だ
に
加
わ
っ
た
平ひ

ら
ば
や
し林
浩ひ

ろ
し

さ
ん
（
67
歳
）

は
元
小
学
校
教
諭
。「
も
と
も
と
労
働
者
協
同
組
合
法
に

は
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
こ
ん
な
身
近
で
や
っ
て
い
る

人
が
い
る
と
知
っ
て
び
っ
く
り
し
た
」
と
話
す
。
土つ

ち

屋や

一か
ず

夫お

さ
ん（
60
歳
）は
兼
業
で
活
動
す
る
組
合
員
で
、本
業
は
ワ
ー

カ
ー
ズ
コ
ー
プ
・
セ
ン
タ
ー
事
業
団
北
陸
信
越
事
業
本
部

の
事
務
局
次
長
。
本
業
で
労
働
者
協
同
組
合
を
県
内
に
広

め
る
仕
事
を
し
つ
つ
、
実
際
に
自
分
も
労
協
う
え
だ
に
入
っ

て
活
動
を
し
て
い
る
。「
本
業
の
定
年
後
、
い
ず
れ
軸
足
を

こ
ち
ら
に
移
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
」
そ
う
だ
。

地
域
の
課
題
は
地
域
の
み
ん
な
で
解
決

老
い
て
も
自
立
し
仲
間
を
つ
く
り
楽
し
く

労
協
う
え
だ
で
は
今
後
、
市
内
に
10
カ
所
あ
る
地
域

包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
と
連
動
す
る
形
で
、
５
人
以
上
の

組
合
員
で
構
成
す
る
10
の
地
域
支
部
を
立
ち
上
げ
る
計

画
で
、
総
勢
50
人
の
組
織
を
目
ざ
し
て
い
る
。
仕
事
も

メ
ン
バ
ー
も
増
や
し
、「
地
域
の
課
題
は
地
域
の
み
ん
な

で
解
決
で
き
る
。
労
協
う
え
だ
を
、
そ
ん
な
組
織
に
し

て
い
き
た
い
」
と
い
う
の
が
組
合
員
共
通
の
思
い
だ
。

さ
ら
に
北
澤
さ
ん
は
、「
高
齢
者
も
元
気
な
う
ち
は
労

働
者
協
同
組
合
の
よ
う
な
形
の
活
動
に
加
わ
り
、
地
域

を
に
な
っ
て
い
く
の
が
、
ふ
さ
わ
し
い
超
高
齢
社
会
の

あ
り
方
で
は
な
い
か
」
と
訴
え
る
。
矢
口
さ
ん
も
「
や

は
り
老
い
て
も
、
自
立
と
い
う
こ
と
を
捨
て
て
は
い
け

な
い
と
思
う
の
で
す
。
自
立
し
て
仲
間
を
つ
く
っ
て
、

楽
し
く
生
き
な
い
と
ね
」
と
強
調
し
た
。

労
働
者
協
同
組
合
の
活
動
な
ど
で
、「
支
え
る
側
」
に

立
つ
高
齢
者
が
増
え
れ
ば
、
地
域
で
好
循
環
が
生
ま
れ

る
。
そ
の
た
め
に
北
澤
さ
ん
は
、「
定
年
前
に
、
定
年
後

の
地
域
で
の
暮
ら
し
方
、
地
域
と
自
分
の
か
か
わ
り
方

を
考
え
て
い
く
べ
き
」
と
指
摘
す
る
。「
人
生
１
０
０
年

時
代
、
定
年
後
の
残
り
30
年
を
ど
う
生
き
て
い
く
か
は

非
常
に
重
要
な
問
題
で
す
。
企
業
の
な
か
で
も
、
地
域

が
抱
え
る
問
題
、
地
域
で
生
き
て
い
く
の
に
必
要
な
ス

キ
ル
な
ど
に
つ
い
て
、
研
修
な
ど
を
行
っ
て
も
ら
い
た

い
」
と
の
願
い
を
語
っ
た
。

左から、矢口毅さん、北澤隆雄さん、平林浩さん、土屋一夫さん

野
。
上
田
市
内
の
知
人
か
ら
広
い
休
耕
田
を
借
り
受
け
、

応
援
隊
の
メ
ン
バ
ー
で
木
を
抜
き
、
ト
ラ
ク
タ
ー
で
耕

し
て
家
庭
菜
園
に
し
た
。
現
在
は
「
市
民
ふ
れ
あ
い
体
験

型
家
庭
菜
園
」
と
し
て
希
望
者
を
募
り
、
２
０
０
０
円
の

年
会
費
で
農
業
体
験
に
活
用
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
応

援
隊
に
加
入
し
た
メ
ン
バ
ー
に
電
気
工
事
の
資
格
保
持

者
が
い
た
こ
と
か
ら
、
市
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー

ス
の
リ
フ
ォ
ー
ム
と
空
調
設
備
工
事
を
請
け
負
う
こ
と

が
で
き
、
営
繕
に
関
す
る
仕
事
も
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

労
協
う
え
だ
は
、
応
援
隊
発
足
の
約
２
年
後
に
設
立
。
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第57回

今
回
は
、
産
前
産
後
休
業
・
育
児
休
業
に
つ
い
て
取

り
上
げ
ま
す
。
育
児
休
業
に
つ
い
て
は
、２
０
２
５（
令

和
７
）
年
４
月
か
ら
施
行
さ
れ
た
点
に
つ
い
て
も
触
れ

て
い
き
ま
す
。

目
的
は
母
性
保
護
と
両
立
支
援

産
前
産
後
休
業
と
育
児
休
業
は
一
連
の
流
れ
で
と
ら

え
た
方
が
よ
い
た
め
、
図
表
を
参
照
し
な
が
ら
読
み
進

め
て
く
だ
さ
い
。

◆
産
前
産
後
休
業

産
前
産
後
休
業
は
、
働
く
女
性
の
妊
娠
・
出
産
・
育

児
を
支
援
す
る
母
性
保
護
を
目
的
と
し
た
制
度
で
、
労

働
者
保
護
の
一
環
と
し
て
労
働
基
準
法
※１
の
第
65
条
第

１
項
お
よ
び
第
２
項
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
６
週
間

（
多
胎
妊
娠
の
場
合
は
14
週
間
）以
内
に
出
産
す
る
予

定
の
女
性
が
請
求
し
た
場
合
は
就
業
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
な
い
と
す
る
産
前
休
業
と
、
出
産
日
の
翌
日
か
ら
８

週
間
を
経
過
し
な
い
女
性
を
就
業
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

な
い
（
た
だ
し
、
６
週
間
経
過
後
は
本
人
が
請
求
し
、

医
師
が
支
障
が
な
い
と
認
め
た
業
務
に
就
業
さ
せ
る
こ

と
は
可
）
産
後
休
業
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
な
お
、
図
表

の
最
上
段
の
欄
に
例
が
あ
る
よ
う
に
、
労
働
基
準
法
で

は
、
妊
娠
中
の
女
性
が
請
求
し
た
場
合
に
軽
易
な
業
務

に
転
換
さ
せ
る
こ
と
（
第
65
条
第
３
項
）
や
、
妊
娠
中

お
よ
び
産
後
１
年
を
経
過
し
な
い
女
性
（
妊
産
婦
）
に

対
し
て
、危
険
有
害
業
務
の
就
業
制
限
（
第
64
条
の
３
）

や
、
変
形
労
働
時
間
の
適
用
や
時
間
外
労
働
・
休
日
労

働
・
深
夜
業
の
制
限
（
第
66
条
第
１
項
、
第
２
項
、
第

３
項
）
な
ど
※２
、
産
前
産
後
休
業
以
外
に
も
、
母
性
保

護
に
関
す
る
ほ
か
の
規
定
が
定
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、

あ
わ
せ
て
押
さ
え
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

◆
育
児
休
業

育
児
休
業
は
、
働
く
労
働
者
の
育
児
と
仕
事
の
両
立

支
援
※３
を
目
的
と
し
た
制
度
で
、
お
も
に
育
児
・
介
護

休
業
法
※４
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
労
働
者
が
原
則
１

カ
月
前
ま
で
に
事
業
者
に
申
し
入
れ
る
こ
と
に
よ
り
、

原
則
子
が
１
歳
に
達
す
る
ま
で
の
間
で
労
働
者
が
申
し

出
た
期
間
、
た
だ
し
、
子
が
１
歳
に
達
す
る
時
点
で
保

育
園
に
入
所
で
き
な
い
な
ど
の
場
合
は
１
歳
６
カ
月
ま

で
、
子
が
１
歳
６
カ
月
に
達
す
る
時
点
で
保
育
園
に
入

所
で
き
な
い
場
合
は
２
歳
ま
で
延
長
し
た
期
間
を
休
業

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
産
前
産
後
休
業
と
異
な
り
労

働
者
で
あ
れ
ば
男
女
と
も
に
取
得
が
可
能
で
、
２
回
ま

で
分
割
し
て
取
得
で
き
ま
す
。

こ
れ
に
加
え
て
、
父
母
と
も
に
育
児
休
業
を
取
得
す

る
場
合
は
、
子
が
１
歳
２
カ
月
に
達
す
る
ま
で
の
間
に

父
母
そ
れ
ぞ
れ
１
年
間
ま
で
育
児
休
業
を
取
得
で
き
る

パ
パ
・
マ
マ
育
休
プ
ラ
ス
や
、
父
親
が
原
則
休
業
の
２

週
間
前
ま
で
に
申
し
出
る
こ
と
に
よ
り
、
育
児
休
業
と

は
別
に
原
則
と
し
て
出
生
後
８
週
間
の
う
ち
４
週
間
ま

で
休
業
（
２
回
に
分
割
可
）
す
る
こ
と
が
で
き
る
産
後
※１　�「労働基準法」については、『エルダー』2024 年12月号を参照　�

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202412/index.html#page=50
※２　�このほか、「生後満１年に達しない生児を育てる女性は、１日２回各々少なくとも30分の育児時間を請求することができる」�

（労働基準法第67条）との規定あり
※３　�「両立支援」については、『エルダー』2023年10月号を参照　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202310/#page=50
※４　�正式名称は、「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」 ※１ ※3

「産前産後休業・育児休業」
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パ
パ
育
休
制
度
（
出
生
時
育
児
休
業
制
度
）※５
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
な
る
育
児
休
業
の
取
得
促
進
に
向
け
て

仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援
に
欠
か
せ
な
い
育
児
休
業

で
す
が
、取
得
が
十
分
で
な
い
点
に
課
題
が
あ
り
ま
す
。

「
令
和
５
年
度
雇
用
均
等
基
本
調
査
」（
２
０
２
４
年
７

月
31
日
公
表　
厚
生
労
働
省
）
の
結
果
に
よ
る
と
２
０

２
３
年
度
の
育
児
休
業
取
得
率
は
、
女
性
84
・
１
％
、

男
性
30
・
１
％
と
い
う
状
況
で
す
。
女
性
の
場
合
は
、

取
得
率
が
一
見
高
く
み
え
ま
す
が
、
経
年
で
み
る
と
２

０
０
９
（
平
成
21
）
年
以
降
90
％
を
下
回
っ
た
状
態
で

推
移
し
て
い
ま
す
。
男
性
の
場
合
は
、
２
０
１
２（
平

成
24
）年
ま
で
２
・
０
％
を
下
回
っ
て
い
た
こ
と
か
ら

考
慮
す
る
と
飛
躍
的
な
伸
び
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
育

児
休
業
で
も
っ
と
も
多
い
期
間
が
女
性
は
12
～
18
カ
月

未
満
（
32
・
７
％
）
に
対
し
て
、
男
性
は
１
カ
月
～
３

カ
月
未
満
（
28
・
０
％
）
と
育
児
を
分
担
す
る
う
え
で

十
分
で
は
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
、
よ
り
い
っ
そ
う
の
育
児
休
業

の
取
得
の
促
進
に
向
け
て
、
育
児
・
介
護
休
業
法
、
次

世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
が
２
０
２
４
年
に
改
正
さ

れ
、
２
０
２
５
年
４
月
１
日
よ
り
段
階
的
に
施
行
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
育
児
休
業
に
直
接
か
か
わ
る
お

も
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、次
の
も
の
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

・�

従
業
員
数
３
０
０
人
超
の
企
業
に
、
育
児
休
業
等
の

取
得
状
況
を
公
表
す
る
こ
と
を
義
務
化
（
改
正
前
は

１
０
０
０
人
超
の
企
業
）

・�

育
児
と
仕
事
の
両
立
に
関
す
る
個
別
の
意
向
聴
取
・

配
慮
を
事
業
主
に
義
務
化

・�

従
業
員
数
１
０
０
人
超
の
企
業
に
、
一
般
事
業
主
行

動
計
画
※６
策
定
時
に
育
児
休
業
等
の
取
得
状
況
把
握

や
数
値
目
標
の
設
定
を
義
務
化

こ
の
ほ
か
、
育
児
休
業
期
間
中
の
収
入
面
の
見
直
し

も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
育
児
休
業
期
間
中
は
、
給
与

が
無
給
に
な
る
こ
と
に
対
し
、
雇
用
保
険
か
ら
休
業
開

始
時
賃
金
の
67
％
（
休
業
開
始
か
ら
６
カ
月
以
降
は

50
％
）
の
育
児
休
業
給
付
金
が
支
給
さ
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
収
入
の
減
少
は
否
め
ず
、
育
児
休
業
の
取
得

を
妨
げ
る
一
因
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
２
０

２
５
年
４
月
よ
り
出
生
後
休
業
支
援
給
付
金
を
創
設

し
、
こ
の
出
生
直
後
の
一
定
期
間
内
に
、
両
親
と
も
に

14
日
以
上
の
育
児
休
業
を
取
得
す
る
場
合
に
、
最
大
28

日
間
、
育
児
休
業
開
始
前
賃
金
の
13
％
が
上
乗
せ
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
育
児
休
業
給

付
金
と
あ
わ
せ
て
手
取
り
10
割
相
当
を
受
け
取
れ
る
可

能
性
が
出
て
く
る
た
め
、
育
児
休
業
の
取
得
促
進
が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

＊　
＊　
＊

次
回
は
「
労
働
生
産
性
・
労
働
分
配
率
」
に
つ
い
て

解
説
し
ま
す
。

※５　育児休業中は就業が原則不可だが、産後パパ育休制度では、労使協定を締結した場合にかぎり、労働者が合意した範囲で休業中の就業が可能
※６　�企業が従業員の仕事と子育ての両立を図るための雇用環境の整備や、子育てをしていない従業員も含めた多様な労働条件の整備などに取り組むにあたって、

計画期間・目標・目標達成のための対策およびその実施時期を定めるもの

妊娠期

※１　時間外労働：労働基準法で定められている１日８時間または１週間40時間を超える労働
※２　令和７年４月に出生後休業支援給付が創設され、子の出生直後の一定期間内に、両親ともに14日以上の育児休業を取得する場合に、最大28日間、出生児育児休業給付金又は育児休業給付金に
　　　上乗せして休業開始前賃金の13％が支給されます
※３　ただし、育児休業が取得できる期間は１歳２カ月までの間の１年間です　　　※４　就業規則等で３歳までの育児休業制度が定められ、休業している場合です

産前６週間 産後８週間 小学校入学 3年生修了1歳 2歳 3歳

母
性
保
護

な
ど
の
制
度

産
前
産
後
休
業
、
育
児
休
業
関
係

出産

・時間外労働（※１）、休日労働、深夜業の制限
・妊婦検診を受けるための時間を確保したり、医師等の指導をもとに、ラッシュ
　アワーを避けるために時差出勤を利用する等母性健康管理のために必要な措置

育児時間（１日２回、少なくとも各30分）

パート・アルバイト等を含め、すべての
女性が産前産後休業を取得できます。

・女性は産後休業終了後から、男性は出産予定日から取得できます。
・パート・アルバイト等であっても、一定の要件を満たせば取得で
  きます。

産前産後休業、育児休業期間中は社会保険料負担が免除されます！

産前産後休業

育児休業

場合によって免除（※４）場合によって免除（※４）

（双子以上14週間）
６週間 8週間

産後パパ育休
育児休業給付の給付割合は、休業開始後
180日間は、67％（それ以降は50％）です。（※２）

遅くとも、育児休業開始予定日の１
カ月前まで、産後パパ育児開始予
定日の２週間前（※）までに会社へ
育児休業申出書などを提出します。
（※会社により異なる場合があり
ます。）

保育所等に入れないなどの事情があれば、最長２歳
に達する日まで育児休業を延長することができます。

両親共に育児休業を取得する場合は、休業対象とな
る子の年齢が原則１歳までから原則１歳２か月までに
延長されます。（※３）（パパ・ママ育休プラス）

出典：「働きながらお母さんになるあなたへ」　厚生労働省　（令和６年11月）

図表　�働きながらお母さんになるあなたへ
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本
調
査
の
背
景

 

少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
働
く
意
欲
が
あ
る
高
年

齢
者
が
そ
の
能
力
を
十
分
に
発
揮
で
き
る
よ
う
、
高
年

齢
者
が
活
躍
で
き
る
環
境
の
整
備
を
目
的
と
し
て
、「
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
」
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
２
０

２
１
年
の
改
正
で
は
、
60
歳
未
満
の
定
年
禁
止
と
65
歳

ま
で
の
雇
用
確
保
に
加
え
、
70
歳
ま
で
の
雇
用
機
会
を

提
供
す
る
こ
と
が
努
力
義
務
と
し
て
追
加
さ
れ
ま
し

た
。こ

の
改
正
に
お
け
る
経
過
措
置
の
期
限
が
迫
っ
て

お
り
、
２
０
２
５
年
４
月
に
は
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用

制
度
（
再
雇
用
・
勤
務
延
長
制
度
）
の
義
務
化
と
、
高

年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
減
額
が
実
施
さ
れ
る
こ
と
と
な

り
ま
す
。
高
年
齢
者
が
活
躍
で
き
る
環
境
の
さ
ら
な
る

整
備
が
企
業
に
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、「
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
」
へ
の
対
応
状
況
や
、
50
歳
以
降
の
シ
ニ
ア

層
活
用
に
対
す
る
方
針
や
取
組
み
を
調
査
。
２
０
２
２

年
の
調
査
結
果
と
比
較
す
る
こ
と
で
、
企
業
が
ど
の
よ

う
に
シ
ニ
ア
層
を
活
用
し
て
い
る
か
、
ま
た
そ
の
対
応

が
ど
れ
ほ
ど
進
展
し
て
い
る
か
を
明
ら
か
に
し
ま
し

た
。 調

査
結
果
の
概
要

１�　

70
歳
ま
で
の
雇
用
機
会
確
保
（
努
力
義
務
）
に
つ

い
て
、
２
０
２
２
年
調
査
か
ら
「
何
も
し
て
い
な

い
」
と
回
答
し
た
企
業
が
21
・
２
％
減
少
。
一
方
、

「
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
（
義
務
）
へ
の
対
応
拡
充

を
優
先
」
の
企
業
は
24
・
３
％
増
加
。
雇
用
確
保
が

２
年
間
で
着
実
に
進
ん
で
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
。 

２
０
２
５
年
版 

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法 

対
応
企
業
実
態
調
査

―
定
年
後
の
雇
用
環
境
整
備
が
進
む
一
方
、 

�
シ
ニ
ア
層
の
報
酬
見
直
し
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に
課
題
が
残
る
―
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《注》�本稿は、株式会社Works Human Intelligence が2025年3月12日に公表したプレス�
リリースを基に加筆・修正したものです。
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２
０
２
１（
令
和
３
）年
４
月
よ
り
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の

確
保
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
２
５
年
4
月
か
ら
は
、
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
の

経
過
措
置
が
終
了
し
、す
べ
て
の
企
業
で
、希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
の
雇
用
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
に
は
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す
る
法
令
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、
株
式
会
社
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ 

Ｈ
ｕ
ｍ
ａ
ｎ 

Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｌ
ｌ
ｉｇ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
は
、
大
手
企
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
へ
の
対
応
状
況
や
課
題
、
今
後
の
取
組
み

の
方
針
な
ど
に
関
す
る
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。
本
稿
で
は
、
同
調
査
結
果
の
概
要
を
紹
介
し
ま
す
（
編
集
部
）。
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２�　
定
年
年
齢
の
引
き
上
げ
を
予
定
し
て
い
る
企
業
の

割
合
は
36
・
７
％
で
、
２
０
２
２
年
調
査
か
ら
10
・

６
％
増
加
。
人
手
不
足
が
続
く
な
か
、
経
験
豊
富
な

従
業
員
の
確
保
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
推
察

さ
れ
る
。 

３�　

定
年
以
降
の
継
続
雇
用
に
お
け
る
課
題
に
つ
い

て
、
２
０
２
２
年
調
査
と
比
較
し
て
「
適
切
な
勤
務

体
系
の
用
意
」
の
割
合
が
16
・
８
％
減
少
し
、
働
き

や
す
い
環
境
の
整
備
が
進
ん
だ
。
一
方
で
、「
対
象

者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と「
対
象
者
の
報
酬
水
準
」

を
課
題
と
し
て
あ
げ
た
企
業
は
半
数
を
超
え
て
お

り
、
こ
れ
ら
の
課
題
は
依
然
と
し
て
残
っ
て
い
る
。 

図表１　70歳までの雇用機会確保の実施状況

図表２　定年延長に関する今後の取組み予定

図表３　定年後の継続雇用者についての課題

何もしていない

70歳まで継続的に業務委託契約を締結する制度の導入

定年制の廃止

70歳までの継続雇用制度（再雇用、勤務延長制度など）

70歳以上への定年引上げ

70歳までの対応を行う前に、
65歳までの雇用確保（義務）への対応内容の拡充を優先

70歳まで継続的に以下の事業に従事できる制度の導入
（a.事業主が自ら実施する社会貢献事業　b.事業主が業務委託、

出資（資金提供など）する団体が行う社会貢献事業）

21年4月の法改正における、70歳までの雇用機会確保（努力義務）について、どのような制度を取り入れたか教えてください（複数選択可）
0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

40.8%40.8%
62.0%62.0%

28.6%28.6%
4.3%4.3%

24 年（n＝49） 22年（n＝92）

特に変更の予定はない

定年延長後の評価制度の見直し

その他

定年制の廃止

定年延長後の等級制度の見直し

定年延長後の報酬水準の見直し

定年年齢の引き上げ

定年延長後の業務内容の見直し

定年延長について今後の取組み予定を教えてください（複数選択可）
0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

36.7%36.7%
26.1%26.1%

24 年（n＝49） 22年（n＝92）

対象者のモチベーション

対象者からのスキルやノウハウの伝達

人件費の高止まり

特に課題はない

人員の余剰

適切な勤務体系の用意

対象者に適切な職務がない

人事管理面の煩雑さ

対象者と働く社員の働きにくさ

対象者の評価制度設計

対象者の報酬水準

対象者に対する管理職のマネジメント

定年以降の継続雇用者について、課題を教えてください（複数選択可）
0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

65.3%65.3%
64.1%64.1%

51.0%51.0%
47.8%47.8%

8.2%8.2%
25.0%25.0%

24 年（n＝49） 22年（n＝92）

資料提供：株式会社Works Human Intelligence

資料提供：株式会社Works Human Intelligence

資料提供：株式会社Works Human Intelligence
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４�　
定
年
後
の
継
続
雇
用
に
関
す
る
今
後
の
取
組
み
に

つ
い
て
、
２
０
２
２
年
調
査
か
ら
「
継
続
雇
用
者
の

報
酬
水
準
の
見
直
し
」
が
14
・
７
％
増
加
。
適
切
な

報
酬
水
準
の
設
定
が
各
社
に
と
っ
て
重
要
な
課
題
で

あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。 

５�　
シ
ニ
ア
層
の
活
用
方
針
に
つ
い
て
、
２
０
２
２
年

調
査
と
比
較
し
、「
積
極
的
に
継
続
雇
用
・
活
用
し
、

知
見
や
ス
キ
ル
を
業
務
に
活
か
し
て
ほ
し
い
」
と
回

答
し
た
企
業
が
13
・
８
％
増
加
。
労
働
環
境
の
整
備

が
進
み
、シ
ニ
ア
層
の
活
用
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
。 

６�　
役
職
定
年
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業
は
全
体
の

34
・
７
％
。
ま
た
、
12
・
２
％
の
企
業
が
一
度
導
入

し
た
役
職
定
年
制
度
を
廃
止
し
た
と
回
答
。

図表６　役職定年制度の有無

役職定年制度は存在しますか（n=49,単一回答）

ない

以前はあったが廃止した
ある

34.7%34.7%

12.2%12.2%

53.1%53.1%

資料提供：株式会社Works Human Intelligence

図表４　定年後の継続雇用者についての今後の取組み予定

図表５　シニア層の活用に向けた会社の方針

継続雇用者の報酬水準の見直し

継続雇用者の評価制度の見直し

その他

継続雇用制度内容の見直し、
対象年齢の変更

特に変更予定はない

定年以降の継続雇用者について、今後の取組み予定を教えてください（複数選択可）
0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

40.8%40.8%
26.1%26.1%

24 年（n＝49） 22年（n＝92）

活躍が見込めるシニア層を継続雇用し、
知見やスキルを業務に活かしてほしい
シニア層は積極的に継続雇用、活用し、
知見やスキルを業務に活かしてほしい

シニア層の活用にはそれほど積極的ではなく、
最低限の制度設計はしておきたい

わからない、決まっていない

シニア層の活用にはそれほど積極的ではないが、
スキルの伝承や要員数確保のためには致し方ない

その他

シニア層はなるべく退出を促し、組織の新陳代謝を図りたい

シニア層の活用に向けて、貴社の方針について教えてください（複数回答可）
0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

38.8%38.8%
25.0%25.0%

24 年（n＝49） 22年（n＝92）

資料提供：株式会社Works Human Intelligence

資料提供：株式会社Works Human Intelligence



エルダー51

株
式
会
社
Ｗ
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Ｉ
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ｌ
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Ｈ
Ｉ
総
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シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

伊い

藤と
う 

裕ひ
ろ

之ゆ
き

２
０
２
１（
令
和
３
）年
４
月
の
高
年
齢
者
雇
用
安

定
法
の
改
正
か
ら
３
年
が
経
過
し
、
２
０
２
２
年
の
前

回
調
査
と
比
較
し
て
高
年
齢
者
雇
用
継
続
に
向
け
た
労

働
環
境
の
整
備
、
シ
ニ
ア
層
の
活
用
意
識
が
全
体
的
に

進
捗
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
結
果
と
な
り
ま
し

た
。 例

え
ば
図
表
５
（
50
ペ
ー
ジ
）に
あ
る「
シ
ニ
ア
層

の
活
用
に
向
け
て
、
貴
社
の
方
針
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
」
と
い
う
質
問
の
結
果
で
は
、「
シ
ニ
ア
層
は

積
極
的
に
継
続
雇
用
、
活
用
し
、
知
見
や
ス
キ
ル
を
業

務
に
活
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
回
答
が
大
幅
に
増
加

し
て
お
り
、
そ
の
進
展
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。 

こ
の
背
景
の
一
つ
と
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
に
顕
著

と
な
っ
て
い
る
全
国
的
な
人
手
不
足
の
傾
向
が
あ
る
と

も
考
え
ら
れ
ま
す
。
正
社
員
・
非
正
社
員
と
も
に
求
人

数
が
増
加
す
る
状
況
で
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
企
業
内

の
人
材
を
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま

す
。 シ

ニ
ア
層
に
つ
い
て
は
、
一
律
の
制
度
や
運
用
で
は

な
く
、
個
人
の
働
き
方
や
能
力
、
ス
キ
ル
に
応
じ
た
労

働
条
件
の
選
択
肢
を
増
や
し
、
そ
の
う
え
で
ほ
か
の
従

業
員
と
同
様
に
、
働
き
方
や
成
果
に
応
じ
た
報
酬
制
度

や
評
価
制
度
を
適
用
す
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
こ
と

が
調
査
か
ら
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、
こ
れ
ま

で
定
年
延
長
や
継
続
雇
用
の
課
題
の
一
つ
で
あ
っ
た

「
要
員
の
余
剰
」
が
人
手
不
足
傾
向
も
あ
っ
て
結
果
的

に
解
消
さ
れ
つ
つ
あ
る
一
方
、「
対
象
者
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」と
い
う
課
題
は
依
然
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
ざ
し
た
報
酬
面
の
改

善
に
つ
い
て
は
、
全
国
的
な
賃
上
げ
傾
向
に
よ
っ
て
一

律
に
は
と
り
づ
ら
く
、
昇
降
給
の
導
入
や
生
活
給
の
廃

止
な
ど
、
個
人
ご
と
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
対
応
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。 

報
酬
面
以
外
の
対
策
と
し
て
有
効
な
の
が
、
定
年
年

齢
以
前
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援

で
す
。 

現
在
、
キ
ャ
リ
ア
や
ス
キ
ル
に
関
す
る
支
援
は
若
手

層
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
着
任
前
後
に
偏
っ
て
お
り
、
中
高

年
層
に
対
す
る
研
修
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会
は
不
足

し
て
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
中
高
年
層
が
キ
ャ
リ
ア

を
再
評
価
す
る
機
会
を
早
期
に
提
供
す
る
こ
と
が
、
シ

ニ
ア
層
の
や
り
が
い
や
満
足
感
を
高
め
、
後
々
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
今
回
の
調
査
で
は
役
職
定
年
に
つ
い
て
も
調

査
を
行
い
ま
し
た
。
役
職
定
年
を
導
入
し
て
い
る
企
業

が
3
分
の
1
存
在
す
る
一
方
、
廃
止
し
た
、
ま
た
は
廃

解 

説

止
を
検
討
し
て
い
る
企
業
も
20
％
程
度
存
在
し
て
い
ま

す
。
導
入
し
て
い
る
企
業
の
半
数
以
上
が
、
年
齢
に
よ

る
自
動
的
な
ポ
ス
ト
オ
フ
に
は
至
っ
て
い
な
い
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。 

役
職
定
年
の
目
的
で
あ
る
管
理
職
層
の
循
環
や
世

代
の
適
正
化
に
対
し
て
、
管
理
職
の
人
材
不
足
や
業
務

負
荷
の
増
大
と
い
っ
た
課
題
が
多
い
た
め
、
ス
ム
ー
ズ

に
進
行
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。 

少
子
高
齢
化
と
い
う
社
会
的
な
構
造
変
化
と
、
そ
れ

に
と
も
な
う
人
手
不
足
の
な
か
で
、
シ
ニ
ア
層
の
活
用

は
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
避
け
て
は
通
れ
な
い
人
事
課

題
と
な
る
で
し
ょ
う
。
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川
かわ

口
ぐち

荘
そう

史
し

 著／
ディスカヴァー・

トゥエンティワン／
2750 円

石
いし

山
やま

恒
のぶ

貴
たか

・片
かた

岡
おか

亜
あ

紀
き

子
こ

・
北
きた

野
の

貴
たか

大
ひろ

 著／
千倉書房／
2860 円

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の

意
思
決
定
の
教
科
書

キ
ャ
リ
ア
ブ
レ
イ
ク

手
放
す
こ
と
は
空ブ

ラ
ン
ク白
で
は
な
い

終
身
雇
用
や
年
功
序
列
が
あ
た
り
前
の
よ
う
に
取
り

入
れ
ら
れ
て
き
た
日
本
の
企
業
で
は
、離
職
や
休
職
は
、

キ
ャ
リ
ア
の
ブ
ラ
ン
ク（
空
白
）と
さ
れ
る
こ
と
が
多

か
っ
た
。
し
か
し
本
書
は
、
そ
れ
は
ブ
ラ
ン
ク
で
は
な

く
、
ブ
レ
イ
ク（
休
憩
）で
あ
る
と
し
て
、「
キ
ャ
リ
ア

ブ
レ
イ
ク
」
と
呼
ん
で
、
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。

キ
ャ
リ
ア
ブ
レ
イ
ク
と
は
、本
書
の
定
義
に
よ
る
と
、

「
今
ま
で
中
心
的
に
活
動
し
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
の
役
割

を
手
放
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
の
役
割

に
向
け
て
自
分
と
社
会
を
見
つ
め
直
し
て
い
る
期
間
」。

本
書
に
お
け
る「
キ
ャ
リ
ア
」は
、
ワ
ー
ク
キ
ャ
リ
ア

を
含
む
、
人
生
全
体
を
射
程
と
す
る
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア

を
意
味
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
選
択

に
お
い
て
、仕
事
を
手
放
し
た
り
、休
ん
だ
り
す
る
キ
ャ

リ
ア
ブ
レ
イ
ク
は
、
そ
の
先
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
も

の
だ
と
と
ら
え
、
キ
ャ
リ
ア
ブ
レ
イ
ク
を
実
践
し
た
８

人
の
事
例
を
通
し
て
、そ
の
価
値
に
迫
る
。
ま
た
、キ
ャ

リ
ア
ブ
レ
イ
ク
を
学
術
的
に
分
析
し
て
い
る
。

職
業
人
生
が
長
期
化
し
、
キ
ャ
リ
ア
ブ
レ
イ
ク
を
す

る
人
は
、
今
後
増
え
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。
本

書
で
は
20
代
、
30
代
男
女
の
事
例
を
あ
げ
て
い
る
が
、

キ
ャ
リ
ア
ブ
レ
イ
ク
は
広
い
年
齢
層
に
お
い
て
生
じ
る

可
能
性
が
あ
る
と
い
う
。
高
齢
者
雇
用
を
進
め
る
う
え

で
も
、
知
っ
て
お
き
た
い
定
義
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

仕
事
や
日
々
の
生
活
に
お
い
て
、
人
は
さ
ま
ざ
ま
な

意
思
決
定
を
求
め
ら
れ
る
。
変
化
が
激
し
く
、
情
報
が

あ
ふ
れ
る
い
ま
、
最
適
な
意
思
決
定
を
す
る
こ
と
の
む

ず
か
し
さ
を
痛
感
し
て
い
る
人
は
多
い
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
精
度
の
高
い
意
思
決
定
を
主
体
的
に
行
う

た
め
の「
つ
か
み
ど
こ
ろ
」を
解
説
す
る
一
冊
。

著
者
の
川
口
荘
史
氏
は
、
投
資
銀
行
で
の
Ｍ
＆
Ａ
や

ベ
ン
チ
ャ
ー
創
業
、
新
規
事
業
創
出
な
ど
の
経
験
を
経

て
、
２
０
１
７（
平
成
29
）年
に
起
業
。「
経
験
知
に
価

値
を
与
え
る
」こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
、
企
業
の

意
思
決
定
の
た
め
の
情
報
を
広
く
扱
う
事
業
を
運
営
し

て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
お
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
で
の
意
思
決
定
を
経
験
す
る
な
か
で
川
口
氏
は
、「
ど

ん
な
場
面
に
も
共
通
し
て
必
要
な
『
意
思
決
定
の
構
成

要
素
』」
を
見
つ
け
た
。
①
主
体
的
に「
決
め
る
」心
が

ま
え
、
②
問
い
と
仮
説
を
「
見
立
て
る
」、
③
情
報
処

理
で
全
体
が「
分
か
る
」、④
選
択
を
言
語
化
し「
伝
え
、

動
か
す
」
の
４
要
素
で
あ
る
。
本
書
は
、
各
要
素
の
重

要
性
と
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
、
著
者
の
体
験
や
知
見
を

ふ
ま
え
つ
つ
、
て
い
ね
い
に
解
説
し
て
い
く
。

経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
を
向
上
さ
せ
た
い
人

を
は
じ
め
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
や
人
生
を
主
体
的
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
い
と
考
え
て
い
る
人
に
も
お
す
す
め

し
た
い
、
意
思
決
定
の
極
意
が
つ
か
め
る
内
容
だ
。

組織を前進させるために、「決断する力」を鍛えよう

離職や休職はポジティブな選択肢！8人の事例からその価値に迫る
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武
たけ

神
がみ

健
けん

之
じ

 著／
ディスカヴァー・

トゥエンティワン／
1870 円

津
つ

川
がわ

友
ゆう

介
すけ

 著／
集英社文庫／

682 円

伊
い

賀
が

瀬
せ

 道
みち

也
や

著／
PHP 研究所／

1210 円

生
涯
現
役
を
目
ざ
す
に
は
、
健
康
寿
命
を
延
ば
す
た

め
に
も
自
分
で
し
っ
か
り
歩
け
る
体
づ
く
り
が
肝
要
だ
。

抗
加
齢（
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
）医
学
研
究
に
長
年

た
ず
さ
わ
っ
て
き
た
著
者
の
伊
賀
瀬
道
也
氏
は
、
一
生

歩
く
た
め
に
は
「
脚
力
」と「
血
管
力
」の
両
方
を
鍛

え
る
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
。

本
書
は
、
百
歳
ま
で
歩
け
る
人
に
な
る
た
め
に
、
脚

力
と
血
管
力
を
鍛
え
る
理
由
や
、
脚
力
を
強
く
す
る
方

法
、
血
管
を
若
返
ら
せ
る
食
事
や
運
動
、
楽
し
く
効
率

的
に
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
実
践
す
る
初
級
・
中
級
・
上
級

者
向
け
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

脚
力
を
強
く
す
る
に
は
、
い
す
の
背
を
持
ち
背
筋
を

伸
ば
し
て
立
ち
、
両
足
の
か
か
と
を
上
げ
て
、
つ
ま
先

立
ち
し
、
ゆ
っ
く
り
下
ろ
す
。
ふ
く
ら
は
ぎ
を
意
識
し

て
上
げ
下
げ
を
繰
り
返
す
「
か
か
と
上
げ
下
げ
」
が
よ

い
と
い
う
。
こ
の
と
き
、
か
か
と
を
上
げ
る
角
度
は
20

度
に
し
て
、
そ
の
ま
ま
５
秒
間
キ
ー
プ
す
る
方
法
を
取

り
入
れ
る
と
、
血
流
の
改
善
も
期
待
で
き
る
そ
う
だ
。

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
は
、
体
温
が
上
が
る
夕
方
に
歩
く
ほ

う
が
、運
動
効
果
が
大
き
い
と
い
う
。
高
齢
者
の
場
合
、

食
前
は
血
栓
が
で
き
や
す
く
、
食
後
は
転
倒
し
や
す
い

た
め
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
す
る
時
間
に
気
を
つ
け
た
い

と
い
う
注
意
も
あ
る
。
ほ
か
に
も
日
々
の
心
が
け
で
、

い
つ
ま
で
も
歩
け
る
人
に
な
る
た
め
の
情
報
が
満
載
だ
。

健
康
づ
く
り
に
ま
つ
わ
る
情
報
が
あ
ふ
れ
る
な
か
、

本
書
の
最
大
の
特
長
は
、「
情
報
の
正
し
さ
」で
あ
る
と
、

著
者
で
医
師
の
津
川
友
介
氏
は
強
調
す
る
。

「
エ
ビ
デ
ン
ス
の
確
か
さ
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
、

高
度
な
手
法
で
行
わ
れ
、
さ
ら
に
そ
れ
が
第
三
者
で
あ

る
同
分
野
の
研
究
者
に
よ
っ
て
厳
し
く
検
証
さ
れ
た
論

文
だ
け
を
取
り
上
げ
た
」
う
え
、
専
門
性
の
高
い
分
野

に
関
し
て
は
、
各
分
野
の
第
一
人
者
に
も
内
容
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
第
一

人
者
の
名
前
を
紹
介
し
て
示
し
て
い
る
。

と
は
い
え
、
専
門
用
語
や
む
ず
か
し
い
表
現
を
極
力

使
わ
ず
に
、
今
日
か
ら
実
行
で
き
る
健
康
習
慣
と
し
て

具
体
的
な
内
容
を
伝
え
て
い
る
こ
と
も
特
長
だ
。
一
方

で
、
よ
り
詳
し
く
知
り
た
い
人
の
た
め
に
、
本
書
の
根

拠
と
し
た
論
文
の
リ
ス
ト
を
巻
末
に
載
せ
て
い
る
。

日
ご
ろ
の
生
活
習
慣
を
少
し
変
え
る
こ
と
で
、
が
ん

や
脳
梗
塞
な
ど
の
重
い
病
気
に
な
る
リ
ス
ク
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。「
睡
眠
は
質
よ
り
も
時
間
。
７
時
間

以
上
眠
る
必
要
が
あ
る
」、「
健
康
に
悪
い
食
べ
物
・
よ

い
食
べ
物
」、「
１
日
１
時
間
走
る
と
寿
命
が
７
時
間
延

び
る
」
な
ど
、
睡
眠
・
食
事
・
運
動
・
入
浴
な
ど
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
別
に
、
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
情
報
と
ア
ド

バ
イ
ス
が
た
っ
ぷ
り
。
知
り
た
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
か
ら
、

気
軽
に
読
み
進
め
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

本
書
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予
防
す
る
た
め

で
は
な
く
、
不
調
に
な
っ
て
も
安
心
し
て「
休
職
」と

い
う
選
択
肢
を
と
れ
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
、
必
要
な

情
報
と
実
践
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
ま
と
め
て
い
る
。

著
者
の
武
神
健
之
氏
は
、
年
間
１
０
０
０
件
以
上
の

健
康
相
談
や
ス
ト
レ
ス
・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
を
実

施
し
、
延
べ
１
万
人
以
上
の
働
く
人
た
ち
と
向
き
合
っ

て
き
た
。そ
の
経
験
か
ら
、「
自
分
の
不
調
を
受
け
入
れ
、

向
き
合
い
、う
ま
く
制
度
を
利
用
す
れ
ば
、適
切
な
『
休

職
』
は
、
む
し
ろ
あ
な
た
の
未
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
守
る

選
択
な
の
で
す
」と
実
感
を
つ
づ
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

休
ん
だ
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
つ
つ
、「
ま
だ
自
分
は
で

き
る
」と
考
え
た
り
、
仕
事
を
休
む
こ
と
に
不
安
を
抱

え
て
い
た
り
す
る
人
が
実
際
に
は
多
い
そ
う
だ
。

「
教
科
書
」と
名
づ
け
ら
れ
た
本
書
は
、
そ
う
し
た
メ

ン
タ
ル
面
の
不
調
を
抱
え
る
人
の
不
安
と
悩
み
に
答
え

る
よ
う
に
、
ス
ト
レ
ス
の
気
づ
き
方
、
病
院
に
か
か
る

か
ど
う
か
の
判
断
や
タ
イ
ミ
ン
グ
、「
い
い
医
者
」の
み

つ
け
方
、
休
職
の
判
断
、
休
職
中
の
過
ご
し
方
、
復
職

ま
で
の
道
筋
、
お
金
の
こ
と
、
キ
ャ
リ
ア
・
転
職
の
こ

と
な
ど
に
つ
い
て
、
読
み
や
す
い
文
章
で
具
体
的
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
の
紹
介
も
交
え
て
説
明
し
て
い
る
。

メ
ン
タ
ル
不
調
が
気
に
な
る
人
や
、
職
場
の
上
司
、

人
事
担
当
者
に
も
手
に
と
っ
て
ほ
し
い
良
書
で
あ
る
。

百
歳
ま
で
歩
け
る
人
の
習
慣

脚
力
と
血
管
力
を
強
く
す
る

正
し
い
医
学
知
識
が
よ
く
わ
か
る

あ
な
た
を
病
気
か
ら
守
る
10
の
ル
ー
ル

未
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
守
る

休
職
と
復
職
の
教
科
書

抗加齢医学研究の専門家が、運動や食事、歩き方を伝授。一生歩ける人になる！

徹底的に科
エ ビ デ ン ス

学的根拠にこだわった、今日から実行できる健康習慣

産業医が伝える、安心して休職する判断から復帰までの道筋
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行
政
・
関
係
団
体�

「
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
４

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
開
催
レ
ポ
ー
ト
を
掲
載

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、「
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２

０
２
４
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」（
開
催
日
：
２
０
２
４（
令
和
６
）

年
11
月
27
日
）
の
開
催
レ
ポ
ー
ト
を
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
掲

載
し
て
い
る
。「
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
」
は
、

従
業
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
つ
い
て
、
ほ

か
の
模
範
と
な
る
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業
を
表
彰
し
、

そ
の
理
念
や
取
組
み
内
容
な
ど
を
広
く
発
信
す
る
こ
と
で
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
重
要
性
を
普
及
・
定
着
さ
せ
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

「
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
４
」
で
は
、

大
賞
（
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
）に
５
社
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

賞（
厚
生
労
働
省
人
材
開
発
統
括
官
表
彰
）に
10
社
が
選
ば

れ
た
。
開
催
レ
ポ
ー
ト
で
は
、表
彰
式
と
藤ふ

じ

村む
ら

博ひ
ろ

之ゆ
き

氏（
グ
ッ

ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
４
審
査
委
員
長
）に
よ

る
受
賞
各
社
の
取
組
み
の
紹
介
、
審
査
に
お
け
る
評
価
の
ポ

イ
ン
ト
、
審
査
総
評
の
ほ
か
、
津つ

ま
が
り曲

慎し
ん

哉や

氏（
え
び
の
電
子

工
業
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
：
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企

業
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
２
大
賞
）に
よ
る
基
調
講
演
、「
幅
広

い
実
績
で
従
業
員
の
成
長
を
実
現
す
る
」
を
テ
ー
マ
に
、
法

政
大
学
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
学
部
教
授
の
坂さ

か

爪づ
め

洋ひ
ろ

美み

氏
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
大
賞
受
賞
企
業
３
社
を
交
え
た
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
内
容
な
ど
を
伝
え
て
い
る
。

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/career-aw

ard/
report/aw

ard2024.htm
l

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
当
日
の
動
画
は
こ
ち
ら
。

https://w
w
w
.youtube.com

/playlist?list=
PLZu

Q
p87TRM

PyC
A
fxYZoT1O

O
C
v4_G

M
Yow

O

特
定
一
般
教
育
訓
練
の
指
定
講
座
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
教
育
訓
練
給
付
の
対
象
と
な
る
「
特

定
一
般
教
育
訓
練
」
の
２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
４
月
１
日

付
け
指
定
講
座
と
し
て
新
た
に
２
３
１
講
座
を
決
定
し
た
。

２
３
１
講
座
の
訓
練
内
容
の
類
型
別
内
訳
を
み
る
と
、

業
務
独
占
資
格
、
名
称
独
占
資
格
、
も
し
く
は
必
置
資
格

に
か
か
わ
る
い
わ
ゆ
る
養
成
課
程
な
ど
、
ま
た
は
こ
れ
ら

の
資
格
の
取
得
を
訓
練
目
標
と
す
る
課
程
（
介
護
支
援
専

門
員
実
務
研
修
、
大
型
自
動
車
第
一
種
免
許
、
特
定
行
為

研
修
な
ど
）
が
２
２
０
講
座
、
一
定
レ
ベ
ル
以
上
の
情
報

通
信
技
術
に
関
す
る
資
格
取
得
を
目
標
と
す
る
課
程
（
基

本
情
報
技
術
者
試
験
な
ど
）
が
１
講
座
、
短
時
間
の
職
業

実
践
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
プ

ロ
グ
ラ
ム
（
特
別
の
課
程
〈
保
健
〉、
特
別
の
課
程
〈
社
会

科
学
・
社
会
〉
な
ど
）
が
10
講
座
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
今
回
の
新
規
指
定
に
よ
り
、
す
で
に
指
定
ず
み

の
も
の
を
合
わ
せ
る
と
、
２
０
２
５
年
４
月
１
日
時
点
の

特
定
一
般
教
育
訓
練
給
付
の
対
象
と
な
る
講
座
は
１
０
１

６
講
座
に
な
る
。

特
定
一
般
教
育
訓
練
給
付
は
、
厚
生
労
働
大
臣
の
指
定

す
る
速
や
か
な
再
就
職
お
よ
び
早
期
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

資
す
る
教
育
訓
練
を
受
講
し
、
修
了
し
た
場
合
に
、
受
講

費
用
の
40
％（
上
限
20
万
円
）を
支
給
す
る
も
の
。

ま
た
、
訓
練
修
了
後
１
年
以
内
に
資
格
等
を
取
得
し
、

就
職
な
ど
を
し
た
場
合
に
は
、
受
講
費
用
の
10
％（
上
限

５
万
円
）が
追
加
支
給
さ
れ
る
。

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_50916.htm
l

※�

２
０
２
４
年
10
月
か
ら
、
特
定
一
般
教
育
訓
練
給
付
金

を
拡
充

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/content/001310140.pdf

専
門
実
践
教
育
訓
練
の
指
定
講
座
を
公
表

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
教
育
訓
練
給
付
の
対
象
と
な
る
「
専

門
実
践
教
育
訓
練
」
の
２
０
２
５（
令
和
７
）年
４
月
１
日

付
け
指
定
講
座
と
し
て
新
た
に
２
９
８
講
座
を
決
定
し
た
。

２
９
８
講
座
の
訓
練
内
容
の
類
型
別
内
訳
を
み
る
と
、

業
務
独
占
資
格
ま
た
は
名
称
独
占
資
格
の
取
得
を
訓
練
目

標
と
す
る
養
成
課
程
（
介
護
福
祉
士
、
看
護
師
、
美
容
師
、

社
会
福
祉
士
、
保
育
士
、
歯
科
衛
生
士
な
ど
）
が
１
３
９

講
座
、
専
門
学
校
の
職
業
実
践
専
門
課
程
お
よ
び
キ
ャ
リ

ア
形
成
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム（
商
業
実
務
、
衛
生
関
係
、
工

業
関
係
な
ど
）が
42
講
座
、専
門
職
学
位
課
程（
ビ
ジ
ネ
ス・

Ｍ
Ｏ
Ｔ
、
法
科
大
学
院
、
教
職
大
学
院
な
ど
）
が
20
講
座
、

大
学
等
の
職
業
実
践
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム（
特
別
の
課
程

〈
保
健
〉、
正
規
課
程
〈
保
健
〉
な
ど
）
が
30
講
座
、
第
四

次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習
得
講
座
が
67
講
座
。
な
お
、
す
で

に
指
定
済
み
の
も
の
を
合
わ
せ
る
と
、
２
０
２
５
年
４
月

１
日
時
点
の
給
付
対
象
講
座
数
は
３
２
２
０
講
座
に
な
る
。

専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
指
定

す
る
教
育
訓
練
を
受
講
し
修
了
し
た
場
合
に
、
受
講
費
用

の
50
％（
年
間
上
限
40
万
円
）が
支
給
さ
れ
る
。
ま
た
、
訓

練
修
了
後
１
年
以
内
に
資
格
等
を
取
得
し
、
就
職
な
ど
を

し
た
場
合
に
は
受
講
費
用
の
20
％（
年
間
上
限
16
万
円
）

が
追
加
支
給
さ
れ
る
。
さ
ら
に
、訓
練
前
後
で
賃
金
が
５
％

以
上
上
昇
し
た
者
に
は
、
教
育
訓
練
経
費
の
10
％（
年
間

上
限
８
万
円
）が
追
加
支
給
さ
れ
る
。

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/stf/new

page_50917.
htm

l

※�

２
０
２
４
年
10
月
か
ら
専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
金
を

拡
充

https://w
w
w
.m

hlw
.go.jp/content/001310141.pdf

令
和
７
年
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
熱
中
症 

ク
ー
ル

ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
労
働
災
害
防
止
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

５
月
か
ら
９
月
ま
で
を
実
施
期
間
と
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！

熱
中
症 

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施
す
る
。

す
べ
て
の
職
場
に
お
い
て
、
熱
中
症
予
防
対
策
を
講
ず

る
よ
う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も
に
、
期
間
中
、
事
業
者

は
①
暑
さ
指
数
（
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
）の
把
握
と
そ
の
値
に
応
じ

た
熱
中
症
予
防
対
策
を
実
施
す
る
こ
と
、
②
熱
中
症
の
お

そ
れ
の
あ
る
労
働
者
を
早
期
に
見
つ
け
、
身
体
冷
却
や
医

療
機
関
へ
の
搬
送
等
適
切
な
措
置
が
で
き
る
た
め
の
体
制

整
備
等
を
行
う
こ
と
、
③
糖
尿
病
、
高
血
圧
症
な
ど
熱
中

症
の
発
症
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
お
そ
れ
の
あ
る
疾
病
を
有

す
る
者
に
対
し
て
医
師
等
の
意
見
を
ふ
ま
え
た
配
慮
を
行

う
こ
と
な
ど
、
重
点
的
な
対
策
の
徹
底
を
図
る
。
ま
た
、

熱
中
症
に
関
す
る
資
料
や
オ
ン
ラ
イ
ン
講
習
動
画
等
を
掲

載
し
て
い
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト（
※
）を
運
営
す
る
。

同
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
４（
令
和
６
）年
の
職
場
に
お

け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
者
数
は
１
１
９
５
人
、
う
ち
死

亡
者
数
は
30
人
と
な
っ
て
い
る
。
死
傷
者
数
を
業
種
別
に

み
る
と
、
建
設
業
２
１
６
人
、
製
造
業
２
２
７
人
と
な
っ

て
お
り
、
全
体
の
約
４
割
が
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し

て
い
る
。
死
亡
災
害
は
、
建
設
業
が
最
も
多
く
８
人
、
製

造
業
、
お
よ
び
運
送
業
が
い
ず
れ
も
６
人
と
続
い
て
い
る
。

ま
た
、
２
０
２
０
年
以
降
の
年
齢
別
の
熱
中
症
の
死
傷
者

数
を
み
る
と
、
全
体
の
約
５
割
が
50
歳
以
上
と
な
っ
て
い

る
（
い
ず
れ
も
２
０
２
５
年
１
月
７
日
時
点
の
速
報
値
）。

https://www.m
hlw.go.jp/stf/coolwork_20250228.htm

l

※�

「�

学
ぼ
う
！
備
え
よ
う
！
職
場
の
仲
間
を
守
ろ
う
！�

職
場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
情
報
」

　

https://neccyusho.m
hlw

.go.jp

「
シ
ニ
ア
の
仕
事
観
と
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

実
態
調
査
2
0
2
5 

v
o
l.
1
」結
果
を
公
表

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
は
、
定
年

退
職
後
に
就
労
し
て
い
る
65
～
74
歳
の
男
女
１
０
０
０
人

を
対
象
と
し
て
実
施
し
た
「
シ
ニ
ア
の
仕
事
観
と
キ
ャ
リ

ア
に
関
す
る
実
態
調
査
２
０
２
５
」の
結
果
を
公
表
し
た
。

本
調
査
は
、
定
年
退
職
後
に
働
い
て
い
る
65
～
74
歳
の

男
女
を
対
象
に
、
就
労
の
実
態
や
働
き
方
に
対
す
る
意
識

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、「
定
年
後
に
働
い
て
い
る
理
由
」（
複

数
回
答
可
）
に
つ
い
て
み
る
と
、「
生
活
費
を
得
る
た
め
」

が
一
番
多
く
54
・
６
％
が
回
答
。
次
い
で
、「
社
会
と
の
つ

な
が
り
を
保
つ
た
め
」
が
43
・
０
％
、「
身
体
的
健
康
を
維

持
す
る
た
め
」
が
42
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
現
在
の
職
業
に
就
い
た
経
緯
」
に
つ
い
て
み
る

と
、「
再
雇
用
」
が
最
多
で
34
・
９
％
、
次
い
で「
異
な
る

業
界
・
異
な
る
職
種
で
転
職
・
再
就
職
」
が
25
・
３
％
で
、

定
年
後
に
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
て
い
る
人
も
多
数

い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

「
理
想
的
な
１
週
間
の
就
労
日
数
」は「
３
日
」が
31・２
％

で
多
数
の
一
方
、「
実
際
の
１
週
間
の
就
労
日
数
」
は
「
５

日
」
が
47
・
7
％
で
最
多
と
な
っ
て
い
る
。

「
現
実
的
に
希
望
す
る
年
収
額
」
に
つ
い
て
は
、「
３
０

０
万
円
～
４
０
０
万
円
未
満
（
17
・
１
％
）」
が
最
も
多
く
、

次
い
で
「
４
０
０
万
円
～
５
０
０
万
円
未
満
（
15・０
％
）」。

一
方
で
、「
実
際
の
年
収
額
」
は
「
２
０
０
万
円
～
３
０
０

万
円
未
満
（
20
・
９
％
）」
が
最
多
、
次
い
で
「
３
０
０
万

円
～
４
０
０
万
円
未
満
（
17
・
６
％
）」
と
な
っ
て
お
り
、

１
０
０
万
円
の
差
が
み
ら
れ
た
。

https://w
w
w
.athum

an.com
/new

s/2025/
22135/
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令
和
７
年
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
熱
中
症 

ク
ー
ル

ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
労
働
災
害
防
止
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

５
月
か
ら
９
月
ま
で
を
実
施
期
間
と
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！

熱
中
症 

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施
す
る
。

す
べ
て
の
職
場
に
お
い
て
、
熱
中
症
予
防
対
策
を
講
ず

る
よ
う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も
に
、
期
間
中
、
事
業
者

は
①
暑
さ
指
数
（
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
）の
把
握
と
そ
の
値
に
応
じ

た
熱
中
症
予
防
対
策
を
実
施
す
る
こ
と
、
②
熱
中
症
の
お

そ
れ
の
あ
る
労
働
者
を
早
期
に
見
つ
け
、
身
体
冷
却
や
医

療
機
関
へ
の
搬
送
等
適
切
な
措
置
が
で
き
る
た
め
の
体
制

整
備
等
を
行
う
こ
と
、
③
糖
尿
病
、
高
血
圧
症
な
ど
熱
中

症
の
発
症
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
お
そ
れ
の
あ
る
疾
病
を
有

す
る
者
に
対
し
て
医
師
等
の
意
見
を
ふ
ま
え
た
配
慮
を
行

う
こ
と
な
ど
、
重
点
的
な
対
策
の
徹
底
を
図
る
。
ま
た
、

熱
中
症
に
関
す
る
資
料
や
オ
ン
ラ
イ
ン
講
習
動
画
等
を
掲

載
し
て
い
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト（
※
）を
運
営
す
る
。

同
省
が
ま
と
め
た
２
０
２
４（
令
和
６
）年
の
職
場
に
お

け
る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
者
数
は
１
１
９
５
人
、
う
ち
死

亡
者
数
は
30
人
と
な
っ
て
い
る
。
死
傷
者
数
を
業
種
別
に

み
る
と
、
建
設
業
２
１
６
人
、
製
造
業
２
２
７
人
と
な
っ

て
お
り
、
全
体
の
約
４
割
が
建
設
業
と
製
造
業
で
発
生
し

て
い
る
。
死
亡
災
害
は
、
建
設
業
が
最
も
多
く
８
人
、
製

造
業
、
お
よ
び
運
送
業
が
い
ず
れ
も
６
人
と
続
い
て
い
る
。

ま
た
、
２
０
２
０
年
以
降
の
年
齢
別
の
熱
中
症
の
死
傷
者

数
を
み
る
と
、
全
体
の
約
５
割
が
50
歳
以
上
と
な
っ
て
い

る
（
い
ず
れ
も
２
０
２
５
年
１
月
７
日
時
点
の
速
報
値
）。

https://www.m
hlw.go.jp/stf/coolwork_20250228.htm

l

※�

「�

学
ぼ
う
！
備
え
よ
う
！
職
場
の
仲
間
を
守
ろ
う
！�

職
場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
情
報
」

　

https://neccyusho.m
hlw

.go.jp

調
査
・
研
究�

「『
正
社
員
と
し
て
20
年
以
上
勤
務
し
た
60
代
』

の
就
労
実
態
調
査
」結
果
を
公
表

パ
ー
ソ
ル

総
合
研
究
所

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
は
、「『
正
社
員
と
し

て
20
年
以
上
勤
務
し
た
60
代
』
の
就
労
実
態
調
査
」
の
結

果
を
公
表
し
た
。

多
く
の
企
業
が
60
代
の
豊
富
な
経
験
を
持
つ
人
材
を
雇

用
し
て
い
る
が
、
そ
う
し
た
人
材
を
組
織
の
中
核
的
な
戦
力

と
し
て
位
置
づ
け
、
そ
の
能
力
を
十
分
に
引
き
出
す
仕
組

み
づ
く
り
が
昨
今
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
本
調
査
は
、
職

業
キ
ャ
リ
ア
の
大
半
を
正
規
雇
用
で
勤
務
し
て
き
た
60
代

の
働
き
方
と
、
そ
の
実
態
を
明
ら
か
に
す
る
目
的
で
、
全
国

55
〜
69
歳
の
男
女
５
０
０
０
人
を
対
象
と
し
て
実
施
し
た
。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
正
社
員
と
し
て
20
年
以
上
勤
務

し
た
60
代
前
半
の
就
業
率
は
95
・
８
％
、
60
代
後
半
の
就

業
率
は
89
・
３
％
で
、
同
年
代
全
般
を
対
象
に
し
た
総
務

省
「
労
働
力
調
査
」（
２
０
２
３
年
）の
74・０
％
、52・０
％

よ
り
高
く
な
っ
て
い
る
。

60
代
の
雇
用
形
態
は
、
60
代
前
半
は
、
継
続
勤
務
者
（
55

歳
時
点
で
勤
め
て
い
た
企
業
お
よ
び
そ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
に

勤
務
す
る
正
社
員
、
定
年
再
雇
用
、
契
約
・
嘱
託
社
員
）
が

73
・
３
％
。
転
職
者
を
含
め
る
と
正
社
員
等
の
勤
務
が
89
・

１
％
。
60
代
後
半
で
は
、
継
続
勤
務
者
が
44
・
７
％
、
転
職

者
を
含
め
た
正
社
員
等
の
勤
務
が
66
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

60
代
に
対
す
る
人
事
評
価
制
度
の
適
用
状
況
を
み
る

と
、
60
代
前
半
の
継
続
勤
務
者
の
人
事
評
価
制
度
の
適
用

率
は
61
・
２
％
。
60
代
後
半
で
は
47
・
５
％
で
、
５
割
を

下
ま
わ
っ
て
い
る
。

https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/
data/60s-w

orker.htm
l

「
シ
ニ
ア
の
仕
事
観
と
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

実
態
調
査
2
0
2
5 

v
o
l.
1
」結
果
を
公
表

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
は
、
定
年

退
職
後
に
就
労
し
て
い
る
65
～
74
歳
の
男
女
１
０
０
０
人

を
対
象
と
し
て
実
施
し
た
「
シ
ニ
ア
の
仕
事
観
と
キ
ャ
リ

ア
に
関
す
る
実
態
調
査
２
０
２
５
」の
結
果
を
公
表
し
た
。

本
調
査
は
、
定
年
退
職
後
に
働
い
て
い
る
65
～
74
歳
の

男
女
を
対
象
に
、
就
労
の
実
態
や
働
き
方
に
対
す
る
意
識

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施
し
た
。

調
査
結
果
か
ら
、「
定
年
後
に
働
い
て
い
る
理
由
」（
複

数
回
答
可
）
に
つ
い
て
み
る
と
、「
生
活
費
を
得
る
た
め
」

が
一
番
多
く
54
・
６
％
が
回
答
。
次
い
で
、「
社
会
と
の
つ

な
が
り
を
保
つ
た
め
」
が
43
・
０
％
、「
身
体
的
健
康
を
維

持
す
る
た
め
」
が
42
・
１
％
と
な
っ
て
い
る
。

次
に
、「
現
在
の
職
業
に
就
い
た
経
緯
」
に
つ
い
て
み
る

と
、「
再
雇
用
」
が
最
多
で
34
・
９
％
、
次
い
で「
異
な
る

業
界
・
異
な
る
職
種
で
転
職
・
再
就
職
」
が
25
・
３
％
で
、

定
年
後
に
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
て
い
る
人
も
多
数

い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

「
理
想
的
な
１
週
間
の
就
労
日
数
」は「
３
日
」が
31・２
％

で
多
数
の
一
方
、「
実
際
の
１
週
間
の
就
労
日
数
」
は
「
５

日
」
が
47
・
7
％
で
最
多
と
な
っ
て
い
る
。

「
現
実
的
に
希
望
す
る
年
収
額
」
に
つ
い
て
は
、「
３
０

０
万
円
～
４
０
０
万
円
未
満
（
17
・
１
％
）」
が
最
も
多
く
、

次
い
で
「
４
０
０
万
円
～
５
０
０
万
円
未
満
（
15・０
％
）」。

一
方
で
、「
実
際
の
年
収
額
」
は
「
２
０
０
万
円
～
３
０
０

万
円
未
満
（
20
・
９
％
）」
が
最
多
、
次
い
で
「
３
０
０
万

円
～
４
０
０
万
円
未
満
（
17
・
６
％
）」
と
な
っ
て
お
り
、

１
０
０
万
円
の
差
が
み
ら
れ
た
。

https://w
w
w
.athum

an.com
/new

s/2025/
22135/
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ＪＥＥＤが、企業における業務課題を解決します 
　私たちは、高齢者の雇用の確保、障害者の職業的自立の促進、求職者をはじめとする
労働者の職業能力の開発および向上のために、以下のような総合的支援を行っています。

生産性向上人材育成支援センター
へご相談ください
従業員の人材育成や事業主への相談・援助
（リスキリング・学び直し、ＤＸ推進）など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

ポリテクカレッジへご相談ください
２年間の実学融合の教育訓練システムによる
高度実践技能者の育成、ものづくり人材の採用
中小企業等との共同・受託研究

連絡先はこちら 業務内容はこちら

ポリテクセンターへご相談ください
標準６か月間の職業訓練を受講した求職者と
ものづくり人材を採用したい企業とのマッチングなど

連絡先はこちら 業務内容はこちら

高齢・障害者業務課へご相談ください
７０歳までの就業機会確保に向けた相談・援助
障害者雇用納付金制度に基づく助成金支給など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

障害者職業センターへご相談ください
障害者を雇用する事業主等のニーズに対応した
職業リハビリテーションサービスの提供など

連絡先はこちら 業務内容はこちら

社内での
ノウハウがない

指導できる
人材がいない
生産体制を
止められない

研究できる
環境がない
育成体制がない

ものづくり分野の
人材採用が進まない

従業員の
高齢化が
課題だ

障害のある
従業員のサポート
体制を整えたい

従業員の
生産性を
上げたい

製造現場の
技能・技術を
向上したい

最新の技能・
技術に対応
できる者
を育成したい

ものづくり分野の
人手不足を
解消したい

社内での
ノウハウがない

コスト面で
対応できない
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70歳雇用推進プランナー70歳雇用推進プランナー
高年齢者雇用アドバイザ高年齢者雇用アドバイザーーののご案内ご案内

70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーとは70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーとは

70歳までの就業機会の確保（令和3年4月より努力義務化）などに向けた
高齢者の戦力化のための条件整理について、ご相談ください！

●急速な高齢化による生産年齢人口の減少

●高齢者の高い就業意欲

人口統計によれば、今後、生産年齢人口（15～64歳）は
減少の一途をたどり、企業の人材確保はますます困難に
なっていきます。

60歳以上への意識調査では過半数の人が「65歳を超え
ても働きたい」と回答しています。

なぜ高齢者の戦力化が必要なの？

お問合せ先　  JEED都道府県支部高齢・障害者業務課（65ページ参照）までお問合せください。

その他のサービス

相談・助言

企画立案等サービス

提案

◆雇用力評価ツールによる課題などの見える化

高齢者の活用に必要な環境の整備に関する
専門的かつ技術的な相談・助言を行っています。

70歳までの就業機会確保などに向けた高齢者戦
力化のための定年引上げや継続雇用延長などの
制度改定に関する具体的な提案を行っています。

◆他社の取組みにおける好事例の提供

簡単なチェック内容に回答いただくだけで、高齢者を活用する
うえでの課題を見出し、解決策についてアドバイスします。

▶︎人事管理制度の整備に関すること
▶賃金、退職金制度の整備に関すること
▶職場改善、職域開発に関すること
▶能力開発に関すること
▶健康管理に関すること
▶その他高齢者等の雇用問題に関すること

▶課題の洗い出し
▶具体的な課題解決策の提案
▶制度見直しのメリットを見える化
▶制度整備に必要な規則例などの提供

専門性を活かして人事・労務管理上の諸問題について具体的な
解決策を作成し、高齢者の雇用・活用等を図るための条件整備
をお手伝いします。
中高齢従業員の就業意識の向
上などを支援するために、貴
社の要望に合った研修プラン
をご提案し、研修を行います。
（経費の1/2を当機構〈JEED〉
が負担します）

同業他社の取組みが気になりませんか？
ほかの会社がどういった取組みを行っているのか、貴社の参考
となる事例を提供します。

高齢者の雇用に関する専門知識や経験などを持っている
専門家です。
社会保険労務士 中小企業診断士 経営コンサルタント 人事労務管理担当経験者 など

無料

無料 有料

無料
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さまざまな条件で
検索できる！

https://www.elder.jeed.go.jphttps://www.elder.jeed.go.jp

高年齢者活躍企業コンテスト入
賞事例のほか、定年年齢、継続
雇用年齢、従業員規模、業種、
地域、都道府県別検索やフリー
ワード検索ができます。

「高年齢者活躍企業
フォーラム」など、
高年齢者雇用に関
するイベント情報
を掲載します。

生涯現役で活躍す
るための仕事生活
のチェックリストで
す。
※�ご利用は事前のお申込み
が必要です

自社の高年齢者を
活躍させる力（高
齢者雇用力レベル）
を診断することが
できます。

高年齢者雇用に関
する研究報告書な
どが閲覧できます。

jeed　elder 検 索

高年齢者活躍企業事例サイトのご案内高年齢者活躍企業事例サイトのご案内
―高年齢者が活躍できる、これからの働き方―

1 企業事例検索

2 イベント情報 3 雇用力評価ツール

5 高年齢者雇用に関する資料4 仕事生活チェックリスト

高年齢者雇用にまつわるさまざまな情報を発信しています！

戦略
5領域全体

体制・
風土

評価・
処遇

仕事内容能力開発

ベンチマーク

貴 社

4

3

2

1

令和令和66年度年度
「高年齢者活躍企業フォ「高年齢者活躍企業フォーーラム」ラム」
「生涯現役社会「生涯現役社会のの実現実現にに向けた向けた

シンポジウム」シンポジウム」
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内
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視聴方法

以下の内容を配信中です

機構についてSTEP.01

広報活動
（組織紹介動画・メルマガ・啓発誌・各種資料等）STEP.02

YouTube動画（JEED CHANNEL）STEP.03

「高齢者雇用（イベント・啓発活動）」の
欄からご視聴くださいSTEP.04

※事前申込不要（すぐにご覧いただけます）

2024年10月4日（金）開催
高年齢者活躍企業フォーラム

● 基調講演等　
● 事例発表
● 事例発表者とコーディネーターによるパネルディスカッション

生涯現役社会の
実現に向けたシンポジウム

● 表彰式　● 事例発表　● 基調講演　● トークセッション

2024年10月10日（木）開催
「ジョブ型」人事から考える　～シニア人材の戦力化

2024年10月25日（金）開催
役職定年見直し企業から学ぶシニア人材の戦力化

2024年11月28日（木）開催
ミドルシニアのキャリア再構築
～リスキリングの重要性と企業の戦略

JEEDホームページの
トップページより

　2024年10月に開催した「高年齢者活躍企業フォーラム（高年齢者活躍企業コンテスト 
表彰式）」、10月～11月にオンライン配信で開催した「生涯現役社会の実現に向けたシンポ 
ジウム」の模様をアーカイブ配信しています。
　基調講演や先進企業の最新事例発表など、お手元の端末（パソコン、スマートフォンなど）
でいつでもご覧いただけます。

令和令和66年度年度
「高年齢者活躍企業フォ「高年齢者活躍企業フォーーラム」ラム」
「生涯現役社会「生涯現役社会のの実現実現にに向けた向けた

シンポジウム」シンポジウム」
アーカイブアーカイブ配信配信ののご案内ご案内

お問合せ先
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
高齢者雇用推進・研究部 普及啓発課

TEL：043‒297‒9527　FAX：043‒297‒9550
https://www.jeed.go.jp

https://youtube.com/
@jeedchannel2135

JEED CHANNEL 検 索

JEED のYouTube
公式チャンネルはこちら
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リーダーズトーク

詳しくは 検 索
※カメラで読み取ったリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

JEEDメールマガジン
好評配信中！

JEED　メルマガ

編集アドバイザー （五十音順）

池田　誠一……日本放送協会解説委員室解説委員
猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……�株式会社前川製作所 コーポレート本部総務部門
金沢　春康……��一般社団法人

 100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
丸山　美幸……社会保険労務士
森田　喜子……TIS 株式会社人事本部人事部
山﨑　京子……�立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
	 日本人材マネジメント協会理事長

読者の声
  募集！

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字〜1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。
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特集

●
今
号
の
特
集
は
、「
会
社
の
成
長
の
カ
ギ
を
握
る
『
高

齢
社
員
の
活
か
し
方
』」
を
お
届
け
し
ま
し
た
。
高
齢
社

員
が
持
つ
知
識
や
ス
キ
ル
、
豊
富
な
経
験
は
、
会
社
に

と
っ
て
貴
重
な
財
産
で
す
。
少
子
高
齢
化
に
よ
る
人
材

不
足
に
加
え
、
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
い
て
、
会
社

の
成
長
を
維
持
・
促
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、
貴
重
な

人
材
を
有
効
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
と

い
え
ま
す
。

　

今
回
は
、「
社
内
公
募
制
」、「
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
」
の
活

用
と
い
っ
た
視
点
か
ら
、
解
説
・
事
例
を
紹
介
し
ま
し

た
が
、
高
齢
者
雇
用
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
考
え
る

べ
き
要
素
は
、
評
価
・
処
遇
制
度
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
支

援
な
ど
、
ほ
か
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
本
企
画
と

と
も
に
、
本
誌
の
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
な
ど
も
ご
活
用
い

た
だ
き
な
が
ら
、
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
努
め
て
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

篠崎淳一郎さん（株式会社カクヤスグループ 取締役 兼 CHRO）

編
　
集
　
後
　
記

『有料販売終了』のお知らせ
2025 年３月 31 日をもって、本誌の有料販売
を終了いたしました。
これまでご購入いただきありがとうございました。

本誌はホームページへ掲載し
ているデジタルブック等から
もご覧いただけますので、今
後とも引き続きご愛読のほど
よろしくお願いいたします。

読者アンケートに 
ご協力ください

@JEED_elder 回答はこちらから

▲

『エルダー』読者のみなさまへ
　2025 年 5 月号は、大型連休の関係から、冊子の到
着が通常よりも数日遅れることが見込まれます。ご不便
をおかけしますが、ご理解のほどよろしくお願いいたし
ます。ご不明な点は編集部（企画部情報公開広報課、 電
話：043-213-6200）までおたずねください。

公式X（旧Twitter）

介護離職防止に向けて
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江
戸
時
代
に
育
ま
れ
た
技
法
を

現
代
に
受
け
継
ぐ

古
く
か
ら
日
よ
け
や
間
仕
切
り
な
ど

に
用
い
ら
れ
て
き
た
、
す
だ
れ
。
そ
の
機

能
性
や
デ
ザ
イ
ン
性
か
ら
、
現
在
も
イ

ン
テ
リ
ア
か
ら
調
理
道
具
ま
で
幅
広
く

利
用
さ
れ
て
い
る
。
安
価
な
大
量
生
産

品
や
輸
入
品
が
主
流
と
な
る
な
か
、
江

戸
時
代
か
ら
継
承
さ
れ
て
き
た
技
術
を

も
と
に
、
手
づ
く
り
で
す
だ
れ
を
製
造

し
て
い
る
の
が
、
明
治
初
期
創
業
の
老

舗
、田た

中な
か

製せ
い

簾れ
ん

所じ
ょ

（
東
京
都
台
東
区
）だ
。

「
江
戸
す
だ
れ
は
、
竹
を
中
心
に
葦よ

し
、

萩
、
御ご

形ぎ
ょ
う

な
ど
自
然
の
材
料
を
使
っ
て

江
戸
す
だ
れ
職
人

田た

中な

か

耕こ

う

太た

朗ろ

う

さ
ん
（
62
歳
）

自
然
の

手
づ
く
り
な
ら
で
は
の
技

材
料
の
形
を
活
か
す
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「桁」と呼ばれる台に、必要な長さの糸を巻きつけた「投げ玉」をセットし、竹ひごを１本ずつ載せて、投げ玉を前後に交差させながら編んでいく

伝
統
的
技
法
で
つ
く
る
の
が
基
本
で
す
」

そ
う
話
す
の
は
、
５
代
目
の
田
中
耕

太
朗
さ
ん
。
東
京
都
伝
統
工
芸
士
、
東

京
都
優
秀
技
能
者
に
認
定
さ
れ
、
40
年

以
上
の
経
験
を
有
し
て
い
る
。

使
い
や
す
さ
が
評
価
さ
れ

食
品
メ
ー
カ
ー
も
愛
用

す
だ
れ
づ
く
り
は
、
材
料
の
準
備
か

ら
始
ま
る
。
お
も
な
材
料
で
あ
る
竹
の

場
合
、
仕
入
れ
た
竹
を
必
要
な
長
さ
に

切
り
、
汚
れ
を
洗
い
落
と
す
。
次
に
竹

を
割
っ
て
削
り
、
乾
燥
さ
せ
る
。

「
こ
う
し
た
準
備
を
行
う
こ
と
は
、

材
料
で
あ
る
竹
の
硬
さ
な
ど
の
状
態
を

見
き
わ
め
る
こ
と
に
役
立
ち
ま
す
」

材
料
が
乾
い
た
ら
、「
編
み
」の
作
業

を
行
う
。
１
本
１
本
の
竹
ひ
ご
に
は
、

割
る
前
に
印
が
つ
け
ら
れ
て
お
り
、
元

の
竹
と
同
じ
順
に
並
べ
て
編
ん
で
い
く
。

「
竹
は
繊
維
に
沿
っ
て
割
れ
る
た
め
、

微
妙
に
曲
が
っ
て
い
ま
す
。
元
通
り
の

順
に
並
べ
て
編
む
こ
と
で
、
平
ら
で
表

面
が
そ
ろ
っ
た
す
だ
れ
に
な
り
ま
す
」

「
桁け

た

」と
呼
ば
れ
る
台
に
、
必
要
な

長
さ
の
糸
を
く
く
り
つ
け
た「
投
げ
玉
」

を
複
数
か
け
る
。
そ
の
上
に
竹
ひ
ご
を

１
本
ず
つ
置
き
、
打
ち
玉
を
前
後
に
交

差
さ
せ
な
が
ら
編
ん
で
い
く
。
編
み
終

え
た
ら
両
端
を
切
り
そ
ろ
え
、
上
下
に

桟さ
ん

を
つ
け
る
な
ど
し
て
完
成
す
る
。

「
手
づ
く
り
の
ほ
う
が
、
細
か
い
と
こ

ろ
ま
で
目
が
届
く
の
で
、
曲
が
っ
て
い

た
り
一
様
で
な
い
材
料
に
も
対
処
で
き

ま
す
。
た
だ
、
仕
上
が
り
に
ば
ら
つ
き

が
出
や
す
い
た
め
、
集
中
を
切
ら
さ
ず
、

て
い
ね
い
な
作
業
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

手
づ
く
り
は
機
械
で
の
生
産
と
比
べ

て
時
間
も
コ
ス
ト
も
か
か
る
が
、「
手
づ

く
り
の
ほ
う
が
使
い
や
す
い
」と
、
田
中

さ
ん
の
つ
く
る
伊
達
巻
き
用
の
す
だ
れ

を
毎
年
２
０
０
枚
注
文
す
る
食
品
メ
ー

カ
ー
が
あ
る
な
ど
、
愛
用
者
は
多
い
。

「
大
切
な
の
は
、
伝
統
を
守
り
つ
つ
、

お
客
さ
ま
の
要
求
に
応
え
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
、
つ
く
り
方
は
時
代
に
あ
わ

せ
て
少
し
ず
つ
変
化
し
て
い
ま
す
。
と
き

に
は
、
お
客
さ
ま
の
注
文
や
用
途
に
応

じ
て
、
金
属
や
化
繊
な
ど
の
材
料
を
使
っ

「手間のかかるものだけでなく、簡単につくれるようなものであっても
『ちゃんとしたものを、ちゃんとつくる』ことを大事にしています」
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し
大
学
に
行
か
な
い
ま
ま
や
っ
て
い
た

ら
、
そ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
受
け
入
れ

て
、
工
夫
も
改
善
も
し
な
い
ま
ま
だ
っ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

大
切
に
し
て
い
る
の
は「
相
手
の
立
場

に
立
っ
て
考
え
る
こ
と
」
だ
と
い
う
。    

「
使
っ
て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
の
立
場

に
立
っ
て
つ
く
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん

し
、
材
料
の
仕
入
れ
先
の
立
場
に
立
た

な
い
と
、
こ
ち
ら
の
要
望
を
押
し
つ
け

る
だ
け
で
は
、よ
い
も
の
は
で
き
ま
せ
ん
」

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
の
姿
勢
や
考

え
方
を
伝
え
る
塾
を
開
く
構
想
を
持
つ
。

「
父
や
祖
父
か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
は
、

技
術
そ
の
も
の
よ
り
も
、
そ
の
根
底
に

あ
る
姿
勢
や
考
え
方
だ
っ
た
気
が
し
ま

す
。
生
活
の
環
境
が
変
わ
れ
ば
も
の
づ

く
り
は
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
の
姿
勢
や
考
え
方
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
日
本
の
伝
統
工
芸
の
根
底
に
流
れ

る
文
化
を
伝
え
る
こ
と
を
、ラ
イ
フ
ワ
ー

ク
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

株
式
会
社
田
中
製
簾
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
０
３（
３
８
７
３
）４
６
５
３

http://w
w
w
.handicrafts.co.jp

（
撮
影
・
羽
渕
み
ど
り
／
取
材
・
増
田
忠
英
）

て
す
だ
れ
を
つ
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

例
え
ば
、
綿
の
糸
よ
り
も
化
繊
の
糸

の
ほ
う
が
丈
夫
だ
が
、
摩
擦
や
屈
折
に

弱
く
、
伸
縮
性
も
劣
る
。
そ
う
し
た
性

質
を
理
解
し
た
う
え
で
、
用
途
に
あ
わ

せ
て
最
適
な
材
料
を
提
案
し
て
い
る
。

客
観
的
な
視
点
を
持
つ
こ
と
で

工
夫
や
改
善
が
で
き
る
よ
う
に

幼
い
こ
ろ
か
ら
家
業
を
手
伝
い
な
が

ら
育
っ
た
が
、
跡
を
継
ぐ
意
思
は
な
く
、

大
学
で
は
数
学
を
専
攻
し
、
卒
業
後
は

大
学
の
助
手
と
し
て
４
年
ほ
ど
勤
め
た
。

そ
の
間
に
家
業
を
客
観
的
に
み
る
こ
と

が
で
き
、
す
べ
て
を
自
分
で
に
な
え
る

こ
の
仕
事
の
魅
力
を
再
認
識
し
た
。

大
学
で
つ
ち
か
っ
た
客
観
的
に
み
る

姿
勢
は
、
仕
事
で
も
役
立
っ
て
い
る
。

「
一
つ
ひ
と
つ
の
作
業
に
対
し
て『
な

ぜ
こ
れ
を
や
る
必
要
が
あ
る
の
か
』を

考
え
て
、
あ
え
て
違
う
や
り
方
を
試
し

て
み
た
り
し
な
が
ら
、
そ
の
や
り
方
が

理
に
か
な
っ
て
い
る
こ
と
を
身
を
も
っ

て
証
明
す
る
習
慣
が
つ
き
ま
し
た
。
も

竹ひごで編んだすだれは、コースター
やランチョンマットなどのテーブル
ウェアにもマッチする

文字や絵を表現した「型抜きすだれ」。普通
に編み、型抜きする部分に印をつけてから、
ほどいて不要な部分を切り取り、編み直す

すだれづくりは材料の下ごしらえから始まる。
竹は洗って乾かした後、割って竹ひごにする。
小刀で割りながら、材料の良し悪しを感じ取る

竹ひごを1本ずつ削って形を整える。のり巻きす
だれの場合は、巻きやすいように竹ひごの側面の
形をかまぼこ型に仕上げる

のり巻きすだれは、桁と投げ玉を使って編んだ後に、その
外側を同程度の力加減で手で編んで補強する。２本の糸
をまとめて編むよりも、こうしたほうが使いやすくなる

すだれの用途や糸の種類などによって、大きさや重さの異なる投
げ玉を使い分ける。例えば、きつく編む際には重い投げ玉が用い
られる。なかには100年以上前から使われてきた年代物もある
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脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための
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第95回
同じ線を通らないように気をつけて、図形をひと筆でなぞりましょう。
一度なぞった線と交差することは可能です。

ひと筆書き

　頭の中で図形などを動かすことを「メンタルローテーション（心的回転）」といい
ます。メンタルローテーションは STEM（科学、技術、工学、数学）の四つの教育
領域の基礎と考えられ、特許数と相関するという報告もあります。前頭葉のほか頭
頂葉の働きがかかわる能力です。

目標
5分 ① ②

③ ④

⑤ ⑥

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。人システム研究所所長、公立諏訪東京理科大
学特任教授。健康教育、脳科学が専門。脳計測器多チャンネルNIRSを使って、脳
活動を調べている。『中高年のための脳トレーニング』（NHK出版）など著書多数。

スーパーエイジャーを目ざそう
80歳、90歳、100歳を超えても30
代と変わらない脳の力を示す人たちを
「スーパーエイジャー」といいます。スー
パーエイジャーの人たちは、脳トレで
も使うような、総合的な情報処理能力
と記憶力が良好に保たれています。
その脳構造は通常の高齢者と比較し
て、記憶に関係する海馬付近の萎縮が
小さい、前頭葉の萎縮が小さい、脳の
白質（配線の塊のようなところ）の損傷
が小さいことが明らかになっています。
そして、おもしろいことに、歩行速度

が速いことと、精神的健康が良好である
ことが、スーパーエイジャーと通常の高
齢者を区別する指標になるのだそうです。
ですから、スーパーエイジャーを目
ざすなら、今回のような脳トレにチャ
レンジするほか、歩行速度を速く保つ
こと、機嫌よく過ごすことが大切です。
逆に、「もう歳だから…」、「この年齢
だからできない」というあきらめはよ
くないそうです。あきらめずにチャレ
ンジし続けることが、脳へのよい刺激
になり、活性化するのです。

【問題の答え】

①②

③④

⑤⑥
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）  各都道府県支部高齢・障害者業務課  所在地等一覧

　JEEDでは、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において高齢者・障害者の雇用支援のための業務�
（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を�
実施しています。� 2025年 5月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒263-0004 千葉市稲毛区六方町274  千葉職業能力開発促進センター内 043-304-7730

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301
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　2021（令和３）年４月１日から、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、７０歳までの就業を確保する 
措置を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　本事例集では、70歳以上の定年引上げ、70歳 
以上の継続雇用制度の導入、定年制の廃止を実施 
した事例を掲載しています。
　各事例では、高齢社員の戦力化や賃金制度、安全
衛生などについて詳しく紹介しています。

検索ガイドを掲載
企業規模や業種を超えた共通の課題に対応した
事例を検索することができます。

インタビュー形式で掲載
制度改定の経緯や苦労話をインタビュー形式で
紹介しています。

『70歳雇用推進事例集2025』はJEEDホームページから無料でダウンロードできます

https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED)　高齢者雇用推進・研究部
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