
データでみる

70歳以上の定年・継続雇用制度の導入効果と工夫

－ 都道府県別データ－

本書は、『データでみる 70歳以上の定年・継続雇用制度の導入効果と工夫』（以下、「本編」と記述する）に
掲載した調査結果のデータを都道府県別に集計したものです。調査概要等は、本編をご覧ください。
なお、集計結果毎に、質問紙調査の設問文を掲載しています。文中の「65歳以降社員」とは 59歳以下では

正社員として雇用し、65歳以降も雇用する社員のことを指します。

（本書を引用・転載する場合には、出典を明記の上、ご活用ください。）

資料編

(JEED)

らしく、はたらく、
ともに



1-1　回答企業の業種（設問文は「貴社の主たる業種を教えてください」）【単位：行％】

調査数
（件数）

農業、
林業、
漁業

鉱業、
採石業、
砂利
採取業

建設業 製造業
電気 ・
ガス ・
熱供給 ・
水道業

情報
通信業

運輸業、
郵便業

卸売業、
小売業

金融業、
保険業

不動産業、
物品
賃貸業

学術研究、
専門・
技術

サービス業

宿泊業、
飲食
サービス
業

生活関連
サービス
業、
娯楽業

教育 ・
学習
支援業

医療、
福祉

複合
サービス
業

その他
サービス
業

その他 無回答

全   体 6349 1.5 0.2 14.0 16.5 0.3 0.9 8.7 7.5 0.4 0.6 1.9 3.3 1.9 1.8 25.5 0.6 11.1 0.2 3.1 

北海道 295 3.7 0.7 26.8 8.8 0.3 0.7 7.5 6.4 0.0 1.4 2.4 4.1 1.0 1.7 22.4 0.0 9.5 0.3 2.4 

青森県 113 1.8 0.0 17.7 13.3 0.0 0.0 4.4 6.2 0.0 0.9 3.5 1.8 1.8 2.7 34.5 0.0 5.3 0.0 6.2 

岩手県 130 3.1 0.0 20.0 14.6 0.8 0.8 10.0 8.5 0.0 0.0 2.3 3.1 1.5 1.5 20.8 0.0 11.5 0.0 1.5 

宮城県 133 0.8 0.0 18.8 17.3 0.8 0.0 12.8 3.0 0.8 0.0 1.5 3.0 1.5 0.0 24.8 0.0 11.3 0.8 3.0 

秋田県 91 3.3 2.2 23.1 15.4 1.1 0.0 7.7 3.3 0.0 0.0 1.1 3.3 0.0 0.0 25.3 0.0 11.0 0.0 3.3 

山形県 90 1.1 0.0 21.1 20.0 0.0 1.1 6.7 11.1 0.0 0.0 0.0 4.4 0.0 2.2 23.3 1.1 6.7 0.0 1.1 

福島県 126 2.4 0.0 18.3 22.2 0.0 0.0 11.9 5.6 0.8 0.8 0.0 4.8 1.6 0.8 19.0 0.0 7.1 0.8 4.0 

茨城県 126 0.8 0.0 6.3 18.3 0.8 0.8 6.3 6.3 0.0 1.6 0.8 4.0 2.4 4.8 34.9 0.8 7.9 0.8 2.4 

栃木県 96 2.1 1.0 11.5 17.7 0.0 1.0 9.4 10.4 1.0 0.0 0.0 3.1 2.1 5.2 25.0 0.0 9.4 0.0 1.0 

群馬県 119 1.7 0.0 10.9 26.1 0.0 1.7 9.2 6.7 0.0 0.0 0.8 3.4 2.5 3.4 20.2 1.7 10.9 0.0 0.8 

埼玉県 220 0.9 0.0 10.0 18.2 0.0 0.0 15.9 9.1 0.9 0.5 1.8 2.7 0.9 2.3 21.8 0.5 11.8 0.5 2.3 

千葉県 214 3.3 0.0 16.4 7.5 0.0 0.0 10.7 9.3 0.0 0.0 0.0 2.3 1.9 2.3 31.3 0.5 11.2 0.5 2.8 

東京都 509 0.0 0.0 11.6 10.6 0.0 5.5 9.4 10.4 1.2 2.0 5.5 4.1 1.8 0.8 14.1 0.2 19.6 0.2 2.9 

神奈川県 290 0.0 0.0 14.8 11.7 0.7 0.7 13.4 7.2 0.0 0.7 2.4 1.7 2.4 3.1 24.1 0.7 11.7 1.0 3.4 

新潟県 193 3.1 0.0 28.5 17.6 1.0 0.0 4.1 9.3 0.0 0.5 2.1 3.6 1.0 0.5 14.5 0.5 10.4 0.5 2.6 

富山県 82 2.4 0.0 13.4 28.0 0.0 0.0 7.3 6.1 1.2 0.0 0.0 3.7 0.0 0.0 31.7 1.2 2.4 0.0 2.4 

石川県 80 1.3 0.0 11.3 17.5 0.0 0.0 12.5 10.0 1.3 2.5 2.5 3.8 2.5 3.8 21.3 0.0 5.0 0.0 5.0 

福井県 56 0.0 1.8 16.1 14.3 0.0 0.0 10.7 1.8 0.0 0.0 1.8 3.6 1.8 3.6 28.6 1.8 8.9 0.0 5.4 

山梨県 45 2.2 2.2 15.6 20.0 0.0 0.0 8.9 4.4 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 20.0 0.0 15.6 0.0 4.4 

長野県 134 0.7 0.0 12.7 27.6 0.7 0.0 3.7 4.5 0.0 0.0 1.5 5.2 3.0 0.0 25.4 0.7 9.7 0.0 4.5 

岐阜県 147 0.7 0.0 15.6 25.2 0.0 0.7 4.8 6.1 0.0 0.0 2.0 2.0 1.4 0.7 30.6 0.0 8.2 0.0 2.0 

静岡県 211 1.4 0.0 8.5 27.5 0.0 0.5 5.2 6.6 0.0 0.0 0.0 6.6 0.9 1.4 27.0 2.4 7.1 0.5 4.3 

愛知県 310 0.0 0.0 11.9 23.5 0.0 0.6 10.6 5.8 0.3 0.3 1.6 0.3 1.6 3.2 22.6 0.3 14.8 0.0 2.3 

三重県 102 1.0 0.0 9.8 14.7 0.0 1.0 9.8 4.9 0.0 0.0 0.0 4.9 2.0 2.0 26.5 2.0 14.7 0.0 6.9 

滋賀県 68 1.5 0.0 4.4 17.6 0.0 0.0 11.8 4.4 0.0 1.5 2.9 4.4 1.5 1.5 25.0 0.0 16.2 1.5 5.9 

京都府 78 0.0 0.0 10.3 23.1 0.0 1.3 9.0 11.5 1.3 0.0 1.3 1.3 2.6 1.3 21.8 0.0 11.5 0.0 3.8 

大阪府 325 0.3 0.0 8.0 16.9 0.0 2.2 9.8 7.4 0.6 1.8 2.8 3.4 1.5 0.9 27.7 0.6 12.0 0.0 4.0 

兵庫県 183 0.0 0.0 10.4 18.0 0.0 0.0 12.0 7.7 0.0 0.5 3.8 2.7 1.6 2.7 26.8 1.1 11.5 0.0 1.1 

奈良県 62 1.6 0.0 9.7 21.0 1.6 0.0 4.8 6.5 0.0 0.0 0.0 6.5 1.6 1.6 35.5 0.0 8.1 0.0 1.6 

和歌山県 50 2.0 0.0 12.0 18.0 0.0 0.0 4.0 4.0 0.0 0.0 6.0 0.0 2.0 2.0 34.0 2.0 12.0 0.0 2.0 

鳥取県 38 2.6 0.0 13.2 13.2 0.0 0.0 7.9 7.9 0.0 0.0 0.0 13.2 5.3 2.6 23.7 0.0 10.5 0.0 0.0 

島根県 101 10.9 0.0 19.8 8.9 1.0 0.0 6.9 7.9 0.0 1.0 4.0 2.0 2.0 1.0 23.8 0.0 9.9 0.0 1.0 

岡山県 118 1.7 0.8 6.8 22.0 0.8 1.7 9.3 8.5 0.8 0.8 0.8 1.7 3.4 0.8 28.0 1.7 7.6 0.0 2.5 

広島県 161 1.9 0.6 11.8 20.5 0.6 0.6 6.8 5.0 0.6 0.6 3.1 1.2 3.7 1.2 24.2 0.0 9.9 0.0 7.5 

山口県 89 0.0 0.0 19.1 13.5 0.0 1.1 9.0 9.0 0.0 0.0 1.1 0.0 1.1 2.2 24.7 0.0 16.9 0.0 2.2 

徳島県 54 0.0 0.0 14.8 20.4 0.0 0.0 9.3 7.4 3.7 0.0 1.9 5.6 7.4 0.0 22.2 0.0 5.6 0.0 1.9 

香川県 84 0.0 0.0 8.3 21.4 0.0 0.0 9.5 9.5 0.0 0.0 1.2 3.6 2.4 0.0 28.6 1.2 10.7 0.0 3.6 

愛媛県 89 0.0 1.1 13.5 22.5 0.0 1.1 5.6 10.1 0.0 0.0 3.4 2.2 3.4 1.1 27.0 1.1 6.7 0.0 1.1 

高知県 28 0.0 3.6 14.3 14.3 0.0 0.0 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 3.6 3.6 0.0 21.4 3.6 14.3 0.0 7.1 

福岡県 248 1.2 0.0 12.1 11.7 0.4 1.2 9.7 7.7 0.4 0.8 2.0 3.2 3.6 0.8 29.8 0.4 12.1 0.4 2.4 

佐賀県 66 3.0 0.0 16.7 13.6 1.5 0.0 9.1 6.1 0.0 0.0 1.5 1.5 3.0 0.0 34.8 0.0 9.1 0.0 0.0 

長崎県 98 2.0 0.0 11.2 8.2 0.0 0.0 5.1 12.2 1.0 0.0 0.0 5.1 2.0 1.0 37.8 1.0 10.2 0.0 3.1 

熊本県 111 0.9 0.0 9.9 15.3 0.0 0.0 7.2 5.4 0.0 0.9 1.8 1.8 0.9 2.7 39.6 1.8 9.0 0.9 1.8 

大分県 94 1.1 0.0 12.8 6.4 0.0 0.0 6.4 5.3 0.0 0.0 1.1 9.6 1.1 2.1 37.2 1.1 9.6 0.0 6.4 

宮崎県 89 2.2 0.0 11.2 13.5 1.1 0.0 6.7 11.2 0.0 1.1 1.1 1.1 2.2 4.5 32.6 1.1 6.7 0.0 3.4 

鹿児島県 133 3.8 0.0 16.5 14.3 0.8 0.0 3.0 9.8 0.8 0.0 0.0 3.8 1.5 6.0 23.3 0.8 12.0 0.0 3.8 

沖縄県 56 1.8 0.0 19.6 8.9 0.0 0.0 3.6 5.4 0.0 0.0 0.0 1.8 1.8 1.8 44.6 0.0 8.9 0.0 1.8 
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1-2　 回答企業の社員数（設問文は「貴社の社員数は何名ですか（正社員のほか直接雇用している嘱託社員、契約社員・準社員、
パートタイマー等の非正社員は含め、役員・派遣・請負は除いてください）（概数で結構です）」）【単位：行％】

調査数
（件数）

３０人
以下

３１～
５０人

５１～
１００人

１０１～
３００人

３０１人
以上 無回答

調査数
（件数︓
無回答除く）

平  均
（人数） 標準偏差 最小値

（人数）
最大値

（人数）

全  体
北海道
青森県
岩手県
宮城県
秋田県
山形県
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
神奈川県
新潟県
富山県
石川県
福井県
山梨県
長野県
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県
和歌山県
鳥取県
島根県
岡山県
広島県
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県
宮崎県
鹿児島県
沖縄県

6349
295
113
130
133
91
90

126
126
96

119
220
214
509
290
193
82
80
56
45

134
147
211
310
102
68
78

325
183
62
50
38

101
118
161
89
54
84
89
28

248
66
98

111
94
89

133
56

28.0 
26.8 
27.4 
33.8 
31.6 
31.9 
32.2 
31.7 
23.0 
28.1 
32.8 
24.1 
20.6 
25.5 
25.5 
32.1 
25.6 
23.8 
35.7 
22.2 
32.1 
24.5 
23.7 
29.7 
31.4 
22.1 
30.8 
23.4 
30.6 
17.7 
22.0 
50.0 
22.8 
33.1 
27.3 
30.3 
25.9 
28.6 
28.1 
28.6 
27.4 
31.8 
26.5 
30.6 
41.5 
33.7 
34.6 
39.3 

31.6 
36.3 
42.5 
30.0 
34.6 
39.6 
30.0 
28.6 
27.0 
30.2 
27.7 
27.7 
30.8 
27.3 
30.3 
33.2 
32.9 
31.3 
35.7 
42.2 
32.8 
31.3 
34.6 
32.3 
31.4 
30.9 
26.9 
32.9 
21.9 
37.1 
28.0 
36.8 
37.6 
33.1 
30.4 
30.3 
35.2 
33.3 
38.2 
42.9 
31.9 
33.3 
25.5 
35.1 
26.6 
25.8 
33.1 
32.1 

22.3 
22.4 
18.6 
21.5 
21.8 
16.5 
17.8 
23.0 
31.7 
15.6 
24.4 
25.5 
30.4 
21.4 
19.0 
18.1 
22.0 
21.3 
21.4 
17.8 
23.9 
26.5 
21.8 
19.7 
23.5 
26.5 
26.9 
23.7 
26.8 
24.2 
28.0 
7.9 

28.7 
14.4 
24.8 
27.0 
22.2 
22.6 
16.9 
7.1 

20.6 
24.2 
29.6 
18.0 
18.1 
22.5 
22.6 
14.3 

14.0 
10.8 
8.8 

12.3 
9.0 

11.0 
20.0 
15.1 
14.3 
20.8 
12.6 
17.3 
12.1 
18.9 
21.0 
13.0 
14.6 
17.5 
3.6 

13.3 
7.5 

15.0 
15.2 
13.9 
9.8 

16.2 
14.1 
15.1 
16.9 
17.7 
18.0 
5.3 
9.9 

16.1 
13.0 
9.0 
9.3 

14.3 
12.4 
14.3 
15.3 
7.6 

13.3 
14.4 
9.6 

13.5 
8.3 
7.1 

3.5 
3.4 
2.7 
2.3 
2.3 
1.1 
0.0 
1.6 
2.4 
3.1 
1.7 
5.0 
4.7 
6.5 
3.1 
3.1 
4.9 
5.0 
1.8 
4.4 
3.0 
2.7 
4.7 
3.9 
3.9 
1.5 
1.3 
4.6 
3.8 
3.2 
4.0 
0.0 
0.0 
3.4 
2.5 
3.4 
1.9 
1.2 
3.4 
3.6 
4.8 
3.0 
5.1 
1.8 
3.2 
3.4 
1.5 
3.6 

0.6 
0.3 
0.0 
0.0 
0.8 
0.0 
0.0 
0.0 
1.6 
2.1 
0.8 
0.5 
1.4 
0.4 
1.0 
0.5 
0.0 
1.3 
1.8 
0.0 
0.7 
0.0 
0.0 
0.6 
0.0 
2.9 
0.0 
0.3 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
0.0 
1.9 
0.0 
5.6 
0.0 
1.1 
3.6 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.1 
1.1 
0.0 
3.6 

551.2 
120.7 
60.8 

115.8 
88.7 
63.1 
48.8 
82.8 
73.1 

162.6 
63.2 

201.6 
508.2 
219.2 
584.1 
130.7 
107.1 
166.7 
74.7 

147.8 
73.0 
79.9 

212.0 
110.3 
267.4 
77.0 
72.7 

2216.9 
103.5 
148.3 
98.1 
45.6 
37.0 

136.3 
85.0 
95.9 

272.4 
62.6 

220.1 
63.0 

505.8 
78.8 

107.8 
74.5 

201.3 
89.2 
75.7 

101.6 

40000
1333
361

1200
670
485
280
802
450
979
430

2500
6400
2012
7200
1347
609

1350
553
988
500
670

2373
1027
2235
485
500

40000
813

1010
495
300
215
950
780
630

2000
345

2029
302

7140
503
800
420

1500
550
650
661

1
7

18
12
19
20
6

18
8

14
9
5
8
1
7
6

10
19
17
6
1

18
1
1
1
4

20
1
3

12
19
18
17
4

16
10
18
3

17
1
9

11
6
7

13
19
6

17

6311
294
113
130
132
91
90

126
124
94

118
219
211
507
287
192
82
79
55
45

133
147
211
308
102
66
78

324
183
62
50
38

100
118
158
89
51
84
88
27

248
66
98

111
93
88

133
54

92.8 
73.6 
59.0 
71.0 
65.8 
58.5 
62.1 
68.3 
77.3 
96.2 
62.2 
99.9 

132.3 
114.8 
141.0 
77.2 
82.4 
97.6 
57.3 
80.8 
61.3 
74.8 
97.4 
78.2 
98.9 
76.6 
70.7 

207.4 
83.2 
92.8 
89.0 
41.8 
55.4 
83.8 
71.4 
72.9 
93.2 
64.6 
90.6 
59.6 

124.9 
66.3 
83.2 
68.0 
81.4 
73.5 
60.1 
63.9 
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1-3　回答企業の正社員数（設問文は、「貴社の正社員数は何名ですか」）【単位：行％】

全  体
北海道
青森県
岩手県
宮城県
秋田県
山形県
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
神奈川県
新潟県
富山県
石川県
福井県
山梨県
長野県
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県
和歌山県
鳥取県
島根県
岡山県
広島県
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県
宮崎県
鹿児島県
沖縄県

調査数
（件数）

２０人
以下

２１～
３０人

３１～
５０人

５１～
１００人

１０１～
３００人

３０１～
５００人

５０１～
1,000人

1,001～
5,000人

5,001人
以上 無回答

6349
295
113
130
133
91
90

126
126
96

119
220
214
509
290
193
82
80
56
45

134
147
211
310
102
68
78

325
183
62
50
38

101
118
161
89
54
84
89
28

248
66
98

111
94
89

133
56

29.2 
26.8 
30.1 
23.1 
30.8 
18.7 
16.7 
26.2 
30.2 
26.0 
29.4 
29.1 
25.7 
25.7 
33.4 
21.8 
17.1 
22.5 
30.4 
22.2 
36.6 
31.3 
32.2 
31.6 
33.3 
36.8 
32.1 
28.3 
23.5 
41.9 
32.0 
50.0 
27.7 
37.3 
26.7 
33.7 
13.0 
28.6 
22.5 
28.6 
35.1 
30.3 
27.6 
32.4 
37.2 
32.6 
39.8 
44.6 

24.5 
29.5 
22.1 
29.2 
24.1 
35.2 
27.8 
24.6 
16.7 
28.1 
25.2 
23.6 
22.9 
22.4 
19.7 
32.6 
28.0 
17.5 
32.1 
26.7 
29.1 
25.9 
23.7 
25.2 
24.5 
14.7 
16.7 
23.7 
29.5 
14.5 
18.0 
31.6 
24.8 
18.6 
27.3 
21.3 
35.2 
29.8 
32.6 
32.1 
17.7 
28.8 
30.6 
19.8 
28.7 
19.1 
23.3 
17.9 

22.6 
23.7 
27.4 
24.6 
24.8 
24.2 
30.0 
20.6 
24.6 
16.7 
22.7 
20.5 
25.7 
21.6 
22.8 
25.4 
26.8 
23.8 
26.8 
26.7 
17.2 
16.3 
21.3 
20.0 
21.6 
22.1 
28.2 
24.3 
19.1 
22.6 
22.0 
10.5 
26.7 
20.3 
23.0 
23.6 
31.5 
26.2 
24.7 
25.0 
23.8 
22.7 
14.3 
25.2 
16.0 
23.6 
19.5 
21.4 

14.8 
12.5 
12.4 
15.4 
13.5 
11.0 
16.7 
23.8 
20.6 
15.6 
16.0 
15.5 
18.2 
17.3 
15.2 
13.5 
18.3 
25.0 
5.4 

22.2 
13.4 
21.1 
11.8 
13.2 
12.7 
20.6 
15.4 
14.5 
15.3 
17.7 
20.0 
5.3 

17.8 
11.9 
9.9 

13.5 
14.8 
8.3 

11.2 
7.1 

13.7 
10.6 
16.3 
12.6 
13.8 
14.6 
11.3 
12.5 

7.2 
5.8 
8.0 
7.7 
3.8 
9.9 
8.9 
4.8 
7.9 

11.5 
6.7 
9.5 
5.1 

10.2 
7.6 
5.2 
7.3 

10.0 
3.6 
0.0 
3.0 
4.8 
9.0 
8.1 
4.9 
5.9 
6.4 
8.3 

10.4 
1.6 
8.0 
2.6 
3.0 

11.0 
9.3 
5.6 
1.9 
7.1 
9.0 
7.1 
7.3 
4.5 
8.2 
8.1 
4.3 

10.1 
4.5 
1.8 

0.6 
0.0 
0.0 
0.0 
1.5 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
0.0 
1.4 
1.4 
0.6 
0.3 
0.5 
1.2 
0.0 
1.8 
2.2 
0.7 
0.7 
1.4 
0.6 
2.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.8 
1.2 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.8 
3.0 
1.0 
1.8 
0.0 
0.0 
0.8 
0.0 

0.4 
0.7 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.5 
0.0 
1.6 
1.0 
0.5 
1.2 
1.3 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.5 
0.3 
0.0 
0.0 
0.0 
0.3 
0.0 
1.6 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.9 
0.0 
0.0 
0.0 
0.8 
0.0 
1.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.3 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.5 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.4 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

0.5 
1.0 
0.0 
0.0 
1.5 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
0.0 
0.0 
0.5 
0.6 
0.0 
0.5 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
1.0 
0.0 
1.3 
0.3 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
2.5 
1.1 
1.9 
0.0 
0.0 
0.0 
0.4 
0.0 
1.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.8 
1.8 
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1-4　回答企業の経営状況（設問文は、「貴社の経営状況はどうですか」）【単位：行％】

全  体
北海道
青森県
岩手県
宮城県
秋田県
山形県
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
神奈川県
新潟県
富山県
石川県
福井県
山梨県
長野県
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県
和歌山県
鳥取県
島根県
岡山県
広島県
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県
宮崎県
鹿児島県
沖縄県

調査数
（件数） 良い やや良い やや悪い 悪い 無回答

6349
295
113
130
133
91
90

126
126
96

119
220
214
509
290
193
82
80
56
45

134
147
211
310
102
68
78

325
183
62
50
38

101
118
161
89
54
84
89
28

248
66
98

111
94
89

133
56

17.9 
18.0 
12.4 
4.6 
9.8 

17.6 
12.2 
17.5 
15.9 
11.5 
20.2 
15.5 
15.9 
26.1 
19.7 
12.4 
14.6 
17.5 
17.9 
20.0 
14.2 
19.0 
19.4 
15.2 
18.6 
22.1 
16.7 
20.6 
24.6 
11.3 
22.0 
7.9 

16.8 
16.1 
19.9 
13.5 
11.1 
17.9 
21.3 
21.4 
23.4 
12.1 
17.3 
19.8 
20.2 
23.6 
16.5 
19.6 

43.6 
48.1 
46.0 
38.5 
47.4 
52.7 
51.1 
38.9 
48.4 
53.1 
38.7 
45.0 
43.0 
39.5 
43.1 
45.6 
34.1 
47.5 
37.5 
48.9 
46.3 
41.5 
43.1 
47.4 
49.0 
38.2 
46.2 
44.6 
41.0 
33.9 
40.0 
44.7 
46.5 
44.9 
39.8 
39.3 
42.6 
36.9 
47.2 
39.3 
37.1 
50.0 
37.8 
49.5 
47.9 
43.8 
43.6 
48.2 

29.5 
27.1 
27.4 
43.1 
30.8 
25.3 
22.2 
31.7 
29.4 
22.9 
32.8 
28.2 
29.0 
25.9 
28.3 
31.6 
40.2 
26.3 
35.7 
26.7 
26.9 
31.3 
29.9 
29.4 
28.4 
32.4 
29.5 
27.4 
29.5 
50.0 
30.0 
36.8 
21.8 
31.4 
29.2 
36.0 
35.2 
35.7 
24.7 
14.3 
31.9 
34.8 
36.7 
24.3 
24.5 
21.3 
30.8 
28.6 

1.0 
0.3 
0.0 
0.8 
0.0 
2.2 
2.2 
0.8 
0.0 
1.0 
1.7 
0.9 
1.9 
0.4 
1.0 
1.0 
1.2 
1.3 
1.8 
0.0 
2.2 
0.7 
1.4 
0.6 
1.0 
0.0 
1.3 
1.2 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
0.8 
0.6 
1.1 
1.9 
1.2 
1.1 
7.1 
0.8 
0.0 
1.0 
1.8 
2.1 
0.0 
2.3 
0.0 

8.0 
6.4 

14.2 
13.1 
12.0 
2.2 

12.2 
11.1 
6.3 

11.5 
6.7 

10.5 
10.3 
8.1 
7.9 
9.3 
9.8 
7.5 
7.1 
4.4 

10.4 
7.5 
6.2 
7.4 
2.9 
7.4 
6.4 
6.2 
3.8 
4.8 
8.0 

10.5 
13.9 
6.8 

10.6 
10.1 
9.3 
8.3 
5.6 

17.9 
6.9 
3.0 
7.1 
4.5 
5.3 

11.2 
6.8 
3.6 
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1-5　回答企業の人員の過不足状況（設問文は、「貴社の人員の過不足状況を教えてください」）【単位：行％】

調査数
（件数）

不足して
いる

やや不足
している

適正で
ある

やや過剰で
ある

過剰で
ある 無回答

全  体
北海道
青森県
岩手県
宮城県
秋田県
山形県
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
神奈川県
新潟県
富山県
石川県
福井県
山梨県
長野県
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県
和歌山県
鳥取県
島根県
岡山県
広島県
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県
宮崎県
鹿児島県
沖縄県

6349
295
113
130
133
91
90

126
126
96

119
220
214
509
290
193
82
80
56
45

134
147
211
310
102
68
78

325
183
62
50
38

101
118
161
89
54
84
89
28

248
66
98

111
94
89

133
56

36.3 
42.4 
35.4 
31.5 
34.6 
39.6 
41.1 
34.9 
41.3 
37.5 
32.8 
34.5 
39.3 
33.6 
38.6 
40.4 
35.4 
37.5 
32.1 
48.9 
34.3 
33.3 
26.5 
29.7 
27.5 
45.6 
37.2 
30.8 
31.1 
30.6 
44.0 
44.7 
43.6 
40.7 
35.4 
41.6 
40.7 
40.5 
42.7 
35.7 
38.3 
34.8 
36.7 
33.3 
37.2 
37.1 
47.4 
35.7 

39.6 
35.6 
44.2 
40.0 
38.3 
38.5 
37.8 
39.7 
37.3 
38.5 
39.5 
39.5 
36.4 
42.4 
41.4 
42.0 
45.1 
50.0 
41.1 
22.2 
42.5 
39.5 
41.2 
44.2 
38.2 
30.9 
34.6 
42.8 
44.3 
46.8 
28.0 
28.9 
35.6 
37.3 
40.4 
36.0 
27.8 
33.3 
30.3 
39.3 
41.5 
48.5 
39.8 
39.6 
38.3 
39.3 
28.6 
41.1 

20.3 
18.6 
16.8 
24.6 
20.3 
20.9 
17.8 
23.0 
17.5 
19.8 
21.0 
18.6 
21.0 
19.6 
16.2 
15.0 
14.6 
8.8 

23.2 
24.4 
18.7 
21.8 
27.5 
21.3 
33.3 
20.6 
20.5 
23.4 
20.8 
14.5 
24.0 
21.1 
16.8 
21.2 
19.9 
16.9 
29.6 
22.6 
21.3 
25.0 
18.5 
10.6 
21.4 
24.3 
20.2 
22.5 
22.6 
21.4 

0.8 
0.7 
0.9 
0.8 
0.8 
1.1 
0.0 
0.8 
0.8 
1.0 
1.7 
1.4 
0.0 
1.0 
1.0 
0.0 
1.2 
1.3 
0.0 
2.2 
2.2 
0.7 
0.9 
1.0 
0.0 
1.5 
1.3 
0.3 
1.6 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.2 
1.1 
1.9 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.5 
0.0 
1.8 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 

2.8 
2.4 
2.7 
3.1 
6.0 
0.0 
3.3 
1.6 
3.2 
2.1 
4.2 
5.5 
3.3 
3.3 
2.1 
2.1 
3.7 
2.5 
3.6 
0.0 
2.2 
4.8 
3.3 
3.9 
1.0 
1.5 
6.4 
2.2 
2.2 
8.1 
4.0 
2.6 
4.0 
0.8 
3.1 
4.5 
0.0 
2.4 
3.4 
0.0 
1.2 
4.5 
2.0 
0.9 
2.1 
1.1 
1.5 
1.8 

0.3 
0.3 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.0 
0.8 
0.5 
0.0 
0.0 
0.7 
0.5 
0.0 
0.0 
0.0 
2.2 
0.0 
0.0 
0.5 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.6 
0.0 
0.0 
0.0 
2.6 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
1.2 
2.2 
0.0 
0.4 
0.0 
0.0 
0.0 
1.1 
0.0 
0.0 
0.0 
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